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REKTOR SUNUSU

Turk kamu mali yonetim sisteminin glglendirilmesi, modern bitce ilkelerinin
ve araclarinin uygulamaya konulmasi amaciyla 10.12.2003 tarihinde Tirkiye
Blylk Millet Meclisi tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, kamu kaynadinin kullaniminin genel esaslari kapsaminda
stratejik planlama ve performans esasli bitcelemeyi 6ngérmis ve kamu kuru-
luslari icin stratejik planlamayi zorunlu hale getirmistir. Kanunun 9. Maddesi
uyarinca DPT tarafindan hazirlanan ve 26 Mayis 2006 glinli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yd&netmelik"te belirtilen hususlara, Dokuzuncu
Kalkinma Plani (2007-2013) ve Orta Vadeli Program'da yer alan amag ve poli-
tikalar ile Orta Vadeli Mali Plan'da belirlenen teklif tavanlarina uygun olarak
Bogazici Universitesi, 2010-2014 dénemini kapsayan Stratejik Planini hazir-
lamis ve bu plan Universite Senatosu tarafindan onaylanmistir.

Ulkemizin Gstiin yetenekli 6grencilerine ve seckin égretim elemanlarina sahip,
lider kurumlarindan Bogazici Universitesi, degisen kosullara ve lniversiteler
arasl artan rekabet ortamina uyum saglamak ve éncii konumunu pekistirmeye
yonelik unsurlari tespit ve analiz ederek gerekli tedbirleri almak durumun-
dadir. Bu ac¢idan Bogazici Universitesi Stratejik Plani (2010-2014), kamu
kurumlarrigin stratejik plan hazirlamanin yasal zorunluluk haline gelmis olma-
sinin tesinde bir anlam tasimakta ve Universitemize stratejik énceliklerini
belirgin hale getirme ve bu onceliklere gére hareket edebilecek bir yapiyi
hayata gecirebilme olanadini sunmaktadir.
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Dinyada ve Ulkemizde siire giden dedisimleri yakindan izleyerek ve gerek-
tiginde bu ddéniisiimlere miidahalelerde bulunarak, Universitemizin seckin
Ozelliklerine sahip ¢ikip pekistirmeyi, bu arada aksayan yonleriyle ylzlesip
coéziimler tretmeyi ilke edinen bir anlayisla hazirlanan Bogazici Universitesi
Stratejik Plani, Universitemizin gelecegdine iliskin uzun vadeli beklentilerimizin
ve 6zlemlerimizin 2010-2014 donemindeki yansimalarini icermektedir.

Stratejik plan hazirhk asamasinda siklikla gérdlen bir sakinca, ayrintilara
bogularak konunun 6ziinden uzaklasmak ve boylelikle bir siire sonra unutulup
gidilen, tozlu raflarda kalan dokiimanlar Uretmektir. Bu tir kaygilar stratejik
onceliklerin saptanmasindan ve bunlar uyarinca davranmaktan vazge¢cmeyi
hakli ¢ikarmaz. Stratejik plan gereklidir; ancak gercekgi bir tabana oturmalidir.
Bu nedenle yapilabilirligi ylksek bir planin hazirlanmasi siirecindeki ana yak-
lasimimiz, “Nasil bir Universite istiyoruz?" sorusuyla tetiklenen hayallerimizi
yitirmeden, stratejik tercihleri konusunda net ve boylelikle Bogazici camiasi
icin kritik acmazlarda bir referans noktasi olabilecek bir plana ulasmakti.
Stratejik amaclarimizi, “gerceklestirilmesi mimkdn" ama ayni zamanda “bizi
motive edecek kadar da erisilmesi zor" hedefler arasindan onceliklerimize
gbre belirledik.

Planimizda da ifade edildigi gibi, Bogazici Universitesi'nin vizyonu, egitimde
ve arastirmada evrensel standartlarda basarili, strdirtlebilir ve “yesil” bir
tiniversite olmaktir. Universitemizin oldukca giiclii oldugu alanlardan biri
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lisans editiminde ulastigimiz diizeydir. Bu diizeyi pekistirmek ve strdiri-
lebilir kilmak ve Tirkiye'deki en basarili 6grenciler tarafindan en cok talep
edilen Universite olma konumumuzu devam ettirmek stratejik amaclarimiz
arasindadir. Planimizda, bu amacimizi gerceklestirmemiz icin hayati dnemde
oldugunu distindigiimiiz “nitelikli d6gretim elemanlarinin Universitemizde
istihdami tercih etmeye devam etmelerini 6zendirmek icin gereken tedbirleri
almak", “6grencilerimize saglanan burs olanaklarini artirmak”, “Yabanci Diller
Yiiksek Okulu tarafindan verilen ingilizce hazirlik egitim diizeyini iyilestirmek”

gibi unsurlarin altini 6zellikle ciziyoruz.

Lisans programlarimizda eristigimiz basari dizeyini lisansisti egitimde de
yakalamak ve bu ydnde atilmasi gereken adimlari belirleyerek ¢abalarimizi
hizlandirmak, stratejik dnceliklerimiz arasinda énemli yer tutuyor. Lisansisti
egitimin niteligi, arastirma adirlikh bir Gniversite olma vizyonumuzla da
yakindan ilgilidir. Universitemiz bu vizyonun geregi olarak, nitelikli ve etki
dederi ylksek arastirma ve yayin faaliyetlerini desteklemeyi ve 6zendirmeyi,
bu arastirmalari gerceklestirebilmek icin gerekli yapilanma ve sirecleri hayata
gecirmeyi ve arastirma altyapisini glclendirmeyi hedefliyor. “Arastirmada
etkinligini artirarak diinyanin sayili arastirma Universiteleri arasinda yer
alma"nin oldukca iddiali bir hedef oldugunun farkindayiz. Mevcut bazi géster-
geler (6rn. “etki dederi acisindan yiiksek yayin" kriterine gore Tirkiye'nin en
iyi Universitelerinden biri olmamiz) bu hedefi gerceklestirme yolunda bize gli¢
ve umut veriyor.

Vizyonumuzda &ncelikli 6nem atfedilen bir diger unsur, sirdirdlebilir ve

“yesil" bir kampus olma hedefidir. Yapilacak calismalar sonucunda, strdurile-
bilir ve “yesil"” kampus olusumunu planlayip yéneten Bogazici Universitesi'nin,
ulusal ve uluslararasi platformlarda “6rnek basarili sirddrdlebilir kampus
yasami uygulamalari”na sahip bir Gniversite sifatiyla anilmasini amacliyoruz.

Gelecede yonelik yolumuzu aydinlatacak olan Stratejik Planimizin hazirlan-
masinda katilimciligi esas aldik; planin Universite yénetimi basta olmak lizere
tim calisanlar tarafindan 6ziimsenmesini ve paydaslarimizdan gelen goérisler
dogrultusunda sekillendirilmesini amacladik. Planin Universitemizin gelis-
mesine ve Ustlendigi 6nci rolt strdirmesine katki saglayacagina olan inan-
cimiz tamdir. Universitemizin 2010-2014 dénemini kapsayan Stratejik Planini
kamuoyuna sunmaktan kivang duyuyoruz.

Universitemizin Stratejik Plan calismalarinin baslangicindan sonuna kadar
bize katki sunan ve uygulama asamasinda da desteklerini esirgemeyecekle-
rinden emin oldugumuz tim Bodazicililere ve Bogazici dostlarina tesekkir-
lerimi sunarim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Kadri Ozcaldiran
Rektor
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Tarihi Gelisim

Bogazici Universitesi'nin temelleri 1863
yiinda Cyrus Hamlin ile Christopher
Rheinlander Robert tarafindan Birlesik
Devletler sinirlari disindaki ilk Amerikan
koleji olan Robert Koleji'nin istanbul'da ku-
rulmasi ile atilmistir. Yeni kurulan Yénetim
Kurulu'nda, Kolej'in kapilarinin irk, milliyet,
din gbzetilmeksizin ényargisizca ve ayrim
yapilmadan tim 6grencilere acik olmasina,
okulun hic¢bir kosulda herhangi bir politik
egilim gdstermemesine ve hichir politik
distnceye dahil olmamasina, egitim dilinin
ingilizce olmasina karar verilmistir.

Badislar ve vyardimlarla finanse edilen
Robert Kolej'in ilk binasi Hamlin Hall'un
insaati 1871 yilinda tamamlanmistir. Bugln
Gliney Kampis dedigimiz kampdisteki tarihi
binalarin ¢ogu Birinci Dinya Savasi'ndan
once insa edilmis ve insaatlarda kampuste
bulunan ocaktan cikarilan mavi kiregtasi
kullaniimistir.

Zaman zaman ciddi finansal kaynak sikintisi
ceken Robert Kolej'in ekonomik durumu,
1930’lu yillarda savas 6ncesi Tlrkiye eko-
nomisinden ve Birlesik Devletler'deki eko-
nomik krizden oldukca etkilenmistir. ikinci Diinya Savasi’nda Tirkiye tarafsiziigini korumasina ragmen,
savas sona erene kadar Kolej'in pek cok problemi ¢6ziimstz kalmistir. 1960'lara gelindiginde Robert
Akademi'nin buglin Gliney Kampiis olarak bilinen Hisar Kampisi'ni tamamen yiiksekdgrenime bira-
karak, Arnavutkdy'deki kampise tasinmasi, oradaki Amerikan Kiz Koleji ile karma egitim yapan bir
kurum olusturacak sekilde birlesmesi distintilmeye baslanmistir.

Mart 1971'de dénemin rektéri Dr. Everton, Robert Kolej kampisi tzerinde bir devlet Universitesinin
kurulmasi icin Tdrk hikimetini tesvik eden dnergenin 26 Ocak 1971'de Mutevelli Heyeti tarafindan
kabul edildigini aciklamistir. Calismalar 1971 yazinda sonuglandiriimistir. Binalari, kiitiphanesi, laboratu-
varlari, tim imkanlari ve personeliyle 118 donimlik buglinkl Gliney Kampts 10 Eylil 1971'de tamamen
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Tirk hikiimetinin tizerine gecmistir. Bogazici Universitesi, yiiz yildan fazla Robert Koleji'nin kampiisi
olarak kullanilan alana resmi olarak kurulmustur.

Robert Kolej mezunu olan Prof. Dr. Aptullah Kuran, Universite'nin ilk rektdrii olmustur (1971-1979).
Prof. Dr. Kuran'in yerini énce Prof. Dr. Semih Tezcan devralmis (1979-1981) daha sonra da Prof. Dr.
Ergiin Togrol rektér olmustur (1981-1992). 1992'de Prof. Dr. Ustiin Ergiider Bogazici Universitesi tara-
findan rektor olarak secilmis, 2000 yilinda da goérevini Prof. Dr. Sabih Tansal’a birakmistir. 2004 - 2008
yillari arasinda rektorlik goérevini Prof. Dr. Ayse Soysal yurttmustir. 2008'den bu yana Prof. Dr. Kadri
Ozcaldiran Bogazici Universitesi Rektdrii olarak gérev yapmaktadir.

Sudrec ve Stratejik Planlama Modeli

Universitemizin stratejik énceliklerini belirleme konusundaki gelenegi ve cabalari uzun yillara yayilan
bir birikime dayanmaktadir. Ornegin, 1998-1999 yillarinda yiiritiilen bir calismada, Universitemiz bi-
rimlerinden i¢ ve dis ¢evre analizleri, paydas beklentilerinin belirlenmesi, rakiplerin analizleri gibi ¢a-
lismalar gerceklestirerek kendi hedefleri ve stratejilerini belirlemeleri istenmistir. Birim dizeyinde
elde edilen bu raporlar birlestirilerek sonuclar analiz edilmis ve Universitemizin énceliklerinin belir-
tildigi bir stratejik egilim raporunda 6zetlenmistir. Universitemizde gecmis yillarda hazirlanan ve stra-
tejik planlama strecimizi destekleyen ve besleyen diger iki dnemli dokiimandan ilki 21.01.2004 tarih
ve 2004/02 sayil, digeri 13.12.2006 tarih ve 2006/13 sayili Senato toplantilarinda onaylanmistir. Bu
dokiimanlar, Universitemizin stratejik dnceliklerinin ve tercihlerinin cercevesini ¢cizmek konusunda yol
gosterici olmuslardir.

Bogazici Universitesi European University Association’a (EUA) 1999 yilinda basvurmus ve degerlen-
dirme siirecini basariyla tamamlayarak tam {ye statiistinii elde etmistir. Universitemiz Mihendislik
Fakiltesinin tim bdlimlerinin ilk olarak 1998 yilinda basariyla tamamladigi ABET (Accreditation Board
for Engineering and Technology) akreditasyon sireci, 2010 yilinda alti yil i¢in tekrar yenilenmistir.
Universitemizin diger bazi béliimleri de (6rn. isletme B&liimi) benzer akreditasyon ve dis degerlen-
dirme sireclerini ylritmektedir. S6z konusu dis dederlendirme siireclerine hazirlik asamalarinda ve bu
streclerin ylritilmesi/tamamlanmasi asamalarinda elde edilen tim deneyimler Stratejik Planimiz igin
cok dederli bir birikimin olusmasina katkida bulunmustur.

Stratejik Planimiza arka plan olusturan diger 6nemli calismalar arasinda dis ¢evremizin analizine iliskin
yuratilen calismalari (6rn. SWOT calismasi, Turkiye'de ylksek 6grenim alaninda yasanan ve planlanan
degisimlere dair analizler, Avrupa Birligi giindemi ile sekillenen egitim arastirma konulu edilimlerin
analizi, Bologna Sireci dederlendirmesi vs.) oncelikle anmak gerekir. Bu dederlendirmelerden, kisit-
larimizi ve Universitemizden olasi talep ve beklentileri anlamamiza ve énceliklerimizi tespit etmemize
yardimci olan énemli girdiler elde edilmistir.

Yukarida 0zetlenen arka plani baz aldigimizda, dederlerimizin ve 6nceliklerimizin onceki yillarda yu-
ritiilen calismalarin da katkisiyla Universitemiz birimlerince icsellestirildii gercedinden hareketle,
Rektorlik dizeyinde olusturulan bir Stratejik Planlama Komisyonu dnciliginde ilk plan taslaginin ha-
zirlanmasi ¢alismalari baslatiimistir. Stratejik Planimizin akademik ve idari birimlerimizce benimsenip
icsellestirilmesi, uygulama asamasinin sorunsuz yurdtdlebilmesiicin 6zel 6nem tasiyan bir unsur olarak
gérilmistir. Bu nedenle, planin hazirlanmasi ve son haline getirilmesi siirecinde Universitemiz birimle-
rinin gorisleri alinarak katilimel bir yaklasim izlenmistir. Bogazici Universitesi Stratejik Plani 27.10.2010
tarih ve 2010/11 sayili Senato toplantisinda onaylanarak son halini almistir.
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GZFT (SWOT) Analizi

» Giliclii Yonlerimiz

Bogazici Universitesi'nin giiclii yonleri sirasiyla sunlardir:

Ogretim elemanlarimizin niteligi

Ogrencilerimizin niteligi

Universitemizin “etki dederi acisindan yiiksek yayin" kriterine gére Tiirkiye'nin en seckin
Universitelerinden biri olmasi

Akademik yapilarimizda ve programlarimizda Ustin nitelige gosterilen 6zen

Kulturel iklimimizi ve degerlerimizi i¢csellestirmis kurumsal yapi

Uyumlu, katilimci ¢alisma ortami (“Collegiate” atmosferimiz)

Ogrenciye sagladidimiz kampus ortaminin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel zenginligi

Ogrenci odakh zihniyetin egemen olmasi

Surekli genisleyen bir bilgi belge merkezi olarak kitliphane

Yurtici ve yurtdisindaki genis mezunlar agi

Kokleri19. ylzyila dayanan tarihsel gelisim ve kurum kultirs

Glney kampusun koruma altina alinmis anitsal konumu ve atmosferi

Ulkenin en seckin tiniversiteleri arasinda “Bogazici Universitesi”nin ayricalikli imaji
Uluslararasi taniirhgi ve gicli uluslararasi iliskileri

Universite vakfi BUVAK ve mezunlar dernedi BUMED ile uyumlu iligkiler ve bu kurumlarin
Universitemize sagladiklari cok yonlii destek

» Zayif Yonlerimiz

Buna karsilik Bogazici Universitesi'nin karsilastigi sorunlar sunlardir:

1.

2.
3.
4

&

Kent Gniversitesi olmaktan kaynaklanan fiziksel alan yetersizligi

Fiziksel altyapi yetersizlikleri

Mali kaynak yetersizligi

Nitelikli 6gretim elemanlarinin Universitemizi tercih etmelerinin stirdirilebilir kilinmasi éniindeki
mali ve blrokratik engeller

“Etki de@eri acisindan ylksek yayin" kistaslarina gore Glkenin en iyi Gniversitelerinden olmamiza
ragmen arastirma performansinin diger olcltlerinde gelistirilecek yonler bulunmasi

Arastirmaya destek olma amaciyla yeni kurulan birimimizin (ARDO) heniz istenen dizeye
ulagsmamis olmasi

EnduUstri ve is dinyasi ile olan iligkilerin yeterince kurumsallastirilamamis olmasi

Lisansistl yabanci 6grenci ve/veya arastirmaci istihdaminda karsilastigimiz biirokratik giglikler
Mevzuatin, 8gretim elemanlarinin zamanlarini arastirma ve egitim arasinda, Universitenin
belirleyecedi kurallar dahilinde, diledikleri gibi boltstiirmelerine izin vermemesi
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10. idari personel alma siirecinin ve devletin lcret politikasinin sonucu kritik noktalarda yiiksek vasifli
idari personel istihdam glcglikleri

1. Giderek kiiresellesen tiniversiter ortamda idari personelin ingilizce dil bilgisinin yeterli diizeyde
olmayisl

12. idari personelde {icret, sosyal hizmetler ve calisma kosullarinin yetersizliginden kaynaklanan
motivasyon eksikligi

13.  Universitenin etkin calisma ortaminin temel gdstergelerinden biri olan destek hizmetlerinde
yasanan aksamalar

14. Teknopark gelistirme bdlgesinin mekan sorunu

Firsatlar

Bogazici Universitesi'nin éniinde bir dizi degerlendirilecek firsat vardir. Bunlar sirasiyla

asadgidaki gibidir:

1. TUBITAK arastirma projelerini destekleme programlarinda cesitlilik ve destek miktari acisindan
son yillarda goézlenen kayda deger artislar

2. Ulkemiz Universitelerinin FP6'ten bu yana AB proje destekleme kaynaklarindan yararlanabiliyor olmasi

3. Avrupa ve ABD'deki Universitelerin kiiresellesme sonucu artan egitim ve arastirmada isbirligi
taleplerinin Universitemize yarattigi ragbet

4. Yurtici ve yurtdigindaki mezunlarimizin sayisi ve erigsmis olduklar etkili pozisyonlar

u

Tlrkiye'de hedeflenen ve var olan doktorali arastirmaci sayilari arasindaki farkin giderek artmasi
6. Universitemizin istanbul'da bulunmasinin yarattigi firsatlar (6rn. ulusal ve uluslararasi baglantilar)

Tehditler

Ancak her kurum gibi Bogazici Universitesi'ne olanak saglayan firsatlar yani sira sorun olusturan
tehditler de vardir:

1. Yiksek Ogretim Kurulu'nun (YOK) Gniversiteler icin olumsuzluklar tasiyan baglayici bazi uygulama ve
politikalari (6rn. lisans 6grencisi sayilarinin Gniversitelerin altyapilarinin yeterliligi ve Universitelerden
gelen talepler dikkate alinmadan, bas etmeyi imkansiz kilacak sekilde artirilmasi, Gniversite 6zerkligi
konusunda gerekli duyarhligin gdsterilmemesi)

2. Mevcut distk Gceret dizeyleri nedeniyle 6gretim elemanlarimizin yasadiklari zorluklar; 6gretim
elemanlarimiza saglayabildigimiz lojman destedinin sayi olarak ve kullanim sliresi agisindan
yetersiz kalmasi

3. Ogretim elemanlarimiza (licret, lojman vs.) ve 8grencilerimize (burs, yurt vs.) saglanan
olanaklarin kisitli olusu sonucu vakif tUniversiteleri ile haksiz rekabet ortaminin yaratiimasi

4. Ulkemiz ilk ve ortadgretimindeki sorunlar sonucu lniversiteleri kazanan égrencilerde gézlenen
nitelik kaybi

5. Ogrenci sayilarindaki denetimimiz disi artislarin ve devletin kadro ve {icret politikalarinin bir sonucu
olarak Yabanci Diller Yiiksek Okulu'nda verilen ingilizce egitiminde yasanan sorunlar

6. Atama, kadro vs. konularda yasanan burokratik glglikler
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Degerlerimiz

Yiizyil askin gelenedinden kaynaklanan iistiin degerleri olan Bogazigi Universitesi;

0o N U AW

oL
(IS EES

Egitimde mikemmeliyetci

Arastirmada iddiali

Ogrenci odakl

Ustiin nitelige duyarhligi yiiksek

Akademik 6zerklik konusunda titiz

Etik degerlere sayaqili

Yonetimde ve akademik yasamda katilimci

Akilci ve elestirel distinceyi 6zendiren

Entelektliel bagimsizli§i ve ifade 6zglrligini savunan

Birey odakl, farkhhklara sayqili, firsat esitligi konusunda duyarli

Cevre duyarliigini gézeten

Kiresel boyutta karsilasilan sorunlara duyarli; ¢6zim ve dénidsimlere katkida bulunmaya hazir
Kurumsal kiltirtne sahip ¢ikan ve bu kltdra strdurdlebilir kilmakta kararl bir anlayisi benimser.
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Bogazici Universitesi'nin vizyonu, editimde ve arastirmada evrensel standartlarda basarili,
srdlrulebilir ve "yesil” bir tGniversite olmaktir.

« Lisans egitimimizdeki yetkinligimizi pekistirmek ve lisansiistl egitimde benzer bir dliizeye erismek;

« Arastirma etkinligimizi artirarak diinyanin sayili arastirma Universiteleri arasinda yer almak; ve
« Sirddrdlebilirligi olan “yesil” bir kampus olmak vizyonumuzun ana 6gelerini olusturmaktadir.

Universitemizin misyonu

—_

Kurumsal dederlerimizi sahiplenen, etik dederleri 5nemseyen, ¢evre bilinci gelismis, elestirel
dislinen, cok yonld, yaratici, bilimsel, sanatsal ve kiltirel formasyonu ve 6zglveni ile dinyanin
her yerinde, akademik kurumlarda, kamuda veya 6zel sektdrde basariyla gorev yapabilecek
bireyler yetistirmek;

2. Evrensel boyutta bilgi tGreterek, insanhgin hizmetinde distince, bilim ve teknoloji tiretimine
katkida bulunmak; ve
3. Tirkiye'de bilim ufkunu genisleterek, bilim, sanat ve kiltirin toplumuzda en kalici sekilde

yerlesmesine yardimci olmaktir.




Stratejik Amacg ve
Hedefler
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Universitemizin vizyon, misyon ve temel degerleri isiginda, Universite Senatosu’nun onayiyla
2010-2014 dénemi icin toplam yedi stratejik amac bashgi belirlenmistir.

SA.1 Lisans egitiminde miikemmelligi siirdiiriilebilir kilmak

¢ SH 1.1 Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin Ustiin diizeyi acisindan Universitemizin ulastig
onder konumu pekistirmek

¢ SH 1.2 Universitemiz akademik personelinin seckin niteligini korumak ve pekistirmek

e SH 1.3 Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan verilen ingilizce hazirlik egitim dizeyini iyilestirmek

¢ SH 1.4 Lisans egitiminde Universitemizin ulastigi Gstin nitelik diizeyini pekistirmek

¢ SH 1.5 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek

SA.2 Lisansiistii egitiminde miikemmelligi yakalamak

e SH 2.1 Yikseklisans ve doktora programlarinin lkemiz ve yabanci llke 6grencileri tarafindan
oncelikle tercih edilir olmasini saglamak

¢ SH 2.2 Universitemiz akademik personelinin yiiksek niteligini korumak ve pekistirmek

e SH 2.3 Lisansisti egitimi uluslararasi diizeyde daha etkin konuma getirmek

e SH 2.4 ikinci 6gretim yiiksek lisans programlarinda secenekleri gelistirmek

SA.3 Nitelikli arastirma liretmek

e SH 3.1 Nitelikli yayin Gretmeyi 6zendirmek

e SH 3.2 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) aracilidiyla arastirmalari 6zendirmek

e SH 3.3 Diger (BAP disi) arastirma destek programlarina katilimi 6zendirmek

e SH 3.4 Arastirma-gelistirme ve mikemmeliyet merkezlerini desteklemek

e SH 3.5 Uluslararasi etki yaratabilecek, stratejik Gneme sahip, ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi
arastirma alanlarina acilim saglamak

SA.4 Uluslararasi taninirligimizi ve goriinirliigimiizi artirmak

¢ SH 4.1 Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi boyutu giiclendirmek

e SH 4.2 Ogrencilerin uluslararasi akademik deneyimlerini artirmak

¢ SH 4.3 Akademik/idari personelin uluslararasi hareketliligini artirmak

e SH 4.4 Yurt disindaki Gniversiteler, arastirma merkezleri ve arastirma aglari ile kurumsal
isbirliklerini artirmak

e SH 4.5 Akademik ve idari stireclerin uluslararasi denkligini saglamak ve bunlari sirdrulebilir kilmak

SA.5 Sunulan toplumsal hizmetleri gelistirmek

¢ SH 5.1 Toplumun 6ncelikli sorunlarina yénelik arastirma/uygulama/egitim faaliyetlerini desteklemek
e SH 5.2 Ulusal egitim ve arastirma kurumlariyla iletisim ve isbirligini artirmak
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e SH 5.3 Yeni kurulmus olan Teknoloji Gelistirme Bdlgemizin (Teknopark) bilgi, beceri ve teknoloji
Uretiminde etkin olacak sekilde yapilanmasini ve gelismesini saglamak

* SH 5.4 [s diinyasi/sanayi ile saglikl ve kalicr isbirligi gelistirmek, bu isbirliginin temel ilkelerini
saptamak ve bu ilkeler 1s1§inda isbirliginin verimli bir sekilde islemesi icin gereken kurumsal altyapiyi
ve birimleri kurmak

¢ SH 5.5 Mezunlarimizin iiniversitemizle iligskilerini BUMED ve BURCIN kanali ile giiclendirmek

SA.6 Siirdiiriilebilirligi olan "yesil”" bir kampus olmak

e SH 6.1 Sirdurlebilir ve “yesil” kampus olusumunu planlamak ve ydnetmek

¢ SH 6.2 Universitemiz kampuslarinda “cevreye duyarhlik” bilincini artirmak

e SH 6.3 Glnlik kampus yasamini strdirlebilir kilmak

e SH 6.4 Yeni yapilacak tiim binalarin “yesil” olmasini saglamak

e SH 6.5 Kampuslardaki tarihsel ve yesil dokuyu korumak

¢ SH 6.6 Universitemizi karbon-nétr hale getirmek yéniinde gerekli calismalari baslatip siirdirmek

SA.7 Kurumsal 6grenmeyi yerlestirmek ve calisan memnuniyetini
artirmak

e SH 7.1 Akademik ve idari birimleri 6rgltlenme, yonetim ve insan kaynaklari agisindan yeterli diizeye
¢ctkarmak

e SH 7.2 Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve baghligini destekleyen olumlu bir ¢alisma
ortami sunmak




Faaliyetler ve
Performans Gostergeleri
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Stratejik Amacg 1

Lisans egitiminde miikemmelligi siirdiiriilebilir kilmak

Amacimiz, Tlrkiye'deki en basarili dégrenciler tarafindan en cok talep edilen Universite olma konu-
mumuzu ve lisans programlarimizda ulastigimiz uluslararasi dizeydeki egitim seviyesini pekistirmek
ve slrdurulebilir kilmaktir. Bu nedenle, bilimsel alanda en son gelismeleri yakindan izleyen ve onlara
katkida bulunan, bu gelismeleri 6grencilerine aktarip onlara ilham verebilen 6gretim elemanlari ile do-
nanmis bir Gniversitede, 6grencileri yaraticiliga tesvik eden, disiplinlerarasi gelismelerin farkinda olma-
larini destekleyen, 6grendiklerini sorgulama ve bilmediklerini 6grenme becerilerini gelistiren bir lisans

egitimi vermeyi hedefliyoruz.

Hedef 1.1 Lisans programlarina kabul edilen dgrencilerin iistiin diizeyi acisindan
Universitemizin ulastigi 6nder konumu pekistirmek

FAALIYET

Lisans programlarina kabul
edilen niteligi Gstln 6grencilerin izini
stirmek

Temsil ve tanitma amacli faaliyetler
ylritmek (Lise tanitimi aktiviteleri, yayin
tanitim filmi, brosir, katalog hazirlanmasi,
basiimasi ve dagitilmasi, mezuniyet
toreni)

Kariyer Merkezini desteklemek

Ogrencilerimize saglanan burs olanaklarini
artirmak

Ogrencilere sunulan fiziksel altyapiy!
iyilestirmek ve gelistirmek

PERFORMANS GOSTERGESI

0SS ilk ylzdelik dilimlerinde Universitemizi tercih
eden dgrenci sayisi, OSS'de ilk bine giren &grenciler
arasinda Universitemizin tercih edilme oran,
o6grencinin mezun oldudu lisedeki basarisi, 6grencinin
mezun oldugu lisenin niteligi

Gergeklestirilen tanitma faaliyeti sayisi

Mezunlarimizin cahstiklari kurumlar ve buradaki
konumlari

Burs verilen 6drenci sayisi, verilen toplam burs
oranindaki artis

Nitelikli derslik sayisinda (renovasyon calismalari dahil)
artis, yurtlarda yerlesik 6grenci sayisinda artis, spor
tesislerinin sayisi ve niteliginde (renovasyon calismalari
dahil) artis
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Hedef 1.3 Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan verilen ingilizce hazirlik egitim diizeyini
iyilestirmek

Hedef 1.2 Universitemiz akademik personelinin seckin niteligini korumak ve
pekistirmek

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESi FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

Akademik personelin ise alimlarinda,
atanma ve ylkseltilmelerinde
gosterilen titizligi sirdirmek ve
pekistirmek

Nitelikli gretim elemanlarini
Universitemizde kalici kilmay!
6zendirmek icin gereken tedbirleri
almak

Akademik personelin mesleki
deneyimini zenginlestirecek
faaliyetlerin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi

Akademik personelin egitim/
ogretime iliskin gelisimini ve
Uretkenligini artiracak mekanizmalar
gelistirmek

Bolimler/birimler diizeyinde
akademik personel sayisini yeterli
dizeyde tutmak

Akademik personele ydnelik destek
hizmetlerini ve calisma ortamini
iyilestirmek

Akademik personelin ise alimlarinda, atanma ve
ylkseltilmelerinde g6zetilen kistaslar, bu kistaslarin
niteligindeki artisi yansitir periyodik degerlendirme
raporlari

Ogretim elemanlarina tahsisli lojman sayisi, akademik
faaliyetlere saglanan biitce, BAP destedi ve BUVAK
kaynakli desteklerde (6diil, konferans katilim destegi vb.)
saglanan artis

Yurtici ve yurt disinda bilimsel etkinlik sayisi, kisa ve uzun
doénem gorevlendirmelerle (6rn. yedinci yil izni) editim ve
arastirma deneyimini pekistiren 6gretim elemani sayisi

ilk kez ders verecek 6gretim elemanlarina ydnelik
hazirlanan egitim programi sayisi ve bu programlara katilan
ogretim elemani sayisi, tim 6gretim elemanlarina yénelik
hazirlanan 6gretim tekniklerindeki yenilikler konulu egitim
faaliyeti sayisi ve bu programlara katilan 6gretim elemani
sayisl, egitim/6gretim altyapisinda saglanan iyilestirmelere
iliskin raporlar (6rn. dersliklerdeki donanimlar)

Ogretim elemani basina ders yiikii ve 6grenci sayis,
Bolim/birim diizeyinde akademik personele iliskin bes

yillik emeklilik, ihtiyag vs. dngdérd raporlari, yiritilen etkin
istihdam calismasi sayisi (istihdama yonelik konferans
katilimi, ilgili alanda doktora programlari mezunlarina iliskin
calismalar, web sayfamizda yayimlanan Universitemizdeki
akademik is olanaklari ilanlari, vs.)

Akademik personele saglanan calisma ortami (BIM destek,
ofis, asistan, vb.) ve genel destek (lojman, kres, saglk
merkezi, ulasim, yemek, sosyal tesisler, vb.) hizmetlerine
iliskin degerlendirme raporlari (mevcut durum kullanici
dederlendirmesi ve saglanabilecek iyilestirmeler hakkinda
gorusler/talepler)

YADYOK 6gretim elemani sayisini artirmak

Anadili ingilizce olan yabanci YADYOK &gretim
elemani sayisini artirmak

Derslik ve egitime yardimci mekanlarin sayisini
artirmak ve olanaklarini gelistirmek

Etkin program ve yontemlerin gelistirilmesini
saglamak

Programlari ve yontemleri periyodik olarak
dederlendirmek

Dil egitimine katkida bulunacak sosyal ve
kllturel faaliyetleri artirmak

YADYOK 6gretim elemani sayisi/6grenci sayisi
orani

Anadili ingilizce olan yabanci YADYOK 6gretim
elemani sayisi/YADYOK 6gretim elemani sayisi

Derslik ve egitime yardimci mekanlarin sayisi ve
artis orani

Gelistirilen program ve ydntem sayisi

Programlarin ve yéntemlerin periyodik
degerlendirilme raporlari, BUEPT sinavinda elde
edilen basari ortalamasi

Diizenlenen ingilizce etkinlik sayisi (konser,
soylesi, tiyatro, vb.)




BOGAZICi UNIVERSITESi STRATEJiK PLANI // 2010-2014

Hedef 1.4 Lisans egitiminde Universitemizin ulastig: listiin nitelik diizeyini pekistirmek

FAALIYET

Lisans egitiminde ulasilan Gstln
niteligi strdurilebilir kilmak

Lisans diizeyinde ingilizce egitimini
gelistirmek

Beseri bilimler ve fen bilimleri arasinda

gelistirilen ortak programlari (core
curriculum) zenginlestirmek

Lisans programlarimizin uluslararasi
denkligini saglamak

Kitiphanemizde sunulan hizmetlere
yonelik altyapiyi gelistirmek

Akademik birimlerin egitim
faaliyetleriyle ilgili ihtiyaclarini
karsilamak

Bilgi islem altyapisini gliclendirmek

Yaz dénemi ders seceneklerini
zenginlestirmek

Ogrencilerimizin iletisim becerilerini
gelistirmek

PERFORMANS GOSTERGESI

Ogretim elemani/dgrenci orani, derslik basina diisen
ogrenci sayisli, uluslararasi denkligi olan programlardan
mezun &Jrenci sayisi, mezun olan &grencilerin
mezuniyetlerini takip eden ilk yil icinde ise yerlesme
orani, yurtici ve yurtdisinda lisansisti programlara
yerlesen mezunlarimizin sayisi

Anadili ingilizce olan yabanci 6gretim elemani sayis|,
ingilizce diizenlenen etkinlik sayisi, ders icerikleri

ve 6gretim yontemlerinde bu dogrultuda saglanan
iyilestirmeler (sunumlar, proje ve uygulamalar vs.)

Ortak programlardaki ders sayisi ve kapsami

Uluslararasi denkligi saglanmis
program sayisi

Kutlphane erisim istatistikleri, kiitiphane elektronik
hizmetleri kullanim istatistikleri, kiitiphaneden 6dling
alinan kitap sayisi

Egitim arac gerecleri ve etkinlikleri icin yapilan
harcamalarin toplami, biitgedeki payi

Bilisim hizmetleri kullanim istatistikleri, bilgi islem
altyapisiicin yapilan harcamalarin toplami, bitgedeki

payl
Yaz déneminde agilan ders sayisi ve kapsami

Ogrencilerimizin iletisim becerilerini gelistirmeye
yonelik tasarlanan ders sayisi, 6grencilerimizin iletisim
becerilerini gelistirmeye yonelik yéntemlerin (6rn.
sunumlar) entegre edildigi ders sayisi
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Hedef 1.5 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek

FAALIYET

Kilturel etkinlikler ve spor faaliyetlerini
(6rn. 6grenci kullp faaliyetleri)
desteklemek

Mithat Alam Film Merkezi faaliyetlerinin
gelistirilmesini desteklemek

Spor tesislerinin altyapisini gelistirmek

Kiltlrel etkinliklerin yapildigi mekanlarin
sayisini artirmak ve teknik olanaklarini
iyilestirmek

JE Ak mE WY
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PERFORMANS GOSTERGESI

Duzenlenen ders disi etkinlik (seminerler, gosterimler,
yarismalar, senlikler vb.) sayisi, 6grenci kuliplerinin
sayisl, SKS bitgesinden ayrilan payin (desteklenen
faaliyetlerin 6denegi -TL) toplam biitceye orani

MAFM faaliyetlerinden faydalanan 6grenci sayisl,
parasal ve ayni destekler

Spor tesisleri altyapi gelisimi icin yapilan
harcamalarin toplami, bltcedeki payi

Kultirel etkinliklerin yapildigi mekanlarin sayisindaki
artis, teknik olanaklarin iyilestirilmesi icin yapilan
harcamalarin toplami, bitcedeki payi
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Stratejik Amacg 2

Lisansiisti egitiminde miikemmelligi yakalamak

Arastirma agirhkli bir Universite olma vizyonu, lisansistl editimin niteligi ile yakindan ilgilidir.
Potansiyeli ylksek ve gelecek vadeden 6grenciler ile uluslararasi alanda gelismeleri yakindan izleyen
nitelikli 6gretim elemanlari icin bir cazibe merkezi olmayi sirdirebilmek amaciyla, lisansisti egitim ve
arastirmanin 6neminin bilincinde 6grenci ve 6gretim elemanlarinin Gniversitelerin asli gérevlerinden
olan bilim Uretimine katkida bulunmalarini destekleyen, onlara bu dogrultuda gerekli alt yapi olanak-
larini sunabilen, bu olanaklarin cogalmasina ve zenginlesmesine 6zen gdsteren, ortaya cikan katkilari
oddllendiren ve uluslararasi iliski agiyla lisanststld programlarinin ufkunu genisletmis bir Gniversite
olmayi hedefliyoruz.

Hedef 2.1 Yiiksek lisans ve doktora programlarinin iilkemiz ve yabanci iilke 6grencileri
tarafindan oncelikle tercih edilir oimasini saglamak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

Lisansistl 6grencilere saglanan akademik
ve fiziksel olanaklari artirmak (érn.
doktora 6grencilerini ilgili konferanslara
gdndermek)

Lisanslstl 6grencilerin katihmi saglanan konferans
sayisl, lisanslstl 6grencilerin kullanabilecekleri ofis,
lab ve sosyal alanlar (m?)

Lisanslstl d6grencilere verilen burs miktari, bilimsel
arastirma proje finansmani destedi alan ylksek

lisans ve doktora tezi sayisi, tez asamasina gelen
lisanslstl 6grencisine verilen bilimsel arastirma proje
finansmani desteklerindeki artis

Lisanslstl 6grencilere verilen burslari ve
diger destekleri artirmak

Lisansistl 6grencilere kampusta barinma | Kampusta barinma olanagi saglanan lisansisti
olanagi saglamak o6grenci sayisi

Katihm saglanan lisanststl egitim/tanitim fuari sayisi,

U @A e i) eglEmels daditilan brosir sayisi, web sitesi
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Hedef 2.2 Universitemiz akademik personelinin yiiksek niteligini korumak ve

pekistirmek

FAALIYET

Akademik personelin atanma ve
yukseltilmelerinde gdsterilen titizligi
sirdirmek ve pekistirmek

Nitelikli 6gretim elemanlarini
Universitemizde kalici kilmayi 6zendirmek
icin gereken tedbirleri almak

Akademik personelin mesleki deneyimini
zenginlestirecek faaliyetleri 6zendirmek
ve desteklemek

Akademik personelin egitim/6gretime
iliskin gelisimini ve Uretkenligini artiracak
mekanizmalar gelistirmek

Boltimler/birimler diizeyinde akademik
personel sayisini yeterli dlizeyde tutmak

Akademik personele yénelik destek
hizmetlerini ve calisma ortamini
iyilestirmek

PERFORMANS GOSTERGESI

Akademik personelin atanma ve ylkseltilmelerinde
gozetilen kriterler, bu kriterlerin niteligindeki artisi
yansitir donemsel dederlendirme raporlari

Ogretim elemanlarina tahsisli lojman sayisi, akademik
faaliyetlere saglanan biitce, BAP destedi ve BUVAK
kaynakli desteklerde (6diil, konferans katilim destedgi
vb.) saglanan artis

Yurt ici ve yurt disinda katilinan bilimsel etkinlik
sayisl, kisa ve uzun donem goérevlendirmelerle (6rn.
yedinci yil izni) egitim ve arastirma deneyimini
pekistiren 6gretim elemani sayisi

ilk kez ders verecek 6gretim elemanlarina

yonelik hazirlanan egitim programi sayisi ve bu
programlara katilan 6gretim elemani sayisi, tim
O0gretim elemanlarina yonelik hazirlanan 6gretim
tekniklerindeki yenilikler konulu egitim faaliyeti sayisi
ve bu programlara katilan 6gretim elemani sayisi,
egitim/6gretim altyapisinda saglanan iyilestirmelere
iliskin raporlar (6rn. dersliklerdeki donanimlar)

Ogretim elemani basina ders yiikii ve 6grenci sayisi,
Bolim/birim diizeyinde akademik personele iliskin bes
yillik emeklilik, ihtiyag vs. 6ngori raporlari, ylritilen
etkin istihdam calismasi sayisi (istihdama yodnelik
konferans katilimi, ilgili alanda doktora programlari
mezunlarina iliskin ¢alismalar, web sayfamizda
yayimlanan Universitemizdeki akademik is olanaklari
ilanlari, vs.)

Akademik personele saglanan calisma ortami (BIM
destek, ofis, asistan, vb.) ve genel destek (lojman,
kres, saghk merkezi, ulasim, yemek, sosyal tesisler,
vb.) hizmetlerine iliskin dederlendirme raporlari
(mevcut durum kullanici dederlendirmesi ve
saglanabilecek iyilestirmeler hakkinda gorisler/
talepler)

BOGAZICi UNIVERSITESi STRATEJiK PLANI // 2010-2014

Hedef 2.3 Lisansiistii e§itimi uluslararasi diizeyde daha etkin konuma getirmek

FAALIYET

Lisansistu egitiminde ulagilan nitelikli
dlzeyi sirddrilebilir kilmak ve
pekistirmek

Lisansistl programlarda yurutilen
calismalardan yayin tretilmesini
6zendirmek

Disiplinlerarasi ve disiplinlerdsti
lisanslistl programlarin sayisini artirmak

Ulusal ve uluslararasi Gniversitelerle
ve arastirma kurumlari ile isbirliklerini
artirmak

PERFORMANS GOSTERGESI

Lisansistl 6grenci sayisi, mezun olunan lisans
programlarinin niteligi, ALES puani, lisansusti

tez sayilarindaki artis orani, lisansisti dizeydeki
akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet
orani (anket calismasi)

Lisansustd programlarda yurdatilen calismalardan
Uretilen hakemli ve uluslararasi indeksli yayin sayisi
ve bu yayinlarin sayisinda saglanan artis, lisansisti
ogrencilerin katildigi bilimsel etkinlik sayisi, ve
bunlara saglanan destek miktari (BAP destedi,yolluk
destedi, vs.)

Disiplinlerarasi ve disiplinlertsti lisansisti
programlarin sayisindaki artis

Ulusal ve uluslararasi Gniversitelerle ve arastirma
kurumlari ile yapilan ishirliklerinin sayisi ve kapsami

Hedef 2.4 ikinci 6gretim yiiksek lisans programlarinda secenekleri gelistirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

Acilan disiplinlerarasi ikinci 6gretim yiksek lisans | Disiplinlerarasi ikinci 6gretim yiksek lisans

programlarinin sayisini artirmak

Disiplinlerarasi ikinci 6gretim yiiksek lisans
programlarindaki 6grenci sayisini artirmak

ikinci 6gretim yiiksek lisans programlarina
yonelik tanitim etkinligi 6rgitlemek

programlarinin sayisi

Disiplinlerarasi ikinci 6gretim yiiksek lisans
programlarindaki 6grenci sayisi

Gergeklestirilen etkinlik sayisi
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Stratejik Amacg 3

Nitelikli arastirma liretmek

Arastirmada etkinligini artirarak diinyanin sayili arastirma Gniversiteleri arasinda yer almak ve arastir-
ma agirlikl bir Gniversite olmak vizyonu, Bogazici Universitesi'nin stratejik dnceliklerindendir. Univer-
sitemiz bu vizyonun geregi olarak, nitelikli ve etkili arastirma ve yayin faaliyetlerini desteklemeyi ve
6zendirmeyi, bu arastirmalari gerceklestirebilmek icin gerekli yapilanma ve sirecleri hayata gecirmeyi
ve arastirma altyapisini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Hedef 3.1 Nitelikli yayin liretmeyi 6zendirmek

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGELERI

Etki yaratan yayin kiltlrdni yayginlastirmak

Atama ve ylikseltme kriterlerini yukariya
cekmek

Kiutlphane destek birimlerinin sundugu
hizmetin seviyesini ve kalitesini artirmak

Bilgi islem destek birimlerinin sundugu
hizmetin seviyesini ve kalitesini artirmak

Arastirma tesvik ve yayin 6dillendirme
uygulamalarini etkinlestirmek

Yayin sayisl, etki dederi (toplam, ortalama,
H-indeks vb.)

Yrd. Dog., Dog., Prof. basina: Yayin sayisi, etki
degeri (toplam, ortalama)

Sireg Olcitleri

Surec dlcutleri

Tesvik/destek tirl sayisi, ortalama destek miktari
(TL), yararlanan arastirmaci sayisi
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Hedef 3.2 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) araciligiyla yapilan arastirmalari

6zendirmek

FAALIYET

Arastirmayaiiliskin idari sirecleri ve islemleri
iyilestirmek

Proje butce tavanlarini artirmak

Proje degerlendirme sirecini iyilestirmek

Arastirmaci calistirma streglerini
iyilestirmek

BAP otomasyon sistemini etkinlestirmek

PERFORMANS GOSTERGESI

Proje basvuru sayisi, bagvuru-kabul siresi
(ortalama), kabul edilen/talep edilen destek miktari
(%), diger slirec olcitleri

Proje basina diisen destek miktari

Ogretim elemani basina proje sayisi, kabul edilme
orani, hakem tarafindan onerilen/kabul edilen
orani, ortalama hakemlik stresi, hakemlerin algisi,
reddedilenlerde tekrar basvuru orani

Ortalama goreve baslama sulresi, ortalama gorev
stresi, doktoral arastirmaci sayisi, arastirmaci
algisi/memnuniyeti

Siireg olcutleri

Hedef 3.3 Diger (BAP disi) arastirma destek programlarina katilimi 6zendirmek

FAALIYET

Arastirmaya iliskin idari slrecleri ve
islemleri iyilestirmek

Proje yonetimi destegdini gliclendirmek
Fikri malkiyet yonetimini yapilandirmak

Uluslararasi arastirma aglarinin
etkinliklerini gelistirmek

Fon kaynaklarini tanitmak ve etkinlikler
dizenlemek

PERFORMANS GOSTERGESI

Proje basvuru sayisi, kabul edilen/talep edilen
destek miktari (%), diger sirec olcitleri

Arastirmaci memnuniyeti/algisi, stirec dlcltleri
Patent basvurusu sayisi

Dahil olunan ag sayisi, katilim payi/orani, etkinlik
sayisl, proje sayisi (aglar tzerinden)

Etkinlik sayisi, ulasilan Kisi sayisil,
arastirmaci algisi
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Hedef 3.4 Arastirma-gelistirme ve miikemmeliyet merkezlerini desteklemek

FAALIYET

Merkezlere biitce ve insan kaynagi tahsis
etmek

idari stirecleri ve islemleri iyilestirmek

Uluslararasi arastirmaci calistirabilme
streclerini iyilestirmek

PERFORMANS GOSTERGESI

Faaliyet hacmi (TL), etkinlik/proje/hizmet tiri
sayisl, hizmet alan/ulasilan kisi sayisi, ortalama
etkinlik/proje/hizmet blyUkIUgu, calisan sayisi

Surec dlcutleri

Ortalama gdreve baslama siresi,
ortalama gorev slresi, doktoral kisi sayisi,
arastirmaci algisi/memnuniyeti

Hedef 3.5 Uluslararasi etki yaratabilecek, stratejik 6neme sahip, ¢ok disiplinli ve
disiplinlerarasi arastirma alanlarina a¢ilim saglamak

FAALIYET
Mali destekleri artirmak
Arastirma aglarinin etkinliklerini gelistirmek

idari siirecleri ve islemleri iyilestirmek
Proje yonetimi destegdini gliclendirmek

ilgili mevzuati iyilestirmek ve uygulanmasini
saglamak

Uluslararasi arastirmaci calistirabilme
slireclerini iyilestirmek

PERFORMANS GOSTERGESI

Destek miktari (TL)

Dahil olunan ag sayisl, etkinlik sayisi, proje sayisi
(aglar tGzerinden)

Surec dlcatleri

Arastirmaci memnuniyeti/algisi, stirec dlgutleri
Sireg dlcutleri

Ortalama géreve baslama siresi, ortalama gorev
suresi, doktorali kisi sayisi, arastirmaci algisi/
memnuniyeti
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Stratejik Amacg 4

Uluslararasi taninirhigimizi ve gorinirligiimiizi artirmak

Amacimiz, 6gretim elemanlarimiz, dgrencilerimiz ve idari personelimizin uluslararasi diizeyde yetkin ve
yaratici olmalarini saglamaktir. OJrencilerimize yurt disinda egitim alma ve calisma firsatlari yaratarak
0zgin akademik ve kilttrel deneyimler yasamalarina olanak tanimayi, 6gretim elemanlarinin her tirli
uluslararasi akademik faaliyetlerini desteklemeyi, idari personelimize yurtdisindaki kurumlara ziyaret
firsatlari yaratarak bilgi, beceri ve gorgdlerini artirmayi ve yurtdisindaki seckin Universitelerin
ogrenci ve 6gretim elemanlarinin Universitemizle degisik dizeylerde temaslarina olanak tanimayi
hedefliyoruz.

Hedef 4.1 Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi boyutu
giiclendirmek

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

Ogretim elemanlari ve birimler tarafindan diizenlenen
sempozyum, kongre, konferans, calistay, seminer gibi
akademik organizasyonlarin sayisi

Sempozyum, kongre, konferans, ¢alistay
ve seminerler dizenlemek

Kurumsal iletisim etkinligimizin artiriimasi
yoluyla tniversitemiz egitim/arastirma/
kiltir-sanat faaliyet ve ¢iktilarinin etkin
bir sekilde duyurulmasini saglamak

Tanitim amach kullanilan bitcenin toplam icindeki
payl, uluslararasi akademik siralandirmalarda
Bogazici Universitesi'nin yeri

Universitemizin web {izerinden etkin BU web sayfasinin yurt disindan aldigi trafik
tanitimini saglamak istatistikleri
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Hedef 4.2 Ogrencilerin uluslararasi akademik deneyimlerini artirmak

FAALIYET

Saygin Universitelerle degisim olanaklari
sunmak

Uluslararasi kuruluslarda staj olanaklari
sunmak

Ogrenci ve 6grenci kuliiplerinin
uluslararasi faaliyetlerini desteklemek

PERFORMANS GOSTERGESI

Gelen ve giden dgrenci sayisi, karsilikli degisim
anlasmalari ile 6grencilerin gidebilecedi program
sayisl, yapilan ikili anlagma sayisi

Ogrencilerin yaptiklari uluslararasi staj sayisi

Ogrencilerin katildiklari ve organize ettikleri
uluslararasi faaliyet sayisi

Hedef 4.3 Akademik/idari personelin uluslararasi hareketliligini artirmak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESi

Akademik personelin uluslararasi bilimsel
faaliyetlere (konferans, calistay vb.)
katilimini desteklemek

Akademik personelin dizenledigi
uluslararasi bilimsel faaliyetleri (konferans,
calistay vb.) desteklemek

Saygin Universite ve arastirma
kurumlarina egitim/arastirma ziyaretlerini
desteklemek

idari personelin saygin tniversitelere
ziyaretlerini desteklemek

Ogretim elemanlarinin katildigi uluslararasi bilimsel
toplantilarin sayisi

Ogretim elemanlarinin diizenledigi uluslararasi
bilimsel toplantilarin sayisi

“Erasmus teaching mobility” programina katilan
ogretim elemani sayisi, yurtdisinda “7. yil izni"”
hakkini kullanan 6gretim elemani sayisi, ziyaret
edilen Universite ve arastirma kurumlarinin niteligi

“Erasmus staff mobility” programindan yararlanan
idari personel sayisi
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Hedef 4.4 Yurtdisindaki liniversiteler, arastirma merkezleri ve arastirma aglari ile
kurumsal isbirliklerini artirmak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESi

Uluslararasi arastirma aglarina Gyeligi

desteklemek Uluslararasi ag uyelikleri

Aktif dedisim anlasmalarinin sayisi,
Universitede yapilan uluslararasi arastirma
projelerinin sayisi

Sayqgin Universitelerle karsihkli degisim ve
arastirma anlagmalari imzalamak

Enstitd, merkez ve laboratuar seviyesinde

Uluslararasi akademik aglarda yer almak
uluslararasi ortakliklarin sayisi

Hedef 4.5 Akademik ve idari siireclerin uluslararasi denkligini saglamak ve bunlari
siirdiiriilebilir kilmak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESi

Akademik birimlerimizin uluslararasi
akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite Akreditasyon alan b6lim/birim sayisi
edilmelerini saglamak

idari birimlerimizin uluslararasi akreditasyon
kuruluslari tarafindan akredite edilmelerini Akreditasyon alan bolim/birim sayisi
saglamak

Verilen hizmet ici editimlerin toplam saati,

e U] @l Verme:s hizmet ici egitimden yararlanan personel sayisi
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Stratejik Amag 5

Sunulan toplumsal hizmetleri gelistirmek

Amacimiz, Ulke dederlerini goz ardi etmeksizin evrensel bilim, sanat ve kdltlrin gerek yurt icinde
gerek yurt disinda gelisiminde tstlendigimiz misyonumuzdan hareketle, bilimsel arastirmalar ve egitim
yoluyla oldugu gibi, sundugumuz diger toplumsal hizmetler aracilifiyla da toplumsal donlsimlere
katkida bulunmaktir. Universitemiz, bilimsel bilgiyi yayginlastirma ve toplumsal hizmetler Giretmenin
yani sira, toplumsal dedisimleri yorumlama ve sekillendirmedeki 6ncli konumunu da pekistirmeyi
hedeflemektedir.
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Hedef 5.1 Toplumun dncelikli sorunlarina yénelik arastirma/uygulama/egitim

faaliyetlerini desteklemek

FAALIYET

Universitemizin toplumsal hizmet tretme,
sunma ve bilimsel bilgiyi yayginlastirma
kapasitesini ve potansiyelini giclendirmek

Toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik
arastirma/uygulama/egitim projelerini
desteklemek

Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitdsd tarafindan yiritilen deprem
izleme ve toplumu deprem konusunda egitme
etkinliklerini gelistirmek

Ogrencilerimiz icin “toplumsal duyarlihk"
programlari hazirlamak ve STK'larla
isbirliklerini artirmak

Topluma acik bilgilendirme ve kultir
faaliyetleri ylritmek

Bogazici Universitesi mensuplarinin toplumsal
hizmete yonelik yurattikleri bireysel
faaliyetleri desteklemek

Yasam boyu egitim felsefesi cercevesinde
BUYEM kanali ile sunulan egditim programlarini
gelistirmek

GETEM (G6rme Engelliler Teknoloji Merkezi)
faaliyetlerini desteklemek

PERFORMANS GOSTERGESI

ilgili faaliyetleri gerceklestirmek icin yapilan
altyapi harcamalarinin miktari

ilgili faaliyetlere yapilan katkilar (desteklenen
faaliyet sayisi, uzmanlik/danismanlik destedi,
maddi ya da ayni katkilar vs.)

Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitls( tarafindan yuratilen egitim
programlarinin sayisi

Toplumsal duyarhlik icerikli programlarda
etkinlik/ders sayisi, 6grencilerimizin kisisel
girisimleriyle yurutttkleri toplumsal duyarlik
projelerinin sayisi ve bu projelere tniversitemizin
sagladigi parasal veya ayni katki miktari

Topluma aclk panel, konferans, konser vs. sayisi

Bogazici mensuplarinin toplumsal hizmete yoénelik
yurutttkleri bireysel faaliyetlerin sayisi (bilimsel
makale disi yazi vs.)

BUYEM kanali ile sunulan egitim programlarinin
sayisl ve kapsami

GETEM tarafindan yurutdlen faaliyet sayisi ve
kapsami, destek alan 6grenci/personel sayisi

BOGAZICi UNIVERSITESi STRATEJiK PLANI // 2010-2014

Hedef 5.2 Ulusal egitim ve arastirma kurumlariyla iletisim ve isbirligini artirmak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESi

OYP ve TAM gibi llkeye doktorali arastirmaci OYP ve TAM gibi llkemize doktorali
yetistiren programlarin sirduralebilirligini arastirmaci yetistiren programlar kapsaminda
saglamak Universitemizde bulunan arastirmacilarin sayisi

Ulusal egitim ve arastirma kurumlariyla
karsilikli dizenlenen seminer vs. etkinliklerin
sayisl

Ulusal egitim ve arastirma kurumlariyla karsihkli
seminer, ¢calistay vs. diizenlemek

Hedef 5.3 Yeni kurulmus olan Teknoloji Gelistirme Bdlgemizin (Teknopark) bilgi, beceri
ve teknoloji liretiminde etkin olacak sekilde yapilanmasini ve gelismesini saglamak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

Yeni kurulmus olan Teknoloji Gelistirme
Bolgemizin (Teknopark) tanitimi ve drgitlenmesi | Faaliyet istatistikleri
faaliyetleri

Hedef 5.4 is diinyasi/sanayi ile saglikli ve kalici isbirligi gelistirmek, bu isbirliginin
temel ilkelerini saptamak ve bu ilkeler isiginda isbirliginin verimli bir sekilde islemesi
icin gereken kurumsal altyapiyi ve birimleri kurmak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESi

Sanayi ile iligkiler ofisini kurmak ve faaliyetlerini

Brgitlemek Sanayi ile iligkiler ofisi faaliyet istatistikleri

Patent ofisi faaliyetlerini 6rgttlemek Patent ofisi faaliyet istatistikleri
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Hedef 5.5 Mezunlarimizin iiniversitemizle iliskilerini BUMED ve BURCIN kanali ile
giiclendirmek

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESi

Universitemizde diizenlenen ilgili Universitemizde diizenlenen ve mezunlarimiza
etkinliklere mezunlarimizin katilimini duyurulan etkinlik sayisi, mezunlarimizin katildigi
saglamak etkinlik sayisi

“Bodazi¢i mezunu" ¢alismasi (6rn. Bogazigi
mezunlarinin basarilarini gésteren 6dul, burs,
Universitemizin mezunlarina iliskin patent vs. somut sonuclar; mezunlarimiza iliskin veri
degerlendirme faaliyetleri ylritmek tabaninin glincellenmesi ile ve bu veri tabanina ek
olarak yurutulebilecek anket vs. ydntemlerle elde
edilebilecek bir calisma)
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Stratejik Amag 6

Siirdiirilebilirligi olan "yesil"” bir kampus olmak

Sirdirilebilir ve "yesil” bir kampus icin Bogdazici Universitesi mensuplarinin cevre bilincine sahip
olmalari ve bu cercevedeki calismalara ginlik kampus yasami ve 6gretim programi cercevesinde
katilmalari hedeflenmektedir. Sirdirilebilir bir kampus yasami icin Universitemiz mensuplarinin
ve Ogrencilerimizin bilincli destedi ile ¢evre kirliginin 6nlenmesi, enerji ve dodal kaynak ydnetiminin
iyilestirilmesi amaclanmaktadir. Emisyon orani ve atik olusumu azaltilacak, geri kazanim/tekrar kullanim
etkinlikleri ile srdUrulebilir kampus yasami kavramina uygun calismalar gerceklestirilecektir. Konu
kapsaminda Bogazici Universitesi'nin tarihsel, kiiltiirel ve yesil dokusunun korunmasi éncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir. Bu calismalar sonucunda, Bogazici Universitesi'nin cevresel ve sosyal acidan
sirddrdlebilir egitim ve 6gretim uygulamalari ile ulusal ve uluslararasi platformlarda “&rnek basarili
srdlrulebilir kampus yasami uygulamalari”na sahip bir Gniversite sifatiyla anilmasi amaglanmaktadir.

Hedef 6.1 Siirdiiriilebilir ve "Yesil" Kampus olusumunu planlamak ve yonetmek

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

Ofisin kurulmasi/grubun goérevlendirilmesi,

Bir ofis/calisma grubu olusturmak toplant! sayisi, tutanak sayisi

ilgili stratejilerin hazirlanmasi, uygulanmasi, Stratejinin yayinlanmasi, takip raporlari, revizyon
izlenmesi ve gelistirilmesini saglamak raporlari

BU mensuplarina (6gretim elemanlari ve
idari personel) yénelik anket gelistirmek ve
uygulamak

Anket, uygulanan anket sayisi, sonuglanan anket
sayisl, anket sonug raporlari
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Hedef 6.2 Universitemiz kampuslarinda “cevreye duyarlilik” bilincini artirmak Hedef 6.3 Giinliik kampus yasamini siirdiiriilebilir kilmak

Faaliyet Performans Gostergesi FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESi

Kampusumuzu engelliler i¢in duyarh hale Engellilere duyarh bina sayisi, bu yénde altyapida
getirmek saglanan iyilestirmeler

BU mensuplari (63retim elemanlari, 6grenciler
ve idari personel) ve tedarikgiler icin egitim
programlari olusturmak ve uygulamak

Gelistirilen ve dlizenlenen egitim programi sayisi,
egitim stresi (kisi-saat)
Akademik ve 6zellikle idari birimlerin kagit

Ogrenciler icin anket gelistirmek, yorumlamak | Anket, sonuclari, yorumlanmasi kullanimini ve israfini sinirlayacak bir
otomasyon sistemini kurmak

Kurulan sistemi degerlendirme raporu, uygulanan
birim ve kullanici sayisi

Hazirlanan web sayfasi, web sayfasina erisim
sayisl, afis, brosir, bllten ya da dergi sayisi Entegre atik yénetimi; atik azaltimi, tekrar
kullanim, geri kazanim faaliyetlerini

iletisim plani olusturmak ve uygulamak
Kampuslarda atik azaltimi, geri kazanim, tekrar
kullanim basari goéstergeleri

Ogrencnerlmlzg konuyla ilgili dersler Konuyla ilgili sunulan ders sayisi orgiitlemek
sunulmasini saglamak
o ] Surdurulebilir satin alma uygulamasina Uygulanan sézlesme ve gerceklestirilen satin alma
E AL Sy ComiaaEms, fEmSne, SEmil Onser: | .. sayisi ve etkinliklere katilimci sayisi iliskin prosedurleri gelistirmek SaylS|
vb) dizenlemek
Dogal kaynak kullanimi envanterini Envanteri yapilan bina/kampus sayisl, su miktari,

ctkarmak ve kaynak yonetimini iyilestirmek elektrik miktari, yakit miktari

Envanteri yapilan kampus sayisi, atik miktari,
konteyner ve kumbara sayisi, geri donusturilen
malzeme miktari

Kampuslarda atik envanterini ¢ikarmak ve
atik yonetimini iyilestirmek

Laboratuarlarda Uretilen tehlikeli atik

miktarini en alt dizeye indirmek Atiklarin siniflanmasi, atik miktari

ic ve dis mekan aydinlatmalarinda enerji

tasarrufu saglamak Degistirilen aydinlatma sayisi, kwh gdstergeleri

Varolan bina stokumuzun “yesil” bina Binalarin yalitimi, 1sitma ve sogutma sistemlerinin
statlsilini edinebilmesi igin gerekli tedbirleri | iyilestirilmesi, su tasarrufu, verimli atik yénetimi
almak (tekrar kullanim, geri kazanim) gostergeleri

Hedef 6.4 Yeni yapilacak tiim binalarin "yesil"” olmasini saglamak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESi

Yeni yapilarda LEED belgesine uygun tasarim

ve uygulamalari desteklemek Alinan/basvurulan belge sayisi

Sirdurdlebilir hammadde kullanimini ve insaat

. . : Hammadde trld ve miktari, geri kazanim miktari
atiklarinin geri kazanilmasini 6zendirmek
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Hedef 6.5 Kampuslardaki tarihsel ve yesil dokuyu korumak

FAALIYET

Kampuslardaki tarihsel yapilarin retro-fitting
ve restorasyonunu yapmak

Kampuslardaki yesil dokunun envanterini
cikarmak

Kampuslardaki yesil dokunun sirekli bakimini
saglamak

RC-BU tarihini ve kiltirtnd akademik bir
calisma konusu olarak ele alan bir merkez
kurmak

PERFORMANS GOSTERGESI

Retro-fitting ve restorasyonu yapilan yapi sayisi

Envanteri ¢ikarilan kampus alani

Durum tespiti calismasi, periyodik dederlendirme
galismasi

Merkez faaliyet istatistikleri

Hedef 6.6 Universitemizi karbon-nétr hale getirmek yoniinde gerekli calismalari
baslatip siirdiirmek

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

TUketilen elektrik enerjisini yenilenebilir Uretilen yenilebilir enerji miktari, yenilebilir
kaynaklardan tretmek enerji/fosil kaynak kullanim orani

Universitemizin karbon emisyon modelini
gelistirmek ve karbon emisyonlarini
hesaplamak

Model ciktilari, karbon emisyon salinim miktari

Karbon emisyonu salinimlarinda azaltim

o Azaltim orani (%)
saglamak
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Stratejik Amag 7

» Kurumsal 6grenmeyi yerlestirmek ve calisan memnuniyetini artirmak

Amacimiz, Universitemizde kurumsal 6§renme mekanizmalarini gelistirmis bir organizasyon yapisini
ve calisan memnuniyetine dncelikli 5nem atfeden bir calisma iklimini yerlestirebilmektir. Gelecegimizi
6ngdrmek ve yonlendirmek icin pro-aktif hareket ederek, stratejik planlama gelistirme ve uygulama
cahsmalarini kurumsallastirmig, mevcut organizasyon yapisini ve yonetim strecleriniiyilestirmis, destek
hizmetlerinde bitincll bir yaklasimla hareket eden ve akademik ve idari personelinin motivasyonunu
ve baghhgini destekleyen olumlu bir calisma ortami sunabilmeyi hedefliyoruz.

Hedef 7.1 Akademik ve idari birimleri orgiitlenme, yonetim ve insan kaynaklari
acisindan yeterli diizeye cikarmak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESi

Her birim icin mevcut personel yapisini analiz ve | Her birim i¢in mevcut durum ve ihtiyag raporu

ihtiyaclari tespit etmek (6rn. emeklilik 6ngdrdleri)
Her birim i¢in 6rgit ve yonetim sireclerini Her birim icin 6rgtt semasi, is tanimlari,
tasarlamak is ve bilgi akisi semalari

Stratejik planlama slireci ve uygulamalarini

kurumsallastirmak Stratejik planlama ofisi, faaliyet istatistikleri

Akademik ve idari strecleri destekleyen bilgi Gelistirilen destekleyici sistemi dederlendirme
islem altyapisini gelistirmek raporu

Universitemizde uygulanan kurallar,
yonetmelikler, istatistikler ve alinan kararlarla Web sayfasi
ilgili bilgilere erisimi kolaylastirmak

Calisma grubu raporu (kurumsal yonetim
Ydnetim sureclerini iyilestirmek mekanizmalarina katilim/katki, hakkaniyet,
tesvik ve ddullendirme, vs.)
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Hedef 7.2 Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve bagliligini destekleyen

olumlu bir calisma ortami sunmak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESi

Calisanlarimizin kuruma ve ise yénelik tatmin ve
tutumlarini degerlendirmek ve iyilestirmek

Akademik ve idari personelinin motivasyonunu
ve bagliligini artirici faaliyetleri tasarlamak ve
yurtutmek

Akademik ve idari personelinin yararlandigi
destek hizmetlerinin kalitesini artirmak

Durum tespit ¢alismasi, periyodik
degerlendirme ¢alismalari

Calisma grubu raporu

Verilen hizmetin niteligi calismasi (yiyecek-
icecek, 1sitma, temizlik, ulasim, lojman, saglik
merkezi, vs.), hizmet i¢i egitim ve bireysel
gelisim programlarina katilan sayisi ve
egitime ayrilan saat
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