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Bakanin Mesaj .

“Son 20 yilda kiresellesme ve teknolojik gelismeler, devletin
fonksiyonlarina paralel olarak vatandaslarin da taleplerini degistirmistir.”

} ’

Son 20 yilda kuresellesme ve teknolojik gelismeler, devletin fonksiyonlarina paralel olarak vatandaslarin da
taleplerini degistirmistir. Bu cercevede kamunun rolt ve sorumluluklari daha da artarken; mali saydamlik, hesap
verebilirlik, vatandas odakli bakis ve hizmet sunumunda kalitenin artirilmasi gibi konular on plana ¢itkmistir.

Turkiye, soz konusu kuresel akim ve etkileri dikkate almak suretiyle, son 10 yilda koklu bir degisim ve donisim

slrecine girmistir. Bir yandan ekonomisini guclendirirken diger yandan da kamu yonetimi sistemini yeniden
yapilandirarak pek cok onemli reformu hayata gecirmistir.

Bu baglamda gerceklestirilen reformlarin en onemlisi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
getirilen yeni kamu mali yonetimi anlayisinin yerlestiriimesi olmustur. Yeni anlayisla birlikte stratejik plan,
performans programi, faaliyet raporu ve i¢ kontrol sistemi kamu yonetimimize dahil edilmistir.

Bu reform kapsaminda 2008-2012 donemini iceren Stratejik Planini yayimlayan Bakanligim, kamu yonetimi
alaninda da bir ilki gerceklestirmistir. Bu plan Maliye Bakanhiginin, uzun vadeli distinen ve planlayan, kamu
kaynaklarini bu bakis acisiyla degerlendiren ve dagitan bir yapiya dontdsimunde onemli bir adim olmustur.

Reformun kamu yonetiminde meydana getirdigi koklu degisimin verdigi heyecanla ve edindigimiz tecribeler
Isiginda hazirlanan 2013-2017 Maliye Bakanhgi Stratejik Planinin, tlkemizin 2023 vizyonuna ulagmasinda azami
katkiyi saglamasini ve hayirlar getirmesini temenni ederim.
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“Vatandaslarin kamudan beklentilerindeki degisim, mali saydamlik, hesap
verebilirlik ve katihmcligin artan onemi, beraberinde bircok alanda
zihniyet degisimini zorunlu kilmis ve kamu yonetimini reform surecine
yonlendirmistir.”

Vatandaslarin kamudan beklentilerindeki degisim, mali saydamlik, hesap verebilirlik ve katiimciligin artan onemi,
beraberinde bircok alanda zihniyet degisimini zorunlu kilmig ve kamu yonetimini reform surecine yonlendirmistir.

Kamu yonetimi reform surecinin en onemli unsurlarindan birisi stratejik yonetimdir. Bu anlayis ile kaynaklarin ne
derece ekonomik, etkin ve etkili olarak kullanildigl, stratejik onceliklere gore dagitilip dagitiimadigl ve sunulan
hizmetlerin kaliteli olup olmadigi gibi sorulara cevap aranmaktadir. Stratejik yonetimin temelinde, amag ve sonuclara
odaklanmig, c¢ozumler uretebilen ve yonetsel kararlarini orta ve uzun vadeli bakis acisiyla sekillendirebilen kamu
idareleri yer almaktadir.

Kamuda stratejik yonetim yaklasiminin saglikh bir sekilde uygulanabilmesi durumunda; mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu gelisecek, idareler daha etkin yonetim icin gerekli bilgilere sahip olacak, gelecekteki risklerin
algilanmasi saglanacak ve politika yapma ve karar alma kalitesi guclenecektir. Ayrica bu yeni anlayisla, idareler
arasinda ve idare icinde performans bakimindan yillar itibariyla karsilastirma yapma imkani dogacak; olusan rekabet,
hizmet kalitesinin surekli artmasi yontnde kaldirag rolinu Ustlenecek; boylece, kamu varari en Ust seviyede
gerceklesmis olacaktir.

Bu yaklagim cercevesinde benimsemis oldugumuz stratejik yonetim anlayisinin ilk Grint olan 2008-2012 Stratejik
Plani, calismalarimiza plan donemi boyunca isik tutmustur. Bu anlayisin devami olarak 2013-2017 Maliye Bakanligi
Stratejik Plani hazirlanmistir. “Guigl ve siirdrilebilir bir bliyime ortamini desteklemek Gzere mali disiplinden taviz
vermeyen, mali yuklerin seviyesi ve dagitiminda adalet icinde optimali gozeten, kamu kaynaklarinin kullaniminda
toplumsal faydayi artiran, saydamligi ve hesap verebilirligi saglayan, proaktif ve ornek bir Maliye Bakanlig”
vizyonundan hareketle Bakanligimiz, gelecekte de yeni sartlara uyum gostererek, katilimcr bir anlayisla tlkemiz
maliye politikalarini gelistirmeye, uygulamaya ve izlemeye devam edecektir.

Katilimci bir anlayisla hazirladigimiz 2013-2017 Maliye Bakanligi Stratejik Plani calismalarinda emegi gecen basta
Stratejik Planlama Ekibi olmak tzere merkez ve tasra teskilati personeline ve katki saglayan tim paydaslarimiza
tesekkur eder, Bakanligimiz 2013-2017 Stratejik Planinin tlkemize ve milletimize hayirli olmasini dilerim.
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01- Teskilatimiz
1.1. Gorev ve Yetkiler

178 sayili Maliye Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname (KHK) ile Maliye
Bakanligina tevdi edilmis olan gorevler sunlardir:

Maliye politikasinin hazirlanmasina yardimci olmak, maliye politikasini uygulamak,

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri ve 0zel butceli idarelerin hukuk danismanhgini ve muhakemat
hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek,

Harcama politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile Devlet biitcesinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
uygulamanin takibi ve yonlendiriimesine iligkin hizmetleri yirtitmek,

Devlet hesaplarini tutmak, saymanlk hizmetlerini yapmak,
Gelir politikasini gelistirmek,

Devlete ait mallari yonetmek, kamu mallari ile kamu kurum ve kuruluslarinin taginmaz mallari konusundaki
yonetim esaslarini belirlemek ve bunlara iliskin diger islemleri yapmak,

Her tirld gelir gider islemlerine ait kanun tasarilarini ve diger mevzuati hazirlamak veya hazirlanmasina katilmak,

Milletlerarasi kuruluslarin Bakanlik hizmetlerine iliskin caligmalarini takip etmek, bu konulardaki Bakanhk
gorusunu hazirlamak, yurt disi ve yurt ici faaliyetleri yuritmek,

Bakanligin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirim programlarini inceleyerek onaylamak ve yillik programlara gore
faaliyetlerini takip etmek ve denetlemek,

Sug gelirlerinin aklanmasinin onlenmesine iliskin usul ve esaslar belirlemek,

Vergi incelemesi ve denetimine iliskin temel politika ve stratejileri belirlemek ve uygulanmasini saglamak,
Cesitli kanunlarla Maliye Bakanhgina verilen gorevleri yapmak,

Yukaridaki gorevlerin uygulanmasini takip etmek, degerlendirmek, incelemek, teftis etmek ve denetlemek.

Ayrica, 5018 sayili Kanun ve bu Kanunda degisiklikler yapan 5436 sayili Kanun hikumlerinin uygulanmasina iligkin
gerekli duzenlemeleri yapmaya Maliye Bakanligi yetkilidir.
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Maliye Bakanhg teskilati merkez, tagra ve yurt disi teskilati ile bagli, ilgili ve iligkili kuruluglardan olugsmaktadir.
> Bakanlik Merkez Teskilati

Bakanlik merkez teskilati, ana hizmet birimleri, danigsma ve denetim birimleri ile yardimci birimlerden meydana
gelmektedir.

Bakanligimiz ana hizmet birimleri sunlardir:

= Baghukuk Musauvirligi ve Muhakemat Genel Mudurlugu
= Butce ve Mali Kontrol Genel Midurltgu

= Muhasebat Genel Mudurligu

= Gelir Politikalari Genel Mudurlugu

= Milli Emlak Genel Mudurligu

= Mali Suclari Arastirma Kurulu Bagkanhgi

= Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Bagkanhg|
Bakanligimiz danigsma ve denetim birimleri sunlardir:
= Vergi Denetim Kurulu Baskanlig

= Strateji Gelistirme Bagkanligl

= Bakanlik Musavirleri

= Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Bakanligimiz yardimci birimleri sunlardir:

= Personel Genel Mudurlugu

= Maliye Yuksek Egitim Merkezi Bagkanlg!

= Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig

« Bilgi islem Dairesi Baskanlig

= Ozel Kalem Miidiirliigii

Bakanhigimiz bagh kuruluslan sunlardir:

« Gelir idaresi Baskanlig

= Milli Piyango idaresi Genel Miidiirliigii

= Kefalet Sandigi
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Bakanlhigimiz ilgili kuruluslan sunlardir:
» Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu
» Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
Bakanhigimiz iliskili kurulusu:
= Kamu ihale Kurumu
> Bakanlik Tasra Teskilati

Bakanligimiz tasra teskilaty, illerde Defterdarliklar; ilcelerde ise Defterdarliklara bagh Malmudurlukleri vasitasiyla
hizmet vermektedir.

lllerde Defterdarliklara bagly;

= Milli Emlak Dairesi Bagkanhgi ile

» Muhasebe,

» Saymanlik,

= Milli Emlak,

» Muhakemat ve

» Personel Mudurlukleri;

ilcelerde ise Malmudurltkleri ve baziillerin bazi ilcelerinde ilaveten Milli Emlak Mudurltkleri* bulunmaktadir.
> Bakanlik Yurt Disi Teskilati

Bakanligimiz yurt disi teskilati, cesitli Glkelerdeki daimi temsilciliklere, buyikelciliklere ve baskonsolosluklara bagl
Maliye Musavirlikleri ve Maliye Ataseliklerinden olusmaktadir.

* Adana, Antalya, Hatay, izmir, Mersin, Mugla ve Tekirdag illerinin bazi ilcelerinde 17/04/2012 tarihli ve 514 sayili Bakanlk Makam Onayi ile Milli Emlak Mudrltkleri

kurulmasi uygun gordlmustdr.
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Maliye Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati

) ww

BAKAN YARDIMCISI
Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi

Mali Suclari Arastirma Kurulu Bagkanlgi —i

Vergi Konseyi
MUSTESAR

e

MUSTESAR YARDIMCILARI
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DEFTERDARLIKLAR
MUHAKEMAT MUHASEBE SAYMANLIK MILL EMLAK
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU DAIRESI BASK.

MAL MUDURLUKLERI

MILLI EMLAK PERSOREL
MUDURLUGU MUDURLUGU
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02 - Misyonumuz

Maliye politikasini tum paydaslarla birlikte katilimcr bir anlayisla
gelistiren, uygulayan ve izleyen bir Maliye Bakanligi.

03 - Vizyonumuz

Guclu ve surdurdlebilir bir blyume ortamini desteklemek tzere mali
disiplinden taviz vermeyen, mali yuklerin seviyesi ve dagitiminda
adalet icinde optimali gozeten, kamu kaynaklarinin kullaniminda
toplumsal faydayi artiran, saydamligi ve hesap verebilirligi saglayan,
proaktif ve ornek bir Maliye Bakanligi.
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04 - Temel ilke ve Degerlerimiz

Proaktiflik

Saydamlik

Sosval adalet ve esitlik
Sosval sorumluluk
Tutarlihk ve ongorulebilirlik
Uzmanlik ve liyakat
Vatandas odaklilik

Cevreye duyarlilik

Cozum odakhlik

Durustluk ve guvenilirlik
Ekonomiklik, etkinlik ve etkililik
Hesap verebilirlik

Hukukun Ustunlugu
Katihmcilik

V VVVYV VYV
V VVVYVVYV
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05- Durum Analizi (GZFT)

GUCLU ALANLAR

ZAYIF ALANLAR

» Tecrlbe ve bilgi birikimi

» Yeni maliye uzmanligi yapisi

= Mali yonetim ve kontrol alaninda yetkinlik

» GUclu teknolojik altyapi

» Vergi denetiminin tek cati altinda birlestirilmesi
» Danisilan ve ornek alinan bir Bakanlik

» Yaygin tasra tegkilati

» Zayif politika dretme kapasitesi

» Iletisim eksikligi

» Stratejik bakis acisi eksikligi

» Zayif risk istahi

» Talep odakli caligma yaklasimi

» Sosyal ve fiziki imkanlarin zayif olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

Ekonomik ve politik istikrar
Kaliteli hizmet talebi

Kamudaki yeniden yapilanma sureci
» Kamu mali yonetim reformu

Milletlerarasi entegrasyon sureci

Artan yetki devri yaklagimi

Bilgi toplumu ve e-donusum suireci

Dig denetim anlayisinin degismesi

» Kiresel ekonomik yavasglama

» Kayit disi ekonomi

» Sug ekonomisi ve terorizm

» Kiresel 1Isinma ve cevresel tehditler
» Enerji bagimlihg

» Yash ndfus oraninin artisi
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06 - Maliye Bakanligi Stratejik Plan Cercevesi

Stratejik Amag

SA1. Surdurdlebilir Maliye
Politikalarinin Buttncdil

Bir Yaklasimla Belirlenmesine
Onciiliik Etmek ve Kaynaklari

3E Temelli Yonetmek

SH1. Vergi tabanini adil ve ongorulebilir
bir sekilde genisletmek

SH2. Basit, kiiresel gelismelere duyarli ve
rekabet glictiny artiran bir vergi sistemi
olusturmak

SH3. Mali disiplini ve strdurtlebilir
blyimeyi gozeterek kaynak tahsis
ve kullanim streclerini etkinlestirmek

SH4. Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde
yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini
saglamak

SH5. Kamu tasinmazlarini ekonominin
ihtiyaclarina uygun olarak proaktif bir
sekilde yonetmek
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1.1. Strateji: Vergileme kapsamini genisletmek
1.2. Strateji: Mali glice gore vergi almak

1.3. Strateji: Vergisel diizenlemelerde
ongorilebilirligi saglamak

2.1. Strateji: Az sayida, kolay anlasilabilen ve
uyum saglanabilen bir vergi mevzuati olusturmak

2.2. Strateji: Sermaye birikimini, yatirimi, yiiksek
katma degerli Uretimi ve istihdami desteklemek,
tesvik etmek

2.3. Strateji: Kiresel gelismeleri
izlemek ve uygun politikalar gelistirmek

3.1. Strateji: Mali disiplini gliclendirerek siirdtirmek
3.2. Strateji: ilgili idarelerle isbirligi icerisinde,
strdrdlebilir bllyimeyi destekleyen harcama
politikalar olusturmak

3.3. Strateji: Kamu hizmetlerinin sunumunda
ve finansmaninda alternatif modeller gelistirmek

3.4. Strateji: Kamu idarelerinin
mali yonetim ve kontrol araclarini gelistirmek

3.5, Strateji: Ust politika belgeleri,
stratejik plan, performans programi ve biitce
arasindaki uyumu giiclendirmek

3.6. Strateji: Kamu mali yonetiminde izleme ve
degerlendirme sisteminin etkinligini artirmak

3.7. Strateji: Mali karar ve uygulamalarda katilimci,
paylasimci ve isbirligine doniik yontem ve
yaklasimlar gelistirmek

4.1.Strateji: Karar destek sireclerinin
gliclendirilmesi amaciyla kamu mali yonetim
bilisim sistemi kurmak ve yonetmek

£4.2. Strateji: Ayrintili degerlendirmelere imkan
verecek cesitlilikte, dogru, glivenilir ve
ulasilabilir veri Gretimini saglamak ve yayimlamak

4.3, Strateji: Milletlerarasi mali raporlama standartlarina

uygun mali raporlama yapmak ve yayimlamak

5.1. Strateji: Hazine tasinmaz envanterini
cikartarak tasnif etmek

5.2. Strateji: Alternatif kullanim alanlarini
mukayese ederek taginmazlari azami fayda
saglayacak sekilde degerlendirmek

5.3. Strateji: Kamu tasinmazlarini yatirim ve
istihdami artirmaya yonelik olarak degerlendirmek

5.4. Strateji: Kamu tasinmazlarini, kamu idarelerine
sosyal hasilayi azamilestirecek sekilde tahsis veya
devretmek

5.5. Strateji: Kamu tasinmazlarinin izinsiz kullanimini
engellemek

Performans Gostergesi

= Vergi harcamalari/GSYH
oranindaki azalig

= Toplam vergiler icerisinde
dolaysiz vergilerin payi

» Milletlerarasi karsilastirmalarda
saglanan iyilesmeler

» Merkezi yonetim bitce
aciginin GSYH igindeki pay!

» Kamu mali yonetim bilisim sistemini
kullanan idare sayisi

» Milli mali tablolarin milletlerarasi
mali tablolara uyum orani

= Yatinma tahsis edilen tasinmaz sayisi
ve ylzolgliminde kaydedilen artis

» Yatirnmcilara tahsis edilen taginmazlar
sonucu elde edilen yeni istihdam sayisi

= Tasinmazlarin degerlendiriimesinden
elde edilen gelirlerdeki artis orani




Stratejik Amag

SA2. Kayitl Ekonomiyi
Genisletmek ve Mali
Suclari Azaltmak

SA3. Etkin, Etkili ve
(Cozume Odaklanmis
Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmeti
Sunmak

SA4. Kurumsal
Kapasiteyi Artirmak

SH6. Kayitl ekonomiyi
buyutmek ve genisletmek

SH7. Sug gelirlerinin
aklanmasi ve teroriin
finansmani ile etkin
micadele etmek

SH8. Muhakemat ve hukuki
danismanlik hizmetlerinde
etkinligi artirmak

SH9. Stratejik yonetimi, insan
kaynaklarini, teskilat yapisini,
teknolojik altyapiyi ve

kurumsal kuiltlrd gelistirmek

6.1. Strateji: Vergi kanunlarinda kayit disihiga
neden olacak diizenlemelerden kacinmak

6.2. Strateji: Kayit disi faaliyetlerin
azaltilmasi konusunda toplumsal bilinci artirmak

6.3. Strateji: Ekonomik faaliyetlerin
izlenebilirligini artirmak

6.4. Strateji: Vergi denetiminin etkinligini artirmak

6.5. Strateji: Organize vergi kagakgiligi
ile etkin miicadele etmek

7.1. Strateji: Risk odakli analiz ve denetim
calismalari gerceklestirmek

7.2. Strateji: Paydaslara yonelik egitim
faaliyetlerini artirmak

7.3. Strateji: isbirligi ve koordinasyon alaninda
etkin ve proaktif calismalar yiritmek

7.4. Strateji: Milletlerarasi standartlara
uyum calismalarini sirdiirmek

8.1. Strateji: Dava agma ve takip
slreclerini etkinlestirmek

8.2. Strateji: Dava takip kapasitesini gelistirmek

8.3. Strateji: Cozim odakli mitalaa
kapasitesini gelistirmek

9.1. Strateji: Stratejik yonetimi gelistirmek ve
dlctlebilir, analiz edilebilir, kontrol edilebilir bir
yonetim yapisi olusturmak

9.2. Strateji: Personel yonetiminden insan
kaynaklari yonetimine gecmek

9.3. Strateji: insan kaynaklarinin niteligini artirmak

9.4. Strateji: Bakanlik teknolojik altyapisini
gliclendirmek

9.5. Strateji: Teskilat yapisini Bakanlik
vizyonuna ulagsmaya yonelik olarak gelistirmek

9.6. Strateji: Bakanlik milletlerarasi iliskilerini
koordinasyon icerisinde ylriitmek

9.7. Strateji: Kurumsal iletisim politikasini gelistirmek

9.8. Strateji: Maliye politikalarina katki saglayan
kamu idareleri ve diger paydaslar ile isbirligi
ortamini saglamak

9.9. Strateji: Vatandasin, 6zel sektériin ve
STK'larin maliye politikalarindaki farkindalik
seviyesini artirmak

Performans Gostergesi

= Kayit dist ekonominin oraninda
meydana gelen azalma

» incelenen miikellef sayisindaki ve
matrahtaki artig orani

= Alinan siipheli islem bildirim (SiB)
sayisi

» Denetlenen yikimli sayisi

» Dava acilan dosya sayisi / Sug
duyurusunda bulunulan dosya sayisi

= Sonuglandirilan dava sayisinin toplam
dava sayisina orani

» Kazanilan dava sayisinin sonuglanan
dava sayisina orani

= Verilen hukuki mitalaa sayisinin talep
edilen mitalaa sayisina orani

= Stratejik planda yer alan gostergelerin
izlenme orani

» Kamu maliyesi alaninda
yapilan/vyaptirilan arastirma ve
toplanti/seminer sayisi

» Merkez ve tagra personeli ortalama
egitim suresi

» Bilgi teknolojilerinde yapilan yatirmin
Bakanlik bitcesindeki payinda artis
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07 - Stratejik Amaclar - Hedefler - Stratejiler - Gostergeler

Amac 1

Siirdiiriilebilir Maliye Politikalarinin Biitiinciil Bir Yaklasimla Belirlenmesine Onciiliik Etmek ve
Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

Maliye politikasi, iktisadi kalkinmayi gerceklestirmeyi, ekonomide istikrar, gelir dagiiminda adaleti ve kaynak
dagihminda etkinlik saglamayi amacglamaktadir. Maliye politikalarinin koordinasyon icinde ve buttinctl bir yaklagimla
belirlenmesi ve uygulanmasi soz konusu amaglara ulasilmasi acisindan son derece onemlidir.

Bu noktada Bakanhgimiz, konumu ve uzerine dusen roller itibariyla kamu mali yonetiminde kilit konumda olup
kamu kaynaklarinin, ekonomik, etkin ve etkili (3E) bir sekilde elde edilmesi, kullaniimasi, muhasebelestiriimesi ve
raporlanmasindan sorumludur. Bakanligimiz, sorumlu oldugu alanlarla ilgili olarak; ekonomiklik, etkinlik, etkililik ile
hesap verebilirlik ve saydamlik ilkeleri cercevesinde hem milli hem de milletlerarasi iktisadi ve mali sistemde glven
ortamini tesis etmeye caligmaktadir.

Bakanligimiz bu amag cercevesinde ekonomik blyiimeyi ve kalkinmayi strdrdlebilir kilma, Devletin sahip oldugu
kaynaklari makroekonomik ve sosyal politika onceliklerine uygun ve ekonomiye daha cok katma deger saglayacak
rasyonel bir sekilde degerlendirme, gerekli mekanizmalarin isleyisini takip edip yonlendirerek ekonomik ve sosyal
hedefleri gerceklestirme konularinda onemli katkilar saglayacaktir.
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Stratejik Hedef 1. Vergi tabanini adil ve ongordlebilir bir sekilde genisletmek

Toplumsal ihtiyaglarin surekli arttigl glinimuzde kamu harcamalarinin finansmaninin temel unsuru vergilemedir.
Bu kapsamda vergilemenin adil olmasini ve mali fonksiyonunu yerine getirmesini saglayacak ve toplumun tim
kesimlerini kapsayacak sekilde vergi tabaninin genisletiimesi hedeflenmektedir.

Vergi tabanini genisletmek Uzere vergileme potansiyeli olan alanlar tespit edilecek, vergilendirilemeyen gelir ve
faaliyetleri vergi kapsamina alma calismalari surdurilecektir. Mevcut muafiyet, istisna ve indirimler gozden
gecirilerek beklenen faydayi saglamadig tespit edilenler kaldirilacaktir.

Plan doneminde mali glice gore vergilendirmeye agirhk verilecektir. Ekonomik buyimeyle birlikte dolaysiz
vergilerin payini artirici duzenlemeler yapilarak, gelismis ekonomilerle paralel bir yapiya kavusturulacaktir. Ayrica,
gelir dagihminda adaleti saglamak amaciyla vergilerin, toplumun farkl ekonomik katmanlari tzerindeki etkileri analiz
edilecek ve yeniden dagihmina yonelik calismalar yuritilecektir. Sosyal devlet anlayisinin bir geregi olarak
vergilemede vyatay ve dikey esitligi saglayacak ve toplumun dezavantajli kesimlerini gozeten dizenlemeler
yapilacaktir.

Ekonomide karar alicilar igin ongorulebilirligi saglamak amaciyla vergi dizenlemelerinde istikrar saglanacaktir. Bu
dogrultuda vergi mevzuati ile ilgili dizenleme ve degisiklikler yapilmadan once ilgili kesimlerin goris ve onerileri
alinacaktir. Yapilacak vergi dizenlemelerinde bir defalik veya gecici sureli uygulamalardan kaginilacak ve vergi
dizenlemeleri yapilirken kazanilmis haklarin korunmasi ilkesine uyulacaktir.

> 1.1. Strateji: Vergileme kapsamini genisletmek
> 1.2. Strateji: Mali glice gore vergi almak

>

1.3. Strateji: Vergisel dlizenlemelerde ongortilebilirligi saglamak

> Vergi harcamalari/GSYH oranindaki azalig

\"4

Toplam vergiler icerisinde dolaysiz vergilerin pay!
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Stratejik Hedef 2. Basit, kiiresel gelismelere duyarl ve rekabet glictinii artiran bir vergi sistemi
olusturmak

Vergi sistemimizi toplumsal gelismelerle uyumlu ve ¢agdas bir hale getirebilmek icin mevzuat diizenlemelerinin
yeterince agik, anlasilabilir ve kolay uyum saglanabilir olmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, vergi mevzuati
ekonomik ve sosyal politikalar cercevesinde sadelestirilecek, gunumuz ihtiyaclarina yonelik olarak yeniden
yazilacaktir. Ayrica vergiye uyum maliyeti her bakimdan dusurulecektir.

Ekonomik yapidaki hizli degisim nedeniyle vergi sisteminin, rekabet gticiini artiran ve mukellefleri destekleyen bir
yapida olmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, vergi dizenlemeleri yapilirken isletmelerin kiresel rekabette
dezavantajli hale gelmelerine neden olacak diizenlemelerden kaginilacak ve cifte vergilendirme anlagmalari
artirilacaktir. Yatinmlari ve istihdami tesvik eden vergi diizenlemeleri gelistirilecek, Ar-Ge, teknoloji ve vyenilikgilik
tesvik edilecek, is yapma maliyetleri olabildigince distk tutulacaktir. Bunun yaninda, cevreye duyarh blyime
hedefleyen gelir politikalarina dncelik verilecektir.

Plan doneminde, milletlerarasi alanda rekabet gucltnu artirabilmek ve degisimin ongordigu yapiya uyum
saglayabilmek amaciyla ekonomideki gelismelere ve dizenlemelere duyarl vergi politikalar gelistirilecek ve
girisimcileri destekleyen, is yapma potansiyeline katki saglayan bir sistem kurulacaktir.

> 2.1.Strateji: Az sayida, kolay anlasilabilen ve uyum saglanabilen bir vergi mevzuati olusturmak
> 2.2.Strateji: Sermaye birikimini, yatirimi, yiksek katma degerli Gretimi ve istihdami desteklemek, tesvik etmek
> 2.3.Strateji: Kuresel gelismeleri izlemek ve uygun politikalar gelistirmek

> Milletlerarasi karsilastirmalarda saglanan iyilesmeler
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Stratejik Hedef 3. Mali disiplini ve suirdirilebilir bliytimeyi gozeterek kaynak tahsis ve kullanim
sureclerini etkinlestirmek

Ekonomik blyimeyi ve mali disiplini strdtrdlebilir kilacak sekilde; 3E'yi esas alan, kamunun onceliklerini ve
ihtivaclarini gozeten bir anlayis ve cok yilli bir perspektifle kaynak tahsisinin yapilmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Bakanligimiz, ekonomideki gelismelere paralel bir bitce politikasi olusturmak, butce politikasi ve
uygulamasinin esnekligini artirmak ve 5018 sayili Kanunun tim unsurlariyla uygulanmasini saglamak suretiyle mali
disiplinin guclendirilerek surdurulmesi caligmalarina devam edecektir.

Plan doneminde, ilgili idareler ile isbirligi icerisinde surdurulebilir biyumeyi destekleyen harcama politikalari
olusturulmasi kapsaminda, Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki payi ve etkinligi artirilacak, surdurulebilir cevre
yatinmlarina destek verilecek, Universite-sanayi isbirliginin tesvik edilmesine yonelik oneriler gelistirilecek, kaynak
tahsisinde dezavantajli kesimler gozetilecek ve bolgeler arasi gelismislik farkini giderecek politikalara destek
verilecektir.

Kamu hizmetlerinin sunum yontemlerine iliskin alternatifler degerlendirilecek ve kamu hizmetlerinin sunumunda
ve finansmaninda kamu-06zel isbirligi gibi alternatif modellerin gelistiriimesi calismalari yapilacaktir.

Yeni kamu mali yonetim sisteminin isleyisinin etkinlik kazanmasi ve mali mevzuatin uygulanabilirliginin
artirlmasi amaciyla kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol araclari gelistirilecektir. Bu dogrultuda merkezi
uyumlastirma fonksiyonunu tstlenmis olan Bakanligimiz, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanina iligkin
diizenleme ve uygulamalarini izleyecek, degerlendirecek ve sonuglari raporlayacaktir.

Ayrica, performans bilgisini iceren, kamu hizmetlerini program yaklagimiyla ele alan bir butce yapisina gecilecek ve
bitce hazirlik strecinin yontem, icerik ve niteligi artirilacaktir.

Politika alternatifleri gelistirmeye ve politikalari bilimsel temele oturtmaya yonelik olarak izleme ve degerlendirme
sisteminin etkinligi artirilacaktir. Buna yonelik olarak bilgi sistemlerinden, sayisal ve kurgusal analitik yontemlerden
yararlanilarak izleme ve degerlendirmeye iliskin kurumsal kapasite artirilacak, harcama programlari sirekli gozden
gecirilerek degerlendirilecek ve raporlanacaktir.

Mali karar ve uygulamalarda, mali yonetimin diger aktorleri ve strateji gelistirme birimleriyle isbirligi icerisinde
katilimci ve paylasimci yontem ve yaklagimlar gelistirilecektir.
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3.1. Strateji: Mali disiplini gu¢lendirerek surdirmek

3.2. Strateji: llgili idarelerle isbirligi icerisinde, siirdiiriilebilir biiylimeyi destekleyen harcama politikalari olusturmak
3.3. Strateji: Kamu hizmetlerinin sunumunda ve finansmaninda alternatif modeller gelistirmek

3.4. Strateji: Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol araclarini gelistirmek

3.5. Strateji: Ust politika belgeleri, stratejik plan, performans programi ve biitce arasindaki uyumu giiclendirmek
3.6. Strateji: Kamu mali yonetiminde izleme ve degerlendirme sisteminin etkinligini artirmak

VV VYV V VYV

3.7. Strateji: Mali karar ve uygulamalarda katilimci, paylasimcr ve isbirligine dontk yontem ve yaklasimlar
gelistirmek

> Merkezi yonetim bultce aciginin GSYH igindeki payi
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Stratejik Hedef 4. Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini
saglamak

Karar destek sureclerinin guclendirilmesi amaciyla merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, mali
islemlerine iligkin sureclerinin tum asamalarini iceren entegre bir bilisim sistemi kurulacak ve plan doneminde genel
yonetimi kapsayacak sekilde genisletilecektir. ic ve dis paydaslarin destegi alinarak olusturulacak sistemden tim
kamu idareleri yonetim sureclerinde yararlanacaktir.

Dogru, guvenilir, standart ve surekli veri tretimi saglanarak ozellikle vatandaglarin hesap sorma surecinde etkin
bir sekilde yer alabilmesi icin kamu hesaplarinin kolayca izlenebilecegi raporlar yayimlanacaktir. Ayrica, uzman
olmayan vatandaslarin anlayabilecegi sekilde vatandag bitce raporu yayimlanacaktir.

Genel yonetim mali tablolarinin hazirlanmasi ve yayimlanmasi milletlerarasi standartlar ile uyumlu hale
getirilecektir. idarelerin bilgi islem altyapilariyla entegrasyon saglanarak, mali yonetim sonuclarina yénelik uygun
raporlar Uretilecek ve kamu idarelerinin kullanimindaki kaynaklar, kendi envanter ve kayitlarinda gosterilecektir.
Envanterde ver alacak tasinmazlar icin ortak bir degerleme sistemi olusturulacaktir. Ayrica, milletlerarasi iyi
uygulama ornekleri dikkate alinarak kamu sektoru icin mali analiz teknikleri belirlenecektir.

> 4.1.Strateji: Karar destek stireclerinin gliclendiriimesi amaciyla kamu mali yonetim bilisim sistemi kurmak ve
yonetmek

> 4.2, Strateji: Ayrintili degerlendirmelere imkan verecek cesitlilikte, dogru, givenilir ve ulasilabilir veri Gretimini
saglamak ve yayimlamak

> 4.3. Strateji: Milletlerarasi mali raporlama standartlarina uygun mali raporlama yapmak ve yayimlamak

> Kamu mali yonetim bilisim sistemini kullanan idare sayisi
> Milli mali tablolarin milletlerarasi mali tablolara uyum orani
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Stratejik Hedef 5. Kamu tasinmazlarini ekonominin ihtiyaglarina uygun olarak proaktif bir sekilde
yonetmek

Milletlerarasi ekonomide gayrimenkul sektorinun oneminin giderek artmasi, kamu mulkiyetindeki tasinmazlarin
etkin ve verimli yonetimini on plana ¢gikarmistir. Bakanligimiz, konunun éneminin bilinci ile taginmaz yonetiminde
yeniden yapilanma surecine girmistir.

Bu vapilanmada, talep odakli, merkeziyetci ve islemleri bizzat yapan bir yapidan vazgecilerek, arz odakl,
taginmazlarin yerinden yonetilmesine onem veren, politika belirleyen, uygulamalara yon veren ve sonuclari izleyen
proaktif bir yonetim yapisina gegis hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, Hazine kayitlarina girmemis taginmazlarin tespit ve tescilini de saglayacak sekilde kapsamli bir
Hazine taginmaz envanteri ¢ikartilarak, soz konusu taginmazlar degerlendirme amacina gore tasnif edilecektir.

Hazine tasinmazlari, alternatif kullanim alanlarina gore, talepler de goz dninde bulundurularak, dogru zamanda,
etkin ve hizli yontemler ile arz edilecektir. Bu kapsamda, tanitim ofisleri, elektronik ilanlar, yap-islet-devret,
kamu-0zel isbirligi gibi arag ve yontemlerden yararlanilacaktir. Kamu tasinmazlari, bolgesel geligmeleri dikkate almak
suretiyle kamu ve ozel sektorin ihtiyaclarina uygun bir sekilde planlanacaktir. Ayrica, taginmazlarin milletlerarasi
standartlara uygun yontemlerle degerleri belirlenecektir.

Gerek kamu tasinmazlarinin yonetilmesine iliskin gorev ve yetki karmasasinin onlenmesi gerekse kurumsal
deneyimlerin paylasilarak kamu tagsinmazlarinin degerlendirilmesi bakimindan kurumlar arasi koordinasyon onem
tagimaktadir. Bu nedenle ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak tescil, ifraz ve imar islemleriyle taginmazlarin daha hizli
degerlendiriimesi saglanacaktir.

Ayrica, plan donemi boyunca bilisim teknolojileri kapsaminda cografi bilgi sistemi gibi araclardan da yararlanmak
suretiyle taginmazlara iliskin bilgi altyapisi tesis edilecek ve guncel tutulacaktir.

Kiresel kriz sonrasi donemde vyatirmlarin ve istihdamin artinlmasina yonelik tesvik politikalari onem
kazanmistir. Bu noktada Bakanligimiz, Hazine tasinmazlarini, yatirmlarin ve istihdamin tesvikinde onemli bir
politika araci olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda tesvik edilen sektorlere uygun, optimal buyukltkte ve imarli
taginmazlar belirlenerek arz edilecektir. Ayrica yatirrm ortaminin iyilestiriimesi amaciyla bolge kalkinma idareleri ve
mabhalli idareler ile igbirligi icerisinde Hazine arazileri toplulastirilacaktir.

Hazine tasinmazlarinin yatinm ve istihdamin tesvikinde kullanilmasi, yatinm maliyetlerinin asagl cekilmesine,
kalici istihdam alanlari olusturulmasina ve bolgesel gelismislik farklarinin azaltiimasina onemli katki saglayacaktir.

Hazine tasinmazlarinin kamu yarari esas alinarak kamu idarelerine tahsis edilmesine yonelik politikalar tretilecek
ve uygulanacaktir. Kamu idarelerinin ihtiyaclarini ongoren Hazine tasinmaz portfoyu olusturulacak, kamu
hizmetlerinin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi icin bu tasinmazlar, kamu idarelerine yeterli miktarda ve hizli
tahsis edilecektir. Ozellikle atil tasinmazlarin elde tutulmasini engellemek amaciyla kamu idarelerine tahsis edilen
veya mulkiyeti devredilen tagsinmazlarin 3E temelli olarak kullanimi saglanacak ve izlenecektir.

Diger taraftan, ilgili idareler ve yerel yonetimlerle daha etkin isbirligi yapilarak kamu hizmetlerine tahsis edilmeyen
ve ekonomiye kazandirlamayan rezerv taginmazlarin izinsiz kullanimi engellenecektir.
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5.1. Strateji: Hazine taginmaz envanterini ¢ikartarak tasnif etmek

5.2. Strateji: Alternatif kullanim alanlarini mukayese ederek taginmazlari azami fayda saglayacak sekilde
degerlendirmek

5.3. Strateji: Kamu taginmazlarini yatirim ve istihdami artirmaya yonelik olarak degerlendirmek

5.4. Strateji: Kamu tasinmazlarini, kamu idarelerine sosyal hasilaylr azamilestirecek sekilde tahsis veya
devretmek

5.5. Strateji: Kamu taginmazlarinin izinsiz kullanimini engellemek

Yatirima tahsis edilen taginmaz sayisi ve yizolgiminde kaydedilen artis
Yatirimcilara tahsis edilen taginmazlar sonucu elde edilen yeni istihdam sayisi
Tasinmazlarin degerlendiriimesinden elde edilen gelirlerdeki artis orani
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Amacg 2

Kayith Ekonomiyi Genisletmek ve Mali Suclari Azaltmak

Kayit disi ekonomi, Devletten gizlenen, kayit altina alinmayan veya alinamayan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler,
ekonomik istikrar, gelir dagilimi ve istihdam gibi bircok makroekonomik unsur tizerindeki olumsuz etkilerinin yani sira
devletin temel gelir kaynagi olan vergi gelirlerinin azalmasina, kaynaklarin verimsiz alanlara yoneltilmesine ve haksiz
rekabete yol agmaktadir.

Kayit disi ekonomi ile mucadele kapsaminda, kayit disi ekonomiyi caydiran, kamuya olan guveni artiran
dizenlemeler yapilacak ve denetim faaliyetlerinde etkinlik artirilacaktir.

Kayith ekonomi agisindan risk olusturan diger bir unsur ise sug gelirlerinin aklanmasi faaliyetleridir. Sug gelirlerinin
aklanmasi kavrami en genis anlamiyla sug islemek suretiyle elde edilen kazanclarin kaynaginin gizlenmesi ve
niteliginin degistirilmesi suretiyle yasal yollardan elde edilmis gortintisu kazandirilmasidir. Bu faaliyetler, mali
kurumlarin ekonomiyle buttunlesmesini de olumsuz yonde etkilemektedir. Ayni zamanda, bazi sektorlerin ekonomik
glcunu zayiflatarak ekonominin isleyis ve dengesini bozmaktadir. Bu sebeble, risk odakli analiz ve denetimler
gerceklestirilecek, paydaslara yonelik egitim faaliyetleri artinlacak, isbirligi ve koordinasyon alaninda proaktif
calismalar yurutulecek ve gerekli dizenlemeler hayata gecirilerek mali suclarla mucadele daha etkin surdurtlecektir.
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Stratejik Hedef 6. Kayitli ekonomiyi biyiitmek ve genisletmek

Ekonomik faaliyetlerin kayit altina alinmasi ve kayith ekonominin genisletilmesi, guclt bir ekonomi icin kritik
oneme sahiptir. Bu hedef kapsaminda oncelikle, mevcut vergi mevzuati gozden gecirilecek varsa kayit disiliga neden
olan hukumler uygulamadan kaldirilacak ve gerekli mevzuat degisiklikleri yapilacaktir. Ayrica, baska idarelerin
mevzuatlarinda kayit disiliga neden olan duizenlemeler varsa ilgili idareler ile isbirligi icerisinde gerekli dizenlemeler
yapilacaktir.

Kayith ekonominin faydalarina iliskin farkindalik olusturmak tzere kamu idareleri ve sivil toplum kuruluslaryla
isbirligi ortami gelistirilerek toplumsal bilinci artirmaya yonelik kapsamli faaliyetler gerceklestirilecektir. Ayrica, kayit
disihk sektorler bazinda analiz edilerek kayit disilikla micadelede sektorlerin destegi alinacak ve vergi sistemine
uymamanin maliyeti artirilacaktir.

Ekonomik faaliyetlerin kayit altina alinabilmesinde para hareketlerinin izlenebilirligi 6nemli bir faktordir. Bu
kapsamda para hareketlerinde kaydi sistem vayginlastirlacak ve gliclu bir bilgi, iletisim ve teknoloji altyapisiyla
ekonomik faaliyetlerin izlenebilirligi artinlacaktir.

Vergi denetiminde uzmanlasma ve ig bolumunun gerceklestirilmesi, performans yonetimi sisteminin kurulmasi,
etkinlik ve verimliligin artirlmasi amaciyla gerceklestirilen yapilanma ile denetim tek cati altinda toplanmistir. Vergi
denetiminde etkinligin artirlmasina yonelik olarak, bilisim teknolojileri Uzerinden her turlu bilgi, veri ve istatistik
kullanilmak suretiyle risk analiz sistemi olusturulacak ve sektorel vergi inceleme kilavuzlari hazirlanacaktir. Bununla
birlikte hayata gecirilecek yeni stratejilerle vergi incelemeleri daha kisa sirelerde sonuclandirilacaktir.

Ayrica, kayit disi ekonomi ile micadelede, ilgili kamu idareleri ile yakin isbirligi icerisinde, organize vergi
kacakciligina konu olan alanlar tespit edilecek ve konuya iliskin inceleme yontem ve teknikleri gelistirilecektir.

Stratejiler

6.1. Strateji: Vergi kanunlarinda kayit disiliga neden olacak diizenlemelerden kaginmak
6.2. Strateji: Kayit disi faaliyetlerin azaltilmasi konusunda toplumsal bilinci artirmak
6.3. Strateji: Ekonomik faaliyetlerin izlenebilirligini artirmak

6.4. Strateji: Vergi denetiminin etkinligini artirmak

6.5. Strateji: Organize vergi kagakgiligr ile etkin micadele etmek

> Kayit disi ekonominin oraninda meydana gelen azalma
> incelenen miikellef sayisindaki ve matrahdaki artis orani
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Stratejik Hedef 7.  Suc gelirlerinin aklanmasi ve teroriin finansmani ile etkin miicadele etmek

Bircok ulkede oldugu gibi tlkemizde de etkin isleyen bir ekonomiye ve temiz bir topluma ulasmak icin sug
gelirlerinin aklanmasi ve terorun finansmaniyla etkin mucadele yurutilmesi hedeflenmektedir.

Sug gelirlerinin aklanmasi; sug islemek suretiyle elde edilen kazanclarin kaynaginin gizlenmesi ve niteliginin
degistirilmesi suretiyle yasal yollardan elde edilmis gortintiist kazandiriimasidir. Aklama sucunun, bu suca kaynaklik
eden oncul suctan ayr bir sug olarak sayilmasindaki asil amag, suc gelirlerinden yararlanan kisileri bu gelirlerden
mahrum etmek suretiyle, kazang elde etmek amaciyla islenen suclarin engellenmesidir. Dolayisiyla aklama sucu ile
mucadele, oncul suclarla mucadelenin de onemli bir aracidir. Benzer bicimde, teror orgutlerinin finans kaynaklarinin
kurutulmasi ve elde edilen fonlarin dagitim kanallarinin engellenmesi tlkemizin en 6nemli sorunu olan terorle
mucadelede hayati 6neme sahiptir. Bu baglamda, teroriin finansmani ile micadelede temel amag, terdr orgltlerinin
finansman kaynaklarini tespit etmek, fon hareketlerini izlemek ve teror orgutine fon saglama arag ve yollarini
engellemektir.

Bu hedef dogrultusunda, risk odakli analiz ve denetim calismalari gerceklestirilecektir. Finansal sektor odakl
stpheli islem bildirimi standardi icin yapilan katiliml ¢aligmalar surdurilecek ve finansal olmayan sektorlere de
yayginlastirilacaktir. Bu alanda kolluk ve istihbarat birimleriyle ortak calismalar yuritulecektir. Ayrica bilgi
teknolojileri altyapisi gliclendirilecek ve sektorel, bolgesel veya konjonkttirel gelismelere bagl ve degisen trendlere
uygun olarak genel analiz caligmalari gerceklestirilecektir.

Mali suclarla micadele alaninda, paydaslarin farkindaligi artirilacaktir. Bu kapsamda paydaslara ve yuktmldlere
yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri duzenlenecektir. Ayrica, yukuimli calisanlarinin  sertifikasyonu
saglanacaktir.

Mali suclarla micadele strecinin etkin ve hizli bir sekilde yirttilmesini saglamak amaciyla bilgi ve tecribe
paylasimina yonelik milli ve milletlerarasi dizeyde isbirligi artinlacaktir. Bununla birlikte, milletlerarasi standartlara
uyum kapsaminda gerekli mevzuat degisiklikleri yapilacaktir.
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7.1. Strateji: Risk odakli analiz ve denetim calismalari gerceklestirmek

7.2. Strateji: Paydaslara yonelik egitim faaliyetlerini artirmak

7.3. Strateji: isbirligi ve koordinasyon alaninda etkin ve proaktif calismalar yiiriitmek
7.4. Strateji: Milletlerarasi standartlara uyum caligmalarini surdurmek

Alinan siipheli islem bildirim (SiB) sayisi
Denetlenen yukumlu sayisi
Dava acilan dosya sayisi / Sug duyurusunda bulunulan dosya sayisi
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Amac 3

Etkin, Etkili ve Cozime Odaklanmis Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmeti Sunmak

Devlet tiizel kisiligi, kamu idarelerine hak ve borca ehil olma imkanini vermektedir. Bu kapsamda vyapilan
hukuki islemler, islemi yapan yoneticiler adina degil, devlet adina yapilmaktadir. Bu nedenle kamu idareleri
mahkemeler onunde davaci veya davali olabilmektedir.

Kamu idarelerinin taraf oldugu davalarin takibinde Hazine hak ve menfaatinin korunmasi esas oldugu igin
hukuki danismanlik ve muhakemat hizmetlerinin etkin, etkili ve ¢oztiim odakh bir sekilde sunulmasi onemli bir
unsurdur.

659 sayili Kanun Hikmunde Kararname ile kamu idareleri muhakemat hizmeti ihtiyaclarini hukuk birimlerinde
istihdam edecekleri hukuk musavirleri ve avukatlardan, ihtiyag duyulmasi halinde ise Bakanligimizdan talep
etmek suretiyle saglayabilmektedirler.

Bakanligimiz gerek kendi adina gerekse talep halinde diger idareler adina takip ettigi dava ve icra islemlerinde
kamunun hak ve menfaatlerinin korunmasina, mahkeme kararlarinin hukuka uygun olarak adil, suratli ve en az
masrafla verilebilmesine ve yargl yukinun hafifletiimesine yardimcr olunmasina, ayrica hak ve menfaatlere
uygun olarak sulhen ¢ozim saglanmasina yonelik faaliyetler yirutecektir.
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Stratejik Hedef 8. Muhakemat ve hukuki danismanlik hizmetlerinde etkinligi artirmak

Hukuk hizmetlerinin yuritulmesinde uygulama birligi ve sadelesme saglanmasina yonelik cok sayida hukuki
diuzenleme tek bir yasal dizenleme ile birlestirilerek genel bitce kapsamindaki kamu idareleri ve ozel butgeli
idarelerin muhakemat ve hukuk danismanligi hizmetlerinde etkinligin saglanmasi alaninda onemli bir adim atiimistir.

Plan doneminde dava agma ve takip stireclerinin etkinlestiriimesine yonelik olarak Bakanlhgimizca takip edilecek
davalar usul ekonomisine uygun olarak kisa surede sonuglandirilacaktir. Takip edilen davalarda yargi surecinin
hizlandiriimasina katki saglanacak, kararlarin en kisa surede infazi temin edilecek ve tahsilat hizlandirilacaktir. Ayrica,
davalarin yirutiulmesinde diger idareler ile isbirligi gliclendirilecektir.

Dava takip kapasitesinin gelistiriimesi icin avukatlarin belli alanlarda uzmanlasmasi saglanacak, avukat basina
disen dosya sayisi azaltilacak ve teknolojik imkanlardan yararlanmak suretiyle ictihat ve mutalaalarin paylasilabildigi
bir ortam olusturulacaktir.

Bakanligin sahip oldugu devletin hukuk hafizasi diger idarelerin hizmetine sunulacak ve avukatlarin mutalaa
alaninda uzmanlagmasi saglanarak ¢ozim odakli mutalaa kapasitesi gelistirilecektir.

> Strateji 8.1. Dava agma ve takip sureclerini etkinlestirmek
Strateji 8.2. Dava takip kapasitesini gelistirmek
> Strateji 8.3. CozUm odakli mutalaa kapasitesini gelistirmek

\Y4

>

Sonuclandinlan dava sayisinin toplam dava sayisina orani

\Y4

Kazanilan dava sayisinin sonuclanan dava sayisina orani
> Verilen hukuki mitalaa sayisinin talep edilen miitalaa sayisina orani
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Amac 4

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Bakanligimiz hizli, kaliteli ve etkin hizmet sunumu icin iyi yonetisim ilkelerini esas alan, taleplere duyarli, sorun
cozme odakli ve proaktif bir yonetim yapisini benimsemistir.

Surekli kendini bir adim daha ileriye tagimak isteyen Bakanligimiz bu amacla kurumsal kapasitesini gelistirme
cabasi icerisindedir. Bakanlik kurumsal kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi
dogrultusunda gelistirilmesi, cagdas bir yonetim kultirine ulasiimasini saglayacaktir.

Bu dogrultuda Plan doneminde, stratejik yonetim, insan kaynaklari, teskilat yapisi, teknolojik altyapi ve
kurumsal kiltur alanlarinda gelisim saglanmasi hedeflenmistir.

E < MB ‘ Stratejik Plani | 2013-2017




Stratejik Hedef 9. Stratejik yonetimi, insan kaynaklarini, teskilat yapisini, teknolojik altyapiyi ve
kurumsal kiilturu gelistirmek

Bakanligimizin stratejik planda ver alan stratejik amac ve hedeflere ulasabilmesi kurumsal kapasitenin gelisimi ile
mumkundr.

Bakanlikta olculebilir, analiz edilebilir ve kontrol edilebilir bir yonetim vyapisi gelistirilmesi kapsaminda, streg
temelli, risk odakli i¢ kontrol yonetim modeli olusturulacak, i¢c kontrol uygulamalar tasrada tam anlamiyla hayata
gecirilecek ve stratejik amag ve hedeflerin etkililigini dlcme ve degerlendirmeye yonelik caligmalar yirttdlecektir.

Bakanligimiz cagdas yonetim anlayisina uygun bir sekilde personel yonetiminden insan kaynaklari yonetimine
gecmeyi hedeflemektedir. Plan doneminde performans degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Bakanlik hedeflerinin gerceklestiriimesinin en 6nemli unsuruy, insan kaynaklarinin niteligini artirmaktir. Bunun icin,
milletlerarasi gelismeler takip edilerek egitim ihtiyaclari planlanacak, kapasite gelistirici planh egitimler
gerceklestirilecek ve yurt ici ve yurt disi egitim imkanlari ihtiyaglara uygun olarak yonetilecektir.

Plan doneminde Bakanlk teskilat yapisi, vizyona ulagmaya yonelik olarak gelistirilecektir. Bu cercevede, maliye
politikasi onceliklerinin belirlenmesi ve bu alanda her tlirli arastirmanin yapilmasi amaciyla Maliye Arastirmalar
Merkezi kurulacaktir. Maliye Yiksek Egitim Merkezi (MAYEM) yeniden yapilandirilarak milletlerarasi nitelige sahip ve
tum kamuya egitim verebilen bir egitim merkezi haline donusturdlecektir.

Ayrica, merkez ve tasra arasindaki gorev dagilhmi acik bir sekilde tanimlanarak tagraya verilen yetkiler artirlacaktir.

Milletlerarasi kuruluslarla iligskiler ve Avrupa Birligine uyum calismalari Bakanlik icinde koordinasyon icerisinde
yurutulecektir.

Bakanlik kurumsal kapasitesini guclendirme vyollarindan birisi de teknolojik altyapinin gelistirilmesidir. Bu
kapsamda, mevcut bilgi ve iletisim sistemlerinin etkinligi artirilacak, teknoloji yatirim politikasi gelistirilecek ve karar
alma sureclerini guclendirmek tzere karar destek sistemi kurulacaktir.

Merkez birimlerinin ve tasra teskilatinin yirutdlen politika ve uygulamalarda etkinligini artirmak icin Bakanlk
icerisinde yatay ve dikey iletisim kanallari ve birimler arasi isbirligi gelistirilecektir.

Maliye politikasinin belirlenmesine katki saglayan ve bu politikalardan etkilenen tiim kesimlerle iletisimin ve
isbirliginin artirlmasi kapsaminda isbirligi yontemi ve her bir hedef kitle ile ilgili iletisim ihtiyaci belirlenecektir.
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V V V V

Stratejiler

Strateji 9.1. Stratejik yonetimi gelistirmek ve olcllebilir, analiz edilebilir, kontrol edilebilir bir yonetim vyapisi
olusturmak

Strateji 9.2. Personel yonetiminden insan kaynaklari yonetimine ge¢cmek

Strateji 9.3. insan kaynaklarinin niteligini artirmak

Strateji 9.4. Bakanlik teknolojik altyapisini gliclendirmek

Strateji 9.5. Teskilat yapisini Bakanlk vizyonuna ulagmaya yonelik olarak gelistirmek

Strateji 9.6. Bakanlik milletlerarasi iligkilerini koordinasyon icerisinde yurutmek

Strateji 9.7. Kurumsal iletisim politikasini gelistirmek

Strateji 9.8. Maliye politikalarina katki saglayan kamu idareleri ve diger paydaslar ile isbirligi ortamini saglamak
Strateji 9.9. Vatandasin, 6zel sektoriin ve STK'larin maliye politikalarindaki farkindalik seviyesini artirmak

Stratejik planda yer alan gostergelerin izlenme orani

Kamu maliyesi alaninda yapilan/yaptirilan arastirma ve toplanti/seminer sayisi
Merkez ve tasra personeli ortalama egitim suresi

Bilgi teknolojilerinde yapilan yatirnmin Bakanlik Butgesindeki payinda artis
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08- Stratejik Hedef - Birim iliskisi

MUHASEBAT

Stratejik Hedefler

SH 1. Vergi tabanini adil ve ongordlebilir
bir sekilde genisletmek

SH 2. Basit, kiiresel gelismelere duyarli
ve rekabet giictind artiran bir vergi
sistemi olusturmak

SH 3. Mali disiplini ve stirdirtlebilir
blyimeyi gozeterek kaynak tahsis ve
kullanim siireclerini etkinlestirmek

SH 4. Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde
yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini
saglamak

SH 5. Kamu tasinmazlarini ekonominin
ihtivaclarina uygun olarak proaktif bir
sekilde yonetmek

SH 6. Kayitli ekonomiyi blyitmek ve
genisletmek x x

SH 7. Suc gelirlerinin aklanmasi ve terortin
finansmani ile etkin miicadele etmek x x

SH 8. Muhakemat ve hukuki danismanlik “
hizmetlerinde etkinligi artirmak

SH 9. Stratejik yonetimi, insan kaynaklarini,

teskilat yapisini, teknolojik altyapiyi ve 8 8 x x x x “ 8 8 x 8 x x x “

kurumsal kiltird gelistirmek
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09- 2013-2017 Donemi Maliyet Tahmini

Siirdiiriilebilir Maliye
Politikalarinin Biitiinciil Bir
Yaklagimla Belirlenmesine
Onciiliik Etmek ve Kaynaklari
3E Temelli Yonetmek

Vergi tabanini adil ve

HEDEF 1 ongoriilebilir bir sekilde

genisletmek

Basit, kiiresel gelismelere
duyarli ve rekabet giictini

HEDEF 2 artiran bir vergi sistemi

olusturmak

Mali disiplini ve surddrilebilir
biyimeyi gozeterek kaynak

H EDEF 3 tahsis ve kullanim siireclerini

etkinlestirmek

Kamu kaynaklarinin etkin bir
sekilde yonetilmesi, izlenmesi

H EDEF ll- ve raporlanmasini saglamak
Kamu tasinmazlarini

ekonominin ihtiyaclarina
H EDEF 5 uygun olarak proaktif bir
sekilde yonetmek

1.062.491.150

2.175.600

213.208.550

592.727.000

254.380.000

383.917.400

1.153.129.250

2.361.800

224.232.450

659.263.000

267.272.000

394.768.686

1.232.220.420

2.576.700

237.638.350

705.203.000

286.802.370

422.292.300

1.293.081.441

2.705.535

249.520.268

739.713.150

301.142.489

443.406.915

1.341.985.513

2.840.812

261.996.281

760.948.808

316.199.613

465.577.261

Toplam

4.929.778.524

10.298.647

962.363.448

2.798.591.958

1.158.524.471

1.715.193.876

Kayith Ekonomiyi Genisletmek
ve Mali Suglar Azaltmak

H EDEF 6 Kayitli ekonomiyi biyiitmek
ve genisletmek

Sug gelirlerinin aklanmasi
ve terdriin finansmani ile

H EDEF 7 etkin micadele etmek

Etkin, Etkili ve C6ziime
Odaklanmig Hukuki
Danigmanlik ve Muhakemat
Hizmeti Sunmak

Muhakemat ve hukuki

HEDEF 8 danismanlik hizmetlerinde

etkinligi artirmak

Kurumsal Kapasiteyi
Artirmak

Stratejik yonetimi, insan

kaynaklarini, teskilat yapisini,
HEDEF 9 teknolojik altyapiyi ve

kurumsal kiiltiri gelistirmek

322.045.300

61.872.100

90.958.000

90.958.000

383.137.100

383.137.100

345.743.237

49.025.449

97.072.000

97.072.000

416.971.550

416.971.550

370.297.300

51.995.000

104.535.000

104.535.000

441.108.644

441.108.644

388.812.165

54.594.750

109.761.750

109.761.750

463.164.076

463.164.076

408.252.773

57.324.488

115.249.838

115.249.838

486.322.280

486.322.280

1.489.407.538

225.786.338

420.504.588

420.504.588

1.773.732.100

1.773.732.100

Stratejik Amaclar igin Kullanilacak Odenek Toplami 1.920.503.650 | 2.061.941.486 | 2.200.156.364 2.309.41 2 | 2.409.134.891 8.839.209.088
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10- Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Maliye Bakanhgi Stratejik Planinda ve yillik performans programlarinda yer alan gostergelerin gerceklesme
durumunun tespit edilmesi, bu tespit dogrultusunda gerekli onlemlerin alinmasi ve sonug olarak iyi bir
degerlendirme yapilmasi izleme ve degerlendirme sistemi kapsaminda ele alinmaktadir.

Performans gostergeleri, stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagmak icin belli bir stre icinde
gerceklestirilen faaliyetlerin sonuclarini olgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan araclardir. Performans
gostergelerinin gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin periyodik olarak raporlanarak ilgili taraflar ile i¢c ve dig
paydaslara sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

2013-2017 Maliye Bakanligi Stratejik Planinda yer alan gostergelere iliskin veriler, g ayda bir Bakanlik
birimleri tarafindan bilisim sistemi tzerinden SGB'ye gonderilecektir. SGB tarafindan izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde stratejik plan uygulamasinin etkinliginin, tutarliiginin ve sirekliliginin
artirlmasi amacuyla, veri girislerinin yapildigi sisteme cesitli kontrol mekanizmalar konulmustur. Boylece,
harcama birimleri tarafindan sunulan bilgilerin gtvenilirligi saglanmis olacaktir.

izleme raporlari referans deger, hedeflenen deger ve donemsel gerceklesmeleri icerecek sekilde
hazirlanacaktir. Bu raporlar tcer aylik donemler itibariyla tst yonetime sunulacaktir.

izleme raporlari, performans gostergelerinin gerceklestirilmesine yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin sonuclarini da
icerecektir. izleme faaliveti araciligiyla gosterge degerlerine iliskin geri bildirim ve veri akisi saglanmas
hedeflenmektedir. Bu raporlar dogrultusunda elde edilen performans bilgisi her alti ayda bir tst yonetimin
yapacagi toplantilar ile degerlendirilerek, sapma veya ortaya ¢ikan performans uyusmazliklarinin tespit edilmesi
planlanmaktadir.

Yil sonu itibariyla onceki mali yila iliskin performans gostergelerinin hedefe ulagsma durumunu degerlendiren
yillik degerlendirme raporu da ust yonetime sunulacaktir. S6z konusu raporda; stratejik amag ve hedeflere gore
odenek dagilimi, harcama durumu, performans gostergelerinin hedefe kiyasla dlgiim sonuglari, verinin kaynagi,
hedeften sapma varsa nedeni, sapmaya karsi alinmasi planlanan onlemler ve performans yonetiminde
karsilasilan sorunlar yer alacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Cercevesi

Performans Programi 3'er
Aylik Izleme Raporlari

Ust Yonetim
Degerlendirme Toplantilari

Yillik izleme ve
Degerlendirme Raporu

=Birimler tarafindan performans gostergelerine ait
gerceklesme degerleri kiimdilatif olarak SGB.net sistemine girilir.
=Sonuclar SGB tarafindan konsolide edilerek tist yoneticiye
raporlanir.

= Merkez harcama birimlerinin yoneticileri, tist yonetici
baskanliginda toplanir.

=Toplantida, performans gostergelerine ait sapmalar ve
performans uyusmazliklari gozden gecirilerek degerlendirilir.

= Birimler tarafindan performans gostergelerine ait yillik
gerceklesme degerleri SGB.net sistemine girilir.

= Gostergelere ait hedef ve gerceklesme degerleri karsilastirilir.

= Gosterge hedefinden sapma varsa nedeni ve sapmaya karsi
alinacak onlemlere yer verilir.

= Ulasilan sonuclar SGB tarafindan degerlendirilerek lst yoneticiye
raporlanir.
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Ek 1- 2008-2012 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kanun ile hayata gecirilen stratejik yonetim anlayisi cercevesinde yurutilen Maliye Bakanligi stratejik
planlama calismalari, 2006 yili Haziran ayinda baslamistir. Maliye Bakanhginin ilk Stratejik Plani, TUBITAK tarafindan
desteklenen “Stratejik Yonetim Sistemi Model ve Yazilim Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. Bu Proje ile stratejik
planlama ve performans esasli butcelemeileiilgili olarak tim kamuya ornek bir uygulama modeli gelistirilmistir. Streg,
2007 yili Haziran ayinda Stratejik Planin Maliye Bakani tarafindan kamuoyuna aciklanmasiyla tamamlanmistir.
2008-2012 yillarini kapsayan Maliye Bakanligi Stratejik Plani Glkemizdeki ilk Bakanlik stratejik plani olma 6zeligine
sahiptir.

Bakanligin ilk Stratejik Planinda; 5 stratejik tema, 9 stratejik amag, 27 stratejik hedef ve 90 temel performans
gostergesi yer almistir.

Stratejik Planin yillik uygulamasi olan performans programlarinin hazirlanmasi stirecinde plan-buitce iligkisinin
kurulmasinda yasanan sorunlar, stratejik amac, hedef ve gostergelerin sayica fazla olmasi ve izlenebilir olmamasi ve
ust politika belgeleri ile kurulan iligkinin zayif olmasi Stratejik Planin revize edilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

60. Hukimet Programinin yayinlanmasi ile birlikte Maliye Bakanligi Stratejik Planinin soz konusu revizyon
calismalari icin gerekli zemin olusmustur. Bu kapsamda, Hikiimet Programinda yer alan oncelikler, Maliye Bakanligi
stratejik plani ile performans programinin hazirlanmasi strecinde kazanilan bilgi ve deneyimler ile milletlerarasi iyi
uygulama ornekleri cercevesinde gerceklestirilen revizyon calismalari sonucunda 2008-2012 Maliye Bakanhgi
Stratejik Plani revize edilmistir.

Revizyon calismalarinda, amag ve hedefler uygunluk agisindan degerlendirilmis, sayilari azaltiimis, operasyonel
amag ve hedeflerden arindiriimis ve daha sonug odakli, stratejik bir belge hazirlanmistir. Revize stratejik planin
iceriginde; 4 stratejik tema, 5 stratejik amac, 8 stratejik hedef ve 29 stratejik gosterge yer almistir.

5018 sayili Kanunun tim huiktmleriyle uygulanmaya baslandigi 2006 yilindan bugline kadar gecen stlirede
stratejik yonetim uygulamalari Bakanligimiza ve kamu mali yonetim sistemimize onemli kazanimlar saglamistir.
Buna karsilik uygulamada birtakim zorluklarin ortaya ¢iktigr gordlmdastur.

Reform calismalar sonucu hayata gecirilen stratejik yonetim anlayisi ile birlikte uzun yillar boyunca
politika-plan-uygulama-degerlendirme surecleri arasinda kurulamayan bag kurulmaya calisilmistir. Ayrica,
Bakanligimiz kendi gorev alanini ve ortak calisma alanlarini daha net olarak belirleme yoluna gitmistir. Uygulamaya
konulan yeni stratejik yonetim anlayisi ile kaynak ve giderlerin uzun vadeli olarak planlanmasi benimsenmistir.

Maliye Bakanliginin amac ve hedeflerinin kamuoyu ile paylasiimasi, tum paydaslarin Bakanhk hakkinda daha net
bilgilere ulagmasini saglamistir. Nitelikleri itibariyla hentz istenilen dizeyde olmasa da performans programlari ve
faaliyet raporlari, uygulama ve uygulama sonuclarinin paylasiimasi acisindan onemli hesap verebilirlik ve saydamlik
araclar durumuna gelmistir.

Stratejik yonetim anlayisi kapsaminda gerceklestirilen caligmalar, egitimler ve isbirlikleri sonucu Maliye Bakanhgi
personelinin gorev ve hizmet alanini daha iyi anlamasi saglanmis ve sorumluluklari konusunda farkindaligr artmistir.
Maliye Bakanhginda stratejik yonetim unsurlarinin birer birer hayata gecmesiyle birlikte saydamlik ve hesap
verebilirlik alaninda ¢cok onemli adimlar atilmistir.
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Stratejik yonetim sisteminin dnemli unsurlarindan biri olan performans programlarinin hazirlanmasi kapsaminda
performans gostergeleri olusturulmasi zorunlulugu nedeniyle Bakanlik, performansini olcecek gostergeler
belirlemistir. Sz konusu performans gostergeleri zamanla Bakanlik icin bir veri havuzu haline gelmistir. Bu sayede
Bakanlik, performansini dlgme ve degerlendirme noktasinda ge¢mis yil verileri ile mevcut il verilerini karsilastirma
imkani bulmustur.

Bu surecte karsilasilan onemli sikintilardan biri, kokld ve kurumsal bir kilture sahip olan Maliye Bakanhginda
2008-2012 Stratejik Planinin benimsenmesi icin belirli bir stirece ihtiya¢ duyulmasi olmustur. Calisanlarin degisime
yeterince acik olmamasi ve bu strecin yasal bir zorunluluk olarak algilanmasi stratejik yonetimin basarisi tzerinde
olumsuz bir rol oynamistir.

Ayrica, ilgili bilisim sistemlerinin stratejik planin gerek uygulanmasi gerekse izleme ve degerlendiriimesine uygun
hale getirilmemis olmasi, bunun yaninda ikincil mevzuatin ihtiyaglara cevap verecek dizeyde olmamasi surecte
yasanan diger sikintilar olarak tespit edilmistir.

Sonug olarak Maliye Bakanligy, ilk stratejik plan neticesinde edindigi tecrtibe ve bilgi birikimini ikinci stratejik planin
hazirlanmasinda kullanarak ikinci bes yillik donem sonunda, belirledigi vizyona ulagsmayi hedeflemektedir.
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Cikarilan Dersler

a. Stratejik akl ortaya ¢ikarma:

Stratejik dustinceyi ortaya ¢ikarmaya, gelecegi sekillendirecek politikalar Gretmeye agirlik vermek.
b. Stratejik diistinceyi icsellestirme:

Stratejik yonetimi yasal zorunluluk olarak degil yonetim ihtiyaci ve araci olarak algilamak.
c. Strateji gelistirmede yukaridan asagiya yaklasim:

Ust yonetimin siireci bizzat yénlendirmesi ve stratejilerin hayata gecirilmek iizere belirlendigi mesajini merkez ve
tasra teskilatina vererek, sureci sahiplenmesi.

d. Stratejiyi katihmh ¢alismalar ile tasarlama:
Kurum ici ve dist katilimi yayginlastirarak gercekci ve beklentilere uygun stratejiler belirlemek.
e. Stratejik gelecek tasarimt:

Stratejileri, mevcut durumu degil, gelecekte ulasiimasi hedeflenen yeri ve nasil ulasilacagini ortaya koyacak sekilde
tasarlamak.

f. Disa doniik stratejiler gelistirme:

Stratejileri, gorev tanimlarindan yola ¢ikmak yerine, diinyanin ve Tirkiye'nin degisim gindemine odaklanarak
tasarlamak.

Cikanlan bu dersler dogrultusunda, 2013-2017 Maliye Bakanhgi Stratejik Plan caligmalari katihmli bir stirec olarak
ele alinmistir. Katilim, yukaridan asagiya, asagidan vukariya, vatay ve dis paydaslar da dahil edilerek
gerceklestirilmistir.

Bakanligin Ust yonetimi her agamada sirecin devam etmesi igin katkisini dogrudan fikir Greterek vermis ve siirece
yon vermistir.
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Ek 2- 2013-2017 Maliye Bakanligi Stratejik Planinin Hazirlik Sireci

2013-2017 Maliye Bakanligi Stratejik Plani hazirlik stireci, 2011 yili Haziran ayinda baslamis ve 2012 yili Mart
ayinda sona ermistir. Hazirlik streci, katilimi temel alan bir yaklagimla yurttulmustdar.

Dis paydaslar ve st yonetimin katilimi ile baslayan streg, yukaridan asagiya, asagidan yukariya dondurulerek
ve katilim yayginlastirilarak yuratulmustur.

Maliye Bakanhgi Katilimli Strateji Gelistirme Dongiisii

7~ N\ 7~ N\

sBirimler Bazinda -itr?gtsf;knﬁ(:;
Degerlendirme =Test Edilmesi
Toplantilari
=\/izyon ve = Politi g A
e Polltlkfllar ve = Stratejik Hedef
ot Stratejik
) onferansi Hedefler Calistay!

= Stratejiler

Netlestirme =Gostergeler
Toplantisi \/ \/

Ust Yonetim ve Dis Paydaslarin Katilimi

Stratejik plan hazirlik sureci Bakanlk vizyon, misyon ve politika alanlarinin belirlenmesiyle baslamistir. Bu
dogrultuda, Maliye Bakanliginin gelecegini etkileyecek veya bundan etkilenecek paydaslarin katilimi ile bir Arama
Konferansi yapilmasina karar verilmistir. Hazirhk asamasinda Bakanlk yonetimi ile toplantilar yapilmis, bazi
katilimcilarla mulakatlar yapilmis ve Maliye Bakanhginin gelecek tasarimi cergevesi ¢ikartiimistir.

Bu kapsamda, 1-2 Temmuz 2011 tarihlerinde dizenlenen Arama Konferansinda Maliye Bakanligi vizyon ve
politika alanlar belirlenmistir. S0z konusu konferansa Bakanlik tst yonetimi, Bakanhgin yakin iliskide oldugu
kamu idarelerinin yoneticileri, 0zel sektor temsilcileri, bazi sivil toplum kuruluslari ile meslek odalari temsilcileri
katilmistir. Arama Konferansi sonucunda, degisim gundemi, vizyon, misyon, politika alanlari ve bu alanlara
yonelik stratejiler ve organizasyon yapisi ile ilgili oneriler ortaya ¢ikmistir.

Bu calismadan cikan ortak akil derlenmis ve Maliye Bakanhgi Gst yonetiminin katildigi daha kuguk bir grupla
netlestirilmistir. Netlestirilen ortak akil Maliye Bakanhgi harcama birimleri ile paylagiimistir.
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Orta Kademe Yoneticilerin Katilimi

2011 vili Kasim ayi sonunda Bakanlik harcama birimlerinden daire bagkani ve uzmanlarin katilimi ile “Stratejik
Planlama Yonlendirme Komitesi ve Stratejik Planlama Calisma Ekibi” olusturulmustur. Komite ve ekip Uyeleri,
belirlenen stratejiler ile ilgili ve stratejilerin uygulanmasinda rolu olabilecek kisiler goz ontnde bulundurularak bir
araya getirilmistir.

Soz konusu komite ve ekip uyelerinin calismalaring, 2011 yili Aralik ayi icerisinde bir bilgilendirme toplantisi ile
baslanmistir. 2011 yili Aralik ay1 boyunca her birim ile tam glinlik ayri ayri toplantilar yapilmis ve bu toplantilarda eski
stratejik planin giktilar ve yirtrlikteki stratejiler degerlendirilmistir.

Ayrica bu degerlendirmelerden, yeni donem stratejik plani icin gerekli dersler de ¢ikarilmistir. Yine bu toplantilarda
ilk asamada Ust yonetim ile yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikan vizyon, misyon ve politika alanlari ile ilgili harcama
biriminin sorumlulugunda olan politikalar irdelenmis ve bu alanlara yonelik stratejiler gelistirilmistir.

Ust Yonetim ve Tasra Tegkilati Yoneticilerinin Katilimi

Orta kademe vyoneticileri ile yapilan calismalar sonucunda, ilk asamalarda elde edilen ¢iktilar ve izlenmekte olan
politika ve stratejilerden cikarilan dersler ile tespitler, yapilacak calistay icin biraraya getirilmistir.

Yapilan calistayda onceki calismalardan elde edilen geri bildirimler paylasiimig, tasra teskilati yoneticilerinin
gorusleri alinmis ve bu geri bildirimler dogrultusunda 2013-2017 Maliye Bakanhg Stratejik Plani icin taslak amaglar
ve stratejik hedefler olusturulmustur.

Maliye Bakanhgi Katilimh Stratejik Planlama Siireci
- Strateji Haritasinin
Yeniden
Diizenlenmesi

Ust Yonetim

ve Dis Paydaslar Ust Yonetim MB Siireg
ile MB Vizyon ve |IeAl\/.IB Karan Taslak Strateji
Politika Arama P0|Itl!'(a Ust Yénetim Harltasman
Meriamne Netlestirme Ust Yonetime

Toplantisi

ve Defterdarlarin Gikarilmasi Yerikamin SumumY
Katilimi ile MB
Stratejik Amag ve Strateji Komisyonunun
Hedef Belirleme Plana Son
Galistayi Halini Vermesi
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Harcama Birimi Yoneticilerinin Katilimi

Calistaydan elde edilen sonuclarla onceki asamalarda elde edilen c¢iktilar karsilastinimig ve bir butunlik
saglayacak sekilde birlestirilerek birim yoneticileri ile birebir gorismeler yapilarak stratejik aklin kurgusu
olusturulmus ve yeni bir akla ulasihp ulasiimadigi test edilmistir. Yine bu calismada izlenebilecek ve hedeflere
ulasilip ulasiilmadigini gosterebilecek stratejik gostergelerle ilgili on calisma yapilmistir.

Birim yoneticilerinden elde edilen bilgiler bir bitinlik olusturacak sekilde Maliye Bakanhgi strateji haritasina
donusturulmus ve stratejik hedeflerde en fazla etki yaratacak yenilikci kritik stratejiler vizyon, amac ve hedeflerle
birlikte haritaya tasinmistir.

Ayni zamanda strateji haritasi Mustesar Yardimcilari ile birebir toplantilarda test edilerek degerlendirilmis ve
alinan geri bildirimlerle revizyonlar yapilmistir. Ayni test Maliye Bakanliginin yakin calistigl paydaslarindan
Sayistay Baskanhgi, Kalkinma Bakanhgi, Ekonomi Bakanhgr ve Hazine Mustesarligi yoneticileri ile de
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda agirlikli olarak amacg ve hedeflerdeki paralellik ile isbirligi yapilabilecek alanlar
glindeme gelmis ve vatandasa hizmet goturme ile saydamlik alanlarinda katkilar alinmistir. Paydaslardan gelen
gorusler dogrultusunda strateji haritasinda yer alan stratejik amag, hedef ve stratejilere alinan katkilar
yansitiimistir.

Ust Yonetime Sunum ve Ust Yéneticilerden Olusan Komisyonun Plana Son Halini Vermesi

Sureg boyunca verilen tum katkilar gozden gecirilerek ve daha onceki stratejik plan calismalarindan alinan
dersler de goz onlunde bulundurularak strateji haritasi ve planin ana hatlari Maliye Bakanhgi tst yonetimine
sunulmustur. Sunum sonrasinda, Strateji Gelistirme Baskani ile Mustesar Yardimcilarindan olusan bir komisyon
kurulmus ve benimsenecek stratejilere son hali verilmistir. Komisyon calismalari sonucunda elde edilen ¢ikti tst
yonetimin onayina sunulmustur.

Stratejik Planlama Siirecini izleme ve Gelistirme Caligmalar

Sureg boyunca Maliye Bakanlhigi Strateji Gelistirme Baskanlig (SGB) ile danismanlar birlikte calisarak, streci
dinamik bir sekilde yonlendirmis ve ihtiyaca gore yeniden yapilandirmislardir.

Stratejik Plani Kaleme Alma Caligmalari

2011 yili Aralik ayindan itibaren yapilan calismalarin plana yansitilmasi icin katimh calismalarin paralelinde
SGB ile danismanlar, plani kaleme alma ve duizenleme calismalarini gerceklestirmislerdir.
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