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KISALTMALAR
Ar-Ge : Aragtirma-Gelistirme

AS : Anonim Sirket

BKMYBS : Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi
CIMER : Cumhurbaskanlig fletisim Merkezi

CSBB : Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi

DP : Dis Paydas

EBYS : Elektronik Belge Y&netim Sistemi

GZFT : Giiclii ve Zayif Yonler/Firsat ve Tehditler

ISO : International Organization for Standardization

IP : i¢ Paydas

IYS : Igerik Yonetim Sistemi

Ka-Ya : CSBB Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi

KBS : Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

KOSGERB : Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1
KVYS : Kurumsal Veri Yonetim Sistemi

KYS : Kalite Y6netim Sistemi

NATAS : Hazine Mistesarlig1 Nakit Talep Toplama Sistemi
MYS : Mali Yo6netim Sistemi

PESTEL : Political, Economic, Social, Technological, Legal, and Environmental Analysis
STK : Sivil Toplum Kuruluslar

TSE : Tiirk Standardlar1 Enstitiisii

TTO : Teknoloji Transfer Ofisi

TTS : TUBITAK Transfer Takip Sistemi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TURKUNIB : Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi

URAP : University Ranking by Academic Performance (Akademik Performansa Gore
Universite Sirlamasi)

UNIAR : Universite Arastirmalari Laboratuvari (University Assessments & Research
Laboratory)

YOK : Yiiksekdgretim Kurulu
YOKAK : Yiiksekogretim Kalite Kurulu


https://urapcenter.org/Rankings/2023-2024/World_Ranking_2023-2024

YONETICI SUNUSU

Genglerimizi sanatin evrensel diinyasina hazirlama ve Kkiiltiirel degerlerimizin diinyaya
tanitilmas1 amaciyla kurulmus olan Ankara Muzik ve Guzel Sanatlar Universitesi,
Tiirkiye’nin miizik alanindaki ilk tematik {iniversitesi olarak dnemli bir misyon iistlenmistir.
Universitemiz, giizel sanatlar egitiminin tiim kademelerinde nitelikli bireyler yetistirilmesi
amaciyla kampiis igerisinde Milli Egitim Bakanligina bagl olarak ilkokul, ortaokul ve lise
diizeylerinde verilen miizik egitimiyle erken yaslardan itibaren miizik gelisimlerini ve bilincini
desteklemektedir. Bu yaklasim, ogrencilerin sanatla biitiinlesmis bir egitim yolculugu
gecirmelerine ve gelecegin sanat insanlari olarak yetismelerine imkan saglamaktadir.

Gilinlimiizde miizik; sanatin, bilimin ve miihendisligin kesisim noktasinda benzersiz bir
doniisim yasamaktadir. Universitemiz, bu doniisiimiin dnciisii olarak grencilerini yalnizca
enstriiman ¢almaya ya da kayit yapmaya degil, ayn1 zamanda yeni ses diinyalar1 tasarlamaya
hazirlamaktadir. Miizik Teknolojiler1 boliimiimiiz; ses miihendisligi, akustik, yazilim
gelistirme, yapay zekd, ses programlama ve multimedya prodiiksiyonu gibi alanlarda
derinlemesine bilgi sunarken, ayni zamanda sektoriin gelecegini belirleyen Arastirma ve
Gelistirme (Ar-Ge) kultirini benimsemektedir. Bu kapsamda kurulmasi planlanan Yapay Zeka
ve Ses Programlama Anabilim Dali, 6grencilere derin 6grenme modelleriyle otomatik beste
iiretimi, ses sentezi, konusma tanima, miizik analizi gibi konularda uzmanlagma firsati
saglayacak; Python ve C++ gibi dillerle yeni nesil miizikal yapay zeka algoritmalari
gelistirmelerine olanak taniyacaktir. Bdylece mezunlarimiz, miizikten savunma sanayine,
oyundan eglence teknolojilerine kadar genis bir alanda yenilik¢i ¢ozlimler iiretecek donanima
sahip olacaktir.

Ankara Miizik ve Guizel Sanatlar Universitesi’nde vyiiriitiillen bilim ve sanat faaliyetleri,
ogrencilerimizin hem bilgi birikimlerini artirmakta hem de sanatin temelinde yer alan iiretici ve
yaratici diisiinceyi gelistirmektedir. Universitemizde yapilan her ¢aligma, dgrencilerin kisisel
ve mesleki gelisimini desteklerken ayn1 zamanda giiclii bir bilim-sanat birikiminin olusmasina
katk1 saglamaktadir. Bu birikim, stratejik planlama siireclerimizde kullandigimiz 6l¢gme ve
degerlendirme yontemlerinin stirekli gelismesine de yardimci olmaktadir.



Universitemiz, kurumsal yapisin1 giin gectikce giiclendirmektedir. Biinyemizde 1 Enstiti, 4
Fakiilte, 1 Meslek Yiiksekokulu, 6 Arastirma Merkezi ve 8 Koordinatorliik bulunmaktadir.
Ayrica kampiis iginde ilkokul, Ortaokul ve Lise diizeyinde egitim birimlerinin yer almast,
ogrencilerin erken yaslardan itibaren sanatla bulusabilecegi ve biitiinciil bir egitim
yaklasimindan faydalanabilecegi bir ortam olusturmaktadir.

Ogrencilerimizin barinma ihtiyaglarin1 karsilayabilmek adina kampiis i¢inde Kredi Yurtlar
Kurumuna bagh bir Kiz Ogrenci Yurdu hizmete a¢ilmistir. Bu yurt, grencilerimizin akademik
ve sanatsal calismalarini daha rahat bir sekilde siirdiirebilmeleri i¢in 6nemli bir destek
saglamaktadir. Tiim bu yapilar ve imkanlar, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin
gelisimini  siirdiirdiiglinli ve kurumsallasma yolunda kararli adimlarla ilerledigini
gostermektedir. Universitemiz, bilim ve sanat alaninda &rnek bir kurum olma hedefi
dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

01.07.2017 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 7033 sayili Kanun ile kurulan Ankara Miizik
ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin ilk biitgesi 2018 yilinda kullanilmaya baslanmistir. 5018
sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ¢ercevesinde; kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda program esasli
bltce sistemi benimsenmistir. Bu sistemle birlikte, belirlenen amag¢ ve hedeflerle biitge
kaynaklarinin kullanimi sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuglarin iliskilendirilmesi; sonug
odakl1 bir mali yonetim anlayisinin giiclendirilmesi hedeflenmistir.

2024-2028 Yih Guncellenen Stratejik Plammmz, iniversitemiz kaynaklarmin etkin bir
program dahilinde kullanimina, mali saydamligin ve hesap verilebilirligin saglanmasina rehber
olacaktir. Ogrencilerimizin erken yaslardan itibaren baslayan miizik egitimi, lisans ve lisansiistii
diizeydeki ileri akademik caligsmalar, laboratuvar ve uygulama merkezlerinde yiiriitiilen Ar-Ge
projeleri ve sektorle isbirlikleri, {iniversitemizin stratejik hedeflerine dogrudan katk:
sunmaktadir. Akademik ve idari birimlerimizin iistiin gayretleriyle hazirlanan bu planin,
iiniversite faaliyetlerimize deger katmasini temenni eder; hazirlanmasinda emegi gegen tiim
caligma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Universitemizin 2024-2028 Yih Stratejik Plamim ilgili kurumlarin ve tiim kamuoyunun
bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Erhan OZDEN
Rektodr
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Ulkemizin miizik alaninda ilk tematik
tiniversitesi olma sorumlulugu ile 6zgiir diisiince
1s51g1nda, toplumsal sorumluluk bilinciyle
kiiltiirel kodlarina, etik ve mesleki degerlerine
sahip c¢ikan, bilimsel ve mesleki acidan tercih
edilen bireyler yetistirmek; alaninda 6rnek
calismalarla bilime ve sanata evrensel katki
saglamaktir.

ViZYON

Sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki
iliskiyi dogru bir bicimde yorumlayabilen,
cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip

cikarak, tilkemizin kiiltiir sanat hedeflerine yon
verebilen onci bir kurum olmaktir.
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ANTARA

TEMEL DEGERLERIMiZ

&
p

» Cesitlilik ve Cok Seslilik

Farkliliklara saygili ve her tiirlii ayrimciliga kars1 olmak, firsat esitligi konusunda duyarlilik
gostermek.

> Ogrenci Odaklihk
Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireglerinde dgrenci odakli uygulamalarda

bulunmak.

» Katilimeihik
Universite calisanlarmin, dgrencilerinin ve tiim paydaslarinin bireysel 6zelliklerine saygi
duyarak her kademede yonetim siireglerine katilmalarini saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve

diisiincelerine deger vermek.

» Etik Degerlere Baghhk
Universitede yiiriitiilen tiim calismalarda ahlaki ve bilimsel degerlere bagl kalmak.

» Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Tiim davranig ve faaliyetlerde sorumluluk bilinciyle ve hesap verebilir sekilde hareket etmek,
caligmalarda ve harcamalarda azami dikkat gostererek liniversite kaynaklarini verimli ve

ekonomik sekilde kullanmak.

» Yenilikg¢ilik ve Liderlik
Cagin kosullariyla birlikte ortaya ¢ikan kavramlarin, teknoloji ve sistemlerin benimsenmesinde
istekli davranmak, kurum kiiltiirline uygun olarak topluma ve diger kurumlara 6rnek teskil

edecek hizmet anlayis1 benimsemek.

» Liyakat
Gorev atama ve yukselmelerinin  yetkinlikler temelinde nesnellik  gozetilerek

gergeklestirilmesini saglamak.

» Katma Deger Yaratmak

Cevresine ve lilkesine sosyoekonomik ve kiiltiirel katma deger yaratan bir kurum olmak.

> Kalite Odakhhk
Egitim-Ogretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda kalite arttirllmasina yonelik

caligmalar yapmak, kaliteyi kurum kiiltlirlinlin bir pargasi haline getirmek.

> Akademik Ozgurlik
Akademisyenler ve Ogrencilerin higbir dayatma ve baskiyla karsilagsmadan egitim-6gretim,

bilimsel ve mesleki ¢alisma ve arastirmalarini yiirtitebilecekleri ortam1 saglamak.
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AMACLAR, HEDEFLER
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2024-2028 STRATEJiK PLANI AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERI

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNiVERSITESI

Alr\1|1:<; Amag Hlsltlef Hedef Performans Gostergeleri Stratejiler
PG1.1.1: Onlisans egitimini
tamamlayan 6grenci sayisi
PG1.1.2: Lisans egitimini
tamamlayan 6grenci sayisi )
PG1.1.3: Yiksek lisans -Ogrencilerin dikkatini ¢ekecek yeni 6n
egitimlerini tamamlayan 6grenci |/lisans, lisans ve lisansiistii programlari
Egitim-6gretimin On lisans, lisans ve lisanstisti >0~ LS
Al sitim-ogretim| H1.1 | ... L. PG1.1.4: Doktora egitimlerini  ||-Yeni lisanslstu programlarda ve var
kalitesini gelistirmek egitim kapasitesini artirmak < < - ..
tamamlayan 6grenci sayisi olan programlarda miifredatlar1 ve ders
PG1.1.5: Sanatta Yeterlilik kredilerini aynilagtirmak, ihtiyaca
egitimlerini tamamlayan 6grenci |[uygun yonetmelik ve yonergeler
sayist hazirlayarak kullanilir hale getirmek
PG1.1.6: Lisansiistii 6grencilerin
toplam 6grenciler igerisindeki
pay1
PG1.2.1: Ogretim iiyesi bagina
diisen Ogrgnf:l SayIs1 - Egitim 0gretim hizmetlerinin
e e e .. |IPG1.2.2: Ogretim elemani sayist || .. o ... S
Egitim-6gretim hizmetlerinin i stirekliligi ve aksamamasi i¢in insan
- PG1.2.3: Idari personel sayisi e .
sunumuna katki saglayan il e s kaynaklar1 yonetiminde gerekli
H1.2 |. N - PG1.2.4: Egiticilerin Egitimi . . <
insan kaynaginin nicelik ve o O tedbirler alinacak, insan kaynaginin
. e . programina katilan 6gretim ) LT
nitelik olarak gelistirilmesi elemant savisi nitelik bakimindan gelisimini
: Y el desteklemek
PG1.2.5: Hizmetigi Egitimlere
Katilan Idari Personel Sayisi




;f /E“g | 2024-2028 GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITES]
2024-2028 STRATEJIK PLANI AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERI
Alr\1|1:<; Amag H;%ef Hedef Performans Gostergeleri Stratejiler
PG1.2.6: Akademik Tesvik
Odeneginden yararlanan
akademisyen sayisi
PGl'gi'l: Isba§1 tEfgltlljmf lvet : -Boliimler arasindaki Cift Ana dal /
zoruniu veya 1stege bagll sta) Yan dal programlari i¢in is birliginin
yapan 0grenci sayisi [
PG1.3.2: Uygulama ders saati e ) : )
toplaminin teorik ders saati -Bolim d1$1‘ se¢meli dersleri alabilecek
5 - toplamina orani programlgr ‘1le.pr0'grgm ciktilar
Cagin Gerektirdigi P (Ig) 133 Arast o lei uyumuna iliskin bilgiler ders agma
Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli ||', 7% rastirma proje erine dosyasina eklenmesi
H1.3 Biti Osretimi dahil olan 6grenci sayisi o . .
gitim ve Ogretimi PG1.3.4: Osrencilerin esiti -Ders bilgi paketlerinde niteliksel
Gii Iendlrmek -0.4. Ugrenclierin egitim oo o
¢ . tyilestirmeler yapilmasi
programlarindan memnuniyet
orani -Farkl1 yerleskelerde egitim alan
PG1.3.5: Akredite edilen boliim || 0grencilerin boliim dist segmeli
say1st de_rsl_ere"erls}m k(_)layh_gl sag_lanmas1
-Bilgi Y0netim Sistemindeki
tyilestirmeler i¢in is birliklerine devam
edilmesi
- Etkinliklerin igerigi hakkinda
PG1.4.1: Yiiksekogretimde ogrencilerin gorilis ve Onerileri alinmast
H14 Ogrencilerin kisisel ve sosyal |[6grencilere sunulan psikolojik |- Topluluk faaliyetleri daha ¢ok
" |lyetkinlik kapasitesini artirmak ||destek hizmetinden yararlanan | desteklenmesi
Ogrenci sayist - Yemek kalitesi ve cesitliliginin
artiritlmasi
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2024-2028 STRATEJiK PLANI AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIi
Amal Hedef R . ..
No ¢ Amag NoO Hedef Performans Gostergeleri Stratejiler

PG1.4.2: Ogrencilere yonelik
diizenlenen ulusal ve uluslararasi
etkinlik sayisi

PG1.4.3: Ogrencilere yonelik
sosyal, kultirel ve sportif
faaliyet sayist

PG1.4.4: Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri sayisi

- Sektorden ve alaninda taninmis
kisilerle 6grencilerin bir araya
getirilmesi i¢in sOylesi ve toplantilarin
yapilmasi

- Ogrencilere yonelik hedef ve amag
belirleme, egitim ve seminerlerin
yapilmasi

- Ogrencilere yonelik dgrenci
sempozyumlar1 diizenlenmesi

- Ogrencilerin kendi aralarinda
etkilesimini artirmak adina ¢evrimigi
veya yliz yiize 0grenci miinazaralarin
yapilmast

- Yemek maliyetlerinin azaltilmasina
yonelik ¢caligmalarin yapilmasi

- Dezavantajli gruplara yonelik
projelerin artirilmasi

- Lisans ve 0n lisans programlarinda
ogrenci etkilesimini ve icerik Uretimini
artirmaya yonelik blog sayfalarinin
gelistirilmesi

- Ogrenci topluluklarmin arttirilmasi
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 ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI o
2024-2028 STRATEJIK PLANI AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERI
Alr\1|1:<; Amag H;%ef Hedef Performans Gostergeleri Stratejiler
PG1.5.1: Uzaktan egitim 6grenci ||- Uzaktan egitim sisteminin ¢ok daha
memnuniyeti fazla 6grenciye ulastirilmasi ve
PG1.5.2: Cevrimici yapilan kullanimina yonelik standart bir
konferans, seminer, sdylesi, programin kullanilmasi, egitim ve
kongre, sempozyum vb. toplanti |seminerlerin (igerik olusturma)
Uzaktan egitim kapasitesini ve SayIst o dUZenlenmes.I . . .
H1.5 TI PG1.5.3: Cevrimici yapilan - Uzaktan egitime katilmak i¢in gerekli
etkinligini artirmak o . . .
ogrenci toplantilar1 sayisi teknik donanima sahip olmayan
PG1.5.4: Universitemizin ogrencilerin kullanimi i¢in
internet baglanma hizi (Mbps)  ||lniversiteler, kiituphaneler gibi
PG1.5.25: Kampis kablosuz kurumlardan bu ihtiyaglarin
erisim baglanti nokta sayisi giderilmesini saglayacak iliskilerin
kurulmasi
PG1.6.1: Hareketlilik - Uluslararasi hareketlilige katilmak
programlarikapsaminda giden  |[isteyen ancak dil seviyesi yeterli
Ogrenci sayist olmayan 6grenci, idari ve akademik
PG1.6.2: Hareketlilik personele dil egitimi destegi saglanmasi
- C e programlari kapsaminda gelen |- Uluslararas1 6grencilerin kampiis
Ogrenci ve ogretim v . L
H16 [elemanlarm yurt digi ogrenci §aylsl N yasamina uyumunu deSFfekIeyICI sos_,yal
hareketliligini artirmak PG1.6.3: Hareketlilik ‘ ve kilturel faalhlyet‘ler dpzenlenme5|
programlar1 kapsaminda giden |- Yurtdisindaki iiniversitelerle yapilan
personel sayisi anlasma sayilarinin artirilmasi
PG1.6.4: Hareketlilik - Yurtdisindan gelen 6grenciler ve
programlari kapsaminda gelen  ||0gretim elemanlari ile deneyim
personel sayis1 paylasim toplantilart yapilmasi
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ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNiVERSITESI
2024-2028 STRATEJiK PLANI AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIi

Amag
No

Amag

Hedef
No

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler

PG1.6.5: Uluslararasi
hareketlilik programlari
kapsaminda yapilan toplam
anlagma sayisi

- Uluslararasi fuar ve tanitim
faaliyetlerine katilim saglanmasi

H1.7

Ulusal ve uluslararasi bilimsel
yayinlarin, akademik ve
sanatsal faaliyetlerin
gelistirilmesi

PG1.7.1: Ulusal ve Uluslararasi
Bilim, Tesvik ve Sanat Odiilleri
Sayisi

PG1.7.2: 2Ulusal/Uluslararast
endekslerde yer alan bilimsel
yayin sayisi

PG1.7.3: Kamu, Ozel Sektor ve
Uluslararasi Isbirligiyle
Yiirtitiilen Aragtirma Projeleri
Sayisi

PG1.7.4: Topluma Yonelik
Etkinlik ve Sanatsal Katki Sayis1
PG1.7.5: Patent, Faydali Model
ve Endiistriyel Tasarim Belge
Sayisi

- Ulusal ve uluslararasi bilimsel
yayinlarin, akademik ve sanatsal
faaliyetlerin gelistirilmesi
desteklenmesi
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2024-2028 STRATEJiK PLANI AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIi

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNiVERSITESI

Amag
No

Amag

Hedef
No

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A2

Arastirma-gelistirme
faaliyet kapasitesini
yenilikcilik eksenli
artirmak

H2.1

Ulusal ve uluslararasi diizeyde
proje sayisini artirmak

PG2.1.1: Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen AR-GE projesi
sayis1

PG2.1.2: BAP kapsaminda
desteklenen arastirma projeleri
sayi1st

PG2.1.3: Projelerin ilgili y1ldaki
biitgeleri toplami (TL)

PG2.1.4: AR-GE’ye harcanan
biitcenin toplam biitceye orani
PG2.1.5: Ogretim elemani
basina diisen AR-GE proje sayis1

- Proje destekleri hakkinda farkindalik,
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi
- Proje yazma egitimlerinin verilmesi

H2.2

Universitede yiritilen Ar-Ge
ve proje sonuglarini yenilikei
tirlinlere dontistirmek

PG2.2.1: Nitelikli bilimsel
caligmalarin sayisinin artirilmasi
PG2.2.2: Arastirma kuruluslar
ile gelistirilen igbirligi sayisi
PG2.2.3: Projelerde lisansustu
Ogrenci bursiyer sayisi
PG2.2.4: TUBITAK projeleri
kabul orani (yiizde olarak)
PG2.2.5: AR-GE calismalari
neticesinde ticarilesen iiriin
sayist/alinan patent sayisi

- Akademik personel secim ve atama
siirecinde, uluslararasi alan indeksinde
yer alan yayin ve atiflarin varligi veya
duizeyi 6ncelik kriteri olarak
belirlenmesi

- Ulusal ve uluslararasi fon kaynakli
proje bagvurulari artirilmasi

- Proje destekleri hakkinda farkindalik,
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak, AB
ve TUBITAK proje 6nerisi hazirlama
alaninda 6gretim elemanlarimizin
yeterliligi destek egitimleri ile
artirilmasi
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2024-2028 STRATEJiK PLANI AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIi
Ama Hedef R . ..
No ¢ Amag NoO Hedef Performans Gostergeleri Stratejiler

H2.3

Akademik ve sanatsal tretim
kapasitesini artirarak, yillik
arastirma ve sanat ¢iktilarinin
sayisini artirmak

PG2.3.1: Ulusal makale,
uluslararas1 makale, ulusal
bildiri, uluslararasi bildiri,
SSCI/AHCI makale, BKCI kitap
ve kitap bolumu, geviri
eser/bolim

PG2.3.2: Ulusal/uluslararast
sergi, bienal, ¢alistay,
performans, festival, karma
etkinlik katilimi, film ekibinde
yer alma

PG2.3.3: Kompozisyon ve sahne
miizigi eserleri (opera, oratoryo,
senfonik eser, oda miizigi,
elektronik miizik, egitim miizigi
vb.)

PG2.3.4: Konser verme,
solo/karma konser, stlidyo
yapimi, albiim iiretimi

PG2.3.5: Mizik teknolojisinde
patent, yazilim, ekipman
tasarimi; ¢algl yapimi/akustigi

yenilikleri

- Uluslararas1 yayin ve proje tiretimini
tesvik eden 0diil ve destek sisteminin
uygulanmasi

- Yabanci dil destek ve akademik
yazim atalydlerinin diizenlenmesi

- Dergilerin uluslararasi indekslerde
taranmast i¢in ediyoryal veteknik
destek saglamasi

-Alan bazli uluslararasi aragtirma is
birligi anlagsmalarinin gelistirilmesi
-Dijital veri tabani erisim olanaklar1 ve
kiitiiphane kaynaklarinin artirilmasi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERI
Alr\lnglg Amag H;%ef Hedef Performans Gostergeleri Stratejiler
PG3.1.1: Kurum kdlttriinden
memnuniyet diizeyi PG3.1.2: I¢
Kontrol Uyum Eylem Planini ve
Risk Stratejisi olusturulma orani
(%) .
Komisyom randan B |© Univesit Iy Kontol, Kl
. . , . Komisyonu ve Birim Kalite
Kalite Komisyon uyelerine . s
ST - . Komisyonlarinin hedef birligi ve
yonelik diizenlenen bilgilendirme -
calisma uyumunu saglamak
toplantilarinin sayisi Al e | kali
PG3.1.4: Universite Kalite i B.'”T" ercexl 1 ‘ontro ey 'Ee
Kurum kadlttrinde i¢ kontrol  |[Komisyonu ve Birim Kalite g.el.lsmne l.l.e llg..lh Son.l.mh}h.lg.un
: L . : birimin en Ust diizey yoneticisinde
Kurumsal kalite ve kalite yonetim sisteminin  |[Komisyonlari tarafindan )
A3 H3.1 olmasini giivence altina almak

kiilttirtinii gelistirmek

gelistirilmesi

Universite personeline yonelik
gergeklestirilen ¢alistay/egitim
tiirti etkinlik sayist (komisyon
toplantilari harig)

PG3.1.5: Birim Kalite
Komisyonlariin ¢aligsmalari
sonucu stratejik plan performans
gostergeleri ile
iliskilendirilebilen ve/veya I¢/d1s
degerlendirme raporlarinda tespit
edilen iyilestirmeye agik alanlar
iizerinden iyilestirme saglanan

- Calismalarin stratejik plandaki kurum
hedefleri ile ilgili siirekli iyilestirme
boyutuna dncelik verilmesi

- I¢ denetim is-islemleri belirlenen
yillik denetim programi gercevesinde
yapilmasi

caligma sayisi

10
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ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNiVERSITESI
2024-2028 STRATEJiK PLANI AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIi
Ama Hedef . . ..
No ¢ Amag NoO Hedef Performans Gostergeleri Stratejiler

H3.2

Kurumsal memnuniyeti
artirmak

PG3.2.1: Ogrencilerin
memnuniyet diizeyi

PG3.2.2: Akademik personelin
memnuniyet diizeyi

PG3.2.3: idari personelin
memnuniyet diizeyi

PG3.2.4: D1s Paydaglarin
memnuniyet dizeyi

- Paydas toplantilar1 vasitasiyla
paydaslar anketlerin yapisi ve amaci
hakkinda bilgilendirilerek katilim
tesvik edilmesi

H3.3

Universitemiz idari teskilat
yapisini gelistirmek

PG3.3.1: Genel Arsiv Birimi'ni
Aktif Hale Getirme Orani
PG3.3.2: Sivil Savunma
Uzmanlig1 Birimi'ni Aktif Hale
Getirme Orani

PG3.3.3: Ik ve Acil Yardim
Mudahale Merkezi Kurulum
Oram

PG3.3.4: idari Siireglerin Djital
Doniisiimiinde Yiizde Etkinlik
PG3.3.4: Kurumsal Kalite
Sistemi Duizeyinde Denetim
Uygulama Orani

- Kadro planlamasi ile ilgili merkezlere
kadro tahsisi yapilmasi

- Merkezler icin biitge tahsisi yapilmasi
- Idari teskilat siireclerinin dijital
doniisiimiiniin ve otomosyon alt
yapisinn gelistirilmesi

- Kurumsal kalite sistemi kapsaminda
tim birimlerde izleme- degerlendirme
mekanizmasi kurulmasi

11
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ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNiVERSITESI
2024-2028 STRATEJiK PLANI AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIi
Ama Hedef N . ..
No ¢ Amag NoO Hedef Performans Gostergeleri Stratejiler
) - Basili Kollaksiyonun giincelligi adina
PG3.4.1: Basili Koleksiyon .. YO guncetiig
e giincel yayinlarin izlenmesi saglanmasi
H3.4 Kitiiphane kaynaklarmt Saylst - E-kaynaklara kesintisiz erisim
© |lgelistirmek PG3.4.2: Odiing Verilen Yaymn y ;

Sayisi

saglanmasi, kullanim istatistiklerinin
degerlendirilmesi

A4

Universitemizde
sosyal ve akademik
yasam altyapisini
gelistirmek

H4.1

Ogrencilerimizin sosyal yasam
alani kullanimini artirmak

PG4.1.1: Ogrenci kampiis
yasam1 memnuniyet

orant

PG4.1.2: Gergeklestirilen sosyal,
kiiltiirel, sportif etkinlik sayis1
PG4.1.3: Faaliyet yiriten
ogrenci toplulugu sayisi
PG4.1.4: Beslenme
hizmetlerinden yararlanan
ogrenci sayist

- Universitemiz biinyesinde kendi
mutfagimizda yemekler yapildigindan
ogrencilerimizin istekleri
dogrultusunda ¢esitliliginin artirilmasi
- Universitemize yemek Gretimi
yapilmasina yonelik olarak yemekhane
yapilmasina dncelik verilmesi

- Ogrencilerimiz topluluk kurmasina
yonelik tesvik ve gorlismeler yapilmasi

H4.2

Universitemizin mevcut
egitim-ogretim ve sosyal
altyapisini artirmak

PG4.2.1: Toplam derslik sayis1
PG4.2.2: Ogrenci basina diisen
kapal1 alan miktar1 (m2)
PG4.2.3: Laboratuvar alani
miktar1 (Atolye, Stiidyo, Ses
Stiidyosu vd.)

PG4.2.4: Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayist

- Yatirim biitcesi planlanmasina daha
da 6nem verilerek biit¢e kisitin1 ortadan
kaldirilarak insaat halinde devralinan
her tlrll alan kampUs alyapisina uygun
hale getirilmesi

- Muizik ve guzel sanatlar ile kaltir ve
sosyal faaliyetlerden piyasa sartlarinda
hizmet Uretilip daha da fazla 6z gelir
elde edilmesi

12
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2024-2028 STRATEJIK PLANI AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERI
Ama Hedef iy : .
No ¢ Amag NoO Hedef Performans Gostergeleri Stratejiler
- Egitim ortamini egitime ve
arastirmaya daha elverisli ve
ogrencilerin sosyal / akademik
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi
- Fiziksel yapilasmada ¢evreye, insana
duyarli olmak ve altyapiy1 engelsiz
universite (engelli dostu) anlayisi
dogrultusunda diizenlenmesi
PG4.3.1: Toplumsal yasama
katk1 sunan faaliyet sayisi
PG4.3.2: Yasam boyu egitim o ) )
Kk e sl snelik - Siirekli Egitim Merkezi ve UZEM’in toplumda
ﬁpsamln 2 Op_u_ma y/Ell egitim ihtiyacina yonelik akademik birimlerle ortak
duzenlenen sertifika galismalarda bulunulmas:
programlarlndan yararlanan ki$i - Kampiis i¢inde yesil enerji elde edilmesine yonelik
sayisl in’risiénlege lz/ler v_fril_n;'_eljli( | et
. . -Faydas be entiler1 dikkate alinaral egltlm
Topl 1 katk PG4.3.3: Klrllgan/DezavantaJh programlarinin cesitliliginin artirilmast
oplumsal yasama katki .. . 151
H4.3 faalivetlerini art Kk grulara kurum dlsl klsllere - Tanitim ve talep toplama faaliyetlerini sosyal medya
EEIREIS Tl alant. gelisimini ve niteligini arttirmaya ve diJl'?;[(al pllatfor]mlar arellcﬂlglyla gerceklestirilmesine
” : . yonelik ¢alismalar yapilmasi
yonellk hizmetlerden yararlanan - Topluma katkiy1 hedefleyen projelerin hayata
klsl Sayis1 gecirilmesinin  desteklenmesi  koordinasyonunun
PG4.3.4: Toplumsal yasama saglanmasi sosyal sorumluluk projeleri ve 1iyi
uygulamalarm 6dillendirilmesi
katki ve sosyal sorumluluk
kapsaminda kabul edilen proje
say1s1

13



z | 2024-2028 GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

POLITIKALARIMIZ
KALITE POLITIKAMIZ

Stratejik planindaki vizyon, misyon ve temel degerlere uyumlu faaliyetler yiirlitmeyi esas alan
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, paydas katilimini benimseyen, ¢alisan baglhiligini
arttirmay1 Onceleyen; seffaflik, hesap verilebilirlik, siirekli iyilestirme ve strdiiriilebilirlik

esaslarina dayali bir kalite yonetim sistemi olusturmay1 hedefler.

SANAT TEMELLI AR-GE POLITIKAMIZ

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, sanat ve miizik alanlarinda 6zgiin iiretim ile
yenilik¢i arastirma siireclerini tesvik etmeyi, yaratict diisiinceyi desteklemeyi ve disiplinler
arasi etkilesimi giiglendirmeyi amaglar. Universite, sanat temelli arastirmay1 bilgi {iretimi,
kiiltiirel mirasin korunmasi ve ¢agdas sanat anlayisinin gelistirilmesi agisindan stratejik bir
oncelik olarak goriir. Bu dogrultuda, akademik ve sanatsal ¢alismalarin arastirma-yaratim
biitiinltigli i¢inde yiiriitiilmesini destekler ve sanatin toplumsal, kiiltlirel ve estetik etkisini

artirmay1 hedefler.

EGITIM-OGRETIM POLITIKAMIZ

Ulkenin ilk tematik mizik ve sanat iiniversitesi olma sorumlulugu geregince ihtisaslasma
alanlarinda 6zgiir diisiinceyi destekleyen, egitim dgretim planlarini yenilikleri ve degisimleri
takip ederek tam katilimci bir anlayisla tasarlayan, sahip oldugu 6zel alanlarda {ilkesinde ve
bolgesinde oncili pozisyonunu koruyan, 6grencilerine gelisimleri i¢in gerekli bilgi ve destegi
saglayan, alanlarinda aranir donanima sahip mezunlar vermeyi hedef edinmis, sektdrel imkan
ve ihtiyaclari takip etmek ve mezunlarina istihdam olanagi saglamak i¢in kamu sektor igbirligini
gelistiren projeler iireten bir egitim O0gretim sistemi olusturmayi, uygulamayi ve siirekliligini

saglamayi hedefler.

TOPLUMSAL KATKI POLITIKAMIZ

Universitemiz, iilkemiz ve bolgemizin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmenin
yant sira; tiim siliregleri toplumsal sorunlarin ¢oziimiine destek verecek ve toplumsal gelismeye
katki saglayacak sekilde tasarlamayi, tiim paydaslariyla stirdiiriilebilir iliskiler kurmayzi,
toplumun her kesimine bilhassa 6zel ihtiyag sahibi bireylerin sanatla bulusmasina yonelik katki
saglayici faaliyetleri yiiriitmeyi, toplumun degisen ve gelisen yapisini da izleyerek hedeflerini

giincellemeyi ve degisen yap1 ve kosullara uyum saglayarak faaliyetlerini siirdiirmeyi hedefler.

14
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YONETIM SiSTEMi POLITIKAMIZ

Universitemiz sahip oldugu kaynaklari etkili ve verimli kullanarak, gerek ve yeter sayida
personel istihdami gergeklestiren; atama ve yiikseltmelerde liyakati ve yetkinligi, temin ettigi
mal ve hizmetlerde kalite ve siirekliligi onceleyen, tiim bu eylemleri gergeklestirirken de

hukuka ve mevzuatlara uygunlugu saglayan ve denetleyen bir yonetim sistemi olusturmay1

hedefler.

ULUSLARARASILASMA POLITIKAMIZ

Universitemiz, uluslararas1 tanmnirligi olan programlarin ve uluslararasi dgrencilerin sayisin
arttirici, personel ve Ogrencilerin yurtdisinda hareketliliklerini ve yurtdisi tniversitelerle
ortaklik, is birligi, arastirma, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri destekleyici bir

uluslararasilagsma anlayisi benimser.

BILGI GUVENLIGI POLITIKAMIZ
Bilgi Giivenligi politikasinin uygulanmasi ile Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi

olarak egitim ve hizmet kalitemizi yiikseltme hedeflerimizi gergeklestirmek igin;

Stirekli gelisim saglamanin gereklerinden biri olarak kurulacak Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi ile bilgi varliklarinin Gizlilik, Biitiinliik ve Erisilebilirlik ac¢isindan korunmasinin,
stirekliliginin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in gerekli olan asagidaki temel ilkeleri

yerine getirmeyi taahhit ve beyan eder.

e ISO / IEC 27001 Bilgi Giivenligi YoOnetim Sistemi standart sartlart ve
gereksinimlerine uygunluk saglanacak,

e Universitemiz BGYS kapsami dahilindeki, kurumsal ve kisisel bilgilerin ya da
liclincli taraflara ait olmasina bakilmaksizin, iiretilen ve/veya kullanilan
bilgilerin gizliligi her durumda giivence altina alinacak,

e C. yasalan, yonetmelikler, genelgeler ve isin gerektirdigi yasal mevzuat ile
belirlenmis gereksinimler ile uluslararasi anlagsmalardan dogan yiikiimliiliikler
karsilanacak, i¢ ve dis paydaslara yonelik sorumluluklardan kaynaklanan bilgi
giivenligi gereksinimleri saglanacak ve bunlar ile uyumlu ¢aligmalar yapilacak,

e Kapsam dahilinde tiim bilgi varliklarinin bilerek veya bilmeyerek yetkisiz
kullanimi, degistirilmesi, agiklanmasi ve hasara ugratilmasi 6nlenecek,

e Personelin, 6grencilerin, tedarik¢ilerin ve ziyaretgilerin bilgi varliklarina giivenli

bir sekilde erisimini saglayacak,
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Bilgi varliklan iizerindeki risklerin degerlendirilmesi yapilarak, tespit edilen
risklerin kabul edilebilir diizeylere indirilmesi saglanacak,

Personelin bilgi giivenligi farkindali§ini arttiracak ve sistemin isleyisine katkida
bulunmasini tesvik edecek egitimler diizenli olarak kurum calisanlarina ve
gerektiginde tedarikgi calisanlarina saglanacak,

Bilgi glivenligi olaylarina ait ger¢ek ya da stlipheli tiim ihlaller rapor edilerek;
tekrarin1 engelleyici dnlemler alinacak,

Is siirekliligi saglanarak, bilgiye siirekli erisimin saglanmas1 ve bilginin etkin,
dogru, hizli ve erisim yetkileri gozetilerek giivenli bir bicimde kullanilmasi
saglanacak,

Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin uygulanmasi, sirdiiriilmesi ve

tyilestirilmesi i¢in gerekli kaynaklar saglanacaktir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

Universitemizin Insan Kaynaklari Politikas1; gérevlerin etkin, verimli ve siireklilik arz eden bir

sekilde yerine getirebilmesini saglayacak insan kaynaklarinin planlamasi, hizmetlerin

basarisinin arttirtlmasi i¢in insan kaynaginin bilgi ve beceriler yoniinden devamli surette

gelistirilmesi, yonetim, personel ve dis paydaslar arasindaki iligkilerin kurumsallasma ve

stratejik hedeflere ulasma amacglarina hizmet edecek bi¢cimde biitiinlestirilmesi hedeflenerek

olusturulmaktadir.

Bu hedefe yonelik insan Kaynaklari Politikamiz asagidaki ilkelere dayanmaktadir.

Universitemizin mevcut ve gelecekteki faaliyetlerini gerceklestirmek {izere
niceliksel ve niteliksel olarak ihtiya¢ duyulan insan kaynagiin planlanmasi ve
istihdaminda; idari personel igin ilgili birimlerimizin, akademik personel igin
ilgili kurullarimizin talepleri dikkate alinarak katilimci bir insan kaynagi
yOnetimi slreci yarutulir.

Personel istthdaminda etkililigi ve firsat esitligini gozeten; ise uygun ilan sartlari
belirlenir ve online bagvuru imkani gibi personel se¢imi yontemleri saglanir.
Atamalarda liyakat ilkesi gozetilir.

Ise yeni alinan personelin ise alistirma ve hazirlama egitimleri ile mevcut
personelin mesleki/kisisel bilgi ve becerilerini gelistirme egitimleri birim ve
personel talepleriyle belirlenir ve katilimc, ihtiyaca yonelik, gelismelere uygun

sekilde yiiriitiiliir.
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Gorev tanimlari, yiiriitilen hizmetin niteligine ve mevzuata uygun olarak
yOnetici-personel karsilikli rizasi ve seffaflik ilkesi ile belirlenir. Ayrica gérev
tanimlart ig siirecleri ile desteklenir.

Personelin, yurt icinde ve yurt disinda egitim olanaklar1 ile mesleki bilgi ve
becerisini gelistirmesi tesvik edilir.

Personelin kariyer planlamasina destek veren, kariyer gelistirmede firsat esitligi
saglayan personel gelistirme siiregleri isletilir.

Tim insan kaynaklari uygulamalarimizda dil, din, 1k, cinsiyet gibi her tiirlii
ayrimciliktan uzak esitlik¢i bir yaklagim benimsenir.

Insan kaynaklar1 yonetimimizde, her statii ve hiyerarsi kademesinde yer alan ic
paydas personelimiz ile sendika, kamu/6zel isbirlik¢i dis paydaslarimiz arasinda
Universitemiz kurumsal kiiltiiriine uygun ve stratejik hedeflerine hizmet eden
iligkiler gelistirilmesi hedeflenir.

Tim insan kaynaklar1 yonetiminin, mevzuat ve ayni zamanda etik kurallara
uygun, seffaf, hesap verilebilir bir bicimde kurumsallasmay1 saglamak amaciyla

yiirlitiilmesi esastir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi geregince kamu idarelerine yliklenen
sorumluluklar dogrultusunda hazirlanmstir. Tlgili madde uyarinca kamu idarelerinin; kalkinma
planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
kurumlarin benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
tanimlamalari, stratejik amaglar ile 6l¢iilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
tanimlanmis gostergeler iizerinden izleyip degerlendirmeleri ve tiim bu siireci katilimci
yontemlerle yiritmeleri  gerekmektedir. Bu cercevede Universitemizin stratejik plan
giincelleme siireci, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (2021 Siiriim 1.1)” esas alinarak
yiirlitiilmiig; st politika belgeleri, ulusal kalkinma hedefleri ve yiiksekogretim alanini

diizenleyen stratejik yonlendirmelerle tam uyum gozetilmistir.

Stratejik planin gilincellenmesi asamasinda, stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecinde
karsilagilan giicliiklerin asilabilmesi amaciyla, mevzuatta Ongoriillen “yenileme” ve
“glincelleme” secenekleri Strateji Gelistirme Kuruluna bildirilmig, ilgili bilgilendirme
dokiimanlari 1s18inda iiyeler, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”in 17. ve 18. maddeleri ¢ercevesinde planin giincellenmesi veya
yenilenmesine iliskin detayli incelemelerde bulunmuslardir. Bu siireg, stratejik planin
yluritulmesinde mevzuata uygun, kurumsal onceliklere ve mevcut ihtiyaglara duyarli bir

yaklagimin benimsenmesini saglamistir.

Stratejik plan giincelleme siireci, katilimciligi esas alan bir yaklasimla yiiriitiilmis; i¢ ve dis
paydaglarin goriislerini iceren toplantilar, anketler ve degerlendirme stirecleri araciligiyla genis
tabanl1 bir katilim saglanmistir. Universitemizin kurumsal ydnetisim ilkelerine uygun olarak
yiiriitiilen caligmalar kapsaminda, stratejik plan donemine iliskin ihtiyag¢lar, kurumsal 6ncelikler
ve gelisim alanlar1 detayli analizlerle ortaya konmustur. Bu kapsamda akademik faaliyetlerin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, kurumsal kapasite incelemeleri, paydas analizi, GZFT
analizi ve yiiksekdgretim sektorii analizleri titizlikle gerceklestirilmis; 2024 Yili Izleme
Degerlendirme ve 2025 yillarmna iliskin Izleme Raporlarmin hazirlanmas: siirecinde Planda
tespit edilen eksiklikler cercevesinde hem Universitemizin Arastirma Universitesi kimligini &n

plana cikaracak hem de 2020 yil1 itibartyla 6nem kazanan uzaktan egitim siirecini kapsayacak
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sekilde bir degisiklige gidilmesi ihtiyac1 ortaya ¢ikmistir. Universitemizin sanat ve bilim

eksenli 6zgiin kimligini gliclendirecek stratejik yonelimler belirlenmistir.

Hazirlik siirecinde gorev alan akademik ve idari birimlerin katkilariyla Universitemizin misyon,
vizyon ve temel degerleri yeniden gdzden gecirilmis; yiiksekdgretim alanindaki ulusal politika
belgeleri, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) degerlendirmeleri, kurumsal geri bildirim
raporlar1 ve kalite giivence siireglerinden elde edilen bulgular dogrultusunda Universitemizin
gelisim stratejileri giincellenmistir. Stratejik amac¢ ve hedeflerin olusturulmasinda; arastirma,
egitim-6gretim, toplumsal katki, sanat iiretimi ve yoOnetim siireclerine iliskin ulusal
yiiksekogretim politikalar1 da dikkate alinmig, performans gostergeleri olculebilir, izlenebilir

ve degerlendirilebilir nitelikte olacak sekilde gelistirilmistir.

Plan dénemi boyunca uygulanacak hedeflere iligkin performans gostergeleri belirlenirken,
yiikksekdgretim izleme ve degerlendirme kriterleri, kalite gilivencesi standartlart ve
Universitemizin 6zgiin sanat ve arastirma kimligini yansitan gostergeler esas alnmustir.
Belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesinde sorumlu ve is birligi yapacak birimler, dnceki
donem deneyimleri dikkate alinarak yeniden yapilandirilmistir. Boylece planin
uygulanabilirligini, kurumsal koordinasyonu ve etkin kaynak kullanimini artiracak bir yonetim

cergevesi olusturulmustur.

Stratejik Planin hazirlik siirecinin tiim asamalarinda, sanat egitimi ve bilimsel calismalari
merkeze alan Universitemiz kimliginin siirdiiriilebilir bicimde giiclendirilmesi amaclanmus;
Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak, ogrencilerin ve
akademisyenlerin yetkinliklerini gelistirecek, sanat ve bilim alaninda yenilikg¢i iiretimleri tegvik
edecek politikalar Onceliklendirilmistir. Siirecin her asamasi, Strateji Gelistirme Kurulu

koordinasyonunda ytiriitiilmiis; akademik ve idari personelin deneyimlerinden yararlanilmigstir.

Tiim bu calismalar sonucunda hazirlanan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2024—
2028 Stratejik Plani; Universitemizin mevcut durum analizlerine dayanmakta, iist politika
belgeleri ile uyumlu stratejik yoénelimleri icermekte ve ol¢ulebilir performans gostergeleri
aracilifiyla izlenebilir, degerlendirilebilir ve gelistirilebilir bir yapiya sahip bulunmaktadir. Bu
plan, Universitemizin bilim ve sanat eksenli iiretim kapasitesini artirmayi, kalite giivence
sistemini giclendirmeyi, ulusal ve uluslararasi alanda rekabetgiligini yiikseltmeyi ve tim
paydaslarina deger {ireten siirdiiriilebilir bir kurumsal yapiyr hayata ge¢irmeyi amaglayan

biitiinciil bir yol haritas1 niteligi tasimaktadir.
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3. DURUM ANALIiZi

A. Kurumsal Tarihce
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Tiirkiye’nin miizik alamindaki ilk tematik

Universitesidir.

01.07.2017 tarihli Resmi Gazete ile yayimlanan 7033 sayili kanun ile Ankara Guzel Sanatlar
Universitesi olarak;

% Glzel Sanatlar Enstitusu,
» Mizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakdltesi,
» Miizik ve Sanat Egitimi Fakiiltesi,
% Icra Sanatlar1 Fakiiltesi,

+» Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,

%+ Gulzel Sanatlar Meslek Y lksekokulu
olarak kurulmustur.

DX

>

6/12/2017 tarihli ve 7063 sayili Kanunun 2. maddesi ile “Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi” seklinde; “Miizik ve Sanat Egitimi Fakiiltesi “ise “Miizik ve Giizel Sanatlar
Egitim Fakiiltesi” adini, “Gtizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu” ise “Miizik ve Giizel Sanatlar
Meslek Yiiksekokulu” ve “Glizel Sanatlar Enstitiisii” adiyla kurulan Enstitiimiiz “Miizik ve
Guzel Sanatlar Enstitusi” 02 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbagkanhign Karari ile Icra Sanatlar1 Fakiiltemizin adi “Miizik ve Sahne Sanatlari

Fakiiltesi” olarak degistirilmis olup;

“Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi”

Miuzik ve Guzel Sanatlar Enstitiisu
Mizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakdiltesi,
Muzik ve Guzel Sanatlar Egitim Fakiiltesi,
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakultesi,

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,
s Muzik ve Gizel Sanatlar Meslek Y iksekokulu,
seklini almistir.

X/ K/
L XA X4

X/
X4

X/
X ER)

X/
X4

CR)

Universitemiz suan biinyesinde 1489 Ogrencisi, 143 Akademik Personel, 111 Idari Personeli
bulunmaktadir. Akademik olarak 1 Enstiti, 4 Fakdlte, 1 Meslek Yiksek Okulu, 6 Arastirma
Merkezi ve 6 Koordinatorliik; idari birim olarak direkt Rektdre Bagli I¢ Denetim Birimi, Genel
Sekreterlige bagli 8 Daire Baskanligi, 1 Hukuk Miisavirligi, 1 Doner Sermaye Isletme
Mudurliigii ve 2 Idari Koordinatérliigii bulunan Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag

ve hedeflerine ulasmak yolunda daha da hizli adimlarla ilerlemektedir.
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B. 2021-2025 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulamadaki ilk Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda kurumsal Ol¢eklerin heniiz tam
olarak oturmamasi ve hedeflerin kurulus agamas1 dinamiklerine uygun dnceliklendirilememesi;
ekonomik krizin yol actig1 asir1t maliyet artiglari; ayrica, 2023 yilinin baslarinda
Kahramanmaras merkezli olarak 11 ilimizi etkileyen biylk depremlerin meydana gelmesi gibi
bir dizi olumsuz kosul, kaynak tahsislerindeki sikintilarla birleserek Stratejik Planin

uygulanabilirligini 6nemli dl¢iide giiclestirmistir.

Universitemizin 2024-2028 yil1 Stratejik Planinda Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi ve Egitim-
Ogretimin Siirekli Iyilestirilmesi 6ncelikli amagclarimiz olarak belirlenmis iilkemizin miizik
alaninda ilk tematik tiniversitesi olarak iistlendigi misyonda 6grenci memnuniyetini artirarak
gelecek kusaklara daha saglikli bir sanat aydinlanmasi ve kiiltiirel degerlilik bilinci ile
Ulkemizin 12. Kalkinma Planinda yer alan en énemli konulardan biri hig siiphesiz kiiltiir ve
sanat politikalar1 olmustur. Universitemizin 2024-2028 y1l1 Stratejik Planinda iilkemizin makro
politikalart yaninda ivedi kurumsal ihtiya¢ ve Oncelikleri degerlendirilerek katilimer yonetim

anlayis1 ile hazirlanmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

C. Mevzuat Analizi
Yiiksekogretim kurumlarinin teskilat, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar1 Anayasa’nin ilgili
hiikiimleri ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’yla ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarmnin Idari Teskilatt Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
ile diizenlenmistir. Ayrica, yiiksekogretim kurumlarinin mali denetimi agisindan gorev, yetki

ve sorumluluklart da 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nda belirtilmistir.

Anayasa’nin 130. Maddesinde; “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde
milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaciyla, ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danismanlik yapmak, tlkeye ve
insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip tiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.” denilmektedir ve yine aym
maddede; “Yiksekogretim kurumlarmin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari, tiniversiteler lizerinde Devletin gézetim ve denetim
hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama, yiikselme ve
emeklilikleri, 0gretim elemani yetistirme, Universitelerin ve Ogretim elemanlarinin kamu
kuruluslart ve diger kurumlar ile iligkileri, 6gretim diizeyleri ve stireleri, yiiksekogretime giris,
devam ve alinacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri,

mall isler, ozlik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklari kosullar, iiniversiteler arasi
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ihtiyaclara gore ogretim elemanlariin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin hiirriyet ve
teminat i¢cinde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi, Yiiksekogretim
Kuruluna ve {niversitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarmm kullanilmasi1 kanunla

diizenlenir.” hiikiimleri yer almaktadir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde yliksekdgretim kurumlarinin goérevleri

sOyle siralanmustir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-

Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida

insan giicii yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,

yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim ve seferberligi iginde, Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini

Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artig1 saglayacak ¢aligma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre

sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,
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1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarin1 gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin

gerekli diizenlemeleri yapmak.

Gorildugi tizere, yiiksekogretim kurumlarina yonelik planlama yapma, hedef belirleme ve bu
hedefler dogrultusunda uygulamalar1 hayata ge¢irme ylikiimliiliigii, hem Anayasamizda hem de
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu'nda agikga tesis edilmistir. Bu gergevede, Ankara Miizik ve
Glizel Sanatlar Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan, ilgili mevzuat hiikiimleri ve iist

politika belgelerinde yer alan kriterler esas alinarak titizlikle hazirlanmastir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin stratejik planlama siirecinde, faaliyet
alanlariin ve kurumsal dnceliklerinin yasal ¢cerceveye uygun olarak belirlenmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Mevzuat analizi, liniversitenin egitim, arastirma ve idari faaliyetlerini diizenleyen

yasal kaynaklar1 ortaya koyarak stratejik planlama siirecine rehberlik eder.

o 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu: Universitenin akademik yapisini, dgretim ve
arastirma faaliyetlerini diizenleyen temel ¢ergeveyi saglar. Sanat ve miizik egitiminin
0zgiin ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurularak, programlarin agilmasi, akademik personel

istthdam1 ve ders planlamalar1 bu kanun cergevesinde yiiriitiiliir.

e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: MGU niin biitge planlamast,
harcama yetkilileri, mali disiplin ve raporlama yukimluliklerinin belirlenmesinde yol
gosterici rol oynar. Stratejik plan hedeflerinin kaynak kullanimi ile uyumlu olmasi, mali

seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi agisindan 6nemlidir.

« Universite Yonetmelikleri ve i¢ Diizenlemeler: MGU Senatosu ve Rektorliigii
tarafindan ¢ikarilan yonergeler, yonetmelikler ve kararlar, Universite i¢i akademik ve
idari sureclerin yiratulmesini duzenler. Bu duzenlemeler, derslik ve stlidyo
kullanimindan 6grenci kabul kriterlerine, arastirma projelerinden sanat ve performans

etkinliklerine kadar pek ¢ok alani kapsar.

o Ulusal ve Uluslararasi Standartlar: Miizik ve giizel sanatlar alaninda kalite giivence
sistemleri ve uluslararasi akademik standartlar, liniversitenin egitim ve arastirma
faaliyetlerinin kalitesini artirmayr hedefler. Bu standartlar, MGU’niin ulusal ve

uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligini giiclendirir.
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Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

| 2024-2028 GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

Yukimlultukler

Yasal
Dayanaklar

Tespitler

Ihtiyaclar

* On lisans, lisans,
yuksek lisans ve
doktora diizeyinde
egitim-6gretim
faaliyetleri yurutmek
* Giizel sanatlar ve
miizik alanlarinda
0zel yetenek
siavlartyla 6grenci
kabul

* Lisansiistii
programlarda
akademik sureglerin
yuratilmesi

* Bilimsel arastirma,
yayin ve danigsmanlik
faaliyetleri

* Sanat kurumlari,
kiiltlir ve yaratici
endustriler, kamu
kurumlar1 ve sektorle
is birligi

* Pedagojik
formasyon ve
Ogretmenlik
uygulamalari

» Akademik jiiri, tez
savunma ve yeterlik
sireclerinin
yurutilmesi

* 2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

* 2914 Sayili
Yiiksekogretim
Personel Kanunu
* 2809 Sayili
Yiiksekogretim
Kurumlari
Teskilat Kanunu
* 657 Sayili
Devlet Memurlari
Kanunu

* 2886 Sayili
Devlet fhale
Kanunu

* 4734 Sayili
Kamu Thale
Kanunu

* 4735 Sayili
Kamu Ihale
Sozlesmeleri
Kanunu

* 4857 Sayili Is
Kanunu

* 5018 Sayili
Kamu Mali
Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu
* 4691 Sayili
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri Kanunu
*Yiiksekogretim
Kalite Glivencesi
Y 6netmeligi

* Mevzuatta belirtilen
yukumlultkler genel
olarak eksiksiz yerine
getirilmektedir

* Herhangi bir kurumla
gorev-yetki catigmast
bulunmamaktadir

* 2547 Sayili1 Kanun’un
baz1 hiikiimlerinin

universite i¢
yonetmelikleri ile
uyumlastirilmast

gerekmektedir

* Egitim-0gretim
yonetmeliklerindeki bazi
maddeler giincel
mevzuatla
ortiismemektedir

* Lisansiistii egitim
sureclerinde etik
degerlendirme ve anket
izinleri icin kurumlar arasi
koordinasyon ihtiyag
gostermektedir

* Erasmus+ dil kurslari
mevzuatta diizenlenmemis
olmakla birlikte
uygulamada fayda
saglamaktadir

* Uzaktan egitim
lisansiistii programlarinda
Olgme-degerlendirme
standartlarina ihtiyag
vardir.

» Universite egitim-
Ogretim
yonetmeliklerinin
guncellenmesi

* 2547 Sayili
Kanun’un 44.
maddesine iligskin
hikumlerin
yonetmeliklere
uyarlanmasi

* Lisansiistii egitimde
etik ve anket
siireclerine iliskin
standartlarin
belirlenmesi

* “Bilimsel Hazirlik
Not Degerlendirme
Sistemi”nin
olusturulmasi

* Uzaktan egitimde
6lgme-degerlendirme
ilkelerinin
diizenlenmesi

» Akademik kadro
planlamasinin
guclendirilmesi

« Ozel yetenek smav
sureglerinin
standardizasyonu ve
jiiri mekanizmasinin
guclendirilmesi

* Sanat ve miizik
uygulamalarina
yonelik altyap1
ihtiyaglarinin mevzuat
uyumlu olarak
planlanmasi
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan1 asagidaki iist politika belgeleri dikkate aliarak
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hazirlanmstir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Tlgili N
Politika | Bolum/ Verilen Gorev / Ihtiyaclar MGUye Ozel Ol}erllen
. Uygulama / Gorev
Belgesi || Referans
Enerji ve su tasarrufu, atik Kampduslerde enerji ve su
azaltma, geri doniisiim, verimliligi projeleri, geri
350.1 strdurdlebilir Grin kullanima, doniisiim uygulamalari, bisiklet
bisiklet ve toplu tagima yollar1 ve siirdiiriilebilir ulasim
kullaniminin yayginlastirilmasi  |jtesvikleri
397.8 yag - Jore g elektrikli/hibrit arag kullanimi,
gecirilecek, yeni ara¢ aliminda . .
. S . . tasit paylasim sistemi
cevreci ve yerli tretime dncelik
Mesleki egitimde kamu-6zel MGU sarzat.ve.m.uz}k al'amnda
432.1 s . Ozel sektor isbirlikli staj ve
sektor igbirliginin artirilmasi .
proje programlari
Kamu binalarinin verimli hale MG[J kampu‘s"t}nalarlnda.
508.1 - . enerji verimliligi ve akustik
getirilmesi S =
iyilestirme projeleri
Doktora ve doktora sonrasi MGU’de doktora burslar1 ve
544.1 arastirmacilar i¢in imkanlarin aragtirma laboratuvar1 destegi
On ikinci tyilestirilmesi artiritlmasi
Kalkinma , ) : MGU Ar-Ge ve sanat
Lisans, yuksek lisans ve doktora SRS .
Plan1 544.2 . . projelerinde 6grenci katilimini
bursiyerlerinin artirilmast .
tesvik eden burs programlari
. . o MGU’de sanatsal arastirma
Universitelerin bilimsel arastirma . A
545 . merkezleri ve multidisipliner
kapasitesinin artirilmasi . . .
projeler gelistirilmesi
Bilimsel arastirma projelerinin MGU d? proje yonet'm'n ve
545.5 e s cikti takibi sistemlerinin
etkinliginin artirilmasi
kurulmasi
Katma degerli onciil aragtirma LIS il m uzilkive
546.2 s . sahne sanatlar1 projelerinin
projelerinin desteklenmesi .
desteklenmesi
Arastirma altvapilarnm MGU laboratuvar, stiidyo ve
548 Tayrma atyap performans alanlarinin Ar-Ge
gugclendirilmesi .
odakli modernizasyonu
) MGU’de dijital sanat, ses
Oncelikli sektorlerde Ar-Ge teknolojileri ve mizik
548.1 o . . .
kapasitesinin guclendirilmesi teknolojisi altyapisinin
gelistirilmesi
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Ust ngili o
Politika || Bolum/ Verilen Gorev / Thtiyaclar MGU’ye Ozel Ol}erllen
. Uygulama / Gorev
Belgesi || Referans
Uygulama ve aragtirma MGU uygulama ve arastirma
548.3 merkezlerinin yeniden merkezlerinin sanat-arastirma
yapilandirilmasi odakl1 optimize edilmesi
Ar-Ge ve yenilik destek sistemi MG e sl dem e
549 : .. : projelerin desteklenmesi ve
odakli etkinlestirilmesi L
performans takibi
Oncelikli sektorlerde performans ||[MGU’de kiiltiir-sanat
549.2 bazli desteklerin teknolojileri projelerinin
yayginlastiriimasi desteklenmesi
MGU’de yasam boyu dgrenme,
658 Kapsayic, kaliteli ve uluslararas: ||liderlik ve uluslararasi
standartlarda egitim saglanmasi1 (|standartlarda sanat egitimi
programlari
MGU’de akademik gelisim
Akademik personelin niteliginin  ||programlari, uluslararasi
683 - . . o e
yukseltilmesi isbirlikleri ve egitim
seminerleri
o . MGU’de uluslararasi grenci
Uluslararas1 68renci sayisinin
685.2 kabul ve burs programlarinin
artirilmasi
artiritlmasi
Doktora ve doktora sonrasi burs MGU’de gesitli burs ve
686.6 RS aragtirma destek programlarinin
cesitliliginin artirilmasi -
saglanmast
687 Kampduslerin surdirtlebilir ve NrIG[{ ie yrelslrl.fjnrlﬁﬁiﬂi,i
iklim dostu hale getirilmesi projelett, enelji ve glve
iklim dostu uygulamalar
Kalite glvencesi kltirinin MGU. kalite yonetimi,
693 avermlastiriimasi akreditasyon ve performans
yayginias degerlendirme sistemleri
. MGU’de afet egitimleri,
On Ikinei  |lg39 3 Afet farkindaliginin artirilmasi tatbikatlar ve farkindalik
Kalkinma seminerleri
Plan1 : - — z ”
Kimyasallarin insan saglig: ve MGU’de laboratuvar ve stiidyo
867 cevreye etkilerinin minimize kimyasal glivenlik
edilmesi uygulamalari
Cevre konusunda egitim ve MGU’de siirdiiriilebilir sanat ve
868.1 . .. . . o o .
kapasite gelistirme faaliyetleri cevre egitimleri diizenlenmesi
Bolgesel kalkinmaya yonelik MGU niin bélgesel kiiltiir-sanat
888 kurumsal yap1 ve yonetigim projelerine katiliminin
mekanizmasinin etkinlestirilmesi ||artirilmasi
902 Adalet sistemi ve haklar MGU’de etik ve insan haklar1
konusunda etkin yonetim egitimleri ve uygulamalari
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Ust ngili o
Politika | Bolum/ Verilen Gorev / Ihtiyaclar MSU E(Iaa(r)nzz:l/ (();gile':/len
Belgesi || Referans Y
. - MGU’de &grenci kuliipleri ve
940.4 Universitelerde sivil toplum STK isbirlikli projelerin
birimlerinin agilmast .
desteklenmesi
Strateji gelistirme birimlerinin MG.U S.Frate.“k plgnlama ve
942 ) S - . proje yonetim birimlerinin
kapasitesinin guclendirilmesi D .
gelistirilmesi
MGU sosyal sorumluluk ve
947.1 Kamu hizmetlerinin etkin tanitimu |[toplum bilinci projelerinin
goriiniirligiiniin artirilmasi
959 3 Personel birimlerinin MGU idari ve teknik personel
i kapasitelerinin gelistirilmesi egitim programlari
Gorevde yiikselmede liyakat esasli N.l.GU akad§m|k ve idari
960.2 teknikler yiikselme siireclerinde seffaf ve
liyakat odakli sistemler
Uséll;(;lelglika Ilgili Boliim / Referans Verilen Gorev / ihtiyaclar
Biiviime: Beseri Geng ve dinamik nufusun yetkinliklerinin
Ser?;lua eﬁin ? gelistirilmesi; mesleki ve teknik egitim basta olmak
i Ierzjirilmesi tizere egitim sisteminin kalite ve isgiiciiyle uyumunun
gue glclendirilmesi
Déniisen isgiicii piyasasi dinamikleri dogrultusunda
istihdam yeni nesil calisma modelleri, sektorel ihtiyaclar ve
beceri uyumsuzluklar: dikkate alinarak giivenceli
esnekligin artirilmasi ve iradi igsizligin azaltilmasi
istihdam: Yeni nesil Isgiiciiniin sektdrel doniisiimlere uyumunun
o — l;igimleri Ve saglanmasi, kadin-erkek firsat esitliginin
Orta Vadeli . giiclendirilmesi ve is yasam dengesi korunmast;
Program L o giivenceli esnekligin gelistirilmesi; isgiiciiniin yesil ve

dijital doniisiim gerekliliklerine uyumunun artirilmasi

Istihdam: Isgiiciine
katilimda giicliik
yasayan kesimlerin
istthdaminin
desteklenmesi

Kadinlar, gengler ve engelliler basta olmak tizere
1sgiicline katilimda giicliik yasayan kesimlerin
istihdama katiliminin artirilmast; aktif isgiicii
politikalarinin kapsaminin genisletilmesi ve
etkinliginin artirilmasi

Istihdam: Isgiiciiniin
beceri uyumunun
tyilestirilmesi

Beseri sermaye ve hayat boyu 6grenmenin
gelistirilmesi; mesleki ve teknik egitimin yenilenmesi;
temininde gugclik cekilen meslek ve yetkinliklerin
arzinin artirilmasi; dijital doniisiim ile hayat boyu
O0grenmeye erisimin kolaylastirilmasi; mikro
yeterliliklerin taninmasi ve belgelendirilmesi
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Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim / Referans

Verilen Gérev / Ihtiyaclar

Istihdam: Atil
isgiicliniin azaltilmas1

Toplumsal refahin artirilmasi ve potansiyel isgiiciiniin
harekete gecirilmesi; ¢alisma gagindaki bireylerin
iiretken hale gelmesi; isgiicline katilimin
desteklenmesi; iiretkenligin, toplumsal aidiyet ve
refaha katkisinin artirilmasi

Odemeler Dengesi

Kiiresel ticarette artan korumacilik egilimlerinin takip
edilmesi; cari islemler agiginin iyilestirilmesi; yiksek
katma degerli ve teknoloji yogun ihracatin tesvik
edilmesi; ithalata bagimliligin azaltilmasi; hizmetler
sektoriinde potansiyelin etkin kullanilmasi

Finansal Istikrar

Finansal sistemde tasarruflarin artirilmasi, finansal
okuryazarligin yayginlastirilmasi; kaynak dagiliminda
etkinlik; strdurdlebilir finans ve finansal
teknolojilerin gelistirilmesi; sermaye piyasalarinin
derinlestirilmesi ve finansmana erisimin
kolaylagtirilmasi

Finansal Istikrar:
Kurumsal yapisi giiclii
bir finansal sektoriin
olusturulmasi

Finansal diizenlemelerin uluslararasi standartlara
uyumu gozetilerek kurumsal yapinin gelistirilmesi

Orta Vadeli
Program
(2026-2028)

Finansal Istikrar:
Tasarruflarin artirilmasi

Yurt i¢i tasarruflarin ve tasarruf bilincinin artirilmast;
uzun vadeli tasarruf araclarinin gelistirilmesi; finansal
okuryazarligin yayginlastiriimasi

Kamu Maliyesi

Butce disiplininin guclendirilmesi; kamu maliyesinin
makroekonomik istikrar1 destekleyici roliintin
artirllmasi; maliye ve gelirler politikalarinin para
politikasiyla esgiidiim i¢inde uygulanmasi

Kamu Maliyesi:
Harcamalarda etkinligin
artirilmasi

Kamu harcamalarinda etkinligin ve verimliligin
artirtlmasi; mali disiplin korunarak giiclii ve
stirdiirtilebilir kamu maliyesinin saglanmasi

e Cumhurbaskanh@ Yilhk Programi(2026):

2026 Y1l1 Cumhurbagkanligi Yillik Programu, tilkemizin ekonomik, sosyal ve kurumsal yapisini

giiclendirmeyi hedefleyen makro politikalari; biiyiime, istthdam, mali disiplin, yesil ve dijital

doniisiim, beseri sermaye ve nitelikli insan kaynagi gelisimi gibi eksenler etrafinda

sekillendirmektedir. Bu ¢ergevede, yliksekogretim kurumlari; {ilkenin kalkinma hedefleri,

kamu kaynaklarmin etkin kullanimi ve nitelikli insan giicli yetistirme gereksinimleri

dogrultusunda stratejik planlarini giincellemekle ylikiimliidiir. Asagidaki metin, bu programin

universiteler 6zelinde — 6zellikle sanat, miizik ve giizel sanatlar agirlikli kurumlarda — nasil

yorumlanabilecegini ve uygulanabilecegini 6zetlemektedir.
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2026 Yili Cumhurbaskanlhign Yillik Programi, “Nitelikli insan, Giiglii Toplum, Rekabetgi
Ekonomi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma” vizyonunu benimsemektedir. Bu baglamda

yiiksekogretim kurumlarindan beklenti:

o Egitim-0gretim, arastirma ve iiretim faaliyetlerinde kaliteyi 6n planda tutmak;

« Universiteleri evrensel bilgi iiretimi, yenilik¢ilik ve toplumsal katki merkezleri haline

getirmek;
e Geng ve dinamik insan kaynagini gelistirmek ve istthdama hazirlamak;

o Dijital ve yesil doniisiim giindemlerine uygun altyapi, kapasite ve beceri gelistirmeleri

gerceklestirmektir.
Universite Stratejik Planina Yansimalar / Onerilen Hedefler

Bu program temel alindiginda, bir {iniversitenin stratejik planinda su hedefler 6ne
cikarilabilir:
« Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirllmasi: Miifredatlarin uluslararasi standartlara
uyumlu hale getirilmesi; ders icerikleri, dijital ve hibrit egitim imkanlarinin

gelistirilmesi; kalite glivencesi mekanizmalarinin kurulmasi.

e Arastirma, Yenilik ve Sanat-Tasarim Uretimi: Universitelerin arastirma
altyapilarinin, Ar-Ge ve yenilik projelerinin guclendirilmesi; 6zellikle kultdr, sanat,

tasarim, teknoloji entegrasyonu odakli ¢aligsmalarin tesvik edilmesi.

« Beseri Sermaye ve insan Kaynag Gelisimi: Ogrenci ve akademik kadro gelisimini
destekleyici burs, staj, mesleki beceri, yagsam boyu 6grenme ve kariyer hazirlik
programlarinin yayginlastirilmasi; geng ve yetenekli bireylerin yetkinliklerinin

artirtlmasi.

 Uluslararasilasma ve Rekabet: Universitenin uluslararas1 dgrenci, akademisyen,
proje ve is birlikleri ile entegre olmasi; global standartlara uyum; yabanci dil

yeterlilikleri; uluslararasi1 goriintirliik.

o Siirdiiriilebilir ve Etkin Kurumsal Yapi: Kurumsal yonetim, mali disiplin, kaynak
kullanimu, siirdiiriilebilir kampiis yonetimi, ¢evre & iklim dostu uygulamalar, dijital

dontisiim, mali seffaflik ve hesap verebilirlik.
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« Toplumsal Katki ve Istihdam Odakhihk: Mezunlarim istihdam edilebilirliginin
artirllmasi, sektor-liniversite is birliklerinin gelistirilmesi, toplumsal fayda sunan

projelere agirlik verilmesi.

Makro diizeyde incelemeleri yapilan iist politika belgeleri 6rtiisen Universitemiz 2024-2028
yili Stratejik Plan1 ile Ulkemiz politikalarina katki sunabilecegimiz alanlar katilimer ydnetim

esaslari ile rekabetci, kalite 6l¢ekleri goz Oniine alarak hazirlanmastir.

e Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028) Analizi — Ankara Mizik
ve Giizel Sanatlar Universitesi

Ilgili Mevzuat ve Yazilar:

o Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii, 30.05.2025 tarih
ve E-14540607-602.05-16225151 sayil1 yazisi

o “Kadmin Giliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2024-2028)”, yiirtirliik tarihi: 8
Mart 2024

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2024-2028), Tiirkiye’de kadinlarin
ekonomik ve sosyal yasama katiliminmi giliglendirmeyi, hayatin tiim alanlarinda hak, firsat ve
imkanlardan esit sekilde yararlanmalarmi ve karar alma mekanizmalarinda temsillerini
artirmay1 hedeflemektedir. Belge, basta egitim, saglik ve istihdam olmak iizere kadinlarin tiim

yasam alanlarini kapsayan politika eksenleri tizerinden stratejiler ve faaliyetler belirlemektedir.

Universiteler Acisindan Onemi:
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 6zelinde, Strateji Belgesi ve Eylem Plani su

alanlarda yol gosterici nitelik tagimaktadir:

1. Egitim ve Akademik Yasam: Universitedeki kadin dgrenci ve akademisyenlerin esit

firsatlar ve destek mekanizmalarina erigimi saglanacaktir.
2. Kariyer ve Istihdam: Kadin akademisyenlerin ve sanatcilarmin akademik ve idari
pozisyonlarda  yiikselmeleri  desteklenecek,  isgiicine  katillm  siirecleri

guclendirilecektir.

3. Liderlik ve Karar Alma Mekanizmalar1: Universite yonetiminde kadin temsilinin

artirtlmasi ve liderlik pozisyonlarina erisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.
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4. Arastirma ve Toplumsal Katki: Kadinlarin bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel iiretim
stireclerinde yer almalar1 tesvik edilerek, tiniversitenin sosyal sorumluluk projelerinde

etkin katilim1 saglanacaktir.

5. Politika ve Strateji Uygulamasi: Belirlenen strateji ve faaliyetler, Gniversitenin kendi

plan, program ve biit¢elerine entegre edilerek uygulanacaktir.
Uygulama ve Takip:

e 2026,2027 ve 2028 yillarini kapsayan biitce donemlerinde, liniversitenin ilgili birimleri,

strateji ve eylemleri kendi biitce ve programlarina dahil ederek uygulayacaktir.

o Universite, s6z konusu faaliyetlerin etkin ve verimli yiiriitilmesini saglayacak
koordinasyonu tesis ederek, kamusal kaynaklarin etkili kullanimini garanti altina

alacaktir.

e TUmM hizmet birimleri, akademik ve idari birimler ile bagli ve ilgili kuruluslara bu plan

ve eylemlerle ilgili bilgilendirme yapilmasi ve uygulamalarin takibi saglanacaktir.

Kadmnin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2024-2028), Ankara Muzik ve Giizel
Sanatlar Universitesi’nin stratejik planlama siireclerinde kadinlarin egitim, istihdam, liderlik ve
karar alma mekanizmalarindaki roliinii artirmayr amaglayan bir g¢erceve sunmaktadir.
Universitenin plan, program ve biitge calismalarinda bu hedeflerin entegre edilmesi, hem yasal

yiikiimliiliik hem de toplumsal sorumluluk agisindan kritik 6neme sahiptir.

e Cumhurbaskanhg Himaye Edilen Projeler, Bakanlklar ve Diger kamu kurum ve

kuruluslar1 yaninda uluslararasi finansman kaynagi sunan projeler:
Universitemiz kuruldugundan bu yana ulusal ve uluslararasi her alanda birden ¢ok proje

finansmani1 ve odiile layik goriilmiistiir. Asagida bunlardan bazilar gilincelden eskiye dogru

siralanmustir.

33



RN

&

L £ | 2024-2028 GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

ANEARA LY

% YOK Ustiin Basar1 Odiilleri dalinda Prof. Dr. Okan Murat OZTURK ve Prof. Dr.
Sevilay CINAR danismanlhiginda H.Cem ESEN tarafindan hazirlanan “Yeni
Platonculugun Osmanli Musiki Nazariyat: Modelleri Uzerindeki Etkileri” baslikli
doktora tezi, 2023 YOK Ustiin Basar1 Odiiliinii ald.

s Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Zafer KURTASLAN koordinatorliigiinde Erasmus+
Programi Mesleki Egitim Kiiciik Olgekli Ortakliklar faaliyeti kapsaminda 2023-1-
TR01-KA210-VET-000161052 numarali “Otizmli Genglerin Miizik Egitiminde Iyi

L)

Uygulama Teknikleri” isimli projemiz Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan 60.000 Avro
destek almaya hak kazanda.

L)

% Cumhuriyetimizin 100. Yilina ithafen Kiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan
diizenlenen, iilkemizin en prestijli ve en uzun soluklu sanat yarismasi olan, 76. Devlet
Resim ve Heykel Yarigmasinda, Seramik kategorisinde “UMUDA YOLCULUK”
isimli seramik ¢alismasi ile Basar1 Odiilii’ne Universitemiz Miizik ve Giizel Sanatlar
Egitim Fakiiltesi, Gorsel Sanatlar Egitimi Boliim Baskan1 Dog. Seving KOSEOGLU
ULUBATLI hocamiz layik goriilmiistiir.

% Cukurova Universitesi IV. Uluslararas1 Adana Rhapsodi Piyano Festivali ve
Yarismasi tamamladi. 302 geng yetenekli piyanistin katilimiyla 24- 29 Ocak 2023
tarihlerinde gerceklesen yarismadan Universitemiz Icra Sanatlar1 Fakiiltesi
ogrencileri 4 odiille dondii. Ogrencilerimiz Tuna YESIL, Ulker ALIZADE, idil
Duygu MANGAN 17-21 yas kategorisinde mansiyon 6diiliinii alirken 22-26 yas
kategorisinde Setareh Sadat AKHAVI 3.liik 6diiliiniin sahibi oldu.

% Universitemiz Ars. Gor. Tolgahan TIKTAS 2023 Rast Miizik Odiilleri ‘Tiirk Halk
Miizigi — Mizrapli Calgilar’ Kategorisinde ‘Birincilik Odiilii’ ne Layik Goriildii.

X/

< Manisa Celal Bayar Universitesi Biltevt2022: Uluslararas1 Engelsiz Bilisim 2022
Kongresinde ‘Egitimde Erisilebilirlik Odiilii’ Engelsiz Muzik Kittphanesi Birimi
goérmeyen bireylere hizmet vermek Uzere kurulan ilk mizik kitiphanesi olma

ozelligini tagiyor.

< Universitemiz Ogretim Uyesi Do¢. Hakan Halit TURGAY’m, “Diinyanmn 7
Harikas1” arasinda kabul edilen Bodrum’daki Halikarnas Mozolesi’ besteledigi “Ege
Fisiltilar” eseri, Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere’deki yarismalarda

birincilik 6diilii aldu.
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64. Grammy Odiillerinde Universitemiz Dr. Ogr. Uyesi Erberk ERYILMAZ’m
Dances of The Yogurt Maker (Yogurtcunun Oyun Havalari) isimli albiimii “Y1lin

Produktori” odiliniin sahibi oldu.

16. Altin Testi Seramik Yarismasinda Universitemiz Dr. Ogr. Uyesi Seving
KOSEOGLU ULUBATLI “BEREKET” Isimli Seramik Eseri Ile Birincilik Odiiliine
Layik Gortldii.

Bakhshi International Art Festivalinde Universitemiz Ars. Gor. Tolga Han TIKTAS

“Atalarin Unutulmus Geleneklerini Soyleme” Odiiliine layik goriildii.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, Motif Vakfi’'nin geleneksel olarak

dagittig, “Tiirk Folkloruna Katki1 Saglayan Kurulus” Odiilii'ne layik goriildii.

fcra Sanatlar1 Fakiiltemiz Piyano dgrencisi Tuna YESIL 2. Giilsin Onay Piyano

Festivali kapsaminda diizenlenen yarismada birincilik 6diilii kazandi.

Ankara Mizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 6grencisi Ece Selin YUKSEL, Ingiliz
Flit Toplulugu’nun (BFS) organize ettigi Fliit Yarigmasi’nda, {iniversite dgretim
iiyelerimizden Dog. Hakan Halit TURGAY *1n besteledigi eserle “Jiiri Ozel Odiilii’nii

almay1 basard.

E. Faaliyet Alanlar fle Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin degerlendirilmesinden yararlanilarak tiniversitemizin sundugu temel {iriin

ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 4’de gosterilmistir. Faaliyet

alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag ve hedeflerin olusturulmasi agisindan énem

arz etmektedir.
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Tablo 3: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmet Tablosu

A — Egitim ve Ogretim

- On lisans programlar1 (Meslek Yiiksekokulu: Geleneksel El
Sanatlari, Radyo-Televizyon ve Medya, Sahne Sanatlari)

- Lisans programlar1 (Miizik Bilimleri ve Teknolojileri,
Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi, Miizik ve Sahne
Sanatlar Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi)

- Uzaktan Ogretim Programlar1 (UZEM)

- Stirekli Egitim Programlari1 (SEM)- Sertifika Egitimleri
(Pedagojik Formasyon, Calgi/Ses Egitimi vb.)

- Ulusal ve uluslararas1 6grenci/6gretim elemani degisim
programlari

- Basili kitap, dergi ve kurumsal akademik arsiv

- E-kitap, e-dergi

B — Lisansiistii Egitim ve
Akademik Arastirma

- Yiiksek lisans programlar1 (Miizikoloji, Miizik
Teknolojileri, Miizik Teorisi, Calgi Egitimi, Ses Egitimi,
Bestecilik, Miizik Egitimi, Gorsel Sanatlar Egitimi)

- Doktora programlari (Miizikoloji, Miizik Bilimleri,
Geleneksel Tiirk Sanatlar1 )

- Akademik arastirma, bilimsel yayilar, patent/faydali
model

- Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinde yiiriitiilen projeler

C - Sanat, Uygulama
Tasarim

- Sahne sanatlar1, miizik icrasi, beste, koro ve orkestra
calismalari

- Geleneksel Tiirk Sanatlari, Gorsel Iletisim Tasarimi, Gorsel
Sanatlar, Radyo-Televizyon ve Sinema

- On lisans diizeyinde El Sanatlar1, Medya/Gorsel

-Isitsel Teknikler, Miizik ve Sahne Sanatlar1 uygulamalari

D — Siirekli Egitim,
Sertifika ve Kiltiir-Sanat
Etkinlikleri

- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)
kurslar1 ve sertifika programlari

- Konser, sergi, bilgi séleni, seminer ve kiiltiirel etkinlikler

- Toplum destek projeleri ve sosyal sorumluluk etkinlikleri
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- Uluslararas1 6grenci/6gretim elemani degisim programlari
E — Uluslararas: Isbirligi, |[ve kiltiirel isbirlikleri
Degisim ve Proje /

i K profel .
v @R Ortak projeler ve arastirma gelistirme caligmalari

- Akademik yayin ve sanatsal arastirma faaliyetleri

F. Program — Alt Program Analizi
Universitemiz faaliyet alaninda sunulacak {iriin ve hizmetlerin stratejik ama¢ ve hedeflerimiz
dogrultusunda yonlenebilmesi igin iist politika belgelerinde atfedilen sektérel politika ve
hedeflere temaslarimiz gergeklesecektir. Bu ¢er¢cevede Program ve Alt Program analizinde
Universitemiz 2024-2028 yili Stratejik Planimizda yer alan amag ve hedefler ile Ust Politika

Belgeleri ile temas noktalarimiz 6ne ¢ikarilarak Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 4: Uriin-Hizmet ve Projelerde Ust Politika Belgeleri Program ve Alt Program Analizi
Tablosu

Mevzuat ve burs
imkanlarinin
artirilmasi,
Arastirma insan |\|ijsansiistii $grenci
kaynag eksikligi: cekiminin

ARASTIRMA, IRM Lisanstistli 6grenci | giiclendirilmesi
GELISTIiRME VE i‘i‘;‘ISLTARI AALT sayis1 diisiik,
YENILIK yurtici/yurtdisi Altyapt
burs imkanlart yatirimlarinin biitce
yetersiz ile desteklenmesi

Akademik personel
ders yukinin
azaltilmasi i¢in
mevzuat degisikligi
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Inovasyon amagl
ve disiplinlerarasi
arastirmalarin
sinirlt olmasi

BAP butcelerinin
tim Universitelere
uygun sekilde
tahsis edilmesinin
saglanmast

Akademisyenlere

HiZMETLERI

ON LISANS, LISANS VE

basina diisen
Ogrenci sayisinin

YUKSEKOGRETIMDE 8B [l el baslangi¢ destek
BILIMSELARASTIRMA | ¢ biitgelerinin
VE GELISTIRME ONEr SETMAYEYE \verilmesi
bagli Baslangi¢
arastirma Ulusal ve
btgesinin uluslararasi
akademisyenlere |/diizeyde taninmig
yeterince 6denek |jarastirma ve
saglamamasi yayinlarin
artirilmasi
_ Akademik personel
Alaninda yetkin - |\sayisin1n artirilmast
OGRETIM akademisyen .
ELEMANLARININ Sayisinin kisith TeSVlk_
MESLEKI GELiSiMi ~ [[olmast mekanizmalannin
tyilestirilmesi;
uygulanmasi
Egitim ve hizmet
binalarinin yetersiz||__.. .. .
Egitim-0gretim
olmasi
altyapisinin
YUKSEKOGRETIM Ogretim iiyesi gticlendirilmesi

Kadro ihdasi ile
Ogretim elemant

LISANSUSTU EGITIM |lyiiksek olmas1
sayisinin artirilmasi
Lisansustu . e
e . Lisanstistil
ogrencilerde . .
ogrencilere burs ve
aragtirma tesvik saglanmasi
kapasitesinin ¥ £
sinirli olmasi
YUKSEKOGRETIMDE :a“ r;;i’tee:;r?npus
OGRENCI YASAMI P

artirilmasi
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7/24 kampis
altyapisinin
yetersizligi

Barinma ve
beslenme
hizmetlerinin
sinirlt olmasi

Sosyal ve kilturel
faaliyetler yetersiz
olmasi

Yemek kalitesinin
tyilestirilmesi

Sosyal, kiltarel ve
sportif faaliyetler
i¢in biitge ve altyapi
saglanmasi

Kampiis dis1
Ogrencilere ulagim
hizmeti verilmesi

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

Denetim ve
Denetim ve danismanlik
TRETIS, DENETIV VE (SR et
DANISMANLIK roaktif olarak piJrthiJImesi
HiZMETLERI proaxtit ofa yur o
yurattlmesi ihtiyacina yonelik
ihtiyacinin olmasi |[faaliyetin
artirilmasi
Yonetim Bilisim . e
UST YONETIM, IDARI ||Sisteminde ;‘;&erzmi?‘hslm
VE MALI HIZMETLER |jeksikliklerin
kurulmast
olmasi
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Toplumun tim
kesimlerine
yonelik egitimlerin
sinirli olmasi

Sertifika ve halk

Kamu, ¢zel sektér egitimi
HAYAT BOYU SUREKLI EGITIM gfrﬁ'f;zlifaﬁilr; 7 |programlarinin
OGRENME FAALIYETLERI Siin artniimast

olmamasi .

) Isbirliklerinin

Bitcesel mevzuat |giclendirilmesi

ve Ucretli

egitimlerde

esnekligin

olmamasi

Kadinlarin egitim
ve kariyer
olanaklarini
artiracak burs ve

e Kadinlara yonelik tesvik programlarin
KADININ EGITIM VE  |isosyal ve kiltiirel |,y oylanmas

gggihggMEsi SOSYAL . |[destek
GUCLENDIRILMESI programlarinin Toplumsal ve
sinirlt olmasi Kaltdrel
katilimlarini
destekleyecek
projelerin
gelistirilmesi

G. Paydas Analizi
Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. 5018
sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu idareleri katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlar.” ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimmlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te stratejik planlama

siirecinde “Kamu idaresi c¢alisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu
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idaresinin faaliyet alan1 ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri
ile diger paydaslarin katilimlar1 saglanir ve katkilart alinir.” hususlar1 belirtilmistir. Bu
baglamda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi
calismalarinin daha etkin yapilabilmesi i¢in Universitemizin etkilesim iginde bulundugu

paydaslarin goriis, talep ve Onerileri stratejik planlama siirecine dahil edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamas1 Universitemizin {iriin ve hizmetlerini alanlar, yonlendirenler, bu
iiriin ve hizmetlerden etkilenenler ve etkileyenlerin kimler oldugu temelinde paydaslarin
tespitidir. Sozii edilen hususlara karsilik gelen paydaslarin etkilesim diizeyi, tirlin ve hizmetten
faydalanan kitle, etkilesim durumu ve sekli dikkate alinmis ve Universitemizin sundugu iiriin
ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Bu ¢ercevede Universitemizin paydaslari; liriin ve

hizmetlerden faydalananlar, ¢alisanlar, temel ortaklar ve stratejik ortaklardir.

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen veya
Universitemizin faaliyetlerini etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Stratejik planlama siirecinde

paydaglarin goriis ve katkilari, planin etkinligi ve uygulanabilirligi acisindan biiyilk 6nem

tagimaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’'nda kamu idarelerinin katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlamast 6ngoriilmiis; ayrica, 30344 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik ile:

o Kamu idaresi ¢aliganlarinin,
o Kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin,
e Sivil toplum kuruluslarinin,

o llgili kamu idareleri ve diger paydaslarin

Stratejik planlama stirecine katiliminin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu ¢ergevede, Universitemizin stratejik planlama siirecinde paydaslarin gériis, talep ve
onerileri etkin bir sekilde degerlendirilmistir. Paydas analizinin ilk asamas1, Universitemizin
uriin ve hizmetlerini kullananlar, yonlendirenler, etkilenenler ve etkileyenler baglaminda

paydaslarin belirlenmesidir.

o Paydaslarin etkilesim diizeyi,
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e  Uriin ve hizmetten faydalanma orani,
o Etkilesim sekli ve siiresi gibi kriterler dikkate alinarak Universitemizin sundugu {iriin

ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir.

Bu kapsamda, Universitemizin paydaslar1 dort ana grupta toplanmistr:
1. Uriin ve hizmetlerden faydalananlar
2. Universite ¢alisanlar
3. Opgrenciler
4. Stratejik ortaklar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin etki ve onem dereceleri dikkate alinarak yapilan Onceliklendirme caligsmalari
cergevesinde, Universitemizin sundugu hizmetlerle ilgili olarak paydaslarimizin goriis ve
katkilar1 alinmis; bu sayede stratejik planimiz daha kapsayici, saglikli ve gergekei bir temele
oturtulmustur. Paydas onceliklendirmesi siirecinde, paydaslarin niteligi, kurumsal islevi,
stratejik hedeflere etkisi ve planin uygulanabilirligi tizerindeki rolii titizlikle degerlendirilmis
ve sonuclar dogrultusunda paydaslarin oncelik siralamasi olusturulmustur. Bu yaklagim,
stratejik planlama siirecinde Oncelikli paydaslarin goriislerinin etkin bir sekilde dikkate

alimmasini ve planin uygulanabilirliginin artirtlmasini saglamistir.

Olusturulan Paydas Onceliklendirme Tablosu, paydaslarin niteligi, dnemi, etkisi ve dnceligi
hakkinda detayli bilgi sunmakta; stratejik planin paydas odakli yaklasimin seffaf ve ol¢iilebilir
kilmaktadir. Diger yandan Paydas/Uriin-Hizmet Matrisi Tablosu, belirlenen faaliyet alanlari
kapsaminda Universitemiz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin hangi paydaslar
ilgilendirdigini acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu sayede, stratejik planin uygulanmasi
sirasinda hangi paydaslarla hangi hizmetlerin iliskilendirilecegi net bir bi¢imde belirlenmis;
kaynak kullannominin etkinligi, hizmet kalitesi ve paydas memnuniyeti agisindan 6nemli bir

yonetim araci saglanmaigtir.

Sonu¢ olarak, paydaslarin etki ve Onem derecelerine gore yapilan Onceliklendirme,
Universitemizin stratejik planlama siirecinde hem katilimcilign hem de planin kurumsal
hedeflerle uyumunu gii¢lendirmistir. Paydaslardan alinan geri bildirimler, planin igerik ve
hedeflerinin dogrulugunu pekistirmis, stratejik Onceliklerin belirlenmesi ve kaynaklarin

onceliklendirilmesinde yol gosterici bir mekanizma olusturmustur.

42



%

e

ANEARA

R
4

| 2024-2028 GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

Bu yaklasim, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin hem i¢ hem de dis paydaslarla

strduriilebilir, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini tesis etmesine olanak saglamistir.

« Paydas Onceliklendirme Tablosu: Paydaslarin niteligi, onemi, etkisi ve onceligi

hakkinda bilgi saglar.

« Paydas/Uriin-Hizmet Matrisi Tablosu: Belirlenen faaliyet alanlar1 kapsaminda

sunulan {irtin ve hizmetlerin hangi paydasi ilgilendirdigini gosterir.

Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel Yuksek (Guglu A
Calis

Idari Personel P Yuksek ||GuglU Birlikte
Calis

Universite Birimleri Ip Yuksek |Gl il
Calis

o ) . . . 1 ||Birlikte
Ogrenciler IP Yuksek ||GuglU Calis

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 DP Yuksek ||Gugli ggllllskte

Akreditasyon Kuruluslar DP Yiksek (Gugli E’;rllllskte

- o . . ) . |[Birlikte
Ankara Biiyliksehir ve Il¢e Belediyeleri DP Yiksek |(Guglu Calis

Ankara Kalkinma Ajansi DP Yuksek ||Guglu E’;rllllskte

Universiteler DP Yiksek (Guglu 2l
Calis

YOK DP  |viksek |Gugli |21IK
Calis

Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler DP Yiiksek ||Gucli g;{llllskte

Sosyal Guvenlik Kurumu DP Yuksek ||Guglu CB:;rllllskte
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Birlikte
Saglik Bakanligi Yuksek |(Guglu Calis
Mezunlar DP Yuksek |Gugli Birlikte
Calis
Ogrenci Aileleri DP Yuksek ||Zayif Cllkarlarlm
Gozet
Emekli Personel DP Yuksek |(Zayif Cq{arlanm
Gozet
. . - Cikarlarmi
Potansiyel Ogrenciler DP Yuksek ||Zayif Gozet
Diger Yerel Yonetimler DP Diisiik (Zayif ||izle
Enstitiiler (Kurum Dis1) DP Diisik |[Zayif  ||izle

Tablo 6: Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

Akademik
Personel

Idari
Personel

X

(Ogrenciler |

Ogrenci
Aileleri

X

|Mezunlar \

Ozel Sektor
Kuruluslari
Ve
Isverenler

Saglik
Bakanlig1
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X X X X X

: X

Universite
Birimleri
'YOK [3 |
TUBITAK-

TUBA i X X i ) )
Ankara
Biiytiksehir X
ve Ilce
Belediyeleri

Kaltur i
Kurumlari

X X X

DIS PAYDAS ANKETI

Universitemiz stratejik planlama ve kalite gelistirme siireclerinde kullanilmak iizere Ankara
MGU Dis Paydas Anketi hazirlanmistir. Ilgili anket {iniversitemiz mezunlar1 ve diger tiim
universiteler ile birlikte is birligi igerisinde oldugumuz tiim kisi ve kurumlara dagitilmis olup,

katilim i¢in 30.10.2025 — 28.11.2025 tarihleri arasinda erisime ag¢ik tutulmustur.
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1.Ankara Muzik ve Glizel Sanatlar Universitesini ne dl¢iide taniyorsunuz?
® Cok iyi
@ Yeterli dizeyde

O Az
@ Hig

&

2.Ankara Muizik ve Guizel Sanatlar Universitesinin miizik ve giizel sanatlar alanindaki genel goriiniimiinii nasil degerlendirirsiniz?

15
10 11 (%50)
6 (%27,3)
3 (%13,6)

2 (%9,1)
4

0 ("f:O)

0
1 2
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3.Universitenin dis paydaslarla iletisimini ve is birligini nas1l buluyorsunuz?

15
13 (%59,1)
10
o
4 (%18,2)
1 (%4,5) 1 (%4,5) 3 (%13,6)
0
1 2 3 = 5
4.Universitenin egitim programlarmin sektdr/alan ihtiyaglarina uygunlugu?
10,0
‘ 10 (%45,5)
7,5
6 (%27,3)
5,0
4 (%18,2)
2,5
2 (%9,1)
0 (%0)
2 3 - 5

0,0
1
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5.Mezunlarn bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyleri hakkindaki genel goriisiiniiz?
10,0
10 (%45,5)
7,5
7 (%31,8)
5,0
2,5
2 (%9,1) 2 (%9,1)
1(%4,5
0,0 (%4,5)
1 2 3 4 5

6.Universite ile kurumunuz arasinda mevcut veya potansiyel is birligini nasil degerlendirirsiniz?

@ Mevcut is birligi gok yetersiz

@ Mevcut is birligi yeterli

© Mevcut is birligi iyi, gelistirme potansiyeli
var

@ Mevcut is birligi ok iyi, potansiyell
ylksek

@ Heniiz is birligi yok ama potansiyel
mevcut
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7.Universite ile paydaslar arasindaki iletisimi artirmanin en etkili yollar1 nelerdir?

@ Diizenli yiz yiize toplantilar
@ E-posta ve dijital biiltenler

( Sosyal medya ve web portali izerinden
duyurular

@ Paydaslar icin 6zel etkinlikler ve
egitimler
@ Ortak calisma gruplari ve komiteler

31,8%

8.Universitenin sosyal sorumluluk, kiiltiirel etkinlik ve sanat faaliyetlerine katkisini1 nasil degerlendirirsiniz?

15
10 11 (%50)
5
4 (%18,2) 4 (%18,2)
1 (%4,5)

| 2 (%9,1)
0 49

1 2 3 4 5
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9.Universitenin topluma ve sektére yonelik goriiniirliigiinii artirmak i¢in hangi yontemler en etkili olur?

Fy

@ Sosyal medya ve dijital platformlarda
tanitim faaliyetlerini artirmak

@ Sektorel ve toplumsal etkinlikler,
seminer ve calistaylar diizenlemek
( Basin ve medya le is birligi yapmak

@ Vezun aglar ve s diinyasiyla giigli
lliskiler kurmak

@ Kurumsal yayinlar, raporlar ve duyurular
paylasmak

L 4

@ Toplumsal projelerde akif rol almak
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10. Universitenin dis paydas beklentilerini karsilama diizeyinin nasil degerlendirirsininz

IJ

10 11 (%50)
9 (%40,9)
5
1(%4,5 1(%4,5
(43 ) (%4,5)
0 |
1 2 3 4 5

11. Ankara Miizik ve Guzel Sanatlar Universitesi ile gelecekte hangi konularda is birligi yapmak istersiniz

@ Ortak arastirma ve geligtirme projeleri
secenek

@ Staj ve édrenci egitim programlar

@ Kiltirel ve sanatsal etkinlikler

‘ @ Konferans, seminer ve calistaylar

@ Ortak yayin ve akademik faaliyetler

@ Sosyal sorumluluk projeleri

@ Teknoloji ve yenilik projeleri

® Mezun ve sektor agi Uzerinden is
birlikleri
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IC PAYDAS ANKETI
Calismaya toplam 50 personel katilmis olup bunlarin 16’s1 (%32) akademik, 23l (%46) idari personel, 9’u (%18) dgrencidir.

1.Universitenin misyon ve vizyonunun aciklik ve anlasilirlik diizeyini nasil degerlendirirsiniz?

I YETERSIZ

[ GELISTIRILEBILIR

B MUKEMMEL v

20

10

-—

2.Biriminizdeki is stireglerinin (gorev dagilimi, yetki-sorumluluk) yeterince net oldugunu diistiniiyor musunuz?

B YETERSIZ

N GELISTIRILEBILIR

20 mmm MUKEMMEL W ivi
15

10
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3.Biriminiz ile Ust yonetim arasindaki iletisimi nasil degerlendirirsiniz?

B VOKEMMEL WM iyl B8 GELISTIRILEBILIR

I YETERSIZ

15

10

—

4.Calistiginiz birimde ekip i¢i iletisim diizeyini yeterli buluyor musunuz?

B VUKEMMEL M iyi % GELISTIRILEBILIR [l YETERSIZ

20

10
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5.Universitedeki akademik/idari karar alma siireglerine katilim diizeyi sizi tatmin ediyor mu?

Bl VUKEMMEL M iyi W GELISTIRILEBILIR [l YETERSIiZ
20

15

10

-—

6.Universitenin fiziksel imkanlarinin (ofis, smif, stiidyo, calisma alani, sahne vb.) yeterlilik diizeyini nasil degerlendirirsiniz?
15 B MUKEMMEL [ ivi [ GELISTIRILEBILIR [l YETERSIZ

10
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7.Teknik donanim ve ekipmanlarin (bilgisayar, enstriiman, stiidyo ekipmani vb.) ihtiyaclar1 karsilama diizeyini nasil degerlendirisiniz ?

I YETERSIZ

[ GELISTIRILEBILIR

B VUKEMMEL [ ivi

15

10

-—>

8.Kurumsal destek hizmetlerini (Idari-Mali Isler, Personel, Ogrenci Isleri vb.) yeterli buluyor musunuz?

I YETERSIZ

B MUKEMMEL [ ivi [ GELISTIRILEBILIR
20

15

10
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Profesyonel gelisiminizi destekleyen egitim ve faaliyetlerin yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

I YETERSIZ

[ GELISTIRILEBILIR

B VUKEMMEL M ivi

15

10

10. Universitenin sanat ve kiiltiir alanina yonelik etkinlik, proje ve is birliklerinin yeterlilik diizeyi nedir ?

Il YETERSIZ

[ GELISTIRILEBILIR

20
B MUKEMMEL [ iYi

15

10
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11. Universitenin i¢ kontrol, kalite giivencesi ve siireg iyilestirme galigmalaria dair bilgilendirme diizeyini nasil degerlendirirsiniz ?

B MUKEMMEL [ iyi [ GELISTIRILEBILIR

I YETERSIiZ

20

10

0

~

12. Universitede dijital sistemlerin (8grenci bilgi sistemi, EBYS, otomasyonlar) kullanim kolayligin1 nasil
degerlendirirsiniz?

B MVUKEMMEL M ivi

[ GELISTIRILEBILIR M YETERSIZ

20

10

-—>
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13. Calisma ortamindaki motivasyon ve kurumsal aidiyet diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?

B MVUKEMMEL [ iYi W GELISTIRILEBILIR Il YETERSIZ

15

10

-——
14. Universitenin genel isleyisi ve kurumsal performansindan duydugunuz memnuniyet?

B MWVOKEMMEL M iYI W GELISTIRILEBILIR |l YETERSIZ

15

10

—=>
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H. Kurulus ici Analiz

Universitemizin mevcut kapasitesi; insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynak analizleri yapilarak belirlenmistir. Universitemizin mevcut
akademik ve idari orgiit yapis1 Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 7: Teskilat Semast
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Universitemizde 2025 yili itibariyle; 138 Akademik, 1 Yabanci Uyruklu S6zlesmeli Ogretim

Elemani, 111 idari ve 47 4-b Sozlesmeli Personel ve 85 Siirekli isci (4-d) personel
bulunmaktadir. 2025 yil itibariyle; toplam 382 kisiyi istihdam edilmistir.

Tablo 8: Akademik Personel

Akademik Personel
Kadro Durumlar: Kadrolarin Islt.lhdam Sekline
Gore
Unvan Dolu Bos [Toplam Doluluk Tam Zamanh | Yar1 Zamanh
% Orani
Profesor 24 | 20 44 %62 24 0
Docent 22 28 50 %44 22 0
Doktor Ogretim Uyesi 39 | 27 66 %59 39 0
Ogretim Gorevlisi 39 | 72 111 %35 39 0
|Arastirma Gorevlisi 14 45 59 %23 14 0
Toplam 138 | 192 330 %41 138 0
Tablo 9: Yabanct Uyruklu Akademik Personel
Yabanei Uyruklu Ogretim Elemanlar
Unvan Geldigi Ulke Calistigi Bolum Kisi Sayisi
Profesor - = -
Docent - - -
Doktor Ogretim Uyesi - - -
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Miizik ve Sahne Sanatlari 1
Fakiiltesi
Toplam - = 1
Tablo 10: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm
21-25 yas 26-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas
Kisi Say1si 0 14 16 40 55 13
Ylizde % - %10 %12 %29 %40 %9
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Tablo 11: Idari Personelin Kadrolart

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam Doluluk Oram %
Genel Idari HizmetlerSinifi 87 123 210 41
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 10 10 0
Teknik Hizmetleri Smifi 18 26 44 41
IAvukatlik HizmetleriSinifi 0 2 2 0
Kadro Karsilig1 0 0 0 0
Yardime1 Hizmetler Sinifi 6 12 18 33
Toplam 11 | 173 | 284 39

Tablo 12: idari Personel (Sizlesmeli Pozisyonlarin Doluluk Oranina Gore)

idari Personel (Sozlesmeli Pozisyonlarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam DolulukOram %
Merkez Teskilat 4/B 47 0 47 100
4/D Strekli Isci 85 0 85 100
Toplam 132 0 132 100

Tablo 13: Idari Personelin Egitim Durumu

Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu
ilkogretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek L.
Ortaokul Ve Doktora
Kisi Sayisi 0 6 24 61 20
Yizde % 0 95,41 %21,62 %54,95 %18,22

Tablo 14: Sozlesmeli Idari Personelin Egitim Durumu

Sézlesmeli Idari Personelin Egitim Durumu
lkogretim Lise On Lisans Lisans \iiksek L.
Ortaokul
ve Doktora
Kisi Sayisi - 23 16 8 0
Yizde % - %48,94 %34,04 %17,02 %0

Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Siireleri

Kadrolu Idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
1-3 y1l 4-6 yil 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21 yil Uzeri
Kisi Sayisi 44 3 5 21 19 19
Yuzde % %39,64 %2,70 %4,50 918,92 %17,12 %17,12
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Tablo 16:Sozlesmeli Idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilumi

Sézlesmeli Idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim

1-3 y1l 4-6 yil 7-10 yil 11-15 yil 16-20 y1l 21 y1l iizeri
Kisi Sayisi 47 0 0 0 0 0
Yiizde % %100 0 0 0 0 0

Tablo 17: Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimt

Kadrolu idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
23 yasalti | 23-30yas | 31-35yas | 36-40yas | 41-50 yas 51 yas
Kisi Sayist 0 18 16 27 44 6
Yiizde % %0 %16,22 %14,41 %24,32 %39,64 %5,41

Tablo 18: Sozlesmeli Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Sozlesmeli idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
23 yasalti | 23-30yas | 31-35yas | 36-40 yas | 41-50 yas 51 yas
Kisi Sayisi 5 33 8 1 0 0
Yiuzde % %10,64 %70,21 %17,02 %2,13 0 0

Kurum Kultira:

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nde karar alma mekanizmalarinda 6grencilerin,
akademik ve idari personelin goriis ve katkilarinin yOnetime yansitilmasina Onem
verilmektedir. Universitenin miizik ve sanat alaninda uzmanlagmis yapis1 geredi, birimlerin
Ozglin ihtiyaclarinin, yaratict iiretim slireclerinin ve akademik farkliliklarinin karar
mekanizmalarinda temsil edilmesi kurumsal bir ilke olarak benimsenmistir. Bu yaklagim,
Stratejik Planlama Rehberi’nde vurgulanan katilimer yonetisim, paydas goriislerinin alinmasi
ve seffaf karar alma siiregleri ilkeleri ile uyumlu olup, kurum iginde ortak akla dayali bir

yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglamaktadir.

Bu dogrultuda akademik personelin karar siireglerine katilimai, 1lgili kurul ve komisyonlarda her
birimden temsilcilerin yer almasiyla sistematik bir ¢ercevede vyiiriitiilmektedir. Ogrencilerin
goriisleri ¢alistaylar, anketler ve komisyon/kurul mekanizmalar1 araciligiyla siireglere dahil
edilmektedir. Idari personelin karar alma siireclerine katkis1 ise birim ydneticileriyle diizenli

olarak yapilan toplantilar, slire¢ izleme degerlendirmeleri ve geri bildirim mekanizmalari
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iizerinden saglanmaktadir. Bdylece {niversite genelinde akademik—idari biitlinlesmeyi

destekleyen, ¢cok katmanli bir katilim modeli olusturulmustur.

Ayrica Universite yonetimi tarafindan vyiiriitiilen paydas anketleri, odak grup gériismeleri ve
caligtaylar araciligiyla elde edilen veriler; egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesi, sanat
faaliyetlerinin planlanmasi, kurumsal isleyisin gelistirilmesi ve stratejik hedeflerin
sekillendirilmesi agisindan onemli girdiler sunmaktadir. Bu uygulamalar, veriye dayali karar

alma, paydas odaklilik ve katilimci planlama ilkeleri dikkate alinarak uygulanmaktadir.

Katilim

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nde karar alma mekanizmalarinda; dgrencilerin,
akademik ve idari personelin goriis ve katkilarmin siirece dahil edilmesine 6zel Gnem
verilmektedir. Universitemizin miizik alaninda uzmanlasmis yapisi geregi, farkli birimlerin
0zglin ihtiyaglarinin ve yaratici liretim siireclerinin karar mekanizmalarinda temsil edilmesi

kurumsal bir ilke haline getirilmistir.

Akademik personelin karar siireglerine katilimi, her akademik birimden temsilcilerin gorev
aldig1 kurullar, komisyonlar ve akademik danisma yapilar izerinden saglanmaktadir. Bu yapz,
egitim-Ogretim, arastirma, sanat iretimi ve toplumsal katki faaliyetlerinin biitiinciil olarak

degerlendirilmesine olanak vermektedir.

Idari personel, birim ydneticileriyle diizenli olarak gerceklestirilen toplantilar, hizmet igi
bildirim mekanizmalar1 ve siire¢ izleme calismalar1 {izerinden karar alma siireglerine katki
sunmaktadir. Boylece akademik ve idari birimler arasinda biitiinlesik ve tamamlayic1 bir katilim

modeli olusturulmustur.

Universite yonetimi tarafindan diizenlenen anketler, odak grup goriismeleri, calistaylar ve ig
paydas degerlendirmeleri, 6gretim elemanlari, idari calisanlar ve 6grenci goriislerinin stratejik
karar siireclerine sistematik bicimde yansitilmasini saglamaktadir. MGU niin kalite giivencesi
ve stratejik plan uygulamalarinda bu geri bildirimler diizenli olarak kullanilmakta; 6zellikle
egitim-0gretim kalitesi, sanatsal faaliyetlerin planlanmasi, ¢alisma ortami memnuniyeti ve

kurumsal gelisim alanlar1 bu veriler dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Yapilan paydas anketlerinde elde edilen veriler MGU iist yonetiminin ¢alisanlarin katilimini
destekleyen, seffaf ve erisilebilir bir yonetisim yaklagimini benimsedigini ortaya koymaktadir.
Bu durum, tiniversitenin stratejik planinda yer alan katilimci, hesap verebilir ve siirekli gelisime

acik yonetim anlayisinin kurum i¢inde fiilen uygulandigini gostermektedir.
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Sonug olarak MGU; sanat ve egitim alanindaki 6zgiin yapisina uygun bigimde, tiim paydaslarin
goriislerinin dikkate alindig1, katilimci yonetisim ilkelerine dayali ve kurumsal gelisim odakl

bir karar alma kultirini surdirmektedir.
Is Birligi

Universitemizde is birligi kiiltiirii, kampiisiimiiziin biitin birimlerini ayn1 fiziksel alan
icerisinde bulusturan 6zgiin yapilanmamiz sayesinde her gecen giin daha da gii¢lenen bir unsur
héline gelmistir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin tiim akademik ve idari
birimlerinin tek bir kampiis alaninda yer almasi, yalnizca mekansal bir yakinlik saglamamakta;
aynit zamanda kurum igi etkilesimi artiran, disiplinler arasi iiretimi tesvik eden ve sanatin

dogasiyla uyumlu yaratici bir ¢alisma atmosferi olusturan 6nemli bir avantaj sunmaktadir.

Bu yakinlik, akademik birimler arasindaki dogal iletisimi kolaylagtirmakta; 6gretim elemanlari,
ogrenciler ve idari kadrolar arasinda daha sik, daha anlamli ve daha verimli temas noktalari
yaratmaktadir. Farkli uzmanlik alanlarinin ayni ¢ati altinda bulusmasi, sanat egitiminin dinamik
yapistyla birleserek ortak projelerin, kolektif liretim siireglerinin, birlikte tasarlanan etkinlik ve
performanslarin 6niinii agmaktadir. Kampiis i¢inde anlik ortaya ¢ikan fikir aligverisleri, miizik
odalarindan gelen sesler, stiidyo calismalarina eslik eden kolektif iiretim ruhu ve atdlye

ortamlari, iniversite kiiltliriiniin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

Bu ortam, tiniversitemizin kurulusundan itibaren benimsedigi katilime1 yonetim anlayisini da
giiclendirmektedir. Karar alma siireclerinin daha kapsayici, daha hizli ve daha etkin hale
gelmesinde birimlerin birbirlerine fiziksel olarak yakin olmasinin 6nemli bir katkis
bulunmaktadir. Akademik kurullar, komisyonlar ve ¢alisma gruplarinda bir araya gelen
personel, sanat temelli problemlere ¢cok yonlii bakabilmekte, farkli perspektifleri ortak karar
sireclerine tastyabilmektedir. Aynit zamanda idari birimlerin akademik siireclerle i¢ ice
caligmasi, kurumsal isleyisin daha akici, daha ¢6ziim odakli ve daha destekleyici bir yapiya

kavusmasina imkan tanimaktadir.
Bilginin Yayilimi

Universitemiz ~ yonetimi tarafindan {ilkemizin oncelikli ~stratejik alanlarina  katk1
saglayabilmenin geregi olarak, kalite artirma ve iyilestirme c¢abalar1 dogrultusunda, bilgi
paylasimi 6nemsenmekte; bu konuda gerekli hassasiyet gosterilerek etkili bir izleme ve

degerlendirme imkani1 hedeflenmektedir. Karar alma stiregleri ¢iktilar1 elektronik bilgi yonetim
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sistemi, web sayfasi, e-posta duyuru ortamlari, sosyal medya mecralar1 ve ¢evrimigi listeler gibi

guncel programlarla desteklenmektedir.

Bilgi Sistemleri Altyapis1 konusunda Universitemizin kuracagi veri ydnetim sistemi ile veri
standartlari/veri kalitesi, performans degerlendirme caligsmalari, kurum i¢i ve kurum dist
kaynakl1 veri ihtiyacinin karsilanmasi gibi karar destek sistemi kapsaminda gerekli hususlarda

gelistirilmeye acik alanlar1 oldugu degerlendirilmektedir.

Ogrenme

Universitemizde siirekli ilerleme ve kurumsallasma siireclerinin giiclendirilmesi amaciyla,
personele yonelik genel katilima agik ¢ok sayida egitim programi diizenlenmektedir. Bu
programlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve etki diizeyinin artirllmasi igin egitim
iceriklerinin gelistirilmesi ve kapsaminin genisletilmesi hedeflenmektedir. Universitemiz
birimlerinde akreditasyon siireclerinin stratejik planlama, kalite ve siirekli iyilestirme ilkeleri

dogrultusunda baslatilmasi ve desteklenmesi 6nem tasimaktadir.

Stirekli  iyilestirme kiiltiiriinlin ~ kurumsallagtirilabilmesi  i¢in  iyilestirme ekiplerinin
yayginlastirilmas1 ve yiirtttiikleri proje sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Bu siiregleri
destekleyen Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii (BAP), Kurumsal iletisim
Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigii, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Hukuk Miisavirligi ve I¢ Denetim Birimi gibi yapilarin varligy, iiniversitemizde egitim-gretim
ve arastirma faaliyetlerinde stirekli gelismeyi 6nceleyen insan kaynaklar1 yonetimi anlayisinin

yerlestigini gostermektedir.

Arastirma kapasitesinin gliglendirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararas1 ortakli projelerin
yiriitiilmesi tesvik edilmekte; 0gretim {iiyeleri, 6grenciler ve idari personelin uluslararasi
hareketlilik programlarina katilimi desteklenmektedir. Bu yaklasim, tiniversitemizin akademik
ve kurumsal gelisimini ¢ok yonli olarak beslemekte ve strdurulebilir bir ilerleme kiltarinin

yerlesmesine katki sunmaktadir.

MGU, sanat ve egitim alanindaki 6zgiin yapisina uygun olarak, tiim paydaslarin katilimina
dayali, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisimi siirdirmektedir. Stratejik Plan
kapsaminda belirlenen alt boyutlar ve hedefler, iiniversitenin akademik ve idari kapasitesini
giiclendirmek, siirekli iyilestirme kiiltiirinii yayginlastirmak ve ulusal ile uluslararasi diizeyde

etkinligini artirmak i¢in rehber niteligi tagimaktadir.
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Kurum ici fletisim

Universitemizin resmi iletisimi Elektronik Belge Yonetim Sisteminde yapilan yazismalar ile
saglanmaktadir. Ayrica internet ortaminda iiniversite ana sayfasi ve e-posta duyurulari ig
paydaslarin bilgilendirilmesi i¢in kullanilan araglardandir. Paydaglar ile siirekli iletisim
saglanarak, her tiirlii mesaj/sorgu degerlendirilmeye alinmakta, oneri ve sikayet sistemi tiim

paydaslara agik olacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Paydaslarla iliskiler

Universitemizde stratejik planlama stireci Glkemiz 12. Kalkinma plani, Orta vadeli program,
Cumhurbaskanlig1 yillik programi, paydas goriisleri ile sekillenen tercihler dogrultusunda
oncelikler belirlenmektedir. Universitemizden dogrudan hizmet alma durumunda olan,
iiniversitemiz catisinda hizmet veren paydaslarimiz veya iiniversitemiz stratejilerini dogrudan
etkileme giiclinde olan paydaslarimiz {iniversitemizin temel ve Oncelikli paydaslarini
olusturmaktadir. Stratejik plan giincelleme c¢aligmalart siireclerinde dis paydaslarin katkilar
anketlerle degerlendirilmekle birlikte bu siirecin disinda sistematik bir yontem

bulunmamaktadir, gelistirilmeye acik bir paydas yonetim stratejisi izlenmektedir.

Universitede sunulan hizmetlerde ve karar alma siireclerinde i¢ ve dis paydaslar siirece dahil
edilmektedir. Universitemizde yer alan kurullar, Universitemizin Ogrenci Ders Degerlendirme
Anketleri ve Personel Memnuniyet Anketleri gibi anket uygulamalar ile i¢ paydas goriislerinin

degerlendirildigi, gelistirilmeye agik bir paydas yonetim stratejisi izlenmektedir.

Stratejik planin web iizerinden yayimlanmasi ve belirli dig paydaslara dogrudan ulastiriimasi
ile kalite politikamiz dis paydaslara duyurulmakta; kurum i¢inde ise resmi yazigma, toplant1 ve

periyodik olarak yapilan izlemeler yolu ile yayilim saglanmaktadir.

Degisime Acgikhik

Universitemiz akademik ozgurlikler, kanun ve yonetmelikler cercevesinde yeni fikirlere ve
farkli goriislere agiktir. Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen kurumsal gelisime yonelik
stratejik amag ve hedef belirlenmesi, idari kadrolarimizin uzmanlagsma ydniinde planlanmasi,

i¢ denetci istihdami vb. kadro ve istihdamin gergeklesmesi ve egitim-6gretim programlarinda
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yapilan miifredat gilincelleme, akredite c¢alismalari, kayit laboratuvarlari, bilgisayar

laboratuvarlari, kurulus drgiitlenmemize eklenen yeni birimler degisime agikligin gostergesidir.

Universitemizin tiim calisanlar1 yasal yiikiimliilik ve sorumluklar cercevesinde, akademik
Ozgurlik ve bilimsel etik ilkeleri geregi karar ve insiyatif almaktadirlar. Dis paydaslarla
gergeklestirilen toplantilar, liniversitemizin dis ¢evrede meydana gelen degisimlere gore
konumlanmasma etki etmektedir. Universitemizin bazi béliimlerinde alman ulusal ve
uluslararasi 6diiller, {iniversitemizin dis gevredeki degisikliklere gére konumlanmasinin sonucu

olarak degerlendirilebilir.
Stratejik Yonetim

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nde stratejik yonetim anlayis1, {iniversitenin
vizyon ve misyonunu gerceklestirmeye odaklanmais, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yap1
iizerine insa edilmistir. Universitemizde yapilan i¢ degerlendirmeler ve paydas goriisleri,
yOnetimin stratejik planlama siireclerini sahiplenmis oldugunu ve akademik ile idari personelin
stratejik hedefler ve sorumluluklar1 konusunda yiiksek farkindaliga sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durum, stratejik planin kurum i¢inde benimsenmis ve fiilen uygulanan bir

yol haritasi olarak islev gordiigiiniin gii¢lii bir gostergesidir.

2024-2028 yillarina ait stratejik plan kapsaminda, y1l bazinda belirlenen hedeflerin kararlilikla
uygulanmasi, tiniversitenin stratejik islere odaklanma diizeyini artirmakta ve kurumun
akademik, sanatsal ve idari kapasitesinin etkin kullanimini saglamaktadir. Bu siireg, stratejik
onceliklere ayrilan kaynaklarin giderek artmasiyla desteklenmekte ve stratejik hedeflerin

uygulanabilirligini gliclendirmektedir.

Stratejik yonetimin etkinligi icin MGU’de risk odakli bir yaklasim benimsenmistir. Bu
baglamda:

Risk Haritalamasi: Universitenin stratejik hedefleri ile iliskili potansiyel riskler sistematik bir

sekilde belirlenmis, 6nceliklendirilmis ve etkileri analiz edilmistir.

o Bosluk Analizi: Mevcut siiregler ile belirlenen stratejik hedefler arasindaki farklar
incelenmis ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilmistir.
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o Risk Yonetim Plani1: Kamu risk yonetimi rehberi ilkeleri dogrultusunda risklerin
onlenmesi, azaltilmas1 ve izlenmesine yonelik siirecler olusturulmustur. Bu kapsamda,
risklerin diizenli olarak izlenmesi, raporlanmasi ve yonetime geri bildirimlerin
sunulmasi mekanizmalar1 hayata geg¢irilmistir.

Ayrica, stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi ve stirdiiriilebilirligi acisindan tiim
akademik ve idari personelin stratejik farkindaliginin artirilmasi temel bir 6nceliktir. Bu hedef
dogrultusunda bilgilendirme toplantilari, birim bazli egitim programlar1 ve dijital farkindalik
araglar ile stratejik planin hedef ve oncelikleri tiim c¢alisanlara etkin sekilde aktarilmaktadir.
Bu uygulamalar, personelin sorumluluk bilincini pekistirirken, stratejik hedeflere katkilarini

gorundr ve olculebilir hale getirmektedir.

MGU’niin stratejik yonetim anlayisi, yalmizca planlamayi degil, aym zamanda uygulama ve
izleme siireclerini de kapsamaktadir. Stratejik hedeflere ulasma diizeyi, performans
gostergeleri ile takip edilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda siiregler siirekli
iyilestirilmektedir. Bu yaklasim, iiniversitenin akademik, sanatsal ve idari siireclerinde kaliteyi

artirmakta ve kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamaktadir.

Stratejik yonetim; katilimci planlama, seffaf uygulama, risk odakh yaklasim, siirekli izleme
ve iyilestirme ilkeleri cercevesinde yuritulmekte, uUniversitenin muzik ve guzel sanatlar

alanindaki misyonunun basartyla gerceklestirilmesine giiclii bir temel saglamaktadir.

Odul Sistemi
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nde 6diil ve ceza sistemi, kurumsal motivasyonu
artiran, ¢alisanlarin basarilarin1 goriiniir kilan ve adalet ile seffaflig1 esas alan bir mekanizma
olarak tasarlanmistir. Personel Daire Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilen yonerge ¢aligmalari, hem
akademik hem idari personel i¢in ayr1 kriter ve degerlendirme Olgeklerinin gelistirilmesini
amaclamakta olup, bu sayede performans él¢limu ve 6dullendirme stireclerinin objektif, adil ve

surddralebilir bir bicimde yirattlmesi hedeflenmektedir.

Universitemizde akademik ve idari personelin basarilari, web sayfasi, duyuru panolar1 ve
kurumsal iletisim kanallar1 aracilifiyla ilan edilerek goriiniirliik kazanmakta ve bireysel
motivasyon ile kurumsal aidiyet giiclendirilmektedir. Odiillendirme siirecleri yalnizca maddi
destekleri degil, ayn1 zamanda basar1 belgeleri, takdirname, sertifika ve topluluk 6niinde tanima

gibi manevi odiilleri de kapsamaktadir.
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Bu yaklasim, MGU’niin sanat ve miizik alanindaki 6zgiin yapisina uygun olarak, akademik

iiretim ve sanatsal faaliyetlerin tesvik edilmesini saglamaktadir.

Oduil ve ceza sistemi, stratejik plan hedefleri ile biitiinlesik bir yap1 olarak tasarlanmistir.
Bu kapsamda:

o Akademik ve idari personel i¢in ayr1 degerlendirme 6lcekleri gelistirilmis; performans

kriterleri gorev profilleri ve stratejik hedeflerle uyumlu hale getirilmistir.

o Ceza mekanizmalari, kurumsal diizenin ve performans standartlarinin korunmasini

saglamak tizere agik ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Diizenli araliklarla yapilan anketler ve i¢ paydas geri bildirimleri, 6diil ve ceza

sisteminin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirmek igin kullanilmaktadir.

Sonug olarak, MGU’niin 6diil ve ceza sistemi, seffaf, adil, 6l¢iilebilir ve kurumsal hedeflerle
uyumlu bir yapr olarak tasarlanmis olup, calisanlarin performansini ve motivasyonunu
artirmanin yani sira, tniversitenin uzun vadeli stratejik hedeflerinin gergeklestirilmesine
dogrudan katki saglayan bir mekanizma olarak islev gormektedir. Bu ylzden bu alt boyutun,
stratejik yonetimin merkezinde konumlandirilmasi; hem insan kaynaklari yonetiminin hem de

kurumsal yonetimin uzun vadeli basarisi i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi:

Universitemiz egitim-6gretimin kaliteli bir sekilde yapilabilmesi bakis agis1 ile hizmet
vermektedir ve teknolojik gelismeleri yakindan takip edip yeni hizmetler sunma gorev-

sorumluluk bilinciyle ¢alismalarina devam etmektedir.

Tablo 19: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Ankara Muzik ve Guzel Sanatlar Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
. . o o Masausti Bilgisayar 382
Universitesi’nde egitim, arastirma ve sanat [pizgstd Bilgisayar 100
liretimi  sureclerinin  etkin ve kesintisiz | IabletBilgisayar >
Projeksiyon 39
yiirlitiilmesi amaciyla modern bilgi ve iletisim |Barkod Okuyucu/ Barkod 8
teknoloiileri It 51 t Yazici
eknolojileri altyapisi saglanmustir. 1< ot 115
Universitemizde internet erisimi, UlakNet |Tarayici 29
. . | Televizyonlar 51
tarafindan temin edilen 70 MBPS hizindaki [a5t fmha Makinast 19
Metro Ethernet hizmeti tzerinden sunulmakta LTelefon =L

olup, hem akademik hem idari birimlerin yiiksek bant genisligine sahip baglantilarla kesintisiz

caligabilmesi garanti edilmektedir.
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Yerleskemizdeki tiim binalar, yedekli olarak yapilandirilmis kampiis ana omurga anahtarlar
araciligiyla 10 GBPS hizinda baglant1 ile birbirine entegre edilmistir. Bu ana omurga yapisi,
bina omurga anahtarlar1 iizerinden dagitilmakta ve yerel alan ag1 (LAN) hizmetlerinin

kesintisiz, hizli ve giivenli bir sekilde yliriitiilmesini saglamaktadir.

Bunun yani sira, kullanict memnuniyetini artirmak ve egitim-6gretim ile sanatsal Uretim
faaliyetlerinde mobiliteyi desteklemek amaciyla, yerleskenin tiim alanlarinda kablosuz internet
(Wi-Fi) hizmeti sunulmaktadir. Bu hizmet, 6grenciler, akademik personel ve idari ¢aligsanlar
icin 7/24 erisilebilir olup, ¢cevrimigi egitim, arastirma, etkinlik yonetimi ve dijital sanat {iretim

streclerinin etkin yiratilmesini desteklemektedir.

Universitemizdeki bu ag ve internet altyapisi, sadece hiz ve kapasite agisindan degil, ayni
zamanda yedekli ve giivenli bir yap1 olarak tasarlanmis olup, stratejik plan gergevesinde bilgi
ve iletisim teknolojileri yonetiminin siirekliligini ve kalitesini saglamaktadir.Kurumsal olarak
ortak bir platformdan iletisim saglamak icin kurumsal e-posta hizmeti, yerel agimizda
kullanilan bilgisayarlarda bilgi ve bilgisayar glivenligini saglamak amaciyla antiviriis yazilim

hizmeti sunulmaktadir.

Kurumsal haberlesme i¢in IP telefon hizmeti verilmekte olup, resmi yazi ve dokiiman iletigimi

icin [P faks hizmeti sunulmaktadir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan veri merkezimizde kullanilan
sanallagtirma sistemi ve fiziksel sunucularda web sayfasi, 6grenci isleri, kiitiiphane, personel,
strateji, elektronik belge yonetim sistemi vb. otomasyonlarimizin hizmet verebilmesi i¢in

barindirma ve depolama hizmetleri verilmektedir.
Yonetim Bilgi Sisteminin Alt Unsurlar olarak sunulan sistem hizmetleri asagida verilecektir.

%+ Akademik Bilgi Sistemi (http://obs.mgu.edu.tr/)

+ Elektronik Belge Yonetim Sistemi-EBYS (https://ebys.mgu.edu.tr/enVision/Login.aspx)

% Egitim Gezintisi-Eduram (https://www.mqu.edu.tr/bilgi-islem-eduroam/

% Kablosuz Ag Baglantis1 (https://www.mgu.edu.tr/bilgi-islem-kablosuz-ag/)

% MGU e-Posta (https://www.google.com/intl/tr/gmail/about/)
% MGU Telefon Rehberi (http://172.16.101.237/mqu-telefon-rehberi/)
< Ogrenci Bilgi Sistemi (http://obs.mgu.edu.tr/)

¢ Yardim Masas1 (http://yardimmasasi.mgu.edu.tr/)
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«» Akademik Takvim ( https://www.mgu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/07/Ankara-Muzik-

ve-Guzel-Sanatlar-Universitesi-2025-2026-Eqitim-Ogretim-Yili-Onlisans-ve-Lisans-Akademik-

Takvimi.pdf
«*Netcad (https://pbs.mqgu.edu.tr/)

«» E-butce (https://programbutce.sbb.gov.tr/)
% Mezun Bilgi Sistemi (MBS) (https://obs.mgu.edu.tr/oibs/kariyer/)

+ Bologna Bilgi Paketi (https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx)

% Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi (https://www.mgu.edu.tr/engelsiz-ankara-mgu-

ogrenci-bhirimi/)

% Uzaktan Egitim Merkezi (https://uzem.mqu.edu.tr/)

s Siirekli Egitim Merkezi (https://www.mgu.edu.tr/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-

merkezi/)

% MGU Sanat Galerisi (https://www.mqu.edu.tr/mgu-sanat-galerisi/)

% MGU Yemek Menisu (https://www.mgu.edu.tr/mgu-yemek-menusu/)

< MGU Yemek Rezervasyon

(https://yemekrezervasyon.mqu.edu.tr/Login/Login?ReturnUrl=%2F)

« Kiitliphane Katalogu
(https://katalog.mgu.edu.tr/uhtbin/cqgisirsi.exe/?ps=3p4wyVLouP/MAIN/X/60/502/X)
«» Personel Devam Kontrol Sistemi (https://pdks.mgu.edu.tr/)

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapismin
giivenli, kesintisiz ve siirdiiriilebilir bir sekilde isletilmesini 6ncelikli stratejik hedeflerden biri
olarak benimsemektedir. Bu c¢ercevede, iiniversitemiz Cumhurbaskanligi Bilgi Giivenligi
Prosediirleri kapsaminda hareket etmekte ve bilgi gilivenligi yonetimini bu standartlar

dogrultusunda yiiriitmektedir.

Universitemizde veri giivenligi, erisim yetkilendirme, ag giivenligi, sistem izleme, yedekleme
ve felaket kurtarma planlart gibi kritik alanlar, ISO standartlarina uygun olarak
yapilandirilmigtir. Ozellikle ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi belgesine sahip
olunmasi, MGU’niin veri yonetimi ve bilgi giivenligi uygulamalarinin uluslararas1 kabul

gbérmiis standartlarla uyumlu oldugunu gostermektedir.

Bu uygulama, hem akademik ve idari personelin hem de &grencilerin kisisel ve kurumsal
verilerinin korunmasini saglamakta, dijital egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin giivenli

bir ortamda yuruttlmesine olanak vermektedir.
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Ayrica, bu sistem, liniversitenin stratejik plan hedefleri kapsaminda bilgi glivenligi risklerini

etkin yonetmesini, seffaf ve hesap verebilir bir yapiyi siirdiirmesini desteklemektedir.

MGU’niin ISO 27001 sertifikasyonu ve Cumhurbaskanhig1 Bilgi Giivenligi Prosediirlerine
uyumu, bilgi giivenligi alaninda kurumsal olgunluk ve siirdiiriilebilir bir yonetim yaklagimi
olusturmasinin temel gostergelerindendir. Bu yaklagim, {iniversitenin dijital altyapisinin
giivenli, kesintisiz ve yiiksek performansl g¢alismasini saglarken, ayn1 zamanda akademik,

sanatsal ve idari faaliyetlerin giivenli bir ortamda yiiriitiilmesine katki sunmaktadir.

Tablo 20: Lisans Alimlar: Tablosu

Lisans Alimlari
Alimin Tanimi Sayisi
KIMO Ogrenci Hareketliligi Yazilimi Giincelleme Alimi 1
IPS IP Abone Lisansi Paket Giincelleme Alim1 1
Egitim Adobe Lisans1 Giincelleme Alimi1 3 ayr1 sif(16+13+16 kullanicili)
Microsoft Lisans Yazilimi Giincelleme Alimi 1(150 kullanieilr)
Ogrenci Bilgi Sistemi(Proliz) 1 yillik giincelleme
Personel Bilgi Sistemi (Netiket) 1 yillik giincelleme
Kiitiiphane Yazilimi(sirsidynex) 1 yillik giincelleme
AMP Yapim Hakedis Lisansi 3 kullanieili(1 yillik)
Kamutech Is¢i Maas Lisansi 1 yillik giincelleme
PDKS Turnikeli Gegis Sistemi 1 yillik giincelleme
EBYS Lisanst 1 yillik giincelleme
EBYS E-imza Kutiphanesi Satin alma
Ek Ders Lisansi Heniiz glincelleme yapilmadi
TUBITAK E-imza alimlar1 Y1l iginde ¢ok defa
Fiziksel Yapi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi (MGU), egitim-dgretim, arastirma, sanat {iretimi
ve sosyal yasamin biitiinciil sekilde yiirlitiilmesini destekleyecek modern ve islevsel bir
kampiis altyapisina sahiptir. Fiziksel yapi, liniversitenin stratejik hedeflerini ger¢eklestirmede

onemli bir arag olarak ele alinmakta ve stirekli gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Universite kampusi toplam 49.905 m2 alan Gzerine kurulmus olup, 252.526,98 m? kapal ve
27.185,00 m? agik alan ile faaliyet gostermektedir. Kampus igerisinde egitim, sanat ve sosyal

alanlar1 kapsayan binalar su sekildedir:

e 4 Fakiilte (Merkezi Derslik) Binasi: Egitim-0gretim faaliyetleri i¢in kullanilan ana
akademik yapilar. 1 Derslik Binasi (Milli Egitim Bakanligi protokoli ile) Miizik
[lkokulu, Ortaokulu ve Lise olarak kullanilmaktadir.

e 1 Ogrenci Merkezi Binasi: Ogrenci hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler igin
tasarlanmistir.

« 1 Sanat Galerisi Binasi1: Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin sanatsal iiretimlerini
sergileyebilecegi alan.

e 1 Misafirhane Binas1 (280 yatakli): Akademik ve idari personel ile konuklar igin
konaklama hizmeti.

« 1 Rektorliik Binasi: Universitenin yonetim merkezi.

o 1 Kiitiiphane Binasi: Bilgi kaynaklarinin erisilebilirligini ve arastirma faaliyetlerini
destekler.

Buna ek olarak, kampiis i¢inde insaat1 devam eden ve yakin gelecekte hizmete agilmasi
planlanan yapilar:

o 1 Kiiltiir ve Kongre Merkezi Binasi
e 1 Otel Binasi

Kampiis igerisinde ayrica Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) bagh kiz égrenci yurdu,
ilkégretim, ortaokul ve lise diizeyinde sanat odakl egitim verecek okullar yer almakta olup,

bu yapilar tiniversitenin sosyal, kiiltiirel ve egitim misyonunu gii¢lendirmektedir.

MGU niin fiziksel altyapisi, mevcut durum itibariyle egitim-6gretim ve sanat iiretim siirelerini
desteklemektedir; ancak stratejik hedefler dogrultusunda siirekli iyilestirme ihtiyact

bulunmaktadir:

e Yeni agilan veya planlanan binalarin insaat siireglerinin hizlandirilmasi, egitim ve sanat

iretim kapasitesinin artirilmasi.

e Kampiis i¢i alan kullaniminin etkinlestirilmesi ve mekanlarin farkli birimlerin

ihtiyaclaria gore optimize edilmesi.
e Yurt ve misafirhane kapasitesinin talep artisina uygun sekilde gelistirilmesi.

o [Ilkdgretim, ortaokul ve lise diizeyinde agcilacak egitim birimlerinin altyapisal

gereksinimlerinin saglanmasi ve kampiisle biitlinlestirilmesi.
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MGU, fiziksel altyap1 agisindan hem yiiksekogretim hem de sanat odakli egitim i¢in uygun
ortam sunmakta ve stratejik plan hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglamaktadir. Fiziksel
yap1 alt boyutunun siirekli izlenmesi, yeni bina ve alanlarin planlanmasi, mevcut yapilarin
bakim ve kullanim verimliliginin artirilmasi, {iniversitenin egitim, arastirma, sosyal ve kiiltiirel

hedeflerine ulasmasini destekleyecektir.

Yapimi tamamlanan 31.423 m? alana sahip Spor Kompleksi ve Rekreasyon alani igerisinde
futbol sahasi, voleybol sahasi ve basketbol sahasi, tenis kortu bulunmaktadir. Ayrica 1 adet gok
amacli amfi, 2 adet kafe ve idari binalar bulunmaktadir. Rekreasyon alani igerisinde seyir terasi,

yiirliylis yollar1 ve yesil alan bulunmaktadir.

Universitemizde kiiltiir ve sanat faaliyetleri yogun olarak planlanip gerceklestirilmektedir.
Ancak kampiis alani igerisinde yer alan tamamlanmamis kUltir ve kongre merkezi
bulunmaktadir. Bu nedenle kampiis igerisinde yer alan tamamlanmamig binalarin hizmete
alinmasi i¢in finansman kaynagi ihtiyact bulunmaktadir. Kiiltiir Kongre Merkezi Binasinin
tamamlanmas1 hem akademik egitim hem de yapilacak etkinliklerin arttirilmas1 agisindan ¢ok

onemli oldugu degerlendirilmektedir.
Mali Kaynak Analizi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda 6zel biitgeli bir kamu kurulusu olarak mali yonetimini yiirtitmektedir.
Universitenin gelirleri, hazine yardimi, 6z gelirler, doner sermaye gelirleri, proje ve dis
kaynaklardan olugmakta olup, biitce planlamasinda bu gelir kaynaklarinin dengeli ve etkin

kullanimi esas alinmaktadir.

Universitemiz, biitgesinin biiyiik bir kismmi merkezi yonetimden almaktadir. Universiteler
sunduklar1 hizmetlerden gelir elde ettiklerinden biitceden aldig1 pay diger kamu kurumlarina
gore daha az orandadir. Kamu kaynaklarindaki azalma ile birlikte finansmanda da 6nemli
degisiklikler olmaktadir. Bu nedenle, performansa dayali biitce uygulamasi uygulanmakta ve
azalan kaynaklar {iniversiteyi yeni arayislara sevk etmektedir. Universitelerin 6z kaynaklar ve
yabanci kaynaklar olmak {izere iki mali kaynagi bulunmaktadir. Bu iki kaynagin genel
ekonomik dengeler, kurumun yapisi ve ihtiyaglarina gore verimli sekilde kullanilmasi son
derece 6nemlidir.
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2024 yili itibartyla tiniversitenin toplam net biitce geliri 411.002.611,72 TL olarak gerceklesmis
ve planlanan gelirin %101,2’sine ulagsmistir. Doner sermaye isletmeleri 1.097.145,96 TL gelir
elde ederken, 698.915,23 TL giderle 398.230,73 TL kar saglanmistir. iktisadi isletme
faaliyetlerinden ise 17.821.672,52 TL gelir elde edilmis; giderler 14.741.941,76 TL olarak
gerceklesmis ve 3.079.730,76 TL kar elde edilmistir. Tim bu faaliyetler neticesinde
iiniversitenin 2024 yili toplam net faaliyet sonucu 103.040.575,66 TL olumlu olarak

tamamlanmustir.

Universitenin mali yapis1, biitge 6ngoriilerinin {izerinde gelir elde edilmesi ve doner sermaye
ile iktisadi isletme faaliyetlerinden saglanan katkilar sayesinde ¢esitlenmis ve sinirli bir finansal
esneklik kazanmigtir. Bununla birlikte, hazine yardimi disindaki 6z gelirlerin yeterince yiiksek
olmamasi, {iniversitenin mali silirdiiriilebilirligi acisindan dikkatle ele alinmasi gereken bir
alandir. Ozellikle proje ve doner sermaye gelirlerinin donemsel ve dngériilemeyen niteligi, mali

planlama ve kaynak yonetiminde risk olusturmaktadir.

Bu cergevede {iniversitenin stratejik mali hedefleri; gelir ¢esitliliginin artirilmasi, orta vadeli
bltce projeksiyonlar1 ve risk yonetimi uygulamalarmin giiglendirilmesi, doner sermaye ve
iktisadi isletme faaliyetlerinin stratejik hedeflerle uyumlu yiiriitiilmesi, ulusal ve uluslararasi
projelerden saglanan gelirlerin artirilmasi ve mali siireclerde seffaflik ile hesap verebilirligin

saglanmasi olarak belirlenmistir.

Mali kaynaklarin etkin kullanimi ve siirdiiriilebilirligi i¢in tasarruf tedbirleri, planl biitce
yonetimi, risk haritalamas1 ve bosluk analizleri diizenli olarak uygulanmakta; biit¢e ve harcama
strecleri, Orta Vadeli Program ve 12. Kalkinma Plan1 ¢ergevesinde izlenmektedir. Bu yaklasim,
iiniversitenin egitim, arastirma ve sanatsal tiretim alanlarindaki faaliyetlerini giivenli ve saglam

bir mali temel iizerinde slirdiirmesini saglamaktadir.

Biitce giderlerinin dagilimina bakildiginda gegmis donemde baslangic 6denegi ile gergeklesen
harcama diizeyleri arasinda fark olusturmayacak sekilde tasarruf tedbirleri 6lgiisiinde harcama

yapildig1 goriilmektedir.

Ekonomik smiflandirmaya gore tim Odeneklerde belli bir artigin oldugu gorllmektedir.
Ekonomik simiflandirma diizeyi bakimindan degerlendirildiginde, personel sayisindaki artisa

paralel olarak en fazla artigin personel ddeneklerinde oldugu gozlenmektedir
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KAYNAKLAR

Ozel Biitce

2024

2.447.571.000

2025

2.842.430.000

2026

3.410.916.000

2027

4.093.099.200

2028

4.911.719.040

Dis Kaynaklar

Doner Sermaye

Bitcesi

TTO

2.727.678.512

2.000.000

3.521.572.066

2.250.000

4.225.886.479

2.500.000

5.071.063.775

2.750.000

6.085.276.530

3.000.000

AB Projeleri
- ERASMUS
KA131 ve
KA171

Bireylerin
Ogrenme
Hareketliligi
Projeleri

€414.733

€ 456.206

€501.826

€ 552.009

€607.210

Ar-Ge
Biitcesi
(TUBITAK,
Uluslararast,
Bakanliklar
vb. Projeler)

37.854.491

41.6139.935

49.967.922

59.961.506

71.953.808
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2024 2025 2026 2027 2028
Kodu Aciklama
Haziran Yilsonu . .
%‘Z‘a"gf? Harcama %'flla"gf? Sonu Harcama Bitce Teklifi Tzlle;[rsfni T‘:ﬁ:ﬁfm
enegt enegt Harcama Tahmini
01 | pERSONEL GIDERLERI 206.840.000 243.404.884 | 321.692.000 | 162.300.859 | 438.157.000 | 463.737.000 | 516.037.000 | 561.639.000
02 | SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI 26.685.000 32.615.689 48.360.000 21.955.543 59.254.000 63.663.000 70.766.000 76.936.000
03 | MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERi 70.610.000 55.852.224 | 101.048.000 30.761.330 80.858.000 | 120.984.000 | 134.216.000 | 144.995.000
05 | CARi TRANSFERLER 2,028.000 6.147.218|  2.826.000|  3.361.464 o| 4254000 4714000| 5091000
06 | SERMAYE GIDERLERI 100.000.000 65.990.274 | 131.000.000 1.511.582 | 131.000.000 96.200.000 | 119.038.000 | 135.056.000
Genel Toplam 406.163.000 | 404.010.289 | 604.926.000 | 219.890.777 | 709.269.000 | 748.838.000 | 844.771.000 | 923.717.000
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personee oevier | MEANE |raa) cant | serne |semnve| s | veper | ront
T ALIM GID.
ARASTIRMA, GELiSTIRME VE YENILiK 0 0 68.000 0 0 0 0 0 68.000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 0 0 68.000 0 0 0 0 0 68.000
YUKSEKOGRETIM 232.319.000 | 38.130.000 |  84.967.000 0| 38.000 | 131.000.000 0 0 486.454.000
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM | 231.958.000 | 37.934.000 79.999.000 0 38.000 | 131.000.000 0 0 480.929.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 361.000 196.000 4.968.000 0 0 0 0 0 5.525.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 89.373.000 | 10.230.000 |  16.013.000 0| 2.788.000 0 0 0 118.404.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 1.454.000 183.000 92.000 0 0 0 0 0 1.729.000
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 87.919.000 | 10.047.000 15.921.000 0 | 2.788.000 0 0 0 116.675.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 321.692.000 | 48.360.000 | 101.048.000 0] 2.826.000 [ 131.000.000 0 0 604.926.000
PROGRAMDISI GIDERLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IDARE BUTCESi TOPLAMI 321.692.000 | 48.360.000 | 101.048.000 0| 2.826.000 | 131.000.000 0 0 604.926.000
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I. Akademik Faaliyetler Analizi
Universitelerin yiiksek deger iirettizi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile
tyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma,

girisimcilik baglaminda degerlendirilmektedir.

Universitemizde 4 Fakiilte, 1 Enstitii, 1 Meslek Yiksekokul, 6 Arastirma Merkezi ve 8

Koordinatorlik bulunmaktadir.

Ulusal/uluslararast degisim ve is birligi programlar1 agisindan bakildiginda hem
ogrencilerimize hem personelimize 6nemli olanaklar saglanmaktadir. Bu olanaklar, alanlarinda
uluslararasi diizeyde taninan ilk tematik iiniversite olmamizin sagladig: firsatlarin yani sira, bir
bilim politikasi olarak tiniversitemizin arastirmacilar1 desteklemeye yonelik destek projeleriyle
hayata gecirilmesi Stratejik Planimizda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasma yolunda biiyiik

katkilar saglayacaktir.

Universitemiz, akademik birimlerimizin kalite ¢alismalarina ve ulusal/uluslararas1 kuruluslar
tarafindan desteklenmesine 6nem vermektedir. Bu gergevede, ilgili birimlerin tematik alanda
sundugumuz iirtin/hizmetlerin verdigi firsat ile akreditasyon ¢alismalar1 desteklenmeli, doktora,
yuksek lisans, lisans programi bazinda akreditasyon c¢alismalarinin en siiratli sekilde
gergeklestirilmesi ile yeni bolim-programimizin sayisinin giderek artmasi iiniversitemizin bir
diger giiclii yonii olarak ortaya ¢ikacaktir. Ogretim iiyelerimiz birgok kamu kurulusu ile isbirligi

icinde topluma yonelik projeler gelistirilmesine 6nem vermektedir.

Yukarida dzetlenen firsat ve giiclii yonlerden yola ¢ikildiginda Universitemizin tematik alanda
sundugu iiriin ve hizmetlerle kiiltiirel mirasimiza daha da biiyiik katkilar sunup, uluslararasi
arastirma fonlarindan yeteri diizeyde faydalanmasi ile dig kaynaklardan yararlanma artacaktir.
Ayrica Universitemiz 6gretim {iyesi basma diisen yaym ve atif sayis1 yetersiz kalmaktadir.
Benzer sekilde, URAP (University Ranking by Academic Performance) siralamasinda,
iiniversiteler arasinda yer almiyor olmamiz bu konuda iiniversitemizin daha fazla ¢aba

gostermesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Yukarida bahsedilen degerlendirme kuruluslarindan alinan verilerin disinda, akademik tesvik
ile devreye giren siralamalar da mevcuttur. Ulkemizde 2016 Yilindan itibaren yiiriirliige giren
“Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” ile devlet iiniversitelerinde gérev yapan akademik

personelin calismalarina belirli oranlarda puanlama getirilerek maddi tesvik uygulamasina
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baslanmistir. Her bir {iniversitenin alt1 (6) alandan aldiklar1 puanlar toplanarak maksimum 600,

minimum 60 olacak sekilde Genel Memnuniyet Puani hesaplanarak siralama yapilmistir.

Universiteler 6 puan araliginda siniflandirilmaya (diizey) tabi tutulmustur. Diizeyler A+, A, B,

C, D ve FF olarak adlandirilmistir.

Tablo 24: Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Temel Iyilestirmeye Acik Yonler
Akademik Guglu Yonler Ne Yapilmah?
Faaliyetler
- Ogrenci merkezli anlayis - Uluslararasilasmada heniiz - Degisim programlarindan
- Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari, altyapis1 [istenen seviyede olunmamasi [yararlanan (gelen/giden) 6gretim
ve desteklerinin cesitliligi - Mezun bilgi sistemine elemani ve 6grenci sayisinin
- Oryantasyon ve damismanhk uygulamalarina verilenkayith 6grencinin az olmasi jartirilmasi
Onem - Uygulamaya yo6nelik - Uluslararasi 6grenci sayisinin
- Akreditasyon ¢alismalariin devam etmesi ve ders sayisinin istenen diizeydeartirilmasi
akredite olmus boliimlerin varhg: olmamasi - Uluslararasi nitelikli 6gretim
- Egitim siireclerinin yonetmelik ve yonergelerle - Olgme-degerlendirme elemamni sayisinin artirilmasi
tanimlanmasi lyontemi uygulayanlarin, bilgi,- Mezun bilgi sistemine kayith
- Ogrencilere psikolojik ve rehberlik hizmeti sunmak |peceri, yontem 0grenci
iizere Merkez Yerleske icinde Genglik Danisma ve yetkinliklerin sayisinin artirilmasi
Merkezinin bulunmasi kazanilmasindaki rolleri - Teorik derslerin uygulamalarla
- Kariyer planlamasina yonelik hem Kariyer hakkinda egitim daha fazla desteklenmesi
Gelistirme Merkezi’nin hem de akademik birimlerin |eksikligi - Egiticilerin egitimi ¢caliymalarinin
faaliyet yuriitmesi - Ogrencilerin akademik tiniversite geneline
- Ogretim iiye ve elemanlarinin ise ahm, gelisimlerinin izlenmesi i¢in yayginlastirilmasi
atama,yikseltilme ve gérevlendirme siireclerinin adil, 6lciilebilir yontemlerin - Ogrenme ve Ogretme Merkezi’nin
seffaf ve liyakat bazh olarak yiiriitiilmesi yetersizligi kurulmasi
- Ders gorevlendirmelerinin béliim kurullarinda - Programlarda verilen Aktif 6grenme-6gretme
Egitim uzmanlk alanlar: gozetilerek yapilmasi egitimin niteliginin yontemlerinin gelistirilmesi ve
- AKTS Etiketi ve Diploma Eki Etiketi’nin ahnmis  gelistirilmesi uygulanmasi
olmasi - Ozel yaklasim gerektiren
- Ogrenci ve 6gretim elemanlar degisim 0grencilere
programlarimin ¢esitliligi ve etkin kullanimm yonelik farkindalik egitimlerinin
arttiriimasi
- Egitim-Ogretim Siirecleri izleme
ve Iyilestirme ¢evriminin islevsel
hale getirilmesi
- Yeni programlarin acilmasinda
\ve mevcut programlarin ders plam
giincellemesinde i¢/dis paydas
goriislerinden daha etkin ve
nitelikli sekilde yararlaniimasi
Programlarin giiclii yonlerinin
belirlenip daha da gelistirilerek
diger iiniversitelerin ayn1
programlarindan farklariin
ortaya konulmasi
- Universite biinyesinde Ankara ilinin tarihsel ve - Ankara’daki kamu / 6zel |- Toplumun manevi degerlerine
kiiltiirel varliklarina yonelik farkindalik olusturacak sektor temsilcileri ile Ankara yonelik
faaliyetler yurutilmesi ilinin ve Bolgenin sorunlarim [farkindalik olusturacak
belirlemeye yonelik es faaliyetlerin yapilmasi
zamanlh program - Kilturel, sanatsal ve sportif
Toplumsal olusturulamamasi faaliyetlerin desteklenmesi
Katki - Topluma hizmet - Sivil toplum kuruluslar ile yillik
projelerinde kamu kurumlari|eylem planlar1 hazirlanarak proje
wve sivil toplum destegi saglanmasi
kuruluslarindan saglanan
proje desteklerinin
artirilmasi gereksinimi
- Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki faaliyetlerin
niteliginin artirilmasina ve
cesitlendirilmesine
gereksinim duyulmasi
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diger bolgelere kiyasla
mispeten diisiik olmasi

Tespitler (Etkenler/ Universiteye Etkisi
Etkenler Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Pilot Universitelerin
'YOK ’iin iiniversitelerin belirlenmesi surecinde
“Bolgesel Kalkinma 'YOK ve Strateji ve Biitge  juzmanlasilan hidrojen ve [Universitenin sahip oldugu
Odakli Misyon Baskanlig: wyakat pilleri alaninmin yani sira potansiyel ve kapasiteyi
[Farklilagmas1 ve tarafindan segilen pilot diger oncelikli alanlar bolgenin ihtiyaglarina
Ihtisaslasmas1” projesinin (iniversitelere kaynak nanoteknoloji ve tarim-gida  juyumlandirarak belirli alanlarda
yeni Universitelerle tahsisinin yapilacak olmas1 [alanlarinda karsilasilabilecek [farklilagsma saglamasi ve bu
genisletilecek olmasi rekabet ve talep yogunlugu jalanlarda uzmanlasmay1
hedeflemesi
Yiksekogretimde kalite  [Egitim standartlarinin Standardizasyon Kalite giivencesi sistemine
Politik glivencesi sistemi niteliginin artmasi calismalarinin iyonelik calismalara devam
olusturulmasima yonelik getirecegi ilave edilmesi
calismalarin olmasi dokiimantasyon ve is Standardizasyon ¢aligmalarinin
yukanan etkin planlanarak ve dijital
idari ve akademik ortama tasinarak ilave is yuki
personelde getirmesinin éniine gecilmesi
standardizasyon
calismalarina katilim
isteksizligi yaratmasi
Glivenlik problemlerindeki  Giivenligi artiracak sekilde
Ortadogu’daki politik [Uluslararasi 6grenci artig Egitim-6gretim kurumsal altyapinin
savaslarin yarattigi go¢ sayisinda artig niteliginin azalmasi diizenlenmesi
[Yabanci 6grenci sayisinin
arttirilmasina yonelik faaliyetler
ile birlikte oryantasyon
rogramlarinin gelistirilmesi
Lisans ve lisansiistii
Potansiyel istihdam {Universite egitimine yonelik [programlarin daha nitelikli ve
Ulkemizde issizligin artis1 jalanlarma yonelik yeni talepteki diisme egilimi cesitli hale getirilmesi
programlar agilmasi Disiplinleraras lisanstistii
programlarin ve ¢alismalarin
tesvik edilmesi
Universite igi gelir yaratic
Universitenin bulundugu  (Ogrencilerin yiiksekdgretim politikalarin ve tasarruf
Ekonomik [Ekonomik degiskenlik ildeki yasam maliyetlerinin |maliyetlerini alanlarinin gelistirilmesi,

karsilamalaridaki zorluk

disaridan fon saglanmasi
eihtiyag duyan 6grenciler icin
bburs ve ¢alisma imkanlarmin
jartirllmasi

Girisimeilige olan ihtiyacin
artigt

Universite sanayi isbirligine
yonelik talebin artmasi

Girisimcilik faaliyetlerinin
basarisizlikla sonuglanmasi

*Egitim faaliyetlerinin
girisimciligi destekleyecek
sekilde planlanmasi ve
gelistirilmesi

Teknoparkin daha aktif rol
almasinin saglanmasi

Sosyokdiltirel

Geng niifus yogunlugu ve
beklentilerdeki degisim

Potansiyel 6grenci sayisinin
artmast

Ogrenci yetenekleri ile egitim
alanlarmin uyumsuzlugunun
lyarattig1 diisiik
motivasyon/isteksizlik

Yenilik¢i egitim tekniklerinin
gelistirilmesi ve egitimde
katilimeiligin saglanmasi
Ogrenci merkezli egitimin
gelistirilmesi

Teknolojik

Teknolojideki hizli degisim

+Is yapma siireclerinin
hizlanmas1

Bilgiye erisimin
kolaylagmast
*Uzaktan egitim
imkanlarinin artmasi

Teknolojideki degisime uyum
saglamanin getirdigi
akademik ve idari personel
egitim maliyetleri, yazilim ve
donanim maliyetleri

Teknolojik yatirimlarin etkin
planlanmasi

IAkademik ve idari personel icin
teknolojideki degisime uyum
egitimleri verilmesi

'Yiiksekogretimde
akademik kadrolara

Stratejik plan amag ve

IAkademik personelin bilimsel
caba ve gayretlerini arttirmaya
iyonelik Universiteye 6zgii tesvik
mekanizmalarinin kurulmasi
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yukseltilme ve atanma hedefleri dogrultusunda *Daha az sayida akademik  [*Universitenin akademik
Yasal kriterlerindeki degisim calisabilecek nitelikli kadro izni verilmesi lyukseltme ve atama
*Norm kadro lakademik personelin lyonetmeliginin giincellenmesi
uygulamasinin kisitlamalarifistindam edilmesi Stratejik plan amag ve
zorunlulugu hedeflerine yonelik ¢aligmalar
lyapacak alaninda uzman
akademik personelin istihdam
edilmesi
Cevre bilinci ve duyarliligin
arttirilmast ile ilgili *Universitemizde sifir atik ve
yapilacak calismalarla iyesil kampiis caligmalariin
Universitemizin bolgesel ve surdlrulmesi ve cevre ile ilgili
Cevre bilinci ve ulusal diizeyde 6ncii olmasi [Cevresel duyarliligin farkli yenilik¢i uygulamalarin
duyarliligin artmasi, 'Yenilenebilir enerjiye getirecegi ilave maliyetler ~ |hayata gegirilmesi
cevresel 6nlemlere iligkin yonelik talep artis1 ve Cevre bilinci ve duyarlilik,
yasal diizenlemeler Universitemizin bu alanda cevresel nlemler gibi gevre
Cevresel . o
gticlii altyapiya konularinda bilimsel aragtirma
sahip olmasi faaliyetleri ve projelerin tesvik
edilmesi
Tablo 26: Sektirel Yapt Analizi Tablosu
Universiteye Etkisi
. . Tespitler (Etkenler/
SR (e Sorunlar) Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
»Universitenin dncelikli alanlari olan
enerji, nanoteknoloji ve tarim-gida
basta olmak tizere konum, bolge,
deger ve yetkinlik tercihleri itibariyle
farkliliklarmin ortaya konmasi ve
*Nitelikli 6grencinin gelistirilmesi
Universiteyi tercihinin » Akademik personelin
lazalmasi memnuniyetini arttirmaya yonelik
*Mezun 6grenci sayisi tesvik ve sosyal imkanlarin
Savilar hizla artan ) artarken, 6grenci arttirilmasi
Sayrar . *Universiteler arasi miteliginin paralel *Universitenin stratejik amag ve
universiteler ve cevre illerde |. . . 2.° % - . . . LY
o g - isbirligi imkanlarmm  dogrultuda gelismemesi  hedeflerine katki verecek nitelikli
g yer alan Universitelerin . L
Rakipler T dogmasi *Rekabet stiinligii akademik personel istihdamina
benzer dzelliklerde ve ] R .
bitviikliikte olmalart *Rekabetin yarattig1 saglamanin ve lyonelinmesi
uyuidukie olmata dinamizm siirdiiriilebilirligin
giiclesmesi
*Paydaslarin isbirligi
saglama konusunda
istekli olmalari
L . L -I{mversne, kqmu, 15 Toplumsal refaha katki saglayacak,
*Universite, kamu, is diinyasidiinyasi ve sivil toplum e s : B D .
L PG *Paydaslarla iletisim ve  |iniversite, kamu, is diinyasi ve sivil
ve sivil toplum kuruluslar1  |kuruluglart igbirligi I
b et .. N S isbirliginin istenilen toplum
isbirliginin gii¢lendirilmesi |ile buyuk projelerin . S
A . seviyelere ¢ikarilamamasi kuruluslan etkilesimini arttiracak
gerekliligi yapilabilme L
T ortak projelerin yapilmasi
potansiyelinin
artmast
Paydaslar
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Ogrencilere belirli araliklarla
o G uygulanan memnuniyet anketlerinin
gferrfﬁg#es‘g\e/iﬂg;g;m‘“ geri bildirimleri dogrultusunda
1kar11amama);1 gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
?U lamava vénelik Ogrencilerin ilgi alan1 yetenek ve
. . .. [Zysuamayayone becerilerine gore yonlendirilmesi igin
. . C . [Ogrenci memnuniyetininlegitimlerin istenilen . .. .
Ogrenci merkezli tiniversite | 3 > danismanlik sisteminin etkin
: saglanmasi yoluyla diizeyde olmamasi
anlayisina sahip olma LS LT . kilinmast
erekliligi universite imajinin A.ktlf ]_)a_n1§me'm11k *Uygulamali derslerin
£ gliclendirilmesi sisteminin etkin M e .
kullanilamamas: qogaltllma_sh teorik egmml‘_arln
uygulama ile desteklenmesi
*Mezun bilgi sisteminin islerlik
e kazanmasi
*Mezunlarla iletisimin, | . . o .
niversitede okuyan Og_renc% ve m@zpnlarlr} ) Mezunlar Derneginin kurulmasi
*Mezunlarla iletigim s5rencilere sotirecedi universiteye aidiyetlerinin (Ogrenci ve mezunlarin Universiteye
eksikligi mgotivas on% tkisi &l laz olmasi aidiyetlerini artiracak
Y mekanizmalarm gelistirilmesi
»Universitenin bulundugu
o L IhHA kl{%l.lk Gl ... [Tedarik¢i secimi ve degerlendirme
Bulundugu bélgede getirdigi uzman tedarikei siirecinin seffaflastmlmas: ve diiital
I Tedarikei secimi ve Universitenin prestijli  bulma sikintist 1 ¢ sturtimast ve dij
Tedarikciler - 5 S . ortam Uzerinden takibine yonelik
degerlendirme siireci konumunun olmasi *Biitce kisitlar1 ve tasarruf 1
tedbirleri caligmalarin arttirilmasi
‘Kalite calismalannin tim «Universite personelinin  Stirekli iyilestirme caligmalari ile tiim
Duzenleyici/ | . gas - g e kalite calismalarini calisanlarin kalite ¢alismalarina dahil
Denetleyici Alieg B CIEATe Call ety Lt liies ol ereksiz gori edilmesiyle kalite strecinin kurumsal
H zaruri bir durum haline kurumsal kiiltiirin bir 9 gordp Climesty’e . e .
Kuruluslar 6nemsememe egilimi kiiltiirin bir pargasi haline getirilmesi
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J. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekogretime katilim, bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerinin, nitelikli mesleklere
erismelerinin ve ekonomik—sosyal kalkinmaya katki sunmalarinin temel kosullarindan biridir.
Yiiksekogretim, yalnizca bireysel kariyer gelisiminin degil; ayn1 zamanda iilkelerin bilimsel
iiretim kapasitesinin, yenilik¢ilik ekosisteminin, beseri sermayesinin ve rekabet giiciinlin en
kritik bilesenidir. Bu nedenle iiniversitelerin 6grenci kabul siiregleri, program cesitliligi,
kontenjan planlamalar1 ve akademik altyapilar1 genis bir stratejik perspektifle ele alinmalidir.

Tiirkiye’de yiiksekogretime gecis siireci, her yil milyonlarca 6grencinin program, liniversite ve
kariyer yonelimine iliskin 6nemli kararlar aldigi bir mekanizma niteligindedir. Bu surecte
ogrenciler; mesleki hedeflerini, kisisel ilgi alanlarini, iniversitelerin sundugu akademik
imkanlari, isgiici piyasas1t taleplerini ve wuluslararast egitim firsatlarimi  birlikte
degerlendirmektedir. Ancak tercih davranislari ¢ogu zaman bdlgesel imkanlar, ekonomik
kosullar, sosyal cevre ve istthdam kaygilar1 gibi dissal faktorlerden de etkilenmektedir.

Bu dinamik yapi, {iniversitelerin stratejik planlama siireclerinde yiiksekdgretime erisim,
kontenjan planlamasi, program karmasasi, mezun-istihdam iligkisi ve uluslararasilagsma
politikalarini daha biitiinciil bir yaklasimla ele almasini gerekli kilmaktadir.

Yiiksekogretime katilim, dgrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmeleri ve yiiksek nitelikli
mesleklere erisimleri i¢in temel bir unsurdur. Yiiksekdgretime giren dgrenciler, kurum tiird,
caligma alanlar1 ve uluslararasi egitim firsatlar1 gibi onemli kararlarla kars1 karsiya kalmaktadir.
Bu tercihler, 6grencilerin akademik ve mesleki hedeflerini dogrudan etkilemekte; ancak ¢ogu
zaman digsal faktorlerden de etkilenmektedir. Ogrenciler, kisisel ilgi alanlarini, isgiicii piyasasi
taleplerini ve uluslararas1 firsatlar1 dengeli bir bigimde degerlendirerek tercihlerini
yapmaktadir.

Tiirkiye’de 2023 yilinda ortadgretimden toplamda 1 milyon 344 bini askin 6grenci mezun
olurken genel ortadgretimde son ii¢ yildir mezun sayilarinda artis yasanmaktadir. OSYS’ye
basvuran aday sayist 3 milyon 120 bin 870 iken yerlesen Ogrenci sayist 987 bin 388’dir.
Ortadgretim son sinifta Universite giris sinavina bagvuran adaylarin %17,8’i bir lisans
programina, %12,9’u bir 6nlisans programina %1,9’u bir agikdgretim programina yerlesmis ve
toplamda ortadgretim son sinifta iiniversite girig sinavina bagvuran 6grencilerin %32,7’s1 bir
yiikksekOgretim programina yerlesmistir. Devlet Universitelerinde 2024 yilinda onlisans
kontenjan1 269.575, lisans kontenjanmi ise 310.805 olarak belirlenmisti. Bu kontenjanlar,
ogrencilerin tercihleri, isgiicii piyasasi ihtiyaglari, ulagim ve barinma olanaklari, iiniversitelerin
ogretim elemani kapasitesi ve altyap1 durumlari dikkate alinarak planlanmalidir. Kontenjanlarin
belirlenmesinde yalnizca {iniversitelerin talepleri degil, bolgesel ve ulusal isgiicii piyasasi
gercekleri de goz o6niinde bulundurulmalidir.

Tiirkiye, OECD filkeleri arasinda yiiksekdgretime giriste onlisans kontenjan orani en yiiksek
olan iilkeler arasinda yer almaktadir. Ilk yerlestirmede onlisans kontenjanlarinin neredeyse
tamami1 dolmasina ragmen, yerlesen dgrencilerin yaklasik %37’si kayit yaptirmamaktadir. Bu
durum, kontenjanlarin dolu goriinmesine ragmen fiilen bos kaldigin1 gostermektedir.
Dolayistyla dnlisans kontenjanlarinin belirlenmesinde baraj puani uygulamalarinin kaldirilmasi
veya ek yerlestirme kontenjanlarinin artirilmasi tek basina ¢oziim sunmamaktadir. Ogrencilerin
mezuniyet sonrasi isgiicli piyasasindaki kaygilari hala devam etmektedir.
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Lisans diizeyinde de benzer bir tablo gdzlemlenmektedir. ilk ve ek yerlestirme sonrasi bos kalan
kontenjan sayis1 yiiksek olmakta ve bazi programlar hi¢ tercih edilmemektedir. Bu durum,
ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam kaygilar1 ve programlarin basart sirasi istemesi
nedeniyle olusmaktadir. Bu nedenle lisans kontenjanlarinin planlanmasinda arz-talep dengesi,
isgiicli piyasasinin ihtiyaclar ve iilkenin kalkinma hedefleri dikkate alinmalidir.

Sonug olarak, lise son sinif 6grencilerinin {iniversiteye yerlesme oranlarinin hala diisiik olmasi,
yiiksekogretim sisteminde planlama ve kaynak kullanimina yonelik stratejik kararlarin 6nemini
artirmaktadir. Bu ¢ercevede, kontenjan planlamasi, program cesitliligi, akademik kadro ve
altyap1 kapasitesi gibi unsurlar titizlikle analiz edilerek, yiiksekogretimde verimliligi ve kaliteyi
artiracak politika tedbirleri hayata gecirilmelidir.

PESTEL ANALIZi

Calismaya 54 personel (27 Akademik, 27 Idari) katilmistir. Katilanlarin kadro tiiriine gore
dagilimi asagidaki sekildedir:

@ Akademik
@ idari

Katilan personelin birimlere gére dagilimi su sekildedir:

Birim Katilimc1 Sayisi
Bilgi islem Daire Bagkanlig 3

Dis Iliskiler Koordinatorliigii

Icra Sanatlar1 Fakiiltesi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

MGU Uzaktan Egitim Merkezi

(oo 2 I T IR G T I o o i (Y i

Muzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi

Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 13

Miuizik ve Giizel Sanatlar Meslek Y liksekokulu

Personel Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

A IN|W| O

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
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Universitemizi etkileyebilecek politik faktorler nelerdir?

% Kadro tahsisine iligskin devlet politikalar1 ve biit¢e tahsisine iliskin mali politikalarda
yapilan degisiklikler,

< YOK politikalar1 ve mevzuat degisiklikleri,

% Yurtdis1 ile yapilacak anlagmalarda ve ikili igbirliklerinde genel politik iklimin

belirleyici olmasi.
Universitemizi etkileyebilecek ekonomik faktérler nelerdir?

< Universitemizin sanat alaninda egitim faaliyetleri gdstermesi ve sanat malzemelerinin
nispeten pahali olusu,

< Ogrenci sayisinin az olusu ve kampiis alaninin natamam olmas1 dolayisiyla tam kapasite
calisilamamast,

< Universiteye ayrilan biitcenin bilimsel c¢alismalar, projeler ya da kongre ve
sempozyumlarin diizenlenebilmesi i¢in yeterli olmamasi,

< Ogrencilerin barinma ve egitim masraflarindaki belirgin artislar, biiyiik sehirde yasama
maliyetinin nispeten yliksek olusu,

« Universitenin elinde bulunan sanat galerisi vb. alanlarin iicret karsiligi kamu
kullanimina acilmasi gibi ek gelir kaynaklarinin degerlendirilmemesi,

% Miizik ve giizel sanatlar alanindaki ekipmanlarin 6zellikle dolar kuruna bagli olarak
oldukca pahal1 olmasi,

% Yabanci uyruklu &grencilerden talep edilen har¢ miktarinin yiiksek olmasinin bu
ogrencilerin talebinin lizerinde yarattig1 kisitlayicr etki,

% Giincel teknolojilerin kullanimi ile kontrollii ve kaliteli galgr {iretimi yapilabilmesi,

sonrasinda pazarlama olanaklarinin degerlendirilerek ek gelir kaynag: yaratilmasi.
Universitemizi etkileyebilecek sosyolojik faktorler nelerdir?

< Universiteye giris sirasindaki puan smirinm kalkmasi ve yeni meslek yiiksekokulunun
kurulmasi gibi 6grenci profilini degistiren unsurlarin varhigi,

% Toplumsal agidan sanat egitiminin yeteri kadar deger gormemesi, sanat egitimi alanlarin
devlet memuru gibi ¢alisamayacagi diislincesinden sebep tercih edilebilirligin diisiik olmasi,

% Sosyo-kiiltirel gelisim i¢in Avrupa-Amerika iilkelerinden de Ogrenci kazanimina

yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi gerekmektedir,
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++ Sanat egitiminin psikoloji, sosyoloji, politika ekonomi gibi alanlarla desteklenmesi,
sanat 0grenimi alan Ogrencinin lisans sonrasi egitimde farkli alanlara yonelmelerine imkan
vererek iiniversitemizin tercih edilebilirligini arttiracaktir,

+«»+ Farkli fakiiltelerde egitim 6gretim goren tiim &grencilerimizi bir araya getirecek ortak

paylasim alanlar1 yaratilmasi kurum igi iletisim ortaminin gelismesine imkan verecektir.
Universitemizi etkileyebilecek teknolojik faktorler nelerdir?

% Universitelerin ihtiyaci olan her tiirlii bilginin hizli ve kolay ulasilir olabilmesi igin
kullanilan programlar arasi entegrasyon saglanmasi,
¢+ Teknoloji tabanli derslerin saglikl bir sekilde verilebilmesi igin bilgisayar atolyelerinin,

bilgisayarlarin ve ilgili son siirlim programlarin takibi ve temininin saglanmasi.
Universitemizi etkileyebilecek yasal faktérler nelerdir?

% Yasal mevzuatin degismesi ve her degisikligin uyum siireci gerektirmesi,
% Sanat liniversitesine 6zgil yasal diizenlemelerin olmayisi ve mevcut diizenlemelerin bu

tematik yapiya uygulanmasinda yasanan giicliikler.
Universitemizi etkileyebilecek cevresel faktorler nelerdir?

% Konumu itibariyle pahali bir bolgede yer almasi ve konaklama imkanlarimin kisitliligt
% Ulasim imkanlarimin sinirliligs,
< Universite i¢i yesil alan olmayis1 ve 6grencilerin vakit gegirebilecegi sosyal alanlarm

yetersiz olusu.

- YOK politikalar ve mewvzuat
degisiklikleri

= Yurtdisi ile yapilacak anlasmalar

= Biatce tahsisine iliskin mali politikalar

* Doviz kuru

« Ekipman eksikligi
« Bitce kisthdn

« Yasam Maliyeti

Demografik degiskenler
Kaltdrel farkliliklar

Ortak faaliyetler dizenlenerek
personel ve égrenci arasi iletisimin
iilestirilmesi

« Universitelerin ihtiyaci olan ter tarla

bilginin hizh ve kolay ulasihr hale

getirilmesi

« Teknoloji tabanlh derslerin icin gerekli
altyapinin olusturulmasi

+ Barinma imkanlarimin kisithihign
= Ulasim imkanlanmn simirh elmasi
« Universite igi sosyal alanlarin yetersizligi

Yasal mevzuatin degismesi ve her
degisikligin uyum sdreci gerektirmesi
Sanat Universitesine 6zgl yasal
didzenlemelerin olmamasi

Mevzuatin tematik yapiya
uygulanmasinda yasanan guclikler
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Calismaya 66 personel katilmistir. Katilanlarin kadro tiiriine gore dagilimi asagidaki sekildedir:

@ Akademik
® idari

Katilan personelin birimlere gére dagilimi su sekildedir:
Birim | Katilimer Sayisi
Bilgi islem Daire Bagskanhg1 8
Dis iliskiler Koordinatorliigii 1
Muzik ve Sahne Sanatlar 6
idari ve Mali isler Daire Baskanhgi 7
Kurumsal iletisim Koordinatorliigii 1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi 3
MGU Uzaktan Egitim Merkezi 1
Muzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakltesi 8
Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi 15
Muzik ve Guzel Sanatlar Meslek Y uksekokulu 6
6
1

Personel Daire Baskanhg

Rektorluk

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanhg
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Ic Cevre

Dis Cevre

Gugla Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

- Muzik ve guzel
sanatlar Gizerine
olan butun
boltimlerin tek bir
¢at1 altinda
toplanmasi,

- Misyon ve
vizyonundaki
cogulcu ve
herhangi bir
kilturd egemen
gérmeyen
yaklagimi,

- Kampus
mimarisinin
zengin icerikli
olmasi, egitim
icin gerekli fiziki
alanlarmin
yeterliligi,

- Idari ve
akademik
personelle
yoneticilerin agik
seffaf iletisimde
bulunmasi,

- Akademik ve
idari ekibin geng
ve istekli olusu,
- Ismi ve kapsami
bakimindan
ogrenci
adaylarinda
merak
uyandirmast,

- Guely,
donanimli ve
gelisime agik bir
akademik
kadroya sahip
olunmasi,

- Ulkemizin ilk
tematik
universitesi
olmast.

- Sosyallesme imkani
sunan fiziksel alanlarin,
yasam alaninin ve
personel sayisinin
yetersiz olmasi,

- Konumu geregi
ulasimda yaganan
zorluklar,

- Kurumsal tanitim ve
imaj faaliyetlerinin
yetersizligi,
taninirliginin diigiik
olmasindan dolay1 6zel
universite olarak
bilinmesi,

- Tam kurumsallagmis
bir yapinin
bulunmamasi,

- Akademik yayinlarin
ve AR-GE
merkezlerinin yetersiz
olmast, uygulama ve
arastirma merkezlerinin
faaliyetlerinin sayica az
olmasi,

- Tematik bir Gniversite
olmasina ragmen bu
ozelligi gelistirecek
yeterlilikte bitceye
sahip olunmayis1 ve ek
gelir kaynag1 yaratma
konusunda yetersiz
kalinmasi,

- Birim arasi
koordinasyon
eksiklikleri ve bu
eksiklik dolayisiyla is
stireglerinde yasanan
aksakliklar,
-Universiteye ulagim
imkanlarinin kisith
olmas1 ve yurtlara yakin
olmayisi.

- Tematik bir Gniversite
olmasi dolayistyla yurtdist /
yurtici konser ve sanat ile
ilgili etkinliklerde yer alma
imkaninin olmast,

- Miizik ve Giizel Sanatlar
alanlarinin "Yaratici
Endiistriler" tanimina
uyumlu olugunun proje
imkanlar1 yaratmasi,
-Tematik, yenilige acik,
misyon ve vizyonundaki
¢ogulcu ve herhangi bir
kultiri egemen gérmeyen
yaklasimi yaninda sik
mimarisi ve glclu akademik
kadrosunu iyi
degerlendirmesi halinde
diinya capinda 6rnek
olabilme imkanina sahip
olmasi,

- Konumunun verdigi
avantaj1 kullanarak kamu
kuruluslar: ve STKlar ile
yeni ve ortak proje
potansiyeline sahip olmasi,
- Ulkemizin giizel sanatlar
alaninda yapacag her tiirlii
yenilik, degisim ve
ihtiyaclarinda yol gosterici
ve birlestirici bir konuma
gelme potansiyeline sahip
olmasi,

- Acilmasi planlanan yeni
sanat dallar1 vasitastyla
yalniz miizik alaninda degil
sanatin diger dallarinda da
ulkemizin énciisti konumuna
gelme potansiyeline sahip
olmasi,

- Alanda (in sahibi sanat
okullart ile proje bazli
isbirlikleri yaparak
uluslararasi arenada da
kendine yer edinme
potansiyeline sahip olmasi.

- Tanmurligin istenen
seviyede olmamasi
dolayisiyla nitelikli
ogrencilerin ayn1 sehirdeki
diger tiniversiteleri tercih
etmesi,

- Muzik ve Giizel Sanatlar
alanlarinda nicel veri
toplamanin diger alanlara
nazaran daha gii¢c olmasi
dolayisiyla iiniversitenin
bilim ve bilgi Gretmede
emsallerine gore geride
kalmasi,

- Kadro planlamalarinda ve
gorevlendirmelerde yetenek
bazli degerlendirme
yapilmamasi,

- Kaynak tahsisinin yetersiz
olusu sebebiyle potansiyelini
tam kullanamamasi,

- Ogrenci sayisinin artmasina
paralel olarak barinma ve
ulagim imkanlarinin beklenen
diizeyde gelismemesi ve
bunun gelecek yillardaki
tercihleri olumsuz etkileme
ihtimali,

- Mezuniyet sonrasi is bulma
kaygis1 sebebiyle tercih
edilebilirligin azalma
ihtimali,

- Sanat ile ilgili dallarin YOK
oncellikli alanlar arasinda
bulunmamasi neticesinde bu
dallarda proje ve yatirimlarin
sinirl olmasi,

- Ogrencileri okula
baglayacak sosyal, kiiltiirel ve
cevresel faktorlerin
zenginlestirilmemesi halinde,
ogrencilerin diger
universiteleri tercih etme
ihtimali.
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Mlzik ve glzel sanatlar Gzerine olan butlin bolGmlerin tek bir gcat
altinda toplanmasi

Misyon ve vizyonundaki cogu lcu ve herhangi bir kualtird egemen
gormeyen yaklasimi

Kampus mimarisinin zengin icerikli olmasi, egitimigin gerekli
fiziki alanlarinin yeterliligi

idari ve akademik personelle yéneticilerin acik-seffaf iletisimde
b ulunmasi

Akademik ve idari ekibin gencg ve istekli olusu

ismi ve kapsami bakimindan 6grenci adaylarinda merak
uyandirmasi

Gucld, donamimh ve gelisime acik bir akademik kadroya sahip
oclunmasi

Ulkemizin ilk tematik Gniversitesi olmasi

Tematik bir Gniversite olmasi dolayisiyla yurtdisi / yurtici konser ve sanat ile
ilgili etkinliklerde yer alma imkaninmin olmasi

Miazik ve Glzel Sanatlar alanlaninin "Yaratic1 Enddstriler” tarmmina uyumilu
olusunun proje imkanlar yaratmasi

Alan bilgisine hakim, 6zgln, donamiml sanatcilar yetistirme imkani
sayesinde bu alanda marka olma ihtimaline sahip olmasi

Tematik, yenilide acik, misyon ve vizyonundaki codulcu ve herhangi bir
kdltdrd egemen gérmeyen yaklasimi yaninda sik mimarisi wve gGgld
akademik kadrosunu iyi degerlendirmesi halinde dinya capinda érnek
olabilme imkanina sahip olmasi

Konumunun verdigi avantaj kullanarak kamu kuruluslar ve STKlar ile yeni
ve ortak proje potansiyeline sahip clmasi

Ulkernizin gdzel sanatlar alaninda yapacadn her tarld yenilik, dedisim ve
ihtivaclarinda yol gasterici ve birlestirici bir konuma gelme potansiyeline
sahip olmasi

Aciimasi planlanan yeni sanat dallan vasitasiyla yalniz mazik alaninda dedil
sanatin diger dallarinda da dlkemizin oncdsd konumuna gelme
potansiyeline sahip olmasi

Alanda dn sahibi sanat okullan ile proje bazl isbirlikleri yaparak uluslararasi
arenada da kendine yer edinme potansiyeline sahip olmasi

TEHDITLER

Tarunirhgin istenen seviyede olmamasi dolayisiyla nitelikli ogrencilerin
ayni sehirdeki diger dniversiteleri tercih etmesi

Mizik ve Guzel Sanatlaralanlannda nicel veri toplarmanin diger alanlara
nazaran daha glic oclmasi dolayisiyla Universitenin bilim ve bilgi
uretmede emsallerine gore geride kalmasi

Kadro planlamalarinda ve goreviendirmelerde yetenek bazh
degerlendirme yapilmamasi

Kaynak tahsisinin yetersiz olusu sebebiyle potansiyelini tam
kullanamamasi

Ogrenci sayisinin artmasina paralel olarak barinma ve ulasim
imkanlarinin beklenen duzeyde gelismnemesi ve bunun gelecek
yillardaki tercihleri olumsuz etkileme ihtimali

Mezuniyet sonrasi is bulma kaygisi sebebiyle tercih edilebilirligin
azalma ihtimali

Sanat ile ilgili dallann ¥OK éncellikli alanlar arasinda bulunmamasi
neticesinde bu dallarda proje ve yatinmlann sinirh clmasi

Ogrencileri okula baglayacak sosyal, kilttrel ve cevresel faktorlerin
zenginlestirilmemesi halinde, 6grencilerin diger Universiteleri tercih
etme ihtimali
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L. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 28: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

- Gostergelerin ulagilabilir ve
Olgtilebilir olmamasi
- Olgiilebilir ve ulasilabilir
gostergeler belirlenmeli

- Gostergelerin

maliyetlendirilememesi

- D1s paydaslardan yeterli destegin || Tim gostergeler
maliyetlendirilmeli

- D1s paydas destegi artirilmali

- Amagc, hedef ve gosterge iliskisi

alinamamasi
Uygulanmakta Olan - Doner sermaye gelirlerinin
Stratejik Planin yetersizligi
Degerlendirilmesi - Amag ve hedeflerin birbiri ile
tutarli olmamasi
- Mevzuat geregi Uiniversite
tarafindan gergeklestirilemeyecek
gostergeler bulunmasi
- Birbirine benzer hedef ve
gostergeler olmasi
- Mevzuatta yer almayan husus - Yasal yukumluliklerin daha etkin
bulunmamakta, yasal yukimlulukler

tamamuyla yerine getirilmektedir
gelisimine yonelik etkinlikler

- D1s paydaslardan yeterli destek
arttirilmal

aliamamasi
- Ogrencilerin kisisel, sosyal ve

- Bolgesel isbirligi artirilmal
- D1s paydaslarla iligkiler

kiiltiirel gelisimine yonelik etkinlik
gelistirilmelidir

tutarli hale getirilmeli

- Stratejik Plan hakkinda farkindalik
arttirtlmal1 ve egitimler
dizenlenmeli

sekilde izlenmesi ve raporlanmast

gerekmektedir
- Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel

Mevzuat Analizi

Paydas Analizi sayisinin az olmasi

- Fiziki ve sosyal imkanlarin

yetersizligi - Erasmus+ hareketliligi artirilmal

- Erasmus+ hareketliligi ile gelen - Mezun izleme sistemi kurularak

ogrenci sayisinin ¢ok diisiik olmasi ||etkinlestirilmeli

- Akademik ve idari personel
- Akademik ve idari personel ihtiyac1 giderilmeli
ihtiyacinin bulunmasi - [Ik ve acil yardim birimi
insan Kaynaklari - [lk ve acil yardim biriminin olusturulmalidir
Yetkinlik Analizi bulunmamasti - Egiticilerin egitimi programina
- Hizmetici egitimlere katilim az katilim arttirilmali
olmasi - Insan kaynaklar1 ydnetim
sistemleri glglendirilmelidir
- Erisilebilir ve ulasilabilir yonetim
uygulamalari
Iste-Dilek-Sikayet platformu ve
¢Oziim odakli ¢alismalar - Kurum kaltird ve aidiyet bilincini
yapilmaktadir artiracak egitim programlari
- Universitemiz ydnetimi katilimeilik||dGzenlenmelidir
- Cevre bilincini gelistirecek sosyal
sorumluluk projeleri baglatiimalidir

Kurum Kilttra Analizi
anlayisina
uygun tim paydaglarin goriis ve

Onerileri alinmaktadir
- Universitemiz URAP-UNIAR VB.

platformlara dahil edilmistir

91



%

e

ANEARA

R
4

| 2024-2028 GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

Fiziki Kaynak Analizi

- Egitim ile ilgili fiziki kosullar
yetersizdir

- Tematik alanlarimiza iligkin
Uygulama-Arastirma

ile ilgili fiziki kosullar yetersizdir
- Engelli bireylerin egitim ve mekan
erigilebilirligi

yeterli degildir

- Universitemizde ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlik
duzenlemeye yonelik

calismalan yeterli degildir

- Stirekli egitim programlarina
iliskin mekan ve

altyap1 eksikligi vardir

- Universitemiz personeline
kullanimina sunulan

ofis, spor ve sosyal tesis gibi
mekanlar yetersizdir

- Engelli bireylere yonelik egitim ve
erisim kosullar1 standartlara uygun
hale getirilmelidir

- Egitim ve arastirma alanlarinda
yeterli fiziki kosullar saglanmalidir
- Universitenin bilimsel etkinlik
duzenleme kapasitesi artiriimalidir

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

- 21 adet yazilim kullanima
sunulmus, ancak bazi yazilimlarin
ihtiyaca tam yanit vermemesi

- Teknoloji altyapisinin yeterli
olmamasi

- Yazilim ihtiyaglarina yonelik
gelistirme yapilmalhidir

- Egitim teknolojileri altyapisi
guclendirilmelidir

- Teknoloji ve bilisim altyapisinin
genel kapasitesi artirilmalidir

Mali Kaynak Analizi

- Oz gelirlerin diisiik, dis kaynaklar
ve doner sermaye gelirleri yetersiz
olmasi

- Biitge dis1 kaynaklarin,
strdirilebilirlik agisindan yetersiz
olmasi

- Oz gelirler artirilmalidir

- Doner sermaye ve dis
kaynaklardan elde edilen gelirler
artirllmali ve ¢esitlendirilmelidir
- Yeni finansal kaynaklar
yaratilmalidir

Akademik Faaliyetler
Analizi

- Akademik personel icin proje
yapma Ve arastirma kaynaklarinin
yetersiz olmasi

- Uluslararasi projeler ve
isbirliklerinin diistik seviyede olmasi

- Akademik personelin proje yapma
becerilerini gelistirecek egitimler
dizenlenmelidir

- Disiplinler aras1 aragtirmalar
tesvik edilmelidir

- Uluslararast igbirlikleri ve projeler
artirtlmalidir

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

- Baz1 boliimlerde 6grenci
kontenjanlarmin talep edilen
seviyeye ulasmamasi

- Universite tamitim faaliyetleri
guclendirilmelidir

- Programlarda ihtiyag¢ odakl
giincellemeler yapilmali ve
universite toplumla daha yakin bir
iliski kurmalidir

-Farklilasma stratejileri

olusturulmalidir
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4. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Ulkemizin miizik alaninda ilk tematik iiniversitesi olma sorumlulugu ile 6zgiir diisiince
1s181nda, toplumsal sorumluluk bilinciyle kiiltiirel kodlarina, etik ve mesleki degerlerine sahip
cikan, bilimsel ve mesleki agidan tercih edilen bireyler yetistirmek; alaninda 6rnek ¢aligmalarla

bilime ve sanata evrensel katki saglamaktir.

B. Vizyon
Sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki iliskiyi dogru bir bi¢imde yorumlayabilen,
cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip ¢ikarak, lilkemizin kiiltiir sanat hedeflerine yon

verebilen Onci bir kurum olmaktir.

C. Temel Degerler

o (esitlilik ve Cok Seslilik

Farkliliklara saygili ve her tiirli ayrimciliga kars1 olmak, firsat esitligi konusunda duyarlilik

gostermek.

e Ogrenci Odakhhk

Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireglerinde 6grenci odakli uygulamalarda

bulunmak.

e Katilimcihik

Universite ¢alisanlarinin, dgrencilerinin ve tiim paydaslarinin bireysel 6zelliklerine saygi
duyarak her kademede yonetim siire¢lerine katilmalarini saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve

diisiincelerine deger vermek.
o Etik Degerlere Baghhk

Universitede yiiriitiilen tiim calismalarda ahlaki ve bilimsel degerlere bagl kalmak.
e Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Tiim davranig ve faaliyetlerde sorumluluk bilinciyle ve hesap verebilir sekilde hareket etmek,
caligmalarda ve harcamalarda azami dikkat gostererek liniversite kaynaklarini verimli ve

ekonomik sekilde kullanmak.
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e Yenilikcilik ve Liderlik

Cagin kosullariyla birlikte ortaya ¢ikan kavramlarin, teknoloji ve sistemlerin benimsenmesinde
istekli davranmak, kurum kdltiriine uygun olarak topluma ve diger kurumlara 6rnek teskil

edecek hizmet anlayis1 benimsemek.
e Liyakat

Gorev atama ve yukselmelerinin  yetkinlikler temelinde nesnellik  gozetilerek

gerceklestirilmesini saglamak.
e Katma Deger Yaratmak

Cevresine ve Ulkesine sosyoekonomik ve kiltiirel katma deger yaratan bir kurum olmak.

o Kalite Odakhilik

Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda kalite arttirilmasma yonelik

caligmalar yapmak, kaliteyi kurum kiiltliriiniin bir par¢asi haline getirmek.

e Akademik Ozgirluk

Akademisyenler ve 6grencilerin higbir dayatma ve baskiyla karsilasmadan egitim-6gretim,

bilimsel ve mesleki ¢alisma ve arastirmalarini yiiriitebilecekleri ortam1 saglamak.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Yiiksekogretim, Tirkiye'nin egitim politikalarinin en temel bilesenlerinden biri olup, son
yillarda O6nemli bir doniisiim siireci yasamaktadir. Yiksekogretim Kurulu tarafindan
yayimlanan 2007 ve 2014 tarihli strateji belgelerinde yiiksekdgretimin kitlesellesmesi ve kalite
kavramlar1 6n plana ¢ikmis, tiniversitelerin yalnizca erisilebilirligini saglamak degil, ayni

zamanda egitimde niteligi artirmak da ulusal bir 6ncelik haline gelmistir.

Ulkemizde {iniversite sayismin hizli artisi ve Ogrenci kapasitesinin  genislemesi,
yiiksekogretimde kitlesellesmenin ulastigi boyutu gostermektedir. Bugilin itibariyla 6grenci
sayisinin 6,7 milyona, akademik personel sayisinin 184.000°e ulagmasi, Tiirkiye'yi Avrupa’da
yiiksekdgretimde okullasma orani agisindan 6n siralara tagimistir. Ancak erisim oranlarinin
yiikselmesi, tek basina iiniversitelerin rekabet giiciinii artirmak veya bilimsel iiretimde arzu

edilen ilerlemeyi saglamak i¢in yeterli olmamastir.

Bu nedenle yiiksekdgretim sisteminde sadece yayginlagsmaya degil, ayn1 zamanda belirli
alanlarda uzmanlasmaya ve Ozgiin deger lretmeye dayali bir farklilasma anlayist 6nem
kazanmistir. Son yillarda uygulanan politikalarla birlikte tiniversitelerin arastirma, bolgesel
kalkinma ve tematik odakli ihtisaslagsma yoniinde desteklenmesi, Tirkiye yiiksekdgretim

sisteminin yeni yonelimlerinden biri haline gelmistir.

Bu cercevede Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, Tiirkiye’nin tek tematik miizik ve
giizel sanatlar liniversitesi olarak kendine 6zgli misyonuyla yiiksekogretimdeki farklilasma
yaklagimmnin somut bir &rnedini olusturmaktadir. Universitemiz, sanatin evrensel dili
aracilifiyla kiltiirel degerlerimizi gelecek kusaklara aktarmayi, ulusal kimligimizi sanatsal
iretim yoluyla giiclendirmeyi ve diinya sahnesinde yer alabilecek sanatcilar yetistirmeyi
hedeflemektedir. Sanat ve kiiltiirel mirasin egitimle biitiinlestigi bu yaklasim, MGU niin hem
akademik hem de toplumsal agidan iistlendigi 6zel rolii ortaya koymakta; tematik yapimizi

giiclendiren bir farklilagma vizyonu olusturmaktadir.

Universitemiz, sanatin kapsayict yapisini temel alarak egitim programlarmi = siirekli
gelistirmekte, dgrencilerimizin yalnizca yetkin sanatgilar olarak yetismesi degil ayn1 zamanda
kiiltiirel degerlerimizi ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanitan kiiltiir elgileri haline gelmesi

yoniinde ¢alismalar yurutmektedir.
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Bu dogrultuda {iniversitemiz, sanatsal {iretimi desteklemek ve kiiltiirel miras1 derinlemesine
incelemek amaciyla arastirma ve inovasyon faaliyetlerine biiylik 6nem vermektedir. Sanat ve
kiiltiir odakl1 arastirmalar yalnizca akademik c¢alismalarla sinirli kalmayip toplumsal fayda

uretmeye yonelik projelerle desteklenmektedir.

Universitemiz biinyesinde yer alan arastirma merkezleri ve uygulama birimleri, sanatin farkli
alanlarinda nitelikli caligmalar yapilmasini saglayarak iilkemizin kiiltiirel zenginliginin bilimsel
ve sanatsal yontemlerle belgelenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Miizik,
sahne sanatlari, calgi yapimi, dijital sanatlar ve kiiltiirel arastirmalar gibi cesitli alanlarda
yiiriitiilen ¢aligsmalar, hem yaratici liretimi tesvik etmekte hem de sanatcilarimizin uluslararasi
gelismelere uyum saglamasina olanak tanimaktadir. Bu projeler, sanatsal tiretimin niteligini
artirmakta, sanatcilarimizin goriiniirliigiinii giiclendirmekte ve iiniversitemizin uluslararasi

alanda taninmasina katki sunmaktadir.

Universitemiz toplumla giiclii bir etkilesim kurmayi, sanatin genis kitlelere ulasmasini ve
klltir-sanatin toplumsal yasamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmesini temel hedeflerinden biri
olarak gormektedir. Bu kapsamda konser salonlari, tiyatro salonlari, sergi alanlar1 ve uygulama
stiidyolar1 gibi mekanlarimiz, yalnizca 6grencilerin egitim ortami degil ayn1 zamanda toplumla
bulusma noktalar1 haline gelmistir. Universitemiz, diizenledigi sanatsal etkinlikler, festivaller,
sergiler, sdylesiler ve sosyal sorumluluk projeleriyle farkli yas ve ilgi gruplarina hitap ederek
sanat yoluyla toplumsal baglar1 giiclendirmektedir. Ogrencilerimizin toplum yararma yiiriitiilen
sanatsal projelerde aktif rol almasi ise tiniversite-toplum biitiinlesmesini destekleyen 6nemli bir

unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Sanatin  evrensel yapisi, Universitemizin uluslararasilasma kapasitesini daha da
giiclendirmektedir. Diinya genelindeki sanat okullari, konservatuvarlar, miizeler, kiiltiirel
arastirma enstitiileri ve uluslararasi sanat kuruluslari ile yapilan is birlikleri, liniversitemize
kiiresel oOlgekte yeni olanaklar sunmakta; Ogrencilerimizin ve akademisyenlerimizin
uluslararas1 hareketlilik projelerine katilimini artirmaktadir. Erasmus+ ve benzeri uluslararasi
programlar araciligiyla Ogrencilerimizin farkh kiiltiirlerle tanismalari, sanatsal becerilerini
kiiresel diizeyde gelistirmeleri ve uluslararas1 sahnelerde deneyim kazanmalar1 saglanmaktadir.
Ayn1 zamanda {iniversitemizin uluslararasi arastirma projelerinde yer almasi, kiiltiirel mirasin
korunmasi ve sanatsal iiretimin kiiresel diizeyde desteklenmesi agisindan onemli bir katki

sunmaktadir.
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MGU, sanat ve bilimi birbirinden ayrilmaz iki temel unsur olarak ele almakta ve disiplinlerarasi
yaklagimi egitim ve arastirma siireglerinin merkezine yerlestirmektedir. Sanatin estetik
boyutunun yani sira bilimsel yontemlerle incelenmesi, sanatsal {liretimin teorik temellerinin
giiclendirilmesine olanak tanimaktadir. Ozellikle sanat egitimi, sanat terapisi, miizik
teknolojileri, ses bilimi, dijital tasarim, kiiltlirel calismalar ve yaratici endiistriler gibi alanlarda
yiiriitiilen ortak projeler, {iniversitemizin ¢agin gereklerine uygun yenilik¢i bir akademik ve

sanatsal ortam olusturdugunu gostermektedir.

Teknolojinin hizla gelistigi giiniimiizde dijitallesme, sanatin ifade bi¢imlerini doniistiiren
onemli bir unsura doniigmiis; liniversitemiz ses tasarimi, multimedya uygulamalar1 ve yapay
zeka destekli sanat iiretimi gibi alanlarda yapilan ¢alismalar, 6grencilerimizin ¢agdas sanatin
gerektirdigi teknik ve estetik donanima sahip bireyler olarak yetismesini saglamaktadir.
Boylece lniversitemiz, yeni nesil sanat¢ilarin yetistirilmesine katki sunarken Tiirkiye’nin

yaratici endiistrilerdeki rekabetgiligini de desteklemektedir.

Universitemiz, sanatsal iiretim ve kiiltiirel mirasin korunmasinda arastirma ve inovasyon
faaliyetlerine blyuk 6nem vermektedir. Sanatin evrensel diinyasinda yer almak amaciyla egitim
programlarini ve projelerini stirekli olarak gelistirmekte, sanat¢ilar ve sanatseverler arasinda
kopriiler kurmaktadir. Bu kapsamda, 6grencilere yalnizca sanatsal beceriler kazandirmakla
kalmayip, ayn1 zamanda kiiltiirel degerlerimizi tanitmayi, sanat aracilifiyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde taninmasini saglamay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda stratejik
planlarimizda yer alan amaglar, tiniversitemizin farklilasarak ihtisaslasmasini saglayan tematik

alanlarda derinlesmesini saglamaktadir.

Sanat ve kiiltiir alanindaki arastirmalar, yalnizca egitimle smirli kalmayip, toplumsal katki
saglayacak projelere de yonlendirilmistir. Bununla birlikte, Gniversitemiz biinyesinde
olusturulan arastirma merkezleri, sanatin her alanina katki saglamak ve iilkemizde sanatin daha
da derinlemesine incelenmesini saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedir. Ornegin, miizik ve
sahne sanatlar1 alaninda gergeklestirilen caligmalar, sanatc¢ilarimizin yaratici potansiyellerini
ortaya koymayir amaglayan projelere yoneliktir. Bu projeler, sanatsal alandaki iiretimin

artmasina ve sanatgilarimizin uluslararasi diizeyde taninmasina katki saglamaktadir.

Universitemiz, kiltirel ve sosyal katki saglama misyonunu bir adim daha ileriye tastyarak,
toplumla entegrasyonunu giiclendirmektedir. Toplum ve iiniversite arasindaki etkilesimi
artirarak, cesitli sanat etkinlikleri ve kiiltiirel projeler araciligiyla toplumun farkli kesimlerine

hitap etmeyi hedeflemektedir.
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A. Konum Tercihi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, Tiirkiye’de tematik alanda faaliyet gosteren tek
iiniversite olarak, sanat1 ve kiiltlirii hem egitim hem de arastirma perspektifinden derinlemesine
ele almayr hedefleyen bir kurumdur. Ankara'da konumlanmis olan iiniversitemiz, sadece
iilkemizin degil, aym1 zamanda bdlgesel ve uluslararasi 6l¢ekte sanatsal gelisim ve kiiltiirel
doniisiim siire¢lerine katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu stratejik konum, sanatsal {iretimle
ilgili yenilik¢i projelerin hayata gecirilmesinde Onemli bir avantaj saglamakta ve
iiniversitemizin sanatsal etkisini genis bir cografyaya yaymak adina biiylik firsatlar

sunmaktadir.

Universitemiz, bu stratejik konumunu hem akademik hem de toplumsal katk1 saglamak adimna
onemli bir firsat olarak degerlendirmektedir. Ankara, Tirkiye’nin kiiltiirel, sanatsal ve
entelektiiel birikiminin merkezi olmasinin yani sira, iiniversitemizin sanatsal vizyonu ve
misyonuyla da drtiisen zengin bir gegmise ve gelecege sahiptir. Ulkemizin baskenti olmasinin
yani sira, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel anlamda da iilkenin merkezi roliinii {istlenen Ankara,

iiniversitemiz i¢in ¢ok degerli bir konum sunmaktadir.

Universitemiz, Ankara’nin kiiltiirel ve sanatsal altyapisini ve tarihi mirasini, egitim, arastirma
ve topluma hizmet faaliyetleri ile birlestirerek bu zenginlikten yararlanmay1 amaclamaktadir.
Sehir, yalnizca Tiirkiye'nin kiiltiirel bagkenti olmakla kalmayip, ayn1 zamanda bir¢ok sanatsal
etkinligin, festivalin, miize ve sergi alanlariin merkezi olarak da 6nemli bir role sahiptir. Bu
nedenle, Ankara, sanat ve kiiltiirle ilgili arastirmalar yapmak isteyen akademisyenler ve
ogrenciler i¢in biiyiik bir firsat sunmaktadir. Universitemiz, sehrin bu sanat dolu ortaminda
sanat1 daha da ileriye tasimay1, toplumsal faydaya doniistiirmeyi ve sanat alanindaki gelismeleri

kiresel diizeyde etkili bir bicimde takip etmeyi hedeflemektedir.

Ankara'min sundugu bu sanatsal potansiyeli, yerel ve ulusal diizeyde sanatsal iiretimin
giiclendirilmesi i¢in tarihi ve kiiltiirel altyapiyi, toplumsal sorumluluk bilinciyle egitim
suireclerine entegre etmektedir. Bununla birlikte, Ulkemizin kiiltiirel dokusunu arastirmalara
yansitarak, sanatin toplumsal hayattaki doniistiiriicii giiclinii daha genis kitlelere ulastirmay1
amaclamaktadir. Zengin kiiltiirel ¢esitlilik, tiniversitemizin disiplinler arasi egitim anlayigina
uygun bir ortam sunmakta, farkli sanat dallarindaki tiretimlerin bir araya gelmesi i¢in gerekli

zemini hazirlamaktadir.

Ankara, sadece bir egitim sehri olmanin 6tesinde, kiiltiirel zenginligi ve toplumsal dokusu ile

liniversitemize 6nemli bir aragtirma alan1 saglamaktadir.
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Sanat, kiiltiir, edebiyat, miizik, tasarim ve sahne sanatlar1 gibi pek ¢ok disiplini i¢inde barindiran
Ankara, 6grencilerimizin ve akademisyenlerimizin yaratici potansiyellerini gelistirmelerine
olanak tanimaktadir. Sehrin kiiltiirel dinamikleri, sanat¢ilarin ve arastirmacilarin yaratici
stireclerini destekleyecek bir altyap1 sunarak, liniversitemizin arastirma projelerinin kalitesini

ve etkisini arttirmaktadir.

Universitemiz, egitim-arastirma-topluma hizmet anlayisin1 birlestirip, sanat1 yalnizca akademik
bir alan olarak gormekle kalmayip, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk bilinciyle sanat tiretimi
yapmay1 hedeflemektedir. Ogrencilerimizin, sadece sanat¢1 olarak yetismelerini degil, ayni
zamanda bu sanatlar1 topluma katki saglamak ve kiiltiirel degerleri giliclendirmek amaciyla
kullanmalarini saglamak {iniversitemizin temel misyonlaridan biridir. Ulkemizin sahip oldugu

sanatsal mirasi, liniversitemizin egitime yaklasiminda 6nemli bir rehber olmaktadir.

Ayrica, egitim ve kiiltiirel alt yapinin sundugu firsatlar, iiniversitemizin yalnizca sanatsal iiretim
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel arastirmalar konusunda da Oncii olmasina katki saglamaktadir.
Cesitli kiiltlirel ve sanatsal organizasyonlarin merkezi konumunda oldugu i¢in, liniversitemiz
burada gerceklestirilecek arastirmalarin toplumla biitiinlesmesini kolaylastiracak bir ortam
sunmaktadir. Ulkemizin sanatsal ¢esitliligi, iiniversitemizin disiplinler aras1 arastirma
anlayisina uygun olarak sanatsal iiretimin farkli boyutlarini kesfetmeye olanak saglamaktadir.
Sehirdeki sanatsal yasam, 0grencilerimize yalnizca geleneksel sanatlar degil, ayn1 zamanda
dijital sanatlar, medya sanatlari, performans sanatlar1 ve ¢agdas sanat gibi alanlarda da yaratici
calisma firsatlar1 sunmaktadir. Bu sayede Ogrencilerimiz ve akademisyenlerimiz, diinya
capinda sanatsal gelismeleri takip ederek, sanatsal iiretimlerini global 6l¢ekte duyurabilecek

dizeye gelmektedir.

Ayrica, Ankara’nin ulusal ve uluslararasi alandaki giiglii etkisi, iiniversitemizin G&grenci
memnuniyeti ve mezunlarinin i§ bulma oranlarimi artiracak bir ortam olusturmasini
saglamaktadir. Universitemiz, Ankara’nm kiiltiire] hayatini, 6grencilere yaratici diisiinceler
iiretme, sanatla ilgili farkindalik yaratma ve topluma katkida bulunma firsatlar1 sunacak sekilde
kullanmaktadir. Bu kapsamda, Ankara’daki sanatsal etkinlikler, 6grencilerimizin mezuniyet

sonras1 kariyerlerine katki saglamak adina 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Sonug¢ olarak, Ankara’nin sanatsal zenginligi ve kiiltiirel dokusu, Universitemizin konum
tercihinde biiyiikk bir avantaj teskil etmektedir. Universitemiz, Ankara’nin sanatsal
potansiyelini, egitimde ve aragtirmalarda diinya standartlarinda bir basariya ulagsmak i¢in

kullanmay1 hedeflemektedir.
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Bu sayede, 6grencilerimize sadece sanatsal bir egitim sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda onlar1
yaratici, toplumsal sorumluluk sahibi bireyler olarak yetistirerek, sanatin giiclinden
yararlanarak toplumumuza katki saglamayr amacglamaktadir. Ankara, {liniversitemiz igin

yalnizca bir yer degil, aym1 zamanda sanat ve Kkiiltiirle biitliinlesen bir egitim vizyonunun

kalbidir.

B. Basanr Bolgesi Tercihi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi (MGU), Tiirkiye’nin tematik olarak miizik ve
giizel sanatlar alaninda uzmanlagmus ilk iiniversitesi olarak, egitim, arastirma ve toplumsal etki
boyutlarinda farklilagmis bir yiiksekogretim kurumu olma 6zelligi tasimaktadir. Kurumsal
misyonu, sanati, kiiltiirii ve akademik tiretimi merkeze alarak 6grencilerine hem teorik hem
pratik anlamda nitelikli bir egitim sunmak; ayni zamanda disiplinler aras1 arastirma ve yaratict
tretim sureclerini desteklemektir. Bu cercevede MGU, stratejik planlama baglaminda “Basari
Bolgesi” olarak belirlenmis ve oncelikli kaynaklarin tahsis edilmesi gereken bir konumda

degerlendirilmelidir.

Universitemiz, kuruldugu 2017 yilindan itibaren miizik, sahne sanatlar1, gérsel sanatlar, medya,
tasarim ve sanat egitimi gibi alanlarda kapsamli ve disiplinler aras1 programlar gelistirmistir.
Bu programlar, klasik konservatuvar modellerinin 6tesinde, sanat ve akademik Uretimi entegre
eden bir yaklasimi benimsemektedir. Bu yapisal ve akademik farklilasma, MGU’yii hem ulusal
hem uluslararasi 6l¢ekte benzersiz bir konuma tasimakta ve stratejik planlama siireglerinde
onceliklendirilmesini gerektirmektedir. Universitemiz, egitim-dgretim siireglerinde disiplinler
arasi projeleri, yaratici performans uygulamalarini, atdlye ve laboratuvar ¢alismalarini entegre
ederek, dgrencilerinin yalnizca akademik degil, ayn1 zamanda sanatsal ve kiiltiirel birikim

kazanmasini saglamaktadir.

MGU, yalmzca geleneksel konservatuvar anlayisiyla sinirli kalmayip, cagdas sanat anlayist,
uygulama atolyeleri, ses kayit stiidyolari, film miizigi ve radyo/TV stiidyolari, ¢algi yapim
atolyesi ve ses elektronigi laboratuvari gibi teknik altyapilarla — sanat iliretimi, yaratici
performans ve teknik-teorik birlikteligi — hayata gecirmektedir. Bu altyapi, MGU’yii hem
sanat¢ilar, hem akademisyenler, hem de iiretken sanat-teknoloji profesyonelleri yetistiren ¢ok

boyutlu bir merkez haline getiriyor.

Universitemiz, akademik kadro, uygulama-arastirma merkezleri, boliim ¢esitliligi ve kurumsal

yOnetim altyapisi ile siirdiiriilebilir bir kurumsal model kurma yo6niinde kararlhidir.
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MGU biinyesinde yer alan Fakiilteler, Enstitii ve Meslek Yiiksekokulu aracilifiyla; lisans,
lisansiistii ve on lisans diizeylerinde egitim; ayrica uygulama ve aragtirma merkezleriyle
kiiltiir-sanat iiretimi, toplumsal sorumluluk, erisilebilirlik ve sanatin yayginlastiriimast misyonu

tasinmaktadir.

MGU’niin kampiis altyapisi, modern stiidyolar, uygulama atdlyeleri, sahne ve sergi alanlari,
dijital tasarim laboratuvarlar1 ve multidisipliner arastirma merkezleri ile desteklenmektedir. Bu
fiziksel ve teknik altyapi, sanat, kiiltiir ve akademik iiretim siireclerinin etkin sekilde
yiiriitiilmesine olanak tanimakta, ayn1 zamanda disiplinler arasi is birligi ve yenilik¢i projelerin
gelistirilmesini  kolaylastirmaktadir. Universitemiz, egitim ve iiretim altyapisini siirekli
giincelleyerek, yaratici iiretim kapasitesini ve akademik performansi artirmayi hedeflemektedir.
Bu baglamda, MGU, tematik odakli iiniversiteler arasinda 6zgiin bir drnek teskil etmekte, sanat

ve akademik Uretimde hem nicelik hem nitelik a¢isindan 6ncii bir rol tistlenmektedir.

MGU, egitim-6gretim ve arastirma siireclerinde disiplinler aras1 is birliklerini
onceliklendirmektedir. Miizik, sahne sanatlari, gérsel sanatlar, medya ve tasarim gibi alanlarda
akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleriyle koordineli ¢alismakta; 6grencilerin
farkli disiplinlerden kazandiklar1 bilgi ve beceriler, yaratict ve yenilik¢i projelere
doniistiiriilmektedir. Bu yaklasim, yalnizca akademik basariy1 degil, ayn1 zamanda toplumsal
etkiyi ve Kkiiltiirel katma degeri artirmay1 da amaglamaktadir. Universitemiz, ulusal ve
uluslararas1 Olgekte gergeklestirilen projeler, sergiler, konserler, atdlye calismalari ve is
birlikleri araciligiyla, topluma sanatsal, kiiltiirel ve egitsel katkilar saglamaktadir.
Universitemiz, bu ortamda sanatsal arastirma siireclerini gelistirirken, toplumsal fayday: da goz

oniinde bulundurarak iiretken bir arastirma altyapisi olusturmay1 hedeflemektedir.

MGU’niin stratejik vizyonu, sanat ve kiiltiirii merkeze alan egitim-6gretim faaliyetleri ile
disiplinler aras1 aragtirma ve yaratici iiretimi entegre etmek; ulusal ve uluslararasi is birlikleri
aracilifiyla kiiltiirel ve akademik goriiniirliigii artirmak; toplumsal faydayr gbozeten sanat
projeleriyle toplumun farkli kesimlerine erisim saglamak tizerine insa edilmistir. Bu baglamda,

iiniversitenin basar1 bolgesi olarak tanimlanmasinin temel gerekgeleri sunlardir:

Akademik Miikemmeliyet ve Disiplinler Arasit Uretim: MGU, miizik, sahne sanatlar1, gorsel
sanatlar ve medya gibi disiplinlerde, hem lisans hem de lisansiistii diizeyde egitim sunmakta;
disiplinler aras1 miifredat, arastirma projeleri ve performans odakli uygulamalar ile
ogrencilerinin hem sanatsal hem akademik becerilerini gelistirmektedir. Bu, MGU’yii alaninda

lider bir tematik Universite olarak konumlandirmaktadir.
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Siirdiiriilebilir Uretim ve Arastirma Ekosistemi: Universitemiz, modern stiidyolar, uygulama
atolyeleri, dijital tasarim laboratuvarlari, performans sahneleri ve arastirma merkezleri ile
disiplinler aras1 iiretim kapasitesini artirmaktadir. Bu altyapi, sanatsal ve akademik projelerin
planlt ve verimli sekilde yiiriitiilmesine olanak tanimakta; hem yerel hem ulusal diizeyde

iiretkenlik ve etkili toplumsal katilim saglamaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleri: MGU, ulusal ve uluslararas: iiniversiteler, sanat kurumlari
ve kiltir merkezleri ile stratejik is birlikleri gelistirmektedir. Bu is birlikleri, 6grenci ve
akademik kadro hareketliligi, ortak projeler, sergiler ve etkinlikler araciligiyla hem akademik

hem kiiltiirel gériintirligl artirmaktadar.

Toplumsal Katki ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi: Universite, toplumun farkli kesimlerine
ulagan kiiltiirel ve sanatsal projeler iireterek, kiiltiirel mirasin korunmasi ve yayginlastiriimasi
alaninda aktif rol tstlenmektedir. Diizenlenen konserler, sergiler, atdlye c¢alismalar1 ve

toplumsal sanat projeleri, tniversitenin toplumsal sorumluluk misyonunu guiclendirmektedir.

Akademik Liderlik ve Tematik Uzmanlik: MGU, tematik sanat iiniversitesi kimligiyle
disiplinler arasi arastirma ve yaratict iiretimi destekleyerek, egitim-6gretim ve arastirma
kalitesini siirekli artirmaktadir. Bu, {iniversitenin hem ulusal hem uluslararas1 diizeyde
akademik liderlik roliinii pekistirmekte ve tematik uzmanlik alaninda 6ncelikli bir merkez

olmasini saglamaktadir.

Bu dogrultuda, Ankara Miizik ve Guizel Sanatlar Universitesi, hem kurumsal misyonu hem
altyapis1 hem de akademik ve sanatsal iiretim kapasitesi ile “Basar1 Bolgesi” olarak stratejik

planlarda oncelikli bir yer almalidir.

Universitenin bu konumu, egitim, arastirma, toplumsal katilim ve kiltiirel Gretim eksenlerinde
stratejik hedeflerin belirlenmesine, kaynaklarin etkin kullanilmasina ve stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katki saglayacak sekilde planlamalara entegre edilmelidir. Yiiksekogretim kurumu
olarak, ulusal ve uluslararasi sanat ve akademik ekosistem icinde guglt bir konum elde etmeyi

stirdUrecektir.

C. Deger Sunumu

Bu noktaya kadar Universitemizin rekabet etme giiciinii artirmak igin 6n plana ¢ikaracag
stratejik tercihlerden bahsettik. S6z konusu konum ve basari bolgesi tercihleri ile uyumlu olarak
faaliyetlerin hangi degerler lizerinde yogunlasacagi ve faktorlere verilen agirliklarin degisme

yoénu Tablo 31°de sunulmaktadir.
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Tablo 29: Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler/Tercihler Yok et Azalt Arttir Yenilik yap
Sosyal Olanaklar X
Egitim Yontemleri X
Ogrenci Merkezli Egitim X
Stratejik Hedeflere Katkis1 Olmayan X
Kaynak Kullanim
Soyut ve teorik egitim X
Uygulamali egitim
Ol¢me ve Degerlendirme X
isbirlikleri
Projeler
Kurumsal Kimlik ve Farklilasma
Yayin
Patent
Kalite
Yenilikgilik
Girisimcilik
Seffafhik
Temel Kaynak Olarak Bap Projeleri
Dis Fon Kaynakl Projeler
Tematik Alan Projeleri / Disiplinler
Arasi Ortak Calismalar
Lisansiistil Ogrenci
Lisansiistii Ogrencilere Saglanan
Destek
Ogrenci Arastirma Projeleri
Uluslararasi Ogrenci
Lisansisti-Doktora Sonrasi
Arastirmalar
Uygulamaya Dontik Hizmetler X
(Toplumsal Hizmetler)
Kurumsal Kimlik, Tamitim Ve X
Markalasma
Akredite Programlar X
(Lisans/Lisansustu)
Akademik Personelin Dijital X
Yetkinlikleri

X

XXX XXX XXX X

X[ X|X

x| X

XXX

D. Temel Yetkinlik Tercihi
Universitemiz, secmis oldugu konum tercihinde Egitim, Topluma hizmet ve Arastirma giicii
konsantrasyonunu iyilestirme yoniindeki iradesini desteklemek icin gereken yetkinlikleri

sistematik olarak gelistirmek adina bir¢ok girisimde bulunmay1 hedeflemektedir.

Bu ¢ergevede i¢ mevzuat diizenlemeleri ve farkindaligi, personel kadro planlamasi, dijital
iiniversite, proje destek ofisi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri, mezunlar ofisi vb dgrencilerin
tercihlerinde cazibe merkezi haline gelmekte yenilik getirecek bir¢ok alanda gergeklestirilebilir

en uygun hedefleri bulunmaktadir.
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Kurulus asamasinda olan tiniversiteler kategorisinde gii¢lii yanlarimiz ve firsatlarimizi avantaja
ve tercih edilme eylemine doniistirmede arastirmaya istekli olan akademisyen ve
Ogrencilerimizin dijital anlamda desteklenmesi alaninda “Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii (BAP)” etkin destegi ile arastirmacilarimizin proje ¢agrilarini daha iyi takip
edebilmeleri i¢in 6zgiin bir sistemin gelistirilmesi tiim akademisyenlerin hem de 6grencilerin
proje ¢agrilart hakkindaki farkindalik ve {retkenlik diizeylerini de arttirilmasi

hedeflenmektedir.

Arastirma eko-sisteminin en 6nemli unsuru olan arastirmaci kalitesinin ve kapasitesinin
gelistirilmesi ve tesvik edilmesi Universitemizin 6ncelikli hedefleri arasindadir. Bu hedefe
yonelik olarak lisansiistii caligmalara ve geng¢ aragtirmacilara verdigimiz dnemi vurgulamak
adina iiniversite dis1 fonlarla finanse edilen projelerde, bursiyer-arastirmaci olarak gorev yapan
“lisansiistii 0grencilerimize” konuk evimizde ciizi miktarda kira bedeli ile konaklama imkani
saglanarak 6zendirilmelidir. Boylelikle Ar-Ge Kiiltiiriiniin geng yaslarda asilanmasi gereginden
hareketle Universite lisans dgrencilerinin projeler yolu ile arastirmaya tesvik edilmesi kismen
de olsa saglanacaktir. Bunlara ek olarak, arastirma eko-sistemini desteklemek Uzere lisansistu
yeni programlar agilarak arastirmalar yapacak Ogrenci sayilarinin artirilmasi yoniinde de

yonetsel eylemler hedeflenmektedir.

Arastirma altyapisini giiglendirme kapsaminda alinan s6z konusu tedbirler yaninda beklenen
standartlarin karsilanabilmesi i¢in “Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri” yaym etki

degeri de hesaba katilarak yenilenmelidir.

Tiim bu sayilanlarin sistemli stratejik plan ve buna endekslenmis performans programlari, biitge
teklifleri harcama siiregleri is akislari, risk eylem planlari olusturulup sistematik izlenmesi,
kalite ofisinin gergeklestirecegi c¢alismalar ve i¢c denetim faaliyetleri ile viicut bulacagi

diistiniilmektedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME
Amaclar, Hedefler, Performans Goéstergeleri ve Stratejiler

A.

| 2024-2028 GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI
2024-2028 STRATEJiK PLANI AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJIiLERI

Al. EGITIM-OGRETIMIN KALITESINI GELISTIRMEK

H1.1. ON LiSANS, LISANS VE LISANSUSTU EGITIMIi KAPASITESINI ARTIRMAK

STRATEJI

PG1.1.1 On lisans egitimini tamamlayan dgrenci sayisi

Ogrencilerin dikkatini ¢ekecek yeni 6n lisans,

PG1.1.2 Lisans egitimini tamamlayan 6grenci sayisi

lisans ve lisansiistii programlar1 agmak
Yeni lisansustl programlarda ve var olan

PG1.1.3 Yiiksek lisans egitimlerini tamamlayan dgrenci sayist

programlarda miifredatlart ve ders kredilerini

PG1.1.4 Doktora egitimlerini tamamlayan 6grenci sayist

aynilagtirmak, ihtiyaca uygun yonetmelik ve

PG1.1.5 Sanatta yeterlilik egitimlerini tamamlayan 6grenci sayisi

yonergeler hazirlayarak  kullanilir  hale
getirmek

PG1.1.6 Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler igerisindeki pay1

H1.2. EGITIM-OGRETIM HiZMETLERININ SUNULMASINA KATKI SAGLAYAN INSAN
KAYNAGININ NiCELIK VE NiTELIiK OLARAK GELISTIiRILMESI

STRATEJI

PG1.2.1 Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist

Egitim Ogretim hizmetlerinin siirekliligi ve

PG1.2.2 Ogretim elemant sayist

aksamamasi i¢in insan kaynaklar1 yonetiminde

PG1.2.3 idari personel sayisi

gerekli tedbirler alinacak, insan kaynaginin
nitelik bakimindan gelisimini desteklemek

PG1.2.4 Egiticilerin Egitimi programina katilan idari personel sayisi

PG1.2.5 Hizmet igi egitimlere katilan idari personel sayisi

PG1.2.6 Akademik tesvik 6deneginden yararlanan akademisyen sayisi

H1.3. CAGIN GEREKTIRDIiGI DiSIPLINLERARASI/COK DIiSIPLINLi EGITIM VE OGRETIiMi
GUCLENDIRMEK

STRATEJI

PG1.3.1 Isbas1 Egitimi ve zorunlu veya istege bagli staj yapan dgrenci sayisi

Universite birimlerinin 6grencilerin igbasi

PG1.3.2 Uygulama ders saati toplaminin teorik ders saati toplamina orani

egitim yapmasma olanak verecek sekilde

PG1.3.3 Arastirma projelerine dahil olan 6grenci sayist *

diizenlenmesi
Is basi egitimin Oneminin anlagilmasi igin

PG1.3.4 Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet orani

Ogrencilere  oryantasyon  programlarinin

PG1.3.5 Akredite edilen boliim sayis1 **

diizenlenmesi
Program akreditasyonlarinin tesvik edilmesi
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Staj ve isbasi egitimlerinde etkili ve etkin
denetimin yapilmasini  saglayacak izleme
sisteminin gelistirilmesi

H1.4. OGRENCILERIMIZIN KiSISEL VE SOSYAL YETKINLIK KAPASITESINI ARTIRMAK STRATEJI

PG1.4.1 Yiiksekogretimde dgrencilere sunulan psikolojik destek hizmetinden yararlanan 6grenci sayist | Etkinliklerin icerigi hakkinda 6grencilerin
goriis ve Onerilerinin alinmast

PG1.4.2 Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinlik sayist Ogrenci topluluklarinin arttirilmasi ve topluluk
_ faaliyetlerinin daha ¢ok desteklenmesi
PG1.4.3 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Yemek kalitesi ve ¢esitliliginin artirilmast
Sektorden ve alaninda taminmis Kkisilerle
PG1.4.4 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayist ogrencilerin bir araya getirilmesi igin soylesi

ve toplantilarin yapilmasi, Ogrencilerin kendi
aralarinda  etkilesimini  artirmak  adina
gevrimigi veya yiiz yiize 6grenci miinazaralari
yapilmasi

Yemek maliyetlerinin azaltilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

Dezavantajli  gruplara yonelik projelerin
artirtlmasi

Lisans ve oOnlisans programlarinda dgrenci
etkilesimini ve igerik iiretimini artirmaya
yonelik blog sayfalarinin gelistirilmesi

H1.5. UZAKTAN EGITIM KAPASITESINI VE ETKINLIGINI ARTIRMAK STRATEJI

PG1.5.1 Uzaktan egitim dgrenci memnuniyeti Uzaktan egitim sisteminin ¢ok daha fazla
ogrenciye ulastirilmasi ve kullanimina yonelik
standart bir programin kullanilmasi, egitim ve

PG1.5.2 Cevrimigi yapilan konferans, seminer, sdylesi, kongre, sempozyum vb. toplant1 sayist

PG1.5.3 Cevrimigi yapilan 6grenci toplantilari sayist seminerlerin (igerik olusturma) diizenlenmesi
— — - Uzaktan egitime katilmak i¢in gerekli teknik
PG1.5.4 Universitemizin internet baglanma hizi (Mbps) donamma  sahip olmayan  &grencilerin

kullanimi i¢in {iniversiteler, kiitliphaneler gibi
kurumlardan bu ihtiyaglarin giderilmesini
saglayacak iligkilerin kurulmasi

PG1.5.5 Kampiis kablosuz erisim baglanti nokta sayisi
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| H1.6. OGRENCi VE OGRETIiM ELEMANLARININ YURT DISI HAREKETLILIGINi ARTIRMAK

STRATEJI

PG1.6.1 Hareketlilik programlar1 kapsaminda giden 6grenci sayist

Uluslararasi hareketlilige katilmak isteyen
ancak dil seviyesi yeterli olmayan 6grenci,

PG1.6.2 Hareketlilik programlar: kapsaminda gelen 6grenci sayisi

idari ve akademik personele dil egitimi

PG1.6.3 Hareketlilik programlar1 kapsaminda giden personel sayisi

destegi saglanmasi
Uluslararasi 6grencilerin kampiis yagsamina

PG1.6.4 Hareketlilik programlar1 kapsaminda gelen personel sayisi

uyumunu destekleyici sosyal ve kilturel
faaliyetler diizenlenmesi

PGL1.6.5 Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda yapilan toplam anlasma sayisi

Yurtdigindaki iiniversitelerle yapilan anlagsma

sayilarinin artirilmast

Yurtdisindan gelen 6grenciler ve 6gretim
elemanlari ile deneyim paylagim toplantilari
yapilmasi

Uluslararasi fuar ve tanitim faaliyetlerine
katilim saglanmast

STRATEJI

H1.7. ULUSAL VE ULUSLARARASI BILIMSEL YAYINLARIN, AKADEMIK VE SANATSAL
FAALIYETLERIN GELIiSTIRILMESI
PG1.7.1 Ulusal ve Uluslararasi Bilim, Tesvik ve Sanat Odiilleri Sayist

PG1.7.2 Ulusal/Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi
Ulusal ve uluslararast bilimsel yaymlarin,

PG1.7.3 Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararasi isbirligiyle Yiiriitiilen Arastirma Projeleri Sayisi

akademik ve sanatsal faaliyetlerin
PG1.7.4 Topluma yonelik etkinlik ve sanatsal katki sayist gelistirilmesi desteklenmesi
PG1.7.5 Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Belge Sayis1
A2. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYET KAPASITESINI YENILIKCILIK EKSENLI ARTIRMAK
H2.1. ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE PROJE SAYISINI ARTTIRMAK STRATEJI
PG2.1.1 Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan desteklenen AR-GE projesi say1st Proje  destekleri  hakkinda  farkindalik,

bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi

PG2.1.2 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayist Proje yazma egitimlerinin verilmesi

PG2.1.3 Projelerin ilgili yildaki biit¢eleri toplami (TL)
PG2.1.4 AR-GE’ye harcanan biit¢enin toplam biitgeye orani

PG2.1.5 Ogretim eleman1 basina diisen AR-GE proje sayisi

H2.2. UNIVERSITEDE YURUTULEN AR-GE VE PROJE SONUCLARINI YENILIKCi URUNLERE
DONUSTURMEK

STRATEJI
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PG2.2.1 Nitelikli bilimsel ¢aligmalarin sayisinin artirilmasi Akademik personel secim ve atama siirecinde,
uluslararasi alan indeksinde yer alan yayim ve
PG2.2.2 Arastirma kuruluslar ile gelistirilen is birligi sayis1 atiflarin varligi veya diizeyi oncelik kriteri

. . . . olarak belirlenmesi
PG2.2.3 Projelerde lisansiistii 6grenci bursiyer sayisi )
Ulusal ve uluslararast1 fon kaynakli proje

PG2.2.4 TUBITAK projeleri kabul orani (yiizde olarak) basvurularinin artirilmasi

Proje  destekleri  hakkinda  farkindalik,
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak AB ve
PG2.2.5 AR-GE ¢alismalar1 neticesinde ticarilesen iiriin sayisi/alinan patent sayisi TUBITAK proje 6nerisi hazirlama alaninda
ogretim elemanlarimizin  yeterliligi  destek
egitimleri ile artirilmast

H2.3. AKADEMIK VE SANATSAL URETIM KAPASITESINI ARTIRARAK, YILLIK ARASTIRMA VE STRATEJI

SANAT CIKTILARININ SAYISINI ARTIRMAK

PG2.3.1 Ulusal makale, uluslararasi makale, ulusal bildiri, uluslararasi bildiri, SSCI/AHCI makale,
BKCI kitap ve kitap bolimi, ceviri eser/bolum

Uluslararasi yaym ve proje iiretimini tesvik
eden &diil ve destek sistemi uygulanmasi
Yabanci dil destek ve akademik yazim
atolyeleri diizenlenmesi

Dergilerin uluslararasi indekslerde taranmasi
icin ediydryal ve teknik destek saglanmasi
PG2.3.3 Kompozisyon ve sahne miizigi eserleri (opera, oratoryo, senfonik eser, oda miizigi, elektronik [ Alan bazli uluslararasi arastirma is birligi

PG2.3.2 Ulusal/uluslararasi sergi, bienal, ¢alistay, performans, festival, karma etkinlik katilimi, film
ekibinde yer alma

miizik, egitim miizigi vb.) anlagmalarimin gelistirilmesi
Dijital wveri tabani erisim olanaklar1 ve
PG2.3.4 Konser verme, solo/karma konser, stiidyo yapimi, albiim tiretimi kiitiiphane kaynaklarmin artiriimasi

PG2.3.5 Miizik teknolojisinde patent, yazilim, ekipman tasarimi; ¢algi yapimi/akustigi yenilikleri

A3. KURUMSAL KALITE KULTURUNU GELISTIRMEK
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H3.1. KURUM KULTURUNDE iC KONTROL VE KALITE YONETIM SiSTEMININ STRATEJI
GELISTIiRILMESI

P.G.3.1.1 Kurum kltirinden memnuniyet diizeyi Universite I¢ Kontrol, Kalite Komisyonu ve

Birim Kalite Komisyonlarmin hedef birligi ve
calisma uyumunun saglanmast
.G.3.1.3 Universite Kalite Komisyonu tarafindan Birim Kalite Komisyon iiyelerine yonelik diizenlenen | Birimlerdeki i¢ kontrol, kalite gelistirme ile

P.G.3.1.2 I¢ Kontrol Uyum Eylem Planim ve Risk Stratejisi olusturulma orani

bilgilendirme toplantilarinin sayisi ilgili sorumlulugun birimin en ist diizey
P.G.3.1.4 Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan Universite personeline | yoneticisinde —olmasmin  giivence altina
yonelik gergeklestirilen caligtay/egitim tiirii etkinlik sayisi (komisyon toplantilar1 haric) almmasi

P.G.3.1.5 Birim Kalite Komisyonlarinin ¢aligsmalar1 sonucu stratejik plan performans gostergeleri ile Calismalarin  stratejik  plandaki  kurum

hedefleri ile ilgili siirekli iyilestirme boyutuna
oncelik verilmesi

Ic denetim is-islemleri belirlenen yilhk
denetim programi gergevesinde yapilmasi

iliskilendirilebilen ve/veya I¢/dis degerlendirme raporlarinda tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar
iizerinden iyilestirme saglanan ¢aligma sayist

H3.2. KURUMSAL MEMNUNIYETI ARTTIRMAK STRATEJI
PG3.2.1 Ogrencilerin memnuniyet diizeyi Paydas toplantilar1 vasitasiyla paydaslar
- - - — anketlerin yapis1 ve amaci hakkinda
PG3.2.2 Akademik personelin memnuniyet dizeyi bilgilendirilerek katilima tegvik edilmesi

PG3.2.3 Idari personelin memnuniyet diizeyi

PG3.2.4 Dis Paydaslarin memnuniyet diizeyi

H3.3. UNIVERSITEMIZ iDARI TESKILAT YAPISINI GELISTIRMEK STRATEJI

P.G.3.3.1 Genel Arsiv Birimi'ni Aktif Hale Getirme Oran Kadro planlamasi ile ilgili merkezlere kadro

. e s . . tahsisi yapilmasi
P.G.3.3.2 Sivil Savunma Uzmanlig1 Birimi'ni Aktif Hale Getirme Orani Merkezler icin biitce tahsisi yapilmast

P.G.3.3.3 ilk ve Acil Yardim Miidahale Merkezi Kurulum Orani Idari teskilat siireglerinin dijital déniisiimiim
P.G.3.3.4 idari Siireclerin Djital Déniisimiinde Yiizde Etkinlik Ve otomosyon alt yapist gelistirilmesi

T . . : K 1 kalite sistemi k da tii
P.G.3.3.5 Kurumsal Kalite Sistemi Diizeyinde Denetim Uygulama Orani bilrlirrunrlléiz - iidgﬁqzl.scl:gn:ﬂ e?%si?m(len atum

mekanizmasi kurulmasi

H3.4. KUTUPHANE KAYNAKLARINI GELISTIRMEK STRATEJI
PG3.4.1 Basili Koleksiyon Sayist
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PG3.4.2 Odiing Verilen Yayin Sayisi Basili koleksiyonun giincelligi adina giincel
yayinlarin izlenmesinin saglanmasi
E-kaynaklara kesintisiz erigim saglanmas,
kullanim istatistikleri degerlendirilmesi

A4. UNIVERSITEMIZDE SOSYAL VE AKADEMIK YASAM ALTYAPISINI GELISTIRMEK

H4.1. OGRENCILERIMIZIN SOSYAL YASAM ALANI KULLANIMINI ARTIRMAK STRATEJI
PG4.1.1 Ogrenci kampiis yasami memnuniyet Universitemiz biinyesinde kendi
orant * mutfagimizda yemekler yapildigindan
PG4.1.2 Gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlik sayis1 ** ogrencilerimizin istekleri dogrultusunda

PG4.1.3 Faaliyet yiiriiten 6grenci toplulugu sayisi gesitliligin artiriimast

PG4.1.4 Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

H4.2. UNIVERSITEMIZ MEVCUT EGITIM-OGRETIM VE SOSYAL ALTYAPISINI ARTIRMAK STRATEJI
. Yatirim biitcesi Ogrenci basina diisen kapali
PG4.2.1 Toplam derslik sayist alan miktarinin artirilmasi amaciyla iiniversite
yerleskesinin gelisim plani dogrultusunda yeni
PG4.2.2 Ogrenci basina diisen kapali alan miktar1 (m2) kapali alan tretimine yonelik yatirimlar

gerceklestirilecek; egitim, sanat iiretimi, idari
. B . . hizmetler, sosyal yasam ve destek alanlarini
PG4.2.3 Laboratuvar alan1 miktar1 (Atdlye, Stiidyo, Ses Stiidyosu vd.) * kapsayan biitiinlesik mekansal diizenlemeler

yapilacaktir.
PG4.2.4 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayist

H4.3. TOPLUMSAL YASAMA KATKI FAALIYETLERINI ARTIRMAK STRATEJI
PG4.3.1 Toplumsal yasama katki sunan faaliyet sayisi
PG4.3.2 Yasam boyu egitim kapsaminda topluma yonelik diizenlenen serfitika programlarindan Topluma katkiyr hedefleyen projelerin hayata
yararlanan kisi sayisi gecirilmesinin desteklenmesi
koordinasyonunun saglanmasi sosyal

PG4.3.3 Kirilgan/ Dezavantajli gruplara, kurum dis1 kisilere gelisimini ve niteligini arttirmaya yonelik

hizmetlerden yararlanan kisi say1si sorumluluk projeleri ve iyi uygulamalar

odullendirilmesi gerceklestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi.

PG4.3.4 Arastirma Projelerinin Toplumsal Katki Gostergeleri Puani

PG4.3.5 Toplumsal yasama katki ve sosyal sorumluluk kapsamindan kabul edilen proje sayisi
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HEDEF KARTLARI:

Amag (Al)

Egitim - Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.1)

On lisans, lisans ve lisansiistii egitimi kapasitesini artirmak

Amacin Ilgili

g:ggg;m JAIt Yiiksekogretim/Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
program Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhg,
Muzik ve Guzel Sanatlar Enstitusi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan Dénemi Baslangic

Degeri (2023) 2024

Hedefe Etkisi (%0) 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.1.1. Onlisans
egitimini
tamamlayan
ogrenci sayisi

15 0 50 9 12 12 12

PG1.1.2 Lisans
egitimini
tamamlayan
ogrenci sayisi

25 59 66 | 94 | 145 | 285 | 240

PG1.1.3 Yuksek
lisans egitimlerini
tamamlayan
Ogrenci sayisi

20 67 73 36 | 40 | 44 | 49

PGL1.1.4 Doktora
egitimlerini
tamamlayan
Ogrenci sayisi

10 1 2 | 3| 4| 4| 5

PGL1.1.5 Sanatta
Yeterlilik
egitimlerini
tamamlayan
ogrenci sayisi

PG1.1.6 Lisansustu
ogrencilerin toplam
ogrenciler
icerisindeki pay1

20 %23 %25 | %16 | %18 | %20 | %22

Riskler

Miifredatlarin giincellenmesi sonucu 6grencilerin hak kayb1 yasamasi
Her yonetim degisimi ile izlenen stratejilerin, yontemlerin degistirilmesi

Stratejiler

Ogrencilerin dikkatini cekecek yeni 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 agmak.
Yeni lisansust programlarda ve var olan programlarda miifredatlar1 ve ders kredilerini
aynilagtirmak, ihtiyaca uygun yonetmelik ve yonergeler hazirlayarak kullanilir hale
getirmek

Maliyet Tahmini

176.669.000,00 TL

Alaninda yetkin akademik kadro ihtiyaci

Tespitler Lisansiistii 6grenci sayisinin az olmasi
Alaninda yetkin akademik kadro ihtiyaci
intiyaclar Enstitli biinyesinde yer alan Ana Bilim/Ana Sanat Dallarinin ihtiyaglarini karsilayacak

asgari dlizeyde akademik kadro olusturulmalidir

* Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmistir
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Amag (Al) Egitim - Ogretimin Kalitesini Gelistirmek
Egitim-Ogretim hizmetlerinin sunulmasina katki saglayan insan kaynaginin
Hedef (H1.2) > o e .
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi
Amacin Tlgili
Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt y yu Og il greti uru 1 Siirekli Egiti iy i
program Adi
Amacin Tliskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Oldugu Alt kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhgi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ogrenci isleri Daire Baskanhig, Tiim Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi Baslangi¢

Hedefe Etkisi (%) Degeri (2023)

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.2.1 Ogretim
iiyesi basina diisen
ogrenci sayisi

20 13,8 135 | 12 12 11 10

PG1.2.2 Ogretim
elemani sayisi

20 0 10 | 160 | 160 | 180 | 200

PG1.2.3 idari
personel sayisi

10 2 10 | 250 | 250 | 260 | 270

PG1.2.4 Egiticilerin
Egitimi
programina katilan
ogretim elemam
sayisi

20 0 5 20 20 | 30 | 40

PG1.2.5 Hizmetigi
Egitimlere Katilan
Idari Personel
Sayisi

200 | 200 | 250 | 300

PG1.2.6 Akademik
Tesvik
Odeneginden
yararlanan
akademisyen sayisi

20 = - 50 | 50 | 60 | 70

« Salgin, Dogal afet vb. gelismeler, kadro atama izni sayilarindaki sinirhilik, 6gretim

Riskler eleman1 ve idari personelin yogun is yiikii
* Egitim 6gretim hizmetlerinin siirekliligi ve aksamamasi i¢in insan kaynaklari
Stratejiler yonetiminde gerekli tedbirler alinacak, insan kaynaginin nitelik bakimindan geligimini

desteklemek

Maliyet Tahmini

164.000.000,00 TL

Tespitler

+ Sinirliliklara ragmen insan kaynaklari kapasitesi gelisimine devam etmektedir

Ihtiyaclar

» Mevcut ve yeni agilan hizmet birimlerine gerekli ve nitelikli insan kaynaginm
saglayabilmek

* Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmistir
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Amag (Al) Egitim-6gretimin Kalitesini gelistirmek
Hedef (H1.3) g%gln.GFl‘e[{tll‘dlg.l Disiplinlerarasi/Cok Disiplinli Egitim ve
Ogretimi Giiclendirmek
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt | Yiiksekogretim/Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
program Adi Egitim

Amacin lliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik 6grenci yetistirmek

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanhgi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kalite Koordinatorliigii

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri EtkKisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)
PG1.3.1 isbas1 Egitimi ve zorunlu
veya istege bagh staj yapan 6grenci 20 29 40 60 60 70 80
sayisl
PG1.3.2 Uygulama ders saati
toplaminin teorik ders saati 20 0,65 0,66 0,68 0,68 0,69 0,7
toplamina orani
PG1.§:3 Arzfstlrma projelerine dahil 20 0 2 4 4 5 6
olan 6grenci sayisi *
PG1.3.4 Ogrencilerin egltllfl 20 0 70 80 80 80 85
programlarindan memnuniyet orani
PGl.3;5 Akredite edilen bolim 20 0 1 0 1 5 3
sayisl

Riskler

« Ogrencilere kendilerini gelistirmeleri icin sunulan imkanlarin dogru
bir sekilde ulastirilamamasi

« Kiitiiphane aligkanliginin gelismemis olmasi

* SEM verilen kurs sayis1 azlig1

* Akreditasyon siireclerinin maliyetli olugu ve uzun bir siire¢ olmast

« Is bas1 egitimin dneminin anlasilmasi i¢in 8grencilere oryantasyon
programlarinin diizenlenmesi

* Program akreditasyonlarinin tegvik edilmesi

» Staj ve isbast egitimlerinde etkili ve etkin denetimin yapilmasi
saglayacak izleme sisteminin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

175.000.000,00 TL

Tespitler

« Ogrencilerin staj ve isbasi egitim yapacak kurum bulmada zorluk
¢ekmesi. Ogrencilerin staj ve isbast egitime yeterli onem ve 6zeni
goOstermemesi.

» Ders mifredatlarinin revize edilmesi

« Ogrencilerin staj ve isbasi egitime yeterli 6nem ve 6zeni
gostermemesi

intiyaclar

« Universitenin kurumsal kapasitesi ve kurum kiiltiriiniin
gelistirilmesi ihtiyaci

* Enstitii sayisisin artirtlmasi

* Arastirma faaliyetlerinin artirilmasi ve dgrencilerimizde proje
aligkanliginin olusturulmasi

* SEM egitim verebilecek dgretim elemanin artirilmast

* Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmistir
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Amag (Al) Egitim-6gretimin kalitesini gelistirmek
Hedef (H1.4) Ogrencilerimizin Kisisel ve sosyal yetkinlik kapasitesini

artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt program
Adi

Yiiksekogretim/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim o6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam Kalitesinin yiikseltilmesi

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg/Akademik
Birimler/Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi&/Tiim Birimler

Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslang1 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) | ¢ Degeri
(2023)

PG1.4.1 Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan
psikolojik destek hizmetinden yararlanan 25 20 30 20 40 50 60
Ogrenci sayisi
PG1.4.2 Ogrencﬂel:e yonellk diizenlenen ulusal o5 10 20 30 40 50 60
ve uluslararasi etkinlik sayisi
PGl.4.3.Ogre1.1c1lere yonelik sosyal, Kiiltiirel o5 0 5 10 20 30 35
ve sportif faaliyet sayisi
PG%.4.4.TamamIanan sosyal sorumluluk o5 5 6 7 8 9 10
projeleri sayisi

Riskler

* Topluluklar tarafindan yapilacak etkinlikler i¢in istenilen
finansal kaynagin saglanamamasi

« Ogrencilerin etkinliklere katthmda yeterli ilgiyi
gOstermemesi

« Kultdrel etkinlikler igin sponsor destegi saglanamamasi

*Ogrencilerin konuya yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi

«Ogrencilerin farkl1 yetkinlikler kazanmalarina imkan
verecek egitimleri diizenleyecek siirdiiriilebilir bir sistemin
kurulamamas1

Stratejiler

» Etkinliklerin icerigi hakkinda 6grencilerin goriis ve
Gnerileri alinmas1

» Topluluk faaliyetleri daha cok desteklenmesi

* Yemek Kalitesi ve ¢esitliliginin artirilmasi

* Sektorden ve alaninda taninmuis kisilerle 6grencilerin bir
araya getirilmesi i¢in sdylesi ve toplantilarin yapilmasi

« Ogrencilere yonelik hedef ve amag belirleme, egitim ve
seminerlerin yapilmasi

« Ogrencilere yonelik 6grenci sempozyumlari
duzenlenmesi

» Oprencilerin kendi aralarinda etkilesimini artirmak adina
cevrimici veya yiiz yiize 6grenci miinazaralarinin yapilmasi
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* Yemek maliyetlerinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar

yapilmasi

* Dezavantajli gruplara yonelik projelerin artirilmasi
* Lisans ve 6n lisans programlarinda dgrenci etkilesimini
ve igerik liretimini artirmaya ydnelik blog sayfalarinin

gelistirilmesi

+ Ogrenci topluluklarinin arttirilmast

207.000.000,00 TL

+ Diizenlenen etkinlik sayisinin diisiik olmast

* Diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayilariin diisiik

olmasi.

* Topluluklara ayrilan 6denegin yetersizligi

+ Universitenin konumu ve 6grenci sayisinin azligi
nedeniyle ulasim gii¢ligi

« Etkinlikler icin yeterli reklam ve duyurularin

yapilamamasi

+ Odenek miktarinin artirilmasi

* Alternatif sponsor desteklerinin aragtiriimasi

* Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmistir
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Amag (Al) Egitim-6gretimin Kalitesini gelistirmek
Hedef (H1.5) Uzaktan egitim kapasitesini ve etkinligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
program Adi

Yiiksekogretim/Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Sorumlu Birim

MGU Uzaktan Egitim Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tdm Birimler

Hedef I_?Ian .
A Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslang1 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) ¢ Degeri
(2023)
PG1.5.1 I_Jza!(tan egitim 0grenci 20 75 % 6% | 77% | 78% | 79% | 80 %
memnuniyeti
PG1.5.2 Cevrimici yapilan konferans,
seminer, soylesi, kongre, sempozyum vb. | 20 15 20 25 30 35 40
toplanti sayisi
PG1.5.3 Cevrimici yapilan 6grenci 20 5 6 7 8 9 10
toplantilar: sayisi
PG1.5.4 Universitemizin internet
baglanma hizi (Mbps) 20 70 100 100 100 100 100
PGVI.S.S Kampiis kablosuz erisim 20 o5 30 35 40 45 50
baglanti nokta sayisi

Riskler

* Uzaktan egitim ile verimli bir egitim sisteminin
saglanamayacagina iligkin dnyarg1

* Tiim 6grencilerin uzaktan egitime diizenli olarak katilabilmek
icin gerekli arag-gerece sahip olmamasi

* Altyap1 hizmetlerinden kaynakli problemlerden &tiirii uzaktan
egitim sistemine katilimin diismesi

Stratejiler

* Uzaktan egitim sisteminin ¢ok daha fazla 6grenciye
ulastirilmasi ve kullanimina yonelik standart bir programin
kullanilmasi, egitim ve seminerlerin (igerik olusturma)
diizenlenmesi.

+ Uzaktan egitime katilmak i¢in gerekli teknik donanima sahip
olmayan 6grencilerin kullanimi i¢in iiniversiteler, kiitiiphaneler
gibi kurumlardan bu ihtiyaglarin giderilmesini saglayacak
iligkilerin kurulmasi.

Maliyet Tahmini

288.000.000,00 TL

+ Ogrencilerin canli derse katilmamasi ya da katilamamasi.

Tespitler Altyapi sistemlerinden kaynaklanan aksakliklar. Ogretim
elemanlariin dijital okur yazarliginin diisiik olmasi.
* Uzaktan egitime iliskin 6n yargmin kirtlmasi. Uzaktan
intiyaclar egitimin felsefesine dair bilgi diizeyinin arttirilmasi. Dijital

igeriklerin gelistirilmesi.

119



; .
, JL ) | 2024-2028 GUNCELLENMIS$ STRATEJIK PLANI
Amag (Al) Egitim-6gretimin Kalitesini gelistirmek
Hedef (H1.6) Ogrenci ve dgretim elemanlarinin yurtdis1 hareketliligini
artirmak
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt | Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve
program Adi Destekler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Dis iliskiler Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Birimler

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri (2023)

PG1.6.1 Harel.(etllll.!iprog‘ramlarl 20 15 20 24 25 30 32
kapsaminda giden dgrenci sayisi
PG1.6.2 Hareketlll!.kV programlarl 20 11 13 0 7 10 13
kapsaminda gelen 6grenci sayisi
PG1.6.3 Harel.(etllllk programlari 20 5 7 3 10 12 15
kapsaminda giden personel sayisi
PG1.6.4 Hareketlilik programlari 20 5 7 9 10 12 15
kapsaminda gelen personel sayisi
PGL1.6.5 Uluslararasi hareketlilik
programlari kapsaminda yapilan 20 5 7 8 10 13 15
toplam anlasma sayisi

Riskler

* Hareketlilige katilmak isteyen 6grenci, akademik ve idari
personelin yeterli dil bilgisine sahip olmamasi

» Universitemizin 6zel yetenek smavi ile dgrenci alryor olmasi ve
YOS simav sonuglarina gére dogrudan uluslararast 6grenci kabul
etmemesi

Stratejiler

* Uluslararasi hareketlilige katilmak isteyen ancak dil seviyesi
yeterli olmayan 6grenci, idari ve akademik personele dil egitimi
destegi saglanmasi

¢ Uluslararas1 6grencilerin kampiis yasamina uyumunu destekleyici
sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmesi

* Yurtdisindaki iiniversitelerle yapilan anlagma sayilarinin
artirilmasi.

* Yurtdisindan gelen 6grenciler ve 6gretim elemanlar ile deneyim
paylasim toplantilart yapilmast

* Uluslararasi fuar ve tanitim faaliyetlerine katilim saglanmasi.

Maliyet Tahmini

288.000.000,00 TL

¢ Uluslararasi fuar ve tanitim faaliyetlerine yeteri kadar katilim
saglanamamasi

* Yabanci dilde ders igeriklerinin ve egitim programlarinin
bulunmamasi

VEEIEr « Universite kampisiiniin ok dilli ve gok kultirlii bir ortam sunma
da yetersiz kalmasi
» Ogrenci, idari ve akademik personelin yeterli seviyede yabanci dil
bilgisine sahip olmamasi
» Universite web sitesinde tanitima yonelik yabanci dillerde igerik
olusturulmasi
*Kampus i¢i ydnlendirme ve tabelalarin yabanci dilde de olmasi
intiyaclar

» Universitede gergeklesen sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
bir kisminin yabanci dilde yapilmasi

* Personele yonelik yabanci dil destegi saglanmasi
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Amag (Al) Egitim-6gretimin kalitesini gelistirmek
Hedef (HL1.7) Ulu.sal. ve Ullfslararam Bilimsel Yayinlarin, Akademik ve Sanatsal Faaliyetlerin
Gelistirilmesi
Amacin Tlgili
Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt y yu Og il greti uru 1 Siirekli Egiti iy i
program Adi
Amacin Tliskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Oldugu Alt kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhg

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, BAP

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic Degeri
(2023)

Hedefe

Etkisi (%) 202y

2024 2025 2026 2028

PG1.7.1 Ulusal ve
Uluslararasi Bilim,
Tesvik ve Sanat
Odiilleri Sayist

20 - -

PG1.7.2Ulusal/Ulu
slararasi
endekslerde yer
alan bilimsel yaymn
sayis1

70 90 100 110

20 - -

PG1.7.3 Kamu,
Ozel Sektor ve
Uluslararasi
Isbirligiyle
Yuratulen
Arastirma
Projeleri Sayisi

10 15

PG1.7.4 Topluma
Yonelik Etkinlik ve
Sanatsal Katki
Sayisi

20 25 30 35

20 = =

PGL1.7.5 Patent,
Faydah Model ve
Endustriyel
Tasarim Belge
Sayisi

20 = =

Riskler

* Salgin, Dogal afet vb. gelismeler, kadro atama izni sayilarindaki sinirlilik, 6gretim
elemani idari gorevleri nedeniyle yogun is yiikii

Stratejiler

Maliyet Tahmini

¢ Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayinlarin, akademik ve sanatsal faaliyetlerin
geligtirilmesinin desteklenmesi

6.000.000,00 TL

Tespitler

o Sinirliliklara ragmen ulusal ve uluslararasi bilimsel yayinlarin, akademik ve sanatsal
faaliyetlerin artis1 devam etmektedir

intiyaclar

* Gelisimi destekleyecek insan kaynagi, ekipman vb. olanaklar arttirilmalidir
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Amag (A2) Arastirma-gelistirme faaliyet kapasitesini yenilikcilik eksenli artirmak
Hedef (H2.1) Ulusal ve uluslararas: diizeyde proje sayisim arttirmak
Amacin Tlgili
Oldugu . -

Program/Alt Arastirma, Gelitirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Program Adi

Amacin Iliskili Ulkemizin bilgi birikiminin arttirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Oldugu Alt bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma alt yapilarinin

kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tam Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1 Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen AR-
GE projesi sayisi

20 10

PG2.1.2 BAP
kapsaminda
desteklenen
arastirma
projeleri sayisi

20

PG2.1.3 Projelerin
ilgili yildaki
biitceleri toplami
(TL)

20 30.000 45.000 60.000 75.000 90.000 105.000

PG2.1.4 AR-GE’ye
harcanan butgenin
toplam bitgeye
orani

20 0,0125 0,000125 | 0,00015 | 0,00017 | 0,00016 0,00017

PG2.1.5 Ogretim
elemani basina
diisen AR-GE
proje sayisi

20 10 15 20 25

Riskler

+ Ogretim elemanlarinin ders yiikii ve idari gérevler nedeniyle proje hazirlayamamasi
Ogretim elemanlarimin motivasyon eksikligi biitge yetersizligi

Stratejiler

* Proje destekleri hakkinda farkindalik, bilgilendirme toplantilari yapilms
* Proje yazma egitimlerinin verilmes

Maliyet Tahmini

153.000.000,00 TL

Tespitler

+ Ogretim elemani bagina diisen proje sayisinin diisiik olmasi, Proje yapma
farkindaliginin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

* Proje tesviklerinin arttirilmasi Proje tesvik miktarinin arttirilmasi tematik alanlara
yonelik daha fazla proje yazilmasi Lisansiistii tezlerin projelendirilmesi
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Amag (A2) Arastirma-gelistirme faaliyet kapasitesini yenilikc¢ilik eksenli
artirmak
Hedef (H2.2) EJn:versneQe Yur"utulen AR-GE ve proje sonuclarini yenilikgi
uriinlere doniistiirmek
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel
Program Adi Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel
calismalarin artirilmasi

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Birimler, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri (2023)
PG2.2.1 Nitelikli bilimsel cahismalarin 20 0 5 10 15 20 o5
sayisinin artirilmasi*
PG222 Ar'a§t.1r1}13 kuruluslari ile 20 0 5 10 15 20 25
gelistirilen isbirligi sayis1**
P§5223 PrOJ.eIerde Ilsa*n*srstu 20 0 2 4 5 6 7
o6grenci bursiyer sayisi
PG2.2.4 TUBITAK projeleri kabul
orami (yiizde olarak)**** 20 0 20 30 35 40 65
PG2.2.5 AR-GE ¢alismalari neticesinde
ticarilesen iiriin sayisi/alinan patent 20 0 0 0 0 0 0
sayis1 _
* Ozel biitge imkanlarinin sinirliligi veya mali mevzuat nedeniyle
yeterli biitcenin aktarilamamasi
Riskler * Sosyal bilimler alaninda nicel aragtirma yapabilme yeterliliginin
Universite genelinde diisiik kalmasi
* Proje kiiltilirliniin yayginlastirilamamasi
» Akademik personel se¢im ve atama siirecinde, uluslararasi alan
indeksinde yer alan yayin ve atiflarin varligi veya diizeyi dncelik
kriteri olarak belirlenecektir.
Stratejiler * Ulusal ve uluslararasi fon kaynakli proje basvurular: artirilacaktr.

* Proje destekleri hakkinda farkindalik, bilgilendirme toplantilari
yapilacaktir, AB ve TUBITAK proje 6nerisi hazirlama alaninda
Ogretim elemanlarimizin yeterliligi destek egitimleri ile artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

170.000.000,00 TL

» Universitemizde proje hazirlanmasina yénelik egitim ¢alismalarinin
yetersizligi

* Proje ve aragtirma desteklerinin yeterli olmamasi

Tespitler -
* Universitemizde dgretim iiyesi bagina diisen uluslararasi ve ulusal
proje
sayisinin yetersizligi
« Lisansustl tezlerin yerel-bolgesel-sektorel sorunlara yonelik
olmasinin tegvik edilmesi
+ Ticarilestirilme potansiyeline sahip iiriinler igin sektorel igbirlikleri
yapilmasi,

Intiyaciar * Yerel-bolgesel-sektorel sorunlara yonelik daha fazla proje

yazilmasi, Universite-sektor isbirligini arttiracak toplantilar,
etkinlikler yapilmasi,

* Proje tesviklerinin arttirilmasi, Proje tesvik miktarinin arttirilmast,
Yerel-bolgesel-sektorel sorunlara yonelik daha fazla proje yazilmasi,
Lisansustl tezlerin projelendirilmesi

* Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmistir
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Amag (A2)

Arastirma-gelistirme faaliyet kapasitesini yenilikcilik eksenli
artirmak

Hedef (H2.3)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayin sayisini

arttirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirllmasina ve teknolojik

gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve

kapasitelerinin giclendirilmesi

Sorumlu Birim

Muzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakuiltesi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Akademik Birimler

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhigi

Plan
Hedefe | Dodnemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
(2023)
PG2.3.1 Ulusal makale, uluslararasi
makale, ulusal bildiri, uluslararasi
bildiri, SSCI/AHCI makale, BKCI 25 0 - 100 110 120 130
kitap ve kitap bolima, ceviri
eser/bolim
PG2.3.2 Ulusal/uluslararasi sergi,
bienal, calistay, performans, festival,
karma etkinlik katilim, film ekibinde es v i L 103 e L
yer alma
PG2.3.3 Kompozisyon ve sahne
milzigi eserleri (opera, oratoryo, 15 0 - 100 | 110 | 120 | 130
senfonik eser, oda miizigi, elektronik
miizik, egitim miizigi vb.)
PG2.3.4 Konser verme, solo/karma | 45 0 - | 100 | 105 | 115 | 120
konser, stiidyo yapimi, albiim iiretimi
PG2.3.5 Muzik teknolojisinde patent,
yazilim, ekipman tasarimi; calgi 20 0 - 100 110 120 130

yapimy/akustigi yenilikleri

+ Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayinlarda yer alam

motivasyonunun diigiik olmast

*Yabanci dilde yazim ve yayin becerilerinin yetersizligi

Riskler
*Uluslararasi is birligi aglarinin sinirli olmasi
* Yayin siireglerinde akademik yogunluk ve idari gorev yiikii
*Uluslararasi yayin ve proje liretimini tesvik eden 6diil ve destek
sistemi uygulanacak

Stratejiler

* Yabanci dil destek ve akademik yazim atdlyeleri diizenlenecek
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* Dergilerin uluslararasi indekslerde taranmasi igin ediydryal ve
teknik destek saglanacak

* Alan bazli uluslararasi arastirma is birligi anlagmalar
gelistirilecek

« Dijital veri tabani erigsim olanaklari ve kiitiiphane kaynaklar
arttirtlacak

175.000.000,00 TL

+ Ogretim iiyesi basina diigen bilimsel yayin ve atif sayilarinin
diisiik

* Alanin uluslararasi goriiniirliigiiniin sinirhi kaldigi

* Arastirma alt yapisi ve dijital kaynak erigiminin gelistirilmesi
gerektigi

» Akademik yayin tesvik biitcesinin arttirilmasi

*Uluslararas: endeksleme ¢alismalari i¢in ek kaynak tahsisi

Aragstirma alt yapisina ve dijital veri tabanlarina erigim
imkanlarinin genisletilmesi
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Amag (A3)

Kurumsal kalite Kiiltiiriinii gelistirmek

Hedef (H3.1)

Kurum kiiltiiriinde i¢ kontrol ve kalite yonetim sisteminin gelistirilmesi

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim Akademik ve idari Birimler

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri
(2023)

2024

2025

2026

2027

2028

P.G.3.1.1 Kurum
kaltirinden
memnuniyet
dizeyi

20

75 %

85 %

87 %

89 %

91 %

93 %

P.G.3.1.2 i¢
Kontrol Uyum
Eylem Planini ve
Risk Stratejisi
olusturulma oram
(%) *

20

85 %

100 %

100 %

100 %

100 %

P.G.3.1.3
Universite Kalite
Komisyonu
tarafindan Birim
Kalite Komisyon
tyelerine yonelik
dizenlenen
bilgilendirme
toplantilarinin
sayisl

20

P.G3.14
Universite Kalite
Komisyonu ve
Birim Kalite
Komisyonlari
tarafindan
Universite
personeline
yonelik
gerceklestirilen
calistay/egitim
tiirii etkinlik sayisi
(komisyon
toplantilari haric)

20

P.G.3.1.5 Birim
Kalite
Komisyonlarinin
calismalari sonucu
stratejik plan
performans
gostergeleri ile

20
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=

iliskilendirilebilen
ve/veya ic/dis
degerlendirme
raporlarinda tespit
edilen
iyilestirmeye acik
alanlar Gzerinden
iyilestirme
saglanan calisma
sayisi

* Birimler bazinda Stratejik plan, kurumsal kalite, i¢ kontrol, i¢ denetim siiregleri

Riskler hakkinda personel yetistirmenin uzun siirmesi

» Universite I¢ Kontrol, Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinin hedef
birligi ve ¢aliyma uyumunu saglamak

* Birimlerdeki i¢ kontrol, kalite gelistirme ile ilgili sorumlulugun birimin en iist diizey
Stratejiler yoneticisinde olmasini glivence altina almak

* Calismalarin stratejik plandaki kurum hedefleri ile ilgili siirekli iyilestirme boyutuna
oncelik verilmesi

» I¢ denetim is-islemleri belirlenen yillik denetim progranu gergevesinde yapilmasi
Maliyet Tahmini | 110.000.000,00 TL

» Kurumdaki kalite ile ilgili faaliyetler hakkinda herhangi bir farkindaligin olmamasi

* Birim diizeyindeki kalite faaliyetlerinin kurumsal amaglar ile iliskilendirilmemesi

Tespitler
« Stratejik plan, kurumsal kalite, i¢ kontrol, i¢ denetim siiregleri hakkinda kurumun
tiim birimlerinde anlagilmamig ve yerlesmemis olmasi
» Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinin ¢aligma
prensiplerinin yonerge ile tanimlanarak kisa ve orta vadede ortak hedefler
ihtiyaclar dogrultusunda ¢aligmasinin saglanmasi

» Tyilestirmeye acik alanlarin sistematik olarak tespit edilerek birim diizeyinde
iyilestirmelerin izlenebildigi kalite sisteminin gelistirilmesi

* Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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Amag (A3) Kurumsal kalite kiiltiiriinii gelistirmek
Hedef (H3.2) Kurumsal memnuniyeti arttirmak

Amacin llgili

Program Hedefi

I(D):g;;f:m /At Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilar

Program Adi

Amacin lliskili Ulkemizin bilgi birikiminin arttirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Oldugu Alt bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarimin

kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorliigii

is_bi_rligi papiizeak TUm Birimler
Birim(ler)
Plan Donemi
Z%Zi%?;:i?f. Ei?ge(foe/o) Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri (2023)

PG3.2.1
(")grencilt_erin 25 55 75 55 55 65 75
memnuniyet
dizeyi
PG3.2.2 Akademik
personelin 25 0 70 65 65 70 70
memnuniyet
dizeyi *
PG3.2.3 Idari
personelin 25 0 70 55 55 65 65
memnuniyet
duzeyi
PG3.2.4 D1s
Paydasla_rm 25 0 70 65 65 70 70
memnuniyet
duzeyi

» i¢ ve Dis paydas toplantilarina katilimin kisith kalmasi
Riskler

» Anketlere gercgek beklentileri karsilayacak sayida katilimin saglanmamasi
Stratejiler * Paydas toplantilar1 vasitasiyla paydaslar anketlerin yapist ve amaci hakkinda

bilgilendirilerek katilim tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

143.000.000,00 TL

* Dis paydas ve danigma kurullartyla diizenli toplantilar yapilarak, kamuoyunun
iiniversitemiz hakkinda daha fazla bilgilenmesi saglanmalidir

Tespitler
P * Anketler paydas memnuniyetlerine iliskin en temel ara¢ olmakla birlikte,
memnuniyet 6lglimiinde alternatif metotlar da kullanilmalidir
* Paydas memnuniyetleri manuel olarak hazirlanan anketlerle 6l¢iilmektedir
intiyaclar » Universitenin veri yonetim sistemi kullanmas1 memnuniyet dl¢iimlerinin daha sik ve

daha nesnel yapilmasin saglayabilir

* Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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Amag (A3) Kurumsal kalite kiiltiiriinii gelistirmek

Hedef (H3.3) Universitemiz idari teskilat yapisim gelistirmek

Amacin Tlgili

Oldugu . -

Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Program Adi

Amacin Tliskili Ulkemizin bilgi birikiminin arttirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Oldugu Alt bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarimin

Program Hedefi

kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tdm Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (2023)

Hedefe

Etkisi (%) AU

2025 2026 2027 2028

P.G.3.3.1 Genel Arsiv
Birimi'ni Aktif Hale
Getirme Orani

100 % 100 % 100 %

20 0 50 % 100 %

P.G.3.3.2 Sivil
Savunma Uzmanhg
Birimi'ni Aktif Hale
Getirme Orani

100 % 100 % 100 % 100 %

20 0 50 %

P.G.3.3.3 3 ilk ve Acil
Yardim Miidahale
Merkezi Kurulum
Oram

100 % 100 % 100 % 100 %

20 0 50 %

P.G.3.3.4 Idari
Sureglerin Djital
Doniisiimiinde Yiizde
Etkinlik

100 % 100 % 100 % 100 %

20 0 50 %

P.G.3.3.5 Kurumsal
Kalite Sistemi
Duzeyinde Denetim
Uygulama Oram

100 % 100 % 100 % 100 %

20 0 50 %

« Personel temini gii¢ligii

Riskler * Biitce yetersizligi
» Mevzuat/orgiit yap1 degisikliklerinden kaynakli belirsizlikler
* Kadro planlamasi ile ilgili merkezlere kadro tahsisi yapilmasi
» Merkezler i¢in biitge tahsisi yapilmasi
Stratejiler » Idari teskilat siireclerinin dijital doniisiimiim ve otomosyon alt yapisinin gelistirilmesi

* Kurumsal kalite sistemi kapsaminda tiim birimlerde izleme- degerlendirme
mekanizmasi kurulmasi

Maliyet Tahmini

150.000.000,00 TL

Tespitler * Norm kadro planlanmasinda merkez alanlarina dair bir planlamanin bulunmamasi
» Merkezlere (irtin ve hizmet sureklilikleri icin bitce tahsisi edilmeli

. » Merkezlerin etkin-etkenligi i¢in kurumsal kalite 6lgiitlerine dahil edilmeli

Ihtiyaglar

» Tyilestirmeye acik alanlarin sistematik olarak tespit edilerek birim diizeyinde
iyilestirmelerin izlenebildigi kalite sisteminin gelistirilmeli

* Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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Amag (A3) Kurumsal kalite kiiltiiriinii gelistirmek
Hedef (H3.4) Kiitiiphane Kaynaklar Gelistirmek

Amacin Ilgili

I(D):g;;f:m /At Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilar

Program Adi

Amacin lliskili Ulkemizin bilgi birikiminin arttirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida
Oldugu Alt bulunmak iizere yiiksek6gretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin

Program Hedefi

kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg:

Isbirligi Yapilacak

Tam Birimler

Birim(ler)
Plan D6nemi
Z%th?rme"’ié’f. Ei?ge(foe/o) Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
g Degeri (2023)
P.G.3.4.1 Basih 50 0 5 20.000 | 20.500 | 21.000 | 21.500
Koleksiyon Sayis1
P.G.3.4.2 Odiing
Verilen Yaymn 50 0 5 580 600 625 650
Sayis1

Riskler

* Teknik alt yapida olusabilecek aksakliklar

» Uzman personel sayisinin yetersizligi

Stratejiler

* Basili Kollaksiyonun giincelligi adina giincel yayinlarin izlenmesi saglanacak

* E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi, kullanim istatistiklerinin
degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000.000,00 TL

Tespitler

« Kiitliphane kaynaklarinin (basili ve elektronik) ¢esitli erisilebilir olmas.

Ihtiyaclar

+ Egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastiriimast

* Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin kullaniminin yayginlastirilmasi

* Performans Gostergesi kiimilatif olarak hesaplanmusgtir.
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Amag (4) Universitemizde sosyal ve akademik yasam altyapisimi gelistirmek
Hedef (H4.1) Ogrencilerimizin sosyal yasam alami kullanimimi artirmak
Amacin Tlgili
Oldugu . Lo . o . .
Program/Alt Yiiksekogretim/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Program Adi
Amacin Tliskili Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Oldugu Alt kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin Kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin yukseltilmesi

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tuim Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (2023)

Hedefe

Etkisi (%) A

2024 2025 2026 2028

PG4.1.1 Ogrenci
kampiis yasam
memnuniyet
orani *

25 0 75 % 80 % 90 % 95 % 96 %

PG4.1.2
Gerceklestirilen
sosyal, kultirel,
sportif etkinlik
sayisi **

25 23 30 35 40 45 50

PG4.1.3 Faaliyet
yiiriiten 6grenci
toplulugu sayisi

25 16 20 22 24 26 28

PG4.1.4 Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisl

25 600 800 900 1000 1100 1200

Riskler

* Topluluklar tarafindan yapilacak etkinlikler i¢in istenilen finansal kaynagin
saglanamamasi

+ Ogrencilerin etkinliklere katilimda yeterli ilgiyi gdstermemesi

« Kiiltiirel etkinlikler i¢in sponsor destegi saglanamamasi

» Ogrencilerin topluluk kurabilmesi icin yeterince bilgi ve donanma sahip olmamasi

Stratejiler

+ Universitemiz biinyesinde kendi mutfagimizda yemekler yapildigindan
ogrencilerimizin istekleri dogrultusunda cesitliligi arttirmak

+ Universitemize yemek iiretimi yapilmasina yonelik olarak yemekhane yapilmasina
oncelik verilmesi

+ Ogrencilerimiz topluluk kurmasina yonelik tesvik ve goriismeler yapilmasi

Maliyet Tahmini

114.000.000,00 TL

Tespitler

+ Duzenlenen etkinlik sayisinin diisiik olmast
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* Diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayilarinin diisiik olmasi.

* Topluluklara ayrilan 6denegin yetersizligi

+ Universitenin konumu ve dgrenci sayisinin azligi nedeniyle ulasim giigliigii

« Etkinlikler icin yeterli reklam ve duyurularin yapilamamasi

* Topluluklara ayrilan 6denek miktarinin arttirtlmasi

Ihtiyaclar +I¢ ve D1s Paydaslarla goriismeler saglanmasi

* Alternatif sponsor desteklerinin arastirtlmasi

* Yiizde olarak yillik hesaplanacaktir.

** Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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Amag (A4) Universitemizde sosyal ve akademik yasam altyapisim gelistirmek
Hedef (H4.2) Universitemiz mevcut egitim-6gretim ve sosyal altyapisim1 artirmak
Amacin llgili
Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt y yu g g g y
Program Adi
Amacin lliskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Oldugu Alt kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanhg

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tam Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)

Hedefe

Etkisi (%) Al

2025 2026 2027 2028

PG4.2.1 Toplam
derslik sayis1

25 54 70 75 80 82 85

PG4.2.2 Ogrenci
basina diisen
kapali alan miktari
(m2)

25 179,9 185 190 195 200 205

PG4.2.3
Laboratuvar alam
miktar (Atolye,
Stludyo, Ses
Stidyosu vd.) *

25 13 14 15 16 17 20

PG4.2.4
Dezavantajh
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon
ve kapsayicihiga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi

25 16 18 20 22 24 26

Riskler

* Hedeflerin gergeklestirilmesinde ihtiya¢ duyulan biitceye ulagilamamasi.

* Binalarin fiziksel durumlari1 ve yenileme gereksinimleri nedeni ile laboratuvar
altyapilarinin yeterli diizeyde gelistirilememesi

* Teknik personel kadrolarinin yeterli sayida ve nitelikte olmamasi

Stratejiler

* Yatirim biitcesi planlanmasina daha da 6nem verilerek biitce kisitini ortadan
kaldirilarak insaat halinde devralinan her tiirlii alan kampiis alyapisina uygun hale
getirilmesi

* Miizik ve giizel sanatlar ile kiiltiir ve sosyal faaliyetlerden piyasa sartlarinda hizmet
Uretilip daha da fazla 6z gelir elde edilmesi

* Egitim ortamini1 egitime ve arastirmaya daha elverisli ve 6grencilerin sosyal /
akademik ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

* Fiziksel yapilasmada gevreye, insana duyarli olmak ve altyapiy1 engelsiz iiniversite
(engelli dostu) anlayisi dogrultusunda diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

126.020.000,00 TL

* Bina alt yap1 yetersizliklerinin, arastirma ve 6grenci laboratuvarlarinin donanim

sl eksikliklerinin olmasi
« Kampiis igin Belediyenin ring uygulamasi. Egitim-Ogretim Alanlarinin artirilmas,
Intiyaciar Dezavantajli gruplara yonelik egitsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi,

Bilgisayar laboratuvarlari ve temel alan laboratuvarlarinin sayisinin arttirilmasi ve
mevcut stiidyo kalitesinin iyilestirilmesi.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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Amag (A4) Universitemizde sosyal ve akademik yasam altyapisim gelistirmek
Hedef (H4.3) Toplumsal yasama katki faaliyetlerini arttirmak
Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekégretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Rektorluk

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tdm Birimler

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)

2024 2025 2026 2027 2028

PG4.3.1 Toplumsal
yasama katki sunan
faaliyet sayisi

25 0 0 0 20 22 24

PG4.3.2 Yasam boyu
egitim kapsaminda
topluma yonelik
diizenlenen sertifika
programlarindan
yararlanan Kisi sayisi

25 0 0 0 21 23 25

PG4.3.3
Kirillgan/Dezavantajh
grulara kurum dis1
kisilere gelisimini ve
niteligini arttirmaya
yonelik hizmetlerden
yararlanan Kisi sayisi

25 0 0 0 10 12 14

PG4.3.4 Toplumsal
yasama katki ve sosyal
sorumluluk kapsaminda
kabul edilen proje sayisi

25 0 0 0 2 3 4

Riskler

* Toplumsal katki: faaliyetlerinin hedef kitleye ulasamamasi

* Topluma hizmet faaliyetlerinde akademik onceliklendirme de geride kalmasi

Stratejiler

*Siirekli Egitim Merkezi ve UZEM’in toplumda egitim ihtiyacina ydnelik akademik
birimlerle ortak ¢alismalarda bulunulmasi

» Kampls i¢inde yesil enerji elde edilmesine yonelik girigsimlere yer verilmesi
Paydas beklentileri dikkate alinarak egitim programlarinin ¢esitliligi arttirilacaktir

* Paydas beklentileri dikkate alinarak egitim programlarinin ¢esitliliginin artirilmasi

e Tanitim ve talep toplama faaliyetlerini sosyal medya ve dijital platformlar araciligiyla
gerceklestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

* Topluma katkiy1 hedefleyen projelerin hayata gegirilmesinin desteklenmesi
koordinasyonunun saglanmasi sosyal sorumluluk projeleri ve iyi uygulamalarin
odillendirilmesi
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4.620.000,00 TL

Tespitler

» Universitemiz icin toplumla i¢ ice olmak ve toplumda meydana gelen sorunlara
¢ozliim tiretmek oncelikli hedefler arasinda yer almaktayken bu etkilesimin
istenilen diizeyde olmamasi

Universitemizin toplumsal yasama katkidaki payinin arttirmaya yonelik usiil ve
esaslarin belirlenmemis ve siireci yonetecek bi idari mekanizmanin kurulmamis
olmas1

Kampiis i¢inde ¢evreci enerji elde sistemlerinin yeterli seviyede olmamasi

Ihtiyaclar

* Rektorliige bagli olarak siirdiiriilebilir toplumsal yagama katk1 biriminin
kurulmasi usiil ve esaslarin belirlenmesi ve yeterli personelin saglanmasi

Alt birimler bazinda farkindahigin arttirilarak Universitemizin toplumsal yasama
katkisinin arttirilmasinin saglanmasi

Toplumda paydas olan dezavanjli gruplarin tespiti ve ihtiyaglar1 belirlenmelidir
Cevreci yasam kiiltliriiniin benimsetilmesi i¢in farkindaligin arttirilmasi
gerekmektedir.

*Performans Gostergesi kiimiilatif olarak hesaplanmustir.
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Tablo 30: Tahmin Maliyetler

MALIYETLENDIRME TABLOSU

AMAG VE HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET

AMAG 1. 190.660.000,00 191.514.000,00 200.500.000,00 324.000.000,00 397.995.000,00 1.304.669.000,00
Hedef 1.1. 24.660.000,00 29.514.000,00 30.000.000,00 32.000.000,00 60.495.000,00 176.669.000,00
Hedef 1.2. 23.000.000,00 28.000.000,00 34.000.000,00 38.000.000,00 41.000.000,00 164.000.000,00
Hedef 1.3. 26.000.000,00 33.000.000,00 30.000.000,00 41.000.000,00 45.000.000,00 175.000.000,00
Hedef 1.4. 33.000.000,00 35.000.000,00 30.000.000,00 52.000.000,00 57.000.000,00 207.000.000,00
Hedef 1.5. 55.000.000,00 30.000.000,00 25.000.000,00 85.000.000,00 93.000.000,00 288.000.000,00
Hedef 1.6. 29.000.000,00 36.000.000,00 50.000.000,00 74. 000.000,00 99. 000.000,00 288.000.000,00
Hedef 1.7. - - 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 6.000.000,00
AMAG 2. 73.000.000,00 87.000.000,00 95.000.000,00 112.000.000,00 131.000.000,00 498.000.000,00
Hedef 2.1. 25.000.000,00 27.000.000,00 31.000.000,00 33.000.000,00 37.000.000,00 153.000.000,00
Hedef 2.2. 25.000.000,00 31.000.000,00 34.000.000,00 38.000.000,00 42.000.000,00 170.000.000,00
Hedef 2.3. 23.000.000,00 29.000.000,00 30.000.000,00 41.000.000,00 52.000.000,00 175.000.000,00
AMAG 3. 70.000.000,00 92.649.000,00 81.000.000,00 94.000.000,00 121.702.000,00 459.351.000,00
Hedef 3.1. 18.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 27.000.000,00 110.000.000,00
Hedef 3.2. 20.000.000,00 23.000.000,00 30.000.000,00 34.000.000,00 36.000.000,00 143.000.000,00
Hedef 3.3. 15.000.000,00 20.298.000,00 30.000.000,00 34.000.000,00 50.702.000,00 150.000.000,00
Hedef 3.4. 17.000.000,00 29.351.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 8.000.000,00 56.351.000,00
AMAG 4. 27.000.000,00 35.000.000,00 43.000.000,00 48.200.000,00 91.440.000,00 244.640.000,00
Hedef 4.1. 13.000.000,00 17.000.000,00 20.000.000,00 23.000.000,00 41.000.000,00 114.000.000,00
Hedef 4.2. 14.000.000,00 18.000.000,00 22.000.000,00 24.000.000,00 48.020.000,00 126.020.000,00
Hedef 4.3. ; ; 1.000.000,00 1.200.000,00 2.420.000,00 4.620.000,00
TOPLAM MALIYET 360.660.000,00 406.163.000,00 419.500.000,00 578.200.000,00 742.137.000,00 2.506.660.000,00
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Tablo 31 : Isbirligi Yapilacak ve Sorumlu Birimlere Iliskin Tablo

HEDEFLER
Hedef 1.1.

B.

Hedef 1.2.
Hedef 1.3.
Hedef 1.4.
Hedef 1.5.
Hedef 1.6.
Hedef 1.7.
Hedef 2.1.
Hedef 2.2.
Hedef 2.3.
Hedef 3.1.
Hedef 3.2.
Hedef 3.3.
Hedef 3.4.
Hedef 4.1.
Hedef 4.2.
Hedef 4.3.
*Isbirligi

**Sorumlu

-
5
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasilmasi etkin ve sistematik bir izleme ve
degerlendirme stirecini gerektirir. Bu izleme degerlendirme siireci her ne kadar bir veri toplama
ve analiz siireci cercevesinde sekillense de buradaki asil faaliyet Universitenin plan
dogrultusunda ilerlemesini garanti altina alan donemsel kararlara esas teskil edecek geri

bildirimi saglama ve anlaml1 bilgiyi iiretmedir.

Stratejik Plan Amag ve Hedeflerine gore kaydedilen ilerlemenin takip edilebilmesi igin
performans gostergelerinin 6 ay ve 1 yillik siirelerde sorumlu harcama birimlerinden gerekli
verilerin toplanarak analizi edilmesi ve izlenmesi gereklidir. Donemsel izleme raporlar1 hedef
kartlarinda belirtilen izleme siklig1 géz oniinde bulundurularak hedeflerin gerceklesmesinden
sorumlu birimler tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan sunulan sablon

tablolara uygun sekilde olusturulur ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina sunulur.

Her yilsonu ise s6z konusu donem tamamlanmasi hedeflenmis faaliyetler agisindan amag ve
hedeflere ne derece ulasildiginin performans gostergelerine iligkin ilgililik, etkililik, etkinlik ve

stirdiirilebilirlik agisindan gozden gegirildigi degerlendirme siireci gergeklestirilecektir.

Izleme ve Degerlendirme siirecleri sonunda Bagkanlik tarafindan konsolide edilen raporlar
ozet rapor halinde Rektdr’e sunulur. Rektor gerekli gérdiigli durumlarda harcama yetkilileri ile
izleme ve degerlendirme toplantis1 yapmay1 talep edebilir. Bu toplantilar sonucu gerekli

tedbirleri de iceren izleme ve degerlendirme raporu yetkili iist kurulusa gonderilir.
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Tablo 28: Hedef Kart1 Giincelleme Tablosu

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

On lisans, lisans ve
lisansiistii egitimi
kapasitesini artirmak
Onlisans egitimini
sl biitamamlayan 6grenci
say1st

Lisans egitimini
zleilitamamlayan 6grenci
say1st

Y uksek lisans
egitimlerini
tamamlayan 6grenci
Performans'* say1s1 Performans_*
Gostergeleri Gostergeleri

On lisans, lisans ve lisansiistii egitimi
kapasitesini artirmak

Onlisans egitimini
tamamlayan 6grenci sayisi

Lisans egitimini tamamlayan
Ogrenci sayist

Yiiksek lisans egitimlerini

tamamlayan Ogrenci sayist

Doktora egitimlerini

“ei i tamamlayan dgrenci Doktora egitimlerini

tamamlayan 6grenci sayisi

Sanatta Yeterlilik egitimlerini

PG1.15 tamamlayan égrenCi SaylSI

Lisansiistii 6grencilerin
toplam o6grenciler igerisindeki
pay1

Baslangi¢
2026 2027 2028 Yih 2026 2027 2028
PG1.1.1

Performans PG1.1.2
Gostergesi 1. Gostergesi  PG1.1.3

Hedefe
Etkisi A Etkisi

HEEE 9430

<o (Ogrenci Isleri Daire Sorumlu Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,
Birim Baskanligi Birim
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Isbirligi
Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

getirmek.

Tespitler

Thtiyaclar
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Isbirligi
Yapilacak
Birim

Akademik Birimler

Miifredatlarin glincellenmesi

) Riskler
Yapilan galigmalarin siirekli

iyilestirme kapsaminda
stirdiiriilebilir kilinamamasi

Ogrencilerin dikkatini ¢ekecek
yeni 6n lisans ve lisans
programlar1 agmakYeni
lisansisti programlar agmak ve
mevcut programlarin igerigini
¢agin gereklerine uygun hale

Stratejiler

176.669.000,00 TL

Lisansiistii 6grenci sayisinin
az olmasi

Alaninda yetkin akademik
kadro ihtiyaci

Lisansiistii 6grenci sayisinin
az olmasi

Alaninda yetkin akademik
kadro ihtiyaci

On lisans, lisans ve
lisansiistii programlarinda
okuyan 0grencilere daha
fazla akademik danigsmanlik
destegi ve egitim materyali
destegi saglanarak
motivasyonlari arttirtlmalidir

Tespitler

Ihtiyaclar

Akademik Birimler

Miifredatlarin glincellenmesi sonucu
ogrencilerin hak kayb1 yasamasi

Her yonetim degisimi ile izlenen
stratejilerin, yontemlerin degistirilmesi

Ogrencilerin dikkatini ¢cekecek yeni 6n
lisans, lisans ve lisansiistii programlari
acmak.
Yeni lisansusti programlarda ve var
olan programlarda miifredatlar1 ve ders|
kredilerini aynilastirmak.

176.669.000,00 TL

Alaninda yetkin akademik kadro
ihtiyaci
Lisansiistii 6grenci sayisinin az olmasi

Alaninda yetkin akademik kadro ihtiyaci

Enstitl bunyesinde yer alan Ana
Bilim/Ana Sanat Dallarinin
ihtiyaclarini karsilayacak asgari
diizeyde akademik kadro
olusturulmalidir
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CRNEARA

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis Ifade/Deger

Akademisyenlerin nicelik ve
nitelik olarak gelisimlerini
saglamak, arastirma
performansini arttirmak

Egitim-Ogretim hizmetlerinin
sunulmasina katki saglayan insan
kaynaginin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi

Ogretim iiyesi basina

X Ogretim iiyesi basma diisen
LEIRE 1 arenci sayist PG1.2.1 dH Y

Ogrenci sayisi

Ogretim
elemanlarinin

SEHEA Ogretim elemant sayisi

SN [dari personel sayist

ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odiilleri say1s1

Performans
Gostergeleri”

Performans
Gostergeleri”

Uluslararasi
=leil 2 dendekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

Egiticilerin Egitimi programina
katilan 6gretim elemani sayisi

Akademik personelin
kamu veya ozel
sektor igbirligi ile
“gerceklestirilen
arastirma projeleri
sayi1sl

R izmeti¢i Egitimlere Katilan
S Slidari Personel Sayist

Baslangic
Yih
(2025)™"

2027 2028 2026 2027

Performans = Performans PG1.2.2

Gostergesi 9 Gostergesi  pG1.2.3

Degeri
PG1.2.4

PG1.25

PG1.2.6

PG1.2.1

PG1.2.2

Hedefe 2. Hedefe PG1.2.3

Etkisi

PG1.2.4

PG1.25
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HERE %20 %20 | %20 | %20

e nltr - [Personel Daire Bagkanligi

Birim

Sorumlu
Birim

Personel Daire Bagkanligi

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Akademik Birimler, BAP

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Tum Birimler

itelikli yayin ve eserleri
tesvik amaciyla yeterince ve
dlzenli destek
saglanamamasi

Ders ve idari yuklerinden
dolay1 6gretim elemanlarinin
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yeterince
zaman ayiramamasi
Ogretim iiyelerinin egitim-
Ogretim faaliyetlerinin
yogunlugunun artmasi

Riskler

Salgin, Dogal afet vb. gelismeler, kadro
atama izni sayilarindaki sinirlilik, 6gretim
elemani1 ve idari personelin yogun is yiikii

Riskler

Uluslararas1 endekslerde
taranan dergilerde
yayimlanan yayin sayisi
artirilacaktir

itelikli yayin ve eserleri
tesvik amaciyla destek ve
motivasyon amagli sistem
altyapisi kurulacaktir
Uluslararas1 endekslerde
taranan dergilerde
yayimlanan yayin sayisi
artirilacaktir

Stratejiler

Egitim 6gretim hizmetlerinin siirekliligi
ve aksamamasi i¢in insan kaynaklari
Onetiminde gerekli tedbirler alinacak,
insan kaynaginin nitelik bakimindan
gelisimi desteklenecektir.

Stratejiler

Toplam
Maliyet

164.000.000,00 TL

Toplam
Maliyet

164.000.000,00 TL

Akademik personelin ders
yiikii kadro kisitliligi Egitim
programlarina yonelik biitce
imkanlarinin kisithiligi

Tespitler

Sinirliliklara ragmen insan kaynaklari

. kapasitesi gelisimine devam etmektedir
Tespitler

Egitim programlari biit¢esini
artirmak Yeni boliimlerle
veya anabilim dallari ile
Ogretim iiyelerine kadro
imkani1 sunmak

Ihtiyaclar

Mevcut ve yeni agilan hizmet birimlerine
gerekli ve nitelikli insan kaynagini
saglayabilmek

Ihtiyaclar
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Giincellenmis Ifade/Deger
Cagin Gerektirdigi Disiplinlerarasi/Cok
Disiplinli Egitim ve Ogretimi
Guclendirmek

Isbas1 Egitimi ve zorunlu veya
HEREEH istege bagl staj yapan dgrenci
say1sl

Ogrenci sayist

Uygulama ders saati
toplaminin teorik

HEEEers saati toplamina

Uygulama ders saati toplaminin
teorik ders saati toplamina orant

Performans m— Performans
Gostergeleri” Arastirma projelerinel (€= o= 1)

=leyl<1-ldahil olan dgrenci PG133 ﬁ\wrastlr'rna projelerine dahil olan
dgrenci sayisi

Ogrencilerin egitim
zleil ¢l dprogramlarindan
memnuniyet orant
Akredite edilen
boliim sayisi

Ogrencilerin egitim
programlarindan memnuniyet orani

=leil e s|Akredite edilen bolim sayisi

Baslangi¢
Yil
(2025)™

2026 2027 2028 2026 2027 2028

Performans — Performans
Gostergesi o Gostergesi
Degeri™ 3. Degeri™

Hedefe 3. Hedefe
Etkisi Etkisi

Ogrenci Isleri Daire

Baskanligi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Akademik Birimler, Personel
: Daire Bagkanhgi, Kiitiiphane = Akademik Birimler, Personel Daire
Isbirligi ve Dékiimantasyon Daire Isbirligi Baskanhgi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
V0B E ] Bagkanli@l, Stirekli Egitim » Eu1EE S Daire Bagkanligi, Siirekli Egitim Uygulama
Birim Uygulama ve Arastirma Birim ve Aragtirma Merkezi, Kalite

Merkezi, Kalite Koordinatorliigii

Koordinatorligii

Ogrencilere kendilerini gelistirmeleri igin
sunulan imkanlarin dogru bir sekilde
ulastirilamamasi

Ogrencilere kendilerini
BT gelistirmeleri igin sunulan B
I imkanlarin dogru bir sekilde I
ulastirilamamasi

Kiitiiphane aligkanliginin gelismemis olmasi
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Kiitiiphane aligkanliginin
gelismemis olmasi

SEM verilen kurs sayis1 azligi

Akreditasyon slreclerinin
maliyetli olusu ve uzun bir
siire¢ olmasi

Universite birimlerinin
ogrencilerin isbasi egitim
yapmasina olanak verecek
sekilde diizenlenmesi
Isbas1 egitimin 6neminin
anlagilmasi igin 6grencilere
oryantasyon programlarinin

SRS Giizenlenmesi

Program akreditasyonlarinin
tesvik edilmesi

Staj ve igbas1 egitimlerinde
etkili ve etkin denetimin
yapilmasi saglayacak izleme
sisteminin gelistirilmesi

Toplam
Maliyet

175.000.000,00 TL UGE T

Ogrencilerin staj ve isbasi
egitim yapacak kurum bulmada
zorluk ¢ekmesi

Ders miifredatlarinin revize

Tespitler . )
espitle edilmesi

Tespitler
Ogrencilerin staj ve isbasi
egitime yeterli onem ve 6zeni
gOstermemesi

Universite kurumsal kapasite
ve kiiltiiriin diigiik gelistirilmesi
Enstitii sayisisin artirilmasi

Aragtirma faaliyetlerinin
artirilmasi ve dgrencilerimizde Thtiyaglar
proje aligkanliginin
olusturulmasi

Thtiyaclar

SEM egitim verebilecek
Ogretim elemanin artirilmasi
* Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Stratejiler

Maliyet
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SEM verilen kurs sayist azlii

Akreditasyon siire¢lerinin maliyetli olusu ve
uzun bir siire¢ olmasi

Boliimler arasindaki Cift Ana dal / Yan dal
programlari igin is birliginin artirilmasi

Boliim dis1 segmeli dersleri alabilecek
programlar ile program ¢iktilari uyumuna
iligkin bilgiler ders agma dosyasina
eklenmesi

Ders bilgi paketlerinde niteliksel
iyilestirmeler yapilmasi

Farkl1 yerleskelerde egitim alan dgrencilerin
boliim dis1 segmeli derslere erisim kolaylig
saglanmasi

Bilgi Yonetim Sistemindeki iyilestirmeler
icin is birliklerine devam edilmesi

175.000.000,00 TL

Ogrencilerin staj ve isbas1 egitim

apacak kurum bulmada zorluk ¢ekmesi
Ders miifredatlarinin revize edilmesi
Ogrencilerin staj ve isbasi egitime yeterli
Onem ve Ozeni gostermemesi

Universitenin kurumsal kapasitesi ve
kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi ihtiyaci.
Enstitii sayisisin artirtlmasi

Arastirma faaliyetlerinin artirilmasi ve
ogrencilerimizde proje aliskanliginin
olusturulmasi

SEM egitim verebilecek 6gretim
elemanin artirilmasi
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= INATY,
3. g

‘Mevcut fade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Ogrencilerimizin kisisel ve sosyal yetkinlik
kapasitesini artirmak

Ogrencilerimizin kisisel ve
sosyal yetkinlik kapasitesini
arttirmak

Ulusal ve
Uluslararasi
etkinliklerine
katilan ve
danigmanlik alan
Ogrenci sayist

Yuksekogretimde 6grencilere
sunulan psikolojik destek
hizmetinden yararlanan 6grenci
sayisi

Ogrencilere yonelik
diizenlenen ulusal
ve uluslararasi
etkinlik sayis1

Ogrencilere yonelik diizenlenen
ulusal ve uluslararasi etkinlik
sayi1s1

Performans Performans

Gostergeleri” Ogrencilere yonelik | €1kt ol dF

sosyal, kilturel ve
sportif faaliyet
sayis1

Ogrencilere yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi

Tum dersler
icindeki segcmeli
ders sayis1

Tamamlanan sosyal
sorumluluk
projeleri sayisi

Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayis1

2026 2027 | 2028 Baslangic 2026 2027 | 2028
Yih
(2025)***

Performans Performans
Gostergesi Gostergesi
Degeri™ Degeri™

Sorumlu Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Sorumlu

Birim Baskanli1 Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

: Ogrenci Isleri Daire .
Isbirligi Baskanligi/Akademik Isbirligi
Yapilacak Yapilacak Birimler/Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Birim Birimler/Kariyer Gelistirme Birim

Uygulama ve

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi/Akademik

Arasgtirma Merkezi&/Tiim Birimler
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Riskler

Stratejiler

Arastirma Merkezi&/Tiim
Birimler

Ogrencilerin konuya yeterli
dizeyde ilgi gostermemesi

Ogrencilerin farkli yetkinlikler
kazanmalarina imkan verecek
egitimleri diizenleyecek
stirdurdlebilir bir sistemin

kurulamamasi RIS

Ogrencilerin geri doniislerini
alacak saglikli bir sistem
olusturulamamasi ve
ogrencilerin etkinliklere
katilma da isteksiz olmasi

Sektorden ve alaninda taninmis
kisilerle 6grencilerin bir araya
getirilmesi i¢in sdylesi ve
toplantilar yapmak

Ogrencilerin kendi aralarda
etkilesimini artirmak adina
cevrimici veya yiizylze
6grenci miinazaralar1 yapmak

Ogrencilere yonelik hedef ve
amag belirleme egitim ve
seminerlerin yapilmasi

Stratejiler

Sektorden ve alandan taninmig
kisilerle 6grencilerin bir araya
getirilmesi i¢in sdylesilerin
yapilmasi

Lisans ve onlisans
programlarinda dgrenci
etkilesimini ve igerik iiretimini
artirmaya yonelik blog
sayfalarinin gelistirilmesi
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Topluluklar tarafindan yapilacak etkinlikler
i¢in istenilen finansal kaynagin
saglanamamasi

Ogrencilerin etkinliklere katilimda yeterli
ilgiyi gostermemesi

Kiiltiirel etkinlikler i¢in sponsor destegi
saglanamamasi

Ogrencilerin konuya yeterli diizeyde ilgi
gOstermemesi

Ogrencilerin farkli yetkinlikler
kazanmalarina imkan verecek egitimleri
diizenleyecek surdurilebilir bir sistemin
kurulamamasi

Etkinliklerin igerigi hakkinda 6grencilerin
g0riis ve Onerileri alinacaktir

Topluluk faaliyetleri daha ¢ok
desteklenecektir

Yemek kalitesi ve ¢esitliliginin artirilmast

Sektorden ve alaninda taninmus kisilerle
ogrencilerin bir araya getirilmesi igin
sOylesi ve toplantilarin yapilmasi
Ogrencilere yonelik hedef ve amag
belirleme, egitim ve seminerlerin yapilmasi

Ogrencilere yonelik 6grenci sempozyumlar
diizenlenmesi

Ogrencilerin kendi aralarnda etkilesimini
artirmak adina ¢evrimigi veya yiizyiize
Ogrenci miinazaralar1 yapmak

Yemek maliyetlerinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir

Dezavantajli gruplara yonelik projeler
artirilacaktir

Sektorden ve alandan taninmus kisilerle
ogrencilerin bir araya getirilmesi igin
sOylesilerin ve etkinliklerin yapilmasi
Lisans ve 6nlisans programlarinda dgrenci
etkilesimini ve igerik iiretimini artirmaya
yonelik blog sayfalariin gelistirilmesi

Ogrencilere yonelik grenci sempozyumlar
dizenlenmesi

Ogrenci topluluklarinin arttirilmast

147




| 2024-2028 GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

Toplam
Maliyet

207.000.000,00 TL 207.000.000,00 TL

Maliyet

Tespitler Ogrencilerin meslek ve kariyer [ Eese/iil=e
yolculugu hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamasi

Diizenlenen etkinlik sayisinin diisiik olmasi

Diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci

Sektoriin bekledigi sayilarinin diigiik olmast.

yetkinliklerin mevcut 6gretim
miifredati ile
kazandirilmasinda yasanan
guclikler

Topluluklara ayrilan 6denegin yetersizligi

Universitenin konumu ve dgrenci sayisinin
azlig1 nedeniyle ulagim giicliigii

Ogrencilerin bireysel kariyer
planlamasina destek
olunmasina iliskin ihtiyag

Etkinlikler i¢in yeterli reklam ve
duyurularin yapilamamasi

Ihtiyaclar Bireysel kariyer planlama Intiyaclar

siirecinin igletilebilmesi Odenek miktarmin artirilmasi

Alternatif sponsor desteklerinin
arastirilmasi

Girisimgilik potansiyeline
sahip dgrencilerin
desteklenmesi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin yurtdist
hareketliligini artirmak

elemanlarinin yurti¢i ve
yurtdis1 hareketliligini
artirmak

Degisim programlari

S ailkapsaminda giden PG161| areketlilik programlari
Siapsat g - kapsaminda giden 6grenci sayisi
Ogrenci sayisi

Degisim programlari

e e 2I areketlilik programlari
G5 kapsaminda gelen S apsaminda gelen dgrenci sayisi
ogrenci sayisi

Degisim programlari
Performans [PGLGS I ERSTO)
Gostergeleri” personel sayist

Hareketlilik programlar:

Performans_* PGL6.3) apsaminda giden personel sayist
Gostergeleri

Degisim programlari
HERER kapsaminda gelen PG1.6.4
personel sayisi

Hareketlilik programlar:
kapsaminda gelen personel sayisi

Yurt digt degisim
PG1.65 programlari
kapsaminda yapilan
toplam anlagma sayisi

luslararasi hareketlilik
=leyl ssprogramlar: kapsaminda yapilan
oplam anlagsma sayis1

Baslangic
Yihh
(2025)™

40 PGl16.1 24 25 30 32

Pl Derformans ooy g o NN 7 | 10 | 13
Gostergesi
16 IS PG1.6.3 3 10 12 15
16 PG1.6.4 9 10 12 15
12 PG1.6.5 8 10 13 15
20 PG1.6.1 20 20 20 20
20 PG1.6.2 20 20 20 20
20 EREEE PG1.6.3 20 20 20 20
Etkisi
20 PG1.6.4 20 20 20 20

20 PG1.6.5 20 20 20 20

2026 2027 2028 2026 2027 2028

PG1.6.1 iy

Pe"rformar)s PGL6.2 IEL
Gostergesi
Degeri™ PG1.6.3 k!

PG1.6.4 IEE!

ey 10

PG1.6.1 )

PG1.6.2 N
Hedefe PGL1.6.30)
Etkisi

PG1.6.4 )

PG1.6.5)

35
21
15
15
11
20
20
20
20
20

Sorumlu
Birim

Sorumlu

Birim Dis iliskiler Koordinatdrliigii Dis Iliskiler Koordinatdrliigii

Isbirligi Isbirligi o
VET01ETC S TOm Birimler V&1 < [TUm Birimler
Birim Birim

Hareketlilige katilmak isteyen dgrenci,
akademik ve idari personelin yeterli dil
bilgisine sahip olmamasi

Yurt digina gitmek isteyen
S ogrencilere ya da 6gretim SFadr
elemanlarina yeterli biitgenin
ayrilamamast

Universitemizin 6zel yetenek sinavi ile
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Stratejiler

Toplam

Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar
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ogrenci aliyor olmasi ve YOS simav
sonuglarina gore dogrudan uluslararasi 6grenci
kabul etmemesi

Yeterli diizeyde yabanci dil
bilgisinin olmamasi

Universitemizin 6zel yetenek
ile dgrenci aliyor olmas1 YOS
smav sonuglarina gore
yurtdiginda dogrudan 6grenci
kaydi yapilamamasi

Yurt dig1 hareketliligine
katilmak isteyen ancak yabanci
dilini gelistirmek isteyenlere
yonelik ¢esitli egitimler
verilmesi

luslararasi1 hareketlilige katilmak isteyen
ancak dil seviyesi yeterli olmayan dgrenci,
idari ve akademik personele dil egitimi
destegi saglanmast

luslararas1 6grencilerin kampiis yasamina
uyumunu destekleyici sosyal ve klturel

Uluslararas1 6grencilerin
kampiis yasamina uyumunu
destekleyici sosyal ve kulturel

faaliyetler diizenlenmesi Stratejiler

Yeni universitelerle ikili

anlasmalarin yapilmas urtdisindan gelen dgrenciler ve 6gretim

elemanlar ile deneyim paylagim
oplantilart yapilmasi

luslararasi fuar ve tanitim faaliyetlerine
katilim saglanmasi.

Yurtdisindan gelen 6grenciler
ve dgretim elemanlar ile
deneyim paylasim toplantilari

Uluslararas1 6grencilere yonelik
diizenlenen tanitim fuarlarina
katilim saglanmasi

288.000.000,00 TL Toplam 288.000.000,00 TL
Maliyet

Yurtdisindaki tiniversitelerle
yapilan ikili anlagmalarin yeteri
kadar degerlendirilememesi

Uluslararasi fuar ve tanmitim faaliyetlerine
yeteri kadar katilim saglanamamasi

Yabanci dilde ders iceriklerinin ve egitim
Degisim programlarina programlarinin bulunmamasi

personelin kathminin yaygin Universite kampiistiniin cok dilli ve ok

olmamast WSl it bir ortam sunma da yetersiz kalmast
Yabanci dilde ders verme
niteligine haiz 6gretim elemani
sayisinin yetersizligi

Ogrenci, idari ve akademik personelin yeterli
seviyede yabanci dil bilgisine sahip olmamas1

Ogrencilerin yabanci dildeki
yetersizligi

Universite web sitesinde tanitima yonelik|
abanci dillerde igerik olusturulmasi
Kampus ici yonlendirme ve tabelalarin|
abanci dilde de olmasi

Universitede gergeklesen sosyal, kiiltiirel ve]

Yabanct dil hazirlik egitimi
kapasitesinin arttirilmasi

Yurt disindan yabanci di
egitmenlerinin (niversitemizde

{.Stl%ldan? AL sanatsal etkinliklerin bir kisminin yabanci
L“Jn!vers!te ) web dilde yapilmasi

Ufnve_rsuemn . Jo e Personele yonelik yabanci dil destegi
yonelik yabanci dillerde igerik .

dretilmeli saglanmasi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

lusal ve Uluslararas1 Bilimsel
aymlarin, Akademik ve Sanatsal
Faaliyetlerin Gelistirilmesi

lusal ve Uluslararas1 Bilim,
=levlyTesvik ve Sanat Odiilleri Sayist
Ulusal/Uluslararas: endekslerde
=leilyviyer alan bilimsel yayin sayisi
Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararasi
[sbirligiyle Yiiriitiilen Arastirma
Projeleri Sayisi

Topluma Yonelik Etkinlik ve
zlei y/iSanatsal Katki Sayisi

Patent, Faydali Model ve
=leil/sEndistriyel Tasarim Belge Sayisi

Performans Performans
Gostergeleri” Gostergeleri'PG1.7.3

2026 2027 2028 Yﬁf“s‘a“g“; 2026 2027 2028

(2025)™"

Performans Performans
Gostergesi Gostergesi
Degeri™ Degeri™

Hedefe Hedefe
Etkisi Etkisi

Sorumlu Sorumlu .
S - Personel Daire Bagkanligi

isbirligi Isbirligi I
Yapilacak V401 < JAkademik Birimler, BAP
Birim Birim

Salgin, Dogal afet vb. gelismeler, kadro
atama izni sayilarindaki siirlilik, 6gretim

Riskler Riskler
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Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar
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elemani idari gorevleri nedeniyle yogun is
uku

lusal ve uluslararasi bilimsel yayinlarin,
Siciafllae Jakademik ve sanatsal faaliyetlerin
gelistirilmesi desteklenecektir.

LeIEE s 000,000 TL
Maliyet

Sinirliliklara ragmen ulusal ve uluslararasi
Sfesenia e |bilimsel yaymlarin, akademik ve sanatsal
faaliyetlerin artis1 devam etmektedir

Gelisimi destekleyecek insan kaynagi,

Wy EYEne ekipman vb. olanaklar arttirilmalidir
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Mevcut ifade/Deger

Universitede yuritilen AR-
GE ve proje sonuglarini
yenilikci Grlinlere
dontstiirmek

S Nitelikli bilimsel
caligmalarin sayisinin
artirilmasi

S Arastirma kuruluslari
ile gelistirilen is birligi
sayisi

PR Projelerde lisansistil
Ogrenci bursiyer sayisi

Performans

Gostergeleri”

HEZPU TUBITAK projeleri
kabul orani (ylizde
olarak)

S E25 AR-GE calismalart
neticesinde ticarilesen
iirlin sayisi/alinan
patent sayist

2026 2027 2028

PG2:2: 2K
Performans

SUSEIIEE o]

Degeri

Hedefe PG2.2.3pl)
Etkisi

Sorumlu Bilimsel Arastirma Projeleri
Birim Koordinatorliigii

| 2024-2028 GUNCELLENMIS STRATEJIK PLANI

Giincellenmis Ifade/Deger

Universitede yiritilen AR-GE ve proje
sonuglarini yenilikgi tirlinlere doniistiirmek

PG2.2.1

Nitelikli bilimsel ¢alismalarin
sayisinin artirilmasi

PG2.2.2

Aragtirma kuruluslart ile gelistirilen
is birligi sayis1

Performans PG2.2.3

Projelerde lisanstistii 6grenci
bursiyer sayisi

Gostergeleri”

PG2.2.4

TUBITAK projeleri kabul oran
(ylizde olarak)

PG2.2.5

AR-GE c¢alismalari neticesinde
ticarilesen iiriin sayisi/alinan patent
sayi1st

Baslangic
Yihh
(2025)™

2026 2027 2028

Performans

Gostergesi
Degeri™

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Birim
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Isbirligi Tiim Birimler, Proje Gelistirme Isbirligi Tiim Birimler, Proje Gelistirme ve
Ve Uit s ve Koordinasyon Birimi Ve Bl e Koordinasyon Birimi
Birim Birim

» Ozel biitge imkanlarinm sinirhiligl veya mali
mevzuat nedeniyle yeterli bltgenin
aktarilamamasi

+ Ozel biitce imkanlarinin
siirliligi veya mali mevzuat
nedeniyle yeterli butcenin

aktarilamamasi * Sosyal bilimler alaninda nicel arastirma

Riskler * Sosyal bilimler alaninda nicel Bl y?p?bilme yeterliliginin Universite genelinde
arastirma yapabilme diisiik kalmasi
yeterliliginin Universite

senelinde diisiik kalmast * Proje kiiltiiriiniin yayginlastirilamamasi

* Proje kiiltiiriiniin
yayginlagtirilamamasi

» Akademik personel se¢gim ve
atama siirecinde, uluslararasi
alan indeksinde yer alan yayin
ve atiflarin varligi veya diizeyi
oncelik kriteri olarak
belirlenecektir.

» Akademik personel se¢im ve atama
stirecinde, uluslararasi alan indeksinde yer
alan yayin ve atiflarin varligi veya diizeyi
oncelik kriteri olarak belirlenecektir.

¢ Ulusal ve uluslararasi fon kaynakli proje
basvurulari artirilacaktir.

* Proje destekleri hakkinda farkindalik,
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir, AB ve
TUBITAK proje onerisi hazirlama alaninda
6gretim elemanlarimizin yeterliligi destek
egitimleri ile artirilacaktir.

* Ulusal ve uluslararasi fon
kaynakli proje bagvurular
Sl e artirilacaktir. Stratejiler

* Proje destekleri hakkinda
farkindalik, bilgilendirme
toplantilar1 yapilacaktir, AB ve
TUBITAK proje dnerisi
hazirlama alaninda 6gretim
elemanlarimizin yeterliligi
destek egitimleri ile
artirllacaktir.

Toplam 170.000.000,00 TL Toplam 170.000.000,00 TL
Maliyet Maliyet

+ Universitemizde proje hazirlanmasina
yonelik egitim ¢aligmalarinin yetersizligi

+ Universitemizde proje
hazirlanmasina yonelik egitim

galismalarmimn yetersizligi * Proje ve aragtirma desteklerinin yeterli
* Proje ve aragtirma olmamast

RS desteklerinin yeterli olmamast [MESSUEER 1110 c itemizde ogretim iiyesi basina diisen

uluslararasi ve ulusal proje sayisinin
yetersizligi

» Universitemizde 6gretim
iiyesi basina diisen uluslararasi
ve ulusal proje sayisinin
yetersizligi

* Lisanstistii tezlerin yerel-bolgesel-sektorel
sorunlara yonelik olmasinin tesvik edilmesi

* Lisansiistii tezlerin yerel-
bolgesel-sektorel sorunlara
yonelik olmasinin tegvik

. . * Ticarilestirilme potansiyeline sahip triinler
edilmesi > p Y p

icin sektorel isbirlikleri yapilmasi,

Thtiyaclar Ihtiyaclar

* Ticarilestirilme potansiyeline
sahip urdinler icin sektorel
igbirlikleri yapilmasi,

* Yerel-bolgesel-sektorel

* Yerel-bolgesel-sektorel sorunlara yonelik
daha fazla proje yazilmasi, Universite-sektor
isbirligini arttiracak toplantilar, etkinlikler
yapilmasi,
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sorunlara yonelik daha fazla
proje yazilmasi, Universite-
sektor igbirligini arttiracak
toplantilar, etkinlikler
yapilmasi,

* Proje tegviklerinin arttirilmasi, Proje tesvik
miktarinin arttirilmasi, Yerelbolgesel-sektorel
sorunlara yonelik daha fazla proje yazilmasi,
Lisansusti tezlerin projelendirilmesi

* Proje tesviklerinin
arttirilmasi, Proje tesvik
miktarinin arttirilmasi,
Yerelbolgesel-sektorel
sorunlara yonelik daha fazla
proje yazilmasi, Lisansiistii
tezlerin projelendirilmesi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis Ifade/Deger

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel yayin
sayisini arttirmak

Akademik ve sanatsal tretim kapasitesini
artirarak, yillik aragtirma ve sanat
ciktilarinin sayisini artirmak

Ulusal makale, uluslararasi makale,
ulusal bildiri, uluslararasi bildiri,
HEZEHI SSCI/AHCI makale, BKCI kitap ve
kitap boltimi, ceviri eser/bolim
Ulusal/uluslararasi sergi, bienal,
Uluslararas1 makale calistay, performans, festival, karma
S EPICT sayist Ferielv etkinlik katilimi, film ekibinde yer
alma

“Jesr)| Ulusal makale sayist

Performans Performans Kompozisyon ve sahne miizigi
Gostergeleri” Gostergeleri® eserleri (opera, oratoryo, senfonik

P eyieicl eser, oda miizigi, elektronik miizik,
egitim miizigi vb.)

)| Ulusal bildiri sayist

Uluslararsi bildiri Konser verme, solo/karma konser,
HEPE sayist Flevielil stiidyo yapimi, albiim tiretimi

SSCI, AHCI
kapsamindaki
HEPERE dergilerdeki yillik
yayin sayisl

Miizik teknolojisinde patent, yazilim,
ekipman tasarimzi; ¢algi
yapimi/akustigi yenilikleri

2026 2027 Baslangic o6 2027
Yih

(2025)™*

2028

Performans 3. Performans
Gostergesi Gostergesi
Degeri™ Degeri™

Hedefe Hedefe
Etkisi 2 Etkisi

Sorumlu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon [lelgElaL i

Or Muzik Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi
Birim Daire Bagkanligi Birim
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Isbirligi it [Tim Akademik Birimler
Ve BT S Akademik Birimler V101t = K tiphane ve Dokiimantasyon Daire
Birim Birim Bagskanlig1

Ogretim elemanlarinin
motivasyon eksikligi, Ogretim
elemanlarinin yabanci dilde
yayin yapma isteksizligi veya
yetersizligi

+ Ogretim elemanlarmin uluslararasi
yayinlarda yer alam motivasyonunun diisiik
olmast

*Yabanci dilde yazim ve yayin becerilerinin
g yetersizligi

Ogretim elemanlariin ders
yuki ve idari gorevler
nedeniyle yayin
hazirlayamamasi

*Uluslararasi is birligi aglarinin sinirli olmasi

* Yayin siireclerinde akademik yogunluk ve
idari gorev yuku

*Uluslararasi yayin ve proje iiretimini tesvik

Ulusl icin tegvik - - )
us atarast yayin 1vin tesvi eden odul ve destek sistemi uygulanacak

sistemi gelistirilecektir
* Yabanci dil destek ve akademik yazim

Universite biinyesinde ) -
y atolyeleri dizenlenecek

dergilerin uluslararasi
endekslere dahil edilmesi » Dergilerin uluslararasi indekslerde taranmasi
SIS saglanacaktir Sl g E Hicin ediyoryal ve teknik destek saglanacak

* Alan bazl uluslararasi arastirma is birligi
anlagmalar1 gelistirilecek

Ihtiyag duyan dgretim
elemanlarina yabanci dilde
tercume ve okuma diizeltme
(editing, proof reading) destegi
verilecektir

* Dijital veri tabani erisim olanaklari ve
kiitiiphane kaynaklari arttirilacak

161.000.000,00 TL 175.000.000,00 TL

Ogretim iiyesi basina diisen
bilimsel yayin ve atif
sayilarinin diisiik olmasi

Tespitler Ogretim liyelerinin ders Tespitler
yiiklerinin fazla olmas1

Universite biinyesinde
kaynaklarin nitelik olarak
yetersiz olmasi

« Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel yayin
ve atif sayilarinin diisiik

* Alanin uluslararast gériiniirligiiniin sinirlt
kaldig1

* Arastirma alt yapisi ve dijital kaynak
erigiminin gelistirilmesi gerektigi

Akademik yayin tesvik
miktarinin iyilestirilmesi igin
biit¢cenin arttirilmasi
Uluslararasi dergilerde
indeksleme ¢aligmasi igin
biitgenin ayrilmasi

» Akademik yayn tesvik biit¢cesinin
arttirilmasi

*Uluslararasi endeksleme ¢aligmalart igin
(il e lek kaynak tahsisi

»Aragtirma alt yapisina ve dijital veri
abanlarina erisim imkanlarinin
genisletilmesi

Ihtiyaclar

Kiitliphane basil1 ve elektronik
veri tabanlarinin genisletilmesi
icin biitge miktarmin
arttirilmast
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CRNmARA S

Giincellenmis Ifade/Deger

Kurum kiltartinde i¢ kontrol ve kalite
yonetim sisteminin gelistirilmesi

Kurum kiltdrinden
~Imemnuniyet dizeyi memnuniyet diizeyi

¢ Kontrol Uyum [¢c Kontrol Uyum Eylem Planini

Eylem Planin1 ve ve Risk Stratejisi olusturulma
“IRisk Stratejisi orani

olusturulma orani

Universite Kalite Universite Kalite Komisyonu
Komisyonu tarafindan Birim Kalite
arafindan Birim Komisyon uyelerine yonelik
Kalite Komisyon diizenlenen bilgilendirme
exfiicluyelerine yonelik Fekiifcitoplantilarinin sayist

Universite Kalite Komisyonu ve
Birim Kalite Komisyonlari
tarafindan Universite
personeline yonelik
gergeklestirilen calistay/egitim
Performans Universite Performans tiri etkinlik sayist (komisyon

?55ter99|er HEELLE, personeline yonelik ?63terge|er toplantllarl harig)

Birim Kalite Komisyonlarinin
Komisyonlarinin calismalari sonucu stratejik plan
caligmalari sonucu performans gostergeleri ile
iliskilendirilebilen ve/veya
I¢/dis degerlendirme
raporlarinda tespit edilen
iyilestirmeye agik alanlar
Fexiibslizerinden iyilestirme saglanan
caligma sayisi

caligma sayisi

Baslangi

202 202 202 ¢ Yih

Performans 8 Performans

202 202 202
6 7 8
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Gostergesi Gostergesi (2025)™"

Degeri™ Degeri™

HERREH 89% PG3.1.1 87% 89% | 91% | 93%

HEEN T 100% HEETE 100% | 100% | 100% | 100%

PG3.1.3 PG3.1.3 6 7 8 9

PG3.1.4 PG3.14 6 7 8 9

PG3.1.5 PG3.1.5 6 7 8 9

PGS.2:1 BNV PG3.2.1 25 25 25 25
125] 125

PG3.2.2 PG3.2.2 25 25 25 25

12,5 | 125 125 Hedefe

PG3.2.3 Etkisi PC3.2 I 25 | 25 | o5
125 | 12,5 | 12,5

Hedefe
Etkisi

PG3.2.4 PG3.24 25 25 25 25
125 125 125

Sl Strateji Gelistirme Daire Sl tl 8 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
Birim Bagkanlig1 Birim

01009 Tiim Akademik ve idari 't ian[Tum Akademik ve Idari Birimler
VET B Birimler Yapilacak
Birim Birim

* Birimler bazinda Stratejik
plan, kurumsal kalite, i¢
Riskler kontrol, i¢ denetim slrecleri [ 2154157
hakkinda personel
yetistirmenin uzun slirmesi

* Birimler bazinda Stratejik plan,
kurumsal kalite, i¢ kontrol, i¢ denetim
stiregleri hakkinda personel yetistirmenin
uzun surmesi

» Universite I¢ Kontrol, Kalite
Komisyonu ve Birim Kalite
omisyonlariin hedef birligi ve ¢aligma
yumu saglanacaktir.

» Birimlerdeki i¢ kontrol, kalite
gelistirme ile ilgili sorumlulugun birimin
en list diizey yoneticisinde olmasi
giivence altina alinacaktir.

» Calismalarin stratejik plandaki kurum
Sl fhedeflert ile ilgili stirekli iyilestirme
boyutuna dncelik verilecektir.

» I¢ denetim is-islemleri belirlenen yillik
denetim programi ¢ergevesinde
apilacaktir.

» Universite I¢ Kontrol,
Kalite Komisyonu ve Birim
Kalite Komisyonlarinin
hedef birligi ve calisma
yumu saglanacaktir.

» Birimlerdeki i¢ kontrol,
kalite gelistirme ile ilgili
sorumlulugun birimin en {ist
diizey yoneticisinde olmasi
Sl (il e jglivence altina alinacaktir.

» Calismalarin stratejik
plandaki kurum hedefleri ile
ilgili siirekli 1yilestirme
boyutuna dncelik
verilecektir.

» I¢ denetim is-islemleri
belirlenen yillik denetim
programi ¢ergevesinde
yapilacaktir.
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Tespitler

Thtiyaclar
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110.000.000,00 TL

110.000.000,00 TL

» Kurumdaki kalite ile ilgili
faaliyetler hakkinda
herhangi bir farkindaligin
olmamasi ¢ Birim
diizeyindeki kalite
faaliyetlerinin kurumsal
amaclar ile
iliskilendirilmemesi ®
Stratejik plan, kurumsal
kalite, i¢ kontrol, i¢ denetim

» Kurumdaki kalite ile ilgili faaliyetler
hakkinda herhangi bir farkindaligin
olmamast

» Birim diizeyindeki kalite faaliyetlerinin
kurumsal amagclar ile
iliskilendirilmemesi

e Stratejik plan, kurumsal kalite, i¢
kontrol, i¢ denetim siirecleri hakkinda
kurumun tiim birimlerinde anlagilmamis
e yerlesmemis olmasi

Tespitler

» Universite Kalite
Komisyonu ve Birim Kalite
Komisyonlariin ¢aligma
prensiplerinin yonerge ile
tanimlanarak kisa ve orta
vadede ortak hedefler
dogrultusunda ¢aligmasinin
saglanmasi ¢ [yilestirmeye
acik alanlarin sistematik
olarak tespit edilerek birim
diizeyinde iyilestirmelerin
izlenebildigi kalite
sisteminin gelistirilmesi

s Universite Kalite Komisyonu ve Birim
alite Komisyonlarinin ¢aligma
prensiplerinin yonerge ile tanimlanarak
kisa ve orta vadede ortak hedefler
(1o b e idogrultusunda calismasinin saglanmasi
elyilestirmeye ag¢ik alanlarin sistematik
olarak tespit edilerek birim diizeyinde
iyilestirmelerin izlenebildigi kalite
sisteminin gelistirilmesi
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Giincellenmis ifade/Deger

Kurumsal memnuniyeti artirmak

Ogrencilerin Ogrencilerin memnuniyet diizeyi
“|memnuniyet dizeyi

Akademik personelin Akademik personelin memnuniyet

Performans memnuniyet duizeyi [Fiere o ,

Gostergeleri® Idari personelin Gdstergeleri*P G3.2 Idari personelin memnuniyet
memnuniyet diizeyi duzeyi

D1s Paydaslarin D1s Paydaslarin memnuniyet

memnuniyet diizeyi S Nduzeyi

2026 2027 2028 Yﬁfsla“g‘? 2026 2027 2028

(2025)™"

Performans o= Performans
Gostergesi 2. Gostergesi
Degeri™ Degeri™

Hedefe — Hedefe
Etkisi L. Etkisi

SQ"_U”“U Kalite Koordinatorliigi Sc_)r_umlu Kalite Koordinatorliigi
Birim Birim

T Tgm Birimler it Tim Birimler
Yapilacak Yapilacak

Birim Birim

Biitge kisitlar1 nedeniyle
planlanan sayida etkinlik
diizenlenememesi
Ogrencilerin dgrenci
Riskler topluluklarina ilgilerinin Riskler
azalmasi

Paydas toplantilarina ve
anketlere yeterli katilim
saglanamamasi
Etkinlerin dizenlenmesi
tesvik edilecektir
Ogrencilerimizin aidiyetlerini
arttiracak topluluklarin
olusturulmasi saglanacaktir
Ic ve dis paydaslara diizenli
araliklarla anket uygulamasi
gerceklestirilecektir

ic ve Dis paydas toplantilarna katilimin|
kisitli kalmast Anketlere gercek beklentileri
karsilayacak sayida katilimin|
saglanmamasi

aydas toplantilar1 vasitasiyla paydaslar
anketlerin yapisi ve amaci hakkinda
bilgilendirilerek katilim tesvik edilecektir

Stratejiler Stratejiler
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Etkinlerin diizenlenmesi
tesvik edilecektir

arttiracak topluluklarin
olusturulmasi saglanacaktir

Ogrencilerimizin aidiyetlerini

Toplam
Maliyet

143.000.000,00 TL

Toplam
Maliyet

143.000.000,00 TL

D1s paydaslar ile daha
yapilandirilmis yapida
toplantilar diizenlenmelidir

diizenlenmeli ve analiz
edilebilmelidir

i¢ ve dis paydaslarin
memnuniyetlerinin daha
sistematik yapida dl¢lilmesi
ve degerlendirilmesi
gerekmektedir

Tespitler

Etkinlikler daha planli yapida

D1s paydas ve danisma kurullariyla diizenli
oplantilar yapilarak, kamuoyunun
tiniversitemiz hakkinda daha fazla
bilgilenmesi saglanmalidir

Anketler paydas memnuniyetlerine iligkin
en temel ara¢ olmakla birlikte,
memnuniyet él¢liminde alternatif metotlar
da kullanilmalidir

Tespitler

Di1s paydaslarimiz ile
sistematik iletisimi saglayan
yapilar olusturulmalidir
Paydaslarimizin
memnuniyetlerini daha
sistematik yapida dlgmeye
yonelik uygun anketler
hazirlanmali ve
degerlendirme sistemi
kurulmalidir

Thtiyaclar

aydas memnuniyetleri manuel olarak
hazirlanan anketlerle 6l¢iilmektedir
Universitenin veri yonetim sistemi
kullanmas1 memnuniyet 6l¢timlerinin daha
sik ve daha nesnel yapilmasini saglayabilir

Ihtiyaclar
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Y 0netim bilisim alt yapisini H3.3
gelistirmek

Universitemiz {dari teskilat yapisim
gelistirmek

Is saglhig1 ve giivenligi
el merkezinin olusturulma
orani

Performans 33 Genel Arsiv Birimi'ni Aktif Hale
Gostergeleri” = Getirme Orani

Sivil Savunma Sivil Savunma Uzmanlig1

ekl Merkezinin olusturulma slexcieBirimi'ni Aktif Hale Getirme
orani Orani

Ilk ve acil yardim
FEEiee mildahale merkezinin PG3.3
olusturulma orani

i1k ve Acil Yardim Miidahale
'3I erkezi Kurulum Oram

Performans
Gostergeleri”

Mobingle miicadele
HEER merkezinin olusturulma PG3.34
orani

[dari Siireglerin Djital
Doniisiimiinde Yiizde Etkinlik

Kurumsal Kalite Sistemi
slekielsDuzeyinde Denetim Uygulama
Orani

Psikolojik yardim-
HEEfeisl destek merkezinin
olusturulma orani

Bagimlilik ile miicadele
HEERCH ] merkezinin olusturulma
orani

P.G.3.3.5 sayil1 gosterge iptal
~ledildi

P.(G.3.3.7 sayil1 gosterge iptal
ledildi
Baslangi¢
Yih
(2025)™

Ogrenci haklar1 ofisinin
kurulma orani

2026 2027 2028 2026 2027 2028

100 100 0 100 | 100 | 100
100 100 0 100 | 100 | 100
Pe"rformar_ls = 100 100 Pg.rformar)s 3 0 100 | 100 | 100
Gostergesi Gostergesi
Degeri~ -0 100 | 100 | MEdasis 3. 0 100 | 100 | 100
100 100 0 100 | 100 | 100
100 100
100 100

“ekiei 0614,29%14,29%14,29

ek 0014,29%14,29%14,29
e e 0514, 29%14,290614, 290 S L
S e o614, 09%14,299614,29 S

Jck - 9614,29%14,29%14,29

20 20 20
20 20 20
20 20 20
20 20 20
20 20 20
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Sorumlu
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim
Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar
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et 0614,29%14,29%14,29

et 0614,29%14,29%14,29

Genel Sekreterlik Sorumlu Genel Sekreterlik
Birim

Tim Birimler Isbirligi Tim Birimler
Yapilacak
Birim

Merkezlerin kurulma asamasinda
personel teminin de norm kadro
planlamasinin bir yildan uzun
stirmesi Riskler

Kanuni zorunluluklar karsisinda
vakada kurumsal sorumlulugun
farkinda olunmamasi

Personel temini giicliigii

Biitce yetersizligi

evzuat/orgiit yapt degisikliklerinden
kaynakli belirsizlikler

Y1l norm kadro planlamasi ile
ilgili merkezlere kadro tahsisi
yapilacak

Kadro planlamasi ile ilgili merkezlere
kadro tahsisi yapilacak.

Merkezler i¢in biitge tahsisi yapilacak.
[dari teskilat siireclerinin dijital
Sl |doniisiimiim ve otomosyon alt yapisi
gelistirilecek

Kurumsal kalite sistemi kapsaminda tiim
birimlerde izleme- degerlendirme
mekanizmas1 kurulacak

Merkezler icin bitce tahsisi
yapilacak

Merkezlerin kurulug yonergeleri
ve biirokratik sureglere ivedilikle
baslanacak

Akademik danigmanlara
merkezlerin Grtin-hizmet strecine
iligkin bilgilendirme yapilacak

134.298.000,00 TL 150.000.000,00

Kurumsal sikayetler cimer
Uzerinden dis paydaslar araciligi
ile takip edilmekte

Vuku bulacak is kazasi, yangin
vb. siireglere iligkin kurumsal
kanuni ylikiimliiligiin farkinda
olunmamasi

* Norm kadro planlanmasinda merkez

Tespitler
P alanlarina dair bir planlamanin bulunmamasi

Norm kadro planlanmasinda
merkez alanlarina dair bir
planlamanin bulunmamasi

Merkezlere (irlin ve hizmet
streklilikleri icin butce tahsisi
yapilmali

Merkezlerin etkin-etkenligi i¢in

kurumsal kalite 6lcutlerine dahil
edilmeli

» Merkezlere iiriin ve hizmet siireklilikleri
icin bitce tahsisi edilmeli

» Merkezlerin etkin-etkenligi i¢in kurumsal
kalite 6lcitlerine dahil edilmeli

s lyilestirmeye acik alanlarin sistematik
olarak tespit edilerek birim diizeyinde
iyilestirmelerin izlenebildigi kalite
sisteminin gelistirilmeli

ihtiyaclar

Iyilestirmeye agik alanlarin
sistematik olarak tespit edilerek
birim diizeyinde iyilestirmelerin
izlenebildigi kalite sisteminin
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

H3.4 Kﬁ'tiiphane kaynaklari H3.4 Kiitiiphane kaynaklar1 gelistirmek
gelistirmek

Performans ps4 11 Basil1 Koleksiyon Performans

. PG3.4.1 i
Gostergeleri” Sayis1 Gostergeleri Basili Koleksiyon Sayisi

Dijital Erisime A¢ik
eV Kurumsal Arsiv
Olusturulma Orani

PG3.4.2 Odiing Verilen Yayin Sayist

levl || Odiing Verilen Yaym
Sayis1

2026 2027 2028 Baslangic )¢
Yihi

Performans Performans o
(2025)

Gostergesi Gostergesi
Degeri™ 1. Degeri™ 21.000

580 600 | 625 | 650

2027 2028

Hedefe seliil 202 Hedefe 50 50 50 50
Etkisi Etkisi

20 50 50 50

Sf_Jr_Umlu Ktuphane ve Dokiimantasyon SC_W_U”“U Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Birim Daire Bagkanligi Birim Bagkanligi

isbirligi Isbirligi o

Yapilacak  RER=al 8 V401 < [Tum Birimler

Birim Birim

Riskler Teknik altyapida olusabilecek [aitutlds Teknik altyapida olusabilecek aksakliklar
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aksakliklar

Uzman personel sayisinin
yetersizligi

Uzman personel sayisinin yetersizligi

Basili koleksiyonun
giincelligi adina giincel
ayinlarin izlenmesi
saglanacak

E-kaynaklara kesintisiz
erisim saglanmasi kullanim
istatistikleri
degerlendirilecektir

Stratejiler

Stratejiler
Basili koleksiyonun giincelligi adina
giincel yayinlarin

izlenmesi saglanacak
E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasi,
kullanim istatistikleri degerlendirilecektir

Toplam

Maliyet 157.722.100,00 TL

Toplam

Maliyet 10.000.000 TL

Ogretim sisteminde e-
Ogrenme materyallerine
alebin artiyor olmasi
Ac¢ik Erisim ve Kurumsal
Tespitler
e devreye alinmasi
Kiitiiphane kaynaklarinin
(basil1 ve elektronik) cesitli
erisilebilir olmasi.

Arsiv yaziliminin kurulumu  [Seseiile s

Kiitliphane kaynaklarinin (basili ve
elektronik) ¢esitli erisilebilir olmas.

Egitimde teknoloji
kullaniminin
ayginlastirilmasi
¢ik Erisim ve Kurumsal
Arsiv politikasinin
olusturulmasi
Elektronik ortamda sunulan
hizmetlerin kullaniminin
ayginlastirilmasi

Thtiyaclar

Egitimde teknoloji kullaniminin
ayginlastirilmasi

Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin
kullaniminin yayginlastirilmasi

Ihtiyaclar
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Giincellenmis Ifade/Deger

Ogrencilerimizin sosyal
yasam alani kullanimint

Ogrencilerimizin sosyal yasam alani
kullanimini artirmak

PG4.1.1 Ogrenci kampiis yasami memnuniyet
orant

Gergeklestirilen sosyal kiiltiirel,
sportif etkinlik sayis1

Performans i ) Performans

Gostergeleri’ e | 5 barenci toplulugu Gostergeleri® Faaliyet yurtiten dgrenci toplulugu

say1sl

PG4.1.3

Beslenme hizmetlerinden
ararlanan 0grenci sayisi
say1si

Baslangic
Yih
(2025)™

2026 2027 2028 2026 2027

Performans ~G°1-1 Performans
Gostergesi  pG5.1.2 Gostergesi
Degeri™ Degeri™

Hedefe = Hedefe
Etkisi L Etkisi

ol Saglik Kiiltiir ve Spor Daire  [isie) 211l

Birim Baskanliz Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

isbirligi Isbirligi
VETIETELSH TOm Birimler Yapilacak
Birim Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi/Akademik
Birimler

Ogrencilerin isteklerinin
altyapiya uygun olmasi
Sosyo kiilturel ve sportif saglanamamast

faaliyet alanlarinin Ogrencilerin etkinliklere katilimda yeterli
Riskler tamamlanmamis olmasi Riskler ilgiyi géstermemesi

Ogrenci sayilarmin, Kdltdrel etkinlikler i¢in sponsor destegi
sunulabilen barinma, saglik, saglanamamasi

beslenme hizmet imkanlari Ogrencilerin topluluk kurabilmesi igin

icin biitce yetersizlikleri eterince bilgi ve donanma sahip olmamasi
Kampdslerde temizlik, genel Universitemiz biinyesinde kendi

saglik hizmetlerinin mutfagimizda yemekler yapildigindan

Topluluklar tarafindan yapilacak
etkinlikler i¢in istenilen finansal kaynagin

Stratejiler Stratejiler
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gelistirmek icin yeni tedbirler
alinacaktir

Universitemize yemek
liretimi yapilmasina yonelik
olarak yemekhane
yapilmasina dncelik
verilecektir
Ogrencilerimize sunulan
hizmetlere ait memnuniyet
oranlarini arttirmak i¢in
diizenli degerlendirmeler ve
izlemeler yapilacaktir

Ogrencilerimizin istekleri dogrultusunda
cesitliligi arttirmak

Ogrencilerimiz topluluk kurmasina ydnelik
tesvik ve goriismeler yapilacaktir

Toplam
Maliyet

Toplam
114.000.000,00 TL Maliyet
'Yemekhane kapasitesi ve
hizmetlerini kalite fiyat
iligkisini koruyarak
gelistirme de zorluklar Diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci
yasanmasi sayilarinin diisiik olmast.

i (Biitee yetersizliginden 2iesoniae (Topluluklara ayrilan 6denegin yetersizligi
kaynakli olarak sosyo Universitenin konumu ve 6grenci sayisinin
kiiltirel alanlarin azl1g1 nedeniyle ulagim gii¢ligii
tamamlanmamis olmasi Etkinlikler icin yeterli reklam ve

duyurularin yapilamamasi

114.000.000,00 TL

Diizenlenen etkinlik sayisinin diigiik
olmasi

Topluluklara tiye 6grenci
say1sinin az olmasi

Topluluklara ayrilan 6denek miktarinin

Yemekhane kapasitesi ve arttirilmasi

olanaklarmin artirilmasi
1z e |Ogrencilerini sosyal faaliyet FTTHFETOET
alanlarina ulagimlarinin

. ; -
kolaylastiriimast Iternatif sponsor desteklerinin

arastirilmasi
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis Ifade/Deger

Universitemiz mevcut
egitim-Ogretim ve sosyal
altyapisini artirmak

Universitemiz mevcut egitim-6gretim ve
sosyal altyapisini artirmak

serzrToplam derslik sayisi

Ogrenci basina
sleibvdiisen kapali alan
miktar1 (m2)
Laboratuvar alani
miktar1 (Atolye, Laboratuvar alan1 miktar1 (Atolye,
Performans Stl'deo, Ses Performans StUdyo, Ses Stiidyosu vd.
Gostergeleri” Studyosu vd. Gostergeleri”
Dezavantajli
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon

Ogrenci basina diisen kapali alan
“miktar1 (m2)

Dezavantajli gruplara yonelik
osyal entegrasyon ve
“kapsayiciliga iligkin yapilan
faaliyet sayist

2026 2027 2028 YBasla“g“; 2026
1

(2025)™"

Performans Performans PG421
Gostergesi Gostergesi  PG4.2.2
Degeri™ Degeri™

2027 2028

Hedefe 0 Hedefe
Etkisi Etkisi

<ol [Yapr Isleri ve Teknik Daire  [isfo) 100110

Birim Baskanliz Birim ap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

isbirligi isbirligi

Yapilacak Tidm Birimler Yapilacak Tum Birimler
Birim Birim

» Hedeflerin
gerceklestirilmesinde ihtiyag
duyulan bitceye

Riskler lagilamamas:. Riskler
» Binalarin fiziksel durumlari
ve yenileme gereksinimleri
nedeni ile laboratuvar

» Hedeflerin gergeklestirilmesinde ihtiyag
duyulan biitceye ulagilamamasi.

* Binalarin fiziksel durumlari ve yenileme
gereksinimleri nedeni ile laboratuvar
altyapilarinin yeterli diizeyde
gelistirilememesi
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altyapilarinin yeterli diizeyde
gelistirilememesi

» Teknik personel
kadrolarinin yeterli sayida ve
nitelikte olmamasi

» Teknik personel kadrolarinin yeterli
sayida ve nitelikte olmamasi

* Yatirim biitgesi
planlanmasina daha da 6nem
verilerek biitge kisitini
ortadan kaldirilarak insaat
halinde devralinan her tiirli
alan kampiis alyapisina
uygun hale getirilecek

» Miizik ve giizel sanatlar ile
kaltar ve sosyal
faaliyetlerden piyasa
sartlarinda hizmet Uretilip
daha da fazla 6z gelir elde
edilecek

» Egitim ortamini egitime ve
arastirmaya daha elverisli ve
Ogrencilerin sosyal /
akademik ihtiyaclarina uygun
hale getirmek

» Fiziksel yapilasmada
cevreye, insana duyarl
olmak ve altyapiy1 engelsiz
Universite (engelli dostu)

» Yatirim biit¢esi planlanmasina daha da
Onem verilerek biit¢e kisitini ortadan
kaldirilarak insaat halinde devralinan her
tirli alan kampiis alyapisina uygun hale
getirilecek

» Miizik ve giizel sanatlar ile kiltur ve
sosyal faaliyetlerden piyasa sartlarinda
hizmet Uretilip daha da fazla 6z gelir elde
Stratejiler eIV

» Egitim ortamini egitime ve arastirmaya
daha elverisli ve 6grencilerin sosyal /
akademik ihtiyaclarina uygun hale
getirmek
» Fiziksel yapilagmada cevreye, insana
duyarli olmak ve altyapiy1 engelsiz
tiniversite (engelli dostu) anlayisi
dogrultusunda diizenlemek

Stratejiler

Toplam

Maliyet 126.020.000,00 TL

Maliyet 126.020.000,00 TL

* Bina alt yap1
yetersizliklerinin, aragtirma * Bina alt yap yetersizliklerinin, arastirma

ve ogrenci laboratuvarlarinin . e dgrenci laboratuvarlarinin donanim
donanim eksikliklerinin WS 1 iklerinin olmasi

olmasi

Tespitler

» Kampiis i¢in Belediyenin
ring uygulamasi. Egitim-
Ogretim Alanlarinin
artirilmasi, Dezavantajli
gruplara yonelik egitsel,
sosyal ve kiltiirel
faaliyetlerin artirilmasi,
Bilgisayar laboratuvarlar1 ve
temel alan laboratuvarlarinin
sayisinin arttirilmasi ve
mevcut stiidyo kalitesinin
iyilestirilmesi.

» Kampiis i¢in Belediyenin ring

ygulamasi. Egitim-Ogretim Alanlarinin
artirilmasi, Dezavantajli gruplara yonelik
egitsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
artirilmasi, Bilgisayar laboratuvarlari ve
emel alan laboratuvarlarinin sayisinin
arttirilmasi ve mevcut stiidyo kalitesinin
iyilestirilmesi.

Ihtiyaclar Ihtiyaclar
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Mevcut Ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

oplumsal yasama katk1
aaliyetlerini artirmak

Toplumsal yasama katki
sunan faaliyet sayisi

asam boyu egitim
kapsaminda topluma
=eieiziyonelik duzenlenen
sertifika programlarindan
ararlanan kisi sayis1

Performans rilgan/Dezavantajli
Gostergeleri” grulara kurum dis1 kisilere
PG43.3 gelisimini ve n1t§11 gini
arttirmaya yonelik
hizmetlerden yararlanan
kisi say1s1

Toplumsal yasama katki
e sosyal sorumluluk

kapsaminda kabul edilen
proje sayist

2027 2028 Baslangi1¢20262027 2028
A% 1)1
(2025)***
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Rektorlik

Um Birimler

» Toplumsal katki faaliyetlerinin
hedef kitleye ulasamamasi

* Topluma hizmet faaliyetlerinde
akademik onceliklendirme de geride
kalmas1

«Siirekli Egitim Merkezi ve
ZEM’in toplumda egitim
ihtiyacina yonelik akademik
birimlerle ortak ¢alismalarda
bulunulmasi
» Kampiis i¢inde yesil enerji elde
edilmesine yonelik girisimlere yer
erilmesi
*Paydas beklentileri dikkate
alinarak egitim programlarinin
cesitliligi artirilmasi
» Tanitim ve talep toplama
aaliyetlerini sosyal medya ve dijital
platformlar araciligiyla
gergeklestirilmesine yonelik
caligmalar yapilmasi
» Topluma katkiy1 hedefleyen
projelerin hayata gecirilmesinin
desteklenmesi koordinasyonunun
saglanmasi sosyal sorumluluk
projeleri ve iyi uygulamalar
odullendirilmesi Egitim ortamini
egitime ve arastirmaya daha
elverisli ve 6grencilerin sosyal /
akademik ihtiyaglarina uygun hale
getirmek

» Fiziksel yapilagsmada cevreye,
insana duyarli olmak ve altyapiy1
engelsiz Universite (engelli dostu)
anlayis1 dogrultusunda diizenlemek

4.620.000,00 TL

» Universitemiz igin toplumla i¢ ige
olmak ve toplumda meydana gelen
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orunlara ¢ozim tretmek oncelikli
hedefler arasinda yer almaktayken
bu etkilesimin istenilen diizeyde
olmamast
Universitemizin toplumsal yasama
katkidaki paymin arttirmaya yonelik
siil ve esaslarin belirlenmemis ve
ureci yonetecek bi idari
mekanizmanin kurulmamis olmasi
Kampds icinde cevreci enerji elde
istemlerinin yeterli seviyede
olmamasi

» Rektorliige bagli olarak
stirdiiriilebilir toplumsal yasama
katki biriminin kurulmasi usiil ve
esaslarin belirlenmesi ve yeterli
personelin saglanmasi

Alt birimler bazinda farkindaligin
arttirilarak Universitemizin
oplumsal yasama katkisinin
arttirtlmasinin saglanmasi
Toplumda paydas olan dezavanjli
gruplarin tespiti ve ihtiyaclar
belirlenmelidir

Cevreci yasam kiiltiirliniin
benimsetilmesi igin farkindaligin
arttirllmasi gerekmektedir.
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