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UST YONETICi SUNUSU

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan, “kamu idarele-
rinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans dl¢utlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilim-
larint iceren plan” olarak tanimlanmustir.

Kanun'la, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benim-
sedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve
Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan goster-
geler dogrultusunda dlgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimer yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Atakum Belediyesi olarak onceligimiz; katilimci bir anlayigla tdm halkimizi kapsaya-
cak, beklentilerine dnemli bir sekilde karsilik verecek bir plan hazirlamaktir. Bu kap-
samda ihtiyaclar tespit edilmis ve bu ihtiyaclar, dncelik sirasina ve mali yapimiza
bagl olarak belirlenmistir. Bes yillik sure icerisinde hedeflerimiz ve bu hedefleri nasill
yerine getirecegimiz faaliyetlere goére ayrintili olarak hazirlanmig ve maliyetleri tek
tek belirlenmistir.

Belediye olarak hedeflerimize ulasmak icin planl hareket etmenin ne kadar dnemli
oldugunu bilmekteyiz. Planl yonetim anlayislyla basari ¢itasini daha ilerilere tasiya-
rak kaliteli hizmet Gretmek i¢in gayret sarf ediyoruz.

Bu amagcla hazirlanan 2025 - 2029 Stratejik Planimizin Atakum halki, belediyemiz
ve ulkemiz i¢in hayirli olmasini diler, planin hazirlanmasinda katkisi olan ¢alisma ar-
kadaslarima tesekkur ederim.

Serhat TURKEL
Atakum Belediye Bagkani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

AMAC

HEDEF

A.1- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

H.1.1 insan Kaynaklarinin Etkinligini ve Verimliligini Gelistirmek

H.1.2 Mali Yonetim Yapisi Guglendirilecektir

H.1.3 Yenilikgi Akilli Kentler icin Belediyemizin Bilisim Hizmetlerinin Etkinligi Artinlacaktir

H.1.4 Belediyemizin Kaynaklarini ve Tedarik Sureglerini Etkin ve Verimli Yénetmek

A.2- ILCEMIZDE SOSYAL ADALETi SAGLAMAK

H.2.1 Engelsiz kent, Engelsiz Toplum Olusturmak ve Dezavantajli Kesimlere Destek Olmak

H.2.2 Egitime Destek Olmak

H.2.3 Spor Bilincini Yukseltecek Projeler Gergeklestirmek

H.2.4 Kadin ve Aile Kurumunu Desteklemek, Guglendirmek

H.2.5 Afet Bilinci Kazandirlmasi Adina Projeler Gergeklestirmek

A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK

H.3.1 Gevreye Saygih Sehirler Kapsaminda Yapilar Olusturmak

H.3.2 Yesil Alanlarin Artinlarak Stirdirebilirliginin Saglanmasi

H.3.3 Atakum ilge Sinirlarinda sahipsiz ve basibos sokak hayvanlarinin beslenmesi,barinmasi ve
korunmasi saglanacaktir

H.3.4 Cevre Kirliligi ile Miicadele Edilecektir.

H.3.5 Atakum ilge Sinirlar Dahilinde Zabita Hizmetlerini Verimli ve Etkin Bir Seviyeye Ulastirmak

H.3.6 Atiklar Kaynaginda Aynistirilarak Sifir Atik Uygulamasi Yayginlastirilacaktir

H.3.7 iklim degisikligi Konusunda Calismalar Yapilacaktir

A.4- ATAKUM'U KARADENIZIN ORNEK iLCESi
YAPACAK PROJELERLE BULUSTURMAK

H.4.1 Cagdas Altyapi Projelerini Olusturmak ve Yapmak

H.4.2 Atakum'a Ornek Olacak Cagdas Ustyapi Projeleri Olusturmak ve Yapmak

H.4.3 Kiiltiir ve Turizm Potansiyelini On Plana Cikarmak Amach Projeler Gelistirilmesi

H.4.4 Sosyal Belediyecilik Calismalari Kapsaminda Kres, Halk Lokantasi, Emekli Kafe ve Yurt Agilacaktir

H.4.5 ilgemizde Bakima-Onarima ve Tadilata ihtiyaci Olan Binalara Destek Saglanacaktir

A.5- PLANLI, MODERN ESTETIK VE YASANABILIR
BiR KENT OLUSUMUNU SAGLAMAK

H.5.1 Hayat kalitesini yikseltmek igin planli bir kent olugturmak

A.6- KATILIMCI YEREL YONETIMLER
OLUSUMUNU GUCLENDIRMEK

H.6.1 Kardes Sehir Projesini Hayata Gegirmek

H.6.2 Vatandas ve Tum Paydaslarin Taleplerini Hizli ve Etkin Bir Sekilde Karsilamak

H.6.3 Atakumda Kirsal Alana Gereken Destegi Saglamak

H.6.4 Findik Hasatinda Curik, Kif, Aflatoksin Olusumunu Engellemek, Hasat Sonrasi
Kaybi Onlemek ve Muhafaza Siiresini Uzatmak

H.6.5 Ata Tohum Fideleri Uretilerek Devamliligini Saglamak ve Ureticilere Dagitmak
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TEMEL PERFORMANS GOSTERILERI

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

flan . Plan D6nemi
Donemi Sonu
BaDsgg:'g.ilg Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
(2024) Degeri (2029)
80% PG 1.2.1 Tahsilatin Tahakkuka Orani (%) 85%
25000 PG 2.1.1 Yardim alan kisi sayisi (Kisi Sayisi/Y1l) 55000
400 PG 2.3.1 Spora Tesvik Edilen Kisi Sayisi (Adet/Y1l) 520
7500 PG 3.2.2 Dikilen Agac ve Uretilen Bitki Sayisi (Adet/Yil) 15000
90% PG 3.4.1 Diizenli Depolamaya Tabi Tutulan Kati Atik Orani (%) 100%
2250 PG 3.5.1 Yapilan Denetim Sayisi (Adet/Yil) 3725
4 PG 3.7.1 iklim Degisikligi ve Suirdirilebilirlik Konusunda Yapilan 13
Calismalar (Adet/Yil)
PG 4.1.1 Yollarin Yapimi, Mevcut Yollarin iyilestirilmesi ve Bakim
135.000 Onarimi Miktari (M2/yil) 132.000
0 PG 6.5.2 Serada Uretilen Ata Tohum Fide Sayisi (Adet/Yil) 40000




STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cerceve-
sinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve dl¢ulebilir
hedefler belirlemeleri, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dog-
rultusunda olgmeleri ve bu sUregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan (SP) hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

31.03.2024 Mahalli idareler Secimlerinden sonra 2025-2029 dénemini kap-
sayan stratejik plan ¢alismalar 02.05.2024 tarihli ve 126514 sayili Baskanlik Oluru
ile baslatiimistir.

20.05.2024 tarih ve 2024/1 sayill Genelge ile 2025-2029 dénemini kapsa-
yacak stratejik plan hazirlik calismalarinin baslatildigl, bu sUrecte ¢alisanlarin aktif
katiim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "2025-2029
Stratejik Plan Hazirlik Programinda ortaya konulan streg¢ ve model onerilerine uy-
gun olarak yurdtldlmuastar.

Bu ¢ercevede, stratejik plan calismalarini yarutmek Uzere Atakum Belediye
Baskanlik blnyesinde; Baskan Yardimcisi, Mali Hizmetler MUdurd, insan Kaynaklari
ve Egitim MUdurd, Fen Isleri MUdUrd, diger midur ve uzman personelden olusan
Stratejik Planlama Ekibi (SPE) belirlenmistir. Ekibin olusturulmasini takiben hazirlik
calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, sdreg ve ¢calisma takvimi-
ne iliskin ayrintilar kararlastirilmig ve bu dogrultuda stratejik planlama ¢alismalar
yurUatulmustur. So6z konusu ¢alismalar, stratejik planlama surecinin etkin ve verimli
bir sekilde sUrdUrudlmesi amaciyla Mali Hizmetler MUdurlugu koordinatorligunde
Baskanlik birimlerinin katki ve katiimi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte Bagkanligimiz 2025-2029 Stratejik Plani-
nin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyacglar
belirlemek icin hazirlik programi gercevesinde durum analizi ¢calismalart yapilmistir.

Durum analizi calismalart kapsaminda;

Mevzuat ve ust politika belgeleri analizi yapimistir. Mevzuat analizi calismalar
ile Belediye Bagkanligimiza gorev ve sorumluluk yukleyen mevzuat gézden gegiril-
mistir. S6z konusu analizin ¢iktilarindan faydalanilarak Belediyemizin sundugu temel
Urlin ve hizmetler belirlenmistir. Ust politika belgeleri analizi kapsaminda Belediye-
mizin gorev ve sorumluluk alanlarina referans teskil eden ulusal, tematik ve sektorel
dlzeyde belgeler incelenmistir.

« GUclU ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizinde paydaslarin
goruglerine agirlik verilerek katilim ve sahiplenmeyi saglamak amaglanmistir. Bu
kapsamda, birim bazinda olusturulan GZFT ¢alismalart gdézden gegirilerek kurumsal
GZFT analizi yapilmistir.
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- Paydas analizi calismalarinda, Bagkanligin sundugu urdn ve hizmetler ile ya-
rarlanicilart da dikkate alinmak suretiyle paydaslar belirlenerek dnceliklendiriimistir.
Oncelikli paydaslarla ylz yUze gdrisme yontemi kullanilarak gdrus, éneri ve beklen-
tilerinin Stratejik planlamaya azami dlgude yansitimasina ézen gosterilmistir.

Durum analizi calismalariyla ortaya konulan ¢iktilar esas alinarak misyon, viz-
yon, temel degerler ile taslak amacglar belirlenmistir. Harcama birimleri tarafindan
amaglara yonelik hedefler, stratejiler, performans gostergeleri, hedef riskleri, tes-
pitler, ihtiyaglar, maliyetler tespit edilmistir. Strecin tamaminda katiimciligin en Ust
seviyede gerceklesmesine 6zen gosterilmis, yapilan ¢alismalara tim birimler katki
ve katiim saglamistir.

1- PLANLAMA SURECININ PLANLANMASI NiSAN ~ MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS  EYLUL
o  Planin Sahiplenmesi

o  Planlama sirecinin organizasyonu
o Stratejik Plan Egitimlerinin verilmesi
o Hazirlik programinin olugturulmasidir.
2- DURUM ANALizi SUREC
o Kurumsal Tarihce
o Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
o Mevzuat Analizi
o (st Politika Belgeleri Analizi
o Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
¢ Paydas Analizi
o Kurulus ici Analiz
o Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz
o Glclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi.
3- GELECEGE BAKIS
¢ Misyonun Belirlenmesi
o Vizyonun Belirlenmesi
o Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
4- STRATEJi GELISTIRME
o Amaglarin Belirlenmesi
o Hedeflerin Belirlenmesi
5- PERFORMANS PROGRAMI
o Performans Hedefleri
o Performans Gostergeleri
o Faaliyet ve Projeler
¢ Maliyetlendirme
o Biitgeleme
6- IZLEME VE DEGERLENDIRME
o Stratejik Plan izleme Toplantisi
o Stratejik Plan Degerlendirmem Toplantisi
7- STRATEJIK PLAN SUNUMU
o Stratejik Planin nihai halinin hazirlanmasi ve Meclise Sunumu

o Mecliste Goriigiilmesi
¢ \WEB Sayfasinda Yayimlanmasi
o lgili kurumlara génderilmesi




STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

isim-soyisim UNVAN

2025-2029 STRATEJIK PLAN

2 A.ATILLA OKSUz Mali Hizmetler Midir V.

4 Hiseyin Yasin YILDIRIM Fen isleri Mudir V.

6 Mustafa KARA Yazi isleri Mudiirii

8 Hiseyin UNLUYOL Bilgi islem Miidir V.

DURUM ANALIZzi

Stratejik planlama surecinin itk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” soru-
sunun cevabl aranir. Belediyenin gelecege yonelik amag ve hedefler gelistirebilmesi
icin gecmiste neleri basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigl ve bunun
nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelig-
meye aclk oldugu ve belediyenin kontroll digindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler
bu bolimde degerlendiriimistir. Dolayisiyla bu analiz, belediyenin kendisini ve ¢ev-
resini daha iyi tanimasina yardimc olarak stratejik planlamanin diger asamalarr igin
gUclud bir temel olusturur.
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Kurumsal Tarihge

GUnumuzde Atakum’a bagli Catmaoluk ile Kulacadag mahalleleri arasinda bu-
lunan Akalan Kalesi kalintilart Samsun ve ¢evresine ticari koloniler kurmak icin ge-
lenler hakkinda bilgi veren Atakum'daki en eski kazi bolgesidir. 1071 yiinda Malazgirt
savasindan sonra bu bolgeye hakim olan ilk Turk Devleti Danismentlilerdir. RUknettin
Suleyman Sah déneminde Samsun ve Atakum Selguklu Devletinin eline gegmistir.
1420 yilindan itibaren Samsun ve Atakum ¢evresi Osmanli yonetiminin eline gegti.
Eyaleti Rum olarak bilinen Sivas Eyaletinin Amasya Sancagina bagli kaza olarak ismi
gecen Samsun ve ¢evresi devrin resmi belge kayitlarinda Canik olarak gegmektedir.
Atakum bodlgesi ise kazanin merkez kaza sayilan sinirlartiginde gosterilmistir. 1900
IJ yillarin baglarinda Atakum ‘un UnlU bir tutdn taciri ve dreticisi olan Matossian adli
bir Ermeni’ye ait oldugu bilinmektedir. Halk arasinda “Matossian Bahgeleri” olarak
adlandirilan Atakum, daha sonra Matosyon adina donusturulmustur.

licenin adi 1994 yilina kadar Matosyon olarak adlandirilirken, 1994 yilinda ilk
defa Atakum adi ile belediye olmustur. 22 Mart 2008 tarih ve 26824 mukerrer
saylll Resmi Gazetede yayinlanarak yurdrluge giren 5747 sayili Buyuksehir Belediye
Sinirlart icerisinde lice Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun kapsaminda Atakum, Atakent, Kurupelit, Altinkum, Catal¢am ve Taflan bel-
delerinin birlesmesi ile "“Atakum” adiile Ol Temmuz 2008 tarihinde ilge kurulmustur.



Organizasyon Yapisi
Organizasyon Semasi
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020-2024 Atakum Stratejik Plani uygulanmis ve son yil olarak da uygulan-
maya devam etmektedir. Eski planin alti (6) amaci ve yirmi yedi (27) hedefi bulun-
maktadir. Yeni planimizda da alti (6) amag ve yirmi yedi (27) hedef bulunmaktadir.
Uygulanmakta olan yani 2020-2024 yillarini kapsayan plan ile butge iligkisi temelde
tam anlamiyla kurulamamistir. Temel nedeni ise borclanma ve faiz yukunun ¢ok yuk-
sek meblaglara ulasmis olmasidir. Bu kapsamda asagida gosterilen bazi faaliyetle-
rin tamamlanamadigl bazilarinin ise tamamlandigl gordlmektedir.

Eksik kalan bazi proje ve géstergelere drnek olarak; Konkasdr Unitesi Alim,
Asfalt Plenti Unitesi Alimi, Engelli Rehabilitasyon Merkezi projesi, Atakum Kapali Car-
sl Yapimi projesi, Atakum Yasllar Sosyal Merkezi projesi ve Atakum Modern Sanayi
Sitesi Yapimini verebiliriz. Burada yer alan gostergeler ise isin tamamlanma (0%)
oranidir.

Tamamlanan bazi projeler ve gostergelere ise; Mahalle Kregleri Yapmak,
Belediye serasinin aktif hale getirilmesi ve Yeni Parklarin yapilmasi érnek verilebilir.
Burada yer alan gostergeler ise isin tamamlanma (100%) oranidir.



Mevzuat Analizi

Belediyemiz 'in gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin temel duzenlemelere asa-
gida yer verilmistir.

5393 Sayil Belediye Kanunu

UCUNCU BOLUM

"Belediyenin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

Belediyenin gorev ve sorumluluklari
Madde 14- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bil-
gi sistemleri; cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve
yesil alanlar; konut; klltur ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor orta ve yukse-
kogrenim ogrenci yurtlar (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il
Ozel idareleri, bagl kuruluglari ve bunlarin dyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari
Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yuksekogrenim ogrenci yurtlar
ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde
uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; eko-
nomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Miilga son climle:
12/11/2012-6360/17 md.) (...) (Ek climleler: 12/11/2012-6360/17 md.) BuyUksehir
belediyeleri ile nufusu 100.000'in Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin
konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet dnce-
liklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri acabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini ya-
pabilir veya yaptirabilir, her tdrlu arag, gereg ve malzeme intiyaglarini karsilayabilir;
saglikla ilgili her turlU tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onari-
mini yapabilir; kultur ve tabiat varliklarr ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
onem taslyan mekdnlarin ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim
ve onarimini yapabilir, korunmasi mumkun olmayanlari aslina uygun olarak yeniden
inga edebilir. (Degisik ikinci climle:12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu
tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor kulUplerine ayni
ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tdrlu amator spor kargilasma-
lari duzenler, yurt ici ve yurt digi musabakalarda Ustun basar gésteren veya dere-
ce alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi
karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligr yapabilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Bele-
diyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari
nakdi yardim, bir dnceki yil genel butge vergi gelirlerinden belediyeleri i¢in tahakkuk
eden miktarin; bUyuksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde
on ikisini gegemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasl, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasli, dUskun ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.(l)
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Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin kararr ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturd-
lebilir.

4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu htkdmleri saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu
havaalanlari bunyesinde yer alan tum tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki intiyacglarini karsilamak amaciy-
la her tarlG faaliyet ve girisimde bulunmak.

) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, beledi-
ye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg¢ disindaki ézel hu-
kuk hUkUmlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligr alacak-
larin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) MUktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endUstri suyu sag-
lamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar igin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya
islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacgla otobus, deniz ve su ulasim araglari, tinel,
rayll sistem déhil her turlu toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kal-
diriimasi ve depolanmasi ile ilgili bGtin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaclyla, belediye
ve mucavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kira-
lamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Uzerinde sinirli ayni
hak tesis etmek.

) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, iglettirmek veya bu
yerlerin gergek ve tuzel kigilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

) Gayrisihhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsat-
landirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki gun iginde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi ddenmeyerek otuz gun iginde
geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.



n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eGlence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan
diger igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokum
alanlaring; sivilastiriimig petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingsaat malzemeleri,
odun, kdmur ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerlerile tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her turlu servis ve toplu tasima
araglart ile taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve guzergahlarini belirle-
mek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde
arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunla-
rin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi butdn igleri yaratmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mucavir alan sinirlarr igerisinde
5/11/2008 tarihli ve 5809 sayill Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/39/2011 tarihli
ve 655 sayil Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanh@inin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun HUkmunde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulusg izni ve-
rilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi
ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak dcret karsiiginda yer
secim belgesi vermek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari igerisinde, yapl ruhsati veya
yapl! kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak
olan asansdrlerin tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat ¢ercevesinde yillik periyodik
kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslar aracih@lyla yaptir-
mak, gerekli hallerde asansorleri hizmet disi birakmak.

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansorlerin yillik pe-
riyodik kontrolUnu yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin
sahip olmasi gereken sartlar, yillik periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol
Ucretleri Turkiye Belediyeler Birligi, Turk MUhendis ve Mimar Odalari Birligi ve Turk
Standardlart EnstitusU temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan belirle-
nir. Konuya iliskin dizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan yapilr.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer segim bel-
gesi karsiliginda alinacak ucret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca
belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi gun igerisinde verilmeyen yer se¢im
belgesi verilmis sayilir. BuyUksehir sinirlari icerisinde yer se¢im belgesi vermeye ve
ucretini almaya buyuksehir belediyeleri yetkilidir.

(1) bendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlan-
diriimasi ve denetlenmesi, buyuksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
Ozel idaresi tarafindan yapllir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gérusu ve
Gevre ve Sehircilik Bakanlh@inin karariyla sUresi kirkdokuz yil gegmemek Uzere imti-
yaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak
sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini ki-
raya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.(2)
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Il sinirlart icinde blyUksehir belediyeleri, belediye ve mUcavir alan sinirlar igin-
de il belediyeleriile nufusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, sag-
lik, sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon,
dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar
geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiiginda ya-
pilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek pro-
jelere Cevre ve Sehircilik Bakanh@inin onayi ile Ucretsiz veya dusuk bir bedelle amaci
disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek climle: 12/11/2012-
6360/18 md.) Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere, egitim kurum-
larina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere indirimli bedelle ya da Ucretsiz
olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve dusUncelerini
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir.
2886 sayil Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi hikUmleri belediye tasinmaz-
larr hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligl bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartl bagislar
ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen
vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan
once belediyeden borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gosterilmesiistenir. On
gun iginde yeterli mal beyan edilmemesi durumunda yapilacak haciz iglemi, alacak
miktarini asacak sekilde yapilamaz.

Mevzuat analizinde belediyemize gorev ve sorumluluk yukleyen, belediyemizin
faaliyet alanini dUzenleyen mevzuat stratejik planlama ekibimiz tarafindan gbzden
gegcirilerek yasal yukumlulUkler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilari
daha sonraki asamada belediyenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege
bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullaniimistir. Mevzuat
analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari gizilmektedir.



Bu kapsamda olusturulan mevzuat analizimiz asagida tablo seklinde gosteril-

mistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
Blyuksehir Belediyesi sinirlari igcinde kalan ilce

Dayanak

5393 sayili Belediye

Tespitler
*Sinir uyusmazliklarinda

ihtiyaglar

*Sinir uyusmazliklar konusunda Buytiksehir

¢ozUmMU igin bitge imkanlan olgisiinde gerekli
ayni yardm ve destegi saglar; kararlarinda
mahallelinin ortak isteklerini gbéz oniinde
bulundurur  ve  hizmetlerin  mahallenin

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 9)

* Muhtarliklarin taleplerinin
¢ok olmasi, butce
imkanlarinin kisitli olmasi

ilk  kad belediyelerini Buyuksehir Belediyesi il
vew ,I i 'a eme . t:e |y<.-: ernin s!mr Kanunu (Madde 7, tyd .§e " ?e yest fle Belediyesi ile koordinasyonun
degisikliklerinde Buylksehir Belediye yeterli koordinasyonun . L. )
L . 18/n) N glglendirilmesi.
Meclisinin de gorugt alinir. saglanamamsi
Belediye, mahallenin ve muhtarhgin
ihtiyaglarinin  karsilanmasi  ve sorunlarinin

* Mahallenin ve Muhtarliklarin ihtiyaglarinin
karsilanmasindayeni bir gelire ihtiyag
duyulmasi.

toplum kuruluglan ve uzman kisilerin katilimini
saglayacak 6nlemler alinir.

meslek kuruluslar, STK'lar ile
isbirliginin yeterli olmamasi

ihtiyaglarina uygun bigimde yuaritiilmesini
saglamaya calisir.
Belediye, hemsehriler arasinda sosyal ve
o v fo §, o R y . * Hemsehriler arasinda sosyal
kulturel iliskilerin geligtiriimesi ve kdltlrel L x i _
N ) X ve kiltirel iligkilerin Hemsehriler arasinda sosyal ve kiiltirel
degerlerin  korunmasi  konusunda gerekli o . o o o . L N .
. gelistirilmesi ve kiltirel iliskilerin gelistirilmesi ve kiltlrel degerlerin
galismalari yapar. Bu calismalarda| 5393 sayili Belediye . ) L )
) . . . degerlerin korunmasi korunmasi konusunda tniversiteler, meslek
Universitelerin, kamu kurumu niteligindeki| Kanunu(Madde 13) . .
K . konusunda Universiteler, kuruluglar, STK'lar ile isbirliginin
meslek  kuruluglarinin,  sendikalarin, sivil

gelistirilmesi

Belediye sinirlariiginde oturan, bulunan veya
ilisigi olan her sahis, belediyenin kanunlara
dayanan kararlarina, emirlerine ve duyurularina
uymakla ve belediye vergi, resim, harg, katki ve
katilma paylarini 6demekle yuktimltdiir

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 13,
15/d)

*Vergi resim harg ve katki
paylarini ddeme konusundaki
isteksizlik

* Halki vergi 6deme konularinda
bilinglendirmek

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt
yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve
cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye,
acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir igi
trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park
ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm
ve tanitim, genglik ve spor orta ve yiksek
ogrenim Ogrenci yurtlan; sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14/a,
52)

* Bilyliksehir Belediyesi ile
yeterli koordinasyon
saglanamamasi.

* Buyuksehir Belediyesi ile koordinasyonun
guglendirilmesi.

Biyuksehir belediyeleri ile niufusu 100.000'in
Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar
icin konukevleri agmak zorundadir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14/a)

* Btge imkanlarinin yetersiz
kalmasi

* Buyuksehir Belediyesi ile koordinasyonun
guglendirilmesi.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin
insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her turl( arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaglanini karsilayabilir; saghklailgili her tirli
tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi,
bakimi, onarimini yapabilir; kiltir ve tabiat
varliklarn ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan &nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla
bakim ve onarnmini yapabilir, korunmasi
mimkin olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden inga edebilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14/b)

* Bakanliklar ile igbirliginin
saglanamasi, tim hizmetlerin
Belediyemizden
beklenilmesi

* Konuyla ilgili tim bakaliklar ile
koordinasyonun giiglendirilmesi, ek
finansman kaynaklarinin bulunmasi

Sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor
malzemesi verir, amator spor kullplerine ayni
ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar,
her turlt amatodr spor karsilagmalan duzenler,
yurt igi ve yurt disi miisabakalarda Ustiin basari
gosteren veya derece alan Ogrencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere
belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida
bankacilig1 yapabilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 14/b)

*T.C. Genglik ve Spor
Bakanligiile yeterli
koordinasyonun saglanamasi

*T.C. Genglik ve Spor Bakanligi ile olan
koordinasyonun glidglendirilmesi, ortak
projelere kalkigilmasi.

* Sporu tegvik igin nakit
yardimlarda, bir dnceki yil
genel biitce vergi
gelirlerinden belediyeleri
icin tahakkuk eden miktarin
binde onikisi ile sinirli olmasi

* Yasal diizenleme ile kaynaklarin artirilmasi
ve sporu tesvik edici daha ¢ok projenin yera
almasinin saglanmasi
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Kanunlarin belediyeye verdigi yetki
gergevesinde yonetmelik cikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda
belirtilen cezalarivermek

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15/b)

* Halkin yasaklara ve para
cezalarina karsi direng
gostermesi

* Halki toplu yagama kurallarina uyum
konusunda bilinglendirmek

Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi,
aynigtirlmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi
ve depolanmasiile ilgili batin hizmetleri
yapmak ve yaptirmak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15/g)

*Buyuksehir belediyesi ile
uyum sorunu yaganmasi

*Blyuksehir belediyesi ile koordinasyonun
ileri diizeye taginmasi igin gerekli ¢lismalarin
yapilmasi

Toptancive perakendeci halleri, otobis
terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak,
isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek
ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15/j)

*Buyuksehir belediyesi ile
uyum sorunu yaganmasi

*Blyuksehir belediyesi ile koordinasyonun
ileri diizeye taginmasi igin gerekli ¢ligmalarin
yapilmasi

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve
kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz
satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin
icinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin
icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara
vermek.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15/m,
15/0, 51) 5216 ssaylli
Buyiksehir Belediyesi
Kanunu (Madde7/k,
27)

*Blyiksehir belediyesi zabita
Daire Baskanligiile yeterli
koordinasyonun
saglanamamasi

*Blyuksehir belediyesi Zabita Daire Bagkanligi
ile yeterli koordinasyonun giglendirilmesi

Belediye sinirlariigerisinde, yapi ruhsati veya
yapi kullanma izni hangi idare tarafindan
verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan
asansorlerin tescilini yapmalk, ilgili teknik
mevzuat cergevesinde yillik periyodik
kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis
muayene kuruluglan aracihgiyla yaptirmak,
gerekli hallerde asansérleri hizmet digi
birakmak.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 15/s)
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Asansor
isletme Bakim
Yénetmeligi

* Yetkilendirilmis kuruluslar;
Turkiye Belediyeler Birligi,
Turk Mihendis ve Mimar
Odalari Birligi ve Turk
Standardlari Enstitiisi
temsilcilerinin de yer alacagl
bir komisyon) ile belediye
teknik personelleri arasindaki
uyum sorunu

* Sanayi ve Teknoloji Bakanligiile isbirligi
projesi kapsaminda yetkilendirilmis
kuruluglar arasindaki isbirliginin
guglendirilmesi

Belediye bagkani, mahalli idareler genel
segimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma
plani ve programi ile varsa bolge planina uygun
olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan
once de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunar. Belediye Enclimeni
a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile
bitce ve kesinhesabi inceleyip belediye
meclisine goris bildirmek

Belediye meclisinin goérev ve
sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma
programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgltlerini gorismek
ve kabul etmek.

b) Biitge ve kesinhesabi kabul etmelk, ...

yetkileri

Belediye enclimeninin gérev ve yetkileri
sunlardir: a) Stratejik plan ve yillik galisma
programi ile bltge ve kesinhesabi inceleyip
belediye meclisine goriis bildirmek

Kamu  Malf]
41
dordinct  fikrasinda  belirtilen
bigimde; stratejik plan ve performans
programina gore  yurdtilen faaliyetleri,
belirlenmis performans 6l¢ltlerine gore hedef
ve gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini ve belediye borglarinin
durumunu agiklayan faaliyet raporunu hazirlar.

Belediye bagkani,
Yonetimi

5018 sayili

ve Kontrol Kanununun inci

maddesinin

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
18/a,b, 26, 34/a, 38/b,
41, 56, 61) 5018 sayili
Kanunun 9. maddesi

* Stratejik plan, performans
programi, bitce ve faaliyet
raporu arasindaki  bagin
yeterince gtiglli olmamasi,

* Stratejik yonetimin diger bilesenlerine
yonelik ikincil mevzuat, Kilavuz ve rehberler
arasindaki uyumun guglendirilmesi igin ilgili
kurumlarla gerekli gériismelerin baslatiimasi

*Faaliyet
sonuglarin
sorgulanmamasi

Raporu  sapma

yeterince

* Faaliyet raporlarinin sapma sonuglarinin
yaptinmlarile desteklenmesi.

* performans programlarina
iliskin mevzuat ve rehberin
gilincel olmamasi.

* performans programlarina iliskin mevzuat
ve rehberin gilincellenmesi igin gerekli
yazisma ve gorismelerin yapilmasi




Belediyenin imar planlarini gorismek ve
onaylamak, biiylksehir ve il belediyelerinde il
¢evre diizeni planini kabul etmek.Belediye
sinirlart il siniri olan Biiylksehir Belediyelerinde
il gevre diizeni plantilgili Buytksehir
Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve
dogrudan Belediye Meclisi tarafindan
onaylanir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 18/c)

*Imar Planlarinda Biiyiiksehir

Belediyesi ile yeterli
koordinasyonun
saglanamamsi

*imar planlari konusunda Biiyiksehir
Belediyesi ile koordinasyonun
glglendirilmesi.

il ve ilge belediyeleri ile niifusu 10.000'in
Gzerindeki belediyelerde, belediye meclisi,
her ocak ayi toplantisinda belediyenin bir
onceki yil gelir ve giderleri ile bunlarailiskin
hesap kayit ve islemlerinin denetimi igin kendi
lUyeleri arasindan gizli oyla ve Uiye sayisi Ggten
az besten gok olmamak lzere bir denetim
komisyonu olusturur.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 25)

*Denetim komisyonlarinin
sadece gelir ve giderlere
ilskin konularda kayit ve
islemlerin denetimini
yapmasi

* Denetim komisyonun Belediyenin sundugu
tim riskli hizmetlerde denetim
yapabilmesinin yolunun agilmasiigin yasal
degisiklige ihtiyag vardir.

Belediyenin yillik toplam personel giderleri,
gergeklesen en son yil biitge gelirlerinin 213
sayili Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek
yeniden degerleme katsayisi ile garpimi sonucu
bulunacak miktarin ylizde otuzunu agsamaz.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 49)

*Personel Gideri kavraminin
net olmamasi, Bakanlklarin
istedikleri verinin bltge
personel gideri klemi ile
sinirliolmasi

* Personel gideri kavrami igin bitge gider
cetveli rakamiyerine belirlenen donemde
muhasebeden (6rnegin bir yillik donemde)
net biitce gideri rakaminin alinmasi

Belediye gelirleri

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 59)

Belediye Gelirlerinin
hizmetlerin eksiksiz olarak
yerine getilebilmesi igin
yetersiz kalmasi

Belediye gelirlerinin hizmet ve cografi bolge
kosullarina gore nufus kriteri basta olmak
tzere artirlmasi galismalarin yapilmasi.

Belediye, gorev ve hizmetlerinin gerektirdigi
giderleri karsilamak amaciyla asagida belirtilen
us@l ve esaslara gore borglanma yapabilir ve
tahvil ihrag edebilir: d) Belediye ve bagh
kuruluglari ile bunlarn sermayesinin ylzde
ellisinden fazlasina sahip olduklari sirketlerin,
faiz dahil i¢ ve dis bor¢ stok tutar, en son
kesinlesmis biitce gelirleri toplaminin 213 sayil
Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek
yeniden degerleme oraniyla artirilan miktarini
asamaz. Bu miktar bliyiksehir belediyeleri igin
bir buguk kat olarak uygulanir

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 68)

Borglanma sinirinin ve borg
stokunun net olmamasi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan hazirlanacak yasal diizenleme ile
borglanma siniri ile borg stoku kavramlarinin
uluslararasi muhasebe standarlarina uygun
olarak hazirlmanmasi, tiim belediyeler igin
standart bir hale getirilmesi

Belediye, belediye meclisinin karari Gzerine
yapacagi anlagmaya uygun olarak gorev ve
sorumluluk alanlarina giren konularda;

a) Mahalliidarelerile diger kamu kurum ve
kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve
tasima islerini bedelli veya bedelsiz
Ustlenebilir veya bu kuruluslar ile ortak hizmet
projeleri gergeklestirebilir ve bu amagla gerekli
kaynak aktariminda bulunabilir. Bu takdirde is,
isin yapimini Ustlenen kurulusun tabi oldugu
mevzuat hikiimlerine gére sonuglandirilir.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 68)

* Kamu kurum ve kuruluslar
ile koordinasyunun yeterli
diizeyde olmamasi

* Kamu kurum ve kuruluslarile
koordinasyonun gelistirilmesi

Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglarinin, sendikalarin, noterlerin, varsa
Universitelerin, ilgili sivil toplum o6rgitlerinin,
siyasf partilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin
ve mahalle muhtarlarinin temsilcileri ile diger
ilgililerin katilimiyla olusan kent konseyinin
faaliyetlerinin etkili ve verimli yaritilmesi
konusunda yardim ve destek saglar.

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde 76)

* Kent Konseyine yeterli
katilimin olmamasi, halkin
beklentilerine cevap
verememesi

* Kenst konseyinin etkili ve verimli gligmasi
icin yaptinmlar ile desteklenmesi.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan ust politika analizi yapilarak yonlendiri-
len veya gorev olarak verilen tum iglemler siniflandiriimistir. Bu verilerden yararlani-
larak amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde dncelikli olarak yararlanimistir.

Analiz yapllirken; 2024 - 2028 Yillarini Kapsayan 12. Kalkinma plani tama-
miyla irdelenmis ve degerlendirilmistir. Yeni Ekonomik Plan, Orta vadeli Plan ve
diger planlar gdézden gegirilmistir. Ayrica bolgesel planlar ve yayinlarda arastirilarak
“Samsun lli Sektérel Eylem Plani” gézden gegirilmis ve degerlendirimeye tabi tutul-

mustur.

Bu kapsamda olusturulan “Ust Politika Belgeleri Analizi” asagida tablo olarak

sunulmustur.

Ust Politika Belgesi

Onikinci Kalkinma

Plani 2024-2028 (01

Kasim 2023 Tarih ve
Miikerrer 32356
sayili Mikerrer
Resmi Gazete)

ilgili Boliim / Referans

3.5.6. Yerel Yonetimler bolimi

Verilen Gorev ve ihtiyaglar
Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gbzeten, etkin, hizh ve kaliteli
hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direngli, ¢evrenin
korunmasini 6nceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimc, seffaf,
hesap verebilir ve mali sirdurilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi
temel amactir.

951. Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar
belirlenecek ve bu standartlara uyumun
denetimini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlar tespit
edilecektir.

952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin
uzmanlasma duzeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler,
verilecektir.

Yerel yonetimlerdeki iyi
olusturulacaktir

uygulama orneklerinin yer aldigi bir platform

953. Belediyelerin karar alma siireclerinde
vatandaglarin ve muhtarlarin katilim rolu
gliclendirilecektir.

953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.
953.2. Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar
alma siireclerine katihm mekanizmalari giiglendirilecektir.
alma

953.3. Muhtarlarin kent ydénetimlerinin karar

artinlacaktir.

sireclerine  katkisi

954. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini
etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet
alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

954.1. Yerel yénetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan buyikligi tespit
edilerek yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mevzuat calismasi
yapilacaktir.

954.2. Buyiksehir belediyeleriyle blytksehir ilge belediyeleri
koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi
icin gerekli galigmalar yurutilecektir

arasinda

955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim
degisikligi ile micadele kapasitesinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

955.1. Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile insa

sireclerinde  afet risklerinin  dikkate alinmasini  saglayacak mevzuat
hazirlanacaktir.

955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele
edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalari olusturulacaktir.

955.3. itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin

gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

956. Yerel yonetimlerin girisimciligin
gelistirilmesine yonelik kapasiteleri
artirilacaktir.

956.1. Yerel yonetimlerin Uretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek
saglanacaktir.




Onikinci Kalkinma
Plani 2024-2028 (01
Kasim 2023 Tarih ve

Mukerrer 32356
sayill Mukerrer
Resmi Gazete)

957. Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini
olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel
yonetimlerin

daha etkin galismasini saglayacak uygulamalar
hayata gecirilecektir.

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve
barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif|
yontemler gelistirilerek bucercevedeki projeleri desteklenecektir.

219 ve 963 Nolu bélumler E-Devlet

219. e-Devlet hizmet sunumunda ihtiyac duyulan temel bilgi sistemleri ile ortak
altyapilar bliylik oranda kurulmus; kamu mali yénetimi, sosyal glivenlik, adalet,
egitim, saglik, ulastirma, asayis, gevre, kiltlr, spor ve belediye hizmetleri gibi
pek ¢ok alanda kamu kurumlari, vatandaglar ve is diinyasi tarafindan yaygin
sekilde kullanilan hizmetlere yonelik uygulama projeleri gergeklestirilmistir.
963.1. e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalar ile
batiinlesik hizmetleri 6n plana gikaracak sekilde gelistirilecek, Kapidan sunulan
belediye hizmetlerinin standardizasyonu saglanacaktir.

239 ve 240 nolu bélumler Kati atik , Geri
6énisim, Cevre Bilinci

239. Belediyeler tarafindan kati atik yonetiminde toplama, tagima ve bertaraf]
konusunda 6nemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin ¢evresel sorunlara yol
agmamasi igin usulline uygun olarak isletilmesi ve dizenli olarak denetlenmesi
calismalari strdirtlmistar. Dlzenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artirnlmasi icin ilave depolama alanive
o6n islem tesislerinin yapimina devam edilmektedir. Ayrica diizensiz dokim
sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal alanda kati atiklarin yonetimiyle ilgili
calismalar yurGtilmektedir. Kati atik yonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli idare birlik
modelinin etkin uygulanmasi énemli gorilmektedir. Bu yontemle yiritilen kati
atik projeleri artmakla birlikte kurulan tesislerin etkin isletilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

240. Atik ydnetiminde ekonomik ve cevresel faydalar agisindan geri déniisiim ve
kazanima yonelik farkindaligin ve gevre bilincinin artinlmasi, geri kazanilmis
ikincil Urlne ait standartlarin gelistirilmesi, tesvik ve yonlendirme sisteminin
iyilestirilmesi ihtiyaci devam etmektedir. Ambalaj atiklarinin azaltiimasi, tekrar|
kullanimi, geri dénisim ve kazanimi, kaynaginda ayn toplanmasi, tasinmasi ve
ayngtirlmasi 6nemini korumaktadir.

241 Nolu Bélum Stratejik Plan ve Kaynak tahsisi
arasindaki iligki

241. Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun
artinlmasi, hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi, insan kaynaginin uzmanlagsma dizeyi
ve kapasitesinin artirlmasi, karar alma sureglerinde vatandaglarin katilim ve
denetim rolinian  glclendirilmesi, afetlerle  micadele kapasitesinin
gelistirilmesi, kent esenligi ve glvenliginin gigclendirilmesi ve yerelde
girisimciligin desteklenmesi hususlari 6nemini korumaktadir.

242 Nolu Béliim Afet riski ve Ortak isbirlikleri

242. Plan déneminde Duzey-2 bélgelerinde 6ne ¢ikan sektorler desteklenmeye
devam edilmistir. 2021-2023 dénemini kapsayan Dogu Anadolu Projesi (DAP),
Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP), Glineydogu Anadolu Projesi (GAP) ve Konya
Ovasi Projesi (KOP) kalkinma programlari yirirlige konulmustur. Cazibe
Merkezleri Destek Programi’nin ve Sosyal Gelismeyi Destekleme Programr'nin
uygulanmasina devam edilmistir. Sehirlerimizde afet tehlikesi ve riski altindaki
alanlar ile yapilarin sagliklive gtivenli yasamayi esas alacak sekilde dontstimin
saglamak amaciyla kentsel donlsim calismalarina devam edilmis, kentsel
planlama ve hizmet sunumu alaninda bilgi sistemlerinin kullaniminin
yayginlastirlmasi yéninde caligmalar yurutilmustir. Cografi veri altyapisinin
gelistirilmesi ve kadastro altyapisinin modernizasyonu kapsaminda &nemli

gelismeler kaydedilmistir.

245 Nolu Bolim Surdrtlebilir Kalkinma

245. Turkiye, Sirdurilebilir Kalkinma Amaglan (SKA)'ni hayata gecirmek igin
planlanan adimlarin yer aldigi ilk Gonulli Goézden Gegirme Raporu’nu 2016
yilinda, ilerleme durumunu ortaya koydugu ikinci raporunu ise 2019 yilinda
BM'ye sunmustur. SKA’larin ilerlemesini saglamak Gzere merkezi yonetim, yerel
yonetimler, sivil toplum, 6zel sektdr ve Universiteler arasinda planlama, hazirlik,
izleme sireclerinde kapsamli calismalar|

koordinasyon, uygulama ve

yaratilmastar.

327 Nolu Bolim Yonetisim stireglerinin
gelistirilmesi

327. Mahalli idarelerde yonetisim stregleri gelistirilecek, insan kaynaginin
niteligi artinlacak, harcama sorumluluklar, gelir kapasiteleri ve bor¢lanmaya
uygulamalar sirdurilebilirlik  gercevesinde gozden

iliskin  mevzuat ve

gegirilecektir

783 Nolu Bslim Kultir vesanat hizmetleri

783.4. Kiltlr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mabhalli idareler, 6zel sektor ve
sivil toplumun roli gliclendirilecektir.
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Orta Vadeli Program
2024-2026 (6 Eylill
2023 Tarih ve
Mikerrer 32301
sayill Mikerrer
Resmi Gazete)

1. Bliyime

5. Kamu alimlarinda sartname asamasindan baslayarak yerliligi engelleyen teknik
kriterler ve finansal ylkler gdzden gecirilecek, kamu alimlarinda yeknesaklik
saglanacak ve ongorilebilirlik artirlacaktir.

6. Devlet yardimlarinin etkileri 6lglilecek, uygulama siregleri iyilestirilecek ve
farkli kurumlarca uygulanan yardimlarin mukerrerlikleri giderilerek kalkinma
hedefleriyle uyumlu, sade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir

2. istihdam

6. Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklan
becerilerin glinimuz ihtiyaglarina uyarlanmasi igin hayat boyu 6grenmeye
katihm artirnllacak, sektorlerle ishirlikleri gliglendirilecektir.

21. Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli
heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Gniversite-6zel sektor;
yerel yonetim-STK isbirligi gliclendirilecektir.

6. Kamu Maliyesi

4. Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz harcama
alanlari tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari sinirlandirilacaktir.

5. Kamu hizmetleri, biitce imkanlar icinde kalinarak azami tasarruf anlayisiicinde
yerine getirilecektir.

6. Kamu yatirim programinda rasyonellestirme calismalariyapilmak suretiyle kisa
slirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda (Uretecek yatinmlar
onceliklendirilecektir.

7. Afet Yonetimi

Nifusunun blyuk ¢ogunlugu deprem kusaginda bulunan Ulkemizde tim afet
tirlerine karsi dayanikliligin artirilmasi ve olasi yeni ve ¢oklu afetlere hazirlikli
olunmasi amaciyla afet riski altindaki alanlar risk ve tehlike durumlarina gére
onceliklendirilecek, yerel yonetimlerle isbirligi halinde kentsel dontsim
projeleri  gerceklestirilerek afetlere direngli, saglklh, yasanabilir ve
strddralebilir yagam alanlarn olusturulacaktir.

2. Kurumlar arasinda saglanacak etkin bir koordinasyon mekanizmasiyla deprem
hasarlarinin telafisine yonelik galismalar 6nceliklendirilecek ve planli bir sekilde
ylritulecektir.

8. Kentsel déniistim faaliyetlerinin hizlandinlmasi, riskli konut sorununun
¢ozumU ve sehirlerin afetlere dayanikli ve daha saglikli hale getirilmesini
desteklemek amaciyla rezerv alan ilan edilen Hazine tasinmazlarinin uygulayici
kuruluglara devri saglanacaktir.

9. Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda goklu afet tehlikelerine karsi
direncliligin saglanmasina yénelik kriter ve &nlemlere iliskin mevzuatta
diizenleme yapilacaktir.

17. Afet ve acil durumlara miidahaleye yonelik teknik ve beseri kapasite
gelistirilecek, kesintisiz glvenli haberlesme sistemi altyapisinin kurulumu
tamamlanacaktir.

18. Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma alanlarinin
standartlan gelistirilecek ve sayilar artirilacaktir.

21. Tagkinlarin etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi, dere yataklarina
yapilan midahalelerin 6nlenmesi ve taskin riskinin yapilacak tim calismalarda
dikkate alinmasi amaciyla gerekli mevzuat hazirlanacak, havza bazinda tahmin ve
erken uyari sistemleri gelistirilecektir.

Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

8. Yesil Donasum

10. Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

15. Gevreye duyarli gok modlu tagimacilik terminalleri olusturulacaktir.

16. Yesil liman uygulamasi icin tesvikler saglanarak cevreye zararli makine ve
ekipmanlarin kullanimi azaltilacaktir.

17. Elektrikli araglarin yayginlastirimasi amaciyla sarj istasyon agi gelistirilecek,
ozellikle yerli elektrikli araglarin kullanimi desteklenecektir.

18. Yol yapim projelerinde gurilti seviyesi ve sera gazi emisyonu distk
teknolojiler ve malzemelerin kullaniimasi yayginlastirilacaktir.

23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi calismalar strdiriilerek enerji
performans sozlesmelerinin daha yaygin kullanimi igin gerekli teknik ve idari
altyapi gelistirilecektir.

9. Dijital Donusim

26. e-Devlet Kapisi tizerinden sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu
saglanacak ve e-Devlet Kapisinda kullanimi kolaylastirilacaktir




Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Cevre, Temilik ve
Yesil Alan Yonetimi

Park yapimi ve korunmasi

Mevcut yesil alanlarin korunmasi

Evsel atigin toplanmasi

Temizlik hizmetlerin ylritllmesi

Sifir atik projesi kapsaminda g¢alismalar yapmak

Kentsel donati alanlarin temin edilip ilgeye kazandirilmasi

Surdurdlebilir kirsal kalkinma modelini gelistirmek

Cevre kirliligi ile micadele etmek

Guralta Kirliligi ile miicadele edilmesi

Goruntd Kirliligi ile micadele edilmesi

Mekansal Gelisim ve
imar Yénetimi

Sehir planlama

Kentsel tasanm, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

insaat ve kagak yapilasmanin kontrolii

ilgemizin ihtiyag duydugu altyapi ve iistyapi projelerini tamalamak

Yol yapimi ve bakimi ¢alismalari

imar Planlarin revize edilmesi

Kentsel donlisiim ¢alismalarini ylriitmek

Afet riskine karsi 6nlemler almak

Altyapi koordinasyonu

Ulastirma Yonetimi

Ulasim planlamasi ve yonetimi

Yaya ve bisiklet yol aglari yapmak

Cevreci ulasim modelleri gelistirmek, kent igi trafigi rahatlatmak

Arag yol aglan

Arag park alanlar

insan Kaynaklari

Personelin egitim planlamasini yapmak

Atama, disiplin ve 6zliik islemlerini yapmak

Mali Yonetim

Tahakkuk, tahsil ve teblig islemlerini yerine getirmek

icra ve takip islemlerini yiriitmek

Mali raporlan (bitge, kesinhesap, mizan vb ) KBS sistemine girmek

Stratejik plani konsolide etmek

Performans Programini hazirlamak

idare Faaliyet Raporunu hazirlamak

ic Kontrol sistemini gelistirmek

Muhasebe kayitlarini tutmak, varlik kayitlari ile esitligi saglamak

Bilgi islem Yonetimi

Kurumsal Internet ve Intranet uygulamalarini giincel ve ¢alisir halde tutmak

E- Belediyecilik uygulamalarini gelistirmek ve korumak

Sistem yonetimi ve mevcut sistem glivenligini saglamak

Kiiltiir ve Sosyal
isler Yonetimi

Dezavantajli kesimleri tespit edip yasal yardimlarda bulunmak

Engelli dostu sehirler igin projeler gelistirmek

ilgenin tanitimi igin ve hemsericilik bilincinin artmasi igin festivaller diizenlemek

Kultirel ve sanatsal egitimler/kurslar diizenlemek

Tarihi ve kiltlrel degeri olan varkliklarin tespit edip bakim ve korumasini yapmak

Ev hanimlarinin, genglerin ve meslek arayanlarin meslek edinme kapasitelerini gelistirmek

Halk ve STK'lar ile butinlestirici katilimci sehir ydnetim projeleri olusturmak

Sporu ve sporcuyu sevdirecek projeler yapmak ve destek olmak

Ruhsat ve Denetim

Kayit disi ekonomi ve seyyar saticilikla miicadele edilmesi

Duygu ve din sémirusi ile micadele edilmesi

Pazar yerlerinin denetimi

Faaliyetleri Halk sagligini igin denetim faaliyeti yapilmasi
Ruhsat islemlerinin yuritilmesi
Temsil ve tanitim faaliyetlerinin yiritilmesi
Y6netimsel Bilgi edinme taleplerine cevap vermek

Kurum igi ve digi toplantilarin organize edilmesi
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Paydas Analizi
Stratejik planlama surecinde ‘neredeyiz’ sorusuna cevap bulmak ama-
clyla mevcut durum analiz ¢alismasi yapilmistir. Bu baglamda; durum analizinin bir
bAlUMUnU teskil eden Ig/Dis Paydas Analizleri gergeklestirilmistir. Paydas Analizine
oncelikle i¢ ve dis paydaslarin tespiti ile bagslanmistir. Belediyemizin tum kadrolarin-
da calisan personel ile meclis Uyelerimiz ic paydas olarak belirlenmigtir.

Ic paydaslara yoénelik yéneltilen sorular ve alinan cevaplar karsiiginda i¢ pay-
das anket raporu 09.07.2024 tarihinde stratejik planlama ekibi tarafindan analiz
edilerek hazirlanmistir. Anket sonucunda elde edilen bazi dnemli soru verileri asagi-
da siralanmistir.

Anketimize 86 Bayan ve 71 Erkek katilim saglamistir.

Anket ile durum analizini tamamlamak icin olusturulan bazi sorulara verilen ce-
vaplarin 157 kisi uzerinden tasnif edilmis hali asagida gosterilmistir.

“Yoneticilerinizin calisanlara adil ve esit davrandigini dustnuyor musunuz?”
sorusuna /0 kisi “"Her zaman”, 5 kisi ise "Hi¢” cevabini vermiglerdir.

"Atakum Belediyesi'nde ¢alismaktan mutlu musunuz?” sorusunun cevabinda
71 kisi “Evet”, 5 kisi ise "“Bazen” cevabini vermislerdir.

En basarili hizmet alani olarak temizlik hizmetleri, basarisiz alan olarak ise
liyakat sitemi analiz edilmistir.

“‘Sizce Belediyemizin sundugu en dnemli 3 hizmet nedir?” sorusunun cevabin-
da en cok “Park ve Bahce”, “Temizlik Hizmetleri” ile “Cenaze islemleri” hizmeti cevabil
alinmistir.

Belediyemizin gelisimine yonelik olarak sundugu FIRSATLAR nelerdir”? Sorusu
karsiiginda alinan ilk S sirall cevaplarda Sahil seridinde olmasi, Turizm bolgesi ol-
masi, Dogal guzelliklerin ve yesil alanlarin varligl, EGitim dlzeyinin yuksek olmasi ve
Universitenin sinirlarimiz icinde olmasi siralanmistir.

Belediyemizin gelisimine yénelik olarak sundugu TEHDITLER nelerdir? Sorusu
karsiiginda alinan ilk S sirall cevaplarda Sel riski, Otopark yetersizligi, Trafik sorunu,
Asiri ve Carpik kentlegsme, Yollarin bozuk olmasi siralanmistir.

Kurumsal memnuniyet anketinde ise bazi 6nemli sonuclar asagida siralanmistir.

Isinizle ilgili ilerleme olanaklari var mi? sorusu karsiiginda 87 kisi “Evet’, 45 kigi
"Kismen’, 21 kisi "Hayir” ve 3 kisiise “Kararsizim” cevabini vermistir.

Belediyemizce duzenlenen hizmet i¢i eGitimlerden memnun musunuz’? so-
rusuna 92 kisi “Evet”, 48 kisi “Kismen”, 11 kisi "Hayir” ve 6 kiside "Kararsizim” cevabini
vermistir.

Belediyemizde hizmet ici egitimlerin surdurdlmesini istiyor musunuz ? soru-
suna 135 kisi "Evet’, 37 kisi “Kismen”, 6 kisi "Hayir” ve 2 kiside “Kararsizim” cevabini
vermistir.



Bunlarin disinda birimsel ve yonetsel memnuniyet anketleri hazirlanarak veri-
ler elde edilmistir.

Dis paydas anketine ise detayli bir form hazirlanarak, kamu kurum ve kuru-
luslaring, siyasi parti il baskanliklarina, meslek odalarina, basin kuruluslaring, sivil
toplum orgutlerine ve muhtarlara 26/07/2024 tarihinde dagitimistir. Bu ankette de
kullanilan olgek S'i Likert dlgedidir.

Anket sonucunda elde edilen bazi dnemli soru verileri asagida siralanmistir.

Belediyemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz’? Sorusuna veri-
len cevaplar yazili/gérsel medya, billboard/afigler, web sayfasi, belediyemiz yayin-
lari, Belediyemiz etkinlikleri/ortak ¢alismalar, sosyal medya (twitter,facebook vb.),
belediye personeli, telefon/whatsapp olarak siralanmistir.

- Atakum Belediyesi'nden hizmet ve bilgi alirken hangi araci kullanmaktasiniz’?
Sorusuna verilen cevaplar belediye web sitesi, telefon, dilekge, belediye personeli
olarak siralanmistir.

Sizce Belediyemizin sundugu en énemli 3 hizmet nedir? Sorusuna verilen ce-
vaplar temizlik, sosyal kulturel etkinlik ve parklar olarak siralanmigtir.

Belediyemizin sahip oldugu dis ¢cevrenin belediyemizin gelisimine yonelik ola-
rak sundugu FIRSATLAR nelerdir? Sorusu karsiiginda alinan ilk S sirali cevaplarda
Sahil kenti olmasi, Turizm kenti olmasi, ulasim imkaninin yeterli olmasi, dogal guzel-
liklerinin olmasi ve Universite bulunmasi siralanmistir.

Belediyemizin sahip oldugu dis ¢evrenin belediyemizin gelisimine yonelik ola-
rak sundugu TEHDITLER nelerdir? Sorusu karsiliginda alinan ilk S sirali cevaplarda
Sel riski, carpik kentlesme, Trafik ve otopark sorunu, hizli nufus artisi, cevre ve deniz
kirliligi sokak hayvanlari siralanmistir.

Belediyemizin gelecekte daha fazla dnem vermesi gerektigine inandiginiz S
hizmeti sizce nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar parklar, temizlik, yollar, kdltdrel
etkinlikler ve sokak hayvanlari olarak siralanmistir.
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Tablo : Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

BASKAN
MECLiS UYELERIi

MUDURLER
MEMUR
iSCILER
SOZLESMELI PER.

BASKAN YRD.

DIGER

SAMSUN
BUYUKSEHIR

SASKi

ilge Belediyeleri

Muhtarhiklar

SIYASi PARTILER

19 MAYIS UN.

SANAYi ODASI

TiICARET ODASI

STK

Cevre, Temilik
ve Yesil Alan
Yonetimi

Park yapimi ve korunmasi

Mevcut yesil alanlarin korunmasi

NN
AN
<

<

Evsel atigin toplanmasi

<

Temizlik hizmetlerin ylritilmesi

<

<[<<[<

Sifir atik projesi kapsaminda ¢alismalar yapmak

AN NN N

Kentsel donati alanlarin temin edilip ilceye kazandinimasi

Suirdiiriilebilir kirsal kalkinma modelini gelistirmek

AN

Cevre kirliligi ile miicadele etmek

Grlilta Kirliligi ile miicadele edilmesi

<

Gorlntd Kirliligi ile micadele edilmesi

Mekansal
Gelisim ve
imar Yonetimi

Sehir planlama

<[ <[<T<<[x

<[ <[<T<<[x

Kentsel tasanm, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

<

insaat ve kagak yapilasmanin kontrolii

ilgemizin ihtiyag duydugu altyapi ve lstyapi projelerini tamalamak

Yol yapimi ve bakimi galismalari

ANIIENI NI NI N

imar Planlarin revize edilmesi

Kentsel donlisiim galismalarini yiiritmek

Afet riskine karsi 6nlemler almak

AN

Altyapi koordinasyonu

Ulagtirma
Yonetimi

Ulagim planlamasi ve yonetimi

Yaya ve hisiklet yol aglari yapmak

Cevreci ulasim modelleri gelistirmek, kent igi trafigi rahatlatmak

Arag yol aglan

Arag park alanlar

<[]l ][]
NERERREREREERE R R R R EEE

ANI NN NI N N NS IENL AN

ANIE NN N BN BN EN AN EN BN AN BN AN AN AN ENEN AN AN RN AN BN N N

AN NN N N N N N
ANIENENEN AN

insan
Kaynaklan

Personelin egitim planlamasini yapmak

Atama, disiplin ve 6zlik islemlerini yapmak

Mali Yonetim

Tahakkuk, tahsil ve teblig islemlerini yerine getirmek

icra ve takip islemlerini yiiriitmek

Mali raporlan (biitce, kesinhesap, mizan vb ) KBS sistemine girmek

Stratejik plani konsolide etmek

Performans Programini hazirlamak

idare Faaliyet Raporunu hazirlamak

i Kontrol sistemini gelistirmek

Muhasebe kayitlarini tutmak, varlik kayitiar ile esitligi saglamak

Bilgi islem
Yonetimi

Kurumsal Internet ve Intranet uygulamalarini giincel ve ¢alisir halde tutmak

E- Belediyecilik uygulamalarini gelistirmek ve korumak

Sistem yGnetimi ve mevcut sistem giivenligini saglamak

Kiiltiir ve
Sosyal isler
Yonetimi

Dezavantajli kesimleri tespit edip yasal yardimlarda bulunmak

Engelli dostu sehirler igin projeler gelistirmek

ilgenin tanitimi igin ve hemsericilik bilincinin artmasi icin festivaller diizenlemek

Kiiltirel ve sanatsal egitimler/kurslar diizenlemek

Tarihi ve kiiltiirel degeri olan varkliklarin tespit edip bakim ve korumasini yapmak

Ev hanimlarinin, genglerin ve meslek arayanlarin meslek edinme kapasitelerini geligtirmek

<[<[<T<x[x

Halk ve STK'lar ile biitinlestirici katilimei gehir yonetim projeleri olugturmak

Sporu ve sporcuyu sevdirecek projeler yapmak ve destek olmak

Ruhsat ve
Denetim
Faaliyetleri

Kayit disi ekonomi ve seyyar saticilikla miicadele edilmesi

Duygu ve din somliriisi ile miicadele edilmesi

Pazar yerlerinin denetimi

Halk sagligini i¢in denetim faaliyeti yapilmasi

Ruhsat islemlerinin yiritilmesi

NN R R ENEEE
<[ <T<T<[<[xT<I<]<[<]x]x[x
<[ <T<T<T<T<I<T<T<I<Tx[x[x
<[ <T<T<T<T<I<T<T<I<T<[x[x

<[<<[<[x

Yonetimsel

Temsil ve tanitim faaliyetlerinin yiriitiimesi

Bilgi edinme taleplerine cevap vermek

<

Kurum ici ve disi toplantilann organize edilmesi

NN R R R R R R Y Y s Y Y Y Y N N T s Y
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Kurulus i¢i Analiz

Insan Kaynaklari Analizi

Atakum Belediyesi calisan personeli memur, isci ve sozlesmeli personel statule-
rinden olusmaktadir. 15.08.2024 tarihi itibariyle personel dagilimi asagidaki tablo-

larda basgliklar halinde gosterilmistir

UNVAN

DOLU

BOS

TOPLAM

BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI

n

4

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURU

YAZI iISLERI MUDURU

iINSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURU

MALI HiZMETLER MUDURU

ZABITA MUDURU

TEMIZLIK iISLERI MUDURU

FEN ISLERI MUDURU

IMAR VE SEHIRCILIK MUDURU

BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURU

YAPI KONTROL MUDURU

BILGI ISLEM MUDURU

OZEL KALEM MUDURU

TEFTIS KURULU MUDURU

HUKUK iSLERI MUDURU

DESTEK HiZMETLERI MUDURU

EMLAK VE ISTIMLAK MUDURU

ISLETME VE iISTIRAKLER MUDURU

PARK VE BAHCELER MUDURU

PLAN VE PROJE MUDURU

Ol |~ |O|lrRr|—Rr|~R|O|R|O|lO|O|O0O|~|O|R|~m|O|O]| M

N e A T G T R N G e

SEF

N | |O|O|—R|O|O|O|—|O|rR|R|R|R|O|~R|O|O0O|r|F

n
o

no
I

MEMUR

=
o

)

=
(0]

BILGISAYAR ISLETMENI

=
(0]

(00]

n
D

TAHSILDAR

[ay
n

—
n

VEZNEDAR

MUHASEBECI

VERI HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENI

11

SOFOR

W O[O |~ |O

MUHENDIS

55

59

MIMAR

SEHIR PLANCISI

TEKNIKER

29

31

TEKNISYEN

15

O O|W|~M|—|O|lW|M

21

ZABITA KOMISERI

—
gl

19

ZABITA MEMURU

12

144

156
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VETERINER HEKIM

MUFETTIS YARDIMCISI

SiViL SAVUNMA UZMANI

UZMAN

MALI HIZMETLER UZMANI

MALI HiZMETLER UZMAN YARDIMCISI

MUFETTIS

AMBAR MEMURU

EVLENDIRME MEMURU

AYNIYAT MEMURU

ANTRENOR

EKONOMIST

PEYZAJ MIMARI

AVUKAT

PROGRAMCI

ZABITA AMIRI

TABIP

GOCUK GELISIMCisi

BIOLOG

N[O || DD |—~|O|O|O|O|—R|O|O|DM|—~|O|r

HEMSIRE

HiZMETLI

BEKCI

BAHCIVAN

KALORIFERCI

ASCI

GEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURU

KIMYAGER

AYNIYAT SAYMANI

ETUD PROJE MUDURU

KIRSAL HiZMETLER MUDURU

COCUK BAKICIS|

COCUK EGITIMCISI

COCUK EGITICISI

EGITMEN

KAMERAMAN

KADIN VE AILE HiZMETLERIi MUDURU

SAGLIK ISLERI MUDURU

GENGLIK VE SPOR HiZMETLERI MUDURU

MAKINA IKMAL BAKIM VE ONARIM MUDURU

SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURU

ARKEOLOG

O|l—Rr|O|O|O|—R|OIDD|IO|O|O0O|R|R|NN|R|O|O|O|O0|rR|r|rF
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PSIKOLOG 0 1 1
SAGLIK MEMURU 1 1 2
RUHSAT VE DENETIM MUDURU 0 1 1
FiZIKCI 1 2 3 E
SOSYOLOG 0 1 1 Y
ISTATISTIKGI 0 1 1 §
SAGLIK TEKNISYENI 1 0 1 -
iC MIMAR 0 1 1 E
IKLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURU 1 0 1 g
AFET iSLERI MUDURU 1 0 1 S
DEKORATOR 1 0 1 §
TOPLAM 215 318 533 o
rh
STATU GCALISAN CINSIYET DURUMUNA GORE YAS DURUMUNA GORE E
SAYIS! ERKEK KADIN 30 YASALTI 31-55 YAS ARASI E
MEMUR 215 150 65 1 214 m
-
KADROLU ISCI 88 72 16 1 87 :
GECICIiSCI 4 0 4 0 4 E
SOZLESMELI 1 1 0 0 1
TOPLAM 308 223 85 2 306

Personelin Cinsiyete Gére Dagihm Grafigi

/150
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Personelin Yaga Gére Dagihm Grafigi

250
\. 214
200 -
150 -
m 87
100 -
50 - m4 m1
— U_
0 =g T - 0 f - -\
MEMUR KADROLU iSCi GECiCi isGi SOZLESMELI
m 30 YASALTI M 31-55 YAS ARASI

Personelin Yillara Gére Dagihmi ve Grafigi
STATU 2019 2020 2021 2022 2023 2024
MEMUR 139 150 147 156 209 215
DAIMI iSCi 107 a1 92 91 93 88
GECICiisci 4 4 4 4 4 4
SOZLESMELI 40 48 48 46 0 1
PERSONEL
TOPLAM 290 | 293 291 297 306 308
250
200
150
100 -

50 -

0 .

2019 2020 2021 2022 2023 2024
®MEMUR ®DAIMIISGI mGECICiiSCi  mSOZLESMELI PERSONEL




Personelin Yaga Gére Dagihm Grafigi

EGIiTiM DURUMUNA GORE PERSONEL DAGILIMI

ILKOKUL 43
ORTAOKUL 4
LISE 69
YUKSEKOKUL ol
UNIVERSITE 126
YUKSEK LISANS 15
TOPLAM 308

YUKSEK LiSANS
5%

UNIVERSITE
41%

iLKOKUL
14% ORTAOKUL

1%

LiSE
22%

YUKSEKOKUL
17%
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kultdrdnun Belediyemiz calisanlari tarafindan benimsenmesi son
derece 6nemlidir. Yapilan gérusmeler, mulakatlar ve anket sonuglarina gére kurum
kGlturd analizi elde ediimeye calisiimig, olumlu ve olumsuz veya gelistirimesi gereken
noktalar tespit edilmistir.

Stratejik plan sUrecinde; Ust duzey yonetimle toplantilar yapilmis, asamalar
hakkinda bilgi veriimis ve yonetimin degerlendirmeleri plan taslagina yansitiimig-
tir. Ayni zamanda stratejik plan hazirliklarina iliskin ¢calismalar kurum calisanlarina
genelge ile duyurulmus, hazirlik programi olusturulmus, katki saglayacak paydaslar
icin anketler duzenlenmistir. Bu ¢calismalarin tamami hem ust duzey yonetimin hem
de tum kurum ¢alisanlarinin plani sahiplenmelerini saglamak ve herkesin plana katki
sunmasi igin gerceklestiriimistir.

Bu kapsamda yapilan gérusmeler ve anket ¢alismalart sonucunda olumlu ve
gelistiriimesi gerekli gorulen kurumsal kultlr analize ait bazi veriler asagida siralan-
mistir.

OLUMLU GORUSLER:

- Temelinde Belediyemizde karar alma sUreglerine mumkdn oldugu kadar tim
paydaslar dahil edilmektedir.
-+ Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda gorus alisverisi her zaman olmaktadir.
« Tum personelde takim ¢alismasi bilinci vardir.
Kurumumuzun basarili olmasi icin tim c¢alisanlarimiz Uzerine dugen gorevleri
yerine getirmek i¢in gayret etmektedir.
- Yoneticilerimiz ve personelimiz sorumluluklari konusunda bilgilendirilmekte ve
sorumluluklarina daima sahip ¢ikmaktadir.
Hizmet i¢i egitimlere 6nem verilmekte, yeni ise baslayan kisiler icin gerekli egi-
timler zamaninda, teorik ve uygulamali olarak yapiimaktadir.

OLUMSUZ VEYA GELISTIRILMESi GEREKEN GORUSLER:

Gorevle ilgili olarak ¢alisanlar takdir hakkini tam olarak kullanmamaktadir. Bu
durumlarda daha ¢ok bir ust amirlerinden sozlu veya yazil onay almaktadirlar.

Siyaset ve diger nedenlerle ¢calisanlar arasinda tam istenilen duzeyde kay-
nasma saglanamamaktadir.

Basarili olan personelin maddi ve manevi olarak édullendiriimesi sistemine
yer verilmemektedir.

Dis paydaslarla iletigsimin sUrekliliginin saglanmasi ve gelistiriimesi igin cesitli
calismalar yapiimaldir.

BUyUksehir belediyesi ve diger kamu kuruluslarr ile iligkilerin daha ileri gotaral-
mesi icin ¢alismalar yapiimaldir.

Her ne kadar stratejik plan, performans programlari ve but¢e arasindaki bag
istenilen yasal duzenlemelere uygun olarak hazirlansa da stratejik yonetim anlayisi-
nin surekli gelistiriimesi ve ¢alisanlarimiz tarafindan kabullenilmesi gerekmektedir.



Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi tim envanterin gézden geciriimesi sonucunda mevcut tagit-
larimizin ve binalarimizin durumlari asagida tablo olarak verilmistir.

TASIT VE iS MAKINESi DURUMU

CINSI

ADET

BEKO LODER

11

BETON MIiKSERI

CENAZE ARACI

CIFTS. KAMYONET

DAMPERLI KAMYON

FORKLIFT

GREYDER

HID. SEPETLI VING

KABINLI TRAKTOR

KAMYONET

KAMYONET BBVAN

KAMYONET BBVAN

KAMYONET(BA KAMYON)

KAMYONET(BB VAN)

KONTEYNER YARI ROMORK

KUM ELEME MAKINASI

LASTIKLI DOZER

LASTIKLI EKSKAVATOR

LASTIiKLi LODER

LOWBED 3 DINGIL

MAZOT TANKERI

MINI LODER

MINIBUS

OTOBUS

OTOMOBIL

PALETLI DOZER

PALETLI EKSKAVATOR

PALETLI LODER

PAN.KAMYONET

ROMORK(ACIK KASA)

SILINDIR

SU TANKERI

TRAKTOR

VIDANJOR
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Atakum Belediyesine Ait Binalarin Envanter Cetveli

Binanin Adi Kullanici Mabhalle Adi | Ada No | Parsel |Blo BB Cinsi idare Kullanim Sekli Adresi
Ozel Kalem Miidiirl igii
Yazi isleri Mudiirligii
insan Kaynaklari ve Egitim
Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Teftig Kurulu Madurlagu
Hukuk isleri Mudiirl g
Kultiir ve Sosyal Mudurltgu
Mali Hizmetler Midurltugu
Sosyal Yardim isleri
Zabita MudurlGgi
Temizlik isleri Midiirl Ggi
imar ve Sehircilik Midurligi Mimar Sinan
Atakum Beled.iyesi Ana Hizmet |Plan ve Proje MiudurlGigi Atakum Mah.| 7031 19 Arsa Ble\ediye.Ana !Vlfs‘héllesi ismet
Binasi Yapi Kontrol MiidirlGgi, Hizmet Binasi Inoni Bulvari No:114
Cevre Koruma Ve Kontrol Atakum/SAMSUN
Emlak ve istimlak Mudirltigii
Kadin ve Aile Hizmetleri
Etit Proje Mudurlugi
Saglik isleri Mudirl Ggii
isletme veistirakler
Genglik ve Spor Hizmetleri
Destek Hizmetleri Mudirlagu
iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Afetisleri Mudurliigii
Ruhsat ve Denetim Mudirl Ggii
Bilgi islem MudurlUgi
Atakum Belediyesi Ek Hizmet FenIslerl Madirl0ga Belediye Ek Hizmet Yenimahalle 3313.
K Park Bahgeler Miidirl Gigii Alanli 2717 i Sokak
Binasi-1 - Binasi
Makine Ikmal Bakim ve Atakum/SAMSUN
165 3 A [divenDiikkan Kira
165 3 A | 1 |Dikkan Kira
Atakum Belediyesi Ek Hizmet 165 3 Al 4 DHkkan Kira Taflaﬂn Yali Mh.
BinasI_2 (Taflan ikinci Hizmet 165 3 |ALS DHkka" K}fa Atatiirk Blv. No:70
Binasi) ) . 165 3 A | 6 |Dikkan Kira Atakum/SAMSUN
Atakum Belediye Baskanligi Taflan 165 3 A | 10 [Sosyal Tesis Bos
165 3 A | 15 [Dikkan Bos
165 3 A [19-32|Biiro Arsiv
Atakum Belediyesi Ek Hizmet 165 3 Bl 1 DHkkan B?S
Binasi_3 (Taflan Yurt Binasi) 165 3 B |28 D!.lekan Kira
165 3 B |19-82|Biiro Bos
Saglik Ocagi ve Toplum Sagligi Saglik Bakanhg Atakum 9736 1 Bina Tahsis |Saglik Ocagive Esenevler Mah. 319.
Ata Kres Atakent subesi Atakum Belediye Baskanligi  |Alanli 2485 1 Bina Belediye Hizmet Yeni Mahalle Gaffar
ATABEM Atakum Belediye Baskanlig  [Balag 121 1 Bina Belediye Ek hizmet |istiklal Mahallesi
Yesildere Kiltlr Evi Atakum Belediye Baskanligi  [Buyiikkolpina] 9922 | Tescil Bina Sosyal Tesis (Kultur |Yesildere Mahallesi
Altinkum Cok Amagli Salon Atakum Sanat Kiltlr Turizm  |Cakirlar 43 3 Bina Kira  |Sosyal Tesis Cakirlar Yal
Atakum ¢ok amagli salon Atakum Sanat Kiiltlir Turizm  [Atakum 143 2 Bina Kira  |Belediye Ek hizmet |Mimar Sinan
Yagsampark Engelliler ve Satrang [Atakum Belediye Bagkanligi  [Atakum 435 Tescil Bina Sosyal Tesis (Yasam |[Mimarsinan Mah.
Losemili ve Kan Hastalikli LOSAM Alanli 370 3 Bina Tahsisl |Misafirhane Yenimahalle Mah.
Cakirlar Korusu Kafeterya Binasi |Atakum Sanat Kiilttr Turizm  |Cakirlar 0 0 Nina Kira  |Cakirlar Korusu Cakirlar Yah
Egitim ve Aragtirma Hastanesi Ek |il Saglik Mudiirlagii ( Tahsis)  [Atakum 11549 11 1 Hastane Tahsis |Egitim ve Aragtirma [Mimar Sinan
Atasahne Kultiir ve Sosyal Mudurltigt  |Atakum 11549 11 2 isyeri Cok amagli salon Mimar Sinan
Etiit Merkezi ve Egitim Merkezi |Atakum Belediye Baskanligi  |Atakum 11549 12 8 isyeri Tahsis |Etlt Merkezi ve Mimar Sinan
Ozel Amagli Anaokulu MEB Biiytikoyumc 0 2038 Kooperatif Binasi |Tahsis |Ozel Amagl Buylkoyumca
Kulacadag Sosyal Tesisleri 1. kat cami lojmani, zemin kat |Kulacadag 216 8 Bina Tahsis |Cami Lojmani Kulacadag Mah.
Taflan Cami Mah. isyeri Sahin Tiketim Mad. Taflan 13264 1 1 Diikkan Kira  |Taflan Merkez Taflan Kime Evleri
Taflan Cami Mah. isyeri Hanife DEMIRCI Taflan 13264 1 2 Diikkan Kira  |Taflan Merkez Taflan Kiime Evleri
Taflan Cami Mah. isyeri Turtelekom A.S Taflan 13264 1 3 Diikkan Kira  |Taflan Merkez Taflan Kime Evleri
Taflan Cami Mah. isyeri Turtelekom A.$ Taflan 13264 1 4 Diikkan Kira  |Taflan Merkez Taflan Kime Evleri
Taflan Cami Mah. isyeri Mustafa KELES Taflan 13264 1 5 Diikkan Kira  |Taflan Merkez Taflan Kiime Evleri
Taflan Cami Mah. isyeri irfan SEVEN Taflan 13264 1 6 Diikkan Kira Taflan Merkez Taflan Kiime Evleri
Taflan Cami Mah. isyeri Taflan Merkez Muhtarligi Taflan 13264 1 7 Diikkan Tahsis |Taflan Merkez Taflan Kiime Evleri
Taflan Cami Mah. isyeri Astsubaylar Dernegi Taflan 13264 1 8 Diikkan Tahsis [Taflan Merkez Taflan Kime Evleri
Taflan Cami Mah. isyeri Fatma KARADAG Taflan 13264 1 9 Diikkan Kira  |Taflan Merkez Taflan Kime Evleri
Taflan Kiime Evleri - isyeri Adem CIN Taflan 13263 4 1 Diikkan Kira Taflan Merkez Taflan Kiime Evleri
Taflan Kiime Evleri - isyeri Siikran ©ZSOY Taflan 13263 4 2 Diikkan Kira  |Taflan Merkez Taflan Kime Evleri
Taflan Kiime Evleri - isyeri Elif TURK Taflan 13263 4 3 Diikkan Kira  |Taflan Merkez Taflan Kime Evleri
Taflan Yali Mah. - is yeri Murat BAYRAK Taflan 242 1 1 is Yeri Kira  |Taflan Merkez Taflan Yali Mh.
Taflan Yali Mah. - is yeri Murat BAYRAK Taflan 242 1 3 is Yeri Kira
Taflan Yali Mah. - is yeri Murat BAYRAK Taflan 242 1 4 is Yeri Kira
Taflan Yali Mah. - is yeri Murat BAYRAK Taflan 242 1 5 is Yeri Kira
Taflan Yali Mah. - is yeri Murat BAYRAK Taflan 242 1 6 is Yeri Kira
Taflan Yal Mah. - i yeri Muhtarlik Binasi Taflan 242 1 7 is Yeri Bos
Taflan Yali Mah.- Depo Kemal KOKSAL Taflan 242 1 14 is Yeri Kira




Taflan Yali Mah. - Sosyal Tesis Kemal KOKSAL Taflan 242 1 15 is Yeri Kira
Kemal KOKSAL Taflan 242 1 16 is Yeri Bos

Taflan 242 1 |17 is Yeri Bos

Taflan 242 1 |18 is Yeri Bos

Taflan 242 1 19 Is Yeri Bos

Taflan 242 1 |20 is Yeri Bos

Taflan 242 1 |21 is Yeri Bos

Taflan 242 1 22 is Yeri Bog
Taflan Yali Mah. - is yeri Taflan 242 1 23 is Yeri Kira
Taflan Yali Mah. - is yeri Taflan 242 1 24 is Yeri Bos
Taflan Yali Mah. - mesken Taflan 242 1 25 is Yeri Bog
Taflan Yali Mah. - Sosyal Tesis Taflan 242 1 26 s Yeri Bos
Taflan Yali Mah. - is yeri Taflan 242 1 27 is Yeri Bos
Taflan Yali Mah. - is yeri Taflan 242 1 28 is Yeri Bog
Taflan Yali Mah. - mesken Taflan 242 1 29 is Yeri Bos
Taflan Yali Mah. - is yeri Taflan 242 1 30 is Yeri Bog

Taflan 242 1 |31 is Yeri Bos

Taflan 242 1 32 Misafir odasi Bog

Taflan 242 1 33 Misafir odasi Bos

Taflan 242 1 34 Sosyal Tesis Bos
Hayvan pazari Side Paper Ambalaj Ltd. Sti. incesu 9931 1 Bina Kira incesu Mah. 6402.
Depo Biiylikoyumc 0 2041 Depo Bog Biyiikoyumca Mah.
Su Deposu Taflan 13250 66 Su Deposu Bog Taflan Merkez Mah.
Catalgam Cok Amagli Tesis ve Atakum Belediye Baskanligi ve [Catalcam 2139 3 Arsa Kira  |Alt Kat Tekstil Yesilyurt Mah. Bafra
Taflan Parke Uretim Tesisleri Atakum Sanat Kiiltlir Turizm  [Taflan 13280 3 Tarla Kira  [Parke Uretim Tesisi |Taflan Cami Mah.
Catalcam ( Cami Lojmani) Kamu Konutlar Catalcam 13527 1 Lojman Cami Lojmani Giizelyurt Mah.
Atakum Belediye Baskanligi Genclik Merkezi Atakum 12277 3 Genclik Merkezi |Kira  [Genglik Merkezi Cumbhuriyet Mah.
Sosyal Tesis Toplum Gondalluleri Vakfi Atakum 286 1 Park Tahsis |igne Deligi Genglik [Mimarsinan Mah.
Sosyal Tesis Atakum Belediye Bagkanligi  [Atakum 8433 | Tescil Park Kira Emek Park (Bodrum [Mimarsinan Mah.
Atakum Sanat Kiiltiir Turizm Y6n.|Atakum Sanat Kiiltiir Turizm  [Balag 12276 1 Hamam Kira  |Belediye Ek hizmet [Mevlana Mah.
Atakum Sanat Kultur Turizm Yon.|Atakum Belediye Bagkanhig  |Taflan 13274 23 Bina Kira  |Sosyal Tesis Taflan Mah. Ahmet
Otizm Kafe Atakum Belediye Baskanligi  [Balag 116 T.H Park Kafeterya Mevlana Mah.
Duyum Kafe Atakum Belediye Baskanligi  [Balag 12706 TH Park Kafeterya Mevlana Mah.
Givercin Park Atakum Belediye Bagkanligi  [Atakum 9325 TH Park Kafeterya istiklal Mahallesi
Rekreasyon Cafe Atakum Belediye Bagkanligi  [Atakum 3780 TH Park Kafeterya Yenimahalle Mah.
Down Kafe Atakum Sanat Kiiltar Turizm  [Atakum 5 T.H. Park Kira Kafeterya Cumbhuriyet Mah.
Aquapark / Biife Atakum Sanat Kiiltiir Turizm  [Alanh 3782 4 Park Kira  [Aquapark /Biife Yenimahalle 3145.
Banda Aceh HaliSaha Tesisleri / |Atakum Sanat Kiiltir Turizm  |Atakum 6394 T.H. Park Kira Bufe (Banda Aceh Parki)
Aziz Sancar Hali Saha Tesisleri Atakum Sanat Kiiltar Turizm  [Atakum 199 T.H. Park Kira Bufe (Aziz Sancar Hali
Alanli Kapali Pazar Yeri Cay Ocagi |Atakum Sanat Kiiltar Turizm  [Alanh 310 1 Park Kira  |Cay Ocagi Yenimahalle Cavus
Atakum Belediyesi Hali Saha Atakum Sanat Kaltar Turizm  [Atakum 252 T.H. Park Kira Bufe (Atakum Belediyesi
Cakarlar Yali Mah. Muhtarlik Cakirlar Yali Mahallesi Cakirlar 42 4/TH Muhtarl ik Binasi Cakirlar Yali Mah.
Atatepe Mahallesi Muhtarlik Atatepe Mahallesi Muhtarligi [Kamal 8523 |[12/TH Muhtarl ik Binasi Kamali Mah.
Mimarsinan Mah. Muhtarlik Mimarsinan Mahallesi Atakum 253 1/ TH Muhtarl ik Binasi Mimarsinan Mah.
Atatepe Kultur Evi Atatepe Kultlr Evi Kamali 8523 |[12/TH KalturEvi
Atakum Belediyesi Aksular kdyl yardimlasma Aksu 134 2 Kira Aksu Koy Merkezi
Atakum Belediyesi Taflan Hali saha Biife Taflan 12501 1 Bife Yali Mah. Miimin
Atakum Belediyesi Aksem Kiiltiir ve Egitim Alanli 3809 11 Aksem Kiiltir ve
Atakum Belediyesi Atakum Sanat Kiltar Turizm  [Atakum 12170 1 Kira Cumbhuriyet Mah.
Catalgam Sosyal Tesisi Atakum Sanat Kiiltir Turizm  [Catalgam 1868 1 Kira  |Sosyal Tesis Yesilyurt Mah. 75.
Atakum Belediyesi Ozoren Koy konag Ozéren 116 24 Bina Ozéren kdyii merkez
Atakum Belediyesi incesu Tarimsal Amagli Bina ve [incesu 9931 2 incesu Tarimsal incesu Tarimsal
Atakum Belediyesi Aksular koy( yardjlrnlasma Aksu 111 167 Kira Kamu Konutlan Aksu Koy Merkezi

dayanisma dernegi

Omer Halisdemir Parki / Bife Atakum Sanat Kiiltar Turizm  [Atakum 79 33 Park Kira Kafeterya Mimarsinan Mah.
Omer Halisdemir Parki / Biife Atakum Sanat Kiltir Turizm  |Atakum 79 24 Park Kira Biife Mimarsinan Mah.
Omer Halisdemir Parki / Biife Atakum Belediye Bagkanligl  [Atakum 79 25 Park Tuvalet Mimarsinan Mah.
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anlamiyla yerine getirmek icin gelecekte ihtiyag duyacagimiz bilisim teknolojilerine

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Belediyemizin sahip oldugu biligim sistemleri ile teknik donanim incelenerek
mevcut durum altta tablo olarak konsolide edilmistir. S yillik plan hedeflerimizi tam

ve donanima ait veriler hedefler bolumunde analiz edilmis ve faaliyet olarak karsilik

bulmustur.
2% -5 82|8_ o | = 8 | v
SIRA [ \ODURL UK E 2 3 § E 3 g E % = E E % 3 % g ’§ g £
NO 122 E (82| 8z|§2| 2 2 5 = g g |52 °
] ] 5 = S = 13 [re

1 |Afet isler Midiirligii 5 6

2 |Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii 1 16 4 1 5

3 |Bilgi islem Miidiirliigi 10 11 5 2 1 1 83 2 5

4 |Cevre Koruma ve Kontrol Miiduirliigii 13 7 1 1 1

5 |Destek Hizmetleri Midiirliigii 17 10 2

6 |Emlak istimlak MiidiirlGgt 6

7 |Etiit Proje Mudirligi 10 9 2 1

8 |Fen isleri Miidiirliigi 24 22

9 |Genglik ve Spor Hizmetleri Midirligi 7 1 2

10 |Hukuk isleri Miidiirliigi 6 6 1

11 |iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirligi 5 4 1

12 |imar ve Sehircilik Midiirligii 13 8 1

13 |insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii 7 7 1 1 2 1

14 |isletme ve istirakler Miidiirliigi 6 4 3 5

15 |Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlugu 7 4

16 |Kirsal Hizmetler Mudurliigi 15 4

17 |Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii 23 6 3 6 2 6

18 |Makine ikmal Bakim ve Onarim Midiirliigii 10 4 1 1

19 |Mali Hizmetler Mudirliigi 53 24 2 10 13

20 |Ozel Kalem Midiirligi 56 39 2 1 4 2 11 2

21 |Park ve Bahgeler Miidiirlligu 9 7 1

22 |Plan ve Proje Mudiirltigu 1 18 14 1

23 |Saghk isleri Miidirligi 3 1

24 |Sosyal Yardim isler Miidiirliigii 10 5 1 2

25 |Teftis Kurulu MiidiirlGgii 2 2 1

26 |Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii 7 6 1

27 |Temizlik isleri Miidiirliigii 8 5 1

28 |Yapi Kontrol Mudiirliigii 51 32 9 1 1

29 |Yazisleri Miidiirliigii 5 5 1 1 4

30 |Zabita Mudurlugi 16 9 2




Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizi yapilirken oncelikle gelir dngérulerine gore hareket edilmistir.
Gelir tahminleri, Mahalli Idareler Butge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin, “Gelir tahmini”
baslikli 13.maddesinde;

‘Butge yili ve izleyen iki yiin gelir tahmininde, kesin sonucu alinmig son ug¢ yilin
gelir artis oranlari esas alinir. Ayrica kanunlarla vergi, resim ve har¢ oranlarinda
degisiklik yapiimasi, yapilan yatirimlarin faaliyete baslamasi, herhangi bir nedenle

gelirlerde artis 6ngdrulmesi gibi hususlar ile merkezi idarenin ekonomik verileri ve
ileriye yonelik ongoruleri gelir tahminlerinde dikkate alinir.” seklinde hukum altina

alinmistir.

Bu kapsamda Atakum Belediyesi'nin son Ug yillik Gelir Kesin Hesap bilgileri

asagida verilmistir.

2025-2029 STRATEJIK PLAN

BUTGE GELIR TURLERI 2021YILI 2022 YIL 2023 YILI
01 | Vergi Gelirleri 43.276.350,10 | 77.823.84274 | 122.70414358 .E
03 | Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 13.082.952,36 | 47.24166091 | 116.702.309,85 =
04 | Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 38.089,21 0,00 3.607.400,00 .E
05 | Diger Gelirler 126.618.7232 | 220.863.485.88 | 396.429.124,83 md
06 | Sermaye Gelirleri 10.132.746,62 | 5972512789 | 102.383.184,05 =
TOPLAM 193.148.86149 | 405.654.117.42 | 741.826.162,31 =
—
=
Tablodan da gorulecedi gibi 2021 yilindan 2022 yilina gegiste %110 luk bir ar- =

tisla gelirlerimizde artis saglanmistir. Ayni sekilde 2022 yilindan 2023 yilina gegiste

ise %83 e yakin bir artis saglanmistir. Gerek gelirlerimizde yasanan artis gerekse
nufusumuzun artmasi, yeniden degerleme oraninda meydana gelen artis ve eski

donemden kalan alacaklarimizin takibi ile ileride olusacak beg yillik tahmini kaynak-

larimiz asagida gosterilmistir.

KAYNAKLAR PLANIN 1. YILI PLANIN 2. YILI PLANIN 3. YILI PLANIN 4. YILI PLANIN 5.YILI  TOPLAM KAYNAK
GENEL BUTGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VERGi GELIRLERI 394.737.000,00 400.000.000,00 407.300.000,00 420.526.000,00 435.789.000,00| 2.058.352.000,00
TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 180.062.000,00 200.000.000,00 211.000.000,00 225.436.000,00 240.894.000,00| 1.057.392.000,00
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER 2.100.000,00 3.500.000,00 3.900.000,00 5.100.000,00 5.900.000,00 20.500.000,00
DIGER GELIRLER 1.242.090.000,00| 1.302.500.000,00| 1.357.910.000,00| 1.424.520.000,00| 1.493.730.000,00| 6.820.750.000,00
SERMAYE GELIRLERI 736.171.000,00 730.000.000,00 726.330.000,00 724.658.000,00 711.787.000,00| 3.628.946.000,00
ALACAKLARDAN TAHSILAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RED VE iADELER (-) -160.000,00 -200.000,00 -240.000,00 -280.000,00 -320.000,00 -1.200.000,00
DIGER (KAYNAK BELIRTILECEK) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 2.555.000.000,00| 2.635.800.000,00| 2.706.200.000,00| 2.799.960.000,00| 2.887.780.000,00| 13.584.740.000,00

L



PESTLE Analizi
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GZFT(GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR ve TEHDITLER) Analizi

Atakum Belediyesi olarak 01.07.2024 tarihinde kendi imkanlarimiz ile ic paydas
anket calismalarina baslanimistir. ic paydas anketimizde 20 soru paydaslarimiza
yoneltiimis ve sonuglar 09.07.2024 tarihinde stratejik planlama ekibi tarafindan
analiz edilerek hazirlanmistir.

Dis paydas anketiise 26/07/2024 tarihinde dis paydaslara ulastiriimis ve ali-
nan cevaplar stratejik planlama ekibi tarafindan konsolide edilerek analiz edilmistir.
Belediyenin glglU ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda ya-
pilan anket ve diger ¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise hem anket
sonuglarindan hem de PESTLE analizi sonuclarindan yararlanilarak tespit edilmistir.

Veriler, yapilan gérasmeler ve PESTLE analiz sonucunda GZFT analizi asagi-
da olusturulmustur.

GUGLU YONLER ZAYIF YONLER

Personel Kalitesinin ylksek olmasi Memur sayisinin yetersiz olmasi

Personelin yenilige ve degisime agik olmasi | Makine parkinin eski olmasi

Tarafsiz ve seffaf bir kurum olmasi Belediye faaliyetlerine iliskin mevzuatin yetersiz olmasi

Genel calisma kurallarina uyumun iyi olmasi | Paydaslariyla iliskilerinin yetersiz olmasi

Kurum kaltlrinin varhigi ve olumlu kurum Teknolojik imkénlarin yetersiz olmasi
imajinin varhgi

Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin E-belediyecilik hizmetlerinin yetersiz olmasi
yeterli olmasi

Birlik beraberlik duygularinin benimsenmis | Paydaslariyla iligkilerinin yetersiz olmasi
olmasi

Etik anlayisa sahip olmak Burokrasi ve kirtasiyeciligin fazla olmasi
Yonetimde adil ve tutarl olunmasi Mali yapinin bazi yatinmlari engelleyecek dlzeyde yetersiz
kalmasi

Etkin kurumsal iletisime agik olunmasi Kdltdrel tesislerin yetersiz kalmasi
FIRSATLAR TEHDITLER

Sahil kenti olmasi Dogal afetlerin olma olasili

Turizm bolgesi olmasi Sel riskinin yUksek olmasi

Denizden yararlanilabilmesi Garpik kentlesme sorununun olmasi

Ulasim imké&ninin diger ilgelere gore biraz Gevre temizligi sorunlarinin olmasi

daha iyi olmasi

Dogal guzelliklerin olmasi Yollarin eski ve bakimsiz olmasi

Sahil ve ormanin bir arada olmasi Otoparklarin yetersiz kalmasi

Plajlarin ilgemizde yeterince olmasi Yabanci uyruklu sayisinda hizli artis

Universitenin sinirlarimiz iginde olmasi is imkanlarinin yetersiz kalmasi

Ogrenci sayisinin ve geng niifusun yiksek Basibos hayvan sayisinda artis olmasi

olmasi
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Tespitler ve ihtiyaglarm Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan
degerlendirilmesinde borg ve faiz ylikiiniin artarak
bazi faaliyetlerin yapildigi bazilarinin ise yapilamadig
tespit edilmistir.

Kendi kaynaklarimiz ile faaliyetleri yerine getirme
¢abalari gelistirilmektedir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi ile Belediyemize verilen gérev ve
sorumluluklar analiz edilmistir.

Diger kamu kurum ve kuruluslariile koordinasyonun
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica Belediye
gelirleri konusunda gelisime ihtiyag duyulmaktadir.

Ust Politika Belgeleri Analizi*

Ust politika belgeleri analizi ile 11. Kalkinma plani,
sektorel plan ve orta vadeli planlar tizerinde belirlenen
hedeflerigin faaliyetler olusturulmustur.

Paydas Analizi

Paydaslarin oncelikleri tespit edilmis, toplantilar
diizenlenmis ve sonuglar raporlanmustir.

Paydaslarin beklentilerini yerine getirmek igin gerekli
koordinasyon ve toplantilar faaliyet olarak belirlenmis ve
¢aligmalar devam edecektir.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari konusunda tespitler yapilmistir.

insan kaynaklarin gelistirilmesi, teknolojiyi daha etkin
kullanan, konusunda uzmanlasmis personel igin
¢aligmalar ve faaliyetler belirlenmistir.

Kurum Kdiltiirli Analizi

ic ve dis paydas anketleri ile kurum kiiltiirii analizine
yonelik sorular iletilmis ve olumlu veya gelistirilmesi
gereken konular belirlenmistir.

Yapilan galismalarla Ust yénetimin sahiplenmesi,
personelin bilgili ve duyarli olmasi, olumlu sonuglar
olarak ortaya ¢lkmistir. Gelistirilmesi gereken konu ise
ortak galisma kiltiirii ve hizli karar alma siireglerinin
varligidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynaklarimiz tespit edilmistir.

Fiziki kaynaklarimizin gelistirilmesi, tasarruflu bir sekilde
kullanilmasiigin gerekli faaliyetler ortaya konulmustur.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi yapilarak
tespitler ve gelistirilmesi gereken alanlar 6zellikle e
belediyecilik ve mobil uygulamalar olarak ortaya
konulmustur.

E-belediyecilik ve mobil uygulamalara yonelik ¢alismalar
icin faaliyetler belirlenmis ve bu temel konularin
gelisime ihtiyaci oldugu gortulmugtar.

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi, borg yiikiinlin fazla
olmasi, 6nceki donemlerde varlik satiglarin fazla
olmasi ve bitge agiginin yiiksek olmasi tespit
edilmistir.

Kendi kaynaklarimiz ile bitge fazlasi vermeyi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda faaliyet olarak tahakkuk
ve tahsilat oranlarini artirma amaciyla seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkesi kapsaminda gerekli faaliyetler
gelistirmeye devam etmekteyiz.

PESTLE Analizi

i¢c ve dig paydaslarin bakis agisiyla anket yontemi
kullanilarak firsat ve tehditlere yonelik veriler tespit
edilmistir.

Ozellikle Turizm bdlgesi olmamiz, turizmi gelistirmek,
festival eve etkinliklere 6nem vermek faaliyetleri
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Tehdit olarak
gorulen deniz kirliligi, yollarin bakimsizligi faaliyet olarak
ele alinmakta ve bolgesel sorunlar kurumlar arasi isbirligi
ile gelistirilerek ¢ozUlecektir.




GELECEGE BAKIS

Misyon

“Insana deder veren, yerel talepleri adalet ve esitlikle karsilayan, cevreyle
uyumlu, kaliteli ve ¢cozum odakli hizmetler Ureten, saglikli ve planli bir kent olugtur-
maKk..."

Vizyon
“Yerelde kalkinmayi gerceklestiren, turizm ile &n plana ¢ikan, ¢evreye, dogaya,
tum canlilara saygil katihmci bir belediye olmak...”

Temel Degerler

Temel degerler kurulugun kurumsal ilkeleri ve davranig kurallarr ile yonetim bi-
¢imini ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama
icin Gnemlidir; cUnku kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel
degerler ve inanglar bulunur. Temel degerler kurulusun kararlarina, segimlerine ve
stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gegirilen degerler, kurulug kimli-
ginin degisiminde ve ¢alisanlarin motive edilmesinde guclu araglardir.

Bu kapsamda temel ilkemiz “Insana Saygi” ve “Doganin ve diger canlilarin ya-
sam hakkina saygidir”.

Atakum Belediyesi, vatandasa hizmetlerini sunarken asagida belirtilen ilkelere
bagl kalacaktir. Bunlar;

v CozUm Ureten

v Adil Yonetim

v Cevreci

v Cagdas

v~ Sosyal

v Guvenilirlik

v~ Degisime Acik

v~ Seffaf ve hesap verebilir

v~ Hizli Etkin ve Guler yuzlu

v~ Halkin degerlerine sayaqill

v~ Calisanlarina Deger Veren
v~ Vatandas memnuniyetini esas almak
v~ Kaynaklarin Etkin Kullanimi
¥~ Kaliteli hizmet sunmak

v~ Katiimci yonetim sergilemek
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Gozum Ureten: Halkin sorunlarini bilen ve bu sorunlara yonelik dnlem alarak
¢OzUm dreten bir yaklasim Belediyemiz tarafindan temel ilke olarak benimsenmistir.

Adil yonetim: Sosyal statd, etnik kdken, egitim dizeyi, yas ve cinsiyet, hizmet
alani cografi konumu gibi ayrimciliklar yapmadan esit hizmet sunan bir yonetim ola-
rak kendini gosterecektir. Kamu kurumlari, kamu kaynaklarini kullanan, kamu tarafin-
dan olusturulan ve yetkili kilinan kurumlardir ve kamu bunu sadece kendisinin ortak
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin yapmaktadir. Dolayisiyla, kamu kurumlari, kamuya
lutufta bulunan degil, kamu tarafindan goérevlendirilen kuruluslardir. Bu nedenle
belediyemiz hizmetlerini sunarken adil olmayi ilke edinmistir

Cevreci: Saglikli ve surdurdlebilir kentlesme, cevreye duyarli yonetim yaklasimi
ile mumkundur. Bu gunun ihtiyaglarini, gelecek nesillerin haklarini ellerinden alma-
dan, doga ile barisik gerceklestirmek belediyemiz ilkelerindendir

§q§d0§: Belediyemiz kente ve kentliye hizmet sunarken, cagin teknolojisinden,
bilgisinden ve yontemlerinden yararlanmayi ilkke olarak benimsemektedir

Sosyal: Sosyal belediyecilik, sosyal gUgsuzlerin desteklenmesi, yapabilirlik ka-
pasitelerinin gelistiriimesi suretiyle sosyal adaletin tesisine ¢alismayi gerektirir. Bu
sebeple, sosyal belediyecilik de temel ilkelerimizdendir.

Guivenilirlik: Belediyelerin, yetki ve kaynak aldigi ve bunun karsiliginda hizmet
vermekle mukellef oldugu kent sakinlerinin guvenini kazanmasi basart igin sarttir,
Tutarll, planli, adil hizmet Ureterek, kaynaklari etkin, verimli ve yerinde kullanarak,
kentin ve kentlinin ihtiyaglarini dogru tespit ederek, gelecekte yasanacak gelismeleri
onceden gorerek, saglikl ve sUrdurulebilir bir kentlesmeyi saglamali, bu basarisi ile
de kentlinin guvenini tesis edebilmelidir

Degisime Acik: Gelisen ve degisen dinyamizda insanlarimizin ve sehirlerimi-
zin ihtiyaclar hizla degismekte ve gesitlenmektedir. Belediyemizin kendisinden bek-
lenen misyonunu yerine getirebilmesi, vizyonuna ulasabilmesi igin degisime uyum
saglamak ve yenilikleri yakalamak, uygulamak zorundadir.

Belediyemiz, rutin hizmet ve klasik belediyecilik anlayisi yerine, yeni kamu yone-
timi anlayisini gerceklestirmek igin gereken degisimi saglamayi, yenilikgi yaklagimlari
gelistirmeyi ve uygulamayi kendisine ilke olarak kabul etmektedir

Seffaf ve hesap verebilir olmak: Gizlilik, kamu ydnetimindeki yolsuzlugun,
verimsizligin, kayirmaciligin, politiktik ayrimciligin en énemli sebepleri arasindadir. Bu
olumsuzluklar da, kamu yonetiminin kendisinden beklenen fonksiyonlari yerine getir-
mesini engellemekte, toplumsal kaynaklari verimsiz kullanimla harcamakta ve halkin
kamu kurumlarina olan guvenini zedelemektedir.



Seffafligin temeliilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erigebilmesinin
saglanmasidir. Belediyemiz bunu bir ilkke olarak kabul etmektedir Seffafligin bir gere-
gi olarak hesap verebilirlik ilkesine de bagli hareket edilecektir.

Vatandas, “"yetki veren” dir ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa
karsi, bu yetkiyi ne kadar dogru ve etkin kullandiginin hesabini vermesi gerekmekte-
dir Belediyemiz icin bu yaklasim temel ilkelerimizdendir.

Hizh Etkin ve Gliler yuzlu: Belediyemiz hizmet sunumunda Atakum ‘da yasayan
herkesi ayni dnemde kabul eder ve kimsenin ayricalikli olmasina musaade etmez.
Her Atakum ' da yasayan, belediyemizle iliskisinde, ayni guler yudz, ilgi ve alakayi gor-
me hakkina sahiptir.

Biz biliyoruz ki guler yuzIG olmak, vatandasa hizmetlerimizi sunarken saygil ve
samimi yaklasim sergilenmek demexktir

Halkin degerlerine saygih: Belediyeler, tum kamu kurumlari gibi, topluma hiz-
met amaciyla kurulmustur. Bu gérevin yerine getiriimesinde toplumun deger yargi-
larina saygil olmak, kurumlarin éncelikli sorumluluklarindandir.

Belediyemiz, ilgemiz halkinin deger yargilarina sayglyi temel ilke olarak kabul
eder. CUnku toplumun degerlerine saygl gostermek, toplumun hassasiyetine uygun
hizmet sunmak demektir. Toplumu rencide eden, topluma saygi géstermeyen bir
yaklasim belediyemizce kabul edilemez.

Atakum’ lularin hem bir vatandas olarak ve hem de bir Atakum ‘lu olarak sahip
oldugu haklarin belediyemiz yetki ve sorumluluk alanlarr igerisinde korunmasi bele-
diyemizin temel degerlerindendir.

Galsanlarina Deger Veren: Belediyemiz, calisanlarinin belediye faaliyetlerine
daha etkin ve gonullt katilimi yolu ile hizmetleri nitelik ve nicelik ydonunden gelistir-
meyi temel ilkeleri arasinda kabul etmektedir. CUnku belediyemiz, belediye yoneti-
mi, calisanlari ve tedarikgilerinin vatandasa en kaliteli hizmeti sunabilmek icin ortak
caba sarf etmeleri gerektigine inanmaktadir.

Vatandas memnuniyetini esas almak: Atakum Belediye Yonetimi olarak temel
ilkelerimizden birisi de vatandas memnuniyetinin saglanmasidir. Tum kamu kurum-
lari gibi belediyenin de temel varlik sebebi, vatandasin talep ve intiyaglarini kendi
gorev alanlari gercevesinde en iyi sekilde karsilayarak memnuniyetlerinin tesis edil-
mesidir.

Atakum Belediye Yonetimi olarak temel ilkkelerimizden birisi de vatandas odakli
hizmettir. CUnkU kamu kurumlari ve belediye, vatandasa hizmet etmek igin vardir,

Belediyelerin vatandas odakli olmasi demek, belediye hizmetlerinin planlanma-
sI, uygulanmasi ve sunumunda halkin beklenti ve taleplerinin dikkate alinmasi de-
mexktir.
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Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca
uygunluk gostergesidir. Daha acik bir ifade ile yapilan hizmetin amaca
ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Verimlilik, genel olarak uretim
miktarinin, o Uretim miktarini Uretmek icin kullanilan dretim etmenlerine
oranidir. Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en dnemli un-
surlar arasinda yer almaktadir.

Bu sebeple, Atakum ‘de nitelik ve nicelik yonuinden daha fazla hizmet sunabil-
mek icin belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi temel ilkelerimizdendir

Kaliteli hizmet sunmak: Belediyemiz icin kalite; belde ve belde halkina y6-
nelik hizmetlerin, kendilerinden beklenen ozellikleri tasimasidir. Hizmetlerin, etkin,
verimli bigcimde ve zamaninda kargilanmasi, bu hizmetlerin gerekli niteliksel sartlara
haiz olmasi ve sunumunda da vatandas beklentilerini karsilamasi ve butun bunlarin
da sureklilik arz etmesi temel ilkelerimizdendir.

Katilimci yonetim sergilemek: Demokrasiyi Gstun kilan, halkin siyasal
sisteme katilimi ve denetimidir. Katilimin amaci siyaseti ve yonetimi etki-
lemektir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu se-
beple vatandasglar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha
yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlarr etkileme ¢abalari ser-
gilemektedir. Bu agidan belediyeler demokratik kulturdn gelisimine kat-
ki sagladiklar gibi; ayni zamanda vatandaslarin sikdyet ve talepleriile
daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine de katki
saglamaktadirlar

o393 sayil Belediye Kanunu'nun 13. maddesine gore; "Herkes ikamet ettigi
beldenin hemserisidir. Hemsehrilerin, belediye karar ve hizmetlerine katiima, bele-
diye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan yarar-
lanma haklarr vardir” Belediyenin karar ve uygulama sureglerine hemsehrilerin ve
calisanlarin katihmi esastir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu
sebeple vatandaglar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan
ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlart etkileme ¢abalar sergilemektedir. Bu agidan
belediyeler demokratik kultdrdn gelisimine katki sagladiklari gibi; ayni zamanda va-
tandaglarin sikGyet ve talepleriile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal bari-
sin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyelerimizin katilimci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyleri” ol-
mak uzere katiimi saglayict mekanizmalari gelistirerek vatandasin, STK'larin, Meslek
Odalarinin karar ve uygulamalarina katiimini saglamalari gerekmektedir. Ayni sekil-
de belediye calisanlarinin da Atakum ‘de daha kaliteli hizmet sunabilmek icin beledi-
ye yonetimine katilimlarini artirici yaklasim sergilenecextir.



STRATEJI GELISTIRME

Hedef Kartlar
HEDEF KARTI
Amag (A1) A.1- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H1.1) H.1.1 insan Kaynaklarinin etkinligi ve verimliligini gelistirmek
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tum Mudurltkler

. . Hed(.ef.e Plan Dénemi izleme
Performans Gostergeleri Etkisi . . 2025 2026 2027 2028 2029 o
(%) Baslangi¢ Degeri Sikhig1

(]

Raporlama
Sikhg

PG 1.1.1 Hizmet |(.,‘I.Egltlm Verilen 20% 57 60 65 70 75 0 Gayhk |1yillik
Personel Sayisi (Kisi Sayisi/Yil)

PG 1.1.2 OziikcDosya Sayist (Dosya 308 310 | 312 | 314 | 316 | 318 | 6aylk [Lyillik
Sayisi/Yil)

* Hizmet igi egitimlerin mesai saati igerisinde yapilmasi katilim oranini diistirmektedir.

e Kurum disi egitimler maaliyet gerekgesi ile kurum tarafindan katilimi uygun gérilmemektedir.
F.1.1.1.1 Egitim ihtiya¢ analizinin tespit edilmesi

Faaliyet ve Projeler F.1.1.1.2 Personelin gesitli konularda egitim almasi

F.1.1.2.1 Atakum Belediyesi personelininin 6zlik islemlerinin takibi ve gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 3.000.000,00 TL

¢ Verimli personel niteliklerine sahip personel ¢alistirma

adina programlarin olusturulmasini saglamak.

¢ Egitim ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar ¢ Personelin performansini artirmaya yonelik yasal diizenlemelere gore hareket ederek
motivasyonlarinin arttinlmasini saglamak

Amag (A1) A.1- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H1.2) H.1.2 Mali Yonetim Yapisi Giiclendirilecektir.

Sorumlu Birim Mali Hizmetler MaduirlGgu

isbirligi Yapilacak Tium Middrlikler

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri 2025 2026 2027 2028 2029
BCeM  Etkisi (%) Baslangig Degeri sikigi  SIkIg

PG 1.2.1 Tahakkuk
Tahsilat Orani (%)
PG 1.2.2 Yayimlanan
Rapor ve Program Sayisi 40% 6 5 5 5 5 6 6 ayhk 1 yilhk
(Adet/Yil)

60% 80% 81% | 82% [ 83% | 84% | 85% | 6aylk 1 yilhk

e Vergi yatirma konusunda halktaki isteksizlik

Riskler e Mali yaptinmlarin caydirici olmamasi

ei¢ Kontrol calismalarina gereken énemin verilmemesi

F.1.2.1.1.Mukellef tarama sistemini kurmak

F.1.2.1.2. Tebligat islemlerinin yapilmasi

F.1.2.1.3. ig kontrol sisteminin gelistirilmesi

F.1.2.1.4.E-Belediye (mali) uygulamalarinin etkin kullanimi
F.1.2.2.1.Stratejik ydonetim modeli ¢ercevesinde Bitge Kararname galismalarnni tamam
F.1.2.2.2. Performans Programini konsolide edip hazirlamak

F.1.2.2.3. Faaliyet raporlarinin konsolide edilip hazilanmasi

F.1.2.2.4. Uyum eylem plani ¢alismalarinin takibi ve yenilerinin hazirlanmasi
Maliyet Tahmini 2.000.000,00 TL

e Etkin bir tarama ve takip sisteminin olmamasi

e E-tahsilat konusunda yetki sorunu yasanmasi

e Halkin vergi 6deme konusundaki bilincinin artmasi,

oE uygulamalarin artmasi

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

intiyaglar
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HEDEF KARTI

Amag (A1) A.1- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H1.3) H.1.3 Yenilikci Akilli Kentler igin Belediyemizin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim Bilgi islem Midirligi

TN BT BT (ER I Tim Midiirl tkler

o . Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri o . . 2025 2026 2027 2028 2029 . .
Etkisi (%) Baslangic Degeri Sikhig Siklig
PG.1.3.1 Bilisim Sistemimin
Caligma Orani (Kapasite 60% 60% 80% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 ayhk |1 yillik

kullanimi%)

PG.1.3.2 Alimlarin

40% 60% 60% 70% 80% 90% | 100% | 6 ayhk |1 wyilhk
Tamamlanma Orani (%) 0 ’ o o o o o yh yill

e Siber saldirlar (Ddos Ataklar gibi)

e Sistemlerin beslendigi elektrik kaynaklarinda kesinti

e Telekominikasyon sirketi kaynakli beklenmedik internet kesintisi

¢ Beklenmedik donanim anzalan

F.1.3.1.1 Yayimlanmasi gereken bilgi ve belgeye erisimi saglamak

F.1.3.1.2 Kurumsal Web sitenin yenilenmesi ve giincel tutulmasini saglamak

F.1.3.1.3 E-Arsiv sisteminin giincel tutulmasini saglamak

F.1.3.1.4 Kurumsal mail sisteminin giincel tutulmasini saglamak

F.1.3.1.5 Sistem yonetimi ve mevcut sistem glivenligini saglamak, sistem alt yapisini

F.1.3.1.6 Personelin etkinligini ve verimliligini gelistirmek i¢in Kent Bilgi Sistemi ve Ebys'ye

F.1.3.1.7 Dijital Atakum mobil uygulama projesinin uygulanmasi

Faaliyet ve Projeler F.1.3.1.8 Kurumsal verilerin yedeklenmesi, test edilmesi ve giivenliginin saglanmasi

F.1.3.1.9 Kesintisiz ve glivenli haberlesme i¢in telsiz sisteminin kurulmasi

F.1.3.2.1 Yeni yazilim ve donanim alimlari ile hizmet kalitesini artirmak ve giincel teknolojiye

F.1.3.2.2 Ulasilabilir ve Dijital Belediyecilik faaliyetlerinin hizlandiriimasi

F.1.3.2.3 Kent merkezlerinde, meydanlarda, parklar ve diger kamusal mekanlarda, Ucretsiz,

F.1.3.2.4 Kent merkezlerinde, meydanlarda, parklar ve diger kamusal mekanlarda glivenlik

F.1.3.2.5 E-Belediye sistemi projesine gegisi saglamak

F.1.3.2.6 Bigi glvenligi yonetim sistemi kurulmasi

Maliyet Tahmini 117.425.000,00 TL

e Belediyemize ait mobil uygulamanin olmamasi

e Afet durumunda kesintisiz iletisimin saglanmasinda kullanilan telsiz sisteminin olmamasi

Tespitler = — - -
espitie e Bilgi glivenligi konusunda personel bilgilendirmesi yapiimamasi

e Felaket senaryosu kapsaminda farkli lokasyonda veri yedeklemesi yapilmamasi

e Uzmanlik gerektiren konularda personelin egitilmesi

intiyagl
fyagiar e Sistem glivenligini saglayacak alt yapinin kurulmasi ve ihtiya¢ duyulan donanimlarin alinmasi




HEDEF KARTI
Amag (A1) A.1- KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef (H1.4) H.1.4 Belediyemizin kaynaklarini ve tedarik siireclerini etkin ve verimli yénetmek
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Madirlugi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ust Yonetim, Tum midurliikler
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri

izleme  Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG 1.4.1 Alimi Gergeklestirilen Genel o

7 7 7 7 7 13 1 yilhk
Yonetim Giderleri (Adet/Yil) 70% 7 6ayh yihi
PG 1.4.2 Alimi Gergeklestirilen Varlik o

3 3 3 3 3 6 aylik 1 yilhk
Giderleri (Adet/Yil) 30% 3 ayh yill

¢ Uygun finansman kaynaklarina ulagimda yasanan sorunlar

¢ Dagitimda yasanacak olan sorunlar

F.1.4.1.1Araglanin yillik periyodik bakim onanm faliyeti

F.1.4.1.2 Belediyemize bagl tiim hizmet birimlerinde her tirli asansoér,klima,isitma,sogutma
sistemi bakim

F.1.4.1.3 Akaryakit ve yag alimlarn

F.1.4.1.4 Kentsel Donati elemanlarinin imal edilmesi

F.1.4.1.5 Yenilenebilir enerji ve yagmur suyu kullaniminin tesvik edilmesi

F.1.4.1.6 Hirdavat malzemelerin alimi

F.1.4.1.7 Arac ihalesi yapilmasi

F.1.4.2.1 Kirtasiye malzemesi alimlari

F.1.4.2.2 Biiro ve isyeri Makine ve Techizat Ahmlar ile mefrusat malzemelerinin alimi
F.1.4.2.3 TUm hizmet binalanmiz ve ek hizmet binalanmizin abonelik ve fatura islemlerinin
gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini « 1.132.500.000,00 TL

o Kurumsal yapidaki eksiklikler

¢ Kaynaklann etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi igin olusan ihtiyag

intiyaglar ¢ Konusunda uzman personel

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

HEDEF KARTI
Amag (A2) A.2- ILCEMiZDE SOSYAL ADALETi SAGLAMAK
Hedef (H2.1) H.2.1 Engelsiz kent, Engelsiz toplum olusturmak ve dezavantajli kesimlere destek olmak
Sorumlu Birim Sosyal Yardim isleri MudirlGgi
R ERIECELRETT (] Zabita Miidirigi, Ozel Kalem Midiirlig i

. . H R I
Performans Géstergeleri Hedefe ~ PlanDénemi .0 ;006 2027 2028 2029 'Aeme Raporlama
Etkisi (%) Baglangic Degeri Sikhgi Sikhgi

PG 2.1.1 Yardim Alan Kisi

o 30.000 | 35.000 | 40.000 | 50.000 | 55.000| 6 ayhk
Sayisi (Kisi Sayisi/Yil)

1 yilhik

¢ Personel sayisindaki eksiklikler
¢ Vatandasin yardima ihtiyagi olmadigi halde, yardim talebinde bulunmasi

¢ Maddi yetersizlikler

F.2.1.1.1 Dezavantajli kesimlerin tespit edilmesi ve maddi yardim yapilmasi
F.2.1.1.2 Aklll araba dagitimi yapilmasi

F.2.1.1.3 Hayir Carsisinda ihtiyaci olan kesimlere kiyafet yardimi yapilmasi

F.2.1.1.4 ihtiyag sahiplerine mal ve malzeme yardimi yapmak

Faaliyet ve Projeler F.2.1.1.5 Evde bakima muhtag olanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi

F.2.1.1.6 Yasam Park Engelli Merkezini gliglendirerek daha aktif hale getirilmesi
F.2.1.1.7 Hasta yakinlari konukevi projesini hayata gegirmek

F.2.1.1.8 Halk ekmek dagitimi yapmak

F.2.1.1.9 Ramazan Ayinda dezavantajli kesime kumanya yardimi yapilmasi

Maliyet Tahmini 60.350.000,00 TL

Tespitler ¢ Bagvuru yapan kisilere ait bilgilere ulagimin kisitli olmasi

ihtiyaglar e Halkin farkli ihtiyaglarini karsilamaya yonelik daha kapsamli yardimlarin yapiimasi

Riskler
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HEDEF KARTI
Amag (A2) A.2 ILCEMIiZDE SOSYAL ADALETi SAGLAMAK
Hedef (H2.2) H.2.2 Egitime Destek Olmak
Sorumlu Birim Kiltir ve Sosyal Isler Mudiirl Ggi
AN ET T EREL LT (| Etiit Proje Miidirligi, Ozel Kalem Miidiirl Ug i
Hedefe Plan Dénemi izleme  Raporlama

p{17. 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) Bagslangic Degeri 925 Sikhgi Sikhigi

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Yapimi
Gergeklestirilen Proje Sayisi 60% 0 3 3 3 3 3 6 aylk 1 yillik
(Adet/Yil)

PG 2.2.2 Diizenlenen Kurs

409 2 hk 1 yilhk
ve Seminer Sayisi (Adet/Yil) 0% 3 3 3 3 3 6 ayh yilli

Riskler e Yeterli katilim saglanmamasi

F.2.2.1.1 Atakum inovasyon Merkezi Projesini hayata gegirerek siirekliligini saglamak
F.2.2.1.2 Geng Mucitler ve Girisimcilik Kamp Projesini hayata gegirerek siirekliligini saglamak
Faaliyet ve Projeler F.2.2.1.3 Universite - Belediye ishirligi Projelerini hayata gecirerek siirekliligini saglamak
F.2.2.2.1 Mesleki Egitim Kurslar diizenlemek

F.2.2.2.2 Etd ve YKS Kurslar diizenlemek

F.2.2.2.3 Kultiirel ve Sanatsal Kurslar diizenlemek

Maliyet Tahmini 21.150.000,00 TL

Tespitler e Halkimizin ihtiyaglanini karsilamaya ¢alismak, hayat boyu 6§renmeyi yayginlagtirmak

e Egitim seviyesinin diisUklGgu

ihtiyaglar « ilgemizdeki Ogrenci Gruplarina destek olmak

* issiz kisi sayisinin fazlalig

HEDEF KARTI
Amag (A2) A.2 ILCEMIiZDE SOSYAL ADALETi SAGLAMAK
Hedef (H2.3) H.2.3.Spor bilincini yiikseltecek projeler gergeklestirmek
Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri MudurlGgu
TR AT ECELS T E S O zel Kalem Miidiirliigii, Destek Hiz. Miidiirlg i, Makine ikmal Midirltga, Kiltir ve Sosyal isler
= p Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Perf t | 2025 2026 2027 2028 2029

erformans Gostergeleri Etkisi(%) Baslangic Degeri Sikhigi Sikhigi
PG 2.3.1 Spora Tesvik Edilen s 400 425 | 450 | 475 | 500 | 520 | Gayhk | 1yilik
Kisi Sayisi (Adet/Yil)
PG 2.3.2 Gergeklestirilen

40% 1 1 2 2 2 2 6 aylik 1 yillik

Etkinlik Sayist (Adet/Yil) ° Y Y

Riskler e Yeterli katilmin saglanmamasi

F.2.3.1.1 Cocuklarin diizenli spor yapmalan igin kurslar diizenlemek
F.2.3.1.2 Yerel Amator spor kuliiplerini ayni ve nakdi olarak desteklemek
Faaliyet ve Projeler F.2.3.2.1 Spor Turnuvalarn diizenlemek

F.2.3.2.2 Engellisporcularn tesvik edilmesi igin ¢alismalar yapmak
F.2.3.2.3 Halk sporu ginleri diizenlemek

Maliyet Tahmini 35.606.250,00 TL

Tespitler ¢ Cocuklarin, genglerin sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katihmini arttirmak
ihtiyaglar ¢ Halkin spor ve sanat bilinci konusundaki beklentileri




HEDEF KARTI
Amag (A2) A.2 iLCEMiZDE SOSYAL ADALETi SAGLAMAK
Hedef (H2.4) H.2.4 Kadin ve aile kurumunu desteklemek, giiclendirmek
Sorumlu Birim Kadin ve Aile Hizmetleri MidurlGgl
SO ERE I ECELE (] Atakum Belediyesi Tiim Miidiirliikler
Hedefe = Plan Dénemi izleme

Perf Bst leri 202 202 2027 202 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 025 026 0 028 029 Sikhis

Raporlama
Sikhgi

PG 2.4.1 Kurslara,
Etkinliklere veya Projelere
Katilan Kadin Sayisi
(Adet/Yil)

1 yillik

e Etkinliklere katilimin az olmasi
e Kamu kurumlarinin desteginin az olmasi

F.2.4.1.1 Kadinlarin bireysel ve mesleki agidan gelisimlerine katki saglamak amaciyla kurslar
F.2.4.1.2 Kadinlarin uretime katilmalar icin Kamu Kuruluslan ile ortak projeler gelistirmek
F.2.4.1.3 Kadinlarimiza yénelik sosyal, kiiltirel etkinlikler diizenlemek

F.2.4.1.4 Kadina yonelik siddetin 6nlenmesi adina ¢alismalar yapmak

F.2.4.1.5 Bagimhlikla miicadeleye yonelik bilinglendirme ¢alismalarn yapmak

Maliyet Tahmini 12.000.000,00 TL

Tespitler ¢ Kadin ve aile kurumunun giglendirilmesi beklentisi

e Kamu kurumlari ile isbirligi

¢ Konusunda uzman egitici

Riskler

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI
Amag 2 A.2 iLCEMiZDE SOSYAL ADALETi SAGLAMAK
Hedef 2.5 H.2.5 Afet Bilinci Kazandirilmasi Adina Projeler gergeklestirmek

Sorumlu Birim Afet isleri Mudirligi

TR ETT B T 8 Atakum Belediyesi Midiirlikleri

Performans Gostergeleri Hedefe  PlanDénemi ... ;026 2027 2028 2020 'Zleme Raporlama
Etkisi  Baslangi¢ Degeri Sikhigi Sikhgi

PG2.5.1 Diizenlenen Etkinlik

Sayisi (Adet/ Yil) 1 yilhk

¢ Biitce Yetersizligi,Egitim alanlarinin ve egitim vermek icin kullanilacak malzemelerin tedarik

Riskler . .
edilememesi

F.2.5.1.1 Atakum halkina afet bilinci kazandirmak adina etkinlik dizenlenmesi

F.2.5.1.2 Gondlld vatandaslara dogal afet hakkinda farkindalik egitimi verilmesi

F.2.5.1.3 Personele ve halka Afet hazirlik egitimi ile ilkyardim egitimi verilmesi

F.2.5.1.4 Deprem,sel haritalan diizenlenmesi ve toplanma alanlarinin yeniden planlanmasi
konulu toplantilar diizenlemek

F.2.5.1.5 Farkindalik olusturmak amagli afis,brosiir ve bilgilendirme tabelalari hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 2.012.950,00 TL

e Farkindalik Kampanyalan diizenleyerek gdnilli arama kurtarma ekibi olusmasi, Toplumsal
Dayanisma ve Giiven ingasi

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

e Egitim alanlarinda kullanilacak gerekli arag,gere¢ ve donanimlarin satin alinip kullanima hazir
edilmesi ,verilen egitimlerin unutulmasindan dolayi egitimlerin tekrarlanmasi gerekliligi

e Afis, brosir, bilgilendirme tabelalarina basin yayinda daha fazla yer verilmesi

e Toplumsal bilinci olugturabilmek igin tlim kurumlarla is birligi ihtiyaci

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI

Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK

Hedef (H3.1) H.3.1 Cevreye saygih sehirler kapsaminda yapilar olusturmak

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler MidirlGgu

N ET N ELE LR (A Fen isleri MudirlGg ii

Hedefe  PlanDonemi 0,0 ;006 2027 2028 2020 '2le™e
Etkisi (%) Baslangig Degeri Sikhgi

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Yapilan ve Donati

Raporlama
Sikhgi

Temin Edilen Park Sayisi 80% 4 5 6 8 10 10 6 aylik 1 yilhik
(Adet/Yil)
PG 3.1.2 Diizenlenen
0,
Etkinlik Sayisi (Adet/Yil) 20% 0 0 ! 2 2 0 | Gayhk | Lyl
. * imarda projeyi uygulayacak biiyliklikte alan bulunamamasi

Riskler — -

* Projeyi yapilacak biitge bulunamamasi

F.3.1.1.1 Tematik parklarin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler F.3.1.1.2 Yeni Parklarin yapiimasi

F.3.1.1.3 Parklara donati elemani koyulmasi

F.3.1.2.1 Evlerde yesil dontisiimiin tesvik edilmesi igin etkinlik dizenlenmesi
Maliyet Tahmini 88.950.000,00 TL
Tespitler e Sehir iginde engelli vatandaslarimiz igin kullanigl tasarimlar yapilmayisi
- « insanlarin sosyallesecegi farkli kullanimdaki alanlar
lhtiyaglar - . - o

e Sehirde engellilerin daha aktif sosyallesecegi alanlar

HEDEF KARTI
Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK
Hedef (H3.2) H.3.2 Yesil Alanlarin Artirilarak Siirdiirebilirliginin Saglanmasi
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Midirlig
TN AT N EE ST [E T Fen isleri MudirlGgd, Plan Proje Midiirl ig i
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Perf Gst leri 2025 2026 2027 2028 2029
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhigi Sikhgi

FEes G U 40% 35000 40000 | 50000 | 60000 | 70000 | 75000 | Gaylk | 1yl
Yesil Alan Miktari (m2/vil)
PG 3.2.2 Dikilen Agag ve
Uretilen Bitki Sayis 50% 7500 10000 | 12000 | 15000 | 15000 | 15000 | 6 aylik 1 yilhk
(Adet/Yil)
PG 3.2.3 Sulama Sistemine
Gegilen Park Sayisi 10% 0 1 1 1 1 0 6 aylik 1 yilhk
(Adet/vil)

¢ Nifusun beklenenden hizli artmasi

Riskler

¢ Plan degisikligi

F.3.2.1.1 Yeni rekreasyon alanlarinin yapiimasi

F.3.2.1.2 Park ve yesil alanlarin bakim ve onarimi

F.3.2.1.3 Kamu alanlarinda yesil alanlara gerekli destek saglanacaktir

TR A AR F.3.2.2.1 Agaclandirma faaliyetlerinin yirittlmesi

F.3.2.2.2 Seramizda bitki cesitliligi artinlarak tiretime devam edilmesi

F.3.2.3.1 Park alanlannda sulama sistemine gegilmesi

Maliyet Tahmini 40.550.000,00 TL

Tespitler ¢ Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi

e Halkin farkli ihtiyaglanini karsilamaya yonelik park ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi

ihtiyaglar « imar ve insaat konularinda yapilasmanin yani sira yesil alanlann ve sosyal-kiiltiirel donat

alanlaninin yayginlastinlimasi




HEDEF KARTI
Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK
H.3.3 Atakum ilge Sinirlarinda sahipsiz ve bagibos sokak hayvanlarinin
beslenmesi,barinmasi ve korunmasi saglanacaktir
Sorumlu Birim Kirsal Hizmetler MuddrlGgl
TN E I ECEE T I Makine ikmal Mudirl g, Temizlik isleri Midiirligi,Zabita Midirl Gga

Hedef Plan D& i izl R I
Performans Gostergeleri i anooneml -~ 025 2026 2027 2028 2029 oe haporiama

Hedef (H3.3)

Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Siklig Siklig
#6334 Hizmet verilen 60% 1800 3500 | 3000 | 2900 | 2800 | 2700 | 6aylk |  1yillik
hayvan sayisi (Adet/Yil)
et O s 40% 9 10| 12| 14| 16 | 18 | 6aylk 1yillik
mama miktar (Ton/Yil)

Riskler * Hayvan toplama sirasinda olusabilecek yaralanmalar
F.3.3.1.1 Sokak hayvanlarinin toplanmasi

Faaliyet ve Projeler F.3.3.1.2 Sahipli evcil hayvanlann kayit altina alinip belirli islemlerin yapiimasi

F.3.3.2.1 Sokak hayvanlarina beslenmeleri igin mama alinmasi

Maliyet Tahmini 4.202.000,00 TL

Tespitler ® Basibos hayvan sayisindaki artis

e Halk bilinci, toplama malzemesi, toplama araci,ilge sinirlari igerisinde hayvan bakim ve
rehabilitasyon merkezi(hayvan bakim evi) yapimi

ihtiyaglar

HEDEF KARTI
Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK
Hedef (H3.4) H.3.4 Cevre kirliligi ile miicadele edilecektir.
Sorumlu Birim Temizlik isleri Miidiirliig i

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) &Il

Performans Géstergeleri Hedefe  PlanDonemi .. 5026 2027 2028 2029 'AeMe
Etkisi (%) Baslangig Degeri Siklig

Raporlama
Sikhigi

PG 3.4.1 Diizenli
Depolamaya Tabi Tutulan 70% 90% 90% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 aylk 1 yilhk
Kati Atik Orani (%)

PG 3.4.2 Temizlenen Sokak
ve Konteyner Sayisi 30% 4000 14000 | 15000 | 16000 | 17000 | 18000 | 6 aylik 1 yilhk
(Adet/Yil)
Riskler ¢ Yaz aylarinda niifusa bagli olarak evsel atik miktarinin artmasi

F.3.4.1.1 Evsel Ati§in Toplanmasi

F.3.4.2.1 Sokak yikama g¢alismalarini gerceklestirmek

F.3.4.2.2 Konteyner dezenfekte galismalarini gergeklestirmek

Maliyet Tahmini 1.040.000.000,00

e Atik aynstirma konusunda vatandasin ilgisizligi sonucu fazla miktarda evsel atik olusumu
¢ Kent temizligi konusunda kentin tiim paydaslarinin sorumluluk almasi

e Malzemenin zamaninda temin edilmesi

« Ozellikle yaz aylarinda personel ve ekipman eksikliginin giderilmesi

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

ihtiyaglar
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HEDEF KARTI

Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK

H.3.5 Atakum ilge Sinirlari Dahilinde Zabita Hizmetlerini Verimli ve Etkin Bir Seviyeye

Ulastirmak

Sorumlu Birim Zabita MUdarlGga

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) | il R
Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029

(%) Degeri

Hedef (H3.5)

izleme Raporlama
Sikhg Sikhigi

PG 3.5.1 Yapilan Denetim

Sayisi (Adet/Yl) 1 yillik

e Zabita hizmetleri esnasinda gevrede bulunan vatandaslar tarafindan gelebilecek fiziki engellg

e Zabita hizmetleri emrine sunulan arag,ekipman,iletisim araglarinin arizave kazaya karigsma ris|

Riskler
* Atakum ilce sinirlarinin genis olmasindan kaynakli olarak sikayet ve taleplere hizli ve etkin

miidahale edilememe riski
F.3.5.1.1 Pazar yerlerinin denetimi ve kontroliinii saglamak

F.3.5.1.2 Kayit disi ekonomi ve seyyar saticilikla micadele ile yaya kaldirimi isgallerinin
kaldirilmasini saglamak

F.3.5.1.3 Duygu ve Din sdmiiriisti yapanlarin engellenmesini saglamak

F.3.5.1.4 Vatandastan, Kamu Kurum ve Kuruluslarindan Yazil, TIf. yada E-mail ile Gelen
Sikayetlerin Degerlendirilmesi

Maliyet Tahmini 0,00 TL

e Zabita hizmetlerinin sunumunda iletisim araglarinin eksikligi

Tespitler e Zabita hizmetlerinin sunumunda arag ve ekipman eksikligi

e Teknolojik donanimlarin karsilanmasi

e Zabita hizmet personellerine mevzuatlar ve diger konularda egitim verilmesi

eZabita hizmetlerinin bilisim ve iletisim alt yapisinin olusturulmasi

Faaliyet ve Projeler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI
Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK
Hedef (H3.6) H.3.6 Atiklar kaynaginda ayristirilarak sifir atik uygulamasi yayginlastirilacaktir.
Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Sifir Atk MidirlGgi
TN E T EREL A ) B Temizlik isleri MidUrlGgi

Hedefe Plan Donemi 2025 2026 2027 2028 2029 Izleme Ra:t:(:l;ma
1khgi

Performans Gostergeleri
et Etkisi (%) Baglangig Degeri Sikhigi

PG 3.6.1 Geri Doniisiimii
Yapilan Kati Atik Orani (%)
PG 3.6.2 Yapilan
Bilinglendirme ve
Farkindalik Calismalari
(Adet/Yil)

Riskler e Etkin bir toplama igin verimli bir altyapinin olugturulamamasi

F.3.6.1.1 Atiklarnin kaynaginda sistemli ve sirdirilebilir sekilde ayr toplanmasi

F.3.6.2.1 Okul, site, mahalle vb. alanlarda sifir atik konusunda egitim ve toplantilar diizenlemek
F.3.6.2.2 Sifir atik konusunda halki tesvik i¢cin yansma ve etkinlik diizenlemek

40% 4% 5% 5% 6% 7% 8% 6 aylik 1 yilhk

60% 11 12 12 14 14 16 6 ayhk 1 yillik

Faaliyet ve Projeler F.3.6.2.3 Sifir atik projesi ¢alismalari kapsaminda atiklarin ayr toplanmasi igin ikili sistem
kurulmasi ve cadde/sokaklara konteyner yerlestirilmesi

F.3.6.2.4 Sifir atik projesine destek vermek, atiklarin kaynaginda ayristirilarak, geri dontstimu
olan Grlnlerin tekrardan ekonomiye kazandiriimasi igin ¢calismalar yapmak

W EINERELTT] 16.125.000,00 TL

Tespitler e Atiklarin ekonomik deger kazanmasi nedeniyle toplama yiizdesinin diigmesi
ihtiyaglar ¢ Web sitesi gibi ihtiyaglarin hayata gegirilmesi




HEDEF KARTI

Amag (A3) A.3- NEFES ALAN BiR ATAKUM'U OLUSTURMAK

Hedef (H3.7) H.3.7 iklim degisikligi konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Sifir Atk Midirligi

T TN ET T ELE i ER N Temizlik isleri Mudurligii, Park ve Bahgeler MiidiirlUg i

He_d-efe Plan DOI‘IeI‘J‘II' 2025 2026 2027 2028 2029 Izlenle Raporlfma
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhgi Sikhgi

Performans Gostergeleri

PG 3.7.1 iklim Degisikligi ve
Siirdiiriilebilirlik Konusunda

1 yilhik
Yapilan Calismalar
(Adet/Yil)

o iklim degisikligi konusunda yapilan galismalarin yeni baslamasi

Riskler

¢ Raporun hazirlanmasi igin gerekli veri setlerinin tam ulasilir olmamasi

F.3.7.1.1 Sera gazi envanter raporunun hazirlanmasi

Faaliyet ve Projeler F.3.7.1.2 Dogal kaynaklarin korunmasina ydnelik bilinglendirme galismalar yapilmasi
(toplanti/seminer)

Maliyet Tahmini 6.200.000,00 TL

Tespitler o iklim degisikliginin etkileri konusunda vatandagin yeteri kadar bilgisinin olmamasi

intiyaglar e Dogru ve givenilir bilgiye ulagsim ve bu verilerin 6lciimii igin gerekli ekipman ihtiyacinin olmasi

HEDEF KARTI
Amag (A4) A.4 ATAKUM'U KARADENIZIiN ORNEK iLCESi YAPACAK PROJELERLE BULUSTURMAK
Hedef (H4.1) H.4.1 Cagdas altyapi projelerini olugturmak ve yapmak
Sorumlu Birim Fen isleri Midirligii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) LYt g (1< Ys
Performans Géstergeleri | oaefe || PlanDaneml | =, 2026 2027 2028 | R [
8 Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhg Sikhigi
PG 4.1.1Yollann Yapimi,
Mevcut Yolllanin iyilestirilmesi
. 60% 135.000 421.000 | 543.000 | 606.000 [ 669.000 | 732.000 | 6 ayhk 1 yilhik
ve Bakim Onarimi Miktan
(M2/yil)
PG 4.1.2 Yol Yapiminda
Kullanilacak Makina Alim 20% 0 0 0 0 2 0 6 ayhk 1 yilhik
Sayisi (Adet/Yil)
PG 4.1.3 Ddkiilen Bitiim
Karigim Sicak Asfalt Miktan 20% 3.000 12.000 20.000 25.000 30.000 35.000 6 aylk 1 yillik
(Ton/Yil)

¢ Plan Degisiklikleri

Riskler e Bitce Durumu

o Niifus Artigi

F.4.1.1.1 Sathi Kaplama (m2/yil)

F.4.1.1.2 Kilitli Parke Tagl Yapimi (m2/yil)

F.4.1.1.3 Yol Onarimi m2/yil)

F.4.1.1.4 Kaldinm- Tretuvar (m2/yil)

L AT s F.4.1.1.5 Engellilere Kaldirnm Yapmak (m2/yil)

F.4.1.2.1Konkasor Unitesi Alimi

F.4.1.2.2 Asfalt Plenti Unitesi Alim

F.4.1.3.1 Bitiim Karigim Sicak Asfalt Dékiimu(ton/yil)

Maliyet Tahmini 2.130.550.000,00TL

* Yeni imara agilan yollarin dizenlenmesi

® Yeni imara agilan yol ¢alismalarindan dolayi hammaddeye lretimine ihtiyag duyulmasi

e Diger kurumlara halkin ihtiyaglari dogrultusunda yardim yapilmasi

* Belediye hizmet binalar ve kamu binalarindaki hasar ve yipranmadan kaynaklh tadilat ihtiyaci

Tespitler

ihtiyaglar * Yeterli kaynak ihtiyaci

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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HEDEF KARTI

Amag (A4) A.4 ATAKUM'U KARADENIZiN ORNEK iLGESi YAPACAK PROJELERLE BULUSTURMAK

Hedef (H4.2) H.4.2 Atakum’'a 6rnek Olacak Cagdas Ustyapi Projeleri Olusturmak ve Yapmak

Sorumlu Birim Etlid Proje Midurugu

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) L Vet o] <8
Hedefe = Plan Dénemi izleme

Perf Bst leri 202 202 2027 202 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig Degeri 025 (1719 0 028 029 Sikhig:

1,89%

Raporlama
Sikligi

P.G 4.2.1 Projenin

0,
Tamamlanma Orani(%) 3,50%

49,08% 1 yilhk

2,87% 42,66%

* Plan Degisiklikleri

Riskler e Biitge Durumu

o Nifus Artisi

F.4.2.1.1 Atakum Belediye Konukevi Yapimi

F.4.2.1.2 Atakum Sosyal ve Kiiltlrel Tesisler Yapilmasi

Faaliyetler F.4.2.1.3 Eneri Verimliligi Projesi Hazirlanmasi

F.4.2.1.4 Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Projesi ve Yapimi

F.4.2.1.5 Hayvan Barinaginin yapilmasi

Maliyet Tahmini 264.900.000,00 TL

e Turizm ve kiltlr altyapisindaki eksiklikler, mekan eksikligi

* Cok amach toplanti salonlarina duyulan ihtiyag

* Sosyal ve Kiltiirel faaliyetlere duyulan ihtiyag

* Halkin sosyallesmesine imkan saglayacak yerlerin olmayisi

® Yardima ihtiyaci bulunan vatandaglarimiza modern ortamlarda destek saglanamamasi

o Koyluniin Urettigi Urlinlerin satis ve pazarlanmasindaki eksiklikler

* {Icemizdeki Hayvan Barinagi Eksikligi

» Yeterli kaynak ihtiyaci

HEDEF KARTI

Amag (A4) A.4 ATAKUM'U KARADENIZIN ORNEK iLCESi YAPACAK PROJELERLE BULUSTURMAK
Hedef (H4.3) H.4.3 Kiiltiir ve Turizm potansiyelini 6n plana ¢ikarmak amagl projeler gelistirilmesi
Sorumlu Birim Kiltir ve Sosyal isler Miidirl Gg
TN E BT [E3| Basin Yayin ve Halkla iliskiler MidiirlGigii, Etiit Proje Midiirliigii, Ozel Kalem MidiirlGig i
Performans Gostergeleri Hedefe  PlanDonemi .0 ;006 2027 2028 2020 'd€me Raporlama

Etkisi (%) Bagslangig Degeri Siklig Sikhg
PG 4.3.1 Diizenlenen

60% 2 4 4 4 4 4 6 ayhk 1 yilhk

Etkinlik Sayisi (Adet/Yil) ’ v .
PG 4.3.2 Gerceklesen Proje Iy 0 4 4 4 4 4 | saylk | 1yilik
Sayisi (Adet/yil)

e Cevre kirliligi

Riskler

e Yeterli katilim saglanmamasi

F.4.3.1.1 Kiltlrel Geziler diizenlemek

F.4.3.1.2 Geleneksel Atakum Kiiltlr Sanat Festivaller diizenlemek

F.4.3.1.3 Fuarlarda ve Tanitim Giinlerinde Atakum'u temsil etmek

F.4.3.1.4 Ramazan Etkinlikleri diizenlemek

F.4.3.1.5 Onemli Giinlerde Kutlamalar ve Anma Térenleri diizenlemek

Faaliyet ve Projeler F.4.3.1.6 Alternatif Sahil Etkinliklerinin diizenlenmesi

F.4.3.2.1 Tematik Sokaklar Projesini hayata gecirmek

F.4.3.2.2 Tematik Miizeler Projesini hayata gecirmek

F.4.3.2.3 Doga Turizmi igin Calismalar Yapmak

F.4.3.2.4 Kongre Turizminin Gelistirilmesi i¢in Calismalar Yuritmek

F.4.3.2.5 Kiltdr, Sanat ve Turizm Dijital Dergi Cikarmak

Maliyet Tahmini 78.500.000,00 TL

« iIcemize olan talebi artirmak, ilcemizin dogal mirasini korumak, Atakumlu hemserilerimiz

Tespitler
b arasinda iletisimi gliglendirmek

ihtiyaglar e Konusuna uzman tur seyahat acetasi




HEDEF KARTI
Amag (A4) A.4 ATAKUM'U KARADENIZIN ORNEK iLCESi YAPACAK PROJELERLE BULUSTURMAK
H.4.4 Sosyal Belediyecilik Calismalari Kapsaminda Kres, Halk Lokantasi, Emekli Kafe ve Yurt
Acilacaktir

Hedef (H4.4)

Sorumlu Birim isletme ve istirakler MidiirlGg i
Fen isleri Miidarl g, Park ve Bahceler Miidiirliig i, Makine ve ikmal Miidirliig i, Temizlik

MidurlGgl, Etit ve Proje MidurlGgi

He.d-efe Plan Donerjn. 2025 2026 2027 2028 2029 Izlenie Raporlfma
Etkisi (%) Baslangig Degeri Sikhigi Sikhigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Goéstergeleri

PG 4.4.1 Hizmete Sunulan
Yapi Sayisi (Adet/Yil)
Riskler ® Yeterli katilim saglanmamasi

F.4.4.1.1 Kadinlarinis glicine katilimlarini destek amaciyla kres agilmasi

F.4.4.1.2 Halkimizin ve Ogrencilerimizin yararlanacagi Halk Lokantasi Agmak

F.4.4.1.3 Emekli ve yash vatandaslarimiz igcin Emekli kafe agilmasi

F.4.4.1.4 Universite Ogrencilerimizin makul fiyatlara yararlanabilecegi Belediye yurdu agmak
Maliyet Tahmini 109.370.000,00 TL

eHalkin, Kadin, Emekli ve Ogrencilerin ihtiyaci analiz edilmis olumlu veya gelistiriimesi gereken
konular belirlenmistir.

100% 0 2 1 1 3 4 6 aylik 1 yillik

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

ihtiyaglar eKendi kaynaklarimiz ile faaliyetleri yerine getirme ¢abalan gelistirilmektedir.

HEDEF KARTI
Amag (A4) A.4 ATAKUM'U KARADENIZiN ORNEK iLGESi YAPACAK PROJELERLE BULUSTURMAK
Hedef (H4.5) H.4.5 iigemizde Bakima-onarima ve tadilata ihtiyaci olan binalara destek saglanacaktir
Sorumlu Birim Makine ikmal Bakim ve Onarim Midiirlig i

isbirligi Yapilacak

. Ust Yonetim, Tim miidirlikler
Birim(ler)

Plan Dénemi :
Performans Hedefe Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) B?;:;:fi'c 2023 2026 2024 2028 2029 Sikhgi Sikhgi

PG 4.5.1 Bakim Onarim
ve Tadilat Yapilan Bina 1 yilhik
Sayisi (Adet/Yil)

e Uygun finansman kaynaklarina ulagimda yasanan sorunlar
* Dagitimda yasanacak olan sorunlar

F.4.5.1.1 ibadet Yerlerinin Bakim ve Onarimi

EE WA ITE I F.4.5.1.2 Okullarin Bakim ve Onanmi

F.4.5.1.3 Belediye Hizmet Binalari ve Kamu Binalarinin Bakim,Onarnm ve Tadilatlarinin Yapilmasi
Maliyet Tahmini 41.500.000,00 TL

e Kurumsal yapidaki eksiklikler

e Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi igin olusan ihtiyag

ihtiyaglar e Konusunda uzman personel

Riskler

Tespitler

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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HEDEF KARTI

Amag (A5) A.5- PLANLI, MODERN ESTETIK VE YASANABILIR BiR KENT OLUSUMUNU SAGLAMAK

Hedef (H5.1) H.5.1 Hayat kalitesini yiikseltmek icin planh bir kent olusturmak

Sorumlu Birim Plan ve Proje Midurligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) " LY/l 0lg I
Hedefe Plan D6nemi izleme Raporlama

2025 2026 2027 2028 2029

Performans Gostergeleri o o . o o
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhgi Sikhgi

P.G.5.1.1 Uretilen imar Plani
ve imar Uygulamalarinin 50% 52% | 54% | 56% | 58% 60% 6 ayhk 1 yillik
Tamamlanmasi Orani (%)

o imar planina esas kamu kurum ve kuruluslarina ait griislerin zamaninda alinamamasi ve
olumsuz goris gelmesi

* Belediye Baskanhgimiz tarafindan gelistirilecek plan ve projelerin, Samsun Buyiiksehir Belediye
Baskanhg tarafindan gelistirilecek plan ve projeler ile 6rtismemesi ve Belediye Baskanhigimizca
hazirlanacak/hazirlatilacak imar plani ile imar uygulamalannin onaylanma siirecinde Samsun
Bliyliksehir Belediye Meclisi ve Enclimeninin de yer almasi nedeniyle kabul edilmeme olasilig

e Gegmis tarihlerde tesis edilmis olan is ve islemler dogrultusunda elde edilen kazanilmis haklar
nedeni ile planlama ve sehircilik ilkeleri ve glincel mevzuata uygun olarak diizenlemelerin
yapilamamasi, her ne kadar imar mevzuatina uygun diizenlemeler yapilsa da mahakeme kararlari
dogrultusunda iptal edilme olasiliginin bulunmasi

F.5.1.1.1 Baskanlik Makaminin talepleri, vatandas talepleri, mevzuat degisiklikleri, glincel kurum
goriisleri ve mahkeme kararlari dogrultusunda 3194 Sayili imar Kanunu geregince imar plani ve
Faaliyet ve Projeler imar uygulamasi is ve islemleri ile plan althklarinin (halihazir harita, imar planina esas jeolojik-
jeoteknik etlt raporu, ortofoto, uydu gorintlisy, vb.) hazirlanarak yapilmasi veya yaptirilmasi ve
mahkeme kararlan geregince olusan tazminat konusu islemlerin gereginin yerine getirilmesi

Maliyet Tahmini 42.500.000,00 TL

¢ Baskanlhk Makaminin talepleri ve vatandaslarin ihtiyaglan dogrultusunda yeni diizenlemelerin
yapilmasinin gerekli olacagi

Tespitler - - EPSTI " oy "
P e Degisen imar mevzuati, mahkeme kararlarn, kurum gorisleri ve giincel ihtiyaglar dogrultusunda

imar plani ve degisiklikleri ile imar uygulamalarinin yapilmasinin gerekli olacagi

e Samsun Blyiksehir Belediyesi ile koordineli ¢alisiimasi

ihtiyaglar —— - -
LS o Kamu kurumlarindan uygun gorislerin alinabilmesi

HEDEF KARTI
Amag (A6) A.6 KATILIMCI YEREL YONETIMLER OLUSUMUNU GUCLENDIRMEK
Hedef (H6.1) H.6.1 Kardes Sehir Projesini Hayata Gegirmek
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirligii
TN EEE ST [EI N Tam Midrlikler
Hedefe Plan D6nemi izleme  Raporlama

. . . 2025 2026 2027 2028 2029 o
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhgi

Performans Gostergeleri

Sikhgi

PG 6.1.1 iletisim Kurulacak

50% 1 1 1 1 1 1 6 ayhk 1 yillik
Sehir Sayisi (Adet/Yil) ’ avh it
PG 6.1.2 Gergeklestirilen

50% 0 1 1 1 1 1 6 ayhk 1 yilhk
Proje Sayisi (Adet/Yil) ’ ayn il

¢ Ulasim imkanlar

¢ Porjelerin gergeklesmesinde kardes sehir tarafindan direng gosterilmesi

F.6.1.1.1 Kardes sehir iliskileri kurulmasi, kardes sehir iliskilerinin ylritilmesi ve gelistirilmesi
F.6.1.2.1 Kardes sehir ishirlikleriyle ortak projeler yapmak

Maliyet Tahmini 10.150.000,00 TL

Tespitler o iller arasi yardimlagmayi, dostlugu pekistirmek

ihtiyaglar * Kardes sehir secimi kriterleri

Riskler

Faaliyet ve Projeler




HEDEF KARTI

Amag (A6) A.6 KATILIMCI YEREL YONETIMLER OLUSUMUNU GUCLENDIRMEK

Hedef (H6.2) H.6.2 Vatandas ve Tiim Paydaslarin Taleplerini Hizli ve Etkin Bir Sekilde Karsilamak

Sorumlu Birim Ozel Kalem Midiirl ig i

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) LTVt FTINEY

Hedefe  Plan Dénemi izl Rapor
Performans Gostergeleri gaets anbonemi 5025 2026 2027 2028 2029 oome Raporiama
Etkisi (%) Baslangig¢ Degeri Sikhgi Sikhgi

PG 6.2.1 Diizenlenen

0
Etkinlik Sayisi (Adet / il) 15% 20 22 24 26 28 30 6 ayhk 1 yilhik

PG 6.2.2 Cevaplanan Talep

15% 28000 30000 | 32000 | 34000 | 36000 | 38000 | 6 aylik 1yilhk
Sayisi (Adet / Yil)

PG 6.2.3 Temsil ve Tanitim
igin Mal ve Hizmet Alimi (
Alinan Mal ve Hizmet Sayisi

/ Yil)

70% 135 140 145 150 155 160 6 ayhk 1 yilhik

e Toplantilara katihmin yetersiz olmasi

Riskler e Halkin beklentilerine cevap verilememesi

e Tanitim faaliyetleri maliyetlerinin gok yliksek olmasi

F.6.2.1.1 Yurtigi ve yurtdisi teknik temas ve incelemeler yapmak

F.6.2.1.2 Kurum ici toplantilar diizenlenmesi

F.6.2.1.3 Kurum disi toplantilar diizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler
S e F.6.2.2.1 Halkin taleplerinin cevaplandirimasi

F.6.2.3.1 Atakum'un tanitimi igin hediye amagl malzemelerin alinmasi

F.6.2.3.2 Atakum'un temsil ve tanitimi igin faaliyetler diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 105.000.000,00 TL

o Atakum'u" Yerelde kalkinmayi gerceklestiren, turizm ile 6n plana gikan, cevreye, dogaya,

Tespitler .. . . .
P! tlm canlilara saygili katilimei bir belediye olmak...” vizyonuna ulastirmak

ihtiyaglar e Toplanti salonu, Halkin faaliyetlere karsi memnuniyet derecesi

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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HEDEF KARTI

Amac (A6) A.6- KATILIMCI YEREL YONETIMLER OLUSUMUNU GUCLENDIRMEK

Hedef (H6.3) H.6.3 Atakumda Kirsal Alana Gereken Destegi Saglamak

Sorumlu Birim Kirsal Hizmetler MidurlGg G

AN E T ECELE (] Fen isleri Miidirlugd,Park ve Bahgeler Miidurl Ggu, Temizlik isleri Mudirlgi

Performans Gostergeleri Hedefe  PlanDénemi .0 5006 2027 2028 2020 'Heme  Raporlama
Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri Sikhigi Sikhig
PG 6.3.1 Karakilcik Bugdayi

= 209 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 ik 1 yillik
Uretimi (Ton/Yil) 0% 0 6 ayli yilli

PG 6.3.2 Fig ve Yulaf Karisim

0,
Kaliteli Ot Uretimi ( Ton/Yil) 20% B 3 3 3 3 3 Gaylk Lyilhk

PG 6.3.3 Karma Meyve

209 1
Fidan Sayisi (Adet/Yil) 0% 0 00 0 0 0 0 6 aylik 1yillik

PG 6.3.4 Dagitilan Hayvan

20% 0 1400 | 0 | 1400 ik 1yillik
Sayisi (Adet/Yil) © 0 0 6ayh yilli

PG 6.3.5 Asi Yapilacak
Kanath Hayvan Sayisi 20% 0 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 6 aylik 1 yilhk
(Adet/Yil)

o Bitkiler Uzerinde gelisebilecek hastaliklar

o iklim kosullarindaki degisimler

Riskler

¢ Hayvanlar uzerinde gelisebilecek hastaliklar

eSulamada yasanabilecek sorunlar

F.6.3.1.1 Ureticilerimize tohum destegi vermek

F.6.3.1.2 Atalik bugday gesidini ¢ogaltmak

F.6.3.2.1 Cevreye duyarli ve uyumlu tarim tekniklerinin ve Griinlerinin gelistirilmesi amaciyla
ciftcimize destek vermek

Faaliyet ve Projeler

F.6.3.3.1 Yetistirilen meyveleri halkin ulasabilecegi sekilde degerlendirme

F.6.3.4.1 Ihtiyac sahibi ailelere yumurta tavugu dagitiimasi

F.6.3.4.2 Ihtiyac sahibi ailelere Saanen kegi dagitilmasi

F.6.3.5.1 Kirsal mahallelerde kanatli hayvanlarin asilanmasi

Maliyet Tahmini 5.736.000,00 TL

* Bélgemizde hayvansal ve bitkisel Gretimin artmasi,Bélgemizde saglikl ve besleyici gidaya
Tespitler erigimin kolaylagmasi

e Kaliteli Uretim gerceklesmesi,Bitkisel ve hayvansal Uretim strdurilebilirliginin artmasi

¢ Bitki bakimlarinin yapilmasi,Arazi ¢alismalarimiza yardimci olacak teknik personel destegi

¢ Hayvan sagligi ile ilgili calismalarimiza yardimci olacak teknik personel destegi

e Bitkinin sulama ihtiyacinin karsilanmasi, Toprak isleme igin gerekli alet ve ekipmanlarin
temini,Arazi gevresi igin ¢it ve tabela temin edilmesi,Toprak numunesi almak igin gerekli
ekipmanlarin temini,Ekim yapilacak araziye tohum ve/veya fidan temini,Hastalik ve zararlilar igin
tarimsal ilag temini




Amag (A6) A.6- KATILIMCI YEREL YONETIMLER OLUSUMUNU GUGLENDIRMEK

H.6.4 FINDIK HASATINDA CURUK,KUF,AFLATOKSIN OLUSUMUNU ENGELLEMEK ,HASAT SONRASI

KAYBI ONLEMEK VE MUHAFAZA SURESINi UZATMAK

Sorumlu Birim Kirsal Hizmetler MidurlGg i

TN L EE T [E3 Makine Tkmal Midirliig,Fen isleri Miidirliigii, Park ve Bahgeler Midir Gigii, Temizlik isleri Mudirltgii,
Hedefe Plan Dénemi izleme

Performans Gostergeleri o . . 2025 2026 2027 2028 2029 o Raporlama Sikligi
Etkisi (%) Baslangig Degeri Sikhigi

Hedef (H6.4)

PG 6.4.1 islem Géren Findik

Miktari (Ton/Yil) 1 yilhk

Riskler « Ureticinin findigina olusabilecek zararlari(aflatoksin,kif, ¢iiriik), irlinlin piyasada yer almamasi

F.6.4.1.1 Findik treticilerimizin kurutma islemini yapmak

F.6.4.1.2 Findiklann kurutma islemlerinden sonra paketleme ve teslim islemini saglamak

Maliyet Tahmini 1.657.000,00 TL

eTarima destek verilmesi, Gretimde verimin artirilmasi, ireticimizin karnnin artirllmasi, hasat sonrasi
curlk kuf ve aflatoksin olusumunun engellenmesi

Faaliyetler

Tespitler

ihtiyaclar eKirsal Hizmetler Midurligi olarak Ureticilerimizi tanima ve gerekli egitimleri verme

HEDEF KARTI
Amag (A6) A.6- KATILIMCI YEREL YONETIMLER OLUSUMUNU GUGLENDIRMEK
Hedef (H6.5) H.6.5 Ata tohum fideleri iiretilerek devamliligini saglamak ve Ureticilere dagitmak
Sorumlu Birim Kirsal Hizmetler Mudurl Ugi
TN EEE T (AN Makine Tkmal Midirltgi, Fen isleri Midir Ggii,Park ve Bahgeler Midirltigii, Temizlik isleri Midin Gga,
Performans Gostergeleri Hedefe  PlanDonemi 0,0 ;006 2027 2028 2029 '®™®  Raporiama Sikh
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Sikhg

PG 6.5.1 Ata Tohum Cesidi | Jyey 30 40 | 45 | 47 | s0 | 50 | 6aylk 1yillik
(Adet/Yil)

PG 6.5.2 Serada Uretilen

Ata Tohum Fide Sayisi 35% 0 _ |20.00025.000 | 30.000| 40.000| 6 aylik 1yillik
(Adet/Yil)

e iklimsel sartlar

e Hastalik olusabilir

e Personel hatalar

eSulama sisteminde olusabilecek aksakliklar

e|sitma sisteminde olusabilecek aksakliklar

F.6.5.1.1 Ata tohumlanmizin devamliligini saglamak

F.6.5.2.1 Seray aktif hale getirerek ata tohum fideleri Uretmek

F.6.5.2.2 Ata tohum fidelerini vererek kendi tohumlarini cogaltmalanni tesvik etmek

Maliyet Tahmini 900.000,00 TL

Tespitler e Ata tohum sayisi artacak,ciftciye destek saglanacaktir.

e Belediyemizin fide dagitim projesinin maliyeti disurilecektir.

e Bitkinin sulama ihtiyacinin karsilanmasi, Toprak isleme igin gerekli alet ve ekipmanlarnn temini,Arazi
cevresi icin ¢it ve tabela temin edilmesi,Toprak numunesi almak icin gerekli ekipmanlann temini,Ekim
yapilacak araziye tohum ve/veya fidan temini,Hastalik ve zararlilar igcin tarimsal ila¢ temini

Faaliyet ve Projeler

intiyaglar

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izlerne ve degerlendirme sureci, Mali Hizmetler MUdurligu bunyesin-
de ilgili harcama birimlerinden elde edilen veriler ve yapilan toplantilar
kapsaminda stratejik planlama ekibi koordinasyonunda yurdtulecek-
tir. Bu kapsamda izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegirilerek hedeflenen ve
ulagilan sonugclar karsilastirilacaktir. Stratejik planin izleme ve degerlen-
dirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse
hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez
bir husustur.

Izlerne, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek
amaclyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik
olarak nicel ve nitel verilerin toplandigl ve analiz edildigi tekrarli bir su-
rectir. Performans gostergeleri araciligryla amag ve hedeflerin gercek-
lesme sonuglarinin alti aylik donemler itibariyla stratejik planlama ekibi
tarafindan raporlanarak ust yoneticinin degerlendirilmesine sunulmasi
ile tamamlanacaktir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin
amag ve hedeflere ulasmayi ne dlcude sagladigi ve karar alma surecine
ne Olgude katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planimizda yer alan amag, he-
def ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve sUrddrulebi-
lirligi yine stratejik planlama ekibi tarafindan bir yillik donemlerde analiz
edilecektir.

Bu kapsamda Atakum Belediye Bagkanligl tarafindan 2025-2029
Stratejik Planinin uygulamasi kapsaminda stratejik planlama izleme
raporu, her yilin ilk alti aylik donemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar,
stratejik planlama degerlendirme raporu ise; ilgili donemi takip eden
Subat ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir. Plan donemi sonunda ise
stratejik plan gergeklesme raporu hazirlanacaktir. Stratejik planlama
degerlendirme raporlari, bir sonraki donem hazirlik calismalarinda dik-
kate alinacaktir.

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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