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SUNUS / Enver SALIHOGLU Gumiishane Valisi

Planh kalkinma Ulkemizde pek eski degildir. Devlet Planlama Teskilati kuruluncaya kadar bakanliklar
kendi alanlarinda kisa vadeli planlar yapmislarsa da diger kuruluslarla vyeterli es gidimi
saglayamadiklarindan bu planlar tlke i¢in bir bitinlik arz etmiyordu.

Mahalli idarelerde de planli calismalar benzer bicimde yiritiliyordu. il 6zel idarelerinde il genel
meclislerinin onay!i ile bazi planlar yapilsa da bunlarin ¢ogu zaman uygulama imkani ve finans kaynagi
bulunamiyordu. Zira il 6zel idarelerinin kaynaklari Merkezi Yonetim gelirlerinden ayriliyordu. Merkez
Yonetim genellikle kendi programini yaparak il 6zel idaresine sartli 6denek génderiyordu.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yirirlige girdikten sonra, bu Kanun’un
9.maddesinde; kamu idarelerinin kalkinma planlari, programlari ile ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugsturmak, stratejik amaglar ve olgllebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlamalar
Ongorilmustar.

Ayni sekilde 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu’nun 10.maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde il
genel meclisinin gorevlerinden biri de stratejik plani gérlismek ve karar baglamak olarak belirtilmistir.

Bu amagla 5302 sayili yasanin 31. maddesi geregince mart 2009 Mahalli idareler segimleri ile
yenilenen il Genel Meclisinin stratejik plan dogrultusunda calisma yapmasi gerektiginden 2010 -2014,
yillarini kapsayan Giimiishane il Ozel idaresi Stratejik Plani bu mevzuata uygun bicimde Kamu Kurumlari,
Sivil Toplum Kuruluslari ve Universitemizin de gorisleri alinarak genis katiimh olarak hazirlanmis ve il Genel
Meclisimizin onayi ile yirlrlige girmistir. Plan 2010-2014 yillarini kapsamakta olup, genel olarak 6 ana
temayi icermektedir.

1- Saglik ve Sosyal Hizmetler

2- Kaltir ve Turizm

3- Tarim, Orman ve Hayvancilik
4- Gocuk, Genglik, Kadin ve Aile
5- istihdam

6- Koy Altyapi Calismalari

Elbette ilin 6z gelirleri ile bunlari yerine getirmek miimkiin degildir. Bu nedenle yeni gelir kaynaklari
temin etmek gerekecektir. Ancak 5779 sayili Kanun’la 6zel idare gelirleri 6nemli oranda artmistir. Bu
gelirlerin bir bolimundn ayrilarak, plan hedeflerine ulasilacagini umuyorum.

Yararli ve hayirlh olmasi dilegiyle, stratejik plani hazirlayan kamu gorevlilerine, uzun bir mesai
harcayarak karara baglayan il Genel Meclisi Baskan ve liyelerine tesekkiir ediyorum.

Enver SALIHOGLU
GUmdshane Valisi
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SUNUS / ismail YALCIN Genel Sekreter,

Cagimizda ¢ok hizl teknolojik ve ekonomik gelismeler meydana gelmektedir. Memleketimizin bu hiza ayak
uydurabilmesi, gelismis milletleri yakalayip; onlardan daha ileri gidebilmesi icin , kamu yonetiminde énemli
kokli degisikliklere ihtiya¢c bulunmaktadir. Bu amaca yonelik olarak, kamuda stratejik planlama, yatirm
programlarinin hazirlanmasi gok dnemli bir yere sahiptir.

Bu yapilanmanin en énemli uygulamalarindan biri olarak; 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu ve 5018 Sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun yirirlige girmesidir. Bu sayede il Ozel idareleri yerinden
yonetimin verdigi avantajlari kullanarak ; glivenilir, saydam, hesap verebilir, kaynak israfina duyarh ve
modern yonetim anlayisi icerisinde sorumlulugu altindaki bolgeye en kaliteli ve en verimli hizmet sunmay
amaglamigtir.

Bu anlayis geregi olarak, gelecek yonelimli ve katilimci bir anlayis icinde stratejik yonetim kapsaminda;
- Ortaya konan verilere gore gelecege dair tasarim gelistirme,
- Misyon ve vizyon belirleme,
- Temel amag;, politika ve dncelikleri sekillendirme,
- Olgiilebilir basari gdstergeleri olusturma ve énceden ilan etme,
- insan kaynaklari gelistirme,

Unsurlari vurgulanmaktadir.

Bu plan, il Ozel idaresi’nin ilgili oldugu kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi icerisinde
hazirlanmistir. Planin basarisi, karar organinin ve yiiriitmenin gérev alanlari igerisinde kalarak; il Genel
Meclisi, il Ozel idaresi ve ilgili kurumlarin belirlenen amag ve hedeflere sahip ¢ikmasi ve faaliyetleri gereken
kararlilikla takip etmesi ile mimkiin olabilecektir. Bu yapilabildigi takdirde, zor ve karmasik gibi goziiken
bircok problemin, zaman icerisinde kalici ¢6ziimlere kavustugu ve olusacak problemleri ¢6zmenin ¢ok daha
kolaylasacagi bir idari yapiya kavusulacaktir.

Plan hazirlanirken gilicli vyanlar kullanilarak firsatlarin degerlendirilmesi, bu yolla zayif yonlerin
giiclendirilmesi ve tehditlerin bertaraf edilmesi 6ngériilmiistiir. Stratejik planin ortaya ¢ikmasinda il Genel
Meclisinin 6nemli 6l¢lide katkisi olmustur. Her sektor, ilgili meclis komisyonlarinda tartisiimis ve plan son
asamaya getirilerek il Genel Meclisi tarafindan kabul edilmistir.

Gumiishane ili Ozel idaresi icin hazirlanan ve gelecek bes vyil icin, yapilacak faaliyetleri somut bir sekilde
ortaya koyan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi tebrik ediyor, Giimiishane ve Ulkemiz
icin hayirli hizmetlere vesile olmasini temenni ediyorum.

ismail YALCIN
Genel Sekreter
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MECLiS KARARI

T.C.
GUMUSHANE iLi
IL GENEL MECLISI

Karar Tarihi : 06.10.2009

Karar Sayisi : 99

IL GENEL MECLIS KARARI

il Ozel idaresinin 2010-2014 vyillari Stratejik Plani hakkinda Plan ve Bltgce komisyonunca
hazirlanan rapor tetkik edilip geregi gérusuldui:

il Ozel idaresinin 2010-2014 yillari arasi Stratejik Planin dairesince hazirlandigi sekliyle
aynen kabulline, il Genel Meclisinin 06.10.2009 tarihli toplantisinda mevcudun oy birligi ile karar
verildi.

Sebahattin COBANOGLU
il Genel Meclisi Baskan Emrah AKAN Muammer TAS

Katip Uye Katip Uye

il Genel Meclisinin is bu karari 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanununun 15.maddesi geregince
gorilmastar. ..../10/2009

Enver SALIHOGLU

Vali
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TANIMLAR

MISYON : Kurulusun varlik amacini, hizmetin yerine getirilme amacini ifade eder.Misyon &zlii agik ve
sekilde, yasal dlizenlemelerle kurulusa verilmis olan gorev ve yetkiler cercevesinde, kurulusun sundugu
hizmet veya Urinleri tanimlayarak ve hizmet sundugu kisi ve kuruluslari belirtir.

VIZYON : Kisi ve kurulusun ulasmayi arzu ettigi gelecektir.

STRATAIJI : Bir kisi veya kurulusun kendi vizyonuna ulasmak icin biitiin kaynak ve enerijisini yogunlasmis bir
irade ile harekete gecirmesidir.

STRATAJIK AMAC : Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisinin bagimli olacagi , 6ncesi olmayan
temel baslangi¢c noktasidir.

GZFT (SWOT) Analizi : Kurumun gigli ve zayif yonleri ile kurulusun disinda olabilecek firsat ve tehditlerin
belirlendigi, stratejik planlamanin diger asamalarini etkileyen,kurulus ici analizde kullanilan temel
yontemlerinden biridir.

PAYDAS : Kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetlerini etkileyen taraftir.

HEDEF : Kurumun amaglarini gerceklestirebilmesine yonelik miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade
edilmesi gereken alt amaglardir.

FAALIYET : Hedeflere ulasmayi saglayacak olan detay ¢alisma adimlaridir.

PERFORMANS : Yapilan isin gerceklesen ciktisi ve kalitesidir.Daha genis bir tanimla, verilen islerin veya
sorumluluklarin ve yapilan ek katkilarin organizasyonun hedeflerine katki derecesidir.

PERFORMANS KRITERI : Bir kurum veya kurulusun her tiir yatiriminin ortaya koydugu getirilerin, diger bir
degisle basari durumunun 6l¢tilmesinde kullanilan karsilastirma parametreleridir.
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.GIRIS .

Kiresellesme siirecinde degisen sartlara uyum, rekabet, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, kiiresel piyasanin
dinamik olarak izlenmesi, 6rglit yapilarinda esneklik ve maliyet kontrolli gibi 6nemli olgular, geleneksel
bolge anlayisini degistirerek yeni bir bolge yaklasimi olusturmustur. Yeni diinya dizeninde, yerel
dinamiklerin ekonomik kalkinma ve bolgesel gelisme slirecindeki 6nemi artmistir. Gerek llke ve gerekse
bolge diizeyinde eldeki kaynaklarin gelisme amaci ya da amaclari dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in bu stiregte planlama 6nemli bir ydnetim araci olarak ortaya ¢ikmistir. Planlama igerik ve
kapsami agisindan; (lke, bolge, alt bolge/metropoliten alan, il, kent ve kent kesimleri Olceginde ele
alinabilmektedir Planlamanin kapsami, igerigi, hazirlanma ve uygulanma yontemi ise tlkenin yonetim sekli,
ekonomik kalkinma diizeyi vb. 6zelliklerin yani sira boélgeler arasinda var olan gelismislik farklarina da bagl
olarak degisiklik gosterebilmektedir.

Ulkemizde bolgeler arasi gelismislik farklari, uzun yillardan beri ¢éziilemeyen bir sorun olarak devam ede
gelmistir. Degisik bolgelerde yasayan insan nifusu ve bu nifusun ihtiyaclarini karsilayacak kaynaklarin
cesitli nedenlerle adil bir sekilde paylastirilmamasi ya da paylastirilamamasi; ekonomik, sosyal ve kiiltirel
diizey farklilklarini ve dolayisiyla bolgesel farkliliklari kortiklemektedir. Bu noktada, bolgeleri olusturan
illerin gelisme diizeyleri arasindaki farklilklar da dogrudan bélgesel farkhliklar tizerinde etkili olmaktadir.ll
yonetiminin genel yonetim icindeki 6zellikli ve dncelikli konumu dikkate alindiginda,gerek yonetsel yeniden
yapilanmada, gerekse planl kalkinmada, bu yonetim kademelerinin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir. Zira,
ekonomik ve sosyal kalkinmada, boélgesel gelismislik farklarinin ve yoresel geri kalmisliklarin giderilmesinde
ve Ullke genelinde dengeli bir kalkinmanin saglanmasinda iller, temel birimler olarak degerlendirilmek
durumundadir. Planli

kalkinmanin mekan boyutunun, yerel, bdlgesel ve (lkesel basamaklardan olustugu disdndlurse, il,
planlamanin ve strateji belirlemenin yerel diizeydeki en 6nemli yonetsel basamagi olmaktadir.

Ulke genelinde dengeli bir kalkinmanin saglanmasi, yéresel geri kalmisliklarin giderilmesi ve bdlgesel
gelismislik farklarinin ortadan kaldiriimasi, illerde etkili bir gelisme planlamasi yapilmasi ve rasyonel
stratejilerin belirlenip uygulanmasiyla yakindan iliskilidir. Kalkinmanin tasradan baslamasinda; yéresel ve
bolgesel ekonomik kaynaklarin harekete gecirilerek ve tasranin sosyo-ekonomik dizeyini yilkselterek
topyekin Ulke kalkinmasinin basariimasinda il gelisme planinin 6nemi buyiktir Bu noktada, il stratejik
planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi silirecinde stratejik planlama ya da daha genis bir bakis agisiyla
stratejik yonetim anlayisi dnemli bir arag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik planlama ya da bu kapsamda
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hazirlanan stratejik planlarin ¢cok genis bir kullanim alani bulunmaktadir. Stratejik planlama, 6zellikle makro
diizeyde belirlenen ulusal stratejiler ve kalkinma planlari cercevesinde; kuruluslarca hazirlanacak olan

stratejik planlar, yillik programlar, sektérel ana planlar, bélgesel planlar ve il stratejik planlari ile birlikte,
genel olarak planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artirma ve kaynaklarin rasyonel kullanimi
noktasinda 6nemli katkilar saglamaktadir.

Stratejik planlama siirecinde dort temel asama 6ne cikmaktadir.
Neredeyiz?”

Nereye Ulasmak istiyoruz?

Gitmek istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?

Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?

Sorularinin cevaplandiriimasi stratejik planlama siirecini olusturur. Bu asamalarda, genel olarak kuruluslar;
mevcut durumlarini, misyon ve ilkeleri dogrultusunda vizyonlarini ve bu vizyonlara uygun stratejik amag ve
stratejilerini ve amacg ve stratejilerine yonelik projelerini belirlemektedirler. Son asamada ise kuruluslar,
basarilarini izleyerek 6lcme ve degerlendirmeye tabi tutmaktadirlar

Ozetle, il stratejik planlari sayesinde ilk asamada bélgesel dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi ve bu sayede
ilke dizeyinde daha dengeli bir kalkinmanin saglanmasi hedeflenmektedir. il stratejik planlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi slrecinde dikkate alinmasi gereken iki temel ilke sirdirilebilirlik ve
katilimcilik olmaktadir. Ozellikle makro bazda siirdiiriilebilir kalkinma hedefinin saglanmasi noktasinda yerel
diizeydeki planlarin surdurdlebilirlik ilkesi dogrultusunda planlanmasini gerektirmektedir. Benzer sekilde,
yerel planlama c¢alismalarinda ilgi gruplarinin, kendi geleceklerini ve refah diizeylerini etkileyecek planlama
cahsmalari konusunda bilgilendiriimeleri ve hatta planlama sirecglerine dahil edilmeleri de katilimciligin
saglanmasi acisindan son derece 6nemli olmaktadir.

GuUnumuzde toplumsal yapi ve iliksileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve donlisim yasanmaktadir. 20.
ylzyllin son ¢eyreginde baslayan ve halen devam eden bu degisim ve doniisiim sireci her alanda oldugu
gibi kamu yonetim dilslincesi, yapisi ve fonksiyonlari Gizerinde derin izler birakmis, neyi, nasil yapmasi
gerektiginden hareketle, devletin gorevlerinde ve is yapma yontemlerinde yeni tartismalara yol agmistir.

Kamunun roliinin yeniden tanimlanmasina yol agan bu tartimsalar, kamu yonetiminin demokratiklesmesini
taleplerini de beraberinde getirmistir. Geleneksel temsil yonteminin yeterli olmadigi, daha demokratik bir
kamu yoOnetimi i¢in yonetim ve hizmet sunumunda aciklk, katilim, sorumluluk ve hesap verebilirlik
ilkelerinin hayata gecirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayni zamanda etkin bir kamu yonetiminin zorunlu
unsurlari arasinda oldugu bilinmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, diinyada yasanan bu gelimseler ve gesitli Glkelerde yasanan tecribeler 1siginda
Glkemizi 21. ylizyilda ¢agdas bir yonetim zihniyetine ve yapisina kavusturmak amacini tasimaktadir.
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lyi ydnetisim olarak da tarif edilebilecek bu cagdas yénetim zihniyeti ve yapisi;

¢ Katilimci ve paylasimci bir anlayisa sahiptir.
* Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir.
e Girdi odakli olmaktan sonug ve hedef odakli olmaya yonelir.

e Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya gecici hedefler.

Bu yeni anlayis icinde, kamu yonetimi;

¢ Seffaf olmak

e Katilimci olmalk,

e DUslik maliyetle calismak,

e Etkili olmak,

e insan haklarina saygili olmak,

e Belirsizligi ve ayrimciligi azaltacak sekilde hukuka dayanmak

e Ongoriilebilir olmak zorundadir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Gelecegin belirsizliklerine
karsi hazirlikl olma, hizli karar alma ve sorunlara siiratle uygun ¢éziimler bulma, degisime uyum saglamanin
temel gerekleridir. Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir dénlsiim ve degisimi
gerekli kilmaktadir. Mahalli idarelerin teskilat yapilari, gorev ve yetkileri, calisma yontemleri ve siregleri ile
amaclari da degisimin konusu olacaktir. Bu idarelerde asiri birokratik yapilarin kaldirilmasi, etkin calinan
esnek ve daha kii¢lik birimlerin olusturulmasi, calisma yontem ve siireclerinin sorgulanmasi gerekmektedir.

Esnek ve yatay orgitlenme yaninda gelecegi 6ngoren stratejik yonetimin 6ne ¢cikmasi; kamunun girisimci ve
rekabet edebilir olmasi gerektigine vurgu yapiimasi ademi merkeziyetgilikle de uyumlu olan bir durumdur.
Kamu hizmetlerinin sunumunda mahalli idarelere daha ¢ok gorev ve sorumluluk verilmesi merkezi idare ile
mahalli idareler arasindaki yetki ve kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin degistiriimesini de zorunlu
kilmaktadir.

Dolayisiyla mahalli idarelerin daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi, bu idarelerin yonetim
yap! ve anlayislarinda da buna uygun degisimleri gerektirmektedir. Glin gectikce yenilenen ve cesitlenen
toplumsal ihtiya¢ ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu alandaki ¢agdas degisim ve gelismelerin
yeterince kavranmasindan gecmektedir. Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden
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yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve verimliligi saglamak icin vatandas
taleplerini temel alan bir anlayisi yonetime hakim kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yénetimde
hesap verebilirligi, acikligi, saydamhgi, katilimi, ©6ngorilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiyag
bulunmaktadir.

Mahalli idareler temsili demokraside halkin yerel kamusal menfaatlerinin teminatidir. Diger taraftan,
demokratik sistemin 6nemli bir unsuru olarak cogulculugun, katiimin saglanmasinda, yerel ve ulusal
menfaatlerin uzlastirilmasinda, halkin tercihleri ile talep ve beklentilerinin ydonetime yansitilmasinda mahalli
idarelerin 6nemli rolleri bulunmaktadir. Mahalli idareler, halkin katilimini saglamada merkezi idareye gére
cok daha fazla imkan ve yeteneklere sahiptir ve bdylece tim sistemin yonetim kapasitesini de
glclendirmektedir.

Mahalli idareler vatandaslara ilave segme ve secilme imkani saglamakta, sivil toplum orgitleri de dahil
olmak lizere onlara daha fazla katilim imkani vermektedir. Boylece adeta demokrasi icin egitim merkezleri
islevini gérmektedir. Ayrica, mahalli politikacilar her giin birlikte olduklari halka karsi daha fazla sorumluluk
hissetmektedir. Yeni kamu yonetimi anlayisi geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimci bir anlayis icinde
“stratejik yonetim” yaklagsimina gecilmektedir.

Stratejik yonetim kapsaminda;

¢ Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde gelecegi dair tasarim gelistirme,
¢ Misyon ve vizyon belirleme,

¢ Temel amac politika ve oncelikleri sekillendirme,

e Olciilebilir basari géstergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

e insan kaynaklarinin gelistirme,

unsurlari vurgulanmaktadir.

Orgiitsel tasarimda ise degisimin izlenmesi ve zaman gecirilmeden uyum saglanmasi kiiciik, etkin ve esnek
yapilarin 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda, dinamik ve bilgi temeli bir anlayisin geregi olarak;

¢ Merkezi yonetim yerine yerinden yonetim,

¢ Esnek ve yatay organizasyon yapllari,

e Cakismalarin ve ¢catismalarin engellenmesi,

* Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satin alimi,
gibi unsurlar desteklenmektedir.

Yeni kamu ydnetimi anlayisina uygun olarak yasalasan 5302 sayili | Ozel idareleri Kanunun temel amaglarin
biri de, il 6zel idarelerinde stratejik yonetim anlayisini tesis etmektir.

Ozel idareler, stratejik amaglarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin gerceklestirecekleri hedeflerini
faaliyetleri kapsayacak sekilde stratejik plan yapacaklar, yillik c¢alisma programlariyla bitcelerini ve
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performans olgiitlerini bu plana gore olusturacaklardir. Boylece gelecege donik politikalar olusturarak
sorunlara uzun vadeli ¢oziimler getirecek ve sonug odakli bir anlayisa sahip olacaklardir.

Stratejik planlama calismalarina en genis katihm saglanmali, bu kapsamda kurulusun degisik birimleri ve
calisanlari planlama sirecine dahil edilmelidir. Ayrica kurulus, ortak akli devreye sokarak bir bitiin olarak
kendisini tanima firsati bulacak ve bu sirecin bir yan Urini olarak kurum igi iletisim ve motivasyon
glclenecektir. Gerektiginde kapsamli bir durum analizi i¢in kurulusun faaliyet alaniyla ilgili diger kuruluslarin
ve kesimlerin gorislerinin alinmasi gerekmektedir.

Son olarak yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan
sonuglarin daha Once ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaclar ve hedeflere ne 6l¢lide uyumlu
oldugunun kisaca performansinin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglara planin gézden
gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz” sorusunu
cevaplandirir.

Stratejik planlama calismalarina en genis katihm saglanmal bu kapsamda kurulusun degisik birimleri ve
seviyelerindeki ¢alisanlar planlama siirecine dahil edilmelidir. Ayrica kurulus, ortak akli devreye sokarak bir
bitiun olarak kendisini tanima firsati bulacak ve bu sirecin bir yan urind olarak kurum igi iletisim ve
motivasyon gliclenecektir. Gerektirdiginde kapsamli bir durum analizi i¢in kurulusun faaliyet alaniyla ilgili
diger kuruluslarin ve kesimlerin gorislerinin alinmasi gerekmektedir.

Ust yonetimin destegi ve yoénlendirilmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez bir kosuludur. Stratejik
planlama ekibi (ist yénetimle iletisim icinde gerekli calismalari yiiriitecek ve raporlayacaktir. ihtiyag halinde
kurulus disindan danismanlik veya hizmet alinmasi mimkindir.

il Ozel idareleri icin Stratejik Planlama Yasal Zorunlulugu

5018 sayili Kamu mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ,kamu kurumlarinin startejik planlarini olusturmalarina
iliskin genel 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu, il Ozel idarelerinin stratejik planlarini olusturmalarina iligkin
detay hiikiimleri icermektedir.

5018 sayili Kanunun 01/01/2005 tarihinde yurirluge giren hikiimleri kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini , temel ilke ve politikalarini,hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢itlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemlerin ve kullanilacak kaynaklarin stratejik planlarda belirtilmesi gerekliligini vurgularken
5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu il Ozel idarelerine stratejik planlama zorunlulugu getirmistir.

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu’nda il Genel Meclisi, il Enciimeni ve Vali'ye stratejik planlamaya iliskin
goérev ve sorumluluklar yiiklenmistir. Bu Kanuna gore il Genel Meclisi stratejik planlamayi gériismek ve
karara baglamak, il Enclimeni stratejik planlamayi inceleyip il Genel Meclisine goriis bildirmek Vali de il Ozel
idaresini stratejik plana gore yénetmek ile gérevlendirilmistir.

Giumishane il Ozel idaresi
5302 sayili il Ozel idaresi kanunu 6. Maddesine gére Giimishane il Ozel idaresi il sinirlari icinde

Genglik ve spor,saglik,tarim,sanayi ve ticaret hizmetlerini,
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Bayindirlik ve iskan hizmetlerini,

Topragin korunmasi ve erozyonun énlenmesi,
Kiltlr, sanat, turizm hizmetleri,

Sosyal hizmet ve yardimlar,

Yoksullara mikro kredi verilmesi,

Cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari,

ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin
karsilanmasina iliskin hizmetleri yapmakla gorevli ve yetkilidir.Bu Hizmetleri yerine getirebilmek icin asagida
belirtilen sekilde bir yapi igcinde islerini yurutr.

C VALI )

IL GENEL MECLISI | —F— iL ENCUMENI

( iL OZEL iDARE TESKILATI )
|

CLGiLi VE BAGLI KURULUSLAR)
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Ayni yasaya gore il Ozel idaresinin baslica yetki ve imtiyazlari;

a) Kanunlarla verilen goérev ve hizmetleri yerine getirebilmek icin her tiirli faaliyette bulunmak gercek ve
tuzel kisilerin faaliyetleri icin kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatlari vermek ve denetlemek.

b) Kanunlarin il Ozel idaresine verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek yasak koymak
ve uygulamak kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Hizmetlerin ylritilmesi amaciyla, tasinir ve tasinmaz mallari almak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, takas etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

il Ozel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin goriis ve disiincelerini belirlemek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Gumushane Genel bakis

Roma ve Bizans donemlerinde yoérede kurulu kente Argyropolis yunanca argyros: “glimis” ve polis: "kent".)
adi verilmistir.Gimiishane'nin tarihi hakkinda genis ve kesin bilgi yoktur. Ancak; Bélgedeki kalelerin M.O.
yapildigi bilinmektedir. M.O. 1200 yillarinda Hitit imparatorlugunun yikiisindan sonra Van Bélgesinde
kurulan Urartu Kralligi bir siire sonra sinirlarini Giimighane yakinlarina kadar genisletmistir.Bu bélge daha
Sonralari Iran Imparatorlugunun hakimiyetine girmistir. Makedonya Krali Buyiik iskender' in Pers
imparatorluguna son vermesi lzerine (M.O. 331) Gimishane ve dolaylari Makedonyalilarin idaresine
gecmistir. Biyiik iskender'in komutanlarindan Filikos'un Giimiishane'de Giimiis madeni bulmasi iizerine
iskender'in buraya énem verdigi sdylenir. Roma, Makedonya, iran Miicadelesine sahne olan bélgenin bu
karisik durumunu géren Hazer Hanlari Bélgeyi zaptederek, pecene oymaklarini yerlestirmeye baslamislardir.
Fakat Turk hakimiyeti kisa sirm{stir. Bolge tekrar Pers ,Bizans miicadelesine sahne olmustur.

Bizans hakimiyeti sirasinda imparator Justinyanus Bayburt kalesini Kegikaya yi tamir ettirmistir .VII yiizyil
baslarinda bolge; Emevi , Abbasi ve Bizanslilar arasinda birka¢ defa el degistirmistir. Gimishane dolaylari
Selguklu' larin Anadolu’yu fethi sirasinda ilk aldiklari yerler arasindadir. Anadolu'nun fethinden sonra
Bayburt, Erzurum'da hikiim siren Saltukogullari emirligine, Glimishane, Kelkit ve Erzincan da kurulmus
olan Mengliciik Emirligine baglanmislardir.

Anadolu Selguklu Hikimdari Sileyman Sah'in Mengigcikler in hakimiyetine son vermesi lzerine bolge,
Anadolu Selguklular inin yénetimine girmistir. 1243 de Sivas'in kuzeyinde Kése Dagi savasinda ilhanlilar
Selguklulari yenerek buralari ele gecirdiler. 1335 de Celayirliler ve daha sonra da Alaaddin Dratana
tarafindan bolge zapt edilmistir.Glimushane ve yoresi ilk defa 1461 yilinda Fatih Sultan Mehmet doneminde
Osmanl yénetimine baglanmistir. 1553 yilinda Kanuni Sultan Siileyman, iran seferi sirasinda, konakladigi bu
bolgede glimis ocaklarini gordiigiinde bu boélgeye 1 cami ve 50 ev insaasini emredip, Gimishane ismini
vermistir. Gimuishane isminin verilmesinden dnce sehrin ismi CANCA idi. Kanuni Sultan Sileyman, bolgede
¢ikan altin ve glimis madenlerinden dolayi sehre kendi adina sikke basma yetkisi vermistir. Maden ocaklari
ve sehir en canh dénemini IV. Murat déneminde (1623-1640) yasamistir. 1894 vyilinda hiikiimetin
madencilerin imtiyazlarini feshetmesiyle ocaklar kapanmistir. 1916 tarihindeki Rus isgaliyle meydana gelen
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gocler sebebiyle nifus durumu gittikce azalmis ve yerlesim yavas yavas Harsit Vadisi'ne kaymaya
baslamistir. Cumhuriyetin ilanindan 4 yil sonra da vilayet merkezi yeni yerine taginmistir.

Cografi konum;

Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan ilimiz dogusunda Bayburt, batisinda Giresun, kuzeyinde Trabzon ve
glneyinde Erzincan ile komsudur. Gimishane 38° 45' - 40° 12' dogu boylamlari ile 39' 45' - 40' 50' kuzey
enlemleri arasinda olup,Yluzolcimi 6.575 kilometrekare , deniz seviyesinden yiksekligi ortalama 1250
metredir.

Yerylizi sekilleri bakimindan Kose, Kelkit ve Siran ilgelerinin yer aldigi gliney kesimi yliksek bir plato 6zelligi
gosterirken, Merkez, Torul ve Kirtiin ilgelerini kapsayan kuzey kesimi oldukca engebelidir.

Dar ve derin vadilerle birbirinden ayrilmis yiksek daglar kuzeyin belirleyici 6zelligidir. Gimushane’nin nli
yaylalari da bu kesimde yer alir. ilin en yiiksek noktasi 3.331 metre ile Abdal Musa Tepesidir.

Nufis;

Merkez 26.238 11.618 37.856
Kelkit 13.417 28.106 41.523
Kose 3.163 4.057 7.220

Kirtiin 2.962 9.740 12.702
Siran 7.261 10.976 18.237
Torul 4.880 8.949 13.829
TOPLAM 57.971 73.446 131.367

2008 yil sonu itibariyle adrese dayali niifus kayit sistemine gore toplam niifus 131.367’ dir. Sehirler 57.921
(%44) Koyler 73.446 (%56).2008 yili kesinlesen niifusa gére merkez ilge nifusu 37.856dir.
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iklim:;

il iklim 6zellikleri bakiminda gecis iklimi teskil etmekle beraber, Dogu Karadeniz Bélgesinin i¢ kisminda 39-
41 derece Dogu Boylamlari, 40-41 derece Kuzey Enlemleri arasinda karasal bir iklime sahiptir.

Riizgar : ilimizde yillik ortalama riizgar hiz1 9.9 (m/sec) dir. Yillik hakim riizgar bati yéniinden esmektedir.
Basing : ilimizde ortalama yerel basing (hpa) : 879.6

En yiiksek yerel basing (hpa) : 897.8

En dlsuk yerel basing (hpa) : 853.0

Sis ve Nem : Rasat siiresi : 55 yil

Ortalama sisli glinler sayisi(%) : 4.9

Ekim ayi sisli glin sayisi (%) : 0.7 giin (en sisli ay)

Agustos ayi sisli glin sayisi(%) :0.2 glin (en az sisli ay)

Sicakhk: Gimushane’de en sicak Agustos ayi ortalama sicaklik (30.3 Derece)
En soguk ay Ocak ayi ortalama sicaklik (—0.1 derece) oldugu gortlmektedir.
Buharlagma :Rasat siiresi :19 yil

Ortalama buharlagsma (mm) : 952.3

Gunlik en ¢cok buharlasma (mm) : 12.5

Yagislar : Ortalama yillik yagis miktari(mm) : 409.2
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ILCELER
ILCE KELKIT
NUFUS 41.523
YUzOLCUMU 1.505

VII. Yizyilda bu bolgeye gelen Pecenek Tirklerinin birinin reisi olan Kilki Bey adina bu glinki Kelkit
kurulmustur. Daha sonralari Roma, Selguklu, ilhanli ve Akkoyunlularin hakimiyetine girmistir. 1916
yilinda Ermeni-Rus istilasina ugramis, 17 Subat 1918 giini diisman istilasindan kurtulmustur. Kelkit
1925 yilinda Glimushane iline baglanmistir.

ILCE SiRAN
NUFUS 18.237
YUzOLCUMU 992

Evliya Celebi’'nin Seyahatnamesinden 6grendigimize gore ilce merkezi Erenkaya koylinde iken
1800’li yillarda bugiinkii ilce Merkezine tasinmistir.Siran Farsga bir kelime olup, aslanlar anlamina
gelmektedir.

Siran ilce merkezinin ne zaman, kimler tarafindan kesin olarak bilinmemekle beraber 1018
yillarindaki Selcuklu akinlari ile Anadolu’ya ilk giren Tirk boylari tarafindan kuruldugu
muhtemeldir. Erzurum Kadiligi'nin 1219 tarihli mahkeme ilamina bakildiginda, ilgenin 200-250
senelik bir tarihi oldugu anlasiimaktadir

ILCE KURTUN
NUFUS 12.702
YUzOLCUMU 810

Yérede yasamin Milattan Onceki yillara dayandigi varsayilmaktadir. Hitit Devleti’nin yikiisindan
sonra Urartu hakimiyetine giren Kirtlin, bulundugu cografi konum itibariyle tarih boyunca
tampon bolge olarak kalmistir.

Kdrtin'Gn Osmanlilar zamanindaki ismi Cezere olup, Cezere denilen yerin Kiirtlin bolgesinin idare
merkezi oldugu, Sinan Bey’in Trabzon’daki Kulakli Cesme kitabesinden anlasilmaktadir.1925
yilinda Giimushane iline baglanmistir
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ILCE KOSE
NUFUS 7.220
YUzOLCUMU 420

Kose yoresi Hititlerinden sonra Asur, Makedonya, Roma ve Bizans hakimiyetine girmistir. Bizanslilar
devrinde VIl.y.y."da bu yoreye gelen Pecenek Tirklerinden birinin reisi olan Kilki Beyi adina izafeten Kelkit
ilcesine bagh olan Kése, nahiye olarak kurulmustur. Daha sonra Selcuklu, ilhanli ve Akkoyunlularin
hakimiyetinde bulunmustur. 1473 Otlukbeli savasi neticesinde Osmanlilarin hakimiyetine gecmistir. 1916
yilinda Ermeni ve Ruslarin istilasina ugramis ve daha 6nce bagli oldugu Kelkit ilcesi ve kdyleri 17 Subat
1918 giinii diisman isgalinden kurtariimistir. 1925 yilinda Giimishane iline baglanmistir. 3392 sayili
kanunla 19.06.1987 tarihinde Kdse nahiyesi ilge olmustur.

ILCE TORUL
NUFUS 13.829
YUzOLCUMU 1.049

Trabzon - Giimiishane- Bayburt - Erzurum yolu {izerinde bulunan ve M.O. ki yillarda kuruldugu anlasilan
Torul bu cihetle tarihi dneme haizdir. 1V. Hagl Seferi sirasinda Trabzon'u ele geciren Cenevizliler Torul'u da
alarak ilgenin birgok yerinde kaleler ve haberlesmede kullanilan ates kuleleri insa etmislerdir. Torul Kalesi de
bunlardan birisidir.
19.ylizyilin ilk senelerinde yazildi§i anlasilan Osmanl Devleti'nin idari taksimatina dair bir defterde
Gilimishane'nin nahiyesi olarak gosterilmistir. 1886 tarihli salnamede Torul Glimiishane Sancagi'nin kazasi ve
Cumhuriyet doneminde Giimiishane'ye baglh bir ilce merkezi olmustur.

Koyler;

Toplam 322 koylmiz bulunmaktadir. Koylerimizin tamamina elektrik ve telefon haberlesme hizmeti
gotirilmistir. ilimizde 4.124 km.lik kdy yolu aginin 576 km.si asfalt (% 14), 1.099 km.si stabilize (% 27),
2.187 km.si tesviye (% 53) ve 254 km.si de ham yoldur (%6).

Karayolundan faydalanan koy adedi 20, yolu asfalt olan kdy adedi 128, stablize kdy adedi 139, tesviye koy
adedi 35, dir

Valiligimizin ¢abalari ve ilimiz Ozel idare kaynaklarinin devreye girmesi sonucu, kéy yollari asfalt calisma
programina hiz verilmistir.

Toplam 322 kéylimizin tamaminda icme suyu yeterlidir..
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ILUYGULAMA PLANI

Uygulama Plani, Planin tamamlanmasini takip eden sirecte yapilmasi gereken islemlerden
olusmaktadir. Bu islemler asagida siralanmaktadir:

Stratejik Planin onaylanmasi ve tanitilmasi.
Planin uygulanmasina ve uygulamalarin izlenmesine yonelik dliizenlemelerin yapilandiriimasi.
Planinin, tim ilgi gruplarinin katilacagi genis katilimli bir toplanti ile ilde ve ulusal diizeyde tanitiimasi.

Planda ongorilen hedef ve stratejilere ulasabilmek icin belirlenen program ve projelerin ayrintili son
seklinin verilerek uygulamaya konulmasi

Revize plan kapsaminda yeni program ve projelerin gelistiriimesi, kaynak sikintisi nedeniyle heniiz
baslanmamis ve ayni zamanda 6nemini yitiren projelerin iptal edilmesi veya glincellestirilmesi.

Planda onerilen program ve projelerin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin birtakim yasal ve kurumsal
diizenlemelerin yapilmasina gereksinim vardir. Gelismenin yonetilmesi konusunda yerel yonetime daha
fazla gorev ve sorumluluk verilmesi, bu gérev ve sorumluluklari yerine getirebilmesi icin yerel yonetimin
yetkilerinin ve mali kaynaklarinin artirilmasi son derece énemlidir.

Plan’in benimsenmesini ve genis bir kamu destegi alarak basariyla uygulanmasini saglamak igin bir dizi
tanitim faaliyetinin, panellerin, tartisma programlarinin, toplantilarin gerceklestirilmesi son derece 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda;

e jlin mevcut durum ve potansiyellerini (6zellikle yatinm alanlari) ve plan detaylarini tanitici

programlar hazirlanmaldir.

e Plan’da Onerilen strateji, program ve projelerin detayl olarak tartisilacagl seminer, panel vb.

etkinlikler diizenlenmelidir. il, bir yatirim alani olarak tanitilmalidir.

e Yerel yoneticilerin, merkezi hikiimet, siyasi parti, 6zel sektor, zirai, ticari ve sinai meslek odalari ile
sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin ve halkin katilimiyla gergeklestirilecek tanitim ve tartisma

toplantilari dizenlenmelidir.
e Yerel ve ulusal basili ve gérsel medya kanallari bu tanitim faaliyetlerinde yogun bir
sekilde kullaniimalidir.

Planda yer alan projelerin uygulanmasi icin en 6énemli konu ilgili kurumlar arasindaki koordinasyon ve
isbirligidir. Bazi yatirnm programlarinin uygulanmasinda merkezi ve yerel yonetimlerin sorumluluk almasi
gerekmektedir
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Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan kararlarda ve yasal dizenlemelerde 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu) kamu kuruluslarinin stratejik planlarini (SP) hazirlamalari ve kurulus bitcelerini
bu plan dogrultusunda hazirlamalarini 6ngérmektedir.

Kamu Ydnetimi Reformu Siirecinde il Ozel idareleri

Turkiye’'de, il 6zel idarelerinin kurulus ve gorevlerine iligskin ilk esasl dizenlemeler 1913 yilinda gegici bir
kanun olarak yirirlige konulan idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunuyla gerceklestirilmistir. Bu yasa, 1987
yilinda 3360 sayil kanunla il Ozel idaresi Kanunu olarak degistirilmistir.

Kamu yonetiminde gerceklestirilen bircok degisim cabasina ragmen ayni ¢abalar mahalli idareler alaninda,
dolayisiyla il 6zel idareleri konusunda gosterilememis, bunun sonucunda bu idareler kendilerinden
beklenen hizmetleri basariyla yerine getirecek yeterli bir kurumsal yapiya kavusturulamamislardir. Zaman
icerisinde il 6zel idarelerinin 6zerk kurumlar olmaktan ziyade egitim, saghk, bayindirlik, imar ve diger mahalli
hizmetleri karsilayan ve merkezi idareye tabi kurumlar olduklari anlayisi hakim olmustur. Yapilan ilk
diizenlemelerde, il 6zel idarelerine genis yetkiler verilmistir. Bunun temel sebebi, il 6zel idarelerinin merkezi
idarenin sorumlulugundaki hizmetleri tasrada sunan ara diizey kurumlar olarak gorilmeleridir. Ancak bu
gorevlerin bliylk bir kismi daha sonraki sliregte merkezi idareye aktarilmistir. Diger taraftan, il 6zel idareleri,
sorumluluklarinda bulunan hizmetleri gérmek icin yeterli kaynaklara da sahip olamamislardir. GSMH’nin
mabhalli idareler tarafindan sarf edilen %4,4’Gnln yaklasik olarak % 0,4’lik kismi 6zel idareler tarafindan
kullanilmakta, bunun da énemli bir kismi merkezi idareden aktarilan kaynaklardan olusmaktadir. Kentlesme
ve nifus artisinin neden oldugu yliksek beklentiyi bu kaynaklarla karsilamak ve etkin hizmet sunmak
mimkin olamamistir.. Yonetim kapasitesi zayif ve kurumsal gelismesi yeterli olmayan il 6zel idareleri, 6z
kaynaklarini gelistirmede de basarili olamamislardir.

Yasanan bu sorunlarin ve son dénemlerde diinyada siyasal, ekonomik ve idari alanda yasanan gelismelere
paralel olarak, Tirkiye de sonugclari uzun soluklu olacak reform calismalarina tanik olmaktadir. Yeni kamu
yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Bu ¢ercevede yapilan genis kapsaml
calismalarin sonugclarindan biri olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ylrirlige girmistir.
Kamu Yonetimi Reformu cercevesinde yerel yonetimlere daha cok fazla yetki ve goérev verilmesi
hedeflenmekte, boylece yerinden yonetim ilkesi glclendirilerek hayata gegirilmeye calisilmaktadir. Bu
kapsamda bu kanunun cizdigi temel cerceve kapsaminda yerel yonetimlerin yetki ve gorevlerini artiran
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kanunlarin biyik kismi yasalasarak yirirlige girmistir. Bunlar, Biyiiksehir Belediye, Belediye ve il Ozel
idarelerine yoneliktir. 22.02.2005 tarihinde kabul edilen 5302

sayill il Ozel idaresi Kanunu il 6zel idarelerine il halkinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarinin
karsilanmasinda yeni yetki ve gérevler vermistir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir donlsim ve degisim gerekliligini
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayisinin aksine, yerellesme
egilimleri bliyiilk 6nem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilat yapilari, gérev ve yetkileri, calisma yontemleri
ve siirecleri ile amaclari da degisimin konularindan birisini olusturmaktadir. Buradan hareketle, 5302 sayili il
Ozel idaresi Kanunu kamu yénetimi reformunun énemli bir ayagini olusturmaktadir. Yerel ydnetim
reformunun temelini, kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan tahsis edilmesi yerine, yerel nitelikli kamu
hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak amaciyla, yerel otoritelerin
daha fazla s6z sahibi olacagi ve bu sekilde kaynaklarin daha etkin dagilabilecegi bir sistem olusturmaktadir.

Yerel yonetim reformu, kamu hizmetlerinin hizmetten yararlananlarin ihtiyaclarini en etkin bicimde
saglanmasini amaglamakta, katihm, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri kamu ydnetim
sirecinde 6n plana ¢ikarmaya calismaktadir.

Sonug¢ olarak, kamu yonetimi reformu cercevesinde yerel yonetimlere daha cok fazla yetki ve gorev
verilmesi hedeflenmekte, bodylece vyerinden vyonetim ilkesi glglendirilerek hayata gecirilmeye
cahsiimaktadir.

Kamu Yonetimi Reformu calismalari cercevesinde ele alinan il Ozel idaresi Kanunuyla birlikte il Ozel
idarelerinin gérevleri ve yetkileri énemli oranda artirilmistir. Gimishane il Ozel idaresinin gérev alanini
belirlemek, yapilacak planin dolayisiyla kurulusun faaliyet alanlarinin sinirlarini olusturmak agisindan biyik
Onem tasimaktadir. Kurulus diizeyinde plan yapildigi icin ve il 6zel idarelerinin gérev alanlarinin genis
kapsamli olmasi nedeniyle ¢ok sayidaki yasal dizenlemeyle iliskili olmasi bu kuruluslarin yasal yetki ve
yikimliliklerinin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Giimiishane il Ozel idaresi’'nin stratejik planinin
hazirlanmasinda yeni yasal diizenlemeler dikkate alinarak il 6zel idarelerinin yasal yetki ve yukimlullkleri
calismasi yapilmistir.

Bu sebeple, stratejik planlama ¢alismalari kapsaminda eski ve yeni kanunlardan hareket edilerek 5302 sayili
yeni Kanun’da il Ozel idarelerinin yetkilerinin ve yikimliklerinin ne oldugu asagida ayrintili olarak
gosterilmistir.




5302 Sayili Kanuna gore Giimishane il Ozel idaresi’nin Yasal Yetki ve Yikiumliiliikler

1.

Egitim (Fiziki altyapiyla sinirli)

2. Saghk

3. Tarm

4. Sanayi ve ticaret

5.

6.

il cevre diizeni plani

Bayindirlik ve iskan

7. Topragin korunmasi

8.

Erozyonun 6nlenmesi

9. Sosyal hizmet ve yardimlar

10

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

. Yoksullara mikro kredi verilmesi

. Cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari yapilmasi
imar

Yol

Su

Kanalizasyon

Kati atik

Acil yardim ve kurtarma

Kaltar

Turizm

Genglik ve spor

2010
2014

Gumuishane il Ozel idaresi
STRATEJIK PLANI

pE ey Y
IV.YUKUMLULUK VE GOREVLER




Giumishane il Ozel idaresi | 2010
STRATEJIK PLANI | 2014

21. Orman koylerinin desteklenmesi

22. Agaclandirma

23. Park ve bahce tesisi

24. Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri igin izin ve ruhsat vermek

25. Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetlerini denetlemek

26. Yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, emir vermek, yasak koymak, uygulamak
27. Kanunlarda belirtilen cezalari vermek

28. Hizmet amaciyla tasinir/tasinmaz mal almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, takas
etmek, sinirli ayni hak tesis etmek

29. Borg almak

30. Bagis kabul etmek

31. 25 milyar TL'ye kadar olan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar
vermek

32. iOi'ne ait vergi, resim, harclarin tarh, tahakkuk, tahsilini yapmak

33. Hizmetleri ile ilgili olarak halkin géris ve distincelerini belirlemek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve
aragtirmasi yapmak

34. Kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda, mevzuata gore sermaye sirketleri kurmak

35. Gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gdsteren uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara kurucu tye ya
da Uye olmak, bu faaliyet ve organizasyonlarla ortak faaliyet ve hizmet projeleri gerceklestirmek

36. Diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tasima islerini bedelli/bedelsiz
Ustlenmek; bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri gerceklestirmek; bu amacgla kaynak aktariminda
bulunmak

37. Merkezi idareye ait asli gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin gerekli bina ve tesisler ile ayni
ihtiyaclari karsilamak, gecici olarak arag ve personel gérevlendirmek

38. Kamu Kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar ve 507 sayili Kanun kapsamindaki
meslek odalari ile hizmet projeleri gerceklestirmek

39. Kendisine ait tasinmazlari asli gérev ve hizmetlerinde kullaniimak tizere ve 25 yili gegmemek lzere diger
kamu kurum/kuruluslarina tahsis etmek/kiraya vermek.

40. Belediye sinirlari disindaki gayrisihhi miesseseler ile halka acik istirahat ve eglence yerlerine ruhsat
vermek, denetlemek ve agilis-kapanis saatlerini belirlemek




Gumushane il Ozel idaresi | 2010
STRATEJIK PLANI | 2014

iL OZEL iDARESININ ORGANLARI

il Genel Meclisinin Gorev ve Yetkileri

1) Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programlarini, il 6zel idaresi faaliyetlerini ve personelinin performans
Olcltlerini gorismek ve karara baglamak.

2) Biltce ve kesin hesabi kabul etmek, blitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

3) il gevre diizeni plani ile belediye sinirlari disindaki alanlarin imar planlarini gériismek ve karara baglamak.
4) Borglanmaya karar vermek.

5) Bitce ici isletmeler ile Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan
ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar

vermek.

6) Tasinmaz mal alimina, satimina, trampa edilmesine, tahsisine, tahsis seklinin degistiriimesine veya tahsisli
bir tasinmazin akar haline getirilmesine izin; g yildan fazla kiralanmasina ve siresi yirmi bes yili gegmemek
kaydiyla bunlar Gizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

7) Sarth bagislari kabul etmek.

8) Vergi, resim ve harg disinda kalan miktari bes milyardan yirmibesmilyar Tirk Lirasina kadar ihtilaf konusu
olan 6zel idare alacaklarinin anlagma ile tasfiyesine karar vermek.

9) il 6zel idaresi adina imtiyaz verilmesine ve il 6zel idaresi yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret
modeli ile yapilmasina, il 6zel idaresine ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestiriimesine karar vermek.

10) Enclimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini segmek.
11) il d6zel idaresi tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

12) Norm kadro cercevesinde il Ozel idaresinin ve bagh kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

13) Yurt icindeki ve yurt disindaki mahalli idareler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli isbirligi yapilmasina
karar vermek.

14) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

15) il 6zel idaresine kanunlarla verilen gérev ve hizmetler disinda kalan ve ilgililerin istegine bagh hizmetler
icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.
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il Encimeninin Gorev ve Yetkileri

1) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip il genel meclisine goris
bildirmek.

2) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
3) Ongorilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

4) Bitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

5) Kanunlarda éngorilen cezalari vermek.

6) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes milyar Tirk Lirasina kadar olan ihtilaflarin sulhen
halline karar vermek.

7) Tasinmaz mal satimina, trampa edilmesine ve tahsisine iliskin kararlari uygulamak, siresi Gg¢ yil
gecmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

8) Belediye sinirlari disindaki umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
9) Vali tarafindan havale edilen konularda goris bildirmek.

10) Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

Valinin Goérev ve yetkileri

1) il 6zel idaresi teskilatinin en Gst amiri olarak il 6zel idaresi teskilatini sevk ve idare etmek, il 6zel idaresinin
hak ve menfaatlerini korumak.

2) il 6zel idaresini stratejik plana uygun olarak yodnetmek, il 6zel idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, il 6zel idaresi faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

3) il 6zel idaresini Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya daval olarak da yargi yerlerinde temsil
etmek veya vekil tayin etmek.

4) il enciimenine baskanlik etmek.

5) il 6zel idaresinin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.
6) il 6zel idaresinin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.
7) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.
8) il genel meclisi ve enciimen kararlarini uygulamak.

9) Butgeyi uygulamak, biitcede meclis ve enclimenin yetkisi disinda kalan aktarmalari yapmak.
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10) il 6zel idaresi personelini atamak.

11) il dzel idaresi, bagh kuruluslarini ve isletmelerini denetlemek.

12) Sartsiz bagislari kabul etmek.

13) il halkinin huzur, esenlik, saghk ve mutlulugu icin gereken énlemleri almak.
14) Bitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak.

15) Kanunlarla il 6zel idaresine verilen ve il genel meclisi veya il enclimeni kararini gerektirmeyen gorevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak.

Yukarida maddeler halinde agiklanan baslikta ayrintili olarak gorilebilecegi gibi, yeni Kanunla birlikte il 6zel
idarelerine 6nemli gorevler verilmistir. Bu kapsamda, 3360 sayili yasada yer almayip 5302 sayili yasayla
getirilen yikimlaliukler 6zet olarak asagidaki gibidir:

1. il cevre diizeni plani

2. Yoksullara mikro kredi verilmesi
3. Orman koylerinin desteklenmesi
4. Agaglandirma

5. Hizmetleri ile ilgili olarak halkin goris ve duslncelerini belirlemek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve
aragtirmasi yapmak

6. Gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara kurucu liye ya
da tye olmak, bu faaliyet ve organizasyonlarla ortak faaliyet ve hizmet projeleri gerceklestirmek

7. il Ozel idaresinin mali islemler disinda kalan diger idari islemlerinin, idarenin bitiinliigiine ve kalkinma
plani ve stratejilerine uygunlugu agisindan denetletmek

8. Stratejik plan ile yatinrm ve calisma programlarini yapmak, kurumsal stratejileri olusturmak, il Ozel
idaresinin faaliyetlerini ve personelin performans oOlgltlerini  hazirlamak, uygulamak, izlemek,
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak

9. Stratejik plan ve performans hedeflerine gore yiritilen faaliyetleri, belirlenmis performans dlcitlerine
gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan faaliyet raporunu
hazirlamaktir.
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il Ozel idaresi
Birim Sayisi 15
MEMUR PERSONEL
Toplam Kadro sayisi 118
Dolu Kadro sayisi 39
Minhal Kadro Sayisi 79
Universite Mezunu (4 yil) 21
Yiksekokul Mezunu (2 yil) 10
Lise Mezunu 8
DENEYIM
0-5yil -
5-10 yil -
10+ yil 39
isci Sayisi 345
MEMURLARIN iILCELERE GORE DAGILIMI
Merkez 32
ilceler 7
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Gumiishane il Ozel idaresi Kéyler Mevcut Durum Envanteri: Kdy Yollari (31.07.2009 itibariyle)

2010
2014

2010-
Sira iLCE ADI KOY . ASFALT | STABILIZE | TESVIYE | HAM TOPLAM | 2014 N
No ADEDI (KM) (KM) (KM) ( KMm) YOL(KM) | (Tahmini
KM)
1 MERKEZ 93 141 276 676 87 1180 100
2 KELKIT 77 171 263 233 35 702 90
3 SIRAN 70 125 211 153 23 520 80
4 KOSE 13 46 21 41 10 118 40
5 TORUL 36 67 208 505 88 868 80
6 KURTUN 33 26 120 579 11 736 50
TOPLAM 322 576 1099 2187 254 4124 440
Asfalt %14, Stabilize %27, Tesviye %53, Hamyol %6
Gumiishane il Ozel idaresi Kéyler Mevcut Durum Envanteri : igme Sulari ve Kanalizasyon
Sira . ) . KANALiZASYONU SULU YETERSIZ
No ILCE ADI KOY ADEDI OLAN K(.)Y - - - '
ADEDI Sebekeli Cesmeli Sebekeli Cesmeli
1 MERKEZ 93 44 93
2 KELKIT 77 35 77
3 SIRAN 70 20 70
4 KOSE 13 12 13
5 TORUL 36 3 36
6 KURTUN 33 2 33
TOPLAM 322 116 322
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.
STRATEJIK PLAN MODELI

Stratejik Planin temel amaci;

ilin, diger illerle arasinda bulunan gelismislik farkinin azaltilmasi ve icinde bulundugu gelismislik diizeyinin
ylukseltilebilmesi igin izlenmesi gereken stratejilerin belirlenmesi, ilin blylme potansiyelinin ve 6ncelik
tasiyan konu ve sorunlarinin saptanmasidir. Tim bunlara paralel olarak, ulusal ve bodlgesel gelisme
planlarinin hedef ve politikalari dogrultusunda, ildeki kaynaklarin kisa, orta ve uzun vadede rasyonel
kullanimini saglayacak, stirekli ve surdirtlebilir bir gelismenin planlanmasi da s6z konusu planin amaclari
arasinda yer almaktadir.

Stratejik Plan, il'in gelismesi i¢in yapilmasi gerekenleri; ekonomik, sosyal ve altyapi sektorleri ile gevresel
acidan detayl olarak irdeleyen genis kapsamli ve bitlincll bir calismadir. Plan, ilin kendi kaynaklarina dayali
ve c¢evreye duyarl gelismesini, bu gelismenin merkezden cevre ilgelere yayilmasini, ilgeler arasindaki
ekonomik ve sosyal gelismislik farklarinin en aza indirilmesini, insan kaynaklari ile kurumsal kapasitenin
gelistirilmesini ve kaynak kullaniminda etkinligin saglanmasini esas almaktadir. il icin dngorilen vizyon,
hedef ve stratejiler bu baglamda belirlenmistir.

Stratejik Planda yer alan ilin kuvvetli ve zayif yonleri ve il igin firsat ve tehdit olusturan cevresel ve
konjoktiirel kosullarin analizi; kamu yoneticileri, 6zel sektér ve ilde yasayanlar icin bir rehber niteligi
tastyacak ve il ile ilgili kararlarin alinmasinda yol gosterici olacaktir.

Plan, ildeki tiim paydaslari; il'in sorunlari Gizerinde birlikte diisinmeye, ortak bir gelecek tasarimlamaya, ilin
gelisimini yonlendirecek stratejiler ve projeler gelistirmeye yonlendirecektir.

Gumiishane il Ozel idaresinin stratejik plani ¢alismalarinda DPT tarafindan hazirlanan SP Kilavuzunda yer
alan model ve yaklasim esas alinmistir. Bu model kamu kuruluslarinda stratejik planlama uygulamalari
yapan diger (lkeler ile genel nitelikleri itibariyle benzerlik gbstermektedir.

Bu bolimde ilin mevcut durumu, sosyo-ekonomik yapi, cevre ve mekansal yapi, yonetsel ve kurumsal yapi
ve teknik alt yapi ana basliklari altinda ele alinip ¢ok yonlii olarak degerlendirilmektedir. Bu béliimde ilin
kuvvetli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini icine alan GZFT Analizi gerceklestirilmektedir.
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Paydas Analizi

Gumiishane il Ozel idaresinin stratejik planinin basarili sekilde olusturulmasi igin durum analizine baz teskil
etmek Gzere ilgili taraflarin gorislerinin plana dahil edilmesi amaciyla paydas analizi c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Paydaslar, kurulusun kaynaklari veya ciktilari tGizerinde hak iddia eden ya da kurulusun
¢iktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan vyapilan calismayla paydaslarin belirlenmesi g¢alismasi
gerceklestirilmis ve tespit edilen paydaslar asagida gosterilmistir

NO Paydas Adi

1 Vali

2 il Genel Meclisi

3 Sivil Toplum Kuruluslari

4 il Milli Egitim Madurligi

5 Kaymakamliklar

6 Esnaf Odalari

7 Birim Muddrlikleri

8 Tarim il Midirlugi

9 Kiltir ve Turizm il Midirlagi
10 il Saglik Mudurlugi

11 Bayindirlik ve iskan il Mudurltgi
13 Karayollari Bolge Mudurligu

14 Sosyal Hizmetler il Midirlugi
15 Sanayi ve Ticaret il Mudirlugi
16 il Planlama ve Koordinasyon MudiirlGgi
17 Kurum Calisanlari

18 Giimishane Universitesi
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1

DURUM ANALIZI (GZFT

GUCLU YONLER

1. il yénetiminin (Vali) il Ozel idaresine destegi

2. Bitcenin ilin 6zelliklerine gore yapilmasi ve kendi yerel meclisinde kabul edilerek onaylanmasi
3. Karaca Magarasinin 6zelligi ve Kiirtiin 6riimcek ormanlarinin varligi

4. Harsit Vadisi tizerinde kurulan eneriji santrallerinin varlig

5. Flora ve fauna zenginligi

6. Kelkit ilgesinde ve Kelkit Cayi vadisindeki organik tarimin basarili bir sekilde yuritilmesi

7. Yerel Yonetimler Yasasi

8. ilin yayla zenginliginin bulunmasi ve ulusal boyutta yayla senliklerinin yapiimasi

9. iklim ve Dogal giizellikler agisindan sansli bir il olmasi

10. Egitim 6ncesi okullasma oraninin Tirkiye ortalamasinin lGzerinde olmasi

11. ilin egitim yoéniinden iyi bir diizeyde olmasi ve Giimiishane Universitesi’nin kurulmus olmasi
12. Tarihi ipek yolu Gzerinde kurulu bir il olmasi ve Karadeniz hinterlant’ina gecis bolgesi olmasi
13. Kaynak ve yeralti sularinin zenginligi

14. Maden(Altin ve giimis) bakimindan zengin bir il olmasi

15. Kusburnu Pestil ve Kdme festivalinin yapilmasi

16. Pestil ve KOme imalatinda Tirkiye Gretim patentinin ilimize ait olmasi

17. il disinda yasayan vatandaslarimizdan Giimiishane’ye yatirim yapma isteginin olmasi

18. Sanayilesmenin olmamasi nedeni ile dogal cevre ve temiz havanin korunmasi

19. i’deki “Antik Kentler’ in varligi
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20. Aile hekimligi uygulamasinin basariyla yapilmasi

21. il Ozel idaresinin idari yapisi ve ydneticilerin idari becerilerinin iyi olmasi

22. Kiltar ve turizm degerleri agisindan zengin olusu

23. Son yillarda uygulanan KOYDES projesi nedeniyle kirsal kesimin altyapi sorunun biyiik 6lgiide
giderilmesi

ZAYIF YONLER

1. Ozel idareye gelir getirici kaynaklarin azligi

2. Calisanlar arasindaki Ucret dengesizligi, ayni isi yapan kisilerin farkli maas almasi, genelde ¢alisan

kalifiye elemanlarin tamaminin 40 yas Ustiinde olmasi, nitelikli teknik ve idari personel yetersizligi

3. Blirokratik engeller

4. Sivil toplum kuruluglarinin yetersizligi

5. AR-GE, halkla iliskilerdeki eksiklikler

6. Toplam kalite yonetiminin yeterince uygulanmamasi

7. Altyapi yetersizligi

8. Goc¢ veren bir il olusu

9. issizlik nedeniyle genclerin kahve kdselerinde vakit gecirmeleri

10. Mevcut ve yetersiz yapi itibariyle yiklenilen hizmetlerin yerine getirilme zorlugu

11. Havaalaninin olmamasi

12. Festivalin yerel kalmasi ulusal bir boyuta biriinememesi ( Kiltlir ve Sanat konularinda bir sey

yapilmamasi, edebiyat diinyasindan konuklar ¢cagrilmamasi vb.)
13. Cografi yapinin engebeli olusu
14, Kis mevsiminin uzun sirmesi

15. Cografi yapidan dolayi karayollari standardinin disiik olmasi ve karayolu haricinde alternatif baska
yolun olmamasi

16. ilcelerle olan karayolu baglanti yollarinin standart olmamasi nedeniyle ilcelerin ille olan baglant
kopuklugu
17. Altyapisi tamamlanan ancak yeterli yatirimciyr cekememesi nedeniyle Organize Sanayi Bolgesinin

istihdama katki yapacak oranda faaliyet gbsterememesi




18. Antik bolgelerde 6nlem alinmamasi (Define avcilari, Ahir olarak kullanim vb.)
19. Yatirim tercihlerinin ilin 6zelliklerine gore yerinde kullanilamamasi

20. il 6zel idare makine parkinin eski ve yetersiz olusu

21. imarsiz yerlesim

22. Kirsal alanda gelir diizeyinin disiik olmasi

23. Hayvansal Uretimin yeterince desteklenmemesi

24, Kanalizasyon, evsel ve cevresel atiklar

25. Plansiz politik yatirimlar

26. Turizm varliklarinin yeterince tanitilamamasi

27. Koy yollarinin kalitesizligi

FIRSATLAR

1. Yeni ¢cikarilan il Ozel Gelirleri Kanunu ile il Ozel idaresi gelirinin artacak olmasi
2. Kalkinma Ajanslari Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki kanun kapsaminda yatirim

destek ofislerinin kurulabilmesi

3.

4.

5.

kullanilabilir olmasi

6.

8.

9.

baglayan en uygun karayolu giizergahinda bulunmasi

10.
cok avantajli bir potansiyele sahip olunmasi

11.
olmasi

12.
edilebilirlik calismalari

Gumushane il Ozel idaresi | 2010
STRATEJIK PLANI | 2014

Turkiye'nin en biliyiik medya glicliniin Gim{ishaneli olmasi.
Tirkiye’nin en biyik organik tarim tesislerinin ilimizde kurulmasi

Kirsal kalkinma alanlarinda ve KOBI desteklerinde Diinya Bankasi ve Avrupa Birligi fonlarinin

Kusburnu ve pestil sektortinde ilin taninmis olmasi ve trlnlerin tercih edilir olmasi.
Kelkit “zilli kilim “ lerinin desteklenip kiiclik tezgahlarla evlerde liretiminin yapilmasi

GUmushane’nin Dogu ve Gineydogu Anadolu’yu, Karadeniz ve dolayisiyla Tirk Cumhuriyetlerine

Zigana Dagi kayak tesisleri, Stileymaniye ve Cakirgol turizm projeleriyle yaz ve kis turizmi yéniinden

isletiimeye baslanilan altin madeni yataklarinin yani sira diger maden sahalarinin da bol miktarda

Stleymaniye Mabhallesi'nin medeniyetler ittifakinin sembollii bir kent olarak yeniden restore




13. Harsit Cayi dere yataginin rehabilite edilerek sehre yasanabilir bir cevre diizeninin saglanmasi
14. Zengin bitki 6rtlsi nedeniyle aricilik ve diger tarimsal faaliyetler igin elverisli olmasi

15. Sanayilesmemenin olmamasi nedeniyle dogal yapinin dolayisiyla cevre ve havanin temiz olmasi
16. ilimizin dogalgaz projesi kapsaminda olmasi

17. Gimishane Universitesi’nin kurulmasi

18. Organik tarimin giderek 6nem kazanmasi ve bunun Kelkit ilgesinde hayata gegirilmesi

19. Tarihi-turistik alanlarin varligi

20. Zigana daginin ilin sinirlari iginde olmasi

21. ilimizin kalkinmada 6ncelikli yére ve tesvik yasasi kapsaminda olmasi

22. Halkin glvenilir olmasi

23. Halkin teknolojiye ve yeniliklere duyarli olmasi

24, Hirsizlik ve benzeri insanlari tedirgin eden olaylarin yok denecek kadar az olmasi.
TEHDITLER

1. Trabzon’a yakinlik (Ticari anlamda Trabzon’un tercih edilmesi),

2. Arazi yapisinin oldukga engebeli ve yatirim igin elverisli olmamasi,

3. En ¢ok goc¢ veren iller arasinda olmasi,

4, Maden arama ve isleme yontemlerinin dogaya zarar vermesi,

5. Dogal Enerji yontemleri (Rliizgar vb.) gecilememesi Barajlarla birlikte ildeki nem sevilerinin
ylkselmesi,

6. Gog, yatirnm olmayisi ve diger olumsuz faktorler nedeniyle sermaye birikiminin bulunmamasi

7. Blirokrasinin ¢ok kati bir sekilde uygulanmasi

8. ilin dnceliklerini belirleyen herhangi bir ydnetim planinin ve kalkinma planinin bulunmamasi

9. ile atanan yoneticilerin genellikle kisa siire sonra tayinle ilden ayrilmayi diisiinmeleri, dolayisiyla bu
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yoneticilerin kalici bir proje ¢alismalarina girmemeleri

10.

11.

Cahsilabilir mevsimin kisa olusu

il Ozel idare kanunu ile yapilan diizenlemelerin kaynak ve diger yetersizlikler nedeniyle uygulamaya
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12. Cok parcali olmasi nedeniyle tarim alanlarinin profesyonel tarima elverisli olmamasi
13. Sivi ve kati atik tesislerinin olmamasi

14. Kagak yapilasmanin varlig

15. Diinya ekonomisindeki krizin Glkemizi ve ilimize etkileri

16. Merkez ilge ve diger ilgeler arasindaki kopukluk

17. Kalkinmada Oncelikli iller icin uygulanan yasanin genis tutulmasi, Gimiishane’den ¢ok daha gelismis
illerin ayni statiide degerlendirilmesi

18. Surekli degisen kanun ve yonetmelikler

19. Merkez ilgenin asiri hizli blytimesi ve ilin kirsal kesiminden genclerin merkeze goci
20. Halkin sosyal glivencesinin eksikligi

21. il ici gelir dagilimi esitsizligi

STRATEJILER

1. CGahlisanlarin 6zIuk haklarinin giiglendirilmesi

2. Yerel Bilgi Bankasi olusturulmasi

3. Su kirliliginin dnlenmesi ve kati atiklarin depolanmasi

4. Gevresel ve mekansal gelisimin saglanmasi

5. Dogal afetler icin acil planlamanin yapilmasi, Sehrin deprem, sel ve heyelan bdlgeleri haritalarinin
¢ikariimasi

6. Klltirel yasamin zenginlestirilmesi

7. Mikro yatirimlarin hizlandirilmasi

8. Halk egitiminin yayginlastirilmasi

9. Sosyal hizmetler ve yardimlarin organize edilmesi

10. Hayirseverlerle diyalogun artiriimasi

11. Egitim ve saglkta kalitenin artiriimasi

12. Kirsal kalkinmanin planli bir sekilde desteklenmesi

13. Tarimsal teskilatlanmanin glglendirilmesi

14. Tarimsal envanterin g¢ikarilmasi
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15. Sulama ve icme suyu rantabilitesinin artiriimasi

16. Fiziki altyapinin iyilestirilmesi

17. E-Devlet sistemine tam adaptasyon.
18. idarenin teknik donaniminin giiglendirilmesi.
19. Orta ve wuzun vadeli kalkinma programlarina paralel, orta ve uzun vadeli projeler

olusturulmasi(Stratejik Planlama).

20. ilin deprem durum analizi, zemin etiitlerinin yapilarak binalarin giiclendirilmesi, proje finansmani
icin yabanci fonlardan Yararlanmak.

21. Mevcut okullarin kapasitelerinin artiriimasi.
22. Meslek edindirme kurslari ve buna yonelik projeler desteklenmeli.
23. Calisanlarin objektif sartlara gore istihdam edilmesi.

24, Seffaf ve katilimci yonetim(Kent Konseyi)
25. Tarihi dokudaki binalarin restorasyonunun yapilmasi.

26. Koy yerlesim planlarinin hazirlanmasi, Spor tesisleri ve ¢ocuk oyun parklarinin yapiimasi, Valilik ve
Ozel idare resmi internet siteleri tizerinden kdy internet sitelerinin desteklenmesi.

27. ilceleri sehir merkezine baglayan yollarin standart hale, diger illere baglayan yollarin duble yol
haline getirilmesi

28. ilin kalkinmasi icin ortak akil, ortak strateji belirleme toplantilarinin yapilmasi.

29. Termal ve Jeotermal enerji kaynak alanlarinin (Giines, Riizgar, Dogalgaz) belirlenmesi ¢alismalarina
tam destek verilmesi.
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MiSYON, ViZYON VE iLKELER

Misyonumuz:

Gumushane ilinde; Genglik ve Spor, saglk, tarim, sanayi ve ticaret, ilin ¢evre diizeni plani, bayindirlik ve
iskan, topragin korunmasi, erozyonun Onlenmesi, kiltlir, sanat turizm, sosyal hizmet ve yardimlar,
yoksullara mikro kredi verilmesi, cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa
temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaclarinin karsilanmasina iliskin hizmetleri il sinirlari
icinde; imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, cevre, acil yardim ve kurtarma; orman kéylerinin desteklenmesi,
agaclandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri belediye sinirlari disinda yerine getirmektir

Kisaca: hesap verilebilir, demokratik, katilimci ve seffaf bir yonetim anlayisiyla; vatandaslara en yakin
yerlerde ve uygun yontemlerle, insan ve gevre odakli, gerektiginde sivil toplun 6rgitleri ve diger kamu
kuruluslariyla birlikte hareket ederek, mahalli, misterek nitelikte olmak (izere, biitce imkanlari ve
onceliklerini de dikkate alarak, kanunlarla verilen gérev ve sorumluluklarini yerine getirmektir.

Vizyonumuz:

insanlarimizin yasam kalitesi ve refah diizeyini yiikseltmek, kdyler ve kent arasindaki gelismislik farkini en
aza indirmek, toplumun yasadiklari yerden dolayr mutluluk duydugu, sosyal, kiltiirel ve ekonomik anlamda
bolgenin gelismis illeri arasinda olmak igin;

ihtiyaglara duyarli, kisir cekismelerden ve politik kaygilardan uzak bir karar alma ve uygulama sistemine
sahip, gililerylzli personel ve yonetici kadrolar ile takim ruhunun olusturuldugu bir hizmet kurulusu
olmaktir.

Kisaca; Gimishane'yi, insanlarin severek yasadiklari bir il haline getirmektir.




ilkelerimiz:

A-Verimlilik
B-Yerindelik

C-Etkinlik esaslarina uymak mecburiyetindedir.

A-Katilimcilik
B-Seffaflik

C-Esitlik esastir.
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Hizmetlerimizde verimlilik, etkinlik ve tutumlulugun dolayisiyla performansin artirilmasi,

Yapilacak hizmet ve yatirnmlarda Glimiishane’de yasayan ve herhangi bir nedenle Gliimishane’de
bulunan vatandaslarin memnuniyetinin esas alinmasi,

Yapilacak hizmet ve yatirimlarda mevzuat ve tasarruf tedbirlerine uyulmasi,

Diger kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum oOrgltleriyle gerekli ve yeterli koordinasyonun
saglanmasi,

il Ozel idaresi calismalarinin insan odakli olmasi,

Hizmetlerin sunumunda kalite anlayisindan taviz verilmemesi,

Vatandaslara karsi sorumlu, esit ve adil davranilmasi,

il Ozel idaresi ¢calisanlarinin hizmet sunumunda proaktif bir davranis sergilemeleri,

il Ozel idaresinin her tiirlii galismalarinda seffaflik ilkesinin esas alinmasi,

il Ozel idaresi ¢alisanlarinin bilgi ve becerilerinin artirilarak, hizmetlerdeki kalitenin yiikseltilmesi,

Ozel idare personeli calismalarinda “Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 10 Aralik 1948 tarih ve 217
A (1l) sayili karari ile benimsenmis ve ilan edilen insan Haklari Evrensel Beyannamesi”ni esas alir.

Ozel idare Calisanlari Faaliyetlerinin icrasinda;

Ozel idare karar alma siirecinde
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SWOT GRUPLANDIRMASI

1.

4.
5.
6.

CEVRE VE CEVRE SAGLIGI
EGITIM

SOSYAL HiZMETLER
VATANDAS iLISKILERI
GENCLIK VE SPOR

TARIMSAL HiZMETLER
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1.CEVRE VE CEVRE SAGLIGI

TEHDIT
1 Kacak ve imarsiz yapilasma
FIRSAT
1 Yer alt1 ve yeristi dogal glizellikler
ZAYIF YONLER
1 Kat1 Atik alan1 olmamasi dolayisiyla Kat1 Atiklarin degerlendirilememesi
2 Kat1 Atiklarin cevreye, harsit cayina verdigi zarar
3 Cevre Bilincinin olusmamasi
STRATEJILER
1 AB fonlarinda istifade proje hazirlanmasi, Cevre konusunda halkin
bilinclendirilmesi
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2.EGITIM
FIRSAT

1 Okur Yazar oraninin %99 olmasi
5 ilimize Universite acilmasr
3 Geng niifus oraninin agirlikta olmasi
4 A.B fonlarinin egitime 6ncelik vermesi.

ZAYIF YONLER
1 Okul o6ncesi egitim ve kreslerin azligr.
2 Tasimali egitim sorunlar

STRATEJILER
1 Glimishane Universitesine yeni bolimler kazandirilmasi
2 Cok amacli mesleki egitim kurslan diizenlenmeli
3 Mevcut okullarin kapasitelerinin artirilmasi
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3.SOSYAL HiZMETLER

TEHDIT

1 Mahalleler arasindaki ekonomik, sosyal ve kulturel farkliliklar
2 Spor alanlarinin yetersizligi

ZAYIF YONLER
1 issizlik oranimin yiiksekligi
2 Yaslilara ait bakim evlerinin olmamasi
3 Yetersiz sosyal tesis

STRATEJILER
1 Mevcut Saglik tesislerinin kapasiteleri artiriimali
2 Cok amacli meslek egitim kurslar diizenlenmeli
3 Yaslilar icin bakim evleri yapilmali




4.VATANDAS ILISKILERI
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FIRSAT
1 Katilimailik, seffaflik
2 Denetimin artmasi (Kamuoyu)
GUCLU YONLER
1 Paydaslarla iletisim, e-devlet sistemine tam uyum
2 Burokrasinin fazla isletilmemesi ve islerin ivedilikle cozumu
ZAYIF YONLER
1 Verilerle Yonetim
5 Halkla iliskiler
3 idare Binasinin uzak olmasi




4.GENCLIK VE SPOR
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FIRSAT

1 Suleymaniye mahallesinin kis sporlarina cok uygun olmasi
5 ildeki antrendr sayisi

GUCLU YONLER
1 Aydin Dogan Spor Salonu, Gilimiishane spor tesisleri
7 Dogal sporlara elverisli alanlarin coklugu

ZAYIF YONLER
1 Merkez ici egitim yetersizligi
7 Malzeme yetersizligi
3 Koy ve mahalle muhtarlarinin spora bakis acilar
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4. TARIMSAL HIZMETLER

FIRSAT

ilde bulunan 2 adet tarim isletmesi ile isbirliginin saglayacagi olanaklar

Arazi yapis1 ve meralarin hayvancilik icin elverisli olmasi

Bal Uretim potansiyeli

Uretim faktorlerinin organik tarima elverisli olmasi

GUCLU YONLER

Hayvancilik icin cok uygun mera ve cayir alanlarinin bulunmasi

Buyukbas hayvan sayisinin fazla olmasi

Kuru, sulu ve sulanabilir genis tarim alanlan varligi

Meyve, sebze, seker pancari, hububat gibi tarim drlinlerinin cesitliligi .

ZAYIF YONLER

Tarimsal arazilerin cok parcali ve isletme dlceklerinin kiiciik olmasinin yol actig

etkinlik ve verim kayb1

Nadas alanlarinin fazlalig

Bitkisel ve hayvansal liretim arasinda dengenin kurulamamasi ve verim distkliigi

Uriin deseninin basit olmasi ve sektorel cesitlenmenin gériilmemesi

Yetistirilen hayvan irklarinin verim disukligu
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

TEMEL AMAC VE HEDEFLER:

1. Gimishane il Ozel idaresinin stratejik temel amaci; Atatiirk’iin gdsterdigi cagdas uygarlk diizeyini
asma hedefi dogrultusunda, Gimushane'yi, mutlu insanlarin yasadigi bir il haline getirmektir.

2. il Ozel idaresi Stratejik Plani, mahalli idarelerle ilgili yasal diizenlemelerin yapildigi bir dénemde
GUmishane’de yasayan insanimiza bilgi toplumunun gereklerine her yoniyle uygun 6zellikleri kazandiracak
onemli bir yol haritasi olacaktir.

3. Yapilacak bitin hizmet sunumlari Avrupa Birligi standartlarinda insanimizin mutluluguna hizmet
edecek amaca yonelik olacaktir.

4, Paydaslara hizmet sunumlarinda imkanlar o6lglisinde maliyet paylasimi yontemi uygulanmaya
calisilacaktir.
5. Demokratik, laik, sosyal, hukuk devleti ilkeleri cercevesinde demokratik devlet yonetimini, sosyal

adaleti, degisim ve gelisimi gbzeten bir kamu yodnetimi yapisinin ve isleyisinin olusturulmasi; kamu
yonetimine, ihtiyaglara gére esnek ve hizli bir isleyis yapisi ile kaliteli mal ve hizmet sunumu anlayisinin ve
buna iliskin etkin yontemlerin yerlestirilmesi temel amaglardir.

6. Kamu hizmetlerinin sunumunda vatandasin memnuniyeti esas alinmak suretiyle, hizmet kalitesine
ve sonuglara odaklanarak, kamu y&netiminin etkinligini ve halk nezdinde givenilirligini gelistirmek esas
olacaktir.

7. Yillardan beri Tirk insani icin blylk bir psikolojik ve yapisal problem olan birokratik engeller
azaltilarak insanimizi yormayan bir yaklasim ve metotla hizmet verilecektir.

KURUMSAL AMAC VE HEDEFLER:
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1. Kurum iginde nitelikli kamu hizmeti sunumu icin, performans yonetimi, toplam kalite yonetimi gibi
cesitli cagdas yonetim tekniklerinden yararlanilmasi, bdylece Giimiishane il Ozel idaresi’'nde, kamu
yonetiminin, yeni yaklasimlardan da faydalanarak toplam yonetim kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

2. Kurum amag ve hedeflerine ulasmada calisanlar faktorinin performansi on planda tutularak,
kurum icinde sinerjik bir anlayis olusturmak icin butiin calisanlar hizmet i¢i egitim ve kurslardan
gecirilecektir.

3. Gimishane il Ozel idaresi; paydaslarin, hizmet alanlarin ve Giimiishane kamuoyunun her zaman
hizmet memnuniyetinin oldugu bir kurum kimligine kavusturulacaktir.

4. Kurum tarafindan verilen hizmetlerin ¢agin gereklerine uygun bir anlayisla daha ekonomik ve
rantabl olmasini saglamak bakimindan hizmet satin alinmasi ve hizmet 6zellestirilmesi calismalarina
baslanacaktir.

5. il Ozel idaresi birimlerinde nitelikli insan giictiniin gelistiriimesine ayrilan kaynaklarin artirilmasina
ve etkin kullanimina 6zen gosterilecektir.

6. Kurum igerisinde dizenli ve siratli bilgi akisi ile islemlerde basitligin saglanabilmesi ve birimlerde
kirtasiyeciligi dnleme, evrak, dosyalama ve arsiv sorunlarina kokli ¢éziimler getirmek amaciyla her birimde
elektronik bilgi yonetimine 6nem verilecektir.

7. Cesitli yurt ici ve yurt digi kuruluslar tarafindan verilen desteklerin organizasyonunu daha saglikh bir
sekilde planlamak ve uygulamak tzere plan dénemi icinde bir proje birosu kurulacaktir.

YATIRIMLARDA AMAC VE HEDEFLER:

1. il Ozel idaresince, yatirim alt yapi 6ncelikleri olan egitim, saglik, icme suyu, yol, sulama suyu ve diger
kirsal altyapi yatirimlarina 6ncelik verilecektir.

2. Yatirimlarin tahsis dnceliklerinin belirlenmesinde mevcut durum envanterlerinden ve il Ozel idaresi
Genel Sekreterligince yaptirilmis olan genis katilimli anket sonuglarindan yararlanilacaktir.

3. Yatirimlarda, modern ve ¢agdas dinyanin uyguladigi katilimcilik anlayisi yerlestirilecektir.

4, il Ozel idaresince gerceklestirilecek yatirmlarin gereklilik éncelikleri belirlenecek; dzellikle kdylere
yonelik hizmetlere ait projelerde, ihtiya¢c onceligi, mevcut proje stoku, teknik, ekonomik ve sosyal
yapilabilirlik kriterleri ve il Ozel idaresinin biitce imkanlari dikkate alinacaktir. Mevcut kaynaklarinin daha
verimli kullanimi saglanacaktir.

5. Koy yerlesim yerlerine goétirilecek hizmetlerin daha planli ve diizenli olmasi igin ilgeler bazinda koy
bilgi kitapgiklari olusturulacaktir.

EGITIM HIZMETLERINDE AMAC VE HEDEFLER:
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6. GUmushane ili genelinde egitim kurumlarinin yapisal dénisiim ve ihtiyaclarinin karsilanmasina
yardimci olunacaktir.

7. Gumishane’de egitimim her kademesinde basarinin artirilmasi ¢alismalarina destek verilecektir.

8. Egitim kalitesini dogrudan etkileyen fiziki altyapi, donanim gibi konularda egitim kurumlari
desteklenecektir.

9. GUmushane Milli Egitim Mudurlaginin 2008 yilinda 6grenci yas gruplari ve yetiskinler okur-yazar
tespit proje ¢alismasi sonuglarina gore; Giimushane ilinde okul 6ncesinde 3-5 yas grubunda okullasma orani
%38-51,dir,. ilkdgretim okullasma orani ise %85,42, ortadgretim okullasma orani ise %72,21 dir. Plan
doénemi iginde bu oranlarin kalkinma planlarinda gosterilen seviyelere yiikseltilmesi ¢alismalarina destek
verilecektir.

10. GUmushane Milli Egitim MUdUrlGgi’'niin 2008 yilinda 68renci yas gruplari ve yetiskinler okur-yazar
tespit proje calismasi sonuclarina gore; 18 yas Uzeri okur-yazar orani 19-85 yas gurubuna gore %98 dir. Plan
doénemi igcinde bu oranlarin kalkinma planlarinda goésterilen seviyelere yiikseltiimesi ¢alismalarina destek
verilecektir.

11. ilimizde kurulan Gimishane Universitesine bagl  Siran,Kése,Torul,Kirtiin  ilcelerine birer
yuksekogrenim kurumu yaptirilmasi icin gerekli girisimler desteklenecektir.

SAGLIK VE SOSYAL HiZMET CALISMALARINDA AMAG VE HEDEFLER:

1. il Genelinde saglk hizmetlerinin, esitlik ve hakkaniyet icinde halkin ihtiyag ve beklentilerine uygun
bir yapiya kavusturulmasina yapisal destek verilecektir.

2. Sosyal hizmet ve yardim saglayan kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yonetimler ve gonulli
kuruluslar arasinda isbirligi saglanacaktir.

3. GUmushane ili genelinde saglik kurumlarinin yapisal dénisim ve ihtiyaglarinin karsilanmasina
yardimci olunacaktir.

4, Saglik hizmetlerini dogrudan etkileyen fiziki altyapi, donanim gibi konularda saglik desteklenecektir.

5. Ozellikle kis aylarinda meydana gelen trafik kazalarinda acil miidahalenin gecikmeden yapilmasi
amaciyla Zigana Dag gecidine prefabrik 112 Acil yardim ve Kurtarma istasyonu kurulmasi desteklenecektir.

6. Bebek oliimlerinin en aza indirilmesini temini amaciyla saglik birimlerimize en az 6 adet Transport
Kuvoz alinmasi desteklenecektir.

7. Torul ilgemizde bulunan mevcut Devlet Hastanesinin yetersiz olmasi nedeniyle ek bina yapilmasi
desteklenecektir.
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8. Saglik taramalarinin daha etkin bir sekilde yapilabilmesi icin bir adet seyyar rontgen cihazi ile birlikte
mobil aracinda satin alinmasi.

9. ilimizde kis mevsiminin agir gecmesi nedeniyle ulasimi gii¢c yerlesim birimlerindeki hastalara
ulasmak ve onlarin hastanelerimize ulasimini saglamak amaciyla Saglk Bakanligimizca tahsis edilen Kar
Paletli ambiilansin tasinmasi i¢in bir adet kamyon satin alinmasi desteklenecektir.

10. Kirrm-Kongo Kanamali Hastaligi ve insan saghgini etkileyen diger bulasici hastaliklar hakkinda
halkimizin bilinglendirmesi amaciyla egitim materyalleri bastiriimasi,

11. GUmushane Devlet Hastanesi ve Kelkit Devlet Hastanesi icin birere adet tam donanimli ambulans
satin alinmasi desteklenecektir.

12. Ekonomik émiurlerini tamamlayan Kelkit ilgesi, Toplum Saghgi Merkezi, ACS/AP Merkezi ve Saghk
grup baskanligi binalarinin yikilarak yerlerine Agiz Dis Sagligi Merkezi ve diger birimlerin (Toplum Saglig
Merkezi, ACS/AP Merkezi, Saglik Grup Baskanhgi) oldugu bir saglik tesisinin insa edilmesi desteklenecektir.

COCUK, GENCLIK, KADIN VE AILEYE YONELIK HiZMETLERDE AMAC VE HEDEFLER:

1. Gelecegin teminati olan ¢ocuklarimizin beden ve ruh saglig diizeylerinin yikseltiimesi ve hayat
kalitelerinin iyilestirilmesi icin gerekli nlemler alinacaktir.

2. Milli ve manevi degerlerin korunmasinda ve gelistiriimesinde temel unsur olan aile her bakimdan
glglendirilecek, ekonomik ve sosyal yapidaki degisime ve gelismelere uyum saglamasina yardimci olacak
tedbirler alinacaktir.

3. Gengligin, disince ve beden yoniinden gelismelerini saglayacak kiltiir, sanat ve spor faaliyetleri
desteklenecektir.

4, Genclerin egitim, saglik, calisma hayati, sosyal givenlik, istihdam ve serbest zaman degerlendirme
konularindaki sorunlarinin tespitine imkan verecek arastirma c¢alismalari yapilacak ve bunlara uygun ¢6ziim
Onerileri gelistirilecektir.

5. Kadinlarin toplumsal konumlarinin giiclendirilmesi, etkinlik alanlarinin genisletilmesi ve esit firsat ve
imkanlardan yararlanmalarinin saglanmasi icin egitim seviyesi yikseltilecek, kalkinma siirecine, is hayatina
ve karar alma mekanizmalarina daha fazla katilimlari saglamak amaciyla yapilan etkinlik ve ¢alismalara
destek verilecektir.

6. Kadinlarin okur-yazarliginin artirilmasi amaciyla yapilacak projelere destek verilecektir.

7. Universiteye giremeyen genclere kisa yoldan beceri kazandirma ve meslek edindirme faaliyetleri
artirilacak, bu yondeki ¢calismalar desteklenecektir.
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8. Belirlenecek kriterler cercevesinde yoksul ailelere yardim yapilacak, mikro kredi verilecek, bu
cercevede mevcut uygulamalar yeniden gézden gecirilecektir.

9. Ailenin gelir sirekliliginin, saglik ve egitim hizmetleri ihtiyacinin karsilanmasi ve aileye sosyal
glvenlik ve sosyal yardim saglanmasi hususunda gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

10. Gocugun bakim ve yetistirilmesinde ideal ve Oncelikli ortamin aile oldugu ilkesinden hareketle,
0zUrlu cocuklar ve korunmaya muhtag ¢ocuklarin ailesi yaninda korunup yetismesini saglamak Gzere aileye
yonelik sosyal destek programlarina agirlik verilecektir.

11. Genglerin kahve koselerinden ve kotl aliskanhklardan kurtulma calismalarina destek verilerek
sportif ve kiiltirel faaliyetlere yonlendirilmesi saglanacaktir.

12. ilimiz merkez ve diger ilcelere Spor kompleksleri ve Spor okullari yapilmasi calismalari
desteklenecektir.

13. Kentsel yasamin her tirli kirliginden uzak bir ortamda dogal yasam merkezlerinin kurulmasi,
Genglik merkezleri ve Semt Sahalarina 6nem verilmesi ¢calismalari desteklenecektir.

KULTUR VE TURIZM HiZMETLERINDE AMAG VE HEDEFLER:

1. Tirk kalttrt ve dili aragtirmalarina 6nem ve 0Oncelik verilecektir. Bu kapsamda Gimishane’nin
bilimsel nitelikli tarihinin yazilmasi, Gimishane mahalli kiltlrinin arastirilmasi calismalarina destek
verilecektir.

2. GUmushane dlsiince tarihinin ortaya gikarilmasi igin gerekli calismalar desteklenecektir.

3. Kaltar varliklarimizin korunmasi igin halkin ve kamu goérevlilerinin bilinglendirilmesine yonelik egitim

calismalari yayginlastirilacaktir.

4. Turizm amagli sportif faaliyetlerle, kis turizminin artirilmasi ve yayginlastirilmasi icin gerekli altyapi
ve tanitim faaliyetlerine 6nem verilecektir.

5. Tlrk kalttr degerlerinin ve mirasinin korunmasi, zenginlestirilmesi ve gelecek nesillere gelistirilerek
aktarilmasi calismalarina destek verilecektir.

6. Yok olmakta olan yerel sanat ve zanaatlarin korunmasi, sosyal ve ekonomik fayda saglanmasi,
bunlarin yozlastirilmadan yeniden Uretimine ve pazarlanmasina yonelik modellerin arastiriimasi ve bu
konuda yerel insiyatiflerin yonlendirilmesi icin projeler gelistirilecektir.

7. Plan doneminde Glimushane’ ye gelen turist sayisinin bir 6nceki yillara oranla %100 artirilmasi igin
her tirli calisma desteklenecektir.

8. Karaca magarasinin tanitim ve alt yapi ¢calismalarina hiz verilecektir.
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9. Plan déneminde turizm potansiyeli olan magaralarin hizmete ac¢ilmasina devam ettirilecektir. Bu
kapsamda dncelikle Akcakale magarasinin turizme acilmasi saglanacaktir.

10. Tirkiye’nin en ¢ok yaylasina sahip olan Glimishane ilinde yayla turizminin profesyonel boyuta
ulasmasi icin calismalar yapilacaktir.

11. Dogal ve kdilturel varlklarin bir bitin olarak korunmasi ve sirekliliginin saglanmasi amaciyla
korunmasi gerekli varliklara ait cesitli kisi ve kurumlarin elinde bulunan bilgi, belge ve gorintili dokiimanin
bir araya getirilip muhafaza edilmesi ve kullanicilarin erisimine sunulmasi ¢alismalarina destek verilecektir.

12. Geleneksel Glimushane el sanatlarinin ve folklorunun korunmasi, gelistiriimesi ve tanitiimasi
saglanacak, bitlin sanat faaliyetleri desteklenecektir.

13. Kaltir ve sanatta 6zglin dlsiince ve eser Uretimi 6zendirilecek, kiltiir hayatina katkisi bulunanlar ve
sanatcilar desteklenecektir.

14. GUmushane’nin karakteristik 6zelliklerini yansitan tarihi konaklarin (R616ve ve Restorasyon cizimleri
il Ozel idaresi tarafindan 2007-2008 yillarinda yapilan imera Manastiri, Zeki Kadirbeyoglu Konagi, Yesildere
K6y Konagi ylzey arastirmalarinin yapilarak ¢evre diizenlemeleride eklenecektir. ) restorasyon ve turizme
kazandiriimasi ¢alismasi devam edecektir. Plan dénemi icinde imkanlar 6l¢lisiinde bir tarihi konagin restore
edilmesi gerceklestirilecektir.

15. Taskopri Santa baglanti yolunun bitirilmesi Bu Yol vesilesi ile Santa Harabelerinin ve Taskopri
yaylasinin turizme kazandirilmasinin saglanmasi ve yeni konaklama tesislerinin yapilanmasina olanak
saglanmasi.

16. Cok Amach Kdaltlir merkezi insaatinin bir an 6nce tamamlanarak sehir insanina yeni sosyal
alternatifler yaratilmasinin saglanmasi,

17. ilimiz Merkez Siileymaniye Mahallesindeki Kis Sporlari Turizm Merkezinin yapimina dncelik verilerek
konu bolgenin bir turistik kasaba haline getirilmesi desteklenecektir.

18. imera — Soganli Cami bogazi yayla yolunun bitirilmesi. Yine bu yol vesilesi ile Krom Vadisi ve
gevresinin turizme kazandirilmasi bélgedeki tarihi eserlerin yenileme planlarinin yapilmasi.

19. Karaca Magarasinin ilin turizm markasi olarak 6ne cikartilarak Ulusal ve Uluslar arasi alanda
tanitiminin daha verimli yapilmasinin saglanmasi.

20. Canca kalesi ve Suleymaniye mahallesinde bulunan bazi tescilli yapilarin restorasyonunun yapilarak
turizme kazandirilmasi.

TARIM, ORMAN, HAYVANCILIK VE MADENCILIKTE AMAC VE HEDEFLER:
1. Hayvanciligin gelistiriimesine destek kapsaminda;
e Yerliirktan Kaltir irkina gecisin saglanmasi,

e Yem, Bakim ve beslenme sartlarinin iyilestirilmesi,
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e Etkin pazarlama ve orglitlenme sisteminin olusturulmasi,

e Tarima dayali sanayinin so6zlesmeli Uretimle desteklenerek gelistirilmesi saglanacaktir.

e Bitkisel Gretimin gelistirilmesi destek kapsaminda;

e Yoreye uygun sertifikali tohumluk kullanimi,

e Bilingli girdi kullanimi,

e Sulanabilir alanlarin sulamaya acilmasi ve drenaj problemi olan alanlarin rehabilite edilmesi,
e Nadas alanlarinin daraltilmasi,

e Tarima elverisli kullanilmayan arazilerin degerlendirilmesi,

e Arazilerin pargalanmasinin engellenmesi,

e Sozlesmeli Giretimin yayginlastiriimasi calismalarina destek verilecektir.

2. Hayvanciligin dncelikli faaliyet dahl oldugu ilimizde ilgili kuruluslar tarafindan yapilacak mera islahina
ve mera yonetimi ¢calismalarina destek verilecektir.

3. Su Urlinlerinde siirdirilebilir Gretimin artirlmasi amaciyla; dogal kaynaklarin rasyonel kullanimi,
Yem maliyetlerinin distrilmesi, yertsti su kaynaklarinin su Grinleri Gretiminde kullanilmasi ve su drinleri
kooperatiflerinin kurulmasi desteklenecektir.

4, GUmishane ilinde ormansizlasma, collesme, toprak erozyonu, sel, heyelan ve c¢ig gibi afetleri
onlemek amaciyla, agaclandirma, erozyon kontrolii, mera islahi ve sosyal ormancilik faaliyetlerine destek
verilecektir.

5. Kent ormanciligi yayginlastirilacak ve plan doénemi icinde bitiin ilgelerde birer kent ormani
yapilmasi ¢alismalarina destek verilecektir.

6. Ureticilerin kooperatiflesmesi, sirketlesmesi ve iretici birliklerinin kurulmasi ¢alismalarina destek
verilecektir.

7. Flora yapisi zengin olan ilimizde aricihgin gelistirilebilmesine her tirlii destek verilecektir.

8. Orman koylusiinin kalkindirilmasi amaciyla her tiirlii etkinlik desteklenecektir.

9. Tarihe bir maden sehri olarak gecen Gimishane’de madencilik sektériinde faaliyet gosteren ve

gosterecek kamu ve 6zel kuruluslarin tesviki calismalarina devam edilecektir.
10. Kusburnu, bogirtlen, kizilcik vb. gibi meyvelerle ilgili gelistirme proje calismalari desteklenecektir.

11. Yok olma tehlikesiyle karsi karsiya olan yoremize 6zgii elma gesitlerinin korunmasi ve gelistirilmesi
calismalari desteklenecektir.

12. Merkez, Torul ve Kirtin ilcelerinde;

e Aricilik,
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e Pestil, Kbme ve pekmez icin gerekli olan hammadde teminine yonelik ceviz ve dut Uretimi,
e Alabalik Gretimi,

Mera ve vyaylalarin korunarak iyilestirilmesi ve silirdurilebilirlik ilkesi geregince kullanimina yonelik
diizenlemeler ile buralarin hayvancilik ve aricilik agisindan degerlendirilmesi ¢calismalari desteklenecektir.

13. Kelkit, Kose ve Siran ilgelerinde;
e Hayvancilk,
e Yem bitkileri Gretimi,
e Alabalik tretimi,
e Kanola gibi yeni Griin agihmlari galismalarina destek verilecektir.

14. Genel olarak Organik Tarim, Hayvancilik, Pestil Kéme Gretimi ve Balikgilik desteklenecektir.

ISTIHDAMA YONELiIK AMAC VE HEDEFLER:

1. Aile isletmeciliginin gelistiriimesi amaciyla istihdam artirici projelerin desteklenmesi saglanacaktir.

2. il 6zel idaresi koordinatérliigiinde potansiyeli olan yérelerde, gelir artirici, kiigiik dlcekli yoresel
projeler olusturulacak ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.

3. Kirsal alanda yasayan niifusun gelirini artirmak ve issizligi azaltmak igin yoresel potansiyeli bulunan;
turizm, el sanatlari, hayvancilik, dokumacilik gibi alanlarda girisimciler desteklenecektir.

4, Bolgesel gelismenin basarili ve hizli bir sekilde saglanabilmesi icin, basta Gimushaneli is adamlari
olmak Uzere yurti¢ci kamu ve 0Ozel sektoér yatirmcilari gesitli vesilelerle Glimiishane’de yatirm yapmaya
tesvik edilecektir.

5. GUmushane i¢in blylik problem olan goclin 6nlenmesi, goce neden olan sebeplerin bilimsel
arastirilmasi sayesinde goglin durdurulmasi ve geriye doniisiim projeleri hazirlanacaktir.

6. Beceri kazandirma ve meslek edindirme kurslarinin yayginlastirilmasina destek verilecektir.
7. Nitelikli elemanlarin bolgede kalmalarina calisilacaktir.
8. insan kaynaklarinin giiglendirilmesi ve 6zellikle kendi hesabina calisma potansiyellerinin artiriimasi

calismalarina destek verilecektir.

CEVREYE YONELIK AMAC VE HEDEFLER:

1. il genelini kapsayan 1/100.000 &lcekli Cevre diizeni plani ¢alismalari diger kurumlarla koordinasyon
yapilarak 2014 yilina kadar tamamlanacaktir.




Gumushane il Ozel idaresi | 2010
STRATEJIK PLANI | 2014

2. Yaylalarimizdaki betonarme ve dizensiz yapilasmalarin 6nlenerek, bu tlr girisimlere karsi cezai
mieyyidelerin uygulanmasi ve yaylalarin yaylacilara ve hayvancilikla ugrasan kisilerin kullanimina
birakilmasi calismalari desteklenecektir.

3. AB Hibe Projeler kapsaminda devam eden Koy Kanalizasyon ve Harsit Cayi aritma tesisi ¢alismalari
bundan sonrada desteklenecektir.

4, Cevre Saghg acisindan risk tasiyan yorelerle turistik bolgeler oncelikli olmak tzere koylerimizde
Kanalizasyon ile atik su tesislerinin yayginlastiriimasi calismalarina destek verilecektir.

5. Harsit Cayinin islahiyla ilgili her tirll proje ve girisim desteklenecektir.

6. Cevre ve kalkinma ile ilgili veri ve bilgi erisim sistemleri olusturulacak, cevre izleme ve 6l¢lim
altyapisi gelistirilecek, cevre envanterleri, istatistikler ve standartlara yonelik ihtiya¢ duyulan diizenlemeler
gerceklestirilecektir.

7. Cevre alaninda oncelikli faaliyetler belirlenecek, uygulamada ilgi gruplari arasinda esglidiim
saglanacak ve sorunlarin ¢éziimiinde toplumsal uzlasmaya 6nem verilecektir.

8. Tibbi ve tehlikeli atiklar ile kullanilmis yag, arag lastigi, pil gibi 6zel atiklarin glvenli sartlarda
toplanmasi, tasinmasi, bertaraf edilmesi ve denetlenmesi saglanacaktir.

9. ilimizin Su Rezervlerinin korunmasi, gelistirilmesi ve etkin kullanilmasi calismalari desteklenecektir.

10. Koylerdeki Gst yapi imar faaliyetlerini gelistirmek suretiyle hayat standarti ylkseltilecek, kdy konagi,
cocuk parki, koéy meydani diizenlenmesi gibi calismalara destek verilecektir

KOY ALT YAPI CALISMALARINDA AMAC VE HEDEFLER:

1. Ust dlgekli planlara uygun bicimde nakil ve toplulastirmalari da kapsayacak uygulama imar Planlari
hazirlanarak yapilasmanin planli olarak gerceklesmesi galismalarina destek verilecektir.

2. GUmugshane ilinin ilgeler bazinda koy oncelikleri belirlenerek ilgelere ait envanter kitaplari
hazirlanacaktir.

3. Standart hale getirilen Koy yollarina trafik giivenligi acisindan trafik isaret ve Levhalarinin
yerlestirilmesi calismalari yapilacaktir.

4, il Ozel idaresinin sulama hizmetleri programi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

5. Koy yollarinin mevcut ulasim altyapilarinin etkin kullanilmasina ve korunmasina énem verilecek,
bakim ve onarim faaliyetleri diizenli olarak ve zamaninda yapilacaktir.

6. Plan déneminde, koylerimizin standart asfalth yol orani yiikseltilecektir.

7. Grup koy yollarinin standardizasyonunun yiikseltilmesi ¢alismalarina devam edilecektir.
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8. Yeralti ve yerlsti su kaynaklarinin kirlenmeden 6nce korunmasi saglanacak ve atik sularin
aritildiktan sonra tarim ve sanayide kullanilmasi 6zendirilecektir.
9. Etkili su kullamimi, altyapi tesislerinin ve su kaynaklarinin korunmasi konusunda toplum
bilinglendirilecek ve su israfini 6nleyici egitim programlarinin yazili, s6zli ve gorsel basinda yer almasi
saglanacaktir.
10. Taskinlari 6nlemede 6ncelik derelerin i1slahina verilecektir. imar planlarinda dogal dere yataklarinda
yapilasmaya miisaade edilmeyecektir.
11. Mevcut proje stoku gozden gecirilerek daha rasyonel ve yiritilebilir bir hale getirilecektir.
12. Kirsal alanlarda, sosyal altyapi hizmetlerinden sebekeli icme suyu, kanalizasyon ve aritma

tesislerinin yayginlastiriimasi ve standartlarinin yikseltilmesi calismalari strdirilecektir. Yeterli ve saghkli
icme suyu olmayan koyler igme suyuna kavusturulacak, kirsal kanalizasyon sebekeleri cevre saghgi agisindan
risk tastyan yoreler ile turistik yorelerde yayginlastirilacaktir.

13. Koy altyapi calismalarinda kullanilan mevcut is makinelerinden ekonomik émriini dolduranlarin
envanterden c¢ikartilmasi ve yerine imkanlar 6lglisiinde yeni is makineleri alinarak, gerektiginde ihtiyag
duyulan konularda hizmet alimina gidilecektir.

14. Koy altyapi c¢alismalarinin daha verimli yirGtllebilmesi icin personel, is makineleri, ara¢ ve
gereclerin sevk ve idaresinde ilgelere yetki verilecektir

2010
2014




IZLEME

Plan uygulamalari, belirli periyotlarda izlenecektir. izlemelerde ekli format kullanilacaktir. izlemeler ticer
aylik dénemler halinde yapilacak ve idarece olusturulacak izleme kurulunca yapilacaktir. ilk izleme raporu
ocak-subat-mart 2010 dénemini kapsayacak ve raporu nisan 2010 ayi icinde verilecektir.

DEGERLENDIRME

Plan donemi calismalari raporlari idarece kurulacak olan degerlendirme grubunca degerlendirilip, aksayan
yonler gbozden gegirilecek ve ve aksamaya neden olan sebeplerin ortadan kaldirilmasi saglanarak gerekirse

hedefe ulasilamayan faaliyetlerin revizyonu saglanacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
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T.C GUMUSHANE

IL OZEL iDARESI 2010-2014
DONEMIi STRATEJIK PLAN iZLEME FORMU

DONEM

RAPOR NO:

IZLEMENIN KONUSU

1-Donem icinde amaca yonelik olarak yapilan faaliyetler

2-Dénem iginde amaca yonelik olarak yapilmasi gereken faaliyetlerden aksamalar
varsa nedenleri
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GUmushane Eski Resimler

: llllllllg

e

Eski Hikiimet Konagi 1935

Cumhuriyet Caddesi
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Kibris caddesi..

Cumbhuriyet Oteli.)
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Eski Halkevi

Karsiyaka




