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BASKAN SUNUSU

Akhisar i¢in giiler yiizlii caligkan ve vizyoner bir belediyecilik yapabilmek icin ciddiyetle
calisarak ortaya koydugumuz 2020-2024 donemi Akhisar Belediyesi Stratejik Plani,
onlimiizdeki 5 yilda yonetimimiz i¢in bir rehber olacak, politikalarimiza ve ¢alismalarimiza yon
verecek bir belgedir.

Bu plan Besim DUTLULU olarak
benim Akhisar TUTKUMUN bir
belgesidir. Bu plan ¢cercevesinde
uygulayacagimiz katilimci ve
demokratik belediyecilikle ve siz
Akhisarli hemserilerimizle birlikte
Akhisar’i gelecege tasiyacagiz.

Akhisar Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1 genis bir katilimla, 6nemli paydaslarimizin goriis
ve Onerileri alinarak ve plana yansitilarak hazirlanmistir. Bu ¢ergevede, belediye meclis iiyeleri,
belediye birim amirleri ve c¢alisanlari, muhtarlar, kent konseyi iiyeleri ve sivil toplum
orgiitleriyle goriismeler yapilarak, paydaslarin goriis, diislince ve Onerileri saptanmistir. Ayrica,
ilgili Manisa Vali Yardimcisi, Akhisar Kaymakami ve flge Tarim Miidiirii ile de goriisiilerek,
diisiince ve Onerileri alinmistir. Belediye ¢alisanlarinin ve vatandaglarin da memnuniyeti, goriis
ve Onerileri anket ¢aligsmalartyla saptanmis ve yine plana yansitilmistir.

Demokratik, saydam, hesap veren, demokratik ve katilimer belediyecilik anlayigimizin Girtinii
olan bu stratejik plan, Akhisarlilarin denetiminde ve gézetiminde, yine onlarla birlikte, onlarin
sahiplenmesi ve destekleriyle hayata gegirilecektir. Akhisar Belediyesi 2020-2024 Stratejik
Plani, Akhisar’1 tarihine ve kiiltiirline sahip ¢ikarak gelistirmek ve markalastirmak igin,
demokratik katilimla ortaya koydugumuz bir belgedir. Planin basariyla gerceklestirilmesi,
belediyenin liderliginde, siz hemserilerimizin ve diger tiim ilgili paydaslarin katki ve destegiyle,
el ele dayanisarak, demokratik ve katilimer siireglerle miimkiin olacaktir. Uygulanmasi da her
zaman degerli hemserilerimizin denetimine acik olacaktir.

Bu plan Besim DUTLULU olarak benim Akhisar TUTKUMUN bir belgesidir. Bu plan
cercevesinde uygulayacagimiz katilimci1 ve demokratik belediyecilikle ve siz Akhisarh
hemgserilerimizle birlikte Akhisar’1 gelecege tasiyacagiz.

Sayg1 ve selamlarimla.
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BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Akhisar Belediyesi’nin sundugu hizmetlerde kalite, hiz, etkinlik ve verimlilik artisinin
saglanabilmesi amaciyla kurumsal yapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Bunun i¢in belediyede, vizyon ve sorumluluk sahibi, yetkiyi paylasan, yenilik ve degisiklige
acik yoneticiyi ve basarty1 oOdiillendiren, ekip calismasina yonelmis, vatandas odakli ve
katilimer bir yonetim sistemiyle hizmet sunmay1 amaclar. Belediye hizmetlerinde kalitenin
yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilarak; Akhisarlilarin
yasam kalitelerinin iyilestirilmesi i¢in belediye yonetiminde kalite odakli yonetim modeli
uygulamalar1 gelistirilmelidir. Bu kapsamda Toplam Kalite Yonetimi, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, Insan Kaynaklari Yonetimi, Kurumsal iletisim vb. modern ydnetim
tekniklerinin kullanimi konusundaki ¢alismalar gelistirilecektir.

Akhisar’a ve Akhisarliya daha iyi hizmet sunabilmek icin belediyemizin mali imkéanlarinin
genisletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
miikellef tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin
azaltilmasi, yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi i¢in ¢aligmalara Oncelik verilecektir.
Vatandaslar diger devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap
sormakta, kararlari etkileme c¢abalar1 sergilemektedir. Bu acidan belediyeler demokratik
kiiltiirtin gelisimine katki sagladiklar1 gibi; ayn1 zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile
daha yakindan ilgilendiklerinden, sosyal ¢okiisii onledikleri gibi toplumsal barisin gelismesine
de katki saglamaktadirlar. Belediyemiz, biirokratik duvarlar arkasinda hizmet iireten degil,
halkla birlikte daha iyiye, daha gilizele ulasma gayreti igerisinde olan kurum olmalidir. Bu
dogrultuda halkin bilgilendirilmesi, halkla iliskilerin gelistirilmesi i¢in gereken calismalar
hassasiyetle uygulanacaktir.

Stratejik planin temel yon ya da list amaglart ile stratejik amaglari, demokratik katilimcilik ilkesi
dogrultusunda, i¢ ve dig paydaslarla yapilan goriismeler ve alinan katkilar cergevesinde
asagidaki gibi belirlenmistir.

Planda “Kurumsallagsma”, “Yenilik¢ilik”, “Sosyal ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik” ile “Kent ve
Kentlilik Bilinci” temalariyla dort iist amag belirlenmistir. Bu iist amagclarin altinda dokuz tane
stratejik amag yer almaktadir. Dokuz tane stratejik amaca ait de kirk alt1 ve bu hedefleri izlemek
ve 6lgmek amaciyla olusturulan doksan dort performans gdstergesi yer almaktadir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Amaglar Tablosu

Ust Ama¢ I: KURUMSALLASMA

Amag¢ 1: Kaynaklarm Etkili, Ekonomik ve Verimli Kullanilmas: i¢in Saydam, Hesap
Verebilir ve Katilime1 Bir Yonetim Anlayisim Siirdiiriilebilir Kilmak

Amac 2: Kurumsal letisimi Gelistirmek

Amag 3: Insan Kaynagini (IK) Gelistirmek

Ust Amac IT: YENILIKCILIK

Amag 4: Belediye Hizmetlerinde Hizi, Erisilebilirligi, Yansizligi, Verimliligi ve Kaliteyi
Izlemek ve Yeni Teknolojileri de Kullanarak Gelistirmek

Amac 5: Kentsel Insan Giiciinii Daha Etkin Kilmak

Ust Amag I1I: SOSYAL VE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Amag 6: Siirdiirtilebilir Kentsel Biiytime Siireclerini Etkili ve Katilime1 Yonetmek

Amac 7: Sosyal ve Cevresel Yasanabilirligi Gelistirmek ve Siirdiiriilebilir Kilmak

Ust Amac I'V: KENT VE KENTLILIK BILINCI

Amac 8: Kentlilik Bilincini, Markalasmay1 ve Tammnirligt Artirmak

Amac 9: Tarihi Mirasi Islevsel Olarak Kullanarak Korumak ve Gelistirmek
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERIi

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Donemi Sonu
Hedeflenen Deger

Temel Performans Gostergeleri

l\)I

A1.H1.F1.Gl1-istihdam edilen i¢ denetgi say1s

A1.H2.F1.G1-Calisanlarla diizenlenen toplanti sayisi 10
A1.H2.F2.G1-Yo6netimin i¢ degerlendirme toplanti sayisi 20
A1.H3.F1.Gl1-Yerel paydaslarla yapilan toplanti sayis1 50
A1.H3.F1.G2-Paydaslarla gerceklestirilen isbirligi, protokol ve / veya proje 10
say1st

A1.H3.F2.G1-Vatandagslarla yapilan mahalle toplant1 sayisi 60
A1.H3.F3.G1-Vatandaslarla yapilan dijital bulusma sayisi 200
A1.H4.F1.G1-Kent Konseyi ile yapilan toplanti sayisi 60
A1.H4.F2.G1-Kent Konseyine kurulmasi dnerilen yeni meclis sayisi 3
A1.H5.F1.G1-Is siireleri konusunda egitim verilen personel sayisi 300
A1.H5.F1.G2-Hazirlanan is akis sema sayisi 500
A1.H5.F2.G1-Vatandas memnuniyet anketlerinde gézlenen artig orani % 25
A1.H5.F2.G2-Personel memnuniyet anketlerinde gézlenen artig orani % 25
Al .H5.F.3.G1.—1"e.rsonel arasinda is yikil dagilmi konusunda memnuniyet 9% 25
anketlerindeki iyilesme orani

A1.H6.F1.G1-Verilen ISG egitimi sayisi 12
A1.H6.F1.G2-ISG egitimlerine katilan sayis1 300
A1.H7.F1.G1-Agilan benzin istasyonu sayis1 1
A1.H7.F2.G1-Kurulan zeytin ile ilgili tesis sayist 2
A1.H8.F1.G1-Coziim Merkezine gelen talep sayisi 5.000
A1.H8.F1.G2-Coziim Merkezinin sonuglandirdig talep sayisi 4.500
A1.H9.F1.G1- Staj siirecinde yer alan MYO 6grenci sayisi 200
A1.H10.F1.G1- Esnaf kart i¢in saglanan destek miktarindaki artis oram % 50
A1.H10.F1.G2- Esnaf kart i¢gin destek veren sponsor sayisi 100
A1.H10.F1.G3- Esnaf kart verilen yararlanici sayisi 3.000
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A2.H1.F1.G1-Sosyal medya hesaplarini takip sayisi 50.000

A2.H1.F1.G2-Sosyal medya hesaplarindan gelen mesaj sayisi 1.000
A2.H1.F1.G3-Sosyal medya hesaplarini lizerinden verilen yanit sayisi 1.000
A2.H2.F1.G1-Calisanlara verilen etkili iletigim semineri sayisi 10
A2.H2.F1.G2-Etkili iletisim seminerlerine katilan personel sayisi 300
A2.H3.F1.G1-Onemli giinlerde génderilen mesaj-hediye vs. sayisi 800
A3.H1.F1.G1-IK planlamas1 yapilan birim sayis1 10
A3.H1.F2.G1-YBS ile diizenlenen ve raporlanan anket sayisi 15
A3.H2.F1.G1-Odiillendirilen personel sayist 50
A3.H3.F1.G1-Belediye lokalinden yararlanan personel sayisi 3.500
A3.H3.F2.G1-Belediye personeli i¢in diizenlenen gezi sayisi 10
A3.H3.F2.G2-Belediye personeli i¢in diizenlenen geziden yararlanan personel 500
sayisl

A4.H1.F1.G2-Belediye web sayfasinin ortalama giinliik ziyaretci sayisi 2.000
A4.H1.F2.G1-e-Belediyeden verilen hizmet sayisi 30
A4.H1.F3.Gl1-e-Belediye mobil uygulamasini kullanan sayisi 30.000
A4.H2.F1.G1-Bakimi yapilan yol uzunlugu 1.000 KM
A4.H2.F2.G1-Dagitilan ¢op konteyniri sayisi 1.000
A4.H2.F3.G1-Toplanmayan ¢oplerle ilgili sikayet sayist 500
A4.H3.F1.G1-Yeni agllqn/dﬁzenlenen rekreasyon ve sosyallesme alanlarim ile 5
mekanlarinin sayisindaki artis

A4.H3.F2.G1-Kent merkezi disindaki mahallelere yapilan ¢ok amagli salon 15
say1st

A4.H4.F1.G1-Ucretsiz kablosuz internet ag alanin biiyiikliigii 10.000 m?
A4.H5.F1.G1-Ara tarim i¢in kullanilan zeytinlik miktar1 alani 10.000 m?
AS5.H5.F1.G1-Kadm siginma evinden yararlanan sayisi 200
AS5.H1.F2.G1-Agilan kres ve giindiiz bakim evi sayisi 5
AS5.H1.F2.G2-Kres ve giindiiz bakim evinden yararlan ¢ocuk sayisi 1.000
AS5.H1.F3.G1-Cocuk oyun alanlarini sayisindaki artig orani % 50
A5.H2.F1.G1-Konaklama hizmeti verilen yasl ve engelli sayisi 500
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AS5.H2.F1.G2-Glinliik bakilan yasl ve engelli sayisi
AS5.H5.F2.G1-Arag hizmeti verilen yash ve engelli aile sayisi

AS5.H5.F3.G1-Evde bakim hizmeti sunulan yasl ve engelli sayis1

AS5.H2.F4.G1-Yasli, kimsesiz, engelli ve muhtag vatandaslara verilen nakdi ve
ayni destegin parasal miktari

AS5.H2.F5.G1-Engelliler i¢in saglanan mesleki egitim kursu sayisi
AS5.H5.F1.G1- Kadin ve Aile Danigsma Merkezinden yararlanan kisi sayisi
AS5.H5.F1.G2-Agilan mesleki egitim veya hobi kursu sayisi
AS5.H5.F1.G2-Acilan mesleki egitim veya hobi kurslarindan yararlanan sayist

AS5.H4.F1.G1-Obezite konusunda diizenlenen seminer ve konferans sayisi

AS5.H4.F1.G2-Obezite konusunda diuzenlenen seminer ve konferanslara katilan
kisi say1st

AS5.H4.F2.G1-Obezite ve bagimlilikla miicadele i¢in bastirilip dagitilan brosiir
ve afis sayisi

AS5.H4.F3.G1-Obezite ve Bagimlilikla Miicadele Merkezinden yararlanan kisi
sayisi

A6.H1.F1.G1-Kent Konseyi Cevre Meclisinden gelen onerilerden goriisiilen
oneri sayisi

A6.H2.F1.G1-Giincellenen-revize edilen imar plan1 madde sayis1
A7.H1.F1.G1-Olusturulan sifir atik noktas1 sayisi
A7.H1.F2.G1-Hemseri basima diisen yesil alan miktarindaki artig
A7.H2.F1.G1-Olusturulan otoparklardaki arag otopark kapasitesi
A7.H3.F1.G1-Afet/giivenlik/kriz yonetimi plan1 hazirlanan birim sayis1
A7.H4.F1.G1-Yapilan bisiklet yolunun uzunlugu

A7.H4.F2.G1-Dijital kartla ¢alisan bisiklet sayist

A7.H5.F1.G1-Yeniden diizenlenen kaldirimlarin uzunlugu

A7.H5.F2.G1-Yeni olusturulan bisiklet yolu ile giden yaya yiiriiyiis yollarinim
uzunlugu

A7.H5.F3.G1-Motorlu tasitlar i¢in yeniden diizenlenen giizergah sayisi

A7.H6.F1.G1-Belediyelere ait bina ici ve cevresinde diizenlenen engelsiz
ulasim / erigim donati sayisi

A7.H7.F1.G1-Dogal Yasam Merkezinde Korunan sokak hayvani sayisi

A7.H8.F1.G1-Yenilenen tasarruflu bina / ekipmanlarinin sayisi
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A7.H8.F2.G1-Binalara enerji tasarrufuna yonelik asilan uyarici ve yonlendirici
tabela sayisi

A7.H9.F1.G1-Diizenlenen kent meydani ve ¢arsisi alan biyiikligii

STR A7-H10-F1-G1: Tamamlanan insaat yatirim sayist

AS8.H1.F1.G1-Kentlilik bilincini gelistirmek i¢in diizenlenen konferans, panel,
toplanti, sergi sayist

A8.H1.F1.G2-Kentlilik bilincini gelistirmek i¢in yayinlanan eser sayisi
A8.H1.F1.G3-Kentlilik bilincini gelistirmek i¢in diizenlenen kampanya sayist
A8.H2.F1.G1-Giincellenen ve gelistirilen logo, amblem ve gorsel sayisi
A8.H3.F1.G1-Alnan Fahri Hemserilik ve Kiiltiir Elgiligi karar1 sayisi

A8.H4.F1.G1-Sergilenen zeytin gorseli sayisi

A8.H5.F1.G1-Dikilen simge aga¢ (zeytin, ¢inar, ithlamur, dut, akasya, igde,
¢am, palmiye agaci) sayisi

A8.H6.F1.G1-Cekilen televizyon programi sayisi

A8.H7.F1.G1-Zeytin ile ilgili diizenlenen festival sayisi

A9.H1.F1.G1-Yerel - bolgesel dogal, kiiltiirel ve tarihi
aragtirilmasina yonelik aktarilan kaynak miktar

degerlerin

A9.H2.F1.G1-Miize-Kafe ziyaret eden ziyaretgi sayisi
A9.H2.F2.G1-Hediye Diikkanimin (Gift Shop) elde ettigi gelir miktar

A9.H3.F1.G1-Kentte restore edilen simge yapilarin sayisi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

PLAN CALISMALARININ BASLAMASI

31 Mart 2019 Yerel Secimlerinin ardindan yeni goreve gelen yerel yoneticiler, yeni donemi
tanimlayacaklari, vizyonlarini ortaya koyacaklar bir belge ve ayn1 zamanda yasal zorunluluk
olarak stratejik plan hazirlama siireci ile kars1 karsiya gelmislerdir. Akhisar Belediyesi de,
Besim DUTLULU’nun bagkan secilmesi ve yeni bir belediye meclisi olugsmasiyla birlikte ayni
siireci gormiis ve heniiz goreve gelmelerinin iizerinden iki haftalik siire gegmesinin ardindan
stratejik plan hazirliklarini baslatmiglardir.

STRATEJI GELISTIRME KURULUNUN OLUSTURULMASI

Stratejik plan ekibi ii¢ farkli gruptan olusturulmustur. Bunlardan ilki, belediyenin farkl
dairelerinden secilen ¢calisanlardir. Bu grup belediyede uzun yillar ¢caligmalarinin ve uzmani
olduklar1 alanlarin kazandirdigi deneyimleri plana yansitmak suretiyle katkida bulunarak
yararli olmuslardir. Ikinci grup, yerel segimler sonrasinda secimle goreve gelen Kkisilerdir.
Baskan ve bu alanda gorevli baskan yardimcis1 basta olmak {izere bazi belediye meclis
iiyelerinin de katkis1 siyasal vizyonun ve iradenin yansimasi bakimindan yararlt olmustur.
Uglincli grup ise, iiniversiteden yerel yonetimler, kentlesme, siyaset ve yonetim
alanlarindan uzman Kisilerden olusmustur. Bu grup da akademik ve yontemsel bilgilerini
plana yansitarak katkida bulunmuslardir.

Tablo 3. Plan Calisma Takvimi

GERCEKLESTIRILEN FAALIYET

20 Nisan 2019 Stratejik Plan Yapilmasi Kararmm Almmasi
26 Nisan 2019 Stratejik Plan Cekirdek Ekibinin ilk Kez Toplant1 Yaparak ise Baslamasi
3 Mayis 2019 Hazirlik Toplantisi, Yol Haritasinin Belirlenmesi
6-7 Mayis 2019 Hazirlik Toplantisi, Goriisme ve Anket Formlarinin Hazirlanmasi
10 Mayis 2019 Toplanti, Belediye Yonetimi ve Meclis Gruplariyla Goriismeler
11 Mayis 2019 Toplant1 ve Alan Gozlemleri
20-21 Mayis 2019 Toplant1 ve Alan Gozlemleri
27-31 Mayis 2019 Anket Uygualamalari
10-15 Haziran 2019 Plana Dair Verilerin Analizi
28-29 Haziran 2019 Planin Ust Yénetime Sunumu

PLANIN MANTIGI VE SAHIPLENILMESI

Akhisar Belediyesi 2020 — 2024 Stratejik Plani; katilimci, kurumsal verimliligi, etkinligi ve
etkililigi hedef alan, liderlik yapmay1 ya da ¢6ziim ortagi olmay1 amaclayan bir bakis acisiyla
olusturulmustur. Plan; belediyenin, il¢cenin sadece yerel kentsel alisilagelmis hizmetlerinin
goriilmesi ile siirli olmayan ayni zamanda bazi alanlarda liderlik, bazi1 alanlarda paydaslik ve
ortaklik edecegi veya destek verecegi stratejik hamlelerin olugsmasi ve kurumsallagsmasi i¢in
hazirlanmis yon gosterici bir vizyon metni olarak hazirlanmigstir. Planin 6ngordiigii vizyonun
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hayata gegmesi sliphesiz belediye yonetimi ile birlikte diger aktorlerin de Akhisar hedeflerini
benimsemesi ve onlara katki vermesi ile olacaktir.

Plan, Akhisar ilgesinin tarihsel, kiiltiirel, sosyal, ekonomik, cografi vb. boyutlarin1 dikkate
almakta ve bunlar1 ilgenin gelecek ivmelenmesine yodnelik degerlendirme c¢ergevesine
katmaktadir. Siiphesiz ki, bir yerlesimin ardinda duran miras onu gelecege tasiyacak en 6nemli
basamaklardan birini olusturmaktadir. Diger yandan bu mirasin ehil sekilde bilinmesi,
bulunmasi, korunmasi ve tanitilmasi da énemli ve Onceliklidir. Giiniimiizde sosyal hayat ve
ekonomi gibi alanlar da bu kiiltiirel ve sosyal mirasin varligindan dogrudan ve dolayli olarak
etkilenmektedir.

Akhisar’in potansiyellerini bilmek ve harekete ge¢irmek diinyayr tanimakla hayata
gegirilebilecek bir siireci beraberinde getirir. Bu nedenle Akhisar’t diinyada ve iilkemizde
konumlandiran, onu 6ne ¢ikaracak kaynak ve potansiyelleri harekete gecirecek bir bakis agisini
kazandirmak s6z konusu bu planin 6nceliklerinden biridir.

Akhisar’da yasayan hemserilerimizin yasam kalitesini arttirmak ve Akhisar’t daha yasanabilir
hale getirmek planin bir diger onceligidir. Akhisar’in bir biitiin halinde diisliniilmesi ve
planlanmasi, gerektiginde diger hizmet sunan aktorlerle ve yeni bir bakis agis1 ve isbirligi
modeli ile vatandas katilimini ve destegini de i¢eren bir planlama bu 6nceligi hayata ge¢irmek
konusunda basarili sonug¢ almay1 hizlandirici olacaktir.

31 Mart 2019 Yerel Secimleri ile goreve gelen Baskan Besim DUTLULU nun onciiliigiinde
Akhisar Belediyesi; yoresinde ornek gosterilecek bir gelisme ve yonetisim modeli olusturmayi,
gelenegine ve degerlerine sahip ¢ikarak onlari gelecege tasimayi, tanitmay1 ve markalastirmayz,
kentinin ve hemserilerinin yasam kalitesini arttirmayr odak alan bir doneme girmis
bulunmaktadir. Bu donemi kapsayan Stratejik Plan da, bu bakis acgis1 etrafinda sekillenen
stratejik ama¢ ve hedefleri ortaya koymaktadir. Plan bdylelikle belediye yonetiminin
taahhiitlerini olusturmakta ve hedeflerini gdstermektedir.

Akhisar Belediyesi 2020 — 2024 Stratejik Planinin 6nemli ve ayirt edici dzellikleri sunlardir:

© Katilimcilig1 esas almaktadir,

© Yonetisim odakli bir belgedir,

@ Orijinal bir belgedir,

© Insan odakl bir belgedir,

© Biitiinciil bir belgedir,

© Diinyadaki ve iilkemizdeki yerel ydnetisim, planlama ve kalkinma alanindaki son

gelismeler 15181nda hazirlanmis bir belgedir.

Akhisar Belediyesi’nin 2020 — 2024 Stratejik Plan1 bir yandan Akhisar Belediyesi’ne bir vizyon
cizerken diger yandan da siiphesiz tiim Akhisarli hemserilerimizin de yeri geldiginde katki ve
destek vererek yeri geldiginde de izleyip takipgiler olarak benimseyebilecekleri bir ortak belge
niteligi tasimalidir. Plan bu 6zelligi kazandik¢a Akhisarimiz igin daha iyi bir yonetisim modeli
ve daha verimli bir icraat siireci ortaya ¢ikarabilecegiz.
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DURUM ANALIiZi

DIS CEVRE ANALIZI

AKHISAR’IN COGRAFYASI

Manisa Iline bagli bir ilge olan Akhisar, dogu, giiney ve bat1 yonlerinden ilin diger ilgeleri olan
Gordes, Golmarmara, Saruhanli, Soma ve Kirkagac ile komsu iken kuzeyde Balikesir
(Sindirg1), Batida ise Izmir (Kinik) illeriyle de sinir1 bulunmaktadir. Ilge, Ege Bolgesinin
kuzeyinde yer almaktadir. 2019 yili itibariyle Akhisar’in 9 belde ve 86 kdyii bulunmaktadir.

Akhisar kent merkezi itibariyle 38 derece 55'03.51" Kuzey ve 27 derece 50'13.03” Dogu
konumunda yer almaktadir. Ilgenin 1.754 km? yiizlgiimii vardir. Bu bakimdan Manisa ilinin
yiliz6l¢iimii en biiyiik il¢elerindendir.

Akhisar’in Manisa il merkezine olan karayolu uzakligi 52,4 km’dir. ilcenin Izmir’e olan
karayolu mesafesi, 89,1 km, Balikesir’e 86 km. ve Ankara’ya 551,7 km iken Istanbul Anadolu
Yakasina 340 km; Avrupa Yakasi’na ise 380 km’dir. Akhisar, izmir Limanma 92 km, Adnan
Menderes Havalimani’na 110 km uzakliktadir. Kent Istanbul-izmir karayolu ve ayn1 zamanda
Bandirma-izmir ve Ankara-izmir demir yollar1 iizerindedir. Akhisar, ¢evresindeki il ve ilceleri
birbirine baglayan kavsak konumundadir. Yeni Istanbul-izmir arasindaki otoyolun izmir ile
Akhisar arasindaki glizergahin 2019 yil1 baglarinda faaliyete gegcmesi ile ulagimin sehir i¢inden
gecisi de trafigi bir nebze olsun rahatlatmistir.

Sekil 1. Akhisar'm Il¢esinin Konumu ve Idari Sinirlari
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Ilge merkezinin deniz seviyesinden yiiksekligi 94 metredir. Gediz vadisi igindeki ilgenin en
yiikksek noktast 1224 m. yiiksekligindeki Sidan Dagi, en algak noktasi ise ilgenin
kuzeydogusunda Kum Cay1 bogazinin 60 metrelik taban kismidir. Goérenez Dag1 kuzeydoguya
dogru Sidan Yaylast ile birlesir. Cam Ormanlart ile kapli bu yayla Ciineyt ve Giirdiik derelerini
birbirinden ayirir. Kadidagi, ovay1 kuzeyde keser, onun batisinda Yatagan sirtlart uzanir. Yine
ovanin kuzeyinde Demirci Daglar1 ile bunun uzantis1 olan Golciik Daglar1 yer alir. Simav
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Daglar da denilen bu daglar biiyiik bir dag kiitlesi olusturur. Ovanin batisinda bulunan Yunt
Daglar1 baz1 kisimlarda zengin bir orman Ortiisii igerirler. Glineydeki bagka bir yiikselti de Cal
Dag1’dur.

Yoredeki en biiylik diizliikk olan Akhisar Ovast’nin baslica iki akarsuyu Giirdiik (Gordiik) Cay1
ve Kumgayr’dir. 65 km. uzunlugundaki Giirdiik (Gordiikk) Cayi, Akhisar’in kuzeydogu
sinirdan dogar. ki kol halinde akan cay, Baslamis Koyii yakinlarinda sagdan bir kol daha
alarak Akhisar ovasina inerek yatagini da genisletir. Beyoba kasabasinin biraz kuzeyindeki
Hursitpasa ¢iftligi icinde Kum Cay1 ile birlesir.

Sekil 2. Akhisar Ilgesinin Uydu Gériiniimii

\’:\!f-

[k dogdugu yer olan Gérdes yakinlarinda Gordes Cayi olarak amlan Kumgayi, 60 km. yol
aldiktan sonra Karayakup Kdyiiniin 5 km giineydogusundan Akhisar ilge sinirina girerek batiya
dogru 18 km uzunlugundaki bir bogazi acip Comlek¢i Koyi'niin 3 km. kuzeydogusunda
Kayacik deresi ile birlesir, daha sonra kuzeydoguya yonelerek Sazoba ile Beyoba Kasabasinin
yanindan geger ve Giirdiik Cay1’na katilarak Gediz Irmagi’na ulasirlar. Kum Cay1 sel karakteri
tastyan bir ¢aydir. Bu nedenle G6lmarmara’ya 4 km. uzaklikta bir regiilatdr ve Marmara Goliine
akitilmak tizere bir de kanal yapilmistir.

Yorenin kiigiik boyuttaki diger akarsular1 Kayacik Deresi ve Ilicaksu’dur. Kayacik Deresi,
Akhisar’a bagl Yegenoba Koyii sirtlarinda dogar ve Karaoglan Dagi’nda beslenir. Yayakirildik
Degirmeni yakininda bagka bir kol ile birlesir. Glineye, sonra batiya dogru akarak Gordes
Cay1’na katilir ve Kum Cayimi meydana getirirler.

Akhisar-Gélmarmara yolunun sag tarafindaki Ilicaksu (Gobez) adindan da anlasilacagi gibi
kiigiik bir fay kirigindaki sicak su kaynagindan dogar. Batiya dogru akarak 18 km sonra
Hursitpasa Ciftligi yakininda Kum Cayi ile birlesir.
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Bu akarsularin getirdikleri aliivyon dolgu ve kismen yamag erozyonu, verimli Akhisar Ovasi’ni
meydana getirmistir. Genel olarak Ege ikliminin o6zelliklerinin goriilmesi de verimligi
arttirmaktadir. Yillik ortalama sicaklik 16 derecedir. Giiniimiize kadar 6l¢iilen en yiiksek
sicaklik 45 derece, en diisiik sicaklik ise -14 derecedir. Ayrica Akhisar, birinci derece deprem
bolgesi ve kirilma alani olmasi nedeniyle bu konuda ciddi bir planlama gereklidir.

AKHISAR’IN TARIHI

3500 y1l 6ncesine kadar uzanan ilk yerlesim izlerine rastlanan Akhisar, antik donemlerden bu
yana &nemli bir yerlesim bolgesi olmustur. Ilk donemlerde yerlesim olarak isminin Amazon
komutanlarindan biri oldugu diistiniilen Tyatirin oldugu goriilmektedir. Akhisar tarih boyunca
Hititler, Akadlar, Lidyalilar, Romalilar, Bizanslilar, Saruhanlilar ve Osmanlilar yonetiminde
kalmis ve Cumhuriyet donemine erigmistir.

Bizans doneminde yapilan ve bugiin Akhisar ilge merkezinde yer alan kalintilardan da
goriilebilecegi gibi, var olan tarihi beyaz kale kentin admin yerlesmesinde Onemli rol
oynamistir. O donemde beyaz — ak anlaminda olan Aspro kelimesi ile kale — hisar anlamindaki
Kastro kelimelerinin birlesmesi kentin adini ortaya ¢ikarmaya baslamistir. Kokeni eski tarihlere
kadar uzanan il¢enin adi, giiniimiizde Tiirk¢elesmis olarak Akhisar seklinde kullanilmaktadir.

Kisa siireli Saruhanogullart doneminin ardindan 1390 yilinda Osmanli hakimiyetine giren
Akhisar, 6 Eyliill 1922 yilinda diisman isgalinden kurtulmus ve 1923 yilinda vilayet olan
Saruhan (sonrasinda Manisa) ilinin bir ilgesi haline gelmistir. [lce dnemli bir tarim ve ticaret
merkezi konumunda olmustur. Tarihten bugiline 6nemli seyahat ve ticaret yollarinin iizerinde
bulunmasi Akhisar i¢in avantaj olarak goriilebilir.

Manisa 1967 ve 1973 1l Yilliklari, Akhisar’m Saruhanlilar déneminden beri Manisa’ya bagh
oldugunu belirtmektedirler. Akhisar’in da dahil oldugu Saruhan Sancagi’nin tarihsel seyri su
sekilde olmustur: 1410 - 1595 yillar1 arasinda “sehzade sancagi” olarak idari kademede yer
almigken 1595 - 1811 yillar1 arasinda Kiitahya merkezli Anadolu eyaletinin bir sancagini
olusturmustur. 1811 - 1845 yillar1 arasinda Aydin eyaletine baglanmissa da 1845 yilinda
Balikesir ile birlestirilerek Saruhan eyaleti haline getirilmistir. Ancak bu diizenleme uzun
sirmemis 1847 yilinda Saruhan eyaleti lagvedilerek Saruhan livasi tekrar Aydin eyaletine
baglanmistir. 1864 tarihli vilayet nizamnamesi ile Osmanli Devleti’nin miilki teskilatlanmasi
degismis ve bu dogrultuda Saruhan Sancagi, Aydin Vilayeti’ne baglanmis ve 1922 yilina kadar
da bu statiisiinii korumustur. 1922 yilinda bagimsiz sancak olan Saruhan, 1923 yilinda
mutasarrifliklarin vilayet sayilmasi lizerine il olmus ve 1927 ise yilinda ismi Manisa olarak
degistirilmistir. Boylece Akhisar da, Manisa ilinin il¢elerinden biri olmus, tarihsel konumunu
bu sekilde siirdiirmiistiir. Giinlimiizde Akhisar, Manisa merkez il¢elerinden biri olan Yunus
Emre’nin ardindan ilin niifusu bakimindan en biiyiik ikinci ilgesi konumunda bulunmaktadir.

Akhisar Caglaki (Giintimiizde Caglak Festivali), Akhisar’in 4 km. Kuzeydogusunda Caglak
deresinin gegtigi zeytin ve cam agaglariyla bezenmis mesire yerinde yapilan bilim, sanat, kiiltiir
ve eglence faaliyetlerinden adini almaktadir. Orjinalinde yaglh giiresleri de icermektedir. Bu
festivalin baslangicinin XVI. Yiizy1l mutasarriflarindan Seyh Mecduttin Isa doneminde oldugu
rivayet edilmektedir.

Ilgenin en bilinen futbol takimi olan Akhisarspor ise, 14.4.1970 tarihinde kurulmustur, formasi
yesil - siyahtir.

AKHISAR’DA NUFUS BILGILERI
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Akhisar toplam niifus biiylikligli itibariyle Manisa’nin ikinci biiylik ilgesi durumundadir.
Manisa merkez il¢elerinden biri olan Yunusemre’nin ardindan en fazla niifusa sahiptir. Birinci
Diinya Savagindan once niifusu 12.000 kadar olup, yiizde 75’inden fazlasim1 Tiirkler, geri
kalanini ise Rum ve Ermeniler meydana getiriyordu. 1919 -1922 yillar1 arasinda Yunan isgali
altinda kaldi. 6 Eyliil 1922 tarihinde diisman isgalinden kurtuldu. Yunan isgalinin ardindan
Gilineydogu Avrupa’dan go¢ eden Tiirk gocmenlerin yerlestirildikleri yorelerden biri de
Akhisar’dir. Sehri terk eden Rum ve Ermenilerin yerine iskan edilen, Rumeli Tiirkleri ile
Yugoslavya’dan gelen Tiirk ggmenleri niifusu hizla arttirarak 1927°de Akhisar’in merkez ilge
niifusunun 18.000’e¢ ulagsmasini sagladi. 1927 yilinda Akhisar ilgesinin kdyleriyle birlikte
toplam niifusu 47.000 idi. 1950 yilinda 77.221 toplam ve 23.732 kent niifusu olan Akhisar’in
TUIK 2018 verilerine gore giincel niifusu, 109 Mahallesi ile birlikte toplam 171.381 kisidir. Bu
niifusun yaklasik 125 bini Akhisar merkezde yasamaktadir. Niifusun 86.195’1 (%50,3’1) erkek
ve 85.186’s1 (%49,7’s1) kadindir. Niifus yogunlugu bakimindan Akhisar, gerek Manisa’nin
gerekse de Tiirkiye’nin kalabalik yerlesim yerlerinden biridir. Diger taraftan Akhisar’da yillik
niifus artis hiz1 da (2018 itibariyle %2) yiiksektir.

Tablo 4’te de goriildiigii gibi, 2012 tarihli 6360 say1l1 yasal diizenlemeden 6nce kdyler varligimni
stirdiiriirken 2000 yilina kadar Akhisar’da kdy niifusu kent niifusundan daha fazla olmustur.
2000 yilindan itibaren koy niifusunun azalmasi bir yandan koyden kente gocii, diger yandan da
koylerin biiyliyerek birleserek belediye olusturmalarini ya da belediye sinirlarinin degisiyor
olmasini isaret edebilmektedir. 2013 yil1 itibariyle de Akhisar’da kdyler mahalle olmuslar ve
yonetsel anlamda kent statiisii kazanmislardir. Grafik 1°de ise son birka¢ yildir Akhisar’da
niifus artis oraninin yiikseldigi goriilmektedir. Bu durum Akhisar’in niifusunun ¢evre mahalle
ve il¢elerden hem de dogal dogumlarla arttigina isaret etmektedir.

Tablo 4. 1927 — 2018 Yillar1 Arasinda Akhisar’da Niifusun Degisimi

Yil Toplam Niifus Merkez Niifusu

1927 47.000 18.000
1950 77.000 24.000
1970 129.000 49.000
1990 152.000 74.000
2010 158.000 102.000
2012 160.000 107.000
2018 171.500 125.000
2023 180.000 140.000 (Tahmin)

Sekil 3. Son Yillarda Akhisar’da Niifus Artis Oraninin Degisimi
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Yukaridaki tabloda ve grafikte sunulan demografik veriler, Akhisar’in baska yerlesimlerden
goc almaktan ¢ok, yakin civarindaki kendi kirsal mahallelerinden go¢ almaktadir. Boyle bir
niifus hareketi, Akhisar kent merkezinin kentlesmesini ve gelisimini kontrol atinda tutmak ve
stirdiiriilebilir bir gelisme saglayabilmek icin belediyenin kirsal alanlara doniik hizmetlere de
onem vermesi gerektigine isaret etmektedir. Boylece, kirsal niifusun da yasam kalitesi
artirllarak, kirsal niifusun kirda yasammi devam ettirmesi, ilgenin tarimsal agirlikli
ekonomisinin siirdiiriilebilir gelisimine de destek saglanmis olacaktir.

Akhisar’da 109 mahalle vardir ve alfabetik sirayla isimleri su sekildedir: Akgaalan, Ak¢esme,
Akkocali, Akselendi, Arabacibozkdy, Asagidolma, Atatiirk, Ballica, Baslamis, Bekirler,
Beyoba, Boyalilar, Biikniis, Biinyanosmaniye, Cumbhuriyet, Camonii, Canake¢i, Citak,
Cobanhasan, Coruk, Dagdere, Dayioglu, Derekdy, Dingiller, Dogankaya, Doguca,
Dolmadegirmen, Durasil, Efendi, Erdelli, Eroglu, Evkafteke, Gocek, Gok¢eahmet, Gokgeler,
Hac1 ishak, Haciibrahimler, Haciosmanlar, Hamidiye, Hamitkdy, Hanpasa, Harmandali, Has
Hoca, Haskdy, Hiirriyet, Isikkdy, Indnii, Isaca, Kabaagackiran, Kadidag, Kapakli, Karaborklii,
Karakdy, Karayagci, Kavakalan, Kayalioglu, Kayganli, Kethiida, Kizlaralani, Kobasdere,
Kocakagan, Komiircii, Kulaksizlar, Kurtulmus, Mecidiye, Medar, Moralilar, Musaca, Musalar,
Mustullar, Pasa, Pekmezci, Pinarcik, Ragip Bey, Rahmiye, Resat Bey, Sabancilar, Sagrakei,
Sakarkaya, Saricali, Sarilar, Sarnigkdy, Sazoba, Segirdim, Selgikli, Selvili, Seyit Ahmet,
Sirtkdy, Sindelli, Sogiitlii, Stileymankdy, Siileymanli, Siinnetgiler, Sehitler, Seyhisa, Tascilar,
Topluca, Tiitenli, Ulu Camii, Ulupmar, Ugavlu, Yatagan, Yayakirildik, Yaykin, Yegenoba,
Yenice, Yenidogan, Zeytinlibag ve Zeytinliova.

Tablo 5. 2018 Yili Itibariyle Akhisar Mahalle Niifuslari
Mahallenin Adi Mahallenin Adi

Akgaalan Mah. 184 Kayalioglu Mah. 1830
Akgesme Mah. 187 Kayganli Mah. 50
Akkocal1 Mah. 407 Kethiida Mah. 5578
Akselendi Mah. 2170 Kizlaralan1 Mah. 315
Arabacibozkoy Mabh. 1001 Kobagdere Mah. 92
Asagidolma Mah. 192 Kocakagan Mabh. 751
Atatlirk Mah. 12322  Komiircii Mah. 605
Ballica Mah. 1501 Kulaksizlar Mah. 160
Baslamis Mah. 255 Kurtulmus Mabh. 224
Bekirler Mah. 182 Mecidiye Mah. 1140
Beyoba Mah. 1791 Medar Mah. 1871
Boyalilar Mah. 86 Moralilar Mah. 137
Biikniis Mah. 324 Musaca Mah. 60
Biinyanosmaniye Mah. 363 Musalar Mah. 153
Camonii Mah. 1355 Mustullar Mah. 255
Canakg¢1 Mah. 400 Pasa Mah. 1819
Citak Mabh. 261 Pekmezci Mah. 170
Cobanhasan Mah. 475 Pinarcik Mah. 284
Coruk Mah. 68 Ragip Bey Mah. 7394
Cumhuriyet Mah. 6411 Rahmiye Mah. 88
Dagdere Mah. 2217 Resat Bey Mah. 13952
Day1oglu Mah. 197 Sabancilar Mah. 208
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Derekoy Mah. 972 Sagrake¢1 Mah. 249

Dingiller Mah. 161 Sakarkaya Mah. 499
Dogankaya Mah. 371 Sarigali Mah. 542
Doguca Mah. 164 Sarilar Mah. 262
Dolmadegirmen Mah. 606 Sarnickdy Mah. 251
Durasil Mah. 400 Sazoba Mah. 797
Efendi Mah. 13979  Segirdim Mah. 330
Erdelli Mah. 360 Sehitler Mah. 175
Eroglu Mah. 210 Sel¢ikli Mah. 1326
Evkafteke Mah. 63 Selvili Mah. 243
Gocek Mabh. 304 Seyhisa Mah. 1361
Gokgeahmet Mah. 1032 Seyit Ahmet Mah. 5804
Gokeeler Mah. 184 Sindelli Mah. 380
Haciibrahimler Mah. 93 Sirtkdy Mah. 93
Haci Ishak Mah. 11262  Sogiitlii Mah. 52
Haciosmanlar Mah. 348 Siileymankdy Mah. 217
Hamidiye Mah. 112 Stileymanli Mah. 3804
Hamitkdy Mah. 342 Stinnetciler Mah. 324
Hanpasa Mah. 878 Tasgilar Mah. 72
Harmandali Mah. 229 Topluca Mah. 175
Has Hoca Mah. 2804 Tiitenli Mah. 656
Haskdy Mabh. 358 Ucavlu Mah. 371
Hiirriyet Mah. 21246  Ulu Camii Mah. 10822
[nonii Mah. 7531 Ulupinar Mah. 170
Isaca Mah. 516 Yatagan Mabh. 284
Isikkdy Mah. 494 Yayakirildik Mah. 552
Kabaagackiran Mah. 35 Yaykin Mabh. 321
Kadidagi Mah. 818 Yegenoba Mah. 290
Kapakli Mah. 791 Yenice Mah. 574
Karabdorklii Mah. 224 Yenidogan Mah. 203
Karakdy Mah. 213 Zeytinlibag Mah. 82
Karayagci Mah. 158 Zeytinliova Mah. 3089
Kavakalan Mah. 268

Akhisar’da merkez Hiirriyet Mahallesi 21,266 niifus ile en biiylik mahalledir. Yine Merkezde
yer alan Atatiirk, Efendi, Hac1 Ishak, Resat Bey ve Ulu Camii mahallelerinin niifuslar1 da 10
binin {izerindedir. Ayrica, niifusu 5-10 bin arasinda olan Cumhuriyet, inénii, Seyit Ahmet,
Kethiida ve Ragip Bey merkez mahalleleri ile niifusu 5 binden az olan Has Hoca, Seyh Isa ve
Pasa gibi diger merkez mabhalleleri vardir. Merkez disindaki en biiyiik mahalleler ise 3,804
niifus ile Siileymanli ve 3,089 niifus ile Zeytinliova’dir. Bu mahallelerin yanisira niifusu 100°{in
alinda olan Boyalilar, Coruk, Efkafteke, Haci Ibrahimler, Kabaagackiran, Kayganli,
Kobasdere, Musaca, Rahmiye, Sirtkdy, Sogiitlii, Tascilar ve Zeytinlibag gibi eski kdylerden
olusan mahalleler de bulunmaktadir.
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AKHISAR EKONOMISi VE GELISMIiSLiK SIRALAMASI

1920’11 yillarda Tiitiinciiler Bankasi’nin merkezinin yerlesik oldugu Akhisar, tarimsal {iretim
ve tarimsal sanayi konusunda o yillardan giiniimiize 6ne ¢ikmakta veya bu potansiyeli tizerinde
tagimaktadir. Eski devirde iizlim, tiitiin ve tahil agirlikli olan iiretim, giiniimiizde zeytin temelli
tarimsal liretim ve tarimsal sanayiye ve hizmetlere kaymis goriinmektedir.

Akhisar yaklasik 80.000 hektarlik tarim alantyla ¢ok biiyiik bir tarimsal potansiyele sahiptir.
flge tarim topraklarinin kullanimi 2018 yil1 verileri itibariyle su sekildedir: 480.875 dekar
meyve — icecek ve baharat bitkileri, 280.707 dekar tahil vb. bitkiler, 36.380 dekar sebze ve
13.508 dekar nadasa birakilan toprak bulunmaktadir. Degisik sebze ve meyve tiirlerinin
yetismesine uygun olan bu topraklarda en 6nemli endiistri bitkisi tiitiin ve zeytin iken tiitliniin
geleneksel 6nemi son yillarda yerini zeytine birakmustir.

Ilge smirlarinda 12 milyon civarindaki zeytin agaci sofralik zeytin ve zeytinyag iiretiminde
Akhisar’1 ciddi bir merkez haline getirmistir. Ulkemizdeki sofralik zeytinin yiizde 30’u, yesil
zeytinin ise yiizde 70’1 Akhisar’dan karsilanmaktadir. Akhisar’in toprak yapisi ve ikliminden
(6zellikle riizgar) dolay1 pek c¢ok farkli cins zeytinin yetistirilmesi, ilgeyi zeytin iireten diger
yorelere kiyasla on plana ¢ikaran bir 6zelliktir. Tiirkiye’den Avrupa’ya ihrag edilen sofralik
zeytinin 6nemli boliimii Akhisar zeytinidir. Akhisar’da iiretilen zeytinlerin bir boliimii bagka
bolgelerin zeytini ad1 altinda i¢ piyasaya siiriilmektedir. Yetistirilen diger iirlinler, bugday, arpa,
misir, pamuk, baklagiller ve bahge bitkileridir. Tarima dayali ekonomisinin yani sira
Akhisar’da Tiirkiye’nin en biiyiik tavuk ve yumurta iireten tesisleri ile bir seramik fabrikas1
bulunmaktadur. ilgede tekstil ve baz1 gida (helva, lokum) iiriinlerinin iiretimi de ileri diizeydedir.

Yiizde 33’1 Akhisar Belediyesi’nin katilimi ile kurulan Akhisar Organize Sanayi Bolgesi ilgeye
9 km. mesafede olup 292 hektarlik alana yayilmakta ve {i¢ asamada planlanan Akhisar Organize
Sanayi Bolgesi 1.984.543 m2 alana sahip 76 adet sanayi parselinden olusmaktadir. 24/05/2018
tarthinde yapilan 2. Genel Kurul Toplantis1 sonucunda Miitesebbis Heyet sona erdirilmis ve
Genel Kurul’a gegilmistir. Organize Sanayi Bolgesinde tahsisi ve satig1 yapilmamis parsel
bulunmamaktadir. Tahsis edilen 76 parselde 78 adet firma bulunmaktadir. 78 firma burada
iretim yaparak, 1.500 kadin ve 3.500 erkek olmak iizere toplam 5.000 kisiye istihdam
saglamaktadir.

Bolgede iiretim yapan/yapmak isteyen toplam 78 katilimcidan 29 adedi Gida, 8 adedi Cesitli
Imalatlar, 9 adedi Yapi, 7 adedi Makine, 5 adedi Ambalaj, 4 adedi Kimya, 4 adedi Mobilya-
Agag isleri, 1 adedi geri kazanim, 4 adedi tekstil, 2 adedi nakliye, 4 adedi Otomotiv ve 1 adedi
tiitlin sektoriine aittir. Kendi sektoriinde oncli olan Graniser Seramik, Yildiz Entegre,
Keskinoglu Tavukguluk, Baerlocher Kimya ve Karyer firmalar1 Akhisar OSB’de
bulunmaktadir. Firmalardan 60 adedi iiretimde olup, 5 isletme insaat ve ruhsat asamasindadir.
13 isletme cesitli nedenlerden dolay1 kapali veya iiretime ara vermis durumdadir.

Akhisar Organize Sanayi Bolgesi’nin yani sira zeytin iiretiminin yayginligindan dolay1 yiizde
88 hissesi Akhisar Belediyesi, yiizde 6 hissesi Yatirim Izleme Koordinasyon Baskanlig, yiizde
6 hissesi ise Akhisar Sanayi ve Ticaret odasina ait olan Zeytin Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
kurulmustur. Tam adi Akhisar Zeytin Zeytinyag:i ve Tiirevleri Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi’dir ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren ilk Zeytin Ihtisas OSB’dir. Akhisar Zeytin Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesinin toplam biiyiikliigii 133,5 hektardir. Organize Sanayi Bolgesi alani
Denizli-Canakkale-Istanbul Karayolu aksi iizerinde yer almakta, Demiryolu ve Liman
ulagimina uygun bir konumdadir. Organize Sanayi Bolgesi 52 fabrikayla yaklasik 2.000 kisiye
istihdam saglayacaktir. Akhisar Zeytin Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi yillik 150.000 ton
zeytin isleme kapasitesine sahip olup, Akhisar ekonomisine katkisinin 300 Milyon TL olmasi

AKHISAR BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2020-2024) -




beklenmektedir. Akhisar Zeytin Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi zeytin ve tiirevlerinde diinya
markalar1 olusturmaya olanak saglayacak ve standartlar1 yiikselterek ihracati arttiracaktir.

2004 yilinda 900 ilgeyi karsilastiran DPT wverilerine gore, Akhisar gelismislik agisindan
Tiirkiye’deki 178. ve Manisa’da da 5. sirada yer almistir. Bu veriler 200011 yillarin basinda
Akhisar’in orta gelismislik diizeyine sahip ilgeler arasinda yer aldigina isaret etmektedir.

2016 yilinda yapilan ¢alismada ise Akhisar’in tiim ilgeler arasinda degisik Olglitlere gore
siralamasi verilmistir.

2 Yonetisim ve saydamlikta da 132. siradadir.
D Sosyal igermede ise 125. siradadir.

0 Sosyal yasamda 112. siradadir.

© Ekonomik durumda 101. siradadir.

2 Egitim durumunda 126. siradadir.

© Saglikta 124. siradadir.

2 Belediye ¢evre performansinda 97. siradadir.

Bu veriler Akhisar’in genel olarak sosyoekonomik gelismislik diizeyinin iyilestigine ve artik
orta gelismislik diizeyine ulastigina isaret etmektedir.
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IC CEVRE ANALIZI

Sekil 4. Akhisar Belediyesi Organizasyon Semast
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AKHISAR BELEDIYE BASKANI

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 37. maddesine gore, belediye baskani, belediye idaresinin
bast ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye bagkani, belediye sinirlar1 iginde en az
son 6 aydir ikamet etmekte olan segmenler tarafindan ¢ogunluk usuliine gore segilir. Belediye
bagkani, gorevinin devamu siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim organlarinda gorev
alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin bagkanligin1 yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 38. maddesine gore belediye baskaninin gorev ve yetkileri
sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en {ist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin
hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlar1 meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde
temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enclimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararin1 almak sartiyla s6zlesme yapmak.

h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

1) Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi digindaki aktarmalara onay vermek.
J) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagli kuruluslari ile igletmelerini denetlemek.

1) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken onlemleri almak

n) Biitcede yoksul ve muhtaclar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, engellilere yonelik hizmetleri
yuriitmek ve engelliler merkezini olugturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan ddenegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

AKHISAR BELEDIYE ENCUMENI

Belediye enciimeni 5393 sayili Kanun’un 33. ve 36. maddelerinde diizenlenmistir. Belediye
enciimeni, belediye baskaninin baskanliginda, il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in
iizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi {iyeleri arasindan bir yil i¢in gizli

AKHISAR BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2020-2024) -




oyla segecegi ii¢ tiye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri
arasindan bir yi1l i¢in sececegi iki iiye olmak iizere yedi kisiden olusmaktadir.

Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisi olarak
belediye enclimenin de baskanidir. Belediye baskanimin katilamadigi toplantilarda, belediye
baskaninin gorevlendirecegi bagkan yardimcisi veya enciimen iiyesi, enclimene baskanlik eder.
Enclimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, belediye

baskani tarafindan oy hakki olmaksizin goriisleri alinmak iizere ¢agrilabilir (5393 sayili Kanun,
madde 33).

35. maddeye gore belediye enclimeni, haftada birden az olmamak iizere dnceden belirlenen giin
ve saatte toplanir. Belediye baskani acil durumlarda enclimeni toplantiya ¢agirabilir. Enclimen
iilye tam sayisinin salt ¢ogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt ¢ogunluguyla karar verir.
Enciimenin 2886 sayili Devlet ihale Kanunu uyarinca ihale komisyonu olarak yapacagi
toplantilarda da bu hiikiim gegerlidir. Oylarin esitligi durumunda bagkanin bulundugu taraf
cogunluk sayilir. Cekimser oy kullanilamaz.

Enciimen giindemi belediye baskani tarafindan hazirlanir. Enciimen tiyeleri, baskaninin uygun
goriigii ile giindem maddesi teklif edebilir. Belediye baskani tarafindan havale edilmeyen
konular enclimende goriisiilemez. Enclimene havale edilen konular bir hafta i¢cinde goriisiilerek
karara baglanir. Alinan kararlar bagkan ve toplantiya katilan tiyeler tarafindan imzalanir. Karara
mubhalif kalanlar gerekgelerini de acgiklar. Enclimen baskan ve {iyeleri, miinhasiran kendileri,
ikinci derece dahil kan ve kayin hisimlari ve evlatliklari ile ilgili islerin goriisiildiigli enclimen
toplantilarina katilamazlar.

Akhisar Belediye Enciimeni, Belediye Baskani ile Belediye Meclisinin kendi liyeleri arasinda
sectigi 3 liye ile belediyenin 3 idari amirinden olmak {izere 7 liyeden olugmaktadir.

Tablo 6. Akhisar Belediyesi Enclimeni Listesi

Adi Soyadi

Besim DUTLULU Belediye Baskam
Liitfi AKDAG Enciimen Uyesi
Sezgin AKKAYNAK Enciimen Uyesi
Ibrahim Emre URSAVAS Enciimen Uyesi
Yusuf GIRGIN Enciimen Uyesi
M. Ali ERPALABIYIK Enciimen Uyesi
Hasan ACIK Enciimen Uyesi !

Belediye Enciimeninin goérev ve yetkileri Kanun’un 34. maddesinde asagidaki gibi
say1lmaktadir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

b) Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarin1 almak ve uygulamak.
¢) Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.
d) Biit¢ede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.
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f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlasma
ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iligkin meclis kararlarin1 uygulamak; siiresi
tic y1li gegmemek lizere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

1) Diger kanunlarda belediye enclimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

AKHISAR BELEDIYE MECLISI

1984 tarihli 2972 sayili Mahalli Idareler Ile Mahalle Muhtarliklar1 ve Thtiyar Heyetleri Segimi
Hakkinda Kanuna gore niifusu 100.001 ile 250.000 araliginda olan Akhisar’da, Belediye
Meclisi 31 kisiden olugmaktadir. Meclis se¢imi liste usulii nispi temsil ve kontenjan adaylarinda
da ¢ogunluk yontemiyle, en az son 6 aydir Akhisar’da ikamet etmekte olan segcmenler tarafindan
belirlenmektedir.

5393 sayil1 Belediye Kanunun 17. ve 18. maddelerinde belediye meclisinin yapisi ve gorevleri
diizenlenmistir. Buna gore, “belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda
gosterilen esas ve usullere gore secilmis tiyelerden olusur.

Akhisar Belediye Meclisi, Belediye Baskan1 dahil 16 CHP’li, 4 1Y Partili, 7 AK Partili ve 5
MHP’li iyeden olugsmaktadir. Liste asagida verilmistir.

Tablo 7. Akhisar Belediyesi Meclis Uye Listesi
Adi Soyadi

Besim DUTLULU CHP Belediye Baskani

Ahmet TINAZLI CHP Belediye Meclis Uyesi
Hiisniye Burcu ALKIN CHP Belediye Meclis Uyesi
Fatma KOCABIYIK CHP Belediye Meclis Uyesi
Liitfi AKDAG CHP Belediye Meclis Uyesi
Ekrem KAYSERILI CHP Belediye Meclis Uyesi
Ruhan TATLIDIL CHP Belediye Meclis Uyesi
Ozan KIVRAK CHP Belediye Meclis Uyesi
Sezgin AKKAYNAK CHP Belediye Meclis Uyesi
Serif SEN CHP Belediye Meclis Uyesi
Secaattin ONLU CHP Belediye Meclis Uyesi
Yilmaz AKAR CHP Belediye Meclis Uyesi
Alper AYAN CHP Belediye Meclis Uyesi
Ensar MUSTU CHP Belediye Meclis Uyesi
Sema SENYASA CHP Belediye Meclis Uyesi
Hiiseyin KUK CHP Belediye Meclis Uyesi
Gokhan KOSE IYIParti  Belediye Meclis Uyesi
Mustafa Ali KINDIROGLU IYiParti  Belediye Meclis Uyesi
[brahim Emre URSAVAS IYiParti  Belediye Meclis Uyesi
Nurullah ZAGLI IYiParti  Belediye Meclis Uyesi
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Cemal GURMEN AK Parti  Belediye Meclis Uyesi

Mehmet AKAYDIN AK Parti  Belediye Meclis Uyesi
Semsi OKUR AK Parti  Belediye Meclis Uyesi
Feride SAKARYA AK Parti  Belediye Meclis Uyesi
Oya Kiiciik NALBANT AK Parti  Belediye Meclis Uyesi
Ali Riza CELIK AK Parti  Belediye Meclis Uyesi
Ahmet OZKAMALI AK Parti  Belediye Meclis Uyesi
Dogan ENSIVRI MHP Belediye Meclis Uyesi
Fikret TURK MHP Belediye Meclis Uyesi
flkay DUZTAS MHP Belediye Meclis Uyesi
Halil OKSUZ MHP Belediye Meclis Uyesi
Hiiseyin SOLHAN MHP Belediye Meclis Uyesi

5393 sayili Belediye Kanunun 18. maddesine gore Akhisar Belediye Meclisinin gorev ve
yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirnm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans dlg¢iitlerini goriigmek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarin1 gériismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il
cevre diizeni planini kabul etmek. Belediye sinirlari il sinir1 olan Biiytliksehir Belediyelerinde il
cevre diizeni plani ilgili Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan
Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

d) Bor¢lanmaya karar vermek.

e) Taginmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢c duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina;
ti¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz y1li1 gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde sinirli ayni
hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl
hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan ve miktar1 besbin YTL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

1) Biitge ici isletme ile 6762 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artigina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar
vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret
modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar
vermek.
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k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlar1 tiyelerini segmek.

1) Norm kadro ¢ergevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

0) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

p) Yurt i¢indeki ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mabhalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina;
ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet
ve projeler gerceklestirilmesine; bu ¢ercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma,
kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemserilik payesi ve berati1 vermek.
s) Belediye bagkaniyla enciimen arasindaki anlagmazliklari karara baglamak.
t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

u) Imar planlara uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul
etmek.

INSAN KAYNAKLARI YAPISI
Sekil 5. Insan Kaynaklari Bilgisi

Personel Dagilimi

Belediye Sirket Personeli

Kadrolu isgi

Sozlesmeli Personel
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TEKNOLOJIK ALTYAPI

Akhisar Belediyesi arastirma, inceleme, projelendirme, hesaplama, uygulama, bilgilendirme,
bilgi alma, tahsilat ve her tiirli islemlerin yapilmasi, sonu¢landirmasi gibi tiim hizmet
caligmalarinda, faaliyetlerinde etkinlik verimlilik ve kalite artisinin saglanmasi i¢in bilisim
teknolojilerinden yararlanmaktadir.

2012 yil1 i¢erisinde kurum i¢i otomasyonu tamamlanmis olup, bilgisayarsiz birim kalmamaistir.
Tiim birimlerde internet mevcut olup, internet giivenlik i¢in ve uygunsuz kullanimlar1 6nlemek
icin Freewall alinmistir. El bilgisayar1 alinmis olup, su okumalar1 aninda tahsilata
yansitilmaktadir. Bankalarla yapilan anlagma geregi diizenli olarak su tahsilat1 bilgileri transferi
yapilmaktadir.

Belediye otomasyon programinda gelir ve muhasebe ayagi tamamen kullanilmakta olup zabita
ve ayniyat demirbas, makine ikmal ve eglence programlari kullanimina baglatilmis egitimi
verilmistir. 2007 yilindan itibaren evlendirme, 6liim, mernis, isyeri ruhsat, emlak istimlak
programlart kullanilmaktadir. Imar isleri ruhsat programim aktif olarak kullanmaktadir.
Programda degisiklikler ve yeni uygulamalar siirekli giincellenmektedir.

Ayrica mahalle muhtarlarini da belediye otomasyonuna baglanmustir.
FIZIKi YAPI

Belediyemize ait T cetvelinde 149 adet ara¢ ve is makinesi bulunmaktadir. Bunlarin degeri ise
ayitlarda 5.015.081,99 TL dir.

Ayrica muhasebe kayitlar1 incelendiginde Belediyemizin gayrimenkulleri arasinda
125.681.937,02 TL degerinde binalari; 19.916.646,26 TL degerinde arazileri ve arsalari;
23.173.357,59 TL degerinde ise bahgeleri bulunmaktadir.

MALI YAPI

Belediyemizin 2019-2021 biitgesine asagidaki sekilde yer verilmistir. Biitgenin ayrintisina ise
Planin son boliimiinde ekler kisminda yer verilmistir.

Sekil 6. 2019-2021 Cok Yill1 Biitgesi

128.000.000 & 126.674.000 £
126.000.000 £

124.000.000 &

122.000.000 & 121.220.000 &

120.000.000 &
118.000.000 £
116.000.000 &
116.000.000 &
114.000.000 £
112.000.000 £

110.000.000 £
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MEVZUAT ANALIZi

Belediyelerin stratejik planlama siirecine iliskin en temel yasal diizenlemeler 5018 Sayil1 Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve 5393 Sayili Belediye Kanunu ile Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’tir. En temel rehber ise
Cumhurbaskanhig: tarafindan 2019 yilinda yaymnlanan Belediyeler igin Stratejik Planlama
Rehberi’dir. Bunun yaninda, ilgili temel kanunlarda, 6zellikle de 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda da hiikkme baglanan planlama hiyerarsisidir. Planlama
hiyerarsisi geregi, belediyelerin stratejik planlari, iist planlara da uygun olmak zorundadir.
Burada st planlarla kastedilen, Bes Yillik Kalkinma Plan1 ve Cumhurbaskanligr Yillik
Kalkinma Programu ile varsa diger ulusal, bolgesel ve il 6l¢egindeki (bdlgesel kalkinma ve il
cevre diizeni plani gibi) planlardir.

2020-2024 Donemi Akhisar Stratejik Planinin hazirlanmasi i¢in, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 2018-2020 Donemi Orta Vadeli
Program ve Cumhurbagkanligi 2019 Yillik Plani ile Belediyeler Igin Stratejik Planlama Rehberi
temel almmustir. Ust planlara uymak kamu kesimi icin zorunludur. Ancak 6zel sektdr icin bu
planlar yol gosterici niteliktedir. 2019-2023 donemini kapsayan On Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plan1 yiiriirlige girmedigi icin bu stratejik planin hazirlanmasinda dikkate
alinamamustir.

5018 SAYILI KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu madde 3, mahalli idareleri de bu kanunun
uygulama kapsamina almaktadir. Ayni maddenin “n” bendinde, stratejik plan “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin
iceren plami” olarak tanimlanmaktadir. Kanun 9. maddesinde stratejik plan siirecini
diizenlemekte ve stratejik planin uygulanmasinin performans gdostergeleri {izerinden
yapilacagimi ve yliriitillecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacinin, performans
hedef ve gostergeleri ¢cergevesinde hazirlanacak performans programi ile belirlenecegini hitkme
baglamaktadir. Kanunun 9. maddesine gore:

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iligkin
misyon ve vigyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda él¢gmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
haziwrlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biit¢eleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. ...

Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. ....

Cumhurbaskani tarafindan ilgili kamu idaresi icin uygun goriilen performans gostergeleri,
kuruluglarin biit¢elerinde yer alir. Performans denetimleri bu géstergeler ¢ercevesinde
gerceklestirilir.”
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Kanun 10. maddesinde kamu sektoriindeki planlama hiyerarsisinden bahsetmekte ve
stratejik planlarin iist planlara uygun olmasi gerektigini hilkme baglamaktadir. Kanun bu
stireci soyle diizenlemistir:

“Bakanlar, Cumhurbaskan tarafindan belirlenen politikalarin uygulanmast ile bakanliklarin
ve bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarin stratejik planlar ile biitgelerinin kalkinma
planlarina, yilik programlara uygun olarak hazirlanmast ve uygulanmasindan, bu
cercevede diger bakanliklarla koordinasyon ve isbirligini saglamaktan sorumludur. Bu
sorumluluk, Yiiksekogretim Kurulu, Olcme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanhgi,
tiniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri icin Milli Egitim Bakanina, mahalli idareler icin
Cevre ve Sehircilik Bakanina aittir.”

Kanun 11. maddesinde stratejik planlama siirecindeki sorumluluk dagilimini1 daha net olarak
ortaya koymaktadir. Kanun bu dagilimi soyle diizenlemistir:

“Bakanliklarda ve diger kamu idarelerinde en iist yénetici, il 6zel idarelerinde vali ve
belediyelerde belediye baskan iist yoneticidir” ve belediye meclisine karst sorumludur. Ust
yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ig
denetciler araciligiyla yerine getirirler.”

Kanun 12. ve 13. maddelerinde biitceleme esaslarini ve stratejik planlama ve biitgeleme
stireglerini soyle diizenlemistir:

“Genel yonetim kapsamindaki idarelerin biit¢eleri; merkezi yonetim biitgesi, sosyal giivenlik
kurumlart biitceleri ve mahalli idareler biit¢eleri olarak hazirlanir ve wuygulanir. Kamu
idarelerince bunlar disinda herhangi bir ad altinda biit¢e olusturulamaz. (md. 12)

Biitcelerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinde asagidaki ilkelere uyulur:

a) Biitcelerin  hazirlanmast ve uygulanmasinda, makroekonomik istikrarla birlikte
siirdiiriilebilir kalkinmay saglamak esastir.

C) Biitgeler kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve onceliklere uygun
sekilde, idarelerin stratejik planlart ile performans olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine
gore hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir.

d) Biitgeler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin biitce tahminleriyle birlikte
goviisiiliir ve degerlendirilir... (md. 13)”

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu madde 60°ta stratejik plana iligkin
stireglerin yiiriitiilmesi diizenlenmistir. Buna gore:

“Kamu idarelerinde asagida sayilan gorevler, mali hizmetler birimi tarafindan yiiriitiiliir:

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek.

b) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yilik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek...”

Kanun 7. maddesinde mali saydamligin saglanmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve
onlemlerin alinmasindan kamu idarelerini sorumlu tutmakta ve bu konudaki hususlarin Maliye
Bakanliginca izlenecegini hiikkme baglamaktadir. Aym1 maddeye gore “Her tirlii kamu
kaynagimin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun
zamaninda bilgilendirilecegi” ifade edilmistir. Bu amacla; kanunun “b” bendinde “Hiikiimet
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politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile biitcelerin hazirlanmast,
yetkili organlarda gériisiilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglart ile raporlarin kKamuoyuna
actk ve ulasilabilir olmast” zorunlu tutulmustur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu madde 64’te i¢ denetim siirecini
diizenlemistir. Buna gore “Kamu idarelerinin yillik i¢ denetim programi iist yoneticinin
onerileri de dikkate alinarak i¢ denetciler tarafindan hazirlanir ve iist yonetici tarafindan
onaylamr.”

5393 SAYILI KANUN

5393 sayili Belediye Kanunu “Stratejik plan ve performans programi” bashgini tagiyan 41.
Maddesinde dogrudan stratejik planlama ve performans programini diizenlemistir. Buna gore:

“Belediye bagkani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alfi ay icinde; kalkinma
plant ve programu ile varsa bélge plinina uygun olarak stratejik plin ve ilgili oldugu
yulbasindan énce de yillik performans programi hazirlayp belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin
goriigleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige
girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plin ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul edilir.”

5393 sayili Belediye Kanunu 18. madde “a” bendine gore ise “Stratejik pldn ile yatirim ve
calisma programlarimi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgiitlerini
gortismek ve kabul etmek” belediye meclisinin temel gorevlerinin ilki olarak sayilmistir. Benzer
sekilde 34. maddenin “a” bendine gore “Stratejik plan ve yillik calisma programu ile biitge ve
kesinhesabi inceleyip belediye meclisine goriis bildirmek” belediye enciimeninin temel
gorevlerinin ilki olarak diizenlenmistir. Ayrica, Kanun 38. madde “b” bendinde, “Belediyeyi
stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak,
bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
oOlgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari
meclise sunmak™ gorevini belediye baskanina vermektedir.

2018-2020 ORTA VADELI PROGRAMI

Heniiz 2019-2024 On Birinci Kalkinma Plan1 kabul edilmediginden, {ist plan olarak 3 yillik
orta vadeli plan ile Cumhurbaskanligi 2019 Yillik Plan1 dikkate alinmistir. 11/09/2017 tarihli
ve 2017/10803 sayili Bakanlar Kurulu Karartyla kabul edilerek 27/09/2017 tarihli ve 30193
sayili miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan Orta Vadeli Program 2018-2020 yillarini
kapsamaktadir.

Orta vadeli programda Akhisar Belediyesi stratejik planina kesin bir bicimde baglayici
olmaktan ¢ok, yol gosterip katki saglayabilecek “dijitallesmenin etkilerini firsata doniistiirmek,
nitelikli bir iggiicii olusturmak, biiyiime ve istihdami artirmak, yoksulluk ve sosyal dislanma
riski altinda bulunan birey ve gruplarin firsatlara erisimlerini kolaylastirmak ve ekonomik ve
sosyal hayata katitlimlarimin artirmak; iiretimi, istihdami ve siirdiiriilebilir kalkinmay:
desteklemek, dijital doniisiim ve teknolojik degisime uyumu saglamak, is ve isgiicii arasindaki
beceri uyumunu artirmak, ozel politika gerektiren gruplarin istihdamini artirmak, kanita dayali
politika uygulamalarini hayata gegirmek, kadinlarin is hayatina katilimini artirmak, bakim
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hizmetlerini desteklemek, basta kadinlar olmak iizere ozel politika gerektiren gruplarin
istihdamint kolaylastirmak iizere mevzuatta yer alan esnek c¢alisma bicimlerini hayata
gecirmek” gibi amaglar, hedefler ve ilkeler yer almaktadir:

Isyeri agma ve calisma ruhsati alma siireclerinde, merkezi idare ile yerel yionetimler
arasindaki ve biiyiiksehir belediyeleri ile diger belediyeler arasindaki uygulama
Sfarkliliklarimt gidermek, istenilen onay ve belgelerin sayisimi azaltmak ve yeknesaklik
saglamak,

Yatinnmcilara ve isletmelere yonelik biirokratik izin, onay ve islemleri elektronik ortama
aktararak siire¢ hizimi ve kalitesini artirmak,

Insaat izin siireclerini kisaltmak ve insaat ruhsatlarin tek imza ile vermek,
Cografi bilgi sistemleri altyapisini tamamlamak,
Imar planlarinda farkh sektorler icin uygun biiyiikliikte yatirum yeri sunmak,

Kamu yénetiminin ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecine katkisinin artirtlmasi i¢in kamuda
kurumsal Kkaliteyi arirmak, hizmet sunumunu gii¢lendirilmek, etkinligi ve verimliligi
artirmak, kurumsal altyapiyr ve kaulimciligi giigclendirmek, personelin bilgi ve becerisini
artirmak, daha nitelikli insan giicii istihdam etmek, calisma etkinligini ve kurumlar arast
koordinasyonu artirmak gibi hedeflere oncelik vermek.

Biiyiiksehir Beledive Kanunu tecriibeler 1siginda aksakliklart giderecek sekilde yeniden
diizenlemek, biiyiiksehir belediyeleri ile ilce belediyelerinin gorey, yetki ve sorumluluklari ile
aralarindaki isbirligi esaslarini giincellemek,

Biiytikgehir belediyelerinde ¢alisan personelin uzmanlasma diizeyini artirmak,

Yerel yonetimlerin biiviime ve istihdami destekleyecek sekilde bolgesel potansiyel ve
dinamiklerin harekete gecirilmesindeki rollerini ve yetkilerini giiclendirmek, yonetim,
denetim ve mali yapilarini iyilestirmek,

Kamudan ve ozel sektorden emekli veya gorevden ayrilmis liyakat sahibi iist diizey veya
uzman personeli devletin cesitli program, proje ve misyonlarinda géniillii veya iicretli
calistirabilecek esnek bir istihdam mekanizmast olusturmak,

Kamu ile ozel sektor ve sivil toplum kesimleri arasindaki koordinasyon, isbirligi ve
kattlimciligr artirmak,

Mevzuat degisikliklerinin hesap verebilirlik, kamuoyunu bilgilendirme ve katilimcilik
boyutlarini giiglendirecek sekilde ortak bir internet platformu kurmak,

Kamuda hizmet sunumunda, kullanici talep ve ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve
karsilanmasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkdnlardan daha fazla
yararlanmak,

Yenilik¢i hizmetler ile bilimsel arastirmalart desteklemek amacuyla kisisel veri ve ticari sir
icermeyen kamu verisinin paylasimina yonelik ¢alismalara hiz vermek ve buna iligkin kurumsal
altyapt olugturmak,

Vatandaslara sunulan hizmetlerin hiz ve kalitesini élgecek performans degerlendirmesi
yapmak ve sonuglart kamuoyuyla paylasmak,

Biitgeleri, kamu hizmet programlarinin performansint gosteren, daha sade, anlasilabilir ve
vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere doniistiirmek,
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Beledivelerin aldig1 kararlar ve kaynak kullaniminda yerindeligin saglanmasi icin
vatandaslari _ bilgilendirmeK ve goriislerinin _alinmast _suretivle denetim  roliinii
giiclendirilmek. ”

2019 CUMHURBASKANLIGI YILLIK PLANI

2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Plani’nda da Akhisar Belediyesi stratejik planini Kesin
olarak baglayici diizenlemelerden ¢ok, yol gosterici ve katki saglayici nitelikte olan su
saptamalar, amagclar, hedefler ve ilkeler yer almaktadir:

“Kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin alinan harcama tedbirleri neticesinde 2019
yilinda reel olarak yiizde 36,1 oraminda azalacagr ongoriilmektedir. Bu donemde, cari
fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin yiizde 43 tiniin merkezi yonetim biit¢esi
kapsamindaki idareler, yiizde 44,7’sinin_mahalli idareler (2017 ve 2018’de % 37), yiizde
11,6’ simn  igletmeci KIT’ler” ile diger kuruluslar tarafindan gerceklestirilecegi
ongorilmektedir. “2019 yilinda cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin
tarim, ulastirma, egitim ve diger hizmetler alt sektorlerinde yogunlasmasi beklenmektedir.”

2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Plani’nda mahalli idarelerin mevcut durumuna iliskin su
saptamalar yapilmaktadir:

“... 2017 yihnda, mahalli idare gelirleri, faktor gelirlerindeki artisa ragmen reel olarak
stnirlt da olsa gerilerken nominal diizeyde ise yiizde 17,6 oraninda artmug ve 102,5 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Mahalli idare harcamalar: ise, yatirim harcamalarindaki yiiksek
diizeydeki reel artisin etkisiyle yiizde 21,4 oraminda artarak 118,5 milyar TL olmustur.
Boylece, 2016 yilinda GSYH ’nin yiizde 0,4’ii diizeyinde olan mahalli idareler biitce acigi,
artis egilimini siirdiirerek 2017 yilinda GSYH ’nin yiizde 0,51°i seviyesine yiikselmigstir.

2018 yithnda, mahalli idare gelirlerinin, faktor gelirlerindeki reel azalmayla GSYH ’ya oranla
yiizde 3,22 seviyesine gerileyecegi, mahalli idare harcamalarinin yiiksek seviyesini
koruyarak GSYH’ya oran olarak yiizde 3,81 seviyesinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
Boylece, 2018 yilinda mahalli idareler dengesinin GSYH 'min yiizde 0,59 u seviyesinde ag¢ik
verecegi beklenmektedir.

2019 yilinda, mahalli idare gelirlerinin 145,5 milyar TL, harcamalarinin ise 150 milyar TL
olarak gerceklesmesi ve mahalli idare dengesinin GSYH’nin yiizde 0,1°i diizeyinde, 4,5
milyar TL a¢ik vermesi ongoriilmektedir.”

Kamu politikalarma yon verecek temel ilkelere iliskin olarak da 2019 Yili Cumhurbaskanlig:
Yillik Plani’nda “Vatandagslarimizin yagsam kalitesi ve siiresinin yiikseltilmesi ile ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel hayata bilincli, aktif ve saglikll bir sekilde kattlimlarinin saglanmasi temel
amagtir. Bu amag dogrultusunda veriye ve kanita dayali politikalarla desteklenen, erigilebilir,
nitelikli, maliyet etkin ve siirdiiriilebilir bir saglik hizmeti sunumu esastir.” dliizenlemesine yer
verilmistir. Bu amaca ulasmak igin, belediyelerden “Evde saglik hizmeti uygulamasinin
erigilebilir ve etkin olmasi saglanmasina” katki beklenmektedir. Bu amaci gerceklestirmek i¢in
“Evde Saghk Hizmetleri personel, ara¢ ve ekip standartlart belirlenecek, ihtiyaglarin tespit
edilmesine yonelik saha ¢calismasi yapilacak, basta yash ve kronik hastaligi olan vatandaslar
olmak iizere evde saghk hizmetlerine erisimin artirilmast amaciyla hizmeti sunum kapasitesi
fiziksel altyapt ve insan kaynagi sayisi genisletilecektir.”

2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Plani’nda kentlesmeye iligkin olarak su saptamalar
yapilmaktadir: “Giiniimiizde ... Kentlerimiz istenilen yasam kalitesi diizeyine ulagamamigtir.
... Mekansal planlarin hazirlik, uygulama ve denetim siire¢lerinde etkinligi artiracak Cografi
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Bilgi Sistemlerinin islerliginin saglanmasina ihtiva¢ vardir. Katma degeri yiiksek iiretim,
yenilikgilik, teknoloji gelistirme, sosyal ve ekonomik sermayenin etkinliginin artirilmasi gibi
kalkinma hedeflerini mekansal planlama boyutuyla ele alan iireten sehirler yaklagiminin onemi
artmaktadir. ... Kentsel yasam kalitesinin ve kentlerdeki doniisiimiin olciilmesi ve
izlenmesine iliskin yeterli veri altyapist bulunmamaktadir. Temel kentsel hizmetlere tiim
vatandaslarin adil sekilde erisebilmesi amaciyla hizmet sunumunda mahalle ve komsuluk
birimlerini dikkate alacak plan uygulamalar: 6nemini korumaktadir. Oncelikle sosyal donati
ve yesil alanlara yiiriime mesafesinde erigilebilmesine yonelik mahalle diizeyinde standartlar
gelistirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Tiirkiye’'de mevcut durum itibariyla
verlesim merkezlerinin sosyal ve ekonomik iliskileri ile kamu hizmetlerinin sunumu ve
hizmetlere erisimi analiz etmek amaciyla yerlesme merkezlerinin kademelenmesi ¢alismasinin
glincellenmesine devam edilmektedir.”

Yillik Planda kentlesmeye iliskin olarak “Sehirlerimizi ve sehirlesme dinamiklerimizi tarih ve
medeniyet perspektifiyle ele alan, yaslilar, engelliler, kadinlar ve ¢cocuklar éncelikli olmak
iizere toplumun tiim kesimlerinin sehir hayatina emniyetle dihil olabilmesini saglayan bir
sehirlesme yaklasimiyla mekdnsal planlama ve kentsel tasarim uygulamalari desteklenecektir.”
seklinde bir amag ortaya da konmustur.

Mahalli idarelerin mevcut durumuna iliskin de saptamalar yapan Yillik Planda, bilgilere ve
degerlendirmelere yer verilmektedir. “2018 yili Eylil ay: itibarwyla, 51 il ozel idaresi, 1.399
belediye, 18.336 koy ile il 6zel idareleri, belediyeler ve koylerin tiye olduklar: 719 mahalli idare
birligi bulunmaktadr. 2017 yili ADNKS sonuc¢larina gore belediyelerde 75.988.625 kisi
vasamakta olup bu niifusun toplam niifusa oram yiizde 94,03 tiir. Mahalli idarelerde norm
kadro yonetmelikleriyle personel istihdamina belli bir disiplin getirilmis olup bu idarelerde
calisan personel sayis1 2011 yilinda 266.527 iken 2017 °de 221.806ya diismiistiir ....

Mabhalli idarelerin yeni yasal diizenlemelerle genisleyen hizmet alanlari ile artan gérev ve
sorumluluklar: da dikkate alinarak idari, mali ve teknik kapasitelerinin gelistirilmesi ihtiyaci
devam etmektedir. Bu_cercevede, ozellikle biiyiiksehirlerde hizmete ulasimi kolaylastirmak,
altyapt_hizmetlerinin_sunumunda _maliyetleri diisiirmek, genisleyen hizmet alanlarinda
bulunan yerlesim bolgesi olmayan tarim _arazilerini, meralari, orman_alanlarini ve ekolojik
hassasiyeti bulunan_bolgeleri korumak, yerindelik ilkesini zayiflatmamak gibi hususlara
oncelik _verilerek _hizmet __sunum___yontemlerinin__yeni __bir __model _cercevesinde
degerlendirilmesine ihtiyac duyulmaktadir. Belediyelerin aldiklari kararlarin uygulanmasini
ve _kaynaklarinin_yerindelik _ilkesi cercevesinde kullanilmasini_saglamak iizere hizmet
onceliklendirmelerini _yapmalarina _ve vatandaslarin __katilim _siirecini__giiclendirecek
mekanizmalara olan ihtiyac devam etmektedir.” Bu nedenle Planda “Mabhalli idarelerin daha
etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen, katilimci, seffaf, cevreye duyarl, dezavantajli
kesimlerin__ihtiyaclarini __gozeten ve mali _siirdiiriilebilirligi _saglamis _bir _yapiya
kavusturulmalari _ve vatandaglara _yeterli _hizmet _sunmalari’” temel amag¢ olarak
belirtilmektedir.

2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Plani’nda cevrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir
kalkinmaya iligkin de saptamalar ve amaglar ortaya konmaktadir. Yillik Plan, “Ekonomik ve
sosyal gelisme saglanirken, toplumun ¢evre duyarliligi ve bilincinin artirtimasi, bugiiniin ve
gelecek nesillerin kisitli dogal kaynaklardan faydalanmasini giivence altina alacak sekilde
cevrenin korunmasi ve kalitesinin yiikseltilmesini” temel amag olarak ortaya konmustur. Bunun
yaninda, “Enerji, sanayi, tarim, ulagtirma, insaat, hizmetler ve sehirlesme gibi alanlarda, ¢cevre
dostu yaklagimlaria yeni is imkanlarimin, gelir kaynaklarimin, iiriin ve teknolojilerin
gelistirilmesine olanak taniyan firsatlarin degerlendirilerek yesil biiyiimenin saglanmasinin”

AKHISAR BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2020-2024) -




ve “lilke genelinde biyolojik cesitliligin tespiti ve haritalanmasi ¢alismalarinin 2019 yili sonu
itibariyla tamamlanmasinin” hedeflendigi belirtilmektedir.

KAMU IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA I[LiSKIN USUL VE
ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesine
dayanilarak hazirlanan bu yonetmeligin amaci, “stratejik plan hazirlamakla ylikiimli kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecinin temel agsamalari ile bu siirece iliskin takvimin tespiti,
stratejik planlarin  degerlendirilmesi, kalkinma plant ve programlara uygunlugunun
saglanmasina yonelik usul ve esaslarin belirlenmesidir.”

Yonetmeligin 7. maddesine gore mahalli idarelerde iist yoneticiler belediye meclislerine karsi
sorumludur. 8. maddede de stratejik plan hazirhik siirecinin, stratejik plan genelgesinin
yayimi ile baslayacagi hitkme baglanmistir. Bu genelgede;

“a) Calismalarin iist diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi hususuna,
b) Calismalarin strateji gelistirme biriminin koordinasyonunda yiiriitiilecegi hususuna,

¢) Stratejik planlama ekibine ve kurulmasi halinde alt ¢calisma gruplarina harcama birimlerince
tiyelerin gorevlendirilmesi gerektigi hususuna,

¢) Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerine yer verilir.
(2) Stratejik planlama ekibinde harcama birimlerinin aktif bicimde temsil edilmesi zorunludur.

(3) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasini miiteakip iki ay icerisinde stratejik planlama
ekibi asagidaki hususlart igceren bir hazirlik programi olusturur: a) Stratejik planlama
stirecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bu faaliyetlerden sorumlu
birim ve kigsiler.

b) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi.
c) Stratejik planlama ekibi iiyeleri.

(4) Hazirlik programu, iist yonetici tarafindan idare igerisinde duyurulur ve Baskanliga bilgi
olarak gonderilir.

(5) Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama siirecinin ana asamalarin ve ¢iktilarini
kontrol eder.

(6) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(7) Stratejik planlarini bu Yonetmelikte belirlenen takvime uygun olarak siiresinde
hazirlamayan kamu idareleri, Sayistaya ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce
Komisyonuna bildirilir.”

Yonetmeligin 14. maddesinde stratejik planlarin sunulmasi ve kamuoyuna agiklanmasi
diizenlenmistir. Buna gore:

“(1) Stratejik planlar, bakanhklar ile bakanliklarin bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarinda
bakanin, mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinde ise iist yoneticinin onayini miiteakip
performans programi ve biit¢ce hazirliklarinda esas alinmak iizere Baskanliga ve Hazine ve
Maliye Bakanligina elektronik niishasiyla birlikte gonderilir.

(2) Stratejik planlar, biitce ve denetim siireglerinde esas alinmak tizere ilgili kamu idaresi
tarafindan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu ile Sayistaya elektronik
niishasuyla birlikte gonderilir.

AKHISAR BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2020-2024)




(3) Mahalli idareler, ilgili meclisleri tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarin
Baskanliga ve Cevre Sehircilik Bakanlhigina, il 6zel idareleri ise ilgili meclisleri tarafindan
kabuliinii miiteakip stratejik planlarini Baskanhga ve Icisleri Bakanhgina elektronik niishasiyla
birlikte gonderir.

(4) Stratejik planlar kamu idarelerinin internet sitelerinde yayimlanir.”
Yonetmeligin 15. maddesinde stratejik planlarin uygulanmasi diizenlenmistir. Buna gore:

“(1) Stratejik planin uygulama araglari;, performans programi, yatirum programi ve idare
biitcesi ile hazirlanmasi halinde eylem planlaridir.

(2) Idare tarafindan alinacak kararlar, yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagl
uygulamalarda stratejik plandaki amag ve hedeflere uyum gozetilir.” hiikmii mevcuttur.

PAYDASLAR, PAYDAS GORUSLERI VE ANALIZi

Paydas; kurumdan dogrudan veya dolayli etkilenen ve kurumu etkileyen, kurumun hizmet
sundugu, isbirligi yaptig1 kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi; paydaslarin goriis,
diistince ve Onerilerinin, bilimsel ilke ve yontemlere uygun olarak dogrudan ve dolayli olarak
saptanmast, analiz edilmesi ve yorumlanmasina yonelik bir analiz ¢calismasidir. Bu analizden
sonra elde edilen bulgular stratejik plana yansitilir.

Akhisar Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda belediyemizin paydaslari
oncelikli olarak tespit edilmis ve bu paydaslarimizla gériismelerde kullanilacak bir power point
sunu ve paydas bilgilendirme ve goriisme formlar1 hazirlanmistir. Plan genis bir katilimla, tim
onemli paydaslarin goriis ve Onerilerini alarak ve plana yansitarak hazirlanmistir. Bu ¢ercevede,
belediye meclis iiyeleri, belediye ¢alisanlari, muhtarlar, kent konseyi tiyeleri ve sivil toplum
orgiitleriyle goriismeler yapilarak, paydaslarin goriis, diislince ve Onerileri saptanmistir. Ayrica,
Manisa Valiligi, Akhisar kaymakami ve ilge tarim miidiirii ile de goriisme yapilmis, goriis ve
onerileri alinmistir. Belediye ¢alisanlarinin ve vatandaslarin da memnuniyeti, goriis ve 6nerileri
de anket ¢alismalariyla saptanmistir. Bu Oneriler ve goriisler, stratejik planlama siirecinde ve
ozellikle GZTF (SWOT) analizinde dikkate alinmistir.

Belediyemizin genel olarak paydaslar1 sunlardir:

iC PAYDASLAR

£

0 Belediye Baskani

© Baskan1 Yardimcisi ve Danigmanlar
9 Meclis Uyeleri

2 Birim Amirleri

0 Belediye Calisanlari

DIS PAYDASLAR

Vd

© Kent konseyi

) Vatandaslar

J Muhtarliklar

’ Biiyiiksehir belediyesi

@ valilik

’ Kaymakamlik

© Kamu kurum ve kuruluslarinin merkez ve tasra teskilatlar
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© Sendikalar

2 Sivil toplum orgiitleri

© Siyasi partiler

2 Finans kurumlari

©  Akhisar Belediyespor

2 Cevre belediyeler

2 Cevre mahalleler ve koyler

YARARLANICILAR

© Pazaryeri ve sanayi esnafi

D Tedarikgiler

2 Amatér spor kuliipleri

© Okullar

9 Hizmet alim1 yapilan firmalar

0 Ticari iliskisi olanlar

0 Belediye tasinmazlarinda bulunan kiracilar
D Sosyal tesislerin miisterileri

2 Akhisar’dan gelip gegen tasitlar

© Belediyeye gelen konuklar

D Cevre ilge, kdyler ve mahallelerden gelenler
0 Akhisar’a gelen ziyaretgiler ve 6grenciler

Belediyenin basar1 ¢izgisini daha da yiikseltmek ve “Akhisar 2020-2024 Stratejik Plan”
hedeflerine ulasarak ve Akhisar’1 tarihine ve kiiltiiriine sahip ¢ikarak markalastirmak, ancak
belediyenin liderliginde tiim paydaslarin katki ve destegiyle, el ele dayanisarak, demokratik ve
katilimer siireglerle miimkiin olacaktir.

SWOT (GZFT ANALIiZi)

Stratejik yonetim ¢alismalart kapsaminda yapilan durum analizin i¢in en fazla kullanilan teknik
GZFT (SWOT) Analizidir. GZFT (SWOT) Analizi, kurumun i¢ ¢evreye ait Giiclii - Zayif
yonleri ile dis cevreden kaynaklanan Firsatlar ve Tehditler analizi demektir. Giiglii yonler,
kurulusun kendi igyapisindan kaynaklanan ve kurulusun iddia sahibi olmasini saglayan
ozelliklerdir. Zay1f yonler de yine kurulusun i¢yapisindan kaynaklanan ve iddia sahibi olmasini
engelleyen ozelliklerdir. Firsatlar bir kurumun basariya ulasabilmek i¢in Oniine ¢ikan uygun
olanak ve kosullar1 ifade eder. Tehditler ise, kurumun basarisin1 6nleyebilecek, kurumu zor
duruma diistirebilecek kosullardir.

GZFT (SWOT) Analizinde, kurumu bir biitiin olarak mevcut durumunun, kaynaklarinin ve
tecriibesinin incelenmesi, gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesini ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecinin etkilesimli ¢oziimlemesi yapilir.

GUCLU VE ZAYIF YONLER

Belediyenin giiclii ve zayif yonleri ile oniindeki firsat ve tehditler karsilikli etkilesim i¢indedir.
Bir kurumun Oniinde firsatin bulunmasi tek basma yeterli degildir. Kurumun bu firsati
degerlendirebilecek kapasiteye de sahip olmasi gereklidir. Ya da olas1 bir tehdit eger kurumun
zaten zay1f oldugu bir alana yonelik ise, tehdidin boyutu artar. Buna karsin belediyenin giiclii
oldugu bir anda tehdit s6z konusu ise bunun siddeti daha az olacaktir. Ornegin; belediyenin
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gelir yapisi incelendiginde, merkeze baglilik derecesinin az oldugu yani belediye gelirleri
icerisinde Genel Biitce Vergi Gelirlerinden alinan payin diisiik oldugu durum, belediye i¢in
giicliiliik gostergesidir. Eger, onilimiizdeki donemde Akhisar Genel Biitce Vergi Gelirlerinde bir
azalma soz konusu ise, bu durum belediye icin tehdittir. Ancak yine de belediye gelirleri
icerisinde Genel Biit¢ce Vergi Gelirlerinden alinan pay diisiik oldugundan, bu gelirlerdeki bir
azalmanin belediyeye etkisi daha az olacaktir. Tersi durum s6z konusu olsaydi, yani bu ana
gelir kalemi belediye gelirleri icerisinde ¢ok 6nemli bir yer tutsaydi, bu durumda Genel Biitge
Vergi Gelirlerindeki bir azalma, belediye gelirleri agisindan ¢ok daha biiyiik bir sorun
olustururdu.

Dolayisiyla, belediyeler giiclii ve zayif yonleri ile onlerindeki firsat ve tehditleri bir biitiin
halinde analiz etmelidir. Tehditler, eger zayif yoniine yonelik ise, bu tehdidin siddetini
azaltabilmek i¢in zayifligin giderilmesi aciliyeti olan bir husus olarak degerlendirilmelidir.
Benzeri bigimde, firsatlardan yararlanabilmek i¢in de hangi yonlerin gli¢lendirilmesi gerektigi
ortaya konmal1 ve bu hususa agirlik verilmelidir. Ornegin; belediyenin hizmet verdigi kentte
iiniversite acilacak olmasi Onemli bir firsattir. Fakat belediyede kiiltiirel faaliyetlerin
organizasyonu ve yoOnlendirilmesi i¢in yeterli kapasitede personel bulunmuyorsa, bu bir
zayifliktir. Bu durumda belediyenin personel yapisinda bu yonde iyilestirme yapmasi
gerekmektedir.

GUCLU YONLER
©  Aktarilan belde ve kdy tasinmazlari/zeytinlikler
© Dinamik, geng, aktif ve egitimli kadro
© Bagl sirketlerin ve tesislerin varlig
© Sosyal yardim ve destekler
© Halkla iliskiler
’ Belediye bagkaninin diyaloga agik ve erisilebilir olmasi
? Fiziki galisma ortaminin yeterli olmasi
» Seffaf-hesap verebilir belediyecilik
’ Yenilik¢i ve vizyon sahibi yonetim
) Stratejik yonetim ve planlama anlayisi
) Kurumsallagsma ¢aligmalarinin siiriiyor olmasi

ZAYIF YONLER
© Mali kaynak yetersizligi
) Koy ve beldelerin uzakligi
) Su, otogar, hal benzeri gelirlerin Manisa Biiyiiksehir Belediyesi’ne gegmesi
’ Dijitallesme konusunda eksiklikler
€ Personele ait bir lokal olmamasi
7 Cografi/personel bilgi sisteminin olmamasi
’ Baglanan belde ve kdylerin borglari
© Hibe ve fonlardan yeterince yararlanamamak ve proje yapamamak
€0 Otopark ve trafik sorunu
’ Web sitesinin giincel olmamasi
7 Cep telefonu ve tablet aplikasyonu olmamast
’ Makine parki ve arag yetersizligi
) Personel toplantilar1 olmamasi
’ Belediye binasinin etkin kullanilmamasi
? Zeytinliklerin iyi isletilememesi
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FIRSATLAR VE TEHDITLER

Firsatlar/Tehditler ile Giiglii/Zay1f yonler birbirlerine karistirilmamalidir. Ornegin, belediyenin
personel giderlerinin ¢ok yiiksek olmasi bir tehdit degil, zayiflik unsurudur. Buna karsilik,
merkezi idarenin belediye gelirlerinde azalmay1 6ngdrmesi bir tehdittir.

Belediyeler agisindan bakildiginda bir belediyenin Oniinde degisik firsat ve tehditlerin
bulunabilecegi goriilecektir. Ornegin; belediye sinirlari igerisinde bir {iniversite yoksa fakat bir
iiniversite kurulacaksa bu bir firsattir. Bu belediyenin kiiltiirel faaliyetlerinin talep gérmesi ya
da daha iyi eleman temin edebilmesi agilarindan bir firsat olusturacaktir. Benzeri bigcimde
belediye-iiniversite is birligine uygun zemin ortaya c¢ikacaktir.

Ayrica, bazi unsurlarin tehdit olarak mi1 yoksa firsat olarak mi1 degerlendirilecegi duruma
baglidir. Daha 6nceleri Biiyliksehir belediyesi sinirlarinda olmayan bir belediyenin Biiyiiksehir
belediyesi smirlari i¢ine alinacak olmasi bir firsat olabilir. Bu sayede bir¢ok temel alt yap1
yatiriminin Biiyiiksehir tarafindan yapilmasi giindeme gelecektir. Ama bu durum ayni1 zamanda
bir tehdit olarak da algilanabilir. Ornegin, biiyiiksehre katilmadan 6nce bolgenin hizmet sektorii
agirhikli gelisimi ongoriilmiis ve ¢alismalar bu dogrultuda planlamis ve uygulanmakta iken,
biiyliksehir sinirlarina alinmas1 durumunda, biiyiiksehir belediyesi bolgeye yeni bir fonksiyon
vermeyi Ongorebilir ve bu fonksiyon biiyiiksehir ilge belediyesi tarafindan olumlu
goriilmiiyorsa, bu durum bir tehdit olarak degerlendirilebilir.

FIRSATLAR
© Organize sanayinin kurucu ortag1 olmak
© Zeytin 0.S.B kurulusunun bitmesi
) Zeytin bolgesi olma
© Ekolojik tarim potansiyeli
) Caglak festivali
€ Eski belediye binasi
J  Arkeolojik kazilarin yapiliyor olmasi
Meslek yiiksek okulunda tematik boliimler olmasi
> Onemli illere yollara yakinlk
) Gorece gelismis bolgede yer alma
© Yenilenebilir enerji kaynaklar1 potansiyeli
0 Cevre yolunun trafigi hafifletecek olmasi
» AVM’nin cazibe merkezi ve durak noktasi olmasi
€ Tarihi mekanlara sahip oluma
) Demiryolu miilk devri
J Alternatif santiye alaninin varligi
© Hizlh tren projesi

TEHDITLER
© Biiyiiksehir ilgesi olmanin getirdigi yetki karmasasi
© Yeni mahallelerin hizmet sunulacak belediye sinirlarmni artirmasi
> Cevre yolunun Akhisar’1 ana arterden gikarmasi
) Yiiksekogretim olanaklarinin yetersizligi
7 Pik saatlerde trafik yogunlugu
> Deprem riski
© Eski sehirleraras1 yolun sehri bélmesi
© Devlet ihale sisteminin agir islemesi
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€ / Belirgin bir kent kimligi olmamasi

® [ller Bankasina ipotekli santiye
© Yasal mevzuatin hizli degismesinin getirdigi belirsizlik

PESTLE ANALIiZIi

PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

POLITIiK ETKENLER

Hiikiimet politikalari, sektor politikasi, paydaslarin faaliyetleri, uluslararasi ya da bolgesel
gelismeler, kamu yonetimi reformlar1 ve uluslararasi kuruluslardan gelen talepler vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler; sehri etkileyen iilke, bolge ya da
il diizeyindeki kalkinma girisimleri; vergi reformlari; biit¢e politikasi; enflasyon, doviz kurlari
ve faiz oranlari; isgiicii, igsizlik ve gelir durumundaki degisim; igyerlerinin nitelik ve nicelik
olarak degisimi; ekonomik faaliyetlerin, isgiiciiniin ya da niifusun yer degistirmesinde diger
sehirlerle olan etkilesimlerdeki egilimler; sehrin g¢evre yerlesimlerle ekonomik iliskileri;
etkilesimde bulunulan sektorlerdeki biiyiime; turizm ve ticaret vb.

SOSYOKULTUREL ETKENLER

Demografik egilimler, norm ve degerler; kentsel hizmet sunumunu etkileyebilecek
sosyokiiltiirel degisimler; go¢ eden niifus ve bu niifusun sosyoekonomik niteliklerindeki
egilimler; gogiin getirdigi ek kentsel hizmet ihtiyacinda yasanan degisimler; sehir sakinlerinin
sosyoekonomik durumlarina gore farklilasan kentsel hizmet ihtiyaglari, hizmete erisim ve
memnuniyet diizeyleri, vatandaslarin belediye hizmetleriyle ilgili goriisleri vb.

TEKNOLOJIiK ETKENLER

Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlagsmasi ya da giincelligini yitirmesi; Ar-Ge;
sehirde bilgi iletisim teknolojilerinin kullanim durumu ve gelistirilme kapasitesi; merkezi
hiikiimetin teknoloji destekleri ve belediyenin bunlardan yararlanma imkanlari; belediyenin
kullandig1 merkezi yonetim tarafindan sunulan ya da belediyeler arasi olusturulan bilisim
hizmetlerine iliskin konular (Ornegin, Mekansal Adres Kayit Sistemi, Biitiinlesik Sosyal
Yardimlar Veritabani, Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi) vb.

YASAL ETKENLER

Sehri etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat ¢calismalari vb.

CEVRESEL ETKENLER

Cevresel ve ekolojik diizenlemeler; uluslararas1 anlasmalar ve protokoller; cevresel
stirdiiriilebilirlik; kentsel, arkeolojik ve dogal koruma alanlarinda sorunlar ve gelisme
egilimleri; cevrenin korunmasinda oOzellikle altyap:r yatirimlar1 acisindan kentsel hizmet
sunumunun olusturdugu riskler; su temini, kati1 atik yonetimi ve benzeri hizmetler agisindan
civar sehirlerle etkilesimlerdeki egilimler vb.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilir. Bu matriste
PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi
durumunda belediye i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulur.
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Tablo 8. PESTLE Analizi Tablosu

__Tespitler

__ Belediyeye Etkisi

Etkenler ——- = Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler - '
1. Farkli kademedeki | 1. Farkli 1. Aktorlerarasi
belediyelerin ayni kaynaklar1 bir 1. Yetki isbirligi
cografyada yetki araya karmasasi arayiizlerinin
Politik sahipligi getirebilme gelistirilmesi
2. Partiler-
2 "Uzlasma. ve kisiler aras1 2. Katilim kanallar1
2. Katilimcilik miizakereyi g
. . catisma ¢ogaltilmasi
gerektirmesi -
potansiyeli
1. Ekonomik kriz S y konusunda
tiriine bagh
) markalagsma
1. OSBlerin yapi
. 9 iretim 2. Hizmetlerde | 2. Sektorel
Ekonomik éégéars;rer;iagmm potansiyelini aksama ve gesitlenmeye
3 artirmasi gecikme gidilmesi
3. Ekonominin .
zeytin liretimine i Altirlnatlf
dayanmas1 aynaklar yaratma
1. Tarihi ve
. . _ 1. Turizmin 1, [RaEs. kiiltiirel degerlerin
1. Ilgenin tarihi ve . planlamada ve
kiiltiirel zenginligi gehsm_e . yapilasmada kazamilmas,
Sosyo- potansiyeli o korunmasi ve
e ypne olast giicliikler
kiiltiirel tanitilmasi
2. S_Osyo-k_ulturel 2, g it 2 B_aglmhhk 2. Gpnc;hge doniik
faaliyetleri otansiveli riski ve faaliyetler
destekleme P y hareketsizlik | planlamak
1. Dijital
L D'J'ta}! . 1. Kiiltiirel ve | teknolojilerinin
teknolojilerden 1. Yeni is ve ao1sal hizmet sunumunda
yasanan gelismeler | istihdam alanlar yapis
ve uyum sorunlari uyumsuzluk | kullaniminin
yayginlastiriimasi
Teknolojik 2. Dijital
2. Yenilikgilik 2. Katilim ve teknoloji 2. Isgiiciiniin dijital
ihtiyact iletisim olanlar1 | konusunda konularda egitimi
yetersizlikler
3. Dijital konulara | 3. Maliyetleri 3. Sosyal medyanin
ilgisizlik diistirmesi etkin kullanimi

1. Yasal mevzuatin

1. Kamu yararim
gerceklestirmeye

1. Biiytiksehir ilge

hizli degismesinin belediyelerinin

1. Ongorii

getirdigi belirsizlik  yonelik inisiyatif . ~.3. yetkilerinin ve
- glicliigii

2. Yetki karmagas1 ~ almaya olanak kaynaklariin

algisi saglamasi tyilestirilmesi
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1. Kentsel

. yasam 1. Trafigi ve
1. Kirlilik L. Ekonomik i litesini ve | iizergahlan
Biiytime 1= ..
saglig diizenleme
diistirmesi
evresel - . 12.Yenilenebilir {2. Zaman ve 2. Yaya ve bisiklet
¢ 2. Trafik yogunlugu enerji kaynak kayb1 | oncelikli ulagim

3. Diizensiz kentsel
bliyiime ve deprem
riski

3. Konut
gliclendirme ve
yenileme
olanaklar1

3. Depremi dikkate
alan kent plani
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GELECEGE BAKIS

VIZYON
“Kaliteli bir hayat, taninan bir Akhisar”
MiSYON

“Kentsel yasam kalitesini, yasanabilirligi ve c¢ekiciligi artirmak i¢in, cevresel ve Kkiiltiirel
zenginlikleri koruyarak, yeni teknolojileri etkin kullanarak ve yerelle el ele calisarak
Akhisar’in fiziki, ekonomik ve toplumsal kosullarini gelistirmek.”

TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Stratejik Planda; toplumsal diyalog ve katilimcilik giiclendirilerek, hizmet sunumunda seffaflik,
hesap verebilirlik, verimlilik ve vatandas memnuniyeti ile insan odakli bir gelisme ve yonetim
anlayis1 sergilenmesi ilkeleri esas alinmigtir. Dogal ve kiiltiirel varliklar ile ¢cevrenin gelecek
nesilleri de dikkate alan bir anlayis i¢inde korunmasi, Akhisar’da arazi kullanimi ve ulagim
planlarina uygun, insana oncelik veren, kentin 6zgiin yapisini ve farkli ulagim tiirlerini dikkate
alan, ekonomik, giivenli ve ihtiyag diizeyi ile uyumlu ulagim yapisi olusturulmasi temel amaglar
arasinda sayilmistir.

Cevresel altyap1 basta olmak iizere, kentsel altyapinin is ve yasam kalitesini yiikseltici ve
rekabet giiciinii destekleyici sekilde tamamlanmasina ve gelistirilmesine devam edilecektir. Bu
hizmetlerin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in; proje hazirlama ve uygulama, izleme,
degerlendirme, koordinasyon ve beseri kaynaklarin gelistirilerek, teknik ve idari kapasitenin
artirtlmasi, mali kaynaklarin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi amaglanmistir.

TEMEL DEGERLER

Akhisar Belediyesi’nin temel degerleri sunlardir:
© Yansiz ve adil

© Kadm giiglendiren

© Saydam ve hesap veren

© Kimligini insa ederek markalasan

© Dayanismaci ve diiskiinii koruyan

© Giiler yiizlii ve vatandas odakli olan

© Insan hak ve dzgiirliiklerini temel alan

© Yeni bilgi ve teknolojileri etkin kullanan

~ Kentin ve hemserilerin haklarin1 koruyan

~ Gliclinii yerelden alan ve yerelle isbirligi yapan

2 Calisanlarinin hakkini koruyan ve kararlara katan

~ Kentsel yasanabilirligi ve yasam kalitesini gelistiren

© Katilimer ve demokratik yonetim ve dnderlik sergileyen

D Planly, kaliteli, hizl, erisilebilir ve verimli hizmet sunan
© Cevresel ve kiiltiirel zenginlikleri siirdiirtilebilir olarak gelistiren.
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UST AMAC 1: KURUMSALLASMA

STR Al: Kaynaklarin Etkili, Ekonomik ve Verimli Kullamlmas1 i¢cin Saydam,
Hesap Verebilir ve Katihmci Bir Yonetim Anlayisimi Siirdiiriilebilir Kilmak

STR A1-H1-F1-G1: istihdam edilen i¢ denetci sayis1

STR A1-H2-F1-G1: Calisanlarla diizenlenen toplanti sayisi

STR A1-H2-F2-G1: Yo6netimin i¢ degerlendirme toplanti sayisi

STR Al1-H3-F1-G1: Yerel paydaslarla yapilan toplant1 sayis1

STR A1-H3-F1-G2: Paydaslarla gergeklestirilen isbirligi, protokol ve / veya
proje sayist

STR Al-H3-F2-G1: Vatandaslarla yapilan mahalle toplant1 sayis1

STR Al1-H3-F3-G1: Vatandaglarla farkli mecralarda bulusmalar
diizenlenmesi
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STR Al1-H4-F1-G1: Kent Konseyi ile yapilan toplanti sayisi

STR Al-H4-F2-G1: Kent Konseyinde kurulmasi 6nerilen yeni meclis sayist

STR A1-H5-F1-G1: Is siirecleri konusunda egitim verilen personel saysi

STR Al-H5-F1-G2: Hazirlanan is akis sema sayisi

STR Al1-H5-F2-G1: Vatandas memnuniyet anketlerinde gozlenen artis
orani

STR Al-H5-F2-G2: Personel memnuniyet anketlerinde gozlenen artig orani

STR Al1-H5-F3-G1: Personel memnuniyet anketlerinde gozlenen iyilesme
orant

STR A1-H6-F1-G1: Verilen iSG egitimi say1s1

STR A1-H6-F1-G2: iSG egitimlerine katilan sayisi
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STR A1-H7-F1-G1: Agilan benzin istasyonu sayist

STR Al1-H7-F2-G1: Kurulan zeytin ile ilgili tesis sayisi

STR A1-H8-F1-G1: Coziim Merkezine gelen talep sayisi

STR A1-H8-F1-G2: Coziim Merkezinin sonuglandirdigi talep sayisi

STR A1-H9-F1-G1: Staj siirecinde yer alan MYO 6grenci sayisi

STR A1-H10-F1-G1: Esnaf kart icin saglanan destek miktarindaki artig
orani

STR A1-H10-F1-G2: Esnaf kart i¢in destek veren sponsor sayisi

STR A1-H10-F1-G3: Esnaf karttan yararlanan sayist
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STR A2: Kurumsal Iletisimi Gelistirmek

STR A2-H1-F1: Sosyal medyada iletisimi artirmak
STR A2-H1-F1-G1: Sosyal medya hesaplarini takip sayist
STR A2-H1-F1-G2: Sosyal medya hesaplarindan gelen mesaj sayisi

STR A2-H1-F1-G3: Sosyal medya hesaplarini izerinden verilen yanit sayisi

STR A2-H2-F1: Belediye ¢alisanlarina etkili iletisim semineri vermek
STR A2-H2-F1-G1: Calisanlara verilen etkili iletisim semineri sayisi

STR A2-H2-F1-G2: Etkili iletisim seminerlerine katilan personel sayis1

STR A2-H3-F1: Calisanlara 6nemli giinlerinde mesaj-hediye vs. gondermek

STR A2-H3-F1-G1: Onemli giinlerde génderilen mesaj-hediye vs. sayisi

STR A3: Insan Kaynagim (IK) Gelistirmek

STR A3-H1-F1: Birimler bazinda insan kaynaklar1 planlamas1 yapmak

STR A3-H1-F1-G1: IK planlamasi yapilan birim sayis1
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STR A3-H1-F2-G1: YBS ile diizenlenen ve raporlanan anket sayisi

STR A3-H2-F1-G1: Odiillendirilen personel sayis1

STR A3-H3-F1-G1: Belediye lokalinden yararlanan personel sayist

STR A3-H3-F2-G1: Belediye personeli i¢in diizenlenen gezi sayisi

STR A3-H3-F2-G2: Belediye personeli i¢in diizenlenen geziden yararlanan
personel sayisi

UST AMAC 2: YENILIKCILIK

STR A4: Belediye Hizmetlerinde Hizi, Erisilebilirligi, Yansizhgl, Verimliligi ve
Kaliteyi izlemek ve Yeni Teknolojileri de Kullanarak Gelistirmek

STR A4-H1-F1: Belediye web sayfasini giincel tutmak

STR A4-H1-F1-G1: Belediye web sayfasinin ortalama giinliik ziyaretgi
sayl1sl
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STR A4-H1-F2: Web sayfasini islevsel olarak kullanmak

STR A4-H1-F2-G1: e-Belediyeden verilen hizmet sayis1

STR A4-H1-F3: e-Belediye cep telefonu uygulamasini hizmete sunmak

STR A4-H1-F3-G1: e-Belediye mobil uygulamasini kullanan sayisi

STR A4-H2-F1: Mahallelerin yol bakimlarin1 yapmak

STR A4-H2-F1-G1: Bakim yapilan yol uzunlugu

STR A4-H2-F2: Yeterli sayida ve standartlara uygun olarak ¢op konteyniri
saglamak

STR A4-H2-F2-G1: Dagitilan ¢6p konteyniri sayisi

STR A4-H2-F3: Copleri zamanli toplamak

STR A4-H2-F3-G1: Toplanmayan ¢oplerle ilgili sikayet sayist

STR A4-H3-F1: Rekreasyon ve sosyallesme alan ve mekanlarini artirmak

STR A4-H3-F1-G1: Yeni acilan/diizenlenen rekreasyon ve sosyallesme
alanlarini ile mekanlariin sayisindaki artis

STR A4-H3-F2: Kent merkezi disindaki mahallelerde ¢ok amagli salon yapmak

STR A4-H3-F2-G1: Kent merkezi digindaki mahallelere yapilan ¢ok
amagli salon sayis1

STR A4-H4-F1: Kent merkezinde ve 6nemli ulasim ag1 odaklarinda {icretsiz
yaygin kablosuz internet ag1 kurmak
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STR A4-H4-F1-G1: Ucretsiz kablosuz internet ag alanin biiyiikliigii

STR A4-H5-F1: Zeytinliklerin ara tarim i¢in kullanilmasini desteklemek

STR A4-H5-F1-G1: Ara tarim i¢in kullanilan zeytinlik miktar1 alani

STR A5: Kentsel insan Giiciinii Daha Etkin Kilmak

STR A5-H1-F1: Kadin siginma evi agmak

STR A5-H1-F1-G1: Kadin siginma evinden yararlanan sayist

STR A5-H1-F2: Biiyiik ve merkezi mahallelerde kres-giindiiz bakim evi agmak

STR A5-H1-F2-G1: Agilan kres ve glindiiz bakim evi sayist

STR A5-H1-F2-G2: Kres ve giindiiz bakim evinden yararlan ¢ocuk sayisi

STR A5-H1-F3: Kirsal mahallelerde gocuk oyun alanlarini artirmak

STR A5-H1-F3-G1: Cocuk oyun alanlarini sayisindaki artig orant

STR A5-H2-F1: Yash ve engelliler i¢in konaklama / giinliik bakim olanaklar1
saglamak

STR A5-H2-F1-G1: Konaklama hizmeti verilen yash ve engelli sayis1
STR A5-H2-F1-G2: Giinliik bakilan yash ve engelli sayis1

STR A5-H2-F2: Yash ve engellisi olan ailelere ara¢ saglamak
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STR A5-H2-F2-G1: Arag hizmeti verilen yash ve engelli aile sayis1
STR A5-H2-F3: Yash ve engellilere evde bakim hizmeti sunmak

STR A5-H2-F3-G1: Evde bakim hizmeti sunulan yaglh ve engelli sayist
STR A5-H2-F4: Yash, kimsesiz, engelli ve muhtag vatandaslara maddi ve ayni
destek olmak

STR A5-H2-F4-G1: Yash, kimsesiz, engelli ve muhta¢ vatandaslara

verilen nakdi ve ayni destegin parasal miktari

STR A5-H2-F5: Engelli istthdamin1 artirmak i¢in kurslar diizenlemek

STR A5-H2-F5-G1: Engelliler i¢in saglanan mesleki egitim kursu sayisi

STR A5-H3: issizlere, ev kadinlarina, genglere ve ilgi/ihtiya¢ duyanlara mesleki
ve hobi gelistirici egitim vermek

STR A5-H3-F1: Kadin ve aile danigma merkezi kurmak
STR A5-H3-F1-G1: Kadin ve Aile Danisma Merkezinden yararlanan kisi
sayist
STR A5-H3-F2: Issizlere, ev kadmlarina, genglere ve ilgi/ihtiyag duyanlara
Akhisar ekonomisine katki yapacak mesleki egitim veya hobi kurslar1 vermek

STR A5-H3-F2-G1: A¢ilan mesleki egitim veya hobi kursu sayisi

STR A5-H3-F2-G2: Acilan mesleki egitim veya hobi kurslarindan
yararlanan say1s1

STR A5-H4: Obezite ve degisik bagimhlik tiirleriyle miicadele etmek

STR A5-H4-F1: Obezite ve bagimlilikla miicadele bilincini yerlestirmek i¢in
bilgilendirici seminer ve konferanslar diizenlemek ve brosiirler hazirlayip
dagitmak

STR A5-H4-F1-G1: Obezite konusunda diizenlenen seminer ve konferans
sayisl

STR A5-H4-F1-G2: Obezite konusunda diizenlenen seminer ve
konferanslara katilan kisi sayis1

STR A5-H4-F2: Obezite ve bagimlilikla miicadele bilincini yerlestirmek i¢in
brosiir ve afis hazirlayip dagitmak
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STR A5-H4-F2-G1: Obezite ve bagimlilikla miicadele i¢in bastirilip
dagitilan brosiir ve afis sayist

STR A5-H4-F3: Obezite ve Bagimlilikla Miicadele Merkezi kurmak

STR A5-H4-F3-G1: Obezite ve Bagimlilikla Miicadele Merkezinden
yararlanan kisi sayis1

UST AMAC 3: SOSYAL VE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIiK

STR A6: Siirdiiriilebilir Kentsel Biiyiime Siireclerini Etkili ve Katilimer Yonetmek

STR A6-H1: Kentin biiyiimesine iliskin kararlara katihm artirmak

STR A6-H1-F1: Kent Konseyine kurulmasi onerilecek Cevre Meclisi ile
isbirligi icerisinde ¢aligmak

STR A6-H1-F1-G1: Kent Konseyi Cevre Meclisinden gelen onerilerden
goriisiilen Oneri say1s1

STR A6-H2: Kent imar planim giincellemek

STR A6-H2-F1: Kent imar planini giincellemek-revize etmek

STR A6-H2-F1-G1: Giincellenen-revize edilen imar plan1t madde sayis1

STR A7: Sosyal ve Cevresel Yasanabilirligi Gelistirmek ve Siirdiiriilebilir Kilmak

STR A7-H1: Cevreyi korumak ve iyilestirmek
STR A7-H1-F1: Sifir atik uygulamalarini tim beldeye yaymak
STR A7-H1-F1-G1: Olusturulan sifir atik noktasi sayisi

STR A7-H1-F2: Hemseri basina diisen yesil alanlarinin miktarinin artirilmasi
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STR A7-H1-F2-G1: Hemseri basina diisen yesil alan miktarindaki artig

STR A7-H2: Otopark alanlarimi artirmak

STR A7-H2-F1: Sehir merkezinde agik/kapali otopark alanlarini artirmak igin
projeler hazirlamak

STR A7-H2-F1-G1: Olusturulan otoparklardaki arag otopark kapasitesi

STR A7-H3: Afet/giivenlik/kriz yonetimi planinin olusturulmas1 ve
egitimlerinin verilmesi

STR A7-H3-F1: Afet/gilivenlik/kriz yonetimi planinin hazirlanmasi

STR A7-H3-F1-G1: Afet/giivenlik/kriz yonetimi plani hazirlanan birim
say1sl

STR A7-H4: Bisiklet yollarin1 yayginlastirmak
STR A7-H4-F1: Bisiklet yolunun yapilmasi

STR A7-H4-F1-G1: Yapilan bisiklet yolunun uzunlugu

STR AT7-H4-F2: Dijital kartla ¢alisan bisikletleri hemserilerin kullanimina
sunmak

STR A7-H4-F2-G1: Dijital kartla ¢alisan bisiklet sayisi

STR A7-H5: Yaya agirhkh ulasim diizenlemeleri yapilmasi
STR A7-H5-F1: Var olan yaya yollarini yeniden diizenlemek
STR A7-H5-F1-G1: Yeniden diizenlenen kaldirimlarin uzunlugu

STR A7-H5-F2: Yeni yaya yollar1 olugturmak

STR A7-H5-F2-G1: Yeni olusturulan bisiklet yolu ile giden yaya yiiriiyiis
yollarinin uzunlugu
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STR A7-H5-F3: Kent icerisinde motorlu tasit giizergahlarmi yeniden
belirlemek

STR A7-H5-F3-G1: Motorlu tasitlar i¢in yeniden diizenlenen giizergah
say1s1
STR A7-H6: Engelsiz Belediye icin ¢calismalar yapmak

STR A7-H6-F1: Belediyelere ait bina i¢i ve g¢evresinde engelsiz ulasim ve
erisim imkanlarinin diizenlenmesi

STR A7-H6-F1-G1: Belediyelere ait bina i¢i ve ¢evresinde diizenlenen
engelsiz ulasim / erisim donat1 sayisi

STR A7-H7: Sokak hayvanlarinin korunmasim saglamak

STR A7-H7-F1: Dogal Yasam Merkezinde sokak hayvanlarini korumak

STR A7-H7-F1-G1: Dogal Yasam Merkezinde Korunan sokak hayvani
say1st

STR A7-HS8: Belediye bina ve hizmetlerinde yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastirilmasi ve enerji tasarrufu calismalarimin gelistirilmesi

STR A7-H8-F1: Aydinlatma, 1sinma vb. alanlarda yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegmek ve enerji tasarrufu saglanacak yenilemeler yapmak

STR A7-H8-F1-G1: Yenilenen tasarruflu bina / ekipmanlarinin sayisi

STR A7-H8-F2: Binalara enerji tasarrufuna yonelik uyaric1 ve yonlendirici
tabelalarin asilmasi

STR A7-H8-F2-G1: Binalara enerji tasarrufuna yonelik asilan uyarici ve

yonlendirici tabela sayisi

STR A7-H9: Kent meydammmi ve carsisimt yeniden diizenlemek ve
giizellestirmek

STR A7-H9-F1: Kent meydani1 ve garsisini yeniden diizenlemek

STR A7-H9-F1-G1: Diizenlenen kent meydani ve garsisi alan biiytikligi

STR A7-H10: Devam etmekte olan insaatlari bitirmek ve hizmete sunmak

AKHISAR BELEDIYESI STRATEJIK PLANI (2020-2024)




STR A7-H10-F1: Belediyenin eski binalarinin yenilenmesi ve kullanilmasi

STR A7-H10-F1-G1: Tamamlanan insaat yatirim sayisi

UST AMAC 4: KENT VE KENTLILiK BiLIiNCi

STR A8: Kentlilik Bilincini, Markalasmay1 ve Tammirhg Artirmak

STR A8-H1-F1: Bilimsel ve kiiltiirel faaliyetleri stirekli ve diizenli olarak
gerceklestirmek

STR A8-H1-F1-G1: Kentlilik bilincini gelistirmek icin diizenlenen
konferans, panel, toplanti, sergi sayist

STR A8-H1-F1-G2: Kentlilik bilincini gelistirmek i¢in yayinlanan eser
sayi1sl

STR A8-H1-F1-G3: Kentlilik bilincini gelistirmek icin diizenlenen
kampanya sayisi

STR A8-H2-F1: Logo, amblem ve diger gorsellerin giincellenmesi

STR A8-H2-F1-G1: Giincellenen ve gelistirilen logo, amblem ve gorsel
say1sl

STR A8-H3-F1: Belediye Meclis karariyla “Fahri Hemserilik” ve "Kiiltiir
El¢iligi" vermek

STR A8-H3-F1-G1: Alinan Fahri Hemserilik ve Kiiltiir El¢iligi karar1 say1s1
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STR A8-H4-F1: Ana arterlerde zeytine dair estetik gorseller sergilemek

STR A8-H4-F1-G1: Sergilenen zeytin gorseli sayisi

STR A8-H5-F1: Akhisar’1 simgeleyecek dikili aga¢ sayisini artirmak

STR A8-H5-F1-G1: Dikilen simge aga¢ (zeytin, ¢inar, thlamur, dut, akasya,
igde, gam, palmiye agaci) sayisi

STR A8-H6-F1: Akhisar zeytinini, zeytin yagini ya da yerel yemeklerini konu
alan televizyon programi ¢ekmek

STR A8-H6-F1-G1: Cekilen televizyon programi sayisi

STR A8-H7-F1: Zeytin festivalleri diizenlemek

STR A8-H7-F1-G1: Zeytin ile ilgili diizenlenen festival sayis1

STR A9: Tarihi Mirasi Islevsel Olarak Kullanarak Korumak ve Gelistirmek

STR A9-H1-F1: Yapilan proje / ¢aligmalara / arastirmalara ve bunlardan
yapilacak yayin ve tanitima destek vermek

STR A9-H1-F1-G1: Yerel - bolgesel dogal, kiiltiirel ve tarihi degerlerin
arastirilmasina yonelik aktarilan kaynak miktar

STR A9-H2-F1: Miize Kafe yapmak
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STR A9-H2-F1-G1: Miizeyi-kafeyi ziyaret eden ziyaretci say1si

STR A9-H2-F2: Akhisar't temsil eden tasarim {iriinleri satmak i¢in "Hediye
Diikkan1" (Gift Shop) agmak

STR A9-H2-F2-G1: Hediye Diikkaninin (Gift Shop) elde ettigi gelir miktari

STR A9-H3-F1: Restore edilecek yapilar1 belirlemek ve restorasyon
calismalar1 yapmak

STR A9-H3-F1-G1: Kentte restore edilen simge yapilarin sayisi

MALIiYETLENDIRME

Tablo 9. Stratejik Plan Maliyet Tablosu

UST Toplam
AMACLAR AMACLAR | HEDEFLER | Plan 1. Yih | Plan2. Yih | Plan 3. Yih | Plan4. Yih | Plan 5. Yih Maliyet

STR Al1-H1 100.000 b 10.450 b 10.920 b 11412 b 11.925b 144.707 b
STRAI-H2 | 3000005 | 3135005 | 327.608% | 342350% | 357.756b | 1.641213b
STRAI-H3 | 500.0005 | 5225005 | 546.013% | 5705835 | 596.259% | 2.735355b
STRAI-H4 | 100.000b | 1045005 | 1092035 | 114.117b | 1192525 | 547.0710
STRAI-HS | 3000005 | 3135005 | 327.608% | 342350b | 357.756b | 1.641213b
STRAL T STRALHG | 2500000 | 2612500 | 2730060 | 2852920 | 2981300 | 1367.6778
STR AI-H7 | 10.000.000 b | 10.450.000 b | 10.920.250 b | 11.411.661 b | 11.925.186 b | 54.707.097 b
UsT STRAI-H8 | 50.000b | 52250 | 54.601b | 57.058b | 59.626b | 273.535b
ANAC STRAI-H9 | 150.0005 | 1567505 | 163.804% | 1711755 | 178.878% | 820.606 1
STR AI-HI0 | 3.000.000 5 | 3.135.000 | 3.276.075b | 3.423.498b | 3.577.556b | 16.412.129%
STRA2-H1 | 100.0005 | 1045005 | 1092035 | 114117 | 1192520 | 547.0710
STRA2 | STRA2-H2 | 300.000b | 3135005 | 327.6085 | 342350b | 357.756b | 1.641.213b
STRA2-H3 | 2000005 | 209.0005 | 2184055 | 2282335 | 2385045 | 1.094.142
STRA3-H1 | 100.0005 | 1045005 | 1092035 | 1141175 | 1192525 | 547.0710
STRA3 | STRA3-H2 | 30.000b | 313505 | 327615 | 342350 | 357760 | 164.121b
STR A3-H3 | 2.000.0005 | 2.090.000 b | 2.184.050 b | 2.282.3321 | 2.385.037D | 10.941.419%
OST Gimag | STRAGHI | SO000L | 52250 | Secoit | ST0s8b | s66b | 273830
AMAC T STR Ad-H2 | 5-000.000% | 5.225.000H | 5.460.1255 | 57058311 | 5.962.593b | 27.353.549 b
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TOPLAM

116.000.000 b

121.220.000 b

126.674.905 b

132.375.276 b

138.332.164 b

STR A4-H3 | 5:000.0005 | 52250005 | 5.460.125b | 57058315 | 5.962.593b | 27.353.549 b
STR A4-H4 | 2000005 | 209.0005 | 218405h | 2282331 | 238.504% | 1.094.142%
STR A4-H5 | 2:000.0005 | 2.090.000 b | 2.184.050 b | 2.282.332b | 2.385.037Db | 10.941.419b
STR A5-H1 | 2:000.0005 | 2.090.000 b | 2.184.050 b | 2.282.332b | 2.385.037Db | 10.941.419b
STR A5-H2 | 6:000.0005 | 6.270.000H | 6.552.150 b | 6.846.997h | 7.155.1121 | 32.824.258 1
STRAS STR A5-H3 | 500.000B | 5225005 | 546.013b | 570583 | 596259b | 2.735.355h
STR AS.H4 | 5000000 | 5225005 | 546.013b | 570583 | 596259b | 2.735.355h
STRAG.H1 | 1200005 | 1254005 | 1310435 | 136.940b | 1431020 | 656.485D
STRA6 | STR A6.H2 | 5000008 | 5225005 | 546.013b | 570.583b | 596259b | 2.735.355h
STR A7-H1 | 1:000.0005 | 1.045.000 b | 1.092.025b | 11411665 | 1.192.519b | 5.470.710 b
STR A7-H2 | 3.000.0005 | 3.135.000 5 | 3.276.075D | 3.423.498% | 3.577.556b | 16.412.129%
STR A7-H3 | 1000005 | 1045005 | 1092035 | 1141175 | 1192525 | 547.0710
ST STR A7-H4 | 2:000.0005 | 2.090.000 5 | 2.184.050 b | 22823325 | 2.385.0371 | 10.941.419%
AMAC It STR A7-H5 | 4-000.000% | 4.180.0005 | 4.368.1005 | 4.564.665b | 4.770.074 5 | 21.882.839 b
STRAT STR A7-H6 | 1:000.0005 | 1.045.000 b | 1.092.025b | 11411665 | 1.192.519b | 5.470.710b
STR A7-H7 | 2:000.0005 | 2.090.000 5 | 2.184.050 b | 2.282.3325 | 2.385.0371h | 10.941.419%
STR A7-HS | 3.000.0005 | 1881005 | 196.565b | 205.410b | 214.653b | 984.728b
STR A7-HO | 3.000.0005 | 3.276.0751 | 3.423.498 b | 3.577.556 1 | 3.738.546 1 | 17.150.675 b
STR A7-H10 | 3-000.0005 | 4368.100 b | 4.564.665b | 4.770.074 b | 4.984.728b | 22.867.567b
STR AS-H1 | 1:000.0005 | 1.045.000 b | 1.092.025b | 11411665 | 1.192.519b | 5.470.710 b
STRAS-H2 | 1500008 | 1567505 | 163.804b | 171.175b | 178.878D | 820.606 b
STRAS.-H3 | 50.000b | 52250 | 546015 | 57.058b | 59.626b | 273.535D
STRAS | gTR As-H4 | 300000 | 3135005 | 327.608b | 342350b | 357.756b | 1.641.213%
UsT STRAS-H5 | 7000008 | 7315005 | 764.418L | 798.816h | 834.763b | 3.829.497%
EWLLG NS STR A8-H6 | 1:000.0005 | 1.045.000% | 1.092.025b | 1.141.166 b | 1.192.519b | 5.470.710 b
STR AS.H7 | 5000000 | 5225005 | 546.013b | 570.583b | 596259b | 2.735.355b
STR AO.H1 | 5000008 | 5225000 | 546.013b | 570.583b | 596.259% | 2.735.355%
STRA9 | gTR A9-H2 | 1:000.0005 | 1.045.000H | 1.092.0255 | 11411665 | 1192519 | 5.470.710%
STR A9.H3 | 2:000.0005 | 2.090.000H | 2.184.050 b | 2.282.332b | 2.385.037h | 10.941.419%
GENEL YONETIM GIDERLERI [ 47.350.000 b | 51.147.525 b | 53.449.169 b | 55.854.382 b | 58.367.829 b | 266.168.904 b

633.097.345 b
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EKLER

VATANDASLARLA YAPILAN ANKETIiN DEGERLENDiRMESi

25-31 Mayis 2019 tarihlerinde 950 Akhisarli ile yapilan anket calismasiyla Akhisarlilarin
belediyeden beklentileri, memnuniyeti, Akhisar ile ilgili diisiinceleri vb. saptanmaya
calisilmistir. Bu ankete katilanlarin yiizde 58,4’tinli erkekler ve yiizde 41,6’sim ise kadinlar
olusturmustur. (Bkz. Eklerde Sekil 32: Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi) Ankete
katilanlarin Akhisar’da yasadiklar1 mahallelere gore dagilimina bakildiginda ise, en fazla
katillmcinin yilizde 14,8 ile Atatiirk mahallesinden oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
mahallelere gore dagilimi sirasiyla, yiizde 10,2 ile Resat Bey, yiizde 9,1 ile Inénii, yiizde 8,6 ile
Hiirriyet, yiizde 8,4 ile Haci Ishak, yiizde 8,1 ile Cumhuriyet, yiizde 7.6 ile Kethiida, yiizde 7,1
ile Ragip Bey ve diger mahalleler, ylizde 6,9 ile Efendi, yiizde 4,4 ile Has Hoca, yiizde 4,2 ile
Seyit Ahmet ve yiizde 3,5 ile Ulucamii mahalleleridir. (Bkz. Eklerde Sekil 33: Katilimcilarin
Mahalle Bazli Dagilimi)

Ankete katilanlarin yaglaria gore dagilimina bakildiginda, 36-55 yas araliginda olanlar toplam
katilimcilarin yiizde 31,7 ve 56 ve lizeri yas olanlarin orani ise yilizde 31,3 ile toplam
katilimeilarm  yiizde 63’iinii olusturmaktadir. Uciincii biiyiik yas grubunu, 26-35 yas
araligindakiler yiizde 22,5 ile olusturmaktadirlar. 18-25 yas grubundakiler ise toplam
katilimcilarin yiizde 14,5’ini olusturmaktadir. (Bkz. Eklerde Sekil 34: Katilimcilarin Yaga Gore
Dagilimi)

Ankete katilanlarin meslege gore dagilimina bakildiginda, yiizde 19,1 isci, yiizde 18,5 esnaf,
ylizde 14,9 emekli, yiizde 10,6 ev hanimi, yiizde 10,5 serbest meslek sahibi, ylizde 7,2 memur,
ylizde 6,8 ciftci, yiizde 4,7 6grenci ve ylizde 3,5 de diger mesleklerden olusturmaktadir.
Katilimeilarin yiizde 4,2’si ise ¢aligmadigini ya da bir meslek sahibi olmadigini belirtmistir. Bu
veriler Akhisar’in niifusunun biiyiik dlclide kendi hesabina c¢alisanlarla ev hanimlarindan ve
1s¢1, memur ve emeklilerden olustugunu gostermektedir. (Bkz. Eklerde Sekil 35: Katilimcilarin
Meslege Gore Dagilimi)

Ankete katilanlarin egitim durumlarina gore dagilimina bakildiginda, ylizde 32,4 ile lise
mezunlari, ylizde 25,6 ile ortaokul mezunlari, ylizde 22,5 ile iiniversite mezunlari ve yiizde 15,6
ile ilkokul mezunlari ilk dort sirada yer almaktadir. Katilimeilarin yiizde 3,1°1 ise sadece okur-
yazardir. Yiizde 0,8’lik bir grup ise okur-yazar degildir. Bu veriler Akhisar’in niifusunun
Tiirkiye ortalamasinin {izerinde bir egitim diizeyine sahip olduguna isaret etmektedir. (Bkz.
Eklerde Sekil 36: Katilimcilarin Egitim Durumuna Gére Dagilimi)

Ankete katilanlarin Akhisar’da yasadiklar siirelere gore dagilimina bakildiginda, yiizde 34,1
ile en biiyilik grubu 10-20 yildir Akhisar’da yasayanlar olusturmaktadir. Diger en biiyiik gruplar
ise yiizde 26,8 ile 20 y1l ve daha fazla siiredir Akhisar’da yasayanlar ile yiizde 27 ile 5-10 yildir
Akhisar’da yasayanlardir. 0-5 yildir Akhisar’da yasayanlarin orani ise 12,1°dir. Bu veriler
Akhisar’in go¢ almaya devam ettigine isaret etmektedir. (Bkz. Eklerde Sekil 37: Katilimcilarin
Akhisar’da Yasadiklari Siirelere Gore Dagilimi)

Ankete katilanlara yoneltilen “Mevcut Belediye Baskanini Taniyor musunuz?” sorusuna
katilimcilarin ytizde 10,6’°s1 hayir yanitini verirken, ylizde 89,471 ise mevcut Belediye Baskan
Sayin Besim DUTLULU’yu tanidigin1 ifade etmistir. (Bkz. Eklerde Sekil 38: Mevcut Belediye
Baskanin1 Tantyor Musunuz?)

Sekil 7°de goriildiigii gibi, ankete katilanlarin ylizde 49°u Akhisar Belediyesi’nin hizmetlerine
erisimin kolay oldugunu ama yiizde 41’1 ise ne kolay ne de ¢ok zor oldugunu belirtmistir.
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Sadece yiizde 10’luk bir kesim Akhisar Belediyesi’nin hizmetlerine erisimin zor oldugunu
belirtmistir.

Sekil 7. Akhisar Belediyesinin Hizmet Birimlerine Erismek Kolay midir?

40,7%
33,1%
15,9%
6,8%
B =
COK KOLAY KOLAY NE KOLAY NE ZOR ZOR COK ZOR

Sekil 8’de goriildigii gibi, ankete katilanlarin yilizde 46,4’i bir onceki Akhisar Belediye
yoOnetimini basarisiz bulmaktadir. Yiizde 30,3 ise ne basarili ne de basarisiz oldugunu
belirtmistir. Sadece yiizde 23,3’liikk bir kesim bir onceki Akhisar Belediye yonetimini bagarili

gormusgtur.

Sekil 8. Bir Onceki Belediye Y6netimini Nasil Degerlendirirsiniz?

35,9%
30,3%
18,8%
10,5%
4,5%
COK BASARILI BASARILI NE BASARILI NE BASARISIZ BASARISIZ COK BASARISIZ

Sekil 9°da verilen anket katilimcilarinin “Bir 6nceki Akhisar belediyesi yonetiminin en basarilt
buldugunuz hizmeti nedir?” sorusuna verdikleri yanitta, en basarilt bulunan hizmet olarak golet
ve cevresindeki mesirelik alan belirtilmistir. Benzer bicimde, ¢evre temizligi ve diizenlemeleri
de bir dnceki belediyenin en basarili bulunan diger hizmetleridir.
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Sekil 9. Bir Onceki Akhisar Belediyesi Yonetiminin En Basarili Buldugunuz Hizmeti Nedir?

Golet Yapimi —3'0%
Cevre Temizligi I 17,2%
Cevre Diizenlemeleri mEEEEE———— 12 0%
Dogalgaz Calismalari IEE—— 9,0%
Stadyum Yapim I 5,1%
Kentsel Doniisim e 4,7%
Sehir Aydinlatmas) m—— 3,8%
Tren Garini $ehir Digina Cikarmas: m— 3,1%
Toplu Ulagim mmmm 2,2%
Yeni Belediye Binasi mmm 1,8%
Yerinde Hizmeti Yok IEESS——— 18,1%

Sekil 10°da verilen anket katilimcilarinin “Bir onceki Akhisar belediyesi yonetiminin en
basarisiz buldugunuz hizmeti nedir?” sorusuna verdikleri yanitta, en basarisiz bulunan hizmet
olarak yol, asfalt ve kaldirim ¢aligmalar1 gosterilmistir. Bunun yaninda, yiizde 14,2 ile altyapi,
ylizde 12,1 ile ¢arpik kentlesme, yiizde 9,4 ile sosyo-kiiltiirel faaliyetler, yiizde 8,1 ile otopark
ve ylizde 6,7 ile sehir ici trafik sorunu en basarisiz bulunan hizmetlerdir.

Sekil 10. Bir Onceki Akhisar Belediyesi Yonetiminin En Basarisiz Buldugunuz Hizmeti Nedir?

Yol-Asfalt-Kaldirin. .. | 20,1%
Altyap I 14,2%
Carpik Kentlesme HIEEEEEEEEEEEEEN—————— 12,1%
Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler IEEEGGEGEEENNNNN 9,4%
Otopark NG S,1%
Sehir igi Trafik Sorunu  IEEEEGEGGEE 6,7%
Yesil Alan I 5 7%
Yetersiz Park-Bahgce... I 4,5%
Belediye Hizmetlerinin... mmm 1,8%
Diger NI 6,2%
Basarisiz Calismasi Yok IEEEEEEEEEEE—————— 11,2%

Sekil 11°de goriildiigli gibi, ankete katilanlarin yiizde 41°i bir onceki Akhisar Belediye
yonetiminin c¢alismalarinda halkin beklentilerini ¢ok az, ylizde 28,6’s1 ise hi¢ dikkate
almadigin1 ve yiizde 18,5’1 de kismen dikkate aldigini1 belirtmistir. Bu durum, bir 6nceki
Akhisar Belediye yonetiminin katilimci yonetim sergileyemedigine ve bu yonde devam eden
hemseri beklentilerine isaret etmektedir.
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Sekil 11. Bir Onceki Akhisar Belediyesi Y6netiminin Calismalarinda Halkin Beklentileri Ne
Olgiide Dikkate Almnmustir?

41,0%
28,6%
18,5%
9,5%
=
[
HER ZAMAN GENELLIKLE KISMEN COK AZ HiCBIR ZAMAN

Sekil 12, katilimcilarin yiizde 22,3’linlin Akhisar’in en 6nemli sorunu olarak yol, asfalt,
kaldirim ve altyapiy1 gordiiklerini ortaya koymaktadir. Bunu yiizde 16,5 ile sehir i¢i trafik
sorunlari, yiizde 14,2 ile issizlik, ylizde 9,6 ile liniversite olmamasi, yiizde 9,4 ile sosyal bir
sehir olmamasi, ylizde 7,8 ile ¢evre yolu olmamasi, yilizde 7,4 ile otopark ve yiizde 3,2 ile
biiyiiksehir yasasi sorunlari izlemektedir.

Sekil 12. Sizce Akhisar’in En Biiyilik Sorunu Nedir?

YOL-ASFALT-KALDIRIM-ALTYAP| I 22,3%
SEHIR iCi TRAFIK I 16,5%
ISSIZLIK e 14,2%
UNIVERSITE OLMAMAS| I 9,6%
SOSYAL BiR SEHIR OLMAMAS| I 9,4%
CEVRE YOLU EKSIKLIGI I 7,8%
OTOPARK NN 7,4%
BUYUKSEHIR YASAS| mmmmm 3,2%
CEVRE KiRLILIGI mmmmm 3,0%
SOKAK HAYVANLARI mmmmm 2,9%
GOC mmmm 2,6%
BISIKLET YOLLARININ OLMAMAS| o 1,1%

Sekil 13°te, katilimcilara yoneltilen “Bir belediye baskaninda olmasi gereken en 6nemli nitelik
nedir?” sorusunun yanitlar1 goriilmektedir. Buna gore Akhisarlilar, yiizde 21,5 gibi ¢cogunlukla
halkla biitlinlesik bir baskan beklentisindedir. Ayrica, miitevazi ve samimi, tarafsiz ve particilik
yapmayan, seffaf ve saibesiz bir bagkan beklentisi 6ne ¢ikmaktadir.
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Sekil 13. Bir Belediye Baskaninda Olmasi Gereken En Onemli Nitelik Nedir?

Halkin iginde Olan S —————— 21 5%
Diizgiin ve Diiriist ITEEETEEEEEEEEEEEES———— 15,7%
Mitevazi-Samimi IEEEE———————— 11,2%
Merhametli-Duyarl mae———— 9,1%
Particilik Yapmayan-Tarafsiz e 7,2%
Proje Ureten m——— 7,1%
Seffaf-Saibesiz T 6,2%
Dinamik-Rekabet¢i m—— 4 5%
Sosyal ve Kiiltiirel] m— 4, 0%
Coziim Odakli = 3 2%
Ogrenci Dostu mmmm 3 0%
Atatiirk ilkelerine Bagh mmmm 2 2%
Uzun Vadeli Plan Yapan-Ufku Genis mmmm 2 0%
Glleryilizli wmm 1,8%
Empati Kurabilen == 1,3%

Sekil 14, katilimcilarin yiizde 19,1’inin yeni belediye yOnetiminde yeni istihdam alanlari
yaratmalarin1 bekledigini gdstermektedir. Bunu yiizde 18 ile yollarin yapilmasi, yiizde 12,1 ile
Akhisar’in tanitilmasi, yiizde 10,2 ile otopark, yiizde 7,4 ile yeni spor alanlari, ylizde 7 ile
genclerin desteklenmesi, yiizde 5,5 ile sokak hayvanlari i¢in diizenleme, yiizde 5,1 ile sosyo-
kiiltiirel alanlarin ¢cogalmasi, yiizde 4 ile biiyiiksehir ile koordineli ¢alisilmasi ve yiizde 3,8 ile
kooperatiflesme beklentileri izlemektedir.

Sekil 14. Yeni Belediye Yénetiminden En Onemli Beklentiniz Nedir?

Yeni is Sahalar: | 19,1%
Yollarin Yapilmasi I 18,0%
Akhisar'in Tanitmas) IIEEEEEEEEEEES—————— 12,1%
Ucretsiz Otopark mEEEEES——————— 10,2%
Yeni Spor Alanlari IEEEEEEE——— 7,4%
Gengleri Desteklemesi IEEEEE————— 7,0%
Sokak Hayvanlari i¢in Diizenleme  IE— 5,5%
Sosyo-Kiiltiirel Alanlarin Cogalmas) I 5,1%
Biiyiiksehir ile Koordineli Calismas) m—— 4,0%
Kooperatiflesme mmm— 3,8%
Saglikh Yasam Merkezleri s 2,8%
Agaclandirma Calismalar1 HEEE 2,5%
Bisiklet Yollarr mmm 1,5%
Engellilere Yonelik Faaliyetler m® 1,0%

Sekil 15, Akhisarlilarin en fazla kentin konumunu (ytizde 31,5), iklimini (yiizde 22,1), dogasin
(ylizde 17,4), sakin olmasini (yiizde 12,5), kii¢iik olmasini (yiizde 8,8), ucuz olmasin1 (yilizde
5,6) ve gezilebilecek alanlar1 olmasini (yiizde 2,1) sevdigini gostermektedir.
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Sekil 15. Sizce Akhisar’da Yasamanin En Giizel Tarafi Nedir?

Konumu [ 31,5%
iklimi . 22,1%
DLEE IWETA
Sakin Olmas: [IINEGEGEGEGEGENN 12,5%
Kiigiik Olmas: [ 8,3%
Ucuz Olmas: [ 5,6%

Gezilebilecek Alanlar Olmas1 [l 2,1%

Sekil 16°da, Akhisarlilarin Akhisar’1 en iyi temsil eden seylerin zeytin ve zeytinyagi (ylizde
35,2), Akhisarspor (yiizde 30,9), kofte (yiizde 20,1), gazoz (yiizde 9,2) ve Thyateria antik
kalintilarinin (yiizde 6,6) oldugunu diistindiiklerini ortaya koymaktadir.

Sekil 16. Sizce Akhisar’1 Temsil Eden En Onemli Sey Nedir?

35,2%
30,9%
20,1%
9,2%
B =
I
J(‘)\ OQ‘ ) ,\Q/ o’\, s
& & & & &
& & N
A Oy S
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Sekil 17, Akhisarlilarin Akhisar Belediyesi’nin simdiye kadar yapmadigi ama yapmasini
bekledikleri seylerin neler oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore, Akhisarlilarin Akhisar
Belediyesi’nden yapmasini bekledikleri en 6nemli seyler; yiizde 21,5 ile otopark, yilizde 15,5
ile belediye sosyal tesisi, yiizde 13,6 ile kooperatiflesme, ylizde 11,2 ile kiiltiir merkezi, ylizde
8,6 ile her mahalleye dogalgaz, yiizde 8,2 ile Tahir Un Caddesi’nin trafige kapatilmasi, yiizde
7,3 ile bisiklet yollar ve yiizde 5,5 ile sehir meydanidir.
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Sekil 17. Akhisar Belediyesi’nin Simdiye Kadar Yapmadigi ve Yaparsa Sizi En Cok Mutlu
Edecek Hizmeti Ne Olurdu?

Kath Otopark-Ucretsiz Otopark I 21,5%
Belediye Sosyal Tesisleri GGG 15,5%
Kooperatiflesme IS 13,6%
Kiiltiir Merkezi GGG 11,2%
Her Mahalleye Dogalgaz I 8,6%
Tahir Un Caddesinin Trafige Kapatiimas) IEEE————_ 8 2%
Bisiklet Yollar1 I 7,3%
Sehir Meydani I 5 5%
Rayl Sistem . 3,4%
Sehir Tiyatrolar I 3,1%
Alkollii Eglence Mekanlarr ml 2,1%

Sekil 18 ve 19, Akhisarlilarin Akhisar Belediyesi ile nasil etkilesime gectiklerini ortaya koyan
bilgiler sunmaktadir. Grafik 13’e gore, Akhisarlilarin yiizde 45,2’si Akhisar Belediyesi’nin
hizmetlerini sosyal medyadan takip etmektedir. Ayrica, yiizde 27,4’liik bir kesim de haber
sitelerinden takip etmektedir. Bu sosyal medyanin belediyenin hizmetlerini duyurmak ve
hemserileri bilgilendirmek agisindan ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Ancak, Grafik
14°te gortldigi gibi, Akhisarlilar sikayet veya taleplerini Belediyeye iletmek igin ya telefonu
(ylizde 55,2) ya da yiiz yiize iletisimi (ylizde 27,1) tercih etmektedir. Sadece ylizde 17,7°1ik bir
kesim internet lizerinden sikayet veya taleplerini Belediyeye ilettigini belirtmistir.

Sekil 18. Belediye Hizmetlerini Nereden Takip Ediyorsunuz?

45,2%
27,4%
22,1%
I 2’1% 3’2%
— [
SOSYAL MEDYA  HABERSITELERI  AILE-ARKADAS RADYO YEREL TELEVIiZYON

CEVRESI
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Sekil 19. Sikayet veya Taleplerinizi Belediyeye Hangi Yontemle Iletiyorsunuz?

55,2%

27,1%

17,7%

TELEFON iNTERNET YUzYUZE

PERSONEL iLE YAPILAN ANKETIiN DEGERLENDIRMESIi

Sekil 20, Akhisar belediyesinde ¢alisanlarin kidemini vermektedir. Buna gore en biiylik grup,
ylizde 31,2 ile orta diizeyde kideme sahip 5-10 yildir ¢alisanlardan olusmaktadir.

Sekil 20. Akhisar Belediyesi’'nde Kag Yildir Calistyorsunuz?

11-20 il
%21,5

Sekil 21, Akhisar belediyesinde ¢alisanlarin is memnuniyetini ortaya koymaktadir. Bu verilere
gore, calisanlar, 83,4 oraninda islerinde memnundur. Ancak, yiizde 8,6 kismen ve ylizde 8 ise
memnun olmadigini belirtmektedir.
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Sekil 21. Yaptiginiz isten Memnun musunuz?

cok memnunun - [ 26.5%
mevnunum |- ¢
kismen [ 8.6%

meMNUN DeGiLiv [ 7.6%

HiC MEMNUN DEGiLiM | 0,4%

Sekil 22, Akhisar belediyesinde galisanlarin yaptiklari iste ne diizeyde anlam bulduklarina
iligkin verileri gostermektedir. Buna gore, calisanlarin yiizde 45,9°u yaptiklar iglerle ve
sunduklar1 hizmetlerle hemserilerin sorunlarini her zaman, yilizde 36,6’s1 da genellikle
¢ozdiiklerini diistinmektedir. Yiizde 13’1 de kismen ¢ozdiiklerini dile getirmistir. Sadece ylizde
2,41 vatandasin bir sorunlarini ¢ok az ¢ézdiigiinii ve ylizde 2,1°1 ise vatandasin herhangi bir
sorununu hi¢bir zaman ¢6zmedigini diisiindiigiinii ifade etmistir.

Sekil 22. Belediye’de Sundugunuz Hizmetlerin Hemserilerin Sorunlarimi Coziip Hayatini
Kolaylastirdigini Diisliniiyor musunuz?

HerzamAN - [ +5,9%
ceneLtikie [ 36.6%

kismen [ 13.0%

cokaz |l 2,4%

HicBiR zZAMAN ] 2,1%

Sekil 23, Akhisar belediyesi c¢alisanlarinin, g¢alisma ortamini ne derece motive edici
bulduklarina iligkin verileri sunmaktadir. Calisanlarin yiizde 40,6’s1 ¢alisma ortamini kismen,
yilizde 45,9°u ise ¢ok motive edici buldugunu dile getirmistir. Yiizde 13,5’1 ise motive edici
bulmadigini ifade etmistir.
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Sekil 23. Calisma Ortaminizi Motive Edici Buluyor Musunuz?

40,6%
30,7%
15,2%
9 4%
4,1%
HIiCBIR ZAMAN COK AZ KISMEN COK FAZLA

Sekil 24, Akhisar belediyesi ¢alisanlariin birbirleriyle iligkilerinin durumunu ortaya koyan
veriler sunmaktadir. Bu verilere gore, Calisanlarin yiizde 88,7’si calisma arkadaglariyla iyi
iligkileri oldugunu ifade etmislerdir. Yiizde 8,7’si ise orta diizeyde iyi iliskileri oldugunu
belirtirken, yiizde 2,6 s1 iligkilerinin kotii oldugunu dile getirmistir.

Sekil 24. Calisma Arkadaslarinizla iliskileriniz Nasildir?

40,6%
30,7%
15,2%
9 4%
4,1%
HIiCBIR ZAMAN COK AZ KISMEN COK FAZLA

Sekil 25, Akhisar Belediyesi yonetiminin belediye ¢alisanlarinin goriislerine ne dlgiide 6nem
verdigine iliskin veriler icermektedir. Bu verilere gore, ¢alisanlarin ylizde 28’1 Belediye
yOnetiminin kendi goriis ve Onerilerini kismen dikkate aldigini belirtirken, ylizde 18,9’u dikkate
almadigini ifade etmistir. Yiizde 53,1°1 ise her zaman ya da genellikle goriis ve Onerilerinin
Belediye yonetimince dikkate alindigini dile getirmistir.
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Sekil 25. Yonetim Goriis ve Onerilerinize Ne Olgiide Onem Verir?

e zavan N 7,6
ceveuice [
csven | - o'
OVl 0 R
Hicgir zaMAN |G o.7%

Sekil 26, Akhisar Belediyesi yonetiminin belediye calisanlarinin uzmanligina ne siklikla
bagvurduguna dair veriler sunmaktadir. Bu verilere gore, ¢alisanlarin yiizde 23,8’1 Belediye
yonetiminin kendi uzmanliklarina hi¢ bagvurmadigini ifade ederken, yiizde 20,9’u nadiren
bagvurdugunu belirtmistir. Yiizde 20,4’li de biraz bagvurdugunu dile getirmistir. Sadece, yiizde
34,9 oraninda ¢aligan uzmanliklarina bagvuruldugunu dile getirmistir.

Sekil 26. Belediye Yonetimi Karar Verirken Sizin Uzmanliginiza Ne Siklikla Bagvurur?

coxsix I 1>.:%
siuca I 22, 1%
sicaz [ 20,4
naoicen [ 20.9%
vicein zava - | <

Sekil 27, Akhisar Belediyesi g¢alisanlari arasinda yetki ve sorumlulugun dengeli dagilip
dagilmadigina iliskin veriler icermektedir. Calisanlarin yiizde 34,6’s1 belediye calisanlari
arasinda yetki ve sorumlulugun kismen dengeli dagildigini belirtirken, yiizde 23,51 yetki ve
sorumlulugun ya hi¢ dengeli dagilmadigini ya da ¢ok az dengeli dagildigini ifade etmistir.
Calisanlarin, sadece yilizde 41,9’u yetki ve sorumlulugun dengeli dagildigini dile getirmistir.
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Sekil 27. Sizce Yetki ve Sorumluluk Dengeli Dagiliyor Mu?

34,6%
30,9%

14,6%
11,0%

I I =

HER ZAMAN GENELLIKLE KISMEN COK AZ HiCBIR ZAMAN

Sekil 28, Akhisar Belediyesi ¢alisanlarinin birimlerinde ¢alisan sayilarinin yeterliligine iligkin
verileri sunmaktadir. Calisanlarin yiizde 46,9’u belediyede kendi g¢alistiklart birimlerinde
caligsan sayilarinin yeterli oldugunu sdylemistir. Yiizde 18,6’s1 da ¢alisan sayilarini kismen
yeterli bulmugtur. Geri kalan yilizde 44,5’lik bir grup calisan sayilarinin yeterli olmadigin
belirtmistir.

Sekil 28. Sizce Calistiginiz Birimde Calisan Sayis1 Yeterli Midir?

37,2%
25,1%
18,6%
9,7% I 9,4%
COK YETERLI YETERLI KISMEN YETERLI YETERSIzZ GCOK YETERSIZ

Sekil 29, Akhisar Belediyesi ¢alisanlarinin hizmet i¢i egitim alma durumlarini sunmaktadir.
Calisanlarin yarist yeterli hizmet i¢i egitim aldigini belirtirken, yilizde 24’1 daha fazla hizmet
ici egitimin iyi olacagin belirtmistir. Belediye ¢alisanlarinin geri kalan yiizde 25,7’lik boliimii
ise hizmet i¢i egitimlerin yetersiz oldugunu belirtmistir.
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Sekil 29. Isinizde Ilgili Hi¢ Hizmet I¢i Egitim Aldimiz M1?

cokFazLA [ 9.0%
vererince | +1,2%
siraz [ 24,1%
verersiz [ 15.9%
cok YETERsiz [ o.8%

Sekil 30, Akhisar Belediyesi ¢alisanlarinin hizmet i¢i egitim alma durumlarini sunmaktadir.
Calisanlarin yarist yeterli hizmet i¢i egitim aldigini belirtirken, yilizde 24’0 daha fazla hizmet
ici egitimin iyi olacagini belirtmistir. Belediye calisanlarinin geri kalan yiizde 25,7’lik bolimii
ise hizmet i¢i egitimlerin yetersiz oldugunu belirtmistir.

Sekil 30. Saglanan Araglar ve Fiziki Ortam Isinizi Yapmaniz I¢in Yeterli Mi?

41,9%
27,9%
10,5% 11,6%
8,1%
B m B
COK YETERLI YETERLI KISMEN YETERLI YETERSIZ COK YETERSIiz

Sekil 31, Akhisar Belediyesi ¢alisanlarinin kuruma aidiyetlerine iliskin veri vermektedir.
Calisanlarin yiizde 75,7’si kuruma ait hissettiklerini, ylizde 17,7’si ise kismen ait hissettiklerini
belirtmistir. Ote yandan, calisanlarin sadece yiizde 6,6 gibi ¢ok kiiciik bir kism1 kendilerini
kuruma ait hissetmediklerini ifade etmistir. Bu veriler, ¢alisanlarin kuruma karsi olumlu bir
tutumlart olduguna isaret etmektedir.
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Sekil 31. Kendinizi Calistiginiz Kuruma Ne Kadar Ait Hissediyorsunuz?

48,1%

27,6%

17,7%

4,9%
1,7%
[ ] —

COK FAZLA COK KISMEN COK AZ HiC

Tablo 10°da, degisik Olgiitlere gore Akhisar Belediyesi ¢alisanlarinin yaptiklari isten /
meslekten memnuniyetlerini ortaya koyulmustur. Buna gore Akhisar Belediyesi ¢alisanlari, (1)
Islerinin kendilerini her zaman mesgul etmesi bakimindan (%60,3); (2) Islerinin kendilerine
bagimsiz ¢alisma imkaninin olmasi bakimindan (%55,6); (3) Y6neticinin emrindeki kisileri iyi
yonetmesi bakimindan (%48,8); (4) Islerinin kendilerine garantili bir gelecek saglamasi
yoniinden (%49,9); (5) Islerinin kendi yetenekleriyle bir seyler yapabilme sansi vermesi
yoniinden (%39,9); (6) Yaptiklar is karsiliginda aldiklari iicret yoniinden (%39); (7) Islerinin
kendilerine terfi imkaninin saglamasi yoniinden (%32,2); ve (8) yaptig1 is karsiliginda takdir
edilmeleri yoniinden (%38,1) genel olarak memnun olduklarini, tabloda belirtilen oranlarda dile
getirmislerdir. Ancak, Akhisar Belediyesi ¢alisanlar1 yaptiklari islerinin kendilerine terfi
imkanint saglamasina iliskin soruda, memnun olma agisindan kararsiz olduklarim1 ya da
memnun olmadiklarmi dile getirmislerdir. En diisiik memnuniyet yiizde 52,6 ile bu soruda dile
getirilmistir. Ayrica, yaptiklar is karsiliginda aldiklar ticret yoniinden de yiizde %38,7’lik
oranda caligan ve yaptig1 is karsihiginda takdir edilmemeleri nedeniyle de yiizde 42,2 oraninda
calisan, memnuniyetsizlik ya da kararsizlik belirtmistir.

Tablo 10. Katilimcilarin Yaptiklar Isten Memnuniyetleri

= g g
o 1=} = S c =
Meslegimden E E = E % = =
> 5B ) S 5 = 5
— D L
= = = = 4 = o=
L. Beni her zaman mesgul etmesi 1,7% 7,9% 10,7% | 60,3% | 19,4%
tz,.a:;arﬁll:\:;‘gah;ma imkaninin olmasi 1.3% 7.8% 15,9% 55,6% 19,4%
3:_Yonet|c!n|n emrindeki kisileri iyi 1,6% 12,9% 12,9% 48,8% 23,8%
yonetmesi bakimindan
:gﬁg:zf:rantm bir gelecek saglamasi 5,0% 5,4% 13,4% 49,4% 26,8%
5. Ken.dl yeteneklerlmle_blr_ ;(:z_yler 3,4% 9,2% 24,4% 39,9% 23,1%
yapabilme sansi vermesi yéniinden
Eyio:z;:‘:;i:n is karsihiginda aldigim licret 12,9% 14,1% 11,2% 39,0% 22,8%
7. Terfi imkaninin olmasi yéniinden 9,1% 17,4% 26,1% 32,2% 15,2%
8. Yaptigim is karsihginda takdir 5,9% 151% | 21,2% | 381% | 19,7%
edilmem y6niinden
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AKHISAR BELEDIYESIi MEMNUNIYET VE BEKLENTI ARASTIRMASI
BULGULARI GRAFIKLERI

Sekil 32. Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Sekil 33. Katilimcilarin Mahalle Bazli Dagilimi

ATATURK I 14,8%
CUMHURIYET I 8,1%
EFENDI I 6,9%
HACI ISHAK I 8,4%
HASHOCA I 4,4%
HURRIYET I S 6%
INONU I 9,1%
KETHUDA I 7,6%
RAGIP BEY I 7,1%
RESAT BEY I 10,2%
ULUCAMIi I 3,5%
SEYIT AHMET IS 4,2%
DIGER I 7,1%
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Sekil 34. Katilimcilarin Yasa Gore Dagilimi

56 yas ve
Uzeri...

26-35 Arasi
%22,5

Sekil 35. Katilimcilarin Meslege Gore Dagilimi

sersesT MESLEK [ 10,5%
EmexLi [N 14,9%
esNAF [ 18,5%
evHANIMI [ 10,6%
cirrci NG ©,5%
isci I 19,1%
vemur [ 7.2
OGRenci I 2,7%
DIGER I 3,5%
causvivor I 4,2%
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Sekil 36. Katilimcilarin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
OKURYAZAR DEGIL I 0,8%

okurvazar [ 3.1%

iLKOKUL 15,6%

ORTAOKUL

25,6%

LiSE

32,4%

UNIVERSITE

22,5%

Sekil 37. Katilimcilarin Akhisar’da Yasadiklari Siirelere Gére Dagilimi

20 Yil Uzeri
%26,8

5-10YIL
%27
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Sekil 38. Mevcut Belediye Bagkanin1 Tantyor musunuz?
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