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SUNUS

Degerli Meclis Uyelerimiz, yeni kurulan Yunusemre'miz tarimi, sanayisi ve Spil
dagiyla dinyanin en glzel sehirlerinden biri olan Manisa’'mizin gbézbebegidir. Bu
guzellikleri ve stratejik konumu itibariyle 6zel bir yere sahip olan ilgemizi ulasim
baglantilari ve diger donati alanlari ile Turkiye'nin ve Manisa’nin cazibe merkezi haline
getirme arzumuzla 2015 — 2019 yillarini kapsayan plan, program, vyatirrm ve
kaynaklarimizi iceren Stratejik Planimizi siz dederli Meclis Uyelerimizin onayina
sunuyoruz.

5393 sayili Belediye Kanunu ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontroll
Kanunu uyarinca hazirlanmasi zorunlu olan bu stratejik plan, kurumun misyonunun
tanimlanmasi, vizyonunun belirlenmesi, stratejik amacglar ile Olgllebilir hedefler
saptanmasi ve performansin onceden belirlenen gostergeler dogrultusunda olglilmesi,
izlenmesi ve dederlendirilmesi amaciyla hazirlamis bulunmaktadir.

Bu stratejik plan, bulundugumuz noktadan hedefledigimiz noktaya ulasmada
izleyecegimiz yolun haritasidir ve gelecege donik bakis agimizi ortaya koymaktadir.
Planin uygulanmasina gosterilecek 6zen, planin basarisinin en 6nemli geregi olarak
gbze carpmaktadir.

Stratejik Plan calismalari, sirecin kisaligi da dikkate alinarak performans
programi ve butce calismalari ile paralel olarak yuratilmids, yapilan yuz vylze
goérusmeler, duzenlenen toplantilar ve uygulanan anketlerle bu stre¢ desteklenmistir.
Uzun donem degismeyecedi 6n gorilerek misyon, vizyon ve dederler belirlenmis,
Belediyemizin gidecedi yonu tarif eden stratejik amaglar ortaya konulmustur. Hedeflere
ulasma dizeyini 6lgmek ve degerlendirmek lzere performans gostergeleri belirlenmis
ve bir bilgi sistemine baglanmasina yonelik 6n galismalar tamamlanmistir.

Cok kisa bir slirede, 6zverili bir calisma sonucunda gergeklestirilen stratejik
planimizda emedi gecen Stratejik Planlama Ekibindeki calisma arkadaslarima tesekklr
ederim. Bu vyeni stratejik planin, kurumumuzun kaynaklarinin daha etkin
kullanilmasina, olumlu faaliyetlerinin artmasina, kurumsal kimliginin giglenmesine

katki saglayacadi inanci ile hayirli olmasini dilerim.

Dr. Mehmet CERCI
Belediye Baskani
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STRATEJIK YONETIM SURECI :

Stratejik planlama, idarenin bulundugu nokta ile ulasmay! arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder. Idarenin amaclarini, hedeflerini ve bunlara
ulasmayr mumkuin kilacak ydéntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve
gelecede doniik bir bakis acisi tasir. Idare butcesinin stratejik planda ortaya
konulan stratejik hedeflerin gerceklesmesine imkan verecek gsekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik etmektedir. Son yillarda Glkemizde kamu ydnetiminde
yapillan reform niteligindeki mevzuat dutzenlemeleriyle, bir yandan AB
kriterlerine uygun yerellesme ve yetki devri sireci baslatilirken, diger yandan
kamu idarelerinin yeni enstrimanlar kullanmak, stratejik disliinmek ve sonug
odakh hareket etmek suretiyle, performans esasli hesap verme sorumlulugu

tasimalari ve bu sorumlulugun gereklerini yerine getirmeleri amaglanmistir.

Bu amacla, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393 sayili
Belediye Kanununda yer alan hiklmlerde belediyeler igin stratejik planlarini
yapma ve bu planlarla uyumlu olarak performans esasli bultgelerini hazirlama
zorunlulugu getirilmistir. Bu dogrultuda Mayis 2014 tarihinde basglatilan
belediyemiz kurumsal stratejik planina iliskin calisma sireci dért ana moddul

kapsaminda yuruatdlmaustar.

Sureg; hazirlik, arastirma ve analiz, stratejik plan unsurlarinin tespiti,
planin yapilandirilmasi ve performans programinin hazirlanmasi temel

adimlarindan olusmustur.

Stratejik yonetim anlayisinin ilk basamagi ve stratejik planlama sirecinin
ilk Grdnd olarak hazirlanan, belediyemizin 2015-2019 vyillarini kapsayan
Stratejik Plani ile; Ustlenilen misyon ve 6ngoérilen vizyon c¢ercevesinde
Yunusemre Belediyesinin kavramsal mahiyetteki orta vadeli stratejik amaclari
ve bunlara ulasmayi saglayacak sonuc¢ odakli hedefleri belirlenmistir. Ayrica,
sonug odakli stratejik hedefleri gerceklestirmek icin planlanan, cikti odakli eylem

ifadeleriyle, bu hedeflerin somut agilimlari saglanmistir.
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Stratejik plan calismasi kapsaminda Yunusemre Belediyesinin dnce
mevcut durumu dederlendirilmis ve misyonu tanimlanmis, daha sonra orta ve
uzun vadede ulasmak istenilen nokta olan vizyonu tespit edilmis, misyonunu
yerine getirirken benimseyecedi ilkeler belirlenmistir. Daha sonra, belirlenen
misyonun yerine getirilmesini ve vizyona ulasiimasini saglayacak, stratejik amacg
ve hedefler olusturulmustur. Stratejik Planin hazirlanma sirecinde 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda o6ngoérilen katiimciligin azami
Olciide saglanmasina ve paydas oOnerilerinin sirecin her safhasinda dikkate
alinmasina 6zen gdsterilmistir. Bu kapsamda; paydaslarimiz olan Kamu Kurum
ve Kuruluslari ile Sivil Toplum Kuruluslari, Mahalle Muhtarlari, Meslek Odalarinin
beklentileri, goris ve o6nerileri alinmistir. Calisanlarin ve en blylk paydasimiz

olan Yunusemre halkinin beklentileri ise anket yoluyla elde edilmistir.

Stratejik planin hazirlanma sirecinde paydaslarimizla isbirligi yapilarak
“Ortak Akil” calismalari da gergeklestirilmistir. “Ortak Akil” calismasi
kapsaminda kurumun o©ncelikli faaliyet alanlarini olusturan sektdér grubuna
yonelik olarak, ilgili sektdérlerde uzman (Universite, Sivil Toplum Kuruluslari,
Kamu Kurumlari, Is Dunyasi, Muhtarlar) katihmcinin katkilariyla cahlstaylar
dizenlenmis; gelecekteki muhtemel gelisim ve degisimler ile bunlarin Belediye
ve Belediye faaliyetlerine etki derecelerine iliskin dngdriler tespit edilmis;
kuresel, ulusal ve kent dlcedinde ortaya gikacak firsat ve tehditler belirlenmistir.
Tum paydaglarimizdan elde edilen sonuglar, ic ve dis cevre analizleri ile elde
edilen veriler birlikte irdelenerek belediyenin GZFT (guglu / zayif yonler, firsatlar
/ tehditler) analizi olusturulmustur. Bdylece, paydas gorus ve onerileri ile “Ortak
Akil” calismalarinin sonuclari; 6ncelikle belediyenin misyon, vizyon ve ilkelerinin
belirlenmesinde (stratejik dizey) ve bunlarla iligkili olarak stratejik amac ve

hedeflerin olusturulmasinda (taktik dizey) dikkate alinmistir.

Stratejik planin hazirlanma sirecinde 6zellikle énem verilen bir baska
husus da, her dizeydeki kurum mensubunun slrecin tamamina en genis sekilde

katihminin saglanmasi olmustur.
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Bu anlayisin sonucu olarak; gerek belediyenin misyon, vizyon ve ilkeleri,
gerekse stratejik amac¢ ve hedefleri, kurumsal hiyerarsinin her diuzeyinin ortak
katkilariyla gerceklestirilen, genis katiimli ve c¢ok kademeli uzun bir silreg
sonunda belirlenmistir. Stratejik planda belirlenen stratejik amag, hedef ve
faaliyetlerin uygulamaya gecirilmesini saglayacak olan “Performans Programi”
ile yilhk hedefler belirlenecek ve performansa dayall bir izleme dederlendirme

sistemi kurulacaktir.

Amaci ve metodolojisi yukarida belirtilen stratejik plan calismasi ile,
kurum kadltirantn ve kurumsal kimligin giclendirilmesi yoluyla stratejik
yonetim slrecine gegis amaciyla bir altyapi olusturulmasi hedeflenmistir.
Stratejik planlama yaklasimi “katilimciligi esas alan” bir yonetim araci olmasi
nedeniyle, planlama surecine Yunusemre Belediyesinin tum birimlerinin, tim
yOnetici ve calisanlarinin; ayrica, Yunusemre Belediyesinin iliskili oldugu tum
paydaslarin katilimi esas alinmis ve bu katilimin gergeklestirilmesi icin gerekli

mekanizmalar strece dahil edilmigstir.

DUNYADA VE ULKEMIZDE KAMU YONETIMI VE YEREL YONETIM
ALANINDAKI GELISMELER

GUndmuzde kilresellesme ve bilgi toplumu sdreglerinin batlin dinyada
meydana getirdigi hizh ve yogun bir degisim ve yeniden yapilanma sireci
yasanmaktadir. Artik i ve dis arasindaki ayrimin goreli olarak kolay cizilebildigi
bir diinyanin yerini, sinirlarin gittikge belirsizlestigi ve etkilesimin yogunlastigi

bir ortam almaktadir.

Bu yeniden vyapillanma slrecinde; 0&zellestirme, kuralsizlastirma
(deregilasyon) ve liberalizasyon politikalari ile devletin yeniden yapilandiriimasi
s6z konusudur. Kamunun Uretimden cekilmesi, kamunun dizenleyici islevinin
guglendirilmesi, kamunun 06zel sektér ve toplum ile paydaslik iliskilerinin
gelistirilmesi 6ngoérilmektedir. Hizmet Uretimi ve sunumunda ise piyasa ve sivil
toplum 6n plana c¢ikmakta, yonetim bicimi olarak da “ydnetisim” modeli 6n
plana cikarilmaktadir. Uretim faktorleri icinde ise, bilginin ve teknolojik

gelismenin katkisi ise belirleyici hale gelmektedir.
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ABD, Ingiltere, Kanada, Irlanda ve Yeni Zelanda gibi gelismis iilkelerde
baslayan kamunun yeniden yapilanma silireci, Dodgu Blogu Ulkelerinde devam
etmistir. Ulkemiz ve diger gelismekte olan llkeler de, bu siirece katilmis ve

koklh degisiklikler, reformlar yapma yoninde adimlar atmislardir.

Kiresellesme stirecinde ulus devletin kictlmesi, egemenligini bolgesel ve
yerel yonetimlerle paylasma yoluna gitmesi sonucunu ortaya cikarmis, bu da
yerel yonetimlerin ekonomik, sosyal, kultirel ve hatta siyasal alanda temel
aktorler konumuna gelmelerini saglamis, yerelin kendisi dogrudan bir aktor

olarak ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Klresellesme sireci; bir yandan uluslar tGsti ve bdélgesel entegrasyonlari
glclendirirken, diger yandan yerel degerleri ve yerel farkhliklari canlandirmis,
yerinden ydénetimin ©6nemini artirmistir. Yerel ydénetim kuruluslarn da
kuresellesme-boélgesellesme yerellesme slrecinin en 6nemli aktérleri haline

gelmiglerdir.

GUnumuzde, hemen her devletin yonetsel yapillanmasinda énemli bir yer
tutan, Anayasamizin 127. Maddesinde ifadesini bulan yerel yerinden ydnetim
kuruluslari, yerel halkin gereksinim ve beklentilerine daha uygun ve daha etkili
bir diizeyde yanit verebilme 0Ozellikleri ile cagdas ve demokratik bir yonetim
yapisinin vazgecilmez unsurlari arasinda degerlendiriimektedir. Ulkemizde ilk
belediye 1854 yilinda kurulmus, belediyelerle ilgili en kapsamli dizenleme ise,
1930 yilinda cikarilan 1580 sayili Belediye kanunu ile yapilmistir. 75 il
yururlikte kalan bu kanunu belediyelerin kurulus ve goérevlerini dlizenleyen
temel kanun olmustur. Bunun disinda 1984 yilinda, Buyliksehir Belediyelerinin
kurulmasina dair 3030 sayih kanun cikartilmistir. Ulkemizde 1930°lu vyillarda
baslayan kamu ydnetiminin yeniden vyapillanma cabalari, cesitli nedenlerle
basarisiz kalmis ve kamu yonetiminde istenilen kaliteye ulasilamamistir. Ancak
son vyillarda bir taraftan mevcut yonetim anlayisi ve vyapisinin artik
strdirilemeyecedinin gorilmesi ve diger taraftan da AB’ye tam Uyelik hedefinin

de o6nemli bir degisim faktorli olarak rol oynamasi ile kamunun yeniden
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yapilanmasi kapsaminda merkezi idare ve yerel yénetim alanlarinda bir dizi

yasada degisiklikler ve yeni yasalar gindeme gelmistir.

Yerel ydnetim sistemimizin yeniden vyapilandirilmasi, son vyillarda
ylurirlige giren 5216 sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu (2004), 5393 sayili
Belediye Kanunu (2005), 5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanunu (2005), 5355 sayili
Mahalli Idare Birlikleri Kanunu (2005), 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Godrevleri Hakkinda Kanun (2006) ve 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (2003) ve bu kanunlarda sik sik yapilan
degisiklikler ile bunlara paralel bircok dlzenleme ile hayata geciriimeye
calisiimaktadir. Tim bu dizenlemelerin temel ilkelerinin ise; “ihtiyaca
uygunluk”, “Katilimcihk ve ¢ok ortakhlk: ydénetisim”," Halk odakhlk”, “Stratejik
yonetime gecis”, “Performansa dayali olus”, “"Denetimde etkililik”, “Etik kurallar
ve insana gliven” ve “Hizmetlerin ylrittilmesinde yerindenlik” olarak belirlendigi
goérulmektedir. Bu dlizenlemeler yapilirken, ginimuzde klresellesme ile paralel
bir gelisim gosteren yerellesme sirecinin bir yandan kamu hizmetlerinin en
yakin ydnetim birimlerince saglanmasi (subsidiarite) ilkesini ve dolayisiyla yerel
yonetimlerin giglendirilmesini hizlandirirken, diger yandan da cagdas yonetim
anlayisinin ve demokratik dlslnce vyapisinin gelismesi karsisinda kentsel
hizmetlerin daha verimli ve etkin yontemlerle ve daha esnek, strekli degisime
acik ve dinamik yapilar araciligiyla sunulmasini gindeme getirdigi noktasindan

hareket edildigi gorilmektedir.

Yapilan dizenlemeler ile vyerel ydnetimin ©6ne ¢lkan kuruluslari
belediyeler,Anayasanin ve Avrupa Yerel Yoénetim Ozerklik Sartinin gereklerine
uygun, yerinden yoénetim kurulusu olarak yeniden dizenlenmistir. Belediyeler
Uzerindeki idari vesayet uygulamalarinin goguna son verilmis, belediye idari ve
mali ozerklige sahip kamu tlzel kisisi olarak tanimlanmistir. Subsidiarite
ilkesinin belediye hizmetlerine uygulanmis bicimi olarak da, “Belediye
hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle sunulur.”
hikmu getirilmistir. Yeni dluzenlemeler ile belediyelerin goérev, vyetki,

sorumluluklari arttirnlmis ve gorevleri ile orantili gelir kaynaklari da arttirilmistir.
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Belediyelere vyol, park, kanalizasyon, su gibi klasik kentsel altyapi
hizmetlerinden ¢Op toplama temizlik, itfaiye gibi temel kentsel hizmetlere,
kentin planlanip imara uygun yapilasmasindan, hal, mezbaha, pazaryeri
denetimi gibi ekonomik hizmetlere, yerel vergiler koyma ve toplama, ceza
kesme gibi mali ve hukuki hizmetlerden, ihtiyac sahiplerine sosyal yardimda
bulunma, meslek kurslari dliizenleme, spor alanlari olusturma gibi sosyal ve
kilttrel hizmetlere varincaya dedin pek cok ve cesitli alanda sorumluluk
verilmistir. Ayrica belediyelere Cografi ve Kent Bilgi Sistemlerinin kurulmasi,
kaltar ve tabiat varliklarini korunmasi, turizm, tanitim, egitim, ambulans, acil
yardim, sehir ici trafik gérevleri ve yetkileri ile ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
gibi sosyal kdiltirel, ekonomik ve egitsel bir dizi alanda yeni yukimlilikler ve

sorumluluklar da getirilmistir.

Yeni belediye yasasi ile belediyelerin tim hizmetlerini “yapmasi” veya
“yaptirmasi!” éngériilmekte, gerek Hizmet Satin Alma ve gerekse Imtiyaz yolu
ile kamu hizmetlerinin UGglUnclu Kkisilere goérdlurilmesine genis olanaklar
saglanmaktadir. Belediyelere bircok is hizmetler bakimindan yaptirma veya
islettirme yo6ntemlerini kullanma yetkisi verilmektedir. Belediyeler hizmetlerini
yaparken, diger kamu kuruluslari ve sivil toplum orgitleri ile isbirligi
yapabilecekler, diger taraftan da bazi hizmetlerin goérdiridlmesinde gonulltlik
yontemlerin de uygulayabileceklerdir. Ayrica Belediyelere uluslar arasi
kuruluslarla ve yabanci mahalli idarelerle ortak faaliyet ve hizmet projeleri

gerceklestirme olanagi da taninmistir.

Bu dizenlemelerle belediye yonetimlerine sirketlesme, dzellestirme ve
taseronlasmada genis yetki ve olanaklar getirilmektedir. Belediyelere dogrudan
hizmet veren dedil, dizenleyici bir rol verilmekte ve belediye hizmetlerinin
piyasa eliyle ydritilmesi esas kilinmaktadir. Didger taraftan 2006 vyilinda
yuridrlige giren norm kadro uygulamasi ile de belediyelerin hizmetlerini
personel istihdam ederek degil, calisan isci memur sayisi azaltarak, hizmetlerini
satin alma yoluyla yapmasi 6ngorilmektedir. Yeni dizenlemelerle, Belediyelerin

sosyal hizmet ve yardim hizmetleri vermesi, kadin ve cocuklar icin koruma
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evleri agmasi ve gida bankaciligi yapmasi da hikim altina alinmistir. Sosyal
hizmet ve yardim, yoksullukla micadele, kadin ve c¢ocugun korunmasi gibi
kamu hizmetleri de, merkezi yapilar yerine katilimcilik ve cok ortakhlik ilkesi
cercevesinde, belediyelere ve Sivil Toplum Kuruluslarina devredilmektedir.
Yoksullukla miucadele yerel yonetimlere, buradan da sivil topluma ve o6zel

sektore birakilmaktadir.

Yapilan dizenlemelerle, katiima iliskin yeni mekanizmalar getirilmekte,
yonetisim anlayisi icinde, halkin secme hakkindan o6te, her tarli yerel karar
alma surecine katilimi o6ngdérilmektedir. Sivil toplum kuruluslari, meslek
birlikleri, 6zel sektdér temsilcileri, medya, yerel sinirlarda goérevli merkezi
hiklimet tasra goérevlileri ve akademisyenlerin birer “toplumsal paydas” olarak
belediye goérevlileriyle birlikte tim vyerel politika ve uygulamalarda katilim,
isbirligi ve ortakllk temelinde vyer almalarini saglayacak mekanizmalar
ongorulmustir. Bu konular Belediye yasasinda, “Hemseri hukuku”, "“Kent
konseyi”, “Belediye hizmetlerine gonulld katihm” bashklari altinda vyer

almaktadir.

Katihmcihk  anlaminda, Belediye Meclis Toplantilarina, Ihtisas
Komisyonlarina ve Alt Yapl Koordinasyon Merkezi Toplantilarina katilimin ént de
acilmistir. Yeni dizenlemeler cergevesinde, Belediye kanununda yer alan
“Kentsel donusim ve gelisim” baslikli madde ile bu gline kadar plancilarin
disinda pek kimsenin ilgi alanina girmeyen "“Kentsel dénlisim” kavrami ve
tartisilan uygulamalari hayatimiza girmistir. Diger taraftan dar gelirlilerin konut
sorunun ¢ozimu ongorusuyle getirilen ”arsa ve konut Uretimi” dizenlemesi ise,
belediyeleri rant dagitim aracina doénidstlirmiastir. Yeni dizenlemelerle, Yerel
siyasete surdurllebilir kalkinma, sosyal belediyecilik, kent vizyonu, saydamlik,
hesap sorma ve hesap verme, kentlilik bilincinin olusturulmasi gibi yeni kavram,
sdylem ve politikalar gindeme gelmistir.Ayrica, 06zel sektér kaynakli,
Performans Yonetimi, Stratejik Yonetim ve Toplam Kalite Yonetimi gibi yeni
yonetim teknik ve modelleri de yerel yonetimlerin glindemine girmistir. Nufusu

50.000'in Uzerinde olan belediyeler stratejik plan ve performans programi
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hazirlamakla yikimld kilinmislardir. Diger taraftan da, belediyelerde, denetim
sistemi ve teknikleri de degistirilerek, denetimin kapsami is ve islemlerin

hukuka uygunlugu, mali kontrol ve performans 6lgiimi olarak belirlenmistir.

Son olarak da; kamu yonetim sistemimizin cagdas bir ydonetim anlayisina
uygun bir yapiya kavusturulmasi gerekliligi ile AB’ye, dinyadaki gelismelere
uyum, etkileri ve yonlendirmeleri altinda olusturulmaya calisilan, agirhg: yerel
yonetimlere verilen kamu ydnetimi dizenlemelerinin, Ulkemizin ve halkimizin
ihtiyaclarina ne olgide cevap verecegi ve getirdigi yeni sorunlarin tartisiimaya

devam edecegdi gorilmektedir.

STRATEJIK PLANLAMA CALISMASINDA UYGULANAN YONTEM:

YASAL CERCEVE:

Kamu kurumlarinda stratejik yénetimi zorunlu kilan hukuki dizenlemeler
sunlardir ;

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu;

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgllebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan godstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slirecin
izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik

plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve Kkalitede
sunulabilmesi icin butgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yilhlk amac ve hedefleri ile performans gdstergelerine

dayandirmak zorundadirlar.
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Stratejik plan hazirlamakla yukimlld olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendiriimesine ydnelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet

Planlama Teskilati Mistesarhgi yetkilidir.

Kamu idareleri bltgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amacg ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin butcelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede yiritecekleri
faaliyetler ile performans esasli bitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye

Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarhgi ve ilgili kamu
idaresi tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gdstergeleri,
kuruluslarin bltcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu godstergeler

cercevesinde gergeklestirilir.

MADDE 11.

Ust ydneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimini  sadlamaktan, kayip ve koétiye kullaniminin
onlenmesinden, mali ydnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda Dbelirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine

getiriimesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsl sorumludurlar.

5216 Sayili Biiyluiksehir Belediye Kanunu:
Madde 7- Bulyuksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari
sunlardir:
a) Ilce (..)® belediyelerinin gérislerini alarak buyiliksehir belediyesinin
stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirnrm programlarini ve bunlara uygun olarak

bltcesini hazirlamak.
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5393 Sayili Belediye Kanunu;

MADDE 18.- Belediye meclisinin gbrev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinrm ve c¢alisma programlarini, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans o&lgutlerini gérismek ve

kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye encimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bitce ve kesin hesabi
inceleyip belediye meclisine gorus bildirmek.

MADDE 38.- Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bltgeyi,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans o6lcltlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden
itibaren alti ay iginde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun
olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan énce de yillik performans plani
hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil
toplum o&rgutlerinin goérusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan
kabul edildikten sonra yurirlige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu
degildir.

Stratejik plan ve performans plani bitgenin hazirlanmasina esas teskil eder

ve belediye meclisinde blutgeden énce gdrisulerek kabul edilir.
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STRATEJIK YONETIM SURECI

e Plan ve Programlar

e Paydas Analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz ?
o GZFT Analizi
e  Kurulug Varolus Gerekgesi ) .
e Temel ilkeler MISYON VE ILKELER

) Nereye Ulagmak
e Arzu Edilen Gelecek ViZYON Istiyoruz ?

e Orta Vadede Ulasilacak Amagclar
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Hedefler

AMACLAR VE HEDEFLER

e  Amag ve Hedefler Ulagma STRATEJILER
Yontemi
Gitmek Istedigimiz Yere
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e Detayli Is Planlar FAALIYET
e Maliyetlendirme VE
e  Performans Programi PROJELER
Biitceleme
e Raporlama ,
e Karsilastirma IZLEME
Basarimizi Nasil Takip
e Geri Besleme Eder ve Degerlendiririz ?
e Olgme Yontemlermm B_ellrlenme5| PERFORMANS OLCME VE
e  Performans Gostergeleri DEGERLENDIRME
[ ]

Uygulamaya Yonelik flerleme ve
Sonuglarin Degerlendirilmesi
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IZLENEN YONTEM VE PLANLAMA SURECI

Kamu kurumlarinda stratejik planlama calismalari, Merkezi Idare Reformu
adi altinda yapilan calismalar ile baslatiimistir. 4 Temmuz 2003 tarih ve
2003/14 sayili 2004 Yili Programi ve Mali Yili Butcesi Makro Cerceve Yiksek
Planlama Kurulu Kararinda “Kamu kesiminde vyduriatilen reform c¢alismalari
kapsaminda kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek
donemlerde kurulus butcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorulmustir” hiakmu ile s6z konusu calismalarin kamu kuruluslar tarafindan
yapilmasi kararlastinimistir. Bu kapsamda yduritulecek stratejik planlama
calismalarinin gerekcgesi, kapsami ve yontemi, 5018 sayilll Kanunda yer alan
Stratejik Planlama ve Performans Esasli Bitceleme bashdl altinda kamu
idarelerinin, stratejik planlarini, “*Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lcmek ve bu slrecin
izleme ve dederlendirmesini yapmak” amaciyla ve katilimcr ydntemlerle
hazirlayacaklari seklinde belirtiimektedir. Ayrica 5393 Sayili Belediye Kanunu ve
5436 Sayill KMYK Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun kamuda stratejik planlamayi zorunlu hale

getirmistir.

Yunusemre Belediyesinin 2015-2019 calisma ddnemini kapsayacak olan
stratejik plani icin hazirlhik calismalari 07.05.2014 tarih ve 116 sayili Baskanhk
Genelgesi ile baslatilmistir. Planlama c¢alismalari DPT tarafindan hazirlanmis olan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ve “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” kapsamindaki

sirec ve model 6nerileri cercevesinde yurttilmustar.

07.05.2014 tarih ve 116 sayili Baskanlik Genelgesi ile stratejik plan
calismalarini yuritme ve esglidim saglamak uzere Yunusemre Belediyesi

Stratejik Planlama Kurulu ve hizmet birimlerimizde de Stratejik Planlama
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Galisma Gruplarn (SPCG) olusturulmus, hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve
esaslar ile izlenecek yontem ve sirece iliskin ayrintilar kararlastirilarak tim
calisanlara duyurulmustur. Ayni zamanda Yunusemre Belediyesi Stratejik Plani

Hazirlama Formati hazirlanarak tim calisma gruplarina dagitiimistir.

Belirlenen c¢alisma takvimi dogrultusunda, egitim ve bilgilendirme
toplantilari ile stratejik planlama calismalari baslatiimistir. ilk olarak Belediyemiz
birim yoneticileri ve calisma gruplarn ile 08.05.2014 tarihinde bir toplanti
gerceklestirildi. Bu toplantida Paydas ve Urun/Hizmet Belirleme, Misyon
Belirleme, Vizyon Belirleme, PEST Analizi, GZFT Analizi, Performans Ydnetimi,

Surec¢ Yonetimi, basliklarinda egitim gerceklestirilmistir.

Yunusemre Belediyesi'nin i¢ ve dis paydaslari ile vyararlanicilari
belirlenerek o6ncelik verilmis ve hizmet birimlerimizin sunduklari hizmetler,
hizmet c¢esitleri ve hizmetlerden vyararlanan paydaslara iliskin calismalar
gerceklestirilmistir. 21.07.2014 tarihinde Manisa OSB Konferans Salonunda dis
paydas ile goris ve oOneri belirleme calistayl gergeklestirilmistir. Ayni gin ig
paydaslarimizla da bir toplanti yapilarak paydas gorisleri degerlendirilmistir.
GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine agirhk verilmis, kurum ici katilimin en
Ust duzeyde gercgeklestiriimesi hedeflenmistir. Yapilan calismalar ile galisanlarin
kendi birimlerine yonelik olarak gucli ve zayif yanlar ile firsat ve tehditleri
siralamalari ve Onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT
listeleri go6zden gecirilerek kurumsal GZFT analizi vyapilmistir. GZFT
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan anket calismasi yapilmis, anket web
sitesinden de vyayinlanarak alinan sonuclar dis paydas iletisim plani ve
drin/hizmet matrisinin hazirlanmasinda kullanilmistir. Anket sonuglarina_gore
siniflandiriimis ve dederlendirilmistir. Ayni siirede mevzuat analizi calismalari da

tamamlanmistir.

GZFT, paydas analizi ve mevzuat analizi ¢alismalarinin tamamlanmasini
takiben; misyon, vizyon temel degerler ve stratejik alanlar Planlama Kurulunca

gerceklestirilen toplantilar ile son sekline getirilmistir. Belirlenen stratejik alanlar
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bazinda amag, hedef, strateji, proje ve faaliyetler ile performans goéstergeleri ve
hedefleri Uzerinde calisiimis, tahmini maliyetler ve sorumlu birimler
belirlenmistir. Taslak stratejik plan, tim i¢c ve dis paydaslarin goéris ve onerileri

dogrultusunda nihai hale getirilmistir.

Stratejik Plana iliskin tim c¢alismalar Stratejik Planlama Kurulu, Mali
Hizmetler Mldurligu ve Birim Calisma Gruplarinin isbirligi ve esgidimi icinde

yuratilmauastdr.

TARIHCESI

Yunusemre Belediyesi 12.11.2012 Tarihinde Kabul edilen ve 06.12.2012
Tarih ve 28489 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanarak Yururlige giren, 6360 sayili
On Uc Ilde Buyuksehir Belediyesi ve Yirmi Alti Ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve
Kanun HuUkminde Kararnamelerde degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla

kurulmustur.

YUNUSEMRE BELEDIYESININ YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI:

Yunusemre Belediyesi 13.07.2005 Tarih ve 5393 Sayilli Belediye
Kanunu’na tabi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica 23.04.2007 Tarih ve 5216
Sayil Buyuksehir Belediye Kanunu’nun ilgili maddelerine de tabidir. Belediyemiz

gorev, yetki ve sorumluluklar asagida belirtildigi gibidir.

5216 Sayil Biiyliksehir Belediye Kanununa Gore:

BlUyuksehir, ilce ve ilk kademe belediyelerinin gérev ve sorumluluklari Madde—7

ILCE VE ILK KADEME BELEDIYELERININ GOREV VE YETKILERI:

a) Kanunlarla minhasiran biyuksehir belediyesine verilen goérevler ile birinci
fikrada sayilanlar disinda kalan goérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Blylksehir katl atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve

aktarma istasyonuna tasimak.
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c) Sihhi isyerlerini, 2 nci ve 3 Uncd sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma acik
istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayilli Gecekondu Kanununda
belediyelere verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence
yerleri ile parklari yapmak; yashlar, ézurluler, kadinlar, gencgler ve c¢ocuklara
yonelik sosyal ve kiltlrel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari
acmak; mabetler ile saglik, egitim, kiltir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve
onarimi ile kulltlir ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekéanlarin ve islevlerinin gelistiriimesine iliskin
hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri yurutmek.

f) (Ek: 12/11/2012-6360/7 md.) Afet riski tasiyan veya can ve mal glvenligi
acisindan tehlike olusturan binalar tahliye etmek ve yikmak.

(Degisik son fikra: 1/7/2006-5538/23 md.) 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize sanayi
bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar ile sivil hava ulasimina acik
havaalanlari ve bu havaalanlari blinyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun
kapsami disindadir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/7 md.) Blylksehir ve ilge belediyeleri tarim ve

hayvanciligi desteklemek amaciyla her tirli faaliyet ve hizmette bulunabilirler.

5393 Sayili Belediye Kanununa Gore:

Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre sagldi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltlir ve sanat, turizm ve tanitim,
genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Milga son
cuimle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...)(Ek cumleler: 12/11/2012-6360/17 md.)
BlUyulksehir belediyeleri ile nifusu 100.000°in Gzerindeki belediyeler, kadinlar ve

cocuklar icin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari
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ve hizmet onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve cocuklar icin konukevleri
acabilirler.

b) (..)(1) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve
onarimini yapabilir veya vyaptirabilir, her tirli arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaclarini karsilayabilir; saglkla ilgili her tlrli tesisi acabilir ve isletebilir;
mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltir ve tabiat varlklan ile
tarini dokunun ve kent tarihi bakimindan 0Onem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi miumkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
(Degisik ikinci cimle: 12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik
etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amatér spor kullplerine ayni ve
nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tirli amatdér spor
karsilasmalari duzenler, yurt ici ve yurt disi musabakalarda Uustin basari
gosteren veya derece alan o6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve
antrendrlere belediye meclisi karariyla édul verebilir. Gida bankacihidi yapabilir.
(2)(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.) Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi
uyarinca, sporu tesvik amaciyla yapacaklari nakdi yardim bir énceki yil genel
bltce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin binde yedisini
gegemez.

(Iptal ikinci fikra: Anayasa Mahkemesi'nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K.
2007/5 sayili Kararn ile. ) Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi,
belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.
Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda 6zurld, yash, diskin ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri
goturilebilir.

4562 sayill Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikidmleri saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina acgik havaalanlari ile bu

havaalanlari bliinyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.
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BELEDIYENIN YETKILERI VE IMTiYAZLARI

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla her turll faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.
c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geredince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc¢ disindaki
ozel hukuk hikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet
karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakl kalmak Uzere; icme, kullanma ve endustri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar igin
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini
isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobuis, deniz ve su ulasim araglari, tinel,
rayll sistem dahil her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili batlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye
ve mucavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde
sinirh ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gbére yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek
veya bu yerlerin gercgek ve tlzel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin

anlasmayla tasfiyesine karar vermek.
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)  Gayristhhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki gin
icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi ddenmeyerek
otuz gun icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz
dokim alanlarini; sivilastirnlmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, kémuir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cgevre kirliligi olusmamasi igin
gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her turli servis ve toplu
tasima araclan ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve
glzergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan
ve benzeri yerler Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
dlizenlemesinin gerektirdigi buttn isleri ylaritmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mucavir alan sinirlari igerisinde
5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011
tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore
kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yap! estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate
alinarak Ucret karsiliginda yer secim belgesi vermek,(Ek fikra: 12/11/2012-
6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi karsiliginda alinacak
ticret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlifinca belirlenir. Ucreti
yatirilmasina ragmen yirmi gln icerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis
sayilir. BlyUksehir sinirlari icerisinde yer secim belgesi vermeye ve Ucretini

almaya buylksehir belediyeleri yetkilidir.
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(1) bendinde belirtilen gayrisihhi miuiesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, buylksehir ve il merkez belediyeleri
disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goérisu ve
Icisleri Bakanhdinin karariyla siresi kirk dokuz yili gecmemek lizere imtiyaz
yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel
olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet satin

alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlari icinde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile nifusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla;
turizm, saglk, sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal
su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz
almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglk, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanhginin onayi ile
Ucretsiz veya duslik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa
tahsis edebilir. (Ek cimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagl idareler,
meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da Ulcretsiz olarak icme ve
kullanma suyu verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle
ilgili goris ve duslncelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve
arastirmasi yapabilir. Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi
suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi
hiklimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje
karsiligi borclanma vyoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi,

resim ve harcg gelirleri haczedilemez.
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(1) Bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan "Okul oncesi

egitim kurumlari acabilir;...” ifadesi Anayasa Mahkemesi’nin
24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karari ile iptal
edilmistir.

(2) 12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanunun 17 nci maddesiyle bu
bendin birinci ciimlesinde yer alan “saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir
ve isletebilir;” ibaresinden sonra gelmek ilizere "mabetlerin yapimi,

bakimi, onarimini yapabilir;” ibaresi eklenmistir.

STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON KURULU SUNUSU

Stratejik yonetim, 1970’lerden itibaren 0zel sektérde uygulanan bir
tekniktir. Ozel sektdre, rekabet ortaminda var olabilme, cevresel kosullara
uyum sadlayabilme gibi 6nemli avantajlar saglamistir. Ozel sektorde elde edilen
basarili uygulamalarin sonunda benzer basarilarin kamu sektdriinde de
saglanacagi beklentisiyle 1990’lardan itibaren dinyada kamu yonetimi
sistemleri stratejik yonetim anlayisina gecmeye baslamislardir. Diger Glkelerde
oldugu gibi tlkemizde de kamu yonetimi reform arayislari kapsaminda kamu
sektorinin icinde bulundugu stratejik acigi kapamak igin stratejik yonetim

teknigi benimsenmistir.

Bu cercevede 2003 yilinda cikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 3, 7, 9, 10, 11, 13, 16, 17, 41, 60 ve 64. maddelerinde
kamu idareleri icin stratejik planlama yapma zorunlulugu konusunda
dizenlemelere vyer verilmistir. Belediyeler alaninda stratejik planlama
zorunlulugu ilk olarak 5393 sayili Blylksehir Belediyesi Kanunu'nda
dizenlenmistir. Kanun‘un 41. maddesinde “Belediye baskani, mahalli idareler
genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa
bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de
yillik performans programini hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan,
varsa universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &rgdtlerinin

gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
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yuridrlige girer.” hikimleri yer almaktadir. Bu kanun ile stratejik planlama

zorunlulugu 50 bin nifusun Gstindeki belediyeler icin getirilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin ayrintilarini dizenlemek Uzere daha
sonra “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelik” (18 Subat 2006 tarih ve 26084 sayili RG), “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik” (17 Mart 2006 tarihli ve
26111 sayil RG) ile “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” (26 Mayis 2006 ve 26179 sayili RG) cikarilarak

yasal gercevenin ikincil mevzuatlari da olusturulmustur.

2015-2019 vyillarini kapsayan Stratejik Plan calismalarinda katilimci bir
anlayis benimsenmistir. Zaten stratejik ydnetim tekniginin ve bunun temel
uzantisi olan stratejik planlamanin temeli, katilimci yéntemlerle hazirlanmasidir.
Katilimcr ydontem, hem calisanlari ve meclis Uyelerini hem de Yunusemre halkini
ve Yunusemre’'deki kurum ve kuruluslari kapsayacak sekilde genis bir bakis
acisiyla ele alinmistir.

Stratejik planlama slrecinde, yetki ve sorumluluk dagilimiyla birlikte

stratejik planlama organizasyonu da yapilmistir.

Belediye Baskani, belediyenin temel stratejilerini belirleme yetkisine sahip
Kisidir. Stratejiler ile ilgili son karari verecektir. Stratejik Planlama Koordinasyon
Kurulu, belediye baskaninca goérevlendirilen Belediye Baskan yardimcisi
baskanliginda birim mudurleri veya gorevlendirdikleri kisilerden olusmaktadir.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ise birim muddurleri tarafindan gérevilendirilen

calisanlardan olusan bir gruptur.
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STRATEJIK PLANLAMA KOORDiNI_-\SYON KURULU VE
STRATEJIK PLAN KOMISYONU

Kilic KAYA
Baskan Yardimcisi

e

Hakan AKGOL
Baskan Yardimcisi

A

Semih COSKUN
Ozel Kalem Mudiri

Orhan GUZEL
Strateji Gelistirme
Madara

~Saniye ALTAY
Imar ve Sehircilik
Madart

ol SN
Seving KiBAR
Mali Hizmetler Muduru

- Osman TUNCA
Insan Kaynaklari ve
Egitim MdurG

Cengiz SISMANLAR
Zabita Muduru

Veysi Ugur
MIMAROGLU
Fen Isleri Muduaru
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Planlama calismalarinin baslangicinda belediye ydneticilerine stratejik
yOonetim, stratejik disiinme ve stratejik planlama konularinda egitim verilmistir.
Daha sonra calisma ekipleri ile birlikte bir araya gelinerek misyon, vizyon,

stratejik oncelik ile stratejik amac ve hedef belirleme calis taylari yapilmistir.

Ekibimiz, calismalarinda o&ncelikle ic ve dis paydaslarimizin kimler
oldugunu, bu kesimlerin hangi belediye Urin ve hizmetlerinden yararlandigi
yada Urin ve hizmetlere ne sekilde etki ettigi Gstiinde durarak siniflandirmaya
tabi tuttu, onlarin katki dizeylerine bagh olarak yazili goéris alma, ylz ylze
gorisme, anket, toplanti dizenlenerek nerede olmak istedigimiz sorusunun
cevabi arandi. Kurum ici ve kurum disi analizlerle “su an oldugumuz yer” tespit
edildi. Paydaslarin beklentilerini, i¢csel nedenlere bagl olarak ortaya cikan gicliu
ve gelismeye acik alanlari, dis ortamlardan kaynaklanan firsat ve tehditler de

dikkate alinarak ulasiimak istenilen stratejik amacg ve hedefleri belirledi.

Yunusemre Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani’nin Belediye Meclisi
tarafindan kabul edilmesiyle, amag¢ ve hedeflerin izlenmesi, O6lcilmesi ve
degerlendirilmesi asamasina gegilecektir. S6z konusu asama 2015 vyili
performans programinda yer alacaktir.

Yeni stratejik planin  kurumumuz tarafindan etkin bir sekilde
uygulanacagindan, tahmin edilen sonuglara ulasilacagindan emin olarak,
calismalarimizda katkilarini  bizlerden esirgemeyen bltin ic ve dis

paydaslarimiza tesekkdlr ederiz.
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DURUM ANALIzZi:

DIS CEVRE ANALIZi:

COGRAFI KONUM VE KENTLESME

Yunusemre ilgesi Manisa ilinin en batisinda yer almaktadir. Ilce batisinda
Izmir'in ilceleri olan Aliaga, glineyinde Bornova, ve kuzeyinde de Bergama
ilcesine komsudur. Manisa’nin diger merkez ilcesi olan dogusunda Sehzadeler’e

komsudur.

Yunusemre ilcesi Ege Bdlgesinin bati kesiminde Manisa Dagi etedinde,
Gediz irmaginin gectigi Manisa ovasi kenarinda kurulmustur. Kent Manisa
Daginin dik yamacindan ovaya dodgru iner. Manisa dadi Dogu-Bati ekseni
uzanmaktadir. Yunusemre sinirlari igcerisinde Yuntdagi bulunmaktadir.
Yuntdagr nin kuzeyinde Bakircay irmagi ve ovasil bulunur.

Doguda Gediz irmaginin suladigi Manisa Ovasina uzanir.

Yunt Dagi ve cevresinde deniz etkisi, yikselti, daglarin uzanisi ve baki
sartlari gibi fiziki cografya ozellikleri planeter faktorleri degisiklige ugratarak
iklim o6zelliklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Ege Denizi'nin kiyl gerisindeki arastirma
sahasinda, dagllk ve tepelik sahalar ana hatlariyla KD-GB yo6ninde

uzanmaktadir.

Bununla birlikte daglik ve tepelik sahalarin kuzey ve giliney kenarlarinda
alcak cokuntu alanlar yer alir. Bu orografik sartlar, Ege Denizi'nin ilitici etkisinin
ic kesimlerde de goérilmesine yol agmaktadir. Ayrica Ege Denizi lizerinden gelen
hava kutlelerinin i¢ kisimlara sokulmasini ya da Anadolu’nun i¢ kisimlarindan
gelen hava kitlelerinin kiyr kesimlerine ulasmasini saglamaktadir. Inceleme
sahasinda hakim rizgar yonlerinin genelde NE-SW ve E-W yo6nli olarak ortaya
cikmasi, dadghk ve ovalik alanlarin uzanisiyla paralellik gostermektedir. Ote
yandan kiyi kesimleri ve ova tabanlari ile ylkseltileri 1000 m.’yi gecen daglk

sahalar arasinda her mevsim sicaklik farki gérilmektedir.
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YUNUSEMRE COGRAFI KOODINATLARI:

Yunusemre Codrafi Bilgiler

Enlem Boylam
Koordinatlar (DMM)  38.619099 27.428921
GPS (DMS) 38° 37 8.7564" 27° 25 44.1156"

DMS: Derece, dakika ve saniye
DMM: Derece ve ondalik dakika

Yunusemre, Manisa ilinin gelisen kisminda yer almaktadir. Muradiye,
Yadcilar ve Ugpinar bélgelerini icinde barindiran Yunusemre ilgesi, kentlesme
yonunden onunde cok yol olan bir ilcedir. Bununla birlikte Manisa ilinin
blylksehir olmasindan sonra merkezinin ikiye bdlinmesi ve kentsel anlamda
gelisme sahasinin Yunusemre tarafinda kaliyor olmasi, ilceye bir anlamda arti
deger kazandirmistir. Organize Sanayi Bdlgesinin Manisa’yl Avrupa’nin en
uygun yatirm sehri kilmasi ve bu OSB alaninin da Yunusemre ilgesinde

bulunmasi bazi risklerle birlikte bliylk avantajlar saglamaktadir.

DEMOGRAFIK YAPI:
Yunusemre'nin toplam nifusu 2013 ADNKS sonucglarina gbére 199,683
Kisidir. Bu nidfusun 100,459'ni erkekler, 99,224'sini kadinlar olusturmaktadir.
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YUNUSEMRE ILGESI 2013 ALDIGI GOG,
VERDIGI GOC, NET GOC ve NET GOC HIZI

ADNKS ALDIGI VERDIGI NETGOC NETGOC
2013 GOC GOC (Aldigi - H1ZI
NUFUSU Verdigi)

iL ADI ILCE ADI
MANISA YUNUSEMRE 199683 6881 6214

YUNUSEMRE OKUMA YAZMA ORANI

il ilge Okuma yazma durumu Toplam
Manisa Yunusemre Okuma yazma bilmeyen 5.656
Okuma yazma bilen 172.808

Bilinmeyen 966

Toplam 179.430

YUNUSEMRE EGITiM DUZEYi

il ilce Bitirilen egitim diizeyi
Manisa Yunusemre Okuma yazma bilmeyen

Okuma yazma bilen fakat bir
okul bitirmeyen 31.272

ilkokul mezunu 41.179

ilkogretim mezunu 37.218

Ortaokul veya dengi okul
mezunu 6.305

Lise veya dengi okul mezunu 35.213
Yuksekokul ve tzeri 21.621
Bilinmeyen 966
Toplam 179.430
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2013 YILI ERKEK-KADIN NUFUS DAGILIMI

‘ YUNUSEMRE MANISA TURKIYE

ERKEK NUFUSU ‘ 100459 682097 38473360
KADIN NUFUSU ‘ 99224 677366 38194504

is GUCU GOSTERGELERI

YUNUSEMRE MANISA TURKIYE
iSTIHDAM 3.575 520 24.320
TARIM 813 212 5.531
SANAYI 971 131 6605
HIZMET 1.791 178 12184

Kaynak: TUIK

EKONOMIK YAPI

Yunusemre ilgesi yapisal anlamda iki bélimden olusmaktadir. Bunlardan
ilki Organize Sanayi Bélgesi ve Kiiciik/Orta Olgekli sanayiden olusan ve bu
anlamda oldukca iyi durumda olan sanayi bélgesi digeri ise yuntdadi, yadcilar,
Ugpinar ve Muradiye bolgelerinde yapilan tarimsal faaliyetlerin yapildigi tarimsal

bolgedir.

Ekonomik anlamda Yunusemre ilgesi tarimsal ve sanayi gelirlerinden olusan
bir yapidadir. Yerli halk genel olarak tarim ve kuguk/orta 6lcekli sanayi
Uretimiyle ugrasmakta iken Organize Sanayi Bolgesinin ihtiyac duydugu is gicl

Ege Bolgesinden ilceye go¢ eden calisanlarla karsilanmaktadir.
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TARIMSAL YAPI

Genel Durum

Yunusemre Ilcesinin Toplam tarim alani 71.500 dekar olup, sulanabilir

tarim arazisi 35.000 dekar civarindadir.

Ilcede Yuntdagi bélgesinde bulunan daglk alanlarda Bugday, Arpa, Fig,
Tutun, Zeytin, A.Fistigi, Kiraz Gediz havzasinin verimli topraklarinin bulundugu
yerlerde basta Uzim, misir meyve ve sebzecilik Urinleri yetistiriimektedir.
Uretilen g¢ekirdeksiz kuru tuzimin % 95’i kurutulmakta, % 5’i ise taze olarak

uretilmektedir.

Tarim arazilerindeki baslica Grlnlerimiz; 33.937 da. Alanda tarla Grinleri,
33.524 da. Alanda Meyve Uuretimi, 2.734 da. Alanda Sebze dretimi
yapillmaktadir.

Meyvecilikte Uziim, Zeytin, A.Fisti§i ve Kiraz, tarla urtinlerinde Bugday,
Misir, Fig, Arpa ve titln, sebzecilikte Domates, Biber, Kavun ve Karpuz urtnleri

dne cikmaktadir.

Tarla alanlarinin blyldk kisminda pamuk alanlarinin azalmasiyla birlikte

misir Uretimi artis gostermektedir.

Pamuk tarimi Gediz havzasinda yapilmakta olup, dekara verim 500 kg.
civarindadir. Tutln kirsal kesimin gecim kaynagidir. Ancak son yillarda pamuk
ve tltin ekim alanlari giderek azalmakta yerine sulu alanlarda Misir,
Kiraz,Uzim , kuru alanlarda Zeytin,Bugday, Fig, Arpa, Badem, A.Fisti§i Urlinleri

gecmektedir.
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ARAZI VARLIGI

Arazi Dagilimi Alan1 (da)
Yerlesim yerleri ve Kullanilmayan alan 420.750
Tarim Arazisi 70.500
Cayir Mera 12.150
Orman 232.430
Toplam Yuzolcum 735.830

HAYVANSAL URETIM

Hayvancilik bitkisel Gretim kadar 6énemli olmamakla birlikte, son yillarda
hayvancilikta gelisme gozlenmektedir. Ilcemizde 8.170 bas sigir, 21.250 bas
klclkbas, 484.415 adet kanatli mevcuttur.

Ilcemizde 205 adet gida Uretim yeri, 1632 adet toplu tiilketim ve gida satis
yeri olup, tarima dayali baslica sanayi kuruluslari ise; 1 adet meyve-sebze-
konserve fabrikasi, 5 adet zeytinyadi isletmesi, 4 adet Gzim isletmesi, 1 adet

tavuk kesimhanesi, 1 adet kombina mevcuttur.

Hayvan Mevcutlan

YIL Bilyiik Bas | Kiigiik Bas Kanath Kopek - Kedi At

2014 12629 66763 498000 Bilinmiyor 31

Hayvancilik Isletme Sayilarn

YiIL Biiyiik Bas | Kiiciik Bas | Etlik Pilic Etlik Hindi Yum. Tav.

2014 4073 1672 9 - 1
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Asilama Calismalari
Sap Sap Kuduz | Brucella | 5. . PPR T“begcu'os
YIL L T . Kedi - Buyukba i Koyun- " ... | Toplam
Biiyiikbas | Kucukbas ek s Kiigiikbas e (Tub:)rkull
2014 1763 - 17 1174 - - 856 3810
Hayvan Sevkleri
YIL Biiyiikbas Kiiclikbas Tavuk Hindi
2014 o8 270 68640 -
Kuduz Iihbar Calismalari
L ihbarda Miisade Altina | Sure Bitimi islemi
Bulunulan Alinan Saglam Olan Sonuclanmayan
2014 7 7 7 -
Mezbahada Kesilen Hayvan Sayilari
YIL Biliytlikbas Kiicgilikbas Toplam Kg
2014 - - -

*01.01.2014-14.02.2014 tarihleri arasindaki faaliyetleri kapsamaktadir.

BITKISEL URETIM

Oriinler EKkilis Alam Verim (Kg\Da)
(Dekar)
Bag (Kurutmalik)
19636 27.9
Bag (Sofralik)
868 12
= Zeytin (Yaglik) 6122 8,7
2 Zeytin (Sofralik) 1259 1,8
S A Fistig1 3271 4.6
) Kiraz 1460 2,1
e Erik 70 0,1
; Armut 58 0,1
[<5) Ceviz 111 0,2
= Badem 42 0,1
Nektarin 112 0,2
Nar 62 0,1
Elma 97 0,1
Diger 356 0,5
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Misir (Dane) 11672 16,6
Bugday 10983 15,6
Arpa 3898 5,5
"= Fig (Yesil Of) 3545 5,0
= Misir (Silaj) 709 1,0
3 Misir (Hasil) 34 0,0
D Misir (Tohum) 1101 1,6
s Susam 27 0,0
S Pamuk 110 0,2
Tutln 1156 1,6
Yonca 685 1,0
Diger 17 0,0
Domates (Salgalik) 97 0,1
@ o Domates (Sofralik) 772 1,1
(<5}
B = Hiyar 109 0,2
Q > Biber 281 0,4
9.5 [Kawn 380 05
Karpuz 264 0,4
Bezelye 111 0,2
Bakla 35 0,0
Nohut 97 0,1
Fasulye 11 0,0
Diger 577 0,8
Nadas 305 0,4
Toplam 70.500 100,0
Kaynak: Ilce Gida Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigi
MAHALLE NUFUSLARIMIZ
MAHALLE ADI TOPLAM ERKEK KADIN
50.YIL 2.118 1.073 1.045
75. YIL 7.718 3.822 3.896
AKQAKQ'Y 201 105 96
AKGEDIK 446 233 213
AKMESCIT 6.776 3.675 3.101
ASMACIK 265 131 134
ATATURK 5.196 2.686 2.510
AVDAL _ 54 21 33
AYNJI ALI 7.191 3.531 3.660
BAGYOLU 439 231 208
BARBAROS 11.721 5.968 5.753
BEYDERE 33 14 19
BOSTANLAR 98 53 45
BUYUKSU_MBULLER 79 41 38
CUMHURIYET 7.829 3.925 3.904
CAMLICA 550 283 267
DAVUTLAR 292 156 136
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DAZYURT 313 148 165
DEMIRCI 54 26 28
DURASILLI 265 119 146
DUZLEN 481 226 255
EMLAKDERE 729 376 353
EVRENOS 335 164 171
FATIH 3.790 1.958 1.832
GOKBEL 380 180 200
GOKCELER 41 23 18
GULBAHCE 325 154 171
GURLE 84 44 40
GUZELYURT 13.793 6.981 6.812
HAFSA SULTAN 11.379 5.824 5.555
ILYASCILAR 158 86 72
KALEKOY 94 45 49
KARAAHMETLI 162 77 85
KARAALI 695 354 341
KARAHUSEYINLI 32 18 14
KARAKILICLI 283 137 146
KARAKOCA 298 167 131
KARAVELILER 158 85 73
KARAYAGCIHACILAR |32 17 15
KAYAPINAR 1143 601 542
KAYNAK 4.502 2.331 2.171
KECILI KOY 1.060 530 530
KISLAKOY 126 61 65
KOCAKORU 30 16 14
KORUKOY 134 65 69
KOZAKLAR 66 35 31
KUYUALAN 5.024 2.474 2.550
KUCUKBELEN 174 97 77
KUCUKSUMBULLER 75 40 35
LALAPASA 3.184 1.614 1.570
LALELI 5.237 2.538 2.699
MALDAN 847 427 420
MARESAL FEVZI CAKMAK | 11.808 6.086 5.722
MERKEZ EFENDI 11.336 5.562 5.774
MESIR 5.692 2.896 2.796
MOLLASULEYMANLI 32 18 14
MURADIYE 7.712 3.529 4.183
MUTLU 4.075 2.060 2.015
MUSLIH 181 89 92
ORTAKOY 210 102 108
OSMANCALI 490 240 250
OTMANLAR 173 85 88
ORENCIK 418 204 214
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ORSELLI 237 120 117
PELITALAN 1.081 554 527
PINARKOY 160 80 80
RECEPLI 525 268 257
SAKALLI 217 108 109
SARIAHMETLI 185 88 97
SARINASUHLAR 76 41 35
SARMA 349 182 167
SIYEKLI 630 303 327
SPIL 2.363 1.216 1.147
SUMBULTEPE 37 20 17
SUNGULLU 268 129 139
SAMAR 93 43 50
TEVFIKIYE 10.893 5.451 5.442
TOPCUASIM 6.646 3.253 3.393
TURGUTALP 122 64 58
TURKMEN 176 78 98
UNCUBOZKOY 9.113 4.630 4.483
UZUNBURUN 170 99 71
UZUNLAR 205 90 115
UCPINAR 1.397 747 650
YAGCILAR 1.013 519 494
YAYLAKOY 179 89 90
YENI MAHALLE 14.158 7.064 7.094
YUNTDAGIKOSELER 233 112 121
YUNTDAGYENICE 541 254 287
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YUNUSEMRE BELEDIYE BASKANLIéI
2015-2019 STRATEJIK PLAN

TURIZM
Ilce, Manisa’ nin yeni gelisen bélgesi ile Yuntdagi, Muradiye, Yagcilar

ve Ugpinar gibi yerlesim alanlarinin birlesmesiyle meydana gelmistir.

AIGAI ANTIK KENT

Aigai, Manisa ili, Yunusemre
@ ilcesine badli Koéseler Mahallesi'nin 2
km gineyindeki Gun Dadi’'nin tzerinde,
kismen ayaktaki tarihi eserlerden ibaret
bir antik kenttir. MO 1100 yillarindan
sonra Yunanistan’dan gelip kuzeybati
Anadolu kiyilarina yerlesen Aioller tarafindan kurulan 12 kent arasinda

sayllmaktadir.

Gunumuzde Manisa Korfezi ile Candarli Kérfezi arasinda yer alan ve
antik donemde Aiolis olarak adlandirilan bélgeye yerlesen ve kentler kuran
Aioller, Manisa Kérfezi’nin giineyine yerlesen ionlar'in aksine i¢ kisimlarda
da (Aigai ve Temnos gibi) kentler kurarak ticaretten cok tarim ve

hayvanciliga 6nem vermislerdir.

Aigai ile ilgili ilk Dbilgileri tarihgi
. Herodotos'tan almaktayiz. Herodotos (MO
5. ylzyil) Aigai Kenti'ni Aioller'in kurdugu
12 kent arasinda sayar. Gercekten de,

,g': ozellikle akropolisi ceviren teras

MO 6. yuzyildan itibaren gucli surlarla cevrili oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, kentin gercek kurulus tarihi tam olarak bilinmemektedir.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii-2014 42




YUNUSEMRE BELEDIYE BASKANLIéI
2015-2019 STRATEJIK PLAN

YOGURTCU KALESI

Kale, son Bizans doneminde,
‘i XIIl.  ylzyillda karakol kalesi
. ol

-~ niteliginde, stratejik bir noktaya

yapilmistir.

Kesme tas ve moloz tastan
yapilan kalenin planini ¢gikarmak
mumkin olamamistir.  GuUnumuze
“#s cok az sur duvarlar ile bir burg
parcasi gelebilmistir.

Buna dayanilarak da kalenin kareye

yakin planda oldugu saniimaktadir.

Manisa merkeze 20 km kadar uzakhkta, Uzunburun mahallesi
yakinlarindadir. Gediz Vadisi'ne hakim bir konumda bulunan kalenin

12.ylzyll sonlari veya 13.yuzyil baslarinda yapilmis olmasi muhtemeldir.

Kuzey cephesi sarp kayalik tzerine
oturmus olan, karemsi planh i¢ kale

dogu, bati ve gliney yonlerinde bir dis
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surla cevrilmis ve dis sur belirli araliklarla kulelerle tahkim edilmistir.
Giiney cephede belirgin olan dis surun dogu ve

bati bélumleri yikilmistir.

Kuzeyden bakildiginda oldukca saglam ve
etkileyici bir gorinime sahip olan i¢ kaledeki
mekanlarin blaydk bir kismi yikik durumdadir.

Halk arasinda “Yogurtcu Kalesi” adiyla

anilmaktadir. Kalede heniuz kazi c¢alismalari

yapiimamistir.

MESIR TABIAT PARKI

Spil Dagi'nin Yunusemre Uncubozkdy ile birlestigi eteklerinde Kent
Ormani vardir. Burada Mesir Tabiat Parki vardir. Bu alan iginde ¢ok guzel
bir gdlet vardir. Bu gdéletin etrafinda ylruyus alani ve oturulacak imkanlar
mevcuttur. Golet adi Ustlinde bir golettir ve ylizolcimU ¢ok buyik degildir.
Korunakli olmasi sebebiyle yaz kis bakimi yapilir ve gezilip goérilebilir.
Goletin bulundugu alan Mesir Tabiat Parki icinde oldugu icin sadece golet
degil hemen yani basinizdaki tabiat parkindan ve Kent Ormaninda da

istifade edebilirsiniz.
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AGLAYAN KAYA

Niobe, babasi Tantalos ve kardesi Pelpos gibi, Anadolu'ya 6zgl bir
efsanedir.

Tantalos'un kizi Niobe, Magnesia (Manisa)'nin Sipylos Dadi yoresinde
dogmus, Hera (kimi kaynaklarda Leto olarak gecer.) ile birlikte
cocukluklari bu ybérede gecmistir. Daha sonra Niobe, Thebai krali
Amphion ile evlenir ve yedisi kiz, yedisi erkek on dort (kimi kaynaklara
gore altisi kiz altisi erkek on iki) cocugu olur. Cocukluk arkadasi ve

Zeus'un esi Hera'nin ise Apollon ve Artemis olmak tzere iki cocugu vardir.

Zamanla Niobe, Hera'yl kicuimser ve Thebai halkina, kendisine
tapmalarini buyurur. Hera'nin sadece iki gocugunun oldugunu sdyleyerek
kendisini Hera'dan Ustin gorur. Hera, o sirada menderes Irmaginin

kiyisinda dinlenirken, bir rtzgar, Niobe'nin bu so6zlerini kulagina fisildar.
Her firsatta cocuklarinin sayisi ile gururlanan Niobe, topu topu iki

cocugu oldugunu soyleyerek kicimsedigi Hera'yr ofkelendirir. Hera,

cocuklarindan; Niobe'yi cezalandirmalarini ister. Apollon ve Artemis de,
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oklariyla Niobe'nin butin c¢ocuklarini éldurtr. Niobe, ¢ocuklarinin cesetleri
basinda gunlerce aglar. Sonunda Zeus, Niobe'nin haline acir ve Istirabina
son vermek icin, onu agladigi yerde tas haline getirir.
Spil (Sipylos) yamacindaki kadin basi seklindeki bu kayanin, g6z cukurunu
andiran girintilerinden sizan -daha dogrusu, yakin zamanda kurudugu icin
artik sizmayan- su, Niobe'nin gdzyaslari olarak yorumlanir. Halk, buraya
"Aglayan Kaya", "Niobe kayasi" der. Yakindan bakildiginda, siradan dogal
bir kaya olusumu; bati yoninde biraz uzaklasilarak bakildiginda ise kadin
basi seklinde gorinen bu kaya, hala cok ziyaret edilen bir yerdir.
Manisa'nin sari Gzumlerinin ilk olarak Niobe'nin gbzyaslariyla sulanan

baglarda yetistigi soylenir.

Birkac kilometre oOtede, Sipylos Dagi'nin yamaclarinda, caliliklar
arasinda bir baska kaya daha vardir. Ana Tanrica Kybele'nin burada bir
aniti vardir. Niobe Kayasi'nin az otesindeki alanda, "Mesir Bayrami"
kutlanir. Camiden asagi atilan mesir macunu, bahar ve bereketi simgeler.
"Kutsal macun, kisirhgi onler, dogurganhgr kamcilar." derler. Mesir

Macunu, her yil 15 Nisan'da yapilir ve dagitilir.

GURLE ALABALIK CIiFTLIGI
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EGITIM

YUNUSEMRE ILCESI

SINIFLARA GORE OGRENCI SAYILARI

ANA OKULU TOPLAM OGRENCI SAYILARI 2943
1.SINIF TOPLAM OGRENCI SAYILARI 3165
2.SINIF TOPLAM OGRENCI SAYILARI 3999
3.SINIF TOPLAM OGRENCI SAYILARI 3032
4.SINIF TOPLAM OGRENCI SAYILARI 2810
5.SINIF TOPLAM OGRENCI SAYILARI 2841
6.SINIF TOPLAM OGRENCI SAYILARI 2831
7.SINIF TOPLAM OGRENCI SAYILARI 3150
8.SINIF TOPLAM OGRENCI SAYILARI 2942
iL(,:_EUVE OKUL BAZINDA
SINIF/SUBE -OGRENCI -OGRETMEN SAYILARI
OKUL ADI Sinif/Sube Ogrenci | Ogretmen
S.N. Sayi si Sayi si Sayi si
1 ANAOKULLARI 23 562 44
2 ILKOKULLAR 552 11604 594
3 ORTAOKULLAR 460 11096 703
4 LISELER 414 7596 733
5 OZEL ANAOKULLARI 34 443 44
6 OZEL ILKOKULLAR 41 728 72
7 OZEL ORTAOKULLAR 48 1026 97
8 OZEL LISELER 57 1073 119
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BILISIM TEKNOLOJiISI ARAC GEREG SAYILARI

ILCE Toplam Bilgisayar Sayis|
YUNUSEMRE 1132
Toplam Akilli Tahta Sayisi
264
Toplam Tablet Sayisi
1697
Toplam Akilli Sinif Sayisi
144
Toplam Biligim Sinifi Sayisi
24
Toplam Laboratuvar Sayisi
42
OKUL BAZINDA BILISIM TEKNOLOJISI ARAC GEREC SAYILARI
Akill Akilli | Biligim
Bilgisayar T. Tablet S. S. Lab.
Okul Adi Sayisi Sayisi | Sayisi| Sayisi | Sayisi | Sayisl
SEKizZ EYLUL ILKOGRETIM
KURUMLARI 30 0 0 0 0 0
10 EKIiM ILKOGRETIM KURUMLARI 7 0 0 0 0 0
23 NISAN U.E. 28 1
NIHAL AKCURA MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI 47 1 2
MALDAN iLKOG.KUR. MUD. 12 1 0 0 0 0
YUNUS EMRE ANADOLU IHL. 6 0 0 0 1 2
ASAGI KAYAPINAR iLKOKULU 4 0 0 0 0 0
ATATURK ILKOKULU 29 - - - 1 -
BAGYOLU iLKOKULU 6 0 0 0 0 0
MANISA FEN LISESI _ 25 23 171 17 0 6
CEMAL ERGUN ILKOGRETIM
KURUMLARI 20 1 0 0 1 1
CUMHURIYET ANADOLU LISESI 25 28 213 23 1 2
CUMHURIYET ILKOKULU 4 0 0 0 0 0
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CAGATAY ULUCAY ORTAOKULU 26 0 0 0 1 1
CAGATAY ULUCAY iLKOKULU 4 0 0 0 0 0
CAMLICA ILKOKULU 6 0 0 0 0 0
DUNDAR CiLIOGLUANADOLU LIiSESi 27 25 215 25 1 1
HAFSA SULTAN ILKOKULU 6 0 0 0 0 0
HAFSA SULTAN ORTAOKULU 7 0 0 0 0 1
HASAN FIRAT ANAOKULU 8 - - - - -
KARAAHMETLI ILKOKULU 2 0 0 0 0 0
LALELI ILKOKULU 26 0 0 0 0 0
MALDAN iLKOG.KUR. MUD. 12 1 0 0 0 0
MANISA SPOR LISESI 10 22 68 15 0 0
MEHMET AKIF ERSOY ANADOLU

LiSES] 61 28 382 28 1 2
MEHMET SUPHI EGEMEN ILKOKULU 14 0 0 0 0 0
MESIR ORTAOKULU 26 1

OZEL MOSB ANADOLU MESLEK VE

ANADOLU TEKNIK LISESI § 133 43 ] ] ] 3
MURADIYE ATATURK AKC ILKOGRETIM

KURUMLARI ¢ 15 0 v 0 1 2
MURADIYE CUMHURIYET 1.0 2 0 0 0 1 0
ORGANIZE SANAYI ILKOKULU 22 0 0 0 0 1
OSMANCALI GOK PROGRAMLI

ANADOLU LISESI 25 0 2
POLINAS MESLEKI VE TEKNIK

ANADOLU LiSESi S & 5 & 2 1
SAKARYA ANAOKULU 14

MANISA TICARET BORSASI ANADOLU

LISESI 6 18 94 0 0 1
TURK HAVA KURUMU ILKOKULU 16

UGPINAR YILDIZHANIM

ILK/ORTAOKULU 24 1 0 0 1 0
UZUMCULER ISA ARTUNCV ILK.O 8 0 0 0 0 0
UZUMCULER ISA ARTUNC ORTAOKULU 24 0 0 0 1 1
VAKIFBANK TURKBIRLIGI ORTAOKULU 16 0 0 0 1 1
YAGCILAR N.O. ILK/ORTA OKULU 13 0 0 0 0 1
YUNUSEMRE MESLEKI VE TEKNIK

ANADOLU LISESI _ _ 140 0 0 0 2 7
OSMANCALI ILKOGRETIM KURUMLARI

MUDURLUGU 29 . 0 1 0
FATIH ANADOLU LISESI 40 27 210 21 1 3
HASAN TUREK ANADOLU LISESI 16 30 209 0 0 0
YUNUSEMRE TOPLAM 1118 249 | 1562 | 129 24 41

Kaynak: ILCE MiILLI EGITIM MUDURLUGU
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DIYANET ISLERI :

YUNUSEMRE MUFTULUGU
2014 YILI iISTATiSTiK BILGILERI

Merkez Mahalle Toplam
Cami Sayisi 37 82 119
Gorevli Sayisi 64 83 147
Kur'an Kursu Sayisi 13 20
Gorevli Sayisi 27 35
Erkek Kadin Toplam
Yaz Kursu Ogrenci Sayisi 2495 2253 4748
Kaynak: ILCE MUFTULUGU
SAGLIK:
Saghik Hizmetleri:
112 ACIL SERVIS HIZMETLERI:
iLCE ISTASYON ISTASYON AYLIK 10 DAKIKA DA
SAYISI BASINA NUFUS | ORTALAMA VAKAYA
VAKA SAYISI ULASMA ORANI

YUNUSEMRE

6

33,280

177

88%
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MERKEZ EFENDI DEVLET HASTANESI:

112 ACiL SAGLIK HiZMETLERI

il Disina En sik Sevk Nedenleri ilgelerden Merkeze En Sik Sevk Nedenleri
Vaka Sayisi Vaka Sayisi

Sevk On tanisi % Sevk On tanisi %
KVS 173 21 KVS 1758 48
SOLUNUM SISTEMi 110 14 TRAVMA 562 15
KHD 31 4 DIGER 518 14
TRAVMA 157 19 KHD 68 2
GUS 43 5 GUS 229 6
DIGER 162 20 S?S?LEL;A'\;UM 176 5
NOROLOJIK 57 7 GIS 111 3
YENI DOGAN 27 3 PSIKIYATRI 95 3
INFEKSIYON 10 1

METABOLIK 27 1

NOROLOJIK 51 1

YENI DOGAN 30 1
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EVDE SAGLIK HiZMETLERI:

il genelinde evde saglik hizmeti icin
calisan saglik personeli sayisi

Uzman Pratisyen -
Hekim Hekim YSP Diger
4 10 39 15

Hedef konulan hasta sayisi

Nifusun (1.346.162) binde 2'si = 2.692

Basvuran hasta sayisi (Aktif Hasta )

Basvuran Hasta Sayisi =2.240
Aktif Hasta Sayisi =2.191

Toplam ulasilan hasta sayisi

1.508

Basvuran hastalara yapilan ortalama
ziyaret sayisi

7,11
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Merkez Efendi Devlet Hastanesi / 2.Seviye Acil

Acil Toplam Hekim Sayisi (eszamanl g¢alisan)
(Uzman+Asistan+Pratisyen) (Mesai igi)

Uzman Hekimlerin Bransi (Mesai igi)

Acil Toplam Hekim Sayisi (eszamanl galisan)
(Uzman+Asistan+Pratisyen) (Mesai disi)

Acil Toplam Hekim Disi Saglik Personeli
(Hemgire-ebe-SM+ATT+Paramedik)(eszamanh) (Mesai igi)

Acil Toplam Hekim Disi Saglik Personeli

(Hemgsire-ebe-SM+ATT+Paramedik)(eszamanli) (Mesai disi)

Acil Toplam Saglhk Disi Personel (Mesai igi)
(Guvenlik+Karsilama-Yonlendirme+Danisma+Temizlik+diger)

Acil Toplam Saglik Digi Personel (Mesai disi)
(Guvenlik+Karsilama-Yonlendirme+Danisma+Temizlik+diger)

Brans Nobeti Tutulan Uzmanlhiklar

Uzman

Asistan

Pratisyen

3

Uzman

Asistan

5

Pratisyen

5

1. Cocuk Hast.
2. Kadin Dogum
3.Anestezi

Uzman Hekimlerin Bransi (Mesai Disi)

16

11

6.

4.Cerra
5.Dahili

5

Merkez Efendi Devlet Hastanesi / 2.Seviye Acil

Mesai Disi (16-08 ve hafta sonu)
Ameliyat Sayisi/ Toplam Ameliyat Sayisi
(A1,A2,A3,B,C Grubu) (2013 yih)

1.219/ 45.710 (% 2,67)

Eriskin YB Yatak Sayisi (Ocak 2014)

Cocuk YB Yatak Sayisi

Se%.iye Se\zl}ye Ses.iye Toplam
Mevcut 12 7 19
ilave
planlanan
Se%.iye Se\zl}ye Ses.iye Toplam

Mevcut

ilave
[JJERIEGED]

Yenidogan YB Yatak Sayisi (Ocak 2014)

l, 2. 3.
Seviye Seviye Seviye Toplam
Mevcut 4 8 12
ilave
planlanan
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Merkez Efendi Devlet Hastanesi / 2.Seviye Acil

Yatak Sayisi / Yatak Doluluk Orani (2013)
Yatak Basina Disen Kapali Alan (Toplam kapali
alan/yatak sayisi)

Acil Toplam Kapali Alan
(Tibbi Hizmet Alani + Bekleme Alani)

Aylik Acil Basvuru / Aylik Toplam Basvuru sayisi
(Acil+Poliklinik) (Ocak 2014)

Muisahedeye Alinan Hasta Sayisi (Ocak 2014)

Mulsahadede ortalama bekleme siresi (dk)
(Ocak 2014)

Acilden Yatan / Toplam Yatan hasta sayisi
(Ocak 2014)

371/82,5%

28,93 m?

235 + 228 = 463 m?

30.444 / 89187 (% 35)

2.374

129 dk

1251 / 2638 (% 48)

yatak doluluk oranlari hesaplanamamaktadir.

*Acil gozlem siireleri 30dk ve 12 saat arasinda degiskenlik gosterdigi icin Acil

Merkez Efendi Devlet Hastanesi / 2.Seviye Acil

Acil Toplam Hekim Sayisi (eszamanh ¢alisan)
(Uzman+Asistan+Pratisyen) (Mesai i¢i)

Uzman Hekimlerin Bransi (Mesai igi)

Acil Toplam Hekim Sayisi (eszamanh galisan)
(Uzman+Asistan+Pratisyen) (Mesai disi)

Uzman Hekimlerin Brangi (Mesai Dis1)

Acil Toplam Hekim Digi1 Saglik Personeli
(Hemgire-ebe-SM+ATT+Paramedik)(eszamanli) (Mesai igi)

Acil Toplam Hekim Disi Saghk Personeli
(Hemgsire-ebe-SM+ATT+Paramedik)(eszamanl) (Mesai disi)

Acil Toplam Saglhk Disi Personel (Mesai ici)
(Guvenlik+Karsilama-Yonlendirme+Danisma+Temizlik+diger)

Acil Toplam Saglhk Disi Personel (Mesai disi)

(Guvenlik+Karsilama-Yonlendirme+Danisma+Temizlik+diger)

Brang Nobeti Tutulan Uzmanliklar

Uzman Asistan Pratisyen

8 | oo 5

Asistan Pratisyen

5 | e 5

1. Cocuk Hast. 4.Cerrahi
2. Kadin Dogum 5.Dahili
3.Anestezi 6.
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Merkez Efendi Devlet Hastanesi / 2.Seviye Acil

Mesai Disi (16-08 ve hafta sonu)
Ameliyat Sayisi/ Toplam Ameliyat Sayisi 1.219/45.710 (% 2,67)
(A1,A2,A3,B,C Grubu) (2013 yih)

Eriskin YB Yatak Sayisi (Ocak 2014)

Mevcut

ilave
planlanan

Cocuk YB Yatak Sayisi

Mevcut

ilave
[SEQIERET]

Yenidogan YB Yatak Sayisi (Ocak 2014)

Mevcut 4 8 12

ilave
planlanan

MERKEZ EFENDi DEVLET HASTANESiI A2/ 2).Seviye Acil

Acilden Yatan / Toplam Yatan hasta sayisi 894/2192

Mevcut ve Planlanan Eriskin YB Yatak
Sayisi (Subat 2014)

142 /0

Mevcut ve Planlanan Yeni Dogan YB
Yatak Sayisi, Aktif Yatak (Subat 2014)

Acilden Hastane ici istenen Konsiiltasyon

Sayisi (Aylik)/ Konsultasyon Orani 103/1466
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Merkez Efendi Devlet Hastanesi / 2.Seviye Acil

16-08 Saatleri Arasinda Acilden Cekilen
Ortalama Gunluk Direk Grafi Sayisi / 16-
08 Saatleri Arasinda Acil Servise Hizmet
Veren Cihaz Sayisi

Acil Goriintiileme Hizmetleri Cihaz Sayisi
(16-08 ve hafta sonu hizmet veren)

Acil Tip Uzmani Sayisi

Acil Tip Asistani Sayisi

MERKEZ EFENDI DH

114 /0 cihaz

112 ile Gelen Hasta Sayisi 2013

6314

112 ile En Fazla Sevkin Alindig Hastane

SARUHANLI DH

112 ile Diger Kurumlara En Sik Hasta Sevk Edilen
Branslar
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CELAL BAYAR UNIVERSITESI HASTANESI

2014 CBU HASTANESI PERSONEL SAYILARI:

KADRO
UZMAN HEKIM 206
ASISTAN HEKIM 245
PRATISYEN HEKIM 1
HEMSIRE 290
EBE 10
ECZACI 5
SAGLIK MEMURU 7
ATT PARAMEDIK -
THS 3
GIH 34
YHS 10
DIGER 120
2014 CBU HASTANESI GENEL BILGILER:
Toplam Kullanilan Yatak Sayisi 563
Nitelikli Yatak sayisi 467
Tescilli Toplam Yatak Sayisi 416
Toplam Ayaktan Muayene Sayisi 143883
Acil Muayene sayisi 18899
Acil Muayene Orani 13
Acil Miisade Sayisi 24
Acilde Miisade Orani 0,13
Dis Muayene Sayisi 0
Hekim Basina Gunlik Miracaat 4,01
Toplam Yatan Hasta Sayisi 7670
Toplam Taburcu Olan Hasta Sayisi 7632
Acil Serviste Olen Sayisi 10
Toplam Olen Hasta Sayisi 123
Toplam Yatilan Giin Sayisi 43295
Yatak Doluluk Orani (%) 85
Yatak Devir Hizi (Hasta) 14
Bir Hastanin Ortalama Kalis GUni 5,68
Acil Is YUk orani (%) 12
Poliklinik Is Yiki Orani (%) 88
A,B,C Ameliyat Is Yiki orani (%) 62
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2014 CBU HASTANESI DOGUMLAR:

Toplam Canli Dogan Bebek Sayisi 363
Toplam Olii Dogan Bebek Sayisi 10

Primer Sezeryan Sayisi 115
Normal Dogum Sayisi 113
Sezeryan Dogum Sayisi 250
Sezeryan Dogum Orani %71

ORGANIZE SANAYI:

Manisa Organize Sanayi Bodlgesi

» Rakamlarla MOSB

Rakamlarla Manisa 0SB

= Alan Dadgilmm
I.KISIM

1.739.000 m?

II.KISIM

1.500.000 m?2

IILKISIM

1.850.000 m?2

IV.KISIM

3.759.600 m2

WV.EISIM

743000 m2

TOPLAM

9.591.600 m?2

» Isletme Sayisi

Faaliyette 182
apal 9
Insaat Halinde 15
Tahsisi ¥apilmis 9
TOPLAM 215

» Tiiketim Degerleri

Elektrik Tiketimi

0966.261.824,00 kWh

Su Tiketimi

11.582.933,00 m?3

Dodalgaz Tiiketimi

245.253.763,00 Sm?3

Buhar Tiiketimi

437.716,93 ton

Sicak Su Tiiketimi

40.386.208,05 (1000 kcal)

= Dhs Ticaret Hacmi

[hg Ticaret Hacmi

7.400.000.000 USD

» Toplam Cahsan Sayisi

Toplam Cahsan 41.000 Kisi
= Doluluk Oram

LEISIM T 100
II.KISIM %100
IILKISIM %100
IV.KISIM fI.Etap 100
W.KISIM O 100
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Ulke ekonomisinin diinya ile butiinlesebilmesinde {izerine disen
gorevleri en Ust dizeyde yerine getirmek cabasinda olan ve planl
kalkinma modeli c¢ercevesinde calismalarini sturdiren Manisa Organize
Sanayi Bolgesi, gerek bunyesinde faaliyet godsteren sanayi tesislerinin
bayukligli, gerekse sanayiciye sadglanan tim altyapi ve destek
hizmetlerinin yani sira cevreye vermis oldugu 6nemle de diger OSB'ler

arasinda tercih siralamasinda dnde gelmektedir.

Manisa Organize Sanayi Bdlgesinin kurulus calismalari 1963 yilinda
Manisa Ticaret Borsasinin da maddi katkilariyla, Manisa Ticaret Odasi
tarafindan Tlrkiye Odalar Birligi Sanayi Dairesi'ne Bolgenin fizibilite

etidldndn yaptirilmasi ile baglamistir.

1964 Yiinda Manisa Organize Sanayi Bdlgesi Tesis ve Gelistirme
Projesi Sanayi Bakanldina sunulmus ve yapilabilirligi tespit edilmistir. 1
Haziran 1966 tarihinde Sanayi Bakanlidinca istenen Kredi Taahhlitnamesi

Manisa Ticaret Odasi tarafindan imzalanmistir.
10 Temmuz 1966 tarihinde Manisa Ticaret Odasi ile Turkiye Halk

Bankasi arasinda kredi soézlesmesi imzalanmistir. Kredi anlasmasini

muteakip arsa alimlarina baslanmis ve 15 Mart 1968 tarihinde ihale
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yapilarak Temmuz 1968 tarihinde altyapi insaatina baslanmistir. 1970 yili

Ocak ayindan itibaren de sanayicilere vyer tahsisi yapilmistir.

Bolgenin 1986 yilinda % 90 oraninda doluluga ulasmasi sebebiyle
Bdlgenin buyltlilmesi distndlmis ve 14 Ekim 1986 tarihinde Bakanlar
Kurulunda alinan 86/11103 sayili karar ile Bélgenin II. kisminin yapilacagi
alanda slratle arazi alimlarina baslanmistir. Arazi alimlarinin
tamamlanmasinin ardindan altyapi insaatlarinin yapimi igin Kasim 1989 da
yuklenici firma ile s6zlesme imzalanmis ve Kasim 1991 tarihinde altyapi
ingaatlari tamamlanarak gegici kabull yapilmis ve Boélgenin II. Kismi

hizmete aciimistir.

|.Kisimda oldugu gibi doluluk orani % 90’a ulasinca 1997 yilinda

Bdlgenin III. Kisminin kurulus calismalarina baslanmistir. 1998 yilinda
kamulastirma islemleri, Agustos 2001’de ise altyapi calismalari
tamamlanmistir. Aralik 2003 itibariyle Bolgenin III. Kisminin da arsa
doluluk orani % 100’e ulasmistir.

Bolgede bu sekilde artan sinal potansiyele paralel olarak mevcut
Bdlgenin batisinda yer alan IV. Kismin ve kuzeyinde yer alan ve demiryolu

baglantili olarak kurulacak Lojistik Merkezin de bulundugu Bélgenin
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V.Kisminin olusumuna karar verilmistir. 3.759.600 m2 buyukligundeki IV.
Kisim ve 743.000 m2 blyukligandeki V. Kismin kamulastirma calismalari
ve altyapi ihalesi 2006 yilinda tamamlanarak 2007 yili basinda arsa
tahsislerine baslanmistir. Agustos 2011 itibariyle tim parsellerin tahsisi

tamamlanarak IV. ve V. Kisimlarda da % 100 doluluk oranina ulasiimistir.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi sanayicilerinin biyik gogunlugunun

katilmiyla 11 Temmuz 2008 tarihinde gercgeklestirilen 1. Genel Kuruldan
sonra Manisa Organize Sanayi Boélgesi kendi sanayicisi tarafindan

yobnetilmeye baslanmistir.
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YUNUSEMRE ILGESINDE YUKSEK OGRETIM KURUMU OLARAK
HIZMET VEREN KURUM VE KURULUSLAR;

Celal Bayar Universitesi

Celal Bayar Universitesi 1992 vyilinda kurulmus ve Manisa'da
ylksekdgretimin temelini olusturan g o6nemli okul ile egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamistir. Bu okullar; 1975-1976 ogretim yilinda egitime
baslayan (Ege Universitesine bagli)) Ege Universitesi iktisadi ve Ticari
Bilimler Fakultesi Muhasebe On Lisans Yuksekokulu, 24 Kasim 1975
yilinda kurulan (Genglik ve Spor Bakanligina bagh) (¢ yillik Genclik
ve Spor Akademisi ve Demirci ilcesinde, 1975-1976 0Odretim yilinda
Ogretmen lisesi binyesinde kurulan (Milli Egitim Bakanlidina bagh) iki
yillik Egitim Enstitiisii'dur.

R T ol

Muhasebe On lisans Yuksekokulu; editime Manisa-Karakoy'deki
bir ilkokul binasinda baslamistir, 1977-78 6gretim yilinda ismi Maliye
Muhasebe Yuksekokulu olarak degismis ve lisans egitimi vermeye
baslamistir Daha sonra Ege Universitesi'nin Iktisadi ve Ticari Ilimler
Faklltesi haline doniastirilen  okul, 1978-79  6dretim  yilinda
Uncubozkdy'deki kendi binalarina gegmistir. 1987 yilinda gikarilan 3389
sayill kanun ile bu sefer Dokuz Eyliil Universitesine badlanmis ve Manisa

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adini almistir.
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CBU, 03 Temmuz 1992 tarihinde TBMM 'nde kabul edilen 11
Temmuz 1992 tarih ve 21282 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 3837
saylll kanunla Manisa'da kurulmustur. Kurulusu ile birlikte ilk olarak

Uncubozkdy Yerleskesi'nde, IIBF Dekanlik binasinda hizmete baslamistir.

GENEL OGRENCI SAYILARI

Uncubozkdy Kampiis 8.389
Tip Fakdiltesi 1.034
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5.979
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 697
Saglik Bilimleri Enstitlsi 679
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Muradiye Kampiis 11.833
Mihendislik Fakultesi 4.425
Fen-Edebiyat Fakultesi 3.570
Uygulamali Bilimler Yuksekokulu 1.447
Fen Bilimleri Enstitlsu 908
Sosyal Bilimler Enstitlsu I 1.483

2006-2013 YILLARI ARASI
(OGRENCI SAYILARI)
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MUZELER

Canakkale Sehitleri Anit1 Ve Muzesi

Kahramanlik destani yazan Mehmetgigimizin ve Cumbhuriyetimizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatidrk ‘Gn anisina hazirlanan Canakkale
Sehitleri Aniti ve Atatirk Sergi Salonunu toplamda 5.430 metrekarelik

meydan icerisinde insa edilmistir.

Mimarisinde Sanli Tiurk Bayragi’ndan esinlenilen anit; (savas
hatiralarinin sergilendigi) sergi salonu, idari bélim, hediyelik esya satis
standi, diorama ve amfi tiyatro olmak Uzere bes bdlimden olusmaktadir.
Diorama bélimi daha 6nce Anitkabir ve Istanbul 1453 Panoramik
Muzesi‘'nde calisma yapan Rus Devlet Sanatgisi Aleksander Samsanov
tarafindan hazirlanmistir. Bu bdlumi gezen ziyaretciler 3 boyutlu resimler,
ses efektleri ve maket calismalari sayesinde o glnleri hafizalarinda net bir
sekilde canlandirabilmektedirler. Randevulu gelen gruplar miuize
sorumlulari tarafindan bilgi alarak, bireysel gelen ziyaretgiler sesli

rehberler esliginde bu bolimu gezmektedirler.
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Manisa 2.174 sehidi ile Canakkale Cephesinde en cok sehit veren
besinci ildir. Manisa’dan cepheye katilan kahramanlarin aziz hatirlarini
yasatmak amaciyla sehitlerin kinyeleri, her biri bir plakaya yazilarak

binanin amfi tarafindaki duvarina yerlestirilmistir.

KULTUR MERKEZLERI
Suleyman Demirel Kultir Merkezi
1992 yilinda Celal Bayar Universitesinin agilmasiyla birlikte faaliyete

gecmistir.Konferanslar,seminerler ve bircok sosyal aktivite burada

gerceklesmektedir.

Laleli Genclik Merkezi

Laleli Genclik Merkezi genclerin demokratik platformda hosgora,
saygl ve anlayis cercevesinde dusuncelerini acikca sdyleyebilme, ¢6zim
Uretebilme, karar alabilme ve uygulayabilme mekanizmalarini gelistirmeyi
ve kendi sorunlarina sahip c¢ikmalarini 6ézendiren demokratik bir

platformdur.
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Laleli Genclik Merkezi; bunyesinde bulunan dans kulubt, kalttr
sanat ve egitim kullbd, spor kulibl, muzik kultibl, Tarzan ve Cevre Klubi
ile genclerin sanatsal, kulttrel ve sportif faaliyetler organize ettigi, genclik
sorunlarina ¢6zum politikalar olusturabilecek ortamlar hazirlayan 15-30
yas arasi tamamen gonillli genclerden olusan bir gencglik kurulusudur

5600 metrekare kullanim alanina sahip olan merkezde;

Cok Amacgli Salon
Kutiphane

Dans Salonu
Seminer Salonu
Bilgisayar Sinifi
Ucretsiz Internet Evi
El Sanatlar Atdlyesi
Dokuma Atdlyesi
Seramik Atdlyesi
Kafeterya

Muzik Siniflari
Toplanti Odalari

Yemekhane bulunmaktadir.
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DAGLAR VE TEPELER:

SPILDAGI

Dogu-bati dogrultusunda uzanan dag kditlesi, glney ve batidan
zengin bitki ortustne sahip yamaclarla, kuzeyden ise fay diklikleri ile
sinirlanmaktadir. En ylksek yeri 1513 m. vyuksekligindeki Eskikarhk
zirvesidir. Dadin kuzeybati kisminda vyer alan, yaklasik 1400 m.
ylksekligindeki Atalani mevkii, 1968 yilinda milli park haline getirilmistir

YUNTDAGI

Izmir-Manisa il sinirini olusturan Yunt Dadi, Bakircay ve Gediz
vadileri arasinda yukselen bir kitledir. Oldukga dlizenli ve yumusak gegisli
tepelerle ylkselen dadgin, bazi kesimleri taslik, bazi kesimleri ise zengin
dogal ortl ile kaphdir. Yunusemre ilgesinin kuzeyinde ve Yuntdadi daginin
Uyesi olan c¢ok sayida yukseltiler bulunmaktadir. Bu tepelerden Hatip ve

Cubuk ovalarina uzanan sekillerde dar vadilerle ayriimistir.
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1C CEVRE ANALIZi:

Orgiit Yapist:

Bu kapsamdaki kadro ve teskilatlanma calismalari neticesinde
idaremizin  etkinliginin  arttigi, gelecekte daha da  artacadi

degerlendirilmektedir.

Belediye Organizasyon Semasi

BASKAN

Dr. Mehmet CER

Hakan AKGOL Kilig KAYA Ramis Siyak

BaskanYrd.: Baskan Yrd.: Bagkan Yrd.:

1-Destek Hizmetleri 1-Mali Hizmetler 1-Hukuk isleri
Midirligi Midirliigi Miidiirligii

2-isletme ve istirakler 2-insan Kaynaklari ve 2-Kiltiir ve Sosyal isler
Midirliigu Egitimi Midurlugi Midirligi

3-Temizlikigleri 3-imar ve Sehircilik
Miidiirligi Midirliga

3-Sosyal Yardimisleri
Miidiirligi

4-Park ve Bahgeler S i
Miidiirligi F EtaMtdletel 4-Yaz:isleri Midurligi

5-Emlak ve Istimlak 5-Strateji Gelistirme

5-Fen Isleri Miidirliigi
i ¢ Mildiirligi Midiirligi
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Mali Yapi :
Belediyemizin 2015-2019 yillarini kapsayacak kaynak tablosu EK'tedir.

INSAN KAYNAKLARI

Yunusemre Belediyesinde toplam 164 personelle, hemserilerimize
hizmet verilmektedir. Harcama birimleri itibariyle personel dagilimina
bakacak olursak en cok personeli bulunan 5 birim Fen Isleri Mudurligi 26,
Imar ve Sehircilik Mudirlagu 23, Zabita Madarligid 23, Temizlik Isleri
Mudirlaga 17, Yazi Isleri Mudirliaga 10'dur.

Personelin % 63,41’i Memur (104 Kisi), % 23,78’ Isci (39 Kisi), %
12,81'i S6zlesmeli Personel (21 Kisi) olarak gérev yapmaktadir.

Ozel Kalem Midiirligii 4 - - - 4
Mali Hizmetler Mudirligu 8 1 - - 9
insan Kaynaklari ve Egitim Midirligu 5 1 - - 6
Teftis Kurulu Mudurligi 3 - - - 3
Hukuk Isleri Midiirligii 2 - 1 - 3
Zabita Mudurligu 23 - - - 23
Fen Isleri Miidiirligii 7 17 2 - 26
imar ve Sehircilik Midirligi 13 - 10 - 23
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Yaz Isleri Miidiirligii 7 3 - - 10
Destek Hizmetleri Muidiirligu 4 4 - - 8
Kiiltiir ve Sosyal Isleri Miidiirliigii 2 - - - 2
isletme istirakler Midirligu 1 - - : 1
Temizlik Isleri Miidiirliigii 7 8 2 - 17
Emlak Istimlak Mudirligii 8 - 2 - 10
Park Bahgeler Miuidiirliigu 2 5 3 - 10
Sosyal Yardim Midiirliigi 3 - - - 3
Strateji Gelistirme Midurligi 5 - 1 - 6
Toplam 104 39 21 - 164

Memurlarin dagilimi hizmet siniflari itibariyle asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ozel Kalem Miidiirligii 4 - - - - - 4
Mali Hizmetler Mudirligu 8 - - - - - 8
— Insan Kaynaklari ve Egitim 3 L L ) ) - c
Teftis Kurulu Mudirligi 2 - - - 1 - 3
Hukuk Isleri Midiirliigii 1 - - 1 - - 2
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Zabita Mudirligi 21 1 - - 1 - 23
Fen Isleri Midiirligii 1 6 - - - - 7
imar ve Sehircilik Miidiirligi 2 11 - - - - 13
Yaz Isleri Midiirligii 6 - - - 1 - 7
Destek Hizmetleri Mudurlagi | 2 2 - - - - 4
Killtir ~ ve  Sosyal Isleri ; ) ) ) ) - ;
Midurliagu

isletme istirakler Middrligu 1 - - - - - 1
Temizlik Isleri Miidiirligi 6 1 - - - - 7
Emlak Istimlak Miidiirliigii 7 1 - - - - 8
Park Bahgeler Miidiirliigi - 2 - - - - 2
Sosyal Yardim Midiirligi 2 - = - - 1 3
Strateji Gelistirme Mudurliga |4 1 - - - - 5
Toplam 72 26 1 1 3 1 104

Hizmet siniflari itibariyle memur personelin % 68,93'G Genel idari
Hizmetleri, % 25,24'G Teknik Hizmetler, % 0,97'si Saglk Hizmetleri, %
0,97’si Avukathk Hizmetleri, % 2,91'i Yardimci Hizmetler ve % 0,91'i Din

Hizmetleri sinifinda yer almaktadir.

Memur personelin % 5,83'0'i Ilkokul, % 7,77’si Ortaokul, % 27,18’i
Lise, % 16,50’si Onlisans, % 41,75’i Lisans, % 0,97’si Yuksek Lisans

mezunudur.
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Ilkokul 6 27 - - 33
Ortaokul 8 5 - - 13
Lise 28 7 - - 35
Onlisans 17 - 7 - 24
Lisans 44 - 14 - 58
Yiiksek Lisans 1 - - - 1
Doktora - - - - -
Toplam 104 39 21 - 164

Belediye personelinin % 20,12’i Ilkokul, % 7,930 Ortaokul, %
21,344 Lise, % 14,63'U Onlisans, % 35,37’si Lisans, % 0,61’i Yiksek

Lisans mezunudur.
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Erkek 82 37 14 133
Kadin 22 2 7 31
Toplam 104 39 21 164

Belediye personelinin; % 81,10’u Erkek, % 18,90"1 Kadin, dir.

18-25 yas - - 8 - 8
26-30 yas 13 1 7 - 21
31-35yas 14 1 1 - 16
36-40 yas 14 2 3 - 19
41 yas ve uizeri 63 35 2 - 100
Toplam 104 39 21 - 164

Belediye personelinin; % 4,88'i 18-25 Yas, % 12,80'i 26-30 Yas,
% 9,76’s1 31-35 Yas, % 11,58'i 36-40 Yas ve % 60,98'i 41 Yas Uzeridir.
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FIZIKSEL ALTYAPI: Yunusemre Belediyesi Teknoloji Altyapisi:
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Yunusemre Belediyesi Arac Altyapisi:

SN | MUDURLUK CiNsi MODEL | MARKA
1 | Ozel Kalem Miidiirliigii OTOMOBIL 2005 | AUDI
2 OTOMOBIL 2005 |RENAULT

3 ADET :
3 OTOMOBIL 2011 |RENAULT
4 |Fen isleri Midurliigii KAMYON (DAMPERLI) 1988 |Fatih 162-22
5 KAMYON (DAMPERLI) 1988 |Fatih 162-22
6 KAMYON (DAMPERLI) 1995 | FATIH
7 KAMYON (DAMPERLI) 2000 |FATIH
8 KAMYON (DAMPERLI) 1991 | FATIH
9 KAMYON (DAMPERLI) 2005 | FATIH 2805DT
10 BEKO LODER-KAZICI YUKLEYICi 1998 | CATARPILLA
11 BEKO LODER-KAZICI YUKLEYICi 2011 |CUKUROVA
12 BEKO LODER-KAZICI YUKLEYICi 2012 |JSB

17 ADET : :
13 HIDROLIK KIRICI-ATACMAN 2011 | xRk
14 KAMYONET-FIORINO 2010 | FIAT
15 KAMYONET-TEK KABIN-AGIK KASA [ 2011 | FORD TRNS.TEK KAB
16 KAMYONET MINiBUS 1998 |MAZDA
17 KAMYONET-ACIK KASA 1992 |FORD OTOSAN
18 TRAKTOR 1986 | FIAT
19 OTOBUS 1992 |BMC
20 OTOBUS 1992 |BMC

Strateji Gelistirme Miidiirliigii-2014

78




YUNUSEMRE BELEDIYE _BASKANLIéI
2015-2019 STRATEJIK PLAN

21 | Zabita Mudiirliigi KAMYONET-CONNECT 2007 FORD
22 KAMYONET-CONNECT 2007 FORD
23 KAMYONET-FIORINO 2010 FIAT
24 KAMYONET-FIORINO 2010 FIAT
25 KAMYONET-FIORINO 2012 FIAT
26 |9 ADET KAMYONET-CIT KABIN-ACIK KASA | 2007 FORD
27 MOTOSIKLET 2007 MONDIAL
28 MOTOSIKLET 2005 LIFAN
29 MOTOSIKLET 2005 LIFAN
30 MOTOSIKLET 2012 KUBA
31 | Park Bahge Miidiirliigii | BEKO LODER-KAZICI YOKLEYiCi  [2005 | HIDROMEK
32 KAMYONET-ACIK KASA 1993 LEVEND
33 KAMYONET 2010 FIAT
34 |6 ADET HIDROLIK ROMORK 2012 kA
35 TRAKTOR (HATHAT) 2012
36 SU TANKERI 2011 kA
37 | Destek Hizmetleri Miid. KAMYONET-FIORINO 2010 FIAT
38 | 2 ADET KAMYONET 2010 FIAT
39 | Yazi isleri Miidiirliigu
KAMYONET 2010 FIAT
1 ADET
40 | Temizlik Hizmetleri Miid. |OTOMOBIL 1993 |TOFAS FIAT
41 OTOBUS 1993 OTOYOL iVECO
42 | 14 ADET VIDANJOR 1993 BMC
43 KAMYONET-ACIK KASA 2003 HYUNDAI
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44 Kap.Kas.Kamyonet 1997 FORD

45 BEKO LODER-KAZICI YUKLEYICi 2012 | MAKSAS

46 TRAKTOR 1991 |STEYR

47 HIDROLIK ROMORK A A

48 ILACLAMA ARACI-MAKINESI 1984 |DODGE

49 ILAC MAKINESI 2012 | xkxE

50 TRAKTOR-YOL SUPURGE BAGLI 2005 |NEW HOLLAND
51 TRAKTOR-YOL SUPURGE BAGLI 1985 |STEYR

52 KAMYON (GCOP) 2012 | MITSUBISHI

53 KAMYON (GCOP) 1998 |OTOYOL iVECO

BINA VE TESISI DURUMU:

BiNA-TESiS DURUMU

Akmescit Mah. izmir Cad. No:311

1 Belediye Hizmet Binasi Yunusemre/MANISA

2 Belediye Meclis Salonu Akmescit Mah. izmir Cad. Yunusemre/MANISA

3 Belediye Misafirhanesi Akmescit Mah. izmir Cad. Yunusemre/MANISA

4 Belediye Lokali Akmescit Mah. izmir Cad. Yunusemre/MANISA
. NPT R .. Atatiirk Mah. Cambaz Sk. Pk: 45140 Muradiye,

5 Belediye Temizlik Isleri Miid. Santiyesi vunusemre 45140

6 Belediye Park Bahge Miid. Santiyesi Akmescit Mah. izmir Cad. Yunusemre/MANISA

7 Belediye Fen Isleri Miid. Santiyesi Akmescit Mah. izmir Cad. Yunusemre/MANISA

8 Belediye Serasi Muradiye,Yunusemre/Manisa
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9 Belediye Yagcilar Hizmet Binasi 45000 Yagcilar Mah. Yunusemre/Manisa
10 Belediye Ugpinar Hizmet Binas1 Ugpinar, Yunusemre/Manisa

11 Belediye Muradiye Hizmet Binas1 Qt:;[lijg /I\n/flgr]\.i ;?TgijSk' PlcaS140 Manisa
12 Belediye Yagcilar Diigiin Salonu Yagcilar, Yunusemre/Manisa

13 Belediye Ugpinar Diigiin Salonu 45150 Ugpinar Mah. Yunusemre

14 Belediye Muradiye Diigiin Salonu Muradiye,Yunusemre/Manisa

PAYDASLAR
PAYDASLARIMIZ TEL FAX
Manisa Valiligi 236 231 02 73 |236 231 37 26

Yunusemre Kaymakamligi

236 302 00 42

236 236 28 25

Manisa BuyuUksehir Belediyesi

236 231 45 80

236 234 15 17

Sehzadeler Belediye Baskanligi

236 250 11 00

236 222 22 22

Turgutlu Belediye Baskanhgi

236 313 46 93

Bornova Belediye Baskanlgi

232 999 29 29

850 209 83 72

Menemen Belediye Baskanligi

232 832 16 65

232 832 00 06

Saruhanli Belediye Baskanhgi

236 357 10 84

236 357 34 74

Il Saglik Mudirlugi

236 237 67 02

236 235 18 24

Yunusemre Ilce Emniyet Midirligi

236 302 10 55

236 302 10 56

Manisa Il Afet Ve Acil Durum
Mudarlugi

236 23112 20

236 232 28 42

Manisa I| Emniyet Mudurligi

236 233 14 14

236 233 26 36

Manisa Il MUftaligi

236 23117 77

236 232 41 46

Cevre ve Sehircilik Il Mudirlugu

236 233 26 70

236 233 17 90

Manisa GUmrik Mudurliagi

236 214 02 54

236 214 02 55
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Manisa Istatistik Kurumu

236 232 85 00

236 232 85 10

Manisa Defterdarligi

236 231 19 30

236 231 59 98

Manisa Vergi Dairesi Baskanhgi

236 231 46 43

236 237 69 87

T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu

236 231 15 77

236 231 65 87

Manisa Kadastro Midiarluga

236 280 11 75

236 231 46 19

Manisa Il Gida Tarim ve Hayvancilik
Madurlagi

236 231 46 05

236 231 46 42

Yunusemre Gida Tarim ve Hayvancihk
Madarlaga

236 2468020

Yunusemre Ilce Jandarma Komutanhgi

236 2468020

Yunusemre Tapu Mudurlagu

236 2801223

236 2373588

Yunusemre Ilge Miftuligi

236 2326070

236 2326171

Yunusemre Ilge Milli E§itim Midurligi

236 2333796

236 2360817

Yunusemre Toplum Sagligi Merkezi

236 2341066

236 2341065

Yunusemre Ilce Niifus Midirligi

236 3024144

Yunusemre Ilce Emniyet Midirligi

236 3021055

236 3023601

Yunusemre Malmudurligu

236 2392281

Yunusemre Genglik Hizmetleri ve Spor
Ilce Mldirlagu

236 2312140
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“ORTAK AKIL” ARAMA KONFERANSI

Birimler tarafindan belirlenen paydaslarla, énem dereceleri ve etki
dereceleri dikkate alinarak “Ortak Akil” toplantilari gergeklestirilmistir.
Toplantilar  kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar, Muhtarlar,
akademisyenler, Universitelerin temsilcilerinden olusan, konularinda
uzman nitelikleriyle dikkat ceken 97 kisilik bir davetli listesinden 71 Kisilik
bir katilimla tamamlanmistir. Bu calismadan c¢ikan sonuglar ve diger
paydas gorusleri, kurum yoneticilerince stratejik amaclar—hedefler—
eylemler ve vizyon calistaylari gercgeklestirilirken dikkate alinmistir.
Stratejik plan ile ortaya konulan amag ve hedeflerin kenti ve kurumu, yeni
kamu yonetimi reformu dogrultusunda donlstirecek nitelige sahip
olmalari gerekmektedir. Bu déntsimun saghkl bir sekilde gerceklesmesi,
Stratejik plan kapsaminda kullanilan glincel ve dogru verilerin mevcut
durum analizi calismasina dogru bir sekilde yansitilmasi ve gelecege iliskin
degisimlerin slrekli olarak izlenerek belirsizliklerin kontrol altina
alinmasiyla saglanabilir. “Ortak Akil” Arama Konferanslari, kentin ve
kurumun geleceg@inin bilimsel yontemlerle tahmin edilmesini ve

degisimlerin yoninin belirlenmesini ifade etmektedir.

“Ortak Akil” Arama Konferanslari kapsaminda Avrupa Birligi ve
dinya olceginde Yunusemre ilgesinin ve kurumun karsi karsiya kalacadi
etki ve degisimlerin Kurumsal Yapi, Cevre Yonetimi, Kamu Duzeni ve
Guvenlik, Imar ve Sehircilik, Ulasim, Sosyal Hizmetler, Saghk ve Kdltir,
Sanat ve Spor, Kent Ekonomisi alanlari Gzerindeki etkileri farkli bakis
acilari ile degerlendirilmis ve belirtilen alanlar Stratejik Plan calismalarinda
Odak Alan olarak kabul edilmistir. “Ortak Akil” Arama Konferanslarinda
Yunusemre ilcesinde dlzeltilmeye/ gelistiriimeye ihtiyac duyulan alanlar

asadidaki gibi belirlenmistir.
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Yapilan degerlendirmeler 1siginda,: Halkin dinlenebilecegi ve zaman
gecirebilecedi Yesil alanlar, is olanaklari, Yasam alanlarinin (mahalle, park,
bahce ve sokaklar, vb.) temizligi, Kiltlr ve spor olanaklar (6r.: sinemalar,
muzeler, spor salonlari vb), Dustk gelirli vatandasa yoénelik sosyal
yardimlarin, Cocuk ve Genglere yonelik hizmetlerin, Saglik Hizmetlerinin,
Yol ve Kaldirimlarin en fazla dizeltilmeye ve gelistiriimeye ihtiyag duyulan
alan olarak belirlenmistir. Hava Kirliligi, Kente (go¢ vb. nedenlerden) yeni
gelenlerle iligskiler, Ahlsveris olanaklari ve Sug¢ oranlarn ile ilgili genel
anlamda gelistirme ve dlzeltme ihtiyacinin Oncelikli olmadigi
belirlenmistir. “Ortak Akil” Arama Konferanslarinda Belediye Hizmetlerinde
dizeltilmeye/ gelistiriimeye ihtiyac duyulan alanlar asadidaki gibi

belirlenmigstir.

Yapilan dederlendirmeler isiginda, Belediye Hizmetlerine iliskin:
Halkla iliskiler (Halkin bilgilendirilmesi ve istek-6neri ve sikayet bildirimleri
vb.) Sosyal Hizmetler, Saglik Hizmetleri, E-Belediyecilik Hizmetleri ( Borg
Sorgulama-Tahakkuk vb.), Kultir ve Sanat Hizmetleri, Kamu Duzeni ve
Gulvenlik Hizmetleri ( Zabita denetimleri, Kagak Yapilasma, Tabela Kirliligi,
Kaldirnm isgalleri vb. ), Temizlik Hizmetleri ( Cop Alani, Cop toplama vb. )

yoninde beklentilerin oldugu tespit edilmistir.
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POLITIK BEKLENTILER

Yerinden yonetim agdirlik kazanacak ve valiler halk tarafindan secilir
hale gelecek.

Imar planlarn cetvelle cizilir hale gelecek ve bahceli nizam planlar
agirhk kazanacak.

Cesitli lobilerin olusacak.

Ilgemizin sinirlari degdisecek ve denize kiyimiz olacak.

Bolgesel hukuk sistemleri olusacak.

Baskanlik sistemine gegilecek.

Belediye baskani ve meclis Uyeliginde ylksek 0Ogrenim sarti
aranacak.

Dlnya devletleri arasinda kutuplasma artacak.

Valilik sistemi kaldirilacak ve belediye baskani secimle vali olacak.
Dar bolge milletvekilligi gelecek.

Milletvekilleri sadece kanun yapar hale gelecek.

Secilme yasi 18'e dlsecek.

Belediye kanunlari dinya standartlarina uygun hale gelecek.
Hizmet uygulamalarinda siyasi gérisler gézetilmez hale gelecek.
Dil, din, irk ve sinif ayrimi olmaksizin halka hizmet verilecek.
Secimler tamamen elektronik ortamda gergeklestirilecek.
Parlamenter sisteme gecilecek.

Eyalet sistemine gecilecek ve yargi ylaritmeye bagl hale gelecek.
Sosyo-ekonomik planlar eyaletler tarafindan yapilacak.

Turkiye’'nin  Avrupa Birligine Uyeliginde belirli bir mesafe
kaydedilecek.

Kentsel dénlsim projeleri daha yaygin hale gelecek.

EKONOMIK BEKLENTILER

Tlrkiye ilk on ekonominin arasinda girecek.
Asya-Avrupa’nin lider tlkesi haline gelecek.

Fakir sinif kalkip, orta ve zengin sinif kalacak.

Proje destegi vererek yardim bankasi haline gelinecek.
is glict ucuzlayacak.

Bitce acigi kapanacak ve bitce fazlasi verir hale gelinecek.
Finans merkezi haline gelinecek.

Tarimsal Uretim azalacak.

Sanayi ve tarim sektériinde Uretim artacak.

Vasifsiz isglicl piyasasl daha da ucuzlayacak.

Kaliteli isglict bulmak zorlasacak.

Istihdam saglayan isyerlerine tesvikler artacak.
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Kadinlarin istihdamda pay artacak.

Ekonomik gruplar arasindaki fark artacak,orta sinif kalkacak.
Ruzgar ve nukleer enerji kaynaklarindan faydalanilacak.

Niteliksiz ama egditimi ylksek insanlar artacak.

Ekonomik gruplar arasinda farkliliklar artacak.

Enerji ihtiyacimizin %70' i yenilebilinir kaynaklardan karsilanacak.
Nitelikli eleman sayisinda artis saglanacak.

Tarimda disa bagimhligimiz artacak.

Yabanci yatirmlarin artacak, ekonomi canlanacak ve bunun
sonucunda issizlik azalacak.

SOSYAL BEKLENTILER

Para ikinci planda olacak, sosyal-kiltliirel yasam ve saglik 6n plana
cikacak.

Kiltlrel yozlasma, kendi kllttr degerlerimiz icinde eriyecek.

Insan odakli degerler 6n plana cikacak.

Sosyal paylasim sitelerinin artmasi komsuluk ve arkadashk
iliskilerini azaltacak

Kadin istihdami arttikca nlfus azalarak cocuklar aile ortamindan
uzakta buyulyecek.(Kresler)

Manevi ve moral degerlerimiz azalacak.

Teknoloji insanlari eve bagimli hale getirecek .

Yurtdisindan g6¢ alinacak ve sonucunda kultir yozlagsmasi olacak.
Sanatsal ve kulturel faaliyetler dijital ortamda olacak.

Sosyallik azalacak ve yozlasma artacak.

Goc alacak ve kiltir yozlasmasina ugranacak.

Kultar faaliyetleri evlere kadar girecek.

Paranin her sey olmadigi anlasilacak.

Akilli evler gogalacak.

Teknolojinin gelisecek ve bu nedenle igsizlik artacak.

Universite 6grencileri ve fabrika iscileri nedeniyle disaridan gég
alinacak ve konut talebi artacak.

Yasl nifus artacak.

Yasam tarzimiz degisecek.
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TEKNOLOJIiK BEKLENTILER

Dunyanin teknoloji lideri olacagiz.

Saglikta her tirlt cihaz ve malzemeyi yapabilir hale gelecegiz.
Teknolojiye bagli saglik sorunlari ortaya cikacak.

Teknolojiyi reddeden gruplar ortaya cikacak.

Okul olmayacak.

Robot kullanimi artacak.

Enerjide petrole bagimlilik azalacak.

Secimler de internet ortaminda oy kullanilacak.

Uretilen araglarin daha az gevre kirliligine sebep olmasi saglanacak.
Isglici maliyetleri disecek.

Asfalt ve yol problem olmaktan cikacak.

Teknolojik gelismelerin artmasi istihdami arttiracak.

Teknolojinin evlerimize fazla girmesi aile bireyleri arasindaki baglari
azaltacak.

Niufus artacagindan trafik isleyisinin artacagindan otopark sorunu
olusacak.

Iletisim aginin gelismesi sonucu ev ve isyerlerinden bazi hizmetler
alinabilecek.

AR-GE bilinci arttirilarak sanayi ve tarimsal alanda kaliteli Gretime
gecilecek.

Teknolojideki gelismeler radyasyon ve beraberinde saglik
problemini getirecek.

Teknoloji, daha fazla saglik alaninda gelisecek.

Her sey sayisal, sanal ortamdan yuritltlecek

Internet kullanimi yayginlasip hayatin vazgegilmezi olacak.

YASAL GELISMELER

Hukukgunun degil, hukukun Ustlin oldugu adil bir devlet yapisina
kavusulacak.

Herkes devletine guvenir hale gelecek.

Uzlasmalar sayesinde ilgili kanunu olmadan davalar ¢ozulebilecek.
Yargl daha kuvvetli hale gelecek.

Yargilama sistemi degisecek.

Temyiz kalkacak.

Brans mahkemeleri codalacak.

Anayasa mahkemesi kaldirilacak.

Mevzuat, daha fazla derecede dinyanin kabul gordiigi normlardan
olusacak.

Bireylerin hukuku devlete karsi daha fazla korunacak.

Temyiz suregleri kisalacak.
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Yargilama kalkacak.

Yargi saibeden uzak olacak ve yargiya glven artacak.

Teknolojik gelismeler sonucunda suglularin daha kolay tespit
edilmesi saglanacak.

Hakimlik sistemi uzmanlik sistemine donustlrulecek.

Goc¢ nedeniyle nifus artacagindan asayis olaylari artacak.

Yesil alanlarimizin yasalar dahilinde korunmasi ve korumanin
arttirilmasi saglanacak.

Hayvan haklari yasalari dahilinde hayvanlarin korunmasi
saglanacak.

Yargida karmasiklik sona erecek, teknolojik gelismelerden
yararlanilacak.

Hakimlik sistemi uzmanlik sistemine dénecek.

Yargi adil ve saibesiz hale gelecek.

Teknoloji sahit olacak.

Yargilamada tek hikim olacak.

Universitelerde arabuluculuk bolimu acilarak mahkemelerin agir
yuki hafifletilecek.

CEVRESEL GELISMELER

IsiI ortalamasi artacak.

Sanayinin artmasi toplu yasam alanlarini ve bina kat yuUksekligini
arttirarak kirlilige neden olacak.

Kuraklk ve 1si artisi, yasami ve uretimi zorlastiracak.
Sanayisiz bir yasam olacak.

Cevre kirliligi artacak.

Sanayilesme kalkacak.

Sanayi bolgesi oldugundan hava kirliligi artacak.

Go6¢ alimi sonucunda kacgak yapilasma artacak.

Dogaya ve cevreye daha ¢cok 6nem verilecek.

Yapilar cok kath sistemden tek katli sisteme gegecek.
Klresel isinma artacak.

Yenilenebilir enerji 6n planda olacak.

Atiklar gelismekte olan Ulkelerde sorun olacak.
Kaynaklarin yok olmasi beraberinde felaketleri getirecek.
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GZFT ANALIZI:
Gigclii ve Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler:

Kurulus ici analiz ve c¢evre analizinde kullanilabilecek temel
yontemlerden birisi GZFT (GuUgli Yoénler, Zayif Ydnler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve
kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir.
Bu kapsamda, kurulusun glcli ve zayif yonleri ile kurulus disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama

slirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, ic ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi
kosullarin ve egilimlerin incelenerek gigli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve

degerlendirilmesidir.

Guclua Yonler; kurulusun amaclarina ulasmasi igin

yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.

Zayif Yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek
eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir.
Belirlenecek glglu yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun

alacagi tedbirlere isik tutacaktir.

GUlclu ve zayif yonler belirlenirken dikkate alinabilecek bazi hususlar
asagida verilmistir. Bu hususlarda salt verileri kapsayan, tanimlayici bir
icerik tasimamali; verilerin yani sira analitik dederlendirmelere ve

sonuglara yer verilmelidir.
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Cevre analizi, kurulusun kontroli disindaki kosullarin ve egdilimlerin

incelenerek, kurulus icin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.

Firsatlar: kurulusun kontroli disinda gerceklesen ve kurulusa

avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise, kurulusun kontroli disinda gerceklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler ve
egilimler dederlendirilir. Analiz kapsaminda, ekonomik, sosyal,
demografik, kulturel, politik, cevresel, teknolojik ve rekabete yodnelik

etkenlerin belirlenmesi gerekir.

GZFT analizi, gugli yoénler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler
arasinda iliski kurulmasi ve stratejilerin gelistiriimesine temel teskil eder.
Stratejik Planlama sirecinde GZFT analizinin kullanimi asagidaki

sekilde ifade edilebilir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
E(: o Kurumun firsatlari
3 | Kurumun gugla yanlarini L : ., :
- degerlendirmek Uzere gelismeye
kullanarak firsatlari N
< o ) g acik yanlarin duzeltme
0) | degerlendirme stratejileri 2
nd stratejileri
m
4 .
5 ) Kurumun tehditlere
= | Kurumun tehditlere karsi B )
2 | koymak tizere glgli yanlarini kargi koymak Uzere gelismeye
T | kullanma stratejileri aglk  yanlarni duzeltme
E stratejileri
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GZFT ANALIZI CALISMASI:

GZFT analizi calismasinda fikir Gretme tekniklerinden Beyin Firtinasi
yontemi uygulanmistir. Beyin Firtinasi ydntemi, birden fazla Kkisinin bir
araya gelerek bir konuyla ilgili fikirlerini tartismaksizin acikladiklari,
birbirleriyle fikir alisverisinde bulunduklari, bireyin yaratici disinme

glclnG gelistiren bir 6gretim teknigidir.

GZFT Analizi Stratejik Planlama ekibi tarafindan yapilmistir ve bu

asamada asadidaki temel ilkelere uyulmustur.

Once Diisiin-Sonra Tartis: Beyin firtinasi siirecinde katilimcinin
fikirlerini sinamadan, mantik slizgecinden gegirip elemeden oldugu gibi
soylemesi saglanmis, katilimcilar konuyla ilgili tim distncelerini rahathkla

sOyleyebilmis ve yanlis yapmaktan korkmamasi gerektigi aciklanmistir.

Farkh Fikirler Iyidir: Katiimcilarin alisiimisin disinda, gercekgi
gorilmeyen fikirlerine de deder verilmeleri desteklenmis, sagcma gelen bir

fikrin, gelistirildigi zaman en iyisi olabilecegi hatirlatiimistir.

Nicelik Onemlidir: Konuyla ilgili ne kadar ¢ok sayida fikir Gretilirse,
o kadar iyi oldugu ve cok sayidaki fikir arasindan en iyisini segmenin daha

kolay oldugu belirtilmistir.

Fikirleri Birlestir ve Gelistir: Katiimcilarin gelen fikirleri
gelistirmeleri, farkl fikirleri birlestirmeleri tesvik edilmis ve katilimcilarin
fikirleri listelendikten sonra, ortaya atilan tum fikirler katilimcilarla birlikte
tek tek dederlendirilmistir. Degerlendirme sirasinda benzer olan fikirler
birlestirilmis ve acik olmayan fikirler sahipleri tarafindan aciklanmistir.

Katilimcilarla birlikte en iyi olan fikirler segilmistir.
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GZFT UNSURLARININ DEGERLENDIRILMESI VE
ONCELIKLENDIRILMESI :

GZFT analizinde fikirler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tek tek
degerlendirilmis ve Stratejik Planlama Ekibinin daha o6nce egitim almis
kisilerden olusmasi ve Strateji Gelistirme Muudarliginin hem stratejik
planlama hem de performans programi ve faaliyet raporu hazirlama ve
izleme slreclerini etkili bir sekilde yonetmesi nedeniyle GZFT analizine

aykiri dederlendirmelerin yapilmadigi gértlmustir.

GZFT analizinde yer alan fikirler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
puanlanarak o©nceliklendirilmistir. Her bir alan icin &dnceliklendirme

sonuclari asagidaki gibidir.

GUCLU YONLER

Belediye hizmet birimlerinin bir arada bir kampis icinde olmasi.
Ilcemizde Organize Sanayi Bélgesinin bulunmasi.

Ilcemizde yapilasmanin planli olarak yapilmis olmasi.

Belediyemiz personelinin belediyecilik konusunda tecrlibeli olmasi.
Ilgemizdeki okur yazar oraninin yiiksek olmasi.

Cabuk denebilecek bir hizda ise baslanmasi.

Ulasilabilir bir belediye olunmasi.

Ust yonetim kadrosuna ulasimin kolay olmasi.

Guler yuzlu bir belediye olunmasi.

Tegkilatlanmanin gugld olunmasi.

Yeni kurulan bir belediye olunmasi nedeniyle gecmis ddénemlerle
kiyaslanma yapilamayacak olunmasi.

Ilcemizde imara acilabilecek yeni alanlarin fazla olmasi.

Mevcut bir belediye binasinin olmasi ve hizli bir sekilde birim
mudurltklerinin kurulmasi.

Universitenin belediyemiz sinirlari icerisinde olmasi.

Mevcut arag, gereg ve donanimin bulunmasi.

Ilce sinirlarinin genis olmasi.

Emlak dederlerinin yliksek olmasi.
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Ilcemizde mesire yerlerinin ve dogal yasam alanlarinin bulunmasi.
Ilgemizde tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin yapiliyor olmasi.
Ilcemiz sinirlari icerisinde saghk kurumlarinin cogunlukla bulunmasi.
Halkla i¢c ice, halkla temasi olan ve ilgedeki sorunlari bilen bir
yonetime sahip olunmasi.

Amacimizin guler yiz ve sevecenlik olmasi.

Vatandaslarimiza dncelikle insan olduklari icin hizmet verilmesi.
Sorun tespitlerinin objektif olarak yapilmasi.

Hizmet binasinin yenilenmesi suretiyle vatandaslarin daha kaliteli
sekilde agirlanmasi.

ZAYIF YONLER

Isyeri glivenliginin yetersiz olmasi.

Hizmet binasinda kisi yénlendirme levhalarinin bulunmamasi.
Personelin gorev Ustlenme istedinde yetersizlik bulunmasi.

Halka hizmet verir hale henliz gelinmemis olunmasi.

Yeni kurulan bir belediye olunmasina ragmen, vatandas tarafindan
eski bir belediye gibi algilaniimasi.

Arag, ekipman ve personel eksikliginin bulunmasi.

Manisa Blylksehir Belediyesi ile aradaki iletisim eksikliginin
bulunmasi.

Sanayi bdlgesinin ilgemiz sinirlar icerisinde olmasi nedeniyle nifus

yogunlugu olusmasi,
bu yogunlugun trafik sikisikh@i, gog, kultlir yozlasmasi, hava-su
Kirliligi ve

verimli topraklarin kaybolmasina sebep olmasi.

Yuntdagi bolgesinde bulunan mahallelerin merkeze uzak olmasi.
Halkla ic ice olunmasi ve sorunlarin tekrar tekrar dinlenmesi
nedeniyle calismalarin yavaslamasi.

Halkin beklentilerinin ylksek ve acil olmasi.

Personellerimizin farkhh kurumlardan gelmis olmasi nedeniyle
kaynasmanin gecikmesi.

Kurulum sirecinde olunmasi sebebiyle, i¢ birimlerin iletisiminde
aksakliklar yasanmasi.

Hizmetlerde buylUksehir ile sorumluluk alanlarinin netlesmemis
olmasi.
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FIRSATLAR

e Ilcemizin cografi konumu, ilcemize firsatlar katmaktadir.

e Spil daginin varhgi ilcemize firsatlar katmaktadir.

o Ilcemizdeki tarim alanlarinin  verimlili§i ilcemize firsatlar
katmaktadir.

e Celal Bayar Universitesi kampduslerinin adirhkli kisminin ilgemiz
sinirlarinda bulunmasi ilgemize firsatlar katmaktadir.

e Organize sanayi bdlgesinin olmasi ilcgemize firsatlar katmaktadir.

e Tarihi gegcmisi olan bir ilge olmamiz ilcemize firsatlar katmaktadir.

e Yeni kurulan bir belediye olmamiz ve koétd imajimizin olmayisi
ilcemize firsatlar katmaktadir.

e BlylUk saglik kurumlarinin olmasi ilgemize firsatlar katmaktadir.

e Halkin sosyo-ekonomik dlzeyinin yuksek olmasi ilgemize firsatlar
katmaktadir.

o Iktidar partisiyle ayni goriise sahip olmamiz.

Imara acilabilecek alanlarin fazla olmasi ilcemize firsatlar

katmaktadir.

Heniliz marka degerimizin olmamasi ilgemize firsatlar katmaktadir.

Isyeri sayisinin fazla olusu ilgemize firsatlar katmaktadir.

Tarim alanlarinin bulunmasi ilgemize firsatlar katmaktadir.

Arzulanan ekip calismasina 6nem veren bir baskanimizin olmasi

ilcemize firsatlar katmaktadir.

e Manisa bdélgesi istihdaminin ilgemizden karsilaniyor olmasi ilgemize
firsatlar katmaktadir.

e Belediye baskanimizin iyi niyetli ve sabirlh olmasi ilcemize firsatlar
katmaktadir.

e Manisa'nin yeni ylUzl ve cazibe merkezlerinin ilgemiz sinirlari
icerisinde yer almasi ilgemize firsatlar katmaktadir.

e Belediye baskanimiz ve ydnetim kadrosu her konuda arkamizda
olmasi.

e Yeni belediye olmamizdan kaynaklanan heyecan firsatlar
katmaktadir.
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TEHDITLER

e Yeni yapilasma talepleri ilgemize tehditler sunmaktadir.

Sanayi bolgesi olmamiz, cevre kirliligi acisindan ilcemize tehditler

sunmaktadir.

Go6¢ oraninin yluksek olmasi ilgemize tehditler sunmaktadir.

Yeni kurulan bir belediye olmamiz.

Askeri bdlgenin ilcemizde olmasi ilcemize tehditler sunmaktadir.

Manisa'ya yakin olmak ilcemize tehditler sunmaktadir.

Koylerin ilcemize baglanmis olmasi ilgemize tehditler sunmaktadir.

Belediyemizden beklentilerin ylksek olmasi.

Sanayinin gbécu artirmasi sebebiyle konut fiyatlarinin artmasi

ilcemize tehditler sunmaktadir.

e Ilcemizde kdyden mahalleye déniisen yerlesim birimlerinin ¢ok ve
daginik olmasi
ve bu durumun hizmetin zor ulasmasina sebep olacagi gergegi
ilcemize tehditler sunmaktadir.

e Buylksehir Belediyesiyle farkli siyasi gérise sahip olmamiz ilcemize
tehditler sunmaktadir.

e Belediyemizin kurumsal hafizasinin olmamasi.

e Kurulum asamasinda olmamiz sebebiyle biriken isler.

o Ilcemizde kagak yapilasma ve carpik kentlesmenin varhi§i ilcemize
tehditler sunmaktadir.

e Taninan ve sevilen bir bagskana olmasi nedeniyle Baskanimizin hig
vaktinin olmayisl.

e Organize olmayan duzensiz bir sanayi bdlgesinin bizim sinirlarimiz
icinde olmasi ilgemize tehditler sunmaktadir.

e Sorumluluk alanimizin ¢ok genis olmasi ilgemize tehditler
sunmaktadir.

e Farkl sosyal siniflara sahip vatandaslarin farkli beklentilere sahip
olmasi ilcemize tehditler sunmaktadir.

e Vatandasin personel lizerinde siyasi baski kurmaya calisiyor olmasi.
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BELEDIYE YONETIM YAPISI, GOREVLERI VE ORGANIZASYON
SEMASI

BELEDIYE YONETIMI

Dr. Mehmet CERCI ( Belediye Baskani)

Istanbul Cerrahpasa Tip Fakiiltesini bitiren Mehmet CERGCI 53
yasindadir. Ihtisas egitimini Konya Selcuk Universitesi Tip Fakiiltesi
Patoloji Ana bilim Dali'nda tamamlayarak uzman oldu.
Celal Bayar Universitesi Tip Fakiltesi Patoloji Anabilim Dali Kurucusu,
Yardimci Dogent Doktor olarak 6gretim Uyeligi gérevinde bulundu. Serbest
Hekim olarak calisti ve 6zel bir sirkette yoneticilik yapti. 2001 yilinda, Ak
Parti‘de siyasete basladi. Kurucu Il baskanli§i gérevinde bulundu.2002-
2011 vyillari arasinda, 22.ve 23.donem Ak Parti Manisa Milletvekilligi yapti.
TBMM'de bulundugu dénemde, uzun yillar Dinya Parlamentolarinin Gst
birligi olan Parlamentolar arasi Birlik Tiirk Grubu Uyesi olarak, diinyanin
pek cok Ulkesinde yapilan toplantilarda Tulrkiye'yi ve Manisa'yl en iyi
sekilde temsil etti. Ingilizce ve Fransizca bilen Mehmet CERCI, kendisi gibi
Tip Doktoru olan Melek CERCI ile evlidir.
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Kilic KAYA (Baskan Yardimcisi)

1970 yilinda Erzurum’da doddu. Ankara

Merkez Imam hatip Lisesini bitirdi. Anadolu Universitesi Isletme
Fakiltesinde Lisans, Atilim Universitesinde Kamu Yonetimi ve Siyaset
Bilimi YUksek Lisansini yapti. Bolgesel Kalkinma Ajanslari Konulu Yiksek
Lisans Tezini hazirladi. 17 yillik kamu deneyimine 1996 yilinda Nigde
Ulukisla’da Saghk memurlugu ile basladi. Usak 1l Saghk Muadiar
yardimciligi, Artvin Ardanug ve Borcka Devlet hastanelerinde Hastane
Mudir Yardimciligi, Sosyal Hizmetler ve Gocuk Esirgeme Kurumu Bingdl Il
Mudarlagu yapti. Halen Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Mudurliginde
Arastirmaci olarak gérev yapmaktadir. 2000 — 2003 yillarinda aktif Kamu
Sendikaciligi, 2004- 2010 yillani arasinda TBMM 22. ve 23. D6nemde
Milletvekili Danismanhdi yapti.

MEVA (Memurlar Vakfi), MEMUR-SEN, SAGLIK — SEN, SAGLIK-DER,
Saglik Yonetimi ve Egitimi Dernegi Uyeligi, Saghk Turizmini Gelistirme
Dernegi, ONDER Vakfi, SerebralPalsili ( Beyin Felgli) Cocuklar Dernegi,
Dogu Turkistan Kiiltiir ve Dayanisma Dernedi, Erzurum Il Kalkinma Ajansi
Sivil Insiyatifi Dernegdi, Tirkiye Yazarlar Birligi, Dogal Hayati Koruma
Dernegi basta olmak Uzere bircok vakif, dernek, sendika ve sivil Toplum

Kurulusunda ydnetici ve uye oldu.
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Memur-Sen ve ABGS tarafindan dlzenlenen “AB Genisleme
Surecinde Turkiye-AB lliskileri” sertifikasi, Avrupa Birligi Egitim Programi
sertifikasli, Genel Siyaset ve Avrupa Birligi Mizakere Basliklari konulu
editim sertifikasi, Saglik-Der Kamu Arastirmalar Vakfi 2008 Mart Antalya
Kongresi, Saglik Isletmeleri Federasyonu 2007 Aralik Antalya Kongresi,
STGD 2008 Mart Antalya Kongresi, STGD 2008 Adana ve Ankara
Sempozyumlari, SAYED Kizilcahamam Kongresi, TOBB Egitim Sektor
Meclisi 2009 Calistayinda Panelist, Gazi Universitesi Egitim Fakdiiltesi Nisan
2009 Konferans Panelist, Cankaya Universitesi Ekonomi Mayis 2009
Konferans Panelist olmak Uzere bircok sertifika programi, bilimsel toplanti,
panel, sempozyuma katildi. Meslek Kuruluslari ve Universitelerde davetli
panelist olarak katildi. 2 adet yayinlanmis kitabi 1 yayin hazirligi siren

kitap calismasiI mevcuttur.
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Ramis SIYAK(Baskan Yardimcisi)

1967 dogumlu Ramis Siyak ilk egitimini Manisa Uzumciler ilk
okulunda, orta okulu ve liseyi Manisa’da tamamladi. Ilk siyasi tecriibesini
Refah Partisi il yonetimine 1992 de girerek ald1.

Sirasiyla fazilet partisi ve Ak Partide kurucu olarak goérev aldi. Ak
Parti’ de teskilat baskanligi il baskanhgi milletvekili adayhgi gibi cesitli
kademelerde hizmet etti. Bircok sivil toplum orgutlerinde uUyelik yapan
Ramis SIYAK 3 ¢ocuk babasidir.
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Hakan AKGOL (Baskan Yardimcisi)

05.08.1972 tarihinde Manisa’da doddu. Ilkokulu Manisa ili Sarigél
ilcesinde, ortaokulu Muradiye Lisesi’'nde ve lise 6grenimini Manisa Endustri
Meslek Lisesi’nde devam ettikten sonra yuksek 6drenimini Burdur Meslek
Yuksekokulu'nda tamamladi. Gumak A.S., Petkim A.S. ve Inci Aku
A.S.'lerinde calisti. Son onyedi yillda Muradiye Belediyesi’nde goérev yapti.
Belediyemizde 29.04.2014 tarihinde goreve basladi. Evli ve iki cocuk
babasidir.
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BELEDIYE TESKILATI

Belediye tegskilati, Belediye Meclisi, Belediye Baskani, Belediye

Encimeni ve Hizmet birimlerinden olusmaktadir.

Belediye meclisi, belediye ydnetiminin karar organidir. Meclis tyeleri,
nispi temsil yontemiyle bes yilda bir secilmektedir. Meclis Uyelerinin sayisi,
belde, kasaba ya da kentin nidfus durumuna gére 9 — 55 arasinda
degisiklik gostermektedir. Belediye Meclisinde 8 komisyon bulunmaktadir.
Bunlar Plan ve Bitce, Imar, Cevre ve Saglik, Genclik Spor ve Egitim,
Sosyal Yardim Yash Engelli Cocuk Kadin, Kirsal Boélge Kalkinma ve
Mahallelere Hizmet, Kiiltiir ve Sosyal Isler, Idari ve Hukuk Isleri

Komisyonlaridir.

Belediye Baskani ise belediye yonetiminin basi ve yuritme organidir.
Baskan, belediye sinirlari icinde yasayan secmenler tarafindan tek dereceli
ve codunluk sistemi ile bes yillik bir sire icin secilmektedir. Belediye
baskaninin, meclis Uyeleri tarafindan dedil de dogrudan dogruya halk
tarafindan secilmesi, ona belediye ydnetiminde guclu bir liderlik konumu

kazandirmaktadir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 49 uncu maddesinin birinci
fikrasinda, norm kadro ilke ve standartlarinin Igisleri Bakanligi ve Devlet
Personel Baskanligi tarafindan mustereken belirlenecegi, Belediye ve bagh
kuruluslarinin norm kadrolarini, bu ilke ve standartlar cercevesinde

belediye meclis karariyla belirlenecegi dlizenlenmistir.
22 Nisan 2006 tarih ve 26147 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan

2005/9809 sayili “Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri

Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Iliskin Esaslarin Yirirlige Konulmasi
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Hakkindaki Bakanlar Kurulu Kararl” ile 5216 sayili Blylksehir Belediyesi
Kanun’unun 21 ve 28‘inci maddeleri ile 5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri
Kanun’'unun 17 ve 22’inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 22 Subat
2007 tarih ve 56442 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren
“Belediye ve Bagl Kuruluslar ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yodnetmelige” gore Yunusemre Belediyesi C11
Grubunda yer almakta olup, bu gruptaki norm kadro standartlari cetveline

gore teskilat yapisi ve gorevlerinde gerekli dlizenlemeler yapiimistir.

Yunusemre Belediyesinin organizasyon yapisinda “Belediye ve Bagli
Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina
Iliskin Esaslar” a uygun olarak Baskana bagli Belediye Baskan Yardimcisi,

bunlara bagh olarak ta bircok Mudurlik bulunmaktadir.
Kurulus, Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yunusemre Belediye Baskanligi, Anayasamizin 127. maddesinde,
mahalli idareler; il, belediye veya kody halkinin mahalli misterek
ihtiyaclarini karsilamak Uzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar
organlari, gene kanunda goésterilen, secmenler tarafindan secilerek
olusturulan kamu tuazel kisileri seklinde tanimlanmistir. Anayasanin ilgili
maddesi ile Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin "Ozerk Yerel
Yonetimin Kapsami" baslkl 4’GUncd maddesinde o6ngdérilen ilkelere de

uygun olarak belediyelerin gérev ve sorumluluklari diizenlenmistir.

Yunusemre Ilgesinin mahalli misterek ihtiyaclarini karsilamak tzere
kurulan Belediyemiz, kaynadi basta Anayasamiz olmak (zere cesitli
mevzuat dlzenlemeleri kapsaminda gdérevlerini yerine getirmekte, bu

gorevlerini yerini getirirken yine degisik mevzuat hukimlerinden
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kaynaklanan yetkileri kullanmakta, nihayetinde bu goérev ve yetkileri

dolayisiyla bircok sorumluluklar Gstlenmektedir.

Belediyelerin teskilat ve gbérevlerine iliskin temel kanun, 13/7/2005
tarih ve 25874 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 5393
saylli Belediye Kanunudur. Bu Kanunla beraber belediye yo6netimleri idari

ve mali 6zerklige sahip birer kamu tlzel kisiligine dontsmdistar.

Belediye tlizel kisiliginin kendinden beklenen hizmetleri yerine
getirebilmesi icin belli gorev ve yetkilerle donatilmis olmasi énemlidir.
5216 sayili Blyuksehir Belediyesi Kanununda yapilan dizenlemeleri bir
kenarda tutarak, 5393 sayili Belediye Kanununda belirlenen esaslar
cercevesinde belediyelerin temel goérevlerini ifade etmek gerekir. Cunku,
BlUyuksehir Belediye Kanununda 6zellikle diizenlenmeyen bitin alanlarda
5393 sayih Belediye Kanununda yer alan dizenlemeler buyuksehir
belediyeleri ve bulylksehir dahilinde yer alan ilce ve ilk kademe

belediyeleri icin de gecerlidir.

5393 sayih Kanunun 14 Uncl maddesinde, belediyelerin gorev ve
yetkileri tek tek sayillmak yerine hizmet alanlari sayilmigtir. Maddenin
birinci fikrasinda vurgulanan mahalli ve miusterek nitelik Belediye
Kanununun ve belediye idaresinin ayirt edici 6nemli bir 6zelligi olup,
gorevlerin yerine getirilmesinde gozetilecek ©6nemli bir kriterdir.
Kanunlarda acikca baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen
"mahalli musterek" nitelikteki her tlrli gbérev ve hizmetin belediyelerce

yapilmasi esasi dngorulmustur.

Belediyenin yetki ve imtiyazlarini ikiye ayirmak mumkdindur.

Kanunun 14 (ncli maddesinde bu ayirim, (a) ve (b) bendi seklinde
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yapiimistir. Maddenin (a) bendinde, daha cok mahalli musterek nitelikte

olan ve belediyelerin varlik nedenini olusturan bir takim goérevler

dizenlenmistir. Maddenin (b) bendinde ise merkezi ydnetimin gbrev

alanina giren bir takim gdrevler siralanmistir.

5393 sayili Kanunun 14’Unci maddesinin (a) bendinde dizenlenen

bu gorevler belediyelerin baslangictan beri ylrattigi gorev ve

sorumluluklar olup bunlar belediyelerin varlik nedenini de olusturur.Diger

taraftan Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, “Mahalli

idarelerin kurulus ve goérevleri ile yetkileri, yerinden yoénetim ilkesine

uygun olarak kanunla dizenlenir” hikmi bulundugundan, Yunusemre

Belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklar cesitli

konulmustur.

BELEDIYE MECLIS UYELERIMiz

kanunlarla ortaya

DOGUM | OGRENIM < s . _ -
ADI SOYADI TARTHE | DURUMU MESLEGI PARTISI
CAN MERCUL 1973 LISANS MIMAR AK PARTI
AHMET KARAKAS 1964 ILKOGRETIM |SERBEST MESLEK AK PARTI
ARIF ALKAN 1981 LISANS ESNAF AK PARTI
ZULFIKAR GURCAN 1972 LISANS AVUKAT AK PARTI
SULE UYGUR 1968 LISE YONETICI AK PARTI
RAMIS SIYAK 1967 LISE SERBEST MESLEK AK PARTI
MUSTAFA UYUMAZ 1957 ONLISANS EMEKLI AK PARTI
NECIP DENKTAS 1978 LISE ESNAF AK PARTI
ISMAIL KADIOGLU 1967 LISE ESNAF AK PARTI
AYSE HEKIMOGLU 1964 LISANS DIS HEKIMI AK PARTI
GURKAN KOYUNCU 1976 LISANS MALI MUSAVIR AK PARTI
MEHMET ARIK 1958 LISE EMEKLI AK PARTI
VELI DOGDU 1970 LISANS SERBEST MESLEK AK PARTI
ESREF CAGLAYIN 1977 ILKOGRETIM |SERBEST MESLEK AK PARTI
TANER CICEK 1988 LISE SERBEST MESLEK AK PARTI
MUSTAFA GURLER 1959 ILKOGRETIM |EMEKLI AK PARTI
CEMAL AKAR 1966 ORTAOGRETIM | SERBEST MESLEK AK PARTI

Strateji Gelistirme Miidiirliigii-2014

104




YUNUSEMRE BELEDIYE _BASKANLIéI
2015-2019 STRATEJIK PLAN

MEHMET PALABIYIK 1958 LISANS MIMAR MHP
MEHMET GUZGULU 1955 | ONLISANS EGITIMCI-IS ADAMI |MHP
HUSEYIN KOROGLU 1945 LISE SERBEST MESLEK MHP
SEHER BAYDAR 1962 LISE EV HANIMI MHP
HUSEYIN ALP 1954 |ILKOGRETIM |ESNAF MHP
BAHRI KUCUKOGULLARI |1966 LISANS MALI MUSAVIR MHP
SERKAN ONGIDER 1973 LISE YONETICI MHP
BURAK YURGA 1984 LISANS MAKINA MUHENDISI |MHP
IBRAHIM ETHEM MUTAF |1960 LISANS SERBEST MESLEK MHP
GULTEKIN ASCI 1970 LISANS SERBEST MESLEK MHP
ERDINC YAVASLI 1962 LISANS OGRETMEN CHP
FADIME OZCAKIR 1966 LISE CIFTCI CHP
FARUK TURKOGLU 1964 LISANS MUTEAHHIT CHP
MUNIR CELIK 1956 LISANS DOKTOR CHP
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YUNUSEMRE BELEDIYE BASKANLIGI
1. MISYON, VIZYON VE DEGERLER

I\/I ISYONUMUZ

MISYON bir kurulusun varlik sebebi olup, kurulusun ne yaptigini,
nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini acikca ifade etmektedir. 2015-2019
dénemi icin misyon ifadesi olusturulmasi olusturulmus.

Bu cercevede belirlenen Yunusemre Belediyesinin kurumsal misyonu
asagidaki gibidir.

“Kalite ilkelerine ve etik degerlere bagh olarak hizmetlerini,
halkin katihmi ile etkin, verimli, yiksek performansla yurutmek ve

yasam kalitesini artirmak,

ViZYONUMUZ

VIZYON  bir kurulusun varlik Vizyon kurulusun ideal gelecegini
sembolize eder ve kurulusun uzun vadede neleri yapmak istediginin gtcla
bir ifadesini olusturur. Vizyon bildiriminin kurulusun ulasmay! arzu ettigi
gelecegin iddiali ve gercekci bir anlatimi olmasi yaninda calisanlari ve
karar alicilari ilerlemeye tesvik etmesi yoninde de ulasilabilir nitelikte

olmasi 6nem arz etmektedir.
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Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kurulus planinin gatisini
olusturmaktadir. Yunusemre Belediyesinin 2015-2019 ddnemi icin vizyon
ifadesi belirlenirken, yapilan calismalar ve dederlendirmeler yeni bir vizyon
ifadesinin geredini ortaya cikarmis ve bu cergevede belirlenen Yunusemre

Belediyesinin kurumsal vizyonu asagidaki sekilde olusturulmustur.

“Yunusemre Ilgemizin tarihi, kulttirii, ekonomisi ve sosyal ruhuyla
biitiinlesmis, sahip oldugu kdiltirel zenginlik ve degerlerini yasayarak
gelecek nesillere miras birakan, her birimizin yasamaktan mutluluk

duyacagi, gelisen ve yenilenen bir Sehir”

DEGERLERIMiz

Bilgiye dayali vizyon er yaklasim
Akademik ve bilimsel yaklasim c¢ercevesinde ve modern c¢agin

teknolojik gelisimlerine ve bilgiye agik bir yénetim.

Ornek ve yonlendirici
Olusturdugu yeni yerel yonetim anlayisiyla ve blylk projelere attigi
imzalar ile 6rnek ve deneyimlerine dayanarak diger yerel yonetimlere

destek ve yonlendirici olan bir yonetim.
COzUm Ureten

Halkin sorunlarini bilen ve bu sorunlara yonelik dnlem alarak ¢ézim

Ureten bir yaklasim.
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Arastirmaci ve yenilikgi
Modern cadin getirdiklerini yakindan takip eden ve gelismelere acik

her bakimdan gelismis bir ilge yaratmaya calisan bir yaklasim.

Seffaf ve gilivenilir
Hesap verebilen, acik, kontrol edilebilen, denetime hazir adil ve esit

yaklasimli glivenilir bir yonetim.

Cevreye duyarh
Dogal glzelliklerimize sahip gikan, koruyan, gevremizin kirlenmesine

karsi 6nlemler alan, koruyucu ve kollayici bir gérev Ustlenen bir yonetim.

Takim ruhu
Calisan tim personeli ile uyumlu, oryantasyonu, motivasyonu
kuvvetli , koordinasyon ve iletisimi hizh, guler yizli mutlu bir takima

sahip bir yonetim.

Verimlilik
Az zamanda c¢ok is yapacak kadar zamani ve bununla birlikte mali

kaynaklari kullanabilme becerisine sahip bir yénetim.

Sosyal adalet
Sosyal statl, etnik kdken, egitim dlzeyi, yas ve cinsiyet, hizmet
alani cografi konumu gibi ayrimciliklar yapmadan esit hizmet sunan bir

yOnetim
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Hesap verilebilirlik
Esit ve adaletli yonetim tarzi ile ylaritilen her faaliyet ve calismanin
kaynak ve harcamalarini aclk ve net olarak gdstergelerle sunabilen bir

yOnetim

Personel gelisimine 6nem veren
Personel egitim ve gelisimine acik, modern cag ve bilimsel gelismelere
ayak uydurabilen egitimli personel yapisini olusturmayir amacglayan bir

yonetim.

Insan odakl, kaliteli ve etkin hizmet anlayisi
Insana hizmet catisi altinda sunulan her faaliyeti kaliteli ve kentliye

yakisir bir yaklasimla sunan bir yénetimdir.

POLITIKALARIMIZ

Kalite Politikamiz

Insan odakli ydnetim anlayisi dogrultusunda;

Paydaslarin mevcut ve gelecekteki gereksinim/ beklentilerini karsilayacak
kalitede, slirekli ve glvenilir hizmetler sunmayi,

Kentsel yasam kalitesini ve kentlilik bilincini artirmayi,

Paydaslarin  ybnetime aktif katiimini  saglayacak mekanizmalari
olusturmayi,

Hizmet sireclerini is mikemmelligi modeline gore gozden gegirerek
etkinligini ve verimliligini sirekli iyilestirmeyi,

Paydas memnuniyetini artirmayi taahhit ederiz.
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Is Saghdgi ve Giivenligi Politikamiz

ISG kiltiiri olusturmak igin;

Tdm calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve ziyaretcilerimizin sagliklarini
korumayi ve givenligini saglamayi oncelikli hedef olarak ele almayi,

Riskli durumlarin tespitini ve kontrollinii saglamak icin gerekli kaynaklari
saglayarak uygun planlama yapmayl ve bu dodgrultuda is kazalarini
azaltmayi,

Yurarlukte bulunan ISG ile ilgili yasal mevzuat ve diizenlemelere uymayi,
Calisanlarimizin is saghg:r ve gulvenligi bilincini gelistirmek icin gerekli
egitim faaliyetlerini dizenlemeyi,

Tim calisanlarin katilimini saglayacak ISG konularinda siirekli iyilestirmeyi

saglamayi taahhit ederiz.

Cevre Politikamiz

Cevrenin bitin canlilarin ortak varhdgi oldugu gercedinden hareketle;
Surdiardlebilir kalkinma ve gelisme igin belirlenen politika ve stratejileri
uygulamayi,

Yasam kalitesini artirmak icin cevre yonetim sistemini olusturmay! ve
surekli iyilestirmeyi,

Cevre kirliliginin olusmadan 6nlenmesi ve azaltilmasina yonelik yontemler
olusturmayi,

Dogal kaynaklar ve enerjinin verimli bir sekilde kullanilmasini saglamayi,
Toplumun saglikl bir cevrede yasamasini giivence altina almayi,

Atik olusumunu kaynaginda azaltmayi, geri kazanilmasini saglamayi,
Cevrenin korunmasi, kirliligin onlenmesi ve cevre sorunlarinin ¢ézimi

konusunda toplumsal bilincin artiriimasini saglamayi taahhtt ederiz.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamiz

Belediyemiz faaliyetlerinin ve topluma yodnelik hizmetlerinin “amaca
uygunlugunu” ve “sidrdirulebilirligini" teminat altina almak amacyla,
iceride ve disarida “yonetisim” mekanizmalarini yasal zorunluluklarin

Otesinde bir anlayisla olusturmayi ve faal tutmayi taahhit ederiz.

Ulasim Politikamiz
Yayalari, kadinlari, bisikletlileri ve dezavantajli gruplari (engelliler,
yaslilar, cocuklar gibi) kapsayan insan odakh ulasim hizmeti verilmesini

saglamayi taahhit ederiz.

Esitlik Politikamiz

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimini yerel yodnetim anlayisina
yerlestirmeye yoénelik olarak, kadinlarin, karar mekanizmalarina katilimini
artirmaya ve kadinlarin glndelik yasam kosullarini iyilestirmeye ydnelik
politika ve stratejiler belirlemeyi ve ilgili tim paydaslarla isbirligi ve

koordinasyonu saglamayi taahhit ederiz.

Engelli Politikamiz

Yunusemre Belediyesi olarak engelli yurttaslara iliskin,

Kendi secimlerini yapma 06zgirlikleri ve bagimsizliklarini da kapsayacak
sekilde, kisilerin insanlik onuru ve bireysel 6zerkliklerine saygi
gosterilmesini,

Ayrimcilik yapilmamasini, Engellilerin topluma tam ve etkin katilimlarinin
saglanmasini,

Farklilklara saygi gosterilmesini ve engellilerin insan cesitliliginin ve
insanhdin bir parcasi olarak kabul edilmesini,

Firsat esitligini,

Erisilebilirligi,
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Kadin-erkek esitligini,
Engelli cocuklarin gelisim kapasitesine ve kendi kimliklerini koruyabilme

haklarina saygi duyulmasini saglamayi taahht ederiz.

Vizyon Unsurlarinin Stratejik Amaclarla Iliskisi

Belediyeler, halkin talep ve beklentilerini karsilayabilmek igin
gereken calismalari yapmak zorundadirlar. Oncelikle, belediye ile vatandas
arasinda kurulan blrokratik engellerin kaldirilmasi gerekmektedir. Bu
acidan Belediyelerin Halkla cgesitli iletisim unsurlarn ile dayanisma ve
isbirligini glglendirmeleri 6nemlidir. Vatandaslarin dilek, sikayet ve
degerlendirmelerinin daha kolay ve etkin olarak belediyeye gelmesini
saglamanin yani sira belediye iginde adeta vatandas vekili gibi takipci talep ve
sikayetlerin takipgisi olan bir birim, blrokratik anlayisin yikilmasinda etkin rol

oynamaktadir.

Kentlesme:

Kentlesme dar anlamda kent sayisinin ve kentlerde yasayan nufusun
artmasini ifade etmektedir ancak kentlesme sadece demografik bir olgu
olmayip, ekonomik, sosyal, siyasal, kdultirel bir sirecin ifadesidir.
Kentlesme sadece insanlari kent olarak adlandirilan yerlere gekme slirecini
belirtmekle kalmamakta, insanlarin kentin yasam bigimini benimsemesi
anlamina da gelmektedir. Kentlesme toplumun ekonomik, sosyal, siyasal
ve kiltirel dondsimudir. Hem kirsal bir toplumun kentsel bir topluma
donisme sireci hem de kentsel mekanin ve toplumsal pratigin degisme ve
evrimlesme slrecidir. Dolayisiyla kentlesmeyi; “sanayi ve ekonomik
gelismeye kosut olarak kent sayisinin artmasi ve bu gunki kentlerin
blylmesi sonucunu doguran, toplum yapisinda, artan oranda 6rgitlesme,
is bolimU ve uzmanlasma yaratan, insan davranis ve iliskilerinde kentlere

0zgl degisikliklere yol acan bir ntfus birikim streci” olarak tanimlanabilir.
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Bilgi ve Teknoloji Kullanimi:

Bilgi akisinin yodunlastigi interaktif ortamlarin gogalmasiyla, artik
Global Bilgi Toplumlari olusmaya baslamis, belediyeler olarak karsimiza
klasik anlayisa sahip bireylerden c¢ok, katilimci, sorgulayan bilingli e-
bireyler cikmaya baslamistir. Bu dénldsimlerden devlet ve kamu ydnetimi
de etkilenmistir. Bilgi Iletisim Teknolojilerinin, kamu ydnetimine ve devlete
etkisi, elektronik-devlet anlayisinin dogmasina neden olmustur. Kisaca e-
devlet; kamu hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde interaktif ortamda
halka sunulmasidir. Siphesiz ki; e-devletin 6nemli bir ayagini e-
belediyeler olusturmaktadir. Vatandas-Kurum arasinda bir kdpriu vazifesi
yapan web siteleri ise e-belediyeciligin olusmasinin temelidir.

Kurumsal Yapi bashgi altinda olusturulan Stratejik amaclar bu vizyon

unsurunu gerceklestirmeye ydneliktir.

Surdirilebilir Kentlesme:

Surdardlebilir  kalkinma Birlesmis Milletler Brundtland Ortak
Gelecegimiz raporunda “buglnln ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin kendi
ihtiyaclarini karsilayabilme imkanindan &din vermeksizin karsilamak”
olarak tanimlanmistir. Sdrddrdlebilir kalkinma beraberinde surdUrulebilir
kentlesmeyi de getirmektedir. Kentlesme planli ve dizenli yapildig
takdirde cok sayida fayda saglayabilmektedir. Kentlesmede
surdurilebilirligi saglamak icin gevreye minimum zarar verici gelismeler
tesvik edilmelidir. Siardirilebilir bir kentlesme icin asadidaki sartlarin

saglanmasi gerekmektedir.
Kentlerin yarisinin Ulkelerin yarisindan daha o6n plana ciktigi

glinimuiz dldnyasinda; kentin rekabet guctuntn yukseltiimesi, dodgal

kaynaklarin koruma — kullanim dengesinin gozetilerek gelecege
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aktarilmasi, kentsel gelismenin  ybnetiimesi ve  yonlendirilmesi
hususlarinda slrdurllebilirligin - saglanmasi  bu vizyon unsuru ile
vurgulanmaktadir. Kentin sosyal, ekolojik, ekonomik, mekansal, kultirel
ihtiyaclar ile bunlar arasindaki etkilesimler g6z ontunde bulundurularak,
kentle ilgili faaliyetlerin, bu dogrultuda, en etkin seklinde planlanmasi ve
yurutilmesi amaclanmaktadir. Imar ve Sehircilik bashg altinda
olusturulan stratejik amaclar bu vizyon unsurunu gerceklestirmeye

yoneliktir.

Saghkh Kentlesme:

Saglhkli  Kentlesme kavramiyla ifade edilmek istenen, icinde
yasayanlara huzur, guven, umut veren ve medeni ihtiyacglarini

karsilayabildikleri bir yerlesmenin gercgeklestiriimesidir.

GlUndmduizde hizli ve dogal olmayan bir bicimde blylyen kent alani
ve kent niufusu, beraberinde bircok olumsuzluklari da getirmektedir.
Ozellikle sanayilesme siirecinin bir sonucu olan kentlesmenin, Tiirkiye gibi
Ulkelerde sanayilesme hizinin ¢ok Uzerinde gerceklesmesi, carpik

kentlesme olgusunu beraberinde getirmektedir.

Kentin ve kentlilerin ortak ve medeni ihtiyacglarini karsilamak, saghkli
kentlesmeyi gerceklestirmek birinci derecede belediyelerin

sorumlulugundadir.

Cevre Yonetimi, Kamu Dizeni ve Glvenlik, Cevre ve Halk Saglig,
Ulasim, Kiltir, Sanat ve Turizm, Sosyal Refah, Imar ve Sehircilik bashg
altinda olusturulan stratejik amaclar bu vizyon unsurunu gerceklestirmeye

yoneliktir.
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Sosyal ve Kiiltiirel Kalkinma:
Kent Kiultir hayatinin ve Kentlilerin sosyal refah seviyelerinin
artirilmasi icin gereken tesislesme ve etkinlikler bu Vizyon unsuru ile

vurgulanmaktadir.

Kdltlr, Sanat, Spor ve Turizm, Soysa Refah basligi altinda olusturulan

Stratejik amaclar bu vizyon unsurunu gergeklestirmeye yoneliktir.

Ekonomik Kalkinma:

“Calisma vyasina gelmis her birey, kendi olanaklariyla, kent
yasaminin sunabildigi calisma firsatlarini degerlendirme. Hakkina sahiptir.
Kent sakinleri, 6zellikle ilk islerini arayan geng insanlar, yerel yénetimlerin
diger devlet kurumlari ve o6zel sektorle isbirligi icinde is olanaklari
yaratabilecegi ve kolaylastirabilecegi beklentisindedir. Yerel yonetimler,
kentte ekonomik kalkinmayi tesvik edecek kosullari yaratir, girisimcilere
yardimci olma olanaklarini saglar.

Kentsel mekanlar; Uretim, dagitim, alis-veris ve tuketim gibi
ekonomik dayanaklara sahip olduklarindan, ulusal ekonomide énemli bir
rol oynarlar. Bir kentin ekonomik kalkinmasi, kenti kullananlarin (kent
sakinleri, is ve alis-veris icin gelenler, ziyaret edenler, yabanci turistler)

hayat standartlarini ylkselttigi oranda vazgecilmezdir.
Kent ekonomisinin gelistiriimesi icin planlama, tesvik ve
organizasyonlar ile istihdama yonelik egitim ve organizasyonlar bu Vizyon

unsuru ile vurgulanmaktadir.

Kent Ekonomisi basligi altinda olusturulan Stratejik Amaclar bu

vizyon unsurunu gergeklestirmeye ydneliktir.
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Fiziksel Kalkinma:
Yerel kalkinmanin saglanabilmesi icin kentin ihtiyaci olan altyapi,

planlama ve denetim faaliyetleri bu Vizyon unsuru ile vurgulanmaktadir.

Imar ve Sehircilik, Ulasim, Kamu Diizeni ve Giivenlik bashgi altinda
olusturulan Stratejik amaclar bu vizyon unsurunu gergeklestirmeye

yoneliktir.

Stratejik Amaclar ve Hedefler:

Kurum misyonuna ve vizyonuna ulasmasina hizmet edecek ve
ilkeleriyle uyum saglayacak sekilde; orta ve uzun vadeli, kavramsal
mahiyetteki stratejik amaclar ile élgulebilir, somut, sonu¢ odakli stratejik
hedeflerin ve bu hedeflerin cikti odakli acilimlari olan faaliyetlerin

belirlenmesi stratejik planlama strecinin énemli bir adimidir.

Bu dogrultuda yapilan calismalar sonucu kurumun stratejik amag —
hedefleri, performans programinin hazirlanmasina altlik teskil edecek
olmalari ve stratejik planin performans esasl bultce ile iliskisi de go6z
onunde bulundurularak analitik butcenin fonksiyonel kod yapisi ile uyum
saglayacak sekilde Stratejik Hizmet Alani basligi altinda gruplandirilarak

belirlenmigtir.

Kurumsal Yapi, Kamu Diizeni ve Guvenlik, Cevre Yénetimi, imar ve
Sehircilik, Cevre ve Halk Saghgi, Sosyal Yardim ve Toplum Refahi, Ulasim,
Kaltdr, Sanat ve Turizm hizmet alanlarindaki toplam 5 stratejik amag, 30
stratejik hedef ve 30 faaliyet kurumsal vizyona dénik atilacak adimlan

ifade etmektedir.
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

1. HEDEFLER

Hedefler, amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve
Olcllebilir alt amaclardir. Hedefler ulasiimasi édngorilen cikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir
olmasi gerekmektedir. Bir amaci gergeklestirmeye yonelik olarak birden
fazla hedef Dbelirlenebilmektedir. Yunusemre Belediyesinin 2015-2019
dénemi icin belirlenen hedefler dlgilebilir nitelikte ortaya konulmus olup,
olcim kriterlerinin performans gostergelerinde yer almasinin daha yararli

sonuclar doguracadi degerlendirilmistir.

AMAC 1:Uluslararasi diizeyde marka, yasam kalitesi yiiksek bir

sehir olusturmak.

Hedef 1.1: Dezavantajli kesimleri destekleyerek, altyapr ve Ustyapi

calismalar yuratilerek engelsiz bir Yunusemre olusturulacak.

Hedef 1.2: Sirekli iyilesme ilkesi cercevesinde hizmet standartlarini
belirleyerek, tim belediye is ve islemlerin en kisa slre iginde

tamamlanmasi saglanacak.
Hedef 1.3: Sehir ve kurumsal faaliyetlerle ilgili proje Uretme kapasitesi

artirillarak, bu yolla elde edilen kaynak gesitliligi ve kaynak miktarinda

artis saglanacak.
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Hedef 1.4: Marka sehir kimligine uygun kentsel donlsim projeleri
yapilarak, uygulamaya konulacak ve hizla hayata gecirilmesi icin

calismalar yuratilecek.

Hedef 1.5: Ust o6lcekli planlara uygun olarak 1/1.000 o6lgekli uygulama

imar planinin yapimi/revizyonu ile garpik yapilasmanin édnline gegilecek.

Hedef 1.6: 2023 Vizyonuna uygun projeler ile, proje uretme ve uygulama

kapasitesi ylksek bir kurum olarak sehrin kalkinmasina destek verilecek.

AMAC 2: Kiiltiirel farkhihklari zenginlik kabul ederek, farkh

kiiltiirlerin bir arada yasadigi, mutlu ve huzurlu insanlar sehrini

insa etmek

Hedef 2.1: Sosyal ve kiltlurel etkinlikler dlizenleyerek, etkinliklerin genis
halk kitlelerine ulasmasi ve sehrin kiltlrel yasamina katki saglamasi

saglanacak.

Hedef 2.2: Sportif etkinlik ve faaliyetlerle Yunusemre Halkinin spora
katihmi ve sporun hayat bicimi haline getirilmesi icin faaliyetler

yurutulecek.
Hedef 2.3: Meslek, hobi ve editime yodnelik kurslarda kalite ve yeterlilik

dlizeyi yukseltilerek, memnuniyet dlzeyi artirilacak ve istihdama katki

saglanacak.
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Hedef 2.4: Egitim faaliyetleri yUriatllerek, editime katkl saglanarak,

hayat boyu 6grenme bir yasam bicimi haline getirilecek.

AMAC 3: Sosyal belediyeciligi hayat gecirerek, sosyal yardim

faaliyetlerini toplumsal refaha, huzura katki saglayacak ve gercek
ihtiyac sahiplerine ulasacak sekilde hedef kitleye ulastirmak,

sosyal yardimlar ile insanlarin tiretime katilimini temin etmek.

Hedef 3.1: Dezavantajli kesimleri koruma kapasitesi artirilacak ve
toplumsal yasamla butlinlesmeleri ve kendilerini ifade etmeleri

saglanacak.

Hedef 3.2: Sosyal yardimlarda etkili yontemler gelistirilerek dogru hedef
kitleye ulasim, hedef kitleyi hayata katma ve deder lGretme kapasitesini

artinnm saglanacak.
Hedef 3.3: Sosyal yardimlarda STK ve Vatandaslara énculik yapilarak,
ihtiyac sahipleri ile yardimseverler ve yardim kuruluslar arasinda koépru

gorevi gorulecek

Hedef 3.4: Istihdama destek verilerek is arayanlar ile isverenlerin iletisimi

saglanacak.
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AMAC 4: Yunusemre markasina uygun, sirdirilebilir cevre

politikalariyla tim canlilar icin yasanabilir, insanlarin yasamdan

mutluk duydugu ve saghkh bir sehir meydana getirmek

Hedef 4.1: Mevcut parklara iliskin koruma ve gelistirme calismalari

yapilacak ve parklara kent kimligine uygun karakter kazandirilacak.

Hedef 4.2: Evsel atiklarin toplamasinda etkili yontemler gelistirilecek ve

toplama ile ilgili sikayetler en aza indirilecek.

Hedef 4.3: Denetim yapisi glglendirilecek, slirekli ve etkili denetimler ile

guvenli bir sehir olusturulacak.

Hedef 4.4: Atiklarin kaynakta aynistirlmasi ve  ekonomiye

kazandirilmasina iliskin etkili ydntem gelistirilecek.

Hedef 4.5: Cevre bilincinin olusturulmasi ve kentlesmenin c¢evresel

etkilerinin azaltilmasina iliskin etkinlikler dizenlenecek.
Hedef 4.6: Sokak hayvanlarinin yasam kosullarini iyilestirici, tim canlilar

icin yasanabilir cevre kosullari saglayici ve halk saglhigini korumaya yonelik

calismalar yuritilecek.
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AMAC 5: Once insan sloganiyla, sahip oldugu insan kaynagini ve

kurumsal yapisini gelistirerek, kurumun etkin, ekonomik ve

verimli hizmet liretimini saglamak.

Hedef 5.1: Kurum personelinin mevzuat ve kisisel gelisim yetkinlikleri

artinlarak kurumsal kapasite kullanimi verimli hale getirilecek

Hedef 5.2: Belediye personelinin motivasyonu yukseltici ve yodnetime

katihmini temin edecek galismalar yurutulecek.

Hedef 5.3: Kurumun Etkin, Ekonomik, verimli, Hizl, glvenli hizmet
Uretimi ve hizmet sunumu icin bilgi- iletisim teknolojiden en st seviyede

faydalaniimasi saglanacak.

Hedef 5.4: Vatandas talepleri tek noktadan izlenecek ve vatandaslara

yonelik uzaktan hizmet kapasitesi artirilacak.

Hedef 5.5: Tasinir yonetimini gelistirmeye ydnelik calismalar yuritilecek

ve sistem temelli calismasi saglanacak.
Hedef 5.6: Stratejik ydnetim anlayisini gelistirmek igin stratejik plan,
performans programi, analitik bltceye dayali karar alma ve uygulama

kapasitesi artirilacak.

Hedef 5.7: Belediye bina ve kamusal alanlarinin glivenligi ve bakimi

hususunda gerekli calismalar yapilarak konforlu bir ortam olusturulacak.
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Hedef 5.8: Gelir tahsilatinda etkinlik artirilarak tahakkuk tahsilat orani

yukseltilecek.

Hedef 5.9: Kaynak olusturulmasi, kaynak tahsisinde etkili yontemler
gelistirilecek, tim kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi temin
edilecek.

Hedef 5.10: I¢ Kontrol eylem plani hayata gecirilerek, sehir, toplum ve
kurumsal riskler degerlendirilerek risklerin minimize edilmesi temin

edilecek.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii-2014 122



YUNUSEMRE BELEDIYE _BASKANLIéI
2015-2019 STRATEJIK PLAN

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN ACIKLAMALAR VE GOSTERGELER

AMAC 1: Uluslararasi diizeyde marka, yasam kalitesi

yliiksek bir sehir olusturmak.

Hedef 1.1: Dezavantajli kesimleri destekleyerek, altyapr ve iistyapi

calismalan: yiiriitiilerek engelsiz bir Yunusemre olusturulacak.

Mevcut Hedef 2015-2019

Durum Gostergeler Donemi Hedefi

Alt ve ust yapinin
BHZ Alanlari %70

engelli ve yasllara k
Ilge Ustyapi %50

uygunluk duzeyi (%)

Alt ve Ust yapidaki fiziksel engeller basta engelliler olmak Uzere

yashlarin toplumsal yasama katiliminda madduriyetler cikarmaktadir. Bu

da bir tir sosyal dislama

anlamina gelmektedir. { UYGULAMA STRATEJILERI \
e, = o Engelliler ve yashilar 6n planda tutulacak.
Turkiye'de, alt ve ust yapinin . o
o Hemgeri memnuniyeti 6nemsenecek.
ulasilabilirligi icin cesitli kanunlar, e Hizmet sunumunda ve faaliyetlerde
yonetmelikler cikariimis, fayda maliyet, maliyet etkin yontemler

gelistirilecek.
standartlar hazirlanmistir. 1997

o Verimlilik gozetilecek.
yilinda, ulasilabilirlikle ilgili k j

onlemler 3194 sayili Imar Kanununa eklenmistir. Kanuna gore, yerel

ybnetimler, imar planlarn, Sehirsel alt yapi ve hizmetlerle ilgili
calismalarinda, engelsiz cevre hakkindaki standartlara uymak zorundadir.
2004 tarihli yeni Belediye Kanunu da, belediyelerin engelliler icin

sunacaklari hizmetleri tanimlamistir. 2005 tarihli 5378 sayili Kanunla
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ulasilabilirlik konusunda iki gecici madde getirilmis, buna gére kamu
kurum ve kuruluslarina ait mevcut resmi vyapilar, mevcut tim vyol,
kaldirim, yaya gecidi, acik ve yesil alanlar, spor alanlari ve benzeri sosyal
ve kdlturel alt yapi alanlari ile gercek ve tizel kisiler tarafindan yapilmis
ve umuma acik hizmet veren her turli yapilar ile toplu tasima arag ve
sistemleri bu kanunun ydriarlige girdigi tarihten itibaren yedi yil icinde

engellilerin erisebilirligine uygun duruma getirilecegi hilkme baglanmistir.

Bu cercevede Yunusemre Belediyesi de engelli ve yaslilarin sehrin
imkanlarindan sorunsuz bir sekilde yararlanmalarn icin cesitli calismalar
yuratecektir. Yeni yapilacak alt ve Ust yapilarda engelli ve yaslilar goéz
onunde tutularak projeler Uretilecek ve Uretilen Urunlerde bu o6zellikler
titizlikle denetlenecektir. Bu plan doneminde engelsiz bir Yunusemre icin
yeni yapilacak calismalar yaninda eskiden yapilmis alt ve Ust yapinin da

revizyonuna gidilecektir.
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Hedef 1.2: Siirekli iyilesme ilkesi c¢ercevesinde hizmet
standartlarini belirleyerek, tiim belediye is ve islemlerin en kisa

siire icinde tamamlanmasi saglanacak.

2015-2019
Mevcut Hedef )
Donemi
Durum GoOstergeler )
Hedefi
Sidresi  iginde
tamamlanan is
) J %80
ve islemlerin
duzeyi (%)
Is ve
islemlerden
vatandas %70
memnuniyeti
duzeyi (%)

Yunusemre, gelismeye uygun cografi yapisi ile Manisa’nin en blyuk

ilcesidir.

Nifus ve insan yogunlugun slrekli arttidi ilgemizde Belediyemiz;

dariustlik, kararlilik, ciddiyet ve

sorumlulukla hizmetlerini idame [ UYGULAMA STRATEJILERI \
ettirmektedir. e Hemseri memnuniyeti 6nemsenecek.
e Isin dogru yapilmasi yaninda dogru isin

yapilmasina gozetilecek.
Kurumumuz tim e Calisanlar egitim yoniinden
desteklenecek.

calismalarinin  basindan sonuna \ j

kadar vatandaslardan gelen her

tarlh talep ve sikayetlerin en kisa sirede mahallen tetkik edilerek ilge
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sinirlari  dahilindeki butin mahallelerimizi dizenli olarak kontroll

saglanacaktir.

Sikayet dilekcelerinin ilgili is ve islemlerini ilgili yasasl
dogrultusunda sonuclandiriimasi, tapu kaydi, isim tespiti, ada parsel
tespiti, adres tespiti, muhtar tebligatinin sonuclandiriimasina iliskin is ve
islenmeler vyurutllecektir. Ilgili tutanaklar yerinde kontrol edilerek
dizenlenecektir. 3194, 775, 2981, 3290, 3366, 5237 ve 5326 sayili
kanunlar, ilgili yonetmelikler geregince tim islemlerin yapilmasi ve

sonuglandiriimasi saglanacaktir.

Ilce sinirlan icerisinde tespitleri yapilmis olan, ruhsatsiz, izinsiz
yapilarin  yUrirlikteki Imar Planlann ve mevzuat dogrultusunda
degerlendirilmesini yaparak, alinan yikim kararlari uygulanmaya

konulacaktir.

Hizmet standartlarini belirleyerek is ve islemlerin en kisa sire icinde
tamamlanmasi saglanacaktir. Bu cercevede imkanlar dahilinde teknik
personel ve calisan sayisinin arttirilmasi, imar dosyalarinin ve arsivlerinin
elektronik ortama aktarilmasi, calisma mekaninin genisletiimesi ve calisma
mekaninda maksimum verimliligi saglayacak fiziksel dlzenlenmeye
gidilmesi, teknik ekipmanlarin arttirilmasi (Bilgisayar, yazici, fotokopi
makinasi, programlar vb.), vatandas gorismelerini belirli bir sistematige
oturtulmas! ve personele gerekli egitim, oryantasyon ve motivasyonun

saglanmasi 6nem arz etmektedir.
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Hedef 1.3: Sehir ve kurumsal faaliyetlerle ilgili proje iliretme
kapasitesi artirilarak, bu yolla elde edilen kaynak cesitliligi ve

kaynak miktarinda artis saglanacak.

Mevcut Hedef

Durum Gostergeler AR

AB ve
Kalkinma
- Ajansi kaynakli 5
projesi sayisi

(adet)

AB ve
Kalkinma
Ajansi kaynakli
- projelerden 300.000 €
saglanan
kaynak miktari

€)

Basta Avrupa Birligi olmak lzere cesitli kururum ve kuruluslar belli
alanlarda hizmet ve proje Ureten belediyelere mali yardimlar

saglanmaktadir. Bu yardimlar,

UYGULAMA STRATEJILERI
e Proje liretme kapasitesi olusturulacak.

miktari ne olursa olsun belediyeler

icin gok buyuk 6nem tagimaktadir. e (Calisanlar egitim yoniinden desteklenecek.

Bu cercevede Yunusemre Ilgesinin e Proje lretim merkezi kurulacak

Sehir doéntsimi ve kurumsal

faaliyetlerle ilgili proje Uretimine yodnelik olarak kurum ici organizasyon
saglanarak, proje Uretimine yonelik gerekli egitimler belediye calisanlarina
verilecek ve l(retilecek projelerle daha iyi Yunusemre icin adimlar

atilacaktir.
Ayrica, vyurtici ve yurtdisindaki yerel idareler ile olan iletisimi

glclendirerek Yunusemre Belediyesi'nin ulusal ve uluslararasi aglara dahil

olmasinin ve isbirliklerinin olusturulmasi saglanacak, yurtici ve yurtdisinda
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cesitli proje platformlarinda Yunusemre Belediyesi'ni temsil edilmesi,
kurum icinde projeler konusunda farkindalik yaratilmasi ve her birimin
kendi konusu ile ilgili olarak projeler Uretebilmesine yonelik motivasyon

arttirici faaliyetlerde bulunulmasi desteklenecektir.

Ote yandan, belediyecilik faaliyetleri ile ilgili cagdas diinya dérnek,
model, deneyim, program ve projelerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

baskanliga ve ilgili birimlere dneriler sunulmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4: Marka sehir kimligine uygun kentsel doniisiim projeleri
yapilarak, uygulamaya konulacak ve hizla hayata gecirilmesi icin

calismalar yiiriitiilecek.

2015-2019
DOonemi
Hedefi

Mevcut Hedef
Durum Gostergeler

Hayata
gecirilen
Sehirsel

dénisim
projesi sayisi

(adet)

Sehirsel
dénusimden
- vatandas % 70
memnuniyeti

diuzeyi (%)

Sehirsel gelismenin toplumsal ekonomik ve mekansal olarak yeniden
ele alindigi ve Sehirdeki sorunlu alanlarin saglkli ve yasanabilir hale
getirilmesi icin yikip yeniden yapma, canlandirma, sagliklastirma veya
yeniden yapilandirma icin proje uretilmesi ve uygulama yapilmasi Sehirsel
dénldsim olarak adlandirilmaktadir. Sehirsel dénisim/Sehirsel yenileme

projelerinde “Sehir icinde kagak yapilasma alanlar ile ekonomik émrini
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doldurmus bulunan c¢oklintld alanlarinin gerekli tim Sehirsel ve sosyal
donati hizmetleri getirilerek olasi tim dogal afet riskleri de bertaraf
edilecek sekilde yeniden fenni ve sihhi standartlara haiz bir sekilde

yapilandirilmas!”

amagclanmaktadir. A
S / UYGULAMA STRATEJILERI \
e Kentsel doniisim Yunusemre’nin
Sehirlerdeki carpik avantajina kullanilacak.

yapllasma ve yarattigi sorunlarin e Calismalarda hemgserilerin haklari

. gozetilecek.
cagdas sehircilik ilkeleri ve

e Hemseri memnuniyeti Ghemsenecek.

planlama esaslarina uygun olarak \ /

yeniden yapilandirilmasini

saglamak Uzere Sehirsel donlsim projeleri 5nem arz etmektedir. Bu

cercevede kentsel déntsum alanlari belirlenecek. Manisa Buyuksehir

Belediyesi, Biyliksehir Belediyesinden yetki devri alinarak ve TOKI ile

birlikte kentsel dénlisim projeleri hayata gecirilecek.

Hedef 1.5: Ust olgekli planlara uygun olarak 1/1.000 olcgekli
uygulama imar planinin yapimi/revizyonu ile carpik yapilasmanin
Onune gecilecek.

Mevcut Hedef RO HON S
Durum GOstergeler Donemi
Hedefi

1/1000 o6lgekli
uygulama imar
- planinin % 80
tamamlanma
diuzeyi (%)

1/1000 olcekli
uygulama imar
- planin da % 15
degisiklik
dizeyi (%)
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Kaynaklar Bolgesinin -
. . UYGULAMA STRATEIJILERI
1/5000 olcekli Planlar e Uzun soluklu planlama anlayisi gozetilecek.
dogrultusunda 1/1000 o6lgekli e Kentin ihtiyaclari 6n planda tutulacak.

: e Hemseri memnuniyeti 6nhemsenecek.
Uygulama Imar Plani ve/ veya : y

Revizyonlarini hazirlamak, ytrirliikteki 1/1000 dlgekli Uygulama Imar
Planlari sinirlari icerisinde kalan tim alana iliskin imar plani, plan
notlari ve lejantlarinin  uygulama butinligint saglamak, yurirlikteki
imar kanunu ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda revize etmek, Ust
kademe planlar ile (1/25000 ,1/5000 o&lgekli) yetki alanimizda bulunan
alt kademe plan olan 1/1000 &lcekli Yunusemre Uygulama Imar
Planlarini kademeli birliktelik agisindan uygun ve uyumlu hale getirmek,
Manisa BuyuUksehir Belediyesi ile koordineli olarak Yunusemre'de
1/1000 olgekli Uygulama Imar Planlarinda kamusal alanlarda yapilacak
Plan Degisiklikleri hususunun ©Oncelikle Manisa Blyuksehir Belediye
Baskanh§i ile koordineli olarak Yunusemre 1/5000 élcekli Nazim Imar
Plani ve /veya Revizyonu olarak degerlendirilmesini saglamak,
Yunusemre’de ticari hayati canlandirmak amaciyla modern ticaret
merkezleri, alisveris merkezi alanlar olusturmak, Belediye
Mulkiyetindeki Alanlar kamu yararina dénidk planlamak ve
projelendirmek, Yesil Alanlar Sistemini Kurma Projeleri, Carsi ve Pazar
Alanlarini  canlandirmak, cocuklarin ve Yasllarin  Gereksinimlerine
Yonelik Cok Fonksiyonlu Alan Planlama ve Projelendirme sureclerinin
Manisa Bulyuksehir Belediye Baskanhgi ile  koordineli olarak
yuritmek, trafigin olumsuz etkilerini azaltici, ana bisiklet ve yirtyls
yollarinin altyapisini olusturacak projeleri  Manisa Buyuksehir Belediye
Baskanhgi ile koordineli olarak yurutmek, Sit alanlarinin  sehre
kazandirilmasi ve tarihsel cgevreyi yeniden canlandirmak tzere 1/1000

Olcekli imar planlar hazirlanacak ve revizyonlar saglanacaktir.
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Hedef 1.6: 2023 Vizyonuna uygun projeler ile, proje Gretme ve uygulama
kapasitesi yuksek bir kurum olarak sehrin kalkinmasina destek verilecek.

Mevcut Hedef 2015-2019
Durum Gostergeler DO”e”_”'
Hedefi
_ Vizyon projesi 5
sayisi (adet)
Vizyon
_ projelerinin % 60
gerceklesme
diazeyi (%)

Yunusemre ilcesi cok degisik alanlardaki sorunlar nedeniyle cagdas

bir sehirlesme dizeyine bir tirli ulasamamis, buna bagli olarak ekonomik

ve sosyal gelismiglik duzeyi [ o \
) i UYGULAMA STRATEJILERI
konusunda yeni kurulan bolge e Projelerde maliyet fayda, maliyet
belediyelerinin bazilarinin etkinlik 6n planda tutulacaktir.
gerisinde bile kalmis durumdadir. | ® Kaynaklardncelikiialanlara
. Oneltilecektir.

Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan y o o )

_ e Isbirlikleri degerlendirilecektir.
Yunusemre Ilgesi igin yapilan \ /

durum degerlendirmesinde tarimsal alanlarin yogun olmasi, 6360 sayili
kanun ile 3 belde ve koylerin ilgemize baglanmasi hizmet alanimizin gok
genis olmasi bir dezavantaj olarak goérulmus, Organize sanayi bdlgesinin
ilcemizde olmasi, Egitim seviyesinin ylksek olmasi bodlgede bir
Universitenin  bulunmasi da bir avantaj olarak gorulmuastir. Bu
degerlendirmeler Yunusemre Belediyesinin 2015-2019 Stratejik Planinda
da 6n plan ckmis ve Belediye ydnetimi tarafindan da bu ydndeki
olumsuzluklarin giderilmesi ve firsatlarin olusturlmasi ve firsatlardan
yararlanma dizeyinin artirlmasina yonelik projeler  Uretilmis
bulunmaktadir. Yunusemre Kultir Merkezi, Yunusemre Meydani, tema

park gibi vizyon projelerin plan doneminde hayata gecirilmesi ve boylece
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Yunusemre ekonomisine katki saglanmasi, Yunusemre halkinin sosyal ve

klltdrel yasamina da destek verilmesi hedeflenmektedir.

Merkezi yonetimin fonlari, ulusal ve uluslar arasi fonlar kullanilarak
2015-2019 déneminde Kentsel gelisim, Kentsel tasarim, Ulasim, Turizm,
Teknolojinin desteklenmesi, Cazibe merkezlerinin olusturulmasi, istihdam,
Klltirel faaliyetler, Genclerin yonetime katilimi, Kadinlarin istihdama
katihmi, Dezavantajli gruplarin desteklenmesi, Egitimin desteklenmesi,
Omir boyu editim, Yoénetime katihmin saglanmasi, Uyusturucuyla
mucadele, Koétu aliskanliklarla mucadele, Uluslar arasi tanitim, Aile
bGtlinligind koruma, Teknik, Ekonomik ve Sosyal alanda proje gelistirme
amaciyla Strateji Gelistirme Mudulrligld bliinyesinde Proje gelistirme birimi

olusturulacak.

Proje gelistirme birimi; Universiteler, Ajanslar, Egitim kurumlari,
STK’lar, diger kamu kurum ve kuruluslariyla iletisime gecgerek birlikte

proje hazirlama ve proje gelistirme faaliyetlerinde bulunacak.

Yunusemre belediyesi ve diger kuruluslar birlikte projeler gelistirecek
ve uygulayacaklardir. Ayrica proje belirleme, gelistirme ve uygulama
asamalarinda bu birim elde ettigi bulgulari ve basarilarini kurumlar ve
vatandas ile paylasacak. Karsilastigi sorunlarin giderilme yollarini

degerlendirecektir.
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Hedef 2.1: Sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenleyerek, etkinliklerin genis
halk Kkitlelerine ulasmasi ve sehrin kiiltiirel yasamina katki saglamasi
saglanacak.

Mevcut Hedef

Durum Gostergeler 2015-2019

Festival ve
sosyal ve
kalturel

s (0)
etkinliklere &1°
katilim dlzeyi

(%)

Festival ve
sosyal ve
kaltarel
- etkinliklerden %70
vatandas
memnuniyeti
duzeyi (%)

Sehrimizin dinya standartlarinda bir ortama kavusabilmesi igin
Sehirlilerin  birikimlerini ortaya koyabilecekleri etkinlikler dizenlemek
temel amacimizdir. Bu amag c¢ergevesinde 2015 — 2019 yillarini kapsayan
\

5 vyihk dénemde Uluslararasi

Yunusemre Kukla Festivali, UYGULAMA STRATEJILERI
e Hemseri memnuniyeti gozetilecek.

Yunusemre Belediyesi Cocuk A T ] )
e Sehrin kiltir seviyesi ylkseltilmesi

Senligi, Yunusemre Yorik saglanacak.

Kultirind Tanitma ve Kiraz e Genis halk kitlelerine ulasilacak.

- J

Merhaba Senligi, Ramazan Festivali, Uluslararasi Balkan Yemekleri

Festivali, Asiklar Soéleni, Yaza

Festivali, “Yurtta Baris Dlnyada Baris” Ucurtma Festivali, Ege Mutfak
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Zirvesi  (Yemek  Festivali), Genclik Festivali gibi  etkinliklerin
gerceklestiriimesi disinulmektedir.

2015 — 2019 yillarini kapsayan 5 yillik dénemde;

e Egitim, Sagdlik, sosyal sorunlar ve gincel konulari kapsayan Panel,
Konferans ve Seminerler dizenlenmesi,

e Cesitli kurum, kurulus yada sahislara ait sergiler acilmasi,

eYunusemre Belediyesi Tlrk Halk Mizigi Korosu, Turk Sanat Mizigi
Korosu, Baglama, Cocuk Korosu, Cocuk Gitar ve Cocuk Keman Kurslarinin
Konserleri ve sevilen sanatgilarin katilacagi Ozel Halk Konserleri ve Onemli
gun ve haftalar igeren, 6zel kisileri ve 6zel durumlari anma amacgl siir ve
muzik dinletileri dizenlenmesi,

e Cocuk ve vyetiskinlere yonelik, Ilcemizde yasayan vatandaslarimizi
Ozel Tiyatro Gruplar ile bulusturmak ve sanati yayginlastirma amacli
tiyatro gosterileri gergeklestirilmesi,

e Ilcemizde yasayan cocuklara okuma aliskanli§i kazandirmak amacli
Okuma Etkinlikleri yapilmasi,

e Belediye Kltliphanesi kurulmasi,

e Ilcemizde yasayan cocuklara okuma aliskanhgi kazandirmak amacgli
ve onemli gin ve haftalarda dislnilerek sair ve yazarlarin katilacagi imza
gunleri dizenlenmesi,

eKlUtuphanesi bulunmayan ihtiya¢c sahibi olan yerlerde kutuphane
olusturmak igin kitap toplama kampanyasi yapilmasi,

eOnemli giin ve haftalara 6zel, Kiiltiirel birikimi arttirmak, bilgi
vermek ve toplumsal olaylara dikkat cekmek adina dizenlenen film ve
belgesel gdsterimleri gerceklestirilmesi,

e Cesitli spor dallarinin yayginlasmasi amaciyla brig, satrang, tenis,
tavla ve dama turnuvalari yapilmasi,

eYurt icinde ve yurt disinda ilgemizi tanitim amach fuarlara katilim

saglanmasi,
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eDiinya Cevre Haftasinda gondlli ogrencilere ve sivil toplum
orgutleriyle birlikte cevre temizligi ve cevre saghdi konularina yonelik bir
etkinlik dizenlenmesi,

¢ Bilgi evleri Agilmasi,

Hedef 2.2: Sportif etkinlik ve faaliyetlerle Yunusemre Halkinin spora katilimi ve
sporun hayat bicimi haline getirilmesi icin faaliyetler yurutulecek.

Hedef
GOstergeler

Mevcut

2015-2019
Durum

Yunusemre
Halkinin spora
katilm dulzeyi

(%)

%60

Memnuniyet

(0)
Duzeyi (%) 0

Yunusemre Belediyesi

4 )

UYGULAMA STRATEJILERI
Hemseri memnuniyeti gozetilecek.

tarafindan dizenli ve saglikh

yasam icin spor uygulamalarinin; Yasam boyu spor 6nemsenecek.

saglik, zindelik, guzellik, ruhsal e Genis halk kitlelerinin spora katilimi
denge ve verimlilik agisindan saglanacak.

.. . .. e Sporun hayatin icersin de bir aktivite
onemi ©Oon planda tutularak,

olmasina dikkat cekilecek

hemserilerimizin yasam dinamigi,

J

olan spora katilimini saglayacak

saghgi, verimliligi ve ruhsal denge
icinde, uzun yillar yasamasina katkisi

calismalar yapilacaktir.

Bu cercevede cesitli spor aktivitelerine karsi halkimizi duyarh hale
getirmek ve bu sporlari glindeme tasimak amaciyla karsilasmalar
dizenlemek ve katki saglamak lGzere hizmet vermekte olan Kurulacak Aile

merkezlerinde 2015 — 2019 yillarini kapsayan 5 yilhk dénemde, kadinlarin
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sosyallesmelerini ve kendilerine ayrilmis 6zel bir alanda rahatga spor
yapabilmelerini saglamak amaciyla sportif kurslar dizenlenmesi
distnidlmektedir. Bu kurslar arasinda Aerobik—Jimnastik—Plates, Yizme

gibi kurslar yer almaktadir.

Hedef 2.3: Meslek, hobi ve egitime yonelik kurslarda kalite ve yeterlilik
diizeyi yiikseltilerek, memnuniyet diizeyi artirillacak ve istihdama katki
saglanacak.

Mevcut Hedef

Durum Gostergeler 2015-2019

Kurslardan
- memnuniyet %70
diuzeyi (%)

Kurslara
- devam duzeyi %75
(%)

Istihdama
- Katki %020
(%)

Sehrimizin dinya standartlarinda bir ortama kavusabilmesi icin
Sehirlilerin birikimlerini ortaya koyabilecekleri etkinlikler dizenlemek
temel amaci cergevesinde cocuk ve yetiskinlere yonelik olarak 2015 —
2019 yillarini kapsayan 5 yillik dénemde gercgeklestiriimesi dlstnulen hobi
ve sanatsal amacl kurslar sunlardir;

eTel Kirma Kursu

e ROlyef
. [ UYGULAMA STRATEJILERI \
e Cocuk Resim Kursu

e Hemseri memnuniyeti gbzetilecek.
* Yetigkin Resim Kursu e Hizmette kaliteye 6nem verilecek.
e Cocuk Gitar Kursu e Maliyet etkin yontemler gelistirilecek.

e Cocuk Keman Kursu e Sivil Toplum Kuruluslarinin Katilimi

. saglanacak
e Cocuk Tiyatro Kursu \ j
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e Tiyatro Kursu

e Takl Tasarim Kursu

e Dekoratif El Sanatlari

e Cocuk Korosu

e Tlirk Halk Mlizigi Korosu
e Tlrk Sanat Mlzigi Korosu
e Cocuk Satranc Kursu

e Giyim Uretim Teknolojileri Kursu
e Fotografcilik Kursu

e Ingilizce Kursu

e Diksiyon Kursu
eBaglama Kursu

e Dokuma,

e Asclilik,

e Pastacilik,

e Kuaforluk,

eResim,

eKalip Cikarma,

e Giysi Uretim Teknolojisi,
e Kurdele Nakisi,

e ingilizce,

o EtUL,

e Folklor Kursu.
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Hedef 2.4: Egitim faaliyetleri yiiriitiilerek, egitime katki saglanarak, hayat
boyu ogrenme bir yasam bicimi haline getirilecek.

Mevcut
Durum

Hedef
Gostergeler

2015-2019

Kurslardan
memnuniyet
duzeyi (%)

%70

Kurslara
devam duzeyi
(%)

%75

Kurslara
katilanlarin
istihdama
dénusiamu
(%0)

%20

Sehirlilerin  birikimlerini

Sehrimizin dinya standartlarinda bir ortama kavusabilmesi

ortaya koyabilecekleri

icin

etkinlikler duzenlemek

temel amaci cergevesinde cocuk ve yetiskinlere yonelik olarak 2015 —

2019 vyillarini ka
dénemde
distnilen egitim

sunlardir;

5 vyilhk

gerceklestirilmesi

psayan

/

amach kurslar

e Okuma yazma kursu

e Evlilik egitimi

e Cocuk Bakimi egitimi
eYemek kursu

eEvcil hayvan besleme
e Tamirat tadilat kursu

e Cocuk yetistirme kursu

e [zcilik kursu

UYGULAMA STRATEJILERI

e Hemseri memnuniyeti gozetilecek.

e Hizmette kaliteye 6nem verilecek.

e Maliyet etkin yontemler gelistirilecek.

e Sivil Toplum Kuruluslarinin Katilimi
saglanacak

\

J

e Hayvan bakimi ve beslenmesi

e Giysi tamirati
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Hedef 3.1: Dezavantajli kesimleri koruma kapasitesi artirilacak ve

toplumsal yasamla biitiinlesmeleri ve kendilerini ifade etmeleri

saglanacak.
2015-2019
Mevcut Hedef )
Donemi
Durum GoOstergeler
Hedefi
Koruma
- kapasitesindeki %30
artis dizeyi (%)
Hizmetlerden
- memnuniyet %70
duzeyi (%)
5393 sayili Belediye
Kanununun 13,14/a,18/m / o \
UYGULAMA STRATEJILERI

maddeleri ve bu Kanuna gore
hazirlanmis  Yonetmelik  geregi
barinma sorunu yasayan birey ve
ailelerin barinma ile birlikte yemek
ihtiyaclarinin  karsilamak, Belediye

sinirlari  icinde  yasayan Polis
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yontemler kullanilacak.
e Yardimlarda gizlilik gdzetilerek, kisi

K sayginligina 6nem verilecek.

e Hemseri memnuniyeti 6Gnemsenecek.
e Hizmet ve faaliyetlerde fayda maliyet

e Hizmet ve faaliyetlerde maliyet etkin
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Merkezleri, Aile ve Sosyal Politikalar II Midurligi kanaliyla veya sahsen

Belediyeye basvuran barinma sorunu yasayan, sokakta kalmis birey ve

ailelerin barinma sorunuyla birlikte yemek ihtiyaglar karsilanmasi énem

arz etmektedir. Yunusemre Belediyesi olarak bu tir sorunlarla bas edecek

kapasitenin artirilmasi igin 2015-2019 Plan Déneminde dnemli calismalara

destek verilecektir.

Hedef 3.2: : Sosyal yardimlarda etkili yontemler gelistirilerek dogru hedef

kitleye ulasim, hedef kitleyi hayata katma ve deger iiretme kapasitesini artirim

saglanacak.
Mevcut Hedef 2(_)_15_2_019
Durum GOstergeler ponem
Hedefi
Sosyal yardimlaria
- ilgili sikayetlerde %60
azalma duzeyi (%)
Sosyal yardim
i faaliyetlerinden .
memnuniyet duzeyi
(%)

Ulkemizde de sosyal hizmet ve
yardim konularinda gerek merkezi
yonetim gerekse yerel yodnetimler,
parcali yapilya ve pek cok yapisal
sorunlarina ragmen, 6nemli gorevler
Bu

dstlenmektedir. calismada

Strateji Gelistirme Miidiirliigii-2014 140

/ UYGULAMA STRATEJILERI \

e Hemseri memnuniyeti 6nemsenecek.

e Hizmet ve faaliyetlerde fayda maliyet
gozetilecek.

e Hizmet ve faaliyetlerde maliyet etkin
yontemler kullanilacak.

e Yardimlarda gizlilik gbzetilerek, kisi

\ sayginligina 6nem verilecek.

J
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Tlrkiye'de sosyal hizmet ve yardim politikalarini ydriten kurumlardan
birisi de belediyelerdir. 5393 sayili Belediye Kanunu'‘nun 14 {nci
maddesinde ve 5216 sayili Blyuksehir Belediyesi Kanunun 7 nci
maddesinde sosyal hizmet ve yardim hizmetlerini yapmak veya yaptirmak
belediyelerin gorevleri arasinda sayilmaktadir. Bu hikim dogrultusunda
Belediyeler gelirlerinin blylkligine gore farkl tutarlarda sosyal yardim
yapmaktadirlar. Yunusemre Belediyesi olarak 2015-2019 doéneminde
sosyal yardimlarda etkili yontemler gelistirilerek dodru hedef kitleye

ulasim saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.3: : Sosyal yardimlarda STK ve Vatandaslara onciiliik yapilarak,
ihtiya¢ sahipleri ile yardimseverler ve yardim kuruluslart arasinda koprii

gOrevi gorulecek

Mevcut Hedef AT 2O
Durum GOstergeler DO”e”.“'
Hedefi
Sosyal
yardimlarla
ilgili
) sikayetlerde e’
azalma duzeyi
(%)
Sosyal yardim
. faallyetlerlpde %70
n memnuniyet
duzeyi (%)

/ UYGULAMA STRATEJILERI \

Ulkemizde de sosyal hizmet ve | ¢ Hemserimemnuniyeti

onemsenecek.

rdim konularin rek merkezi
yard onularinda  gere erke e Hizmet ve faaliyetlerde fayda

yonetim gerekse yerel ydnetimler, maliyet gdzetilecek.

parcali yapiya ve pek c¢ok vyapisal e Hizmet ve faaliyetlerde maliyet

\ etkin yontemler kullanilacak. /
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sorunlarina ragmen, oOnemli gorevler Ustlenmektedir. Bu calismada
Turkiye’de sosyal hizmet ve yardim politikalarini ylriten kurumlardan
birisi de belediyelerdir. 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 14 (nci
maddesinde ve 5216 sayili Buylksehir Belediyesi Kanunun 7 nci
maddesinde sosyal hizmet ve yardim hizmetlerini yapmak veya yaptirmak
belediyelerin gorevleri arasinda sayilmaktadir. Bu hikim dogrultusunda
Belediyeler gelirlerinin blylkligine gore farkl tutarlarda sosyal yardim
yapmaktadirlar. Yunusemre Belediyesi olarak 2015-2019 doéneminde
sosyal yardimlarda etkili yontemler gelistirilerek dodru hedef kitleye

ulasim saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.4: : Istihdama destek verilerek is arayanlar ile isverenlerin iletigimi

saglanacak.
2015-2019
Mevcut Hedef D& )
onemi
Durum Gostergeler
Hedefi
Istihdam talebi
- 5.000
(Adet)
Istihdam
edilen kisi y.70
- 0
sayisi
(Adet)
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Ulkemizde de istihdam
konularinda gerek merkezi yonetim / UYGULAMA STRATEIJILERI \
gerekse vyerel yonetimler, parcall * Hemseri memnuniyeti

yaplya ve pek gok yapisal sorunlarina onemsenecek.

e Hizmet ve faaliyetlerde fayda

ragmen, onemli gorevler maliyet gbzetilecek.
Ustlenmektedir. Yerel ve sektorel e Hizmet ve faaliyetlerde maliyet
isglicii dinamikleri dikkate alinarak, etkin yontemler kullanilacak.

. o istihdamda egitim ve yetenekler
basta kadin ve gencgler olmak Uzere . & Y
on planda bulundurulacak

tum kesimler icin nitelikli istihdam k /
imkanlari gelistiriimeye devam

edilecektir.

Isgliciine ve istihdama katiimin artirlmasi amaciyla is ve aile
yasamini uyumlastirma politikalari hayata gecirilecek ve istihdam
desteklenecek.

Mesleki rehberlik ve danismanlik hizmetleri basta olmak lzere aktif
isguci politikalarn etki analizlerine dayandirilarak yayginlastirilacaktir.

Isglicinin  egditim diizeyi vyikseltilerek istihdam edilebilirligi
artirilacak ve isgicl piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandiriimasi igin

yasam boyu egitim faaliyetlerine 6nem verilecektir.
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Hedef 4.1: Mevcut parklara iliskin koruma ve gelistirme calismalar
yapilacak ve parklara kent kimligine uygun karakter kazandwrilacak.

Mevcut Hedef 2915_2.019
Durum GoOstergeler DIBIUET]
Hedefi
Parklardan
) vatand._a§ _ %75
memnuniyeti
duzeyi (%)
Kisi basina
I du5e.n aktif 5 m2
yesil alan
miktari (m2)
Mevcut parklara iliskin
koruma ve gelistirme (budama,
oy ( / UYGULAMA STRATEJILERI \

¢im ekimi, ¢im bigme, e Hemseri memnuniyeti 5hemsenecek.
bitkilendirme, tadilatlar, Sehir * Hizmet ve faaliyetlerde fayda maliyet
. : Ozetilecek.

mobilyalarini yenileme v.b) g, ) ) )

e Hizmet ve faaliyetlerde maliyet etkin
faaliyetlerini gergek|e§tirirken, ybntemler kullanilacak.
parklara Sehir kimliéine uygun o Yardimlarda gizlilik gozetilerek, kisi

i sayginligina 6nem verilecek.

karakter kazandirmayla ilgili \ /

olarak 3 parkta calisma yapilmasi planlanmaktadir. Merkezde ve 2 adet
eski beldemizde kullanilan fiskiyeler, heykeller, ahsap kamelyalar, tas
duvarlar, dut adaci siralari ve bodur bitkilerle tanimlanmis yuriyus
akslarindan olusan ormansi ve koruluk havasi verilen parklar

olusturulacak.
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Hedef 4.2: Evsel atiklarin toplamasinda etkili yoéntemler
gelistirilecek ve toplama ile ilgili sikayetler en aza indirilecek.

Mevcut Hedef A0S
Durum Gostergeler Doner_nl
Hedefi
Evsel atik
toplama ille
ilgili
) sikayetlerde %20
azalma duzeyi
(%)
Evsel atik
toplama
- hizmetlerinden %70
memnuniyet
diuzeyi (%)
Ulkemizde evsel atiklarla
lgili glarak yaptlan / UYGULAMA STRATEJILERI \

degerlendirmede Kisi basina glinde | , sikayetler dikkate alinacak.

0,6 kg evsel nitelikli kati atik e Hemseri memnuniyeti énemsenecek.

olmak uzere ortalama 1,0 kg e Cevre bilinci olusturulacak.

o - - . e Kampanyalar diizenlenecek.
belediye atigi dretilmektedir. pany

e Atiklara ¢op olarak bakilmayacak.
Yapilan degerlendirmede bu \ /

atiklarin %65’i Organik Atik, %23'G  Kul-Curuf ve %12'si ise Geri

Kazanilabilir Atik olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

2015-2019 ddénemi stratejik planinda temizlik hizmeti sunmak ile
ilgili aktif calismalarimiz slirecek olup hizmetin gerekliliklerine ydnelik en
Ust seviyede cagdas, insani ve cevreyi on plana alan calisma ve kalite

anlayisina yenileri eklenecektir.
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Bu bilingc cercevesinde Yunusemre Belediyesi olarak 2015-2019
doneminde evsel atiklarin toplamasinda etkili yontemler gelistirilecek ve

toplama ile ilgili sikayetler en aza indirilecektir.

Hedef 4.3: Denetim yapisi gii¢clendirilecek, siirekli ve etkili denetimler ile
giivenli bir gehir olusturulacak.

Mevcut Hedef AT 2O
Durum Gostergeler DO”erT"
Hedefi
Isgalle ilgili
| sika yet/e__rde _ %50
azalma duzeyi
(%)
Vatandas
- memnuniyet %70
dizeyi (%)

Manisa Bulylksehir Belediyesi yetki ve sorumlulugunda bulunan

alanlarin disinda kalan bdlgelerde, ilan reklam tabelalarinin ilan ve reklam

~N

onetmeligine uygun hale o
y g Y9 4 UYGULAMA STRATEJILERi

getirilebilmesi icin 6zellikle ana | o jsgaller 6nlenecek.

cadde ve meydanlara gorevli e Hemgeri memnuniyeti 6nemsenecek.

e Kurallar istisnasiz herkese uygulanacak.

ekipler ikarilarak kontroller
P S e Glvenli bir Sehir olusturulacak.

yapilacak. YOnetmelige uygun \_ )

olmayan tabelalar Zabita Mudurligiu’'nin calismalar ile kaldirilacak ve
mobil ekipler kurularak kaldirim, yol kenarlarina birakilan ilan reklam
tabelalar toplanacak, pankart, bez afisleri gelis glzel vb. asanlara gerekli

islemler yapilacak gorunti kirliligi engellenecektir.
Insaat atiklarinin ve molozlarin Sehir icerisinde gelisi giizel yerlere

dokllmesi engellenecek, uymayanlar hakkinda cezai islem yapilacaktir.

Moloz dokimu yapilacak yerlerin disinda moloz dékenlere rastlanildiginda
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5326 sayili kabahatler kanununun 41 nci maddesi geredince islem
uygulanacak ve gelen ihbarlar acil dederlendirilecektir. Tum ekiplerce
yapilacak calisma sonucu gorinti kirliliginin plan déneminde azaltilmasi

saglanacaktir.

Gurdlta kirliligine neden olan isyerleri denetlenecek, cevreyi rahatsiz
edici faaliyetler ilgili Unitelerden yardim alinarak engellenecek.
Vatandaslarimizdan gelen vyazili - s6zli basvurularin yani sira gunlik
zabita hizmetlerinin ylrutilmesi kapsaminda yapilan calismalarla, ses
yukseltici cihazlarla satis yapan seyyar saticilarin cihazlari yediemine
alinarak cezai islem uygulanacak ayrica cigirtkanlik yapan esnaf ve yuksek
sesle muzik yayini yapanlar hakkinda da vyasal islemler uygulanarak
gerekli calismalar yapilacak. Guariltd igin, buylksehir belediyesi cevre
saghgina gerekli yazismalar yapilacak glridlti seviyesi tespit ettirilip

calismalarimiz gelen cevaba goére yapilacaktir.

Seyyar saticilarin aracglar Uzerine ses yukseltici cihazlar takarak
olusturduklari rahatsizliklari mobil ekiplerle ilcemiz sinirlari dahilinde
seyyar satisi yapanlar engellenecek. Seyyar satis yapmakta israr edenlere
5326 sayili kabahatler kanunun 32/1 maddesi geregince cezai islem
uygulanacak. Cuma gunleri cami oOnlerine gelen seyyar ve dilenciler ile

okullarin acilmasiyla olusabilecek seyyarlara karsi 6nlemler alinacaktir.
Ilce sinirlarinda bulunan isyeri énlerinin isgal calismalarinin 5393
Sayill Belediye Kanunu dogrultusunda denetlenerek eksiklikleri

gorildigunde, gerekli yasal islemler uygulanacaktir.

Pazar vyerlerinde acikta gida satisi yapanlar engellenecek. Pazar

yerlerinde nizam intizam sadglanacak, Pazar vyerlerindeki yol ve
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meydanlarda seyyar olarak satis yapanlar engellenecek. 5957 Sayil Hal
ve Pazaryerleri Sebzeler ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi
Bulunan Mallarin Ticaretinin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun geregi pazar

yerlerinde yonetmelik htkimlerince calismalar yapilacaktir.

Ilcemizdeki tim isgallere izin vermek (2464 Sayili Belediye Gelirleri
Kanununun 52. maddesi 2.fikrasi) uygun olmayanlar men edilecek. Izinsiz
olan isgaller kaldirttinlacak ve isgal alani disina acllmasina izin
verilmeyecek acanlara 5326 Sayili 38/1 maddesi ve Belediye Yasaklar
Uygulama Yonetmeliginin 3/1 maddesi geredince cezai islem

uygulanacaktir.

Kurban Hizmetleri Komisyonunun belirledigi alanlar disinda kurban
satls ve kesimine izin verilmeyecek, alinan kararlar dogrultusunda
calismalar yapilacak Bahce arsa vs. yerler disinda kesim yapanlara 5326
Saylll Kabahatler Kanunun 41/3 maddesi geregince cezai islem

uygulanacak.

Hedef 4.4: Atiklarin kaynakta ayristiriimasi ve ekonomiye
kazandirilmasina iliskin etkili yontem gelistirilecek.

Mevcut Hedef e
Durum Gostergeler Doner_nl
Hedefi
Kaynakta
- toplanan artik %10
dizeyi (%)
Kaynakta
) A yr/§t/rmgda %50
memnuniyet
dizeyi (%)
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Atik toplama kutu sayilar ile ilgili olarak lisans imzalanan her
firmadan her ay atik toplama kutularinin sayisi ve yerleri hakkinda rapor
istenecektir. Ilcemiz simirlari  dahilinde lisans imzalanan firmalar

tarafindan konulan atik toplama kutulari yerinde kontroli saglanacaktir.

Toplanan ambalaj atigi, yag, ve pil miktari, lisans imzalanan
firmadan her ay duzenli olarak istenecektir. Toplanan, lisans imzalanan

firmadan her ay duzenli olarak istenecektir.

Atik toplama hizmetinden vatandas memnuniyet dizeyinin dlgilmesi
amaciyla Belediyemiz internet

sayfasinda ve Cevre Etkinligi UYGULAMA STRATEJILERI
e Kaynakta ayristirma 6zendirilecek.

Haftasi kutlamalarinda anket e Atiklara ¢op olarak bakilmayacak.

calismasi duzenlenecektir. Ayrica | e Cevre bilinci olusturulacak.

Temizlik Hizmetleri

Mldirligumuize gelen atiklarla ilgili sikayet 6neri ve istekler kayit altina
alinarak vatandas memnuniyetinin hesaplanmasi icin veriler elde

edilecektir.

Atiklarin kaynaginda toplanmasini saglayabilmek icin Ilcemizde pilot
mahalle uygulamasi ile baslanacaktir. Atik toplama kutularinin yerleri
hakkinda vatandaslarimizin belediyemiz internet sitesinden ulasimi

saglanacaktir.
Belediyemiz Park Bahceler ve Temizlik Isleri Muidurliiklerinde

toplanan budama, ¢im ve ot atiklarinin geri kazanilmasi icin galismalar

yurutulecek.
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Hedef 4.5: Cevre bilincinin olusturulmasi ve kentlesmenin cevresel
etkilerinin azaltilmasina iliskin etkinlikler diizenlenecek.

Mevcut Hedef AT 2O
Durum GOstergeler DO”erT"
Hedefi
Vatandaslarin
- cevre bilinci %60
duzeyi (%)
Cevre
konusunda
- vatandas %60
memnuniyet
duzeyi (%)

Cevre bilincinin olusturulmasina iliskin etkinlikler dizenlenmesi
hedefi icin Ilcemiz Milli Egitim Mudurligi ile yapilacak ortak calisma ile
2014-2015 egitim yilinda

baslamak uzere Ilcemizdeki [ UYGULAMA STRATEJILERi \

ilkogretim okulu Ogretmenlerine | ¢ &evre bilinci olusturulacak.
... e Kampanyalar diizenlenecek.
cevre ve atiklar hakkinda egitimler e Atiklara cop olarak bakilmayacak.

verilecektir. Bu cercevede, Ilcedeki e Calismalar gelecegin biyiikleri olarak
bitin ilkogretim okulu \ cocuklara yonlenecek. j

ogrencilerine cevre ve atiklar hakkinda bilgilendirici egitimler

duzenlenecektir.

Ayrica, Haziran ayinda kutlanmakta olan cevre haftasinda, ilk Ucgcte,
en ¢cok ambalaj atigi, en cok cam atigi, en ¢ok bitkisel atik yag, en cok atik
pil toplayan okullarimiza, kurumsal duzeyde &dul verilecektir.
Okullarimizda, o6dulli cevre temali resim ve kompozisyon yarismasi

duzenlenecektir.

Hane halkinin egitimi kapsaminda, olusturacak iki ekiple, ilcemizdeki

bitiin hanelere atiklarla ilgili el ilani daditilacaktir. Muhtarlar, cami
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imamlari ve meclis Uyelerimizi atiklar konusunda egitim verilecektir. Yerel
medyada c¢evre ve atiklar konusunda haber ve reklam c¢alismalar

yapilacaktir.

Dikkat cekmek ve farkindalik olusturmak igin Cép konteynirlarinin 6n
taraflarina atiklarla ilgili bilgilendirici yazilar yazilacaktir.

STK'lar ile gevre temizligi kampanyalar dizenlenecektir.

Hedef 4.6: Sokak hayvanlarinin yasam kosullarint iyilestirici, tiim canlilar
icin yasanabilir cevre kosullart saglayici ve halk saghgim korumaya yonelik
calismalar yiiriitiilecek.

Mevcut Hedef e
Durum Gostergeler Doner_nl
Hedefi
Sokak Hayvanlari
- ile ilgili sikayet 2.500
sayisi (Adet)
Sokak
_ hayvanlar/ndan % 20
sikayet sayisinda
azalma dizeyi (%)

5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu'nda hidkmolunan sartlara
gbre islem yapmaktayiz. 5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu, sahipsiz
basibos hayvanlarin haklarini azami dlzeyde koruma altina almakla
beraber en iyi sekilde hizmet verebilmek icin donanim ve fiziksel sartlarin
gugli  ve yeterli olmasi gerekmektedir. Hedef faaliyetlerimizi
gerceklestirirken en 6énemli unsur toplanan sokak hayvani sayisidir. Ne
kadar fazla toplama yapilirsa diger hedef faaliyetlerimizin de o kadar
artis ve iyilestirme goéstermesi s6z konusudur. Yeterli toplama
yapilabilmesi icin ise personel , arac-gerec ve vyeterli sayida padoda

ihtiyac duyulmaktadir.
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Toplanip asilama ve kisirlastirma islemi yapilan basibos sahipsiz
hayvanlar tekrar alindiklari yere birakildiklarinda agresifligi azalarak,
insanlarla daha uyumlu bir sekilde yasamlarini sirdirmektedir. Bu sekilde
sikayet sayilari da azalmaktadir. Sikayetlerde ve iIsirma vakalarinin
azalmasinda o6nemli olan bir diger faktor de kulagi kipeli hayvanlarin
astlanip kisirlastirildigini, bakimlari yapilmis hayvanlar oldugunu halka

gerektigi gibi anlatiimasidir.

Belediyemiz bu faaliyetlerini gerceklestirirken Sivil Toplum
Kuruluslari, yerel hayvan koruma gorevlileri ve hayvan severler ile isbirligi
yapmaktadir. Mevcut padoklarimizin yetersizligi sebebiyle Yerel Hayvan
Koruma gondllileri operasyon sonrasinda hayvanlarin  bakimlarini
Ustlenerek kendi olanaklariyla iyilesmesini saglamaktadirlar. Bu sekilde
padoklardaki isgal sireleri azaldigi icin tim olumsuz kosullara ragmen

daha cok hayvana hizmet verme olanagi saglanmaktadir.

2012 yilinda Icisleri Bakanhgi /
UYGULAMA STRATEJILERI \

genelgesine gore sahipli
e Hayvan haklari gozetilecek.

hayvanlara poliklinik - hizmeti ve e Sikayetler en kisa zamanda

verilememekte ve asllama degerlendirilecek.

e Hemseri memnuniyeti 6nemsenecek.
yapilamamaktadir. Ayrica )
e Popilasyon azaltma galismalari

vatandaslarimiza daha iyi ve hizh giiclendirilecek.
hizmet verebilmek adina Zabita Q Sivil toplum kuruluslart ile isbirligi /

Mldarligla  ile  birlikte  hareket

ederek, sahipli, kanathh ve bulylkbas hayvan sikayetlerine en kisa
zamanda mudahale edilerek sikayetler c¢6zimlenmekte ve sikayet

tekrarinin dnlne gecilmektedir.
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Plan déneminde hayvan barinaginin yapimi basta olmak lzere etkili
faaliyetler yulritilerek basi bos hayvanlarin popllasyonunda azalma

saglanacak ve buna bagl olarak sikayet sayilarinin azalmasi beklenecektir.

Hedef 5.1: Kurum personelinin mevzuat ve kisisel gelisim yetkinlikleri
artirtlarak kurumsal kapasite kullanimi verimli hale getirilecek.

Mevcut Hedef e
Durum GoOstergeler sl
Hedefi
_ K/_§/.bav§./r_7a h/zm_et 10 Saat
igi egitim saati
Egitimlerden
- memnuniyet duzeyi %75
(%)
Insan Kaynaklari ve Egitim
Mildarlagi adiirlkl —
udurligince mudurliklerden /~ UYGULAMA STRATEIILER] N\

gelen talepler dikkate alinarak e Hizmeti ici egitim dnemsenecek.

hazirlanacak olan egitim planinin | © Calisan memnuniyeti gozetilecek.

e Hizmet ici egitim saati ve gesidi artirilacak.

Ust yonetimin A ile En iyi kaynaktan hizmet alinmasi igin

uygulamalari yapilacaktir. \ calisilacak. j

Yapilacak egitim calismalarinda mevcut kisi basi egitimin 10 saat
olarak verilmesi, Verilecek hizmet igi egitimlerin yani sira bakanlk
kuruluslari, Belediye birlikleri ve dernekleri tarafindan dliizenlenen seminer

ve editim organizasyonlarina personelimizin katilimi saglanacaktir.
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Hedef 5.2: Belediye personelinin motivasyonu yukseltici ve yoOnetime
katilimini temin edecek calismalar yiiriitiilecek.

Mevcut Hedef RIS HON S
Durum Gostergeler Doner_nl
Hedefi
Calisan
- memnuniyet %80
dizeyi (%)
Calisanlarin
: Memnuniyet 15
arttirici faaliyet
sayisi (adet)
Stratejik yonetim ve
[ UYGULAMA STRATEJILERI \

performans yénetimi acisindan
) e Calisan memnuniyeti gozetilecek.
cahsanlarin motivasyonu kurumsal e Stratejik Plan-Motivasyon baglantisi

hedeflere ulasma ve bu hedefler goz 6niinde tutulacak.

yonelik calismalar yapma acisindan e Calisanlarin deger katmasi yaninda
calisanlara deger katma felsefesi 6n

Bu cercevede baslangicta personelin 6zel glnlerini takibi yapilarak

son derece buyuk éneme sahiptir.

planda tutulacak.

emekli olan personele plaket verilmesi, cocugu diinyaya gelen personele
tebrik karti gonderilmesi, dogum ginld olan personelin' dogum guni
kutlanmasi, vyilda bir kez personel gecesi dlzenlenmesi calismalari
gerceklestirilecek, uzun vadede c¢alisanlarin motivasyon kayiplarinin
kaynaklar arastirilarak, bu alanlarda kalici ¢bzun Udretme kapasitesi

aritilacaktir.
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Hedef 5.3: Kurumun Etkin, Ekonomik, verimli, Hizl, giivenli hizmet
dretimi ve hizmet sunumu icin bilgi- iletisim teknolojiden en iist seviyede
faydalanilmasi saglanacak.

2015-2019
Donemi
Hedefi

Mevcut Hedef
Durum GOstergeler

Dijital ortama

aktarilan belge o
- diizeyi (%) 7050

Online
ortamda
- sunulan 15
hizmet sayisi

(Adet)

Online islem
- sayisi 15.000
(Adet)

Bu hedef kapsaminda vyurltllecek calismalar 4 ana baslikta

toplanmistir.

1.Cografi Bilgi Sistemi -
9 g / UYGULAMA STRATEJILERI \
Calismalari ( e-imar ve Sehir e Teknoloji kullanimi yayginlastirilacak.
rehberi uygulamasini hayata e Bilgi glivenligi 6n planda tutulacak.
. e (Calismalarda fayda maliyet, maliyet etkin
gecirmek) ) ;
yontemler 6nemsenecek.
2.Kadastro verilerinin e Hizmeti ici egitim dnemsenecek.
dizenlenmesi: NCZ, DGN, DWG, \ /

DXF dosyalarinin gerekli

dizenlemelerden gecirilerek sistem entegrasyonunun yapilmasi. Tabaka,
renk, kalinlik, semboloji standartlarinin saglanmasi. Pafta kenarlarinda
bulunan boélinmus objelerin birlestirilmesi, topolojisinin saglanmasi.
Ada/parsel numaralari ile cografi iliskilerin kurulmasi, tapu kayitlari ile

eslesecek sekilde siniflandiriimasi yapilacaktir.
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Sehir rehberi uygulamasi icin de veritabani destekli bilgilere gore
arama altyapisinin olusturulmasi, harita Gzerinde alan hesaplama, uzunluk
O0lcme, koordinat bilgisi alma fonksiyonlarinin olusturulmasi, yayinlanmaya
uygun sayisal harita katmanlarinin sisteme entegrasyonu, ziyaretgi sayisi
kontrol i¢cin altyapinin olusturulmasi, verilerin bilgi penceresinde
gosterilmesi, Eczane, alis veris, dini tesis, spor tesisleri vb. sosyal yasam

alanlarinin harita sembolik desteginin yapilandiriimasina calisilacaktir.

Yukarida belirtilen calismalarin tamamlanmasi ile 2015 vyilindan
itibaren Sehir Rehberi ve E-imar uygulamalari ile vatandaslarimizin
internet ortamindan ada/parsel veya adres bilgisinden yola c¢ikarak
istedikleri adrese kolayca erisebilmeleri, harita GUzerinden baski islemlerini
gerceklestirebilmeleri, imar durum bilgileri ve bina fotograflarini
gorintileyebilmeleri saglanarak Cografi Bilgi Sistemine gecis islemleri

baslatiimis olacaktir.

3.Dijital Arsiv Calismalar (var olan fiziksel arsivin dijital ortama
aktarilmasinin saglanmasi): Fiziksel arsivde bulunan dokiman adetlerinin
tespiti, uygun vyazihmin ve donanimin temini, personel egitimi ve

doklmanlarin dijital ortama aktariimasi faaliyetleri yurttilecektir.

Fiziksel arsivlerimizde bulunan dokimanlarin 2015 yili itibari ile
oncelik imar, hukuk isleri, yazi isleri ve mali hizmetler mudurltkleri olacak

sekilde dijital ortama aktarilmasi planlanmaktadir.

4 .Kurum Tarafindan Bilisim Alaninda Verilen Hizmetlerin Glvenirliligi
ve Belli Bir Hizmet Standardi Kapsaminda Sunuldugunu Belgelenmesi
(kurumun bilisim alaninda vatandasa vermis oldugu hizmetlerin glvenilir

oldugunun gosterilmesi): Bilginin gizliligi, batinligd ve ulasilabilirligine
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iliskin gldven ortaminin yaratilmasi ve bu dogrultuda sistemlerin
kurulmasini amaclayan bu sertifika artik 6zel sektdér haricinde, kamu
kurumlarinda da Sayistay’in gergeklestirdigi denetimlerin bir sonucu
olarak, bir gereksinim haline gelmistir. Kurum tarafindan bu sertifikanin
alinmasi ile hizmet vermekte oldugumuz vatandaslara ait bilgilerinde
kurumumuz tarafindan givenli bir sekilde korundugu belgelenmis

olacaktir.

Yapilan bu c¢alismalar sonrasinda kurumun bilisim teknolojileri
alaninda vatandasa vermis oldugu hizmetlerin artmasinin saglanmasi ve
vatandasin kuruma gelmeden de bircok is ve isleyisle ilgili islemlerini

dijital ortamda guvenli bir sekilde yapabilmesi planlanmaktadir.

Hedef 5.4: Vatandas talepleri tek noktadan izlenecek ve vatandaslara
yonelik uzaktan hizmet kapasitesi artirtlacak.

2015-2019
DOonemi
Hedefi

Mevcut Hedef
Durum Gostergeler

Vatandas
taleplerinin
. suresi icinde %80
tamamlanma

duzeyi (%)

Kuruma
gelmeden
- yapilan talep 10.000
sayisi
(Adet)

Bir  bilisim rogrami  eliyle N
3 Prog Y [ UYGULAMA STRATEIJILERI \
vatandas talep ve gikayetleri tek e Vatandas talepleri 5Gnemsenecek.
noktada toplanacak ve zaman e Talepler konusunda etkin ¢aligilacak.
. .. . N e Taleplere karsilik verme siiresi 6n
icerisinde geri donusler vatandas
\ planda tutulacak. )
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lehine kisaltilacaktir. Bu programa maudirlik is hedef slrelerin

tanimlanarak, muddarliklerin hedeflenen slrelere sadakati dlgilecektir.

Aciklanan hedef dogrultusunda Bu hedef gercevesinde asagidaki
hizmetler verilmektedir.

Cagri Merkezi: Vatandasa hizmet odakli olup, vatandas talep ve
sikayetlerinin ¢c6zim odakli, ilgili birimlerle koordinasyonlu olarak calismak

ve sikayetleri gidermektir.

IS-KUR: Is glicli arz ve taleplerinde aracilik yapmak. Belediyemize is
amaclyla miracaat eden vatandaslarimiza, is imkani saglamak ve belediye
disinda bulunan kurumlarda da istihdam saglamak amaciyla islev ve kaydi

yapiimaktadir. Maliyet belirtiimemistir.

Tanitim  Filmi  Hazirlamak: Yunusemre lgesi ve Dbelediye
faaliyetlerimizi anlatan 5 yilda 3 film hazirlanarak galismalari hedef kitleye

ulastiriimasi saglanacaktir.

Yunusemre Gazetesi c¢lkarmak : Yunusemre ilgemizin ve halkinin
tanitimi belediyemizin hizmetlerinin sosyal kultlrel etkinliklerinin yer

alacagi aylik gazete cikarilmasi.

Vatandas memnuniyeti anket calismasi: Yunusemre belediyesi
sinirlari icerisinde yasayan vatandaslarin beklentilerinin tespiti ve buna
gbre belediye hizmetlerinin programlanmasi ve yodnlendirilmesine kaynak
olmak Uzere vatandas memnuniyet anketi yapilmasi. Yilda 2 kez

yapilacaktir.

Halk GUnU (Sabah Kahvaltilari): Halkin sorunlarini birebir yerinde

goérup ¢dézime ulastirmak. Vatandas ve belediye arasinda kdpri olmak ve
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memnuniyeti arttirmak amaciyla mahallelerde kahvaltii  toplanti

organizasyonu duzenlenecektir.

Hedef 5.5: Tasimir yonetimini gelistirmeye yonelik calismalar yiiriitllecek
ve sistem temelli calismasi saglanacak.

Mevcut Hedef 2915‘2_019
Durum Gostergeler DIl
Hedefi
Tasinir
_ yonetlmlr!den %70
memnuniyet
dizeyi (%)
Tasinir kayit
N kontl_rolu.n.e .
gecmis birim
sayisi (%)

Belediye tasinir yonetimi kapsaminda, Destek Hizmetleri Mudarluga
biinyesinde gdrev yapmakta olan Ihale biirosunun orta vadede tim
birimlerin ihale is ve islemlerine yardimci bir birim haline getirilmesi,
koordinasyonun optimum dlizeyde saglanmasini ve bununla badglantil
olarak olusabilecek sorunlari en aza indirgenmesi saglayacaktir. Bu
cercevede, ihale mevzuati sirekli olarak degisiklige ve glincellemeye
ugradigindan bu konuda goérevli personellerin glincel mevzuata uyumunun
saglanmasi icin gerekli egitim faaliyetlerinin rutin olarak gerceklestiriimesi
onem arz etmektedir. Ihale biirosunun arsiv bitinliginin saglanmasi da

olasi yazismalara cevabi yazilarin hizli bir sekilde yazilmasi agisindan énem

~

ihtiva etmektedir.
( UYGULAMA STRATEJILERI

e (Calismalarda fayda maliyet, maliyet etkin

bunyesinde hizmet vermekte olan e Etkin kaynak yonetimi saglanacak.
e Teknoloji kullanimi 6n planda tutulacak.

\_ J
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idari isler biriminin daha etkili ve verimli galismasi igin, arag ve gereclerin
iyilestirilmesi bu anlamda hizmet veren personelin gdérev alanlarin

netlestirilerek gérev alaninda hizmet vermesini saglanacaktir.

Mevcut olan ambarlara ait kayit kontrol ve malzeme alimi ile ilgili
olarak raflama sisteminin yapilmasi, stoklar icin hazir program alinmasi
veya yaptirilmasi, tasinir islem girisi dlizenlenirken ayni anda barkodlama

sisteminin olusturulmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Belediye santralinde kullaniimak Uzere Dect sisteminin kurulmasi ile

daha hizli ve saglikh iletisim saglanacaktir.

Hedef 5.6: Stratejik yonetim anlayisint gelistirmek icin stratejik plan,
performans programi, analitik biitceye dayali karar alma ve uygulama
kapasitesi artirtlacak.

Mevcut Hedef 2915_2.019
Durum GOstergeler Donemi
Hedefi
Stratejik Plana
| dayall /farar. %70
alma duzeyi
(%)
Performans
: Hedeflerinin %65
gerceklesme
duzeyi (%)

Stratejik Plan-Performans Programi-Biitge Iliskisi ¢ercevesinde,

yatinm ve bultce kararlarinda stratejik 4 . ™\
UYGULAMA STRATEJILERI
plan ve performans programina e Stratejik karar siregleri giglendirilecek.
uygunluk  gozetilecek, kurum e Plan-program-biitge-uygulama déngusi
. .. .. . gl k.
genelinde Stratejik YoOnetim Konulu saglanaca
e Stratejik diisiince kurum calismalarina
bilgilendirme toplanti ve egitimleri

\ hakim kilinacak. j
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yapilarak stratejik yonetim sirecinin Ust yénetim ve kurum calisanlari

tarafindan sahiplenilmesi saglanacaktir.
Ic Kontrol Sistemi yayginlastirilacak ve niteligi artirilacaktir.

Performans Programi; Stratejik Plan, &dncelikler ve Bultge iliskisi
kurularak 6lgcmeye elverisli hedef, faaliyet ve gostergeleri icerecek sekilde
hazirlanacak ve tim birim ydneticileri kurum hedeflerine uygun sekilde
belirlenen birim hedeflerini mudurlik toplantilarinda personelle paylasacak

ve benimsemelerini saglayacaktir.

Faaliyet raporlarinin performans bilgisine odaklanacak sekilde hesap
verebilirlige temel teskil eden belgeler haline gelmesi saglamak amaciyla
birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi asamasinda birim mdudurleriyle
konuya iliskin Dbilgilendirme toplantilari dizenlenecek ve faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi sirasinda Ust yénetici, harcama birimi ve mali
hizmetler birimi tarafindan imzalanan “I¢ Kontrol Givence Beyan!”

hakkinda bilgilendirme amacl i¢ genelge hazirlanacaktir.

Izleme Ve Dederlendirme faaliyeti cercevesinde, belediye
faaliyetlerinin ilgili mevzuata, stratejik plan ve performans programlarina
uygunlugunu dedgerlendirmeye yonelik tcer aylik periyotlarla Gst yonetimin
koordinasyonunda birim yoOneticileri ile dederlendirme toplantilari
dizenlenecek ve 3 ayda bir 6nceki aylara iliskin bir istatistik bulteni
hazirlanarak Ust yénetim ve harcama yetkililerine sunulacaktir. Yapilan her
faaliyetin istatistiki verilere ddénulstlrllebilecek sekilde elektronik
ortamlara kayit edilebilmesi saglanacaktir. Tum  mddirliklerde
belediyemizin amac¢ ve hedeflerine yonelik risklerin belirlenmesi icin yetkili

ve yetkin Bir Belediye Baskan Yardimcisinin baskanhdinda risk belirleme
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ekibi olusturulacaktir. Bu ekip belediyenin risklerini ortaya koyacaktir.
Birimler, faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri ve muhtemel etkilerini icerir
risk analizlerini yilda 1 kez yaparak risk analiz raporlarini Ust yénetime
sunacak ve riskin nasil giderilecedi hususu analiz edilerek uygun tedbirleri

iceren eylem planlari hazirlanacaktir.

Stratejik yonetim slreclerinin bilgisayar ortaminda entegrasyonu ve
faaliyetlerimizin fiziksel ve butce gerceklesmelerini izlemek igin

belediyemize 6zel stratejik yonetim yazilimi hazirlanacaktir.

Hedef 5.7: Belediye bina ve kamusal alanlarinin giivenligi ve
bakimi hususunda gerekli calismalar yapilarak konforlu bir ortam
olusturulacak.

Mevcut Hedef A0S
Durum GOstergeler Donemi
Hedefi
Belediyeye ait
kamusal alanlarla
ilgili gvenlik s
- . h e
sikayetlerinde Ty
azalma duzeyi
(%)
Belediyeye ait
kamusal alanlarla
ilgili temizlik x
- . ] e
sikayetlerinde 0
azalma duzeyi
(%)
Ozel Guvenlik Hizmeti verilen
birimlerimizde goérevlendirilen 06zel 4 UYGULAMA STRATEJILERI )
givenlik gorevlilerinin  gorevi ile | * Galisan memnuniyeti gozetilecek.
o o e Hemgeri memnuniyeti 6nemsenecek.
ilgili her tdrlG olaya zamaninda ve | Giivenli YUNUSEMRE olgusu
dogru muidahalede bulunan, \ Ruclendirilecek. )
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Onleyici her tlrlu tedbiri alan, yerinde ve zamaninda ¢6zim Ureten bir

anlayisla glivenlik gorevini ifasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Birimlerimizde givenligin saglanmasi ile ilgili olarak; Giris cikislarin
kontrol altina alinmasi icgin, gelismis X Ray Cihazlar ile 24 saat esasina

gore guvenlik sisteminin olusturulacaktir.

Olusabilecek tim risklere karsi birimlerimizin tim dederlerini ve
personellerimizin korunmasi, hirsizlik, suikast, sabotaj, dogal afetler gibi
muhtelif tehditlerin bertaraf edilmesi ve emniyet tedbirlerinin alinmasi igin
gerekli talimatlarin hazirlanmasi ve Is Giivenlik Uzmanlari tarafindan 6zel

guvenlik gorevlilerine seminerlerin verilmesi hedeflenmektedir.

Acik alan tesislerimizde olusabilecek risklere karsi koruyucu gtvenlik
tedbirlerinin alinmasi icin, guvenlik devriye kontrol sisteminin getirilmesi

amaclanmaktadir.

Birimlerimizde guvenlik kamera goruntulerinin strekli izlenmesi ve
herhangi bir olay karsisinda aninda miudahale edilerek, yerel kolluk

kuvvetleri ile gerekli irtibat ve is birliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ilgili birimlerimizde giris ve cikis kontrollerinin gézetimi ve olaylara
karsi caydirici 6nlem alma ve huzur bozucu davraniglarin sergilenmesinin
onlenmesi amaciyla ziyaretgi karti sisteminin olusturulmasi

hedeflenmektedir.
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Hedef 5.8: Gelir tahsilatinda etkinlik artirilarak tahakkuk tahsilat orani
yukseltilecek.

Mevcut Hedef 2915_2.019
Durum Gostergeler Doner_nl
Hedefi
Tahakkuk
- tahsilat orani %75
(%)
Tahakkuk
- miktarindaki %15
artis orani (%)
Cari ve yatirim
. UYGULAMA STRATEJILERI
harcamalarinin finansmaninda

e Gelir tahsilati hizlandirilacak .
belediye vergi gelirleri en onemli | o Eektronik tahsilatta artis saglanacak.

kaynak niteligini tasimaktadir. Bu

J

anlamda, Mali Hizmetler Madurligu olarak, gelirlerin tahsilat islemlerini
etkin, verimli ve vatandas odakh bir yaklasimla gercgeklestirebilmek
amaciyla, miukelleflerimizin internet Uzerinden beyan ve &deme
islemlerinin tesvik edilmesi konusunda Strateji Gelistirme Mudurliga ile
ortak calismalar ydratulecektir. PTT ve bankalarla online tahsilatin
yapilmasi hususunda protokol vyapilarak tahsilatin = hizlandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.9: Kaynak olusturulmasi, kaynak tahsisinde etkili yontemler
gelistirilecek, tiim kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi temin
edilecek.

Mevcut . 2015
Durum Hedef GOstergeler Hedefi
Blitcede yapilan
degisikliklerin
) (aktarma/revize vb.) 7620
orani (%)
Yeni eklenen
- kaynaklarda artis orani %25
(%)
Yillik 6neri sayisindaki
- artis orani %20
(%)
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Belediyelerde butcenin etkin f \
UYGULAMA STRATEJILERI
e Maliistikrar gozetilecek.

yonetimi icin, gider ve gelirlerin
zaman bakimindan tahmini ve e Kaynak tahsisinde plan-program-biitce

denklestirilmesi, belediye uyumu saglanacak.
e Gider bltcesinde degisiklik ve revizyonlar

\ en aza indirilecek. j

hazirlama, uygulama, muhasebe, mali raporlama ve iletisim sistemlerinin

yoneticilerini karar alma surecinde

destekleyecek yeterli butce

olmasi ve bu sistemlerin etkin yonetsel kontroller ve i¢ kontrol ile
desteklenmesi gerekmektedir. Bu anlamda Mali Hizmetler Madurltaga
olarak kaynak tahsisinde dnceliklerin dogru ve isabetli olarak belirlenmesi
dogrultusunda, bltcede vyapilabilecek degisikliklerin en az seviyeye

indirgenmesi saglanacaktir.

Yeni kaynak olusturmak ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak
amaciyla kurum genelinde 6neri sistemi kurulacak, kurum ici ve disindan
tim oOneriler bir komisyon tarafindan dederlendirilecek. Degerlendirme
sonrasi uygulamaya deger bulunalar birimlere bildirilecek ve uygulanacak.
Sistemin verimliligi ve devamini saglamak (zere o©neride bulunan ve

onerisi dederlendirilen kisilere performans ddtllendirilmesi yapilacak.

Hedef 5.10: I¢ Kontrol eylem plani hayata gecirilerek, sehir,
toplum ve kurumsal riskler degerlendirilerek risklerin minimize

edilmesi temin edilecek.

gﬁ;ﬁrl# Hedef Gostergeler ﬁ'(;:ézﬁ
- Birim prosedurleri %100
- Is Akislari %100
Organizasyon Semalari %100
- Gérev Tanimlari %100
- Talimatlar %100

) Risk degerlendirmesi 10

yapilan alan sayisi
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Bilindigi Gzere, 10/12/2003 ( \
tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali UYGULAMA STRATEJILERI
e Yonetmelik ve prosedirler ile is ve

Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla islemler tanimlanacak

kamu mali yonetim sistemimiz e s tanimlariile personel iliskilendirilecek

e Sirecler tanimlanacak ve iyilestirilecek
uluslararasi standartlar ve Avrupa ¢ yies

\o ic kontrol sistemi hayata gecirilecek j
Birligi uygulamalarina uygun bir

sekilde yeniden duzenlenmis ve bu kapsamda etkin bir i¢c kontrol
sisteminin olusturulmasi amaclanmistir.5018 sayih Kanunun 55 inci
maddesinin ikinci fikrasinda, Maliye Bakanlgi tarafindan mali yonetim ve
ic kontrol sireclerine iliskin standartlar ve yodntemlerin belirlenecegi,
gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi ayrica, sistemlerin koordinasyonunun
saglanacadi ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verilecegi hikim altina
alinmistir.Ote yandan, 31/12/2005 tarihli ve 26040 ticlincii miikerrer sayili
Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslarin 5 inci maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin, merkezi
uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye Bakanhdi tarafindan belirlenip
yayimlanacadi, kamu idarelerinin, mali ve mali olmayan tim islemlerinde
bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yukumlu
bulundugu, ayrica Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak
kosuluyla, idarelerce goérev alanlari gercevesinde her tirli yontem, sireg

ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

S6z konusu dlzenlemeler dogrultusunda, Bakanligimiz tarafindan
hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 saylli Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde ic
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amaciyla (18) standart ve bu standartlar icin gerekli (79) genel sart
belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari uluslararasi
standartlar ve iyi uygulama ornekleri cercevesinde, i¢ kontrolin; kontrol

ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
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bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir dlizeyde
olmasini saglamak Uzere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu
idarelerinin gerek gérmeleri halinde, Idare Ayrintili Ig Kontrol Standartlari

da belirleyebilecekleri 6ngdrilmustar.

Anilan Tebligde ayrica, kamu idareleri tarafindan i¢ kontrol
sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak (izere
yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar icin eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili dizenlemelerin hazirlanmasi
calismalarinin 31/12/2008 tarihine kadar tamamlanmasi, séz konusu
calismalarin etkili bir sekilde ylritilmesini saglamak Uzere idarelerin Ust

yoOneticileri tarafindan gerekli 6nlemlerin alinmasi gerektigi belirtilmistir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasi stlrecini ifade etmektedir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amacg ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amacg ve

hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye donuk
proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢cin amacg¢, hedef ve faaliyetler
bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman
gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagr gibi hususlarin yer
aldigi bir eylem plani hazirlanmasi yararh bir calisma olarak gorilmektedir.
Eylem planlan yapilmasi halinde ayni zamanda izleme ve dederlendirmeyi

de kolaylk saglayacaktir.

Amacg ve hedeflerin gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir
siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum disi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturmaktadir.
Izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyeti olup, raporlama
izleme faaliyetinin temel aracini olusturmaktadir. izleme raporlarinin
objektif olmasi ve ilerleme saglanan alanlar vyaninda, ilerleme

saglanamayan konular da rapor edilmesi gerekmektedir.
Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinde performans

gostergelerinin belirlenmesi kadar gostergelere iliskin verilerin dlzenli

olarak toplanmasi ve dederlendiriimesi gerekmektedir.
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Bu cercevede her vyil olusturulacak performans programlarn ile
stratejik planda belirlenen hedef goéstergelerini destekleyici gostergeler
Uretilecek ve vyillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasina ydnelik olarak
Strateji Gelistirme Mudurliga tarafindan bir bilgi sistemi olusturulacak ve
boylece anilan Midiarligin hedef olarak belirledigi stratejik plana dayal
karar alma kapasitesinin artirlmasi hedefine ulasilmak icin kapasite

olusturulmus olacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedeflerin &lgllebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda stratejik
planda hedefe yodnelik performans gostergelerine yer verilmesi gerektigi
Kalkinma Bakanhgi (eski adiyla DPT) tarafindan Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzunda ifade edilmistir. Performans goéstergeleri
gerceklesen sonuglarin énceden belirlenen hedefe ne 6lglide ulasildiginin
ortaya konulmasinda kullanilmaktadir. Bir performans gdstergesi,
Olgllebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet

cinsinden ifade edilmektedir.

Performans goéstergeleri girdi, cikti, verimlilik, sonuc¢ ve kalite
gbstergeleri olarak siniflandirilmaktadir. Yunusemre Belediyesi 2015-2019
dénemine iliskin stratejik planinda hedeflere iliskin gdstergeler her bir

hedefin altinda tek tek verilmis bulunmaktadir.

Onuncu Kalkinma Planinda Mahalli idareler kapsaminda memnuniyet
Olcimlerine ©6nem verildiginde hazirlanacak Performans Programlarin
hemseri memnuniyetine iliskin performans gdstergelerine yer verilecek ve
ayri birimler tarafindan yapilan memnuniyet 6lcimuU calismalari Strateji
Gelistirme Mdiadarligiu tarafindan analiz  edilerek, sistematik olarak
olusturulacak performans bilgi sisteminin bir parcasi olarak bir

memnuniyet dlcim sistemi olusturulacaktir.
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PERFORMANS BILGI SISTEMI

Performans bilgisi, performansa dayali karar alma slreclerinde
kullanilmak Gzere toplanan, nitel ve nicel her tirlG bilgiden olusmaktadir.
Performans bilgi sistemi idarelerin performansini dlgmek Uzere bilginin
dizenli olarak toplanmasi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve

raporlanmasina yonelik olusturulmaktadir.

Performans bilgi sistemleri idarenin yonetim sisteminin bir parcgasi
olarak yoneticilerin karar almasina katki saglamanin yaninda idarenin
performansinin 6lclilmesi yaninda calisanlarin idare performansina kendi
katkilarini gérmelerine imkan tanimaktadir. Performans bilgi sistemleri
dinamik bir yapi gosterdiginden, degisen kosullara ve ihtiyaclara bagh

olarak stirekli gozden gecirilmesi ve degistiriimesi 6nem arz etmektedir.

Strateji Gelistirme Midurliga tarafindan sistematik bir bilgi yonetim

sistemi olusturulmasi bu plan déneminde dlusunilmektedir.

KALKINMA PLANI STRATEJIiK PLAN UYUMU

2014-2018 dénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, 2 Temmuz
2013’de TBMM Genel Kurulu’'nda kabul edildi ve 6 Temmuz 2013’de Resmi

Gazete’'de yayimlanarak yurirlige girmis bulunmaktadir.

Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018) “Yenilikci Uretim, Istikrarli
Yiksek Blylume” bashdl altinda yer alan yatirim politikalarina iliskin
hedeflerde;

e Ozel sektorin Uretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki

altyapi yatinmlarina odaklanilacagi (588),
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e Kamu yatinmlarinda, KOI modeliyle yiritilenler dahil, editim,
saglik, icme suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve
sulama sektorlerine oncelik verilecegi (589),

e Kamu yatinm projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi
ve dederlendirilmesi slreci glclendirilecek, bu kapsamda kamu

kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilecegi (596),

Tarim ve gidaya iliskin hedeflerde;
e Tarim ve islenmis tarim Urldnlerinde givenilirligin denetimi
etkinlestirilecek, risk dederlendirmesine dayali akredite bir

kontrol ve denetim sistemi olusturulacagi (770),

ifade edilmistir.
“Yasanabilir Mekanlar, Sirdirilebilir Cevre” bashdi altinda yer alan
Sehirsel Altyapisina iliskin hedeflerde;

e Atiklarin insan ve cgevre saghdina etkilerinin en aza indirilerek
etkin yonetiminin gercgeklestiriimesi gerektigi (976),

e Kati atik yoénetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta
ayristirma, toplama, tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalar
teknik ve mali ybénden bir bltin olarak gelistirilecek;
bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesine dncelik
verilecektir.  Geri  dénUsturilen  malzemelerin  Uretimde
kullaniimasi 6zendirilecegi (982),

e Sehir ici ulasimda kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecek,
daha etkin planlama ve yonetim saglanacak, Sehirici ulasim
altyapisinin  diger altyapilarla entegrasyonu giglendirilecegi
(983),

e Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulagim tirlerine ydnelik yatirim ve

uygulamalar 6zendirilecegi (984),
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Sehirsel altyapr sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin
sunumunda vatandas memnuniyetini, kalite ve verimliligi
artirmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimina

onem verilecegdi (988),

Mahalli idarelere iliskin hedeflerde;

Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen,
katihmci, seffaf, c¢evreye duyarli, dezavantajli kesimlerin
ihtiyaglarini gézeten ve mali sirdirilebilirligi saglamis bir yapiya
kavusturulmasi (998),

Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan
hizmetlerden duyulan memnuniyeti en uUst dizeye cikariimasi
(999),

Basta yeni kurulan blylksehir belediyeleri olmak tGzere mahalli
idarelerde calisan personelin uzmanlasma dlzeyi ylkseltilecek,
proje hazirlama, finansman, uygulama, izleme ve degerlendirme,
mali ydnetim, katiimci yéntemler ve benzeri konularda
kapasiteleri artirilacagi (1000),

Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali ydnetiminin temel ilke
ve araclar cercevesinde stratejik dnceliklere gére tahsis etmeleri
saglanacak, temsil ve karar alma slreglerine katihm
mekanizmalar da gozetilerek hesap verebilirlik glglendirilmesi
(1003),

Mahalli idarelerin 6z gelirleri Sehirsel tasinmazlarin deger

artislarini da kapsayacak sekilde artirilmasi (1004)

Cevrenin Korunmasina iliskin hedefte;

Ekonomik ve sosyal gelisme sadlanirken, toplumun cevre

duyarhiligi ve bilincinin artirilmasi, buginin ve gelecek nesillerin
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kisith dogal kaynaklardan faydalanmasini givence altina alacak

sekilde gevrenin korunmasi ve kalitesinin yukseltilmesi (1031)

ifade edilmigstir.
Bu cercevede Yunusemre Belediyesi tarafindan hazirlanan 2015-
2019 Stratejik Plani degerlendirildiginde Onuncu Kalkinma Planinca dolayh

veya dogrudan desteklenen hedeflere iliskin tablo asagdidaki gibidir.

AMAC 1: Uluslararas: diizeyde marka, yasam kalitesi yiiksek bir sehir

olusturmak.

Hedef 1.1: Dezavantajli kesimleri
destekleyerek, altyapr ve iistyapr c¢alismalari
yurltulerek  engelsiz bir Yunusemre
olusturulacak.

Hedef 1.2: Siirekli iyilesme ilkesi
cercevesinde hizmet standartlarini belirleyerek,
tim belediye is ve islemlerin en kisa siire
icinde tamamlanmasi saglanacak.

Hedef 1.3: Sehir ve kurumsal faaliyetlerle
ilgili proje Uretme kapasitesi artirilarak, bu
yolla elde edilen kaynak ¢esitliligi ve kaynak
miktarinda artis saglanacak.

Hedef 1.4: Marka sehir kimligine uygun
kentsel doniisim  projeleri  yapilarak,
uygulamaya konulacak ve hizla hayata
gecirilmesi i¢in ¢alismalar yuritulecek.

Hedef 1.5: Ust 6lcekli planlara uygun olarak
1/1.000 olgekli wuygulama imar planinin
yapimi/revizyonu ile c¢arpik yapilasmanin| 988
onulne gegilecek.

983 984 999

83 998 999

596

988

Hedef 1.6: 2023 Vizyonuna uygun projeler
ile, proje dretme ve uygulama kapasitesi

yiiksek bir kurum olarak sehrin kalkinmasina
destek verilecek. 988
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AMAC 2: Kiiltiirel farkliliklart zenginlik kabul ederek, farkh kiiltiirlerin bir arada

yasadigi, mutlu ve huzurlu insanlar gehrini insa etmek.

Hedef 2.1: Sosyal ve Kkulttrel etkinlikler
diizenleyerek, etkinliklerin  genis halk
kitlelerine ulagsmasi ve sehrin kiiltiirel yagsamina
katki saglamasi saglanacak.

Hedef 2.2: Sportif etkinlik ve faaliyetlerle
Yunusemre Halkinin spora katilimi ve sporun
hayat bicimi haline getirilmesi icin faaliyetler
yuritulecek.

Hedef 2.3: Meslek, hobi ve egitime yonelik
kurslarda  kalite ve vyeterlilik  dizeyi
yiikseltilerek, memnuniyet diizeyi artirilacak ve
istthdama katk1 saglanacak.

Hedef 2.4: Egitim faaliyetleri yiiriitiilerek,
egitime katki saglanarak, hayat boyu 6grenme | 588
bir yasam bicimi haline getirilecek.
AMAC 3: Sosyal belediyeciligi hayat gecirerek, sosyal yardim faaliyetlerini
toplumsal refaha, huzura katki saglayacak ve gercek ihtiya¢ sahiplerine ulasacak

998 999

998 999

589 999

sekilde hedef kitleye ulastirmak, sosyal yardimlar ile insanlarin iiretime katilimini
temin etmek.

Hedef 3.1: Dezavantajli kesimleri koruma
kapasitesi artirilacak ve toplumsal yasamla
biitlinlesmeleri ve kendilerini ifade etmeleri
saglanacak.

Hedef 3.2: Sosyal yardimlarda etkili
yontemler gelistirilerek dogru hedef kitleye
ulasim, hedef kitleyi hayata katma ve deger
liretme kapasitesini artirim saglanacak.

Hedef 3.3: Sosyal yardimlarda STK ve
Vatandaslara  Onciiliik  yapilarak, ihtiyag
sahipleri 1ile yardimseverler ve yardim
kurulusglar arasinda koprii gorevi goriilecek.
Hedef 3.4: Istihdama destek verilerek is
arayanlar ile igverenlerin iletisimi saglanacak.

988 999

988 999

988 999

988 999
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AMAC 4: Yunusemre markasina uygun, siirdiiriilebilir ¢cevre politikalariyla tiim

canlilar i¢in yasanabilir, insanlarin yasamdan mutluk duydugu ve saglikl bir sehir
meydana getirmek.

Hedef 4.1: : Mevcut parklara iligkin koruma
ve gelistirme calismalar yapilacak ve parklara
kent kimligine uygun karakter kazandirilacak.

999

Hedef 4.2: Evsel atiklarin toplamasinda etkili
yontemler gelistirilecek ve toplama ve bertaraf
ile 1lgili sikayetler en aza indirilecek.

976

982

999

1031

Hedef 4.3: Denetim yapis1 giiclendirilecek,
siirekli ve etkili denetimler ile giivenli bir sehir
olusturulacak.

589

770

999

Hedef 4.4: Atiklarin kaynakta ayristirilmasi
ve ekonomiye kazandirilmasina iliskin etkili
yontem gelistirilecek.

976

982

1031

Hedef 4.5: Cevre bilincinin olusturulmasi ve
kentlesmenin cevresel etkilerinin azaltilmasina
iligkin etkinlikler diizenlenecek.

976

982

999

1031

Hedef 4.6: Sokak hayvanlarimin yasam
kosullarin1 1iyilestirici, tiim canlhilar icin

yasanabilir ¢evre kosullari saglayici ve halk
sagligini

yuratilecek.
AMAC 5: Once insan sloganiyla, sahip oldugu insan kaynagimi ve kurumsal

korumaya  yonelik  caligsmalar

589

976

999

yapisint gelistirerek, kurumun etkin, ekonomik ve verimli hizmet iiretimini

saglamak.

Hedef 5.1: Kurum personelinin mevzuat ve
kisisel gelisim yetkinlikleri artirilarak kurumsal
kapasite kullanimi verimli hale getirilecek.

589

1000

Hedef 5.2: Belediye personelinin
motivasyonu yiikseltici ve yonetime katilimini
temin edecek caligmalar yiiriitiilecek.

1031

Hedef 5.3: Kurumun Etkin, Ekonomik,
verimli, Hizli, giivenli hizmet iiretimi ve
hizmet sunumu igin bilgi- iletisim teknolojiden
en iist seviyede faydalanilmasi saglanacak.

589

Hedef 5.4: Vatandas talepleri tek noktadan
izlenecek ve vatandaslara yonelik uzaktan
hizmet kapasitesi artirilacak.

589

999
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Hedef 5.5: Tasmir yonetimini gelistirmeye
yonelik calismalar yiirUtilecek ve sistem
temelli caligmasi saglanacak.

589

Hedef 5.6: Stratejik yonetim anlayisini
gelistirmek i¢in stratejik plan, performans
programi, analitik biitceye dayali karar alma ve
uygulama kapasitesi artirilacak.

1003

Hedef 5.7: Belediye bina ve kamusal
alanlarmin giivenligi ve bakimi hususunda
gerekli caligmalar yapilarak konforlu bir ortam
olusturulacak.

999

1031

Hedef 5.8: Gelir tahsilatinda etkinlik
artirilarak tahakkuk tahsilat orani yiikseltilecek.

998

Hedef 5.9: Kaynak olusturulmasi, kaynak
tahsisinde etkili yontemler gelistirilecek, tim
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanimi temin edilecek.

998

MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme slrecindeki temel amag, gelistirilen politikalarin ve
bunlarin yansitildigi amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silrecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Maliyetlendirme, kamu
idarelerinin  stratejik planlari ile bitgeleri arasindaki badglantiyi
guclendirmeyi ve harcamalarin éncelikle dirilmesi slirecine yardimci olmayi

amaclamaktadir.

Yunusemre Belediyesi olarak Stratejik Planin maliyetlendirmesinde
nesnel verilere dayall yontemler gelistiriimis ve her bir hedef altinda
yuratulecek faaliyet/projeler belirlenmis ve bu faaliyet projelerden
hareketle hedef maliyetleri olusturulmustur. Maliyetler dolaylh maliyetleri

icermemektedir.
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2015-2019 doénemine iliskin maliyetlendirme asadidaki tabloda yer

almaktadir.
2015 2016 2017 2018 2019
33,500,000.00 \ 36,850,000.00 40,535,000.00  44,588,500.00  49,047,350.00
Hedef 1.1 5,000,000.00 | 5,500,000.00 6,050,000.00 6,655,000.00 7,320,500.00
Hedef 1.2 1,000,000.00 | 1,100,000.00 1,210,000.00 1,331,000.00 1,464,100.00
Hedef 1.3 2,500,000.00 | 2,750,000.00 3,025,000.00 3,327,500.00 3,660,250.00
Hedef 1.4 9,000,000.00 | 9,900,000.00 | 10,890,000.00 | 11,979,000.00 | 13,176,900.00
Hedef 1.5 1,000,000.00 | 1,100,000.00 1,210,000.00 1,331,000.00 1,464,100.00
Hedef 1.6 15,000,000.00 | 16,500,000.00 | 18,150,000.00 | 19,965,000.00 | 21,961,500.00
6,750,000.00 | 7,425,000.00  8,167,500.00 8,984,250.00 9,882,675.00
Hedef 2.1 2,000,000.00 | 2,200,000.00 2,420,000.00 2,662,000.00 2,928,200.00
Hedef 2.2 1,250,000.00 | 1,375,000.00 1,512,500.00 1,663,750.00 1,830,125.00
Hedef 2.3 1,500,000.00 | 1,650,000.00 1,815,000.00 1,996,500.00 2,196,150.00
Hedef 2.4 2,000,000.00 | 2,200,000.00 2,420,000.00 2,662,000.00 2,928,200.00
5,350,000.00 | 5,885,000.00  6,473,500.00 7,120,850.00 7,832,935.00
Hedef 3.1 2,000,000.00 | 2,200,000.00 2,420,000.00 2,662,000.00 2,928,200.00
Hedef 3.2 1,750,000.00 | 1,925,000.00 2,117,500.00 2,329,250.00 2,562,175.00
Hedef 3.3 1,000,000.00 | 1,100,000.00 1,210,000.00 1,331,000.00 1,464,100.00
Hedef 3.4 600,000.00 660,000.00 726,000.00 798,600.00 878,460.00
20,700,000.00 | 22,770,000.00 25,047,000.00 27,551,700.00  30,306,870.00
Hedef 4.1 5,000,000.00 | 5,500,000.00 6,050,000.00 6,655,000.00 7,320,500.00
Hedef 4.2 12,000,000.00 | 13,200,000.00 | 14,520,000.00 | 15,972,000.00 | 17,569,200.00
Hedef 4.3 1,200,000.00 | 1,320,000.00 1,452,000.00 1,597,200.00 1,756,920.00
Hedef 4.4 750,000.00 825,000.00 907,500.00 998,250.00 1,098,075.00
Hedef 4.5 1,250,000.00 | 1,375,000.00 1,512,500.00 1,663,750.00 1,830,125.00
Hedef 4.6 500,000.00 550,000.00 605,000.00 665,500.00 732,050.00
10,150,000.00  11,165,000.00 12,281,500.00  13,509,650.00  14,860,615.00
Hedef 5.1 250,000.00 275,000.00 302,500.00 332,750.00 366,025.00
Hedef 5.2 500,000.00 550,000.00 605,000.00 665,500.00 732,050.00
Hedef 5.3 2,000,000.00 | 2,200,000.00 2,420,000.00 2,662,000.00 2,928,200.00
Hedef 5.4 600,000.00 660,000.00 726,000.00 798,600.00 878,460.00
Hedef 5.5 350,000.00 385,000.00 423,500.00 465,850.00 512,435.00
Hedef 5.6 200,000.00 220,000.00 242,000.00 266,200.00 292,820.00
Hedef 5.7 2,500,000.00 | 2,750,000.00 3,025,000.00 3,327,500.00 3,660,250.00
Hedef 5.8 1,750,000.00 | 1,925,000.00 2,117,500.00 2,329,250.00 2,562,175.00
Hedef 5.9 2,000,000.00 | 2,200,000.00 2,420,000.00 2,662,000.00 2,928,200.00
Hedef 5.10 200, 2,200,000.00 2,420,000.00 2,662,000.00 2,928,200.00

TOPLAM

76,450,000.00
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Stratejik plan hedeflerine iliskin kaynaklarin tamaminin belediye
bitce kaynaklarinda saglanmasi hedeflenmektedir. Hizmet odakl
hedeflerde dolayl maliyetler dikkate alinirken, proje tarzi yatinma ydnelik

faaliyetlerde ise dogrudan maliyetler dikkate alinmistir.
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EKLER:
MEVZUATLAR:

MEVZUAT LISTESI

S.No Dokiimanin Adi Dokiiman No | rarihi Degisiklik No IT);ﬁiE]iiklik
01 Anayasa 2709 09.11.1982 5428 09.11.2005
02 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu 5216 10.07.2004 5390 13.07.2005
03 Belediye Kanunu 5393 13.07.2005

04 Medeni Kanun 4721 08.12.2001 5399 15.07.2005
05 Borclar Kanunu 818 22.04.1926

06 Tirk Ceza Kanunu 5237 01.06.2005 5377 29.06.2005
07 Turk Ticaret Kanunu 6762 29.06.1956 5136 20.04.2004
08 Imar Kanunu 3194 09.05.1985 5006 17.12.2003
09 Imar Affi Kanunu 2981 24.02.1984 5006 17.12.2003
10 Tapu Kanunu 2644 29.12.1934 5444 07.01.2006
11 Kamulastirma Kanunu 2942 04.11.1983 4650 05.05.2001
12 Kat Mulkiyeti Kanunu 634 23.06.1965

13 Gayrimenkul kiralar1 hakkinda Kanun 6570 27.05.1955 4531 18.02.2000
14 Fikir ve Sanat eserleri Kanunu 5846 13.12.1951 4630 03.03.2001
15 Tebligat Kanunu 7201 11.02.1959 4829 27.03.2003
16 ultr ve Tabiat Varlilanm Komiig) Jg63 2307.1983  |5226 27.07.2004
17 Cevre Kanunu 2872 11.08.1983

18 Gecekondu Kanunu 775 30.07.1966

19 Kiy1 Kanunu 3621 17.04.1990

20 §193 Sy amme Alcaldanmn 2807.1953  |5479 08.04.2006
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21 Vergi Usul Kanunu 213 10.01.1961 5479 08.04.2006
22 Gelir Vergisi Kanunu 193 06.01.1961 5479 08.04.2006
23 Emlak Vergisi Kanunu 1319 11.08.1970 4751 09.04.2002
24 Belediye Gelirleri Kanunu 2464 29.05.1981 4444 14.08.1999
25 Toplu Konut Kanunu 2985 17.03.1984 5273 08.12.2004
26 Umumi Hifzisthha Kanunu 1593 06.05.1930
27 Isy_en Ag¢ma ve Caligma Ruhsatlarina 3572 17.06.1989

Dair Kanun
28 fcra ve iflas Kanunu 2004 19.06.1932 5358 01.06.2005
29 !s.yer} A?ma ve Calisma Ruhsatlarina 25902 10.08.2005

Iliskin Yo6netmelik
30 Gayri Sihhi Miiesseseler Yonetmeligi 25208 23.08.2003
31 Mf;lnlsa ].?.Vi%yﬁksehlr Belediyesi Imar 10.05.2002

Yonetmeligi

3290 Sayili Kanun ile bazi maddeleri

degistirilen ve bazi maddeler eklenen
32 2981 Sayili Kanunun Uygulanmasina Y

Dair Ydnetmelik
33 Ir_nar Plan1 yal_)ﬂn.l.am ve fieg1$1khk1er1ne 25699 13.01.2005

ait esaslara dair yonetmelik

Imar Kanununun 18. maddesi uyarinca
34 yapilacak arazi ve arsa diizenlemesi ile | 18916 02.11.1985

ilgili esaslar hakkinda Yonetmelik

Belediyelere Ve 11 Ozel Idarelerine
35 Genel Bitge Vergi Gelirlerinden Pay | 2380 05/02/1981

Verilmesi Hakkinda Kanun

Bazi Fonlarin Tasfiyesi Hakkinda
36 4568 23.05.2001

Kanun
37 Bazi Fonlarin Tasfiyesi Hakkinda 4629 21.02.2001

Kanun
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38 Kamu Gérevlileri Sendikalari Kanunu | 4588 25.6.2001
39 Akaryakit Tiiketim Vergisi Kanunu 3074 20/11/1984
40 Sosyal Guvenlik Kurumu Kanunu 5502 16.05.2006
41 Emekli Sandig1 Kanunu 5434 8.6.1949 4567 17/05/2000

A¢ma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair 17/06/1989
42 Kanun Hukminde 3572

Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine

Dair Kanun
43 Hafta Tatili Hakkinda Kanun 394 21/1/1924
44 Sosyal Giivenlik Kurumu Teskilatt 4947 24/07/2003

Kanunu
45 Kamulastirma Kanunu 2942 08/11/1983
46 Tuketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun | 4077 8/3/1995
47 Kamu Konutlart Kanunu 2946 11/11/1983
48 Sendikalar Kanunu 2821 7/5/1983
49 Tebligat Kanunu 7201 19 Subat 1959
50 Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu 4688 25.6.2001
51 Tiirkiye Is Kurumu Kanunu 4904 05.07.2003
52 Bilgi Edinme Kanunu 4982 09.10.2003
53 Toplu Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt 2822 7/5/1983

Kanunu
54 Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu 4958 06.08.2003
55 Akaryakit Tiiketim Vergisi Kanunu 3074 20/11/1984
56 Tasit Kanunu 237 12/1/1961
57 Sayistay Kanunu 832 27/2/1967
58 Olciiler ve ayar Kanunu 3516 21.1.1989
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59 Genel Muhasebe Kanunu 1050 9.6.1927
Ozliik haklar1 ve diger 6demeler hk.|B.07.0.BMK.0.0
60 genelge 22-115912 05.07.2006
61 Thale Kanunu 4734 22/01/2002 4964 15/08/2003
62 5148 27/04/2004
63 Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol 5018 24,12 2003
Kanunu
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu ile bazit Kanun ve Kanun
64 hiilkmiinde Kararnamelerde degisiklik 543¢ 8122008
yapilmasi
65 Harcirah Kanunu 6245 18.2.1954
Bakanliklararasi Ortak Kaiiltiir
Komisyonunun Calisma Esas ve
Usulleri ile Bu Komisyon Tarafindan
66 Yurtdisinda Gorevlendirilecek | 2003/5753 3.7.2003
Personelin  Nitelikleri ile Hak ve
Yukamlaliklerinin Belirlenmesine
Iliskin Karar
67 Gelistirme Odenegi Odenmesine Dair 2005/8681 4/4/2005
Bakanlar Kurulu Karari
Tasitlar1 Siirebilecek Kamu
68 Gorevlilerinin  Belirlenmesine iliskin | 2006/10194 17/3/2006
Bakanlar Kurulu Karar1
Devlet Mubhasebesi Standartlar1
69 Kurulunun Yapisi ve Calisma Usul ve 13.05.2005
Esaslar1 hk. Yonetmelik
70 Belediye Yasaklar1 Yonetmeligi 05.03.2007
71 Pazaryerleri Yonetmeligi 16.02.2007
72 Kent Konseyi Yonetmeligi 15.11.2007
S.S. ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
73 ile Bazi  Kanunlarda  Degisiklik 15.11.2007 31.07.2008
Yapilmast Hakkinda Kanun
Kamu Thale Sézlesmeleri Kanununda
“ Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun bt 30.07.2008
Il Ozel Idarelerine ve Belediyelere
75 Genel Bitce Vergi Gelirlerinden Pay | 5779 15.07.2008
Verilmesi Hakkinda Kanun
Amme Alacaklarinin  Tahsil  Usuli
76 Hakkinda Kanunlar ve Bazi Kanunlarda | 26905 06.06.2008
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
77 Is Kanununda ve Bazi Kanunlarda 5763 26.05.2008

Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
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	Stratejik planın hazırlanma sürecinde paydaşlarımızla işbirliği yapılarak “Ortak Akıl” çalışmaları da gerçekleştirilmiştir. “Ortak Akıl” çalışması kapsamında kurumun öncelikli faaliyet alanlarını oluşturan sektör grubuna yönelik olarak, ilgili sektör...
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