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Sunus

icinde bulundugumuz bilgi ve teknoloji ¢agi uluslararasi rekabeti her
gecen gin artirmaktadir. Bu durum egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve topluma hizmet faaliyetleri ile dlkenin insan kaynaklarinin
gelistiriimesinde ve sirdirilebilir kalkinmada etkin rol oynayan
Universiteleri de daha o©nce hi¢ olmadiklari bir vyaris igerisine
cekmektedir. S6z konusu vyaris, Universiteleri (lkelerinin rekabetgi
kosullarini gelistirirken uluslararasi alanda da kendi aralarinda rekabete
zorlamaktadir. Bu yarista var olmak igin lniversiteler kaynaklarini daha
etkin kullanmali, daha verimli ¢alismali ve inovasyona yo6nelik nitelikli
ciktilara odaklanmalidirlar. Universitelerde yiiriitiilen tiim faaliyetlerin
bu hedefler cercevesinde koordine edilmesi stratejik disiinceyi ve
kurumsal yonetim kapasitesinin gelistirilmesini gerektirmektedir.

5018 sayili kanun ve ilgili yonetmelik ile 2006 yilindan itibaren yirirlige giren Kamuda Stratejik Planlama
Yaklasimi, iste bu disiinceye paralel olarak kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgltlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini belirlemelerini ve kurumlarin bu gercevede yonetilmelerini gerektirmektedir. Kamuda
Stratejik Planlama sadece kaynaklarin etkin kullanimini ya da hesap verilebilirligin gelistirilmesini iceren
birokratik bir mali disiplin yaklasimi olarak algilanmamalidir. Ozelikle, 6ngériilmesi giic bir gelecegin, yarinin
diinyasinin insan kaynaklarini yetistiren Universiteler icin stratejik goriis yetenegi ve bunun gelistirilmesi
blylk 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda Mugla Sitki Kogman Universitesi olarak 2014-2018 dénemi Stratejik Planini hazirlamis
bulunuyoruz. Stratejik Planimiz, yliksekégretimde ulusal ve uluslararasi yonelimler, Turkiye Yiiksekégretim
Strateji Belgesi, yiiksekdgretimde yeni yasa calismalari cercevesinde 6n plana ¢ikan konular, Ulke Kalkinma
Plan ve Programlari g6z 6niinde bulundurularak katimci bir yaklasim ile gelistirilmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani 6 temel amag etrafinda bicimlenmistir. Bunlar,
Kurumsal yonetim altyapisini, 6z kaynaklari, uluslararasi alandaki varhigi, cagdas kampds altyapisini gelistirme
ve egitimde modernizasyon ile gesitliligi saglama ve bélgesel bir AR-GE merkezi olma ekseninde sekillenmistir.
Bu stratejik plan raporu Universitemizin oncelikli amag¢ ve hedeflerini kamu kaynaklarini en etkin sekilde
kullanarak, 6grencilerimiz, personelimiz ve diger tim paydaslarimiz icin daha iyi bir Universite olusturmak
adina koydugumuz iradenin gostergesidir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 Dénemi Stratejik Planini tim ilgili kurumlar ve kamuoyunun
bilgilerine saygilarimla sunar, hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkir ederim.

Prof.Dr. Mansur HARMANDAR
Rektor



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA
YONTEM VE SURECI



1.1. Mugla Sitki Kogman Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Siireci

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan Stratejik
Planlama ile ilgili htikimler 01/01/2005 tarihinde yurirlige girmistir. Bu ¢ercevede hazirlanan
‘Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’ ise 26 Mayis
2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. ilgili kanun ve yénetmelik geregi Mugla Sitki Kogman
Universitesi de Stratejik Plan hazirlama ile yikimlidir. Ayni kanun ve ydnetmelik, dncelikle
sorumlu birim amirleri olmak lizere tiim personele kendi gérev alanlarinda bu plana uygun olarak
hareket etme zaruriyetini getirmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 Stratejik Planin hazirlanmasi ¢alismalari, 28.05.2012
tarihinde baslatiimis olup, Stratejik Plan hazirlama calismalarinin sevk ve idaresini yiritmek Gzere 12
kisilik “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarinin basladig
15.08.2012 tarihinde yazi ile Universite birimlerine duyurulmustur. ilgili yazida Universitede orta ve
uzun vadede yapilmasi planlanan Egitim-Ogretim, AR-GE, Topluma Hizmetler ve Altyapi Gelistirme
calismalarina yonelik tim faaliyetler igin gereken bitgelendirme ve kaynak dagitiminin
yapilabilmesi ancak Kalkinma Bakanligl tarafindan onaylanmis Stratejik Plan ve bu plana uygun
olarak olusturulacak Performans Programi paralelinde yuritilebilecegi ve bu sebeple oncelikle
yonetim sorumlulugu olan birim amirleri olmak lizere tim personelin stratejik plan hazirhk
slirecine katiliminin énemine deginilmistir. Yapilan ¢alismalar sirasinda her tirli bilgi ve destek
Strateji Gelistirme Birimince saglanmis olup Stratejik Planlama Sirecinde Paydaslarla iletisimi
gelistirmek adina bir de web sayfasi - sp.mu.edu.tr- olusturulmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani hazirlamak icin yapilan g¢alismalarin
kronolojik sirlamasi asagida belirtilmektedir.



Mayis 2012

Agustos 2012

Eylil-Ekim 2012

Ekim 2012

Kasim 2012

Aralik 2012

Aralik 2012

Aralik 2012-
Ocak 2013

Ocak 2013

2013

2013

2013-2014

Tablo 1.Stratejik Plan Hazirliklari Kronolojisi

Stratejik Plan Hazirliklari I. Calistayi - Kurumsal Gelisim

29-30 Mayis 2012 tarihlerinde igmeler/Marmaris’te, tiim akademik ve idari
yoneticilerin katilimi ile gerceklestirilen calistayda Universitenin temel problemleri 6
(Egitim-Ogretim, Arastirma, Uluslararasilasma, Yonetim, Kalite Giivencesi,
Universite-Toplum/is Diinyasi iliskisi) ana baslik altinda incelenip ¢6ziim énerileri
gelistirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Universitenin akademik/idari birimlerinde GZFT analizlerinin yapilmasi

Ayrica genel katilima agik bir web forumu ile GZFT analizi desteklendi

GZFT Analizleri ile ilgili Stratejik Planlama Ekibince Konsolidasyon Oturumunun
Yapilmasi

Stratejik Plan Hazirlik 2. Calistayi—-Misyon/Vizyon Fikir Caligmasi

Stratejik Plan Hazirliklari kapsaminda, Universitenin misyon ve vizyonu iizerine bir
fikir calismasi yapilmistir. Calistay, Senato Uyeleri, Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
ve Daire Baskanlari diizeyinde idari amirlerin katiimiyla gerceklestirilmistir.

Bu calistayin ciktilari Stratejik Planlama Birimince derlenmis ve Universite Yénetim
Kurulunun goriisiine sunulmustur.

Misyon ve Vizyon Belirlenmesi

Universite Yénetim Kurulu goriisii Gizerine Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gelistirilen 3’er taslak tiim Universite personelinin gériisiine acilmis, sonucunda
nihai misyon, vizyon ve degerler belirlenmistir.

Stratejik Amag, Hedefler ve Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Eldeki tim veriler 1siginda, ilgili ydnetim kurulu tyeleri ve Stratejik Planlama Ekibi
ortak calismalari ile stratejik amaclar belirlenmis olup, hedeflerin daha saglikh tespit
edilebilmesi icin tiim Universite personelinden gelistirilen bir sablon yardimi ile bilgi
toplanmistir. Bu veriler ile stratejik hedefler ve takip edilmesi gereken performans
gostergeleri stratejik planlama ekibince olusturulmus ve Universite Ust Yonetimi
tarafindan onaylanmistir.

2014-2018 Stratejik Plan Dokiimantasyonunun Hazirlanmasi ve Rektorliik
Tarafindan Onayi

Mugla Sitki Kogman Universitesi Stratejik Plani Taslagi’nin degerlendirilmek iizere
Kalkinma Bakanlig’na génderilmesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi Stratejik Plani Taslagi’nin Kalkinma Bakanhg’’nin
‘Degerlendirme Raporu’ndaki goriisii dogrultusunda gozden gegirilmesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi Stratejik Plani Taslagi’nin Universite Senatosunun
onayina sunulmasi

Mugla Sitki Kogman Universitesi Stratejik Plan’nin TBMM, Maliye Bakanligi,
Sayistay ve Kalkinma Bakanligi’na gonderilmesi, personele ve kamuoyuna
duyurulmasi.
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1.2. Stratejik Plan Hazirlama Siirecinde Yapilan Katilimci Calistaylar

1.2.1.Stratejik Plan Hazirlik I. Galistay:r - Kurumsal Gelisim

Tim akademik ve idari yoneticilerimizin katilimi ile gergeklestirilen ve iki giin siiren galistayda diinyada
ve Ulkemizde kamu ve 06zel kuruluslarda yaygin sekilde kullanilan sistematik bir yontem izlenerek
iyilestirmeye acik alanlarimizi ekipler halinde tartistik, ortak ¢6ziim 6nerileri gelistirdik. 7 temel alanda
olusturulan calisma gruplari (Egitim-Ogretim, Arastirma, Uluslararasilasma, Yonetim, Kalite Giivencesi,
Universite Toplum/is Diinyasi iliskisi, idari Alan) ile calistayda tespit edilen ve &nceliklendirilen
problemlere toplam 35 ¢6zim onerisi gelistirildi. Calisma gruplari tarafindan belirlenen iyilestirmeye acik
alanlar ve onceliklendirilmis ¢6ziim o©nerilerinin ¢iktisi EK 1'de verilmistir. S6zi gecen giktilar
Universitenin mevcut durum analizinde kullanilmistir.

1.2.2.Stratejik Plan Hazirlk 2. Calistay1 —Misyon/Vizyon Fikir Caligmasi

Senatorler, Stratejik Planlama Ekibi Gyeleri ve idari yoneticilerin katilimi ile gergeklestirilen ¢alistayda
Universitenin Misyon ve Vizyonunun belirlenmesi icin 6 grup olusturulmustur. 2 asamali gerceklestirilen
oturumda 1. asamada misyon icin arama c¢alismasi yapilmis katiimcilar neden, kime, ne ve nasll
sorularina yanit aramistir. 2. Asamada ise vizyonun belirlenmesine yonelik olarak uzun vadeli ve ilham
verici hedef fikirleri Uretilmistir. Gruplardan c¢ikan fikirlerin derlenmesiyle alternatif misyon ve vizyonum
onerileri olusturulmus, lniversite yonetim ekibinin ¢alismalari ile nihai misyona ve vizyona ulasiimistir.
ilgili calistayin detaylari sp.mu.edu.tr adresinde bulunmaktadir.

1.2.3. WEB Forum

Katilimcihigr artirmaya yonelik olarak birimlerce yapilan GZFT analizlerine ek olarak tim paydaslara acik
bir web forumu kullaniimistir.



1.3. Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Stratejik Planlama sirecinin yonetilmesi ve faaliyetlerin koordine edilmesi amaciyla tim akademik
birimlerin dengeli bir sekilde temsilini yansitan bir cekirdek ekip Tablo 2'de gosterildigi sekilde
olusturulmustur. Bunun yani sira stratejik planin mevcut durum analizlerine yonelik calistaylarda ve
amag ve hedeflerin belirlenmesinde ¢ok daha genis bir ekip aktif olarak rol oynamistir. Stratejik Planlama
surecinde aktif olarak rol almis tiim personelin listesi EK 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2.Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL Stratejik Planlama Ekip Baskani

Prof. Dr. Ali Osman GUNDOGAN Rektor Yardimcisi (Strateji Gelistirme Dairesi)
Prof. Dr. Ali TURKER Fakilte Temsilcisi (Fen Bilimleri)

Prof. Dr. Mehmet ELGIN Fakulte Temsilcisi (Sosyal Bilimler)

Dog. Dr. Mustafa Sami TOPCU Fakulte Temsilcisi (Egitim Bilimleri)

Dog. Dr. Adnan GEViK Yiiksekokullar Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. Saffet OCAK Fakulte Temsilcisi (Saglik Bilimleri)

Yrd. Dog. Dr. Mehmet Ali OZLER Meslek Yiksekokullari Temsilcisi

Bilgi islem Dairesi Baskani Osman KELES idari Birimler Temsilcisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkani Mesut AVCI Strateji Gelistirme Daire Baskani

Uzman Kemal Yiice KUTUCUOGLU Stratejik Planlama Birim Uzmani

Mehmet GUNDOGAN Ogrenci Temsilcisi
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2. DURUM ANALIzi



2.1. Tarihi Gelisim

Mugla ilindeki ilk Yiiksek Ogrenim birimi, 1975 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisine
bagh olarak kurulmus olan Mugla isletmecilik Yiiksekokuludur. Bu okul 1982 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesine baglanmistir. 1989 yilinda ise Mugla Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve egitim
O0gretime baslamistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile kurulmus ve 10
Kasim 1992’de Kurucu Rektoriiniin atanmasi ile tiizel kisiligine kavusmustur.

Universitenin kurulusunda iktisadi ve idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Urinleri
Fakdlteleri; Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri; Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer
almistir.

Universitenin kurulmasiyla Mugla isletmecilik Yiiksekokulu, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine,
Mugla Meslek Yiksekokulu da Universite Rektorliigiine bagli olarak egitim &gretim faaliyetlerini
stirdirmastur.

Mugla Universitesi ismi 31 Mayis 2012 tarih ve 28309 sayili Resmi Gazetede yayinlanan kararla Mugla
Sitki Kogman Universitesi olarak degismistir.

Universitede 13 Fakiilte (10’u faal), 4 Enstiti (4’UG faal), 6 Yiiksekokul (5’i faal), 12 Meslek
Yiksekokulu (12’si faal), 6 Béliim Baskanligl, 22 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 195
bolim/program, 58 ana bilim dalinda 29.337 6grenci, 1112 6gretim elemani ve 778 idari personel
ile egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

2.2. Yiiksek Ogretimin Cercevesi ve Yasal Yiikiimliliikler

Tirkiye’de Yuksekogretim, T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu ile diizenlenmektedir. Stratejik Planimiz ilgili kanun sinirlari gergevesinde gelistirilmistir.
Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plani gelistirililirken, Ulkemizde Yiiksekdégretimin genel durumu,
yonelimler, ulusal ve uluslararasi Universitelerin plan ve gidisatlari da gézoniinde bulundurulmustur.
Degerlendirmeye alinan unsurlar Sekil 1’de gosterilmektedir. Yasal cercevenin detaylarina takiben
deginilmistir.

13
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Sekil 1. Stratejik Plan Hukuki Cergevesi ve Yiikimliiliikler

Bologna
Stireci

5018
sayili
kanun

Denetimleri

Hesap
\erehilirik

Denetim

1982 Anayasasi

“Cagdas egitim—06gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Glkenin ihtiyaglarina uygun insan
glicu yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim—6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak, tlkeye ve insanliga hizmet etmek lzere ¢esitli birimlerden olusan kamu
tuzel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur. Yiuksekogretim
kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari
Universiteler lizerinde Devletin gozetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin
gorevleri, unvanlari, atama, yikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, Universitelerin ve
ogretim elemanlarinin kamu kuruluslari ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim duizeyleri ve sireleri,
yuksekogretime giris, devam ve alinacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve
ceza isleri, mali isler, ozlik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklari kosullar, Universitelerarasi
ihtiyaclara gore 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin hirriyet ve teminat
icinde ve c¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiritilmesi, Yiksekogretim Kuruluna ve



Universitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla dizenlenir” denilerek
ylksekogretim kurumlarinin hukuki cercevesi belirlenmistir.

2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “Kanundaki amag ve ana ilkelere uygun
olarak ylksekogretim kurumlarinin gérevleri;

a.Cagdas uygarlik ve egitim—06gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari, kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayal cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Ylksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, llkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicli yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam diizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
o6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonugclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak diislincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini tGstlenen kurumlara
katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g.Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine,
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak, yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zim getirici 6nerilerde
bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Ylksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli dizenlemeleri
yapmak olarak belirlenmistir.
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2.3. Kurum igi Analiz

2.3.1.0rganizasyon Semasi

Mugla Sitki Kocman Universitesinin drgiitlenmesi 2547 sayih Yiiksek Ogretim Yasasi hiikiimlerine

gore belirlenmistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinin akademik ve idari érgiitlenmesine iliskin organizasyon semasi
Aralik 2012 itibariyle Sekil 2’de gosterilmistir:



Sekil 2. Mugla Sitki Kogman Universitesi Organizasyon $emasi

YONETIM / DiSiPLiN KURULU

SENATO

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI

iC DENETiIM BiRiMi

w w YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLARI BOLUMLER szl
o Edebiyat o Egitim Bilimleri « Beden Egitimi ve Spor » Bodrum Denizcilik o Atatiirk ilkeleri ve ink. e Ars. Uygulama ve Proje Koord.
o Egitim e Fen Bilimleri o Dalaman Sivil Havacilik * e Dalaman Tarihi e Aricilik ve ipek Bécekg. Ars. ve Uyg. Mrk.
* Fen o Saglk Bilimleri o Fethiye Saglik o Datga Kazim Yilmaz e Enformatik o Atatirk ilkeleri ve ink. Tar. Ars. ve Uyg. Mrk.
Genel Sekreter Yrd. o Fethiye isletme * e Sosyal Bilimler ° Mugla Saghk o Fethiye Ali Sitki Mefharet o Turk Dili e Bilgisayar Bilisim ve iletisim Ars. ve Uyg. Mrk.
* Guzel Sanatlar  Sitki Kogman Yabanci Kogman o Guzel Sanatlar e Cevre Sorunlari Ars. ve Uyg. Mrk.

Bilgi islem Dairesi Bsk.

Hukuk Misavirligi e ilahiyat * o Turizm isl. ve Otelcilik o Koycegiz o Karya Arastirma ve Uygulama Mrk.
S— - . o Mimarlik * e Milas Sitki Kogman * Mugla ve Yor. Tar. ve Kiilt. Mirasini Ars. ve Uyg. Mrk.
idari ve Mali isler Dai. Bgk. . - M .
- . * Muhendislik * Mugla e Saglik Uygulama ve Ars. Mrk.
Ifutuphar\e ve Dok.Dai.Bsk o Su Uriinleri e Ortaca e Yasam Boyu OgrenmeArs. ve Uyg. Mrk.
Ogrenci Isleri Dai.Bsk. o Teknik Egitim o Saglik Hizmetleri o Dogal Tas Arastirma ve Uygulama Mrk.
Personel Dairesi Bagkanligi o Teknoloji o Ula Ali Kogman o Dil Ogretimi Uyg. ve Ars. Mrk.
Saglik Kilt. ve Spor Dai. Bsk. ° Tip e Yatagan o Sualti. Uyg. Ve Ars. Mrk.

Strateji Gelistirme Dai. Bsk.

Yapi isleri ve Teknik Dai. Bsk.

Basin ve Halkla iligk. Birimi
Bilimsel Aras. Proj. Birimi
Déner Sermaye isletme Md.
Uluslararasi iliskiler Koord.

* Ogrencisi olmayan birimler

iktisadi ve idarf Bilimler

Diller

igmeler Turizm

Beden Egitimi ve Spor

Fonetik Arastirma ve Uyg. Mrk.

Arastirma Laboratuvarlari Mrk.
Gida Analizleri Ars. ve Uyg. Mrk.
Uzaktan Egitim Uyg. ve Ars. Mrk.

Kadin Galismalari Ars. ve Uygulama Mrk.

Mantar Arastirma ve Uyg. Mrk.

Temiz Enerji Kaynaklari Ars. ve Gelistirme Mrk.
Turizm isletmeciligi Ars. ve Uygulam Mrk.
Akdeniz Medeniyetleri Ars. ve Uyg. Mrk.
Deney Hayvanlari Uyg. ve Ars. Mrk.
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2.3.2.Egitim Ogretim

2.3.2.1. Akademik Programlar (Mevcut ve Planlanan)

Tablo 3.Mevcut Akademik Birimler

FAKULTELER (13)

Egitim Fakiiltesi Mimarlik Fakiltesi
Edebiyat Fakiltesi Mihendislik Fakiltesi
Fen Fakultesi Su Uriinleri Fakiiltesi
Fethiye isletme Fakiiltesi Tip Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi Teknik Egitim Fakiiltesi (xapatia)
Guzel Sanatlar Fakiltesi Teknoloji Fakiiltesi

iktisadi Ve idari Bilimler Fakdiltesi

ENSTITULER (4)

Egitim Bilimleri EnstitlsU Saglik Bilimleri Enstitlst
Fen Bilimleri Enstitlst Sosyal Bilimler Enstitlist
Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu Mugla Saglik Yiksek Okulu
Dalaman Sivil Havacilik Yiiksek Okulu Turizm isletmeciligi Ve Otelcilik Yiiksekokulu
Fethiye Saghk Yiiksek Okulu Sitki Kogman Yabanci Diller Yiksek Okulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI (12
Bodrum Denizcilik Meslek Yiiksekokulu Milas Sitki Kogman Meslek Yiiksekokulu
Dalaman Meslek Yiiksekokulu Mugla Meslek Yiiksekokulu
Datga Kazim Yilmaz Meslek Yiiksekokulu Ortaca Meslek Yiiksekokulu
Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman Meslek Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
icmeler Turizm Meslek Yiiksekokulu Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu
Koycegiz Meslek Yiksekokulu Yatagan Meslek Yuksekokulu



Tablo 4.Mevcut Planda Kurulusu Giindeme Alinan Birimler

KURULMASI PLANLANAN BiRiMLER

Universite Senatosuna Sunuldu.
Tablo 5.Fakiilteler Bazinda Program Sayilari
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Milas Sitki Kogman
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2.3.2.2. Akademik Birimler Bazinda Ogrenci Sayilari
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PROGRAM BAZINDA OGRENCI SAYILARI

Tablo 11.Fakiilteler Program Bazinda Ogrenci Sayilari

FAKULTELER BOLUM/PROGRAM nm TOPLAM

EGIiTiM FAKULTESI

EDEBIYAT FAKULTESI

Almanca Ogretmenligi

Fen Bilgisi Ogretmenligi

Fen Bilgisi Ogretmenligi (i.0.)
ingilizce Ogretmenligi

Miizik Ogretmenligi

Okul Oncesi Ogretmenligi

Okul Oncesi Ogretmenligi (i.0.)
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik(i.0.)
Resim-is Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi (1.0.)

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (i.0.)
Tiirkge Ogretmenligi

Tirkge Ogretmenligi (1.0.)
TOPLAM

Arkeoloji

Cagdas Turk Lehgeleri ve Ede.
Cagdas Tirk Lehgeleri ve Ede.(i.0.)
Felsefe

Felsefe (i.0.)

Sosyoloji

Tarih

Tarih (i.0.)

Turk Dili ve Edebiyati

Tiirk Dili ve Edebiyati (i.0.)

TOPLAM

144

113

159

73

206

56

49

69

219

166

81

68

116

34

1692

102

142

70

215

10

211

129

66

138

134

1217

107

66

101

74

68

38

42

63

143

83

176

121

137

24

1304

138

109

47

107

13

100

176

74

110

116

990

251

179

260

147

274

94

91

132

362

249

257

189

253

58

2996

240

251

117

322

23

311

305

140

248

250

2207



FAKULTELER BOLUM/PROGRAM | kiz | erkex | TopLAM

Biyoloji 153 109 262
Biyoloji (1.0.) 109 73 182
Fizik 55 98 153
istatistik 125 152 277
istatistik (1.0.) 32 53 85
FENFAKBERES! Kimya 118 128 246
Kimya (i.0.) 2 6 8
Matematik 155 145 300
Matematik (i.0.) 116 118 234
TOPLAM 865 882 1747
Grafik 38 37 75
> > : Heykel 43 26 69
GUZEL SANATLAR FAKULTESI
Resim 35 20 55
TOPLAM 116 83 199
Calisma Ekonomisi ve End.ils. 197 120 317
iktisat 307 396 703
iktisat (i.0.) 302 326 628
isletme 270 414 684
- isletme (i.0.) 275 374 649
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI isletme (Uzaktan) 48 32 80
Kamu Yonetimi 310 357 667
Kamu Yonetimi (i.0.) 265 378 643
Siyaset Bil.ve Uluslar arasi iligkiler 27 28 55
TOPLAM 2001 2425 4426
Bilgisayar Miihendisligi 53 100 153
insaat Miithendisligi 47 192 239
> - - : Jeoloji Mihendisligi 46 137 183
MUHENDISLIK FAKULTESI
Maden Muhendisligi 16 125 141
Metalurji ve Malzeme Muhendisligi 24 85 109

TOPLAM 186 639 825



N

FAKULTELER BOLUM/PROGRAM | kiz | ERKEK | TOPLAM

SU URUNLERI FAKULTESI Su Uriinleri Miihendisligi (i.0.)

Elektronik ve Bilgisayar Ogr.

TOPLAM

Agac isleri End.Miih.(MTOK)

TIP FAKULTESI

TEKNIK EGiTiM FAKULTESI

TEKNOLOJI FAKULTESI



Tablo 12.Yiiksekokullar Program Bazinda Ogrenci Sayilari

YUKSEKOKULLAR BOLUM/PROGRAM n

BEDEN EGiTiMi VE SPOR
YUKSEKOKULU

FETHIYE SAGLIK YUKSEKOKULU

MUGLA SAGLIK YUKSEKOKULU

TURIZM iSLETMECILIGi VE
OTELCILIK YOKSEKOKULU

Antrendrliik

Antrenérliik (1.0.)

Beden Egitimi ve Spor Ogr.
Beden Egitimi ve Spor Ogr.(i.0.)
Rekreasyon

Rekreasyon (i.0.)

Spor Yoneticiligi

Spor Yoneticiligi (1.0.)
TOPLAM

Hemsirelik

TOPLAM

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Hemsirelik

TOPLAM

Konaklama isletmeciligi

Konaklama isletmeciligi (i.0.)

Konaklama isletmeciligi (Uzaktan)

Seyahat isletmeciligi
Seyahat Isletmeciligi (i.0.)

TOPLAM

52

50

48

76

16

52

51

345

275

275

97

444

541

100

82

123

101

421

112 164

120

111

94

24

114

103

678

215

215

188

248

436

220

223

24

194

201

862

170

159

170

40

166

154

1023

490

490

285

692

977

320

305

39

317

302

1283

N
o1
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Tablo 13.Meslek Yiiksekokullari Program Bazinda Ogrenci Sayilar

BODRUM DENIiZCiLiK MESLEK
YUKSEKOKULU

DALAMAN MESLEK
YUKSEKOKULU

DATCA KAZIM YILMAZ MESLEK
YUKSEKOKULU

FETHIYE ALi SITKI MEFHARET
KOCMAN MESLEK YUKSEKOKULU

Yat Kaptanligi

TOPLAM

Dis Ticaret

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari(i.0.)
Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi
Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi (1.0.)
Lojistik

TOPLAM

Ascilik

Meyve ve Sebze isleme Tek.
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Turizm ve Otel isletmeciligi
TOPLAM

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari(i.0.)
Organik Tarim

Peyzaj ve Sus Bitkileri

Peyzaj ve Siis Bitkileri(i.0.)
Seracilik

Sus Bitkileri Yetistiriciligi

Turizm ve Seyahat Hizmetleri
Turizm ve Seyahat Hizmetleri (i.0.)
Turizm ve Otel isletmeciligi
Turizm ve Otel isletmeciligi (i.0.)

TOPLAM

49

60

40

94

39

44

326

10

56

43

113

51

27

25

58

12

15

46

29

123

40

434

20

74

70

33

64

40

86

367

44

64

73

183

82

48

37

58

23

44

27

125

62

175

109

790

MESLEK YUKSEKOKULLARI BOLUM/PROGRAM nm
0 20 20

20

123

130

73

158

79

130

693

54

120

116

296

133

75

62

116

35

52

42

171

91

298

149

1224



MESLEK YUKSEKOKULLARI BOLUM/PROGRAM | Kz | Erkek [ Toplam |

iCMELER TURIZM MESLEK
YUKSEKOKULU

KOYCEGiZ MESLEK
YUKSEKOKULU

MILAS SITKI KOCMAN MESLEK
YUKSEKOKULU

Asclilik

Ascilik (1.0.)

Turizm Animasyonu
Turizm Animasyonu (i.0.)
Turizm Rehberligi

Turizm Rehberligi(i.0.)
TOPLAM

Tibbi Aromatik Bitkiler

Tibbi Aromatik Bitkiler(i.0.)
Ormancilik ve Orman Urinleri
Ormancilik ve Orman Uriin.(i.0.)
Ozel Giivenlik ve Koruma

Ozel Giivenlik ve Koruma(i.0.)
TOPLAM

Asclilik

Grafik Tasarimi (i.0.)

Halicilik ve Kilimcilik

Halicilik ve Kilimcilik (i.0.)
isletme Yénetimi

isletme Yonetimi (i.0.)
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (i.0.)
Pazarlama

Pazarlama(i.0.)

Mimari Restorasyon

Mimari Restorasyon (i.0.)
Kuyumculuk ve Taki Tasarimi

Tekstil Teknolojisi (i.0.)

Turizm ve Otel isletmeciligi
Turizm ve Otel isletmeciligi (i.0.)

TOPLAM

17

14

20

57

51

12

20

99

12

78

44

76

61

35

51

54

45

82

53

618

10

12

20

12

55

18

34

31

52

32

171

17

32

83

52

80

68

115

26

62

36

23

117

148

866

27

26

26

32

112

69

16

38

36

72

39

270

29

41

16

161

96

156

129

150

35

113

90

68

199

201

1484
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MESLEK YUKSEKOKULLARI BOLUM/PROGRAM nm
75 80

Asclilik 5
Ascilik(i.0.) 4 26 30
Bilgisayar Programcilig 44 114 158
Bilgisayar Programciligi (i.0.) 52 122 174
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig 111 71 182
Biiro Yénetimi ve Yonetici Asistanhgi (i.0.) 80 89 169
Cocuk Gelisimi 103 1 104
Cocuk Gelisimi (i.0.) 111 0 111
Dig Ticaret 91 113 204
Dis Ticaret (i.0.) 50 119 169
Elektrik 0 158 158
Elektrik (1.0.) 0 151 151
Elektronik Teknolojisi 0 156 156
Elektronik Teknolojisi (i.0.) 2 141 143
Harita Kadastro 25 98 123
Harita Kadastro (i.0.) 20 103 123
Yapi Denetimi 27 118 145
MUGLA MESLEK YUKSEKOKULU G IBEE TR {He )] 18 112 130
Makine (i.0.) 0 1 1
Mobilya ve Dekorasyon 1 8 9
Mobilya ve Dekorasyon (i.0.) 7 63 70
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 115 121 236
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (i.0.) 85 132 217
Otomotiv Teknolojisi (i.0.) 0 1 1
Pazarlama 46 149 195
Radyo ve Televizyon Teknolojisi 22 77 99
Radyo ve Televizyon Teknolojisi(i.0.) 3 26 29
Basim ve Yayin Teknolojileri 43 41 84
Basim ve Yayin Teknolojileri(i.0.) 16 25 41
Tas ve Metal islemeciligi 0 0 0
Turizm ve Seyahat Hizmetleri 105 152 257
Turizm ve Seyahat Hizmetleri (i.0.) 66 161 227
Turizm ve Otel isletmeciligi 62 169 231
Turizm ve Otel isletmeciligi (i.0.) 74 122 196
TOPLAM 1388 3015 4403



MESLEK YUKSEKOKULLARI BOLUM/PROGRAM | Kz | Erkek [ Toplam |
24 30

Ascilik 6

Bahge Tarimi 21 47 68
Peyzaj ve Sus Bitkileri 42 32 74
Peyzaj ve Siis Bitkileri (i.0.) 0 0 0
Seracilik 1 5 6
Sus Bitkileri Yetistiriciligi 6 7 13
Su Uriinleri 24 61 85
. Sulama Teknolojisi 5 30 35
ORTACA MESLEK YUKSEKOKULU —
Sulama Teknolojisi(l.O.) 0 0 0
Turist Rehberligi 18 18 36
Turizm ve Seyahat Hizmetleri 50 112 162
Turizm ve Seyahat Hizmetleri(i.0.) 50 96 146
Turizm ve Otel isletmeciligi 56 94 150
Turizm ve Otel isletmeciligi (i.0.) 56 86 142
TOPLAM 335 612 947
Optisyenlik 66 26 92
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 43 18 61
SﬁG“K HiZMETLERi MESLEK Tibbi Laboratuvar Teknikleri 57 39 96
YUKSEKOKULU
Tibbi Tanitim ve Pazarlama 49 27 76
TOPLAM 215 110 325
Aricilik 5 66 71
Bankacilik ve Sigortacilik 36 20 56
Bankacilik ve Sigortacilik(i.0.) 18 10 28
Elektrik 1 150 151
Elektrik (i.0.) 1 123 124
Halkla iliskiler ve Tanitim 25 3 28
Halkla iliskiler ve Tanitim(i.0.) 19 5 24
ULA ALi KOGMAN MESLEK iklimlendirme Sogutma Teknolojisi 1 146 147
YUKSEKOKULU _ -
Iklimlendirme Sogutma Teknolojisi (1.0.) 1 39 40
Mantarcihk 8 16 24
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 75 54 129
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (i.0.) 55 58 113
Gaz ve Tesisat Teknolojisi 0 96 96
Gaz ve Tesisat Teknolojisi(i.0.) 0 4 4

TOPLAM 245 790 1035
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MESLEK YUKSEKOKULLARI BOLUM/PROGRAM “m

Elektrik

Elektrik(i.0.) 0 37 37
Y'STAGAN MESLEK insaat Teknolojisi 29 79 108
YUKSEKOKULU

Dogal Yapi Taslari Teknolojisi 6 37 43

TOPLAM 36 292 328

_ Fk./Y.0./M.Y.O. TOPLAMI 11653 16180 27833

Tablo 14.Enstitiiler Program Bazinda Ogrenci Sayilari

ENSTITULER ANABILIM DALLARI nm

Egitim Programlari ve Ogretimi

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve

Ekonomisi 17 12 29
ingiliz Dili Egitimi 8 6 14
ilkdgretim (Fen Bil.Ogr) 27 21 48
ilkdgretim (Fen Bil.Ogr)Doktora 7 2 9
EGITiM BiLIMLERi ENSTITUSU ilkégretim (Sosyal Bil.Ogr) 12 18 30
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlk 16 6 22
Tirkge Egitimi 11 12 23
Orta Ogretim Sosyal Alanlar 0 3 3
Orta Ogretim Fen ve Matematik
o 0 1 1
Alanlar Egitimi
TOPLAM 114 94 208
Agac Isleri Endistri Miih. 3 29 32
Biyoloji 33 26 59
Biyoloji (Doktora) 15 18 33
FEN BiLIMLERI ENSTITUSU Cevre Bilimleri 5 3 8
Elektronik ve Bilgisayar 2 16 18
Enerji 3 23 26
Fizik 18 23 41



Fizik (Doktora) 6 11 17

istatistik 7 22 29
insaat Miihendisligi (ingilizce) 1 9 10
Jeoloji Miihendisligi(ingilizce) 0 7 7
Kimya 25 33 58
Kimya (Doktora) 12 13 25
Maden Miih.(ingilizce) 1 2 3
Matematik 20 20 40
Matematik(Doktora) 7 9 16
Mobilya ve Dekorasyon E. 0 0 0
Su Uriinleri 24 51 75
Su Uriinleri (Doktora) 7 6 13
TOPLAM 189 321 510
Arkeoloji 15 18 33
Arkeoloji (Doktora) 3 4 7
Beden Egitimi ve Spor 16 41 57
Cagdas Tirk Lehgeleri ve Edebiyatlari 18 20 38
Calisma Ekonomisi ve End.iliskiler 12 6 18
Felsefe 23 17 40
Felsefe (Doktora) 5 5 10
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU Grafik Tasarim 2 2 4
iktisat 18 30 48
iktisat (Doktora) 12 10 22
isletme 37 52 89
isletme (Doktora) 7 24 31
isletme (.0.)Tezsiz 6 12 18
Saglik Kurumlari Yénetimi (i.0.)Tezsiz 0 0 0
Kamu Yonetimi 27 51 78

|
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Kamu Yonetimi (Doktora) 6 16 22

Kamu Yonetimi(i.0.)Tezsiz 0 0 0
Miitercim Terciimanlik 5 4 g
Psikoloji 4 0 4
Rekreasyon 2 0 2
Sosyoloji 24 13 37
Sosyoloji (Doktora) 5 4 9
Tarih 34 32 66
Tarih (Doktora) 6 9 15
Tarih (1.0.)Tezsiz 20 23 43
Turizm isletmeciligi 0 0 0
Turizm isletmeciligi(i.0.)Tezsiz 0 0 0
Turk Dili ve Edebiyati 34 28 62
Turk Dili ve Edebiyati (Doktora) 10 14 24
TOPLAM 351 435 786
Ens. TOPLAMI 654 850 1504
GENEL TOPLAM 12307 17030 29337




2.3.2.3. Ogrenci — Ogretim Elemani Oranlari

Tablo 15.0grenci-Ogretim Elemani Oranlar

Toplam
Ogretim
Elemani
Sayisi Bagina
Diisen
Ogrenci
Sayisi

Ders Veren
Oretim
Elemani

Ogretim
Egitim- Toplam Uyesi Basina
Ogretim Ogrenci Akademik Personel Sayisi** Diisen
Yili Sayisi* Ogrenci
Sayisi

Basina Diisen
Ogrenci
Sayisi

Ogretim Uyesi 325
2009-2010 23916 Ders Veren Ogret.Elemani 629 73.58 38.02 28.07
Toplam Ogret.Elemani 852
Ogretim Uyesi 352
23836 Ders Veren Ogret. Elemani 671 67.71 35.52 26.51
Toplam Ogretim Elemani 899
Ogretim Uyesi 435
26405 Ders Veren Ogret.Elemani 786 60.70 33.59 24.58
Toplam Ogret.Elemani 1074
Ogretim Uyesi 478
2012-2013 29337 Ders Veren Ogret.Elemani 818 61.37 35.86 26.38
Toplam Ogret. Elemani 1112

*Qgrenci Sayilari her egitim-6gretim yili Kasim ayi verileri
**Akademik Personel sayilari her yil Aralik ayi verileri

Universite derecelendirme sistemlerindeki kriterlerden biri olmasi sebebiyle Ogrenci-Ogretim Elemani

Oranlari stratejik plana dahil edilen analizlerden biri olmustur.

Tablo 16.0grenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani 2011-2012

Ogrenci Kontenjanlari Ve Doluluk Orani

Yerlesenden Kayit

BiRiMIN ADI Kontenjani Yaptiran Bos Kontenjan Doluluk Orani %
3283 2922 361 %89,0
Yiiksekokullar 787 786 1 %99,8
Meslek Yiksekokullari 3525 3214 311 %91,1
Toplam 7595 6922 673 %91,1

Tablo 17.0grenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani 2012-2013

Ogrenci Kontenjanlari Ve Doluluk Orani

Yerlesenden Kayit

BiRiIMIN ADI Kontenjani Yaptiran Bos Kontenjan Doluluk Orani %
3043 2725 318 %89,5
Yiiksekokullar 893 890 3 %99,8
Meslek Yiiksekokullar 4335 3926 409 %90,5
Toplam 8271 7541 730 %91,1

w
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Tablo 18.Yillar itibariyle Onlisans, Lisans, Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Ogrenim

Diizeyine
Gore

2005-2006
2009-2010
2010-2011

On Lisans 5376 6096 7530 8512 8844 9145 9136 8697 9567 11.137

8183 9965 11401 12096 12607 13375 13943 14480 15760 16.696

Lisansiistii 651 530 706 711 694 823 837 659 1078 1504

(et 14210 16591 19637 21319 22145 23343 23916 23836 26405 29337

Yukaridaki tabloda &grenci sayilari incelendiginde Lisans Ogrenci Sayisinin 2012-2013 dénemindeki
%57’lik seviyesi ile On Lisans Ogrencilerinin %38’lik seviyesinin gecmis dénem egilimlerinden énemli
sapmalar gostermedigi, Yiksek Lisans Ogrenci Seviyesinin ise ilk defa %5’lerin Ustiine c¢iktigi not
edilmektedir.

2.3.2.4. Uzaktan Egitim

Mugla Sitki Kogman Universitesi biinyesinde bir Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
kurulmasina yénelik basvuru, Yiiksek Ogretim Kuruluna Ocak 2012’de yapilmis olup, Merkezin kurulus
onayl, 24 Nisan 2012 tarih ve 28273 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige girmistir. Enformatik
Bolimi ve Bilgi islem Dairesi Baskanliginda gérev yapmakta olan 4 tam zamanl personel UZEM’e de
hizmet vermektedir.

DERS VE PROGRAMLAR

Uzaktan egitim ile lisans tamamlama programlari
Universite biinyesinde uzaktan egitimle vyiritilen iki (2) adet lisans tamamlama programi
bulunmaktadir. DGS ile 6grenci alacak iki béllime 100’er kontenjan ayriimistir.

Tablo 19.Uzaktan Egitim ile Lisans Tamamlama Programlari

Uzaktan Egitim Lisans Tamamlama Programi Toplam Ogrenci

i.I.B.F. Biinyesindeki isletme Lisans Tamamlama Programi 80

T.I.Y.O. Biinyesinde Konaklama isletmeciligi Lisans Tamamlama Programi 39

Uzaktan Egitim Dersleri

Gz 2011’de yalnizca tekrar eden o6grencilerle kismen baslatilan Temel Bilgi Teknolojileri Kullanimi
dersinin uzaktan egitimle verilmesi 2012-2013 egitim-0gretim yilinda yayginlastirilmistir. Bu seneden
itibaren ENF ve BIP kodlu bilgisayar dersleri tim fakiilte ve yiiksekokullarda uzaktan egitim yéntemiyle
verilmeye baslanmistir.



Tablo 20.Uzaktan Egitim Dersleri Kayith Ogrenci Sayilar

Uzaktan Egitim Dersleri Kayith Ogenci Sayisi

ENF Kodlu Bilgisayar Dersleri 3738
BiP Kodlu Bilgisayar Dersleri 2883
Turk Dili Dersi 1285
(Deneme amacli olarak i.i.B.F ve T.i.Y.O’da verilmektedir.)

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Dersi 5
(Deneme amach olarak i.i.B.F’de verilmektedir.)

Gorinti isleme Paketleri Dersi 88
Sosyal Aglar Ve Egitim Dersi 65
TOPLAM KAYITLI OGRENCI SAYISI 9076

UZAKTAN EGITiMDE AGILMASI PLANLANAN DERS VE PROGRAMLAR (2013-2014)

e |.i.B.F. / Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde isletme Uzaktan Yiiksek Lisans Programi acilacaktir.
YOK’ndan onay alinmis olup, programin kontenjani 50 kisidir.

e Mugla Meslek Yiksekokulu Bilgisayar Teknolojileri Bolimiine bagh olarak Bilgisayar Programciligi
(Uzaktan Egitim) Programi agilmasina iliskin teklif degerlendirilmektedir.
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2.3.3.insan Kaynaklar

Universitenin 2012 yili Aralik sonu itibari ile 478’si Ogretim Uyesi olmak iizere 1112 Akademik Personeli
bulunmakta olup, yurtdisi doktorali akademik personel sayimiz 52’dir. 778 idari Personel bulunmaktadir.

2.3.3.1. Akademik Personel

Tablo 21.Yillar Bazinda Ogretim Elemani Sayilan

2009 2010 2011 2012
SENAREAS 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012
63 68 92 96

188 200 206 215
m 116 119 145 125
191 188 210 242
852 899 1074 1112

Bilimsel calismalar yapmak ya da yaptigi bilimsel calismalari sunmak igin Universiteden yurt disina
citkan 6gretim elemanlarinin sayilari Tablo 22‘de belirtilmektedir.

Tablo 22.Yurt Disina Gikan Ogretim Elemani Sayisi

GOREVLENDIRME YILI KISA ZAMANLI UZUN ZAMANLI
(0-3 ay arasi) (3 ay ve sonrasi)

105 5
179 9
188 28
175 32



Universitede uluslararasi bir profil gelistirme hedefi ile yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdam
edilmekte olup, sayilari Tablo 23’da belirtildigi gibidir.

Tablo 23.Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

2009 2010 2011
S 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 m
2 1 1 1

2.3.3.2. idari Personel

Tablo 24.Yillar Bazinda idari Personel Sayisi
2009 2010 2011 2012
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
495 547 571

Genel idari Hizmetler 489

KADRO TURU

Saglik Hizmetleri Sinifi 18 24 25 30

Teknik Hizmetleri Sinifi 74 83 81 92

Egitim ve Ogretim

Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 3 2 2
Dini Hizmetler Sinifi - - - -

Yardimci Hizmetler 18 20 80 83

TOPLAM KiSi SAYISI 602 625 735 778

2011 yihnda idari personel sayisinda ciddi bir artis olmustur. Bunun nedeni ise gegici isgi ve sozlesmeli
personelin devlet politikalari dogrultusunda idari kadroya gecirilmis olmasidir.

w
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2.3.4. Uluslararasilasma ve Stratejik isbirlikleri

2.3.4.1. Stratejik isbirligi Protokolleri
Erasmus Programi cercevesinde Avrupa Universiteler Birligi (EUA) ve Magna Carta Universitatum’da aktif

tyeliklerimiz bulunmakta ve Diinya Capinda Bircok Universite ile 32 adet Bilimsel ve Kiiltiirel isbirligi
Protokolleri yapilmis olup, Protokol yapilan tlkelerden bazilari asagida belirtilmistir.

Azerbaycan
Belarus
Bulgaristan
Fransa
Almanya
italya
Kazakistan
Rusya
Ukrayna
ABD

2.3.4.2. Hareketlilik Programlari Ogrenci/Personel Faydalanma Sayilari
Erasmus Hareketlilik Programi:

Ogrenci Hareketliligi Faaliyetleri kapsaminda 2004-2012 yillari arasi Avrupa Birligi ilkelerinde 529
dgrencimiz 6grenim goérmis, 142 misafir AB lkesi 6grencisi de Universitede 6grenim almistir. 78
personelimiz hareketlilik programindan faydalanirken, AB (lkesi Universitelerinden 82 personel
Universitede misafir olarak bulunmustur. 20 farkli AB {ilkesi ile 140 ikili anlasma yapilmis ve toplam
1.406.000 € AB hibesi (2004-2012) tahsis edilmistir. 2012 biitcesi 450.000 € olarak gerceklesmistir.

Tablo 25.Erasmus Programi Hareketlilik Faaliyetleri

_ 2004-2005 | 2011-2012 Bugiine Kadar

Uluslararasi Ajans
Tarafindan tahsis edilen 18.000 € 335.000 € 1.406.000 € AB fonu elde edildi
hibe

Giden Ogrenci 5 115 529 6grenci yararlanici oldu
Ry 0 23 142 yabanci o.grfenu misafir
edildi

Giden Personel 2 16 78 personel yararlanici oldu

Gelen Akademisyen 0 16 82 yabar'1CI ?kad.en?lsyenl
misafir edildi

ikili Anlasma Sayisi 2 140 140 ikili anlagma yapildi

ikili Anlasma bulunan 20 farkh AB Ulkesinde

N 2 20 L

Ulke sayisi Universitelerle ortak olundu

Degisim

Gergeklestirilen bolim 2 40 40 bolim anlasma sahibi oldu
sayisl




Farabi Degigsim Programi:

Tablo 26.Farabi Degisim Programi Hareketliligi

GELEN OGRENCI SAYISI

GELEN OGRETIM UYESI

GIiDEN OGRETIM UYESIi
BUTCE (TL)

o

EGITIM-OGRETIM YILI
YILLIK DEGiSiM SAYISI

GERGEKLESTIRILEBILEN
BOLUM PROGRAM SAYISI

@
>
<
(%]
(®)
2
w
o
O
‘0
Z
w
1=
O

FARABiIi PROTOKOL SAYISI
FARABi PROGRAMI TOPLAM

2009-2010 9 2 = = 11 10 42 12.150
2010-2011 59 12 1 = 72 27 53 135.000

2011-2012 94 48 = = 142 37 61 259.840

2.3.4.3. Uluslararasi Ogrenci Sayilari

2012-2013 egitim-6gretim yilinda lisansistl uluslararasi 6grenci alimina baslanmustir. 2’si burslu olmak
Uzere 4 uluslararasi lisansustl 6grenci kayit icin kabul edilmistir. 2011-2012 egitim 6gretim yili baslangi¢
olmak Uzere, 2012-2013 egitim-6gretim yili itibari ile 18 farkh Ulkeden 224 uluslararasi 6grenci
bulunmaktadir.
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2.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Bilgisayarlar

Universitede sunulan bitiin hizmetlerin teknolojinin sagladigi olanaklarla yiritilmesi g¢abasi
artarak siirmektedir. Universitenin tiim birimlerinde kullanimda olan bilgisayar sayisi 3083’lere
ulasirken, bilgisayar laboratuvar sayisi 31’e erismistir.

Tablo 27.Bilgisayar Dagilimi (2011 Senesi)

Laboratuvar 1422
AKADEMIK BiRiM

Ogretim Elemani 430
: - Ofis 1106
IDARI BIRIM

Yonetim 125
TOPLAM 3083

Kiitiiphane Kaynaklari

Tablo 28.Kiitliiphane Koleksiyon Durumu

Basili Kitap 96.367 97.047 100.820 102.122

YAYIN TURU

Bash Dergi (Baslik) 408 303 822 925
Elektronik Kitap 104.334 116.851 147.667 165.471
Elektronik Dergi 48.581 40.438 44.531 47.819
Gorsel-isitsel Kaynak JRERFEL) 1.613 1.864 2.629

TOPLAM 251.069 256.252 295.704 318.966

2012 yihinda Kitiphanede 14.565 (iye bulunmaktadir. 130.606 adet materyal 6diing verilmistir.
Kituphane 142 tane veri tabanina abonedir.



Yayinlar

Tablo 29.Yillar itibariye Yayin Sayilari

2
3
Q.
o
-

Uluslararasi
Ulusal Bildiri
Uluslararasi

~
w

271 246 146 289 1025

(%]
SN

239 181 144 253 871

2011

(o))
(U]

273 204 174 176 892

IHH .

Tablo 30.Yillar itibariyle Uluslararasi Endekslerde Taranan (SCI, SSCI, AHCI) Yayin Sayilari

1

* 7
S >
EE <
< (7]
: : 7
= 2 .
+ 2
(@} NG
n =
2011 168 393 0,42

! sézkonusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gegerli 6gretim Uyesi sayilarinin aritmetik ortalamasi alinmistir.
*Web of Science (WOS) indekslerinden sadece full article (tam makaleler) alinmistir.
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2.3.6.Bilimsel Arastirma ve Projeler

Ulusal projelerimiz (BAP, KALKINMA BAKANLIGI, TUBITAK) 2004-2012

Tablo 31.Ulusal Proje Sayilari

[
Proje Sayisi Verilen Odenek :;;:.:I ('\)',::;irl:_-rl‘( :;3:':' (.\).,:::;T(
3 200.158,00 6 699.329,00
8 206.600,00 2 70.416,00
16 208.570,00 9 912.876,00
19 238.900,00 1 3.500.000,00 9 1.418.236,00
13 225.450,00 6 1.084.253,00
28 162.000,00 8 1.133.295,00
48 186.000,00 11 918.090,00
69 339.313,19 5 591.879,00
144 984.996,06 4 452.288,00
348 2.751.987,25 1 3.500.000,00 60 7.280.662,00

Uluslararasi Projelerimiz

2.5 milyon Euro tutarinda Avrupa Birligi Destekli Proje Yurutilmektedir. 8'i tamamlanan ve 3’(i devam
eden olmak lizere 2004-2012 yillari arasinda toplam 11 adet Leonardo da Vinci Projesi bulunmaktadir.



2.3.7. Fiziki Durum

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1992 yilinda kurulan tniversiteler arasinda alt yapinin nitel ve
nicel gelisimi agisindan ayni dénemde kurulan diger lniversitelere oranla ¢ok daha hizli gelisen bir
yiksekégrenim kurumudur. Bunun temel nedeni egitim goéndillilerinin Universiteye yaptiklari
bagislardir. Bunlarin basinda Universitenin hamisi Sayin Sitki Kogman gelmektedir.

Tablo 32.Universitenin Kullandigi Arazi ve Arsalar

R N

Universitemizin Kullanim Tahsis ve Tapu Alani Toplami 2.899 D6nlim

Tablo 33.Mugla Sitki Kogman Universitesi Fiziki Alan Durumu

LIECI] Spor LU ELLL) Diger Lojmanlar+Sosyal
Egitim +Yonetim P S /kafeterya = 2 v Toplam Briit
Yer 2 : Tesisleri Tesisler | Tesisler+ Yurtlar
lanlari m Hizmet 2 /yemekhane 2 2 Kapali Alan
2 m : . m m
Alani m tesisleri

9.365 4.384 - 1.054 2.425 11.030 28.258 m*
Merkez

48.761 62.174 15.201 13.063 9.157 11.359 159.715 m’
Kampis

23.304 5.632 - 2.139 1.367 1.440 34.249 m?

insaati 9.279

Devam 5.740 MMYO 2.720 Bodrum 2

Eden MYO ) kapali Nasuhoglu KM. 17.739 m
Binalar spor

87537 72190  24.480 16.256 12.949 26.549 239.961 m’
T . . . . . . .

w
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2.3.8. Sosyal Faaliyetler ve Toplumsal Hizmet
Sosyal Yasam

Her yil Mayis ayinda diizenlenen bahar senliklerinde tiyatro, mizik, halk oyunlari, soylesiler, sergiler,
animasyonlar ve giincel konulara yénelik cesitli etkinlikler gerceklestiriimektedir. Ogrencilerin
Universitenin voleybol, hentbol, basketbol, badminton, futbol vb. takimlarinda veya kendi okullarindaki
takimlarda gorev alabilmekte ve Universitenin spor tesislerinden yararlanarak, ilgilendikleri branslarda
spor yapabilmektedirler. Ogrenciler geleneksel olarak diizenlenen Rektorliik kupasi ve Sitki Kogman Spor
turnuvalarina da bireysel veya takim olarak katilabilmektedirler.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, yerleskesinde bulunan bir yiizme havuzu, iki spor salonu, bir futbol
stadyumu, alti tenis kortu, dort basketbol sahasi, bir hali saha ile 6grencilere ilgi alanlarina goére spor
yapma imkani sunmaktadir.

Ogrenciler, 86 6grenci toplulugu vasitasiyla bilim, sanat ve kiiltiir etkinlikleri ile doga sporlari igin ideal
bir cografyaya sahip olan Mugla ve cevresinde, cesitli etkinlikler diizenleyebilmektedirler.

Saghk
Ogrenciler, saglk sorunlarina Yerleske icindeki Mefharet Kogman Saghk Merkezinde ¢odziim

bulabilmektedirler. Merkezimizde 1. basamak tani ve tedavi hizmetlerinin yaninda ilkyardim ve bakim,
sigarayl birakma, laboratuvar hizmetleri konularinda da hizmet verilmektedir. Ayrica saglik merkezi
icinde yer alan Genglik Danisma Biriminde psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti sunulmaktadir.

Burs ve Calisma Olanaklari

Sitki Kogman Vakfi tarafindan basarilh ve ihtiyac sahibi 400 6grenciye, 6gretim yili siresince burs
saglanmaktadir. Ayrica programlara birincilikle giren dgrencilere burs imkani saglanmistir. Universitenin
Gelistirme Dernegi tarafindan da ayrica her sene belli sayida 6grenciye burs saglanmaktadir. Yine her yil
750 6grenciye yemek bursu verilmektedir.

Ogrenciler ayrica, Universitenin kiitiiphane, spor salonlari ve kiiltiir merkezi vb. yerlerinde 445’i kismi
zamanli ve 45’i asistan 6grenci olmak Uizere galisma olanagina da sahiptirler.

Barinma

Kotekli Yerlegkesi civarinda Yiksekdgrenim Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait 2152 kiz, 1800 erkek kapasiteli
ogrenci yurtlari bulunmaktadir. Bunun yaninda 6grenciler, 6zel 6grenci yurtlarinda barinabilmektedirler.
Ayrica, il merkezine ¢ok yakinda bulunan Ula, Akyaka gibi sirin ve otantik beldelerde bulunan apartlarda,
ogrencilere konforlu ve ucuz barinma imkanlari sunulmaktadir. Fethiye ve Ortaca ilcelerinde de
Yiiksekdgrenim Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurtlar bulunmaktadir.

Yabanci Dil Ogretimi
Universitede Yabanci Dil Hazirlik Programi bulunan bélim ve programlarda 6grencilere kontenjan

dahilinde, istege Bagli Yabanci Dil Hazirlik Programi; ingilizce 6gretim yapilan Miihendislik Fakiiltesindeki
Bolimlerde ise Zorunlu Yabanci Dil Hazirhk Programi uygulanmaktadir. Yabanci Dil Hazirhk Programina
devam eden 06grenciler, 6grenimlerini bir yil sire ile Sitki Kogman Yabanci Diller Yiiksekokulunda
sirdirmektedirler.



Kariyer Destek / is Olanaklari
1992 yilindan bugiine kadar 30 bini asan Mugla Sitki Kogman Universitesi mezunlarinin sahip olduklar

diplomalar, diinyanin dért bir yaninda gegerli olup, kullanilabilmektedir. Universite biinyesinde “Kariyer
Gunleri” ve akademik birimlerce diizenlenen “QOkul-Sektér Bulusmalari” cercevesinde, sektor temsilcileri
ile 6grenciler bir araya gelmekte; 6grencilere geleceklerini sekillendirmelerinde ve meslek se¢imlerinde
yardimci olunmaktadir.

Ozellikle, Saglik, Saglik Hizmetleri, Tip, Turizm isletmeciligi, Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi gibi temel
alanlarda 6grenciler kolaylikla istihdam olanagi bulmaktadirlar.

45



()

2.3.9.Mali Durum

Universitenin mali kaynaklari ile ilgili bilgiler, gerceklesenler ve planlanan olmak {izere ana basliklar
Tablo 34’de gosterilmistir. 2012 yili itibari ile 6z gelirlerin genel toplam bitceye orani yaklasik olarak %12
olarak gerceklesmistir.

Tablo 34. Mali Kaynaklar Durumu

Tutar Tutar % Tutar % Tutar

74.518.000,00 84,56 87.774.000,00 88,45 96.586.000,00 86,83 116.128.000,00 85,71
13.128.000,00 14,90 10.441.000,00 10,52 13.095.000,00 11,77 15.497.000,00 11,44

87.646.000,00 98.215.000,00 109.681.000,00 131.625.000,00
474.845,00 0,54 1.017.629,00 1,03 1.549.057,00 1,39 3.862.000,00 2,85

88.120.845,00 100 99.232.629,00 100 111.230.057,00 100 135.487.000,00 100

Tablo 35. Odenek Durumu

2010 2011 2012

<
<
i | c [J]) c ] c <]
W< S 7] IS O .— 7] IS S ] £
(@) e g © ©h g © ©h g © S
E 2 @y 3 E i [ 3 E i [ T £ P
D < Sl= = © = = = © ~ SRS = © = Q
o - 2 o 2 9] o o 2 9] T D [T o T
[~ [y S o > o (S o ) C © S
% o O o T o o O o T o o O o T o=
o (G} o (G} O (U]
01 Personel
Giderleri 40.712.000,00 45.162.005,93 111 52.155.000,00 55.695.228,96 107 62.098.000,00 67.878.884,19 109
i i
02 Sosyal
Giivenlik

Kurumlarina 7.696.000,00 7.906.405,07 103  8.748.000,00 9.328.874,21 107 10.180.000,00 11.201.203,42 110
Devlet Primi
Giderleri

03 Mal ve
IPagiae A\ 13.654.000,00  13.909.825,06 102  15.961.000,00 16.801.266,30 105 18.013.000,00 21.206.456,61 118
Giderleri

05 Cari

1.344.000,00 1.528.551,60 114  4.711.000,00 9.565.346,10 203  1.838.000,00 1.736.491,00 94
Transferler

06 Sermaye
Giderleri

24.240.000,00 17.065.660,16 70 16.640.000,00 20.549.506,52 123 17.552.000,00 16.536.242,18 94

02 Sosyal Givenlik 03 Mal ve

01 !’erson_e I Kurumlar.ma! Hizmet Alimi 05 Cari Transferler 06 .SermaYe
Giderleri Devlet Primi . . Giderleri
. . Giderleri
Giderleri
74.718.000,00 12.449.000,00 21.722.000,00 1.976.000,00 20.760.000,00




2.3.10. Paydaslar

Mugla Sitki Kogman Universitesi, icerisinde bulundugu ilin ve bdlgenin &zelliklerinin her zaman farkinda
olmayi tercih eden yaklasimlar sergilemistir. Boylelikle uzun dénemli amaglarini belirlemede ve bu
amaglara ulagsmada paydaslarinin etkisinin 6nemini vurgulayarak, beklentilerini stratejik planlama
slirecine yansitmaya calismaktadir.

ic paydaslarin (idari/akademik personel ve 6grenciler) Universitenin Stratejik Planinin hazirlanmasinda
yogun katkilari olmustur. Bu katkilar, yapilan kurumsal galistaylar yolu ile saglanmistir (bakiniz Bolim
1.2.). Kurumsal galistaylar yolu ile toplanan gorusler stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilip
mevcut durumun tespitinde ve misyon/vizyon ifadelerinin sekillendirilmesinde kullanilmistir. 2014-2018
donemi stratejik planinin temel hedeflerinin sekillenmesinde kurumsal ¢alistaylarin énemli derecede
etkisi bulunmaktadir. Stratejik Planin 6 temel amaci 1. Kurumsal Gelisim Calistayi ciktilari baz alinarak
belirlenmistir.

Dis paydaslarin goriis ve beklentileri (Bakanliklar, YOK vb.) yayimlamis olduklari kanun, tiizik,
yonetmelik, genelge, teblig, kalkinma plani, orta vadeli mali plan vb. dokiimanlarin degerlendirilmesi,
Kamuya acik olarak yapilan WEB forum, sosyal medya kanallari, kurumsal Oneri ve sikayet sistemi
sayesinde sekillenmistir.

Mugla Sitki Kocman Universitesinin paydaslari:

e Uriin ve hizmetlerden faydalananlar
e Calisanlar

* Temel ortaklar

e Stratejik ortaklardir.

Universitenin paydas analizi Tablo 36’da sunulmaktadir.
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Tablo 36. Mugla Sitki Kogman Universitesi Paydaslari
Akademik Personel v v v v
idari Personel v v v v
v
Ogrenciler (yerli ve yabanci) v @) v

Ogrenci aileleri(yerli ve yabanci)

AN
O

Sitki Kogman Vakfi v v
YOK

Milli Egitim Bakanhgi
Maliye Bakanligi

Saghk Bakanhigi

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Valilik

Kalkinma Bakan

AN N N N N N NN

Diger Bakanhklar

(@)

TUBITAK-TUBA v

Kamu ihale Kurumu

AN

w
Q
<
-
<
c

Sivil Toplum Orgiitleri v v

Yasama ve Yargi Organlari v

(@)

isverenler ve Firmalar v v

-

g

Arastirma Kuruluslarinin
Fonlari(Yabanci/Ulusal)
Yerel Yonetimler v

Finansal ve Mali Kuruluslar

Yazili ve Gorsel Basin (Kamu ve Ozel)

O X O X O <«

Diger Kamu Kuruluglari
Toplum

Tedarikgiler v
Universiteler Arasi Kurul v

Sosyal Giivenlik Kurumlari e
AB Komisyonlari e
Askeri Kurulusglar v

Hayirseverler v

=
W
Cc:
=
o
g,
@
)
< X X O
O

v Timi O Bazilari



Tablo 37.Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

URUNLER /HiZMETLER

PAYDASLAR

Akademik Personel
idari Personel

\

Ogrenciler (yerli ve yabanai)

Ogrenci Aileleri
(yerli ve yabanci)
Sitki Kogman Vakfi
YOK

Milli Bakanligi
Mali

Saglik Bakanhgi

AN

Sanayi ve Ticaret Bakanhigi
Valilik

Kalkinma Bakanhgi

Diger Bakanliklar
TUBITAK-TUBA

Kamu ihale Kurumu
Sayistay

Sivil Toplum Orgiitleri
Yasama ve Yargi Organlari

isverenler ve Firmalar

Diger Universiteler

Arastirma Kuruluslarinin
Fonlari(Yabanci/Ulusal)

Yerel Yonetimler

<
(]
@x
Q
=~
Q
=]

Finansal ve Mali Kuruluglar
Yazili ve Gorsel Basin (Kamu ve
Ozel)

Diger Kamu Kuruluslari
Toplum

Tedarikgiler

Universiteler Arasi Kurul
Sosyal Giivenlik Kurumlari

AB Komisyonlan

Askeri Kuruluslar

Hayirseverler

Yayin Uriinleri

AN

DN N N N N N N N N N N AN NI N N NN

ANERN

2l Meslek Sahibi Birey(Ogrenci)

NN N X X X X X X

AU NI NN

AN

B < B

AL Bilgi (Rapor,Analiz, Bilirkisi vb.)

AN

AN

SR N N N VR N U NN

AN N N N N N N N N N NN

AN

Sanatsal Uriin

VIR N N NN

AN

AN N N NN

Akademik Egitim

Arastirma Gelistirme

AN N N VRN

Danismanlik/Rehberlik

NN N X X X X XX

AN NI NN

AN N N NN

AN

AN

Teknik Analiz,Laboratuvar

AN AN N N N NN

AN

SN XX X

AN

Mali Hizmetler

NN N N N NN

AN

B <« B<BY B -

<

Sosyal Etkinlikler

AN N N NN

Spor Etkinlikleri

DR N N NN

Sanatsal Etkinlikler

AN N N NN

Kutiiphane Hizmetleri

DR N N NN

Toplumsal Egitim

AN

AN N NN

AN

O
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Tablo 38. Paydas Etki Matrisi-Paydas Onceliklendirilmesi
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-
wr
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Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler
(yerli ve yabanci)

Milli Egitim
Bakanligi

Maliye Bakanhgi

Kalkinma Bakanhigi

Universiteler Arasi
Kurul

TUBITAK-TUBA

Sayistay

Yasama ve Yargi
Organlari

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum
Orgiitleri

Yazili ve Gorsel
Basin (Kamu ve
Ozel)

/

v

NASIL ETKILENDIGi

. e

ETKILEDIGi

Universitenin kamuya ve topluma karsi ¢ogu gorev ve
sorumluluklarinin galisanlar eliyle gerceklestirilebilmesi, is
ve islemlerdeki kalite ve verimlilikten sorumlu olmasi,
egitim-6gretim ve arastirma hizmetlerinin etkin ve verimli
bir sekilde yuritilmesine

Universitenin kamuya ve topluma karsi ¢ogu gorev ve
sorumluluklarinin galisanlar eliyle gergeklestirilebilmesi, is
ve islemlerdeki kalite ve verimlilikten sorumlu olmasi
Universitenin egitim ve 6gretim hizmetini alan paydasi,
Universitenin kurulus sebeplerinden birisi

Universitenin akademik acidan bagl oldugu (st kurum
Amaclara ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi igerisinde
olunmasi gereken kurum

Universitenin idari yénden iliskili oldugu Gst kurum,
mezunlar araciligiyla ve amaglara ulasmada isbirligi ve bilgi
alisverisi icerisinde olunmasi gereken kurum

Amaglara ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi icerisinde
olunmasi gereken kurum, yayimladigi yonetmelik, genelge
ve talimatlar ile mali hizmetlerin yiritilmesinde vyol
gOsterici

Universitenin yatirim projeleri ile ilgili plan ve programlar
hazirlamasi, stratejik planlama faaliyetlerinde
degerlendirme ve rehberlik yapmasi, amaglara ulasmada
isbirligi ve bilgi alisverisi icerisinde olunmasi gereken kurum
Amaclara ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi igerisinde
olunmasi gereken kurum

Ar-Ge calismalarina mali ve teknolojik destek vermesi,
amaglara ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi icerisinde
olunmasi gereken kurum

Gelir, gider, kaynak kullanimi ile denetim, inceleme ve
hiikme baglama islemlerini yapmasi, Amaglara ulasmada
isbirligi ve bilgi-alisverisi icerisinde olunmasi gereken kurum
Amaglara ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi icerisinde
olunmasi gereken kisiler, Universitenin taninirligina ve
sayginligina katkida bulunmasi

Universitenin tim is ve islemlerinde yasal mevzuatlari
dizenleyerek kamu ve kisilerle olan ihtilaflari karara
baglayarak, faaliyetleri etkileme potansiyeli

Bagh olunan milki idare, amaglara ulasmada isbirligi ve
bilgi-alisverisi icerisinde olunmasi gereken kurum

Amaglara ulasmada isbirligi ve bilgi-alisverisi icerisinde
olunmasi gereken kurum

Universitede iiretilen iiriin ve hizmetlerden yararlanmasi

Yiksekogretim ile ilgili gorls bildirerek, toplumun
bilinglendirilmesi ve enforme edilmesi, kamuoyu
olusturulmasina katkida bulunmalari

Universitede iretilen driin  ve hizmetlerin  topluma
duyurulmasi, Universitenin taninirhigina ve sayginligina
katkida bulunmasi

UNIVERSITEMIiz

FAALIYETLERINDEN
ETKILENME DERECESI

10

10

10

UNIVERSITEMIiZ
FAALIYETLERINI
ETKiLEME DERECESI

10

10

10

10

ONCELIiGi

10

11

12

13

14

15
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isverenler ve
Firmalar

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Saghk Bakanhgi
Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi

Diger Bakanliklar

Kamu ihale Kurumu

Diger Universiteler

Arastirma
Kuruluslarinin
Fonlari(Yabanci/Ulu
sal)

HHELFEIRREL
Kuruluglar
Diger Kamu
Kuruluglari

AB Komisyonlari
Tedarikgiler

Hayirseverler
Askeri Kuruluglar

Ogrenci Aileleri
(yerli ve yabanci)

v

NASIL ETKILENDIGI /

v

ETKILEDIGi

Universitenin mal ve hizmet satin aldigi sahis ve kuruluslar

Amaglara ulasmada isbirligi ve bilgi aligverisi igerisinde
olunmasi gereken kurum

Saglikla ilgili genelge, yonetmelik ve tebligler ile saglik
hizmetlerinin ylratilmesinde yol gosterici

Amaglara ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi icerisinde
olunmasi gereken kurum

Amaglara ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi icerisinde
olunmasi gereken kurum

ihale mevzuatini, ihale istatistiklerini, yasaklilar listesini,
yayinlarini, duyurularini ve basin biltenlerini hazirlayarak
yayimlamasi

Amaglara ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi icerisinde
olunmasi gereken kurum

Amaclara ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi icerisinde
olunmasi gereken kurum

Amaglara ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi icerisinde
olunmasi gereken kurum
Amaglara ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi icerisinde
olunmasi gereken kurum
Amaglara ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi icerisinde
olunmasi gereken kurum

Dogrudan ve/veya dolayli hizmet alan

UNIVERSITEMIiz
FAALIYETLERINDEN

ETKILENME DERECESI

UNIVERSITEMIiz
FAALIYETLERINI
ETKILEME DERECESI

ONCELIGi

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28
29
30

31

|



2.3.11. Ulusal ve Uluslararasi Derecelendirme Sistemlerindeki Yerimiz

URAP(University Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2009, 2010 ve 2011 Tiirk
Universiteleri Genel puanlama tablolarina gére Mugla Sitki Kogman Universitesinin Siralamadaki
yeri asagida verilmistir.

Tablo 39. Yillar Bazinda Mugla Sitki Kogman Univ. Tiirk Universiteleri Arasindaki Siralamadaki Yeri

| 2010 | 77 125
62 125
2012 62 125

URAP tarafindan yapilan Puanlamada; ilgili yil makale puani+toplam atif puani+toplam bilimsel dokiiman+doktora 6grencisi
puani+dgretim Uyesi/6grenci puani baz alinarak degerlendirilme yapilmistir.

2010 yili tim Universitelerin; genel puanlama tablosuna gore yapilan degerlendirmede Mugla Sitki
Kogcman Universitesi 125 Universite arasinda 77. siradadir.

2011 yili tim Universitelerin; genel puanlama tablosuna gore yapilan degerlendirmede Mugla Sitki
Kogman Universitesi 125 Universite arasinda 62. siradadir.

2012 yili tim Universitelerin; genel puanlama tablosuna gore yapilan degerlendirmede Mugla Sitki
Kogman Universitesi 125 Universite arasinda 62. siradadir.

Tablo 40. 2010 Yili Tim Universitelerin Genel Puan Tablosu

2009 Vil Toplam Ogretim

Makale Ogrencisi

Dokiiman Ogrenci
Puani® 5 Puani* 5

Puani® Puani®

Doktora

CHIT - Uyesi /

TOPLAM

UFUK
RTEREE] 19.9 9.54 3.98 0 72.97 106.4
BALIKESIiR
] 28.56 31.75 10.94 13.69 21.16 106.09
RiZE

76 RUERSITES] 56.84 15.57 28.53 105.86
KARABUK
e 63.57 3.3 21 3.3 23.74 96.22
izmiR
EKONOMI 41.97 6.06 26.18 2.97 16.67 93.85
UNIVERSITESI
MiMAR SiNAN
SR 0.7 0.48 1.85 42.41 47.59 93.03



Tablo 41. 2011 Yili Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu

2010 Yih ;:::1 a;:l Doktora %gr:sti";‘
Makale . Ogrencisi Yesl/ | yopLam
1 Dokiiman 4 Ogrenci
Puani 3 Puani 5
Puani Puani
CUMHURIYET
“ UNIVERSITESI 85.93 100.98 98.37 89.13 56.53 430.94
ADIYAMAN
“ UNIVERSITESI 150.39 104.80 136.51 0.00 30.91 422.61
NiGDE
n UNIVERSITESI 102.98 116.08 114.77 37.44 49.04 420.31
SAKARYA
n UNIVERSITESI 75.52 87.45 82.47 122.34 48.98 416.77
DOGUS
n UNIVERSITESI 88.67 107.81 106.06 46.24 65.78 414.56
DUMLUPINAR
H UNIVERSITESI 102.49 104.16 96.12 63.44 42.73 408.94
Tablo 42. 2012 Yili Tiim Universitelerin Genel Puan Tablosu

2011 Toplam
Yili Bilimsel

Ogretim
Uyesi /
Ogrenci
Puanr®

Doktora
Ogrencisi
Puani’

Makale Dokiiman [l

Puani® Puan:®

ABANT iZZET BAYSAL

= s 95.57  95.97 108.78 82.16 52.61 435.08
NAMIK KEMAL

“ T R 110.72  60.49 86.74 102.13 74.58 434.66

NiGDE UNiIVERSITESI 98.28 108.00 113.04 52.89 46.49 418.71
DUMLUPINAR

ﬂ T s 105.96 116.46 97.50 61.20 33.79 414.91
BALIKESIR

n Ty 94.49  93.81 89.92 79.81 42.90 400.94
NEVSEHIR

n A 137.16  87.84 120.41 25.87 0.00 371.28
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ODTU Enformatik Enstitiisi URAP (University Ranking by Academic Performance) Laboratuvarinca
hazirlanan bu rapor, diinya siralamalarinda yer alan Tirk Universitelerinin Haziran - 2012’deki durumunu
dzetlemektedir. Diinya siralamalarinda en az bir listeye giren 143 Tiirk Universitesi var. Diinyada
yaklasik 20.000 (niversite olup, siralama gruplari 1-500; 501-1000; 1.001-1500; 1.501-2.000; ve
2.001-20.000 olarak 5 gruba ayrilmistir. Mugla Sitki Kogman Universitesi dérdiincii grupta 1.501-
2000 arasina giren 15 iniversiteden biridir. ilk 4 gruptaki toplam 68 Universite diinyanin en iyi
%10’luk diliminde yer alma basarisini gdstermistir. ilk 4 gruptaki tniversitelerin kendi icindeki sirasi,
kendi gruplarinda kac¢ siralamada yer aldigina gore belirlenmis, esitlik halinde ise URAP diinya
siralamasindaki yerleri kullaniimistir.

Tablo 43. URAP Haziran 2012 Diinya Siralamalarinda Mugla Sitki Kogman Universitesinin Durumu

ARG 1538 1852 1680
Baysal Univ.

Kahramanmaras

Siitgii imam 1557 1623
Univ.

Nigde Univ. 1605 2536 1730
TOBB 1687 2769 1858
Balikesir Univ. 1613 2413
Dumlupnar 1644 4828
Univ.

ODTU Enformatik Enstitiisii URAP (University Ranking by Academic Performance) Laboratuvari’nca
hazirlanan bu rapor, diinya siralamalarinda yer alan Tirk tGniversitelerinin 2012 yilinin son verilerine gére
durumunu 6zetlemektedir. Diinya siralamalarinda en az bir listeye giren 153 Tiirk Universitesi var.
Diinyada yaklasik 20.000 (niversite olup, siralama gruplari 1-500; 501-1000; 1.001-1500; 1.501-
2.000; ve 2.001-20.000 olarak 5 gruba ayrilmistir. Mugla Sitki Kogcman Universitesi dérdiincii grupta
1.501-2000 arasina giren 24 Universiteden biridir. ilk 4 gruptaki toplam 78 (iniversitemiz diinyanin en
iyi %10’luk diliminde yer alma basarisini gdstermistir. ilk 4 gruptaki Gniversitelerin kendi icindeki siras,
kendi gruplarinda ka¢ siralamada yer aldigina gore belirlenmis, esitlik halinde ise URAP diinya
siralamasindaki yerleri kullaniimistir.

Tablo 44. URAP 2012 yili son verilerine gore Diinya Siralamalarinda Mugla Sitki Kogman Universitesinin Durumu

Atihm Univ. 1808 3174 1513
TOBB 1535 2749 2191
Abant lzzet 1543 2060 2198
Baysal Univ.i
61 1501-
2000
Nigde Univ. 1642 2621 2159
Dogus Univ. 1681 - 2492
Adiyaman 1682 ; 8408
Univ.



2.4. GZFT (SWOT) Analizi

Stratejik Plan Hazirlklari kapsaminda kullanilan en 6nemli araglardan bir tanesi de kisaca GZFT olarak da
bilinen analizdir. Kurumlar, gelecek hedeflerini saglkli koyabilmek ve bu hedeflere nasil ulasacaklarini
belirleyebilmek icin 6nce mevcut durumlarinin degerlendirmesini yapmak zorundadirlar. Neyi ve Nasil
basaracagiz sorusuna yanit verebilmek igin kurum kendi icindeki GUCLU YANLARINI, ZAYIF YANLARINI
bilebilmeli, bunlari kurumun disindan gelebilecek FIRSAT VE TEHDITLER cercevesinde degerlendirmelidir.
iyi bir plan Giiclii Yanlarin Firsatlarla bulusturulabilmesi, Zayif Yanlarin ise gerekli stratejiler gelistirilerek
iyilestirilip dis ¢cevrenin Universite lzerinde olusturdugu her tiir olumsuz etki yapabilecek tehditlerden
bertaraf edilmesi ile gerceklesir. Universitemiz kurumsal GZFT analizinin birimlerdeki oturumlarini
kolaylastirmak adina asagidaki sablonu ve sp.mu.edu.tr adresinde bulunan GZFT oturum rehberini
gelistirmistir.

Pozitif Etki Negatif Etki

(kurum hedeflerinin gerceklestirilmesine) (kurumun hedeflerinin gergeklestiriimesine)

Avantajlar, Gsttnlikler? Dezavantajlar?
Diger Universitelerde olmayanlar? Eksik yetkinlikler?
Kaynaklar, Varliklar, insan vg" e Rekabet gticu eksik alanlar?
Kaynaklari? Q\’ 4}7 Ulusal ve uluslararasi alanda itibar, varlik?
Tecrube, bilgi? < .\V’ K‘}, Finansal Kaynaklar/Oz kaynaklar?
‘G- | Lokasyon? \9 4/1, Universite bilgi sistemleri/teknolojileri
— Mezunlarin istihdam edilebilirligi? \)(" (4 etkinligi/gtvenilirligi?
g Tanitim glci, medya iligkileri? © '? Planlama yetenegi?
- Mevcut akreditasyon ve diger taninma? Calisan motivasyonu, baghhgi ve liderlik?
52 Bilgi Teknolojileri?
Kurum Kiiltiirdi, insan iliskileri?
Yénetsel yetkinlikler
Temel ilke ve degerler?
is stiregleri, mevzuat vb.
Yuksekogretim alanindaki gelismeler? Politik etkiler, Mevzuat engelleri?
— | Diger universitelerin eksiklikleri? Eledhdes
@ Mezunlari etkileyebilecek genel trendler? ?[ger u_mverfs'tek?”n USt_unlu_k,le_”?
‘D Faydalanilabilecek teknolojik gelismeler o..grenc.'.’fem.hle”? Tercih ed'"r“k?.
O - Yuksekogretim arz ve talep dengesi?
c ve yenilikler? - Degisimi okuma ve ayak uydurma gucii?
(] Gelisim icin yeni alanlar? Universite — is diinyas! iliskileri?
8 Uluslararasi/Ulusal 6grenci dengesi? A Q’Q Kurum hedeflerinin éniindeki engeller?
; Disa agik olma durumu? /, Ky 6V $uan icin asilmasi miimkiin olmayan engeller?
) isbirlikleri ve global niifuz? 472 Q Yetkin Insan Giiclini elde tutamama?
(@] 4@ (3?‘ Surdurilebilir 6z kaynak arayigi?
un A Ogrencilerin global alternatifleri?
()] Yiikselen 6grenci maliyetleri?

Sekil 3. GZFT Analizi Alan Kriterleri

Akademik ve idari birimlerde ayri ayri yapilan yapilan oturumlar sonucu ve “GZFT Web Forum”a yapilan
katilimlarin strateji gelistime birimi uzman personeli tarafindan analiz edilmesiyle ortaya ¢ikan Mugla
Sitki Kogman Universitesinin zayif ve giiclii yanlari, firsat ve tehditlerini iceren GZFT analizi asagida
Ozetlenmistir.
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Universitenin ve yerleskenin lokasyon ustiinliigiine sahip olmasi
Arastirma Laboratuvari Merkezi
Ogrenci merkezli yapimiz

Universite Kiitiiphanesinin modern binasi ve zengin cevrimigi veri tabanlari ile arastirma acisindan

yeterliligi

Ust yénetimin kalite ydnetimi konusundaki kararlihg

Kongre merkezine sahip olmasi

Calismaya ve 6gretime uygun fiziki olanaklar

Gucll teknolojik alt yapi, bilgi ve iletisim teknolojilerinde giinceli takip edebilme yetenegi
Ogrenci-Ogretim Elemani degisim programlari konusundaki deneyim ve yetkinlik

Lisans, yliksek lisans ve doktora programlarinin uzun yillardir gliclenerek biyiimesi
Ogrenciler icin uygun hale gelen yurt ve ulasim imkani

Ogretim elemanlarinin yurt disindaki bilimsel etkinliklere katilimi ve kisa siireli ziyaretleri
konusunda finansal destek bulabilme imkanlarinin artmasi (YOK, Sitki Kogman Vakfi)
Universitenin yeniliklere ve gelisime acik olma felsefesi

Danismanlik, Arastirma ve Teknoloji Gelistirme vb. hizmetler ile saglanan 6z kaynak gelirlerinin
yetersizligi

Kurum igi is birligi ve iletisimin zayif olmasi

Kampis iceresinde alis-veris ve sosyal alanlarin bulunmayisi

Fakilteleri ve bolimleri tanitmadaki yetersizlik

Performans degerlendirme sisteminin bulunmamasi

is motivasyonunu etkileyen atama/yiikseltme prosediir ve uygulamalari

Ulusal ve uluslararasi alanda tanitim ve iletisimin yetersiz olmasi, halkla iliskilerdeki yetersizlik
Dislk personel motivasyonu, baghligi ve yetersiz liderlik

Laboratuvarlarin akreditasyon eksikligi

Ust yénetim tarafindan sik yonetici degisikligi ve yetki eksikligi

Planlama yetenegi

Uretilen projelerde ki yetersizlik(AB projeleri, Ulusal Ajans, GEKA)

Kurumsallagsmanin yetersiz olmasi ve bunun sonucu olarak kisilere bagh yonetim anlayisi,
yonetimde profesyonellesememe

Turkiye capinda 6n plana ¢ikmis akademik bir programin / fakiltenin eksikligi

Sosyal medya kullaniminin 6nemi konusunda kurumsal farkindaligin olmamasi. Ortak bir sosyal
medya stratejisinin olmamasi



Turizm bolgesi olmanin yarattigi cazibe ile gelen lokasyon avantaji ve yiiksek tanitim potansiyeli

Uluslararasilasmaya ve tanitima yuksek katki saglayan uluslararasi 6grenci kabulii ve degisim
programlari diizenlemeleri
Bolgedeki Saglik ve Kongre Turizmi potansiyeli

Uzaktan Egitim konusunda atilacak adimlar
Lider sektorlerin varligi. (Balikgilik, aricilik, orman driinleri vb.)

TUBITAK’In arastirma projelerini destekleme alanlarinda cesitliligi genisletmesi ve destek
miktarindaki 6nemli artislar
Egitimin-Ogretim Programlarinin Yasam Boyu Ogrenme vurgusu ile cesitleniyor olmasi

Mugla ilinin Blylksehir Belediyesi statlisiine gecmesi

Yurtdisi Universitelerin ortak calismalar agisindan Tiirkiye’ye olan ilgisinin artmasi
Ulkemizde nitelikli ara elemana olan gereksinim

Tirkiye’nin AB lyelik stirecinin islemesi

Ulkedeki yiiksekdgretim politikasina verilen dnem

Bolgedeki dogal zenginliklerden kaynaklanan genis arastirma ve uygulama alanlarinin olmasi
Bolgede ziraat alaninda potansiyelin bulunmasi

Ulke politikalarinda spora verilen &nemin artmasi

Sehir Yasam standartlarinin yiksek olmasi, 6grencilerin ve personelin barinma sorunlari
Universitelere ayrilan biitcenin yetersiz olmasi

Mugla ilinin sanayi bakimindan yetersizligi

Maaslarin ve 6zIik haklarinin yetersizligi/dengesizligi ile cazibesini kaybeden meslekte personel
kalitesinin diismesi

Ogretim Uyeleri icin kadro yetersizligi

Rektorlik secim sisteminden kaynaklanan gruplasmalarin ve yonetimde politik etkilerin 6zgur
disilince ve akademik Uretkenlik icin gereken atmosferi negatif etkilemesi

Devletin belirli bir bilim politikasinin olmamasi

Gelecekte Universitelere devlet desteginin azalabilecek olmasi

Genel 6grenci talebindeki duragan pozisyona ve Universite sayilarinin artisina paralel olarak
Universitemizin tercih edilirliginde azalma yasanmasi

Mevzuat engelleri (akademik: arastirma ve is diinyasi ile iliskileri tesvik etmeyen doner sermaye
mevzuati —idari satin alma ve ihale siireglerinin uzun olmasi)

Arastirma gorevlilerinin surekliliginin olmamasi

Diger Universitelerin rekabeti(Yurtici ve yurtdisi egitim olanaklarindaki artis)

Yeni YOK yasasi da dahil olmak iizere YOK, MEB vb. paydaslarin karar almada gecikme ve
tutarsizliklar sergilemesi

Ekonomik yapi nedeniyle Universite-Sanayi biitiinlesmesinin olmamasi

Dezenformasyon kanallarinin varlig
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2.5. 2009-2013 Dénemine Ait Stratejik Planin Ozet Degerlendirmesi

2009-2013 Stratejik Plani Mugla Sitki Kogman Universitesi’'nde yapilan ilk stratejik plan calismasi olup
diger Universite ve kamu kuruluslarinda oldugu gibi uygulamada beraberinde getirdigi dislince seti
farklihigr ile Gniversitemizde de bir takim zorluklar yasanmistir. Olcilebilir performans hedeflerinin
yoklugu 2009-2013 stratejik planinin faaliyet raporlarinda istendigi bicimde seneler bazinda
degerlendirilebilmesini zorlastirmaktadir.

2009-2013 Stratejik Planinda Universitenin 4 adet temel stratejik amaci bulunmaktadir. Stratejik
hedeflerin ¢cogu, detaylari sp.mu.edu.tr adresinde sunulan 2009-2013 stratejik plan raporunda oldugu
gibi 2009 ve 2010 senesi termin tarihlerine sahiptir ve performans hedeflerinden cok faaliyetlerin bitis
tarihleri ile degerlendirilecek sekilde yapilandiriimistir. Faaliyetin bir sekilde tamamlanmasi, istenen
sonuclarin ne oldugu bilinmeden basarili olup olmadiginin gostergesi olarak degerlendirilemez. Bu
durum, 2009-2013 déneminin faaliyet ve performans acisindan zayif bir donem oldugu anlamina
gelmemektedir. Sadece faaliyet rapor ve stratejik plan degerlendirme kriterleri cergevesinde sayisal bir
degerlendirme bahsedilen sebeplerden dolayi yapilamamaktadir. Bu durum, iyilestirmeye acik bir nokta
olarak degerlendirilmis olup bu donemin stratejik planinda degerlendirmeye alinmak Uzere not
edilmistir.

Bununla birlikte, s6zel olarak bir degerlendirme yapilacak olursa; Yonetim Sistemlerinin Yeniden
Yapilandirilmasi stratejik amaci kapsaminda kalite egitimleri verilmis, Universitenin temel
fonksiyonlarina yonelik bir ¢ok stirecin adimlari tanimlanarak kalite yonetim sisteminin temelleri
atilmistir. Universitenin bilisim altyapisinin giiclendiriimesi kapsaminda mevcut yazillm ve donanim
gozden gegcirilerek 6grenci bilgi sistemi yenilenmis, akademik performansin takibi icin yeni bir sistem
devreye sokulmus ayrica personel yonetim sistemi yazilimi yenilenmistir. Akademik ve idari personelin
calisma ortamlarinin iyilestiriimesi kapsaminda mevcut binalara ek binalar yapilarak ofis alanlari
modernizasyonu gergeklestirilmistir.

Egitim ve Ogretimi Siirekli iyilestirme Sisteminin Kurulmasi stratejik amacina yonelik olarak, dgrenci ilk
kayit memnuniyet, 6grenci ders memnuniyet ve 6grencilerin ulasim sorunlari Gzerine anketler yapilmis,
tespit edilen 6grenci ulasim sorunlarinin ¢dzimi icin belediye ile isbirligine gidilerek ulasim hatlari,
duraklari ve saatleri yeniden diizenlenmistir. Akademik birimlerde izlenmekte olan egitim programlarinin
iyilestirilmesi hedefine yonelik olan c¢alismalar Bologna Sirecine paralel olarak sirdirtlmektedir.
Universitemiz béliim ve programlari AKTS sistem calismalarina devam etmektedir. Yakin zamanda tiim
bolim ve programlarimiza ait ders program igerikleri, ders kazanimlari ve diger ders detaylarini iceren
bilgi paketi web ortaminda sunulacaktir.

Arastirmayi Siirekli lyilestirme Sisteminin Kurulmasi stratejik amacina yonelik olarak 6gretim
elemanlarina arastirma yapacak ortamlarin saglanmasi konusunda daha 6nce tamamlanan Arastirma
Laboratuvarlari Merkezi birinci asamasina ek olarak Arastirma Laboratuvarlari Merkezi ikinci asamasi da
tamamlanma noktasina gelmistir. Yenilik¢i ve Girisimci bir Universite olma hedefini destekleyecek ve



sektorel isbirliklerini tesvik edecek Teknopark Kurma Calismalarina yonelik olarak Teknopark kurucu
heyeti protokoll imzalanmis ve Teknopark kurma calismalari baslatiimistir.

Toplumla iliskileri Siirekli lyilestirme Sisteminin Kurulmasi stratejik amacina yénelik olarak bélgenin
dncelikli konularinin Mugla ili paydaslari ile belirlenmesine yonelik olarak sektér ve lniversiteyi biraraya
getiren cok sayida calistay, sempozyum vb. etkinlik diizenlenmistir. Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile
isbirliginin gelistirilmesi kapsaminda bir cogu 6grenci ve personel degisim programlari kapsaminda olmak
Uzere yurt disi Gniversiteler yapilan ikili anlasma sayisi 140’1 agsmistir.

Stratejik Plan hedefleri arasinda gergeklestiriiemeyen hedefler konusunda genel bir degerlendirme
yapmak gerekirse, Universitelerde stratejik planlarin temel yonetim araci olarak benimsenmesinde
yasanan problemler, stratejik planlarin Universitenin geneline yayillmasinda yasanan problemler ve
herseyden 6nce stratejik planlarin ve bu planlardan tiremis olan biitce kaynak gereksinimlerinin senelik
bltce gortismelerinde dikkate alinmamasi konularinin alti gizilebilir. Bir sonraki stratejik plan doneminde
bu problemlerin yasanmamasi igin Universitemiz kendi ¢apinda 6nlem ve tedbirler gelistirmis olup
stratejik planlarin sadece mali boyutunun ©6ne g¢ikmamasi igin sayistay degerlendirmelerinde
Universitelerin diger yonetsel hedeflerinin de dikkate alinmasi gerektigi distinilmektedir.
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3. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERIMIz




3.1. Misyon

Mugla Sitki Kocman Universitesinin misyonu; evrensel
bilgi birikimine katki saglayan, yenilikci arastirmalar
yapan ve topluma hizmet Ureten bilim insanlarinin
rehberliginde gerceklestirdigi egitim-6gretimle ulusal ve
uluslararasi  alanlarda aranan  seckin  mezunlar
yetistirmektir.
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3.2, Vizyon Vi Zyon

Mugla Sitki Kocman Universitesinin vizyonu; uluslararasi
standartlarda gerceklestirdigi egitim-6gretim, arastirma
ve uygulamalariyla insanhga hizmetler sunan, bu
hizmetlerin toplumsal refaha donuisturilmesine 6nculik
eden bir diinya Universitesi olmaktir.



3.3. Temel Degerlerimiz

‘ Ogrenci Merkezlilik

Bolgenin problemlerine duyarhlik

Ayrimsiz ve ayricaliksiz yonetim

Akademik 6zglrluk

Toplumsal Sorumluluk

Cevre bilinci (cevreye duyarlilik)

Surekli Gelisme (gelisime ve yeniliklere acik)
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4. GELECEGE BAKIS



4.1. Universite Gelisimine Dair Ongériiler

Bu kisimda stratejik amag ve hedefler ile maliyetlerin olusturulmasi kisimlarina isik tutacak Universitenin
2014-2018 déneminde temel alanlardaki gelisim dngorilerine yer verilmistir. Bu alanlar sirasiyla: Mevcut
ve vyeni acilacak birimlerde egitim-6gretim gorecek Ogrenci sayilari, personel sayilari ve gelir
tahminleridir.

4.1.1. Mevcut ve Yeni Agilacak Birimlerde Ogrenci Sayilar Gelisimi

2014-2018 donemi icinde mevcut ve yeni acilacak birimlerde egitim-6gretim gérecek 6grenci sayilarinin
Tablo 45’de gosterildigi sekilde gelisecegi dngoériilmektedir. 2018-2019 yili itibari ile 19.413’(i On Lisans,
22.177’s1 Lisans ve 2668’i Lisanslisti olmak lizere toplam 0Ogrenci sayimizin %51 artisla 29.337’ten
44.258'ya ulasacagi hesaplanmaktadir.

Tablo 45. Mevcut ve Yeni Agilacak Birimler ve Ogrenci Sayilari Gelisimi (2014-2018)

: o 2016- 2017- 2018-
AHASEIISS S %mlm% 2017 | 2018 2019

Egitim Fakiiltesi 2996 3047 3087 3120 3146 3167 3183
Edebiyat Fakiiltesi 2207 2472 2697 2889 3051 3190 3307
Fen Fakiiltesi 1747 1657 1582 1519 1466 1421 1384
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 199 224 247 267 285 302 317
iktisadi ve idari Bilimler Fak. 4426 4484 4530 4567 4597 4620 4639
Miihendislik Fakiiltesi 825 1042 1253 1457 1656 1848 2035
Su Uriinleri Fakiiltesi 295 297 295 291 284 276 275
Teknik Egitim Fakiiltesi 111 22 4 1 0 0 0
Tip Fakiiltesi 99 139 179 219 259 260 261
Teknoloji fakiiltesi 18 58 98 128 155 180 202
12923 13442 13972 14458 14899 15264 15603

Enerji Sistemleri Mithendisligi 0 30 60 90 120 135 150
Bilisim Sistemleri Miihendisligi 0 30 60 90 120 135 150
llahiyat 0 0 30 60 90 120 135
Turizm Igletmeciligi 0 0 0 30 60 90 120
Sivil Hava Ulagtirma Igletmeciligi 0 0 0 30 60 90 120
Havacilik Elektrik ve Elektronigi 0 0 0 30 60 90 120

»
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Saglik Bilimleri Fakiiltesi * 0 1058 1125
Turizm Fakiiltesi ** 0 0 1456
Ziraat Fakiiltesi 0 0 0
0 1058 2581
Beden Egitimi ve Spor YO 1023 1120 1199
Fethiye Saglik YO 490 538 578
Mugla Saglik YO 977 0 0
Turizm Isletmeciligi ve Ot.YO 1283 1375 0
Sitki Kogman Yabanci Diller Y.O. 0 0 0
3773 3033 1777

16696 17653 18600

Dalaman MYO 693 834 955
Dat¢a Kazim Yilmaz MYO 296 357 408

Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman MYO 1224 1519 1779
Milas Sitki Kogman MYO 1484 1714 1898

Mugla MYO 4403 5018 5534
Ortaca MYO 947 1095 1213
Saglik Hizmetleri MYO 325 364 395
Ula Ali Kogman MYO 1035 1242 1411

Yatagan MYO 328 401 461
Bodrum Denizcilik MYO 20 40 52

icmeler Turizm MYO 112 212 290
Koycegiz MYO 270 423 545

11137 13217 14941

Fen Bilimleri Enstitiisii 510 576 633
Sosyal Bilimler Enstitiisii 729 861 986
Egitim Bilimleri Enstitlisii 208 233 256
Saglik Bilimleri Enstitiisii 57 73 88
1504 1743 1962
29337 32613 35503

* Mugla Saglik Yiiksekokulu Saglik Bilimleri Fakultesine doniisecek
** Tyrizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Turizm Fakiiltesine déniisecek
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0
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4.1.2. Akademik ve idari Personel Sayilari Gelisim Ongoriileri

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 dénemi akademik ve idari personel sayilarinin Tablo 46 ve
Tablo 47’deki gibi gelisecegi 6ngorilmektedir.

Tablo 46. Akademik Personel Sayilari Gelisim Plani

Mevcut
Durum
31.12.2012

Ogretim Uyesi 478 514 557 604 653 703 760

Ogretim Gorevlisi+Okutman 340 358 373 390 409 427 447

Arastirma Gorevlisi+Uzman 294 327 348 370 392 415 442

1112 1198 1245 1364 1453 1545 1649

Tablo 47. idari Personel Sayilari Gelisim Plani

E O = e e e = e
e

m 23 28 30 33 37 40 45

139 145 150 157 160 165 172

64 70 75 79 83 87 92

162 170 175 180 185 190 195
380 399 415 435 450 458 465

4 7 10 13 15 18 20
Rektorliige Bagh Béliimler 6 10 17 20 23 27 30

778 829 872 917 953 985 1019

w
w
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790 842 888 936 973 1007 1044
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4.1.3. Gelirlere Dair Ongoriiler

2014-2018 ddéneminde Mugla Sikti Kogman Universitesinin gelirlerinin Tablo 48’de gosterildigi gibi
olusacagi 6ngorilmektedir.

Tablo 48. Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 Gelir Ongoriileri

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESIi 2014-2018 YILLARI GELIR TAHMINLERI TABLOSU

127.800.000,00 139.570.000,00 150.735.600,00 162.794.400,00 175.818.000,00
Orgiin Ogretim Gelirleri 2.020.000,00  2.030.000,00  2.192.400,00  2.367.800,00  2.557.200,00
ikinci Ogretim Gelirleri 7.111.000,00  7.322.000,00  7.907.800,00  8.540.400,00  9.223.600,00
Arastirma Projeleri Gelirleri  [FEs B0Vl 479.000,00 517.300,00 558.700,00 603.400,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yiiksek Lisans - Doktora 30.000,00 30.000,00 32.400,00 35.000,00 37.800,00
Gayrimenkul Satis ve Kira 350.000,00 383.000,00 413.600,00 446.700,00 482.400,00
1.240.000,00  1.245.000,00  1.344.600,00  1.452.200,00  1.568.400,00
21.000,00 23.000,00 24.800,00 26.800,00 28.900,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e e T 20.000,00 20.000,00 21.600,00 23.300,00 25.200,00
Satis Gelirleri

15.000,00 15.000,00 16.200,00 17.500,00 18.900,00
Sinav, Kayit ve Bunlara iligkin [EE00EM 450.000,00 486.000,00 524.900,00 566.900,00
Diger Hizmet Gelirleri

Saghk Hizmetlerine iliskin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gelirler

3.000,00 3.000,00 3.200,00 3.500,00 3.800,00
15.000,00 15.000,00 16.200,00 17.500,00 18.900,00
30.000,00 30.000,00 32.400,00 35.000,00 37.800,00
Ogrenci Katki Payi Telafi 4.400.000,00 5.350.000,00 5.778.000,00 6.240.200,00 6.739.400,00
TOPLAM | 143.936.000,00 156.965.000,00 169.522.100,00 183.083.900,00 197.730.600,00

Doner Sermaye 2.400.000,00 3.000.000,00 3.900.000,00 5.200.000,00 7.300.000,00
146.336.000,00 159.965.000,00 173.422.000,00 188.283.900,00 205.030.600,00



4.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Bu kisimda 2014-2018 dénemi icin Universitenin ulasmak istedigi hedefler, bunlari gerceklestirmek igin
izlenecek strateji ve faaliyetler ile hedeflere ulasilma derecesini isaret eden performans gostergelerine
yer verilecektir. Mugla Sitki Kogman Universitesi 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani, belirlenen Misyon
ve Vizyon gergevesinde 6 temel amag ekseninde bigimlendirilmistir. Stratejik Plan toplam 21 hedef ve
118 adet alt hedef/faaliyet icermektedir. Stratejik Amac ve Hedeflerin en 6zet haliyle goriintlisi amag ve
temel hedefler bazinda asagidaki gibi olup faaliyet ve performans gostergelerini de iceren detayl planlar
bu kisimda sunulan tablolarda gosterilmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinin Misyonu; evrensel bilgi birikimine katki
saglayan, vyenilik¢i arastirmalar yapan ve topluma hizmet (reten bilim
insanlarinin rehberliginde gerceklestirdigi egitim-6gretimle ulusal ve uluslararasi
alanlarda aranan seckin mezunlar yetistirmektir.

Misyon

Mugla Sitki  Kogman Universitesinin  Vizyonu; uluslararasi standartlarda

Vizyon gerceklestirdigi egitim-6gretim, arastirma ve uygulamalariyla insanliga hizmetler
sunan, bu hizmetlerin toplumsal refaha donistirilmesine oncilik eden bir
diinya Universitesi olmaktir.

Stratejik Amag ve Hedefler:

1. KURUMSAL YONETIM ALTYAPISINI GELISTIRMEK (27)
1.1. Kalite Gelistirme ve Kurumsallasma Calismalarinin ilerletilmesi (10)
1.2. Bilgi Sistem ve Teknolojileri Alt Yapisinin Giclendirilmesi (5)
1.3. Kurumsal iletisim/Tanitim ve iliskiler Sisteminin Kurulmasi (12)

2. SURDURULEBILIR UNIVERSITE iCiN OZ KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI (17)
2.1. Mali Kaynaklari Yonetim ve Gelistirme Sisteminin Olusturulmasi (5)
2.2. 0Oz Kaynaklarin Gelistirilmesine Yénelik Altyapinin Ve Tegvik Sistemlerinin Gelistiriimesi (6)
2.3. Gelir Saglayici Faaliyetlerin Artirilmasi (6)
3. ULUSLARARASI PERSPEKTIFIN GELISTiRILMESI (15)
3.1. Uluslararasi Ogrenci/Personel Hareketliligin Gelistirilmesi (7)
3.2. Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilasmasi (3)
3.3. Uluslararasi Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi (5)
4. EGIiTiM-OGRETIM SURECLERININ MODERNiZASYONU VE CESIiTLENDIRILMESI (22)
4.1. Yiuksekogretim Programlarinin Etkinliginin ve Niteliginin Artirilmasi (7)
4.2. Egitim-Ogretim Yontemlerinin ve Miifredat Etkinliginin Artirilmasi (4)
4.3. Akademik Personelin Nitelik Ve Nicelik Olarak Gelistirilmesi (3)
4.4. Ogrenci Niteliginin Artirilmasi (3)
4.5. Katuphane Sisteminin Gelistirilmesi Ve Kaynaklarin Zenginlestirilmesi (5)
5. BELIRLI TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZi OLMAK (14)
5.1. Bilimsel Arastirma-Yayin Tesvik Sisteminin ve Olanaklarin Gelistirilmesi (5)
5.2. AR-GE Konusunda Stratejik isbirliklerinin Gelistirilmesi (2)
5.3. Universitenin Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Ekseninde Gelistirilmesi (4)
5.4. Arastirma ve Projelerin Toplumsal Hizmet Boyutunun Gelistirilmesi (3)
6. CAGDAS KAMPUS GELIiSiMiNi SURDURMEK (23)
6.1. Saghk Kampusinln Hayata Gegirilmesi (7)
6.2. Gelisim icin ihtiya¢c Duyulan Fiziki Mekanlarin Planlanip insa Edilmesi (10)
6.3. Kampliste Yasamin lyilestirilmesi (6)
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AMAC1 KURUMSAL YONETIM ALTYAPISINI GELISTIRMEK

HEDEF 1 KALITE GELISTIRME VE KURUMSALLASMA CALISMALARININ iLERLETILMESI

. . . MEVCUT Sorumlu .
Faaliyetler Performans Gostergeleri DURUM 2014 2015 2016 2017 2018 Birimler Izleme
Akademik ve idari personele 1. Kurumsal egitim icin tahsis edilen PDB,
verilen kurumsal egitimlerin g gl (e Gl 4 _ %0.02 %0.03 %0.05 %0.08 %0.1 SGDB

ayl
programlarinin sayisinin ve pay

etkinliginin bitge tahsis edilerek R —
artirilmasi | Y - %75 %75 %80 %80 %80

3. Kurumsal egitim program sayisi

1 2 4 8 10 12

& f)i':s'?nzlr‘:g;f‘:'ar'“a katilan 150 300 600 1200 1500 1800
Senato ve yonetim kurulu gibi Gst 1. Kurumsal Yénetim Konusunda Rektorlik
yonetim kurullarinda calisan alinan egitim sayisi - 1 1 1 1 1
personelin her sene en az bir
seminer/brifing tlirl oturum ile 2. Kurumsal Yonetim Farkindalik
kurumsal yénetim ilkeleri Dizeyi (anket) - %60 %65 %70 %75 %80
farkindaliginin artiriimasi
2014 yil ortas! itibari ile Kurumsal Tamamlanma Siresi SGDB
Oz Degerlendirme ¢alismasinin - CT - Tekrar - Tekrar
tamamlanmasi
2015 yili sonuna kadar kurumsal ~ Hayata Gegis Siresi SGDB
performans yonetim
/degerlendirme sisteminin i D T i i i
yapilandirilip hayata gegirilmesi
2015 yili sonuna kadar idari Hayata gegis stiresi GSEK,
personele yonelik odul/tesvik Rektorluk
sisteminin sirekli iyilestirme
sistemini destekleyecek sekilde - cD cT - - -

gelistirilmesi



No Faaliyetler Performans Gostergeleri N.LYCUT 2014 2015 2016 2017 201 Sorumiu

DURUM Birimler
1.1.6 | 2015 yili sonuna kadar Stirekli 1.Faaliyet gdsteren stirekli _ _ 4 8 12 16 AIBT
iyilestirme Ekiplerinin kurulmasi iyil=SHMmEleklpla ol
2.Surekli iyilestirme proje sayisi 5 5 8 16 24 32
3.lyilestirme gerceklesen
konu/alan sayisi - - 4 8 12 16
4.Surekli iy_i.I~e§tirr‘r-1e projelerinde ) ) 8 16 24 32
yer alan 6grenci sayisi
1.1.7 2015 yili sonuna kadar Avrupa Degerlendirme Basvuru Siresi Rektorlik,
Universiteler Birligi Kurumsal i D cT i i i SGDB
Degerlendirme Programina
Basvurulmasi (Dis Degerlendirme)
1.1.8 Akademik ve idari Personel Akademik Personel Minimum ) %60 ) %70 ) %s0 PDP,
Memnuniyet Diizeylerinin :\gemgun'yetl'jl\‘/’ﬁe}“ Rektorluk
M o = ari Fersone Inimum
Olglilerek Donem ?onuna kadar en Memnuniyet Diizeyi ) %60 : %70 ; %80
az %80 olacak sekilde Artirilmasi
1.1.9 Ogrenci Genel Memnuniyet Ogrenci Minimum Genel OiDB,
Diizeylerinin dlgiilerek donem GRS A %60 %70 %80 AIBT
sonuna kadar en az %80 olacak ? ° °
sekilde artirilmasi
1.1.10 i¢ Denetim Mekanizmasinin Calismanin Tamamlanmasi SGDB,
Kurumsal Oz degerlendirme ile - CD CT - - - icDB

Bitlnlestirilmesi

CD: GCalisma Devam Ediyor CT: Calisma Tamamlandi
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N Faaliyet No

[EEY
[EY

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

Faaliyetler Performans Gostergeleri

1. Birbiri ile veri paylasabilen
kurumsal sistem sayisi

Bltlnlesik Veri Yonetim
Sisteminin Tiim ihtiyaglara Yanit
Verecek Sekilde Hayata 2. Bituinlesik Veri Yénetim Sistemi
Gegirilmesi ile Coziilemeyen veri ihtiyaci
durumlari yuzdesi (dis kurumlar
veri talepleri)
3. Butlinlesik veri yonetim sistemi
kullanici memnuniyet dizeyleri
Ogrenci hizmetleri ve iletisimde Mobil cihazlarda kullanilabilen
mobil teknolojilerin kullaniimas) ~ Uygulama/hizmet sayisi

2015 yili sonuna kadar internet ~ Dizenlenmenin isliyor olmasi

erisim hizinin Egitim-Ogretim

Faaliyetlerinde Gorsel ve Isitsel :

medya kullanimina imkan verecek Akademik Personel Internet Erisim
. Hizi Memnuniyet Dizeyleri

sekilde artirilmasi ve gereken

diizenlemelerin yapilmasi

2014 yili sonuna kadar Kurumsal 1. Veri yénetimi konusunda egitim

Web Siteleri Ortak Yonetim ve alan web ydneticisi ylizdesi

.. . .. 2. Guncel olmayan kurumsal web
Guncelleme Sisteminin Kurulmasi
sayfalari orani

Bilgi islem dairesi hizmetleri genel Personel Memnuniyet Dizeyi
yeterliliginin artiriimasi

Ogrenci Memnuniyet Diizeyi

MEVCUT
DURUM

2

%50

2014

%40

> %70

¢D

> %75

%30

< %5

> %75

> %75

2015

%30

> %70

CT

> %75

%50

< %5

> %75

> %75

2016

%20

> %75

> %75

%70

< %5

> %75

> %75

2017

%10

> %80

> %75

%90

< %5

> %75

> %75

2018

%5

> %80

> %75

%100

< %5

> %75

> %75

Sorumlu
Birimler
BiDB

BiDB

BiDB

BiDB

BIDB

izleme

NNOASIINOM JINYILSITID IdVALIV INILINQA TVSINNYN)



MEVCUT 2014 2015 2016 2017 2018 Sorumlu

w  Faaliyet No

Faaliyetler Performans Gostergeleri DURUM Birimler Izleme
1.3.1 2014 yil sonuna kadar Universite Ekibin Kurulmasi Rektorluk,
Tanitim Ekibinin kurulmasi ve - CT - - - - BHIB,
gelistirilmesi SKSDB
1.3.2 | Tanitim icin Oz Kavnaklardan Ayrilan kaynagin 6z gelirlere orani SGDB
MM 15n T2 Favna . %1 %1 %1 %1 %1
Biitce Tahsis Edilmesi
1.3.3 Kurumsal Medya ve iletisim 1. Yeni medya ve iletisim Rektorliik,
Politikasinin Sosyal Medya’yi politikasinin yazili olarak hayata - CT - - - - BHIB
; . .. gecirilme tarihi
Icerecek Sekilde Gozden — o
. ) . Sosyal medya Uzerinden
Gegirilmesi, ve Sosyal Medya gergeklestirilen etkinlik sayisi - 1 1 2 2 3
Etkinliginin Artirillmasi
1.3.4 OUniversiteye Ait Egitim-Ogretim  Acilis tarihi Rektorlik, -
Ve iletisim Hedeflerine Hizmet D T BHiB
Veren Bir internet Radyo
Kanalinin Faaliyete Gegirilmesi
1.3.5 Universiteye Ait Egitim-Ogretim  Acilis Tarihi Rektorliik,
Ve iletisim Hedeflerine Hizmet ) D D D T _ BHiB

Veren Bir internet TV Kanalinin
Faaliyete Gegirilmesi

1.3.6 Kurum igi iletisimi Ve Kurum 1. Sportif Etkinlik Sayisi 1 2 2 3 4 5 SKSDB
Kaltarinl Gelistirmek Adina
Calisanlar icin Sosyal ve Kiiltiirel PN —
Etkinliklerin Sayilarinin Artirilmasi = - 2 2 3 4 5

1.3.7 2014 yili sonuna kadar Yenilenme Ve Giincellenme BHIB
Universitemizin Ulusal alanda e L
tanitimina yonelik e-katalog
kitapcik, brosr tiri basili - CT Tekrar Tekrar Tekrar Tekrar
yayinlarinin erisilebilirlik kriterini
de icerecek sekilde gozden
gecirilmesi ve yenilenmesi.

2. Kiiltiirel Etkinlik Sayisi = 2 2 3 4 5

NNOASIINO) JINYILSITID IdVALIV INILINQA TVSINNYN)

CD: Calisma Devam Ediyor CT: Calisma Tamamlandi
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No

1.3.8

1.3.9

1.3.10

13.11

1.3.12

Faaliyetler

Universitemizin Ulusal ve
Uluslararasi alanda tanitimina
yonelik olan dijital materyalin
cesitlendirilmesi

2018 sonuna kadar
Universitemizin Uluslararasi
alanda tanitimina yonelik
materyalinin en az 5 farkh dilde
basiliyor olmasi

2018 sonuna kadar aday
ogrencilere yonelik tanitim
glnleri, fuar ve benzeri diger
etkinliklerin sayisinin ve
etkinliginin %100 artiriimasi
2015 sonuna kadar mezunlarla
iliskiler yonetimi sisteminin (veri
tabani, mezunlar dernegi,
mezunlarla iletisim 6gelerini
icerecek sekilde) kurulmasi
2015 sonuna kadar
Universitemizin tanitim filminin
glncellenmesi

Performans Gostergeleri MEVCUT
8 DURUM
Dijital ortamdaki materyal gesidi
Surtimdeki tanitim
materyallerindeki farkli yabanci dil
sayisl
Y 2
Etkinlik sayisi
5

Calismanin Tamamlanmasi

Guncellenme Tarihi

2014

¢D

CT

cD

2015 2016 2017 2018

4 4 5 5
4 5 5 5
7 8 9 10

Guncelleme Gincelleme Gincelleme Giincelleme

Sorumlu
Birimler
BHIB,

Uik

UiK,
Rektorlik

BHIB,
SGDB

OiDB,
BiDB

Rektorlik,
BHIB

NNOASINOM INYILS13D
IdVALTY INILINOA TVSINNYN



2014 yil sonuna kadar Mali insan Kaynag Plan ve
Kaynaklari Gelistirme Kurulu
insan Kaynaginin Plan ve
Hazirliklarinin Tamamlanmasi
2015 yiliicinde Mali Kaynaklari ~ Galisma Prensipleri ve gérev
Gelistirme Kurulu'nun calisma tanimlarinin belirlenme tarihi
prensipleri ve gorev tanimlarinin

belirlenmesi

2015 yili iginde Mali Kaynaklari ~ Faaliyete Gegis Tarihi
Gelistirme Kurulu’nun faaliyete

gecirilmesi

Kritik Mali Kaynak Hareketlerinin Yazilim Sisteminin Hayata Gegig
Takip ve Yénetimine Ozgii Veri ~ Tarini

Tabani ve Yazilim Sisteminin

Kurulmasi

Mali Kaynak Gelistirme Kurulu Mali Kaynak (8z gelirler) Artis
Faaliyetleri Sonucu Mali Otz

Kaynaklardaki Artis

CD: GCalisma Devam Ediyor CT: Calisma Tamamlandi

Faaliyetler Performans Gostergeleri

Hazirliklarinin Tamamlanma Tarihi

CT

cD

¢D

AMAC 2 SURDURULEBILIR UNIVERSITE iCIN OZ KAYNAKLARIN GELiSTiRILMESI

HEDEF 1 MALI KAYNAKLARI YONETIM VE GELISTIRME SISTEMININ OLUSTURULMASI
2014

Sorumlu
Birimler
Rektorlik

izleme

Rektorlik

Rektorlik

MKGK
BiDB

MKGK

~
ol



~
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Tesvik Edilmesi

Sirketinin Kurulmasi

akreditasyonu

Getirilmesi

sekilde gelistirilmesi

AMAC 2
HEDEF 2

Faaliyetler

2014 yili sonuna kadar Doner
Sermaye Midirliigi isleyis
Yonergesinin Gozden Gegirilmesi
Ogretim Elemanlarinin Dis Fon
(BAP harici) Kaynakl Proje Ve
Faaliyetlerde Yer Almasi igin

2014 yili sonuna kadar Teknopark

ALM Laboratuvarlarinin dis
hizmet etkinliginin artirilmasi ve

Yasam Boyu Ogrenme Arastirma
ve Uygulama Merkezinin Sektorel
Hizmet Verecek Sekilde Faal Hale

Tip Fakiltesi alt yapisinin mali
kaynak lireten hizmet verecek

SURDURULEBILIR UNIVERSITE iCiN 0Z KAYNAKLARIN GELiSTiRILMESI
OZ KAYNAKLARIN GELISTIRILMESINE YONELIK ALTYAPININ VE TESViK SISTEMLERININ GELISTIRILMESI

Performans Gostergeleri

Yeni Yonerge Hayata Gegirilme
Tarihi

Diizenlenen Seminer Sayisi

Dis fon kaynakli projelerdeki
sayilarindaki artis

1.Kurulus Tarihi
2 Kira Gelirleri
3.Diger Gelirler

1.Dis Hizmet Veren Laboratuvar
Sayisi

2.Verilen Hizmet Sayisi
3.Laboratuvarin Toplam Geliri
4.Hizmet Verilen Kesim Genel
Memnuniyet Dizeyleri
Arastirma merkezi gelir miktari

Uzman Personel Sayisi

Alt yapi galismasinin
tamamlanmasi

MEVCUT

DURUM

136
42.000

2%80

2014

CT

4

24

cT

4

185
62.900

2%80

50.000

cD

2015

4

185
69.000

2%80

60.000

cD

2016

231
95.000

2%80

75.000

CT

2017

36

80.000
15.000

6

277
125.000

2%80

90.000

2018

40

120.000
20.000

6

277
137.000

2%80

120.000

Sorumlu
Birimler
GSEK

izleme

BAP

Rektorlik

ALM

Rektorlik,
YBOAUM

Rektorliik,
TIP Fak.




AMAC 2
HEDEF 3

Faaliyetler

Uzaktan Egitim Programlarinin
Artirilmasi

Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci
Sayisinin Artirilmasi

Bagislar ve Sponsorluklar Araciligi
ile Finansal Kaynak Saglanmasi

Ortak Proje Gergeklestirilen
Sektdrel isbirliklerinin
Geligtirilmesi

Doner Sermaye Gelirlerinin
Artirilmasi

0z Kaynaklarin Toplam Biitge
icindeki Oraninin Artirilmasi

SURDURULEBILIR UNIVERSITE iCIN OZ KAYNAKLARIN GELISTiRILMESI
GELIR SAGLAYICI FAALIYETLERIN ARTIRILMASI

Performans Gostergeleri L LA
8 DURUM

1. Toplam Egitim Program Sayisi 2

2 Toplam Sertifika Program Sayisi 1

3. Hizmet alan 6grenci sayisi 169

Toplam 6grenci sayisi

Saglanan Finansal Kaynak Miktari

Faal Sektorel isbirligi Sayisi

Doner Sermaye Gelirlerindeki Yillik

Artis Orani (bir 6nceki seneye 1.550.000

oranla) ’ ’

0z kaynaklarin/Toplam Biitceye

Orani %10

CD: GCalisma Devam Ediyor CT: Calisma Tamamlandi

2014 2015 2016 2017
4 6 7 8
3 5 7 10
439 690 900 1150
40 60 80 100

>100.000 >100.000 >100.000 >100.000

22 23 24 25
> %25 > %25 > %30 > %35
%12 %14 %16 %18

2018

9

12
1330

120

>100.000

> %40

>%20

Sorumlu .
. . Izleme
Birimler

UZEM

Enstitliler

Rektorlik

Usisk

DSIM

SGDB
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Faaliyetler

P Faaliyet No

w
[uny

Programlarin Bologna Kriterlerine
Uygunlugunu Artirmak igin 2014
yili sonuna kadar Kontrol
Degerlendirme Listesinin
Olusturulmasi, 2018 yili sonuna
kadar tum bolimlerin
uygunlugunun saglanmasi

3.1.2 Erasmus Kapsaminda Yurt Disina
Gidecek Ogrencilerin Dil
Seviyesinin Yiikseltilmesi icin Dil
Destek Programinin Gelistirilmesi

3.1.3 Erasmus Giden Ogrenci Sayisinin
her sene %5 oraninda artirilmasi

3.1.4 Yabanci Dil Hazirhk Programlarini
Secen Ogrencilerin Sayisini Ve
Sinif Basari Ortalamalarini
Artirllmasi

3.1.5 Uluslararas Yiiksekogretim
Kuruluslari ile Olan ikili Anlasma
Sayilarinin Artirilmasi Yolu ile
Ogrencilerin Ve Personelin Kendi
Alanlarina Hitap Eden Program
Bulma imkaninin Artirilmasi

3.1.6 ingilizce ile Egitim Veren
Program/Bo6lim Sayisini
Artirilmasi

Performans Gostergeleri L LAV EAL €
g DURUM
Bologna kriterlerine uyan
boltimlerin toplam bélimlere
orani
Kontrol
- Listesi
Hazir
Arzulanan dil diizeyine (B1
seviyesine karsilik gelen 70 ve Ustl
uan) sahip giden 6grenci yuzdesi
puan) sahip g g y %35 %40
Giden 6grenci sayisi
170 178
1.DilH lik P
. i .?,er I : r?gram'lm secen : > %20
lisans 6grenci yuzdesi
2.Sinif Bagari Ortalamasi (100
tizerinden) - %60
1.ikili anlasma sayisi
150 155
2. En az 1 ikili anlagmasi olan lisans
programlarinin toplam o o
programlara orani %60 %65
Bollim Sayisi
5 6

2015

2 %30

%45

187

> %20

%65

160

%70

2016

2 %50

%50

196

> %20

%70

165

%75

2017

2 %80

%55

206

> %20

%70

170

%80

2018

%100

%60

216

> %20

%70

175

%85

10

Sorumlu
Birimler
UiK, Tim
Akademik
Birimler

UiK,
YDYO

YDYO

UiK

Rektorlik,
Tim
Akademik
Birimler

izleme

NNOASINOM AWILLSITAD [LLMAdSYAd ISVIVIVISNTIN



CD: GCalisma Devam Ediyor CT: Calisma Tamamlandi

. . . MEVCUT Sorumlu
- Faaliyetler Performans Gostergeleri DURUM 2014 2015 2016 2017 2018 Birimler
Uluslararasi Profile Sahip 1.Kisa sureli uluslararasi Rektorlik
Akademisyenlerin Sayilarinin Ziyaretgilerin sayisindaki artis 20 3 3 3 3 3
Artirilmasi (2018 itibari ile = %3) 2.Universitemizin personeli olarak
alisan uluslararasi profile sahi
rgJerzonel sayisi (yabgna uyrukIE 8 14 18 22 26 30
akademisyen sayisi)
AMAC 3 ULUSLARARASI PERSPEKTIFIN GELISTIRILMESI
HEDEF 2 AKADEMIK FAALIYETLERIN ULUSLARARASILASMASI
Faaliyetler Performans Gostergeleri e AL 2016 2017 AR RO L izleme
DURUM Birimler
Egitim Seminerleri ve Kurulacak ~ Dtizenlenen Seminer Sayisi ProDB
Tesvik Sistemi ile Universitemiz - 22 22 22 22 22
Personelinin Yer Aldig
Uluslararasi Statiideki Proje UIusIararaS|.statl'Jdeki faal proje
Sayisini Artirilmasi saytlarindaki artis 3 4 5 6 7 8
Her sene en az bir uluslararasi Yapilan ev sahipligi ve Tim
bilimsel toplanti ve etkinliklere ey °rganizatorlik tiri faaliyet sayisi Akademik
sahipligi yapmak veya - 21 21 21 21 21 Birimler
organizasyon faaliyetlerinin
icinde yer almak
Taninirhig bulunan uluslararasi  1.Girisim/Teklif Sayisi Tim
Universitelerle ortak yuritilecek _ 3 e 9 12 15 Akademik
lisans ve lisansustl programlarin Birimler
aciimasini tesvik etmek yoluyla
ortak program sayisini dénem 2.Yurutilen Ortak Program Sayisi
sonuna kadar en az 5’e gikartmak - 1 2 3 4 5

~
©
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AMAC 3 ULUSLARARASI PERSPEKTIFIN GELISTIRILMESI

HEDEF 3 ULUSLARARASI TANITIM FAALIYETLERININ GELISTIiRILMESI
MEVCUT 2014 2015 2016 2017 2018 Sorumlu izleme
DURUM Birimler
Universitemizin ana web Yayindaki dil sayisi BiDB,
sayfasinin ve en az ilgili birinci UiK
diizey baglantilarinin gesitli sayida 1 2 2 3 3 3

dillerde yayina strtlmesi

. 2018 yil sonuna kadar ingilizce  ingilizce web sitesi tamamlanmig Fakilteler

Faaliyetler Performans Gostergeleri

olan fakdlte ylzdesi

web sitesi tamamlanmayan - %20 %40 %60 %80 %100
fakilte kalmamasi

Uluslararasi Kurumlarla Yapilan ~ Yeniyapilan protokol sayilari UiK
Protokol Sayisinin donem sonuna
kadar her sene 5 yeni protokol
imzalanarak artirilmasi
Uluslararasi 6grenci fuarlarina Fuarlara Katilim Sayisi UiK
katilim sayisinin artirilmasi
2015 sonuna kadar tanitim Tanitim Filminin ingilizce Olarak Rektorliik,
filminin ingilizce olarak R - ¢D CT - - - BHiB
hazirlanmasi




P Faaliyet No

S
[EEY

4.1.2

4.1.3

414

4.15

4.1.6

Faaliyetler Performans Gostergeleri

1.Hedefe yonelik yapilan toplanti
sayisi

Akademik Kurullarin periyodik
olarak program/bolim
degerlendirmeleri yapmaya tesvik
edilerek, bu program ve
bolimlerin ¢agin gereklerine ve
ulke ihtiyaglarina uygun sekilde 2
senede en az bir defa revize
edilmesinin saglanmasi
Egitim-Ogretim Programlarinin en Disiplinler arasi programlarin
az %10 seviyesinde miktarinin sayisinin toplam programlar
disiplinler arasi olacak sekilde icindeki yizdesi
yapilandiriimasi

2014 yih sonuna kadar Akademik
Kalite Gelistirme Kriterlerinin
Belirlenmesi

2015 yihindan baslayarak
Akademik Kalite Degerlendirme
Cahsmalarinin her sene yapilmasi

2.Revize edilen bélim/program
yuzdesi

Akademik Kalite Gelistirme
Kriterlerinin Belirlenme Tarihi

Hayata Gegirilis Tarihi

1.Akreditasyon icin Uluslararasi
Standartlari belirlemis birim
yuzdesi

2.Akreditasyon Surecini Baslatmis
bolum ylzdesi

3.Akredite olmus bélim sayilari

Akademik Birimlerin Kendileri ile
ilgili Uluslararasi Standartlari
Belirlemesi ve Akreditasyon
Surrecini Baslatmasi

Tamamlama Durumu

Diploma Eki Etiketi (DS) icin
Basvuru Yapilmasi

CD: Calisma Devam Ediyor CT: Calisma Tamamlandi

MEVCUT
DURUM

%50

2014

>%20

= %10

CT

> %10

2 %5
¢D

CT

2015

> %10

CT

> %20

2 %10
2

2016 2017
>2 >2
>%20 -

> %10 > %10
Guncelleme -

Tekrar Tekrar

> %30 > %40

> %15 > %20
5 7

2018

2%20

> %10

Giincelleme

Tekrar

> %50

2 %25
10

Sorumlu

Birimler
Rektorlik,
Tim
Akademik
Birimler

Tdim
Akademik
Birimler

Tim
Akademik
Birimler
Tdim
Akademik
Birimler

Tim
Akademik
Birimler

Tum
Akademik
Birimler,
OiDB,
BIDB,UIK

Izleme

ANOASINOM AWHLLSITID MATITUNS WILLTIDQ-WILIDT

~

~
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. . . MEVCUT Sorumlu
Faaliyetler Performans Gostergeleri DURUM 2014 2015 2016 2017 2018 Birimler

AKTS etiketi (ECTS) i¢in bagvuru  Tamamlama Siiresi Tim
yapilmasi Akademik
- ¢D CT - - - Birimler,
OiDB,
BIDB,UIK

AMAC 4 EGITIM-OGRETIM SURECLERININ MODERNIZASYONU VE CESITLENDiRILMESI

HEDEF 2 EGITIM-OGRETIM YONTEMLERININ VE MUFREDAT ETKINLIGiNiN ARTIRILMASI
Faaliyetler Performans Gostergeleri RENCLIN s AU e 20 AVILE | Sl izleme
y g DURUM Birimler
T . Uzaktan efitim ile verilen d
Uzaktan egitim ile verilen ders zaktan egitim ile verilen ders 5 8 12 16 20 24 UZEM

sayisinin artiriimasi sayis|

2014 yili sonuna kadar Egitim- Destek ve seminerleri verecek UZEM
C")éretim'de yeni teknolojilerin birimin UZEM buinyesinde kurulma

ihi

kullanilabilmesi icin gereken tari cT

destek ve seminerleri verecek

birimin UZEM biinyesinde

kurulmasi

E-68renmeyi ve mobil 6grenmeyi Toplam Proje Sayisi 1 4 5 6 7 9 BIDB,

destekleyen projeler gelistirilmesi UZEM

Eéitim-ééretim ortamlari ve 1.Yenilenen makine/techizat orani } > %5 > %5 > %5 > %5 > %5 iMIiDB

araclari ile laboratuvar, atolye R T

gibi ortamlardaki makine ve S —— & & - > %5 > %5 > %5 > %5 > %5

techizatin cagin teknolojisine 3.Yenilenen Egitim-Ogretim Araci

uygun olarak yenilenmesi orani ) 2%10 2 %10 2 %10 2 %10 2 %10
4.Telekonferans igin teknolojik 5 = 7 8 9 10

donanimina sahip derslik sayisi



CD: GCalisma Devam Ediyor CT: Calisma Tamamlandi

AMAC 4 EGITIM-OGRETIM SURECLERININ MODERNIZASYONU VE CESITLENDIRILMESI
HEDEF 3 AKADEMIiK PERSONELIN NITELiK VE NiCELIK OLARAK GELISTIRILMESi
Faaliyetler Performans Gostergeleri RENCTIN e PULE AULE 20 AL | S izleme
y g DURUM Birimler
Akademik personele yeni egitim- Diizenlenen seminer sayisi YBOAUM
ogretim yontem ve teknolojileri
hakkinda destek vermek igin
seminer tiir(i egitimler 2 25 25 25 25 25
dizenlemek
Ogretim Uyelerinin Ders Yiikiiniin 1.0gretim Uyesi Basina Dusen Tim
Ortalama Haftalik Ders Saati Yiizde i
Azaltilmasi iyilestirme ) %5 ) %10 i %15 A.k:‘ademlk
Birimler
2.0gretim Uyesi basina diisen
6grenci sayisi
61 58 55 52 <50 <50
Akademik personel sayisinin Ogretim lyesi sayisindaki artis 478 T
Universitenin akademik personel 5. .. . .. Akademik
» 2 Ogretim gorevlisi ve okutman Akademik personel gelisim planinda 6ngoériildiigii sekilde . .
gelisim planina paralel olarak sayisindaki artis 340 Birimler,
(Tablo 46)
artirilmasi o PDB
Uzman ve Arastirma Gorevlisi 294
sayisindaki artis

(]
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AMAC 4
HEDEF 4

Faaliyetler

Universitemizi Tercih Eden
Ogrenci Niteliginin Artirilmasi

Ogrenci Kariyer Merkezinin
Kurulmasi

Egitim-Ogretimin
Etkinlestirilmesinde Ogrenci
Katiliminin Artirilmasi

Performans Gostergeleri

1.Lisans programlarina kabul
edilen 6grencilerin niteligindeki
iyilesme orani (6lglim: YODEK
rehberi)

2.Yuksek Lisans programlarina
kabul edilen 6grencilerin
niteligindeki iyilesme orani
3.Doktora programlarina kabul
edilen 6grencilerin niteligindeki
iyilesme orani

Ogrenci Kariyer Merkezi Kurulus
Tarihi

1.Egitim-Ogretim Sireglerini
iyilestirmek icin 6grenci katilimli
boliim bazinda yapilan toplanti
sayisl

2.0grenci Ders Memnuniyet
Duzeyleri

MEVCUT
DURUM

2014

%3

%3

%3

¢D

Enaz1l

>%60

2015 2016
- %4
- %4
- %4
CT -

Enazl Enaz1l

>%65 >%70

2017

Enazl

>%75

EGITIM-OGRETIM SURECLERININ MODERNIZASYONU VE CESITLENDIRILMESI
OGRENCI NITELIGININ ARTIRILMASI

2018

%5

%5

%5

Enazl

>%75

Sorumlu .

. . Izleme
Birimler
Rektorlik,
Tim
Akademik
Birimler

Rektorlik

Tdm
Akademik
Birimler,
(o][n]:}




Faaliyetler Performans Gostergeleri

Kaynak taleplerinin karsilanma
orani

Kitiiphane koleksiyonunun
Universite gelisim planindaki
(Bknz. Ongériiler) yeni agilan
birimlerin de ihtiyaglari hesap
edilerek gelistirilmesi
Kutiphane otomasyon sisteminin Yenilenme siiresi
ogrenci/personel veri

tabanlarindaki hareketlerle es

zamanli ¢alisacak sekilde

yenilenmesi

Kitliphane hizmet siirelerinin Hizmet suresinin yeniden
talep ve ekonomiklik kriterleri e R
dengesinde artirilarak yeniden

diizenlenmesi

Kullanicilarin 6diing alma ve iade Galismanin tamamlanmasi
islemlerini kendilerinin
yapmalarini saglayan otomat
sistemlerin kurulmasi

Kituphane gorsel ve isitsel
kaynaklarinin 2017 yili sonuna
kadar Universite icinde elektronik
olarak erisilebilir hale getirilmesi

Calismanin tamamlanmasi

CD: GCalisma Devam Ediyor CT: Calisma Tamamlandi

MEVCUT 2014 2015 2016 2017
DURUM
- >%75  >%75  >%75  >%75
- cT - - -
- cT - - -
- ¢D cT - -
- - ¢D ¢D cT

2018

> %75

AMAC 4 EGITIM-OGRETIM SURECLERININ MODERNIZASYONU VE CESITLENDIRILMESI
HEDEF 5 KUTUPHANE SISTEMININ GELISTIRILMESi VE KAYNAKLARIN ZENGINLESTIRILMESI

Sorumlu ;

Birimler
KDDB

KDDB,
BiDB

KDDB

KDDB

KDDB

Izleme

oo
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kurulmasi

Faaliyetler

Bilimsel Arastirma Projelerinde
Saglanan Destegin Artirilmasi

Proje destek ofisinin
yapilandirilmasi ve TUBITAK,
TUBA ve AB kapsamindaki
projelerin yurutilmesi
konusunda bilgilendirme ve
¢alisma oturumlarinin yapilmasi

Yayin sayisi ve atif agisindan
alanlarinda kurumdaki en iyi
performansi gosteren
arastirmacilara 6dul verilmesi igin
gereken 6dul/tesvik sisteminin

Arastirma ve projeleri
desteklemek icin laboratuvar
kosullarini iyilestirmesi

Turizm, Saglik, Gida ve Tarim, Su
Uriinleri, Dogal Tas, Kiyi Yonetimi
alanlarinda bolgesel ihtiyaglara
yonelik projelerin desteklenmesi
ve ylritilmesi

BELIRLIi TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZI OLMAK

BiLIMSEL ARASTIRMA-YAYIN TESViK SISTEMiNIN VE OLANAKLARIN GELISTiRILMESi

MEVCUT

Performans Gostergeleri DURUM

1.Desteklenen proje sayisi

2.BAP butgesi

1.Proje destek ofisi kurulus
tamamlama tarihi

2.Calisma Oturumu Sayisi

1.Tesvik sistemi hayat gegis tarihi

2.0gretim lyesi basina diisen

yayin sayisi

iyilestirilen laboratuvar orani

Toplam proje sayisi igindeki orani

253

657.000

0.42

2014

300

690.000

cD

¢D

>0.45

2%5

2015

360

765.000

o)

¢Dh

>0.50

2%5

2016

440

826.000

CT

>0.55

>%5

2017

550

900.000

>0.60

>%5

2018

700

990.000

>0.65

>%5

Sorumlu .

. . Izleme
Birimler
BAP,

SGDB

Rektorlik,
Proje
Destek
Ofisi

Rektorlik

YiTDB,
iMiDB

Tim
Akademik
Birimler




AMAC 5 BELIRLi TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZI OLMAK

HEDEF 2 AR-GE KONUSUNDA STRATEJIK iSBIRLIKLERININ GELISTiRILMESI
Faaliyetler Performans Gostergeleri CITLD 2015 2016 2017 2018 S(_)r.u mlu izleme
DURUM Birimler
2016 yil sonuna kadar 1.Kurulus tarihi - Rektorluk
Universite-Sanayi Isbirligi ¢D ¢D CT - -

Komisyonunun Kurulmasi (meslek

odalari temsilcileri, sektor 2.0rganize edilen ortak egitim, -

danismanlik, galistay ttrQ

temsilcileri, Gniversite temsilcileri oy injikler = = > >4 >5
vb.)
Ulusal ve Uluslararasi 1.isbirlikli Ulusal Proje Sayisi - Tum
isbirliklerinin artiriimasi >10 >15 >20 >25 >30 Akademik
Birimler,
2.isbirlikli Uluslararasi Proje Sayisi - Uik
22 24 26 28 28

CD: GCalisma Devam Ediyor CT: Calisma Tamamlandi
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AMAC 5 BELIRLI TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZi OLMAK
HEDEF 3 UNIVERSITENIN YENILIKGILIK VE GiRiSIMCILIK EKSENINDE GELISTIRILMESI
Faaliyetler Performans Gostergeleri e AU 2016 2017 2018 STYlT Izleme

DURUM Birimler

Kurulacak Teknopark Biinyesinde VYapilan bilgilendirme toplantisi, Rektorluk

sirket kurarak AR-Ge faaliyetlerj Seminer ve calistay tiird etkinlik

gergeklestirmesi igin 68retim Savist : : - — - -

elemanlarinin tesvik edilmesi

Yenilikgilik konusunda ticari Calistay oturum sayisi Rektorlik

Urline donlsebilecek arastirma

sonuglarinin tartigilmasi igin - >1 >1 >1 >1 >1

senelik ¢alistaylar diizenlenmesi

Lisans ve lisansustu Yenilikgilik ve girisimcilik temali Tum

programlarinda yenilikgilik ve I S Akademik

T, 10 20 25 30 35 40 .
girisimcilik ana temal ders Birimler
I sayilarinin artiriimasi

2016 yil ve sonrasi i¢in Universite Yenilikci bulus sayisi Tum

¢apinda yenilikgi statliye sahip en Akademik

az bir bulus Gretmek (patent, - - - 1 1 1 Birimler

faydali model, endustriyel

tasarim vb.)




AMAC 5 BELIRLIi TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZI OLMAK

HEDEF 4 ARASTIRMA VE PROJELERIN TOPLUMSAL HiZMET BOYUTUNUN GELISTIRILMESI
Faaliyetler Performans Gostergeleri WIBTODIT - Al 2015 ZULE 2ULY Zs Sorumiy izleme
y g DURUM Birimler

Kamu, Ozel ve Sivil Toplum Verilen egitim ve danismanlik YBOAUM
Kuruluslarina verilen egitimve ~ hizmetsaysi
danismanlik hizmetlerinin

artiriimasi

CD: GCalisma Devam Ediyor CT: Calisma Tamamlandi
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Hizmetleri MYO bina insaatinin
tamamlanmasi

2014 yili sonuna kadar Tip
Fakdltesi bina insaatinin
tamamlanmasi

Tamamlanma orani

Tamamlanma orani

2017 yili sonuna kadar Dis
Hekimligi Fakultesi bina
insaatinin tamamlanmasi
2017 yili sonuna kadar Eczacihk ~ Tamamlanma orani
Fakdiltesi bina insaatinin

tamamlanmasi

2018 yili sonuna kadar Saghk Tamamlanma orani
Bilimleri Fakiltesi bina insaatinin

tamamlanmasi

2018 yili sonuna kadar Saglik Tamamlanma orani
Bilimleri Enstitlisi bina insaatinin

tamamlanmasi

Baslica Geriatri, Akdeniz Anemisi Saglik merkezi sayisi
ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

olmak uzere 6zellikli en az 3

saghk merkezlerinin agiimasi

HEDEF 1
Faaliyetler Performans Gostergeleri
2015 yili sonuna kadar Saghk Tamamlanma orani

%0

%60
(2013 sonu)

%0

%0

%0

%0

2014

%50

%100

Yatirm
programina
aldirmak

Yatirim
programina
aldirmak

2015

%100

%30

%30

Yatirm
programina
aldirmak

2016

%70

%70

%30

Yatirim
programina
aldirmak

AMAC6  CAGDAS KAMPUS GELISIMINi SURDURMEK
SAGLIK KAMPUSUNUN HAYATA GECIRILMESi

MEVCUT
DURUM

2017

%100

%100

%70

%50

2018

%100

%100

Sorumlu .
. . Izleme
Birimler
YiTDB

YiTDB
YiTDB
YiTDB
YiTDB
YITDB

Rektorluk




tamamlanmasi

tamamlanmasi

tamamlanmasi

tamamlanmasi

Faaliyetler

2015 yili sonuna kadar Dalaman Sivil
Havacilik Yiksekokul bina ingaatinin

2015 yih sonuna kadar Fethiye Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bina
insaatinin tamamlanmasi

2018 yil sonuna kadar Spor Bilimleri
Fakiltesi ve bagh tesisler
insaatlarinin tamamlanmasi

2018 yil sonuna kadar Merkezi
Derslikler bina insaatinin

2016 yili sonuna kadar Teknopark
idari bina insaatinin tamamlanmasi

2016 yili sonuna kadar Teknopark
AR-GE bina insaatinin tamamlanmasi

2016 yil sonuna kadar Yatagan
Meslek Yiksekokulu bina ingaatinin

2015 yih sonuna kadar Fethiye
isletme Fakiiltesi bina insaatinin

2018 yil sonuna kadar Fethiye
Kampusi olusturmak

2015 yili sonuna kadar Akyaka
Turizm isletmeciligi Yiiksekokulu
bina insaatinin tamamlanmasi

AMAC 6

Performans Gostergeleri

Tamamlanma orani

Tamamlanma orani

Tamamlanma orani

Tamamlanma orani

Tamamlanma orani

Tamamlanma orani

Tamamlanma orani

Tamamlanma orani

Tamamlanma orani

Tamamlanma orani

CD: GCalisma Devam Ediyor CT: Calisma Tamamlandi

CAGDAS KAMPUS GELISIMINI SURDURMEK

%0

%0

%20

%0

%0

%0

%0

Yatirm

programina

aldirmak

%0

%10

2014 2015
%50 %100
%30 %100
%40 %60

Yatirim
- programina
aldirmak
%30 %60
%30 %60
Yatirm
programina %50
aldirmak
%70 %100
Yatirm
programina %40
aldirmak
%40 %100

2016 2017
%80 %90
%30 %60

%100 =

%100 =

%100 =
%60 %80

HEDEF 2 GELISIMIiCIiN IHTIYAG DUYULAN FizZiKi MEKANLARIN PLANLANIP iNSA EDILMESI

MEVCUT
DURUM

2018

%100

%100

%100

Sorumlu .
. . Izleme
Birimler
YiTDB

YiTDB
YiTDB

YiTDB

YITDB,
Rektorlik
YiTDB,
Rektorlik
YITDB

YiTDB
YiTDB

YiTDB

|



AMAC6  CAGDAS KAMPUS GELISIMINi SURDURMEK

HEDEF 3 KAMPUSTE YASAMIN iYILESTIRILMESI

MEVCUT 2014 2015 2016 2017 2018  Sorumlu
DURUM Birimler
2018 yili sonu itibari ile mevcut ~ Diizenlemesi biten fiziki mekan YiTDB,
tiim fiziki mekanlarin ve bunlara 53" Rektorliik
erisimin engelliler igin engelsiz - %20 %40 %60 %80 %100

yasami saglayacak sekilde

diizenlenmesi

2018 yili sonuna kadar 6grenci ve Eksosyal yasam alan sayisi YiTDB,
personel icin en az 3 farkl ek SKSDB,
sosyal yasam alani (kafeterya, Rektorlik
ahisveris, spor tesisi vb.)

olusturularak gesitliligin

artiriimasi

Orgiin 6gretim saatleri disi Hizmet veren birim sayisi YiTDB,
kampiste hizmet veren en az 3 Rektorlik
sosyal hizmet tesisinin tesis - - - - -

edilmesi

Kamps ¢evre diizenlenmesi Cevre diizenlemesi yapilan kamps YITDB,
ekibinin kurularak gerekli cevre ~ 2lan yizdesi Rektorlik
diizenlemelerinin yapilmasi ile %10 %10 %20 %30 %40 %50

kampus gérinimunin

iyilestirilmesi

Mevcut binalarin bakim ve Bakimi yapilan bina sayisi YITDB
modernizasyon ile ¢alisma - >4 >4 >4 >4 >4

ortamlarinin iyilestirilmesi

2015 yili sonuna kadar Kampiis ~ Tamamlanma orani YiTDB
icinde ingilizce isaret ve
tabelalarin kullanilarak kampustin
uluslararasilagtiriimasi

Faaliyetler Performans Gostergeleri izleme

%30 %70 %100 - - -

1
vV
w
vV
w
\A
w
\A
w
vV
w




5. MALIYETLENDIRME

2014-2018 Stratejik Plani Amacg ve Hedefleri icin makro diizeyde tahmini maliyetlendirme yapilmis olup
ilgili maliyetler Tablo 49’de sunulmaktadir. Maliyetler hesaplanirken belirlenmis hedeflere ulasiimasi icin
gereken ek mali kaynak tahmini yapilmistir. Tabloda gosterilen maliyetler stratejik amacg ve hedeflerin
basarilmasi icin gereken ek finansal kaynak gereksinimleridir.
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Tablo 49. Amacg ve Hedeflerin Basarilmasi icin Gereken Tahmini Maliyetler Tablosu

AMAC 1. KURUMSAL YONETIM ALTYAPISINI GELISTIRMEK

Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
1.1.Kalite Gelistirme ve Kurumsallasma Calismalarinin

ilerletilmesi 89.000 171.600 |(183.015 (247.732 |339.126
1.2. Bilgi Sistem ve Teknolojileri Alt Yapisinin

Guglendirilmesi 116.000 |(120.750 |115.763 |119.235 |3.647
1.3. Kurumsal iletisim/Tanitim ve iliskiler Sisteminin

Kurulmasi 316.000 |303.300 [305.340 |318.347 |356.143
Amag 1 Toplam 521.000 ([595.650 |604.118 [685.314 |698.916
AMAC 2. SURDURULEBILIR UNIVERSITE ICIN OZ KAYNAKLARIN GELiSTIRILMESI
Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
2.1. Mali Kaynaklari Yonetim ve Gelistirme Sisteminin

Olusturulmasi 0 0 2.500 5.788 9.724
2.2. Oz Kaynaklarin Gelistirilmesine Yonelik Altyapinin Ve

Tesvik Sistemlerinin Gelistirilmesi 89.000 82.950 142.223 |155.122 |150.723
2.3. Gelir Saglayici Faaliyetlerin Artirilmasi 113.000 |165.450 (151.120 |165.964 |(182.740
Amag 2 Toplam 202.000 |248.400 |295.843 |326.874 |(343.187
AMAC 3. ULUSLARARASI PERSPEKTIFIN GELISTIRILMESI
Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
3.1. Uluslararasi Ogrenci/Personel Hareketliligin

Gelistirilmesi 125.000 |175.350 |186.323 |221.106 [234.593
3.2. Akademik Faaliyetlerin Uluslararasilagsmasi 32.000 40.950 50.715 61.354 72.930
3.3. Uluslararasi Tanitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi 7.000 10.500 7.718 5.788 6.078
Amag 3 Toplam 164.000 |226.800 |244.755 |288.249 [313.601
AMAC 4. EGITIM-OGRETIM SURECLERININ MODERNIZASYONU VE CESITLENDiRiLMESi
Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
4.1. Yiiksekogretim Programlarinin Etkinliginin ve

Niteliginin Artirilmasi 40.000 63.000 33.075 23.153 36.465
4.2. Egitim-Ogretim Yéntemlerinin ve Miifredat

Etkinliginin Artirilmasi 2.050.000 |2.131.500 2.238.075 |(2.349.979 |2.467.478
4.3. Akademik Personelin Nitelik Ve Nicelik Olarak

Gelistirilmesi 4.380.000 |5.064.000 5.604.000 |6.036.000 |7.296.000
4.4. Ogrenci Niteliginin Artirilmasi 0 0 22.050 23.153 24.310
4.5. Kiitiphane Sisteminin Gelistirilmesi Ve Kaynaklarin

Zenginlestirilmesi 290.000 |220.500 |231.525 [243.101 |255.256
Amacg 4 Toplam 6.760.000 |7.479.000 (8.128.725 |8.675.385 (10.079.509
AMAC 5. BELIRLi TEMATIK ALANLARDA BOLGESEL AR-GE MERKEZi OLMAK
Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
5.1. Bilimsel Arastirma-Yayin Tesvik Sisteminin ve

Olanaklarin Gelistirilmesi 133.000 |183.750 |211.680 |(263.939 |299.015
5.2. AR-GE Konusunda Stratejik isbirliklerinin

Gelistirilmesi 0 0 0 9.261 12.155
5.3. Universitenin Yenilikcilik ve Girisimcilik Ekseninde

Gelistirilmesi 1.000 3.150 14.333 15.049 15.802
5.4. Arastirma ve Projelerin Toplumsal Hizmet

Boyutunun Gelistirilmesi 1.000 1.050 0 0 0
Amag 5 Toplam 135.000 |187.950 (226.013 |288.249 |326.971
AMAC 6. CAGDAS KAMPUS GELISIMINI SURDURMEK
Hedef 2014 2015 2016 2017 2018
6.1. Saghk Kamplsiniin Hayata Gegirilmesi 11.700.000 |6.400.000 |7.200.000 |8.010.000 |3.520.500
6.2. Gelisim igin ihtiya¢ Duyulan Fiziki Mekanlarin

Planlanip insa Edilmesi 15.500.000 [25.400.000 {17.400.000 [10.700.000 {11.900.000
6.3. Kampiste Yasamin lyilestirilmesi 2.954.000 |2.970.500 |2.985.875 |(3.005.169 |3.025.427
Amag 6 Toplam 30.154.000 |34.770.500 |27.585.875 |21.715.169 |18.445.927
Stratejik Amagclar Toplam Maliyet 37.936.000 (43.508.300 [37.08532931.979.24030.208.111




Yukaridaki tabloda stratejik hedef maliyetlerinin 6nemli bir kisminin (2014 senesi icin 37.936.000 TRY)
Cagdas Kampus Gelisimini Strdiirme amacina yonelik tahmini yatirrm harcamasi oldugu goziikmektedir.
Diger stratejik plan maliyetleri yillar Gzerinden 7 ila 10 milyon TRY arasinda degismekte olup Tablo 50’de
sunulan  Universitenin  tahmini  gelir  miktarlari ile kiyaslandiginda  Stratejik  Amaclarin
gerceklestiriimesinde maliyetler bazinda bir kaynak sikintisi olmayacagi 6ngorilmektedir. Mikro bazda
bir calisma performans programinin olusturulmasi sirasinda yapilacaktir.

Tablo 50. Kaynak Tablosu

MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESi 2014-2018 YILLARI GELIR TAHMINLERi TABLOSU

127.800.000,00 139.570.000,00 150.735.600,00 162.794.400,00 175.818.000,00
Orgiin Ogretim Gelirleri 2.020.000,00  2.030.000,00  2.192.400,00  2.367.800,00  2.557.200,00
ikinci Ogretim Gelirleri 7.111.000,00  7.322.000,00  7.907.800,00  8.540.400,00  9.223.600,00
Aragtirma Projeleri Gelirleri 431.000,00 479.000,00 517.300,00 558.700,00 603.400,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yiiksek Lisans - Doktora 30.000,00 30.000,00 32.400,00 35.000,00 37.800,00
Gelirleri
Gayrimenkul Satis ve Kira 350.000,00 383.000,00 413.600,00 446.700,00 482.400,00
1.240.000,00  1.245.000,00  1.344.600,00  1.452.200,00  1.568.400,00
21.000,00 23.000,00 24.800,00 26.800,00 28.900,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sartname, Basili Evrak, Form  [pANo oo 20.000,00 21.600,00 23.300,00 25.200,00
Satis Gelirleri
15.000,00 15.000,00 16.200,00 17.500,00 18.900,00
Sinav, Kayit ve Bunlara iligkin K 450.000,00 486.000,00 524.900,00 566.900,00
Diger Hizmet Gelirleri
Saglik Hizmetlerine iliskin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
isilerden Alacaklar Faizleri  [ERU0X) 3.000,00 3.200,00 3.500,00 3.800,00
Diger Faizler 15.000,00 15.000,00 16.200,00 17.500,00 18.900,00
isilerden Alacaklar 30.000,00 30.000,00 32.400,00 35.000,00 37.800,00
Ogrenci Katki Payi Telafi 4.400.000,00  5.350.000,00  5.778.000,00  6.240.200,00  6.739.400,00

143.936.000,00 156.965.000,00 169.522.100,00 183.083.900,00 197.730.600,00
Doéner Sermaye 2.400.000,00 3.000.000,00 3.900.000,00 5.200.000,00 7.300.000,00
146.336.000,00 159.965.000,00 173.422.000,00 188.283.900,00 205.030.600,00
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu kisimin amaci, Stratejik Planin amaglarin gergeklestiriimesine yonelik faaliyet ve uygulamalarinin ne
derecede basariya ulastigl ya da hangi konularda hedeflere ulasilmasinda sikintilar yasandigini tespit
etmek ve varsa hedeflerden sapmanin derecesini 6lcmek icin izlenecek sistemi belirlemektir.

Stratejik Plan toplam 6 ana amag, 21 hedef, 118 faaliyet ile bu faaliyetlerin her biri icin en az bir
performans gostergesinden olusmaktadir. Hedeflerin gerceklesme durumlarini takip etmek yogun bir
veri toplama ve analiz isini gerektirecektir. Stratejik 6nemi olan hedeflerin bir ¢ogu birden fazla
Universite birimini ilgilendirmektedir. Birimler arasindaki stratejik amaclara ulasma ¢abalarini koordine
etmek, izlemek ve degerlendirmesini yapmak amaci ile her bir amag alani igin bir komisyon
olusturulmasina karar verilmistir. Komisyonlar, Stratejik Planimizin Kalkinma Bakanligi tarafindan onayini
takiben Rektor liderliginde Universite Yonetim Kurulunun calismalari ile senatérler ve ilgili stratejik amacg
konusunda bilgisi/uzmanligi olan Universite personeli arasindan secilerek olusturulacaktir.

Komisyonlar performans gostergelerini ve stratejik planin genel olarak isleyisini faaliyetlerin icerigine
gore 6 veya 12 aylik periyotlarda izleyecek, her sene Ocak ayi iginde izleme ve degerlendirme raporunu
Rektor’e sunacaktir. Strateji Gelistirme Daire Baskani’da istege bagl olarak faaliyelerin stratejik plana
uygunlugu hakkinda genel bir rapor yazip Rektér’e sunabilir.

izleme ve Degerlendirme Komisyonlarinin ilk gérevi mevcut durumu belirlenmemis hedefler icin veri
toplama calismasi yapmak olacaktir. Mevcut durumlar tamamen belirlendikten sonra Komisyonlar
belirlenmis hedefleri izleyebilmek icin daha detayli bir veri toplama plani olusturulacaktir.

Degerlendirme raporlari sadece ulasilan veya ulasilmayan hedefleri degil, ulasiimayan hedeflerin
sebeplerine de deginecek ve komisyonlar hedeflerden sapmalari minimize etmek icin ilgili birimler ile
toplantilar diizenlemekten sorumlu olacaktir.

Komisyonlar:

1. Kurumsal Yonetim Altyapi Gelistirme Komisyonu
2. Oz Kaynaklari Gelistirme Komisyonu

3. Uluslararasi Perspektifi Gelistirme Komisyonu

4. Egitim-Ogretim Sureglerini Gelistirme Komisyonu
5. Bolgesel AR-GE Gelistirme Komisyonu

6. Cagdas Kampiis Gelisimi Komisyonu



7. EKLER
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EK 1. Stratejik Plan Hazirliklari I.Calistay — Kurumsal Gelisim Ciktilari

Universitenin Mevcut Durum Analizine Yonelik olarak yapilan ¢alistayda tespit edilen temel problemler
ve onceliklendirilmis ¢c6ziim Onerileri asagidaki tablolarda listelenmektedir.

EGiTIM-OGRETiM ALANI GRUBU

Arastirma gorevlisi alimlari: Sayilarinin ve yetistirme olanaklarinin yetersiz olmasi. Arastirma gorevlisi
secimlerinde sinav kriterlerinin yetersiz olmasi ve sinavlarda bransa uygun 6l¢lim yapilamamasi

Ogretim Uyesi atamalari: Ogretim Uyesi alim ve atamalarinda ilgili Fakiilte ve béliim ihtiyaglarina
bakilmamasi, bazi boliimlerde kadrolar siserken bazilarinda kadro yetersizliginin ortaya ¢ikmasi

Ders mifredatlarinin gereginden fazla yerel kalmasi, evrensel degerlere yeterince vurgu yapilmamasi

Egitim 6gretim faaliyetlerinin denetlenmemesi, giktilarinin her asamasinda degerlendirilmesinin
yapilmamasi

Enstitli biinyesinde anabilim dallarinin belirlenmemesi
Universitenin kurum kimliginin olmamasi
Ogrenci kalitesinin yetersizligi, Egitim Fakiiltelerinin kapatilarak Fen-Edebiyat fakiiltelerinin desteklenmesi

Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerinin denetlenmemesi

Egitim gelenegi olusturmak izere {iniversitenin vizyon ve misyonu uygulanabilir degil. Universitenin egitim
ogretim politikasinin belli olmamasi

Ogrenci sayilari ile fiziki imkanlarin értiismemesi, fiziksel yetersizlikler

Ulusal ve uluslararasi 6gretim Uyesi degisiminin yeterince desteklenmemesi

ARASTIRMA ALANI GRUBU

Akademik personelin yeterince proje Giretememesi
Proje destek ofisinin tam olarak faaliyet gostermemesi

Universitede yapilan ve desteklenen projelere maddi ve manevi sistematik tesvikin olmamasi

Ogretim elemanlarinin ekonomik kosullar nedeni ile olusan ders yiikii yogunlugundan Ar- Ge’ye yeterince
vakit ayiramamasi

Universiteye alinacak akademik personelin, Ar-Ge faaliyetleri yapacak potansiyelde olmasina 6zen
gosterilmemesi

Akademik personelin proje liretme konusunda yeterince motive olmamasi

indeksli dergilerde yayin sayisinin yetersiz olusu

Universite ile sanayi ishirliginin yeterince olmamasi ve bunun dogal sonucu olarak ortak proje
Uretilememesi

BAP koordinatorligince projelerle ilgili islemleri yuritirken, farkli disiplinlerden ilgili oldugu konularda
ogretim Uyesi gorevlendirilmemis olmasi

Meslek Yiksek Okulu ve Yiksek Okullarinda gorev yapan 6gretim elemanlarinin Ar-Ge faaliyetlerine
katilmamasi



ULUSLARARASILASMA ALANI GRUBU
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SORUNLAR

Yabanci Dil

Finansal Kaynak

Akademisyenlerin uluslararasi diizeyde kendini yeterli grmemesi
Ogrencilerin yeterli diizeyde yabanci dile sahip olmamasi

Ogrenci degisim programlarinin yeterince tanitilamamasi

Universiteyi tercih eden &grencilerin Universite yerlestirme sinavi sonucunda bulunduklari yiizdelik
dilimindeki diists

Yabanci 6grencilerin yerli 6grencilerle etkilesimini saglayici faaliyetlerdeki eksiklikler

Yabanci 6gretim Uyelerine yeterli imkanlarin saglanmamasi

Sosyal tesislerin iyilestirilmesi

Uluslararasi standartlarda gereken alt yapi imkanlarinin eksikligi
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SORUNLAR

Yoneticilerin uyum, kaynasma ve birlik beraberlik ortaminin olusmasi hususunda istisarede bulunmamasi

Yoneticilerin yetkilerini kurallar dahilinde kullanmamalari; yeterli sorumluluk almamalari veya yetki
sinirlarini agsmalari

idari, akademik personel ve 6grencilerin, hiyerarsik yapiyi dikkate almayarak iist makamlara ulasmalari;
Gist makamlar tarafindan bu tir davranislarin kabul gérmesi

Dekan, Yiiksekokul ve Meslek Yiksekokul midirlerine hizmet araci tahsis edilmemesi

Yoneticilerin galistiklar birimlerin gigli ve zayif yonlerini tespit edememeleri ve buna dayali olarak
gelecege yonelik idari, akademik ve egitim 6gretimle ilgili planlar yapamamalari

Yoneticilerin, sosyal etkinliklere akademik ve idari personelin katilimini saglamalari hususunda yeterli
motivasyonu saglayamamalari

Yerel halk ve idarecilerle diyaloglarin yeterli olmamasi
Yoneticiler igin hizmet i¢i egitim seminerlerinin dizenlenmemesi (butge harcamalari gibi)
Yoneticilerin protokol kurallarina gerekli hassasiyeti gostermemeleri

Bazi bolimlerde anabilim dallarinin olusturulmamasi

(o]
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KALITE GUVENCESi ALANI GRUBU

Universitenin markalasmasi

Ogrenci kalitesinin arttirilmasi

Egitim kalitesinin arttiriimasi

Sosyal sartlarin iyilestirilmesi

Kampusin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi
Akademik personelin kalitesinin arttirilmasi
Web sayfasinin iyilestirilmesi

idari personelin kalitesinin arttirilmasi
Mezunlarin izlenmesi

Bilimsel dergi, kitap ve siireli yayinlarin nicelik ve nitelik olarak arttiriimasi

UNIVERSITE-TOPLUM/iS DUNYASI iLiSKILERi ALANI GRUBU

Bulundugu bdlgenin kiltirel ve tarihi beklentilerini karsilayacak aktiviteleri dnceliklendirmemesi (Daha
cok Universite ici ihtiyaglarin 6n planda tutulmasi)

Universitenin tiretmis oldugu kiiltiir ve degerlerin toplum ve iilke beklentilerini karsilamada sorunlarinin
olmasi

Topluma yonelik ve toplumun anlayabilecegi etkinlikler ve kiltlrel faaliyetlerin yetersiz olmasi

Universitenin etkinliklerinin topluma duyurulmasinda yerel basin yayin organlarinin yeterince
kullanilmamasi, bilgi ve proje pazarlama koprisi (arayliz-teknokent, teknopark) eksikliginin hissedilmesi

Universitenin tiretmis oldugu bilgiyi ilgili sektorlere ulastirmada ve pazarlamada yetersiz olmasi

is diinyasinda tiniversitenin taninilirhgi gok az, tiniversitenin neler yapabileceginin ¢ok bilinmemesi

Universite akademik personelin kendi is alanlari ve ilgili sektérler ile yeterince ilgilenmemesi, sektériin
sorunlarina yeterince egilmemesi

Ders mifredatlarinin belirlenmesinde sektor ihtiyaglarinin yeterince dikkate alinmamasi

Arastirma konulari is dlinyasi ve toplum ihtiyaclari belirlenerek yapilmadigindan tniversite sektor iliskisini
girisimine engel olusturmasi

Ogretim Uyelerinin énceliklerinin akademik kariyer olmasi nedeni ile is diinyasi ve toplum beklentilerinin
geri planda kalmasi

Sehir planlamasinda Universitenin yeterince etkin olamamasi

Akademik takvimin turizm sezonunun baslangi¢ ve bitimine uygun olmamasi

Sivil toplum kuruluslar (Ticaret odasi, Engelli dernekleri gibi,) ile ortakhklarin yeterli derecede
kurulamamasi

is diinyasi ile ortak projeler gelistirmenin déner sermaye kesintilerinden dolayi cazip olmamasi
Universite elemanlarinin is diinyasi ile iliskide etkin iletisim kuramamasi ve giinceli takip edememesi

is diinyasinin yeterince maddi kaynak aktarmamasi (Proje bazl)



IDARI ALAN CALISMA GRUBU

Ust yonetim ile Daire Baskanlarinin koordinasyon toplantilarinin yapilmamasi
Gorevde yiikselmelerde liyakat esaslarina uygun olarak atama yapilabilmesi icin kriterlerin belirlenmemesi
Yetki ve sorumlulukta hiyerarsik yapiya uyulmamasi

Vekalet gorevlendirmelerinin ve 13/b-4 uygulamalarinin aslina uygun yapilmamasi sonucu sikintilarin
ortaya gikmasi

Calisanlarda motivasyonun eksik olmasi
Nakil (gelen-giden personel) kadro ¢alismalarinin yetersiz olmasi
insan kaynaklari yonetim biriminin olmamasi

Hizmet alimi sureti ile yapilan temizlik ve giivenlik personellerinin ise alinmasi ve isten ¢ikarilmasi ve gérev
degisikligi ile ilgili sorunlarin olmasi
Bilgi Edinme Biriminin is stireglerinin saglikh ytritilememesi

idari personelin bilgi ve beceri eksikliklerinin olmasi

ONCELIKLENDIRILMi$ ¢OZUM ONERILERI

Oncelik

Sirasi

Grup Adi ¢ozim
Yonetim Alani Hiyerarsik diizene uymayan sikayet ve taleplerin tGst makam tarafindan dikkate alinmamasi;
hiyerarsik yapi esas alinarak gerekli miracaatlarin yapilmasinin saglanmasi
Kalite Guvencesi Dinya Universite siralama kriterleri baz alinarak diizenlemeler yapilmasi
Alani Bolgesel ozellikler de g6z 6niine alinarak ihtiya¢ duyulan alanlar belirlenip, markalasmanin
saglanmasi (Turizm, Su Uriinleri, Saghk Turizmi, Ekotarim vb)
Universite iriinlerinin tanitim ve satisinin yapilacagi bir merkezi ofisin olusturulmasi
Yonetim Alani Yoneticilerin yetki kullanimi konusunda kurum igi egitim seminerleri diizenlenmesi
Universite-Toplum/is  1.Universitede lisans iistii calismalarda yorenin éncelikleri ile ilgili tezlerin desteklenmesi
Diinyasi iligkisi Alani 2.Bolgenin tarihi kalttrel gegmisini canli tutacak ve bunu topluma yansitacak, farkindalik
olusturacak aktivitelerin (konferans, tarih-kultir gezileri, tiyatrolar vs.) gergeklestirilmesi.
Bunu yaparken sivil toplum kuruluslarinin da stirece dahil edilmesi
3.0grenci topluluklarinin Gniversitenin tanitimi ile ilgili faaliyetlere sevk edilmesi
4.Bolgenin tarihi kiiltiirel dokusunu tespit edecek envanter ve arsiv ¢alismasinin yapilmasi
Arastirma Alani Universite Sanayi isbirligi koordinasyon kurulunun olusturulmasi
Universite-Toplum/is  1.is diinyasi ile ortak calistaylar yapilmasi, sosyal aktivitelerin diizenlenmesi ve akademik
Diinyas! iliskisi Alani personele yapacaklari projeler igin tesvik verilmesi

2.Rektorlik tarafindan ilgili birimlerden sektorle ilgili sorunlar ve ¢oziim OGnerileri igceren
raporlar istenmesi

Egitim-Ogretim Alani  Mifredatlarin uluslararasiliginin dlgiilmesi, cagdas ve evrensel nitelikte olmasi ve sik sik
gincellenen bir yapiya kavusturulmasi

Universite-Toplum/is  1.Teknokent-teknopark gibi tiniversite sektdr isbirligini saglayacak ve ar-ge calismalarina

Diinyas! iliskisi Alani zemin olusturacak birimlerin hizla hayata gegirilmesi
2.Universitenin calisma konularini toplumun ihtiyaglarina ¢dziim iiretme ydéniinde
belirleyerek sonuglandirmasi, basinin ve sivil toplumun dikkatinin gekilmesi

Arastirma Alani Her yil en ¢ok yayin yapmis, atif almis 6gretim elemanlarina alanlarina gére maddi ve manevi
odul verilmesi

Egitim-Ogretim Alani  Egitim Ogretim faaliyeti ¢iktilarinin dlclilmesi; her dénem sonunda her ders icin dgrenci
anketleri yapilmasi, egitimin verimliligi ve 06grenci memnuniyetinin objektif kriterlerle
Olglilmesi ve puanlama getirilmesi

idari Grup Gorevde vyiikselme ve unvan degisikligi yonetmeliklerine uygun olarak, yonetmelik
hiikiimlerine uygun kriterlerin hazirlanmasi ve Universite Yénetim Kurulu tarafindan
kriterlerin belirlenmesi

Yonetim Alani Ust yoneticilerin ydnetimindeki birim sorumlularini zaman zaman bir araya getirerek
sorunlarina iliskin bilgi alisverisinde bulunmalarinin saglanmasi
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EK 2. 2014-2018 Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Almis Personel

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi UYELERI
Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL
Prof. Dr. Ali Osman GUNDOGAN
Prof. Dr. Ali TURKER
Prof. Dr. Mehmet ELGIN
Dog. Dr. Mustafa Sami TOPCU
Doc. Dr. Adnan CEViK
Yrd. Dog. Dr. Saffet OCAK
Yrd. Dog. Dr. Mehmet Ali OZLER
Bilgi islem Daire Baskani Osman KELES
Strateji Gelistirme Daire Baskani Mesut AVCI
Uzman Kemal Yiice KUTUCUOGLU

I.CALISTAY EKiBI
Prof.Dr.Mansur HARMANDAR
Prof.Dr.Ali Osman GUNDOGAN
Prof.Dr. Mustafa ISILOGLU
Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL
Prof.Dr.Tuncer ASUNAKUTLU
Prof. Dr.irfan ALTUNTAS
Prof. Dr.Kilichan BAYAR
Prof. Dr.Tagnur BAYGAR
Prof.Dr.M.Volkan COSKUN
Prof.Dr.Pervin CAPAN
Prof. Dr.Ahmet DUMAN
Prof. Dr.Erdogan GAVCAR
Prof. Dr Osman GOKTAS
Prof.Dr.Bedrettin MERCIMEK
Prof.Dr.Hayrettin SAHIN
Prof. Dr.Aysel UGUR
Prof. Dr.Turgay UZUN
Prof. Dr.Tugrul YILMAZ
Doc.Dr.Ercan BALDEMIR
Doc.Dr Adnan CEViK
Doc.Dr.Muzaffer DEMIR
Doc¢. Dr.M.Emin DURU
Doc¢.Dr.izzet GORGEN
Dog.Dr.Kenan GULLU
Doc.Dr.Mustafa GULSU
Doc.Dr.Ramazan GUP
Doc.Dr.Enis Timucin TAN
Dog.Dr.ilhan TARIMER
Dog.Dr.Mehmet UGURLU
Doc. Dr.Onder YILDIRIM
Doc¢.Dr.Fevzi YILMAZ
Yrd.Dog.Dr.Bekir Taner DINCER
Yrd. Dog. Dr.Aytekin FIRAT
Yrd. Doc.Dr.Koksal KUCUKAKYUZ
Yrd.Doc.Dr.M.Ali OZLER
Yrd.Dog.Dr.Yusuf SULUN
Ogretim Gorevlisi Kerim BENDER
Okutman Zekeriya BINGOL
Mesut AVCI
Bayram BOZYIGIT
Aytekin BUSUK
A.Fatih CEYLAN
Remziye KACAR
Osman KELES
Omer KOC
Umit METIN

Mehmet GUNDOGAN

II.CALISTAY EKiBi
Prof.Dr.Mansur HARMANDAR
Prof. Dr. Ali Osman GUNDOGAN
Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL
Prof. Dr. Tuncer ASUNAKUTLU
Prof. Dr. Ali AKAR
Prof. Dr.irfan ALTUNTAS
Prof. Dr. Ayse AYDIN
Prof. Dr.Kiichan BAYAR
Prof. Dr.Tagnur BAYGAR
Prof. Dr. M.Volkan COSKUN
Prof. Dr. Pervin CAPAN
Prof. Dr. Adnan DILER
Prof. Dr. Yasar DEMIR
Prof. Dr.Ahmet DUMAN
Prof. Dr. Mehmet ELGIN
Prof. Dr.Erdogan GAVCAR
Prof. Dr Osman GOKTAS
Prof.Dr.Bedrettin MERCIMEK
Prof. Dr. Arif NESRULLAZADE
Prof. Dr. Namik Kemal OZTURK
Prof. Dr. Hayrettin SAHIN
Prof. Dr. Nilgiin TURHAN
Prof. Dr. Ali TURKER
Prof. Dr.Turgay UZUN
Prof. Dr.Tugrul YILMAZ
Doc. Dr. Ercan BALDEMIR
Doc. Dr. Adnan CEViK
Dog.Dr.Muzaffer DEMIR
Do¢. Dr.M.Emin DURU
Doc. Dr. izzet GORGEN
Doc.Dr.Mustafa GULSU
Dog. Dr. Mustafa Sami TOPCU
Dog.Dr.Mehmet UGURLU
Doc. Dr.Onder YILDIRIM
Doc.Dr.Fevzi YILMAZ
Yrd. Dog. Dr. M.Ali OZLER
Yrd. Doc. Dr. Yusuf SULUN
Yrd. Dog. Dr. Biilent YORULMAZ
Ogretim Gorevlisi Kerim BENDER
Nagehan SAHIN
Mesut AVCI
Bayram BOZYIGIiT
Aytekin BUSUK
A.Fatih CEYLAN
Kiirsad ERISTI
Osman KELES
Omer KOC
Umit METIN
Sadiye TOKER

METIN
Uzman Kemal Yiice KUTUCUOGLU
Eylem KARABULUT
Emrah YILDIZ

KAPAK GRAFiK TASARIM

Huseyin ERENLER
ismail ISIK



8.  KISALTMALAR
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KISALTMALAR

Akademik ve idari Birim Temsilcileri
Arastirma Laboratuvarlari Merkezi

Bilgi islem Daire Baskanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Basin ve Halkla iliskiler Birimi

Bilgisayar Programcilig

Dikey Gegis Sinavi

Doner Sermaye isletme Midirlugi
Enformatik

Enstitl

Fakilte

Genel Sekreterlik

Gugll Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar , Tehditler
ic Denetim Birimi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

ikinci Ogretim

idari ve Mali isler Daire Baskanligi
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Mali Kaynaklari Gelistirme Kurulu

Meslek Yiiksekokulu

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanligi

Proje Destek Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Saglik Kiltlir ve Spor Daire Baskanligi
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi
Uzaktan Egitim Merkezi

Universite Sanayi isbirligi Komisyonu

Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi
Sitki Kogman Yabanci Diller Yiiksekokulu
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Yiksekokul
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