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BAKAN SUNUSU

Diinyada son dénemde meydana gelen kiiresel 1sinma, pandemi,
savaglar ve dogal afetler tarimi daha stratejik bir konuma
getirmistir.

Covid-19 salgini, birgok iilkede tarimsal iiretim ve tedarik
zincirinde sorunlara yol ag¢mustir. Rusya-Ukrayna Savasi’nin
etkisiyle de hububat basta olmak iizere yagli tohumlu {iriinlerle
ilgili diinya genelinde bir sikinti yasanmis ancak kararh
uygulamalar ve ivedilikle alinan tedbirler sayesinde iilkemiz bu
olumsuzluklardan minimum diizeyde etkilenmistir.

Kiresel Olcekte yasanan tiim bu gelismeler, tarimsal iiretim ve
girdilerde ezberleri bozmus; tarimsal doniisiimii kaginilmaz hale getirmistir. Yeni normal olarak
adlandirdigimiz bu dénemde c¢alismalarimizi siirdiiriilebilirlik, verimlilik, kayithilik ve kalite
olmak tizere 4 ana hedef dogrultusunda yiritliyoruz. Tarimda dijitallesmeyi artirmayi, destek
kalemlerini sadelestirmeyi ve girdi maliyetlerini diisiirmeyi onceliyoruz. Avrupa’nin en biiyiik
tarimsal hasilaya sahip iilkesi konumunda yer alan Tiirkiye’yi, tarimsal iiretimde diinyanin
parlayan yildiz1 héaline getirmek i¢in var giiciimiizle ¢alisacagiz. Giiniimiiz diinyasinin yeni
tiretim normallerini ¢aliskan Tiirk ¢iftcisi ile yazacak, Tiirkiye Yiizyili’n1 liretimin ve {ireticinin
ylizy1l1 yapacagiz.

Bugiin gidada kendi kendine yeten konumunda olan Tiirkiye, 30°dan fazla Uriinde diinyanin en
¢ok tiretim yapan ilk 5 tilkesi arasinda yer almaktadir. Diger taraftan tarim {irtinleri ihracatini her
yil artiran Tiirkiye, 205 iilkeye toplam 1982 farkli tarim {irlinii ihra¢ eder konuma yiikselmistir.

Tiirkiye, tarimda gerek ihracat kapasitesi ve inovasyon caligmalar1 gerekse yurt i¢i ve yurt
disindaki girisimlerle kiiresel konumunu gii¢lendirirken Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) de
gorev alanina giren iirilinlerle ilgili ¢aligsmalarini basariyla yiirtitmektedir.

Toprak Mahsulleri Ofisimiz, Glkemizin yagadigi en biiyiik felaketlerden olan 6 Subat 2023 tarihli
Kahramanmaras merkezli depremlerde aziz milletimizin “kara giin dostu” oldugunu bir kez daha
gostermis ve deprem illerine gerekli her tirll destegi saglamstir.

85 yillik tecriibe ve sorumluluk bilinciyle tarim sektoriiniin en biiylik paydaslarindan TMO,
boylesine kritik bir dénemde gorevini 6zveriyle yerine getirmis; hububat basta olmak {izere
faaliyet alanindaki iriinlerin sigortasi oldugunu bir kez daha gostermistir. Kokl Kurumumuz,
2023 yili1 Agustos ay1 itibartyla 10 milyon tondan fazla alim yaparak tim zamanlarin en yiksek
alim rekoruna ulagsmistir. Bu rekor diizeydeki alim siirecinde iistiin gayret gosteren ve emegi
gecen her bir mesai arkadasimi goniilden kutluyorum.

Tiirk tarimi ve ¢iftgisine daha fazla hizmet etmenin gururunu yasayan TMO’nun gelecek 5 yillik
amag ve hedeflerini iceren 2024-2028 Donemi Stratejik Plani’nin tilkemiz ve sektorimuz icin
hayirlara vesile olmasini diliyor, hazirlanma siirecinde gorev alan arkadaslarima tesekkiir
ediyorum.

ibrahim YUMAKLI
Tarmm ve Orman Bakam
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CUMHURBASKANLIGI STRATEJi ve BUTCE BASKANLIGI ONAY YAZISI

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigiiniin 2024-2028 donemine iliskin hazirlamig
oldugu Stratejik Planin; On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatirim Programu ile
Kamu Sermayeli Isletmeler Igin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda degerlendirmesi
yapilmis ve ylriirlige konulmasi uygun bulunmustur.

Ibrahim SENEL
T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biitce Baskani
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GENEL MUDUR SUNUSU

1938’de kurulan Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO); 2020 ve 2023 yillart
arasinda cesitli sebeplerle diinyada yasanan ekonomik kriz, salgin
hastalik Covid-19, iklimsel degisikliklerden kaynakli kuraklik, Rusya-
Ukrayna Savasi ve 6 Subat 2023 tarihinde iilkemizde meydana gelen
depremler sonucunda en zorlu giinlerini yasamistir. Bu siiregte TMO;
gereken tedbirleri ivedilikle almig, istigal alanina giren {riinlerde
piyasadaki arz agigin1 gidermek iizere calismalar yapmustir.

Gida komitelerinde politikalarimiz en iyi sekilde anlatilarak tedarik plani
ve gorevlendirme cetveli dogrultusunda basarili  galismalar
yliritilmistiir.

Temel gida friinlerine yonelik baglattigimiz un ve yem regiilasyonu
calismalarindan olumlu sonuglar alinarak s6z konusu {iriinlerde piyasa
istikrar1 saglanmustir.

Yem regiilasyonu c¢alismasit kapsaminda TMO stoklarindaki yem ham maddeleri besici ve
yetistiricilerimiz ile yem {ireticilerine yonelik satisa agilmistir. S6z konusu caligsma ile hayvancilik
sektoriiniin yem maliyetlerinin diisiiriilmesi hedeflenmis ve uygun fiyatli ham madde satigiyla hayvancilik
sektoriine ve iilkemiz ekonomisine katki saglanmistir.

Un regiilasyon calismasi ile ekmegin maliyetinde bugdaydan kaynakli artislarin 6niinii kesmek ve un
fiyatlarinda istikrar saglamak tizere ekmek treticilerine ve firincilara uygun fiyatla un satacagini taahhiit
eden un fabrikalarina uygun fiyatla ekmeklik bugday satisi1 gerceklestirilmistir.

2022 yili Subat ay1 sonlarinda baslayan Rusya-Ukrayna Savasi sirasinda tiim {ilkelerce {iriin stoklama
yoluna gidilmistir. Bu siiregte TMO gerekli tiim 6nlemleri almis, boylece gorev alanindaki iiriinlerin gida
arz ve glivenligi noktasinda herhangi bir sorun yasanmamistir. Ayrica llkemiz, tahil koridorunun
olusturulmasi i¢in Ukrayna ve Rusya arasinda arabuluculuk gorevini de lstlenerek siirecte etkin bir rol
oynamuigtir.

2023 y1l1 6 Subat tarihinde meydana gelen ve 10 ilde yikima neden olan depremlerde verimli arazileri ve
iklim yapisiyla arz giivenligi agisindan stratejik Oneme sahip tarim ve hayvancilik sektorleri de
etkilenmistir. Depremden etkilenen {iireticilerimize destek olunmasi ve olusabilecek magduriyetlerin
engellenmesi amaciyla olaganiistii hal ilan edilen illerde Cift¢i Kayit Sistemi’ne (CKS) kayd: bulunan
iiretici, birlik ve kooperatiflerin {iriinlerini lisansl depolar iizerinden elektronik iiriin senedi (ELUS)
yoluyla veya TMO is yerlerine cins ve kota sinir1 olmadan satabilmeleri saglanmig ayrica hayvan ve
hayvansal iiretimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢cin hayvan yemi gonderilmis, besicilere de arpa
verilmistir.

Depremin yasandigi illerimizin tamaminda is ve islemlerimizin aksatilmadan devamini saglamak i¢in
gerekli tedbirler hizla alinmistir. Ayrica kullanilamaz durumda olan is yerlerimiz ve lojmanlarin yerine
TMO Giivercinlik Ek Tesislerinde personelimiz tarafindan ¢aligma ve barinma amacgli konteyner ve
prefabrik evler yapilarak seri bir sekilde bdlgeye aktariimistir. Ote yandan Tiirkiye kuraklik tehdidiyle
kars1 karsiya olan bir iilke oldugundan stratejik tarim tiriinlerinde sikint1 yagsanmamasi i¢in Kurumumuz
tarafindan i¢ ve dis alimlarla stoklarimiz giiglendirilmistir.

2023-2024 hasat sezonunda tarihinin en biiyiik alimini gergeklestiren TMO; kuruldugu giinden bugiine
kadar verilen gorevleri en iyi sekilde yerine getirerek, diin oldugu gibi bugiin de diinya hububat
piyasalarini yakindan takip etmekte olup iilkemiz tarimsal iiriin piyasalarinda istikrar saglanmasi ve iiriin
arzinda sorun yasanmamasi igin gerekli tiim tedbirleri almaya devam edecektir.

TMO 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gecgen tiim calisma arkadaglarima tesekkiir
ediyor ve hayirlt olmasini diliyorum.

Ahmet GULDAL
Yonetim Kurulu Bagkan
Genel Mudur
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Tarim; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel amaglara hizmet eden, iilkemizin biitiin fertlerini dogrudan
ya da dolayl olarak ilgilendiren stratejik dneme sahip bir sektordiir. Diinyada ve iilkemizde
stirdiiriilen faaliyetlerde yasanan degisimler; yOnetim streclerinin etkin kullanilmasini ve
tarima stratejik bir vizyonla yaklagma, karar alma mekanizmasin1 zorunlu kilmustir.

Stratejik planlama; kamu Kuruluslarinin mevcut durumunu tespit etme, gelecekte olasi
hedeflerini belirleme ve bu hedeflere ulagsmak igin strateji gelistirme ile belirlenen hedefleri
somut i§ programlarina ve biit¢elere dayandirmaya yonelik temel bir aragtir.

Oniimiizdeki 5 yillik dénemi kapsayan Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii (TMO)
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken gelecege yonelik amag¢ ve hedeflerin  tim
paydaslarimizi kapsayacak bir yaklagim i¢inde olusturulmasi temel ilke olarak benimsenmistir.
TMO 2024-2028 Stratejik Plani; kurumsal kiiltiiriin gelisimine ve gli¢lendirilmesine destek
olurken diger yandan Kurumumuzun stratejik vizyonunu ortaya koymaktadir.

Misyon

Basta stratejik oneme sahip hububat olmak iizere faaliyet alanindaki tarimsal iiriin piyasalarini
duzenleyerek iiretici ve tiikketiciyi korumaya yonelik tedbirler almak, olaganiistii hal stoku
bulundurmak, afyon ve uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini isletmek.

Vizyon

Faaliyet alanindaki tarimsal iirlin piyasalarinda tiim paydaslar1 gozeten, istikrar ve giiven
saglayan, yetkin, yonlendirici, dinamik, 6ncl ve 6rnek kurum olmak.

Temel Degerler

Guvenilirlik, hizli ve etkin karar alma, dinamiklik, hesap verebilirlik, sektérde oncullk,
yenilik¢ilik, uzmanlik, katilimei karar alma ve paydas memnuniyeti.

Dengeli Kart Yaklasimi ile Amag ve Hedefler

Amag ve hedeflerimiz dengeli kart yaklasimi ile Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Dengeli Kart Yaklasimi ile Amag ve Hedefler

DENGELI KART UYGULAMASI




PERSPEKTIFLER

AMACLAR

HEDEFLER

Miisteriler-yararlanicilar

Faaliyet konusu
urinlerde piyasa
regulasyonuna katki
saglanacaktir.

Yurt i¢i hububat (bugday, arpa, ¢avdar, yulaf,
tritikale, misir, ¢eltik) piyasa fiyatlart TMO
alim fiyatina gore +/- %25 bandinda
tutulacaktir.

Ongoriilemeyen durumlar igin yillik en az 1,5
milyon ton bugday, 250 bin ton arpa, 150 bin
ton musir, 50 bin ton ¢eltik stoku tutulacaktir.

Is suireglerinin
tyilestirilmesi

Paydas memnuniyeti
saglanacaktir.

5 yilda en az 20 sektdr toplantisi yapilacaktir.

D1s paydas memnuniyeti en az %85 oraninda
tutulacaktir.

I¢ paydas memnuniyeti en az %65 oraninda
tutulacaktir.

Kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi

Kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Insan kaynag istihdami saglanacaktir.

Kurum personelinin niteligi arttirilacaktir.

Kurumumuza ait driin depolamaya uygun ve
yeterli kapali depo kapasitesi 5 yil sonunda
%3 artirtlacaktir.

Merkezi WEB tabanli sisteme gecirilmesi
planlanan uygulama modiillerinin tamami
dontstirilecektir,

Donanim altyapisi ve sistem giivenligi glincel
halde tutulacaktir.

Giivenli, hizl1 ve yeterli veri
depolama/yedekleme sistemi kurulacaktir.

Uretim/Finansal

AAF Isletme
Midiirliigiiniin makine
ve techizatlarinin
modernizasyonu ile
rehabilitasyonu
yapilacaktir.

Hashas kapsiiliinden elde edilen morfin
konsantresi - (CPS-M) (retim maliyeti
distiriilecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye
alinarak Afyon Alkaloidleri Fabrikasi Isletme
Midiirliigiinde elektrik tiiketim maliyeti
azaltilacaktir.

Ilag etkin maddesi elde
etmeye yonelik ¢gigek
ve yaprak tretimi
amacl kenevir

Cesit aday1 olabilecek yerli kenevir
poplilasyonlarinin kannabinoid oranlari
belirlenerek tretime uygun olanlardan
feminize tohum tiretimi yapilacaktir.

yetistiriciligi Kenevirden ila¢ etkin maddesi ve ¢esitli tiirev
calismalari urdinleri Gretilecektir.
yapilacaktir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Stratejik Planin Amaci

TMO 2024-2028 Stratejik Plani; Kurumun amaglarina yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin
mevcut durumunu tespit etmek, gelecekteki muhtemel gelismelere yonelik politika ve stratejiler
belirlemek, kurumsal kiiltiiriin gelisimine ve giiglendirilmesine destek olmak ve paydaslarimiza
rehber olmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Stratejik Planin Dayanag

15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayih “Kamu lktisadi Tesebbiisleri (KiT) ve Bagh
Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Tespiti Hakkinda
Karar” geregi 08/06/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname’ye tabi kamu iktisadi tesebbiislerine stratejik plan hazirlama
yikiimliligl getirilmistir.

16/10/2023 tarihli ve 7723 sayili Cumhurbaskan: Karar1 eki olarak yayimlanan Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin 2024 Yilima Ait Genel Yatinm ve Finansman

3

Programi’nin “Stratejik planlar” baglikli 25’inci maddesinin ikinci fikrasinda; “...mevcut
stratejik plan donemleri 2024 yili sonunda bitecek olan kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagh
ortakliklar, Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan Bakanligin gortisleri dikkate alinarak
belirlenen stratejik planlara iliskin usul ve esaslar ¢ercevesinde stratejik planlarini hazirlar ve
29/09/2024 tarihine kadar Strateji ve Biitce Baskanligina gonderir.” hiikkmii yer almaktadir.
2022/10 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi’yle hazirliklar1 baglatilan On Ikinci Kalkinma
Plani’nin 2023 yili igerisinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde onaylanmasinin beklendigi
belirtilerek KiT ler ve bagl ortakliklari tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Taslaklarinin On
Ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatirim Programi ile Kamu Sermayeli Isletmeler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi ile uyumlu olarak hazirlanmasi ve 2023 yil1 Eyliil ay1 sonuna
kadar gonderilmesi gerektigi bildirilmistir.

Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligindan alinan 07/09/2022 tarihli ve 15534 sayil
yazi ile Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarimi baglatilmis, plan taslag

Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitce Bagskanliginca yayimlanan “Kamu Sermayeli Isletmeler

I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne uygun olarak hazirlanmustir.
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1.3 Hazirhk Programi
1.3.1 Sureg

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma stireci; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum

Analizi, Gelecege Bakis, Strateji Gelistirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan

olusmaktadir.

Tablo 2: Stratejik Plan Sureci

EYLEM

SUREC

DURUM

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Surecinin Organizasyonu

Ihtiyaclarin Tespiti

Hazirlik Programi

Zaman Cizelgesi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planlama
Sirecinin
Planlanmasi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Finansal Analiz

Sektorel Analiz

GZFT Analizi

DURUM ANALIZI

Neredeyiz?

Misyon

Vizyon

Temel Degerler

GELECEGE BAKIS

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Maliyetlendirme

STRATEJI
GELISTIRME

Nereye Ulasmak
Istiyoruz?

Performans Programi izleme ve Degerlendirme

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi Nasil
Takip Eder ve
Degerlendiririz?
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1.3.2 Stratejik Planlama Surecinin Organizasyonu
Stratejik Planlama EKibi; Genel Miidiir Yardimcis1 Baskanliginda, Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkani ve daire baskanliklar1 temsilcilerinden olusmaktadir.

Tablo 3: Stratejik Planlama EKkibi/Birim Temsilcileri
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Adi Soyadi Unvani Birimi
Muharrem AKYAKA Genel Midiir Yardimeisi Genel Mudirlik
Aysin SENSES Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
Evren ERGUT I¢ Kontrol Sube Miidiirii
iclal Gokee UNAL KOO_I’._Vre Degerlendirme Sube Miidiirl

Vekili
Nilgiin SOZER Uzman N _
Sule ACIK Uzman ]Ssgaltzjrlll?ellstlrme Dairesi
Umit GENCER Uzman FRantigl
Ezgi AKINCI Istatistikci
Sevket TURAN Memur
Ferda BALKAN Memur
Okkes KORPINAR Istatistikci
BIRIM TEMSILCILERI

Ad1 Soyadi Unvani Birimi
iﬂaélrl\lxg SKiSAKBULUT kjﬂfm Teftis Kurulu Baskanhg
Efe ALTUG Avukat I
Emre GUNTURK Avukat Hukuk Misavirligi
Mehmet TANRITANIR Makine Mihendisi Teknik Isler Dairesi
Gizem EKICI Elektrik Mihendisi Bagkanlig1
ggjll:;l;l ?};Egll\IRTAS EE?T?;nmISt Mali Isler Dairesi Baskanlig
Refika ATALAY YENEN Gida Miithendisi Findik Isleri Dairesi
Ayca ALTINTAS DOGAN Eksper Bagkanlig1
Zafer BALA Sef Destek Hizmetleri Dairesi
Nihat KAPLAN Memur Bagkanlig1
Elif E.CUBUKCU Bilgisayar Isletmeni Insan Kaynaklari Dairesi
Ibrahim KILINCARSLAN Muhasebeci Baskanlig1
Rabia ERDEM YILMAZ Ziraat Muhendisi Alim ve Muhafaza Dairesi
Abdiilkerim KARADAS Eksper Bagkanligi
Meryem SENOCAK Uzman Hashas ve Alk. Isl. Dairesi
Sevil MADEN Sef Bagkanlig1
(SBT]r:zU?nU,l\\ABT l%:/lizmuumrleym Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1
gzl;lr:egléléHMEN 3;22: Ticaret Dairesi Bagkanligi
Esma EKMEKCI Servis Sefi Uriin Tek. ve Lab. Sube
Sami AKSOY Ziraat Mihendisi Midirligi
z‘;itefigg?m Li'r":';ﬁ Uzman Ozel Biiro Sube Midiirliii
Fatma Hillya YAVUZ Muhasebeci Basin Yay. ve Hal. ilis. Sube
Muhittin AYDOGAN Uzman Miidiirligii
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2. DURUM ANALIZI

1938 yilinda kurulan Toprak Mahsulleri Ofisi; sermayesinin tamami devlete ait, 08/06/1984
tarihli ve 233 sayilh Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine tabi, tlizel kisilige ve faaliyetlerinde 6zerklige sahip, sorumlulugu sermayesi ile
sinirh bir iktisadi devlet tesekkiiltidiir.

TMO'nun hukuki dayanagi, 30/09/2021 tarihli ve 31614 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirlige giren TMO Ana Statiisti’dur.

Merkezi Ankara'da olan TMO; Tarim ve Orman Bakanliginin ilgili kurulusudur.

TMO'nun sermayesi 124.550.000.000 TL’dir. (22/12/2023 tarihli ve 7974 sayili
Cumbhurbagkan1 Karar1)

TMO'nun Bolvadin'de Afyon Alkaloidleri Fabrikasi Isletme Miidiirliigii bulunmaktadir. TMO
tasra teskilat; bagmidiirlikkler, bagsmidiirliiklere bagl sube miidiirliikleri, ajans amirlikleri ve
tesisli ekipler seklinde bir yapiya sahiptir. Ayrica Ulkenin her bélgesinde yogun alim
donemlerinde faaliyete gegirilen gecici alim merkezleriyle faaliyet alanindaki tirlinlerin piyasa
diizenleme gorevini yirutmektedir.

TMO, lisansli depoculuk uygulamalarina onciiliik etmek iizere Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ile yiiriittiigli ¢alismalar sonucu 26/02/2010 tarihinde kurulan TMO-TOBB
Tarmm Uriinleri Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde %50 hisse ile istirak
sahibidir.

TMO ayni zamanda 06/04/2017 tarihli ve 2017/9986 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile merkezi
Ankara’da kurulan Uriin Ihtisas Borsasinda %15 hisse ile istirak sahibidir.

2.1 Kurumumuzun Tarihgesi

Birinci Diinya Savasi sonrasinda sanayi tesislerinin biiyiik 6l¢iide yok olmasi, diinyanin pek
cok tilkesinde tarima yonelmeyi zorunlu kilmis ve iiretici iilkelerde 6zellikle bugday stoklari
biiyiik 6l¢iide artmistir. Bu artig ayn1 zamanda dis piyasada rekabete, fiyatlarin diismesine ve
bundan kaynaklanan biiyiik krizlere sebep olmustur. 1928 yilindan itibaren diinyada bugday
fiyatlar1 hizla diismeye baslamistir. Birgok iilkede goriilen bu durum, iiretici bir iilke olan
Tirkiye’de de yaganmustir.

Bunun sonucunda belirli bir taban fiyattan ve gerekli goriilen yerlerde bugday satin alinmast
uygun goriilmiis, 1932 yilinda T.C. Ziraat Bankasi bu isle gorevlendirilmistir. Daha sonraki
yillarda bugday liretiminin artmasinin yaninda gorevlerin ¢ogalmasi ayrica II. Diinya Savasi
belirtilerinin gittikce artmasi nedenleriyle Ziraat Bankasinda “Bugday Masas1 Sefligi” adi

altinda yiiriitiilen bu isler, yalniz bu amagla ¢alisacak bir kurulusun teskilini gerekli kilmistir.
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13/07/1938 tarihli ve 3958 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 3491 sayili Kanun ile Iktisadi
Devlet Tesekkiilii niteliginde “Toprak Mahsulleri Ofisi” kurulmustur. Bu Kanun ile TMO’ya
bugday fiyatlarinin iireticiler bakimindan normalin altina diigmesinin ve tiiketici halk aleyhine
yiikselmesinin engellenmesi, bugday piyasasinin korunmasi ve diizenlenmesi, gerektiginde
bugday ithalati ve ihracati yapilmasi, diinya bugday Uretimi ve hareketlerinin takip edilmesi,
gerekli goriilecek yerlerde un ve ekmek fabrikalarinin kurulmasi, uyusturucu maddelerle ilgili
devlet tekelinin yritulmesi ve benzeri gérevler verilmistir.

Kurumumuz hélen 08/06/1984 tarihli ve 233 sayili KHK kapsaminda faaliyetlerini
yuritmektedir.

TMO’nun hukuki biinyesi, amag ve faaliyet konulari, organlar1 ve teskilat yapisi, miiessese,
bagl ortaklik ve istirakleri ile bunlar arasindaki iliskiler ve ilgili diger hususlar 30/09/2021
tarihli ve 31614 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirlige giren TMO Ana Statiisii ile

belirlenmistir.
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2.2 2019-2023 Donemi Stratejik Plani’nin Degerlendirilmesi

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda 6 amag, 14 hedef ve 14 performans gostergesi yer
almaktadir. Performans Degerlendirme Raporu hazirlanarak amag ve hedeflere iligkin izleme-
degerlendirme ¢alismasi yapilmis olup uygulanmakta olan stratejik plandaki amac ve hedeflerin
gerceklesme oranlar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Uygulanmakta Olan Stratejik Plandaki Amag ve Hedeflerin Gergeklesme Orani

Amag 1. Faaliyet konusu iiriinlerle ilgili piyasalarda istikrar saglanacaktir.

Tamamlanma

Oram (%)
Hedef 1.1 Yurt i¢i hububat (bugday, arpa, ¢avdar, yulaf, tritikale, misir, geltik) piyasa %100
fiyatlar1 TMO alim fiyatina gére +/- %25 bandinda tutulacaktir.
Hedef 1.2 Ongoériilemeyen durumlar igin yillik en az 1,5 milyon ton bugday, 250 bin ton %100

arpa, 150 bin ton misir, 50 bin ton ¢eltik stoku tutulacaktir.

Amag 2. Paydas beklentileri karsilanacak ve paydas memnuniyeti

Tamamlanma

saglanacaktir. Orani (%)
Hedef 2.1 5 yilda en az 20 sektor toplantisi yapilacaktir. %100
Hedef 2.2 Dis paydas memnuniyeti en az %60 oraninda tutulacaktir. %100
Hedef 2.3 I¢c paydas memnuniyeti en az %60 oraninda tutulacaktir. %100

Amag 3. Kurulusumuz istigal alanina giren iiriinlerle ilgili olarak tiim fiziki ahm
islemlerinin lisansh depolar iizerinden ve Elektronik Urin Senedi (ELUS)

Tamamlanma

Oram (%
yoluyla yapilmasi saglanacaktir. 1(%)
Hedef 3.1 Uzun siireli kiralama (USK) garantisi kapsaminda 6zel sektore lisansli depo %100
yaptirilarak tilkemizdeki lisansli depo kapasitesi 5 y1l sonunda %25 oraninda artirilacaktir. 0
Hedef 3.2 Uriin alim islemlerinin tamami 5 y1l sonunda ELUS yoluyla yapilacaktir. %36*

Amag 4. Gelisen teknoloji etkin sekilde kullanilacaktir.

Tamamlanma

Oram (%)
Hedef 4.1 Merkezi web tabanl sisteme gegirilmesi planlanan uygulama modiillerinin %75
tamamu doniistiriilecektir.
Hedef 4.2 Donanim ve sistem giivenligi altyapis1 yenilenecektir. %100

Amag 5. Hashas Faaliyetlerinde Verimlilik Artirilacaktir.

Tamamlanma
Orani (%)

Hedef 5.1 Hashas kapsiiliinde ortalama morfin orant %0.56’dan %0.85’¢ ¢ikarilacaktir.

%100

Hedef 5.2 AAF’nin yillik morfin {iretim kapasitesi 170 ton/yila yiikseltilecektir.

%350’nin alt1

Hedef 5.3 2023 yili sonuna kadar {iretimi yapilan afyon alkaloidleri disinda noskapin, tebain
ve kodein gibi ylksek alkaloid ihtiva eden yeni Uriinler Gretim asamasina getirilecektir.

%80

Amagc 6. Merkez ve tasra teskilatinda is siirecleri iyilestirilecektir.

Tamamlanma

Oram (%)
Hedef 6.1 AAF’de is akis semalar1 plan dénemi sonunda tamamlanacaktir. %100
Hedef 6.2 Tasra sube mudiirliiklerinde is akis semalar1 plan donemi sonunda %100

tamamlanacaktir.

* Lisansli depolarda 2023 yilinda ELUS alimlarinin géreceli diisiik gergeklesmesinin sebebi; 2022 yilindan devreden devir stoklarinin
yiiksek seviyede olmasi ve 2023 alim doneminde gerceklesen yiiksek firetim miktarini stoklayabilecek yeterli bos depo kapasitesinin
bulunmamasidir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Kurumumuz faaliyetlerini diizenleyen mevzuat, “Mevzuat Analizi” baslikli Tablo 5’te detayli
olarak gosterilmektedir.

Tablo 5: Mevzuat Analizi

Yasal

viikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
-08/06/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri  Hakkinda Kanun  Hiikmiinde
Kararname
(18/06/1984 - 18435 RG)
Kurumun -TMO Ana Statlsu
HuKuKi (30/09/2021 tarihli ve 31614 RG) .
Davanast -22/01/1990 tarihli ve 399 sayili Kamu Iktisadi
yanag Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve
233 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnamenin Bazi
Maddelerinin Yiiriirlikten Kaldirilmasina Dair
Kanun Hikmunde Kararname
(29/01/1990 - 20417 RG) '*f“f?mirt”“ﬂfg )
-08/06/2009 tarihli ve 2009/15095 sayili Hububat | 725 B=% @420
Urind  Alm1  ve Satimi Hakkinda Karar idarelerle £
Hububat ve (20/06/2009 - 27264 RG) mevzuattan
X -23/10/2018 tarihli ve 2018/192 sayili Hububat ve .
Bakliyat . o kaynaklanan gorev
: . Bakliyat Uriinleri Alimi ve Satimi Hakkinda .
Faaliyetleri o .| ve yetki ¢atigmasi
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
2 bulunmamaktadir.
Cumhurbagkanlig1 Karari
(24/10/2018 - 30575 RG) KUrumumuz
-12/06/1933 tarihli ve 2313 sayili Uyusturucu | novsuatta yer
Maddelerin Murakabesi Hakkinda Kanun verilen yasal
-14/02/1967 tarihli ve 6/7732 sayil1 “Uyusturucu yikimlaliklerini
Maddelere Dair 1961 TEK Sozlesmesi”ne yerine
Katilmamiza fliskin Kararname : ;
etirmektedir.
(12/05/1967 - 12596 RG) g
-2313 sayili Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Yasal
ilgl;l;rr;ia“k Kanunun  Uygulanmasina Iligkin YUkUmIUIUkIeri_n_]iz
tst politika
(21/11/1982 - 17875 RG) belgeleri ile
-03/06/1986 tarihli ve 3298 sayili Uyusturucu uyumlu bir sekilde
Maddelerle Ilgili Kanun dizenlenmekte ve
Hashas -13/04/ 1987 tarihli ve 87/ 1'1703. s‘aylh Uyusturucu | «icokli mevzuat
. . Maddelerin Alimi, Satimi, Imali, Ithali ve Thraci Ile | :
Faaliyetleri ilgili Esaslar gtincellemeleri
klestirilmekt
(17/05/1987 - 19463 RG) G mee

-18/04/1988 tarihli ve 88/12850 sayili Hashasin
Ekimi, Kontroll, Toplanmasi, Degerlendirilmesi,
Imhasi, Satin alinmasi, Satilmasi, Thraci ve Ithali
Hakkinda Y 6netmelik

(04/05/1988 - 19804 RG)

-Uyusturucu Maddelerin  Uyusturucu Madde
Arama Kopegi Egitimi ve Bilimsel Aragtirmalarda
Kullanilmasina Dair Ydnetmelik

(13/09/2004 - 25582 RG)

-21/03/2007 tarihli ve 5607 sayili Kagakeilikla
Micadele Kanunu
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-14/05/2015 tarihli ve 2015/7725 sayili Hashas
Kapsiilii ve Tohumu Alimi ve Satimi Hakkinda
Karar

(20/06/2015 - 29392 RG)

Kenevir
Faaliyetleri

23/03/2023 tarihli ve 7442 sayili Orman Kanunu ve
bazi1 kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanun
(05/04/2023 - 32154 RG)

Tarim Uriinleri
Ile Tigili Ek
Gorevler

Tarim triinleri ile ilgili olarak verilen ve verilecek
olan ek gorevler Cumhurbagkanligi Kararlar
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Olaganiistii
Hal Stoku
Bulundurulmasi

TMO Ana StatisU
(30/09/2021 tarihli ve 31614 RG)

Lisansh
Depoculuk
Faaliyetleri

-10/02/2005 tarihli ve 5300 sayili Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk Kanunu

-Yetkili Siniflandiricilarin Lisans Alma, Faaliyet
ve Denetimi Hakkinda Y 6netmelik
(08/10/2005-25960 RG)

- Lisansli Depoculuk Tazmin

Fonu Yonetmeligi

(21/12/2005 - 26030 RG)

- Elektronik Uriin Senedi Yénetmeligi
(12/11/2011 - 28110 RG)

-Tarmm Uriinleri Lisansli Depoculuk Y®onetmeligi
(12/04/2013 - 28616 RG )

Genel
Faaliyet
Mevzuati

-TMO Kefalet Sandig1 Nizamnamesi
(28/11/1956 - 9469 RG )
-11/08/1982 tarihli ve 2699
Magazalar Kanunu

-Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yd&netmelik
(18/10/2019 - 30922 RG)

-04/01/2002 tarihli ve 4734 sayih Kamu Ihale
Kanunu

-05/01/2002 tarihli ve 4735 sayih Kamu Ihale
So6zlesmeleri Kanunu

-18/05/2004 tarihli ve 5174 sayil Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
-10/06/2004 tarihli ve 5188 sayili Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun

-18/04/2006 tarihli ve 5488 sayili Tarim Kanunu
-31/10/2006 tarihli ve 5553 sayili Tohumculuk
Kanunu

-14/06/2012  tarihli ve
Denetgiligi Kurumu Kanunu
-20/06/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu

-03/12/2010 tarihli ve 6085 sayili Sayistay Kanunu
- Ciftci Kayit Sistemi Yo6netmeligi

(27/05/2014 - 29012 RG)

- Diger ilgili mevzuat

sayili  Umumi

6328 sayili Kamu

Yatirim

ve Finansman
Programi ile
ilgili Faaliyetler

Her yil yayimlanan Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve
Bagli Ortakliklarinin Genel Yatirim ve Finansman
Programi’na Gore Uygulayacaklar1 Strateji Ve
Yontemlerin Belirlenmesine Dair
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Cumbhurbagkanligt ~ Karari’na islem

yapilmaktadir.

gore

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken On ikinci Kalkinma Plani1 (2024-2028),
Orta Vadeli Program (2024-2026) ve 2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi incelenmis
olup misyon, vizyon, amag ve hedeflerinin Ust politika belgelerinde yer alan sorumluluklarla

uyumlu olmasina dnem verilmistir. Ust politika belgeleri analizi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

3.1.6. Maliye Politikas1
b. Kamu Maliyesinin Temel Cercevesi
396. madde

Ust
Politika Tigili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
311.Kamu isletmeleri kurumsal yonetim anlayistyla
faaliyetlerine etkin ve verimli bir sekilde devam
3 PLANIN HEDEFLERI VE edecektir. Bu kaps.amda kamu isletmg!erinin
PbLiTiKAL ARI kgrqmsa} ve mali y.apllarl giiclendirilecek,
3.1 istikrarh Bityime, Giigli Ekonomi b¥rb1_rle_r1yle 01ar_1 .koordlnasyonu artlr.llgca.k ve
311 madde ’ nitelikli personel ihtiyacini karsilayacak bir istihdam
' politikasi izlenecektir. Diger taraftan ekonomide
etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi
dogrultusunda ozellestirme uygulamalarina devam
edilecektir.
328.Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT) ekonominin
3.1.1 Makroekonomik Politika Cergevesi rekabet giiclinii artiracak ve kamu maliyesinin
328. madde strdiriilebilirligini destekleyecek sekilde
On ikinci faaliyetlerini sirdurecektir.
Kalkinma — — - -
Plami 396.Etkinlik ve verimliligin artirilmasiyla KIT'lerin

daha fazla 6z kaynak olusturmasi ve yatirimlarinin
daha biiyiik bir kismmi kendi kaynaklarindan
kargilamasi saglanacaktir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme
b. Politika ve Tedbirler
412.madde

412.Kamu isletmelerinin faaliyetlerini
makroekonomik; sektorel, sosyal politikalarla uyum
icerisinde ve kamu maliyesinde siirdiiriilebilirligi
destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir sekilde
siirdiirmesi temel amagtir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme
b. Politika ve Tedbirler
413/1-2.maddeler

413 KIT yénetisim reformuna yonelik diizenlemeler
hayata gecirilerek KiT lerde iyi uygulama 6rnekleri
is1ginda etkinligi ve verimliligi artiracak kurumsal
yonetim anlayis1 gl¢lendirilecektir.

413.1. KiT'lerin iist yonetiminde kurumsal yonetim
anlayis1 gliclendirilecektir.

413.2. Kamu isletmelerinin ve yonetim kurullarinin
hesap verebilirliginin artirilmas1 amaciyla KiT'lerin
statii ve konumlar1 yeniden belirlenecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme
b. Politika ve Tedbirler
414/1-4. maddeler

414, KiT’lerde istihdam politikasi insan kaynagi
kalitesini ve kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde
uygulanacaktir.

414.1. KiT'lerin  insan  kaynaklar1  y&netimi,
faaliyetlerinde devamlilig1 saglayacak ve kurumsal
hafizay1 koruyacak sekilde uygulanacaktir.
4142 KiT'lerde  nitelikli  personel
saglanacaktir.

istihdami

414.3. KiT'lerde bilgiyi ve liyakati esas alan
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On ikinci
Kalkinma
Plam

uzmanlik kapasitesi gelistirilecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme
b. Politika ve Tedbirler
415/1-3. maddeler

415. Kamu isletmelerinin organizasyon yapilari
giiclendirilecek ve aralarindaki koordinasyon
artirtlacaktir.

415.1. Benzer fonksiyonlari icra eden birimler veya
isletmeler  Dbirlestirilerek  kamu  kaynaklarinin
kullaniminda etkinlik saglanacaktir.

415.2. Yeni hizmet alanlarmin ortaya ¢ikmasi
halinde kamu isletmesi kurmak yerine mevcut
isletmelere oncelik verilecektir.

415.3. Faaliyetleri nedeniyle sektérel, idari ve mali
alanlarda birbirleri ile etkilesim icerisinde olan kamu
isletmeleri arasinda es gUdimi saglayacak
mekanizmalar kurulacak ve yapilar tesis edilecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme
b. Politika ve Tedbirler
416/1-4. maddeler

416. Kamu mali disiplinini giclendirmek
amaciyla farkli statiilerde yer alan kamu igletmeleri
izlenecek, KIT'lerin muhasebe  sistemlerinin
etkinligi artirilacak ve mali yapilari
guclendirilecektir.

416.1. 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
haricinde faaliyet gosteren kamu isletmelerinde mali
disiplinin saglanmasi ve mali riskin takip edilmesi
amaciyla kuruluslarin finansal ve finansal olmayan
bilgilerinin  takibi icin  cerceve diizenleme
yapilacaktir.

416.2. KiIT'lerin kamusal ve ticari faaliyetlerinin
aynistirilmasini  saglayacak etkin  bir  maliyet
muhasebe sistemine gecilecektir.

416.3. KiT'lerin mali durumlari ve finansman
giderlerindeki artisa baglh olarak Hazine borglanma
maliyetini en iyi kosullarda saglayan KiT borg¢lanma
politikasi izlenecektir.

416.4. Dijital doniisiim perspektifiyle KiT'lerin
mevcut bilgi sistemi altyapisi iyilestirilecektir.

3.1.8 Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme
b. Politika ve Tedbirler
417/1-2. maddeler

417. KiT'ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa
sartlan gergevesinde kamu maliyesine daha az yik
getirecek sekilde karlilik ve verimlilik esaslarina
gore surddrecektir.

417.1. KiT’lerin faaliyet ve yatirimlarinda girdi
temininin hizli, ekonomik, kaliteli ve rekabet¢i bir
sekilde gergeklestirilmesi amaciyla sektdrel kamu
alimlar1 diizenlemesi hayata gecirilecektir.

417.2 KiT'lerin fiyat ve tarifeleri ticari esaslara gore
belirlenecektir.

3.1.8.Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme
b. Politika ve Tedbirler
418/1-2. maddeler

418. Etkin bir piyasa mekanizmas: olusturma
hedefi dogrultusunda ozellestirme uygulamalarina
devam edilecektir.

418.1. Ozellestirme uygulamalarinda uzun vadeli
sektorel oncelikler ¢ercevesinde ve belirlenmis bir
program kapsaminda halka arz dahil olmak {iizere
yeni ve alternatif modeller kullanilacaktir.

418.2. Plan déneminde 6zellestirme portfoyilinde
bulunan sirket ve varliklarin &zellestirilmesine
devam edilecek, dzellestirme potansiyeli olan yeni
sitket ve wvarliklarin portfoye dahil edilmesi
saglanacaktir.

3.5.4. Kamuda Stratejik Ydnetim
a. Amag
941. madde

941.Kamuda  stratejik  yonetimin  uygulama
etkinliginin artirlmast  ve hesap verebilirlik
anlayisinin planlamadan izleme ve degerlendirmeye
kadar yonetim dongiisiiniin tiim asamalarinda hayata
gecirilmesi temel amagtir. Bu amag¢ dogrultusunda
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kamu hizmetlerinin kamuda stratejik yonetimin
uygulama etkinliginin artirilmast  ve  hesap
verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve
degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tim
asamalarinda hayata gegirilmesi temel amactir. Bu
ama¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve
kalitesinin artirtlmasi ile katiimcilik, seffaflik ve
vatandas memnuniyetinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim
b. Politika ve Tedbirler
942/942.1.maddeler

942. Kamu idarelerinde  strateji  gelistirme
birimlerinin kapasitesi glclendirilecektir.
942.1.Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin
idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim
programlari tasarlanacaktir.

On ikinci
Kalkinma
Plam

3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim
b. Politika ve Tedbirler
943/1-5. maddeler

943.Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve ic
denetim uygulamalarinin etkinligi
guclendirilecektir.

943.1.Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve
i¢ denetim uygulamalarmin etkinligini artirmaya
yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943.2.1¢ kontrol uygulamalarinin giiclendirilmesine
yonelik kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi  ve  degerlendirilmesi  g¢alismalart
yayginlastirilacaktir.

943.3 Kamu idarelerindeki i¢ denetgi sayist
artirtlacaktir.

943.4.Kamu idarelerinde vydratilen i¢c denetim
faaliyetlerine yonelik I¢ Denetim Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

943.5.I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu
idarelerinin i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri
guclendirilecektir.

3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim
b. Politika ve Tedbirler
944/1. madde

944.Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak
kullanimmin ~ verimliligine,  etkililigine  ve
ekonomikligine dair kamuoyuna giivenilir bilgi
sunularak kamuda hesap verebilirlik
guclendirilecektir.

944.1. Performans  esasli  program  biitce
kapsaminda program ve alt programlar bazinda
performans denetimleri gerceklestirilecektir.

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

6. Kamu Maliyesi
Politika ve Tedbirler

KiT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektdrel,
sosyal politikalarla uyum igerisinde ve kamu
maliyesinde siirdiiriilebilirligi  destekleyen bir
anlayisla etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmesi
saglanacak, KIT yonetisim reformuna yonelik
diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Ek 3:Oncelikli Reform Alanlaria Yonelik
Diizenlemeler

KiT'lerin {ist yonetiminde kurumsal yonetim
anlayiginin giiglendirilmesi yoniinde ilgili mevzuatta
diizenleme yapilacaktir. Performansa dayali 6lgiim
yontemleri kullanilarak kamu isletmelerinin ve
yonetim  kurullarmin ~ hesap  verilebilirligi
arttirilacaktir. Faaliyetleri nedeniyle sektdrel, idari
ve mali alanlarda birbirleri ile etkilesim icerisinde
olan kamu igletmeleri arasinda es gudimi
saglayacak mekanizmalar kurulacak ve kurumsal
duzenlemeler hayata gecirilecektir.
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2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlari TMO’ya ilag etkin maddesi iiretimi amacli kenevir
2.2.2.1. Tarim ve Gida yetistiriciligi ve islenmesini yapma ve yaptirma
2024 Y1l .=
Cumhurb a) Mevcut Durum gorevi verilmigtir.
< 2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlar “Yurt iginde gelistirilen c¢esitler kullanilmak
askanh@ . . L
YVillik 2.2.2.1. Tarim ve Gida suretiyle endiistriyel amaglh kenevir {retimi
Program Gida artirilacaktir.” tedbiri kapsaminda bin hektar alanda
c) Politika ve Tedbirler kenevir yetistiriciligi yapilacaktir.
491.5. madde

2.5 Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerin Analizi

Bu bélimde Kurumumuzun faaliyet alanina giren iiriin ve hizmetler analiz edilmistir.
2.5.1 Faaliyet Alanlan ile Urtin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumumuz faaliyet alanlar ile ilgili {iriin/hizmet listesi Tablo 7°de gosterilmektedir.
Tablo 7: Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

1- Uriinlerin Alim1
Hububat Alim1
Bakliyat Alim1
Haghas Alimi
*Findik Alimu1

2- Hububat ve Bakliyat ithalat:

A-Uriin Alimu

1-Uriinlerin Satimi

Hububat Satis1

Bakliyat Satist

Morfin ve Tiirevleri Satisi
*Findik ve Mamulleri Satisi

B-Uriin Satimi

2- Hizmet Satis1 (Laboratuvar analizleri, egitim verilmesi)
3- Hububat, Bakliyat, Morfin ve Tiirevleri Thracati
4- Pazarlama

1- Uriinlerin depolanmasi

2- Uriinlerin muhafazasi

C-Depolama ve muhafaza 3- Lisansli Depoculuk faaliyetleri

4- Olaganistii hal stoku tesisi ve zorunlu satiglar
5- Umumi Magazacilik

1- Piyasa takibi

-Piyasa aragtirmasi
G-Piy ’ 2- Piyasa degerlendirilmesi

D-Arastirma-Gelistirme (AR-GE) | 1- Hashas 1slah/tohumculuk ve ilag etkin maddesi {iretimi amagl
faaliyetleri kenevir ¢alismalari

E-Mamul madde Uretimi 1- Yasal uyusturucu madde tiretimi

*Kabuklu findik Grinii Ana Statimuzde yer almamakta olup Cumhurbaskanliginca yapilan gorevlendirme kapsaminda soz
konusu tirliniin alim1 ve satig1 ger¢eklesmektedir.
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2.5.2 Uriin ve Hizmetlerin Satis Hacimleri ile Bunlardan Saglanan Gelirlerin Analizi

Kurumumuz trin ve hizmetlerine iligkin 2018-2022 donemi satis ve gelir rakamlar1 Tablo 8 ve

Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 8: Uriin/Hizmetlere iliskin Satis ve Gelirler

Gergeklestirilen Satis Miktar: (Ton)

Satislardan Saglanan Gelir (Bin TL)

URUN/HIZMET
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Hububat
Satist 3.462.784 | 5.089.650 | 6.098.560 | 5.971.455 | 7.357.253 | 3.572.144 6.144.744 9.156.675 | 12.623.153 | 27.480.546
Morfin ve
Tarevleri 3 2 2 3 3 5.395 4.481 4.868 5.422 9.985
Satis1
Findik ve
Mamulleri 63.073 81.448 70.745 2.114 46.683 752.199 1.112.395 1.574.912 103.665 2.096.034
« | Satis1
<
=
1723
=
S | Bakliyat
—_ ? Satist 11.250 158.600 283.565 89.165 87.344 46.899 568.980 901.181 409.923 987.085
=l
N
Z| E
< | > | Aycicek
8 Yag - 5.406 41.857 63.777 1.090.888
[
Z
5=
a1 Kuru
= Uziimve - 2.062 58.488 34.653 22.781 669.637 577.786
Mamulleri
Satis1
Hizmet ; 10.099 12.145 19.314 32.452 51.956
Satislar
B
= | Hububat
223 - 2915 52.112 10.000 4.413 84.567 48.900
& | Satis1
<
N
-
z )
& | Morfinve
v Trevleri 27 43 24 8 51 46.976 68.468 47.904 21.267 116.128
= | Satis1
>
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Tablo 9: Uriin Alim ve Diger Faaliyetler Tablosu

2018 2019 2020 2021 2022
Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar
(Ton) (Bin TL) (Ton) (Bin TL) (Ton) (Bin TL) (Ton) (Bin TL) (Ton) (Bin TL)
Bugday 2.361.119 2.390.008 1.102.942 1.437.456 422.184 628.051 12.534 27.983 4.544.825 29.529.566
Arpa 77.018 63.513 177.055 136.549 314.440 104.031 5 7 876.487 5.005.393
Cavdar 788 627 99 102 - - - - 31.396 178.989
Yulaf 932 747 105 107 - - - - 65.340 372.554
Misir - - 1.436.784 1.641.839 81.590 107.586 - - 1.267.191 7.069.082
Kirmiz1 Mercimek - - - - - - - - 34.261 499.280
Celtik 432 1.032 7.708 22.473 99 346 35.817 146.416 2.650 36.956
— Piring - - - - - - - - - -
'g Kabuklu Findik 6.989 100.456 72.994 1.232.092 2.668 47.021 76.775 2.042.281 143.846 7.360.876
— Hasghas Kapsiilii 35.775 223.364 37.625 286.448 21.253 112.828 21.373 110.127 12.369 97.578
. Kuru Uziim - - 11.605 114.195 61.943 743.405 51.672 645.538 91.204 2.296.264
Nohut 95.871 287.773 233.759 726.650 6.163 18.213 - - - -
Yesil Mercimek 14.368 34.036 3.420 8.378 - - - - - -
Patates - - - - - - 147.496 125.372 - -
Sogan - - - - - - 32.080 27.268 - -
Kuru Fasulye - - - - - - 1.393 10.622 - -
Kuru Kayist 0.29 7 - - 120 2.874 - - - -
Kuru incir - - 1.375 19.345 - - - - - -
Alim Toplamm 2.593.292 3.101.563 3.085.471 5.625.634 910.460 1.764.355 379.145 3.135.614 7.069.569 52.446.538
Muhafaza Giderleri (TL) 328.042.937,51 390.124.621,32 564.735.631,83 729.497.028,24 1.663.629.275,46
Ar-Ge Giderleri (TL) 2.142.444,01 2.494.357,98 2.402.031,69 2.718.955,29 8.815.347,57
gﬁézrr'lzrr??}sf)“s'])ag‘“m 113.374.787,04 192.075.131,89 199.603.806,01 225.205.570,96 335.649.339,57
Genel Ydnetim Giderleri (TL) 72.058.701,82 93.366.609,50 104.438.394,18 123.175.871,30 206.795.719,10
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2.5.3 Hububat Piyasalar

Diinya toplam hububat tiretimi kimi yillarda dalgalanmalar olsa da son 10 yilda %10 artig

gostermistir. Diinya toplam hububat durumu Tablo 10’da, Tlrkiye toplam hububat durumu ise

Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 10: Dunya Toplam Hububat Durumu (Milyon Ton)

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Uretim 718 732 740 757 762 | 732 762 774 781 803
Tuketim E 698 717 720 736 742 | 740 746 772 783 | 795
Ticaret Eo 157 153 166 177 176 | 168 185 190 195 | 200
Stok 192 207 227 247 268 | 260 275 277 274 | 283
Uretim 145 144 149 148 144 | 140 158 160 146 154
Tuketim | < 141 144 147 147 147 142 154 159 151 153
Ticaret < 23 29 29 28 30 25 27 35 33 31
Stok 27 26 28 29 26 24 28 28 24 25
Uretim 1.032 | 1.061 | 1.023 | 1.135 |1.091| 1.131 | 1.127 | 1.137 | 1.223 | 1.153
Tuketim | = 972 1.031 | 1.000 | 1.090 |1.117| 1.149 | 1.156 | 1.156 | 1.218 | 1.170
Ticaret = 122 125 136 137 | 153.3| 164.6 | 1745 | 188 180 170
Stok 273 303 325 369 344 | 326 298 279 284 | 266
Uretim 481 484 478 492 494 | 498 500 510 515 | 509
Tuketim | & 478 476 473 483 482 | 487 495 509 519 | 516
Ticaret E 43 42 40 47 46 43 44 51 95 53
Stok 132 139 145 155 165 | 176 180 183 178 171

Kaynak: IGC (International Grains Council)

Bugday

Diinya bugday iiretimi 2022 yilinda %3 artisla 803 milyon ton olurken kiiresel bugday tiiketimi

yildan yila 12 milyon ton artarak 795 milyon tona ulagsmistir. Tliketimdeki artis, biiyiik 6l¢iide

artan gida talebiyle baglantilidir.

2022 yilinda olumlu hava sartlarinin da etkisiyle Rusya basta olmak iizere Kanada, Tiirkiye,

Avustralya ve Kazakistan’in liretiminde artis olmustur.

Arpa

2022 yili kiiresel arpa iiretimi Tiirkiye, Kanada ve ABD'de bir dnceki yildaki diisiislerin ardindan

yeniden toparlanmis; yildan yila %5 artarak 154 milyon tona yiikselmistir. Yemlik arzindaki

artigin etkisiyle 2022 yili diinya arpa tiiketimi %1 artarak 153 milyon tona ulagmistir.
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Masir

2022 yili diinya musir tiretimi bir 6nceki yila kiyasla %6 azalisla 1.153 milyon ton seviyesine
gerilemistir. Son 10 yilda ise %12 artig gostermistir. Tiikketim yildan yila %4 azalisla 1.170
milyon ton seviyesine diismiistiir.

2022 yilinda onceki yila gére AB, Arjantin, ABD ve Ukrayna iiretimlerinde onemli diisiisler
gerceklesmistir. Buna karsilik Tirkiye, Cin, Brezilya, Hindistan, Gliney Afrika, Rusya ve
Meksika’da iiretim artmaistir.

Piring

Dinya piring Uretimi; 6zellikle Cin, ABD, Brezilya ve Pakistan’in tiretimindeki diisiis nedeniyle
2022 yilinda gegen yila gore 6 milyon ton azalarak 509 milyon ton seviyesine diismiistiir. Dinya
piring tiikketimi ise 2022 yilinda 3 milyon ton azaligla 516 milyon ton olmustur. 2022 yil1 diinya
pirin¢ Uretiminde 1’inci sirada Cin, 2°nci sirada Hindistan yer almaktadir. Bu iki {ilke kiiresel
iiretimin yarisindan fazlasini karsilamaktadir.

Tablo 11: Turkiye Toplam Hububat Durumu (Milyon Ton)

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Uretim 22.050 | 19.000 | 22.600|20.600 | 21.500 | 20.000| 19.000 | 20.500 | 17.650 | 19.750
Tuketim _43 20.462 | 20.122 | 18.795]18.756| 18.18718.805120.070 | 18.934 | 19.115 -
Thracat* E‘n 4,935 | 4.995 | 5.685 | 7.025 | 7.390 | 7.486 | 7.579 | 7.548 | 7.398 | 7.422
ithalat* 4.075 | 5.312 | 4.381 | 4.341 | 5.160 | 5.822 | 9.842 | 9.791 | 8.181 | 8.862
Uretim 7.900 | 6.300 | 8.000 | 6.700 | 7.100 | 7.000 | 7.600 | 8.300 | 5.750 | 8.500
Tuketim| & | 7.367 | 7.347 | 7.064 | 7.061 | 7.401 | 6.951 | 7.536 | 8.035 | 8.095 -
ihracat :: 0.1 14 0.1 6 9 16 11 4 52 16
ithalat 257 676 200 40 384 656 510 890 2.174 | 1.446
Uretim 5.900 | 5.950 | 6.400 | 6.400 | 5.900 | 5.700 | 6.000 | 6.500 | 6.750 | 8.500
Tuketim & 6.650 | 6.835 | 5.913 | 7.074 | 7.804 | 7.866 | 7.706 | 7.430 | 8.552 -
ihracat* 5 1.567 | 1.696 | 1.574 | 1.744 | 2.232 | 2.310 | 2.123 | 2.282 | 2.683 | 2.865
ithalat* 1796 | 1.689 | 1.776 | 845 | 2.332 | 2.386 | 3.853 | 2.353 | 2.394 | 3.260
Uretim 540 498 552 552 540 564 600 588 600 570
Tuketim 3‘:% 668 754 782 782 795 807 700 717 788 -
Thracat E 8 22 27 57 56 43 21 26 31 29
ithalat 218 373 236 208 274 247 212 266 241 118

Kaynak: TUIK

*Mamul madde kargilig1 dahildir. ** Piring verilerine ¢eltik ve kargo pirincin piring karsiliklar1 dhildir.
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2022 déneminde bir onceki yila gore bugday tiretimi %11,9 artarak 19,75 milyon ton, misir
uretimi %25,9 artarak 8,5 milyon ton, arpa tretimi %47,8 artarak 8,5 milyon ton, piring Uretimi
ise %5 azalarak 570 bin ton olarak gergeklesmistir.

Tiketim ise bugdayda 18-20 milyon ton araliginda gergeklesirken arpa ve misirda yillar
igerisinde genel olarak bir artig gostermistir.

2.5.3.1 Dunya Hububat Fiyatlar

Grafik 1’de 2013-2022 yillar1 diinya hububat fiyatlar gosterilmektedir.

Grafik 1: 2013-2022 Yillar: Diinya Hububat Fiyatlar
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Kaynak: IGC

Diinya hububat fiyatlar1 2013 yilindan 2017 yilina kadar diisiis trendinde seyretmistir. 2017
yilinda dolarin giiclenmesi ve kiiresel biiylimedeki yavaslamanin emtia fiyatlarini baskilamasi
s6z konusu olmustur. Ancak 2018 yilinda bazi iilkelerde iklim kosullarinin olumsuz
seyretmesinin yani sira ABD-Cin arasindaki ticaret savasit kiiresel hububat fiyatlarinda
hareketlenmeye neden olmustur. 2020 yil1 diinya ekonomisinde COVID-19 salgininin etkisinin
en derin hissedildigi y1l olmustur. Ticaret kisitlamalari, tedarik zincirindeki aksakliklar, tiiketim
aliskanliklarindaki degisim, diinyanin farkli bolgelerinde hububat fiyatlarii farkli sekillerde
etkilemistir. Uriin temini disa tamamen bagimli olan iilkelerde fiyatlar artarken yeterli stok
bulunduran tlkelerde fiyatlar nispeten istikrarli devam etmistir. Bu nedenle 2020 y1l1 fiyatlarinin
dalgal1 bir seyir izledigi goriilmektedir. Ancak 2021 yilindan itibaren piyasalarda ciddi bir artis
oldugu izlenmektedir. Tiim diinyay1 etkisi altina alan kuraklik, hububat liretiminde diistislere
neden olmus ve ticaretle ilgili kisitlamalar devam etmistir. Ardindan 2022 Subat ay1 sonu

itibartyla Rusya ve Ukrayna arasinda baslayan savas, fiyatlar1 keskin bir sekilde arttirmistir. 2022
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yil1 yaz aylaria gelindiginde ise Rusya’da son yillarin en yiiksek bugday iiretiminin goriilmesi
ve 2022 yili Temmuz ayinda imzalanan Tahil Koridoru Anlagmasi fiyatlarin diismesini
saglamigtir.

2.5.3.2 Turkiye Hububat Fiyatlari

Grafik 2°de 2013-2022 yillar1 Tiirkiye hububat fiyatlar1 gdsterilmektedir.

Grafik 2: 2013-2022 Yillar: Tiirkiye Hububat Fiyatlar1 (TL/Ton)
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Kaynak: IGC

Ulkemiz hububat fiyatlar1 2013 yilindan 2018 yilinda kadar istikrarli bir artis seyrinde olmus,
2018 y1l1 Agustos ayindan itibaren doviz kurundaki artisa miiteakip yiikselisini siirdiirmiistiir. Bu
donemde dis ticaret yoniiyle alinan tedbirler artigin 1limli seyretmesini saglamistir. Ancak 2021
yilinda tiim diinya ile es zamanli yasanan kuraklik nedeniyle hububat iiretimi diigmiis,
fiyatlardaki artis egilimi daha keskin hale gelmistir. 2022 yilina gelindiginde Rusya-Ukrayna
savastyla birlikte iilkelerin aldig1 koruma tedbirleri neticesinde diinya fiyatlar yiikselmis, ithal
maliyetler ve doviz kurundaki artis yurti¢i piyasa fiyatlarini da arttirmistir. 2022 yili Temmuz
ayinda Rusya, Ukrayna, BM ve Tiirkiye’'nin taraf oldugu Tahil Koridoru Anlagmasi’nin

imzalanmasi neticesinde hem diinya fiyatlarinda hem de yurt ici fiyatlarda gerileme goériilmiistiir.
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2.5.4 Bakliyat Piyasalan
Tablo 12°de yillar itibariyla diinya bakliyat durumu gosterilmektedir.
Tablo 12: Dunya Bakliyat Durumu (Milyon Ton)

Yillar 2018 2019 2020 2021 2022
Uretim 16.9 14.2 15.1 15.9 17.1
Tuketim 16.3 14.9 15.3 15.3 17.1

Nohut
Ticaret 2.0 2.2 2.0 2.2 2.2
Stok 1.7 1.0 0.7 1.2 1.2
Uretim 6.8 5.7 6.4 55 5.9
Tuketim ) 6.7 6.7 5.8 5.7 6.0
- Mercimek
Ticaret 3.7 4.9 4.8 3.2 4.9
Stok 1.7 0.7 1.2 11 0.9
Uretim 27.5 25.6 27.4 27.7 27.5
Tuketim Kuru 27.8 26.6 27.1 27.4 27.7
Ticaret Fasulye 5.3 5.2 5.0 5.0 5.0
Stok 1.6 0.6 0.9 1.2 1.0
Kaynak: STATPUB

Nohut

Diinya 2022 yil1 nohut {iretimi, gegen yila gore yaklasik %8 artigla 17 milyon ton seviyesine
yiikselmistir. Hindistan, Kanada, ABD ve Meksika gibi Onemli {iretici ilkelerin iiretim
seviyelerinde artig goriiliirken Avustralya iiretimi %49 oraninda ciddi bir diislis yasamistir.
Bunun sebebi yiiksek devir stoklarinin 2022 yili nohut ekiligleri iizerinde baski yaratmasidir.
Ekiligler, s6z konusu yilda %35 gerilemistir. Diinya nohut ticareti ve stoklar1 2022 yilinda bir
onceki yil ile ayn1 seviyede devam etmistir.

Mercimek

Dilinyada 2022 yili mercimek iiretimi Onceki yila gore %7 artisla 6 milyon ton civarinda
gerceklesmistir. 2022 yilinda 6nemli iiretici lilkelerden Kanada’da %44 ve ABD’de %46 iiretim
artis1 goriiliirken Avustralya tiretimi %3, Hindistan iiretimi %14 gerilemistir. Mercimek tiiketimi
2022 yilinda %5 artis kaydetmistir. Ticaretin onceki yila gore 1,7 milyon ton arttig1, buna karsilik
stoklarin ise 200 bin ton azaldig1 kaydedilmistir.

Kuru Fasulye

2022 yilinda kuru fasulye iiretimi %1 artigla 27,5 milyon ton olurken ticaret miktar1 ayn
kalmistir. Tiketimin %1 arttig1, buna karsilik stoklarin 200 bin ton kadar azaldigi

degerlendirilmektedir. Onemli kuru fasulye iireticisi olan iilkelerde yasanan iiretim azalis1 2022
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yili diinya kuru fasulye fiyatlarmin yiiksek seyretmesine neden olmustur. Uretim Kanada’da

%14, Myanmar’da %11, Arjantin’de %10 ve Meksika’da %3 azalirken ABD’de %15 artmustir.

Tablo 13°te Turkiye bakliyat durumu gosterilmektedir.

Tablo 13:Turkiye Bakliyat Durumu (Bin Ton)

Yillar 2018 2019 2020 2021 2022
Uretim 630 630 630 475 580
Tuketim* 545 488 509 488 -
- Nohut
ithalat 93 13 19 29 19
Ihracat 117 127 135 170 64
Uretim 310 310 328 228 400
Tuketim* Kirmiza 403 421 450 390 -
ithalat Mercimek 332 312 504 462 531
ihracat 290 238 324 217 431
Uretim 43 44 42 35 45
Tuketim* Yesil 48 50 70 67 -
ithalat Mercimek 22 26 32 41 20
Ihracat 4 5 4 5 12
Uretim 220 225 280 305 270
Tiketim* Kuru 302 293 300 283 -
ithalat Fasulye 39 28 21 14 11
Thracat 21 7 8 62 7

Kaynak: TUIK
*Tiiketim; gida, tohumluk ve kayip iiriin miktarini igermektedir.

Tiirkiye nohut tiretimi 2022 yilinda %22 artisla 580 bin ton seviyesine yiikselmistir. Tarim ve
Orman Bakanhigmmin “Nadas Alanlarinin Daraltilmast Projesi” kapsaminda ekim alanlarinin
artirtlmasi ve belediyeler ile Tarim Kredi Kooperatifinin tohumluklar: ticretsiz dagitmasi 2022
yil1 nohut liretiminin artisinda etkili olan faktorlerdir.

2018 yilindan bu yana uygulanan basarili politikalar ile nohut {iretim alanlarinin artmasi
neticesinde lilkemiz nohutta net ihracatci iilkeler arasinda yer almaktadir.

2021 yilindaki kurakliktan olumsuz etkilenen kirmizi mercimek iiretimimiz 2022 yilinda bir
onceki yila gore %75 yiikselmistir. Tiirkiye, diinya kirmizi mercimek transit ticaretinde 6nemli
bir iilke konumundadir. Deger olarak bakildiginda kirmizi mercimek ticaretinden net dis ticaret
geliri elde edilmektedir. TMO f{ireticileri desteklemek amaciyla 05/07/2022°de 14.000 TL/Ton
alim fiyat1 agiklamis olup 17/08/2022’de alim fiyat1 15.000 TL/Ton olarak giincellenmis,

iireticilerden 34.261 ton kirmizi mercimek alimi gerceklestirmistir.
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Ulkemiz yesil mercimek iiretimi 2022 yilinda bir nceki sezona gére %29 artarak 45 bin ton
seviyesinde gerceklesmistir. Tiiketimimiz liretimimizin bir miktar iizerinde seyretmekte olup son
5 yilda yillik ortalama 28 bin ton ithalat ger¢eklesmistir.

2022 y1l1 kuru fasulye iiretimi %12 azalis ile 270 bin ton seviyesindedir. Uretimimiz tiketimimizi
karsilamakta olup iiretimin rekor seviyede gergeklestigi 2021 yilinda 62 bin ton {iriin ihracati
gerceklesmistir.

2.5.5 Findik Piyasalari

Diinya findik tiretiminin 2013 yilindan bugiine kadar olan seyrine baktigimizda her ne kadar
periyodisite goriilse de bahge bakimlarinin iyi, giibreleme ve ilaglamanin zamaninda ve dogru
yapilmasi son yillarda iiretimde gézle goriiliir bir artigin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Tablo
14’te diinya toplam findik {iretimi, Tablo 15°de Turkiye toplam findik {iretimi, Tablo 16’da ise
iilkeler bazinda diinya findik iiretimi gosterilmektedir.

Tablo 14: Diinya Toplam Findik Uretimi, Tiiketimi, Ticareti ve Stoku (Bin Ton)

Yillar 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Uretim 827 659 1.004 | 720 |1.023| 914 | 1.087 | 1.099 | 1.059 | 1.164
Tuketim 907 737 871 822 | 922 110241 999 |1.105]1.229| 1.139
Ticaret 747 711 676 659 | 752 | 766 | 858 | 790 | 967 905
Stok 170 42 175 73 174 64 152 | 146 25 50

Kaynak: INC (2021 ve 2022 ticaret verileri yayimlanmamustir.)
2021 yilinda 1 milyon 59 bin ton olan findik iiretimi 2022 yilinda 1 milyon 164 bin tona

yukselerek % 10 artmustir.
Tablo 15: Tiirkiye Toplam Findik Uretimi, Tiiketimi, Ticareti ve Stoku (Bin Ton)

Yillar 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Uretim 549 450 646 420 | 675 | 515 | 776 | 665 | 684 765
I¢ Tiiketim 50 50 60 50 60 40 70 100 | 100 120
Thracat 550 495 480 455 | 539 | 558 | 640 | 562 | 689 625
Stok 149 54 160 75 151 68 134 | 137 32 52

Kaynak: Uretim degerleri TUIK, BUGEM
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2021 yilinda 684 bin ton olan findik {iretimi, 2022 yilinda % 12 artis gdstererek 765 bin tona
yiikselmigtir. ~ Ortalama  olarak  diinya  iretiminin  %64’t  ilkemiz tarafindan
gerceklestirilmektedir. 2013-2022 yillar1 Diinya ve Tiirkiye findik tiretimi Grafik 3’te

gosterilmistir.

Grafik 3: 2013-2022 Yillar1 Diinya ve Tiirkiye Findik Uretimi (Bin Ton)
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Kaynak: INC ve TUIK
Tablo 16°da goriilecegi tizere Tiirkiye disinda diger findik iiretici tilkeleri; ortalama %9 oranla

Italya ve %35°lik oranla ABD, Azerbaycan ve Giircistan’dur.
Tablo 16: Ulkeler Bazinda Diinya Findik Uretimi (Ton)

ULKELER 2018 2019 2020 2021 2022 ORTALAMA | % Pay

Tiirkiye 515.000 | 776.000 | 665.000 | 684.000 | 765.000 681.009 64

. 125.000 | 65.000 160.000 50.000 90.000 100.000 9

Italya

ABD 46.300 39.500 56.600 69.150 72.400 57.310 5

Azerbaycan 68.000 40.000 40.000 45.000 54.000 53.000 5

SlirlsEn 50.000 42.000 40.000 60.000 55.000 49.600 5

sili 26.000 38.000 50.000 55.000 40.000 41.000 4

iran 25.000 12.000 25.000 28.000 30.600 21.600 2

Cin 9.000 25.000 20.000 26.000 12.000 20.920 2

. 16.000 10.500 7.500 7.000 8.500 9.100 1

Ispanya

S 7.300 12.400 5.100 5.000 7.000 8.160 1
.o . 26.000 27.000 30.000 30.000 30.0000 28.600 3

Digerleri

TOPLAM 913.600 |1.087.400| 1.099.200 |1.059.150| 1.164.50 1.070.299 100

Kaynak: INC ve TUIK
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2.5.5.1 Diinya ve Tiirkiye’de Findik Fiyatlari

Diinya findik fiyatlarinin belirlenmesinde yildan yila iiretim dalgalanmalar1 goriilse de Ulkemiz
tirettigi findigin %80-85°lik kismin1 ihrag etmektedir. Ulkemizin 5 yillik sezon ortalama ihracat
miktar1 307 bin tondur. 2021-2022 ihracat1 340 bin ton olup en yiiksek ihracat donem bazinda
2019-2020 sezonunda 344 bin ton, y1l bazinda 2021 yilinda 344 bin ton olarak ger¢eklesmistir.
Ulkemizin donem bazinda yaptig1 ihracat diisiiniildiigiinde; 2021-2022 (iretim sezonunda 28
Mayis itibariyla ihracatimizin birim fiyati 5,93 ABD Dolar iken ayni tarihte 2022-2023
sezonunda ihracatimizin birim fiyat1 6,01 ABD Dolar1 olmustur.

Tablo 17: 2018-2022 yillar1 aras1t TMO Kabuklu Findik Alim Fiyatlar (TL/Kg)

Yillara Gore TMO Kabuklu Findik Alim Fiyatlar1 (TL/KQ)

c _ i Degisim 54 | Degisim 5, | Degisim 5o | Degisim
Cesit 2018-19 | 2019-20 (%) 2020-21 (%) 2021-22 (%) 2022-23 (%)
Giresun
Kalite 14,50 17,00 17 22,50 32 27,00 20 53,00 96
Levant
Kalite 14,00 16,50 18 22,00 33 26,50 20 52,00 96

Sivri Kalite | 13,00 15,50 19 21,00 35 25,50 21 51,00 100

Standart

o - - - - - - - 46,00 -

2.5.6 Hashas Faaliyetleri

Diinyada uyusturucu maddelerinin ekim, Uretim, ithalat ve ihracati; tlkemizin de imzaladig
Birlesmis Milletler (BM) Uyusturucu Maddelere Dair 1961 TEK Sé6zlesmesi (Single Convention
on Narcotic Drugs) ve Tadiline iliskin 1972 Protokolii’ne gore diizenlenmektedir.

Diinyada haghastan elde edilen tibbi ve bilimsel amagli uyusturucu madde tiiketimi yillik
yaklasik 350 ton civarindadir.

Tablo 18°de diinya morfin esdegeri ham madde Uretim, talep ve stok miktari ile opiyat talep ve

stok miktar1 gosterilmektedir.
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Tablo 18: Diinya Morfin Esdegeri Ham Madde Uretim, Talep ve Stok Miktar ile Opiyat
Talep ve Stok Miktar1 (Ton)

ST Ham Madde Ham Madde | Ham Madde Opiyat Opiyat
Uretim Talep Stok Talep Stok
2013 516 452 546 373 509
2014 534 471 495 416 574
2015 586 437 746 410 558
2016 463 367 747 388 534
2017 282 339 650 325 517
2018 304 337 564 306 484
2019 421 355 645 346 531
2020 380 327 767 307 523
2021 329 225 888 280 458
2022 296 348 718 392 -

Kaynak: INCB 2022 Narcotic Drugs
Not: Ham madde morfince zengin haghas kapsiiliinii, opiyat ise morfince zengin haghas kapsiiliinden iiretilen morfin miktarini
ifade etmektedir.

Ulkemizde hashas tarrm1 03/06/1986 tarihli, 3298 sayili “Uyusturucu Maddelerle ilgili Kanun™;
18/04/1988 tarihli, 88/12850 sayil1 Yonetmelik ve 13/04/1987 tarihli, 87/11703 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karar1 ¢gergevesinde lisansa tabi, kontrollii ve ¢izilmemis hashas kapsiilii tiretimi seklinde
yapilmaktadir. Hashas ekiminden hashas kapsiiliinin TMO depolarina teslimine kadar tiim
tarimsal faaliyetler TMO tarafindan kontrol edilmektedir. Ulkemizdeki hashas ekim ve Gretim
alanlar1 Grafik 4’te gosterilmektedir.

Grafik 4: Ulkemizde Yillara Gore Hashas Ekim ve Uretim Alanlar1 (Dekar)
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Kaynak: TMO
AAF’ de cizilmemis hashas kapsiiliiniin islenmesi sonucu iiretilen morfin ve tiirevleri, yurt i¢i

ihtiyac karsilandiktan sonra yaklagik %95°1 tibbi ve bilimsel amacli olarak ihtiyag sahibi tlilkelere
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ihra¢ edilmektedir. Tablo 19’da AAF'de islenen kapsiil, iiretilen morfin ve tiirev miktar

gosterilmektedir.

Tablo 19: AAF'de Islenen Kapsiil, Uretilen Morfin ve Tiirev Miktari

Yillar Islenen Kapsiil Uretilen Morfin Tirev Uretimi
(Ton) *(AMA) (Kg) (Kog)
2013 27.070 96.429 10.636
2014 20.595 71.326 6.291
2015 27.314 89.995 4.130
2016 25.015 86.625 4.201
2017 17.999 67.147 6.656
2018 17.253 56.289 10.770
2019 26.734 91.908 11.448
2020 21.377 75.606 6.628
2021 14.955 48.404 3.001
2022 10.388 32.167 8.213

*AMA: Susuz Morfin Alkaloidi

2.5.6.1 Tla¢ Etkin Maddesi Uretimi Amach Kenevir Faaliyetleri

TMO; 05/04/ 2023 tarihli ve 32154 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7442 sayili “Orman
Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile lilkemizde lif, tohum ve
sap iretiminin yaninda ila¢ etkin maddesi iiretimi amagl kenevir yetistiriciligi yapilmasi
amaciyla 12/06/1933 tarihli ve 2313 sayili Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Hakkinda
Kanun’un 23. maddesinin birinci fikrasinda degisiklik yapilarak TMO ilag etkin maddesi tretimi
amagl kenevir yetistiriciligi yapilmasi/yaptirilmas: konusunda yetkilendirilmistir.

Oniimiizdeki siiregte Tarim ve Orman Bakanlhigi tarafindan Igisleri Bakanligi ve Saglk
Bakanligimin goriisleri alinarak gerekli mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi ve yetistiricilige
baglanmasi planlanmistir.

2.5.7 Uriin Alimlari, Satislar ve Stoklar

Kurumumuzun faaliyetleri arasinda yurt i¢i ve yurt dis1 alimlar, satislar ve stoklar yer almaktadir.
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2.5.7.1 Yurt I¢ci Alimlar

TMO; tarimsal piyasalarda istikrar1 saglamak iizere cesitli yillarda hububat, celtik ve hasghas
kapsiilii disinda kus yemi, soya, susam, keten tohumu, yonca tohumu, kegiboynuzu, patates,
kiispe, un, bulgur, nebati yag, tarhana, makarna, sabun, bakla, bezelye, kuru fasulye, bértilce,
nohut, yesil mercimek, kabuklu kirmiz1 mercimek, kabuklu findik, kuru incir, kuru kayist ve
kuru zum gibi {irtinlerin miidahale alimini gergeklestirmistir.

TMO alimlari; tiretim durumu, devreden stok miktari, i¢ ve dis piyasa fiyatlari, piyasa
beklentileri, ekonomik gostergeler gibi etkenlere bagli olarak degismektedir. Faaliyet alanimiz
disindaki tiriinlerin de Uretimin fazla oldugu yillarda arz fazlasi iiriin TMO’ya yonelebilmektedir.
Ulkemizde tarimsal isletme biiyiikliigii ortalama 6,1 hektar civarmdadir. Kiigiik ¢apln {iretim
yapan bu isletmeler, yeterli finans ve depolama imkéanlarina sahip degildir. Bu isletmeler
triinlerini hasat doneminde pazara g¢ikartmak zorunda kalmaktadir. Bu nedenlerle Urinler
TMO’ya yonelmektedir. TMO’ya iirlin satan {ireticilerin %10-15’ini 20 tonun altinda, %30-
35’ini ise 50 tonun altinda tiriin satan {ireticiler olusturmaktadir.

TMO alimlari, piyasa diizenlemeye yonelik oldugundan Kurumumuz belirli miktarda stok
bulundurmakla yikimli olup faaliyet hacmi bu yiikiimliiligii yerine getirecek diizeydedir.

Tablo 20’de yillara gore iiretim ile TMO alim miktar ve oranlari gosterilmektedir.
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Tablo 20: Yillara Gore Uretim ile TMO Alim Miktar ve Oranlar:

Bugday Arpa Misir Celtik Findik Kirmizi Mercimek Yesil Mercimek Nohut Kuru Fasulye Kuru Uziim
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20131 22.013.789.219| 18 | 7.9 1.293.487 | 18 | 5.9 | 1.373.444 233 0.9 - - 1055 - - ] 395.000 - - | 22.000 - - | 506.000 - - |195.000| - - 10.275 0 -
20141 19.0| 980.233 | 5 | 6.3| 916.526 | 13 | 5.95| 173.541 29 0.83 - - (045 - - | 325.000 - - 1 20.000 - - | 450.000 - - |215.000| - - 10.248 0 -
2015)22.6| 823988 | 4 |8.0| 167.214 | 2 | 6.4 | 1.752.453 27,4 0.92 5.580 | 0.6 | 0.65 - - | 340.000 - - | 20.000 - - | 460.000 - - 1235000 - - 1 0.256 0 -
2016 | 20.6| 1.634.449| 8 | 6.7 - 0 | 6.4 |1.756.906 27,5 092 77.146| 8 |0.42 - - | 345.000 - - 1 20.000 - - | 455.000 - - 235000 - -]031 0 -
20171215]1.985.646| 9 | 71| 1.745 0 | 59 | 204.757 35 0.9 - - | 0.68|143.297 | 21 | 400.000 - - | 30.000 - - | 470.000 - - 1239.000| - - 10310 0 -
2018120.0|2.361.119| 12 | 7.0| 77.018 | 1 | 57 | 184.247 3.2 094] 432 |0,05]052| 6.989 | 1 |310.000 - - | 43.000 | 14.368 | 33 | 630.000 | 95.871 | 15 | 220.000| - - 10.262 0 -
2019 19 |1.102.942| 6 |7.6| 177.055 | 2 | 6 |1.436.345 239 1 | 7708 | 0.8 |0.78] 72.994 | 9 | 310.000 - - |43.631| 3.420 | 7.7 ] 630.000 | 233.759 | 37 | 225.000| - - 10.308 | 11.605 | 3.77
2020 20.5| 422.184 | 2 | 83| 314440 | 1 | 65 | 78.641 12 0,98121.748| 2.2 | 0.67| 2.668 |0.4]328.418 - - | 42.397 - - | 630.000| 6.186 | 1 |272.518| - - 10.271]61.923 | 20.9
2021|176| 12534 | 0 |5.7 5 0 |6.75| 62.634 0.9 1 |14.167| 1.4 | 0.69] 76.775 | 11 | 228.000 - - | 35.000 - - | 475.000 - - | 305.000(1.393|0.5]0.230 | 51.673 | 18.4
20221 19.7 | 4.544.825 | 23 | 8.5| 876.487 | 10 | 8.5 | 2.061.035 24,2 0,95 2.964 | 0.3 | 0.77 | 143.846 | 19 | 400.000 | 34.262 | 8.5 | 45.000 - - ] 580.000 - - | 270.000 - - 10.321]91.204 | 27.3
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TMO, gerek duyulmasi halinde sabit is yerlerine ilaveten gecici alim merkezleri agmak suretiyle
alim faaliyetlerini yiiriitmektedir. 2022 yili alim déneminde; 32 basmiidiirliik, 3 sube midiirligii,
80 ajans amirligi, 69 tesisli ekip ve 118 gegici alim merkezi olmak Ulzere toplam 302 alim
noktasinda faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Ayrica bu noktalara ilave olarak 12 ticaret borsasi ve 219
noktada bulunan lisansh depolarda da alim yapilmistir. Tablo 21°’de TMO'nun hububat pesin alim
miktar ve tutarlar1 ile emanet alim miktarlar1 gosterilmektedir.

Tablo 21: TMO'nun Hububat Pesin Alim Miktarlar1 ve Tutarlar1 ile Emanet Alim
Miktarlar

Yillar Pesin Alim Miktari Pesin A_llm Tutan Emanet Alim Miktari
(Ton) (BinTL) (Ton)
2013 3.390.200 2.234.505 304.758
2014 176.255 118.856 17.470
2015 5.398.879 4.096.604 199.410
2016 4.633.340 3.884.618 78.987
2017 2.251.795 2.063.768 77.915
2018 2.621.149 2.625.861 17.324
2019 2.671.803 3.238.527 15.433
2020 547.049 840.014 8.238
2021 48.356 174.406 -
2022 6.787.889 42.192.540 -

Not: Hububat toplami; bugday, arpa, misir, geltik, cavdar, yulaf ve tritikale’dir. 2018 yil1 i¢in nohut ve yesil mercimek dahil
edilmistir.

2016-2017 tarim doneminde geleneksel haghas kapsiilii iiretiminin yani sira haghas tariminda
strdirtilebilirligin saglanmasi, karlilik ve verimligi saglamak amaclanmistir. Bu dogrultuda
Kurumumuzca iiretilen tohumluklarin ektirilmesi amaciyla hashas ekimine miisaade edilen
yerlerde sulama imkanina sahip, tarim teknigi uygulanan, toplu ve genis alanlarda yeni bir
uygulama baslatilarak s6zlesmeli tiretim modeline gegilmistir. Sozlesmeli tiretimle elde edilen
tohumlu hashas kapsiilleri tireticilerle yapilan sdzlesmeye istinaden Kurumumuz tarafindan
belirlenen fiyat lizerinden satin alinmustir.

Hashas faaliyetlerinin tilkemizdeki tek yiiriitliciisii olan TMO’nun yillar itibariyla haghas kapsiili
alim miktarlar1 ve 6deme tutar1 Tablo 22°de, yillar itibariyla morfin tiirevleri yurt igi satist ise

Tablo 23’te gosterilmistir.
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Tablo 22: Yillar itibariyla Hashas Kapsiilii Alm Miktar1 ve Tutan

Yillar Alm Miktar Tutar

(Ton) (Bin TL)
2013 20.329 61.073
2014 16.223 63.270
2015 30.718 125.266
2016 16.550 71.965
2017 16.096 82.554
2018 35.775 223.364
2019 37.625 286.448
2020 21.252 112.828
2021 21.373 110.127
2022 12.369 97.578

Kaynak: TMO

Tablo 23: Yillar itibariyla Morfin Tiirevleri Yurt i¢i Satis1

Yillar Uriin Miktar1 Tutar
(Kg) (Bin TL)
2013 2.006 2.573
2014 2.452 3.156
2015 2.133 2.728
2016 2.269 3.062
2017 3.221 5.297
2018 3.060 5.395
2019 2.331 4.481
2020 2.392 4.868
2021 2.507 5.422
2022 3.435 9.985
Kaynak: TMO

2.5.7.2 Yurt Dis1 Alimlar

Faaliyet konusuna giren {riinlerin piyasasini diizenleyen TMO; i¢ piyasadan alimin yani sira
piyasa sartlarina gore gerektiginde yurt ici piyasalardaki fiyat istikrarini korumak ve yurt i¢i
fiyatlardaki spekiilatif dalgalanmalarin Oniine gegebilmek amaciyla ihale yolu ile ithalat

yapmaktadir.
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Ithalatlar, yurt ici ve yurt dis1 kaynakli olumsuz gelismelerin piyasalar iizerindeki etkilerinin
Onune gegilebilmesi ve fiyatlarin gida enflasyonuna olan olumsuz etkilerinin 6nlenmesi amaciyla
gerceklestirilmektedir.

2.5.7.3 Yurt i¢i Satislar

Piyasalarda olusabilecek spekiilatif fiyat hareketlerinin énlenmesi ve bugday sektoriiniin ham
madde tedarikinde sikint1 yagamamasi amaciyla stoklarimiz yil igerisinde periyodik olarak satisa
acilmis olup 2013-2022 yillari i¢ satig miktarlar1 Tablo 24°te gOsterilmektedir.

TMO i¢ ve dis piyasalar takip ederek piyasalarin iiriin ihtiyacinin dogmasi halinde stoklarindaki
kabuklu findiklar1 satisa agmaktadir. Ayrica findik ve findik mamulleri, kuru Gzim ve kuru Gzim
mamullerinin tiketiminin arttirilmast amaciyla imal edilen Grlnlerin perakende satislarina TMO
is yerlerindeki satis biifelerinde, Tarim Kredi Kooperatifleri marketlerinde ve dijital ortamda e-
PTT AVM lzerinden devam etmektedir.

Kurumumuz tarafindan iretilen morfin ve tiirevlerinin ise yaklasik %5’1 yurt i¢i ihtiyaci
karsilamak amaciyla i¢ piyasaya arz edilmektedir. 2013-2022 yillar1 arasinda gergeklesen ig satis
miktarlar1 Tablo 24’te gosterilmektedir.

Tablo 24: 2013-2022 Yillar1 Arasinda Gerceklesen i¢ Satis Miktarlar: (Ton)

e o = 5 = E = s

~ < x < | 3 % o = E 2% 25 | NS | JX <

a o 7] [a) 3 = T x5 7= S = ) a) _

1 8| 2 |z|E|5|2 |8 |2 |28 %:|Ea|32| B

2 ol =z |~ A S z L = [ €= | & 2

= = =

2013 | 1.303.519| 322.330 67.607 5,555 | 27 - 5.157 - - - - - - 1.704.195
2014 | 1.739.722 | 452.695 | 1.229.771 | 4.821 - - 46.566 | 9.066 - - - - 21.057 | 3.503.698
2015 | 1.940.582| 412.290 280.296 | 9.827 - - 16.991 | 14.000 - - - - - 2.673.986
2016 | 3.765.910| 248.834 | 1.465.880 | 2.560 | 1.172| 471 | 10.699 921 - - - - - 5.496.447
2017 |3.238.703 | 459.007 | 2.539.964 | 6.131 | 222 - 8.014 | 78.869 - - - - - 6.330.910
2018 | 2.617.896| 205.790 638.119 89 - 890 | 11.112 - 67 - 66 - 61.098 | 3.535.127
2019 | 3.361.578 | 460.255 | 1.267.086 | 695 - 37 82.225 | 7.298 | 55.529 - 13.547 - 78.923 | 5.327.173
2020 | 3.785.078 | 718.662 | 1.594.344 98 - 103 | 43.192 | 24.213 | 2.296 - 131 - 68.258 | 6.236.375
2021 |2.849.294| 1.953.823 | 1.116.226 - - - 27.147 | 24518 | 37.162 - 310 - - 5.008.480
2022 | 4.787.155| 1.339.487 | 1.218.437 | 2.907 | 3.819| 4.643 | 45.765 | 12.655 | 1.563 |1.224| 0.334 | 25.115 | 41.512 | 7.484.282

Kaynak: TMO
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2.5.7.4. Yurt Dis1 Satislar

TMO; piyasada arz fazlasi olustugunda stok maliyetini diigiirmek amaciyla fazla iiriinii ihale
yoluyla yurt digina satmaktadir.

Kurumumuz tarafindan dretilen morfin ve tiirevlerinin yaklasik %95°i basta ABD ve Avrupa
olmak tizere Asya ve Afrika’daki yaklasik 20 Ulkeye ihra¢ edilmektedir.

Uzun yillar ortalamasi dikkate alindiginda pazara konu olan diinya morfin ve tiirevleri ihtiyacinin
yaklagik %25°1 lilkemiz tarafindan karsilanabilmektedir.

Yillar itibariyla morfin ve tiirevleri ihracat1 Tablo 25’te gdsterilmektedir.

Tablo 25: Yillar itibariyla Morfin ve Tiirevleri Thracat

Yillar Ihracat Miktar (Kg) Ihracat Tutar1 (USS)
2013 85.055 44.736.747
2014 65.446 34.534.334
2015 91.028 46.993.434
2016 67.808 35.084.261
2017 37.454 18.454.111
2018 21.980 9.332.710
2019 36.002 12.067.269
2020 21.023 6.727.109
2021 7.407 2.460.693
2022 42.753 6.815.934

Kaynak: TMO

Morfin ve tiirevleri ihracatinin yaninda 6zel sektor tarafindan serbest ticareti yapilan haghas
tohumu ihracatindan ortalama 50 Milyon ABD Dolari civarinda doviz girdisi saglanmaktadir.
Yillar itibariyla hagshas tohumu ihracat durumu Tablo 26’da gosterilmektedir.

Tablo 26: Hashas Tohumu ihracat Durumu

Yillar Ihracat Miktari (Ton) Toplam Thracat Bedeli ($)
2013 20.377 84.447.009
2014 16.636 59.634.997
2015 12.127 37.693.100
2016 20.428 56.542.064
2017 3.773 11.006.858
2018 26.136 77.121.106
2019 25.176 90.533.911
2020 5.018 18.512.409
2021 6.556 22.316.235
2022 23.300 90.705.143

Kaynak: Ege Thracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
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2.5.8 Lisansh Depoculuk Calismalar

Ulkemizde lisansli depoculugun temelini atan ilk uygulamalar, Kurumumuz tarafindan 1993
yilinda 2699 sayili Umumi Magazalar Kanunu hiikiimleri dogrultusunda makbuz senedi
diizenleyerek emanet alim yapilmasi seklinde olmustur. 2005 yilinda 5300 sayil1 Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle birlikte lisansli depoculuk sistemi yasal
bir zemine kavusmustur.

TMO’nun depolama konusundaki bilgi birikimi ve tecriibesi ile hububat piyasalarinda yiirtittiigi
faaliyetlerin lisansli depoculuk sistemine temel olusturmasi amaciyla bu alanda faaliyet gosteren
firmalara istirak etmesi diistiniilmiistiir. Bu kapsamda 2010 yilinda lisansli depoculuk sisteminin
tesvik edilmesi ve diger yatirimcilara 6rnek teskil etmesi amaciyla iilkemizdeki ilk lisansh
depoculuk sirketi olan “TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi” kurulmustur. Ayrica iilkemiz depo ihtiyacinin giderilmesi ve lisansli depoculuk
sisteminin yayginlasarak gelismesi amaciyla 2016 yilinda lisansli depo kriterlerine uygun kira
garantili depo yapim projesini baslatmistir. Bu proje ile 1,6 milyon ton kapasiteli depo, lisansh
depoculuk sistemine kazandirilmistir. Kurumumuzun baslatmis oldugu depo yapim hamlelerinin
de etkisiyle iilkemizdeki lisansli depo kapasitesi (hububat, findik, kuru kayisi, pamuk,
zeytin/zeytinyagi, Antep fistig1) 262 noktada toplam 10 milyon ton seviyesine ulagmuistir.
Ureticilerin lisansli depoculuk sistemindeki avantajlardan yararlanmalarini saglamak amacryla
Kurumumuzla protokol imzalayan tiim lisansli depolar iizerinden Elektronik Uriin Senedi
(ELUS) yoluyla alim yapilmaktadir.

Bu uygulama ile 2016 yilinda alimlarimizin %5°1, 2017 yilinda %15°1, 2018 yilinda %48°1, 2019
yilinda %681, 2020 yilinda %80°1, 2021 yilinda %85°1, 2022 yilinda ise %70’1 ve 2023 yilinda
ise %36’s1 lisansh depolar tizerinden ELUS yoluyla yapilmustir.

2.5.9 Uriin Teknolojisi ve Laboratuvar Sube Miidiirliigiiniin Akreditasyon ve Referans
Yetkili Stmiflandiriciik Gorevi

Akreditasyon, bir¢ok iilke ve sektorde topluma sunulan program ve hizmetlerin niteliginin
sistematik bir yaklasimla gilivence altina alinmasi igin gelistirilen bir yontem olup ulusal ve
uluslararasi anlamda yeterliligin resmi olarak taninmasidir. Akredite olan kurum, tek bir belge
ile uluslararasi pazarlara kabul edilmekte ve diinya genelinde kabul gérmektedir.

TMO Uriin Teknolojisi ve Laboratuvar Sube Miidiirliigii; Tiirk Akreditasyon Kurumuna
(TURKAK) yapilan bagvuru neticesinde 11/02/2009 tarihinde 8 adet deney metodunda akredite
olmus, 08/10/2005 tarihli ve 25960 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yetkili
Siniflandiricilarin Lisans Alma, Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda

Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 18/05/2011 tarihinde hububat, baklagiller ve yagh
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tohumlar faaliyet konularinda “Referans Yetkili Siniflandiric1” olarak lisanslandirilmistir. TS EN
ISO/IEC 17025 kapsaminda akredite deney sayis1 2013 yilinda 15 iken bu say1 2023 yilinda 41°e
cikartlmistir. 2022 yilinda TS EN ISO/IEC 17043:2013 (Yeterlilik Testi Saglayicisi) standardina
gore tahillar, ¢eltik ve bugday ununda yeterlilik testi saglayicisi olarak akreditasyon saglanmustir.
Gelecek yillarda laboratuvarda yapilan tiim deney metotlarinda ve TS EN ISO 17034 (Referans
Malzeme Uretimi) standardinda akredite olunmas: planlanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Bu boliimde i¢ ve dis paydas analizleri degerlendirilmistir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Kurumumuz Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslar belirlenerek paydas analizi
calismalar1 baglamistir. Paydas analizi c¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen anketler ile
Kurumumuz paydaslarinca da stratejik planimizin sahiplenilmesi ve etkinlik diizeyinin
artirtlmasi ongorillmiistiir.

2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Asagidaki tabloda TMO ig ve dis paydaslarinin 6ncelik durumu ve matrisi belirtilmektedir.
Tablo 27:Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Paydaslarin Etki/Onem Matrisi

. 7] —
o Paydas Ad1 § § § = s =
= (IP: I¢ paydas, DP: Dis paydas) Py A g 2 E;Q S
7 =R = [ g g3

= = = i o

&5 | D
1 Calisan Personel P 1 1 Yiiksek Birlikte Calis
2 Tarim ve Orman Bakanlig1 DP 1 1 Y iiksek Birlikte Calis
3 Hazine ve Maliye Bakanligi DP 1 1 Y Uiksek Birlikte Calis
4 Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi DP | 1 1 Yiksek Birlikte Calis
5 Ticaret Bakanligi DP 1 1 Y iiksek Birlikte Calis
6 Savistay Baskanli51 DP 1 1 Y iiksek Birlikte Calis
7 Kamu Thale Kurumu DP 1 1 Yiiksek Birlikte Calis
8 Sanaviciler DP 1 1 Yiksek Birlikte Calis
9 Un, Makarna, Bulgur ve Yem Sanavicileri DP 1 1 Yiksek Birlikte Calis
10 Ticaret Borsalari DP 1 1 Y iiksek Birlikte Calis
11 Tarim Kredi Kooperatifleri DP 1 1 Yiiksek Birlikte Calis
12 Uretici Birlikleri DP | 1 1 Yiiksek Birlikte Calis
13 Firincilar Federasyonu DP 1 1 Y iksek Birlikte Calis
14 Halk DP 1 1 Yiiksek Birlikte Calis
15 Bankalar ve Finans Kuruluslari DP | 1 1 Y uksek Birlikte Calig
16 TBMM DP 1 1 Yiiksek Birlikte Calis
17 Yazili ve Gorsel Basin DP 2 2 Orta Birlikte Calis
18 Ulastirma ve Altyvapi Bakanligi DP 2 2 Orta Birlikte Calis
19 Bilisim Sirketleri DP 2 2 Orta Birlikte Calis
20 Cumbhurbaskanligi insan Kavnaklari Ofisi DP 2 2 Orta Birlikte Calis
21 Tirkive Odalar ve Borsalar Birligi DP 2 2 Orta Birlikte Calis
22 Uluslararasi Borsalar DP 2 2 Orta Birlikte Calis
23 Uretici Dernekleri DP 2 2 Orta Birlikte Calis
24 | icisleri Bakanlig1 DP | 2 2 Orta Birlikte Calis
25 Ziraat Odalar1 Birligi DP 2 2 Orta Birlikte Calis
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26 Istigal Konumuzdaki Ulusal ve Uluslararasi DP | 2 2 Orta Birlikte Calis
Ticaret Sirketleri
27 Ulusal ve Uluslararasi Ilag - Kimya Sanayi ve DP | 2 2 Orta Birlikte Calis
Firmalar
28 | Universiteler DP | 2 | 2 Orta Birlikte Calis
29 Thracatci Birlikleri DP | 2 2 Orta Birlikte Calis
30 Liman Isletmeleri DP 2 2 Orta Birlikte Calis
31 Saglik Bakanligi DP 2 2 Orta Birlikte Calis
32 Tiirkive Istatistik Kurumu Baskanlip DP 2 2 Orta Birlikte Calis
33 Arastirma Enstitiileri ve Istasvonlar DP 2 2 Orta Birlikte Calis
34 Ziraat Miihendisleri Odasi DP 3 3 Orta
35 Disisleri Bakanligi DP | 3 3 Orta Cikarlarini
36 Ozel Hizmet Sirketleri DP 3 3 Orta gozet,
37 Aile ve Sosval Hizmetler Bakanli§i DP | 2 2 Orta calismalara
38 Calisma ve Sosval Giivenlik Bakanligi DP_| 2 2 Orta dahil et
39 Cevre. Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi DP 2 2 Orta
40 Milli Egitim Bakanlig: DP | 2 2 Orta
41 Ulusal Hububat Konseyi DP | 2 2 Orta
42 TSE DP 2 2 Orta
43 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar DP | 3 3 Orta
Kurumu
44 THY DP_| 3 3 Orta
45 | Diinya Ticaret Orqiitil DP | 2 | 2 Orta Birlikte Calis
46 Memur ve Isci Sendikalari, Diger Sivil Toplum DP | 2 2 Orta Birlikte Calis
Orgiitleri
47 Lisanshi Depoculuk Sirketleri DP 2 2 Orta Birlikte Calis

Not: Onem ve etki dereceleri 5°li 6lgege gore belirlenmis olup 1: En onemli, 5: En az 6nemlidir. Oncelik Derecesi; “Yiiksek”, “Orta”
ve “Diigiik” olmak tizere 3 Olgege gore belirlenmistir. Paydas Etki/Onem Durumu asagidaki tablodaki matris kullamlarak
hazirlanmigtir.

Tablo 28: Paydaslarin Etki/Onem Matrisi

Etki Dlzeyi Zayif Guclu
Onem Diizeyi
Diisiik izle Bilgilendir
Ylksek Cikarlarimi gozet, caligmalara dahil et Birlikte galig

2.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Uriin/Hizmet Matrisi baslikli tabloda TMO’nun faaliyet alanindaki hizmetlerine iligkin

oncelikli paydaslarimiza yonelik tirtin/hizmet matrisi yer almaktadir.
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Tablo 29: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

FAALIYETLER
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lisan P |
Cahgan Persone X | x| x| x| x|[x]| x|x]| x X [ x| x| x| x X X | x| x| x
T: ve O Bakanhg
arim rman Bakanlig x | x X X | x| x| x| x X X X | x X X X X X X X
Hazine ve Maliye Bakanhg
aliye Bakanlig1 x | x| x X | xIx!| x| x X X X | X X X X X X X X
Cumhurbvaskanhgl Strateji ve Butce X X X X X | x X X X X X X X X X X X X X
Baskanlig
Ticaret Bakanlig
icaret Bakanlig1 X X X X X | X X X X X X X X X X X X X X
tay Baskanhg
Sayistay Baskanh X | x| x | x| x|x| x |x]| x X x| x| x X X X X X | X
Kamu Thale K
amu Thale Kurumu X X X X X X X X X X X
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi M X X
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 X X
Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi X
Bakanlig1
MillT Egitim Bakanhg: X X
Ulusal Hububat Konseyi x | x X x | x| x X
Tiirk Standartlar1 Enstitust X X X X
Caligma, Sosyal Hizmetler ve Aile
Bakanh X | X X X [ X|X]| X | X X X X X X X X X X X X
Sanayiciler
Y X | X X X [ X|X]| X | X X X X X X X X X X X X
Un, Makarna, Bulgur ve Yem X [ x| x | x |x|x[x|x| x| x |x|x]|x X x | x| x| x
Sanayicileri Federasyonlari
Ticaret Borsalari X X X X x| x| x | x X X X X X X X X X X
Yazil ve Gorsel Basin X X X X X
T: Kredi K ifleri
arim Kredi Kooperatifleri X X X X X | x X X X X X X X X X X X X
Ulast ve Alt Bakanhg
astirma yap1 Bakanlig1 x | x X x | x X X X X X X X
Uretici Birlikleri X X X X X | x X X X X X X X X X X X X X
Biligim Sirketleri X X X X X | x X X X X X X X X X X X X X
F lar F
rmcilar Federasyonu X X X X X X X X
Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi
Bagkanlig1 X
Tirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi x | x x | x| x | x X X X X
Uluslararas: Borsalar X X X X X X X X X
Uretici Dernekleri X X X X X X X X X X X
I¢isleri Bakanlig: X X X X X
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Ziraat Odalan Birligi X X X X x| x| x X X X
Istigal Konumuzdaki Ulusal ve
Uluslararasi Ticaret Sirketleri X X XX
Ulusal ve Uluslararast Ilag - Kimya
Sanayi ve Firmalar X X XX
Halk x [ x| x | x| x|x|x|x| x| x
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Kurumu
Universiteler
Thracat¢1 Birlikleri X x | x X X X
Liman Isletmeleri X X X X x | x X X X X
Saglk Bakanlig:
Tiirkiye Istatistik Kurumu X X X X x | x X X X X
Arastirma Enstitiileri Ve Istasyonlart X X X X x| x| x X X X
Ziraat Mithendisleri Odas1 X X X X x | x X X X X
Disisleri Bakanligi X X X X x | x X X X X
Ozel Hizmet Sirketleri X X X X
Diinya Ticaret Orguti X X X X x | x X X X X
Memur ve Isi Sendikalari, Diger Sivil
Toplum Orgutleri
THY

X X
Bankalar Ve Finans Kuruluslari X X X X x| x| x X M X
Lisansli Depoculuk Sirketleri X X X X x | x X X X X
TBMM X X X X X|X] X X X X

2.6.4 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

TMO 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarina katki saglamak amaciyla i¢ ve dis paydaslarimizin
goriislerine bagvurulmustur. Anketler diizenlenerek Kurumumuzun giiglii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehditler ortaya konulmus, buna goére vizyonumuz belirlenmistir. 25 sorudan olusan i¢
paydas anketi, merkez birimleri ve tasra teskilati icin ayn1 sorularla iki ayr1 baslikta yapilmistir.
Ankete merkez birimlerinden 290, tasra teskilatindan ise 601 olmak iizere toplam 891 kisi
katilmistir. Yapilan i¢ paydas anket sonuglarina gore;

v Kurumun temel politika ve amaglarinin bilindigi ve benimsendigi,

v' Calisanlarin mesleki bilgi ve deneyimlerinin yapmakta olduklari gorev icin yeterli oldugu,
yoniindeki memnuniyet orani1 %80’in {izerinde gergeklesmistir.

Ancak; atama ve gorevde ylikselmelerde liyakat ilkesinin dikkate alinmadigi, sosyal imkanlar
ile kiiltiirel aktivitelerin yetersiz oldugu, iist yonetimin personelin goriis ve Onerilerine 6nem
vermedigi, kurum i¢i egitimlerde adil davranilmadigi gibi hususlarda Kurum calisanlarinin
memnuniyet orani diisiik seviyelerde gerceklesmistir.

Bu kapsamda; calisanlarin beklentilerini anlamanin, iletisimi giigclendirmenin ve is siireclerini

tyilestirmenin memnuniyetsizligi gidermek i¢in atilacak Oncelikli adimlar oldugu tespit
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edilmistir. Yapilacak iyilestirici caligmalar sonunda uzun vadeli basarinin desteklenecegi, amac-
hedeflere zamaninda ve basarili bir sekilde ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Dis paydas anketi ise ayni sorularla borsalar, sanayici ve tiiccar, kooperatif/birlikler ve ziraat
odalar1 ile kamu kurum ve kuruluslar1 olmak tizere dort ayr1 baslikta yapilmustir.

Dis paydas anketine; kamu kurum ve kuruluslarindan 387, borsalardan 36, kooperatif, birlikler
ve ziraat odalarindan 71, sanayici ve tiiccardan 87 olmak tizere toplam 581 kisi katilmigtir. Anket
degerlendirilmesinde 5°1i puanlama sistemi uygulanmastir.

Tablo 30: TMO Dis Paydas Analizi Sonuclari

TMO’yu Hizmet ve
Paydaslar Faaliyetlerinde Basarih Bulma
Duzeyi (%)
Borsalar 91
Sanayici ve Tuccarlar 88
Kooperatif, Birlikler ve Ziraat Odalar1 87
Kamu Kurum ve Kuruluslari 85

2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurum i¢i analiz, paydas analizi, politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
(PESTLE) analiz, guclu ve zayif yonler ile firsat ve tehditler (GZFT) analizi yapilmistir. Bu
caligmalardaki veriler; internet, anket veya yuz-yiize goriisme yontemleri ile elde edilmistir.
PESTLE ve GZFT analizleri merkez ve tasra teskilati personeli, ilgili birim sorumlular1 ve
stratejik planlama ekibi katilimiyla yapilmistir. Merkez ve tasra teskilati semalar1 asagida yer

almaktadir.
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Sekil 1: TMO Merkez Teskilat1 Semasi
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Sekil 2: TMO Tasra Teskilati Semasi
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2.7.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Is tamimlari, is gerekleri, performans ve yetkinliklerin belirlenerek kariyer yo6netiminin
altyapisinin olusturuldugu Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirligiinde uygun becerilere sahip,
dogru sayidaki kisiyi dogru ise, dogru zamanda yerlestirmek amaciyla alinacak onlemler ile
strekli tekrar eden, yenilenen ve devam eden bir insan kaynaklari siireci yonetilmektedir.

Bu kapsamda Kurumumuzda 399 sayili KHK nin (b) bendine gore I sayili cetvele tabi personel
ile (c) bendine gore II sayili cetvele tabi (sdzlesmeli) personel ve 4857 sayili Kanun’a tabi is¢i

personel istihdam edilmektedir.

Grafik 5: Hizmet Siirelerine Gore Personel Dagilimi
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Grafik 6: Ogrenimlerine Gore Personel Dagihmi
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Kurumumuzda istihdam edilen personelin %61°i lisans mezunu, %7’si yiiksek lisans ve doktora

mezunudur. Is¢i hari¢ kadrolu personelin %2,5’i yabanci dil belgelidir.

Personel ihtiyaci belirlenirken ig ve kadro tanimlari, is analizleri, is siirecleri gibi hususlar dikkate

alinmaktadir. Personel ilanlar1 bu husus dogrultusunda hazirlanmakta, yapilan atamalarda da

liyakat ve yetkinlik gozetilmektedir. Tablo 31’de statl ve cinsiyetlerine gore personel dagilimi,

Tablo 32°de ise 10 yillik personel durumu listesi gosterilmektedir.

Tablo 31: Statii ve Cinsiyetlerine Gore Personel Dagilim

Merkez Tasra
Genel Yizde

Statii Erkek Kadin | Toplam | Erkek Kadin | Toplam Topla | Dagh

Persone | Persone | Persone | Persone | Persone | Persone m m (%)

1Sayis1 | 1Sayis1 | 1Sayis1 | 1Sayis1 | 1Sayis1 | 1Sayis1
1 gl 105 20 125 182 9 191 316 10
Cetvel
Sozlesmel | 935 203 438 1.772 619 2391 | 2.829 88
i
Daimi Isci 17 4 21 62 7 69 90 3
Genel 357 207 584 2.016 635 2651 | 3.235 100
Toplam

Not: 31.12.2023 tarihi itibartyla Kurumumuz personel sayisidir.
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Tablo 32: 10 Yillik Personel Durum Listesi

vil 1 Sayih Cetvele Tabi | Sozlesmeli Personel Daimi Isci Toplam Personel
Personel Sayisi Sayisi Personel Sayisi Sayisi
2013 190 2.913 326 3.429
2014 185 3.019 276 3.480
2015 190 3.017 252 3.459
2016 194 3.128 232 3.554
2017 203 2.942 202 3.357
2018 208 2.596 153 2.957
2019 207 2.835 135 3.177
2020 208 2.827 125 3.160
2021 251 2.760 114 3.125
2022 285 2.763 106 3.154

TMO’nun on yillik personel yapisi incelendiginde yillar itibariyla Oonemli bir degisim
gorilmemektedir. Ancak Kurumumuza verilen ilave gorevler ve bu gorevlere iligkin yiiriitiilen
faaliyetler kapsaminda is yiikiinde ciddi artis ger¢eklesmistir. Bu kapsamda teskilat yapisinda
yeni is yerleri agilmis olmasina ragmen personel sayisinda yeterli bir artis gergeklesmemistir. Bu
durum ozellikle tasra teskilatinda personel sikintisina sebep olmustur. 2024-2028 déneminde
calisan personelimizin yaklasik %]10’unun  Kurumumuzdan ayrilacagt goz Oniinde
bulundurularak etkin bir insan kaynagi yonetimi hedeflenmektedir. Personel alimlari, OSYM
kanaliyla KPSS sonuglarina gore atama yontemi ile yapilmakta; personel gelistirme egitimleri
yillik olarak planlanmakta ve diizenli olarak yiiriitiilmektedir.

Toprak Mahsulleri Ofisi; kisisel bagarinin kurumsal basartya doniistiiriilmesini desteklemekte ve
boylece Kurum hedeflerinin gergeklestirmesini saglamaktadir. Bu dogrultuda ¢alisanlarin
mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimler verilmektedir.

2022 yilinda; 44 planli, 74 plan dis1, 4 kurulus dis1 egitimde (kurum i¢i, kurum dig1) 1.718
katilimciyla Genel Midiirliik/Isletme/Basmiidiirliikleri dahil toplam 122 egitim diizenlenmistir.
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2.7.2 Kurum Kultard Analizi

TMO 1938’den beri faaliyet gosteren kokli ve onci bir kurum olup insan kaynaklari kurumsal

kaltur ¢ercevesinde sekillenmektedir. Kurumsal kiiltiirimiiziin degerlendirilmesi amaciyla

yapilan anket, miilakat gibi ¢alismalar sonucunda Tablo 33 olusturulmustur.

Tablo 33: Kurum Kiltir Analizi

Alt
Bilesenler

Goriisler

Katilim

Kurum ¢alisanlarmin bilgi ve tecriibelerini paylasmasi ve gorevlerini yurdtlrken
Kuruma yarar saglayacak sekilde katki saglamalari iist yoOnetim tarafindan
desteklenmekte ve ¢alisanlarin goriisleri dikkate alinmaktadir.

Isbirligi

Periyodik olarak yapilan Koordinasyon ve degerlendirme toplantilari, birimler arasi
koordinasyonlu ¢aligmalar, gerekmesi hélinde ¢alisma ekipleri olusturulmasi gibi
faaliyetlerle is birligi olanaklari gelistirilmektedir. Calisanlar ve idareciler arasinda bilgi
paylagiminda sorun yasanmamaktadir.

Bilgilerin
Yayihm

BELGENET, internet sitesi, kurum intranet sistemi, e-posta gibi yontemlerle bilgilerin
paylasilmasi saglanmaktadir.

Ogrenme

Insan kaynaklarinin etkin yonetimi kapsaminda mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri uygulanmaktadir.

Kurum f¢i
Iletisim

Personel talep veya sikayetlerini st yonetime TMO portal igerisinde yer alan “Istek,
Oneri ve Sikayet” sekmesinden ve ilgili birimlere “Cagr1 Destek Sistemi” vasitasi ile
iletebilmektedir. Kurumumuzda yatay iletisim sistemi gelismistir. Personelin
idarecileriyle iletisimi kuvvetli olup bu durum kurumsal is birligini desteklemektedir.

Paydaslarla
liskiler

Kurumumuz faaliyetleri yurattlirken paydaslarin beklenti ve memnuniyetleri dikkate
alinmaktadir. Belirli periyotlarda i¢ ve dis paydas anketleri diizenlenmesi, sektor
degerlendirme toplantilar1 vb. araglar yolu ile memnuniyet ve beklentiler 6l¢tilmektedir.
Ayrica stratejik plan galigmalarinda i¢ ve dis paydas anketleri gergeklestirilmistir.

Degisime
Acikhk

Ic ve dis piyasa takip ve analizi ile mevzuat dizenli olarak takip edilmektedir.
Gelismelere gore politikalar belirlenmekte ve degisiklikler personele duyurulmaktadir.
Kurumumuz degisime agik olup c¢alisanlarin goriislerine her kademede deger
verilmektedir.

Stratejik
Yonetim

Stratejik plan hazirlama siirecinde tum birimlerle yazigmalar, toplantilar
gerceklestirilmis, koordineli ¢alisilmis ve tiim calisanlar stratejik plan hazirlama
slirecine dahil olmustur. Ayrica st yonetim tarafindan stratejik plan sahiplenilmis ve
her asamasina dahil olunmustur.

Odiil ve
Ceza
Sistemi

Kurumumuzda 6diil ve cezalara iliskin mevzuat bulunmakta olup gerek i¢ mevzuat
gerekse yasal mevzuattaki degisiklikler siirekli giincellenmektedir. Calisanlarin
motivasyonunu arttirmaya yonelik faaliyetler yurttulmektedir.

2.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

Mulkiyeti Kurumumuza ait 9.510.841 m? arsa ve arazi (770 adet) ile 934.315 m? (26 adet) kiralik

arsa ve arazi bulunmaktadir.
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TMO yaklasik 4 milyon ton depolama kapasitesine sahip olup bu kapasitenin 3,5 milyon tonu
havalandirmali depolardir. TMO depolarinin yaklagik 1,8 milyon tonu tarim {iriinleri lisansh
depoculuk faaliyetlerinde bulunmak igin yeterli niteliklere sahiptir.

TMO kuruldugu giinden bugline yiiriittigii faaliyetlerde ihtiya¢ duydugu fiziki kaynaklara iliskin
detayli inceleme ve analizler yapmakta, bu kaynaklarin etkin kullanimi1 i¢in gerekli bakim ve
onarim faaliyetlerini yurutmektedir.

Ayrica Yatirim Programi kapsaminda Kurumumuz depo kapasitesini artirmaya yonelik muhtelif
1§ yerlerinde {iriin depolamaya elverigli yeni depo yapimlari i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
TMO depo durumu Tablo 34’te, 2023 yilina ait Kurum arag sayis1 ve lojman durumu Tablo 35
ve Tablo 36’da gosterilmektedir.

Tablo 34: Depo Durumu

Depo Tipi Kapasite (Ton)
Liman Depolar 516.200

I¢ Depolar 3.279.400
Toplam 3.795.600

Tablo 35: Kurum Arag¢ Sayis1 (Merkez ve Tasra Teskilati)

2023 Yili Kurum Arac¢ Sayisi Merkez Tasra
Binek Oto - 26
Jeep - 3
Kamyonet 5 77
Otobius 1 2
Minibus 1 -
Ambulans - 1
Kamyon - 35
Mobil Vingli Kamyon - 13
Araz0z-itfaiye Araci-Zirhli Kamyon - 6
Traktor 2 46
Is Makinesi-Forklift 1 53
Toplam 10 262
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Tablo 36: Lojman Sayis1 (Merkez ve Tasra Teskilati)

2023 Y1 Lojman Sayilari Merkez Tasra
Lojman 88 1.179
Toplam 1.267

2.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

TMO’nun artan is hacmi ile orantili olarak kurumsal hizmetlerin elektronik ortamda
gergeklestirilmesine yonelik gereken donanimsal altyap1 kurulmus ve yazilimlar gelistirilmistir.
Kurumumuzun islem ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliliginin arttirilmasi
amaciyla bilgi teknolojileriyle olusturulan veriler; elektronik ortamda derlenmekte, kisa stire
icinde islenmekte, istenilen formatta, hizli, dogru ve giivenilir bicimde kullanicilara
sunulmaktadir. TMO bilgi islem faaliyetleri, gelisen teknolojiler dogrultusunda yurutulmektedir.
Kurumsal faaliyetlere yonelik gelistirilen TMO uygulama modiilleriyle kolay, hizli, dogru,
giivenilir islemler yapilmakta; karar siireci hizlandirilmakta ve verimlilik arttirilmaktadir.
Iliskisel veri taban1 kullanan donanim birimlerini kapsayan yerel ag yapisi ve bu birimlerin tasra
is yerlerindeki bilgi islem sistemleri ile entegrasyonunu saglayacak genis alan ag yapis,
basmiidiirlikler ve AAF’de fiber optik ile tasra sube midiirliikkleri ve ajans amirliklerinde ise
VDSL kullanilarak gergeklestirilmektedir.

Replikasyon sistemleri ile TMO’nun 186 is yerinde kullanilmakta olan veriler; transfer
uygulamalariyla anlik olarak Genel Miidiirliik ana bilgisayarlarina aktarilmakta, bu veriler
gerekli kontrol ve diizenlemeler yapildiktan sonra derlenerek dinamik olarak merkez ve ug
kullanicilarin yararlanabilecegi raporlar h&line getirilmektedir.

01/04/2014 tarihinde Kurumumuzda EBYS’ye (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) gecilerek
yazigmalarimizin elektronik ortamda yiiriitiilmesi saglanmistir. Ayrica Kayith Elektronik Posta
(KEP) adresi olan tiim kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel kisilerle yapilan yazigsmalar,
KEP arayuzu ile elektronik ortamda daha giivenli ve hizli bir iletisimle yapilmaktadir.
Kurumumuz web sitesi Kamu Kurumlar1 internet Sitesi Kilavuzu’nda yer verilen usul ve esaslar
cercevesinde belirtilen standartlara uygun olup igerik ve sunum sekilleri ile kolay ve yaygin
erisilebilirligi saglayacak sekilde tasarlanmistir. Sitemizde duyuru, haber, dokuman ve istatistiki
veriler gibi kamuoyuna a¢iklanmasinda yarar olan igerikler paylasilmakta ve bu icerikler siirekli
guncellenmektedir. http://portal.tmo.gov.tr/ adresi ise sadece kurum icine hizmet vermekte,

personelin tamami rapor ve istatistikler ile kurum i¢i haberler hakkinda bilgi edinmektedir.
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Hububat alim siirecinde ilgili diger kurumlarla da bilgi akisini saglayan Vergi Dairesi Otomasyon
Projesi (VEDOP), Cift¢i Kayit Sistemi Entegrasyonu (CKS), Hasat ve Piyasa Takip Sistemi gibi
otomasyon sistemleri de uygulamaya konulmustur. Ayrica alim doneminde dogru, giivenilir bilgi
edinerek is ve islem siirecini hizlandirmak amaciyla Kantar Otomasyon Sistemi, Protein Olgiim
Cihaz1 Otomasyon Sistemi, TMO Alim ve Satis Portali, Akilli Kart Uygulamalari, Uriin Alim
Randevu Sistemi, TMO Yem Satim Portali, Cagri Destek Sistemi, Borsa Entegrasyonu
Uygulamas1 gibi otomasyonlar gelistirilmistir. Bu uygulamalar siirekli gelistirilmekte ve
Kurumsal politikalar dogrultusunda giincellenmektedir.

Hashas iireticilerinin ekim izinlerini alabilmeleri igin https://hubas.tmo.gov.tr/hashas portali
kurularak iireticilerin izin siireglerini web ortaminda yapmalart saglanmistir. Bu hizmet e-Devlet
ile entegreli ¢aligmaktadir.

ELDES sistemi ile elektronik (riin senedi alimi ve satis1 yapilmakta olup kurumsal politikalar

dogrultusunda siirekli giincel ve aktif tutulmaktadir.

2.8 Finansal Analiz

Tablo 37°de TMO finansal analizi gosterilmektedir.

Tablo 37: Finansal Analiz

2018 2019 2020 2021 2022 Degerlendirme
Cari Oran
Donen Varhiklar/Kisa Vadeli Borg¢lar 3,32 2,13 2,71 1,62 1,35
Likidite Oran: -Borglar karsilanabilir
(Dénen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli 1,02 0,62 0,78 0,60 0,34 SOIgiar Kary
Borclar diizeydedir.
Kaldira¢ Oram -Stok devir hizinin yillik 0,9-
Toplam Borg¢lar/Toplam Varhklar 0.47 0,61 0.57 0.76 0.80 1,6 arasinda ve 5 yillik
Varhk Devir H ortalamasinin 1,35 oldugu,
arlik Devir Hiz1 : :
0,61 0,82 1,25 0,95 0,65 varlik devir hizinm 0,60 ile
Net Satislar/Toplam Varhklar 1.25 arasinda ve 5 yillik
Stok Devir Hizi ortalamasinin ise 0,86 oldugu.
Net Satislar/Stoklar 1 127 1,93 1,58 0.89
Alacak Devir H -Alacak siire ve hizlarinda
A z:csa ) leVl;'r Hizi Alncakl 35,2 159,03 164,30 126,49 115,39 alacaklarn tahsiliyle ilgili bir
€t Satis ar/” lcart A acaxar sorun yasanmamaktadir.
Alacaklarin Ortalama Tahsil Suresi
360/Alacak Devir Hiz1 10,23 2.26 219 2,85 312 -Kurum 6nceliginin;
karliliktan ziyade piyasa
Net Kar Marji dengesinin ve fiyat istikrarinin
Net Kar/Net Satislar 0,001 0,012 0,005 0,006 0,005 saglanmasi olmast sebebiyle
karlilik oranlarinin diisiik
Varhk Karlhilhig: 0,03 oldugu.
Net Kar/Toplam Varhklar 0,001 0,01 0,01 0,01
- Faaliyet giderleri;
Ozsermaye Karliligi Faaliyet gelirlerinin faaliyet
Net Kar/Ozsermaye 0,001 0,03 001 0.02 0,016 giderlerine oranidir.
Faaliyet Gelirleri/Faaliyet Giderleri 1,00 1,01 1,00 1,01 1,01

Finansal gostergelere yonelik bir egilim analizi yapildiginda Kurumumuzun borglarini kargilama
kapasitesinin 2018’den beri azalmakla birlikte makul diizeyde oldugu, ortalama 1-1,5 yillik stok

devir donguisune sahip oldugu ve 2022 yilinda satislarin artmasindan dolay1 stok devir
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donglsuniin  hizlandig1 goriilmektedir. Varlik devir dongiisiiniin ortalama 1 yil oldugu
gorulmektedir. Alacak siire ve hizlarina bakildiginda ise alacaklarin tahsiliyle ilgili bir sorun
goziikmemektedir. Buna karsin karliliginin satis hacmine oranla diisiik oldugu soylenebilir.
Bunun temel nedeni Kurumumuzun oncelikli amacinin kérliliktan ¢ok gorev aldigi piyasalarda
istikrarin saglanmasi olmasidir.

Kurumumuzca ana statii ve diger mevzuatla verilen gorevlerin yerine getirilmesinde etkin stok
ve maliyet yonetimi dahil verimlilik ve karlilik ilkesi dogrultusunda hareket edilmektedir. Alim
fiyat ve politikalari; {iretim maliyeti, tiretimin siirdiiriilebilirligi, tiretim miktari, yurt i¢i ve yurt
dis1 piyasa gelismeleri, enflasyon, refah pay1 ile Kurumumuzun depo ve finansman imkanlari
dikkate alinarak belirlenmektedir. Kurumumuz biiyiik oranda arz fazlasi iiriinii satin aldigindan
tiretim miktarinin artigina bagli olarak alim miktarimiz da artmaktadir.

Kurumumuz gorev alanina giren irlin piyasalarinda fiyat istikrarini saglamak icin yaptigi
alimlarda oncelikle 6z kaynaklarini kullanmakta, 6z kaynaklarinin yetersiz kaldigi durumlarda
ise ticari kredi kullanmaktadir. Bununla birlikte bazi donemlerde TMO'ya biitgceden sermaye
transferi de yapilmaktadir.

Son 5 yila ait ticari kredi kullanimlar1 ve faiz tahakkuklari Tablo 38°de, iirlin alim miktar ve
tutarlar1 ise Tablo 39’da gdsterilmektedir.

Tablo 38: Ticari Kredi Kullanimi ve Faiz Tahakkuklar1 Tablosu

villar Kullamlan Faiz T_ahakkuku
Kredi Tutan (Bin TL) (Bin TL)
2018 1.898.435 135.219
2019 3.749.000 73.313
2020 4.691.000 60.819
2021 9.483.000 237.786
2022 43.820.000 2.842.803
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Tablo 39: Uriin Alim Miktar ve Tutar Tablosu

Uriin Alimlar:
Yillar
Alim Miktar1 (Ton) Alim Tutar: (Bin TL)

2018 4.233.972 4.854.257
2019 6.248.754 10.152.750
2020 5.555.942 10.695.069
2021 6.056.529 19.253.307
2022 12.382.443 84.955.129

Tablo incelendiginde Kurumumuzun finansman ihtiyaci ile alim biiyiiklikleri arasinda dogrudan
bir iliski oldugu goriilebilmektedir. Ornegin 2022 yilinda yiiksek alim miktar1 ve iiriin fiyat
artislarindan dolay1 finansman ihtiyact diger yillara gore daha fazla olmustur.

Son 5 yildaki satislar/kérlilik oranlar1 Tablo 40°da gdsterilmektedir.

Tablo 40: Son 5 Yillik Satis ve Kar Tablosu

Satislar ve Donem Net Kar1 (Bin TL)*
Yillar
Net Satislar Net Kar
2018 4.736.971 5.853
2019 8.921.305 109.682
2020 12.491.891 61.608
2021 17.397.353 102.060
2022 48.560.022 238.671

*Tabloda yer alan veriler Faaliyet Raporlarimiz ile uyumludur.

Satis hacmine gore karlilik oranlarina bakildiginda son yillar ortalamasimin %2-3 seviyesinde
oldugu gorulmektedir. Bunun nedeni Kurumumuzca satis fiyatlarinin yukarida bahsedilen ilkeler
dogrultusunda genellikle basa bas noktasina yakin belirlenmesidir.

2.9 Sektorel Analiz

Bu boliimde TMO’nun sektorel egilim ve yap1 analizleri verilmektedir.

2.9.1 Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE)
analizi Tablo 41°de gosterilmistir.
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Tablo 41: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Tespitler

Kamu Sermayeli isletmeye Etkisi

ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Kurumun devlet E)i?ivr:iszriek}llgrmyam -Etkin piyasa takibi
Politik Uluslararasi siyasi tesekkdilii olmast Uluslararas! ticarette -Paydas goriislerinin
gelismeler -Uluslararasi is asanan ihracat dikkate alinmast
birligi tecriibesi yas
kisitlamalari
-ikili iliskilerin
yayginlagmasi
-Ekonomik istikrar -Dengeli politikalar
Ulusal ve uluslararasi I lusl Krizl listirilmesi
ekonomik -Ma i yapmin -Ulus araras1 krizler geligtirilmesi
konionktiirin TMO guclenmesi -Ekonomik istikrarsizlik -Paydas goriislerinin
olthikalarma etkisi -Ulkemizin jeopolitik | -Mali yapimin zayiflamasi dikkate almmast
P konumu ve ulagtirma
Ekonomik maliyetlerindeki

Ddéviz kurundaki
dalgalanmalar ve fiyat
istikrarsizlig

avantajlar
-TMO tarafindan -Ekonomik belirsizlik
tedarik edilen/satisa -D6viz bazli iiriinlere erisim | -Etkin piyasa takibi

sunulan drdnlere
miisteri talebinin
artmasi

-ihracat yapilmasi

sikintisi
-Ithal edilen girdi
maliyetlerindeki artig

-Dengeli politikalar
gelistirilmesi

Sosyokdlturel

Avrtan nifus
degisimleriyle birlikte
Uretim ve tiiketim
aligkanliklarindaki
degisim

TMO faaliyet
alanindaki triinlerin
kullaniminin artmasi

-TMO’nun faaliyet
alanindaki {irlinlere yonelik
tiikketim egilimlerinin
degismesi

-Talebin kargilanamamast

-Kurum politikalar
belirlenirken Uretici ve
tiikketici egilimlerinin
dikkate alinmasi
-Etkin piyasa takibi

Iletisim ve bilgi

-Yeni teknolojilerin
zaman, maliyet ve
insan kaynag1

-Bilgi giivenliginin
saglanamamasi
-Maliyet ytiksekligi

-Biligim altyapisinin
gelistirilmesi

-Yeni teknoloji
kullanilmaya baslanan

dogurabilmesi

Teknolojik L . . .| agilarindan tasarruf -Yeni teknolojiye uyum arac ve gereglerin
teknolojilerin gelisimi N - .
saglamasi saglamada yetersiz kullanimi hususlarinda
-Bilgiye ulagimin kalinmasi egitim faaliyetleri
kolaylagmasi yapilmast
-Etkin mevzuat takibi
-Mevzuat
degisikliklerinin
Anayasa, yasalar ve L M Kk desisimi | d
v | Kurumumuza iliskin Mevzuat takibi ile is evzluattz; s1d keg1$1r]1(111r1 gersone; € zamaninda
asa mevzuatlarda ve islemlerde uyigu am_::ll arda kangikliga uy;n'u r?as1 -
diizenlemeler hatalarn yol agabilmesi -Se_ tore _polltlkalarl
. etkileyebilecek mevzuat
engellenmesi calismalarima katilim
saglanmasi
-Kentlesme ve ¢evre . _
Kentlesme ve ¢evre Etkin mevzuat takibi | mevzuatinda yer alan _E/Tlg\l/r;l;‘r;fvzuat takibi
Cevresel mevzuatinin TMO ile potansiyel cezai dizenlemelerin ek maliyet desisikliklerinin
politikalarina olan yukumluliklerin getirebilmesi £l
. s . - . personele zamaninda
etkisi 6nine gegilmesi -Cezai sorumluluk
duyurulmasi

2.9.2 Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 42°de sektorel yap1 analizi gosterilmektedir.
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Tablo 42: Sektorel Yap1 Analizi

SEKTOREL Tespitler Kamu Sermayeli Isletmeye Etkisi
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmal?
-Kamu kurum I
amu kurumu -Yabanct hiikiimet
olmak o
. politikalari
Faaliyet alanimiza -Kurum
iren Urdinlerin yerli ve | bilinirliginin Ust ~Uluslararas: anlasmalar
g Yy . & -Ekonomik belirsizlikler -Etkin piyasa takibi
yabanci sanayici, diizeyde olmasi .11 . ..
. A . . -Siirekli artan miisteri -Kurum politikalar1
tliccar, tuketici, sirket, | nedeniyle avantajli A L e
Pazar beklentileri belirlenirken dretici ve
kamu kurumlari, konumda olunmasi AR e
Durumu T -Farkli kurum ve tiiketici egilimlerinin
uretici birlikleri ve -Kurumumuzun . . , .
L - sirketlerin TMO’nun dikkate alinmasi
sivil toplum tekel oldugu o U
uretim faaliyetini
kuruluslarinca satin hashasta yerel A
yiiriittiigii diinya morfin ve
alinmasi olarak tek satict .. ;
tiirevleri pazarinda
konumunda ve : .
. .| rekabete girmesi
piyasa belirleyicisi
olmast
-Istigal alamimiza giren | -KOKIG ve 6nci bir | -Uluslararasi anlagsmalar
tirtinlerde farkli kurum | Kurum olmak -Uluslararasi krizler
ve sirketlerin TMO -Paydaglardan -Ekonomik belirsizlikler
politikalarim alinan geri -Kamu kurumu olmak A i
. - A -Etkin piyasa takibi
etkileyebilecek rekabet | bildirimler -Farkli kurum ve N A
Rekabet Lo — . . , -Sektor beklentilerinin
stratejileri neticesinde sirketlerin TMO’nun e .
Durumu . . e 2 L Olgllmesi
-Piyasalardaki yuratilen Uretim faaliyetini
donemsel arz ve talep | faaliyetlerde etkin yirittigi diinya morfin ve
dengesizligi karar alma tiirevleri pazarinda
-Fiyat dalgalanmalar1 streclerinin rekabete girmesi
gelistirilmesi
-Piyasa ekonomisi -Koklu ve 6nc bir
S -Kurumumuz
kurallar1 igerisinde Kurum olmak faalivetlerinin
sektorde tam rekabet -Paydaslardan -Paydaslar arasindaki allye .
. oD . yirutilmesinde
kosullarinin alman geri iletisim kopuklugu
. g o paydaslarin
olugmasinda yeterli bildirimler -Paydas ihtiyacinin N
L : ; beklentilerinin goz
Paydaslar katkimin neticesinde belirlenememesi o
N . Oniinde bulundurulmasi
saglanamamasi yuratilen -Alinan paydas S
ST - . A -Paydas etkilesiminin
-Paydaslarla iletisimin | faaliyetlerde etkin goriislerinin piyasanin MR
.. ! .| ve iletisiminin
TMO politikalarina karar alma tamamin1 temsil etmemesi T,
. N . stirekliliginin
olan etkisi stireclerinin -
2L . saglanmasi
gelistirilmesi

2.10 GZFT Analizi

Tablo 43 ve 44°te gucli ve zayif yonler ile bunlara iligkin firsat ve tehditleri iceren GZFT analizi ve

stratejiler gosterilmektedir.

Tablo 43: GZFT Listesi

iC CEVRE

Gugcla Yoénler

Zayif Yonler
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o Kamu guiciine haiz uzman bir Kurum olmasi

o Ulusal ve uluslararasi tecriibeye sahip koklii bir Kurum
olmasi

o Kurumun admin sektérde marka haline gelmis olmasi

o Stratejik dneme sahip Uriinlerde piyasa regiilasyonu ve
fiyat istikrarini saglamada belirleyici olmasi

¢ Giliclii mali yapisi sebebiyle kredibilitesinin ytksek
olmasi

o thalat ve ihracat tecriibesinin yiiksek olmasi

o Hizli karar alabilme yetenegi

e Devlet kurumlari ile is birligi imkani

o Hashas faaliyetlerinde tekel olmasi

e Haghas iiretimine dayali mamul madde tiretimi

o Glcli bir kurumsal hafizanin bulunmasi

o Konusunda deneyimli ve dzverili personele sahip olmasi
o Yurt ¢capina dagilmis teskilat yapisi ile direticiye en yakin

noktalarda hizmet verilebilmesi

o Ekip caligmasi kiiltiiriiniin olmasi

o Genis bir veri tabanina ve tegkilat agina sahip olmasi

o Kurulusundan itibaren tim faaliyetlerinin diizenli kayit
altinda tutulmasi

o Kamu kurum ve kuruluslar1 ve sivil toplum orgutleri ile
genis bir iletisim agmin bulunmasi

o Yiksek depolama kapasitesi

e Yeni yatirim planlamalarinda karsilasilan finansal,
sektorel zorluklar

e Personel sayisinin yetersiz olmasi

e Personelin uzun sureli gegici gorevlendirilmesi ve
personel motivasyonunda diisiis yagsanmasi

e Personelin énemli bir kisminin yag ortalamasinin yiiksek
olmast

o Nitelikli personel aliminda karsilagilan gii¢likler

o Sosyal imkanlarinin yeterli olmamasi

¢ Yetismis personelin baska kurumlara/6zel sektdre gecmesi

o Yeterli kapali depoya sahip olunmamasi

o Gerekmesi halinde Urlinlerin agik yi1ginlarda depolanmasi

e Tahmil - tahliye is ve islemlerindeki is kazasi riskleri

o Faaliyet alani ile ilgili kamusal sorumluluk, is yogunlugu
ve mali yiikiin artmasi

o Sosyal tesis ve faaliyetlerin yetersizligi

¢ Teknolojik olarak yenilenmesi gereken tesislerin varlig

e Tiim operasyonel siireclerin dijital doniigiimiinln
gergeklestirilememis olmasi

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

o Hububat tireten ve tiiketen iilkeler arasinda cografi
konum istiinliigiine sahip olunmasi

e Artan diinya niifusu ve gida ihtiyaci sebebiyle Kurumun
stratejik konumda yer almasi

e Faaliyet konusu olan tranlerin stratejik hale gelmesi

e Ulkemizin cografi konumu itibartyla bir kdprii
konumunda olmasi

e Ulkemizde temel ihrag tiriinleri olan un ve makarna
sektoriiniin geligmis olmasi

¢ Diinya tiikketim egilimlerinin kaliteli {irlinli 6n plana
¢ikarmasi

e Ureticilerin giin gectikge bilinglenmesi, modern tarim
uygulamalarinin yayginlasmasi

e TMO'nun tarim piyasasini diizenleyici roliiniin giiglii
olmasi

e Ureticilerin TMO'ya yonelik Kuruma duydugu giiven ve
hizli 6deme imkani algisi

o Lisansli depoculuk sisteminin yayginlasmasina yonelik
Kurum katkis1 ve giiglii tegviklerin bulunmasi

e KiT statiisii geregi karar alma siireglerinde iktisadi
rasyonaliteden uzaklastiran faktorlerin varligi

e Tarim {iriinlerinde iiretim planlamasinin yapilamamasi

¢ Yasal haghas iireticisi iilkelerde hashag kapsiiliindeki
alkaloid oranlarinin siirekli arttirilmast

¢ Diinyada yapilan AR-GE ¢alismalar1 neticesinde yeni
tirtinlerin ortaya ¢ikmasiyla diinya morfin pazarimin
daralmasi

o Kiiresel iklim degisikligi olgusunun devam edecek olmasi

e Dilinya ekonomisindeki kirllganliklar

e Tarim kesiminin yeterince orgiitlenememesi

e Teknolojik geligmelerin meydana getirdigi riskler

o Asilsiz ihbar/sikayetlerin ¢aligsanlar lizerinde olumsuz
etkisi

e Tarim politikalarinda uzun vadeli 6ngdrii yapilamamast

o Siirdiirebilir tarim i¢in kontrol edilemeyen iklim sartlari

e Tarim piyasalarinda artan girdi fiyatlarimn dretim
maliyetlerine olan etkisi

o Faaliyetimize konu olan Uriinlerin Uretim ve tiketim
verilerinin saglikli olmamasi

o Siber glivenlik problemleri

e Personelin 6zliik haklar1 yetersizligi

e Ddviz kurundaki dalgalanmalar

Tablo 44: GZFT Stratejileri

| Firsatlar

Tehditler
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e Piyasalarin etkin takibi yapilarak faaliyet
alanina giren ve stratejik dneme sahip
urdinlerde piyasalar regile edilecektir.

® Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasma ve
degerlendirme imkanlarinin artmast
sayesinde faaliyetlerin etkin sekilde
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

e Lisansl depoculuk sisteminin
yayginlagmasina yonelik tesvikler

o Kurumsal yapinin gii¢lendirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Gugla Yonler kapsaminda politikalar tiretilecektir.

e Kamu giicline haiz olan Kurumumuzun
alim politikalarinda kaliteyi 6n plana
cikarmastyla iireticilerin tiretimi bu yonde
degistirmesi saglanacaktir.

e Lisansh depoculuk sisteminin e Kurumun sosyal imkénlari, operasyonel
yayginlagmasi ile birlikte depolama siireclerin  dijital doniisimii ve Kurum
maliyetleri azalacak, Kurumumuzun ihtiyag calisanlarinin  motivasyonlarin1  artirmaya

Zayif Yonler duydugu depolarin yapimi 6zel sektor eliyle yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Kurumumuza ek yik getirmeden
gercgeklesecektir.

e Alimlarin lisansli depolara yonelecek olmasi
sebebiyle personel ihtiyact ve personelin i
yiikii azalacaktir.

e Miisteri beklentileri etkin sekilde
karsilanacaktir.

2.11 Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 45’de hizmetlerimize iligkin tespit ve ihtiyaglar gosterilmektedir.
Tablo 45: Tespitler ve Ihtiyaclar
DURUM N . .
ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIY%EIA‘:SA%?LISIM
ASAMALARI
2019-2023 Mevecut stratejik planin hedef ve performanslari incelendiginde Misyon ve_\{izyon i!_e uyumlu
. , belirlenen 6 amag ve 14 hedefe iliskin 10 hedefin tutturuldugu uygulanabilir stratejiler
Stratejik Plan1’nin K yer . 9 . . . : .
g . . . alan 4’tinde ise hedefe yaklasildig: belirlenmistir. belirlenecektir.
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

I¢ ve dis mevzuat siirekli olarak takip edilmekte, giincellemelere
iliskin diizenlemeler en hizli sekilde gerceklestirilmektedir.

Mevzuat glincelleme
calismalarina iligkin personele
bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani 3.1.1 Makroekonomik Politika
Cercevesi bashigi altinda “328. Kamu ktisadi Tesebbiisleri (KiT)
ekonominin rekabet giiclinii artiracak ve kamu maliyesinin
stirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde faaliyetlerini
strdiirecektir.” ifadesine yer verilmistir.

Kurumun ekonomik
verimliliginin arttirilmasina
yonelik caligmalar
yapilacaktir.

Paydas Analizi

Kurumumuz faaliyetleri yurdtilirken; i¢ ve dis paydaslarin
beklenti ve memnuniyetleri dikkate alinmaktadir. Paydas
beklentileri, memnuniyet diizeyleri sektor degerlendirme
toplantilari, i¢ ve dis paydas anketleri gibi yollarla
belirlenmektedir

Paydaslarla iletigim ve is
birliginin artirilmasina yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

TMO insan kaynaklar politikalar1 mevcut kamu personel
yonetimi mevzuati ¢er¢evesinde yuritilmektedir. TMO
personelinin 6nemli bir kism1 emekliligini hak etmis durumdadir.
Yeni personel istihdaminda sorunlar yasanmaktadir.
Kurumumuzda emeklilik, istifa gibi ayrilislara karsilik olarak ayni
sayida nitelikli personel istihdam1 yapilamamaktadir. Artan is
yukil ve yeni agilan ig yerleri olmasina karsin personel sayisinda

Yapilacak personel
alimlarinda ihtiyag alanlar1 ve
yetkinlik durumlar dikkate
almacaktir.
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son 10 yilda ciddi bir artis gergeklesmemistir. Ozellikle tasra
teskilatinda is ytikii artis1 nedeniyle personel motivasyon
diisiikliigii yasamaktadir. Bu kapsamda Kurumun personel
ihtiyaci bulunmaktadir.

Caliganlarin motivasyonunun
artirilmasina yonelik
faaliyetler arttirlacaktir.

Kurum Kiulttiri
Analizi

TMO kurumsal kimlige ve hafizaya sahip énemli ve éncii bir
kurumdur. Bu kimligin gelistirilmesi amaciyla hizmet igi egitim,
toplanti, ¢alistay vb. gibi organizasyonlar siirdiiriilmektedir.

Personel goriisleri de alinarak
Kurumsal kiiltiire katki
saglayacak ¢aligmalar
strdirulecektir.

TMO yiirittiigi faaliyetlerde ihtiya¢ duydugu fiziki kaynaklara

Ydurattlen bu projelerin

Fiziki Kaynak iliskin incelemeler ve analizler yapmakta, bu kaynaklarin etkin gerceklestirilmesine yonelik
Analizi kullanimu i¢in gerekli bakim ve onarim faaliyetlerini caligmalara devam edilecektir.
yirutmektedir.
TMO teknolojideki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Sistem giivenligi konusunda
Yazilim ve donanim konusundaki ihtiyaglarin temininde kamu gelecekte olusabilecek
Teknoloji ve ihale mevzuatindaki hiikiimler dogrultusunda satin alma ihtiyaglar dogrultusunda yeni
Bilisim Altyapisi faaliyetleri yiiriitilmektedir. Sistem giivenligi konusunda artan personel istihdami,
Analizi siber saldirilara karsi bilisim giivenligi altyapisinin siirekli giincel | hizmet/liriin satin alinmasi ve
tutulmasi gerekmektedir. hizmet i¢i egitim planlamasi
yapilmaktadir.
TMO mevcut mali kaynaklarini; hazine kaynaklari, kredi temini, | TMO faaliyet alanina yeni
. kira gelirleri, faiz ve komisyon gelirleri, satiglar vb. yontemlerle girebilecek tiriinlere iligskin
Mali Kaynak o o
Analizi olusturmaktadir. finansman 1}v1t1yacm1 ilgili
mevzuat dogrultusunda
karsilamaktadir.
TMO’da karhiligin satis hacmine orani diisiiktiir. Bunun temel TMO piyasa istikrarini

Finansal Analiz

nedeni Kurumumuzun 6ncelikli amacinin karliliktan ¢ok gorev
aldig1 piyasalarda istikrarin saglanmasi olmasidir. TMO fiyat
istikrar1 saglama noktasinda dncelikle 6z kaynaklarmi
kullanmaktadir. Oz kaynaklarmin yetersiz kaldig1 durumlarda dis
kaynaklara bagvurulmaktadir.

saglama gorevini yerine
getirirken 6z kaynaklarimin
yetersiz kaldig1 durumlarda
ticari kredi kullanmaktadir.
Bununla birlikte bazi
donemlerde TMO'ya bitceden
sermaye transferi de
yapilmaktadir.

Sektorel Analiz

Kurum bilinirligi iist diizeyde olup tiiketici tercihlerinde
Kurumumuz avantajli konumdadir.

Kurumumuz tekel oldugu hashasta yerel olarak tek satici
konumunda olup piyasa belirleyicisidir.

Yeni teknolojiler, AR-GE faaliyetleri iiretim yaptigimiz haghag
politikalarini olumlu etkileyebilmektedir.

Farkli kurum ve sirketlerin rekabet stratejileri de TMO
politikalarimi etkilemektedir.

AR-GE faaliyetleri ile
TMO’nun iiretim ve
pazarlama teknolojisini
gelistirmesine yonelik
faaliyetler arttirtlacaktir.
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3. GELECEGE BAKIS

Bu boliimde misyon, vizyon ve temel degerler ifade edilmektedir.

3.1 Misyon

“Basta stratejik dneme sahip hububat olmak iizere faaliyet alanindaki tarimsal {iriin piyasalarini
duzenleyerek Uretici ve tuketiciyi korumaya yoénelik tedbirler almak, olaganiistii hal stoku
bulundurmak, afyon ve uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini isletmek” seklinde
diizenlenmistir.

3.2 Vizyon

Faaliyet alanindaki tarimsal iirlin piyasalarinda tiim paydaslar1 gozeten, istikrar ve giiven
saglayan, yetkin, yonlendirici, dinamik, 6ncii ve 6rnek kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

Giivenilirlik, hizli ve etkin karar alma, dinamiklik, hesap verebilirlik, sektdrde Onciiliik,
yenilik¢ilik, uzmanlik, katilimci karar alma ve paydas memnuniyeti.

4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu bodlimde Kurumumuzun faaliyetlerine iliskin 2024-2028 déneminde gerceklestirmeyi
planladigimiz amag, hedefler, bunlara iligkin performans gostergeleri ile stratejiler yer
almaktadir. Amag-hedef ve faaliyetlerin olusturulmasinda katilimeci bir isleyis siireci
saglanmistir. Bu siirecte On Ikinci Kalkinma Plani, Yillik Programlar, TMO Ana Statiis(,
kurumsal mevzuat tiirii belge ve yonlendirici dokiimanlar esas alinmistir.

4.1 Dengeli Kart Yaklasimi ile Amag ve Hedefler

Kurumumuz stratejik plani hazirlanirken dengeli kart yaklasimi uygulanmistir. Amag ve hedefler
belirlenirken kurulus i¢in 6nemli olan konularda miisteriler-yararlanicilar, is siireglerinin
iyilestirilmesi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve Uretim/finansal olmak Uzere dort temel
perspektife odaklanilmistir.

Kurumumuz 2024 - 2028 donemi igin hazirlanmig Stratejik Plani’nda 6 amag¢ ve 15 hedef
belirlenmis olup amag ve hedefler ile perspektifleri agsagida agiklanmugtir:
MUSTERILER-YARARLANICILAR PERSPEKTIFi

Amag 1: Faaliyet konusu liriinlerde piyasa regiilasyonuna katki saglanacaktir.

Hedef 1.1: Yurt i¢i hububat (bugday, arpa, ¢avdar, yulaf, tritikale, misir, ¢eltik) piyasa fiyatlari
TMO alim fiyatina gore +/- %25 bandinda tutulacaktir.

Hedef 1.2: Ongorilemeyen durumlar igin yillik en az 1,5 milyon ton bugday, 250 bin ton arpa,
150 bin ton misir, 50 bin ton geltik stok tutulacaktir.

IS SURECLERININ iYILESTIRILMESI PERSPEKTIFi
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Amag 2: Paydas memnuniyeti saglanacaktir.

Hedef 2.1: 5 yilda en az 20 sektor toplantisi yapilacaktir.

Hedef 2.2: I¢ paydas memnuniyeti en az %65 oraninda tutulacaktir.

Hedef 2.3: Dis paydas memnuniyeti en az %85 oraninda tutulacaktir.

URETIM/FINANSAL PERSPEKTIF

Amac¢ 3: AAF Isletme Miidiirliigiinin makine ve teghizatlarmin modernizasyonu ile
rehabilitasyonu yapilacaktir.

Hedef 3.1: Hashas kapsiiliinden elde edilen morfin konsantresi - (CPS-M) Uretim maliyeti
distirtilecektir.

Hedef 3.2: Yenilenebilir enerji kaynaklar1 devreye alinarak Afyon Alkaloidleri Fabrikasi Isletme
Midiirligiinde elektrik tiiketim maliyeti azaltilacaktir.

Amag 4: Ilag etkin maddesi elde etmeye ydnelik kenevir Ar-Ge galismalar1 yapilacaktir.

Hedef 4.1: Cesit aday1 olabilecek yerli kenevir popiilasyonlarinin kannabinoid oranlarinin
belirlenerek Gretime uygun olanlardan feminize tohum uretilecektir.

Hedef 4.2: Kenevirden ilag etkin maddesi ve ¢esitli tiirev tirtinlerin tiretilecektir.

KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI PERSPEKTIFI

Amag 5: Kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1: Insan kaynag: istihdam1 saglanacaktir.

Hedef 5.2: Kurum personelinin niteligi arttirilacaktir.

Hedef 5.3: Kurumumuza ait {iriin depolamaya uygun ve yeterli kapali depo kapasitesi 5 yil
sonunda %3 artirilacaktir.

Amag 6: Gelisen teknoloji etkin sekilde kullanilacaktir.

Hedef 6.1:Merkezi WEB tabanli sisteme gegirilmesi planlanan uygulama modiillerinin tamami
donustirilecektir.

Hedef 6.2: Donanim altyapisi ve sistem giivenligi glincel halde tutulacaktir.

Hedef 6.3: Giivenli, hizli ve yeterli veri depolama/yedekleme sistemi kurulacaktir.

4.2 Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler ve Hedef Kartlar

Tablo 46°da hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler, Tablo 47°de ise hedef kartlar

gosterilmektedir.
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Tablo 46: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
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d37143d3H

AMAC 1 Hedef 1

AMAC 1 Hedef 2

AMAC 2 Hedef 1

AMAC 2 Hedef 2

AMAC 2 Hedef 3

AMAC 3 Hedef 1

AMAC 3 Hedef 2

AMAC 4 Hedef 1

AMAC 4 Hedef 2

AMAC 5 Hedef 1

AMAC 5 Hedef 2

AMAC 5 Hedef 3

AMAC 6 Hedef 1

AMAC 6 Hedef 2

AMAC 6 Hedef 3

S: Sorumlu Birim, I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 47: Hedef Kartlar

Amagc 1

Faaliyet konusu {iriinlerde piyasa regiilasyonuna katki saglanacaktir.

Hedef 1.1

Yurt i¢i hububat (bugday, arpa, cavdar, yulaf, tritikale, misir, ¢eltik) piyasa fiyatlar1 TMO alim fiyatina
gore +/- %25 bandinda tutulacaktir.

TMO alim fiyatina gore +/-
%25 bandinda tutulma orani

(%)

Performans Gostergeleri Hedefe | Plan Donemi Izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 | 2026 2027 2028 Sikhig: Sikhig
(%) Degeri (%)
PG1.1.1 Piyasa fiyatlarinin 100 100 100 100 100 100 100 Gunluk 6 Ay

Sorumlu Birim

Ticaret Dairesi Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak

Alim ve Muhafaza ile Mali Isler Dairesi Baskanliklart

-Paydaslarla belirli araliklarda piyasa ve stok durumuna iligskin toplantilar diizenlenecektir.

Birim(ler)
Riskler -Uluslararasi krizler

-D6viz kuru ve piyasadaki fiyat dalgalanmalari
Stratejiler -Her yil piyasayi diizenleyecek miktarda alim yapilacaktir.

-I¢ ve dis piyasa hareketleri giinliik takip edilecektir.

Maliyet Tahmini*

448.200.000.000 TL

-Sektor degerlendirme toplanti sayilarinin arttirilmasi

Tespitler Hulkumet politikalarindaki istikrar ve siirekliligin TMO’nun alacag: stratejik Kararlara pozitif etki
saglamasi ve kararlarin uygulanma olasiliini arttirmasi
Intiyaclar -Piyasa takibi ve paydaslarla isbirliginin artirilmasi

* {lgili yillar arasindaki muhtemel alim miktarlar1 ve iiriinlerin ortalama alim fiyatlar1 baz alinarak hesaplanmustir.
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Amagc 1

Faaliyet konusu iirlinlerde piyasa regiilasyonuna katki saglanacaktir.

Hedef 1.2 Ongoriilemeyen durumlar igin yillik en az 1,5 milyon ton bugday, 250 bin ton arpa, 150 bin ton musir, 50 bin ton
celtik stoku tutulacaktir.
Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig
(%)
PG1.2.1 Devreden 100 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
stok miktari (%)

Sorumlu Birim

Ticaret Dairesi Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Alim ve Muhafaza Dairesi Baskanligi
Birim(ler)
Riskler -iklim degisiklikleri
-Uluslararasi krizler
-Déviz kuru ve piyasadaki fiyat dalgalanmalari
Stratejiler -Her yil piyasayi diizenleyecek miktarda stok tutulacaktir.

-Gerekmesi halinde ithalat yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000.000.000 TL

Tespitler

Kurumumuzda cari tarih itibariyla yeterli miktarda stratejik stok bulundurulmasi

Ihtiyaclar

-Yeterli finansman kaynagi
-Yeterli tonajda kapali depo
-Personel istihdami
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Amag 2

Paydas memnuniyeti saglanacaktir.

Hedef 2.1 5 yilda en az 20 sektor toplantisi yapilacaktir.

Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG2.1.1 Yapilacak 100 0 4 8 12 16 20 3 Ay 3 Ay
toplant1 sayis1 (adet)

(kimdalatif)

Sorumlu Birim Ticaret Dairesi Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak Alim ve Muhafaza Dairesi Baskanligi, Basin Yayn ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler -Teknik sorunlar
-Sezonluk is yogunlugu
Stratejiler -Alim ve satis politikalar1 belirlenecektir.

-Paydaslarla etkin iletisim saglanacaktir.
-I¢ ve dis piyasa takibi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.220.000 TL

Tespitler Hedef dogrultusunda her yil yeterli sayida toplanti yapilmasi

Ihtiyaclar -Piyasa takibi

-Paydaslarla etkin iletigim
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Amag 2 Paydas memnuniyeti saglanacaktir.

Hedef 2.2 I¢ paydas memnuniyeti en az %65 oraninda tutulacaktir.

Performans Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
(%)

PG2.2.1 i¢ paydas 100 0 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

memnuniyet

hedefinin ger¢ceklesme

orani (%)

Sorumlu Birim Insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig
Is Birligi Yapilacak Tum birimler

Birim(ler)

Riskler -Yonetim ve politika degisiklikleri

-Kurumsal yap1 ve mevzuat degisiklikleri

-Finansal yetersizlikler

-Cok sayida personel ve ¢esitli meslek guruplarini barindirmasi
-Calisma kosullarinin zor olmasi

Stratejiler -Periyodik olarak personel memnuniyet anketleri diizenlenecektir.
-Personel taleplerine zamaninda cevap verilecektir.
-Calisanlarin aidiyet diizeyini artiracak etkinliklerin sayis1 ve kalitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Tespitler -Yapilan anketlerde personel memnuniyet oranlarinin hedeflenen diizeyde gerceklesmiyor olmasi
-Calisanlarin aidiyet duygularinin diisiik olmas1
-Birimler arasindaki iletisimin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar -Yeterli finansman kaynagi

-Personel sayisi artirilmasi

-Personel goriislerinin alinmasi

-Tiim c¢alisanlarin dahil oldugu, kurum kiiltiiriinii ve aidiyetini gelistirmeye yonelik etkinlikler
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Amag 2 Paydas memnuniyeti saglanacaktir.

Hedef 2.3 D1s paydas memnuniyeti en az %85 oraninda tutulacaktir.

Performans Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
(%)

PG2.3.1 Dis paydas 100 0 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

memnuniyeti hedefi
gerceklesme orani
(%)

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak Alim ve Muhafaza, Ticaret, Findik Isleri, Hashas ve Alkaloid Isleri Dairesi Baskanliklar:
Birim(ler)

Riskler -Do6viz kuru ve piyasadaki fiyat dalgalanmalari
-Mevzuat degisiklikleri

Stratejiler -Alim ve satis politikalari belirlenecektir.
-Paydaslarla etkin iletisim saglanacaktir.
-I¢ ve dis piyasa takibi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL
Tespitler Yilda en az 1 kez paydas memnuniyet anketi diizenlenmesi ve memnuniyet oraninin 6l¢tilmesi
Ihtiyaglar -Piyasa takibi

-Paydaslarla etkin iletisim
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Amagc 3

AAF Isletme Miidiirliigiiniin makine ve teghizatlarmin modernizasyonu ile rehabilitasyonu yapilacaktir.

Hedef 3.1 Hashas kapsiiliinden elde edilen morfin konsantresi - (CPS-M) (retim maliyeti diisiiriilecektir.

Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
(%)

PG3.1.1 CPS-M 100 0 2 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay

Uretim maliyeti plan
dénemi sonunda %10

azaltilacaktir (%)

(kimulatif)

Sorumlu Birim Hashas ve Alkaloid Isleri Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak AAF Isletme Miidiirliigii

Birim(ler)

Riskler -Odenek bulunamamasi sonucu gerekli cihazlarin alinamamasi
-Mamul madde stoklarindaki muhtemel artislar dolayistyla tiim {iretim hattinda yaganabilecek planli kisitlamalar
-Ihale sonucu isi alan yiikleniciden kaynaklanan is aksamalar
-42 yillik tesiste yapilan iyilestirmelerden planlanan verimin elde edilememesi

Stratejiler Maliyet ve kar marj1 g6z 6niinde bulundurularak daha rekabet¢i satis fiyatlariyla pazar payinin arttirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

116.000.000 TL

Tespitler -Uretim maliyetleri ve satis fiyatlar1 dikkate aliarak {iretim maliyetlerinin diisiiriilmesinin saglanmasi
-Fiili olarak 40 y1l ama miihendislik ve teknoloji olarak yaklasik 50 yillik olan iiretim tesisinde faaliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi i¢in yapilacak olan modernizasyon ve rehabilitasyon ¢alismalarinin iiretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde parga parca yapilmasi

Intiyaglar -Teknik ekip tarafindan yapilan tespitler sonucu is ve islemler takip eden yilin yatirim programina konularak

Odenek talep edilmesi
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Amag 3

AAF Isletme Miidiirliigiiniin makine, te¢hizatlarinin modernizasyonu ve rehabilitasyonu yapilacaktir.

Hedef 3.2 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye alinarak Afyon Alkaloidleri Fabrikasi Isletme Miidiirliigiinde elektrik
tiketim maliyeti azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama
Etkisi (%0) Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
Degeri) (%)
PG3.2.1 Elektrik tiketim 100 0 5 10 15 20 30 6 Ay 6 Ay

maliyeti plan donemi

sonunda %30
azaltilacaktir (%)
(kimulatif)
Sorumlu Birim Hashas ve Alkaloid Isleri Dairesi Baskanlig1
Is Birligi Yapilacak AAF Isletme Midiirliigii
Birim(ler)
Riskler -Sistemin planlandig1 sekilde zamaninda devreye girememesi
-Olumsuz iklim kosullarinin elektrik iiretimine etkileri
-Modernizasyon ve rehabilitasyon sonucunda sisteme dahil edilen makine ekipmanlarin elektrik tiiketimini
arttirmasi
-Yeni ek veya yardimer tesisler kurulmasi sonucu elektrik tiiketiminde artis yasanmasi
Stratejiler -Maliyet ve k&r marj1 g6z 6niinde bulundurularak daha rekabetci satis fiyatlariyla pazar pay arttirtlacaktir.

-AAF Isletme Miidiirliigiiniin karbon ayak izinin azaltilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

90.000.000 TL

Tespitler

Uretim maliyetleri ve satis fiyatlar1 dikkate aliarak iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesinin saglanmasi

ihtiyaclar

Kurulmakta olan tesisin daha verimli isletilmesi i¢in nitelikli personel istthdaminin saglanmasi
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Amagc 4

Ilag etkin maddesi elde etmeye yonelik kenevir Ar-Ge ¢alismalar1 yapilacaktir.

Hedef 4.1 Cesit aday1 olabilecek yerli kenevir popiilasyonlarmin kannabinoid oranlarinin belirlenerek iiretime uygun olanlardan
feminize tohum tiretimi yapilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi Izleme Sikhig1 | Raporlama
Gostergeleri (%) Baslangi¢c Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig
(%)
PG4.1.1 Tlag etkin 100 0 10 25 50 75 100 6 Ay 6 Ay

maddesi iceren bir
kenevir ¢esidinin
gelistirilmesi (%0)
(kimulatif)

Sorumlu Birim

Hashas ve Alkaloid Isleri Dairesi Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak

-AAF Isletme Miidiirliigii

Birim(ler) -TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)
Riskler -Olumsuz iklim kosullari

-Uygun popiilasyonun bulunamamasi

-Gerekli bilgi birikimi ya da uzman personele ulagilamamasi

-Yasal mevzuatin ¢aligmalar1 engelleyecek sekilde diizenlenmesi
Stratejiler Kenevir tohumlugunda diga bagimlilik azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

400.000 TL

Tespitler

Yurt i¢inde ilag etkin maddesi amagli kannabinoid igeren tescilli ¢esidin bulunmamasi

Ihtiyaclar

Kenevir 1slah1 konusunda nitelikli personel istthdami
Calismanin basariya ulasmast durumunda AAF’deki 1slah biriminin genigletilmesi
Gerekli olmasi durumunda yurt disindan genetik materyal temin edilmesi
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Amag 5

Kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef 5.1

cictkin maddesi-eldesetmeye yonelik kenevir Ar-Ge caligmalari yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama

Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
(%0) Degeri) (%) I

PGS.L1  Yili icerisinde ttjspfp) Basthngig WPa || 2695 || 2896 || 2697 || 269 $ikis 8RN

yayimlanan Gelllze_:l Yatirim Degeri(%)

ve inansman

Programinda belirtilen 100 0 0 25 S0 7 100 6 Ay 6 Ay

oranin tamamm Kkadar

personel istihdami

saglanmas (%) —

PGSlZ Norm kad ro §[ld§|_-\\/ﬁ) AIKAIO01IA 1§l€la DdlI'CSl1 E'd§l(@;lhllgl 100 100 100 100 a Ay A Ay

calismasinin tamamlanma |AF Isletme Miidiirliigii

orani (%) tiyac durunjuna gdre vurt ici/yust dist kurym ve kuruluslarla i§ birligi yapilabileceltir.

Sorumlu Birim

lgmlﬁggﬁpk}?gﬁ@ﬁresi Baskanlig1

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

pRitopirénallesimda yasanacak zorluklar

rekli hﬂm birikimi va da nzman nerqnnele nlasilamamasi

Riskler

asaﬂﬁf&%\malﬂsmﬁaﬁ%lf&%ﬁpé%kséwgeme&%%ﬁ%#aynaklanan sorunlar

L\ululllbal a1u1 Utlll Ulu?lllalllabl, ULlul\ 11(11\1(111 Usuluusu SIUI DCUCIJICIIU lllLUlll\ll PClDUllCllll 1\u1u1uuau

%mlgggddeSI elde etmeye yonelik yetistirilen ’kenevmn dunya pazarindan pay almasi saglanarak Ulkemizin

agﬁgﬁ?ﬁéﬂ YRRk ma izninin yeteri kadar verilmemesi

Stratejiler

D-Bioi00haclar dogrultusunda istihdam edilecek personel belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

”;L ane ‘!:- a [ 'v'-_-x :;'-i-‘;‘-‘ "_': aa " S --_.-_n- -_--:-- aa

9353@0 QQQ ILI'/IH maddaci alda otmova viidnalile lranavir firatinmi v lrannahinaidlardan Laotma dasaorls

11110

1n

Tespitler -Kurumumuz faaliyet alanindaki tirlinler ve bunlar disinda verilen ilave gorevler kapsaminda yasanan is
ylukiine bagl yeterli sayida insan kaynagi istthdaminin saglanmasi
-Aciktan ve naklen atama izin sayisinin artirilmasi

Thtiyaclar SRR VRV RIS TR A B el istihdaminin saglanmas

-Mevzuat ile verilen istihdam yetkisinin arttirilmasi

*Her y1l yayinlanan Genel Yatirim ve Finansman Programi
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Amag 5

Kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.2

Kurum personelinin niteligi artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi Izleme Raporlama
Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
(%)
PG5.2.1Hizmet i¢i egitim 100 0 30 32 34 36 40 6 Ay 6 Ay

planinda yer alan egitim
sayisinin arttirilmasi

(Adet)(kuimiilatif)

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Tum birimler

Birim(ler)

Riskler -Ongoriilemeyen nedenlerle planlanan egitimlerin gergeklestirilememesi
-Uriin alim sezonu igerisindeki is yogunlugu
-Personelin mazeret durumu
-Hizmet i¢i egitim faaliyetleri sonunda verilen belgelerin atama, yer degistirme ve gorevde yiikselme gibi personelin
0zliikk haklarinda olumlu yonde bir degisiklik yapmamasi ve licretlere yansitilmamasi sebepleriyle egitimlerin
Onemsenmemesi ve katilimin az olmast.

Stratejiler -Diizenlenecek egitimlerle ilgili kurum personelinin goriisleri alinacaktir.

-Diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
-Siirekli 6grenme ortami yaratilacaktir.

Maliyet Tahmini

71.150.000 TL

Tespitler -Personel niteliginin arttirilmasina ihtiyag¢ duyulmasi
-Hizmet i¢i egitimlerin amaca yonelik yapilamamasi
-Egitim faaliyetlerine personelin diren¢ gostermesi

Ihtiyaclar -Yeterli finansman kaynaginin saglanmasi

-Egitimcilerin alaninda uzman olmasi

-Egitim biriminin altyap1 ve teknolojik olanaklarinin arttirilmasi.
-Birimlerle is birligi ve koordinasyonun gelistirilmesi.

-Uzaktan egitim sisteminin hizmet ici egitimlerde kullanilmasi
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Amag 5

Kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.3

Kurumumuza ait Uriin depolamaya uygun ve yeterli kapali depo kapasitesi 5 yil sonunda %3 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig
(%)
PG5.3.1 Kapah depo 100 0 1 1,5 2 2,5 3 6 Ay 6 Ay

kapasitesinin artirilmasi
(%) (kimulatif)

Sorumlu Birim

Teknik Isler Dairesi Baskanlig1

iS_ B_irligi Yapilacak Alim ve Muhafaza Dairesi Baskanlig1, Hashas ve Alkaloid Isleri Dairesi Baskanlig1, Findik isleri Dairesi
Birim(ler) Bagkanligi
Riskler -Kurumumuz yatirim tavanlarinin yetersiz olmasi
-Piyasadaki fiyat dalgalanmalari
-Teknik aksakliklar
Stratejiler Kurumumuz depo ag1g1, stratejik nem arz eden yerlere 6ncelik verilerek zamanla karsilanacaktir.

Maliyet Tahmini

313.100.000 TL

Tespitler Kurumumuza ait kapali depo kapasitesinin yeterli olmamasi nedeniyle faaliyet alanimizdaki tiriinlerin agik
yiginlarda depolanmast
Ihtiyaclar -Yeterli finansman kaynagi

-Nitelikli personel Istihdam1
-Yeterli teknik altyapi
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Amac 6

Gelisen teknoloji etkin sekilde kullanilacaktir.

Hedef 6.1

Merkezi WEB tabanli sisteme gecirilmesi planlanan uygulama modiillerinin tamami doniistiiriilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig
(%)
PG6.1.1. Merkezi WEB 100 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

tabanh sisteme gecirilen
otomasyon modullerinin
orami (%) (kimulatif)

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Tum teskilat
Birim(ler)
Riskler -Finansman riskleri
-Teknik aksakliklar
-Yonetim ve politika degisiklikleri
Stratejiler -TMO uygulama modullerinin analizi yapilacaktir.

- Gelisen teknolojiye uygun giincel yazilim dili ve veri tabani ile merkezi web tabanli uygulamaya gegilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

Tespitler

Kurumumuzda kullanilmakta olan modiillerin tamaminin web tabanli olmamasi

Ihtiyaclar

-Yeterli finansman kaynagi
-Nitelikli personel istihdami
-Egitim

-Yillik bakim, onarim
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Amag 6 Gelisen teknoloji etkin sekilde kullanilacaktir.
Hedef 6.2 Donanim altyapisi ve sistem giivenligi glincel halde tutulacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
(%)
PG6.2.1. Donanim 100 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

altyapisinin teknolojiye
uygun halde gtincellenme
orani (%) (kimulatif)

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Mali Isler ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanliklar
Birim(ler)
Riskler -Finansman riskleri
-Teknik aksakliklar
Stratejiler -TMO bilgi islem altyapisinin fizibilitesinin yapilacaktir.

-Yeni teknolojiye uygun donanimlar temin edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

65.000.000 TL

Tespitler

TMO bilgi islem altyapisinin yeni teknolojiye uyumlu olmamasi

Ihtiyaclar

-Yeterli finansman kaynagi
-Nitelikli personel istthdami

-Egitim alinmasi

-Yillik bakim, onarim ve guncelleme
-Donanim

79




Amag 6 Gelisen teknoloji etkin sekilde kullanilacaktir.
Hedef 6.3 Giivenli, hizli ve yeterli veri depolama/yedekleme sistemi kurulacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi Izleme Raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
(%)
PG6.3.1. Veri 100 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

depolama/yedekleme
sistemi altyapisinin
yenilenmesi oram
(%) (kumulatif)

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Mali Isler ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanliklart
Birim(ler)
Riskler -Finansman riskleri
-Teknik aksakliklar
Stratejiler -TMO bilgi islem altyapisinin fizibilitesi yapilacaktir.

-Yeni teknolojiye uygun donanimlar temin edilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000.000 TL

Tespitler

TMO bilgi islem altyapisinin yeni teknolojiye uyumlu olmamasi

Ihtiyaclar

-Yeterli finansman kaynagi
-Nitelikli personel istthdami
-Egitim alinmasi

-Yillik bakim, onarim
-Donanim
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4.3 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetlerine iliskin agiklamalar Tablo 48°de gosterilmektedir.
Tablo 48: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Yurt i¢i hububat (bugday, arpa, ¢avdar, yulaf, tritikale, misir, ¢eltik) piyasa fiyatlar1 TMO alim fiyatina gore +/- %25 bandinda tutulacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi krizler

Uluslararas1 krizler, yonetim ve politika degisiklikleri
nedeniyle piyasa ve TMO alim fiyatlar1 arasindaki oran
degisebilir.

-I¢ ve dis iiriin piyasalarinin siirekli izlenmesi

-Alim ve satig politikalarinin revize edilmesi

-Paydas etkilesiminin stirdiiriilmesi

-Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli politikalarin hayata
gecirilmesi

Doviz kuru ve piyasadaki fiyat
dalgalanmalari

Doviz kuru ve piyasadaki fiyat dalgalanmalar1 yurt igi
hububat fiyatlarina etki edecektir.

-I¢ ve dis iiriin piyasalarmnin siirekli izlenmesi
-Piyasalarin etkin regiilasyon mekanizmalarinin siirdiiriilmesi

Hedef: Ongériilemeyen durumlar icin yilik en az 1,5 milyon ton bugday, 250 bin ton arpa, 150 bin ton musir, 50 bin ton celtik stoku tutulacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Iklim degisiklikleri

Olumsuz iklim sartlar1 nedeniyle verim ve kalitede diisiis
yasanabilir.

Bitki tretim ve gelisimlerinin periyodik olarak takibinin
yapilmasi

Uluslararasi krizler

Uluslararas1 krizler, yonetim ve politika degisiklikleri
nedeniyle stok miktarlar1 degisebilir.

-Kurum kayitlariin etkin yonetimi
-Stok kontrollerinin periyodik olarak yapilmasi

-Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli yonetim anlayisinin
uygulanmasi

Ddoviz kuru ve piyasadaki fiyat
dalgalanmalari

Doéviz kuru ve piyasadaki fiyat dalgalanmalari hububat
fiyatlarimi degistirebilir ve stok miktar1 degisebilir.

-I¢ ve dis iiriin piyasalarmin siirekli izlenmesi.
-Piyasalarin etkin regiilasyon mekanizmalarinin siirdiiriilmesi

Hedef: 5 yilda en az 20 sektor toplantis1 yapilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Teknik sorunlar

Teknik sorunlar nedeniyle toplantilar ger¢eklesmeyebilir.

Teknik donanimin bakim onarimlarinin diizenli yapilmas1

Sezonluk is yogunlugu

Is yogunlugu, tasra teskilati ziyaretleri gibi sebeplerle
toplantilar gerceklesmeyebilir.

-Paydas etkilesiminin siirdiiriilmesi
-Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli yonetim anlayisinin
uygulanmasi
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Hedef: i¢ paydas memnuniyeti en az %65 oraninda tutulacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Doviz kuru ve piyasadaki fiyat
dalgalanmalari

Doéviz kuru ve piyasadaki fiyat dalgalanmalari nedeniyle
paydas memnuniyetini azabilir.

-I¢ ve dis iiriin piyasalarinin siirekli izlenmesi
-Piyasalarin etkin regiilasyon mekanizmalarinin siirdiiriilmesi

-Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli yonetim anlayisinin
uygulanmasi

Mevzuat degisiklikleri

Mevzuat degisiklikleri nedeniyle paydas memnuniyet orani
degisebilir.

-Paydas etkilesiminin siirdiiriilmesi
-Etkin piyasa takibi

Hedef: Dis paydas memnuniyeti en az %85 oraninda tutulacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ddoviz kuru ve piyasadaki fiyat
dalgalanmalari

Doviz kuru ve piyasadaki fiyat dalgalanmalari nedeniyle
paydas memnuniyetini azabilir.

-I¢ ve dis iiriin piyasalarinin siirekli izlenmesi
-Piyasalarin etkin regiilasyon mekanizmalarinin siirdiiriilmesi

-Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli yonetim anlayisinin
uygulanmasi

Mevzuat degisiklikleri

Mevzuat degisiklikleri nedeniyle paydas memnuniyet orani
degisebilir.

-Paydas etkilesiminin stirdiiriilmesi
-Etkin piyasa takibi

Hedef: Hashas kapsiiliinden elde edilen morfin konsantresi - (CPS-M) iiretim maliyeti diisiiriilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Sistemin planlandig1 sekilde
zamaninda devreye
girememesi

Kurulum siirecinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle
sistem zamaninda devreye alinamayabilir.

Sozlesmeye gore yasal siirecin takip edilmesi ve gerekmesi
durumunda mudahale edilmesi

Mamul madde stoklarindaki
muhtemel artislar dolayisiyla

tim tretim hattinda
yasanabilecek planh
kisitlamalar

Diinya morfin talebinin azalmasi, arzin artmasi durumunda
mamul madde stoklarinda artis yasanabilecektir.

Diinya arz - talebinin takip edilerek iiretim planlamasi yapilmasi

Olumsuz iklim kosullarinin
kapsul dretimine etkileri

Olumsuz iklim sartlari nedeniyle kapsiil {iretiminde
yasanabilecek iiretim kayiplart nedeniyle sisteme girecek
ham madde miktarinda sikint1 yasanabilecektir.

Bitki tiretim ve gelisimlerin periyodik olarak takip edilmesi
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Hedef: Yenilenebilir enerji kaynaklarimn devreye ahnarak Afyon Alkaloidleri Fabrikasi Isletme Miidiirliigiinde elektrik tiiketim maliyeti

azaltilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Sistemin planlandigi sekilde
zamaninda devreye
girememesi

Kurulum siirecinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle
sistem zamaninda devreye alinamayabilir.

Sozlesmeye gore yasal siirecin takip edilmesi ve gerekmesi
durumunda mudahale edilmesi

Olumsuz iklim kosullarinin
elektrik Uretimine etkileri

Glines enerji sistemi iklim sartlarindan dolay1 yeterli enerji
Uretip sisteme veremeyebilir.

Teknik kontrollerin periyodik olarak gergeklestirilmesi

Alternatif enerji kaynaklar1
maliyetlerinin azalmasi

Dogalgaz ve fuel-oil maliyetlerinde yasanabilecek diisiisler
bu enerji kaynaklarinin kullaniminin artmasina neden
olabilecektir.

Enerji maliyetlerinin takip edilmesi

Hedef: Cesit adayi olabilecek
yapilacaktir.

yerli kenevir popiilasyonlarinin kannabinoid oranlarinin b

elirlenerek iiretime uygun olanlardan feminize tohum Uretimi

Risk

Kontrol Faaliyetleri

Olumsuz iklim kosullar1

Aciklama

Olumsuz iklim sartlar1 nedeniyle verim ve kalitede disiis
yasanabilir ve bu durum kannabinoid oranlarini
etkileyebilir.

Bitki iiretim ve gelisimlerin periyodik olarak takip edilmesi

Hedef: Kenevirden ilag etkin

maddesi ve cesitli tiirev iiriinleri iiretilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Olumsuz iklim kosullar

Olumsuz iklim sartlar1 nedeniyle verim ve kalitede diisiis
yasanabilir bu durum kannabinoid oranlarimi etkileyebilir.

Bitki liretim ve gelisimlerin periyodik olarak takip edilmesi

Teknolojiye
yasanacak zorluklar

ulasimda

Uretim proseslerine uluslararasi diizeyde {ilkesel stratejiler
nedeniyle ulagilamayabilir.

Yurt ici Ar-Ge galismalarina agirlik verilmesi

Hedef: Nitelikli insan kaynag istihdam saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurumsal yap1 degisiklikleri

Kurumsal yap1 degisiklikleri nedeniyle personel ihtiyact
ortaya ¢ikabilmektedir.

-Kurumsal ihtiyaglarin belirlenmesi
-Birim ihtiyaglari ile istihdam edilecek personelin yetkinlik ve
niteliklerinin karsilastirilmasi

Mevzuat degisiklikleri

Mevzuat degisiklikleri nedeniyle personel istihdamina
iligkin gelismeler yasanabilir.

Kurumsal ihtiyaglarin belirlenmesi
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Kurumsal aidiyetin
olusmamasi, 6zlik haklari, is
yogunlugu gibi sebeplerle
nitelikli personelin kurumdan
ayrilmasi

Kurumsal aidiyetin olusmamasi, 6z1iik haklari, is yogunlugu
gibi sebeplerle nitelikli personel baska kurumlara
gecebilmekte ya da istifa etmektedir.

-Kurumun sosyal imkanlari ve Kurum c¢alisanlariin
motivasyonlarimi artirmaya yonelik faaliyetlerin arttirilmasi
-Kurumumuzun diger kurumlar arasinda tercih edilebilir bir
kurum héline getirilmesi

Hedef: Kurum personelinin niteligi arttirllacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Egitimlerin
gergeklestirilememesi

COVID 19 salgimi, deprem ve benzeri ongorilemeyen
nedenlerle planlanan egitimler gerceklestirilemeyebilir.

Egitim planinin revize edilmesi

Kampanya suresi icerisindeki
is yogunlugu

Kurumumuz faaliyet alanindaki iirlinler ile gérev verilmesi
halinde diger {irlinlerde yiriitilen alim kampanyasi
sireglerinde yasanan yogunluk nedeniyle egitimler
gergeklestirilemeyebilir.

Egitim planinin revize edilmesi

Personelin mazeret durumu

Personel saglik, cenaze ve benzeri gibi nedenlerle egiteme
katilamayabilir.

Personelin bir sonraki egitime katiliminin saglanmasi

Hedef: Kurumumuza ait iiriin depolamaya uygun ve yeterli kapal depo kapasitesi 5 y1l sonunda %3 artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurumumuz yatirim
tavanlarinin yetersiz olmast

Cumhurbagkanlig1  Strateji ve Biitge Baskanligi
tarafindan yayimlanan Kurumumuz 6denek tavanlari
yetersiz olabilir.

Kurumumuz Yatirim Programinda depo yapimlari i¢in
Odenek talep edilirken 6denek tavanlar1 dikkate alinarak
yatirim donemi igerisindeki yillara gore 6denek
dagilimlarinin yapilmasi.

Piyasadaki fiyat | Piyasadaki fiyat dalgalanmalari nedeniyle yapilacak | Etkin piyasa takibi
dalgalanmalari depo kapasiteleri degisebilir.
Teknik aksakliklar Teknik aksakliklar nedeniyle depo yapimlarinda | -Teknik kontrollerin periyodik olarak gerceklestirilmesi

gecikme yasanabilir.

-Teknik aksakliklar i¢in azami énlem alinmasi.

Hedef: Merkezi WEB tabanh

sisteme gecirilmesi planlanan uygulama modiillerinin tam

am doniistiiriilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Finansman sorunlari

Yasanabilecek finansal sorunlar nedeniyle bilgi islem
sistemi etkin islemeyebilir.

-Etkin piyasa takibinin yapilmasi
-Etkin mali yonetimin yapilmasi

Teknik aksakliklar

Yasanabilecek teknik sorunlar nedeniyle bilgi islem sistemi
etkin igleyemeyebilir.

Teknik kontrollerin periyodik olarak gergeklestirilmesi

84




Hedef: Donanim altyapisi ve sistem giivenligi giincel halde tutulacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Finansman sorunlari

Yaganabilecek finansal sorunlar nedeniyle bilgi islem
sistemi etkin islemeyebilir.

-Etkin piyasa takibinin yapilmasi
-Etkin mali yonetimin yapilmasi

Teknik aksakliklar

Yasanabilecek teknik sorunlar nedeniyle bilgi islem sistemi
etkin isleyemeyebilir.

Teknik kontrollerin periyodik olarak gerceklestirilmesi

Hedef: Giivenli, hizh ve yeterli veri depolama/yedekleme sistemi kurulacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Finansman sorunlari

Yasanabilecek finansal sorunlar nedeniyle bilgi islem
sistemi etkin iglemeyebilir.

-Etkin piyasa takibinin yapilmasi
-Etkin mali yonetimin yapilmasi

Teknik aksakliklar

Yasanabilecek teknik sorunlar nedeniyle bilgi islem sistemi
etkin igleyemeyebilir.

Teknik kontrollerin periyodik olarak gergeklestirilmesi
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4.4 Maliyetlendirme

Stratejik plan déonemindeki amag ve hedeflerimize iligkin tahmini maliyetler Tablo 50°de

gosterilmektedir.
Tablo 49: Tahmini Maliyetler (bin TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yih 2. Yih 3. Yih 4.Yih 5. Yih Maliyet
Amag 1 58.782.073 | 74.768.323 | 98.598.243 | 107.829.298 | 113.222.063 | 453.200.000
Hedef 1.1 | 58.080.000 | 73.884.786 | 97.549.472 | 106.675.650 | 112.010.092 | 448.200.000
Hedef 1.2 702.073 883.537 1.048.771 1.153.648 1.211.971 5.000.000
Amag 2 489 613 724 801 843 3.470
Hedef 2.1 454 573 674 741 778 3.220
Hedef 2.2 20 20 20 20 20 100
Hedef 2.3 15 20 30 40 45 150
Amag 3 55.000 65.000 50.000 27.000 9.000 206.000
Hedef 3.1 15.000 35.000 40.000 20.000 6.000 116.000
Hedef 3.2 40.000 30.000 10.000 7.000 3.000 90.000
Amagc 4 10.100 20.100 30.075 35.075 5.050 100.400
Hedef 4.1 100 100 75 75 50 400
Hedef 4.2 10.000 20.000 30.000 35.000 5.000 100.000
Amag 5 119.059 84.308 88.513 91.901 93.767 477.450
Hedef 5.1 13.775 16.789 19.272 21.200 22.264 93.300
Hedef 5.2 10.784 12.869 14.591 16.051 16.853 71.150
Hedef 5.3 94.500 54.650 54.650 54.650 54.650 313.100
Amag 6 14.000 16.000 17.000 16.500 16.500 80.000
Hedef 6.1 1.000 2.000 1.000 500 500 5.000
Hedef 6.2 11.000 12.000 14.000 14.000 14.000 65.000
Hedef 6.3 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Toplam 58.980.721 | 74.954.344 | 98.784.555 | 108.0000.575| 113.347.223 | 454.067.320
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Amag, hedef ve bu hedeflere ulasilabilmesi igin yiiriitillecek faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan sorumlu birimlerden alinan
veriler dogrultusunda yapilacaktir. Bdylece uygulamalar ile istenen noktaya ulasilip
ulasilmadigi, olasi sorunlar ve nedenleri tespit edilecektir.

TMO 2024-2028 Stratejik Plani'nin onaylanarak uygulamaya gegirilmesinden sonra amag¢ ve
hedeflerimizin izleme ve degerlendirmesi gergeklestirilecektir.

Her y1l yayimlanan “Genel Yatirim ve Finansman Programi1” ve “Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin
Stratejik Planlarmin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin Olgiilmesine Dair
Usul ve Esaslar”a gore KIT’ler; performans programlarini Strateji ve Biit¢e Baskanlig tarafindan
bildirilecek takvime gore Strateji ve Biitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili
Bakanliga gonderir. KiT ler ve bagl ortaklilarina iliskin yatirrm ve finansman programinin
yayimlanmasindan sonra performans programinda revize edilmesi gereken hususlar bulunmasi
hélinde revize edilmis performans programi; Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan bildirilecek
takvime gore Strateji ve Biitce Bagkanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga

gonderilir.
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