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Sunarken...

Kocaeli Universitesi'nin Dgerli Mensuplari,
Sevgili Gsrencilerimiz, Mezunlarimiz,
Universitemizin Cakmalariniizleyen Dgerli Dostlarimiz!

- Kocael Universitesi Avrupa ile Asya arasinda; bilteknoloji ve
& kultar aktaniminin gercekdegi kopri Gzerinde, tlkemizin en dinamik
cografyasinda 1992 yilinda kurulrgtur.

Universiteler tarihine bakildinda heniiz ¢ok genc gta bir

! Universiteyiz. 1999'da universitemizi buyuk yikimagratan 17
Agustos Depremi’'ni ygadik. Buna rgmen kuruly ivmemizden ve gelimimizden hi¢ 6din
vermedik. Bugiin Umuttepe’de 708.466° mlik yapilasma alani olan ulkemizin her tirli
yeterliligine ve altyapisina sahip en guzel ygkéderinden biri kurulmgtur. Universitemiz
390.379 m?'si Umuttepe yesgkesinde olmak lizere toplam 533.765 m? kapali algma#téssik 70
bin dgrenciye, 6n lisans, lisans, yiksek lisans ve dakttirzeyinde gtim vermektedir.

Kocaeli ili, Glkemizin blyik sanayi kurujlarinin %14’tGne ev sahigh yapmaktadir. En
blyuk o6lcekteki sanayi kurwlarinin 102’si ilimizdedir. Bu dinamik yapi bizi iuersite—sanayi
isbirligi calismalarinda 6ncii bir kurum olmaya yoneltii Universitemiz bilginin elde edilmesi
ve Uretimde kullanilmasi konusunda sanayi ile oréalge calkmalarina 6nem vermektedir.
Kocaeli Universitesi Teknoloji Galirme Bolgesi (KOU Teknopark), bolgemizde gale ve
rakabet gucuyle kilit yer edinme hedefi icinde &aigelsmektedir.

Ulke ekonomisinin kaliteye dayali kalkinmasinda bélgemizde buyuk gereksinim
olduguna inandiimiz meslek elemanlarini ygtirmek Uzere, Universitemizdeki 21 meslek
yuksekokulunun gtim duzeyinin yukseltiimesi ve programlariningiteendirilmesi calsmalarini
hevesle surduriyoruz.

Bu balamda, gercekligirebilece&simize inandgimiz, Uzerinde yeterince glintimd,
tartisiimig, Universitemizin tim akademik birimlerini kapsamékere tasarlangibir stratejik
plan hazirladik. Zamanin getirgte yenilik ve deisikliklere acik, uygulama sirasinda
duraksamalara yol agmayacak somut hedefler beleyenizen gosterdik.

Uluslararasi bir yapilanma ve ilgiye sahip, biljngdriandr, 6éncl, dinamik ve Mustafa
Kemal Ataturk’'tin kurdgu Turkiye Cumhuriyeti’nin bilim tlkisine yagia bir Universite olmay!
hedefliyoruz.

Ileriye yonelik tic ana hedefi cok 6nemsiyoruz;

+ Universite-Sanayisbirli gi
+ Uluslararasi grencilerin Universiteye katihmi — Uluslararasgtzantilar
» Kaliteli bir yuksek@renim

Kocaeli Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan’'mzirlarken bgarili noktalarimiz, ortak
calisma alanlarimiz, artilarimiz ve eksikliklerimizi &¢ve kesin olarak gormeye cdlk.
Yurdumuz, ¢cevremiz ve bdlgemize daha etkin hizneeekilmenin yollarini agardik.

Ozverili ve 6zenli camalar Universitemizin Stratejik Plan Kurulu'na gerekli altyapiyi
salayan fakilte, enstiti ve meslek yuksekokulu sjitatg@lanlama kurullarina en igten
tesekkirlerimi sunuyorum.

Universitemizin stratejik planinin uygulanmasi vedéflere ulglmasiyla daha giiglii,
dinamik ve oncu bir Gniversite yaratgoaiz inanciyla...

Prof. Dr. SezerS. KOMSUOGLU
Rektor
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1. GENEL BILGILER
1.1. TARIHCE

Kocaeli Universitesi 3 Temmuz 1992'de cikarilan B83yili yasa ile 22 yeni

universiteyle birlikte kurulmgtur.

Universitemiz, 17 Austos 1999 Depremi’nden oncgiten-0gretim hizmetini, 15
degisik yorede bulunan ve toplam alani 650.000 m?2 olaneykelerinde, 10 fakulte, 3
enstitt, 12 Meslek Yuksekokulu'ndagr@nim goren 20.000 gdenci ve 1.150 gretim
elemani ile surdirmekteydi. Yluzyilin felaketi olaraitelenen 17 gustos Depremi’nde
aniversitenin maddi vaglinin yaklgik % 75’ yitirilmistir. S6z konusu blyuk kayba kan
1999-2000 gitim-Ogretim yihini  yalnizca bir aylik gecikmeyle $atan Kocaeli
Universitesi, @itim-ogretim etkinligini bir sure cadir, prefabrik yapi ve onarilabilen
binalarinda strdurngtiir. Bir taraftan gitim-6gretim surdurilirken Kocaeli Universitesi'ne
yeni bir yerlgke araysl da hizla sonuclandirilig)i2000 yilinin Ekim ayinddzmit'e 10 km

uzaklkta bulunan ve Umuttepe adi verilen alanda yerleskenin temelleri atiingtir.

Universitemizin merkez yerkesi olan Umuttepe’'de, yeni bir yegim plani
uygulanarak altyapi ve binasemtlari 2012 yilsonu itibari ile neredeyse tamamiarolup,
2013 yili bainda da Umuttepe Bati Yegkesin'de altyapr ve bina gaatlarina
baslanacaktir. Boylece Umuttepe yefte alani genleyecek, @renci yurtlari, argtirma
merkezi ve ilave binalar kazanilacaktir. Kocaelivgnsitesi bu yapilara ek olarak halen 15

ayri yerlgkede toplam 37 okul ile hizmet vermektedir.

Universitemizi bugiinlere §ayan siirecte vizyonu ve etfigle 17 Agustos 1999
depreminden sonra tekrar ve buylk bir glicle yamkEmizda 6nemli ufuklar acan
Umuttepe Yerlgkesinin kurucusu ve iki donem rektorlik goéreviniriyien sayin Prof. Dr.

Baki KOMSUGGLU’nu saygl ve minnetle aniyoruz.
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1.2. ORGUTLENME

Kocaeli Universitesi’'nin yonetimi, 6rgit yapise ibunlarin yetki ve gorevleri 2547
sayill Yuksekgretim Kanunu ile belirlenngtir. Universitenin yénetim organlari rektor,

Universite senatosu ve Universite yonetim kuruluddwm organlarin alt birim ve Ilga

merkezlerineSekil 1'de detaylari ile yer verilrgiir.
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UNIVERSITEMiZiN AKADEM iK-IDARI ORGANiIZASYON SEMASI

YONETIM iC DENETIM BiRIiMi
KURULU
REKTOR
YARDIMCILARI
GENEL
SEKRETER
AKADEM iK BiRIMLER iDARI BIiRIMLER
. S— . ARS. ve UYG.
FAKULTELER Rl ST UEEH YUKSEKOKULLAR BIRIMLER i GENEL
SEKRETERL iK
*Di s Hekimligi *Een Bilimleri *Barbaros Denizcilik *Arkeometri -
*Egitim *Saglik Bilimleri *Beden Eiitimi ve Spor *Avrs. Top. Ve Ulusilisk. Sl

*Fen Edebiyat
*Guzel Sanatlar
*Hukuk
*ikt.veIdari Bil.
*letisim

*Mimar. ve Tasar.
*Muhendislik
*Teknik Egitim
*Teknoloji

*Tip

DEVLET
KONSERVATUVARI

REKTORLU GE
BAGLI
BOLUMLER

*Ata. Ilk. ve Ink.
Tar.

*Beden Egitimi
*Enformatik
*Tirk Dili

*Sosyal Bilimler

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

*Adalet

*Ali Riza Veziroglu

*Arslanbey

*Asim Kocabiyik

*Degirmenderd\li Oz.

*Derbent

*Gazanfer Bilge

*Golcik

*Hereke

*Gida ve Tarim

*[zmit

*Kandira

*Karamursel

*Kartepe

*Kocaeli

*Kocaeli Salk Hizm.

*Kosekoy

*Hereke Omeiismet

Uzuyol

*Uzungiftlik Nuh Cim.

*Yahya Kaptan

*Ford Otosanhsaniye
Otomotiv

*Kandira Uyg. Bilimler
*Kocaeli Salk
*Sivil Havacilik
*Turizm Islet. ve Otel.
*Yabanci Dillel

ARASTIRMA VE
UYGULAMA
MERKEZLER i

*Alter. Yakitlar Gel.
*Atatiirk Dev. vellk.
*Beyin Hipofiz Bezi
*Cocuk Koruma
*Kadin Sorunlari
*Kaynak Teknolojileri
*Klin. ve Denys. As.
*Kok Hic. ve Gen
Ted.

*Lazer Teknolojileri
*Surekli Egitim
*Uzaktan Egitim
*Yer ve Uzay
Bilimleri

(Sekil 1)

*Avrasya Aragtirmalari
*Basagrisi

*Bilimsel Arastirma Proj.
*Deneysel Tip (DETAB)
*Egit. Aras. ve Gels.
*Engelliler

*Gayrimenkul Hk. Sor. ve
Cag. Yapllanmalar

*Gor. ve Yazllet. Tekn.
*GUz. Sanat. Fak. gtim
*Hereke Hall velpek Dok.
*L.I.B.F Avrp. Calsmalari
*1.1.B.F Sos. Argtirmalar
*Invaziv Kardiyo {KAUB)
*Is Sazhgl

*Kablosuz Hab. ve Bilg.
Sis.

*Kandira MYO Folklor
*Kitap Basin Yayin Dgitim
*Klinik Ara stirmalar
*Psik. Dan. ve Rehberlik
*Siir Etkinlikleri

*Temiz Enerji DOR. Sis.
*Tip Fak. Tularemi Tani ve
Tedavi

*Tiyatro Etkinlikleri
*Toplum Ruh Sghgi
*Ulke Disi Kur. Bas. Kur.
*YUzey Fizikokimyasi

BASKANLIKLARI

*Bilgi islem

*idari ve Maliisler
*Kitup. ve Dok.
*Qgrencilsleri
*Personel

*Sagl. Kul. ve Spor
*Strateji Gelitirme
*Yap. Isl. ve Tekn.

DiGER iDARI
BIiRIMLER

*Hukuk
Musavirligi
*Basin ve Halkla
Tlisk. Mudurligi
*Kultar ve
Kongre Merkezi
Mudurligt
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1.3 FiZIKSEL YAPI
1.3.1 Yerleskeler

Umuttepe Yerleskesi

Universitemizin merkez yerjgesi Umuttepe’dir. Merkez yekedeki yapilama alani
yaklagik 450 hektar olup, 390.379 “nkapali alana sahiptir. Bu yeglkeemizde Rektorlik
binasi, Bitim, Fen-Edebiyat,iktisadi ve Iidari Bilimler, iletisim, Hukuk, Teknik Eitim,
Teknoloji, Muhendislik I. ve Il. kisim ve Tip Fakéleri, Fen Bilimleri, Sglik Bilimleri ve
Sosyal Bilimler Enstitileri, Kocaeli $hk Yuksekokulu, Saghk Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu, Adalet Meslek Yuksekokulu, Bedegitini ve Spor Yuksekokulu ve Yabanci
Diller Yiiksekokulu yer almaktadir. Ayrica medikossal binasi, 18.261 fiik kapali alani
olan @renci sosyal tesisleri, kitliphanegrénci evi ve kantinleri, Uluslararadliskiler
Koordinatorligi, Bilimsel Argtirma Projeleri Koordinatorigil, Farabi Dgisim Programi

Koordinatorligi, kres gibi hizmet destek birimleri de Umuttepe ygkiesinde yer almaktadir.

Universitemizin merkez yenkesi olan Umuttepe’de, yegien plani uygulanarak
altyapi ve bina igaatlarinin buydk bir kismi 2012 sonu itibarl ilemamlanmgtir.
Umuttepe’de 2012 yili itibariylesagidaki birimler ile hizmet verilmektedir:

. Rektorluk Binasi

. Egitim Fakdultesi

. Fen-Edebiyat Fakiiltesi (A ve B Blok)
«  Iktisadi veldari Bilimler Fakdiltesi

. Iletisim Fakdiltesi

. Muhendislik Fakultesi (A ve B Blok)
. Hukuk Fakultesi

. Teknik Bgitim Fakultesi

. Teknoloji Fakultesi

. Tip Fakultesi ve Ek Binasi

. Arastirma ve Uygulama Hastanesi

. Morfoloji Binasi

. Salik Yuksekokulu

. Salik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Rt Bilgi Cagina Hakim, Bilinir, Gorunr Bir Universite Sayfa 4



. Prof. Dr. Baki Komsuglu Kiltir ve Kongre Merkezi

. Katiphane

. 1. Kafeterya (Fen Edebiyat ve Teknigitim Fakulteleri)

« 2. Kafeterya iktisadi veidari Bilimler veiletisim Fakuilteleri)
. Blyuk ve Kucuk Kafeteryalar

. Lojman ve Yurt Binalari

. Mediko-Sosyal Binasi

. Sosyal Tesisler Binalari

. Beden Eitimi ve Spor Yuksekokulu

. Kapali Spor Salonu

. Yari Olimpik Kapali Yiizme Havuzu

7 Kocaeli Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani Sayfa 5



. Yapi isleri ve Teknik Daire Bgkanligi Hizmet Binasi
. Yerleske Giris Denetim Binalari

. Yabanci Diller Yuksekokulu

. Adalet Meslek Yuksekokulu

. Arsiv ve Ayniyat Binasi

Merkez yerlgkemiz dginda kalan yerkkelerimiz ile barindirdii egitim binalarina da

asagida detayli bir bicimde yer verilwtir.

Anitpark Yerle skesi

izmit merkezindedir. 7.474 malan Uzerinde 13.859 Frkapali alana sahiptir. Bu
yerleskemizde Mimarlik ve Tasarim Fakuiltesi, Gulzel SamatlFakiltesi, Devlet
Konservatuvari, Atatirklkeleri ve Devrimleri Aratirma ve Uygulama Merkezi, Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Bolumiu ile Tark Dili Bolumi  bulunmaddiir. Ayrica
universitemizin kurulg tarihini de iceren Kocaeli Universitesi Mizesi buerkezde

yapilandiriimg ve ziyarete acilmgtir.

Arslanbey Yerleskesi

17 Agustos Depremi’nden Once universitemizin merkezeykesi olarak planlanan bu
mekan, buyiik yikimdan sonra yeniden yapilanditla20.315 rlik alanda 21.649
kapali alana kawturulmwtur. Bu yerlgkede Sivil Havacilik Yiksekokuluizmit Meslek
Yuksekokulu, Ali Riza Vezirglu Meslek Yuksekokulu, Arslanbey Meslek Yiksekokulu
Gida ve Tarim Meslek Yiiksekokulu ¥@GUM laboratuvari bulunmaktadir. Sivil Havacilik
Yuksekokulu dyindaki diger okullarda genelde tarima wesaligl egitimine dayall meslek
yuksekokulu @rencileri yetgtiriimektedir. Yerlgkede yemekhane, kantin, voleybol alani gibi

bazi sosyal kullanim alanlari ortak kullanimdadir.

Rt Bilgi Cagina Hakim, Bilinir, Gorunr Bir Universite Sayfa 6



Hereke Yerleskesi

Izmit'e 30 km uzaklikta bulunan Hereke YaKesi, Marshall Boya ve Vernik Sanayi
A.S. ve Uzunyol Holding tarafindan dniversitemize dgien tarihi Stmerbank
lojmanlarinin tadilati ve yeni binalarin yapyta 38.203 rfialan lizerinde 19.268°kapall
alandan olgmaktadir. Yerlgkede Hereke Meslek Yiiksekokulu, Oniemet Uzunyol Meslek
Yuksekokulu, Hereke Meslek Yuksekokulu ve Asim Kmgek Meslek Yuksekokulu gtim-

Ogretim vermektedir.

Derekoy-Karamursel Yerleskesi

Yerleske izmite 40 km uzaklikta, Karamirselin Kavak mevk@azanfer Bilge
Mahallesi’nde 10.953 frarazi lizerine 10.005%kapali alana olarak kurulrgtur. Yerleskede
bulunan Gazanfer Bilge Meslek Yuksekokulu ve BasbabDenizcilik Yuksekokulu Sayin
Gazanfer Bilge tarafindan yaptirilghr. Ayrica yerlgkede Karamirsel Meslek
Yuksekokulumuz da yer almaktadir.

Derbent Yerleskesi

ilimize bali Bilyiik Derbent beldesinde 48.123 arazi tizerinde ve 13.537%rkapall
alani olan yerlgkede, Kartepe Turizm ve Ot&lletmeciligi Yiiksekokulu (Okulumuzun yeni
binasinin igasi devam etmektedir), Derbent Meslek Yuksekokel'urizm Uygulama Oteli

bulunmaktadir.

Kullar Yerle skesi

Kocaeli MeslekYiiksekokulu, Kullar beldesinde Mustafa Ozsoy tarddin bgislanan
17.090 m arazi lizerinde, toplam 11.972 kapall alanda yapilangtir. Okul, yapilan yeni
binalarina 2002'de tmmistir. Kocaeli Meslek Yilksekokulu YOK-Diinya Bankasi
Endustriyel Eitim Projesine bgh 30 yiksekokul arasinda yer almaktadir. Ygkée
icerisinde Pakmaya ve Kartonsa tarafindan 200&1dali3.200 rhlik kapali alanda yeni

hizmet binasi yaptiriingtir.
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Kdsekoy Yerlgkesi

Kocaeli-Sakarya D-100 Karayolu Gzerinde Koésekdydesinin, Mgelik Mevkii'nde
14.895 M arazi lizerinde 4.343 Trkapall alanda eski belediye binasinda Késekdy ékesl
Yiiksekokulu, ayni yerl&ede bulunan 65.612 “niik Turkiye Jokey Kultibiiizmit idman
Alan’nda da 2.644 farazi lzerinde Kartepe Meslek Yiiksekokulgitien-6gretimini

surdurmektedir.

Yahya Kaptan Yerleskesi

izmitin merkezinde 5.055 Marazi lizerinde 1.884 rkapali alandasi ugrasi ve
rehabilitasyon konularindgzg@im-ogretim vermektedir. Okul binasi, 1999 depremindemrao
engelli duruma gelen vatangi@rimiza esenlendirme (rehabilitasyon) hizmetlarireak Gizere
Kocaeli Blyilkehir Belediyesi, Metro Kiime, ACEV, Project Hope Kecaeli Universitesi
isbirligiyle kurulmus ve Izmit Rehabilitasyon MerkezilREM) adiyla hizmet vermeye
baslamistir. Bina daha sonra Kocaeli Universitesi'ne deilred ve Yahya Kaptan Meslek
Yiiksekokulu kurulduktan sonrdREM islevini yuksekokul @rencilerine uygulama alani ve

laboratuvar olgturacak bicimde de surdirmektedir.
Degirmendere Yerleskesi

Degirmendere Meslek Yiksekokulujzmite 19 km uzakliktaki Dgrmendere
beldesinin Topcular Mahallesinde 9.33% iizerinde, 1.581 fmkapali alanl prefabrik

yapilarda mucevher tasarimgilprogramlarinda@tim-6gretimini sirdirmektedir.
Kandira MYO ve Uygulamali Bilimler Yuksekokulu

Kandira Meslek Yuksekokulu ve Kandira UygulamalilirBler Yuksekokulu il
merkezimize 40 km uzakliktaki Kandira ilcesinde HKelt Valiligi'nce Universitemizin
kullanimina sunulan 8.199 4marazi (izerinde 8.600 imkapali alanda, halkla gkiler,

muhasebe programlarindgiten- 6gretimini stirdirmektedir.
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Yuvacik Yerleskesi

21.06.2006 tarih 26205 saylli Resmi Gazete'de ymnarak yurirlge giren
17.05.2006 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ggrekurulan Universitemiz Bi Hekimligi
Fakultesi Yuvacik Belediyesi sinirlar iginde 20B@39 eitim-6gretim yilinda gitime
baslamistir. Fakiilte binamiz 20.499%arazi iizerinde 8.780kapall alanda kurulnstur.

Uzungiftlik Meslek Yuksekokulu

Prof. Dr. Baki Komsuglu Nuh Cimento Meslek Yuksekokulu Uzungiftlik yonede,
D-100 Karayolu Uzerinde 2008 yilinda Nuh Cimentolditay tarafindan yaptiriingi olup
2008-2009 gitim-Ogretim yilinda faaliyetine bgamistir. Meslek Yuksekokulumuz 20.627
m? arazi lizerinde 3.416nkapall alana sahiptir.

Teknopark-Yenikoy

Kocaeli-Yalova D-130 Karayolu Uzerinde, Yenikdy mitinde tamami Kocaeli
Universitesine verilmi olan 74.797 rh arazi (izerinde 12.763 “mkapali alanda
Universitemizin Teknopark’i kurugucalsmalarini tamamlang) 67 firma ile anlema yaparak

calismalarini surdirmektedir.
Golcuk Meslek Yuksekokulu

Goélcuk Meslek Yuksekokulu, Goélcuk Belediyesi tamafin 25 yillgina bedelsiz
olarak Kocaeli Universitesi Rektogirnin kullanimina verilen 5.958 fmarazi (izerinde
5.634 nf kapall alanda otomotiv galikli programlarda gitim-ogretim etkinligini

sUrdurmektedir

Ford OtosanIhsaniye Otomotiv Meslek Yiiksekokulu

Golcuk Belediyesi tarafindan tahsis edilen araazriie Ford Otosan A. tarafindan
insa edilen Ford Otosarihsaniye Otomotiv Meslek Yiiksekokulumuz 2013-2014z gii
déneminde gitim- dgretime balamistir. Golcuk ilcesiihsaniye mahallesinde 4.60CF arazi

lizerinde 6.100 frkapali alanda otomotiv alaninda 6zel olarak kuogtor.
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Depremden sonra Hastane binasinin agifidreni 2005
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TASINMAZ VE KAPALI ALANLARIMIZ

Yerleskeler TaSInrgggll;lArlna:nlann Kapall AIar(lrIszr)ln Dagilimi
(m9)
Umuttepe 708.466 390.379
Anitpark 7.474 13.859
Arslanbey 610.315 21.649
Hereke 38.203 19.263
Derekoy-Karamirsel 10.953 10.005
Derbent 48.123 13.537
Kullar 17.090 11.972
Kdsekdy 14.895 4.343
Yahya Kaptan 5.055 1.884
Degirmendere 9.357 1.581
Kandira 8.199 8.600
Yuvacik 20.499 8.780
Uzungiftlik 20.627 3.416
Teknopark-Yenikoy 74.797 12.763
Golcuk 5.958 5.634
Ford Otosan ihsaniye 4.600 6.100
TOPLAM 1.604.611 533.765
(Tablo 1)
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KAPALI ALANLARIN H iZMET CE SiDINE GORE DAGILIMI

Universitemiz mekanlarinin yiritulen etkinlikler kizmet alanlari agisindanglhmi
2.Tablo’da 6zetlenmgtir. Cesidine

Hizmet Alani Yeﬁg;ﬂggipf ) Diger (m?) Toplam (m?)
EGITIM 111.079 52.565 163.644
SAGLIK 84.420 10.664 95.084
BARINMA 139.642 0 139.642
BESLENME 20.861 45.503 66.364
KULTUR 9.468 0 9.468
SPOR 13.850 0 13.850
ey R 11.059 34.654 45.713
TOPLAM 390.379 143.386 533.765

(Tablo 2)

2. KOCAEL i UNIVERSITESI STRATEJiK PLANLAMA SUREC i
2.1. 2009-2013 STRATEJK PLANININ DE GERLENDIRILMESIi

2009-2013 yillar arasinda stratejik planimizdaalan hedefler dgrultusunda gitim
ve Gretimin kalite ve altyapisini getirmeye yonelik kitiphanemizde; 199.137 (89.230
basili kitap ve 109.907 elektronik kitap) basili elektronik kitap 72 veri tabani 3.304.563
dergi abonefii ve tez olmak Uuzere 3.053.772 sayida akademiksinerihizmeti
gerceklatirilmistir. Boylece @renci ve @retim elemanlarimiz internet aragilile bilimsel
eserlere ve veri tabanlarina daha hizli ve kolagelilmislerdir. Ogrencilerimizin yararina
ulusal ve uluslararasi olmak Uzere 3giden programi (377 grencimiz yararlanntir.)
gerceklatirilerek kurumlar arasi @tim-6gretim isbirligi ve etkilgim alanlarinda ilerleme

kaydedilmitir. Universitemiz Surekli Bitim Merkezi ve Uzaktan gitim Merkezi faaliyetleri
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arttirilarak yagam boyu @renme yoniinde ilerlemeler kaydediftin. Ogretim elemani sayisi
yeterince artirilamagdi icin Ogretim Uyesi bg@na digen @&renci sayisinda iyikgirme
sgglanamamgtir. 2009 yilinda 59.969 olangenci sayisi 2012 yilinda 61.960 olarak sart
egilimini strdurmigtur. Osrencilerimizin staj cagmalarinda sanayi kurulari ile goérismeler
yapilarak daha nitelikli staj yapmalari yonundelifedler gerceklstirilmistir. Mezun bilgi
sistemi olgturulmus fakat mezunlarimizin hangi kurum ve kurldwda calgtigina dair kesin
veriler henliz tam olarak elde edilemetini Bir sonraki stratejik planda bu alanda daha ne
bilgiler verilmesi icin caymalar yapilacaktir. Universitemizde giEmde Yeniden
Yapilandirma ve Kalite Sireci icerisinde ders iger, ders sayilar ve getim yontemleri
yoniinde 6nemligamalar kaydedilmngtir. Bolgemizin ve tlkemizin ihtiya¢ duygu alanlarda
yeni lisansusti programlar acikwve deisim ve uyum otokontrollerisietiimektedir.

Stratejik planda yer alan hedefleregntak icin Gniversitemizdeki Bilimsel Agarma
Koordinatorligi tarafindan mekatronik muhendiglikok hicre, lazer teknolojiler, elektronik
haberleme muhendisfii, malzeme bilimleri ve biyoteknoloji alanlarindeegtirmalara destek
verilmistir. Bu oncelikli alanlara yonelik Kalkinma Bakaglitarafindan desteklenen ileri
disiplinler arasi endustriyel atama laboratuvari Universitemiz teknoparkinda kuus,
Universite-sanayisbirli gine yonelik argtirma-gelgtirme proje pazari dizenlenerek bolgedeki
sanayi kurulglarina tniversitemizin alt yapi olanaklari ve projerleri tanitiimistir. Boylece
son yillarda 21 Sayida SAN-TEZ projesi yurutitiii. Ilimizdeki KOSGEB ile var olan
isbirligi gelistirilerek 6gretim Uyelerimizin ar-ge projelerinde yer almalaringayret
gOsterilmitir. TUBITAK tarafindan desteklenen 116 proje ylritigtia Ar-ge calgmalari
sonucunda 340 makale, 417 bildiri, 56 kitap ysammhg, Ggretim elemanlarimiz 128 sayida
ulusal, uluslararasi, konferans, sempozyum veistaglara katilmglardir. Universite-kent
ishbirligine yonelik yerel yonetimlerle ve sivil toplum kiuglariyla ortak proje cagmalari
baslatilmis, bu kapsamda ger Universitelere 6rnek olacaksiaall sonuclar alinmaktadir. Ar-
ge altyapisi her gecen g@&n Universitemiz, bolgenin sorunlarini ¢6zmeye YVikngrojeler
gelistirmesine kagin AB proje desteklerinden vyeterince yararlanangamiBir sonraki
stratejik planda gerek ulusal kaynaklardan gereld® kaynaklarindan daha fazla
yararlanabilmek icin yatirim vegek programlari diizenlenmesi gintilmektedir.

1999 depreminden sonra yeniden yapilanmasmalarini surdiren uUniversitemiz
2009-2013 yillar1 arasinda Muhendislik 1. KisimeKholoji Fakultesi, Tip Fakultesi Ek
Binasi, Salik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Kapali Sp&alonu, Yari Olimpik Kapall
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Yiizme Havuzu, Yapisleri ve Teknik Daire Bgkanligi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Adalet
Meslek Yuksekokulu (Yuksekokulun ayrica bir binaknayip Hukuk Fakultesi icinde hizmet
vermektedir), Asiv ve Ayniyat, Ford Otosanihsaniye Otomotiv Meslek Yiiksekokulu,
Kandira Uygulamali Bilimler Meslek Yuksekokulu (Yégkokulun ayrica bir binasi olmayip
2014-2015 gitim Ogretim yilinda Kandira Meslek Yilksekokulu iginde rhigt vermesi
hedeflenmektedir) binalarini tamamlgim. Boylece gerek @tim-6gretim gerekse sosyal,
sgllk ve spor alanlarinda hizmet altyapisini iyflemistir. Son vyillarda @renci
kontenjanlarinin artmasi nedeni ile derslik sorwagayan Fen-Edebiyat Fakultesi icin
planlanan ek bina hedefi gerceiiglememistir. Universitemiz kaynaklarinin kullaniminda;
bilgi islem, kiitiphane vegdetim Uyelerimizin bilgisayar altyapilarini iyggrmesine oncelik
verilmistir. Bir sonraki stratejik plan ¢aimasinda birimlerimizin ihtiya¢c duyagaalanlarda
fiziki altyapilarin gelgtirilmesi planlanmaktadir.

Nufusu hizla artan ve Ozellikle deprem sonrasi dlapana sirecini ygaayan ilimizde,
gerek sanayi gerekse kentiee konusunda, Universitemizin daha fazlgkilkurmasi ve proje
Uretmesi gergne inaniimaktadir. Ozellikle cevre, sanat, mimariiletisim alanlarinda 6zenli
iliskilere gereksinim bulunmaktadir. Bu dgamda @retim elemanlarimiz ve ilgili
birimlerimiz, ilimizde dizenlenen faaliyetlere katlsgslamaktadir. Birgok sorumluluk
calsmalarina destek verilmektedir. Oniimuzdeki plan diinde de bu c¢amalarin

artirllarak devam etmesi hedeflenmektedir.

2.2. KOCAEL i UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA YAKLA SIMI

Stratejik planlama, gelen ve dgisen dinya keullarinda artik vazgecilemez bir
yonetim araci olmgtur. Durumun en temel nedenlerinden biri, higgkasuz ki gelecge
iliskin sglikh dngorulerde bulunarak kurumsal kaynaklari @adtkin ve verimli kullanma,
amagclara ulgmak icin daha tutarh sonuclar gercettiene diiincesidir. Kurumsal i¢ ve g
dinamikler c6zimlemeci bir yalkjanla dezerlendirilmelidir ve gelegan dogru dngdorileri bu
deserlendirmeler tzerine kurgulanmalidir. Bunylagabilmek icin, kurumsal UGstunlik ve
yetersizliklerin bilinmesi, di ¢cevredeki tehditlere kgr 6nlemler alinmasi ve firsatlardan
yararlaniimasi gereklidir.

Sosyal, ekonomik, siyasal ve kulturelgdémlerin zorunlu duruma getirg stratejik

planlama, yukarida s6z konusu edilen etkinlik veimili gi sgslamada kullanilabilecek en
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onemli yontemlerden biridir. Bu sayede kurum, kdjaani uzun erimde en uygun
kullanmanin yollarini belirlergi olacaktir. Dgilse, kisa erimli planlarla, gelege sik
tutamayan algilamalar yUzinden giga gerektirdgi devinimler sglanamayacak ve
amaclardan sapmalar kacinilmaz olacaktir. Konunun Ubiversite icin tadigi 6nem
tartismasiz ¢ok yuksektir; ¢linku tniversitenin bilimsalignalarin merkezi olmasi, bilimin

gosterdgi yolda eylem plani hazirlamasini da zorunlu kiltadkr.

Stratejik planlama yapabilmek icin de planlamaefgsiniminin oldgu aciktir. Planin
planlanmasi da diyebilegieniz bu gereksinim, hazirlanacak programin kimkratndan, ne
zaman, nerede, nasil ve nigin yapifanan deerlendirilmesi ve belirlenmesi anlamina
gelmektedir. Universitemizde planin yapilmasi iginplanlama yapilngive bu alanda birikime
sahip @retim Uyeleri ve uzmanlardan bir gaha kurulu olgturulmustur. Bu kurul, haftada bir
gerceklatirilen duzenli bir caymayla planin gerekleri Uzerinde durnwe tasarimini
kurgulamsgtir. Mevcut plan, bu tasarim ekseninde yapilargaliarin Granuddr.

5018 sayiliKamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanumwin 9. maddesine dayanarak
hazirlanan ve 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sdydsmi Gazetge yayimlanip yururlge
girenKamul/darelerinde Stratejik Planlamayfiskin Usul ve Esaslar Konusunda Ydnetmelik’
yurarlige girmesiyle bu stireg resmi olarakslaanistir. Universite Senatosowun 20.10.2005
tarihinde 2005/9 sayili karari ile GniversitemiBitratejik Planlama Kurulwlusturulmus ve
2009-2013 Stratejik  Plani calsmalart  balatiimistir Devlet Planlama Tgkilati
Mistearligi'na® sunulduktan sonra 31.07.2008 tarihinde ilgili katara gonderilerek ve

kamuoyuna duyurularak uygulamaya konugtoun

Universitemizde stratejik planlama sirecinin  yoinetisinde Devlet Planlama
Teskilatt Mustgarhigl tarafindan hazirlanalKamu Kurulylari fcin Stratejik Planlama
Kilavuzu ve Yuksekietim Akademik Dgerlendirme ve Kalite Geliirme Komisyonu
tarafindan hazirlanarytksekgretim Kurumlarinda Akademik [gerlendirme ve Kalite

Gelistirme Rehbefnde belirlenen yakkamlar benimsenmngtir. Bu cergevede stratejik

Devlet Planlama Tgkilatl MUstearligl 2011 yilindan itibaren Kalkinma Bakafilediyla hizmet vermektedir.
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planlama c¢akmalarinda, Universitemiz genelinde ve birimlerirfgkkil 2’de verilen model
kullaniimistir.

Universitemizin 2014-2018 stratejik plan eatalarinda, alt birimlerden yukariya
dogru bilgi aksini 6ngdren stratejilerin ofturulmasi ve slrecin yonetiimesine skiin

yaklasim benimsensi ve stratejik plan ¢cailmalarini bu dgrultuda yurutmetar.

STRATEJIK PLANIN
PLANLAMA A SAMALARI

Misyon-Vizyon
Degerler

Gugclu yonler Firsatlar

< >
Z N
Kurulu s Ici Unsurlar Cevresel Unsurlar
< >

Zayif Yonler Tehditler |

[ Sramicamagr |
0

Stratejik Hedefler

aus

Projeler

Sy

Biitce

(Sekil 2)
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Kocaeli Universitesi stratejik planlama sureci,viamsitenin stratejik karar sureclerine
mumkin olan en gegpikatilimin sglanmasini amaglagtir. Bu amaca uygun olarak, ggen
cevre kagullarini géz 6nine alan yaklian tarzi, akademik ve idari birimlerin gadan

katihimiyla sglanmaya cakilmistir.

Universitemizin amac¢ ve hedefleri, etkinlik oncédik ve stratejilerini belirleyen,
politika ve kaynak kullanim kararlarini yonlendirdnr yapi getiren bu yak$amla tim

Universiteyi kapsayangdenme ve iyilgtirme sireci olgturulmasi amaclanrmtir.

Universitemizde bu ¢ercevede yuritiilen strateginlama cakmalari alt birimlerinin
de gorg ve oOnerileri alinarak 3.Tablo'da ayrintilart venl toplam 53 birimde
gerceklatiriimis, bu birimlerin stratejik planlari  UniversitemizirStratejik Planlama

Kurulu'nda tek tek dgerlendirilmis ve Universitemizin stratejik plan belgesine girdi

sglamistir.
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STRATEJIK PLANLAMA CALI SMALARININ YAPILDI GI BiRIMLER

Hizmet Alani Say!I

Rektorluk 1
Fakulteler 12
Enstituler 3
YUksekokullar 7
Meslek Yuksekokullar 20
Arastirma ve Uygulama Hastanesi 1
Devlet Konservatuvari 1
Daire Baskanliklari 8

TOPLAM 53

(Tablo 3)

2.3.KOCAEL i UNIVERSITESI STRATEJiK PLANLAMA SUREC i,
KATILIMCILAR VE DOKUMANTASYON

Universitemizde yiritilen stratejik planlama gralalarinin gamalar (stratejik

planlama zaman cizelgesi) 4.Tablo’da gostesilva aciklamalaris@gida verilmitir.
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KOCAEL i UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN CALI SMA PROGRAMI (2014-2018)

Sira Sorumlu
No Asamalar Etkinlikler Birim ve
Kisiler
Stratejik planlama duyurusu Kocaeli Unlvers__lte5| Rektori tarafindan genel laizlyla Rektorliik
1 stratejik planlama duyurusu yapildi.
Stratejik Planlama Ust Kurulu'nun 2o . o
2 olusturulmasi (USPK) Universite Senatosu karariyla USPK solwruldu. Rektorlik
. _ _ . - USPK ve Ust
3 USPK Vizyon ve Misyonumuzun yeniden glerlendirildi. Yénetim
Stratejik planlama birim USPK tarafindan stratejik planlama birim sorumiula -
4 : . ; ; USPK
sorumlularinin belirlenmesi belirlendi.
a-Mevcut durum analizi
5 Stratejik planlamasamalari b-SWOT analizi USPK ve Birim
c-Paygar analizi Sorumlulari
6 Temel amag ve gerlerin Ust Yonetici ve USPK tarafindan misyon ve vizyor] ~ Ust Yonetici
belirlenmesi cercevesinde temel amaclar belirlendi. USPK
7 el amag ve @grlenn Temel amaclara yonelik hedefler belirlendi. Birim
belirlenmesi Sorumlulari
Temel amag ve derlerin Birim sorumlulari tarafindan énerilen hedeflerler i
8 ac ; degerlendirilerek, stratejimizi gercelgiirecek, misyona USPK
belirlenmesi L
uygun nihai hedefler ofturuldu.
1 Performans gdstergelerinin Stratejik planin bgari duzeyini 6lcmeye yonelik USPK
e belirlenmesi performans gostergeleri belirlendi.
Stratejik plan tas@nin Stratejik planlama ¢almalarinda elde edilen veriler, b -
11 o . USPK
hazirlanmasi taslak plana dontiiralda.
Taslain iiniversite iist Stratejik plan tasi Universite Ust yonetimin
12 aslein degerlendirmesine sunuldu ve 6ngdérilen son USPK
yonetimine sunulmasi L
degisiklikler yapildi.
KOU 2014-2018 Taslak plan incelenmek Gizere Kalkinma Bakaima -
13 . X USPK
Stratejik Plani’'nin hazirlanmasi sunulacak.
KOU 2014-2018 Stratejik Plan’niy - Kalkinma Bakangi’nin deserlendirme raporuna gore -
14 > USPK
hazirlanmasi gerekli duzeltmeler yapilacak.
O 20Nl SR G KOU 2014-2018 Stratejik Plant ilgili kurumlara i
15 ilgili kurumlara gonderilmesi ve % ; Rektorlik
gonderilecek ve kamuoyuna duyurulacak.
kamuoyuna duyurulmasi
(Tablo 4)
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Tablo 4'te siralanan planlamaya gore Universiteorlgimiziun 08.06.2012 tarih ve
168-746 sayili yazisiyla, Universitemizin tim akade ve idari birimlerine 2014-2018
Stratejik Planlama ¢amalarinin bglatildigi duyurulmugtur.

Senatomuzun 21.06.2012 tarih ve 2012/7 no’lu ta@emda alinan 42 sayil karari ile 5.
Tablo'da yer alanUniversite Stratejik Planlama Kurul(USPK) olusturulmustur. Ayrica, Tum
akademik ve idari birimlerde Uc sikden olgan, stratejik plan calmalari yuratulirken alt
birimleri (anabilim dah bgkanhklari, bolim bgkanliklari,sube muadarlikleri v.b.) ilesbirli gi
icinde calsmak ve talep edilen bilgi ve belgeleri alt birimiegoris ve 6nerilerini de alarak
istenilen siirede USPK’na ytarmakla gorevli birim komisyonlari ofturulmustur. 2009-2013
Stratejik Planr'nda belirlenen vizyon ve misyonumnzyeniden dgerlendirilmesi de dabhil
olmak Uzere, alt birimlerimizin \BoT analizlerini yaparak elektronik ortamdaskkna
ulastirmasi icin bir web sitesi dizayn edilgtir. Alt kurullardan yine ayni site aradgiliile
belirlenen stratejik amaclara yonelik hedef Onenia olusturulmasi istenmstir. Bu
calsmalara paralel olarak 4Pk tarafindan kurumumuzun durum analizi yapsimiim
paydalarimizin gorglerini de almak amaci ile payganketleri dizenlenrgiir. Bahsi gecen
tim veriler dgerlendirilerek, ($PK tarafindan misyon ve vizyonumuz giincellegynsiratejik
amagclarimiza yonelik hedef, performans gostergelam gostergelerin sorumlu harcama
birimleri ve maliyetleri belirlenngtir.

Stratejik Planlama Kurulu, Universitenin alaningetkin ve strateji cajmalarina
bilimsel destek verecekgietim Uyelerinden ve kurumsalW®T analizini bilen yoneticilerden

olusmaktadir.

Kurul 2014-2018 stratejik plan catnalarini yaklaik alti aylik bir sirecte
yarttmdtar. Haftanin belirli ginlerinde dizenli olarak f@raya gelen kurul Gyeleri, planin
alt baliklanyla ilgili verileri degerlendirmi, beyin firtinasi yéntemini kullanarak g@glérini
yaratici bir tarzda ortaya koystur. Bu goriglerden en ¢ok oyu alanlarin 2014-2018 stratejik
plani ¢cercevesi icine alinmasi ve tum al§ltkdarin bu bicimde dgerlendirilmesiyleKocaeli
Universitesi 2014-2018 Stratejik Planazirlanmytir.

Bu plani hazirlamanin temel amaci;ghaulunulan Ust dizey kurumsal verilerle
uyumun sglanmasi yaninda, Kocaeli Universitesi'nin hangi aamdilimlerinde hangi
hedeflere ulgmak istedgini, bu istei yerine getirmeye calirken izlenecek yollari, gucli ve

zayIf yanlarini, yoneticilere ve ¢gdinlara kilavuzluk yapacak ilkeleri, performans
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bilesenlerini, olculerini ve payd#arla olan ilskilerin hangi odak noktalara g@mmak

istendgini ortaya koymaktir. Bu sayede kurumsal kultiriana cok paykalmasi sglanacak

ve paydalar arasinda sinerji ofturulabilecektir.

STRATEJIK PLANLAMA KURULU UYELER i

BiRiMi UNVANI ADI-SOYADI GOREVi
Rektorliik Prof. Dr. Ali DEM iRCi BASKAN
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Ahmet SELAMO GLU UYE
Muhendislik Fakuiltesi Prof. Dr. Muzaffer ZEREN UYE
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Yusuf BAYRAKTUTAN UYE
Tip Fakultesi Prof. Dr. Sireyya CEYLAN UYE
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Prof. Dr. Ozer KANBUROGLU UYE
Muhendislik Fakultesi Prof. Dr. Tamer SINMAZCEL iK UYE
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dog. Dr. Sema GOKTAS UYE
Dis Hekimli gi Fakdiltesi Dog. Dr. Esra GUZELDEM iR UYE
Teknik Egitim Fakultesi (SEM) Dog. Dr. Faruk ARAS UYE
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dog. Dr. M. Esat HARMANCI UYE
Muhendislik Fakultesi Dog. Dr. H. Metin ERTUNC UYE
Muhendislik Fakiltesi Dog. Dr. A. Armagan ARICI UYE
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Yrd. Dog. Dr. Sibel FETTAHOGLU UYE
Golciik Meslek Yiiksekokulu Yrd. Dog. Dr. Fahrettin OVEC UYE
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Yrd. Dog. Dr. Halim Aytekin ERGUL UYE
Ogrenci Temsilcisi Ars. Gor. Arda ERCAN UYE
Genel Sekreterlik Genel Sekreter Kemal MUTLU UYE

Y KOORDINATORLUK
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Daire Baskani Mehmet Tuncel OZTURK RAPO\I;T_AMA
KOORDINATORLUK

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Sube Mudurl Gulcan KARSTARLI RAPO\I;T_AMA

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Memur

Sumeyra KOC

KOORDINATORLUK
ve
RAPORLAMA

(Tablo 5)
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3. DURUM ANAL izi

3.1.UNIVERSITEMiZ

Universitemiz,Universitelerarasi Gigimcilik ve Yenilikcilik Endekse gore 23. sirada
yer almg ve yaptgl calsmalarla aldg bu iyi dereceyi ilk 10'a yukseltme hedefindedir.
Mevcut durumumuzu korumak ve ggiimek amaciyla Universitemizin stratejisini; velim
akilci ve uzak erimli planlamak gerektiden kurumumuzun genel durum analizi yapsbmi
Bu baglamda, dncelikle “gitim” basl g1 altinda bulunan altgelerin ayrintili ve nesnel olarak
ortaya konulmasi ve gerlendiriimesi gerekmektedir.

Siraslyla,

1) On lisans, lisans ve lisansiistitan
2) Ogretim lyesi yetitirme
3) Kurum ici calsanlarin gitimi
4) Uzaktan gitim
5) Sudrekli ggitim
olarak siniflandiriinytir.

2012-2013 BITIM OGRETIM YILINA GORE KAYITLIO  GRENCI SAYILARININ
DAGILIMI

3,5477 1,1751
0,5029

m Onlisans
M Lisans

Yiksek Lisans

W Doktora

H Tipta Uzmanhk

(Sekil 3)

Yukaridaki tablo incelendinde, Universitemizde 2012-2013gigm Ogretim
doneminde kayith On lisansgi@mi alan @&renci sayi ve oraninin oldukca yuksek @du
gorilmektedir. Ulkemizin en yiun sanayilgtigi bolgemizde, ara insan gicl gereksinimi
sonucunda bulungumuz noktaya gelinngiir. Meslek yiksekokullarimizin buydk bélimu

bina ve donanim yoninden sanayicilerin destefieegitim-6gretim kurumlari olmstur.
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Mezun @&rencilerimiz 6zellikle Kocaeli bolgesi ve ¢evresing bulabilmektedir. Verilerden

de anlailacaz uizere Kocaeli Universitesi, akademik gereksinimiie paydalarin beklentileri

sonucunda 6nemli sayida on lisagsemcisi yettiren bir Gniversite konumuna gelstir.

Ulkemizde ve Kocaeli bélgesinde, getiis tlkelerdeki suirece kat bicimde, emek-

yogun sanayiden, bilgi ve teknoloji §anluklu sanayiye doiim baglamistir. Bu nedenle,

Kocaeli Universitesi temel 6ncglni arastirma ve gitim olarak belirlemstir.

MEZUN OLAN O GRENCI SAYISI (2009-2012)

Yillar On Lisans| Lisans| Yiksek Lisans | Doktora
2009-2010 7.631 4.500 409 50
2010-2011| 7.503 4.778 222 40
2011-2012 5953 5.652 172 39

(Tablo 6)

Yukaridaki Tablo incelendinde Kocaeli Universitesi'nde giderek artan sayidksek

lisans, doktora ve tipta uzmanhk alanisaranacilarinin yetitigi gorulmektedir. Kocaeli

Universitesi, onceliklerine uygun olarak lisansigtiizeyindeki mezunlarinin sayl ve

niteligini artirmay! hedeflemektedir.

Universitedeki gitimin kalitesi, verimliligi ve niteligi, ogretim Uyelerinin sayisal

dagilimi ve ya ortalamasi ile yakin gkilidir. 7.Tablo’da Kocaeli Universitesi’'ndekigbetim

dyesi sayisi dalimi yer almaktadir.

OGRETIM ELEMANLARININ DA GILIMI (2013)

2013 %
Profesor 214 10,8
Docgent 159 8
Yardimci Dogent 474 24
Arastirma Gorevlisi 652 32,9
Diger Ogretim Elemanlari 483 24,3
Toplam 1.982 100

(Tablo 7)
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2011 yih Akademik Dgerlendirme ve Kalite Geliirme Raporuverilerimize gore
Universitemizde gretim elemani ve getim uUyelerinin ya ortalamasi 37 olarak tespit
edilmistir. Bu durum Universitemize oldukga etkin bir dinamiZazandirmaktadir. Ote
yandan, @retim Uyelerimizin bireysel yeterlik ve kailarinin gekmesi ile ¢gunlugu
olusturan genc¢ gretim Uyelerinin bgari ortalamalarini yikseltebilegie ve akademik
ilerlemelerini akilci politikalar ile kisa suredergeklgtirebilecekleri 6ngorilmektedir. Bu
gelisme ve ilerlemenin Universite altyapisina katkilgbz ©onidnde bulundurulgunda
Universitemizin bgari esiliminin ayni yillarda acilan ger Universitelerin Ustiinde olgpa

anlglimaktadir.

Tip Fakiltesi Donem | Amfisi

On Lisans, Lisans ve Lisansusti Eitim

Kocaeli Universitesi, gretim islevi acisindan yuksek verimli, kaynaklarini akilci
kullanan bir Gniversite olmayi hedeflemektedir. lilaks acisiyla, dncelikle @tim ve gsretim
hizmetleri yerine getirilirken, Gniversitenin yaplsdzelliklerinin kesin bicimde ortaya

konulmasi da gerekmektedir.
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Kocaeli Universitesi'ndeki okul sayisinin %57’ siolusturan meslek yiiksekokullari,
universitenin okullgma oraninda 6nemli bir yere sahiptir. Bu durumddigésel tstunlik

avantajl ile ilerlemeyi surduregenizi belirtmeliyiz.

Sanayi kurulglarindan Universitemize gelecekrétim elemani sayisinin artiriimasi
hedeflenmektedir. 2011 yilinda akademisyenlerin@8 bilimsel etkinlik ve 1502 akademik
faaliyet gerceklgirmistir. Ancak bu sayinin yetersigini biyuk ol¢ctde bir gretim Uyesinin
haftada 8 saatten fazla ders yukéirtemsina bglamaliyiz. Gretim elemanlarimizin kendi

bilgisini yenilemek, argirma ve yayin yapmak icin yeterli firsat bulamag@aaciktir.

Turkiye’de azimsanmayacak sayid&reéiim Uyesine ve doktorali atamaciya
gereksinim vardir. Doktora kalitesini belirleyen @memli dgisken, doktora dagmanlarinin

bilimsel dizeyi ve buse yeterli zaman ayirabilmeleridir.

Kocaeli UniversitesiBilimsel Argtirma Birimi, égretim elemanlarinin, oncelikli
olarak da yuksek lisans ve doktora yaparstaraa gorevlilerinin, yurtici ve yurtdindaki
bilimsel etkinliklere katilimini maddi olarak deklemektedir. Doktora grencilerine de tez
basina belirli miktarlarda maddi destekleme yapiimdyalanms, boylece @retim Gyesi
yetistirilmesi agamasinda alinanggimin kalitesi ve uluslararasi rekabete acik bicitnde

gelisimine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Ogretim (yesi ve doktora ystirmek icin stratejik amaclarimizi belirlerken
degerlendiriimis ve hedeflerimizde yer verilgiolan dort hususta 6nlem alinmasi gere

duyulmutur:

Doktoral sayisini yeterli dizeye cikarma yollagelistirmek.
Doktora @rencilerine gitimlerini sirdirmeye olanak verecek parasal oltaradalamak.

Doktora programlarinda kalite g sa&layacak yeni diizenlemelere gitmek.

P WD

Yurtdisl ve yurticinde doktora sonrasi gaha yapabilme yollarini kolayarmak.

3.2. UNIVERSITEM iZDE GENEL DURUM

3.2.1 Insan Kaynaklari

Universitemizin @retim Gyesi, @retim lye yardimcilar ve sozlmeli Ggretim
elemani sayisinin yillara gore gatii 8. ve 9. Tablolarda verilngiir. Universitemizde gitim-
Ogretim ve argtirma alaninda goérev yapargrétim elemani sayisi 2009'da 1.530 iken
2012'de 1.694’e ukanistir.
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2009-2012 YILLARI ARASINDA O GRETIM UYESI SAYISI

Yardimci
Yil Profesor Docent Docent Toplam
2009 174 145 446 765
2010 179 137 469 785
2011 190 142 474 806
2012 214 159 474 847
(Tablo 8)

2009-2012 YILLARI ARASINDA O GRETIM UYESI YARDIMCISI SAYISI

Ogretim Arastirma
Yil Gorevlisi Okutman Gorevlisi Toplam
2009 286 172 717 1.175
2010 281 177 702 1.160
2011 287 176 682 1.145
2012 287 167 652 1.106
(Tablo 9)

2009-2012 YILLARI ARASINDA SOZLE SMEL I OGRETIM UYESI
YARDIMCISI SAYISI

Yil Yabanci Uyruklu Sozlgmeli Toplam
2009 3 3
2010 3 3
2011 5 5
2012 6 6

(Tablo 10)
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Universitemizin rektorlik, fakilte, enstitii, yuksdkil ve aratirma merkezlerinde
idari gbrev yapan c¢alan sayisinda da atolmuwstur. 10. Tablo incelendinde 2009 yilinda
1.029 olan idari ¢cajan sayisinin 2012 yilinda 1.625’egtign gortlmektedir.

2009-2012 YILLARI ARASINDA H iZMET SINIFINA GORE IDARI CALI SAN

SAYILARI
Idari Calisan Sayisi
Hizmet Sinifi

2009 2010 2011 2012
Genelidari Hizmetler 533 541 640 675
Saslik Hizmetleri 221 240 639 627
Teknik Hizmetler 97 101 123 130
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 2 2 4 4
Avukatlik Hizmetleri 4 4 4 4
Din Hizmetleri 1 1 1 1
Yardimci Hizmetler 171 164 195 184

Toplam 1.029 1.053 1.606 1.625
(Tablo 11)

Kocaeli Universitesinde kadrolu olarak gorev yapdari calsanlarin yillara gore
sayisl, akademik caanlarla kagilastirmali olarak 12. Tablo’da verilgtir. Buna gore, akademik

calisan ile birlikte idari cakan sayisi da artgiolmasina kafn oransal olarak yeterli didir.

2009-2012 YILLARI ARASINDA
AKADEM iK-IDARI PERSONEL SAYILARI VE ORANI

g Kocaeli Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani

2009 2010 2011 2012

Akademik personel sayisi (APS) | 1.940 | 1.945 | 1.951 1.953

Idari personel sayisi {PS) 1.029 | 1.053 1.606 1.625

Yiizde oranlari (iPS/APS) 0,53 | 0,54 0,82 0,83
(Tablo 12)




3.2.2 Egitim ve Ogretim

2009-2012 YILLARI ARASINDA KAYITLI O GRENCI SAYILARI

Yil On Lisans | Lisans |Yiiksek Lisans| Doktora Uz-rrg;tﬁllk Toplam
2009-2010 28.393 29.456 1733 504 355 60.441
2010-2011] 27.051 31.126 1243 516 356 60.292
2011-2012] 24.528 32.622 1773 641 341 59.905
2012-2013 25.354 33.408 2166 720 313 61.961

(Tablo 13)

2009-2012 YILLARI ARASINDA YABANCI UYRUKLU O GRENCI SAYILARI

Tipta
Yil On Lisans | Lisans |Yiiksek Lisans| Doktora [Uzmanlk| Toplam
2009-2010 1 220 1 222
2010-2011] 307 1 308
2011-2012 433 1 434
2012-2013 596 56 16 1 669

(Tablo 14)

3.2.3 Arastirma ve Yayin

Universitemiz @retim elemanlari tarafindan yapilan yayinlarinaydl gore dgsimi ve

Ogretim Uyesi bg@na digen yayin oranlari 15. Tablo’da verilgtir.

2009-2012 YILLARI ARASINDA MAKALE SAYISININ
OGRETIM UYESI SAYISINA ORANI

Yayinlanan Makale | Ogretim Uyesi | Ogretim Uyesi Basina Dilsen Makale
Yil Sayisl Sayisl Sayisl
2009 423 765 0,55
2010 429 785 0,54
2011 410 806 0,51
2012 431 847 0,51
(Tablo 15)
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UniversitemizBilimsel Argtirma Proje Birimive diger kaynaklardan elde edilen

toplam aratirma bitgesinin yillara gore gami 16. Tablo’da verilmitir.

2009-2012 KOCAEU UNIVERSITESI BUTCESI VE ARASTIRMAYA AYRILAN
KAYNAKLARIN DA GILIMI

- . . Doner .L'_Jnivefrsite'
DL (YTL)
2009 153.132.400 |2.054.000,00 1.698.422,94| 555.610,00| 5.394.805,36| 9.702.838,30
2010 153.340.000 | 1.354.000,0q 1.430.713,05| 159.598,80| 6.250.169,92| 9.194.481,77
2011 184.947.000 |2.064.000,0q 1.706.855,45 | 2.294.600,2q 7.200.257,20| 13.265.712,85
2012 191.450.000 |1.234.000,00 1.906.912,75| 442.400,59 | 6.654.934,38| 10.238.247,72
(Tablo 16)

3.2.4 Uriin ve Hizmet

Kocaeli Universitesi gtim-ogretim, aragtirma-yayin etkinliklerinin yani sira, retim
ve hizmet etkinliklerini de surdirmektedir.

Kocaeli Universitesi'nin tiriin ve hizmetletnlardir:

Uriinler:

» Nitelikli i s guct (@renci, uzman)
* Teknolojik tretim (patent)
* Bilgi

» Bilimsel yayin

» Sanatsal Uretim
e Basin-yayin Urunleri

Hizmetler:

o Salk

» Teknik analizler
e Toplumsal gitim
e Kurs ve belgelendirme
» Sanatsal etkinlikler

* Sosyal etkinlikler
» Kutuphanecilik

+ Uretim hizmetleri
* Basin-yayin hizmetleri
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 Bakim-onarim
e Tanitim hizmetleri

Bu Uriin ve hizmetler, belirlenen misyonu yerinérgeek ve vizyona ulgabilmek icin
oncelikle ilgili paydalarimizin beklentilerini katlamak zorundadir. Bu beklentileri
karsilayabilmek igin hizmetlerimizin surekli, gini kolay, kisi haklarina saygili ve guvenli
olmasi zorunludur. Payglarin beklentilerinde de surekli artolaca& varsayimiyla bu Grin
ve hizmetlerin sirekli iyilgen nitelikte olmasi gereklidir. Dolayisiyla, beleh alanlarin

timunde ortaya ¢ikan performanslarin surekli izlesingerekir.

3.2.5Mali Kaynaklar Analizi

Universiteler, 5018 sayillikamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunungodre
01/01/2006 tarihinden itibarezel Butceliidarelericinde yer almgtir. Ozel Butcelidareler
bu yasada “Bir bakarga bali ya da ilgili olarak belirli bir kamu hizmetinitytmek tzere
gelir kullanimina sunulan, bu gelirden harcama yapyatkisi verilen, kurulgi ve calsma
esaslari 6zel yasayla dizenlenen idarelerdir.’a&léanimlannstir.

Ozel Butcgeli Kurulglar;

* Ayri tazel kisili ge sahiptir.

 Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknikklltirel alanlarda
gorevlendirilebilir.

» Belli 6lguide 6zerkige sahiptir.

» Kendilerine 6zgl mal varliklari bulunur.

* Kendi gelir kaynaklari vardir.

» Nakit yonetimlerini kendileri yaratdr.

5018 sayil yasanin gecici 11. maddesinde, genektytn kapsamindaki kamu
idarelerine bgl olarak kurulan déner sermaygetmeleri butcelerinin ilgili idarenin butcesi
icinde yer alac@ belirtiimektedir. Ancak, bu yasa kapsaminda “Kaiharelerinde kurulmg
bulunan doner sermaygatmeleri yeniden yapilandirilincaya kadar bu it&re bitcelerinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuclandiriimasi veaselbe ve denetimi Maliye Bakahinca

yurdurlige konulacak yonetmelikle belirlenecektir.” hUkmir gémaktadir.
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Bir kurumun amagclarini gercekteebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip
olduguyla yakin ilgilidir. Kocaeli Universitesi’nin malkaynaklari, hazineden alinan katki
disinda, déner sermaye, kira, ikingirétim gelirleri ile @renci katki paylari, kaullu basis ve

yardimlardan olgmaktadir.

2009-2012 KOCAEL UNIVERSITESI BUTCE RAKAMLARI

Yillar 2009 2010 2011 2012

Ozel Biitge 153.132.40f 153.340.00f 184.947.00, 191.450.000

Doner Sermaye Biitgesi 139.829.97| 142.579.40 151.637.00, 170.577.000

Butce Genel Toplami 292.962.37| 295.919.40] 336.584.00, 362.027.000

(Tablo 17)
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3.3. PAYDAS ANALizi

Kocaeli Universitesi, uzun dénemli amaclarini Betitede ve bu amaclara gtaada
paydalarinin etkisinin 6nemli oldgunu kabul etmekte ve onlarin beklentilerini stidte]
planlama strecine yansitmaya galaktadir.

a.Ic¢ Paydalar

« Ogrenciler

» Akademik ve idari cajanlar

b. Dis Paydaslar

e Kamu kurum ve kurulglari

» Ulusal ve uluslararasi sivil toplum orguitleri

* Ulusal ve uluslararasggim ve argtirma kurulylar
+ Kocaeli Universitesi mezunlari

+ Kocaeli Universitesi’/nden hizmet alanser kisi ve kurulular.

« Universitelerarasi Kurul ve Yiikseftetim Kurulu
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KOCAEL I UNIVERSITESININ PAYDASLARI

Paydasslar

Hizmet Alanlari

Calisanlar

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Akademik Calsan

\/

\/

idari Calgan

\/

\/
\/

\/

Ogrenciler (Yerli ve Yabanci)

\/

0

YOK

Milli E gitim Bakanlgi

Maliye Bakanlgi

Saslik Bakanlgi

Sanayi ve Ticaret Bakagh

Valilik

Maliye Bakanlgi

Kalkinma Bakan§i

2 [=2[2 [2 [2 |2 [<2 [2

TUBITAK

Sivil Toplum orgutleri

Yasama ve Yargl Organlari

ojlol=[2]0

Isverenler ve Firmalar

Mezunlar

Diger Universiteler

Yerel YOnetimler

Finansal ve Mali kurulglar

Yazili ve Gorsel Basin (Kamu ve Oz

Diger Kamu Kurulglari

o2 o= [<L[<ZL

Hasta ve Yakinlari

Tedarikgiler

o

TEKNOPARK/KOSGEB

Universiteler Arasi Kurul

Sosyal Guvenlik Kurumlari

\:TUumi  o: Bazilari

(Tablo 18)
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3.4. GUCLU VE ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHD ITLER (GZFT)
ANAL izi

Universitemiz birimlerinin stratejik planlari  ve iersitenin  durum analizi
dogrultusunda kurumun gucli ve zayif yonleri ile etkiebilecgi firsat ve tehditler

belirlenmg ve gagida verilmitir.

GUCLU YONLER

1. Yenilige acik bir kurum kultirtine sahip olmak

2. Kocaeli Universitesi kurumsal kingini benimseyen, bilgi ve deneyimini gglimeye
acik akademik ve idari personele sahip olmak

3. Farklihklara saygi gosteren, gince, gor@ ve Onerilerin serbestce ifade edddli
etkinlikleri yaratici bir heyecanla ve cesaretlezelileyen cajma ve @renme
ortamina sahip olmak

4. Yeni ve ¢cgdas gereksinimleri kanlayacak nitelikte merkezi yegkeye sahip olmak

5. Teknolojik ve slevsellik b&laminda yeterli ve kaliteli altyapi sistemine sabimak

6. Cift anadal gitim programlari ile farkh alanlarda insan gucutiyérme olan&ina
sahip olmak

7. Surekli gelsmeye acik, d#sikliklere yatkin, 6zgun bir grenci bilgi sistemi
yazilimina sahip olmak

8. Tani ve tedavi yontemleri bakimindan donanimli \atkin personeli olan Tip
Fakultesi ve Di Hekimligi Fakultesi argtirma ve uygulama hastanelerine sahip olmak

9. Teknoparka sahip olmak

10. Akademik calgmalari ile deneyim kazangalaninda yetkin gretim Uyelerine sahip
olmak

11.Kentin kultrel ve sosyal dokusuna katkglsgan Guizel Sanatlar Fakultesi, Mimarlik
ve Tasarim Fakultesi, Fen-Edebiyat Fakiltesi ved¢€oratuvar'a sahip olmak

12.Disiplinlerarasi argirmalara imkan gdayan yerlgke Universitesi olmak

13.Bunyesinde, ¢cok sayida faaliyet gercelitéebilecek nitelikte spor kompleksleri olan
Beden Eitimi ve Spor Yuksekokulu'na sahip olmak

14.Bolgenin ihtiyacglarina cevap veren; kilttrel, sdsya ticari ygama katki sglayan
yuksekokul ve meslek yiksekokulu programlarinasahmak

15. Yeterli ve nitelikli yurt ve konaklama olanaklarisahip olmak
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PRQF. DR. BAKI KOMS U@l KULTUIR VE KONCE

Nal

RKEZi

7

ZAYIF YONLER

Yabanci dil gitiminde istenilen diizeyin yakalanamamimasi

Lisansustu gretim sureclerindeki grenci sayilarinin yetersiz olmasi
Arastirma gorevlisi sayisinin yetersiz olmasi

Ogrenci baina digen @retim yesi sayisinin yetersiz olmasi

Laboratuvar ve atOlyelerde galcak teknik personel sayisinin yetersiz olmasi
Arastirma faaliyetlerinde patent dizeyindeki galalarin yetersiz olmasi

N o ok~ bR

Arastirma merkezlerinin istenilen dizeyde verimli gadamasi ve yeterlisbirli gi

yapilamamasi

Birimlerde kolektif bilincin ve ekip ruhunun yetadge olymams olmasi

9. Bilgi islem birimlerinde nitelikli ve vyeterli personel isdaminda gugcluklerin
bulunmasi

10.Meslek yuksekokullarinda pratikg@ime yonelik calsmalarin ve taleplerin yeterli

dizeye ulgamamg olmasi

11.Batuncdl ve sistematik anlamda kurumsal gietin tam olarak yUriatilememesi
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12. Fiziki mekanlarin bir kisminin bedensel engelldersindan elvegii olmamasi
13.Kurumsal sembol ve simgelerin kullaniminda stardart olusmamsg olmasi
14. Ar-ge laboratuvarlarimizin akredite olmamasi

15. Universite-sanayisbirli ginin istenilen diizeyde olmamasi
FIRSATLAR

1. Sanayi ve ticaretin kayda ger bir kisminin Kocaeli ilinde bulunmasi nedeniyle
gelismeye acik Universite-sanaybirli ginin varlig

2. Kocaeli bélgesinde 13 organize sanayi bélgesininrmasi

3. Kocaeli ili ve bolgesinde, lisans ve oOnlisans didy Grencilere mesleki
uygulama ve staj imkani ayan cok sayida kicuk ve orta o6lcekli sanayi
kurulusunun varlg

4. Kocaeli ili ve bolgesinin ekonomik geinisligi sayesinde mezunlarin istihdam
olanaklarinin gesligi

5. Kocaeli’'nin, en blyiik metropol oldstanbul’a yakingi

6. Kocaeli ilinde dger illere oranla Universite-STKsbirligi icin gucli sosyal
altyapinin varkgi

7. Kocaeli ilinin bliyuk metropollerin ufam glarinin (kara, deniz, hava, demiryolu)
geck noktasinda bulunmasi

8. Kocaeli ili ve bolgesinde kamu ve 6zel sektoreaastirma merkez ve kurumlarin
varligi

9. Kentin dagal, kuoltirel ve sosyal dokusunun grama faaliyetleri acisindan
firsatlar sunmasi

10.Devletin sgladigl ar-ge desteklerininSANTEZ, KOSGEB, TEYDEB, MARKA
artmasi

11.Akademik, endustriyel ve sosyo-kiltirel gata ve hizmetlerin kamuoyu

tarafindan fark edilmesini geyan c@rafi konuma sahip olmak
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TEHDITLER

1. Universitelerde 6zellikle mali 6zerkin yeterince glerlik kazanmany olmasi

2. 1. ogretimde @renci harglarinin kaldiriiigi olmasi, Il. @retim Ucretlerinin
maliyeti kagllamamasi

3. Son yillarda yeni yasalar ve yeni tanimlamalar gsigla Aragtirma ve

Uygulama Hastanesi’nin gelirlerinin azalmasi

Ogrenci kontenjanlarindaki agtarin éngérilememesi

Akademik ve idari personelin gelir diizeyleriningdKltgu

Lisansustu programlar acisindan yurtici ve yyrtdkademik rekabetin artmasi

Ar-ge faaliyetleri acisindan Universiteler arasinelaabetin artmasi

© N o g B

Yeni Universitelerin agilmasi
3.5VARSAYIMLAR

Stratejik planda belirtilen amacg ve hedefleringg&fesmesi aagida siralanan

Universite ici ve du etmenlere bglidir.

ic Etmenler:
+ Universite Ust yonetimi ve cahnlarin stratejik yonetim anlayni benimsemesi ve bu

dogrultuda caba harcamasi

Dis Etmenler:
* Kamu butcesinden yeterli ve zamaninda ddenglasaasi
* HukUmetlerin stratejik yonetim anlgymi stirdirmesi
« Universiteye alinacakgpenci sayisinda ¢cok 6nemli bir arya da azalma
* Bilimsel argtirma ve teknolojiye ayrilan biitce paylarinin arsma
e Siyasi ve ekonomik krizlerin olmamasi
* Uluslararasi grencilerin yiksek gretimimize olan istemlerinin artmasi

» Sava, dagal afet gibi durumlarin olmamasi
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4. STRATEJIK PLAN
4.1. MISYON, ViZYON VE DE GERLER

4.1.1 Misyon
Uluslararasi g&das egitim sUrecine uyumlu, ileri dizeydegiegm, ogretim, aratirma,

gelistirme etkinliklerini surdurerek ghk, sosyal, kultir, sanat, spor, ekonomi ve tekjiol
alanlarinda gerceldardigi bilimsel argtirmalar ile tim insanga yarar sglayacak bilgiyi

uretmek, Uretgi bilgi ve teknolojinin aktarimi ile kullanimini geamak ve insan haklarina
saygili, 6zgur dgiinceli, etik dgerlere bgl, yaratici, yapici ve uygulayici bireyler
yetistirmek, Kocaeli bdlgesinde paydarimizla birlikte ileri teknoloji ile endustriyel

donisim gerceklgtirecek bilinir markalar olgturulmasina katkida bulunmaktir.

4.1.2.Vizyon
Bilgi cagina hakim, bilinir, gérandr bir Gniversite olmak.
4.1.3. Degerler

* Mustafa Kemal Ataturk’an kurdiu Turkiye Cumhuriyeti’'nin temel ilkelerinin, Atatkir

ilke ve devrimlerinin korunmasi ve geleceks&klara aktariimasi
» Cagdas, laik, demokratik, ulusal gerlere ve insan haklarina saygili olmak
» Evrensel hukuk ilkelerine uymak
* Ayirim gozetmeksizin tarafsiz davranmak g& Rizmet vermek
» Etik degerlere bgh kalmak

» Bilimsel ve teknolojik gelimeleri izlemek
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« Ic¢ ve dg paydalarla uyum vegbirligi icinde olmak

+ Kalite ve denetimi ilke edinmek
4.2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1

Egitim-O gretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilerek Strdurilmesi

Stratejik Hedef 1.1 (2014-2018)

On Lisans, Lisans, Yuksek Lisans ve Doktoggéncilerimizin Eitiminin Gelistirilerek
Sardurulmesi

Stratejik Hedef 1.2 (2014-2018)

On Lisans, Lisans, Yiksek Lisans ve Doktogaéncileri ile Personelin Yurtici ve Yurtgl
Egitim Hareketliliginin Gelitirilmesi

Stratejik Hedef 1.3 (2014-2018)

Uzaktan Eitim Sisteminin Yayginlgtiriimasi

Stratejik Hedef 1.4 (2014-2018)

Egitim Ogretim Materyallerinin Elektronik Ortamda Pagilaasi icin Altyapi Olgturulmasi
Stratejik Hedef 1.5 (2014-2018)

Ogrenci Sayisinin Azaltiimasi

Stratejik Hedef 1.6 (2014-2018)

MYO Programlarinin DgsenSartlar D@rultusunda Gincellenmesi

Stratejik Hedef 1.7 (2014-2018)

Katiphanemizdeki gitim Kapsamindaki Derslere Ait Kitap, Belge ve Délstu Gibi
Kaynaklarin (grenci Gereksinimlerine Yetecek Sayida Bulunduruimas

STRATEJIK AMAC 2

Arastirma Kalitesini Artirarak, Ulusal ve Uluslararasi Sorunlarin
COzumune Bilgiye Dayali ve Teknolojik Katki S&lanmasi

Stratejik Hedef 2.1 (2014-2018)

Bilimsel Arastirma Projelerindliskin Kaynaklarin Verimli Kullanilarak Daha Cok Prgge
Destek Verilmesi

Stratejik Hedef 2.2 (2014-2018)

Universite DgI Kaynaklarca Desteklenen Proje Sayisinin Artirdma
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Stratejik Hedef 2.3 (2014-2018)
Ulusal ve Uluslararasi Yayin Sayisinin 2018 Yikealar %100 Oraninda Arttiriimasi

Stratejik Hedef 2.4 (2014-2018)

Arastirma ve Dargmanlk Hizmetleri Gibi Akademik Faaliyetlerle Unigiteye Getirilen
Maddi Kaynaklarin Artirilmasi

STRATEJIK AMAC 3

insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi, Calisanlarin Kurum ici Memnuniyetini

Yukselterek Motivasyonlarinin Artiriimasi

Stratejik Hedef 3.1 (2014-2018)

Idari Personelin Caima Motivasyonunun Yukseltiimesi

Stratejik Hedef 3.2 (2014-2018)

Idari Ve Akademik Personelin sel Gelsimini Desteklemek Uzeregim Verilmesi
Stratejik Hedef 3.3 (2014-2018)

Akademik veidari Personelin Universite Hizmetlerinden Daha Etkararlanmasinin
Sglanmasi

Stratejik Hedef 3.4 (2014-2018)

Akademik veidari Personelin Kurumsal Bali gini Gliclendirmelcin Sosyal ve Kiilturel
Icerikli Etkinliklerin Diizenlenmesi

Stratejik Hedef 3.5 (2014-2018)

Akademik Personelin Kadro Sayilarinin Getilmesi ve Atamalarda Nesnel Olgiitlerin
Hassasiyetle Uygulanmasining&ammasi

STRATEJIK AMAC 4

Universitemizin Yerleskelerinin Altyapi ve Fiziksel Alanlarinin
Gelistiriimesi ve Etkin Kullaniminin Saglanmasi

Stratejik Hedef 4.1 (2014-2018)

Umuttepe Bati Yerkkesinin Tamamlanmasi
Stratejik Hedef 4.2 (2014-2018)
Mevcut Yerlgkelerdeki Fiziki Mekan ve Altyapilariiyilestiriimesi

Stratejik Hedef 4.3 (2014-2018)
Yesil Yerleske
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STRATEJIK AMAC 5
Dis Paydaslarimizla Iliskilerin Geli stirilmesi

Stratejik Hedef 5.1 (2014-2018)
Paydalara Sunulan Eitim, Saglik ve Dangmanhk Hizmetlerinin Cgtlendiriimesi ve

Kalitesinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 5.1 (2014-2018)

Universitenin Kendi Bana Yurittigl ve Katkida Bulundgu Sosyal Sorumluluk Projelerinin
lyilestirilmesi

Stratejik Hedef 5.2 (2014-2018)

Kamu Kurum ve Kurulglari ile Ortak Etkinliklerin %100 Artirilmasi
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STRATEJIK HEDEFLER VE SORUMLU B IRIMLER

(Tablo 19)
Sorumlu Birim veya Birimler
S f] . o
% S ™ o .% e |al@® Elg 2
Stratejik (R - = P N = g =8 |8 |e|E|ls|Els| 3
T | S|%| B|lE |@ Em.éohxmahoggw
Amaclar x |E| |8l=|gl8 |2 |S|el®|alx| |E |2|2|=|%|8| =
= m o | = O | & % A = o|lnn ~ = = | X IS s <
= v e|lX|g |8 o | © oA v |([L(a| =5 N
L |x s> |8 |xz|2|e|s g |k | = E|=|T|E
T |E slE|D|ld |B_|Sl=[=|8[2]|2 |o E|I”|3|E| o
S o |Els|lalexs|TEela|8I2 2l |5 |33 2|2 = =
= U»—DB.E’MDE(D.E_EC:—"': E&)ﬂ\_lﬂ"lﬂj)&n
O |Slgis|lel¢ds|>Els|E|lT|e|lc|8 |o Q% s|<s| A
2| e|¥| 8552822528l % |2 a|E|5 8 o
A 23| s2la |22 5|2 |mEckl5| S|SB
p > =|:0: E > Q =5 % © =
°lo|$|2|5|88|24|5|3|8 |5 |2 (8|82 |g|5|8(5) <
SH1
o . SH 2
1-Egitim-O gretimin SH 3
Kalite ve Altyapisinin SH4 | A / v v vl vl vl v 7 vl vl v
Gelistirilerek SH5
Sardirulmesi SH6
SH7
2-Arastirma Kalitesini
Artirarak, Ulusal SH1
ve Uluslararasi
Sorunlarin S
5ziimiine Bilaive Daval SH 3 Vi v v
\Ql::zumune ilgiye Dayal | ¢, 4
Teknolojik Katki
Saglanmasi
3-insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi, SH 1
Calisanlarin Kurum ici SH 2
Memnuniyetini SH3 | v] V]| ¥ v |V v v
Yukselterek SH 4
Motivasyonlarinin SH5
Artirlimasi
4-Universitemizin SH 1
Yerleskelerinin Altyapi
- SH 2
ve Fiziksel Alanlarinin SH 3 v | v
Gelistirilmesi ve Etkin
Kullaniminin Saglanmasi
5-Dis Paydaslarimizla Sl d
il CL . SH 2 v |v
Tliskilerin Geli stirilmesi SH 3
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4.31ZLEME DE GERLENDIRME

izleme ve dgerlendirme suireci, Stratejik Plan ve yillik perfa@ms programlarinda yer
alan ilgili hedef ve gostergelerin gercekitee seviyelerinin tespit edilmesi, bu hedef ve
gostergelere ne O&lcide wilaiginin  belirlenmesi, belirlenen eksikliklerin  ne  o6digi
giderilecesi ve bu kapsamda ne gibi dnlemler alinacgisindan dnemlilik arz etmektedir.

izleme aamasinda Stratejik Plan’in uygulanmasinin takipleegk raporlanmasi;
degserlendirme gamasinda ise uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedb#er alinarak
Olcilmesinin analizi yapilir.

Universitemiz Stratejik Plani'nin izleme ve gelendirme silrecinden ise Strateji
Gelistirme Daire Bakanlgi gorevli, sorumlu ve yetkilidir. Stratejik plandar alan hedef ve
goOstergelere ne oranda gildiginin tespiti iseldare Faaliyet Raporu, Performans Programi,
Akademik Dgerlendirme Raporu vb. raporlarin belirli periyoldahazirlanmasi araci ile
gerceklatirilir.

Bu kapsamda Stratejik Plan ve yillik performansgpamlarinda yer alan performans
gostergelerine igkin veriler tcer aylik dénemler itibari ile beliden tarihlerde harcama
birimlerinden talep edilerek Strateji Ggirme Daire Bakanlgi'nca e-bitce modualu
Uzerinden sisteme veri gileri yapilir. Bu sire¢ sonucunda elde edilen venyidik olarak
Faaliyet Raporu aracgh ile Ust yoneticiye raporlanir. Stratejik Plan @dmini kapsayan e
yillik gercekleme dulzeyleri ise st yonetici tarafindan belirlertespitler dgrultusunda

degerlendirilerek Kalkinma Bakar@rna sunulur.

Sirecin Aamalari Tarihi Aciklama

Harcama birimlerinden st yazi ile
Tlgili mali yila iliskin performans

hedef ve gdstergelerinin gerceidee Mart
seviyelerinin tger aylik donemler
itibari ile tespitinin talep edilmesi

Harcama birimleri tarafindan istenilen sire
icerisinde ( Nisan, Temmuz, Ekim ve Ocak 1( )
Strateji Gelstirme Daire Bakanligi'na ilgili
veriler gonderilir.

Strateji Gelgtirme Daire Bakanligl Nisan, Performans aosteraelerineskin aercekleme
tarafindan konsolide edilen verilerin| Temmuz, . NS gostergeleringrin gercexis -

. e 0 . seviyeleri Strateji Geltirme Daire Bakanligl
butce modull Gzerinden giléri Ekim ve o

tarafindan dgerlendirilir.

yapilir. Ocak
Strateji Gelgtirme Daire Bakanligl Strateji Gelgtirme Daire Bakanligl tarafindan
tarafindan gercekiene duizeyleri Stratejik Plana ikkin yillik gercekl@me

yillik olarak Ust yoneticiye raporlanir duzeylerinin tespiti yapilir ve st yoneticiye

Rapor ust yonetici tarafindan LTS bildirilir. Bu bilgiler cercevesinde st yonetici

degerlendirilerek Kalkinma tarafindan beyillik plana iliskin degerlendirme

Bakanlgina bildirilir yapilarak, Kalkinma Bakargrna bilgi verilir.
(Tablo 20)
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4.4.STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN GOSTERGELER ILE SORUMLU
BiRIMLER

STRATEJIK AMAC 1

"E gitim-O gretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilerek Surdurtlmesi"

STRATEJIK HEDEF 1

On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora @rencilerimizin E gitiminin
Gelistirilerek Surdurilmesi

2
20 53 m SORUMLU
0: Py . O . . \ U
§ i ACIKLAMA DONEMI ﬁ %: @ ANAL IZ SEKL I BiRIM
z 2 =0
oo
Program yeterliliklerinin g Toplam program
1.1.1 akademik ve sektorel N degerlendirme BEK
"=~ degisikliklerle uyumunun § say1s1/2013
degerlendirilmesi N program sayisi
« .
Egitim programlarinin 5 S Akredite program Tlgili
1.1.2 yil icinde %25'inin % sayis1/2013 Rektor
akredite olmasi Q program sayisi | Yardimcisi
TUm egitim-6 gretim bilgi 3
paketinin ulusal ve Y AT AT
1.13 uluslararasi alanda § ’ ’ 213N BEK
gOriandr, taninir olmasi N
2 .
. T o : I Ogrenci
11.4 . Dlplp[ng etlk(?tlnln N R R Diploma etiketi isleri Daire
sureklili ginin saglanmasi \—| saylsi .
S Baskanli g
(o]
S
Akts etiketinin 2 yil N
B : %0 %100
115 icerisinde alinmasi > ’ ’ SRSl E13,8
&
Doktora ve ylksek lisans Vil el —
programlarlnln program g Lisans: Lisans:
cssitlili ginin %25, 2 kt71_ kt89_
1.1.6 disiplinler arasi program S Dion broc: | Dian Prog. | 2013 yili oranlari | Enstitiler
sayisini %50 arttirmak, Q 13 20
o i 0 Ogrenci: Ogrenci:
Ogrenci sayisini %100 % 089 e oa

artiriimasi

Bilgi Cagina Hakim, Bilinir, Goriiniir Bir Universite

Sayfa 44




’ STRATEJIK AMAC 1
"E gitim-O gretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilerek Strdurtlmesi”

STRATEJIK HEDEF 2
On Lisans, Lisans, Yiksek Lisans ve Doktora @rencileri ile Personelin Yurtici ve
Yurtdi s1 Egitim Hareketlili ginin Gelistirilmesi

(7)) 7))
=z
% g 5 = h ANAL iz SORUMLU
orx " . O ] RUI
o E ACIKLAMA DONEMI ﬁ % @ SEKL i BiRIM
RS =0
o
Ogrenci isleri
L _ © Daire Baskanligi-
Universitede yabanci Q vabanc Yabanci
1.2.1 | 6grenci sayisinda 3000'e < 1.040 3.000 N Ogrencilerden
o ogrenci sayisi -
ulasiimasi S Sorumlu Birim
(Uluslararasi
Ofis)
Uluslararasi degisim © . ,
i o Ogrenci
programlarindaki 2 dezisimi/ Uluslararasi
1.2.2 | ogrenci sayisini %200 < 190 570 egisimy/ fliskiler
artirilmasi S A B T Koordinatorli gu
~ sayisl
Uluslararasi ikili g ikili anlasma UliuliséiirlaerraSI
anlasmalarla yuruttlecek N sayisl/ P
! 162 486 S Koordinatorl -
1.2.3 program sayisini %200 § 2013 ikili -?S:n |2iao(;eumgiE
artirimasi « anlasma sayisi Birimler
Degisim
m Cercevesind .
Ogretim Uyelerinin 3 eYdsina | . DESM | sg b Gvesi ,
Og - yeler S Giden'ﬁkisi Cercevesinde ng.e.t'm UYeS! | personel Daire
124 %5’nin de gisim . sayls: 50 Y.disina | degisim sayisi/ Baskanliz1-
e cercevesinde yurtdgina § Akademik SS&‘Q?L"?EZL 2013 @retim Erasmus Bgirimi
gitmesinin sglanmasi N F’Se;?fllsnlél sayis- 100 | JYesisayisi
2.016
(o]
Uluslararasi ortak S Program
1.2.5 | diploma verenen az 2 :‘ 2 sayis1/2013 yili Tugﬁﬁg?m'k
program agiimasi S program sayisi
Universitemize o
yurtdi sindan gelen Q A ,
1.2.6 | oOgretim Uyesi sayisinda < 20 150 Say! e
, - Yardimcisi
150'ye ulssilmasinin S
saglanmasi
Ulusal desisim g Gelen: Gelen: Ogrenci
programlarindaki N 148 296 degisimi/ .
1.2.7 ogrenci sayisini %100 § Giggn: G]i.(;(;n: 2013 deisim Farabi Birimi
artinlmasi X sayisl
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’ STRATEJIK AMAC 1
"E gitim-O gretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilerek Sardurilmesi”

STRATEJIK HEDEF 3
Uzaktan Egitim Sisteminin Yayginlastiriimasi

2w
20 : 33 &
& i ACIKLAMA g Q& O |ANALIZSEKLI |SORUMLU BiRiM
L & O w2 | ¥
x.3 a S0
Yo
[c0)
S Program sayisi/
1.3.1 Uzaktan egitim program N 5 . 5013 vili Uzaktan Egitim
"= | sayisinin % artiriimasi H erkezi
y %2100 artiril 5 y Merk
Q program sayisl
Uzaktan &gitim
Uzaktan egitim program g Ul EuEet
_ 9 i
1.3.2 | ogrenci sayisinin % 500 S, 2 el sz?g:jgrz]cg%r{;“ Uzal\k/It:&eEfimm
artiriimasi S alan dgrenci
sayisl
i ® Uzaktan Egitim
Universite ortak derslerin S ile verilen ortak | Uzaktan Egitim
1.3.3 | %25'nin uzaktan egitimle T—I’q 45 56 ders sayisi Merkezi -
verilmesinin sgglanmasi Q /2013 ortak Rektorlik
ders sayisi

’ STRATEJIK AMAC 1
"E gitim-O gretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilerek Surdurilmesi"

STRATEJIK HEDEF 4
Egitim O gretim Materyallerinin Elektronik
Ortamda Paylasiimasi icin Altyapi Olusturulmasi

PERFORMANS
GOSTERGESI

ACIKLAMA

DONEMI
MEVCUT
DURUM

HEDEF

ANAL iZ SEKL i

SORUMLU BiRIM

141

Elektronik ortamda
materyallere ulasim igin
bilgi-i slem altyapisinin
uygun hale getirilmesi

%71

2014-2018

%100

Altyapi
gerceklagtirme
orani

Bilgi Islem Daire
Baskanlig
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"E gitim-O gretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilerek Surdurtlmesi*

STRATEJiK AMAC 1

i STRATEJIK HEDEF 5
Ogrenci Sayisinin Azaltiimasi

%‘m o |_
<§( Q > ) % h
T i ACIKLAMA v Q& O | ANALIZSEKLI | SORUMLU BiRiM
.o @) sO0
@
o
o : o < © 2013 @renci
1.5.1  ~ogencisayisnin%lS 1 5= g, 0054630  sayisidrenci Senato
azaltiimasi QN sayis|

"E gitim-O gretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilerek Surdurtlmesi"

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJIK HEDEF 6

MYO Programlarinin De gisen Sartlar Do grultusunda Giincellenmesi

20 —_
S0 = 33 m ANAL iz
T & ACIKLAMA u S o) L SORUMLU BIRIM
QL 5 =) w SEKL i
x.Q la) s 0 I
Ho
(oL,
9 | um | onm
Benzer MYO S | saganan | PEERTES | BEK raporu- MYO
1.6.1 | programlarinda uyumun | < MYO S!St myo sayisi | MYO kurulu | Koordinatorlii 3i-
N 21
saglanmasi S (Mvczjlsay|s| (MYO sayisi raporu BEK
) 21
® Program
Yeni agilacak program S sayisi/
.0. sayllarinin en fazla % < 73 7 th enato
1.6.2 yil fazla %10 = 2013 yil Senat
oraninda sinirlandiriimasi | < program
sayisi
0 Universite dis
MYO programlarinda S egitimci MYO
.0. Universite disi egitici < 62 50 sayisl C
1.6.3 ! 2 Bl ! o SIELZO0LE Koordinatorlt gi
sayisinin %20 azaltilmasi| < Universite dis! g
egitimci sayisi
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’ STRATEJIK AMAC 1
"E gitim-O gretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilerek Stardurtlmesi”

STRATEJIK HEDEF 7
Kitiphanemizdeki Egitim Kapsamindaki Derslere Ait Kitap, Belge ve DersNotu
Gibi Kaynaklarin O grenci Gereksinimlerine Yetecek Sayida Bulundurulmas

gm S Es LL
=g Z | 35 | ANAL iz L
Su ACIKLAMA = S x [a) EKL i SORUMLU BIRIM
LL U) O =2 l:-IIZJ S
.o (@] s0
w @
[a
Mevcut egitim

kitap: | Kitap sayisi-

kapsamindaki derslere ait | Kitap: .
kaynaklarin tespiti CE\D: 92.000 15)2;83 o ven ta/Z%TS Katuphane ve
1.7.1 |yeniintiyaglarin birimlerden | < | 2o 2501 1 300 ks.?y'S' Dokiimantasyon
toplanmasi S Tab: | Bl ! aptsetl)y|3|- Daire Baskanligi
Bunlarin satin amayada | © | 117198 | "7 o0 Ver tabani

sayIsl

basim yoluyla temin edilmes

STRATEJIK AMAC 2
"Ara stirma Kalitesini Artirarak, Ulusal ve Uluslararasi Sorunlarin
Cozumune Bilgiye Dayal ve Teknolojik Katki S&lanmasi”

STRATEJIK HEDEF 1
Bilimsel Arastirma Projelerine iliskin Kaynaklarin Verimli Kullanilarak Daha Cok
Projeye Destek Verilmesi

%E E 5Es LL
s 9 25 L i ..
x i ACIKLAMA S Q& =) ANALLZ SORUMLU BiRIiM
oF & ) w SEKL i
n L T
x.Q (@) sO0
Yo
o
3
: o Proje sayisi/
0
211 Proje sayisinin %100 ;\.j - - 2013 proje BAP -
arttiriimasi — Koordinatdrlt gu
S sayIsi
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STRATEJIK AMAC 2
"Ara stirma Kalitesini Artirarak Ulusal ve Uluslararasi Sorunlarin
Cozumune Bilgiye Dayal ve Teknolojik Katki S&lanmasi”

) STRATEJIK HEDEF 2
Universite Disi Kaynaklarca Desteklenen Proje Sayisinin Artirilmai

2m

<4 - Es W

s Q = D w .

i AGIKLAMA Y Oz o ANALIZ | sorRUMLU BIRIM

T 5 e =) L SEKL I

. (a) T

0 a | =
& @
o
3
TUBITAK-MARKA-AB vb. | S Proje sayisi/ BAP
2.2.1 projelerinin %2100 < 25 50 2013 proje Koordinatérli il
artirimasi § sayIsl g

STRATEJIK AMAC 2
"Ara stirma Kalitesini Artirarak Ulusal ve Uluslararasi Sorunlarin
COzumune Bilgiye Dayal ve Teknolojik Katki S&lanmasi”
STRATEJIK HEDEF 3
Ulusal ve Uluslararasi Yayin Sayisinin 2018 Yilingadar %100 Oraninda
Arttirilmasi
(I)-m
z |
< L | S L
=g & | 35 L] ANAL iz -
§ i ACIKLAMA z =K o SEKL i SORUMLU BiRiM
.3 A so T
Ho
o
Ulusal-
Ulusal ve uluslararasi (SCI g Ulusal: Ulusal: uluigﬁ]ram Kiitiphane ve
o~ 70.000 140.000
231 Y° SRV S < | Ulslar | uluslar | sayisi/2013 | Dokiimantasyon
VRS YL G 21 108 S arasi. aras: ulusal- Daire Baskanli g
oraninda arttiriimasi N 23.000 46.000 g
uluslararasi
yayin sayisl

/ Kocaeli Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani Sayfa 49



STRATEJIK AMAC 2
"Ara stirma Kalitesini Artirarak Ulusal ve Uluslararasi Sorunlarin
CoOzumune Bilgiye Dayali ve Teknolojik Katki Sglanmasi*

STRATEJIK HEDEF 4
Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri Gibi Akademik Faaliyetlerle Universiteye
Getirilen Maddi Kaynaklarin Artiriimasi

27
2 83 & awn
& AGIKLAMA 2 Sz a 121 soruMLU BIRIM
O : S m SEKL i
%O @] s0
0
o
Arastirma ve danismanlk © BAP
hizmetleri gibi akademik O | Arastrma: | Arastirma: e o
241 | faalivetlerle tiniversiteye 5y 750.000 4.500.000 Artan Koordinatorli gi-
o etirileyn maddi ka naklayrm = Daggersn gggk: De:l’,nféga;(l)lg: apellic @il | DB St
9 y 8 ' 40L isletme Muduirld gii

% 500 artirilmasi
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STRATEJIK AMAC 3

"Insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi, Calisanlarin Kurum Ici Memnuniyetini
Yukselterek Motivasyonlarinin Artiriimasi”

STRATEJIK HEDEF 1

Idari Personelin Calsma Motivasyonunun Yikseltiimesi

9
<6 =| 5= m ANAL iz
x & ACIKLAMA w Om o) E SORUMLU BiRIM
[o)= > m SEKL i
L o Q w2 T
Lu:8 e s 0
o
Degisim
programina
e katilan idari
Idari personelin degisim Q personel :
3.1.1 | programlarina katiliminin < 10 20 | sayis1/2013 yil Pegso;aerillﬁ?lre
%2100 artirimasi S degisim a g
programina
katilan idari
personel sayis
=
Idari personel icin en az S .
3.1.2 |2 yilda bir gorevde yiikselme = 0 2 Sinav sayisi PeBrsoEaerl]Illealure
sinavi acllmasi Q a &
[ee]
. S
. . . 9
3.1.3 LU e ERLG < %0 %100 | ADEK raporu ADEK
devamhliginin sgglanmasi =
N
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STRATEJIK AMAC 3
"Insan Kaynaklarini Gelistirilmesi, Calisanlarin Kurum ici Memnuniyetini
Yukselterek Motivasyonlarinin Artirilmasi”

STRATEJIK HEDEF 2
Idari ve Akademik Personelin Kisisel Gelsimini Desteklemek Uzere Bitim Verilmesi

2%
5 s == L
L0 = 2 w . .
= i ACIKLAMA w =~ z o) ANAL iz SEKL i SOREILL
QL 5| o5 m BiRIM
.0 la) s 0 I
RO
o
Diizenli meslek igi 3
egitimlerinin N 1 5 i Personel Daire
3.2.1 baglatiimasi ve g i s2yiel Baskanli g
belgelendiriimesi N
Degisim
programina
Akademik personelin 3 katilan akademik
3929 degisim 8 51 64 sa Fi;r;%nl%! " Personel Daire
e programlarina katihminin g yd i< y Baskanli g
% 25 artiriimasi N csls
programina
katilan akademik
personel sayisi
Akademik ve idari personele e
yonelik etkin, S Idgfii Idgfii Yabanci diller vabanci Diller
3.2.3 | yayginvestrekliligiolan | < | sdemik | Akademik: | KOOrdinatort g | - C e
yabanci dil gitiminin S 1 5 raporu g
surddrulmesi
=
10 12
3924 ppkt_pvrats_onr?ﬁ aralstlrma 8 (1 Egitim- | (1 Egiim- | Yurtdi sina giden| Personel Daire
e I6In ogretim efemanarinin | < | “syretim | ogretim personel sayisi Baskanli g
yurtdi sina gonderilmesi S yilinda) yilinda)
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STRATEJIK AMAC 3
"Insan kaynaklarini gelitiriimesi, calisanlarin kurum ici memnuniyetini
yikselterek motivasyonlarinin artiriimasi”

STRATEJiK HEDEF 3
Akademik ve idari Personelin Universite Hizmetlerinden Daha Etkn
Yararlanmasinin Sagslanmasi

2o
<§( g E 5 = h ANAL iz SORUMLU
D: D: LL] O D I. . .
S i I A z| =g w SEKL i BiRIM
N I
€0 o sO0
wao
o
Saglik hizmetlerinden g 1 5 Arastirma ve
331 yararlanmada personel X peﬁsi-gggen peﬁs‘(‘)-rfglgen Anket Uygulama
= memnuniyet anketlerinin g 800 katiim | 3.000 katilim Hastanesi
surekli hale getirilmesi N olmustur) olmasi Bashekimli gi
Hedeflenmistir )
o0}
pa 18.750 m
e Saslik Kiltar ve
Spor alanlarinin N (Spor Alani) | 18.750 M3 (Spor :
3.3.2 kuIIanplmlnln artiriimasi S (K 1;122 (,f\lﬁm) 2'?;-)0-) Qe Spor Daire
ullanan ullanan Ki sl ~
9 Kis) Baskanlig
STRATEJIiK AMAC 3

"Insan Kaynaklarini Gelistirilmesi, Calisanlarin Kurum ici Memnuniyetini
Yukselterek Motivasyonlarinin Artiriimasi”

STRATEJIK HEDEF 4
Akademik ve Idari Personelin Kurumsal Baglili gini
Giclendirmek Icin Sosyal ve Kiiltiireligerikli Etkinliklerin Diizenlenmesi

(%)) 7
g g E 5 % H-J ANAL iz SORUMLU
m m Lu U . . .
o] I A Z > o 0 SEKL i BiRIM
L ¢ @) w T
.o la) s 0
RO
o
© Saglik Kiltar ve
Birimlerin yapti g1 sosyo- | Spor Daire
3.4.1 | kulturel faaliyetlerin %100 | < 183 366 Oran Baskanligl - Tim
artiriimasi § Birimler
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. STRATEJIK AMAC 3 .
"Insan Kaynaklarini Gelistirilmesi, Calisanlarin Kurum Ici Memnuniyetini
Yukselterek Motivasyonlarinin Artiriimasi*

STRATEJIK HEDEF 5 )
Akademik Personelin Kadro Sayilarinin Gelstiriimesi ve Atamalarda Nesnel Olctitlerin
Hassasiyetle Uygulanmasinin Sganmasi

27
<§( qu E 5 % h ANAL iz SORUMLU
o w O : g
= AEIEAE z | =g w SEKL i BiRIM
Z.5 a S0 -
O
o
Akademik yukseltme ve @
atamalarin kriterler 2
3.5.1 cercevesinde liyakatve | < 126 600 Rapor Rektorliik
performansa dayall 2
gerceklstiriimesi
2 Arastirma. | po s onel Daire
Arastirma gorevlisi sayisinin| 9 gorevlisi Baskanlisi-
3.5.2 %50 artirilmasinin < 672 1008 | sayisi/2013 yil Aisademgi”k
saglanmasi Q "aras'tlrma Birimler
gorevlisi sayisi
STRATEJIK AMAC 4

"Universitemizin Yerle skelerinin Altyapi ve Fiziksel Alanlarinin
Gelistirilmesi ve Etkin Kullaniminin Saglanmasi”

STRATEJIK HEDEF 1
Umuttepe-Bati Yerleskesinin Tamamlanmasi

29 —
0 =| 53 m ANAL iz SORUMLU
xrx LLl O
oH AL z | =K 0 SEKL i BiRIM
2 T
x.q (a) sO0
L0
= Altyapi isinin
411 Umuttepe-Bati S y figiki§ Yapi Isleri ve
e Yerleskesi'nin altyapi ‘<_'r| %15 %100 erceklame Teknik Daire
islerinin tamamlanmasi o gercexis Baskanli g
3 orani
3 Yapim isinin ;
Enstitl ve arastirma S pfizikis Yapi Isleri ve
4.1.2 merkezi insaatinin < %100 Teknik Daire
- erceklsme
tamamlanmasi S 9 gran? Baskanli g
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’ STRATEJIK AMAC 4
"Universitemizin Yerle skelerinin Altyapi ve Fiziksel Alanlarinin
Gelistirilmesi ve Etkin Kullaniminin Saglanmasi”

STRATEJIK HEDEF 2
Mevcut Yerleskelerdeki Fiziki Mekan ve Altyapilarin lyilestiriimesi

2
Z o
¢ = = m ANALiZ | SORUMLU
oH AGINEAES Z =g m SEKL i BIRIM
z.g a SO -
o
Mevcut yerleskelerde ihtiyac g Soe T %100 \i(;r?ilrrln Ver e
i iilei ~ (3 Yapiminin > : )
4.2.1| duydlanyenive ekfiziki | 3 (2 yapimh devam | amamianmasi | fiziki | Teknik Daire
mekanlarin yapiminin o . planlanan ek K Baskani s
tamamlanmasi < alan:2) fizii alan:3) | 9ETGEXIS askaniigl
me orani
2 | oyol ne G semmenn | g | Yapi slrive
Tt (16 yerleskeden 15
492 Mevcut yerleskelerde |_ht_|ya<; :.j tanesinin altyapi | _ 2mammimn fiziki Teknik Daire
o duyulan altyap! islerinin S el pehoiur ik gercekles | Baskanlig
tamamlanmasi N tamamlanmistir) hedeflenmitir) me oran
Sosyal donati alanlarinin g \i(;ﬁilrrln Yapi sleri ve
4.2.3 (kantirllylllijs'[tiljrghm;nsé — 3 fiziki Teknik Daire
' ’ : o gercekles Baskanlig
sanat ) Y
me orani
Egitim ve Ggretim
alanlarinin dogal ve diger %52
kullanim kosullarindan g (Bakim onarimi %100 O|2|?1:|nm vapi isleri ve
yapilacak bina | (Bakim onarimi
4.2.4 dolayr meydana gelen :'rl sayIsi:25 tamamlanmasi fiziki Teknik Daire
yipranmalara karsi bakim = Bakim onarimi | hedeflenen bina| o arcak] Baskanli 31
ve onarimlarin yap”arak N | tamamlanan bina sayisl:12) ?negorar? e g
saglikli bir yapiya sayisi:13)
kavusturulmasi
Mevcut ve yeni yapilacak | = o .
fiziki alanlarin makine g Alimi I(jarl ve I\_/Iah
425 techizat vb, donanim 3 451 500 gerceklge | Tisler Daire
ihtiyacinin kar silanmasi g A - e Eh
q [ce]
_ I\_/Igvcut ve yen ygpllacak = Gerggkl_es Yapi isleri ve
426 fiziki alanlarin bilgi-i slem ve| « en bilgi- Teknik Daire
" diger teknolojik ! islem S ——
ihtiyaclarinin kar silanmasi | « ihtiyaci a g
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STRATEJIK AMAC 4
"Yerle skelerin Altyapi ve Fiziksel Alanlarinin
Gelistirilmesi ve Etkin Kullaniminin Saglanmasi”

STRATEJIK HEDEF 3
Yesil Yerleske

(%0}
7 S| 5= "
= ) L . a
x @ ACIKLAMA g Owm a ANAL iZ SEKL i S%?Igi'\,fﬂw
0 Q i 8 T
W' o =
o
. : o .
Enerji tasarrufu, temiz = Peyzaj ve aritma vaoi isleri ve
431 enerji, su tasarrufu, yeil Srl 1 (grgr’i“a‘ 1 (‘(\;gﬁ‘a‘ gibi ihtiyaclarin Telfnikg Daire
e alanlar ve geri donisim o donisim) | donusum) | gerceklsstiriime Baskanli &1
olanaklarinin saglanmasi I orani a g

STRATEJIK AMAC 5
"Di1 s Paydaslarimizla Iliskilerin Geli stirilmesi”

STRATEJIK HEDEF 1
Paydaslara Sunulan Egitim, Saglik ve Danismanlik Hizmetlerinin Cesitlendirilmesi ve
Kalitesinin Artirllmasi

2 m o
£9 =| 32 m ANAL iz SORUMLU
rx w (@)
oH AGIERES 2| 2% m SEKL i BiRIM
o 8 Ia) s 0 I
o
o
@ Arastirma ve
Topluma ydnelik sgglik N Uygulama
. . 3 600.000 610.000 .
.11 hizmeti sayisinin artirilmasi| & ACBEICEYEL Hastanesi
o Bashekimli gi
Topluma yonelik sosyal ® Katilimci
Y . =
512 amagli iyilestirme proje ve 8 sayIsl Rektbrliik
calisma sayilarinin g proje ve
artiriimasi o calisma sayisi
2
Danismanlik hizmetlerinin | & i
5.1.3 artnimasi 3 250 300 Say Rektorlik
N
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STRATEJiIK AMAC 5

"Di1 s Paydaslarimizla iliskilerin Geli stirilmesi"

STRATEJIiK HEDEF 2

Universitenin Kendi Basina Y ritti gii ve Katkida Bulundugu Sosyal Sorumluluk

Projelerinin lyilestiriimesi

20
<§( EDJ E 5 % h ANAL iz SORUMLU
xx L O
o & AGIKLAMA | =K o SEKL BIiRIM
n L T
x.q (@) sO0
L)
Universitenin kendi basina | =
ylritti i sosyal sorumluluk & Ilgili rektor
5.2.1 projelerinin %200 3 O yardimcisi
artirilmasi o
Universitenin katkida 9
5929 bulundugu sosyal 8 Oran Tlgili rektor
= sorumluluk projelerinin 3 yardimcisi
%200 artiriimasi o
STRATEJIK AMAC 5

"D1 s Paydaslarimizla Tliskilerin Geli stiriimesi"

STRATEJIK HEDEF 3

Kamu Kurum ve Kurulu slari ile Ortak Etkinliklerin %2100 Artirilmasi

2n
é uOJ E 5 % h ANAL iz SORUMLU
rXx w O
= AGINEAES z | =K% m SEKL i BiRIM
.0 ) =0 +
LLl
oo
531 Bilimsel etkinliklerin sayi ve %
= cssitlili ginin %100 < Oran Rektorluk
-
artiriimasi &
532 Sosyo-kilturel ve sanatsal %
T etkinliklerin %2100 < Oran Rektorliuk
artirilmasi &
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Kongre ve Kiltir Merkezi
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5. MAL IiYETLEND iRME

YILLAR

2014

2015

2016

2017

2018

STRATEJIK AMAC 1

"E gitim-O gretimin Kalite ve
Altyapisinin Gelistirilerek
Surdarulmesi”

14.362.600

16.957.000

20.419.000

25.221.000

28.163.00(

STRATEJIK HEDEF 1.1

On Lisans, Lisans, Yiiksek
Lisans ve Doktora

Ogrencilerimizin E gitiminin
Gelistirilerek Surdurilmesi

11.192.000

12.748.000

14.434.000

17.750.000

19.666.000

STRATEJIK HEDEF 1.2

On Lisans, Lisans, Yuksek
Lisans ve Doktora Cgrencileri
ile Personelin Yurtici ve
Yurtdi s1 Egitim

Hareketlili ginin Gelistiriimesi

1.810.600

2.622.000

4.098.000

5.276.000

5.994.000

STRATEJIK HEDEF 1.3

Uzaktan Egitim Sisteminin
Yayginlastiriimasi

406.000

609.000

812.000

1.015.000

1.218.000

STRATEJIK HEDEF 1.4

Egitim O gretim
Materyallerinin Elektronik
Ortamda Paylasiimasi igin
Altyapi Olusturulmasi

70.000

70.000

75.000

80.000

85.000

STRATEJIK HEDEF 1.5

Ogrenci Sayisinin Azaltiimasi

STRATEJIK HEDEF 1.6

MYO Programlarinin De gisen
Sartlar Do grultusunda
Guncellenmesi

STRATEJiK HEDEF 1.7

Mevcut Egitim Kapsamindaki
Derslere Ait Kaynaklarin
Tespiti

Yeni ihtiyaclarin Birimlerden
ToplanmasiBunlarin Satin
Alma ya da Basim Yoluyla
Temin Edilmesi

884.000

908.000

1.000.000

1.100.000

1.200.000
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YILLAR

2014

2015

2016

2017

2018

STRATEJIK AMAC 2

"Ara stirma Kalitesini
Artirarak, Ulusal ve
Uluslararasi Sorunlarin
Cozumune Bilgiye Dayali ve
Teknolojik Katki
Saglanmasi”

8.793.000

9.834.000

15.500.000

18.500.00(

23.000.00(

STRATEJIK HEDEF 2.1

Bilimsel Arastirma
Projelerine iliskin
Kaynaklarin Verimli
Kullanilarak Daha Cok
Projeye Destek Verilmesi

4.293.000

4.500.000

5.000.000

5.500.000

6.000.000

STRATEJIK HEDEF 2.2

Universite Disi Kaynaklarca
Desteklenen Proje Sayisiniri
Artiriimasi

2.500.00(

3.000.000

3.5000.000

4.500.000

5.000.000

STRATEJIiK HEDEF 2.3

Ulusal ve Uluslararasi
Yayin Sayisinin 2018 Yilina
Kadar %100 Oraninda
Arttirllmasi

STRATEJIK HEDEF 2.4

Arastirma ve Danismanlhk
Hizmetleri Gibi Akademik
Faaliyetlerle Universiteye
Getirilen Maddi
Kaynaklarin Artirilmasi

2.000.000

2.334.000

7.000.000

8.500.000

12.000.00(
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YILLAR

2014

2015

2016

2017

2018

STRATEJIK AMAC 3

" Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi, Calisanlarin
Kurum ici Memnuniyetini
Yukselterek
Motivasyonlarinin
Artirilmasi”

1.695.240

1.814.660

2.070.550

2.185.600

2.325.800

STRATEJIK HEDEF 3.1

Idari Personelin Calsma
Motivasyonunun
Yukseltiimesi

9.900

10.800

12.700

14.600

16.400

STRATEJIiK HEDEF 3.2

Idari ve Akademik Personelin
Kisisel Gelsimini
Desteklemek Uzere Bitim
Verilmesi

227.380

254.400

275.000

293.400

310.800

STRATEJIK HEDEF 3.3

Akademik ve Idari Personelin
Universite Hizmetlerinden
Daha Etkin Yararlanmasinin
Saglanmasi

8.960

9.460

10.850

11.600

12.600

STRATEJIK HEDEF 3.4

Akademik ve Idari Personelin
Kurumsal Baglili gini
Giiclendirmek Icin Sosyal ve
Kulturel icerikli Etkinliklerin
Dizenlenmesi

15.000

20.000

22.000

26.000

30.000

STRATEJIK HEDEF 3.5

Akademik Personelin Kadro
Sayilarinin Gelistiriimesi ve
Atamalarda Nesnel Olgtlerin
Hassasiyetle Uygulanmasinin
Saglanmasi

1.434.00(

1.520.000

1.750.000

1.840.000

1.956.000
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YILLAR

2014

2015

2016

2017

2018

STRATEJIK AMAC 4

"Universitemizin
Yerleskelerinin Altyapi
ve Fiziksel Alanlarinin
Gelistirilmesi ve Etkin
Kullaniminin
Saglanmasi”

17.102.00(

18.752.000

21.350.000

22.100.000

22.900.000

STRATEJIK HEDEF 4.1

Umuttepe-Bati
Yerleskesinin
Tamamlanmasi

8.790.000

10.480.000

11.000.000

11.500.000

12.000.000

STRATEJIK HEDEF 4.2

Mevcut Yerleskelerdeki
Fiziki Mekan ve
Altyapilarin
Tyilestirilmesi

7.512.000

7.572.000

9.600.000

9.800.000

10.000.000

STRATEJIK HEDEF 4.3

Yesil Yerleske

800.000

700.000

750.000

800.000

900.000
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YILLAR

2014

2015

2016

2017

2018

STRATEJIK AMAC 5

"Dis Paydaslarimizla
Iliskilerin Geli stirilmesi*”

STRATEJIK HEDEF 5.1

Paydaslara Sunulan
Egitim, Saglik ve
Danismanlik
Hizmetlerinin
Cesitlendirilmesi ve
Kalitesinin Artiriimasi

STRATEJIK HEDEF 5.2

Universitenin Kendi
Basina Yuruttt gu ve

Katkida Bulundu gu Sosyal

Sorumluluk Projelerinin
lyilestirilmesi

STRATEJIK HEDEF 5.3

Kamu Kurum ve
Kurulu slari ile Ortak
Etkinliklerin %100
Artirilmasi

GENEL TOPLAM

6. KAYNAKLAR

Kaynaklar

2014

2015

2016

2017

2018

Ozel Biitge

38.217.160

42.895.660

54.209.850

61.729.800

70.476.000

Bitce D1 Kaynak

3.735.680

4.462.000

5.129.700

6.276.800

6.912.800

TOPLAM

41.952.840

47.357.660

59.339.550

68.006.600

77.388.800

Bilgi Cagina Hakim, Bilinir, Goriiniir Bir Universite

Sayfa 64



KOCAELI UNIVERSITES]
UMUTTEPE MERKEZ YERLESKESI
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yapimina 2000 yilinda baslanmig
2004 Yilinda hizmete aciimistir.

Katki saglayan
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