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ONSOZ

Diinyada gérilen hizli degisim Ulkemizde de goriilmeye baslamis yeni gelisen iletisim ve
teknolojik caga uyum ve planh calisma donemine hizla baglanmistir.

Etkili bir Yonetim sekli Kamuda ve Ozel Sektdrde de devam etmektedir.
Basarili olmak iyi yonetim sekliyle dogru orantilidir.

Yapilan islerin basarisi verimli ve etkin olmasi ancak, bir plan dogrultusunda calismakla
mumkinddr.

Kurum ve Kuruluglarin basarili olmalari  hizla degisen ve kiiresellesen alemde, stratejik
yaklagimla ¢6ziime kavusabilir.

Kaliteli ve mikemmel bir planda; Ancak, Vatandasa ulagsmak ve onlarin sorunlarini ¢gézmekle
neticeye ulasabilir.

Daha etkin daha verimli islerde kaliteyi yakalamak gelecege daha iyi bir hizmet birakmak o
yerin vizyon sahibi yoneticisi ve galisanlariyla vicut bulur.

5302 Sayili Il Ozel Idaresi Yasasinin 31.maddesi ve 5018 sayili Mali Yonetim ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi esas alinarak hazirlanan bu plan Kamu, Sivil 6rgiti ile II Genel Meclisinin
Uyeleri ve Il Ozel Idaresi personeli tarafindan hazirlanmistir.

Stratejik plan, ilimizin Sosyal, Ekonomik, Kiiltiir, Alt Yapi E§itim, Tarim, Hayvancilik ve Turizm
yoniinden kalkinmasi icin gereken katkiy1 saglayacagina eminim.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen, Il Genel Meclis Uyelerine, Il Ozel Idaresi calisanlarina ve
tim paydaglara tesekkiir eder. Stratejik Planin Ulkemize ve Kars'miza faydali olmasini temenni
ederim.

Ahmet KARA
Kars Valisi



I - GIRIS

- KARSIN TARIHCESI

Kars deyince akla, hamaset (yigitlik) ve menkibe diyar gelir. Esasen ismi de menkibeye
dayanir. Kars adi milattan ©6nce 130-127 tarihleri arasinda Kafkas Daglari'nin kuzeyinden
Dagistan’dan gelerek bu havalide yerlesen Bulgar Tirkleri'nin “Velentur” boyunun “Karsak
oymadindan” gelmektedir.

Turkiye’ de bundan daha eski “Tlrkge” isim taglyan bir sehrimiz daha yoktur.

Turkistan'da bir su , Dagistan’da bir kdy, Bursa, Kahramanmaras, Adana, Silifke, Tortum,
Tercan, Afyon, Bolu ve Ankara’da birer kdy; Ural Irmadi civarinda bir gol, kdy ve dag; Makii
Bdlgesi’nde bir kislak adidir. Ayrica Britanya, Rusya ve Kanada da birer kasabaya Kars adi verilmistir.

25 Nisan 1918 giinl Kars , kirk yillik hasretten sonra, Tirk Ordusu ve ay yildizli bayragina
kavustu. Mart-Nisan 1918'de Ermeniler Kars ilinde gok vahsi usullerle katliam yaptilar. 30 Ekim 1918
Mondros Mitarekesiyle Tirk ordusu, 1914 siniri gerilerine gekilmeye mecbur kalinca Ermeni istilasi
tekrar bagladi.

Buna engel olmak isteyen Karslilar kendi gui¢ ve imkanlariyla ve Wilson Prensiplerine uygun
olarak 5 Kasim 1918'de Milli Islam Surasi adi ile demokratik bir yerli hiikiimet kurdular. Batum,
Artvin, Ahiska, Ahilkelek, Serdarabad ve Ordubad’a degin Nahcivan Tirkleri de Kars'taki bu yerli
Hikimet'e katllarak sancak ve ilge teskilatini kurdular. Bdylece, 1914 Turkiye sinir
kuzeydogusundaki 36.000 km2'lik bolgenin yerli Tirk Hikimetinin merkezi Kars oldu. Bu hikimet
18 Ocak 1919'da 131 temsilcinin katihmiyla gerceklestirilen “Biylk Kongre” ile “Cenub-i Garbi Kafkas

Hikldmeti” adini ald1.

Kars yoresindeki 6rgitlenmenin ilk ginlerinde , Ingilizler yére halkinin siyasal yénli
calismalarina bir dlglide géz yumdular. Ne var ki siyasal orgltlenme cabalarinin glglenmesi ve
merkezilesmesi, Ingilizler'in yoredeki denetimini zayiflatmaya baslayinca isgalciler karismama
tutumunu bir yana biraktilar. 1919'da Kars'a gelen Ingiliz temsilcisi Pate, yerli yonetimi
tanimayacaklarini bildirdi ve Arpacay’in dogusundaki Ermenilerin Kars'a yerlestirilmelerini istedi. Bu

durumdan cesaretlenen Giirciiler de Azgur, Ahiska ve Posof'u isgal ettiler. Ingilizler Kars'taki Tiirk



Hukimeti'ni dadittiktan sonra yoreyi General Garganof ve Osibyan komutasindaki Ermenilerin

denetimine biraktilar.

Boylece Kars ve yoresi isgalden kurtulduktan bir yil sonra yeniden Giircli ve Ermeni egemenligi
altina girdi.

Milli miicadelenin ilk ginlerinde Mustafa Kemal baskanlhdinda Sivas Heyet-i Temsiliyesi bir
durum degerlendirmesi yapmis ve Itilaf Devletlerinin Bolsevik Hiikiimeti ile iliski kurmasini énlemek
amaciyla Kafkasya'ya agirlik verilmesi kararina varmistir.

Glney Kafkasya'nin Ermeni ve Giirci denetimine gegmesinden sonra Nisan 1919°da baslayan
Kuva-i Milliye eylemleri 1920 baslarinda, 15.Kolordu’nun destegdi ile birlikte, blylk bir yogunluk
kazand..

Cenub-i Garbi Kafkas Hikimeti'nin dagitimasindan sonra, Ermeni denetimi neredeyse tiim
Kars yoresini kapsamis , sadece Cildir uzun sire bunun diginda kalabilmistir. Ermeniler Subat 1920'de
bolgeyi ele gecirmek icin blylk bir saldir baglatmis ve 17 Subat'ta Cildir ve Arpacay'a ulagsmiglardir.
Bu gelismeler {izerine Heyet-i Temsiliye Elviye -i Selase’nin (Ug Vilayet, Kars, Ardahan ve Batum'un)
yeniden elde edilmesini uygun buldu ve bu amag dogrultusunda 15.Kolordu Komutani Kazim Krabekir
Pasa hizla hazirliklara giristi. Erzurum ve Van vilayetleri ile Erzincan sancaginda seferberlik ilan edildi.
Kazim Karabekir Pasa hikiimete harekatin 23 Haziran’da baslayacagini bildirerek, karargahini
Horum’a tasid..

28 Eyliil 1920’de Dogu Cephesi Komutani Kazim Karabekir Pasa Sarikamis yoniinde harekete
gegerek, 29 Eylil'de Sarikamig’l kurtardi.

TBMM Hiikimeti'nin 'Dogu Harekati'nin Kars'a dek uzatiimasini istemesi (izerine; Dogu Cephesi
birlikleri 28 Ekim 1920'de yeniden saldirya gecti ve 9. Kafkas Tumeni 30 Ekim’de Ermenilerin

direnisini kirarak Kars'a girdi. Kars Bagimsizligina kavusmus oldu.

Kars 1li Tirkiye’nin Dogu Anadolu Bodlgesinin Kuzey Dogusunda yer almakla birlikte 1768
rakim yiikseklikte bulunan 7 ilce 10 Belediye 384 kdye sahiptir. 2000 yili genel niifus sayimina gére
325.016 nifusu bulunmaktadir.



- IL OZEL IDARELERININ TANIMI VE GENEL DURUMU

Osmanli Imparatorlugunun ¢ékils dénemindeki yenilesme cabalari, idare sistemini de etkilemis

ve bunun sonucunda bir mahalli idare birimi olan il 6zel idareleri, Osmanl idare sistemine girmistir.

1864 yilinda NiS, SILISTRE VE VIDIN eyaletleri birlestirilerek, Tuna Vilayeti adini almistir.
Tuna vilayeti icin cikarilan Vilayet Nizamnamesinde il 6zel idaresine ilk defa yer verilmis, bu

Nizamname daha sonralar batln illeri igerisine almistir.

6 yillik bir uygulamadan sonra bu nizamname 1870 tarihli “idare-i Umumiye-i Vilayet

Nizamnamesi” ile yarurlikten kalkmstir.

Adi gegen her iki nizamnameye goére de 6zel idarelerinin tiizel kisiligi kendi mali kaynaklari ve
biitcesi s6z konusu degildi. Bu sebeple Il Ozel Idareleri heniiz tam bir mahalli idare kurulusu niteligi

de kazanabilmis degildi.

Daha gelismis bir mahalli idare anlayisi ise ilk defa 1876 Anayasasinda gorulmektedir. Bu
Anayasa genel meclisin yilda bir defa il merkezinde toplanacagi, lye segimlerinin ve genel meclisin

gorevlerinin bir kanunla tespit edilecegi hiikiimlerini getirmistir.

Ancak hazirlanmasi gereken kanun (Tegskili Vilayet) kanunu adiyla ele alinmigsa da II.

Abdulhamid’ in Millet Meclisini dagitmasiyla bu kanun da gikartilmstir.

1908 yilinda II. Mesrutiyetin ilaniyla 1876 Anayasasi tekrar yirirllige konulmus ve Vilayet
Kanun Tasarisi da yeniden ele alinarak 13 Mart 1913 tarihinde degistirilerek "Idare-i Umumiye-i

Vilayet Kanunu Muvakkati” adiyla kabul edilmis ve yirirlige konulmustur.

Bu gegici kanun iki bdlimden meydana gelmisg, birinci bélim 1-74'nctii maddeleri kapsamakta
ve illerin genel idaresiyle ilgili hususlari diizenlemektedir. Bu kisim 18/04/1920 tarih ve 1426 sayili
Vilayet Idareleri Kanunu ile vyiriirlikten kaldinlmistir. Ikinci bdlim 74'ncii maddeden sonraki

maddeleri kapsamakta ve il 6zel idareleri ile ilgili hususlari dizenlemektedir.



Nihayet 18/10/1982 tarih ve 2709 sayili Anayasamizin 127’'nci maddesinde kesin ifadesiyle yer
alan Il Ozel idaresi giiniimiiz sartlarina uygun hale gelebilmesi icin 26/05/1987 giin ve 3360 sayili
kanunla adi Il Ozel idaresi Kanunu olarak degistirilmistir.

Modern Cumhuriyetin  kurulusundan bu yana ylzini batiya gevirmis olan Turkiye, ikinci
dinya savasl sonrasinda Avrupa Kitasinda hizla gelismekte olan Uluslararasi 6rgiitlenme cabalari
icinde yer almigtir.

AET (Avrupa Ekonomik Toplulugu) adiyla baslayan ve zaman icinde AB (Avrupa Birligi) adini
alan orgltlere iliskiler sicak tutularak, 1999 yilinda yapilan Helsinki zirvesinde adaylik statlislinlin
teyit edilmesi siireciyle baslayan adaylik sirecinde, katihm ortakligi belgesi 19.05.2003 tarihinde
kabul edilmis ve Ulkemiz yogun bir reform sirecine girerek AB kriterlerine uyun amaciyla yasal
dizenlemeler gergeklestirmistir.

Kamu mali ydnetimi, analitik ve performans esasl bitcelesme ve mahalli idarelerin AB
miiktesebati ile ilgili uyumun tamamlanmasi geregi olarak, 22.02.2005 tarihinde 5302 sayili Il Ozel

Idaresi Kanunu yayimlanmistir.

Yeni kamu yonetimi anlayis, cesitli tlkelerde yasanan tecriibeler isiginda tlkemizi 21. ylizyilda
cagdas bir ydnetim zihniyetine ve yapisina kavusturmak amacini tasimaktadir. Iyi yonetisim olarak da

tarif edilebilecek bu cagdas yonetim zihniyeti ve yapisi;

Katiimci ve paylagimci bir anlayisa sahiptir.

Pro-aktif ve gelecek ydnelimli bir bakigi esas alr.

Girdi odakl olmaktan sonug ve hedef odakli olmaya ydnelir.
Kendine odakli olmaktan vatandas odakl olmaya gegisi hedefler.

Bu yeni anlayis icinde, 21. ylzyilda kamu ydnetimi;

Seffaf olmak

Katilimcr olmak,

Duslk maliyetle calismak,

Etkili olmak,

Insan haklarina saygili olmak,

Belirsizligi ve ayrimciligi azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve
Ongériilebilir olmak zorundadir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir déniisiim ve degisimi gerekli
kilmaktadir.

Gelecegi ongoren stratejik yonetimin 6ne c¢ikmasi; kamu hizmetlerinin sunumunda mahalli
idarelere daha gok goérev ve sorumluluk verilmesi merkezi idare ile mahalli idareler arasindaki yetki

ve kaynak dagiiminin geleneksel yapisinin degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir.



Dolayisiyla mahalli idarelerin daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi, bu
idarelerin yonetim yapi ve anlayislarinda da buna uygun degisimleri gerektirmektedir. Giin gectikce
yenilenen ve cesitlenen toplumsal ihtiyac ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu alandaki
cagdas degisim ve gelismelerin yeterince kavranmasindan gegmektedir. Yerel nitelikli kamu
hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu,
etkinligi ve verimliligi saglamak icin vatandas taleplerini temel alan bir anlayisi yonetime hakim
kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetimde hesap verebilirligi, acikhgi, saydamhgi,

katihmi, 6ngorilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiyag bulunmaktadir.

Yeni kamu yOnetimi anlayisi geredi olarak gelecek yonelimli ve katilimci bir anlayis icinde
“STRATEJIK YONETIM” yaklasimina gecilmektedir. Stratejik yénetim kapsaminda;

Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde gelecede dair tasarim gelistirme,
Misyon ve vizyon belirleme,

Temel amag politika ve 6ncelikleri sekillendirme,

Olciilebilir basari gostergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

Insan kaynaklarinin gelistirme, unsurlari vurgulanmaktadir.

Orgiitsel tasarimda ise degisimin izlenmesi ve zaman gegirilmeden uyum saglanmasi kiiciik,
etkin ve esnek yapilarin énemini artirmaktadir. Bu kapsamda, dinamik ve bilgi temeli bir anlayisin

geregi olarak;

Merkezi yonetim yerine yerinden ydnetim,
Esnek ve yatay organizasyon yapilari,
Cakismalarin ve catigmalarin engellenmesi,
Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satin alimi,

gibi unsurlar desteklenmektedir.

Yeni kamu yénetimi anlayisina uygun olarak yasalasan 5302 sayili Il Ozel Idareleri Kanunun
temel amaclarin biri de, il 6zel idarelerinde stratejik yénetim anlayisini tesis etmektir. Ozel idareler,
stratejik amaclarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin gerceklestirecekleri hedeflerini
faaliyetleri kapsayacak sekilde stratejik plan yapacaklardir. Yillik calisma programlariyla bltcelerini ve
performans Olcltlerini bu plana goére olusturacaklardir. Boylece gelecege doniik politikalar

olusturarak sorunlara uzun vadeli gbziimler getirecek ve sonug¢ odakli bir anlayisa sahip olacaklardir.

Kars Il Ozel Idaresi, artan gorevlerini dikkate alarak gelecege déniik olarak faaliyetlerini
ayrintili olarak o6nceliklendirerek ve ulusal dizeydeki plan ve programlar iligkilendirerek SP’nini
olusturmustur. Bir sonraki asama, SP’da belirlenen stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin performansa

dayal butgesinin hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.



2 -STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

KIRSAL KALKINMA

STRATEJIK AMAC 1 : Kirsal kesimde yasamin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yonden
kalkinmasini saglamak, halkin ihtiyac ve beklentilerini
on planda tutan kirsal alt yapiy:r katiimcai bir yaklasimla
gelistirmektir.

HEDEF 1.1 : Yeterli ve saglikli icme suyu olmayan koylerin tamamu stratejik plan déneminde
icme-suyuna kavusturulacak, kirsal kanalizasyon sebekeleri ile atik su tesislerinin yayginlastiriimasi
calismalarina cevre sagligi agisindan risk tasiyan yoreler ile turistik ve alt yapilar uygun bdlgelerde

oncelikli olmak Uzere hiz verilecektir.
I ——

Faaliyet 1.1.1:

Susuz konumda olan 5 koy,
Susuz konumda olan 5 linite,
Suyu yetersiz olan 8 koy,
Suyu yetersiz olan 12 linite,

Toplam 30 adet kdy ve Uniteden, 10 susuz ile 20 yetersiz olmak lzere toplam 12 adet kdy ve
Unite stratejik plan doneminde suya kavusturulacaktir. Su kaynadi bulunmasi halinde 30 kdy ve
Unitenin de suya kavusturulmasi saglanacaktir.

Faaliyet 1.1.2: Insaat programlarimizda bulunmayan fakat sonradan aciliyetine binaen
yapimina gerek duyulan yenileme, gelistirme, yeniden suya kavusturma ve su arastirmasi gibi
gerek duyulan yatinmlarin azami 6lglide gergeklestirilmesi yapilacaktir.

Faaliyet 1.1.3: 2014 yilina kadar hidrojeolojik etiidi yapilan susuz ve suyu yetersiz kdy ve
Unitelerden her yil yeni kuyu acimi ve kuyu yenileme calismalari idare imkanlari ve ihale
yontemiyle yapilacak, ayrica her yil icme suyunu sondajdan temin eden kdylerin sondaji gerekli
ve ihtiyag olmasi halinde kuyu gelistirme ve pompa tecriibe ekibince temizlenecektir. Yada
cazibeli sebeke igin gerekli kaynak arastirmalari devam edecektir.

Faaliyet 1.1.4: icme suyu bulunan ve toporafik yapisi uygun olan koéylerde her yil
kanalizasyon sebekesi calismalarina baglanacak, 2010 yilindan baglayarak 5 yillik dénem
sonunda asgari 30 koyln kanalizasyon sebekesi bitirilecektir.

Strateji: Kanalizasyon ve icme suyu ingaatlarinda mahalli katkilara ©6nem verilerek,
(malzemeli) Devlet Koyl igbirligi sistemiyle hizmetlerin daha ucuza ve kisa zamanda  yapilmasina
calisilarak, oncelik verilecektir.

Strateji: Kirsal Kalkinmayi hizlandirabilmek icin Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi kaynakli gelir
getirici ve istihdam yaratici projelerin hayata gegirilmesi icin mali destek saglanmasina yonelik gerekli
tedbirler alinacaktir. ( 6rnegin; kanalizasyon, kati atik ve bio eneriji liretimi gibi)
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STRATEJIK AMAC 2: Fiziki ve sosyal alt yapiya onem verilerek, kent-kir ve sosyal-
ekonomik gruplar arasi farklihgi azaltici, cagdas yasamin
gerekleriyle uyumlu, halkin ihtiyac ve beklentilerine uygun,
esit ve kaliteli hizmeti sunmaktir.

HEDEF 2.1: Tim kd&y yollari her mevsim emniyetli bir sekilde ulasilabilen, kéy yolu standardina
uygun bicimde yapilarak, kdy ve baglilarinin ulasim sorunu ¢oziilecektir.

Faaliyet 2.1.1: Mevcut asfalt yollarin korunabilmesi icin her yil asfalt kaplama ve bakim
yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.2: 5 yil iginde 1000 km. tesviyeli yolun stabilize kaplamasi yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.3: Her yil mevcut kdy yollarimizi afetlerden korumak, standardini yilikseltmek ve
sanat yapisi eksikliklerini tamamlamak icin 50 adet menfez yapimi, menfez gerektirmeyecek
kadar kiguk olan sular icin 600 metre Q=500mm korige boru alimi yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.4: Asfalt ve stabilize kapli yollarin trafik levhalar 5 yil iginde tamamlanacak ve
levhalarin bakimlari yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.5: Planlama donemi iginde kdy yolu ile demiryolunun kesistigi yerlerde gerekli
yapilar yapilarak, (Ust gecit, alt gecit, bariyer ve flasdr) DDY ile hemzemin gegit sorunu
kurumlar arasi is birligi ile ¢6ziime kavusturulmasina calisilacaktir.

Faaliyet 2.1.6: Toplam 2458 km olan kdy yolu agindan her yil;

- 2000 km.sinin greyderli bakimi,

- 195 km. asfalt yolun yama isleri,

- 2338 km. stabilize yolun; 200 km.sinin malzemeli bakimi,

- 2458 km yol aginin 2450 km.sinin her yil kar miicadelesi yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.7: 2014 yilina kadar, ihtiyac duyulan képri yapimi idare imkanlari elverigli olmasi
halinde tamamlanacaktir.

Strateji: KOy yollarinin yapiminda yol kalitesinin artirimasina ve yol onarimina éncelik taninacaktir.
Calismalarda halk katkisina ve islerin malzemeli (plr emanet) yapilmasina éncelik verilecektir.

HEDEF 2.2: Yatinm programlarinda yer alan hizmetlerin yerine getirilebilmesi, etkin ve saglkli bir
kontrol mekanizmasinin ydrutilebilmesi icin, ihtiyac duyulan arag, gereg, makine ve ekipmanlarinin
temin edilerek bunlarin bakim - onarim ve ikmalleri yapilacaktir.

Faaliyet 2.2.1: Yatirm programlarinda yer alan hizmetlerin planlanan slrede
tamamlanabilmesi igin, ihtiya¢ duyulan is makinelerinin, tarimsal mekanizasyon alet, makine ve
ekipmanlarinin, hizmet aracglarinin, blro, arazi ve laboratuar calismalarinda kullanilacak olan
malzemelerin yatirrm programlarina bagh olarak alimlari ile ihtiyac duyulmasi halinde bakimlari

ve onarimlari gergeklestirilecektir.
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Strateji: Hizmetlerin daha tasarruflu ve kisa zamanda yapilabilmesi icin, hizmet satin alma yoluna
gidilerek, daha kaliteli ve daha suretli liretme yollari aranacaktir.

STRATEJIK AMAC 3: Bitkisel iiretimi, insan ve cevre saghg: iizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirecek bicimde verim ve kalite artisini
saglayici tedbirler alarak yayginlastirmak ve
cesitlendirmektir.

HEDEF 3.1: Tarim igletmelerinde optimum buytklikte isletmeler olusturulmasi tesvik edilecek ve
her ilcenin arazi yapisi dikkate alinarak Grin planlamasi calismalarinda bulunulacaktir.

Faaliyet 3.1.1: 2014 yilina kadar olusturulacak olan yeni veri tabanina gore her ilgede
Tarim Il Midurligidnce ayrintili bir Giréin planlamasi yapilmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 4: Hayvancihigi ve hayvansal iiriinler iiretimi gelistirerek,
yetistiricinin gelir seviyesini yiikseltmektir.

HEDEF 4.1: Hayvansal Uretimde gerekli olan tim hijyenik tedbirler alinarak hastalik ve zararllariyla
miicadele edilerek, saglikli Giretimin artmasi gergeklestirilecektir.

Faaliyet 4.1.1: Hayvan hastalik ve zararllar ile micadele kapsaminda blylkbas hayvanlarda
sap, brucella, yanikara, antrax, tuberkiloz, kuduz, kiglikbas hayvanlarda; sap, brucella,
mavidil, antrax ,koyun keci vebasi (ppr), kuduz, tek tirnakllarda; ruam kedi, kdpekler gibi evcil
hayvanlarda; kuduz, vb. asilarin yapiimasi ile kanathlarda hastalik taramasi her yil yapilacaktir.

HEDEF 4.2: Kaliteli kaba yem acgiginin giderilebilmesi icin, yem bitkileri ekim alanlari 2010 yilindan
itibaren 5 yillik dénemde % 50 artinlarak, yem bitkileri tGretiminin artirlmasi ve gelistirilmesi ile mera
islah calismalarina agirlik verilecektir.

Faaliyet 4.2.1: Cayir Mera ve Yem Bitkilerini Gelistirme Projesi kapsaminda mera, yaylak,
kislak ve otlak alanlarindan azami istifadenin saglanmasi icin yilda birim alandan elde edilen
ortalama 35 kg/dekar olan ot verimi, yapilacak mera i1slah galigmalari ile 2014 yilna kadar 50
kg/dekara ¢ikariimasi planlanmaktadir.

STRATEJIK AMAC 5: Ulusal tanim politikalar dogrultusunda insan saghgimi 6n planda
tutan, dengeli, cevreyle uyumlu, siirdiiriilebilir ve rekabet
giicui olan ve ihracati 6n planda tutan bir tarimsal kalkinma
gerceklestirilmesi amaciyla kirsal alt yapiyr katiimca bir
yaklasimla gelistirmektir.

HEDEF 5.1: Ciftcilerin mahallinde bilinglendirilmesi saglanarak, kirsal alanda yeni ileri tarim teknik ve
teknolojilerinin kullanimini yayginlastirici tedbirleri alarak, kirsal kesimin gelir seviyesi artiriimasi
hedeflenmektedir.

Faaliyet 5.1.1: Ilgili kurum ve kuruluslarin yani sira, temelde iftcilerin mahallinde
bilinglendirilmesi amacini tasiyan ve 2004 yilinda baglatilan K&y Merkezli Tarimsal Uretime
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Destek Projesinin kapsam ve iceriginin genisletilerek, daha genis bir kitleye hitap etmesi igin
2010 yilinda da devam edilmesi saglanacaktir.

SOSYAL REFAHIN ARTIRILMASI

EGITiM VE SAGLIKTA KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 6: Halkin ihtiyac ve beklentilerine uygun, cagdas yasamin
gerekleriyle uyumlu, kir-kent arasindaki saglik hizmeti
farkhliklarinmi azaltici, ulasilabilir ve verimli bir sekilde
kaliteli hizmet sunarak, il halkinin yasam kalitesini
yiikseltmektir.

|
HEDEF 6.1: Aile planlamasi, ilk yardim, ana-cocuk sagligi, bulasici hastaliklar, cevre saghg ve

madde bagimliligi konularinda halk egitimleri daha etkin hale getirilecektir.

Faaliyet 6.1.1: Koruyucu hekimlikle ilgili gerekli goriilmesi halinde afig, brosir, el ilani v.s
bastirilip saglk ocaklari, devlet hastaneleri, 6zel hastaneler, eczaneler, okullar, bliylik magaza
ve marketlerde halka dagitimi stirekli yapilmasi planlanmaktadir.

Faaliyet 6.1.2: Saglk Il Midiirligine web sayfasi aciimis cok yénlii bilgi ve hizmet vermek
uzere 2010 yilindan itibaren daha da aktif hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Faaliyet 6.1.3: Kirsal kesimde oncelikli olmak (izere, saglik ocaklarinda ayda bir halk egitimi
seminerleri dizenlenmesi hedeflenmektedir.

Faaliyet 6.1.4: 2010 yilindan baslayarak itfaiyecilere, polislere, sanayi tesislerindeki ilgili
sorumlulara diizenli ve sirekli olmak Uzere ilkyardm kursu diizenlenerek, egitim verilmesi
hedeflenmektedir.

Faaliyet 6.1.5: Ilkdgretim ve lise ogrencilerine saglik konularinda okullarda stirekli
bilgilendirme calismalari yapilmis olup, Addlesan cagindaki 6grencilere addlesan (ergenlik cagr)
sagligi ile ilgili konularda egitimler verilecektir.

Faaliyet 6.1.6: Halkin saghidini yakindan ilgilendiren alanlarda Uretim yapan ve bunlan
pazarlayan kesimlere yonelik siirekli ve diizenli egitim verilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 6.1.7: Saglik Ocaklarinin bakim ve onarim Hastanelere medikal malzeme alinmasi icin
gerekli destek saglamak.

Faaliyet 6.1.8: Cocuk Dogum ve Yasam hakkinda gereken saglik taramalarinin yapilmasi, Aile
hekimligine énem verilerek noksan kadrolarin atanmasi igin Saglik II Madirliga ile is birligi
yaparak atamalarin yapilmasini saglamak.

Strateji: Kafkas Universitesi ve STK'larla isbirligine gidilerek, ilgili kesimlere sagdlik konularinda
egitim verilmesi saglanmali.



HEDEF 6.2: Il merkezindeki hastanelere yigiimalari énlemek ve hizmetin ulasilabilirligini artirmak
amaciyla, Standard yiikseltmis ilce devlet hastanelerinin personel ve tibbi donanim eksiklikleri
giderilip, daha verimli calismalari yoluyla saglk hizmet kalitesi yiikseltilecektir.

Faaliyet 6.2.1 Ilcelerden merkeze sevki ve younlasmayr azaltmak icin Standardi
ylikselmis ilce devlet hastanelerinin personel ve tibbi donanim eksikleri stratejik plan dénemi
icerisindeki giderilmesi planlanmaktadir.

Faaliyet 6.2.2 Devlet hastanesi olmayan ilcelerin saglik ocaklari 24 saat hizmet vermekte
olup, bu saglik ocaklarina personel ve tibbi malzeme destegi stratejik plan dénemi icerisinde
yapilacaktir.

Faaliyet 6.2.3 Ildeki saglik kurumlari ve hizmet basamaklari arasinda koordinasyon ve
isbirligi gliclendirilecektir.

Strateji: Saglik tesisleri yapiminda mesafe ve niifus kriterleri g6z éniinde bulundurulacaktir.
STRATEJIK _AMAC 7: Egitimde firsat esitligi yaratmak ve ilk ve

ortadgretimde egitimin kalitesini yiikseltmek igin altyapi
yatinnmlarini artirmaktir.

HEDEF 7.1: Okuma yazma oranini %100 seviyelerine yiikseltmek, ciftli 6gretim yapan Ilkdgretim
okullar tekli 6gretime donustiirmek, il ve ilge merkezlerinde sinif mevcutlarini 30 6grenci ve daha alt
seviyelere cekmek icin Ilkégretim Kurumlarinda yeni derslikler yaptinlarak, mevcut altyapinin
standardi yukseltilecektir.

Faaliyet 7.1.1: Il ve ilce merkezlerinde Plan dénemi sonuna kadar derslikler artirilarak
ortalama sinif mevcudu 30’ a indirilmesi icin cabalar artinlacaktir.

Faaliyet 7.1.2: Kirsal kesimdeki egitim kalitesini ylkseltmek ve 8 vyillik zorunlu egitim
standartlarina ulasmak icin 5 derslikli ilkdgretim okullarina 3 derslik daha insa edilerek, Plan
Dénemi sonuna kadar 8 derslikli Ilkégretim Okulu olarak egitim-6gretimim vermeleri
saglanacaktir.

Faaliyet 7.1.3: Cok amach kapal spor salonuna ihtiyac olmasi halinde, Plan dénemi sonuna
kadar idare imkanlari el verdikce yapilarak hizmete sunulacaktir.

Faaliyet 7.1.4: Plan donemi sonuna kadar okullarin bakim ve onarimi yapilacak, 1sinma sekli
glnin sartlarina gére donustrlerek, hizmete sunulacaktir.

Faaliyet 7.1.5: Plan donemi sonuna kadar tasimali egitimden yararlanan Ogrencilerin
yararlanabilecegi kapasiteli 6drenci pansiyonu vyapilarak, egitim hizmetlerine sunulacaktir.
Tagimal egitimin kaldiriimasina galisilacaktir.

Faaliyet 7.1.6: 2010 yilindan itibaren ilkogretim okullarinin tamaminda internete ulagim
saglanabilmesi icin yapilacak calismalara destek verilecektir.

13



HEDEF 7.2: Il ve ilce merkezlerinde okul insasi icin ihtiyac duyulmasi halinde, dzel ve tiizel
kisiliklere ait araziler bir program dahilinde kamulastiriimasinin saglanmasi.

Faaliyet 7.2.1: Plan donemi sonuna kadar ihtiyac olmasi halinde egitim igin gerekli olan arazinin
kamulastiriimasi yapilarak egitim hizmetlerine sunulacaktir.

HEDEF 7.3: Ortadgretim kurumlarinda egitim dizeyini yikseltmek, 6grenimde firsat esitligi
saglamak amaci ile yeni derslikler yaptirilacak ve mevcut altyapinin standardi yiikseltilecektir.

Faaliyet 7.3.1: Il ve Ilce Merkezlerinde Ilkégretim, Ortadgretim Kurumlarinin derslik
ihtiyacindan Plan ddnemi sonuna kadar ihtiya¢ olmasi halinde yaptirilarak ortalama sinif
mevcudu 30a indirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 7.3.2: Il genelinde Cok Programli Lise (Meslek Lisesi, Ticaret Lisesi, vb) ihtiyacindan
Plan dénemi sonuna kadar ihtiya¢c olmasi halinde yaptirlarak ortalama sinif mevcudu 30a
indirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 7.3.3: Plan donemi sonuna kadar ihtiyac olmasi halinde Ortadgretim Kurumlarinin
(Lise ve dengi okul) onarim ve tadilati yapilarak hizmete sunulacaktir.

HEDEF 7.4: Ogrencilerin hedeflenen standartlara ulasabilmesi icin tiim imkanlar seferber edilerek
okul dncesi egitime de 6ncelik verilecektir.

Faaliyet 7.4.1: Plan donemi sonuna kadar mevcut ilkdgretim okullarinin tamaminda “Ana
Sinifi” agilarak hizmete sunulmasi hedeflenmektedir.

STRATEJIK AMAC _ 8: Kirsal kesimde yasayan halka, ozellikle genglere yonelik
spor hizmetleri yayginlastirilarak sporu halkin vazgegilmez
tutkusu ve yasam bicimi haline getirerek, ulusal ve uluslar
arasi alanda sporcu yetistirilerek ve spor alt yapisinin il
genelinde dengeli dagilimi saglanacaktir.

HEDEF 8.1: Kentte ya da kirsalda yasayan tim yas gruplarindan, profesyonel ve amattr insanlarin
rahat spor yapmasini saglamak igin gerekli alt yapi calismalari biitge imkanlari dahilinde yapilacaktir.

Faaliyet 8.1.1: ilimizin Merkez, Iice, Belde, kdy ve mahallelerindeki mevcut tesislerin fiziki
durumlari, donanimlari ve personel envanterleri 2014 yili sonuna kadar gikartilacaktir.

HEDEF 8.2: ilimizde basarili sporcularin yetismesi, sporun yayginlasmasi icin her tiirli destek
saglanacaktir.

Faaliyet 8.2.1: Kafkas Universitesi ile ortak calisma yapilarak 08—12 yas grubu kiz erkek
gencglerimize yetenek testi yaptirilarak, yetenekli olduklari spor alanlarina kanalize edilmeleri
saglanacaktir.



Faaliyet 8.2.2: Ilimizde faaliyet gdsteren amatdr spor kuliiplerine malzeme yardiminda
bulunulacaktir.

Faaliyet 8.2.3: Ilce Merkezleri ve Kdylerde plan dénemince semt sahasi yapimina devam
edilecektir. ( Futbol, Basketbol, Voleybol sahalari ve gerekirse cocuk parklarr)

Strateji: Yerel yonetimler, amator spor kullpleri ve federasyonlarla isbirligi saglanacaktir.

HALK EGITIMI VE HALKIN BIiLINCLENDIRILMEST

STRATEJIK AMAC 9 : Halk egitiminde toplumun tiim kesimlerini beceri, yas, 6grenim
diizeyi ve ihtiyaclarina uygun bicimde egitim, oOgretim,
rehberlik ve uygulama faaliyetleri yoluyla egitmek ve
bilinglendirmektir.

HEDEF 9.1: Dogal afetlerden korunma konusundaki egitim programlarinin sayisi ve programlara
halkin katilimi saglanarak ilimizdeki dogal afet bilinci arttinlacaktir.

Faaliyet 9.1.1: Yerel; gorsel ve yazili basinda halki bilinglendirici haber ve programlara yer
verilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 9.1.2: Depreme dayanakli yapilasma ve deprem anindaki korunma yontemleri ile ilgili
olarak, gerekirse her egitim dilizeyinde vatandasin anlayabilecegi 6zellikte brosiir basimi

saglanarak dagitilacaktir.

Faaliyet 9.1.3: Ik ve ortadgretim kurumlarinda 6grencilere depremle yasama bilincini
arttirmak amaciyla etkinlikler diizenlenmis ve yeni etkinliklerde diizenlenmesi hedeflenmistir.

Strateji: Yazili ve gorsel medya ile isbirligi icinde hareket edilecektir.

HEDEF 9.2: Koylerdeki yapilarin ve tarimsal tesislerin yapi teknigine uygun olarak yapilmasi igin
rehberlik egitimi verilmesi planlanmaktadir.

Faaliyet 9.2.1: Her yil yatinm programi uygulamalari sonucu sulamaya acilan sahalardaki arazi
sahipleri sulu tarim konusunda bilinglendirilmesi hedeflenmektedir.

HEDEF 9.3: Bitkisel liretim ve hayvanciligin gelistirilmesi ve verimliligin artirlmasi amaciyla gtinimiiz
teknik ve teknolojisine uygun modern tarim ara¢ ve gereglerinin yararlari ve kullanimina yénelik
ciftcilere saglanan uygulamall egitim imkanlarinin artiriimasi saglanacaktir.

Faaliyet 9.3.1: Yeni gelistirilen tohumluk gesitlerinin giftgilere tanitimi amacina yoénelik ekim
alanlarn belirlenerek budday, arpa, silajik misir konularinda her vyl egitim calismasi
yapilmaktadir.
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HEDEF 9.4: Halk Egitim Merkezlerinde gerceklestirilen beceri edinme kurslarinin sayisi artirilacak ve
kurslar gesitlendirilecektir.

Faaliyet 9.4.1: 2014 yilina kadar beceri edindirme kurslari gesidinin artirarak tim halkimiza
ulasmas! saglanacaktir.

Faaliyet 9.4.2: Kdylerde geleneksel el sanatlarinin gelistiriimesine yonelik kurslar aciimis talep
olmasi halinde farkli kurslarinda agilmasi planlanmaktadir.

Strateji: Ozelikle dodal afetler konusunda Kafkas Universitesi, STK'lar ve medyayla isbirligine
gidilecek, kurslar diizenlenecek, okul ve saglik ocaklarinda egitim programlari diizenlenecektir.

Strateji: STK'lar, (iniversite, meslek kuruluslari ile ortaklasa hareket ederek, mekan, arag-gereclerin
ortak kullanimi, bilgi ve egitim setlerinin paylasimi gerceklestirilecektir.

KULTUREL YASAMIN ZENGINLESTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 10: Ilimizdeki her tiirlii kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere destek
saglayarak, ilin sosyal ve Kkiiltiirel, sanat yasamini
cesitlendirmek ve zenginlestirmektir.

HEDEF 10.1: Kiltlrel varliklanmizin tespit calismalari yapilarak, halkimizin yararlanmasina
sunulacaktir.

Faaliyet 10.1.1: 2014 yili sonuna kadar ilimizdeki kltGrel varliklarimizin tespit calismalari
bliylik Olglide tamamlanarak, calismanin sonuglarinin Kdiltlir ve Turizm II Mudarligid web
sayfasina konulmasi saglanacaktir.

Faaliyet 10.1.2: Ilimizdeki tim okullara kiltirel degerlerimizi tanitan afig, brogtir ve CD
dagiimhnin saglanabilmesi igin; II Ozel Idaresi, Belediye ve Milli Egitim ile isbirligi yapilmasi
saglanacaktir.

Faaliyet 10.1.3: Il Milli Egitim MidirlGgi ile isbirligi yapilarak, égrencilerimizin ilin kiiltiirel
varliklarinin tanitimina yonelik tur programlarina katiimlari saglanacaktir.

HEDEF 10.2: Il Ozel Idaresi Genel Sekreterliginin katkilariyla gerceklestirilen Ilce ve
Kasabalarimizdaki yerel festivaller birlestirilerek, Ulusal ve Uluslararasi Fuarlarda ilimizin tanitimi
saglanacaktir.

Strateji: I, ilce belediyeleri, kdyler ile koordineli caliilacaktir.

HEDEF 10.3: Halkimizin kiltiir, sanat ve spor etkinliklerine katihmini saglamak amaciyla, konser,
tiyatro... vb. etkinlikler desteklenerek tesvik edilecektir.

Faaliyet 10.3.1: Kamu Kurumlar ve Ozel Kuruluslarin gerceklestirecedi her tiirli kiiltiirel ve
sanatsal etkinliklerden, Kirsal kesimde yasayan halkimizin faydalanmasi saglanarak bu yonde
yaplilacak olan faaliyetlere destek verilmeye galisilacaktir.
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Strateji: Yerel idarelerle isbirligi yapilarak gerceklestirilecek olan kdltiirel ve sanatsal etkinlikler icin
uygun mekanlarin tahsis edilmesine calisilacaktir.

TURIZMIN GELISTIRILMESI VE JEOTERMAL
KAYNAKLARIN DEGERLENDIRILMEST

STRATEJIK AMAC 11: Ilimizdeki yiiksek turizm potansiyelini harekete gecirerek,
alternatif turizm tirlerini gelistirerek, ilin turizm
kaynaklarinin ulusal ve uluslar arasi diizeyde tanitimin
yvyapmak ve ilimizde dort mevsimde turizme hizmet
verilmesini saglayarak yerli ve yabanci turist sayisini 2010
yih rakamlarina gore 2014 yilina kadar %50 oraninda
artiriimasini hedeflenmektedir.

HEDEF 11.1: ilimizin turizm degerlerini (tarihi ve dogal) Ulusal ve Uluslararasi alanda tanitmak
amaciyla, belediyeler, sivil toplum kuruluslarinin, turizm sektort ve ilgili diger kurumlarin katilimi ile
etkin bir tanitim ve pazarlama faaliyeti ylritilmesine baslanmis ve yeni diizenlenecek faaliyetlerle
tanitimin daha da etkin olmasina galigilacaktir.

Faaliyet 11.1.1: Ulusal ve uluslar arasi alanda agilan turizm fuarlarina, 6zel turizm sektor
temsilcileri ile birlikte katihm saglanarak, stant agilacak ve ilin turizm ve kiiltiir degerlerinin
tanitimi, pazarlamasina calisilacaktir.

Faaliyet 11.1.2: Cesitli dillerde (Ingilizce, Rusca... vb.) Ilimizin tarihi ve dogal zenginliklerini
tanitan afig, brosiir, CD’ gibi materyallerin basimina 2010 yilindan itibaren baslanarak, her ttrli
tanitim faaliyetleri artinlacak, bunun strekliligi ve giincelligi saglanacaktir.

Faaliyet 11.1.3: Ilin turizm potansiyelini, tim konaklama bilgilerini ve diger turizm
faaliyetlerini iceren, uluslararasi standartlarda bir “Kiltir ve Turizm II Mudurligi Web sayfasi”
hazirlanarak 2010 yilindan itibaren sirekli olarak glincellenmesine caligilacaktir.

Strateji: ilimizi ziyaret eden turist sayisin arttirmak amaciyla diger illerdeki turizm isletmeleri ve
turizm acenteleri ile is birligi yapilacaktir.

Strateji: Ilimize gelen turistlere ulasim kolayli§i saglamak amaciyla, Kars Havaalani yerli ve yabanci
Charter ugak seferlerine agiimasina olanak saglamak igin kamu ve 6zel sektdr kuruluslari arasinda is
birligi yapilmasina galisilacaktir.

HEDEF 11.2: Ilimize gelen turistlere ISO (Organisation for International Standarts-Uluslar arasi
Standartlar Kurumu) standartlarinda hizmet verilebilmesi igin Tur Operatorliigl, Turizm Acenteligi ve
Turizm Rehberligi faaliyetleri gelistirilip yeterli hale getirilerek, turizm belgeli otel ve restuarantlar ile
turizm seyahat acentelerinin Il Kiiltiir ve Turizm Midiirliigi tarafindan periyodik olarak denetlenmesi
saglanacaktir.

Faaliyet 11.2.1: Turizm sektoriinde calisan personelin egitilmesi amaciyla 2010 yilindan
itibaren her yil % 20'sine mesleki egitim verilerek, hizmetin kalitesi yiikseltilecektir.

Strateji- Kafkas Universitesi, Turizm Meslek Yiiksek Okulu ve Turizm Dernekleri ile koordineli
caligilacaktir.
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HEDEF 11.3: Ilimizi ziyaret eden turistlerin hediyelik esya ihtiyaclarini karsilayabilmek amaciyla,
satin alabilecekleri Urlinlerin Uretilmesi, cesitlendiriimesi ve pazarlanmasi faaliyetlerine destek
saglanacaktir.

Faaliyet 11.3.1: ilimizi ziyaret eden turistlerin ve yore halkinin faydalanabilecedi spor, eglence,
alis-veris merkezleri gibi sosyal tesislerin kurulmasina destek verilmeye calisilacaktir.

HEDEF 11.4: Sivil mimarlik 6rnegi tasiyan ve koruma altina alinan tescilli yapilar restore edilerek
turizme kazandiriimasina calisilacak ve bu degerlerin gelecek kusaklara aktariimasi saglanacaktir.

Faaliyet 11.4.1: Ilimiz kiiltir envanterinde bulunan tescilli yapilardan &ncelikli olanlarinin
tespiti yapilarak, 2010 vyiindan itibaren yenileme calismalarina baglanilarak turizme
kazandiriimasina calisilacaktir.

Faaliyet 11.4.2: ilimizde bulunan Ani harabelerinde, Kdiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
yaptirilan kazi calismalarina destek sadlanarak, yapilan kazi galismalar hakkinda II Kiiltiir ve
Turizm MldirlGginden bilgi istenecektir.

Hedef 11.5: Alternatif turizm dallarina yonelerek kayak sporu, rafting, tracking (doga yuriyisi) vb.
alanlarin alt yapi calismalari 2014 yilina kadar tamamlanarak turizmde acilmalari saglanmaya
caligilacaktir.

Faaliyet 11.5.1: Kis turizmine elverigli olan, Sarikamis kayak merkezinde yeni kayak
tesislerinin hazir hale getirilmesi, alt yapi galismalarinin tamamlanmasi ve 6zel sektériinde bu
alana yatinm yapmasi igin biitce imkanlar dahilinde destek saglanacaktir.

Strateji Sarikamig Kig Turizm Merkezinin, diinya turizmine kazandirilabilmesi igin gerekli caligmalar
yapilacaktir.

Strateji: Ulkemizde sayr olarak birinci srrada bulundugumuz Tabyalarimizin  turizme
kazandirilabilmesi icin gerekli calismalara destek saglanacaktir.

SOSYAL HIZMETLER VE YARDIMLAR

STRATEJIK AMAC 12: Yoksullugun azaltilmasi ve muhta¢ durumda bulunan kisi
ve gruplara etkin sosyal koruma saglanmasi amaciyla, ilgili
uluslar arasi kuruluslarin; proje, finansman yardimi gibi
olanaklarindan da yararlanarak, sosyal hizmetlerin, ihtiyag
sahiplerine, yaygin etkili ve siirekli bir sekilde ulastiriimasini
saglamak, degisen toplum vyapisi ile olusabilecek sosyal
sorunlara karsi yeni hizmet modellerini gelistirmektir.

HEDEF 12.1: Ekonomik, sosyal ve saglik yoniinden yoksulluk icinde bulunan dezavantajli kisi ve
gruplarin (yoksullar, yashlar, kadinlar, zihinsel ve bedensel engelliler, kimsesizler ve sokakta yasayan-
galisan ve uyusturucu madde veya ugucu madde kullanan gocuklara yonelik rehabilite ve tedavi edici
merkezlerin acgilmasi) kimlik bilgileri, adresleri, genel durumlarn ve ihtiyaglar belirlenerek, gerekli
yardimlarin yapilmasi saglanacaktir.
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Faaliyet 12.1.1: Ayni ve nakdi yardimlarin gereksinim sahiplerine etkili ve etkin bir sekilde
ulastirilabilmesi icin cgesitli kisi, kurum ve kuruluslarca daginik halde yapilan ayni ve nakdi
yardimlar 2014 yilina kadar tek bir cati altinda toplanarak, fonksiyonelligi ve miktarlan
arttirilacaktir.

Faaliyet 12.1.2: Diger bireylere oranla dezavantajli durumda olan yash ve engellilerin
bulunduklar sosyal cevrede sorunlarinin ¢oztilebilmesi, kisinin sosyal yasamini saglikh bir sekilde
surdirebilmesi amaciyla kurumsal bakim hizmetinin yerini alacak sekilde evde bakim modeline
gecis planlama dénemi icinde yapilacaktir.

Faaliyet 12.1.3: Gereksinimlerin karsilanmasina, kaynaklara ve belirlenen kriterlere gore
onceliklendirmenin ve takvimlendirmenin de yer aldigi bir plan cercevesinde 2010 yilinda
calismalara baslanacaktir. Yoksullugun azaltilmasi, kadin-cocuk sorun gurubuna yonelik
hizmetlerin verile bilecedi toplum merkezi aciimasi. (6zellikle gece kondu bdlgesinde)

Strateji: Calismalar muhtarlar, kaymakamlar, Ilce Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakiflar, belediyeler, milli egitim ve saglik il mdidirlikleri, sivil toplum kuruluslari ve

hazwseverlerle iibirligi iginde gergekleitirilecektir.

HEDEF 12.2: Yasadiklari psiko-sosyal travmalar sonucu hakkinda korunma karari alinarak, kurum
bakiminda olan korunmaya muhtag¢ ¢ocuklar icin kurum bakimi yerine alternatif bakim hizmetlerinin
islevselligi arttinlacaktir.

Faaliyet 12.2.1: ilimizde bulunan yetistirme yurdu ve cocuk yuvalarinda devlet korumasi
altinda olan cocuklar taranarak durumu uygun gdrllenlerin korunma kararlar (eve donus)
projesi, ayni-nakdi yardim karsiidi gibi hizmet modelleriyle kaldiriip, bu cocuklarin aileleri
yaninda bakilmalari saglanarak gocuklarin devlete olan bakim maliyeti azaltilacaktir.

Cocuklarin korunmasina yonelik kanun geregi sucu bu kapsama giren mahkeme karari ile yetise
bilecekleri yerlerin kurulmasi.

Faaliyet 12.2.2: Ailelere aile danismanhdi, rehabilitasyon gibi sosyal hizmetler verilerek,
cocuklarin saglikli ve mutlu ortamlarda yetismeleri saglanacaktir.

|
HEDEF 12.3: Engellilere yonelik hizmetlerin etkili ve daha islevsel planlanmasi saglanarak, toplumla
entegrasyonlarini kolaylastirici 6nlemler alinacaktir.

Faaliyet 12.3.1: Engellilerin bilgi becerilerinin gelistiriimesine ve toplumla uyumlagmalarina
yonelik egitim, sosyal ve sportif amacl tesisler ile rehabilitasyon merkezleri kurulmus ve yeni
rehabilitasyon merkezlerinin agiimasi tegvik edilecektir.

Faaliyet 12.3.2: Engellilerin sehir iginde yasamalarini kolaylastirmaya yonelik fiziki
diizenlemelerin yapilmasini saglayici tedbirler alinmasi icin belediyeler ve resmi kuruluslar ile isbirligi
yapilacaktir.

Faaliyet 12.3.3: Trafik lambalarina, isitsel uyari sistemlerinin eklenmesi, yaya
kaldinmlarinda gerekli dizenlemelerin yapilmasi, toplu tasima araclarinin fiziki engellilerin rahat
kullanabilmesine yonelik diizenlenmesi konularinda Belediyeler ve Il Ozel Idaresi ile koordine
edilerek, yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Faaliyet 12.3.4: Genel toplumsal yasam alanlarinda (tuvaletler, spor alanlari, park ve
bahceler gibi) engellilerin yararlanmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi saglanacaktir.



Strateji: Engellilerin sehir icinde yagamalarini kolaylastirmaya dair fiziki dizenlemelerin
yapllmasini saglayic tedbirler alinmasi icin Il Ozel Idaremiz ve tiim resmi kuruluslar ile isbirligi
yapilacaktir.

HEDEF 12.4: Egitim ve saglik alanlarinin yani sira, 2014 yilina kadar hayirseverlerin yardim
yapabilecekleri diger alanlarin tespitine yonelik bir calisma yapilarak yardim alanlarinin
cesitlendirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 12.4.1: Hayirseverlerin yaptiklari yardimlari duyuran yayinlar yapilacaktir.

Faaliyet 12.4.2: Hayirseverlerin toplumda sosyal statli kazandirilmasi icin resmi toérenlerde ve
kamuya acik toplantilarda onore edilmesi saglanacaktir.

Strateji: Karsiliksiz yardimlar yerine miimkiin oldugunca kisilerin Uretkenliklerini artirici politika
uygulamalar tercih edilecektir.

Strateji: Yaslilara, kadin ve cocuklara, 6zirlilere, yoksul ve diskinlere yonelik hizmetlerin
yapilmasinda ilde gonulli kisilerin dayanisma ve katihmi artirilacaktir.

CEVRESEL VE MEKANSAL GELISME
CEVRE

STRATEJIK AMAC 13: CcCevre ile ilgili veri ve bilgi iletisim sistemleri olusturulmasina,
cevrenin korunmasinin ve iyilestiriimesinin saglanmasina, kirsal ve kentsel alanda
arazinin ve dogal kaynaklarin en uygun ve verimli sekilde kullanilmasi ve korunmasini
saglanmasina, dogal bitki ve hayvan varligi ile dogal zenginliklerinin korunmasi ve
gelistiriimesine yonelik tedbirleri almak ve uygulamak suretiyle ilin ¢cevre yasam
standartlarini yiikseltmektir.

HEDEF 13.1: Ulke genelinde Cevre ve Orman Bakanli§i tarafindan ambalaj atiklari, tehlikeli
atiklar, pil ve akimdalatoér atiklari ve gevresel kazalar ile ilgili online veri ve bilgi igletim
sistemleri kurulmus olup ilimizde de bu sistemlerin uygulanmasina devam edilecektir. Cevre
izleme ve Olcim altyapisi gelistirilecek, ilin cevre envanteri ve istatistik bilgileri iceren veri
tabani 2014 yili sonuna kadar hazirlanacaktir.

Faaliyet 13.1.1: il Cevre ve Orman Midiirligi tarafindan cevre ile ilgili bilgi ve veriler, ilgili
kurumlardan temin edilip gruplandirilarak Kars Ili Gevre Durum Raporu olarak hazirlanmaktadir.
Plan dénemi igerisinde her yil il gevre durumu raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina devam
edilecektir.

HEDEF 13.2: Icme ve kullanma sularinin ve kalitesinin tespit edilmesi ve su kirliliginin
Onlenmesi amaciyla, yeralti ve yeristli icme suyu kaynaklari ile sulama suyu olarak
kullanilacak akarsu ve géllerde gerekli 6lgim ve analizler yapilmasina devam edilerek 2014
yilina kadar bitirilecektir.
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Faaliyet 13.2.1: il Ozel Idaresi yetki alani igerisindeki yerlesim birimlerinin igme ve kullanma
su kaynaklari ve Ilin igme-kullanma suyu hava koruma havza koruma planlarinin
olusturulmasina devam edilecektir.

Faaliyet 13.2.2: Il Ozel Idaresi yetki alani icerisindeki yerlesim birimlerinin icme ve kullanma
sularinin analizlerine devam edilerek 2014 yilina kadar su kaliteleri tespit edilecektir.

Faaliyet 13.2.3: Ilgili yerlesim birim yoneticileri ile isbirligi yapilarak icme ve kullanma su
kaynaklarinin korunmasi ¢alismalarina devam edilecektir.

|
HEDEF 13.3: Nehir ve gdller ile sulama suyu, yeralti ve yer Usti sulama suyundaki
kirlenmenin dnlenmesi ve su kalitesinin artirlmasi icin gerekli 6nlemler alinacak, projeler

gelistirilecek ve uygulanan projelerin devami saglanacaktir.
I ——

Faaliyet 13.3.1: Kars Cayi ve kollarina atik sularini veren yerlesim ve isletmelerin aritma
tesislerinin yapilmasi, kanalizasyon atik su aritma tesisi yapilmasi ile ilgili gerekli yardim
saglanacaktir.

|
HEDEF 13.4: 1| Ozel Idaresinin yetki alani icerisindeki yerlesim yerlerinin kati atik depolama
alanlarinin stratejik plan dénemi sonuna kadar belirlemesi ve Il Merkezinde yapilacak kati atik

depolama tesisinin tamamlanmasi ile aktarma istasyonlari olusturulmasi saglanacaktir.
I ——

Faaliyet 13.4.1: il Ozel idaresi yetki alanindaki yerlesim birimlerinden kaynaklanan kati atik
depolama alanina atilmamasi gereken tehlikeli ve kimyasal atiklarin Cevre ve Orman
Bakanligindan izin almis tesislere, lisansl araglarla tasinmasi saglanacaktir.

Faaliyet 13.4.2: Ilimizde faaliyet gosteren saglik kurum ve kuruluslarindan olusan
tibbi atiklarin Cevre ve Orman Bakanligindan lisans almis arag veya araglarla taginmasi igin
blitce imkanlari dahile arag temini hedeflenmektedir.

HEDEF 13.5: Ilimizin orman varliini artirmak, topragin korunmasi ve erozyonun énlenmesi
amaciyla agaglandirma, erozyon kontroli ve iyilestirme calismalari yapilacak ve agaclandirma
calismalar yapilirken ekonomik gelir getirebilecek tirlerin dikimine dncelik verilecek, yerlesim
birimlerinin ihtiyaci olan mesire alani ve aktif yesil alanlarin miktari arttinlacaktir.

Faaliyet 13.5.1: Tarim Il Midiirligi ile ortaklasa calisarak erozyona ugramis ve mera vasfini
yitirmis alanlar tespit edilerek bu yerlerin projelendirmesine plan ddénemi igerisinde devam
edilecektir.

Faaliyet 13.5.2: Her Kdye Bir Orman Projesi kapsaminda K&y Muhtarliklarimizla gérisulerek
teknik ve sosyal yénden uygun olan kdylerde yeni orman alanlar tesis edilecektir.

Faaliyet 13.5.3: Halkimizin ihtiyaci olan mesire alani ve aktif yesil alan olusturmak igin Kent
Ormani ve Yesilkusak Adaglandirmasi calismalarina hiz verilecektir. Plan donemi icerisinde Il
Merkezimiz ve bitln ilge merkezlerimizde bu tir orman alanlari olusturulacaktir.
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Faaliyet 13.5.4: Karayollari yol kenari agaclandirma calismalarina hiz verilecektir, dncelikle
sehir giris ve cikis bolgeleri ile turizm dederi yiiksek olan alanlarda adaclandirma faaliyetleri
yapilacaktir. Bu kapsamda yilda ortalama 25 Km lik yol kenari agaclandirmasi yapilarak plan
doénemi boyunca calismalara devam edilecektir.

Faaliyet 13.5.5: Her Bebegde Bir Fidan Kampanyasi kapsaminda Il Merkezimiz ve ilcelerimizde
icinde bulunulan yilda dogan bebekler icin hatira ormani olusturulacaktir. Plan dénemi icerisinde
il merkezimizde ve ilcelerimizde birer adet hatira ormani olusturulacaktir.

Faaliyet 13.5.6: Agaclandirma faaliyetlerinde kullanilan boylu fidanlarin yetistirilmesi igin
ilimizde bulunan fidanliklarda boylu fidan Gretimine 6nem verilecektir. Mevcut fidanligin yetersiz
gelmesi durumunda yeni bir fidan Gretim alani tespit edilerek plan dénemi icerisinde hizmete
sunulacaktir.

Faaliyet 13.5.7: Halkimiza orman sevgisinin asilanmasi, halkimizin bilinglendirilmesi amaciyla
21 Mart Dinya Ormancilik Haftasi ve 5 Haziran Cevre gini faaliyetleri kapsaminda Il
Merkezimiz ve ilgelerde okullarda 6grencilere yonelik egitimler verilecektir.

Strateji: AJaclandirma calismalarinda, ekonomik gelir getirebilecek tlirlerin dikimine 6ncelik
verilecektir.

HEDEF 13.6: Kum ve tas ocaklarinin yer secimi ve isletiimesinde bilimsel &lclitlere gore
hazirlanmis cevresel etki degerlendirme raporlari esas alinarak, gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Faaliyet 13.6.1: il Ozel Idaresi yetki alaninda kullanilacak ocaklarin CED raporu
alinmasindan sonra inceleme yapilarak uygun olmasi halinde ruhsatlari verilecektir.

Faaliyet 13.6.2: il Ozel Idaresi calismalarinda kullanilan kum ve tas ocaklar icin CED karari
alinmadan faaliyete baslaniimayacaktir.

HEDEF 13.7: I0I yetki alanlar igerisinde cevreye olumsuz etki yapabilecek mevcut tesis ve
isletmelerin faaliyetleri incelenecek ve tespit edilen olumsuzluklari giderici gerekli dnlemlerin
alinmasi saglanacaktir.

Faaliyet 13.7.1: Cevreye olumsuz etkisi olan mevcut tesis ve igletmelerin tespit caligmalarina
devam edilecektir.

Faaliyet 13.7.2: Yeni kurulacak tesis ve igletmelerin cevreye olan etkilerinin
degerlendirilmesine iligkin calismalar siirekli yapilacaktir.

Faaliyet 13.7.3: Cevreye olumsuz etkisi olma ihtimali olan mevcut tesis ve isletmelerin
denetimi etkin bigimde yapilacaktir.

Strateji: Cevre sorunlarinin ¢6ziimi ile dogrudan ve dolayl ilgisi olan kurum ve kuruluslar
arasinda ozellikle belediyeler ve kdy muhtarliklar ile isbolimi ve isbirligi saglanmasina yonelik
mekanizmalar gelistirilecek; cevre sorunlarinin gideriimesinde Kafkas Universitesi ve STK’ larin
katiimi saglanarak toplumsal uzlasma ve katima 6nem verilecektir.
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MEKANSAL GELISME VE FIZIKI PLANLAMA

STRATEJIK AMAC 14: Il genelinde mekansal gelismeyi yonlendirecek, yasam
kalitesini yiikseltecek, uygulanabilir iist ve alt olcekli
planlarin yapilmasi, uygulanmasini saglamaktir.

HEDEF 14.1: il genelini kapsayan 1/100.000 6lcekli Gevre Diizeni Plani 2014 yilina kadar
tamamlanmasi saglanacaktir.

Faaliyet 14.1.1: Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan 2008-2009 Yili yatinm programi
kapsaminda ihale edilerek calismalari baslatilan “Ardahan-Kars-Igdir-Agri Planlama Bolgesi
1/100.000 Olcekli Cevre Diizeni Plani Danismanlik Hizmet Alimi Isi”, Mahkemece ihale
islemlerine yonelik ylritmenin durdurulmasi karari verildiginden, Ocak 2009 itibariyle tasfiye
edilmis olup, 2008-2011 Yatinm Programi kapsaminda yeniden ihale edilmis olup, ihale
sonucunda Kent Yapi Plan. Mim. Mih. Ins. Taah. Ltd. Sti. ile sdzlesme imzalanarak ise
baglanmistir. Cevre Dulizeni Plani yapim isi glindeme alinarak plan siniri igindeki tim verilerin
toplanmasi calismalari baglatiimasi saglanacaktir. (Jeolojik yapi, cayir, mera, orman, tarim
alanlari, dere yataklari vb mevcut alan kullanimlari ve cografi bilgi sisteminde de kullanilacak
hava fotograflari ile kurum ve kurulus gorisleri, egilim ve talepleri).

Strateji: il Cevre Diizeni Plani; Valinin koordinasyonunda, ilgili tim kamu ve 6ézel kuruluslarin
ve belediyelerin katilimiyla yerlesim yeri seciminde jeolojik ve jeoteknik etitlere uyulacak,
belediye meclisi ile il genel meclisi tarafindan kabul edilen plan onaylanmak lzere Cevre ve
Orman Bakanhdina sunulacaktir.

Strateji: Imar plani yapimi éncelik sirasi belirlenirken, kdylerin nakil-toplulastirma talepleri ve
gelisme egilimleri ile Cevre Diizeni Plani dikkate alinacaktir.

DOGAL AFETLER

STRATEJIK AMAC 15 : Ilimizde meydana gelebilecek olasi dogal afetlerin yol acacagi
can ve mal kayiplarini en aza indirmek igin afet bilinci,
teknik bilgi, donanim ve koordinasyonun kent kiiltiiriinde
altyapisini hazirlamaktir.

HEDEF 15.1: Afet dncesinde, sirasinda ve sonrasindaki tim calismalari ve uygulamalari planlayan,
uygulanabilir afet yonetim sistemi olusturularak, ilgili kurum ve kuruluslar arasinda isbirliginin
koordinesi saglanacaktir. Ulkemiz icin Real ve uygulanabilir yeni bir Afet Yénetim Modeli 5902 sayili
Kanun Kapsaminda benimsenmis olup, hizla yeni Afet Yonetimi Kurumsal Yapisi Olusturulacaktir.

HEDEF 15.2: Kars Il genelinde afet riski taglyan yerlerin ve afet tiirlerinin tespiti 2014 yilina kadar
yapilarak, dogal afet risk haritasi olusturulmasi igin gerekli koordine saglanacaktir.
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Faaliyet 15.2.1: Kars Il Ozel Idaresinin koordinatérligiinde, Universite ve Jeoloji Miihendisleri
odasinca bir teknik heyet 2010 yilinda olusturularak calismaya baslayacaktir.

Faaliyet 15.2.2: Riskli bdlgelere ait 1/5000 veya 1/10000 6lgekli haritalar 2014 yil sonunda
tamamlanmasi igin gerekli gallimalar zaEnacaktlr.

HEDEF 15.3: KiOI'nin gérev alanina giren kamu binalarinin yeterli afet giivenligine kavusturulmasi
icin gerekli calismalar stratejik plan donemi icinde tamamlanacaktir.

Faaliyet 15.3.1: KIOI gérev alanindaki bélgeye ait tiim kamu binalarinin jeolojik alt yapi ve
insaat yapi envanteri bir yil icerisinde cikarilmasi saglanacaktir.

HEDEF 15.4: Afetlere dayanakli yapi tasarimi uzmanlik gerektirdiginden, yetkin miihendislerin gérev
yapacadi Yapi Degerlendirme ve Yapi Denetimi Merkezi olusturulacak, ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapilarak insaat sektoriinde calisan usta ve iscilerin egitilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 15.4.1: Ilgili meslek odalari ile goriiserek éncelikle insaat ustalarina olmak Gzere 6
ayllk mesleki (proje okuma, kalip, donati vs.) kurslar Milli Egitim Isbirligi ile agilmasi
saglanacaktir.

Faaliyet 15.4.2: Afet calismalarinda temel ilke olan Afete Hazirlik acil midahale, iyilestirme,
yeniden insa ve zarar azaltma calismalarini Il Kriz Merkezi koordinesinde ve 7269 Sayili Kanun
Geregi 88/2777 sayili yonetmelik esaslarina gore hazirlanan afet acil yardim planini gézden
gecirmek glincel halde bulundurmak, planda olusturulan hizmet guruplarinin egitimlerini
yaptirmak, Il kriz merkezinin isler halde tutulmasi ve afet acil yardm planinin isleviigi
saglanacaktir.

Faaliyet 15.4.3: il Afet ve Acil urum Midirligiince olusturulacak ekiplerin yeterli seviyede
tacize edilmesi bakimindan gerekli arag, gereg, ve donanim destegi saglanacaktir.

Strateji: Ilimiz ve Ilcelerinde gerekli Jeolojik incelemeler yapilarak afet riskine maruz bélgeleri
ve risk haritalari hazirlanacaktir. Bu konuda yapilan calismalarda Il Afet ve Acil Durum
Midurliigu, Bayindirlik ve Iskan Midirligii ve Kafkas Universitesi ile gerekli koordine ve
yardimlasma saglanacaktir.

Strateji: Temel Afet bilincinin yayginlastinimasi ve bu konudaki yeterli orgitlenmenin
yapilabilmesi icin Kamu Kurum ve Sivil Toplum Orgiitleriyle isbirligi yapilarak ydnlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

YENIDEN YAPILANMAVE KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESIT

STRATEJIK AMAC 16: 1I0I'ni, Mahalli Idare Reformu kapsaminda yer alan mevzuata
uygun bicimde yeniden yapilandirmak ve bu dogrultuda, ilin
ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve kaynak kullaniminda diger
resmi ve 6zel kurumlarla isbirligi ve koordinasyon icerisinde,
toplumun goriis ve katkilarina acik, katiimci, saydam ve
hesap verebilir bir anlayisla hizmet sunmay! 6ziimsemis,
islevsel, rasyonel ve cagdas bir yonetsel yapi olusturmaktir.




HEDEF 16.1: 5302 Sayili Il Ozel Idare Kanununda &ngoriilen faaliyetler ve kurumsal yapi dikkate
alinarak, KIOI'nin organizasyon vyapisi ana hizmet, danisma ve denetim ile yardimci hizmet
birimlerinden olusturulacaktir.

Strateji: Stratejik plan anlayisinin yerlestiriimesi ve bu anlayisin Kurum calismalarinin
ayrilmaz bir parcasi haline getirilmesi yoniindeki cabalar strdirlilecektir.

HEDEF 16.2: KiOi calisanlarina, oncelikle, olusturulacak yeni kurumsal yapinin etkinligini ve
yerinden yonetim anlayisinin gliclendirilmesini saglamaya yonelik olmak Uizere hizmet ici egitim
verilecek ve hizmet ici egitimde stireklilik saglanacaktir.

Faaliyet 16.2.1: Ilgili tiim personele 2010 yili icerisinde yasal mevzuat ve yeni diizenlemelerle
ilgili hizmet ici egitim verilmesi saglanacaktir.

Strateji: Hizmet ici egitim, Kurum Stratejik Plani ile uyumlu ve vyillik hedeflere gore
programlanip yurittlecektir.

HEDEF 16.3: Yeniden yapilandirilarak faaliyetleri ve personel sayisi dnemli élciide artan KiOi'de
kurumsallasmanin saglanmasi amaciyla katilimci bir anlayisla yeni bir kurum kultlri olusturulacaktir.

Faaliyet 16.3.1: Degisik birimlerden personelin katilimi ile seminer, at6lye calismasi, gibi
yontemlerle kurumun amaglari, varsayimlari, felsefeleri, degerleri ve ilkeleri ortaya konulup,
kurum kalttrd olusturulacaktir. Kurumsal hizmet sunmada tiim bunlar dikkate alinacaktir.

Faaliyet 16.3.2: Kurumun faaliyetlerini etkin ve daha hizli bir sekilde yUritebilmek ve kurum
ici iletisimi gliglendirmek amaciyla KIOI'nin bilgisayar altyapisi gliclendirilecek ve “intranet” agi
gelistirilecektir.

HEDEF 16.4: ildeki yerel hizmetlerin etkili ve verimli bicimde planlanmasi, uygulanmasi ve
sunulmasinda zorunlu olan kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon katiimcilik, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri g6z 6niinde bulundurularak glglendirilecektir.

Faaliyet 16.4.1: Ilin gelisimi ile ilgili genel idare kuruluslari, mahalli idare kuruluslari, STK'lar
ile koordinenin saglanmasi icin yapilacak, toplantilarda alinan kararlar ve sonuglari kamuoyunun
bilgisine sunulacaktir.

Faaliyet 16.4.2: I0I web sitesinin olusturulmus, tiim kentte yasayanlarin giincel bilgilere
ulasmasi icin galismalar devam etmektedir.

Faaliyet 16.4.3: I0I'nin faaliyetleriyle ilgili her yil icin hazirlanan faaliyet raporu, izleyen yilin
ilk Gc ayinda, web sitesinde yayimlanarak ve basili dokiiman halinde (gerekirse (cret
karsiliginda) kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Strateji: Ile yonelik yapilan Bolgesel planlar ve Belediyelerin stratejik planlar ile Kurumun
stratejik plani arasinda isbirligi ve bilgi aligverisi saglanacaktir.

Strateji: Genel idarenin yerel birimleri, yerel idareler, STKlar ve meslek kuruluslar ile isbirligine
0zel 6Gnem verilecektir.
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Strateji: Kurum faaliyetleri ve sunulan hizmetler hakkinda Ildeki tiim kurum, kuruluslarin ve
kamuoyunun yeterince bilgilenmesini saglayan ve onlarin ihtiyaglarini ve egilimlerini belirlemeye
yarayan mekanizmalar olusturulacaktir.

STRATEJIK AMAC 17: Personelin, norm kadro calismalar cercevesinde performans,
kariyer ve liyakatine gore istihdami saglanarak, ozliik
haklan iyilestiriimek suretiyle is verimliligi ile calisma ve
yasama standartlarini yiikseltmektir.

HEDEF 17.1: Norm kadro esaslarina gore, ilin yerel 6zelliklerini de gdzeten, personel planlamasi
2014 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

HEDEF 17.2: Personelin verimliligini artirmaya ve calisma kosullarini iyilestirmeye yonelik mekansal
ve teknik donanima sahip olmalari saglanacaktir.

Strateji: Is tanimlar yapilarak, Ozel Idare Personelinin bu tanimlanmis isin niteli§ine gére istihdam
edilmesine 6zen gdsterilecektir.

HEDEF 17.3: Personelin performansini arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalar gelistirilecektir.

Faaliyet 17.3.1: Ozel Idare personelinin her yil % 10una performansina gore oddil
verilecektir.

Strateji: Insan Kaynaklar Yénetimi olusturulmasi yéniinde gerekli adimlar atilacaktir.
3 - 2010 YILI BUTGE ODENEK DURUMU

GELIR BUTGESI

KOD ACIKLAMA MIKTARI (YTL)
01 |Vergi Gelirleri 46.000,00
02 |Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri 1.013.000,00
03 |Alinan Bagis ve Yardim ile Ozel Gelirler 429.000,00
04 | Diger Gelirler 18.512.000,00

TOPLAM 20.000.000,00

GIDER BUTGESI
KOD ACIKLAMA MIKTARI (YTL)
01 |Genel Kamu Hizmetleri 16.245.000,00
02 | Afet Hizmetleri 5.000,00
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03 |Kamu Duzeni ve Glivenlik Hizmetleri 100.000,00
04 |Ekonomik Isler ve Hizmetler 175.000.00
05 |Cevre Koruma Hizmetleri 50.000.00
06 |Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 30.000.00
07 |Saglik Hizmetleri 175.000.00
08 | Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri 180.000.00
09 |Egitim Hizmetleri 3.015.000.00
10 |Sosyal Givenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 25.000.00

TOPLAM 20.000.000.00

2010 Mali Y1l Biitcesi Analitik Biitce ve Tahakkuk Esasli Muhasebe Uygulamasina gére Il Genel
Meclisinin 24/12/2009 tarih ve 100 Sayi Karariyla gorustlerek 01/12/2009 tarihinde karara

baglanmis olup, 01.01.2010 tarihinde yirirlige girmistir.

ONCELIKLI PAYDASLAR LISTESI

PAYDAS ADI (Unvani)

Vali

Il Genel Meclisi

Il Ozel Idaresi Genel Sekreterligi

DSI Bélge Miduirligi

Milli Egitim Madurlaga

Saghk Il MudirlGgi

Tarim il Mudiirlagi

Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii

Genglik ve Spor Il Midiirltgii

10 Kultlr ve Turizm Midarliga

11 Cevre ve Orman Midurliga

12 Sosyal Hizmetler Midurliga

13 Tapu Sicil Mudurlaga

14 Tapu ve Kadastro Mudurligu
15 Kdylere Yonelik Hizmetler Birimi
16 Kdylere Hizmet Gétirme Birlikleri
17 Kooperatifler

18 Kamu Saglik Hizmet Birimleri
19 | Sivil Toplum Orgiitleri

20 Calisanlar

21 Hayirseverler

Is bu Stratejik Plan 27 sayfadan ibarettir.
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