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“Biiyiik davamiz, en medeni ve en miireffeh millet olarak
varligimizi yiikseltmektir. Bu yalniz kurumlarinda degil
diistincelerinde temelli bir inkilap yapmis olan biiyiik Tiirk
Milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kisa bir zamanda
basarmak icin fikir ve hareketi beraber yiiriitmek
mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste basari ancak, tiireli bir
planla ve en rasyonel tarzda c¢alismakla miimkiin

olabilir.”
P i

STRATEJIK PLAN  2008-2012 3







ANKARA UNIVERSITESI

SUNUS

Ankara Universitesinin, 2008-2012 dénemini kapsayan ve Universitemiz Senatosunca
onaylanan ve DPT Miistesarliginin degerlendirme raporu c¢ergevesinde gozden gecirilen
stratejik  plamni  mensuplarimiz  ve kamuoyunun bilgisine sunmaktan ~memnuniyet
duymaktayiz.

Universite ¢apinda bir katilimcilikla 2005 yilindan beri gerceklestirilen kurumsal dis
degerlendirme ve ozdegerlendirme etkinliklerimiz, kurumun mevcut durumu ile ulasmak
istedigi konum arasindaki farki ortaya koymus, temel amacglar ve performans hedeflerini
belirlemis, bu amag¢ ve hedeflere ulasma yolunda kurumun giicii ve zayifliklart ile sahip
oldugu firsatlar ve karsilasabilecegi tehditleri degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler
wiginda ortaya koydugumuz stratejik amaglar-hedefler-faaliyetler biitiinii  bu plan
dokiimaninda yerini almistir.

Tiim kurumlar gibi iiniversitelerin yonetimi i¢in de yol gosterici nitelikte olan stratejik
planlarin, kisa donemlerde onemli ve oncelikli hedeflere odaklanacak sekilde kapsamli ve
uzun vadeli olmasi beklenir. Bu anlamda, zamana yayilmis oncelikli hedeflerimizin ortaya
konulmasi ve bunlara ulasiimasi bakimindan stratejik planmimiz  kisa, orta ve uzun erimli
yonetsel yaklasimlarimizin ve kaynaklarimizin saptanmast igin etkili bir yonetim araci
olacaktir. Kisa, orta ve uzun vadeli biit¢ce planlarimizin yapilmasinda da stratejik planimizin
belirleyici olacagi muhakkaktir.

Stratejik planlama, bir yoniiyle hedefli yonetim islevinin gelecekteki olasi ortami ve
kosullarini ongormeye ¢alisir. Karar verme ve uygulama ise, kurumsal basariya ulasmak i¢in
icinde bulunulan zamanda  stratejik diigiinme ve yaraticilik  gerektiren sonug¢ alict
siiregleridir. Bu nedenle, Universitemizin misyonu ve onu destekleyen vizyonu dogrultusunda
tiim akademik ve idari birimlerimizin katilimi ile belirlenen ve sahiplenilen stratejik hedefler
odakly  faaliyetlerimiz ve projelerimizin, kosullara uygun esneklik ve biitiinliik i¢inde
yiirtitiilmesi onem tagimaktadir.

Yénetim siireglerimiz sorumlularinin bu anlayis icinde, Universitemizin her diizeyinde
olusturulmus bulunan stratejik planlamaya dayali akademik degerlendirme ve  kalite
gelistirme kurullarimin izleme ve degerlendirme faaliyetleri desteginde verimli stratejik plan
uygulama sonuglari iiretecegine inancimiz tamdir.

Prof.Dr. Nusret Aras
Ankara Universitesi Rektorii
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ONSOZ

Ankara Universitesi, stratejik planlama ¢alismalarinin ilkini 1994 yilimda 1995-2000
donemini kapsayan bir stratejik plan dokiimant hazirlayarak yapmistir. Stratejik planlamaya
dayali bir yonetisim gelistirmek icin diistinsel bir hazirlik niteligindeki bu ¢alisma yagsama
gecirilmemistir.

Ankara Universitesi 2004 yilinda Avrupa Universite Birligi kurumsal degerlendirme
stirecine girmis, 2005 yili sonunda bu siireci basari ile tamamlayarak, biinyesinde gercek
anlamda  stratejik planlamaya dayali kalite gelistirme hedefinin ilk asamalarini
gergeklestirmistir.

Universite, tim akademik birimlerinin katilimi ile 2005 ve 2006 yillarinda akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalar: ¢cercevesinde stratejik plan alanlari, konulari
ve uygulamalarint belirleyerek, 2007 yilinda bu dogrultuda degerlendirmelerini siirdiirmiis ve
2008-2012 donemini kapsayan stratejik planini hazirlamigtir. Bu planda stratejik amag, hedef
ve faaliyetler, kisa, orta ve uzun vadeli biitce ¢alismalarina esas olusturacak bigimde ortaya
konulmus, plan déneminin yullik biitce gereksinimleri, performans biitce ¢alismalarina da
dayanak olusturacak bicimde tayin edilmistir.

Stratejik planlarin  oziinii, kurumlarin varlik nedenleri olan misyonlart ve onu
destekleyen vizyonlart ile her ikisini de destekleyen stratejileri olusturmaktadir. Stratejiler,
netlikle belirtilmis hedeflere yonelik iyilestirme amacl faaliyetlerin belirlenmesi ve basart ile
gergeklestirilmesi ile ilgilidir. Soz konusu faaliyetlerin tammi ile, bunlarin nasil, ne zaman,
kimler tarafindan ve kimlerle birlikte yiiriitiilecegi ve sonug¢ta basaritli  olunup
olunmadigiminin belirlenmesi biiyiik onem tasimaktadir. Bu anlamda, stratejik faaliyetlerin
basarisini ifade eden performans gostergelerinin iyi saptanmasi gerekmektedir.

Bu biling ve kalite kiiltiiriinii kurum degerleri ve biinyesindeki tiim faaliyet alanlart ile
icsellestirme anlayisi icinde hazirlanmis bulunan Ankara Universitesi 2008-2012 Stratejik
Plani, zaman dinamigi icinde gelisen ve degisen kisitlara ve kosullara bagh olarak
gerektikce gozden gecirilecek ve gelistirilecektir.

Ankara Universitesi Senatosu tarafindan degerlendirilerek onaylanan ve DPT
Miistesarliginin degerlendirme raporu ¢ergevesinde gozden gegirilen “Stratejik Plan 2008-
2012, Universite icin gelecek yillarda kurumsal gelisime yonelik —bir rehber niteligi
tasimaktadr.
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OZET

Ankara Universitesi 2008-2012 Stratejik Plan, Kurumun dért temel faaliyet alanindaki
misyonu ve vizyonu baglaminda olusturulmustur. Bu dort temel alan sunlardir: Egitim-
Ogretim, arastirma, yonetisim-yOnetim siiregleri ve idari hizmetler, toplumla ve sektorlerle
iliskiler ve uluslararasi iliskiler.

Stratejik planin belirlenmesi i¢in 2005 yilindan itibaren her yil gézden gegirilerek
yenilenen kurumsal degerlendirmeler sonucunda dokuz adet stratejik amag ile bunlara baglh
toplam 54 adet stratejik hedef ve 274 adet iyilestirme faaliyeti/projesi saptanmuistir.

Stratejik amaclar sunlardir:

Bilisim altyapisinin iyilestirilmesi,

Arastirma etkinliklerinin iyilestirilmesi,

Egitim-6gretimin iyilestirilmesi,

Idari hizmetlerin iyilestirilmesi,

Topluma hizmetin iyilestirilmesi,

Ogrenciye hizmet etkinliklerinin iyilestirilmesi,

Bilgi-belge yonetimi, kiitiiphane ve 6grenme merkezlerinin gelistirilmesi,
Hizmetigi egitimin gelistirilmesi,

Yonetim bilgi sisteminin kurulmasi.

Stratejik plan uygulamasi i¢in uygulama kolayligi, uygulama siiresi, maliyet ve aciliyet
Olciitleri  baglaminda “etkinlik analizi” yapilarak; stratejik faaliyet ve projelerin hangi
birimlerde, ne zaman ve hangi dnceliklerle gergeklestirilecegi konusunda éneriler Universite
Senatosuna sunulmus ve kararlar alinmstir.

Alinan kararlar dogrultusunda, 2008-2012 doneminin her yili i¢in stratejik faaliyet ve
projelerin mali boyutu belirlenmis ve olas1 biitce kaynaklar1 da belirtilerek, biitcesel planlama
calismalar1 yapilmstir.

Stratejik planin uygulanmasinda, amaglilik, dengelilik, tutarlilik, biitlinliik, stireklilik ve
esneklik ilkeleri basta olmak iizere, benimsenen oniki adet uygulama ilkesine bagl kalinarak,
Universitenin misyon, vizyon ve hedeflerine uygun bir plan yiiriitme siireci belirlenmistir.

Esneklik ve gercekeilik ilkesi dogrultusunda, plan uygulama dénemindeki en az iki yil
uygulandiktan sonra, hedeflerin nicel degerlerinde revizyon yapilmasi miimkiin olacak;
ancak, bunu yaparken stratejik planda siireklilik ve tutarliligin saglanmasi konusunda duyarl
olunacaktir.
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1. GIRIS

Ankara Universitesi Stratejik Plan1, Universite Senatosunca gorevlendirilmis Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK), bu Kurula bagli olup dort alanda
olusturulmus ADEK Alt Kurullar1 ve Strateji Gelistirme Kurulu isbirligi ve ortak calismalari
sonucunda ortaya ¢ikmuistir.

Fakiilteler, Enstitiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar1 ve Arastirma ve
Uygulama Merkezleri diizeyindeki akademik birim ADEK’lar1 ile Daire Bagkanliklar1 ve
Genel Sekreterligin olusturdugu Idari Birimler diizeyindeki ADEK ’lar1, kendi biinyelerindeki
stratejik planlama caligmalarim1 gerceklestiriken, Universitenin tiimiine yaygin kalite
gelistirme ve stratejik planlama c¢aligmalarinin ADEK ve Strateji Gelistirme Kurulu ile
esgiidiim icinde yapilmasi ve yiiriitiilmesini saglamistir.

Universite biitiiniindeki akademik degerlendirme, kalite gelistirme ve stratejik planlama
calismalar1, Universite Senatosunca kabul edilen ve 14.10.2006 tarihinde vyiiriirliige giren
Ankara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Uygulama Yonergesi ile
diizenlenmis bulunmaktadir. Yonerge; kalite gelistirme ve stratejik planlama konusunda her
diizeydeki kurullarin yapisi, sorumluluklari, gorevleri ve etkilesimlerini tanimlamakta ve
uygulama ilkelerini belirtmektedir.

S6z konusu Yonerge ile yukarida adi gegen Kurullarin yapisi ve iiyelerine dair
ayrintilar ~ www.ankara.edu.tr adresli Ankara Universitesi ag sayfasindaki “Ankara
Universitesi Akademik Degerlendirme, Kalite Gelistirme ve Stratejik Planlama Calismalari”
baslikli alt sayfada yer almaktadir; ayrica Ek 1’de de verilmistir. Planlama ekibinin
olusturulmasinda; grupla uyumlu g¢alisabilme, calistig1 birimi temsil edebilme, ¢aligmalara
yeterli zaman ayirabilme, ve bunlara katkida bulunma bilgi ve birikimine sahip olma ve
goniilliiliik kriterleri esas alinmustir. Sonug olarak planlama ekibinde Universitemizin ana
hizmet birimleri yeterince temsil edilebilmis, farkli kademelerdeki yoneticiler ve farklh
uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almistir. Alt-birimlerin ekiplerinde ise yukaridaki
ozellikleri miimkiin oldugunca tasiyacak kisiler yaninda mutlaka birimin etkin paydas
temsilcilerinin olmas1 6ngoriilmiistiir.

Planin hazirlik siirecinde;

- Alt-birim temsilcileriyle es-giidiim toplantilart yapilmis ve plan takvimi belirlenmistir.

- Alt-birimlerden gelen, iiniversite vizyon ve misyonu ile uyumlu birim vizyon ve
misyonlari, birime has Ozdegerlendirme, c¢evre degerlendirme, SWOT analizi ve
tyilestirme/gelistirme bilgilerini igeren Birim Raporlart plan ekibince degerlendirilmis,
diizenlenmis ve iyilesme konular1 somut eylem konular1 olarak ifade edilmistir.

- Eylem konularimin destek oOncelikleri “etkinlik analizi” yontemi ile Senatoda
olusturulmustur.
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- Oncelikli eylem konular1 genis cerceve ulasilmak istenen durum olan “stratejik
amaglar”, Olgiilebilir alt-amaglar olan “startejik hedefler” ve bunlara yonelik stratejiler
dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler olarak siniflanmastir.

- Amag, hedef ve faaliyet/projeler ; “Egitim-0gretim”, “Arastirma”, “YOnetisim,
yonetim sliregleri ve idari hizmetler” ve “Toplumla ve sektorlerle iliskiler ve uluslararasi
iligkiler” ADEK Alt Kurullarinca degerlendirilerek, ilgili tablolarda mevcut durum, gosterge
ve hedefler bazinda, gerektiginde ilave faaliyet ve projeler olarak miimkiin oldugunca
detaylandirtlmigtir.

- Amag, hedef ve ilgili faaliyet/projelerin maliyetlendirilmesi; orta vadeli program ve
mali planda verilen politika Oncelikleri ile gosterge niteligindeki rakamsal biiytikliiklere
miimkiin oldugunca uyularak ve ¢ok yilli biitgeleme yaklasimiyla yapilmustir.

Plan dokiimaninin asagidaki kesimlerinde, Universitenin tarihgesi, orgiit yapisi,
kurumsal degerleri ve politikalari, durum analizi sonuglari, misyon ve vizyon bildirimleri,
stratejik degerlendirmesi, biitceleme calismalart ile stratejik plan uygulama ve goézden
gecirme ilkeleri sunulmaktadir.

Gerek stratejik planin  olusturulmasi i¢in durum degerlendirmesi gerek plan
uygulamalarinda basarili olunup olunmadigina dair saptamalarin yapilmasi i¢in ADEK 2006
calismas ile belirlenen ve bu anlamda 6zel bir 6neme sahip olan performans gostergeleri
(PG) ve gostergelerin 2006 degerleri Ek 2 ve Ek 3’de yer almistir. Amagclar, hedefler ve ilgili
faaliyet/projelerin incelendigi planin stratejik degerlendirme kesiminde ise, tanimlanan
stratejik hedefler i¢in yeni performans gostergeleri, varsa mevcut ve yillara gore beklenen
degerleri ilgili tablolarda verilmistir.
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2. TARIHCE

Cumbhuriyetin ilanindan kisa bir siire sonra, baskent Ankara’da bizzat Atatiirk’{in
emirleriyle Hukuk Mektebinin kurulmasi, Ankara Universitesinin kurulus siirecinin ilk adimi
olmustur. Ankara Universitesinin gelisim tarihi, Cumhuriyet ile biitiinlesmis; Universite,
Bagkent’in ilk iiniversitesi olarak Cumhuriyetin dayandigi temel degerlerin korunmasi ve
toplumda yayginlastirilmasini varolus nedeni ve ana misyonunun temeli olarak kabul etmistir.

1925 yilinda, bugiinkii Hukuk Fakiiltesinin temelini olusturan Hukuk Mektebi agilmus;
bunu takiben Tiirk c¢iftcisine hizmet etmek {lizere 1933'te biinyesinde Ziraat Fakiiltesi ve
Veteriner Fakiiltesini barindiran Yiiksek Ziraat Enstitiisii; zengin Anadolu kiiltiiriini
aragtirmak ve Tirkiye'nin diinya ile dil ve kiiltiir kdpriistinii kurmak amaciyla 1935'te Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi; 1859'dan beri Mekteb-i Miilkiye adiyla tist diizey kamu yoneticileri
yetistiren ve Atatlirk'lin 6zel emir ve ilgileri ile 1936'da Ankara'ya taginan Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi a¢ilmistir.

1943'te Fen Fakiiltesi, 1945°te de Tip Fakiiltesinin kurulusu ve onceki fakiiltelere
katilimi ile Ankara Universitesinin kurulusu18 Haziran 1946'da gerceklesmistir.

Daha sonra; 1949'da Universite biinyesinde Ilahiyat Fakiiltesi, 1960'da Eczacilik
Fakiiltesi, 1963'de Dis Hekimligi Fakiiltesi, 1965'de Egitim Bilimleri Fakiiltesi ve yine 1965
yilinda Basin Yaymn Yiiksekokulu (iletisim Fakiiltesi) kurulmustur. Bunlar1 Cankir1 Orman,
Miihendislik ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinin kuruluslari izlemistir. 1981 yilinda ¢ikarilan
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun getirdigi yeni diizen i¢inde, 28 Haziran 1983 tarih ve
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ile 11 fakiilte, 6 yiiksekokul, 5
enstitiiden tesekkiil etmis olan Ankara Universitesinde bugiin 14 fakiilte, 3 yiiksekokul,
1 devlet konservatuari, 6 meslek yliksekokulu, 9 enstitili, 23 arastirma ve uygulama merkezi
ile 2 merkez bulunmaktadir. Ankara Universitesinin 2006 yil1 dgretim elemani, personel ve
ogrenci sayilari soyledir:

Ogretim Uyesi 1,624
Yardimei Ogretim Elemam 1,786
Kadrolu idari Personel 4,180
Sozlesmeli idari Personel 146
Daimi isci 267
Gegcici Isci 1,671
Onlisans Ogrencisi 5,293
Lisans Ogrencisi 26,675
Lisansiistii Ogrencisi (viiksek lisans ve doktora) 9,984
Toplam Yabanci Ogrenci 1,142

STRATEJIK PLAN  2008-2012 15




ANKARA UNIVERSITESI

Ankara Universitesi, 1960-1980 yillarinda yiiksek 6grenimi Anadolu’ya yayma
etkinligini iistlenmis, bu yillarda Diyarbakir, Elazig, Adana ve Antalya’da kurulan fakiilteler
ve yapilan yatirimlar bu illerde bulunan iiniversitelerin temelini olusturmustur.

Lisans ve lisansiistii egitim kadar mesleki ve teknik egitime de onem veren Ankara
Universitesi, Ankara disinda Cankiri, Kastamonu, Kalecik, Beypazari ve Elmadag’da meslek
yiiksekokullar1 agarak, mesleki ve teknik alanda Ulkenin ihtiyaci olan insangiiciiniin
yetistirilmesi amacina hizmet etmekte, ayn1 zamanda da adi gegen yorelerin gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Ankara Universitesinin yiiksek bir gelismislik diizeyine ulastirdig1 Kastamonu Meslek
Yiiksekokulu ve Cankir1 Meslek Yiiksekokulu, sirasiyla 2006 ve 2007 yillarinda kurulan
Kastamonu Universitesi ve Cankir1 Karatekin Universitesine baglanarak ~Ankara
Universitesinden ayrilmustir.

Cankir1 Karatekin Universitesinin 2007 yilinda acilmasi ile, Cankir1 Orman Fakiiltesi ve
Cankir1  Saghk Yiiksekokulu da Ankara Universitesinden ayrilarak bu Universiteye
baglanmustir.

Sinirli alanlarda degil, bilimin hemen hemen her alaninda, Tip, Veteriner, Dis
Hekimligi, Eczacilik gibi egitimin pahali oldugu saglik bilimlerinde, Miihendislik, Fen, Ziraat
Fakiiltelerinde ve biitlin sosyal ve beseri bilim dallarinda iistiin nitelikli egitim, 6gretim ve
arastirma yapmakta olan Ankara Universitesinde Tip Fakiiltesinde 6, Dis Hekimligi, Eczacilik
ve Veteriner Fakiiltelelerinde 5, diger Fakiilteler, Yiiksekokullar ve Devlet Konservatuarinda
4 yillik lisans, Meslek Yiiksekokullarinda ise 2 yillik 6n lisans egitimi yapilmaktadir.

Yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalar1 Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Saglik Bilimleri, Tiirk Inkilap Tarihi, Biyoteknoloji ve Niikleer Bilimler Enstitiileri
tarafindan ylriitilmektedir. Bunun yaninda, Adli Tip ve Hepatoloji Enstitiileri de egitim ve
arastirma faaliyetleri yiirlitmektedir.

Ankara Universitesi Enstitiilerinin sagladig1 giic ve olanaklarla, 2005 yilinda hayata
gecirilen Ankara Universitesi Bilim Insam Yetistirme Projesi (BIYEP) kapsamindaki Ogretim
Uyesi Yetistirme Programi (OYEP), diger iiniversitelere ogretim {iyesi yetistirme
faaliyetlerine gii¢ ve hiz kazandirmistir.

Ankara Universitesi faaliyetlerini ¢ok yerleskeli bir sistem i¢inde siirdiirmektedir. Halen
Ankara’da Tandogan, Ibn-i Sina, Cebeci, Sihhiye, Dikimevi ve Diskap1 olmak iizere belli
basl 6 yerleskesi bulunan Ankara Universitesinin, ayrica Ankara’nin Beypazari, Kalecik ve
FElmadag ilcelerinde meslek yiiksekokullarina ait yerleskeleri bulunmaktadir. Golbasi -
Virancik yoresindeki yedinci yerleske ise insaat halinde olup, 2007 yilinda 6grencilere ve
egitime hizmet vermeye baslayacaktir.

Ayrica, Veteriner Fakiiltesinin Kazan'da, Ziraat Fakiiltesinin Haymana'da arastirma ve

uygulama ¢iftlikleri, Ayag'ta fidanlik ve sebzecilik arastirma ve uygulama istasyonu, Eskisehir
Cifteler'de tath su balik¢ilig1 arastirma istasyonu bulunmaktadir.
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Ankara Universitesi, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu dayanaginda
tilke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve uluslararasi ticarette gelismis bir yapiya
kavusturulmas1 amaciyla, bilimsel bilgiyi teknolojik bilgi iiretimine yoneltmek, hizmette,
tirtinde ve iiretim yontemlerinde yenilikler gelistirmek, hizmet ve iirlin kalitesini ylikseltmek,
iiretimde ve maliyetinde verimliligi artirmak, bilgi ve teknoloji yogun hizmet ve iiriin iiretimi
ve girisimciligini desteklemek, kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin yeni ve ileri bilgiler ve
teknolojilere uyumunu saglamak, bilgi ve teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve nitelikli kisilere girisim olanaklar1 yaratmak, hizmet ve iirlin
tiretimine bilgi ve teknoloji aktarimini kolaylastirmak iizere, akademik, sosyal ve ekonomik
yapmnin Dbiitiinlestigi Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi kurulusunu da
gergeklestirmistir. Bolge Yonetici Sirketinin Mayis 2007°de  kurulmast ile birlikte, Bélgenin
altyap1 gelistirme faaliyetlerine hiz verilmis olup, ayn1 yilin sonlarina dogru ar-ge faaliyetleri
yapacak kuruluslarin Bolgeye kabuliine baslanacaktir.
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3. ORGUTLENME

Ankara Universitesinin 6rgiit yapisi, Yiiksekogretim Kanunu’nun iiniversitelerin
akademik ve idari orgiitlenmesine iligkin maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda
olusmustur. Akademik ve idari birimlerin yonetimi ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklart da
ayn1 Kanun tarafindan belirlenmistir.

Universitenin &rgiitlenmesinde, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda, ulusal ve uluslararas1i gelismelere bagli olarak yeni gereksinimler ortaya
cikmaktadir. Ornegin, gerek icerik ve say1 gerek kaynaklar ve biitge biiyiikliikleri bakimindan
hizli bir biiylime ve ¢esitlilik gosteren bilimsel aragtirma etkinliklerinin daha iyi yonetilmesi
icin bir bilimsel aragtirmalar daire bagkanligina gereksinim duyulmaktadir. Benzer sekilde,
ulusal ve uluslararasi baglamda arastirmaci, 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliinin
biiyiik bir hizla gelismesi ve giderek artmasi, Universite biinyesinde bir uluslararasi iliskiler
daire bagkanliginin kurulmasini gerekli kilmaktadir.

Stratejik planin amaglar1 ve hedefleri dikkate alindiginda, yukarida sézii edilen bigimde
yeni idari birimlerin olusturulmas: oOnerilirken, mevcut akademik ve idari yapilanma
zemininde yeni etkinlik ve hizmet birimlerine de ihtiya¢ duyulacagi muhakkaktir. Bununla
ilgili olarak, 6grencilerin kariyer planlama, 6gretim elemanlarinin akademik gelisme, idari
personelin kurumsal gelisimini destekleme paralelinde meslekte bireysel gelisimlerine olanak
saglama, bilgi yonetimi gibi konularda stratejik planda bazi yapilanma onerileri yer almis
bulunmaktadir. Bu 6nerilerin temelinde kalite gelistirme amaclar1 yatmaktadir.

Universitenin mezunlar1 ve hizmetlerinden yararlananlar ile isbirligine ihtiya¢ duydugu
kisi, kurum ve kuruluslarla, bir bagka deyisle tiim paydaslar1 ile olan iliskilerinin giiniin
gerektirdigi etki ve verimliligi saglayacak bir sekilde giiclendirilmesi Onemli bir diger
stratejik olgu olarak goriilmektedir. Bu da stratejik bakimdan yapilanmada yeni boyutlarin
gelistirilmesini gerekli hale getirmektedir.

Yukarida sozii edilen konularla ilgili ayrintilar, planin stratejik degerlendirme kesiminde

yer almaktadir. Ankara Universitesi’nin mevcut akademik ve idari drgiit yapisi ise asagidaki
semada gosterilmistir.
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ANKARA UNIVERSITESI ORGUT SEMASI

| REKTOR I
| REKTOR YARDIMCILARI | ‘ SENATO-YONETIM KURULU ‘
‘ UZAKTAN EGITIM MERKEZI ‘ | SUREKLI EGITIM MERKEZI
‘ DEVLET KONSERVATUVARI ‘
DIL VE TARIH-COG. ‘ |

EKOKULLAR
‘ KADIN SORUNLARI

TURKGE VE YABANCI DiL ‘

DIS HEKIMLIGI l ‘ BEDEN EGITIMi VE SPOR ‘
‘ OSMANLI TARIHI ‘ | ASTRONOMi VE UZAY BILIMLERI
ECZACILIK ‘ ‘ EV EKONOMISI ‘
‘ AVRUPA TOPLULUGU ‘ | GOCUK KULTURU
EGITIM BILIMLERI l ‘ YABANCI DILLER ‘
‘ ILETISIM ARASTIRMALARI ‘ | KUGUK ISLETMECILIK VE GIRISIMCILIK
FEN ‘
‘ TURKIYE COGRAFYASI ‘ | SU URUNLERI
HUKUK l
‘ OTISTIK GOCUKLAR TANI VE TEDAVI ‘ | AKARSU, GOL VE DENIZLERDE JEOL.
ILAHIYAT ‘ | MESLEK YUKSEKOKULLARI
‘ OZEL EGITIM ‘ | PSIKIYATRIK KRIZ
ILETISIM l ‘ BASKENT ‘
‘ FIKRI VE SINAI HAKLAR ‘ | ONKOLOJI
MUHENDISLIK ‘ ‘ BEYPAZARI ‘
‘ SUALTI ARKEOLOJIK ‘ | GEVRE SORUNLARI
SAGLIK BILIMLERI l ‘ SAGLIK HIZMETLERI ‘
‘ KIBRIS ‘ | KISIRLIK TESHIS VE TEDAVI
SIYASAL BILGILER ‘ ‘ KALECIK ‘
‘ DEPREM ‘ | STRATEJIK ARASTIRMALAR
TIP l ‘ ADALET ‘
‘ INSAN KAY. YONETIMI VE KARIYER DANIS. ‘
VETERINER ‘ ‘ ELMADAG ‘
ZIRAAT l

IDARI ORGUT

‘ GENEL SEKRETER ‘

‘ GENEL SEKRETER YARDIMCISI ‘

| STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI |
ENSTITULER

| YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI |

ADLI TIP |
| PERSONEL DAIRE BA$KANL|G| |
BIYOTEKNOLOQJi I
| BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI |
FEN BILIMLERI I | REKTORLUK B ERI
| HUKUK MUSAVIRLIGI |
TURK INKILAP TARIHI | | GUZEL SANATLAR |
| OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI |
SAGLIK BILIMLERI | | TURK DILI |
| SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI |

SOSYAL BILIMLER | | ENFORMATIK |
| KUTUPHANE VE DOKUMENTASYON DAIRE BASKANLIGI |

EGITIM BILIMLERI

HEPATOLOJI

| | iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI |

| DONER SERMAYE iSLETMESI MUDURLUGU |

NUKLEER BILIMLER |
| BASIMEVi MUDURLUGU |
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4. TEMEL
DEGERLER

Ankara Universitesi, Tiirkiye Cumbhuriyetinin Baskent’te kurdugu ilk {iniversite
olmanin bilinci ile Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyetin devrimleri 1s13inda Ulkesinin ve
Toplumunun aklin ve bilimin yol gostericiliginde ¢agdas uygarligin en {ist diizeyine
erismesine hizmet etmeyi en temel degeri olarak kabul etmistir.

Universitenin tiim faaliyetlerinde benimsedigi anlayis sudur:

Cagdas bilim ve teknolojilerdeki gelismelere nitelikli egitim-6gretim ve arastirmalar
ile katkida bulunmak.

Bilim ve teknolojideki gelismeleri  giincellikle  takip ederek iilkenin
yuksekogretimine, toplumsal yasamina, yoOnetimine, kalkinma-gelisme dinamiklerine,
hizmet ve iirlin liretim siireclerine yansitmak.

Insan refahi ve mutlulugu ile dogaya ve cevreye tam duyarlilik igerisinde iilkenin
hizli ve siirdiiriilebilir kalkinma ¢abalarini giiclendirmek.

Basta geng nesiller olmak {izere her yastan insanimiza 6grenmek, meslek  sahibi
olarak caligmak ve ¢alismalarinda verimliligi artirmak i¢in bilimsel ve mesleki gelisme

olanaklarin1 miimkiin olan en etkili bi¢cimde sunmak.

Nitelikli, 6zgiin ve 0Ozgiil bilimsel bilgi iiretimi, yayim ve bilginin kullanilabilir
yayiliminda miikemmeliyet i¢in siirekli caba gostermek.

Arastirmacilar ve bilim insanlarina 6zgiir ve verimli ¢alisma altyapisi ve ortami sunarak
bilimin 15181na gii¢ katmak.

Bilimde ve yiiksekdgretimde ileri tilkelerin olusturdugu uluslararasi platformlarda en
saygin konumlarda olmak.
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5. POLITIKALAR

Ankara Universitesinin temel faaliyet alanlar1 olan egitim-6gretim, arastirma ve topluma

hizmette benimsedigi politika sudur:

Universite yonetiminde tim unsurlarla katilimiciligi ve birlikte gelismeyi tesvik
etmek,

Gilinlimiiziin gereksinimleri ve gelecege dair dogru dngdriiler dogrultusunda onlisans,
lisans ve lisansiistli diizeylerde egitim-0gretim programlar1 diizenlemek ve bunlari
stirekli giincellestirmek,

Aragtirmaya dayal1 6grenmeyi gozeten egitim-6gretim yontemleri uygulamak,

Egitim ve 6gretimde 6zellikle Avrupa Birligi yiiksekdgretim platformu basta olmak
tizere uluslararas1 yiiksekdgretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla
saygin bir yer almak,

Bilim, teknik ve teknolojide cagdas gelismeler ve Avrupa Birligi arastirma platformu
gibi alanlarda goriilen gelecege yonelik egilimler ile iilkenin ve toplumun gelisme-
kalkinma bakimindan 6ncelikli gereksinimlerini dikkate alarak bilimsel arastirma ve
gelistirme projeleri yaratmak,

Bilimsel arastirmalara kurum i¢i ve disi, ulusal ve uluslararasi baglamlarda miimkiin
olan en fazla kaynagi ayirarak destek olmak,

Bilimsel arastirma faaliyetlerinde iiniversite-sanayi-kurum-kurulus isbirligine 6nem
vermek,

Teknoloji gelistirme bolgesi olusturmak, mevcut teknoloji gelistirme merkezini bu
bolge ile biitiinlestirerek wulusal iiretime bilimsel ve teknolojik yenilikler ve
gelistirmelerle ivme kazandirmak,

Universitenin genis bir yelpaze olusturan bilimsel disiplinler kapsamini dikkate alarak
egitim-0gretim ve arastirmada disiplinleraras: yaklasimlart 6ne ¢ikarip biyoteknoloji,
saglik bilimleri ve refah, sosyo-ekonomik gelisme, insan-toplum-iyi yonetisim gibi
alanlarda en temel bilimlerden en uygulamali bilimlere kadar Universite akademik
birimlerinin miimkiin oldugunca fazla sayida yer aldig1 genis katilimli ve derin
etkilesimli programlar yaratmak ve uygulamak,

Ogrencinin sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak
olanaklar yaratmak,

Orgiin ve yaygin egitim tiiriinde diploma programlari yanisira siirekli egitim, uzaktan
egitim gibi yollarla topluma ve kurum-kuruluglara sertifika programlari sunmak,
ayrica topluma doniik konferans, seminer, ¢alistay ve benzeri aktiviteler diizenleyerek
etkili bir toplum-liniversite araylizii olusturmak; basta mezunlar1 olmak {izere
etkilesim ve isbirligi i¢inde oldugu tiim paydaslari ile iligkilerini miimkiin olan en
etkili ve verimli diizeye ¢ikarmak; calisanlarinin iste gelisimini saglamak ve ¢alisma
yasaminda memnuniyetini artirmak.
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6. DURUM ANALIZI

A. Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat

Ulkemizde Yiiksekdgretim, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. Maddesinde;
“Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, ililkeye ve insanliga hizmet etmek {iizere
cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler devlet
tarafindan kanunla kurulur. ... Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri
ve bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ... mali kaynaklarin kullanilmasi
kanunla diizenlenir.” hiikmii ¢er¢evesinde diizenlenen ve yiiriirlikte bulunan 2547 Sayil
Yiiksekogretim Kanunun 12. Maddesinde yliksekdgretim kurumlarinin gorevleri asagida
belirtildigi sekilde sayilmistir.

o Cagdas uygarlik ve egitim-O6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danigmanlik yapmak,

. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

o Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

o Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

o Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

o Egitim-0gretim seferberligi icinde, oOrgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,
o Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek

elemanlarimin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak c¢alisma ve
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programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi
yapmak ve gevre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

o Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitemiz ~ yoneticileri, organlari, kurullar, fakiilte, enstitii, yiiksekokul
yoneticileri ve kurullari ile boliim ve idari teskilatlanmaya iligkin olarak genel sekreterlik ve
daire baskanliklarina iliskin gorev yetki ve sorumluluklar, yapilanmalar, islevler ve siirecleri
ilgili kanunlari ile ikincil mevzuatta diizenlenmistir. Bu bilgiler Ek 4 de goriilmektedir.

B. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Ankara Universitesi kalite gelistirmeye yonelik olarak yiiriittiigii akademik
degerlendirme ve stratejik planlama ¢aligmalarini;

-Egitim-Ogretim

-Arastirma

-Y6netisim, Yonetim Siiregleri ve idari Hizmetler
-Toplumla ve Sektérlerle iligkiler ve Uluslararasi iliskiler

olmak iizere dort faaliyet alaninda toplayarak incelemis ve degerlendirmistir. Dolayisiyla
kurumun bu alanlarda iiriin ve/veya hizmetleri Tablo B1’deki gibi gruplandirilabilir.

Tablo B1. Kurumun faaliyet alanlari, {iriin ve hizmetleri.
Faaliyet Alani-1. Egitim-Ogretim

Uriin/Hizmet 1.1. On-lisans egitimi

Uriin/Hizmet 1.2. Lisans egitimi

Uriin/Hizmet 1.3. Lisans-iistii egitim

Faaliyet Alan1-2. Arastirma
Uriin/Hizmet 2.1. Bilimsel bilgi
Uriin/Hizmet 2.2. AR-GE iiriinii
Uriin/Hizmet 2.3. Danismanlik

Faaliyet Alam-3. Yonetisim , Yonetim Siirecleri ve idari Hizmetler
Uriin/Hizmet 3.1. Mali mevzuat bilgilendirme ve uygulama
Uriin/Hizmet 3.2. Idari mevzuat bilgilendirme ve uygulama

Faaliyet Alani-4. Toplumla ve Sektorlerle Iliskiler ve Uluslararasi lliskiler
Uriin/Hizmet 4.1. Saglik hizmetleri (insan, hayvan)
Uriin/Hizmet 4.2. Egitim (yasamboyu, uzaktan egitim, sertifika programlari, konferanslar, seminerler, vb)
Uriin/Hizmet 4.3. Tarim hizmetleri
Uriin/Hizmet 4.4. Miihendislik hizmetleri
Uriin/Hizmet 4.5. Diger hizmetler (Bilim, Spor, Kiiltiir, Sanat)
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C. Paydaslar

Ankara Universitesi misyon ve vizyonunun belirlenmesinden, farkli faaliyet
alanlarindaki iirtin ve hizmetlerine iligkin memnuniyetlerin saptanmasina kadar temel
paydaslar1 olan 6grenciler, 6gretim liyeleri ve yardimcilari, idari personel ve toplumun degisik
kesimlerine diizenledigi anketleri uygulamis, bdylece iiniversite misyon, vizyon ve
degerlerinden iyilesme konular1 ve Onerilerine kadar i¢ ve dis paydaslarinin katilimini 6nemli
Ol¢iide saglamistir. Akademik ve idari birimlerin degerlendirme ve stratejik planlama alt-
kurullarinin olusturulmasinda da s6z konusu birime has i¢ ve dis paydaslarin da yer almasi
ongoriilmiis, dolayisiyla birimlerden gelen ve SWOT analizleri ve iyilestirme konularini da
kapsayan 0zdegerlendirme raporlar1 paydas goriis ve degerlendirmelerini kapsayacak sekilde
olusturulmustur. Bu ¢ercevede, genel hatlartyla paydas-iiriin/hizmet iliskisi ve paydaslarin
faaliyet ve hizmetlerimizi etkileme giicli Tablo C1’de sunulmustur.

Tablo C1. Ankara Universitesi paydas-iiriin/hizmet iliskisi ve paydaslarin etkileme giicii*.

Uriin/Hizmet No 1121311213 1 2 1 12 ]13]14]5

IC PAYDASLAR
Ogrenciler ] + ]+ ]+
Ogretim Uyeleri b | | | | | b | | A |
Ogretim Yardimcilan el b B B e R + |+ =1 ]+
Idari Personel L T i e T s e o e e i A S N S B +
DIS PAYDASLAR
TBMM + | 4| A || | | |
Sayistay N R
YOK el I I I e T =+ |+ |+ |+ ]+ |+
Maliye Bakanhg |t |+ |+ |+ |
Sanayi Bakanhgi ++ | ++ | ++
Milli Egitim Bakani + +
DPT | [
TUBITAK o | [
Kamu Kuruluslar: ++ | ++ |+ ++ +++
Ozel Kurumlar ++ | | ++ 4t
Sivil Toplum Orgiitleri 1 | e
Sivil Toplum Kesimleri - [ [+ 4
Belediyeler + | + | + ++
Akreditasyon Kurumlari |+++|+4++|+++| ++ | ++ | ++ | ++ | ++ -+ -
AB ve Uluslararast A | || | | | | +++ ot
Kuruluslar
Mezunlar ++ | ++ + |+ |+ | + | ++
Ogrenci Velileri + | + |+

*Etki derecesi: +++:Cok; ++:0Orta; +:Az
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D. Ozdegerlendirme

Girdiler, kurumsal nitelik ve ozellikler, egitim-6gretim siirecleri, arastirma geligtirme
siirecleri, uygulama-hizmet siirecleri, idari ve destek siirecleri, yapisal ve davranigsal yonetsel
ozellikler ve ciktilar altbasliklar ile incelenen kurumsal 6zdegerlendirme ¢alismalari asagida
verilmistir.

D1. Girdiler

Girdilerin degerlendirmesine temel olusturabilecek ilgili performans gosterge (PQG)
degerleri Ankara Universitesinin, fakiilteleri, enstitiileri, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullar1 tarafindan ayr1 ayri belirlenmis ancak Ek 2 (Yiiksekdgretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu-YODEK performans gdstergeleri) ve Ek 3
(Universitemizce tanimlanan ek performans gostergeleri)’de yer alan tablolarda ortalama
degerleri sunulmustur. Gostergelere temel olan detay veriler incelendiginde akademik
birimler arasinda farkl niteliklerin ve yapilarin oldugu, ¢ok yerleskeli bir iiniversite olmanin
yatirnm programlarinda etkinligin azalmasmma yol a¢tigt ve akademik birimlerin
yonetimlerinin ayni etkinlik ve/veya verimliligi gostermedigi dikkate alindiginda girdi
degerlendirme puanlarinin, ortalama degerlendirmeler olarak, Universitedeki birimlere ait
deger cesitliligini tam olarak yansitmadigi goriilmektedir. Bu nedenle, birimlere ait
degerlendirme puanlarina bakilarak birimler temelinde iyilestirme girisimlerinde bulunulmasi
yerinde olacaktir.

Tablo D1.1°de goriilen girdilerle ilgili konulardaki yeterlilikler s6z konusu performans
gostergeleri kullanilarak 1-5 arasinda yapilmis olmakla birlikte, gostergelerde yer alan diizey
tanimlar1 YODEK tarafindan belirlenmediginden, degerlendirme kismen subjektif olarak
diistiniilebilir.

D2. Kurumsal Nitelik ve Ozellikler

Kurumsal nitelikler asagida verilmis; ilgili hususlarin yeterlilikleri ise Tablo D2.1°de
sunulmustur.

a) Ogrenci sayilar1 ve yeterligi

2005-2006 Ogretim Yilinda Ankara Universitesinde 5,293 dnlisans, 26,675 lisans, 9,984
lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora), 1,142 yabanci uyruklu onlisans ve lisans 0grencisi
olmak {izere toplam 41,952 6grenci 6grenim gormiistiir.

b) Ogretim elemami sayilar ve yeterligi

2005-2006 Ogretim Yilinda Ankara Universitesinde gorev yapan dgretim elemanlarinin
1,079’u Profesor, 279’u Dogent, 266’s1 Yardimci Dogent, 168’i Ogretim Gorevlisi, 305’i
Okutman, 200’ Uzman ve 1,113’1 Arastirma Gorevlisi’dir. Toplam 6gretim eleman1 sayisi
3,410, Ogretim Uyesi say1s1 ise 1,624 tiir.

¢) Idari personel sayilar1 ve yeterligi

2006 yilinda 4,180 kadrolu, 146 sozlesmeli personel; 267 daimi ve digerleri gecici is¢i
olmak {lizere toplam 6,264 idari ve yardimci personel gorev yapmaktadir. Sayr yiiksek
goriinmekle birlikte, kalite agisindan ¢ok yeterli olmadigi diisiiniilmektedir.
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Tablo D1.1. Girdilerin degerlendirmesi

a) Ogrenci niteliginde beklenen diizey 4

b) Akademik personel niteliginde beklenen diizey

¢) Idari personel niteliginde beklenen diizey

d) Mali kaynaklarin yeterliligi

e) Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (bilgisayar, internet, iletisim, kitap, yayin vb)
yeterliligi

f) Is teknolojilerinin yeterliligi

g) Fiziksel olanaklarin yeterliligi

h) Temin edilen hizmetlerin yeterliligi

i) Sanayi ile iliskilerin yeterliligi

j) Toplum ile iligkilerin yeterliligi

k) Kamu kurum ve kuruluslar ile iligkilerin yeterliligi

1) Mezunlar ile iliskilerin yeterliligi

m) Calisanlar ile ilgili iliskilerin yeterliligi

n) Ogrenciler ile iligkilerin yeterliligi

0) Yiiksekodgretim alaninda ulusal iligkilerin yeterliligi

p) Yiiksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin yeterliligi
* [:beklenen diizeyin ¢ok alti,2:beklenen diizeyin alti, 3:beklenen diizey, 4:beklenen diizeyin iistii, 5:beklenen diizeyin ¢ok iistii
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Tablo D2.1. Kurumsal niteliklerin degerlendirmesi

KURUMSAL NIiTELIKLERIN DEGERLENDIRME KONULARI/DUZEYLERI
a) Ogrenci sayist yeterliligi

- Onlisans 3
- Lisans 3
- Yiiksek Lisans/Doktora 2-3
b) Ogretim Elemani (Prof., Dog., Yard.Dog., Ogretim Gor., Okutman, Aras.Gor, 3
Uzman) sayisi yeterliligi
¢) Idari personel (kadrolu, sézlesmeli) sayisi yeterliligi 2-3
d) Calisanlarin (6gretim iiyeleri, 6gretim elemanlari, ve idari personel) yas
ortalamalariin yeterliligi 2
e) Calisanlarin kadin-erkek dagiliminin yeterliligi 4
f) Calisanlarin kidem ortalamalarinin yeterliligi 2
g) Akademik personelin ortalama {invan diizeyi 4
h) idari personelin egitim diizeyi 2-3
i) Akademik birim program sayilarinin yeterliligi 4
j) Kurumun agirlikli akademik alanlarinin yeterliligi 3-4
k) Kurumun fiziksel biiyiikliigiiniin yeterliligi 3
- Kampus alan 4
- Toplam kapali alan 3
- Egitim-0gretim ve aragtirma alani 2-3
- Sosyal ve diger hizmet alanlari 2-3

*]:beklenen diizeyin ¢ok alti,2:beklenen diizeyin alti, 3:beklenen diizey, 4:beklenen diizeyin iistii, 5:beklenen diizeyin ¢ok tistii
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d) Calisanlarin yas ortalamalar ve yeterligi
2006 yilinda 6gretim elemanlarinin yas ortalamasi 38 ve idari personelin yas ortalamast
36’dir.

e) Cahisanlarin kadin-erkek dagiliminin degerlendirilmesi ve yeterligi

2006 yilinda 6gretim iiyelerinin %37’s1 kadin, %63’ erkek, 6gretim elemanlarinin
%44°1 kadin, %56’s1 erkek, arastirma gorevlilerinin %50.2’si kadin, %49.8’1 erkek ve idari
personelin %48’1 kadin, %52’si erkektir.

f) Cahsanlarin kidem ortalamalar ve yeterligi
Ogretim iiyelerinin kidem ortalamasi 15, idari personelin kidem ortalamast ise 10 yildir.

g) Akademik personelin ortalama iinvan diizeyi
Ankara Universitesinde akademik personelin ortalama iinvan diizeyi 4 olarak
hesaplanmustir.

h) Idari personelin egitim diizeyi

Ankara Universitesinde gorev yapan idari personel (4180) iginde %14.5’i ilkdgrenim
mezunu iken, lise mezunlarmin orant %36, iki yillik yiiksekogrenim mezunlarinin oran
%128, dort yillik yiiksekogrenim mezunlarinin orant %19, yiiksek lisans mezunlarinin orani
%2, doktora mezunlarinin orani ise %0.5 diizeyindedir. Bu verilere gore, Ankara
Universitesinin idari personelinin egitim diizeyi gelistirilme ihtiyaci igindedir.

i) Akademik birimlerin ve bu birimlerdeki programlarin sayilari ve yeterligi

2006 yilinda, Ankara Universitesine bagl 15 Fakiilte, 5 Yiiksekokul, 1 Devlet
Konservatuvari, 6 Meslek Yiiksekokulu, 8 Lisansiistii Enstitii, Rektorliige bagl 3 Bolim, 23
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile 2 Merkez (ANKUSEM, ANKUZEM) bulunmaktadir.
Ankara Universitesinin bu birimlerinde sosyal bilimlerden saglik bilimlerine, miihendislik
bilimlerinden fen bilimlerine kadar genis bir alanda 132 6nlisans ve lisans, 160 yiiksek lisans
ve doktora programiyla hizmet sunulmaktadir. Ankara Universitesindeki bu programlarm
sayilari ile bu programlarda sunulan hizmetin diizeyi beklenen diizeyin {istiindedir.

j) Kurumun agirhikh akademik alanlari ve yeterligi

Ankara Universitesi dgrencilerinin % 27.5’i ‘Sosyal, Beseri ve Idari Birimler’ alaninda
ogrenim gormektedir (Tablo D2.2). Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme, Hukuk,
Filoloji, Ilahiyat, Giizel Sanatlar temel alanlarinda &grenim géren dgrenci sayilar1 da buna
eklendiginde % 62 ile Ankara Universitesinin 6grenci sayist bakimindan sosyal bilim
agirliklt bir tiniversite oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda 6gretim elemanlarinin 6nemli bir
bolimii (% 42.9) ‘Saglik Bilimleri Temel Alaninda’ gorev yapmaktadir.
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Tablo D2.2. Ankara Universitesi agirlikli hizmet alanlar

" . Akademik
Bilim Temel Alani Ogrenci Parsai]
1 | Egitim Bilimi ve Ogretmen Yetistirme Temel Alani 2,863 6.7 126 3.7
2 | Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alam 4869 114 225 6.6
3 | Filoloji Temel Alam 3,088 7.2 458 13.4
4 | Giizel Sanatlar Temel Alani 114 0.3 21 0.6
5 | Hukuk Temel Alani 2,673 6.2 113 3.3
6 | ilahiyat Temel Alam 788 1.8 99 2.9
7 | Mesleki ve Teknik Egitim Temel Alani 5,272 12.3 133] 3.9
8 | Mimarlik Temel Alani -4 - -4 -
9 | Miihendislik Temel Alam 2,205 5.2 173] 5.1
10 | Saglik Bilimleri Temel Alani 7,128 16.7 1,429 41.9
11 | Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alam 11,743 27.5 351] 10.3
12 | Ziraat ve Ormancilik Temel Alam 2,024) 4.7 282 8.3
Toplam 42,794 100.0, 3,410, 100.0

*Sayilar akademik y1l bazindadir.

Egitim ve Ogretim yaninda; arastirma projeleri, indekslere giren bilimsel dergilerde
aragtirma yayinlari, uluslararasi aragtirma faaliyetleri ve toplum hizmetleri bakimindan
Ankara Universitesinin fen, miihendislik ve sosyal alanlarinda c¢ok etkili ve énemli oldugu
goriilmektedir

k) Kurumun fiziksel biiyiikliigii ve altyapis1 (metrekare) ve yeterligi

i. Yerleske (kampiis) alam

Ankara Universitesi, alt1 yerleskeli bir alana sahiptir. Bu yerleskeler dahil Universiteye
ait toplam alan, 6,098,983 m?”dir. Ankara diginda da fakiilte ve yiiksekokullar
bulunmaktadir. Buna gore Ankara Universitesi, ¢ok yerleskeli bir yapiyla hizmet
sunmaktadir. Topluma hizmet ve yakinlik agisindan bu yapir uygun olmakla birlikte, tek
yerleskeli iiniversite olmanin tistiinliiklerinden de yararlanilamamaktadir.

ii. Toplam kapah alan

Ankara Universitesinin Fakiilte ve Yiiksekokullarinin hizmet sundugu kapali alanlar,
farkli dagilimlara sahip olup toplamu yaklasik 1,350,000 m*’dir. Bazi fakiiltelerde kapal
alanlar yeterli olmakla birlikte bazi fakiiltelerde yer sikintis1 yasanmaktadir. Universite’mizin
Ankara ili Merkezinde yer almasi nedeniyle, yeni alan bulmak olanaksizdir. Ogrenci ve
Ogretim elemani sayisinin da biiyiik olmasi, ek alanlara gereksinim yaratmaktadir. Bu nedenle
Ankara Golbast Yerleskesindeki binalarin tamamlanmasina calisilmaktadir. Bu c¢aligmalarin
tamamlanmasi durumunda, bazi birimlerin Golbasi Yerleskesine tasinmasi sz konusudur.

iii. Egitim-6gretim ve arastirma alam

Ankara Universitesinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii toplam
alan, yaklasik 756,000 m?’dir. Ankara Universitesinin farkli disiplinlerde ¢ok cesitli alanlarda
egitim, Ogretim ve aragtirma faaliyeti siirdiirdiigii dikkate alindiginda, bu alan degerinin
yeterli olmadig1 agiktir.
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iv. Sosyal ve diger hizmet alanlar

Universitenin mensuplarina sundugu sosyal hizmet alanlar1 yeterli degildir. Birgcok
{iniversitenin dgretim elemanlarina lojman olanaklar1 sunmasima karsin, Universitemizde bu
konuda hizmet sunulamamaktadir. Yine bazi {iniversiteler tasima hizmeti sunarlarken,
Universitemizde bu olanak bulunmamaktadir. Ayrica Universitemizde bir Konukevi
olmamasima karsin, Ozellikle arastirma gorevlilerine yonelik yurt olanagi sunulmaktadir.
Ayrica, genel olarak sunulan yemek hizmeti disinda her yerleske iginde yemek hizmeti sunan
bir 6zel alan bulunmaktadir. Universitemizin Side ve Ilgaz’daki tesisleri de hem egitim
amactyla, hem de sosyal amaglarla kullanilabilecek alanlara sahiptir. Universitenin insasina
geemek iizere oldugu, Tandogan Merkez Kampusundaki Kongre, Kiiltiir, Sanat ve Sosyal
Etkinlikler Merkezi biiyiik bir ihtiyaca yanit verebilecek niteliktedir. Ankara Universitesinin
sosyal ve diger hizmetler i¢in toplam fiziki alani yaklastk 513,000 m”’dir.

D3. Egitim-Ogretim Siirecleri

Egitim-0gretim siireglerinin degerlendirilmesi konusunda birimlerden 6grenci nitelikleri,
il i¢i, dis1 ve yabanci Ogrenci dagilimlari, mezunlar, ilisik kesilme bilgileri, uluslararasi
degisim programlarindan yararlanma durumu, ders programi sayisi, ders sayisi, segmeli ders
sayist, disiplinlerarasi dersler, yandal, ¢ift anadal bilgisi, standart tablolar halinde istenmis ve
bunlar ilgili PG degerlerinin hesaplanmasinda kullanilmistir. Buna gore onlisans programina
giren Ogrencilerde orta Ogretim basart puani ortalamasinin 74 oldugu (PG-1); her bes
ogrenciden birinin ilk %10’luk dilimden giris yaptig1 (PG-2b); LES ve lisans mezuniyet not
ortalamalarinin yiiksek lisans i¢in 68 (PG-3), doktora i¢cin 70 (PG-4) oldugu goriilmiistiir.
Kadrolu dgretim iiyesi basma grenci sayis1 25, dgretim eleman: bagina ise 21°dir. Onlisans,
lisans ve lisansiistli 6grencilerinin dagilimi sirasiyla, %12, 65 ve 23’tiir (PG-12-14). Toplam
ogrencinin %48’i il disindan gelmektedir. Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktorada
bagvuran 6grencilerin kabul edilme oranlari sirastyla %3, 5, 44 ve 66°dir (PG-17-20). Yabanci
Ogrenci ylizdesinin oldukea diisiik oldugu (%4.2; PG-21a) goriilmektedir. Yan dal ve ¢ift ana
dal programlar1 oram1 %1.3 (PG-22); bunlara katilan 6grenci orani ise %0.1°dir (PG-23).
Disiplinleraras1 program oran1 %14’diir (PG-24). Lisanstistii diizeyde ilisik kesilme oraninin
daha yiiksek oldugu gortilmiistiir (PG-25-26). Yiiksek lisans programini kazanan 6grencilerin
%13°1, doktorada ise %12’si kendi mezunumuzdur (PG-27). Mezunlarin ise yerlestirilme
bilgisinin birimlerde yeterince saglikli bulunmadigi goriilmiistiir. Degisim programiyla giden
Ogrenci sayisi 56, gelen dgrenci sayist ise 100 olmustur; ilgili oranlar PG-33 ile verilmistir.

Tablo D3.1 birimlerin ilgili siire¢ konularindaki degerlendirmelerinin ortalamasini
gostermektedir. Bu degerlerin, diizey tanimlar1 heniiz yapilmadigindan ve/veya birimler arasi
Olciitler ¢ok farkli olabileceginden ¢ok objektif olmadiklari diisiiniilebilir. Tablo hususlarinin
dogru/gergekei degerlendirmesinde Universitemizin Egitim-Ogretim hedefleri iginde yer alan
akreditasyona yonelik olarak dis degerledirme siireci i¢inde olunmasi ¢ok onemlidir. Tablo
hususlar1 esas itibariyle dis degerlendiriciler tarafindan ortaya konur. Bu baglamda
Universitemizde, Miihendislik Fakiiltesi boliimlerinin MUDEK, Veteriner Fakiiltesi’nin
EAEVE dis degerlendirmelerinden periyodik olarak gecmesi gibi Orneklerin artirilmasi
egitim-0gretim siireclerimiz agisindan ¢ok onemlidir.
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Tablo D3.1. Egitim-6gretim siireci degerlendirmesi (kurum ortalamasi)

EGITIM-OGRETIM DEGERLENDIRME KONULARI

a) Programin ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunlugu

b) Programin egitim hedeflerinin yeterliligi

¢) Programin kapsami ve niteliklerinin (ders gesitliligi,yiikleri,uyumu) yeterliligi

d) Programin anlasilabilirligi ve hedeflerinin agiklig1

e) Programin biitiinliigii ve devamliliginin yeterliligi

f) Programin ¢iktilarinin (kazandirmasi beklenen nitelikler) yeterliligi

g) Programin kaynaklarinin (8gretim elemani, ders notlar1) yeterliligi

h) Programin diger programlarla iliskilerinin yeterliligi

i) Ogrencilere sunulan rehberlik/danigsmanlik hizmetlerinin yeterliligi

j) Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi

k) Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarmin (sinav, édev, proje vb) yeterliligi

1) Yeni 6grencileri programa hazirlama prosediir ve uygulamalarinin yeterliligi

m) Sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel destek hizmetlerinin (dil,

IT teknolojileri, bilgisayar vb) yeterliligi

n) Programin ilgili ulusal ve uluslar arasi programlarla uyumunun yeterliligi 4
*[:beklenen diizeyin ¢ok alt,2:beklenen diizeyin alti, 3:beklenen diizey, 4:beklenen diizeyin iistii, 5:beklenen diizeyin ¢ok tistii
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D4. Arastirma-Gelistirme (Bilgi Uretme) Siirecleri

Bu faaliyetlerin degerlendirmesine temel olusturabilecek ilgili performans gosterge
degerleri Ankara Universitesinin, fakiilteleri, enstitiileri, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullar1 tarafindan ayri ayr1 belirlenmis ancak Ek 2 ve 3’de ortalama degerleri
sunulmustur.

Gostergelere temel olan detay veriler incelendiginde; teknolojik iiriine dontisen bilimsel
faaliyetlerin yok denecek kadar az (PG-77) oldugu; buna bagl olarak 2006 yilinda alinmig 2
adet patentin bulundugu (PG-45); alman DPT ve TUBITAK projelerinin (PG-48) fen, saglik,
sosyal bilimlerde oldukca dengeli oldugu ve proje sayilarinin 6nemli bir diizeye ulastigy;
uluslararas1 destekli projeler acisindan da benzer durumun goézlendigi (PG-50); BAP destekli
projeler (PG-47) incelendiginde de sosyal bilimler alanindaki birimlerin proje sayilarinin ¢ok
yetersiz kaldigi; arastirmalarin uluslararast boyutunun bir gostergesi olabilecek indeksli
dergilerde yayin sayilar1 baz alindiginda (PG-41) sosyal bilimlerde bu tiir dergi yaymn
sayilarinin az olmasina karsin toplam yayin ve diger bilimsel faaliyetlerde 6nemli bir diizeye
ulastiklar1 (PG-42); kisi basina diisen DPT projesi sayisi (PG-78a) ¢ok diisiik olmakla birlikte
fen/miihendislik bilimlerinde c¢ok yiiksek biit¢eli projeler nedeniyle ilgili 6denek oraninin
(PG-78b) yiiksek oldugu; benzer durumun TUBITAK projelerinde de (PG-79)
fen/miihendislik bilimlerine ek olarak yagam ve tarim bilimlerinin de katkilariyla gozlendigi;
sivil toplum kurulusglar1 ve yerel yonetimler ile gerceklestirilen projeler acisindan (PG-80,81)
tarim ve yasam bilimlerinde projelerin goze carptigi, fen ve sosyal bilimlerde ise oldukca
yetersiz diizeyde oldugu; diger kamu kuruluslar ile ortaklasa gergeklestirilen proje sayilarinin
(PG-82) 1yi bir diizeyde oldugu ve bilim dallarina oldukc¢a dengeli dagildigi; SANTEZ
projelerinde ise, tiim bilim dallarinda c¢ok yetersiz kalindigr (PG-83); ulusal klinik/saha
arastirmasi projelerine katilmin (PG-84) 6zellikle saglik bilimleri ve tarim bilimlerinde 6ne
ciktig1; AR-GE projelerinin (PG-99) cok yetersiz oldugu; oncelik sosyal bilimlerde olmak
lizere tarim ve yasam bilimlerinde faaliyetler ile ilgili basinda yer alan haber sayisinin (PG-
90) yiiksek oldugu, fen bilimlerinin ise kendinden soz ettiren haberleri basina yansitamadigi;
ulusal hakemli dergilerde (PG-71) sosyal bilimlerin biiyiik bir agirliga sahip oldugu, bunu
saglik ve tarim bilimlerinin izledigi, digerlerinde ise bu faaliyetlerin diisiik oldugu; ulusal ve
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uluslararasi bilim kurulu tliyeligi ve hakemlik sayilar1 (PG-73,74) degerlendirildiginde sosyal
bilimlerde ¢ok yetersiz olan bu saymnin diger bilim dallarinda ¢ok dengeli dagildigi; ulusal
kuruluglarda bilirkisilik/danigmanlik  sayisinin  6nemli  bir diizeye ulastigi ve birimler
arasinda dengeli bir dagilimin oldugu; uluslararast kurum ve kuruluglarda bilirkisilik
danismanlik sayisinda ise agirligin tarim ve sosyal bilimlerde oldugu goriilmektedir.

Tablo D4.1°de goriilen arastirma ile ilgili konulardaki yeterlilikler ise birimler
tarafindan 1-5 arasina yapilmis ve sonuglar ortalama olarak verilmistir. Birimler 1-5
arasindaki bu degerlendirmelerini yaparken ilgili yeterliliklerini yayin sayilari, proje sayilari,
atif sayilar1 ve benzeri gostergeleri kullanarak yapmis olmakla birlikte, gdstergelerde yer alan
diizey tanimlar1 YODEK tarafindan belirlenmediginden degerlendirme kismen subjektif
olarak diisliniilebilir. Bu ¢ercevede, baz1 birimlerde arastirma- gelistirme faaliyetlerine temel
olabilecek performans gosterge degerleri ile 1-5 arasinda verdikleri yeterlilikleri celiski
olusturabilmektedir.

DS. Uygulama ve Hizmet Siirecleri

Ankara Universitesinin birimlerinin Uygulama ve Hizmet Siireglerine iliskin performans
gostergeleri  degerlendirildiginde, genelde beklenen diizeyde oldugu goriilmistiir.
Degerlendirme ortalamalar1 ise, Tablo D5.1°de verilmektedir. Tablo sonuglarina gore,
ozellikle Universitenin uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve gevre ihtiyaglarina
uygunlugu beklenen diizeyin de iizerinde yer almaktadir. Universite sahip oldugu giiclii
gegmisi, vizyonu, misyonu ve genis yelpazeye yayilan disiplinleri ile ¢evrenin bu
alanlardaki ihtiyaglarm beklenen diizeyin iizerinde saglamaktadir. Universite yeterli diizeyde
aragtirma ve arastirmaci olanak ve kaynaklari ile, uygulama ve hizmet faaliyetlerini yeterli
diizeyde gergeklestirebilmistir. Universite disiplinleri arasinda uygulama ve hizmet

Tablo D4.1. Aragtirma siireci degerlendirmesi (kurum ortalamasi)

a) Aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunlugu 3

b) Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarinin yeterliligi

¢) Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin yeterliligi

d)Arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirginligi

e) Aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin biitlinliigii ve devamliligi

f) Aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin disiplinleraras: yapilabilmesindeki yeterlik

g) Uluslararasi aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin yeterliligi

h) Arastirmay1 6zendiren ve destekleyen c¢alismalarin yeterliligi

i) Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin dnceliklere uygunlugu

j) Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin hedeflerine ulasip ulagsmadiginin yeterliligi

k) Arastirma ve gelistirme ¢aligmalari ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki
iligkinin yeterliligi

1) Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag 3
ortam ve mekanizmalarin yeterliligi

m) Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde 3

paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kurulusglar1 vb)
kurulan yapisal iligkilerin yeterliligi
n) Aragtirma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydaya doniismesindeki yeterliligi 3
0) Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, 3

itibar vb) dénmesindeki yeterlilik
* [ :beklenen diizeyin ¢ok alti,2:beklenen diizeyin alti, 3:beklenen diizey, 4:beklenen diizeyin iistii, 5:beklenen diizeyin ¢ok iistii
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faaliyetlerini yeterli diizeyde gerceklestirirken, ayni faaliyetlerde uluslararasi alanda beklenen
diizeyin altinda kalmistir. Egitim-68retim ve arastirma-gelistirme ¢aligsmalari ile uygulama ve
hizmet faaliyetleri arasindaki iliski de beklenen diizeyde gergeklesmistir. Universitenin,
uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonug¢larini duyurmada, arag, ortam ve mekanizmalarin
yeterli goriinmesine karsin, bu faaliyetlerin olusturulmasi ve yiiriitiilmesinde paydaslar ile
kurulan yapisal iligkilerin yeterliliginde Ek 3°de verilen ve yeni tanimlanmis olan, ortak
ylriitiilen faaliyetlerle ilgili performans gostergesi PG-89 kullanilabilir ve kurum ortalamasi
olarak bu iligkilerin artirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Tablo D5.1°de topluma yonelik
bilgilendirme, bilinglendirme (PG-63 ve P-88), ozellikle yasam boyu egitim faaliyetlerinin
(PG-64) daha iyi seviyede olmasinin beklendigi goriilmektedir. Sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerde topluma yeterli hizmeti gdstermede beklenen diizeyin altinda kalinmustir. ilgili
performans gostergelerinden birinde de (PG-69) gorildiigii gibi uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin kuruma ve topluma yonelik faydasinda artigin beklendigi belirlenmistir.

D6. Idari ve Destek Siirecleri

Idari ve destek hizmetleri, asagida alt-bashklar halinde degerlendirilmis ve ilgili
konulardaki yeterlilikler ise, Tablo D6.1°de sunulmustur.

a) Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterligi

Son yillarda kamu kurumlarinda uygulanan personel politikast nedeniyle yeni personel
kadrolarinin alinmasi ve yeni personelin ise baglatilmasi konusunda sorunlar bulunmakta,
emekli olan ve daha iyi olanaklar1 olan kurumlara gegisler nedeniyle bu konuda sunulan
hizmetler beklenen diizeyin altinda kalmaktadir.

Tablo D5.1. Uygulama ve hizmet siireci degerlendirmesi (kurum ortalamasi)

UYGULAMA VE HIZMET DEGERLENDIRME KONULARI
a) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunlugu 4

b) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarnin yeterliligi

¢) Uygulama ve hizmet faaliyet diizeylerinin yeterliligi

d) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin dnceliklerinin belirginligi

e) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinlerarasi yapilabilmesindeki yeterlik

f) Uluslararas1 Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterliligi

g) Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen ¢aligmalarin
yeterliligi

h) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin yeterliligi

i) Egitim-0gretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi

j) Aragtirma ve gelistirme ¢alismalari ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki 3
iligkinin yeterliligi

k) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile 3
ilgili ara¢ ortam ve mekanizmalarin yeterliligi

1) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde 2
paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar vb)
kurulan yapisal iligkilerin yeterliligi

m) Yasam boyu egitim faaliyetlerinin yeterliligi

n) Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi

0) Topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin yeterliligi

p) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma fayda olarak (ekonomik, itibar vb)
donmesindeki yeterlilik

r) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar 2
vb) donmesindeki yeterlilik

*1:beklenen diizeyin ¢ok alti,2:beklenen diizeyin alti, 3:beklenen diizey, 4:beklenen diizeyin iistii, 5:beklenen diizeyin ¢ok iistii
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Tablo D6.1. Idari ve destek siireclerinin degerlendirilmesi

IDARI VE DESTEK SURECLERI DEGERLENDIRME KONULARI
a) Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

(5]

b) Idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligi
¢) Biitce ile ilgili siire¢ ve hizmetlerin yeterliligi

d) Ogrencilerin akademik isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

e) Kiitiiphane ve dokiimantasyon isleri ilgili hizmetlerin yeterliligi

f) Yapi ve gevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

g) Teknik destek isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

h) Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterliligi

i) Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligi

j) Basin ve halkla iligkiler hizmetlerinin yeterliligi

k) Saglik hizmetlerinin yeterliligi

1) Kiiltiir ve sosyal hizmetlerin yeterliligi

m) Spor ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

n) Burs olanak ve hizmetlerinin yeterliligi

0) Yurt olanak ve hizmetlerin yeterliligi

p) Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklari etkinliklerinin yeterliligi
r) Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi

s) Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yeterliligi

t) Staj destek hizmetlerinin yeterliligi

u) Ogrenci konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligi

ii) Universite adaylarma yonelik tanitim ¢alismalarmin yeterliligi
*]:beklenen diizeyin ¢ok alt,2:beklenen diizeyin alt, 3:beklenen diizey, 4:beklenen diizeyin iistii, 5:beklenen diizeyin ¢ok tistii
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b) idari (ihale, temizlik, ulasim vb) isler ilgili hizmetlerin yeterligi
Universitemizin alti yerleskede hizmet sunmasi dolayisiyla, temizlik ve ulagim gibi
hizmetlerde beklenen diizeyin altinda kalinmaktadir.

¢) Biitce ile ilgili siire¢ ve hizmetlerin yeterligi

2006 yilinda Biitce Kanunu ile Ankara Universitesine verilen toplam biitce 285.607.500
YTL’ dir. Bunun 231.024.500 YTL’si cari 6denek, 48.875.000 YTL’si yatirim 6denegi,
5.708.000 YTL’si transfer 6denegidir. Tiirkiye’de {iniversitelere ayrilan Odenekler, cari
fiyatlar temel alinarak incelendiginde bir artis varmis gibi goziilkmesine karsin, sabit fiyatlara
cevrildiginde artis yerine azalma oldugu gdzlenmektedir. Universitelere ayrilan ddeneklerin
bliyiik ¢ogunlugunu personel giderleri olusturmaktadir. Gerek ogretim elemanlarinin gerek
idari personelin ayliklarinda da reel bir iyilesme olmadig1 géz 6niinde tutulmalidir.

Hizmetin sunuldugu birim olarak Ogrenci maliyetleri temel alindiginda da (PG-5)
O0grenci basina Odeneklerin azalmasi dolayisiyla sunulan hizmetin niteliginde diistsler
kaginilmaz olacaktir. Bu veriler 1s13inda, Universitemize ayrilan biitcenin yeterli olmadig1
goriilmektedir.

d) Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterligi

Universitemizin fakiilte ve yiiksekokullarinda birer dgrenci isleri birimi bulunmaktadir.
Idari personel sayisindaki azalma ve Universitemizin alti yerleskede hizmet sunmasi
nedeniyle, 6grenci isleri ile ilgili sunulan hizmetler zaman zaman beklenen diizeyin altina
diismektedir. Ogrenci isleri ile ilgili hizmetlerin daha iyi sunulmas1 konusunda, elektronik
olanaklardan da en iyi bigimde yararlamlmaya calisiimakta, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi
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(OIBS) ile internet araciliftyla &grencilere hizmet sunulmaktadir. Ogrencilerimiz; not
dokiimii belgesi alma, kayit islemleri, 6grenci belgesi alma gibi islemlerini internet iizerinden
yapabilmektedirler.

e) Kiitiiphane ve dokiimantasyon isleriyle ilgili hizmetlerin yeterligi

Universitemizin her fakiilte ve yiiksekokulunda bir kiitiiphane bulunmakta ve bu
kiittiphaneler saat 8.30-17.30 saatleri arasinda hizmet sunmaktadir. Ayrica tiim
kiitliphanelerde mesai saatleri disinda ve hafta sonu tatillerinde de agik olmasi konusunda
arayislar siirmektedir. Ornegin Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kiitiiphanesi Tez Okuma Salonu
Cumartesi giinleri de dahil olmak {izere saat 19.00’a kadar hizmet sunmaktadir. 2006 yilinda
Universitemizin toplam kitap sayis1 648,000, elektronik kitap sayis1 38,000, 6grenci basina
kitap sayis1 16 (6nlisans ve lisans dgrencilerine diisen kitap sayisi 20), basili dergi aboneligi
651, elektronik dergi aboneligi 360, veri tabaninda yer alan elektronik dergi sayis1 17,946’dir.
Aragtirmalarin yapilmasinda en onemli altyapiy1 olusturan yayimlanmis kitap ve yayinlar
yaninda elektronik yoldan da bilgiye ulasiimasi konusunda Universitemizce yogun bir ¢aba
gosterilmektedir. Bu ¢abaya acik arsiv ¢alismalar1 6rnek olugturmaktadir.

f) Yap1 ve cevre isleriyle ilgili hizmetlerin yeterligi

Universitemizin tek yerleskede hizmet sunmamasi, personel sayisindaki azalma, ayrilan
biitgenin ve oOzellikle yeterli yatirim 6deneginin verilmemesi nedeniyle, binalarin bakim ve
onariminda zorluklarla karsilagilmaktadir. Hem yatirim ddeneginin yeterli olmamasi, hem de
arsa sikintis1 nedeniyle, yeni binalarin yapilmasi son derece zorlasmistir. Cevre ile ilgili
olarak, sinirli personel ve biitce olanaklarina karsin, alti yerleskenin alanlarinda c¢evre
diizenlemeleri yapilmaya calisilmakta, cevrenin giizellestirilmesine ¢aba gosterilmektedir.

g) Teknik destek hizmetleriyle ilgili hizmetlerin yeterligi

Universitemizde 2006 yilinda gdrev yapan teknik personel sayisi 1,493’diir. Teknik
personelimizin sayisal olarak yeterli olmamasi nedeniyle, teknik destek hizmetleri beklenen
diizeyin altindadir.

h) Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterligi

Universitemizde sunulan bilgi islem hizmetlerinde yeni teknolojiyi temel alan altyap:
calismalar1 hizla siirdiiriilmektedir. Universitemizin internet agi, tiim &gretim elemanlarmmn
odalarina, personel odalarina, dersliklere, kiitliphanelere ulagmakta, bu birimlere yeterli sayida
bilgisayar temin edilmekte, kablosuz internet ¢calismalari siirdiiriilmektedir. Yapisal kablolama
gibi son yatirimlarla teknoloji standartlar1 yakalama yoniinden beklenen diizeyin iistiindedir.
Telefon sistemiyle ilgili altyapinin yenilestirilmesine gerek bulunmaktadir. Telefon
gorlismeleri konusundaki biitce sinirlamalari, haberlesme konusunda sorunlar yasanmasina
neden olmaktadir.

i) Hukuk destek hizmetlerinin yeterligi
Hukuk Fakiiltesi destegi de géz Oniinde bulunduruldugunda hukuk destek hizmetleri
beklenen diizeydedir.

j) Basin ve halkla iliskiler hizmetlerinin yeterligi

Gorsel ve yazili kitle iletisim araglarmin tiniversitenin toplumdaki imaji1 iizerindeki
etkileri gbz onlinde bulundurulmakla birlikte, donanimli eleman eksikligine bagli olarak,
yeterli diizeyin altindadir.
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k) Saghk hizmetlerinin yeterligi

Universitenin yasam bilimleri alaninda sundugu hizmet cesitliligine (tip, dis hekimligi,
veteriner hekimligi, eczacilik, hemsirelik vb) paralel olarak, hizmet anlayis1 ve giiclii ekibiyle
yeterli diizeydedir.

1) Kiiltiir ve sosyal hizmetlerin yeterligi
Ilgaz ve Manavgat yorelerinde bulunan mevcutlarin yani sira, merkez yerlesim alaninda
yeni bir kiiltiir merkezi ve sosyal tesis yapim girisimi nedeniyle beklenen diizeydedir.

m) Spor ile ilgili hizmetlerin yeterligi

Ogrenci spor etkinliklerine destek verecek hizmetler agisindan ve yeni olimpik havuzun
kapasitesi gz Oniinde bulunduruldugunda beklenen diizeydedir. Pek cok iiniversiteye gore
olumlu bir farklilik yaratan Manavgat Ogrenci Rehabilitasyon Spor Egitim Merkezi ile Ilgaz
Spor Egitim Merkezi de memnuniyet verici hizmetler sunmaktadir.

n) Burs olanak ve hizmetlerinin yeterligi

Ogrencilere iicretsiz yemek hizmeti 2006 yilinda da siirdiiriilmiis, Universitemizin
birimlerinde 2006 yilinda ¢alistirilan ortalama 270 kismi zamanl 6grenciye iicret 6denmistir.
Ogrenci kompozisyonu agisindan bu Universite ici destekler beklenen diizeye heniiz
ulasmamis olmakla birlikte Universitenin Kredi ve Yurtlar Kurumuna aktardigi burs

kaynaklar1 6grencilerine burs olarak geri donmektedir.

0) Yurt olanak ve hizmetlerinin yeterligi

Universitemizin Ankara’daki 5 6grencievi ile Beypazar1 ve Kalecik &grenci evlerinde
2006 yilinda 1,050 Ogrenciye yurt hizmeti sunulmustur. Az sayida O0grenciye iicretsiz ve
indirimli grencievi olanag saglanmaktadir. Universite Ogrencievleri kaliteli hizmet
sunmakla birlikte, 6grenci sayis1 goz oniinde bulunduruldugunda sunulan olanaklar beklenen
diizeyin altindadir.

p) Ogrenci bilim, Kiiltiir ve sanat topluluklarinin yeterligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi araciligiyla sanatsal ve kiiltiirel kurslar agilmakta, fakiilte
ve yiiksekokullarimizda ¢esitli ilgi alanlarinda 6grenci topluluklar1 bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi etkinliklere katilim destekleri ve elde edilen basarilar1 agisindan beklenen diizeyin
iistiindedir.

r) Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterligi

AB degisim programlart cercevesinde devletlerarasi anlagmalar geregi yiiriitiilen
degisim programlar1 ve AB projelerinin yiiriitiilmesi yoniinden altyapi, personel ve donanim
destegi agisindan beklenen diizeydedir.

s) Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yeterligi )
Bazi yerleskelerimizde sinirlt olarak kariyer hizmetleri sunulmakla birlikte, Universite
diizeyinde 6grenci kariyer hizmetleri beklenen diizeyin altindadir.

t) Staj destek hizmetlerinin yeterligi

Baz1 alanlarda (saglik bilimleri, teknik alanlar) aranan stajlar i¢in destek hizmetleri
yeterlidir. Avrupa Birligi Projeleri cer¢evesinde Universitemize saglanan olanaklarla sunulan
hizmetler ise beklenen diizeydedir.
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u) Ogrenci konseylerine saglanan hizmetlerin yeterligi
Ogrenci Konseylerine saglanan hizmetler, beklenen diizeye yakin olup gelistirilmesine
calisilmaktadir.

D7. Yonetsel Ozellikler (Yapisal)

Yonetsel Ozelliklerin yapisal olanlar1 asagida alt-bashiklar halinde degerlendirilmis ve
ilgili konulardaki yeterlilikler ise Tablo D7.1°de sunulmustur.

a) Orgiitsel yapinin degerlendirilmesi

Universitenin &rgiitlenmesinde, egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagli olarak yeni gereksinimler ortaya
cikmaktadir. Planm, “3. Orgiitlenme” boliimiinde bu konuya deginilmis ve “9. Stratejik
Degerlendirme” boliimiinde Stratejik Amacg-4 i¢inde detaylandirilmigtir.

b) Gorev ve sorumluluk tammmlarin a¢ikhg:
Mevzuat gercevesinde, gorev ve sorumluluk tanimlar1 yeterli olmakla birlikte uygulama
acisindan gelistirilmesine gerek vardir.

¢) Gorev yetkilerinin yeterligi
Siirekli ve giincel devingenlikleri karsilamakta giicliikler olmakla birlikte, mevzuat
acisindan beklenen diizeydedir.

d) Stratejilerin varhg ve yeterligi
Universitelerde stratejik planlama calismalarinin yayginlasmasiyla birlikte stratejilerin
varlig yeterli diizeydedir.

e) Karar verme siireclerinin yeterligi

Universitemizde anabilim dali, boliim, fakiilte, rektorliik diizeyinde akademik kurullar
ve yonetim kurullar etkili olarak caligmakta ve karar verme siireclerine katilim diizeyleri
yeterli olmaktadir. Bununla birlikte arastirma gorevlileri, idari personel ve 6grencilerin karar
siireglerine daha etkin katilimi konusundaki ¢abalar siirdiiriilmektedir.

f) Is siireclerinin (akademik ve idari) yeterligi
Is siireclerinin hizi, biirokratik siireclerde isleyisin zaman almasi nedeniyle beklenen
diizeyin altindadir.

g) Stratejik planlama ve izleme siireclerinin yeterligi

Son yillarda artan uluslararas: iligkiler, Universitenin Avrupa Universite Birligi
kurumsal degerlendirmesine girmesi ve Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YoOnetmeligi kapsaminda yapilan stratejik planlama ve
izleme ¢aligmalar1 nedeniyle, beklenen diizeyin iistiindedir.

h) Kalite gelistirme siire¢lerinin yeterligi

Ankara Universitesinin Avrupa Universite Birligi kurumsal degerlendirmesinden
gecmesi; Miihendislik Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi gibi bazi
fakdiltelerimizin ulusal ve uluslararas1 akreditasyon siirecinde olmasi; diger birimlerimizin de
Universitenin Bologna Siireci’ne uyum hedefine uygun olarak akreditasyon c¢alismalarina
baslamasi nedeniyle, kalite gelistirme siirecleri, beklenen diizeydedir.
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i) Bilgi yonetimi siireclerinin yeterligi

Arsivleme ve bilgi belleginin olusturulmasi konusunda otomasyon yetersizlikleri ve
e-imza olgusunun heniiz gelismemis olmasi nedeniyle bilgi yonetimi siireglerinde sunulan
hizmetler beklenen diizeyin altindadir.

j) insan kaynaklar siireclerinin yeterligi

Akademik ve idari personelin ise alinmasindan emekli olmasina kadar gecen tiim
asamalarda Insan Kaynaklarmda Siirec Yonetimi anlayisini hakim kilma, insansiz &rgiit
olmayacagl i¢in insan (akademik ve idari personel) merkezli olma anlayisi giderek
artmaktadir.

k) Finans kaynaklarn siireclerinin yeterligi

Universitemizin finans kaynaklar1 katma biitceden verilen 6denekler yeterli degildir.
Universitemiz birimlerinin déner sermaye gelirlerini artirma ¢abalar1 yaninda, TUBITAK ve
DPT Projeleri, Avrupa Birligi Projeleri ile finans saglama cabalar1 siirdiiriilmekte, hastaneler,
TOMER, ANKUSEM ve ANKUZEM gibi arastirma ve uygulama merkezlerinin
calismalartyla Universite disindan kaynak saglama ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

1) Ogrenci katihm siireclerinin yeterligi

Ogrenci Konseylerinin olusturulmasi galismalartyla dgrencilerin kararlara daha fazla
katilmaya basladiklar1 gdzlenmektedir. Ogrencilerin kararlara daha fazla katilimi konusunda
yasal diizenlemelere gerek bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik, sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerin orgiitsel ve yiirlitme ¢alismalarina katilimi yeterli diizeydedir.

m) Egitim-o8retim, arastirma-gelistirme, uygulama ve hizmet siirecleri ile ilgili etik

standartlarin yeterligi
Yeni mevzuat diizenlemeleri ¢ergevesinde giderek beklenen diizeye yaklagsmaktadir.

Tablo D7.1. Yonetsel 6zelliklerin (yapisal) degerlendirilmesi

YONETSEL (Yapisal) OZELLIK DEGERLENDIRME KONULARI
a) Organizasyonel yapinin yeterliligi

w

b) Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agiklig

¢) Gorev yetkilerinin yeterliligi

d) Stratejilerin varlig1 ve yeterliligi

e) Karar verme siireglerinin yeterliligi

f) Is siireclerinin (akademik ve idari) yeterliligi

g) Stratejik planlama ve izleme siire¢lerinin yeterliligi

h) Kalite gelistirme siireclerinin yeterliligi

i) Bilgi yonetimi siireglerinin yeterliligi

j) Insan kaynaklar siireglerinin yeterliligi

k) Finans kaynaklari siireclerinin yeterliligi

1) Ogrenci katilim siireglerinin yeterliligi

m) Egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme, uygulama ve hizmet siiregleri ile ilgili
etik standartlarin yeterliligi

*[:beklenen diizeyin ¢ok alt,2:beklenen diizeyin alt, 3:beklenen diizey, 4:beklenen diizeyin iistii, 5:beklenen diizeyin ¢ok tistii
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D8. Yonetsel Ozellikler (Davramssal)

Yonetsel Ozelliklerin yapisal olanlar1 asagida alt-baslhiklar halinde degerlendirilmis ve
ilgili konulardaki yeterlilikler ise Tablo D8.1’de sunulmustur.

a) Ortak Kkiiltiir ve degerlerin paylasimindaki yeterlik

Bilimsel yaklasimin iistiin tutulmasi, caliskanlik, demokratik, laik, sosyal bir hukuk
devleti ilkelerine sahip olma konularinda ortak kiiltiir ve degerler yoniinden beklenen diizeyin
istiindedir.

b) Akademik personelin memnuniyetinin yeterligi

Yapilmis olan anketlerin sonucunun gosterildigi PG-67’de goriildiigi tizere, akademik
personelin memnuniyeti, yaklagik %90 oraninda orta ve iizeri memnuniyet diizeyindedir.
Ancak, bu konu kurumun gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda bir konu olarak goriilmektedir.

¢) Idari personelin memnuniyetinin yeterligi

Uygulanan anketlerin sonucunun gosterildigi PG-68’de goriildiigii iizere, idari
personelin memnuniyeti yaklasik %70 oraninda, orta ve ilizeri memnuniyet diizeyindedir.
Ancak, bu konu kurumun gelistirme ¢aligsmalar1 kapsaminda bir konu olarak goriilmektedir.

d) Ogrenci memnuniyetinin yeterligi

Uygulanan anketlerin sonucunun gosterildigi PG-66’da goriildiigii lizere, 6grencilerin
memnuniyeti yaklasik %60 oraninda, orta ve lizeri memnuniyet diizeyindedir. Ancak, bu konu
kurumun gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda bir konu olarak goriilmektedir.

e) Liderlik yaklasimlarinin yeterligi
Ankara Universitesinde liderlik yaklagimlar1 beklenen diizeyde olup memnuniyetin
giderek artan bir seyir takip ettigi gozlenmistir.

f) Yonetici yaklasimlarimin yeterligi

Yoneticilerin cogunun 6zel bir yoneticilik egitimi almamis olmalarina karsin, deneyimli
ve sagduyulu yaklagimlariyla Ankara Universitesinde yonetici yaklasimlar1 beklenen diizeye
yaklagmaktadir.

g) Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerinin yeterligi
Akademik personelin idari ve yonetsel 6zellikleri, uzman danigmanlarin destegini de
alarak sorumluluklarini yerine getirdiklerinden beklenen diizeydedir.

h) idari personelin 6zelliklerinin yeterligi

Idari personelin egitimleri ile ¢alistirildiklar1 gorev alanlarinin Srtiismemesi nedenine
bagli olarak gozlenen yetersizlikler, diizenlenen hizmetigi egitimlerle 1iyilestirilmeye
calisilmaktadir.

i) Calisanlar arasindaki isbirligi ortaminin yeterligi
Cok yerleskeli yapidan kaynaklanan ozelliklerin sinirhiliklart giderilerek, c¢alisanlar
arasindaki isbirligi ortami gelistirilmeye ¢alisiimakta olup, beklenen diizeydedir.

), Is arkadashg ve sosyal ortamin yeterligi

Is arkadaghigi ve sosyal ortamin O6neminden hareketle yeni sosyal alanlar agilmakta
oldugundan, beklenen diizeydedir.
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Tablo D8.1 Yonetsel 6zelliklerin (davranigsal) degerlendirilmesi

YONETSEL (Davranigsal) OZELLIK DEGERLENDIRME KONULARI

a) Ortak kiiltlir ve degerlerin paylasimindaki yeterlilik 4
b) Akademik personelin memnuniyetinin yeterliligi 3
¢) Idari personelin memnuniyetinin yeterliligi 3
d) Ogrenci memnuniyetinin yeterliligi 3
e) Liderlik yaklasimlarinin yeterliligi 3
f) Yonetici yaklagimlarinin (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki 2-3
paylasimi vb.) yeterliligi
g) Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerinin yeterliligi 3
h) Idari personelin dzelliklerinin yeterliligi 2
i) Caliganlar arasindaki is birligi ortaminin yeterliligi 3
j) Is arkadaslig1 ve sosyal ortamin yeterliligi 3

*]:beklenen diizeyin ¢ok alti,2:beklenen diizeyin alti, 3:beklenen/orta diizey, 4:beklenen diizeyin iistii, 5:beklenen diizeyin ¢ok iistii

D9. Ciktilar/Sonuclar

Yukarida yapilan incelemeler 1s1ginda ¢iktilarin degerlendirmesi Tablo D9.1°de

sunulmustur.

D10. Yiiksekogretim Misyonunu Basarma Performansi

Ankara Universitesinin yiiksekdgretim misyonunu basarma performansi, tiim birimleri
(fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, enstitiiler, arastirma uygulama merkezleri
ve diger merkezler) tarafindan degerlendirilmis; ayrica akademik ve idari personel ile
Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketleri i¢inde de bunlarin degerlendirilmesi istenmistir.
Bu ¢ergevede Universitemizin vizyon ve misyonu ile faaliyet alanlarinda tiim birimlerine
ulasarak olusturdugu hedeflerinin, 6z ve c¢evre incelemeleri 1s181inda degerlendirildiginde

genel olarak beklenen diizeyde oldugu goriilmektedir (Tablo D10.1).

Tablo D9.1. Ciktilarin degerlendirilmesi

CIKTI DEGERLENDIRME KONULARI | Puan*

a) Kurumsal niteliklerle ilgili gelismelerin yeterliligi 3
b) Ogrencilerle ilgili sonuglarin yeterliligi 3
¢) Aragtirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin yeterliligi 2-3
d) Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin yeterliligi 3
e) Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi 2-3
f) Idari faaliyetler ile ilgili sonuglarm yeterliligi 3
g) Toplum hizmetleri ile ilgili sonuglarin yeterliligi 2
*]:beklenen diizeyin ¢ok alti,2:beklenen diizeyin alti, 3:beklenen diizey, 4:beklenen diizeyin iistii, 5:beklenen diizeyin ¢ok tistii
Tablo D10.1. Yiikksekdgretim misyonunu basarma performansi degerlendirmesi

YUKSEKOGRETIM PERFORMANSI DEGERLENDIRME KONULARI | Puan*
a) Evrensel yiiksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugu 3
b) Tiirk yiiksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugu 4
¢) Kendi misyonuna uygunlugu 3

*[:beklenen diizeyin ¢ok alt,2:beklenen diizeyin alti, 3:beklenen diizey, 4:beklenen diizeyin iistii, 5:beklenen diizeyin ¢ok tistii
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E. Cevre Degerlendirme

Ankara Universitesinin ¢evre degerlendirilmesi kapsaminda, Universite birimlerinin
toplumsal sorumluluk igeriginde yer alan ve gesitli diizeylerde iiniversite sistemini etkileyen
kuruluslarla olan etkilesimleri éngdriilmektedir. Bu toplumsal kuruluslar, Ankara Universitesi
ile bire bir dinamizm iginde olabildikleri gibi, dolayli yollardan Universitenin yapisal varligin
da etkileyebilmektedirler. Bunun sonucunda Ankara Universitesinin kontrol edilemeyen bu
unsurlardan yararlanma (firsatlar), esgiidiim i¢inde calisma ve/veya tehditleri bertaraf etme
gibi kavramlarla kars1 karsiya kaldig1 da goriilmektedir. Universitenin 6zgiin yapisinin toplum
ve ¢evre sorunlarini irdeleyen, ¢éziim yollar1 konularinda bilgi iireten bir vizyonunun olmasi,
bu konuda ¢esitli giic odaklari ile siirekli olarak isbirligi i¢inde olmasini gerekli kilmaktadir.
Bilimsel ve egitimsel {liretimin yani sira, iiniversitenin toplumsal hizmet {iretimi de kaginilmaz
hedefleri arasindadir. Bu hedeflere uygun olarak Ankara Universitesinin vizyon ve
misyonunda da belirtildigi gibi, belirgin degisimler s6z konusu olmaktadir. Ankara
Universitesinin ¢evre degerlendirme ¢alismalar1 asagidaki basliklar altinda siralanmustur:

E1. Yiiksekogretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararas1 Gelismeler

Ozdegerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda yukarida ilgili baghklar altinda deginildigi
gibi, yiiksekdgrenim alaninda Ankara Universitesinin her alandaki faaliyetini etkileyen
baslica ulusal ve uluslararasi gelismeler,

= Avrupa Universite Birligi’nin Kurumsal Degerlendirme Programu,

* Bologna Siireci,

» Tiirkiye koordinasyonu Ulusal Ajans tarafindan yapilan AB Egitim ve Genglik
Programlari,

» YODEK Calismalari,

* AB Cergeve Programlaridir.

E2. Mezunlarla Ilgili Gelismelerin Degerlendirilmesi

iligkilerinde zayiflik goze ¢arpmaktadir. Mezunlarin kurumun gelismesine olan katkilarinin
beklenen diizeyin altinda kaldigi, mezun “web” sayfasinin ise yetersiz oldugu goriilmektedir.
Ankara Universitesinin mezunlarina ydnelik hizmet ve ¢alismalarinda, mensuplari, mezunlar
ve 6grencileri arasinda dayanigmayi1 saglamada, her tiirlii bilimsel, teknik, sosyal, ekonomik
basarilarint ve uygulamalarini izlemede, diger ulusal ve uluslararasi dernek, vakif ve
kuruluslarla igbirliklerinin kurulmasinda beklenen diizeyde etkin olmadigi gézlenmektedir.

E3. Toplumsal Gelismeler ve Toplumla iliskiler

Ankara Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk iiniversitesidir. Biinyesinde sosyal,
saglik ve fen bilimlerinde bir¢ok etkin birime sahip olmasina ragmen toplumla iligkilerinde
kapsamli ve organize bir iyilestirme calismasina gereksinim vardir. Kurulusundan bu yana
Ankara Universitesi, olusturdugu birimlerin sadece kendi icinde gosterdikleri cabalarla
toplumsal hareketlilie yon gosterici olmus ve biinyesinden yetisen insanlarin bireysel
katkilariyla toplum i¢inde énemli konuma gelmistir. Universitemiz biinyesinde 2002 yilinda
kurulan Ankara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ANKUSEM), Universitemiz bilimsel
bilgi birikimini ¢esitli toplum kesimleri ile paylagsmakta, yasam boyu 6grenim ve yetiskin
egitimi ilkeleri dogrultusunda bilgi sunumu gerceklestirmektedir.
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Ankara Universitesi birimlerinin meslek kuruluslari ve sivil toplum &rgiitleriyle kars:
karstya kaldiklar1 sorunlardan bir tanesi de, yeterli diizeyde ortak c¢alisma iginde
olmamalaridir. letisim kopukluklar1 ve meslek orgiitlerinin  kendilerini besleyen
tiniversitelerden uzaklagma davranmiglari, bu orgiitlerin gerek topluma hizmet ve gerekse
verimlilikleri agisindan olumsuz sayilabilecek sinyalleri icermektedir. Ankara Universitesi,
Toplumsal Cevre Degerlendirmesi bakimindan bu olumsuz siireci ortadan kaldirabilecek bir
potansiyele sahiptir. Degisime kapali ve statik modeller yerine, mesleki giic odaklarinin
devingenliklerini artirmaya yonelik katilimct bir etkilesim dinamizminin kurulmasi
gerekmektedir.

E4. Sanayi ve Sosyal Kurumlarla iliskiler ve Gelismeler

Ankara Universitesi sanayi kurumlar ile iliskilerini; Sanayi Bakanhigmin baslattig:
SANTEZ, cesitli sanayi kuruluslari ile gerceklestirdigi uygulamali projeleri ve meslek
orgiitlerinin diizenledigi etkinliklere verdigi katki ile ve Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
egitim, damigmanhik ve isbirligi taleplerini karsilayarak stirdiirmektedir. Diger taraftan;
kurulusu yeni gergeklesmis olan Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin
Universite ile sanayinin iliskilerini ve etkilesimini artiracagi muhakkaktir.

ES. Egitim Teknolojilerindeki Gelismeler

Bilgi teknolojilerinin  kullanimi, daha etkili ve yaratict Ogrenme ortamlari
olusturulmasina olanak saglamaktadir. Buna ydnelik olarak 2002 yilinda Ankara Universitesi
Uzaktan Egitim Merkezi (ANKUZEM) kurulmustur. Egitim Teknolojilerindeki gelismelerin
(e-0grenim teknolojileri, akilli simiflar, bilgisayar teknolojisi vb.)  kullanilmasi ile
ulagilabilecek hedef kitle genisletilmekte, zaman ve maliyet acisindan ekonomik fayda
yaratilmaktadir.

E6. Yasal Diizenlemeler ve Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Gelismeler

Ankara Universitesinin faaliyetlerinin; egitim-6gretim ve AR-GE Kkalitesi iizerinde etkili
olan/olabilecek hususlar agsagida verilmistir:

= Universite sistemine iliskin yasal diizenlemeler,

» Akademik ve idari personel istihdam politikalarinin iiniversitelerin gereksinimleri
dogrultusunda iyilestirilmesi,

* Avrupa — Tiirkiye Egitim Alani,

= KOBI’ler ve ar-ge destekleri, inovasyon projeleri destekleri, SANTEZ projeleri,

»  Ogretim elemanlarinin hizmet-damismanlik faaliyetlerine mali mevzuat bakimindan
kolaylik saglanmasi.

E7. Bolgenin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina Etkisi

Universitemizin farkli bolgelerdeki meslek yiiksek okullarinmn varhigi ile bélgesel
kalkinmaya, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan etkisi olduk¢a yiiksektir. Universite nin
kent merkezli alt1 yerleskesinin varligi, kentin ekonomik ve ticari hareketliliginde énemli bir
faktor olusturmaktadir. Kent de zengin ticari ve kiiltiirel dokusuyla 6grencilerimize ihtiyact
karsilamada 6nemli katkilar yapmaktadir.
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F. “SWOT” Analizleri Sonuclarn

Birimlerimizden gelen degerlendirmeler ADEK alt-kurullarimizca farkli yontemler

kullanilarak ele alinmus/birlestirilmis ve dort faaliyet alanminda Universitemizin genel
durumunu yansitacak giicler, zayifliklar, firsatlar ve tehditler asagida verilmistir:

F1. Egitim-6gretim

el

Sl NS

NV hE LD —

Nk WD

hall ol e

SN

GUCLU YANLAR

Yetismis gliclii bir akademik kadro,

Egitimle ilgili altyap: ve teknolojik donanimin yeterli olmasi,
Akademisyenlere ve 6grencilere sunulan kiitiiphane ve e-kiitiiphane olanaklari,
Avrupa tiniversiteleri ile 6grenci/6gretim iiyesi degisim programlarindan
yararlanabilme olanagi,

Kokli bir egitim kurumu olmast,

Lisans programlarina yliksek puanla 6grenci alintyor olmast,

Bazi birimlerin ulusal ve uluslararas1 kuruluglarca akreditasyonu,

Ogrenciler ve dgretim kadrosu arasinda giiclii ve yakin iliski.

ZAYIFLIKLAR

Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz olmast,

Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazla olmast,

Ogrenci sayisinin fazla ve dersliklerin kalabalik olmasi,

Yabanci dil egitiminin yetersizligi,

Ders kitab1 ve diger kaynaklarin yetersizligi,

Egitsel mekanlarin yetersizligi,

Kiitiiphane ve bilgisayar laboratuvarlarinin mesai diginda ve hafta sonlarinda kapali
olmasi,

Arastirma gorevlisi kadrolarinin siirekliligi olmamasi nedeniyle, akademik kadronun
istenen bi¢imde artip, gelisememesi,

Danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi.

FIRSATLAR

Avrupa Birligi Egitim Programlar1 kapsamindaki gelismeler (projeler, 6grenci ve
Ogretim iiyesi degisimi, vb.),

BIYEP kapsaminda arastirma gorevlisi alabilme olanagi,

Disiplinlerarasi ortak lisansiistii program yapabilme olanagi,

Cift ana dal ve yan dal programlarinin varligi,

Kamu ve 6zel sektor kurumlart ile igbirligi olanaklari.

TEHDITLER

Ogretim elemanlarmin Universiteden ayrilma egilimi,

Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme ilkeleri,

Ogretim elemani sayisinin giderek azalmasi,

Barinma ve burs ihtiyaclarinin karsilanamamasindan dolay1 6grencilerin olumsuz
yonlendirilmelere ac¢ik olmasi,

Ogrenci niteliginin giderek diigmesi,

Egitim ve 0gretim icin ihtiya¢ duyulan biitge ve kadro sikintisinin giderek artmasinin
yarattig1 olumsuzluk.
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F2. Arastirma
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. Universitemizin yasam bilimleri ve sosyal bilimler basta olmak iizere fen ve

miihendislik bilimleri ile ¢ok disiplinli bir yapiya sahip olmasi,

Aragtirmaci yetistirmede, yurt dis1 arastirma deneyimi olan, yeni teknolojileri kullanan
giiclii ve nitelikli akademik kadroya sahip olmasi,

Aragtirma projelerini destekleyen ulusal kuruluslar ile iligkilerin giderek artmasi,
Aragtirma projelerini destekleyen uluslararasi kuruluslar ile iliskilerin giderek artmasi,
Uluslararasi indeksli dergilerde yayin yapilmasinin desteklenmesi,

Calisma konulariin gesitliligi ve buna bagli olarak disiplinlerarasi projelerin artmasi,
Uluslararasi kuruluslarda gorev yapan akademisyenlerin varligi,

Dergi yayin kurullarinda gérev yapan akademisyenlerin varligi,

Bazi fakiiltelerin uzmanlik kiitiiphanelerine sahip olmasi,

. E-kiitliphanenin varlig, veri tabanlarinin giicii,
11.
12.
13.
14.

Universite ydnetiminin arastirmaya verdigi dnem ve destek,

Teknolojik alt yapinin giiclii olmast,

Gelistirilebilir arastirma alt yapisinin varligi,

Universitede, uluslararasi yaymlar1 ve uluslararasi programlara katilimi 6zendirme
desteginin olmast.

ZAYIFLIKLAR

Nitelik ve nicelik agisindan yardime1 personel ve teknik eleman eksikligi,
Onarim alt yapisinin eksikligi,

Projelere sanayi desteginin yetersiz olmast,

Geng arastirmaci eksikligi,

Projelerin degerlendirme siire¢lerinin uzunlugu,

Ogretim elemanlarmmn proje yonetimi konusunda yeterli bilgi, beceri ve deneyime
sahip olmamalari,

Ders yiikii ve idari gorevler nedeni ile aragtirmaya yeterli siire ayrilamamasi,
Kidemli akademisyenlerde arastirmaya ilginin azalmast,

Bilimsel aragtirma konulari i¢in, dncelik belirleme ¢abalarinin eksikligi,
Hayvan laboratuvarlarinin yetersizligi,

Arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilamamast,

Yapilan arastirmalarin kamuoyuna yeterince aktarilamamasi,

Baz1 6zgiin alanlarda bilimsel literatiir eksikligi,

Burs olanaklarinin kisitliligi,

Yapilan arastirmalarin niteliginin yiikseltecek etkili denetim sisteminin olmamasi,
Uluslararasi taninma eksikligi,

Ulusal diizeyde taninma eksikligi,

Uluslararasi programlara katilimdaki ¢ekingenlik,

Katilimli yonetim anlayisinin yaygin olarak uygulanamamasi,

Kadro yetersizlikleri nedeni ile geng aragtirmacilarin istthdam edilememesi,

. Yabanci Uiniversiteler ve aragtirma merkezleri ile giiclii iliskilerin kurulamamasi,
22.

BAP birimindeki personelin proje yonetimi konusunda yeterli deneyime sahip
olmamasi,

Elektronik kiitliphanenin giincellenme ve/veya genisletme sorunlari,

Akademik personel arasindaki kusak ¢atigmast,

. Isyeri ve cevre giivenligi/korunmasi eksikligi.
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F3.
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FIRSATLAR

SANTEZ Projeleri,

Avrupa Birligi 7. Cergeve Programi

Cesitli ulusal ve uluslararasi kuruluslarin aragtirmaya ayirdiklari biit¢enin artmast,
Ulusal ve uluslararast kuruluslarin doga, ¢evre, tarim ve yasam bilimlerine yonelik
ilgisinin artmasi,

Yeni teknolojik gelismeler,

Ankara Universitesi Bilim Insan1 Yetistirme Projesi (BIYEP) nin baslatiimast,
Teknoloji gelistirme bdlgesinin kurulmast,

Sosyal bilimlerdeki arastirmalara kamuoyunun ilgisinin artmast,

Yerel sorunlara yonelik projelerin uluslararasi fonlardan desteklenme sansinin artmasi

. Toplumda, sosyal arastirma becerisine sahip elemanlara ihtiyacin artmasi.

TEHDITLER

Kiiresellesmenin yerel giindem ve kavramlari yok etmesi,

Doktora sonrasi eleman istthdamindaki gii¢liikler,

Biit¢e bazinda sozlesmeli eleman alinamamasi,

Isyeri giivenligi ve giivenlik sistemlerinin eksikligi,

Beyin gociinii 6zendiren politikalarin varligi,

Karar vericilerin bilgi ve donaniminin yetersizligi,

Mali 6zerkligin olmamasi,

Yayin kriterlerinin tek yazarli yaymna yonlendirilmesi nedeni ile disiplinlerarasi
arastirmalarin azalmasi,

Aragtirma kaynaklarinin kullaniminda caydirici etki yaratan biirokratik yapilanma,
Doner sermaye mevzuatinin caydirict etkisi,

Ogrenci sayisinin gok fazla olmasi,

Emegin, bilgi ve deneyimin degerlendirildigi bir iicret sisteminin olmamasi,
Ekonomik sikintilarin neden oldugu motivasyon eksikligi.

Yonetisim, Yonetim Siirecleri ve idari Hizmetler

Nk W=

&

Sl A s

GUCLU YANLAR

Ankara Universitesinin koklii bir egitim kurumu olmasi,

Yonetime destek olabilecek nitelikli akademik kadrolarin bulunmasi,

Sistemli 6zdegerlendirme ¢aligmalarinin yapilmaya baglanmasi,

Hizmet sunumunda gelisen teknolojiden giderek artan derecede yararlanilmasi,
Universitenin ~ Avrupa Universite  Birligi gibi saygm bir dis kurulusun
degerlendirmesinden basariyla gegmis olmasi,

Atama ve yiikseltmelerde Olciitlerin belirlenmis olmasi ve her asamada bunlara
titizlikle uyulmasi.

ZAYIFLIKLAR

Nitelikli idari personel sayisinin azligi,

Mevcut eleman dagiliminin uygun yapilamamis olmasi,

Diisiik ticretler ve sinirh sosyal haklar,

Sahip olunan mesleki iinvan ile atanilan kadro arasinda uyumsuzluk,

Kurumsal kimligin yeterince gii¢lii olmamasi,

Degisim gerekgelerinin tabana iyi anlatilamamast,

Paydaslarin 1yi tanimlanmamis olmasi ve kendilerinden yeterince yararlanilamamasi,
Bilimsel ve mesleki etik kurallarin yeterince gozetilmemesi, kurumsallagmamasi.
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F4.
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FIRSATLAR

Hizmet i¢i egitim olanaklari,

Altyap1 yatirimlari ve teknolojik gelismeler,

E-devlete gecis ¢alismalari,

Yeni yonetsel birimlerin olusturulmast,

Genel olarak tilkenin ve toplumun koklii degisim siirecine girmis olmast,

Avrupa Egitim ve Arastirma Alanina giristen kaynaklanan hizli doniisiim istemleri
(talepleri),

Paydagslarin destegini alma, yenilesme ¢aligmalar1 ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulusu gibi giincel/ yenilik¢i yaklasimlarda Universitenin énemli atilimlar yapmis
olmasi.

TEHDITLER

Iyi yetismis personelin baska kuruluslara ge¢mesi,

Hizli teknolojik gelismelere uyum saglamakta giicliik ¢cekilmesi,

Uymak zorunlulugu bulunan biirokratik kurallarin fazlaligi,

Yiiksekogretim Kanunu,

Siyasal iktidarin yiiksekogretimi baskilama girisimleri,

Gelenek haline gelmis tutum ve davranislarin degisiminin zaman almasi, degisime
direng gosterilmesi ve bu degisimin tabana benimsetilememesi,

Kadro-gorev uyumsuzluklari.

Toplum ve Sektorlerle iliskiler ve Uluslararasi iliskiler
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Halkin ve sektorlerin ihtiya¢ duydugu birimlerin varligi,

Etkin konumlarda mezunlarimizin ve mensuplarimizin olmasi,

Kent merkezli yerleskelerin agirlikli olmasi,

Giiglii gegmisi ile kamuoyunda yarattig1 olumlu izlenim,

TOMER, Uzaktan Egitim Merkezi (ANKUZEM), Siirekli Egitim Merkezi
(ANKUSEM) basta olmak iizere 25 Arastirma ve Uygulama Merkezinin bulunmasi,
Yabanc1 dil bilen akademik kadroya sahip olunmasi,

Kamu ve 6zel sektordeki kurum ve kuruluslara farkli alanlarda egitim ve danismanlik
hizmetlerinin verilmesi,

Ankara Universitesi-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezinin varligmin yan sira
Teknoloji Gelistirme Bolgesinin kurulmus olmast,

Ankara Universitesi Gelistirme Vakfi Okullarinin varhgi,

. Basimevinin varlig.

ZAYIFLIKLAR

Mezunlarla olan iligkilerin yeterli diizeyde olmamasi,

Medya ile iligkilerin yetersizligi,

Sanayi ile olan igbirliginin eksikligi,

Meslek kuruluslartyla iligkilerin yetersizligi,

Ulusal ve uluslararasi platformda toplumsal sorunlara yonelik duyarliligin azligi,
Universitenin {iriin ve hizmetler sunumundaki yetersizligi,

Yapilan bilimsel ¢alisma ve etkinliklerin toplumla paylasimindaki eksiklik,
Ogretim elemanlarinin toplumla iliskilerinin azlig,

Universite web sayfasinin istenilen diizeyde olmamasi,
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10. Topluma yo6nelik hizmet satiminda doner sermaye mevzuatinin caydirici etkisi,
11. Kongre ve kiiltiir merkezinin olmamasi,

12. Toplum ve sektorlerle iligkilere ayrilan biitce olanaklarinin yetersizligi,

13. Universitenin ulusal ve uluslararasi tanitiminda yetersizlik.

FIRSATLAR

Toplumun farkli kurum ve kuruluslarinm Universitenin destegine ihtiya¢ duymast,
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin kurulmasi,

BIYEP kapsaminda kamu kurumlarina ve 6zel kuruluslara uzman yetistirme olanag
DPT, TUBITAK ve Ulusal Ajans gibi kurumlarin topluma yonelik projelere destek
vermesi,

Avrupa Birligi Cergceve Programlarinin varligi,

Uluslararas diizeyde 6grenci ve akademik personel degisim programlarinin varligi,
7. Akreditasyon caligmalarina baslanmasi.

hall A e

SN

TEHDITLER

1. Ogzel iiniversitelerin sundugu ¢ekici olanaklar nedeniyle, 6gretim {iyelerinin
Universiteden ayrilmalar,

2. Paydaslarin Universite ile isbirligine isteksiz olmalari,

3. Déner sermaye kaynaklarinin ve desteklerinin mali mevzuata bagli olmasi, kaynak ve
biitge yetersizlikleri ve 6zel sektorle rekabet edememesi.

4. Biirokratik engellerin varlig1.
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7. MISYON

Ankara Universitesinin temel faaliyet alanlarinda belirledigi misyon bildirimi:

Cagdas Cumhuriyete, egitim-ogretim faaliyetleri ile topluma, arastirma

faaliyetleri ile bilime ve bilimsel bulgulardan yararlanan diger tiim olgulara,

hizmet faaliyetleri ile bireylere, kurumlara ve toplumun biitiiniine en verimli ve
etkili iiniversiter katkilart sunmak.

Universitemiz misyonunun dért faaliyet alanin1 kapsayacak sekilde detayli agilimi ise

asagida verilmistir:

7.1 Egitim-68retim

Biitiin diizeylerdeki egitim ve sertifika programlarini uluslararast dlgiilere uyumlu
duruma getirmek ve kalitesini artirmak,

Ogrencilere, mezuniyet sonrasinda ulusal kalkinma cabalarina etkili bir bigimde
katilabilecekleri, yliksek kalitede bir mesleki egitim sunmak,

Ulusal ve uluslararasi yiiksekdgretim ve arastirma kurumlariyla etkilesimleri artirip,
ortak egitim-6gretim programlar1 olusturarak, yiiksekogretim ve arastirma
platformlarinda daha da etkili bir konuma ulagmak.

7.2 Arastirma
o (agdas gelismeleri izleyerek yliksek 6gretim sistemi i¢inde kullanmak/uygulamak,
e (agdas bilimsel ve teknolojik bilginin olugmasi ve yayilmasina katkida bulunmak,
e Arastirmacilar i¢in 6zglir ve iiretken bir ¢alisma ortami hazirlamak,
e Bilimsel olarak gelismis iilkeler platformunun ve aragtirma aglarinin énemli bir tiyesi

olmak,
Teknoparklar yaratmak ve endiistrinin gelismesine katkida bulunmak.

7.3 Yonetisim, yonetim siirecleri ve idari hizmetler

Universitenin “egitim-6gretim”, “bilim ve arastirma” ve “topluma hizmet” islevlerini
yerine getirmesi siirecinde katilimli, ortak hedefli ve biitiinlesik yonetim yaklasimini
benimsemek,

Universitenin yukarida tanimlanan islevlerini yerine getirmesinde, akademik ve idari
personel ile 6grencilerin goriis ve Onerilerini dikkate almak ve yonetime daha fazla
katilimi saglayan mekanizmalar1 gelistirmek, her diizeyde liderlik etkisini artirmak,
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Politika olusturma, karar verme ve yiiriitme silireglerinde bilimsel veri ve arastirma
bulgularindan yararlanmak,

Kisa, orta ve uzun erimli kurumsal stratejik planlar ve uygulamalar yapmak,

Orgiitsel esgiidiim ve etkinliklerde kalite izleme ve kalite yonetimini temel almak,
Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim siireclerinin etkinligini artirmak,

Kurumsal ve bireysel performansi, nesnel, gecerli ve giivenilir yontemlere dayali
olarak degerlendirmek,

Universitenin hedeflerine ulasabilmesi icin, bakanliklar, kamu ve o6zel sektor
kuruluslart ve uluslararasi kuruluslarla giiclii iliskiler kurmak.

7.4 Toplumla ve sektorlerle iliskiler ve uluslararasi iliskiler

Tiirk toplumunu, toplumsal ve kiiltiirel anlamda giiclendirmek,

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin toplum yasaminda, devlet yapist igerisinde
sanayide ve 0zel sektorde yaygin olarak kullanilmasina onciiliik etmek,

Bireylerin basaris1 ve mutlulugunu gelistirmek tizere topluma egitim, saglik, giivenlik,
adalet gibi temel hizmet alanlarinda en iyi hizmetin verilmesi i¢in Universiteye diisen
katkilarda bulunmak,

Doga ve ¢evreye olan duyarliligin gelistirilmesine katkida bulunmak,

Topluma yasam boyu egitim firsatlari sunmak,

Bireyler i¢in meslek gelistirme firsatlar1 yaratmak.
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8. VIZYON

Ankara Universitesinin vizyon bildirimi:

Egitim-ogretim, arastirma ve topluma hizmette diinyanin en iyi iiniversiteleri
arasinda yer almak.

Universite vizyonumuzun temel faaliyet alanlarina iliskin agilimi ise asagidadir:
8.1 Egitim-0gretim

Ogrencileri, evrensel degerlere sahip sorumlu yurttaslar olarak ve yasam boyu egitimin
onemine inanan verimli profesyoneller olarak yetistirmek. Disiplinlerarasi isbirligine dayali
cagdas egitim programlar1 sunmak, cagdas egitim teknolojilerinden yararlanarak 6grenci
merkezli Ogretim yaklagimlarin1 kullanmak. Ulusal ve uluslararast akademik isbirligi
saglayarak interaktif ve uzaktan egitim ortamlar1 yaratmak. Ogrencileri arastirmaya
yonlendiren o6gretim ve Ogrenme yontemlerini yogun olarak kullanmak. Ogrencilere
bedensel ve ruhsal gelisimlerine katkida bulunacak toplumsal, kiiltiirel, saglik ve spor
hizmetlerini en iyi bigimde sunmak. Egitim ve 6gretimde diinyanin en saygin iiniversiteleri
arasinda siirekli olarak yer almak.

8.2 Arastirma

Bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanarak cevreyi anlamaya ve siirekli olarak daha
da gelistirmeye yonelik calismalar yapan; insanlik i¢in yararli bilimsel ve teknolojik
yenilikleri kullanan ve iireten; iilkenin onceliklerini de dikkate alarak uluslararasi giincel
egilimlere uygun sekilde ulusal diizeyde oldugu kadar uluslararasi katilimli ve disiplinlerarasi
etkilesim ve isbirligi agirlikli, nitelikli bilimsel arastirma projeleri planlayan, yiiriiten ve
ulusal/uluslar aras1 kuruluslardan yardimlar alarak destekleyen, sonuglari topluma yararli ve
tilkemizin adin1 duyuran irlin ve hizmetlere doniistiiren ve c¢alismalarini iyi duyuran,
arastirma alanlari, ortamlar1 ve akademik platformlarda iyi bilinen ve s6z sahibi bir {iniversite
olmak. Diinya arastirma alanlari, ortamlar1 ve akademik platformlarinda bilimsel arastirma ve
ar-ge bakimindan ¢ok basarili ve s6z sahibi bir liniversite haline gelmek.

8.3 Yonetisim, yonetim siirecleri ve idari hizmetler
Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmetlerde etkili bir iiniversite olmak i¢in,
Universitenin biitiin birimlerinde iyi bir yonetisim saglamak. Tiim akademik, idari ve hizmet

birimlerini siirekli olarak biitlinsel, etkilesimli ve yapici iliskiler ig¢inde olan, giiclii bir
liniversite yonetim yapisini olusturan etkili ve verimli liniversite bilesenleri haline getirmek.

STRATEJIK PLAN  2008-2012 53




ANKARA UNIVERSITESI

8.4 Toplumla ve sektorlerle iliskiler ve uluslararasi iliskiler

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerdeki toplum ve sektorlerle iliskilerde etkin bir
rol iistlenerek bilim, teknoloji ve toplumsal sorumluluk projeleri araciligi ile yagam niteliginin
yiikseltilmesine katkida bulunmak. Yurda ve topluma, Universitenin siirekli ve etkili bir
bicimde i¢inde yer aldig1 ve bir sosyal 6grenim merkezi olarak sekillenip gelistigi, ¢agdas ve
atilimci nitelikleri olan hizmetler vermek.
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9. STRATEJIK
DEGERLENDIRME

Ankara  Universitesi, onceki Bolimlerde sunulan vizyonunu, misyonunu,
0zdegerlendirmesini, “SWOT” analizini, ama¢ ve hedeflerini degerlendirerek hedeflerine
ulagsmay1 saglayabilecek etkili bir stratejik plan olusturmak suretiyle kalitesini gelistirmeyi
ilke olarak benimsemistir. Bu baglamda Universite yukaridaki degerlendirmeler sonucu
ortaya ¢ikan ve ADEK-2006 Raporunda sunulan ve amag, hedef ve faaliyet/proje olacak olan
iyilesme konularini somut eylem konulari olarak ifade etmis; eylem konularinin destek
onceliklerini ise “etkinlik analizi” yontemi ile demokratik bir bigimde Senatoda
olusturmustur. Bu asamada her bir eylem konusu asagidaki olciitler agisindan irdelenerek,
biitiin karar vericiler tarafindan puanlanmis, hem yapilacak oncelik siralamasinin tiim iiyelerin
katilimi ile belirlenmesi hem de iiniversitenin diger birimlerinin ihtiya¢ ve taleplerinin tiim
karar vericiler tarafindan fark edilerek biiyiik resmin herkes tarafindan goriilmesi
saglanmigtir. Bir strateji ya da eylem konusunun Onceligine karar verirken uygulanan bu
analizde, yedi temel alanda yer alan her bir eylem konusu Universitemiz Senatdrleri
tarafindan asagida yer alan dort degerlendirme olgiitii acisindan puanlanmustir.

PUAN
ETKEN 0 1 2
A-  Uygulama Kolaylig Zor Orta Kolay
B- Uygulama Siresi Uzun Orta Kisa
C- Maliyet Yiksek Orta Disuk
D- Aciliyet Az Orta Cok

Yukaridaki 6l¢iitlerin degerlendirme agisindan 6nemi irdelendiginde sunlar sdylenebilir:
A. Uygulama kolayhgi: Planlamada dikkat edilmesi gereken unsurlardan biri, eylem
konularmin uygulama agisindan zor ya da kolay basarilabilirligidir. Uygulanacak
eylem konusunun uygulanmasinin kolay, orta ya da zor olusuna gore Oncelige
alinabilmesi i¢in zor eylem konularma 0, orta goriilenlere 1, kolay uygulanabilir
eylem konularia 2 puan verilmesi gerekmektedir.

B. Uygulama siiresi: Stratejik planda oOncelik verilecek eylem konularinin
uygulanabilmesi i¢in gerekli olan siire, kisa, orta ve uzun erimli olarak plana
alimacak eylem konulariin belirlenmesi agisindan ¢ok onemlidir. Kurum biitiin
kaynaklarini 6nemli ancak ¢ok uzun siire alacak bir eylem konusuna ayirirsa bu
hem planlayicilar hem kurum calisanlar1 i¢in moral bozucu olacak hem de kisa
siirede basarilacak baska eylem konularinin 6niinii kesecektir. Bu nedenle eylem
konularimin ne kadar siirede gergeklestirilebilecegine iliskin kestirimlerin
yapilmasi ve buna iliskin puanlamalar ile durumun sadece bir yargi degil olgu
haline getirilmesi etkinlik analizi a¢isindan temel kosuldur.

W
W
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C. Maliyet: Etkinlik analizi yapilirken iizerinde en fazla durulmasi gereken
konulardan biri de eylem konularinin maliyetidir. Maliyeti yliksek olan bir eylem
konusundan mi, yoksa maliyeti daha diisiik, ancak ¢abuk sonug alinabilecek eylem
konusuna mi1 6ncelik verilecegi konusunda grup karari almak i¢in her bir eylem
konusunun 0-2 arasinda puanlanmasi gerekmektedir. Bdylece eylem konulari
maliyetlerine gore siralandiginda karar vericiler icin iyi bir degerlendirme firsati
yaratilmis olacaktir.

D. Aciliyet: Eylem konular1 maliyetli, uzun zamanli, zor uygulanabilir olabilmesinin
yaninda acil bir gereksinim olup olmamasi agisindan da degerlendirilmelidir.
Boylece onemli olan ile acil olan eylem konular birbirinden ayrilarak, acil
olanlara agirlik verilebilecektir. Biitiin eylem konular1 6nemli olabilir ancak
puanlamay1 yapan karar organlar1 0- 2 arasinda her bir eylem konusuna puan
vererek acil eylem konularini ortaya koyacaklardir.

Her bir eylem konusu ile ilgili olarak karar vericilerin uygulama kolayligi, uygulama
stiresi, maliyet ve konunun aciliyetine iliskin olarak verdikleri toplam puanlar, o eylem
konusunun beklenen etki puanini olusturmustur. Boylece, 43 eylem konusu beklenen etki
puanlarina gore siralanmis ve Tablo 9.1°de verilmistir.

Eylem konularinda akademik ve idari birimler bazinda yapilacak faaliyet ve projeler ise
yine Senato karari ile zaman, biitce, diger kaynaklar ve olanaklardaki kisitlar ¢ergevesinde
asagidaki olgiitlere gore oncelikler olusturularak belirlenmistir.

Olciit-1: Biitce gerektirmeyen tiim eylemlerin etkinlik analizi Sl¢iitlerine gore uygulamaya
konulmas1

Olciit-2: Biitcesi gerektiren eylemlerin birimler bazinda dagilimu igin;

a. Projesi ve Biitcesi belirlenmis, plani yapilmig devam eden projelerin siirdiiriilmesi.

b. Universite biitiiniinde tiim birimlere ortak yarar saglayan oncelikli stratejik
eylemlerin oncelikle uygulamaya gegirilmesi.

c. Tiim birimlerde mutlaka en 6ncelikli bir eylemin uygulamaya gegirilmesi.

d. Oncelikli Eylem Konular1 bazinda en fazla ihtiya¢ sahibi birimde/birimlerde
eylemlerin 6ncelikle uygulamaya gegirilmesi.

e. Universitenin stratejik hedeflerine en ¢ok katkida bulunan ve bu anlamda
performansi en yiiksek olan birimlerde stratejik uygunlugu yiiksek bir eylemin
daha, dncelikle uygulamaya gegirilmesi.

Tablo 9.1°de toplam puan sirasiyla 43 eylem konusu goriilmektedir. Bu konularin
puanlar1 -Senatonun Oncelikleri- genis ¢ercevede ulasilmak istenen durum olan “stratejik
amagclar”, somut ve Ol¢iilebilir alt amaclar olan “stratejik hedefler” ve bunlara yonelik
stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek “faaliyet/projeler” olarak siniflanmis (Tablo 9.2)
ve gerektiginde ilave hedefler ile faaliyet/projeler belirlenerek Tablo 9.3a-h’de toplu halde
sunulmustur. Tablo’da yer alan stratejik amagc, stratejik hedef ve faaliyet/projeler, gostergeleri
ve varsa bes yillik beklenen gosterge degerleri/durumlart ile asagida incelenmistir.
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Tablo 9.1. Etkinlik analizi etki puanina gore eylem konulari

| EYLEM KONULARI | Etki Puam
1 | Bilisim altyapisinin gelistirilmesi 229
2 | Toplantilarin diizenlenmesinin desteklenmesi 228
3 | Yaymlarin desteklenmesi 227
4 | Hizmetigi egitimin gelistirilmesi 225
5 | Paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi 220
6 Ulu_sal-Uluslararas1 toplantilara katilimi, egitim destegi (6grenci, personel; degisim programlari 219
dahil)
7 | Ozendirme ve Odiillendirme 219
8 | Ders materyalinin gelistirilmesi 215
9 | Tanitim faaliyetlerinin baslatilmas1 ve gelistirilmesi 214
10 | Yonetim bilgi sisteminin kurulmasi 213
11 | Temizlik hizmet alim1 211
12 | Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi 211
13 | Hizmetlerde otomasyon 208
14 | Tiim birimlerde 6grenci temsilciligi odalar1 kurulmasi 207
15 | Teknik gezi ve alan ¢aligmalarinin desteklenmesi 206
16 | Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin desteklenmesi 205
17 | Topluma hizmet faaliyetlerinin ve kalitesinin artirilmasi 203
18 | Ulagim hizmeti alimi 193
19 | Yasamboyu 6grenimin gelistirilmesi 191
20 | Bilgi-belge yonetimi, kiitiiphane ve 6grenme merkezleri gelistirilmesi 191
21 | Sosyal alanlarin iyilestirilmesi (yemekane, kantin, toplanti salonu vb) 190
22 | Kariyer planlama merkezi olusturulmast 189
23 | Derslik gelistirme 188
24 | Yeni daire bagkanliklar1 kurulmasi (Uluslararasi iligkiler, Bilimsel Aragtirmalar ve projeler) 186
25 | Mal ve hizmet alim1 186
26 | Bakim-onarim ihtiyaglar/Birimin kurulmasi 186
27 | Arastirmalarin/Projelerin desteklenmesi 186
28 | Kimyasal vb alim1 180
29 | Ogrenciye sunulan hizmetlerin (saglhk, danismanlik, barmma v.b) gelistirilmesi 179
30 | Engelliler i¢in diizenlemeler yapilmasi 178
31 | Akademik personelin ofislerinin iyilestirilmesi 178
32 | Kurumsal arsiv sisteminin olugturulmasi 175
33 | Ogrenci (ve personelin) yabanci dil ve teknoloji kullanim becerilerinin gelistirilmesi 171
34 | Akademik kadro sayisinin artirimi 170
35 | Uzaktan egitimin yayginlastirilmasi 164
36 | Tiim idari birimlerin fiziki altyapisinin iyilestirilmesi 164
37 | Radyo ve internet televizyonunun gelistirilmesi 162
38 | Idari personel kadro sayisinin artirimi 162
39 | Akreditasyon 160
40 | Teknik personel kadro sayisinin artirimi 159
41 | Tesisat iyilestirme (elektrik, su, gaz vb) 157
42 | Tasarruf amagh teknolojik iyilestirme 157
43 | Laboratuvar/Klinik iyilestirme 155
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Tablo 9.2. Eylem konular1 siniflamasi

Amac-Hedef-Faaliyet/Projeler \Ey]em No

Amag-1. Bilisim Altyapisinin Iyilestirilmesi 1
IAmac-2. Arastirma Etkinliklerinin iyilestirilmesi
2.1. Diizenlenen Toplanti Sayilariin Artirilmasi 2
2.2. Yayin Desteginin Artirilmasi 3
2.3. Toplant1 Katilim Desteginin Artirtlmast 6
2.4. Aragtirma/Proje Desteginin Artirilmasi 24
Faaliyet/Proje 2.4.1. Mal/hizmet alinu 25
Amac-3. Egitim-Ogretimin lyilestirilmesi
3.1. Ders Materyali Gelistirilmesi 8
3.2. Teknik Gezi/Alan Caligmalari Desteginin Artirtlmasi 15
3.3. Akreditasyonun Yayginlastiriimasi 39
3.4. Derslik Gelistirilmesi 23
3.5. Laboratuvar/Klinik Iyilestirme 43
Faaliyet/Proje 3.5.1 Mal/hizmet alimi 25
Faaliyet/Proje 3.5.2 Kimyasal vb alimi 28
3.7. Engelliler i¢in Diizenlemeler Yapilmasi 31
3.8. Akademik Kadro Artirimi 34
Amac-4. idari Hizmetlerin Iyilestirilmesi
4.1. Ozendirme ve Odiillendirmenin Artirilmasi 7
4.2. Destek Hizmetlerinin lyilestirilmesi
Faaliyet/Proje 4.2.1. Temizlik Hizmet Alim1 12
Faaliyet/Proje 4.2.2. Ulagim Hizmet Alim1 18
Faaliyet/Proje 4.2.3. Giivenlik Hizmet Alim1
Faaliyet/Proje 4.2.4. Bakim-Onarim ihtiyaclari 25
4.3. Yeni Daire Bagkanliklariin Kurulmasi 26
4.4. Akademik Personel Ofislerinin lyilestirilmesi 30
4.6. Idari Birimlerin Altyap Iyilestirilmesi 35
4.7. Idari Personel Kadro Artirimi 37
4.8. Teknik/Saglik Personel Kadro Artirimi 40
4.9. Tesisatlarm Tasarruf Gozetilerek lyilestirilmesi 41,42
Amag -5. Topluma Hizmetin lyilestirilmesi
5.1. Paydaslarla Iliskilerin lyilestirilmesi 5
5.2. Tanitim Faaliyetlerinin Baglatilmasi/ Gelistirilmesi 9
5.3. Mezunlarla Iliskilerin Gelistirilmesi 11
5.4. Topluma Hizmet Faaliyetlerinin ve Kalitesinin Artirilmasi 17
5.5. Yasamboyu Ogrenimin Gelistirilmesi 19
5.6. Uzaktan Egitimin Yayginlagtirilmasi 36
5.7. Radyo ve Internet Televizyonunun Gelistirilmesi 38
Amac-6. Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin Iyilestirilmesi
6.1. Tiim Birimlerde Ogrenci Temsilciligi Odalarmin Kurulmast 14
6.2. Kiiltiirel, Sanatsal, Sportif Etkinliklerin Artirilmasi 16
6.3. Sosyal Alanlarm lyilestirilmesi 21
6.4. Kariyer Planlama Merkezi Olusturulmasi 22
6.5. Saglik, Danismanlik, Barmma vb Hizmetlerin Iyilestirilmesi 29
6.6. Yabanci Dil, Teknoloji Kullanim Becerilerinin Artirilmasi 33
Amac-7. Bilgi-Belge Yonetimi, Kiitiiphane ve Ogrenme Merkezleri 20
Gelistirilmesi
7.1 Kurumsal Arsiv Sisteminin Olusturulmasi 32
Amac-8. Hizmetici Egitimin Gelistirilmesi 4
Amac-9. Yonetim Bilgi Sistemini Kurulmasy/ Hizmetlerde Otomasyon 10,13
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Tablo 9.3a. Ankara Universitesi 2008-2012 Amag-Hedef-Faaliyet/Projeleri

Stratejik Amag-1. Bilisim Altyapisinin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef-1.1. Yazilim Gelistirilmesi
Faaliyet/Proje 1.1.1. Eski Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin gelistirilmesi.
Faaliyet/Proje 1.1.2. Yeni Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin gelistirilmesi.
Faaliyet/Proje 1.1.3. Enstitii Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin gelistirilmesi.
Faaliyet/Proje 1.1.4. Enstitii Ogrenci Isleri Bilgi Sistemini kullanan enstitii sayismin arttirilmasi.

Stratejik Hedef 1.2. Ag Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi
Faaliyet/Proje 1.2.1. Universitemizin ULAKNET ile olan baglanti hizinin arttirilmasi
Faaliyet/Proje 1.2.2. Yerleske internet ¢ikis hizlarinin artirilmasi
Faaliyet/Proje 1.2.3. 100 Mbps olan bina i¢i ag altyapilarinin ve ag uclarinin 1 Gbps ye ¢ikarilmasi
Faaliyet/Proje 1.2.4. Ag uclarinin artirilmast
Faaliyet/Proje 1.2.5. Yerleskelerimizdeki ortak kullanim alanlarinda kablosuz internet erigimi
Faaliyet/Proje 1.2.6. Thtiyag duyulan kapal alanlarda kablosuz internet alam artirilmasi

ewe

Stratejik Hedef 1.3. Internet-intranet Servis Kalite ve Cesitliliginin Artirilmasi
Faaliyet/Proje 1.3.1. Merkezi veri depolama sistemi kurulmasi
Faaliyet/Proje 1.3.2. Kriz merkezi kurulmasi
Faaliyet/Proje 1.3.3. Dosya paylagim sistemi kurulmasi
Faaliyet/Proje 1.3.4. LDAP ile kullanicilarin, tek ad ve sifre ile tiim internet/ bilgisayar hizmetlerinden

yararlanmasi

Faaliyet/Proje 1.3.5. Hizmetlerde otomasyon
Faaliyet/Proje 1.3.6. Ulaknet ile Universitemiz arasindaki baglantiya alternatif bir baglantinin kurulmasi.
Faaliyet/Proje 1.3.7. Elektronik evrak yonetim, takip ve dokiimantasyon sisteminin kurulmasi
Faaliyet/Proje 1.3.8. Universitemiz personelinin Linux isletim sistemini kullamr hale getirilmesi

Stratejik Hedef 1.4. Web Sayfasi Gelistirilmesi/Y enilenmesi

Faaliyet/Proje 1.4.1. Birimlerin web sayfalarinin iglevselliklerinin artirilmasi ve yeniden diizenlenmesi

Stratejik Hedef 1.5. Her Personele 2012 Yilina Kadar Bir, Ogrencilere Giiniin

Sartlarina Uygun Sayida Bilgisayar Saglanmasi
Faaliyet/Proje 1.5.1. Birimlere dagitilan bilgisayarlarda durum tespiti ve ihtiyag belirleme
Faaliyet/Proje 1.5.2. Bes yili dolan bilgisayarlarin degistirilmesi
Faaliyet/Proje 1.5.3. Ihtiyag¢ duyulan birimlere/personele bilgisayar temini
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Stratejik Amac -2. Arastirma Etkinliklerinin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef - 2.1. Diizenlenen Toplanti Sayilarinin %10 Artirilmasi

Faaliyet/Proje 2.1.1. Kongre Merkezi Yapimi

Faaliyet/Proje 2.1.2.Toplant1 diizenlemenin 6zendirilmesi

Faaliyet/Proje 2.1.3. Birimlerin toplant1 diizenleme talepleri

Stratejik Hedef - 2.2. Yayin Desteginin Artirilmasi

Faaliyet/Proje 2.2.1. Birimlerin yayin destegi talepleri

Faaliyet/Proje 2.2.2. Bilimsel yayinlar1 6zendirme destegi

Faaliyet/Proje 2.2.3. Yayn tesvik 6diili

Faaliyet/Proje 2.2.4. Uluslar aras1 yaym/atif destegi

Stratejik Hedef - 2.3. Toplanti1 Katilhm Desteginin Her Y1l %10 Artirilmasi

Faaliyet/Proje 2.3.1. Mevcut durumun analizi

Faaliyet/Proje 2.3.2. Birimlerin toplant1 katilim destek taleplerinin karsilanmast

Faaliyet/Proje 2.3.3. Akademik degisim programlar destegi

Faaliyet/Proje 2.3.4. Akademik degisim programlar: tanitimi

Faaliyet/Proje 2.2.5. Toplantilara katilacak geng arastiricilarin tegviki

Stratejik Hedef - 2.4. BAP (%50), TUBITAK/DPT (%100) ve diger
Proje/Arastirma Desteklerinin Bes Y1l Icinde Artirilmasi

Faaliyet/Proje 2.4.1. BAP Proje destegi

Faaliyet/Proje 2.4.2. TUBITAK Proje destegi

Faaliyet/Proje 2.4.3. BAP Projelerinde iicretli personel ¢alistirabilmek i¢in gerekli mevzuat degisikliginin
saglanmasi

Faaliyet/Proje 2.4.4. TUBITAK/DPT Projesi olusturma tesviki

Faaliyet/Proje 2.4.5. Diger Projeleri (SANTEZ, SSM, BOREN, yerel yonetimler vb) olugturma tesviki

Faaliyet/Proje 2.4.6. Uluslar arasi proje olugturma tegviki

Faaliyet/Proje 2.4.7. Teknololoji Gelistirme Bolgesi projeleri tesviki
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Stratejik Amag -3. Egitim-Ogretimin Iyilestirilmesi
Stratejik Hedef - 3.1. Ders Materyali Gelistirme

Faaliyet/Proje-3.1.1. Ogretim arac ve materyalleri gelistirmesi ya da iiniversite tarafindan saglanmasu.
Faaliyet/Proje 3.1.2. Biitiin 6gretim elemanlarina, materyal gelistirme/kullanma yeterliligi egitimi
Faaliyet/Proje 3.1.3. Materyal merkezi olugturulmasi

Stratejik Hedef - 3.2. Arastirma-inceleme Gezi Desteginin Artirillmasi
Faaliyet/Proje-3.2.1. Birimlerin arastirma-inceleme gezi faaliyetlerinin desteklenmesi

Stratejik Hedef - 3.3. Akreditasyonun Yayginlastirilmasi ve Siirdiiriilmesi
Faaliyet/Proje 3.3.1. Akreditasyonun iiniversite biinyesinde tesgviki
Faaliyet/Proje 3.3.2. Akreditasyon siirecindeki birim taleplerinin karsilanmasi
Faaliyet/Proje 3.3.3. Fen ve saglik bilimlerindeki egitim programlarinin akreditasyonu
Faaliyet/Proje 3.3.4. Sosyal bilimlerindeki tiim egitim programlarimin karsilastirilabilirligi
Faaliyet/Proje 3.3.5. Arastirma/hizmet laboratuvarlarinin akreditasyonu
Faaliyet/Proje 3.3.6. Her dalda mesleki yeterlik sinavlar1 uygulamaya konma girisimleri

Stratejik Hedef - 3.4. Derslik Gelistirilmesi
Faaliyet/Proje 3.4.1. Derslik iyilestirme ihtiyaclarinin detayli saptanmast
Faaliyet/Proje 3.4.2. Derslik ihtiyaglari oncelikli birimlerin belirlenmesi
Faaliyet/Proje 3.4.3. Derslik iyilestirme/yapim ihtiyaglarinin saglanmasi

Stratejik Hedef - 3.5. Laboratuvar/Klinik lyilestirme
Faaliyet/Proje 3.5.1. Laboratuar/kliniklerde ihtiyaclarin saptanmasi
Faaliyet/Proje 3.5.2. Laboratuar/kliniklerin iyilestirilmesi
Faaliyet/Proje 3.5.3. Laboratuar/kliniklerinin zorunlu sarf malzemesi ihtiyact
Faaliyet/Proje-3.5.4: Olagan laboratuvar/derslik donanimu ihtiyaglari
Faaliyet/Proje-3.5.5: Laboratuvar/Klinik giivenligi ve atik yonetimi

Stratejik Hedef - 3.6. Engelliler I¢in Diizenlemelerin Yapilmasi
Faaliyet/Proje 3.6.1. Universitede engellilere yonelik ihtiyaglari belirlemek iizere bir birimin kurulmasi
Faaliyet/Proje 3.6.2. Fakiilte girisi ve diger tiim kapilarin tekerlekli sandalye gecisine uygun yapilmasi
Faaliyet/Proje 3.6.3. Fakiilte girigine ve {ist katlara cikis i¢in tekerlekli sandalye rampalar olugturulmasi
Faaliyet/Proje 3.6.4. Ortopedik engelli grenciler i¢in uygun tuvaletlerin yapilmasi
Faaliyet/Proje 3.6.5. Siniflar1 ve diger yerleri belirten basili yonlendiricilerin Braille’de yazilmasi
Faaliyet/Proje 3.6.6. Gorme engelli 6grenciler i¢in konusan kitaplar hazirlanmasi (kaset kaydi)
Faaliyet/Proje 3.6.7. Gérme engelli 6grencilere bilgisayar laboratuarlarinda &zel bilgisayar saglanmasi
Faaliyet/Proje 3.6.8. Tiim yerleskelerde fiziksel engellerin ortadan kaldirilmasi
Faaliyet/Proje 3.6.9. Akademik personelin engelli 6grencilerin egitim ihtiyaglarina dair bilgilerini belirleme
Faaliyet/Proje3.6.10.Akademik personelin engelli 6grencilerin egitim ihtiyaclari konusunda bilgilendirme
Faaliyet/Proje 3.6.11.Duruma gore ek dgretim materyali (kitap, bilylik puntolu ders notlar1) hazirlama
Faaliyet/Proje 3.6.12.Gorme engelli ve ellerini kullanmada gii¢liigii olan dgrencilerin sinavlarini planlama
Faaliyet/Proje 3.6.13.Engelli 6grencileri uygun ortamda sinava alma
Faaliyet/Proje 3.6.14. Sinav aninda bir yazici ile birlikte bir bagka gézetmen verme
Faaliyet/Proje 3.6.15.Sinav sorularinda gérmeye dayal sekilleri kullanmaktan kaginma

Stratejik Hedef-3.7.Akademik Kadrolar1 2012 Yilina Kadar Ideal Oranlara Ulastirma
Faaliyet/Proje 3.7.1. Universite genelinde norm kadro ¢aligmasi

Faaliyet/Proje 3.7.2. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon DB i¢in 6 adet uzman kadrosu

Faaliyet/Proje 3.7.3. Kadro ihtiyaglarinin saglanmasi

Faaliyet/Proje 3.7.4. Mevcut personelin maaglart

Stratejik Hedef - 3.8. ElImadag Meslek Yiiksek Okulunun Gelistirilmesi
Faaliyet/Proje 3.8.1. Yeni binalarin yapimi

Stratejik Hedef - 3.9. Golbasi-Virancik Kampusiiniin Tamamlanmasi
Faaliyet/Proje 3.9.1. Iletisim Fakiiltesi insaati
Faaliyet/Proje 3.9.2. Miihendislik Fakiiltesi ingaat1
Faaliyet/Proje 3.9.3. Beden Egitimi ve Spor YO ingaati

Stratejik Hedef - 3.10. Cocuk Hastanesi Yapimi
Faaliyet/Proje 3.10.1. Cocuk hastanesi ingaat1

STRATEJIK PLAN  2008-2012 61




ANKARA UNIVERSITESI

Tablo 9.3¢. Ankara Universitesi 2008-2012 Amag-Hedef-Faaliyet/Projeleri

Stratejik Amac -4. Idari Hizmetlerin iilestirilmesi

Stratejik Hedef - 4.1. Ozendirme ve Odiillendirmenin Artirilmasi

Faaliyet/Proje 4.1.1. Ozendirme ve ddiillendirme yonergesinin hazirlanmasi

Faaliyet/Proje 4.1.2. Idari personel icin sicil ilerlemesi ddiilleri

Faaliyet/Proje 4.1.3. Kurum kiiltiiriinii ve kurumsal kimligi gelistirecek caligmalar

Faaliyet/Proje 4.1.4. Idari personel igin y1llik yemek diizenleme

Faaliyet/Proje 4.1.5. Her y1l emekliler i¢in yemek/toren/kokteyl etkinligi

Stratejik Hedef - 4.2. Destek Hizmetlerinin Iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje-4.2.1. Ulagim hizmet alimi

Faaliyet/Proje-4.2.2. Temizlik hizmet alimi

Faaliyet/Proje-4.2.3. Giivenlik hizmet alim1

Faaliyet/Proje-4.2.4. Mal ve hizmet alim1

Faaliyet/Proje-4.2.5. Bakim/Onarim hizmetleri

Faaliyet/Proje-4.2.6. Saglik hizmetleri

Stratejik Hedef - 4.3. Thtiyac Duyulan Daire Baskanhklarinin Kurulmasi

Faaliyet/Proje 4.3.1. Yeni daire bagkanliklari i¢in gerekli biirokratik siireglerin eszamanli baglatilmasi

Faaliyet/Proje 4.3.2. Uluslararasi iligkiler daire bagkanliginin kurulmasi

Faaliyet/Proje 4.3.3. Bilimsel Arastirma Projeleri daire bagkanligimin kurulmasi

Faaliyet/Proje 4.3.4. Halk ve Sektérlerle Iliskiler daire bagkanligmin kurulmas:

Faaliyet/Proje 4.3.5. Kurumsal Arsiv daire bagkanliginin kurulmast

Stratejik Hedef - 4.4. Akademik Personel Ofislerinin Iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje 4.4.1. Ofis iyilestirme ihtiyaclarinin saptanmast

Faaliyet/Proje 4.4.2. Tanimlanan taleplerin karsilanmasi

Stratejik Hedef - 4.5. Idari Birimlerin Altyapilarimin iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje 4.5.1. Altyapi iyilestirme ihtiyaglarinin saptanmasi

Faaliyet/Proje 4.5.2. Tanimlanan taleplerin karsilanmasi

Stratejik Hedef - 4.6. Idari Personel Sayilarimin 2012°ye Kadar Ideal Oranlara
Ulasmasi

Faaliyet/Proje 4.6.1. Universite genelinde norm kadro ¢alismasinin yapilmasi

Faaliyet/Proje 4.6.2. Idari personel kadro taleplerinin karsilanmasi

Stratejik Hedef - 4.7. Teknik/Saghk Personel Sayillarinin 2012’ye Kadar Ideal

Oranlara Cikmasi

Faaliyet/Proje 4.7.1. Universite genelinde norm kadro ¢alismasinin yapilmasi

Faaliyet/Proje 4.7.2. Bilgi Islem DB icin 16 adet teknik personel kadrosu ihdas1

Faaliyet/Proje 4.7.3. Teknik/saglik personel kadro taleplerinin karsilanmasi

Stratejik Hedef - 4.8. Tesisatlarin Tasarruf Gozetilerek Iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje 4.8.1. DTCF tesisatlarin iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje 4.8.2. Dis Hekimligi Fakiiltesi tesisatlarinin iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje 4.8.3. Eczacilik Fakiiltesi; tesisatlarinin iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje 4.8.4. Egitim Bilimleri Fakiiltesi tesisatlarinin iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje 4.8.5. Fen Fakiiltesi A ve B Bloklarinin elektrik tesisati ile tesisatlarinin iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje 4.8.6. Fen Fakiiltesi A ve B Bloktaki i¢ hatlara ait temiz su tesisatinin tamamint yenileme

Faaliyet/Proje 4.8.7.

Hukuk Fakiiltesi tesisat iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje 4.8.8.

Ilahiyat Fakiiltesi tesisat iyilestirme

Faaliyet/Proje 4.8.9.

iletisim Fakiiltesi tesisat iyilestirme (eski bina)

Faaliyet/Proje 4.8.10.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi tesisat iyilestirme

Faaliyet/Proje 4.8.11.

SBF tesisat iyilestirme

Faaliyet/Proje 4.8.12.

Tip Fakiiltesi hastanelerinin tesisatlarinda iyilestirme

Faaliyet/Proje 4.8.13.

Veteriner Fakiiltesi tesisat iyilegtirme

Faaliyet/Proje 4.8.14.

Ziraat Fakiiltesi; bazi binalarin elektrik sisteminin yenilenmesi

Faaliyet/Proje 4.8.15.

Ziraat Fakiiltesi 1sitma sisteminin altyapisinin yenilenmesi

Faaliyet/Proje 4.8.16.

Sosyal Bilimler Enstitiisii tesisatlarinin yenilenmesi

Faaliyet/Proje 4.8.17.

Bagkent MYO; onarim ve tesisat iyilestirme

Faaliyet/Proje 4.8.18.

Beden Egitimi ve Spor YO; onarim ve tesisat iyilestirme

Faaliyet/Proje 4.8.19.

Kalecik MYO; onarim ve tesisat iyilestirme

Faaliyet/Proje 4.8.20.

Saglik Hizmetleri MYO onarim ve tesisat iyilestirme
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Stratejik Amag -5. Topluma Hizmetin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef - 5.1. Paydaslarla lliskilerin lyilestirilmesi
Faaliyet/Proje 5.1.1. Paydaslarla iliskilerde durum saptama ve hedeflerin belirlenmesi.
Faaliyet/Proje 5.1.2. Universite goriis ve faaliyetlerini medyada duyurma.
Faaliyet/Proje 5.1.3. Ogrencileri memnuniyet anketleri ile izleme.

Faaliyet/Proje 5.1.4. Akademik personeli memnuniyet anketleri ile izleme.
Faaliyet/Proje 5.1.5. Hizmet verilen toplum kesimlerini memnuniyet anketleri ile izleme.

Stratejik Hedef - 5.2. Tanitim Faaliyetlerinin Baglatilmasi ve Gelistirilmesi
Faaliyet/Proje 5.2.1. Ankara Universitesi Medya Yapim Arastirma Uygulama Merkezi kurulmasi
Faaliyet/Proje 5.2.2. Ankara Universitesi imaj olusturma ve tanitim stratejisi caligmasi
Faaliyet/Proje 5.2.3. Universite ve Birimleri i¢in tanitim malzemelerinin iiretimi
Faaliyet/Proje 5.2.4 Universite tercihi yapacak olan adaylara yonelik tanitim faaliyetleri

Stratejik Hedef - 5.3. Mezunlarla Iliskilerin Gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 5.3.1 Ankara Universitesi Mezunlar1 dernegi web sayfasmin etkin kullanima agilmasi
Faaliyet/Proje 5.3.2. Ankara Universitesi Evi agilmasi
Faaliyet/Proje 5.3.3. Mezunlar tarafindan burs ve yardim fonu kurulmasinin tesvik edilmesi

Stratejik Hedef - 5.4. Topluma Hizmet Faaliyetlerinin ve Kalitesinin

Artirllmasi
FaaliyetProje 5.4.1. Ankara Universitesi Miizesi’nin kurulmasi
Faaliyet/Proje 5.4.2. Ankara Universitesi Rasathanesi’ne bir planetaryum (uzay tiyatrosu) kurulmasi
Faaliyet/Proje 5.4.3. Ankara Universitesi Rasathanesi’ne gerekli donanimin saglanmasi
Faaliyet/Proje 5.4.4. Yeni ve modern sarap liretimi

Stratejik Hedef-5.5. Yasamboyu Ogrenimin Gelistirilmesi
Faaliyet/Proje 5.5.1. Universite calisanlarina_ydnelik yasam boyu dgrenme programlari
Faaliyet/Proje 5.5.2. Ogrencilere saglanan egitim programlari
Faaliyet/Proje 5.5.3. Mezunlara yonelik yasam boyu §grenme programlari
Faaliyet/Proje 5.5.4. Topluma agik olarak diizenlenen egitim programlarinin
Faaliyet/Proje 5.5.5. Uluslararasi topluma yonelik diizenlenen programlar
Faaliyet/Proje 5.5.6. Emekli ve yaslilara yonelik diizenlenen programlarin sayisi
Faaliyet/Proje 5.5.7. Teknik ve toplumsal degisme sonucu bireysel ve kurumsal 6grenme gereksinimleri
Faaliyet/Proje 5.5.8. Bos zaman degerlendirme egilimlerinin ve taleplerin belirlenmesi
Faaliyet/Proje 5.5.9.Y oksulluk/sosyal dislanmayla miicadele edilebilecek beceri kazandirma/meslek
egitimleri
Faaliyet/Proje 5.5.10.Yasam boyu §grenmeye katilim engellerinin giderilebilmesi i¢in 6nlem alma
Faaliyet/Proje 5.5.11.Egitim ve is yagsami arasinda iyi baglanti1 kurulmasini saglayacak programlar planlama
Faaliyet/Proje 5.5.12.0rtak sorunlara ve iyi 6rneklere odaklanmay1 saglayacak ¢alismalar gergeklestirme
Faaliyet/Proje 5.5.13.Universite icinden ve disindan kisilerin ulasabilecegi kesintisiz 6grenme ortamlari
Faaliyet/Proje 5.5.14. A¢ik arsiv gibi toplum tarafindan ulasilabilen bilgi kaynaklarinin artirilmasi
Faaliyet/Proje 5.5.15. Mezunlar ve diger toplum iiyeleri igin internet temelli egitim
Faaliyet/Proje 5.5.16. Kitle iletisim araglarinin etkin egitsel kullanimi1 (Radyo, TV, vb)
Faaliyet/Proje 5.5.17. Kiitiiphanelerin halka acilmasi
Faaliyet/Proje 5.5.18. Meslektas egitimlerinin saglanmasi
Faaliyet/Proje 5.5.19. Islevsel okuma yazma kurslarinim acilmasi
Faaliyet/Proje 5.5.20. Hobi kurslarinin agilmast
Faaliyet/Proje 5.5.21. Meslekte tazeleme ve gelistirme egitimlerinin verilmesi
Faaliyet/Proje 5.5.22. Ogrenci/Ogretim elemani/Idari Personele AB degisim programlari destegi

Stratejik Hedef-5.6. Uzaktan Egitim Yayginlastirilmasi
Faaliyet/Proje 5.6.1. LMS (Ogrenme Yo6netim Sistemi) temini ve gelistirilmesi.
Faaliyet/Proje 5.6.2. Uzaktan egitim uygulamalarinin sayisinin artirilmast.
Faaliyet/Proje 5.6.3. Uzaktan egitim ders katalogunun olusturulmasi.
Faaliyet/Proje 5.6.4. Uzaktan egitim alt yapisinin geligtirilmesi.

Stratejik Hedef - 5.7. Radyo ve Internet Televizyonunun Gelistirilmesi
Faaliyet/Proje 5.7.1. Ankara Universitesi Internet Radyosu ve Internet Televizyonu kurulmasi
Faaliyet/Proje 5.7.2. Universite webinin gelistirilmesi

STRATEJIK PLAN  2008-2012 63




ANKARA UNIVERSITESI

Tablo 9.3e. Ankara Universitesi 2008-2012 Amag-Hedef-Faaliyet/Projeleri
Stratejik Amag -6. Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin

Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef - 6.1. Tiim Birimlerde Ogrenci Temsilciligi Odalarinin

Kurulmasi
Faaliyet/Proje 6.1.1 Ogrenci Temsilciligi odalarinin olusturulmasi

Stratejik Hedef - 6.2. Kiiltiir ve Spor Etkinliklerinin Artirilmasi
Faaliyet/Proje 6.2.1 Kiiltiir faaliyetlerinin desteklenmesi
Faaliyet/Proje 6.2.2 Spor faaliyetlerinin desteklenmesi
Faaliyet/Proje 6.2.3 Ulusal uluslararasi kiiltiir ve spor faaliyetlerine katilimin tesvik edilmesi

Stratejik Hedef - 6.3. Sosyal Alanlarin Siirekli lyilestirilmesi
Faaliyet/Proje 6.3.1. Sosyal alan bakim, onarim ve yenileme
Faaliyet/Proje 6.3.2. Sosyal alan ihtiyag¢ belirleme
Faaliyet/Proje 6.3.3. Thtiya¢ duyulan birimlere yeni sosyal alan olusturulmasi
Faaliyet/Proje 6.3.4. A¢ik/Kapali spor tesisleri yapimi

Stratejik Hedef - 6.4. Kariyer Planlama Merkezinin 2008 Yilinda

Olusturulmasi
Faaliyet/Proje 6.4.1. KAPEM’in kurulmas! ve ydnergenin hazirlanmasi
Faaliyet/Proje 6.4.2. KAPEM organlarinin olusturulmasi
Faaliyet/Proje 6.4.3. KAPEM’in tefrisi
Faaliyet/Proje 6.4.4. KAPEM’in faaliyete baglamast
Faaliyet/Proje 6.4.5. KAPEM veri bankasinin yazilimi

Stratejik Hedef - 6.5. Saghk, Damismanhk, Barinma vb Hizmetlerin
lyilestirilmesi
Faaliyet/Proje 6.5.1 Saglik, danigmanlik ve barinma hizmetlerinin siirdiiriilmesi
Faaliyet/Proje 6.5.2 Saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasi
Faaliyet/Proje 6.5.3 Yeni 6grencievleri yapimi

Stratejik Hedef - 6.6. Ogrencinin Yabanci Dil, Teknoloji Kullanim Becerisinin

Artirilmasi
Faaliyet/Proje 6.6.1. Yabanc1 dil hazirlik programlarinin zorunlu yapilmasi
Faaliyet/Proje 6.6.2. Farkli kurlarda yabanci dil kurslari agilmasi
Faaliyet/Proje 6.6.3. Mesleki yabanci dil kurslari agilmasi
Faaliyet/Proje 6.6.4. Yabanci dil dinleme ve konusma becerilerini gelistirecek “drop-in” merkezleri
olusturma
Faaliyet/Proje 6.6.5. Akademik yazma teknikleri kurslar agilmasi
Faaliyet/Proje 6.6.6. Cesitli yabanci dil sinavlarina hazirlik kurslari agilmasi
Faaliyet/Proje 6.6.7. Yabanci dilde sunus teknikleri konusunda teorik ve uygulamali kurslar agilmasi
Faaliyet/Proje 6.6.8. Yabanci dil egitiminin ihtiyaca uygun bi¢imde yetkin kisilerce ve kesintisiz saglama
Faaliyet/Proje 6.6.9. Film, video ya da yabanci dilde ders CD’lerinin izlenebilecegi ortamlar1 olugturma
Faaliyet/Proje 6.6.10. Ogrenci bagina diisen bilgisayar sayisin artirma
Faaliyet/Proje 6.6.11. Bilgisayarlarin bakim ve giincellenmesini yapabilecek teknik donanim: saglama
Faaliyet/Proje 6.6.12. Bilisim teknolojileri kullanimina iligkin olarak kurs ve seminerler diizenlenmesi
Faaliyet/Proje 6.6.13. Basili, gorsel, bilgisayara dayali ve tiimlesik 6gretim teknolojileri kullanabilme
egitimleri
Faaliyet/Proje 6.6.14. Uzaktan egitim ve “e-0grenme” teknolojisini kullanma egitiminin verilmesi
Faaliyet/Proje 6.6.15. Ogrenci bilgi sistemini kullanma egitimlerinin diizenlenmesi
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Tablo 9.3f. Ankara Universitesi 2008-2012 Amac-Hedef-Faaliyet/Projeleri
Stratejik Amac -7. Bilgi-Belge Yonetimi, Kiitiiphane ve

Ogrenme Merkezleri Gelistirilmesi
Stratejik Hedef -7.1. Farkh Yerleskelerde Ogrenme Merkezleri Kurulmasi

Faaliyet/Proje 7.1.1. Tandogan Yerleskesi Ogrenme Merkezi ingaati
Faaliyet/Proje 7.1.2. DTCF Ogrenme Merkezi insaati

Faaliyet/Proje 7.1.3. Tip Fakiiltesi Morfoloji Ogrenme Merkezi insaati
Faaliyet/Proje 7.1.4. Ziraat Fakiiltesi Ogrenme Merkezi insaati
Faaliyet/Proje 7.1.5. SBF Ogrenme Merkezi insaat:

Faaliyet/Proje 7.1.6. Veteriner Fakiiltesi Ogrenme Merkezi insaati

Stratejik Hedef -7.2. Mevcut Bilgi Kaynaklar: Sayisimin Her y1l %10 Artirilmasi
Faaliyet/Proje 7.2.1. Mevcut ve yeni veri tabanlarinin ve siireli yayinlarin abonelikleri
Faaliyet/Proje 7.2.2. Birimlerin yayin talepleri

Stratejik Hedef -7.3. Acik Arsiv Sisteminin Gelistirilmesi
Faaliyet/Proje 7.3.1. Mevcut agik arsiv sisteminin gelistirilmesi
Faaliyet/Proje 7.3.2. Acik Arsiv sisteminde yer alan belgelerin DOI numarasi verilmesi
Faaliyet/Proje 7.3.3. Acik arsiv sisteminin gretim {iyelerine tanitiminin artirilmasi
Faaliyet/Proje 7.3.4. Mevcut agik arsiv sisteminin kullanim egitiminin artirilmasi
Faaliyet/Proje 7.3.5. Mevcut acik arsiv sisteminin uluslararasi organizasyonlara kayit ettirilmesi.

Stratejik Hedef -7.4. Acik Ders Malzemesi Veri Tabanminin Olusturulmasi
Faaliyet/Proje 7.4.1. Ulusal A¢ik Ders Malzemeleri Konsorsiyumuna katilim.
Faaliyet/Proje 7.4.2. Acik Ders Malzemeleri girisiminin Universitemize tanitim
Faaliyet/Proje 7.4.3. A¢ik ders malzemelerinin web sayfasina konulmasi

Stratejik Hedef -7.5. Ogrenme Merkezi Disinda Bulunan Birim Kiitiiphanelerinin
lyilestirilmesi
Faaliyet/Proje 7. 5.1. Egitim Bilimleri Fakiiltesi kiitliphane ve salonlarmnin diizenlenmesi
Faaliyet/Proje 7. 5.2. Beden Egitimi ve Spor YO Kkiitiiphane kapasitesinin artirilmasi
Faaliyet/Proje 7. 5.3. Konservatuar kiitiiphane/laboratuarinin yeniden yapilandirilmasi
Faaliyet/Proje 7. 5.4. Veteriner Fakiiltesi kiitliphanesinin iyilestirilmesi
Faaliyet/Proje 7. 5.5. Yabanci Diller Yiiksekokuluna kiitiiphane olugturulmas:
Faaliyet/Proje 7. 5.6. Saglik Bilimleri Fakiiltesi kiitiiphanesinin iyilestirilmesi
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Tablo 9.3g. Ankara Universitesi 2008-2012 Amag-Hedef-Faaliyet/Projeleri

Stratejik Amac -8. Hizmetici Egitimin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef - 8.1. Alt Birim ve Alt Yapimin Kurulmasi

Faaliyet/Proje 8.1.1. Universitede egitim miidiirliigiiniin yeniden yapilandirilmasi

Faaliyet/Proje 8.1.2. Egitim birimine “Egitim Yonetimi ve Program gelistirme” alanlarindan iki
uzman istihdami

Faaliyet/Proje 8.1.3. Egitimle ilgili dokiimantasyon vb ¢aligmalarin yapilacagi donanimli bir ofis saglama

Faaliyet/Proje 8.1.4. Egitim etkinliklerinin diizenlenebilecegi 40 kisilik bir seminer salonu donatma

Faaliyet/Proje 8.1.5. Hizmetici egitim biitcesi olugturulmasi

Stratejik Hedef -8.2. Her Personel I¢in Egitim Thtiyaclarinin Saptanmasi

Faaliyet/Proje 8.2.1. Her alan ve kademede calisan personel i¢in ihtiyag saptama anketleri uygulanmasi

Faaliyet/Proje 8.2.2. Ihtiya¢ saptama amacl yonetici toplantilari

Faaliyet/Proje 8.2.3. Teknoloji, mevzuat vb degisiklikler i¢in egitim ihtiyaclari saptanmasi

Stratejik Hedef -8.3. Yillik Hizmeti¢i Egitim Planlarinin Yapilmasi

Faaliyet/Proje 8.3.1.Y1llik planin tiim birimlerin isbirligi ile yapilmasi ve kitabinin birimlere dagitilmast

Faaliyet/Proje 8.3.2. Aylik, haftalik egitim programlarinin belirlenmesi

Stratejik Hedef -8.4. Idari Personel Ihtiyaclarina Uygun Egitim Programlari
Diizenlenmesi

Faaliyet/Proje 8.4.1. Bilgi Islem Dairesi personeli igin veri tabani ve isletim sistemleri egitimi

Faaliyet/Proje 8.4.2. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlif1 personeli i¢in veri tabanlari egitimi

RTINS

Faaliyet/Proje 8.4.3. Tiim birimlerin bilgi akisindan sorumlu personelinin “ydnetim bilgi sistemi” egitimi

Faaliyet/Proje 8.4.4. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personeli i¢in gerekli egitimler

Faaliyet/Proje 8.4.5. Temel kalite egitimi

Faaliyet/Proje 8.4.6. Meslek etigi egitimi

Faaliyet/Proje 8.4.7. Yabanc dil egitimi

Faaliyet/Proje 8.4.8. “Drop-in” merkezlerin kurulmasi

Faaliyet/Proje 8.4.9. Bilgisayar teknolojisi egitimi

Stratejik Hedef -8.5. Akademik Personel I¢in Egitim Programlar1 Diizenlenmesi

Faaliyet/Proje 8.5.1. Yabanci dil egitimi:

Faaliyet/Proje 8.5.2. Teknoloji kullanimi egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.3. Egitim formasyonu

Faaliyet/Proje 8.5.4. Ders materyali gelistirme egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.5. Danigmanlik ilke ve yaklagimlar egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.6. Proje yonetimi

Faaliyet/Proje 8.5.7. Olcme ve degerlendirme ilke ve teknikleri egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.8. Yonetim ve liderlik egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.9. Egiticilerin egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.10. Temel Kalite egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.11. Meslek etigi egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.12. AB 7.¢erceve programlari egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.13. Bilisim teknolojileri kullanimina iliskin kurs ve seminerler

Faaliyet/Proje 8.5.14. Bilgisayara teknolojisi yardimu ile 6gretim yapilabilecek tasarim egitimlerinin

Faaliyet/Proje 8.5.15. Basili, gorsel, bilgisayara dayali ve tiimlesik 6gretim teknolojilerini
kullanabilme egitimleri

Faaliyet/Proje 8.5.16. Uzaktan egitim ve e-learning teknolojisini kullanma egitiminin verilmesi

Faaliyet/Proje 8.5.17. Ogrenci bilgi sistemini kullanma egitimlerinin diizenlenmesi

Stratejik Hedef -8.6. Uygulanan Egitim Programlarimin Degerlendirilmesi

Faaliyet/Proje 8.6.1. Uzun siireli egitim programlarinda ara ve son degerlendirme yapilmasi

Faaliyet/Proje 8.6.2. Biitiin egitim programlarinda program degerlendirme yapilmasi

Faaliyet/Proje 8.6.3. Egitim programlarindan sonra 1-3 ay arasinda izleme degerlendirmeleri yapilmasi

Faaliyet/Proje 8.6.4. Egitilen kisilerce “etkililik formu” doldurulmas: ve sonuglarin degerlendirilmesi
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Tablo 9.3h. Ankara Universitesi 2008-2012 Amag-Hedef-Faaliyet/Projeleri

Stratejik Amac -9. Yonetim Bilgi Sisteminin Kurulmasi

Stratejik Hedef-9.1. Universitenin Yonetim Bilgi Sistemi Alt Yapi
Hizmetlerinin 2009 Y11 Sonuna Kadar Tamamlanmasi

Faaliyet/Proje 9.1.1. Birimlerin ¢aligma usul/esaslar1 yonergesinin hazirlanmasi
Faaliyet/Proje 9.1.2. Gerekli bilgisayar donanimi, yazilimi hazirliklarinin yapilmasi ve temin edilmesi

Stratejik Hedef-9.2. Gerekli Bilginin Elde Edilmesi (Toplanmasr), islenmesi

ve Sisteme Girilmesi
Faaliyet/Proje 9.2.1. Insan kaynaklari, grenciler, bilimsel aragtirmalar, taginir-taginmaz mal ve
kiitiiphane-dokiimantasyon hizmetleri veri girisi (Haziran 2010)
Faaliyet/Proje 9.2.2. Egitim-6gretim hizmetleri, stratejik yonetim ve planlama, faaliyet raporlari,
sosyal hizmetler, performans ve kalite 6l¢iimi, istatistiksel kayitlar, evrak,
arsiv, memurlar ve diger kurum dis1 bilgiler veri girisi (Aralik 2010)
Faaliyet/Proje 9.2.3. Yatirim, satin alma ve ihale, biit¢e hazirlik, biitge uygulama, harcama, mali
raporlama, kaynaklar ve i¢ kontrol hizmetleri veri girisi (Haziran 2011)

Stratejik Hedef—9.3. Siire¢ Kontrolu

Faaliyet/Proje 9.3.1. Sisteme girilen bilgilerin periyodik kontrolu ve giincellenmesi

Faaliyet/Proje 9.3.2. Giincellemelerin sorumlu birime iletilmesi ve yeni bilgilere uyarlanmast

Faaliyet/Proje 9.3.3. Sorumlu birim tarafindan siire¢ kontroliiniin yapilmasi ve sonuglarin periyodik
raporlanmasi

Faaliyet/Proje 9.3.4. Hizmetlerle ilgili karar vericilerden geri doniisiin saglanmasi

Stratejik Amac-1: Bilisim Altyapisimin Iyilestirilmesi

Tanmm: Bilgi ve yoOnetim sistemine yonelik yazilim gelistirlmesi, ag hizmet kalitesinin
iyilestirilmesi, internet/intranet servis kalite ve ¢esitliliginin artirilmasi, birimlere/kisilere/
Ogrencilere dagitilan bilgisayarlarin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi, web sayfalarinin
tyilestirilmesi.

Stratejik Hedef-1.1. Yazilim Gelistirilmesi

Beklenen Deger/Durum

Mevcut
Deger

Performans Gostergeleri

2012
1. Eski Ogrenci Isleri Bilgi Sistemini

kullanan ogrenci sayist | 10,333 * * * * *
(Fakiilte+YO+MYO)

2. Yeni Ogrenci Isleri Bilgi Sistemini

kullanan ogrenci sayist | 22,745 * * * * *
(FakiiltetYO+MYO)

3. Enstiti Ogrenci Bilgi Sistemini
kullanan 6grenci sayisi
* Kayith aktif 6grenci sayist

8’133 * * * * *

Faaliyet/Proje 1.1.1. Eski Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 1.1.2. Yeni Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 1.1.3. Enstitii Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 1.1.4. Enstitii Ogrenci Isleri Bilgi Sistemini kullanan enstitii sayismnin
artirllmasi
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Stratejik Hedef 1.2. Ag Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Mevcut

2008

Beklenen Deger
2009 | 2010 | 2011

2012

Deger

1. ULAKNET e baglant1 hizi, Mbps 622 1000 10000

2. Yerleskelerin internete  ¢ikis

hiz1,Mbps 155 622
Tandogan 34 155 622
Diskapi,Cebeci,Sthhiye 2 4 10
[lahiyat 1 2 4
Tomer 0.512 2 4
Ahlatlibel, Cebeci Saglik, | 0.128 2 4

Kegidren,
Kalecik, Beypazar1t MYO

3. I¢ ag hizi, Mbps 100 1000

4. Ag ucu olan personel sayisi 11380 13615

5. Ogrencievi, kafeterya ve merkezi

alanlar kablosuz 1nternet. kapsanma -- 13 1/2 11

orani; kullanici sayisi kesri

6. Gerekli kapali alanlar kablosuz

internet kgpsanma orant; kullanici -- 12 U1

say1si kesri

Faaliyet/Proje 1.2.1. Universitemizin ULAKNET ile olan baglant1 hizinin artirilmasi

Faaliyet/Proje 1.2.2. Yerleske internet ¢ikis hizlarinin artirilmasi

Faaliyet/Proje 1.2.3. 100 Mbps olan bina i¢i ag altyapilarinin ve ag uglarinin 1 Gbps
ye ¢ikarilmasi

Faaliyet/Proje 1.2.4. Ag uglarinin artirilmasi

Faaliyet/Proje 1.2.5. Yerleskelerimizdeki acik alanlar, kafeteryalar, kiitliphaneler gibi

ortak kullanim alanlarinda kablosuz internet erisiminin

saglanmasi

Ihtiya¢ duyulan kapali alanlarda kablosuz internet alani

artirllmasi

Faaliyet/Proje 1.2.6.

Stratejik Hedef 1.3. internet-intranet Servis Kalite ve Cesitliliginin

Artirilmasi

Mevcut
Deger

Beklenen Deger/Durum

v v v

v

Performans Gostergeleri

2012
1. Merkezi veri depolama sistemi -
2. Kriz merkezi kurulmasi - v v
3. Dosya paylagim sistemi kurulmasi -
4.Tiim servislerde LDAP kullanilmasi -
5. Hizmetlerde otomasyon -
6. Ag yedeklemesi -
7. Elektronik evrak yOnetim sistemi -
8. Linux isletim sistemi kullanimi -

\

ANBNANEN
ANBNANEN
AN R NENENEAN
ANBNANEN
ANENARNEN

%30 | %55 | %80
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Faaliyet/Proje 1.3.1. Merkezi veri depolama sistemi kurulmasi

Faaliyet/Proje 1.3.2. Kriz merkezi kurulmasi

Faaliyet/Proje 1.3.3. Dosya paylasim sistemi kurulmasi

Faaliyet/Proje 1.3.4. LDAP kullanilarak kullanicilarin, tek kullanici adi ve tek sifre
ile biitiin internet ve bilgisayar hizmetlerinden (e-posta, web,
ftp, proxy) yararlanabilmesinin saglanmasi

Faaliyet/Proje 1.3.5. Hizmetlerde otomasyon

Faaliyet/Proje 1.3.6. Ulaknet ile Universitemiz arasindaki baglantiya alternatif bir
baglantinin kurulmas.

Faaliyet/Proje 1.3.7. Elektronik evrak yonetim, takip ve dokiimantasyon sisteminin
kurulmasi

Faaliyet/Proje 1.3.8. Universitemiz personelinin Linux isletim sistemini kullanir hale
getirilmesi

Stratejik Hedef 1.4. Web Sayfasi Gelistirilmesi/Y enilenmesi

Performans Gostergeleri Mevcut Deger
1. Gelistirilen web sayfas1 sayisi, ziyaretci sayist -

2. Yenilenen web sayfasi sayisi, ziyaret¢i sayisi -
3. Toplam web sayfasi sayisi 198

Faaliyet/Proje 1.4.1. Birimlerin web sayfalarinin iglevselliklerinin artirilmasi ve
yeniden diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 1.5. Her Personele 2012 Yilina Kadar Bir Bilgisayar,
Ogrencilere Giiniin Sartlarna Uygun Sayida
Bilgisayar Saglanmasi

Performans Gostergeleri Mevcut Deger

1. Ogretim elemanlarna saglanan bilgisayar sayisi, orani
a) Masa lstii -
b) Diz iistii
2. Idari hizmetlere saglanan bilgisayar sayisi, orani -
a) Masa Ustii
b) Diz iistii
3. Ogrencilere saglanan bilgisayar sayisi, orani
4. Toplam dagitilmis bilgisayar sayisi
a) Masa lstii 8600
b) Diz {istii

Faaliyet/Proje 1.5.1. Birimlere dagitilan bilgisayarlarda durum tespiti ve ihtiyag
belirleme

Faaliyet/Proje 1.5.2. Bes yili dolan bilgisayarlarin degistirilmesi

Faaliyet/Proje 1.5.3. Ihtiyac duyulan birimlere/personele bilgisayar temini
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Stratejik Amac -2:Arastirma Etkinliklerinin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef - 2.1. Diizenlenen Toplanti Sayillarinin %10 Artirilmasi

Performans Gostergeleri Mevcut Deger

1. Kongre Merkezi Yapimi --
2. Diizenlenen ulusal toplanti vb. bilimsel 329
faaliyet sayis1 (PG-72a)

3. Diizenlenen uluslararasi toplanti vb. bilimsel
faaliyet sayis1 (PG-72b)

317

Faaliyet/Proje 2.1.1. Kongre Merkezi yapimi
Faaliyet/Proje 2.1.2. Toplanti diizenlemenin 6zendirilmesi
Faaliyet/Proje 2.1.3. Birimlerin toplant1 diizenleme talepleri

Stratejik Hedef - 2.2. Yayin Desteginin Artirilmasi

Beklenen Deger

Performans Géstergeleri
1. Desteklenen yayin sayist; fen ve Ogretim
saglik bilimleri iyesi
sayist
2.Desteklenen yayin sayisi, sosyal 279 + 166 Ogretim
bilimler iyesi
sayis1/2

3. Verilen kongre destegi miktari, Euro 12736,92(())(()) + 4910 14%10 | %10 | +%10| +2%10
4. Verilen diz-iistii bilgisayar destegi 105+ 61 | +%10 |+%10|+%10|+%10| +%10

5. Verilen masa-iistii bilgisayar destegi | 33+ 16 | +%10 |+%10|+%10|+%10| +%10
*2006 + Ocak-Haziran 2007

Faaliyet/Proje 2.2.1. Birimlerin yayin destegi talepleri
Faaliyet/Proje 2.2.2. Bilimsel yayinlar1 6zendirme destegi
Faaliyet/Proje 2.2.3. Yayin tesvik odiilii

Faaliyet/Proje 2.2.4. Uluslararasi yayin/atif destegi

Stratejik Hedef - 2.3. Toplanti Katilim Desteginin Her Y1l %10 Artirilmasi

Performans Gostergeleri Mevcut Deger

Yurti¢inde Gorevlendirilen Akademik Personel 1644 + 847*
Yurtdisinda Gorevlendirilen Akademik Personel

e 1064 +689*
(aragtirma gorevlileri harig)
Akademik degisim programlarinda desteklenen 125
ogrenci sayis1 (2006-2007) (PG-94-96)
Akademik Degisim Programlarinda Desteklenen 47

Ogretim Eleman1 Sayis1 (2006-2007) (PG-94-96)

Saglanan/saglanacak destek (1000 YTL) 1.097,00
*2006 + Ocak-Mayis 2007 (39. madde)
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Faaliyet/Proje 2.3.1: Mevcut durumun analizi

Faaliyet/Proje 2.3.2: Birimlerin toplant1 katilim destek taleplerinin karsilanmasi
Faaliyet/Proje 2.3.3: Akademik degisim programlar1 destegi

Faaliyet/Proje 2.3.4: Akademik degisim programlar1 tanitimi

Faaliyet/Proje 2.2.5: Toplantilara katilacak geng arastiricilarin tegviki

Stratejik Hedef - 2.4. AU-BAP (%50), TUBITAK/DPT (%100) ve Diger
Proje/ Arastirma Desteklerinin Bes Yil I¢inde

Artirllmasi
Performans Gostergeleri Mevcut Deger
1. Desteklenen hizli destek projesi sayist (baslayan) 19 + 27
2. Desteklenen hizli destek projesi biitgesi; YTL
(baslayan) 78.145 +122.708

3. Desteklenen hizli destek projesi sayisi
(yiirityen toplam)
4. Desteklenen hizl1 destek projesi biitgesi; YTL

27 + 64

128.000 + 305.195

(yiiriiyen toplam)
5. Desteklenen bilimsel arastirma projesi (BAP) sayisi
65+ 70
(baglayan)
6. Desteklenen bilimsel arastirma projeleri (BAP) biitcesi
(1000 YTL) (baslayan) 4630+ 1.855
7. Desteklenen bilimsel aragtirma projesi (BAP) sayist 241 + 291

(ylriiyen toplam)

8. Desteklenen bilimsel arastirma projeleri biitcesi
(1000 YTL) (yiiriiyen toplam)

9. DPT tarafindan desteklenen bilimsel aragtirma

19.326 +25.000

o 31+19
projesi sayist
10.DPT tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projeleri biit¢esi (1000 YTL) 9.238 +9.901
11.TUBITAK tarafindan desteklenen bilimsel
L 52+ 10
arastirma projesi sayis1 (baslayan)
12. TUBITAK t.arafl.ndfln d§steklenen bilimsel 9.938 +2.226
arastirma projeleri biitcesi (1000 YTL) (baglayan)
13. TUBITAK tarafindan desteklenen bilimsel
L - 127 + 129
arastirma projesi sayisi (yiiriiyen toplam)
14. TUBITAK tarafindan desteklenen bilimsel
arastirma projeleri biitcesi (1000 YTL) 12.012 +12.538
(yliriiyen toplam)
15. Projesi Sayis1 — (hizl destek, BAP, DPT, TUBITAK) 167 + 107
(baglayan)
16. PI.“O_]“(":SI Sayist — (hizli destek, BAP, DPT, TUBITAK) 426 + 503
(ylirliyen toplam)
17. Projeler Odenegi (1000 YTL) (baslayan) 23.904 + 14.105
18. Projeler Odenegi (1000 YTL) (yiiriiyen toplam) 40.704 + 47.744

*2006 + Ocak-Haziran 2007

Faaliyet/Proje 2.4.1. BAP Proje destegi

Faaliyet/Proje 2.4.2. TUBITAK Proje destegi

Faaliyet/Proje 2.4.3. BAP Projelerinde ticretli personel ¢alistirabilmek icin gerekli
mevzuat degisikliginin saglanmasi
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Faaliyet/Proje 2.4.4. TUBITAK/DPT Projesi olusturma tesviki

Faaliyet/Proje 2.4.5. Diger Projeleri (SANTEZ, SSM, BOREN, yerel yonetimler vb)
olusturma tesviki

Faaliyet/Proje 2.4.6. Uluslararasi proje olusturma tesviki

Faaliyet/Proje 2.4.7. Teknololoji Gelistirme Bolgesi projeleri tesviki

Stratejik Amac -3: Egitim-Ogretimin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef - 3.1. Ders Materyali Gelistirme

Tammm: Universitenin tiim birimlerinde gorev yapan &gretim elemanlarinin dgretimin
etkililigini artiracak, bilginin 0grenene ulastirilabilecegi farkli yollar ve ortamlari igeren
ogretim araclar1 ve farkli araclarla sunulan bilgiler, mesajlar ve malzemelerden olusan
o6gretim materyallerini olusturmasi ve kullanmasidir.

Performans Gostergeleri Mevcut Deger

. Saglanan yazili materyal sayisi --
. Saglanan egitici ve belgesel film sayis1 --
. Harita, fotograf, sema, diyagram vb. sayisi --
. Bilgisayar yazilimi sayis1 --
. Slayt ve film seridi sayis1 --
. Tepegdz materyali sayisi --
. CD vb. materyal sayis1 --

N (NN | |WIN|—

Faaliyet/Proje 3.1.1. Ogretim arac ve materyalleri gelistirmesi/ saglanmasi

Faaliyet/Proje 3.1.2. Ogretim elemanlarina, materyal gelistirme ve kullanma
konusunda yeterlik egitimi

Faaliyet/Proje 3.1.3. Materyal merkezi olusturulmasi

Stratejik Hedef - 3.2. Arastirma-Inceleme Gezi Desteginin Artirillmasi

Performans Gostergeleri Mevcut Deger

1. Desteklenen arastirma inceleme gezi sayisi 80
2. Talepte bulunan birim sayis1 81
3. Talebi karsilanan birim sayisi 80
4. Aragtirma inceleme faaliyetinden yararlanan 6grenci sayist 5462

Faaliyet/Proje 3.2.1. Birimlerin arastirma-inceleme gezi faaliyetlerinin desteklenmesi

Stratejik Hedef - 3.3. Akreditasyonun Yayginlastirilmasi ve Siirdiiriilmesi

Tamim: Kurumun, birimlerin, e8itim programlarinin ve/veya laboratuvarlarin (iiriin, hizmet)
kalitelerinin yetkili dis denetciler tarafindan sistematik degerlendirilerek gilivence altina
alinmasi
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Performans Gostergeleri Mevcut Deger

1. Kurumsal Akreditasyon siirecindeki fakiilte sayisi 3
2. Akreditasyon siirecindeki program/boliim/ABD sayis1 5
3. Akreditasyon siirecindeki laboratuvar sayisi -
4. Karsilastirilabilirlik siirecindeki program sayisi -

Faaliyet/Proje 3.3.1. Akreditasyonun iiniversite blinyesinde tesviki

Faaliyet/Proje 3.3.2. Akreditasyon siirecindeki birim taleplerinin karsilanmasi
Faaliyet/Proje 3.3.3. Fen ve saglik bilimlerindeki tiim egitim programlarinin

0z-degerlendirme/akreditasyon siirecine girmesi
Faaliyet/Proje 3.3.4. Sosyal bilimlerindeki tiim egitim programlarinin

0z-degerlendirme/karsilastirilabilirlik siirecine girmesi

Faaliyet/Proje 3.3.5. Arastirma/hizmet laboratuvarlarinin akreditasyonu

Faaliyet/Proje 3.3.6. Her dalda, ulusal diizeyde, mesleki yeterlik sinavlarmn

uygulamaya konma girisimleri

Stratejik Hedef - 3.4. Derslik Gelistirilmesi

Tamim: Genel olarak derslik iyilerstirme; bakim-onarim dahil, dersligin tiiriine gére hizmet
etme kapasitesinin ve i¢indeki donanimin iyilestirilmesidir. Akilli siniflar ise, gorsel ve isitsel

elektronik teknolojilerinin, ag destekli ve internet tabanli egitim uygulamalar

birlestirilerek daha kaliteli egitim verilmesi amaciyla olusturulan siiflardir.

Performans Gostergeleri Mevcut Deger

. Mevcut derslik sayist (Anfi + sinif) 56 + 702
. lyilestirilen derslik say1s1 (Anfi + sinif) --

. lyilesme talebinde bulunulan derslik sayisi 36

. Derslik basina dgrenci sayisi
. Ogrenci basina derslik alan1 (PG-51), m’ 0.79
. Donanimli derslik orani --

. Memnuniyet sonuglari --

. Memnuniyet degerlendirme sonuglari --

0| NN |, [W(N|—

Faaliyet/Proje 3.4.1. Derslik iyilestirme ihtiyaglarinin detayli saptanmas
Faaliyet/Proje 3.4.2. Derslik ihtiyaclar1 6ncelikli birimlerin belirlenmesi

1

Faaliyet/Proje 3.4.3. Derslik iyilestirme/yapim ihtiyaglarinin saglanmasi

Stratejik Hedef - 3.5. Laboratuvar/Klinik Iyilestirme

ile

Performans Gostergeleri Mevcut Deger

. Mevcut laboratuvar + klinik sayis1

459 + 68

. Altyapisi yenilenen laboratuvar/klinik sayisi, orani

. Iyilesme talebinde bulunulan laboratuvar/klinik sayis1, orani

. Giivenligi ve atik yonetimi saglanan laboratuvar/klinik sayisi, orani

. Birimin zorunlu sarf malzemesi bedeli, YTL

. Birime saglanan egitim mefrusati bedeli, cinsi, miktari, niteligi

. Birime saglanan biiro mefrusati bedeli, cinsi, miktari, niteligi

. Birime saglanan biiro makinalar1 bedeli, cinsi, miktari, niteligi

O [0 QA|N|n |~ |WIN|—

. Birime saglanan laboratuvar cihazlar1 bedeli, cinsi, miktari, niteligi
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Faaliyet/Proje 3.5.1. Laboratuar/kliniklerde ihtiyaglarin saptanmasi
Faaliyet/Proje 3.5.2. Laboratuar/kliniklerin iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje 3.5.3. Laboratuar/kliniklerinin zorunlu sarf malzemesi ihtiyaci
Faaliyet/Proje 3.5.4. Olagan laboratuvar/derslik donanimu ihtiyaglari
Faaliyet/Proje 3.5.5. Laboratuvar/Klinik giivenligi ve atik yonetimi

Stratejik Hedef - 3.6. Engelliler i¢in Diizenlemelerin Yapilmasi

Tammm: Engelli olarak adlandirilan bireyler bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
ozelliklerindeki, farkliliklar nedeniyle farkli egitim diizenlemelerinde gereksinim duyan
bireylerdir. Universitemizde 6grenim gdren engelli bireyler icin yapilacak diizenlemeler
fiziksel diizenlemeler ile 6gretime ve degerlendirme siirecine iliskin diizenlemeler alanlarinda

gruplanabilir.
1. Diizenlenen rampa sayisi --
2. Diizenlenen tuvalet sayis1 --
3. Geligtirilen materyal sayis1 --
4. Verilen hizmet tiirii sayis1 --
5. Memnuniyet degerlendirme sonuglari --

Faaliyet/Proje 3.6.1. Universitede engellilere yonelik ihtiyaglar1 belirlemek {izere bir

birimin kurulmasi
Faaliyet/Proje 3.6.2. Fakiilte giris kapilarinin ve diger tiim kapilarin tekerlekli
sandalye gecisine uygun yapilmasi

Faaliyet/Proje 3.6.3. Fakiilte girisine ve {ist katlara ¢ikisi saglamak i¢in tekerlekli

sandalyeye uygun rampalar olusturulmasi

Faaliyet/Proje 3.6.4. Ortopedik engelli 6grenciler i¢in tutamaklarin da yer aldig1

alafranga tuvaletlerin yapilmasi
Faaliyet/Proje 3.6.5. Fakiiltede siniflar1 ve diger yerleri belirten basili
yonlendiricilerin Braille’de yazilmasi

Faaliyet/Proje 3.6.6. Gérme engelli 6grencilerin ders kitab1 gereksinimi i¢in konusan

kitaplar (kaset kaydi)

Faaliyet/Proje 3.6.7. Gérme engelli 6grencilere bilgisayar laboratuarlarinda 6zel

bilgisayar saglanmasi
Faaliyet/Proje 3.6.8. Tiim yerleskelerde fiziksel engellerin (yliksek kaldirimlar,
cukurlar, uygunsuz arag parklari) ortadan kaldirilmasi

Faaliyet/Proje 3.6.9. Akademik personelin engelli 6grencilerin egitim ihtiyaclar

konusundaki bilgilerini belirleme

Faaliyet/Proje 3.6.10. Akademik personelin engelli 6grencilerin egitim ihtiyaglar

konusunda bilgilendirme
Faaliyet/Proje 3.6.11. Engel durumuna gore ek dgretim materyali (kitap, biiyiik
puntolu ders notlar1) hazirlama

Faaliyet/Proje 3.6.12. Gorme engelli 6grenciler/ellerini kullanmada gii¢liigii olan

Ogrencilerin siavlarinin planlanmasi

Faaliyet/Proje 3.6.13. Engelli 6grencileri belirli bir ortamda ya da niteligi 6nceden

belirlenmis ortamda sinava alma.

Faaliyet/Proje 3.6.14. Sinav aninda bir yazici ile birlikte bir bagka gézetmen verme

(smavlarin tek bir kisi tarafindan yapilmasini 6nleme).
Faaliyet/Proje 3.6.15. Sinav sorularinda gérmeye dayali sekilleri, sembolleri ve
grafikleri kullanmaktan kaginma
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Stratejik Hedef - 3.7. Akademik Kadrolar1 2012 Yilina Kadar ideal
Oranlara Ulastirma

Performans Gostergeleri Me\icu.t
Deger
1. Kadrolu akademik personel sayis1 (profesor) 1079
2. Kadrolu akademik personel sayisi (dogent) 279
3. Kadrolu akademik personel sayis1 (yardimci dogent) 266
4. Kadrolu akademik personel sayis1 (6gretim gorevlisi) 168
5. Kadrolu akademik personel sayisi (okutman) 305
6. Kadrolu akademik personel sayisi (uzman) 200
7. Kadrolu akademik personel sayisi (arastirma gorevlisi) 1113
8. Toplam akademik personel sayisi 3410
9. Kadrolu idari personelin kadrolu akademik personele orani 94,104
0
(PG-7)
10. Idari personelin (kadrolu, sdzlesmeli ve hizmet alinan) 94155.30
akademik personele orani (PG- 8) )
11. Kadrolu &gretim iiyesi basina dgrenci sayist (PG- 9) 25.28
12. Kadrolu ders veren 6gretim elemani basina diisen 68renci
20.77
sayis1 (PG- 10)
13. Kadrolu 6gretim elemam (Ogretim iiyesi, dgretim gorevlisi,
okutman, arastirma gorevlisi, uzman) basina diisen 6grenci sayisi 10.61
(PG-11)

Faaliyet/Proje 3.7.1. Universite genelinde norm kadro ¢alismasi

Faaliyet/Proje 3.7.2. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon DB i¢in 6 adet uzman kadrosu
Faaliyet/Proje 3.7.3. Kadro ihtiyaclarinin saglanmasi

Faaliyet/Proje 3.7.4. Mevcut personelin maaglari

Stratejik Hedef - 3.8. ElImadag Meslek Yiiksek Okulunun Gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 3.8.1. Yeni binalarin yapimi

Stratejik Hedef - 3.9. Golbasi-Virancik Yerleskesinin Tamamlanmasi

Faaliyet/Proje 3.9.1. Iletisim Fakiiltesi insaat:
Faaliyet/Proje 3.9.2. Miihendislik Fakiiltesi ingaati
Faaliyet/Proje 3.9.3. Beden Egitimi ve Spor YO ingaati

Stratejik Hedef - 3.10. Cocuk Hastanesi Yapimi

Faaliyet/Proje 3.10.1. Cocuk Hastanesi ingaati
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Stratejik Amag -4: idari Hizmetlerin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef - 4.1. Ozendirme ve Odiillendirmenin Artirilmasi

Tammm: Tim c¢alisanlarin moral ve giidiilenmesinin artirilmasi i¢in 6zendirme ve
odiillendirme sisteminin kurumlasmasi

Performans Goster i Mevcut Deger
1. Odiillendirilen idari personel sayisi (8diil tiiriine gore) --

2. Odiillendirilen teknik personel sayist --
3. Odiillendirilen saglik personeli sayist --
4. Memnuniyet anketi sonuglari --

Faaliyet/Proje 4.1.1. Ozendirme ve &diillendirme yonergesinin hazirlanmasi

Faaliyet/Proje 4.1.2. Idari personel i¢in sicil ilerlemesi ddiilleri

Faaliyet/Proje 4.1.3. Kurum kiiltiiriinii ve kurumsal kimligi gelistirecek faaliyetler
-adayligi kalkan memurlara rozet takilmasi
-bes yilint dolduranlara tiniversite sembolu tasiyan armagan verilmesi
-her idari birimin en basarili memuruna kamp/aile ile yemek/yiizme
havuzu vb hizmetlerle ilgili indirim vb gibi odiiller verilmesi (en
basaril adaylar, performans ve oylama ile tesbit edilmeli)

Faaliyet/Proje 4.1.4. Idari personel icin yillik yemek diizenleme

Faaliyet/Proje 4.1.5. Her yil emekliler i¢in yemek/toren/kokteyl etkinligi

Stratejik Hedef - 4.2. Destek Hizmetlerinin lyilestirilmesi

Beklenen Deger/Durum

Mevcut
Deger
1. Destek hizmetleri memnuniyet anketleri --
2. Golbasi-Virancik yerleskesine ulasimdan
yararlanan kisi sayisi

Performans Gostergeleri 2002

3. Envanterde bulunan kullanilabilir arag 3 27 24 18 12
sayis1
4. Envanterde bulunan kullanilabilir
. o 300
araclarin yolcu/yiik kapasitesi
5. Hurdaya ayrilan arag sayisi 1 5 3 6 6 -
6. Kiralanan arag sayisi -- 5 3 6 6 -

Faaliyet/Proje 4.2.1: Ulasim hizmet alim1
Faaliyet/Proje 4.2.2. Temizlik hizmet alimi
Faaliyet/Proje 4.2.3. Giivenlik hizmet alim1
Faaliyet/Proje 4.2.4. Mal ve hizmet alimi
Faaliyet/Proje 4.2.5. Bakim/Onarim hizmetleri
Faaliyet/Proje 4.2.6. Saglik hizmetleri
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Stratejik Hedef - 4.3. Ihtiya¢ Duyulan Daire Baskanliklarinin Kurulmasi

Tanmm: Uluslararas: Iliskiler, Bilimsel Arastirma Projeleri, Halk ve Sektorlerle Iliskiler, ve
Kurumsal Arsiv gibi yeni daire baskanliklarinin kurulmasi ve diger birimlerde, buna paralel
alt birimlerin olugturulmasi.

Faaliyet/Proje 4.3.1.Yeni daire bagkanliklarinin kurulmasi i¢in gerekli biirokratik
siire¢lerin eszamanli baglatilmasi

Faaliyet/Proje 4.3.2. Uluslararasi iliskiler daire baskanliginin kurulmasi

Faaliyet/Proje 4.3.3. Bilimsel Arastirma Projeleri daire baskanliginin kurulmasi

Faaliyet/Proje 4.3.4. Halk ve Sektérlerle iliskiler daire baskanligimim kurulmasi

Faaliyet/Proje 4.3.5. Kurumsal Arsiv daire bagkanliginin kurulmasi

Stratejik Hedef - 4.4. Akademik Personel Ofislerinin Iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri Mevcut Deger
1. Karsilanan ihtiyag sayisi, orani --

2. Memnuniyet sonuglari --

Faaliyet/Proje 4.4.1. Ofis iyilestirme ihtiyaclarmin saptanmasi
Faaliyet/Proje 4.4.2. Tanimlanan taleplerin karsilanmasi

Stratejik Hedef - 4.5. idari Birimlerin Altyapilarinin Iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri Mevcut Deger
1. Karsilanan ihtiyag sayist --

2. Memnuniyet anketi sonuglari --

Faaliyet/Proje 4.5.1. Altyapi iyilestirme ihtiyaglarinin saptanmasi
Faaliyet/Proje 4.5.2. Tanimlanan taleplerin karsilanmasi

Stratejik Hedef - 4.6. idari Personel Kadrolarimin 2012 Yilina Kadar ideal
Oranlara Ulastirilmasi

Performans Gostergeleri Mevcut Deger

1. Genel idari personel sayis1 (teknik ve saglik 1584
personeli harig)
2. Yardimci hizmetler sinifi idari personel sayisi 906

3. Kadrolu idari personelin kadrolu akademik 04104
personele oran1 (PG 7) °

4. Idari personelin (kadrolu, sdzlesmeli ve hizmet %155.30
alinan) akademik personele orani (PG 8)

Faaliyet/Proje 4.6.1. Universite genelinde norm kadro ¢alismasinin yapilmasi
Faaliyet/Proje 4.6.2. Idari personel kadro taleplerinin karsilanmasi
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Stratejik Hedef - 4.7. Teknik/Saghk Personeli Kadrolarin 2012 Yilina

Kadar Ideal Oranlara Ulastiriimasi

Performans Gostergeleri Mevcut Deger

1. Teknik personel sayisi

334

2. Saglik personeli sayist

1365

Faaliyet/Proje 4.7.1.
Faaliyet/Proje 4.7.2.
Faaliyet/Proje 4.7.3.

Universite genelinde norm kadro ¢alismasinin yapilmasi
Bilisim hizmetleri i¢in teknik personel kadrosu ihdasi
Teknik/saglik personel kadro taleplerinin karsilanmasi

Stratejik Hedef - 4.8. Tesisatlarin Tasarruf Gozetilerek Iyilestirilmesi

78

Performans Gostergeleri Mevcut Deger

1. lyilestirme yapilan bi

rimde yillik su tiikketimi -

2. lyilestirme yapilan bi

rimde yillik elektrik tiiketimi -

3. lyilestirme yapilan bi

rimde yillik yakit tiikketimi -

4. Tesisati iyilestirilen birim sayis1 -

5. lyilestirme talebinde bulunan birim say1si 18

Faaliyet/Proje 4.8.1.
Faaliyet/Proje 4.8.2.
Faaliyet/Proje 4.8.3.
Faaliyet/Proje 4.8.4.
Faaliyet/Proje 4.8.5.

Faaliyet/Proje 4.8.6.
Faaliyet/Proje 4.8.7.

Faaliyet/Proje 4.8.8.
Faaliyet/Proje 4.8.9.

Faaliyet/Proje 4.8.10.
Faaliyet/Proje 4.8.11.
Faaliyet/Proje 4.8.12.
Faaliyet/Proje 4.8.13.
Faaliyet/Proje 4.8.14.
Faaliyet/Proje 4.8.15.
Faaliyet/Proje 4.8.16.
Faaliyet/Proje 4.8.17.
Faaliyet/Proje 4.8.18.
Faaliyet/Proje 4.8.19.
Faaliyet/Proje 4.8.20.

DTCEF; tesisatlarin iyilestirilmesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi tesisatlarinin iyilestirilmesi
Eczacilik Fakiiltesi; tesisatlarinin iyilestirilmesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi tesisatlarinin iyilestirilmesi

Fen Fakiiltesi A ve B Bloklarinin elektrik tesisati ile
tesisatlarinin iyilestirilmesi

Fen Fakiiltesi A ve B Bloktaki i¢ hatlara ait temiz su tesisatinin
tamamin1 yenileme

Hukuk Fakiiltesi tesisat iyilestirilmesi

[lahiyat Fakiiltesi tesisat iyilestirme

fletisim Fakiiltesi tesisat iyilestirme (eski bina)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi tesisat iyilestirme

SBEF tesisat iyilestirme

Tip Fakiiltesi hastanelerinin tesisatlarinda iyilestirme
Veteriner Fakiiltesi tesisat iyilestirme

Ziraat Fakiiltesi; baz1 binalarin elektrik sisteminin yenilenmesi
Ziraat Fakiiltesi 1sitma sisteminin altyapisinin yenilenmesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii tesisatlarinin yenilenmesi
Bagkent MYO; onarim ve tesisat iyilestirme

Beden Egitimi ve Spor YO; onarim ve tesisat iyilestirme
Kalecik MYO; onarim ve tesisat iyilestirme

Saglik Hizmetleri MY O onarim ve tesisat iyilestirme
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Stratejik Amag -5: Topluma Hizmetin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef - 5.1. Paydaslarla iliskilerin Iyilestirilmesi

Tanmm: Universitemizin, paydaslarimiz arasinda yer alan &grenciler, mezunlar, &gretim
elemanlari, sivil toplum orgiitleri, meslek orgiitleri, kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel
sektor, medya, ilkogretim okullar1 ve liseler, diger Tirk {iniversiteleri ve yabanci
tiniversiteler, uluslararasi orgiitler ve genel olarak vatandaslarla iliskilerinin etkili bigimde
yiriitiilmesi ve gelistirilmesi.

Performans Gdstergeleri Mevcut Deger

1. Ogrenci memnuniyeti (PG-68) Hi¢ — % 16.75
Az—%24.31
Orta — % 31.36
Cok — % 20.6
Pek Cok — % 6.98
2. Akademik personel memnuniyeti (PG-67) Hi¢c — % 2.67
Az—%7.10
Orta — % 25.69
Cok — % 35.45
Pek Cok —% 29.09
3. Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyeti 0478
(PG-68)
4. Topluma katki amacl diizenlenen
a) Sosyal etkinlik sayis1 320
b) Bilimsel etkinlik sayist 287
c¢) Kiiltiirel etkinlik sayisi 132
TOPLAM (PG-63 ve/veya -88) 739
5. Universitenin faaliyetleri ile ilgili medyada ¢ikan 323
haber sayis1 (PG-90)
6. Ogretim iiyesi basina diisen topluma katki amacl
bilimsel, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin sayist
a) (Faaliyet say1si/Ogretim iiyesi say1s1) 1.72
b) (Faaliyet sayisi/ Faaliyete katilan 6gretim {iyesi 0.53
sayis1) (PG -73)
7. Ortaklasa diizenlenen faaliyet sayis1
a) Kamu kuruluslari, yerel yonetimlerle 111
b) Meslek orgiitleriyle 67
c) Diger tiniversitelerle 47
d) Sivil toplum orgiitleriyle 29
¢) Uluslararasi orgiitlerle (PG-89) 30

Faaliyet/Proje 5.1.1. Paydaslarla iligskilerde durum saptama ve hedeflerin belirlenmesi

Faaliyet/Proje 5.1.2. Universite goriis ve faaliyetlerini medyada duyurma

Faaliyet/Proje 5.1.3. Ogrencileri memnuniyet anketleri ile izleme

Faaliyet/Proje 5.1.4. Akademik personeli memnuniyet anketleri ile izleme

Faaliyet/Proje 5.1.5. Hizmet verilen toplum kesimlerini memnuniyet anketleri ile
izleme
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Stratejik Hedef - 5.2. Tamitim Faaliyetlerinin Baslatilmasi ve Gelistirilmesi

Tamm: Ozel firmalarca “imaj olusturma™ faaliyeti olarak da tanimlanabilir; Universitenin

paydaslarca bugiin nasil algilandigi, gelecekte nasil algilanmasi gerektigine iligkin bir
stratejinin katilimci yontemlerle gelistirilmesi; birimlerce talep edilen ve lniversite web

sitesinde, CD’lerde, cesitli medya kuruluslarimin yaymnlarinda yer almay: saglayacak

materyallerin bu stratejiye uygun olarak profesyonel bir yaklagimla yaratilmasi; Universitenin

iletigsim araglar1 (radyo, ¢okortam internet radyo-televizyonu gibi) ile de kamuya sunulmasi.

Beklenen Deger

Performans Gostergeleri 2008 12009 | 2010 = 2011 1 2012

1. Medya Yapim AUM insaati v

2. Stiidyo donanimi, kayit, kurgu vb
arag¢ gereg alimi

v
3. Canli kayit, yayn aract alimi v
v

4. Toplant1 seslendirme ses kayit araci
alim1

Faaliyet/Proje 5.2.1. Ankara Universitesi Medya Yapim Arastirma ve Uygulama
Merkezi kurulmasi

Mevcut Beklenen Durum
Deger

1. Durum saptamasi - v

2. Strateji gelistirme ve uygulama - v
3. Tanitim basari/etkinlik 6l¢limii - v v

Performans Gostergeleri 2012

Faaliyet/Proje 5.2.2. Ankara Universitesi imaj olusturma ve tanitim stratejisi
calismasi
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Mevcut Beklenen Deger
Deger 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1. Video goriintiilenen ve kurgulanip
¢ogaltilan1 Universite etkinlikleri 0 12 12 12 12 12
sayisl
2. Fotograf olarak goriintiilenen
Universite etkinliklerinin sayis1 0 12 12 12 12 12
3. Mevcut video ve fotograflarin
envanteriningikartilmasi,  sayisallagti- 0 1 1
rilmasi, veri tabanina islenmesi
4. Video goriintiilenen ve kurgulanip
cogaltilan1 birim etkinlikleri 0 12 12 12 12 12
sayisl
S. Eotpgraf (?larak goriintiilenen birim 0 24 24 24 24 24
etkinliklerinin sayis1
6. E.tk1nl.1k1er1n ses kaydi, kurgusu ve 0 0 18 18 18 18
desifresi, saat
7. Unlvefsnenm tanltlm amagf'll stiidyo 0 0 75 75 10 10
fotograflarimin ¢ekimi, giin
8. Blrlmlverm tanitim amagh s:[udyo 0 0 75 75 10 10
fotograflarmin ¢ekimi, giin
9. Universite kisa tanitim filmi 0 1
10. Universite belgeseli 0 1
11. Birimlerin kisa tanitim filmleri 0 2 4 5 5 5
12. Birim belgeselleri 0 0 4 5 5 5
13. Etkinlikler igin tasarlanan/liretilen 15 20 20 25 25 25
basili malzemelerin sayisi
14. Brosur., afis vb. basili tanitim 20 25 25 25 25 25
malzemesi sayisi
15. Universite tanittm CD’si 1 1 1 1 1 1
16. Ingilizce/Tiirk¢e tanitim kitapgiklar: 2 2 2 2 2 2
17. Birimler igin brostirler 20 25 22 25 25 25
18. Promosyon iiriinleri ,adet 5000 6000 7000 | 8000 | 9000 | 9000

Faaliyet/Proje 5.2.3. Universitenin topluma tanitim1 ve tanitim malzemeleri
saglanmast
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Performans Gostergeleri Meveut el e

& Deger | 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012
1. Katilinan yiiksek 6grenim fuari 6 7 7 ] 10 20
sayisi
2:.G“eleneksel iiniversite tanitim 1 1 ) ) ) 3
giinil sayis1
3. Ortadgretim kurumlarina ve
dershanelere yonelik oryantasyon 130 150 160 180 200 200
sayi1si
4. Hedef kitle ile dogrudan temaslar 4 4 4 4 4
5. Yurtdis1 yiiksekdgrenim 3 4 5 7 7 10
fuarlarina katilim

Faaliyet/Proje 5.2.4 Universite tercihi yapacak olan adaylara yonelik tanitim
faaliyetleri

Stratejik Hedef - 5.3. Mezunlarla iliskilerin Gelistirilmesi

Tamm: Universitemizin mezunlari, mensuplar1 ve &grencileri arasindaki dayanismayi ve
birlikteligi arttirmak tizere gerekli ortamin hazirlanmasi ve gelistirilmesi

Performans Gostergeleri Mevcut Deger

1. Web sitesi (yurti¢i) iiye sayisi 3534
2. Web sitesi (yurtdisi) liye sayisi
3. Web sitesi yillik ziyaretci sayist, Milyon 2510

Faaliyet/Proje 5.3.1 Ankara Universitesi Mezunlar1 dernegi web sayfasmin etkin
kullanima ac¢ilmasi

Performans Gostergeleri |

1. Lokal olusturulmasi
2. Lokalde mezunlara yonelik diizenlenen faliyet sayisi
3. Lokalde dgrencilere yonelik diizenlenen faliyet sayist

Faaliyet/Proje 5.3.2 Ankara Universitesi Evi (sosyal mekan-lokal) agilmasi

Performans Gostergeleri

1. Fon kaynag1 yaratmaya yonelik diizenlenen faaliyet sayisi
2. Fonlar dahilinde burs verilen 68renci sayisi
3. Fonlar dahilinde diizenlenen yardim faliyetleri

Faaliyet/Proje 5.3.3 Mezunlar tarafindan burs ve yardim fonu kurulmasinin tesvik
edilmesi
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Stratejik Hedef - 5.4. Topluma Hizmet Faaliyetlerinin ve Kalitesinin
Artirilmasi

Tamm: Universitenin topluma sundugu hizmetlerin gesitliliginin ve kalitesinin artirilmast;
bilimsel birikimlerin ve gelismelerin toplumla paylasilmasi

Beklenen Durum

v v v v

Mevcut
Deger

1. Alt-yapi i¢in fon tahsisi -

2. Standart miizecilik uygulamalarinin
gergeklesecegi binanin projelendirilmesi, tahsisi - v v v
ve insast

3. Uzman kadrolarin, yonetim ve danisma
lkurullarinin olusturulmasi, akademik ve teknik - v v v v
eleman istthdami

4. Universitenin gelisimini gosteren tiim belge
ve malzeme ile Universitenin birimlerine ait
cesitli koleksiyonlarln. .(egitim,. sanat, tari}}, . v v v v v
doga, fen, tip, arkeoloji) tam bir envanterinin
cikarilmasi ve bilimsel katalog olugturulmast,
bunun i¢in gerekli teknik donanimin saglanmasi
5. Miize’nin ¢esitli koleksiyonlarina ve
belgelerine uygun olarak teshir ve tanzim v v 4 v v
caligmalarinin yapilmasi

6. Universiteye ait tiim nesne ve
lkoleksiyonlarin belgelenerek arastirmacilarin
hizmetine sunulabilecek veri tabani - v v v v v
olusturulmasi (Internet ortamimda WEB sitesi
lkurulmasi ve islerligi).

7. Universitenin gelisimini gdsteren belgelerin,
cesitli malzeme ve koleksiyonlarin toplumun - v v v v
cesitli kesimlerine tanitimi

8. Miizenin hizmetleri hakkinda bilgi veren ve

Performans Gostergeleri 2012

toplumla iligkileri saglayan bilgi, yayin v v v v v
imerkezi ve halkla iligkiler biriminin

olusturulmasi

9. Universitenin ortak bellegini nesnelerle

toplumun her kesimine tanitacak ¢agdas miize v v 4 v 4

egitim programlarimin iiretilmesi.

10. Miize arsiv ve kiitiiphanesinin kurulmasi ve
Universite kolfakglyonlarlnl olusturan belge ve v v v v v
malzemelerle ilgili arastirmalar yapilacak
ortamin saglanmasi

11. Miizedeki malzemenin restorasyon ve
lkonservasyonu i¢in bir lgboraFuvar v v v v v
olusturulmasi ve gerekli teghizatin ve uzmanin
saglanmasi
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Mevcut Beklenen Durum

Performans Gostergeleri (devam) Deger | 2008]2009]2010 | 2011]2012

12. Topluma katki amagl diizenlenen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel etkinliklerin sayis1 (PG-63) 739 ) ) 8 F10 ) +12
13. Yasam boyu 6grenim kapsaminda

i . 109
diizenlenen a)Kurum i¢i;b)Kurum disi 151 - - - - -
etkinliklerin sayis1 (PG- 64)
14. Hizmet verilen kurum dig1 toplum
lkesimlerinin memnuniyeti (I§G 68) ) %1001 %100/ %100
15. Toplumsal faydaya doniisen iiriin sayist 40 MD x |MD x| MD x
(PG-77) 1.05 | 1.05 | 1.05
16. Ortaklasa diizenlenen faaliyet sayisi a) 111 a)+t2 | +2 +2
Kamu kuruluslari, yerel yon. b) Meslek 67 b)+2 | +2 +2
orgiitleriyle c¢) Diger tiniversitelerle d) Sivil 47 c)+l| +l1 +1
toplum orgiitleriyle e) Uluslararasi orgiitlerle 29 dy+1| +1 +1
(PG-89) 30 e) - +1 +1
17. Faaliyetlerle ilgili basinda/medyada yer alan
haber sayis1 (PG-90) 323 16 | +20 | +24
18. Ik ve orta dgretime yonelik tanitim ve
bilgilendirme failiyeti se}llyls1 (PG-92) 20 10 +12 1S

Faaliyet/Proje 5.4.1. Toplum ve {iniversitemizin bilimsel ve kiiltiirel gegmigini
yansitan, gelecegini bicimlendirecek dgeleri arastiran, toplayan,
koruyan, belgeleyen ve sergileyen yaratict ve yonlendirici
olmay1 hedefleyen Ankara Universitesi Miizesi nin kurulmasi

Performans Gostergeleri Meveut EECRoniNe: o)
” Deger | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1. Fon tahsisi - v v v v v
2. S}ste.:me girilen (satin alinan) ) 5 10 15 20 25

bilgi sayis1
3. Sistemi kullanan ziyaretci sayisi - - 10,000 | 20,000 | 40,000 | 50,000
4. Topluma katki amacl diizenlenen

bilimsel, sosyal, kiiltiirel 739 - +300 | +400 | +500 | +600

etkinliklerin sayisi (PG 63)
5. Hizmet verilen kurum dig1 toplum

kesimlerinin memnuniyeti - - %100 | %100 | %100 | %100

(PG 69)

Faaliyet/Proje 5.4.2. Ankara Universitesi Rasathanesi’ne bilim-toplum amagl bir
planetaryum (uzay tiyatrosu) kurulmasi
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Mevcut Beklenen Deger

Performans Gostergeleri -
2 Deger [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
v _ _

1. Fon tahsisi ve sistemin satin alinmasi -

2. Sistemi kullanan Ankara Universitesi
Ogrenci sayist

3. Sistemi kullanan ziyaretgi sayist 3000 | 5000 | 10000 | 15000|20000 | 25000

4. Sistemi kullanan ilkégretim okul
Ogrencilerinin sayisi

5. Rasathanede topluma katki amagli
diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel 15 20 20 20 20 20
etkinliklerin sayis1

6. Hizmet verilen kurum dis1 toplum
kesimlerinin memnuniyeti (PG 69)

500 | 1000 | 1500 | 2000 | 2500 |30000

4000 | 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30000

- %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Faaliyet/Proje-5.4.3. Ankara Universitesi Rasathanesi’nde bilim-toplum hizmetlerinin
etkinligini artirabilmek i¢in gerekli donanimin saglanmasi

Mevcut Beklenen Deger/Durum

Performans Gostergeleri Deger [ 5008 1200912010 | 2011

1. 75 ton/yil kapasiteli butik saraphane ve

egitim biriminin Ziraat Fakiiltesi kalecik] v v v v v
bagcilik arastirma ve uygulamal
istasyonunda olusturulmasi

2. Alt-yap1 i¢in fon tahsisi - v v v

3. Uzman kadrolarin, yonetim ve danismal
kurullarinin ~ olusturulmasi, akademik ve -
teknik eleman istihdami

4. Hizmet verilen kurum dist toplum|

0 0 o o
lkesimlerinin memnuniyeti (PG- 69) 7078 7100 | %100 | %100
5. Toplumsal faydaya doniisen {iriin sayisi 40
(PG-77)
6. Faaliyetlerle ilgili basinda/medyada yer 323

alan haber sayis1 (PG- 90)

Faaliyet/Proje 5.4.4. Yeni ve modern sarap liretimi

Stratejik Hedef-5.5. Yasamboyu Ogrenimin Gelistirilmesi

Tammm: Universite akademik ve idari personeli, dgrenciler, mezunlar ve tiim toplumun
mesleki, kisisel ve 6z doyumunu arttirict her tiirlii yiiz yiize ya da uzaktan egitim firsatlarinin
saglanmasidir.
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86

Performans Gostergeleri

‘Mevcut Beklenen Deger

Kurum
ici 1
1. Yasam boyu E PGo64a
Ogrenim :% Kurum
Kapsaminda % dist 26
Diizenlenen <| PG64b
Etkinlik Sayis1 Kuram
ici 108
E|_PG6da
5 9 Kurum
o S dist 125
A <| PpG64b Her yil %20 artis
2. Yasam boyu | ANKUSEM 85
egitim Diger
faaliyetlerine Akademik
katki  saglayan Birimler
Ogretim elemani
sayisi
3. Yasam boyu | ANKUSEM 1525
egitim Diger
programlarindan Akademik
yararlanan Birimler
katilimer sayisi
4. ANKUSEM WERB sitesinin yillik
; . 19,200
ziyaretgi sayist
5. Memnuniyet sonuglart %78 %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Faaliyet/Proje 5.5.1. Universite ¢alisanlarina yonelik yasam boyu 6grenme
programlari
Faaliyet/Proje 5.5.2. Ogrencilere saglanan egitim programlari
Faaliyet/Proje 5.5.3. Mezunlara yonelik yasam boyu 6grenme programlari
Faaliyet/Proje 5.5.4. Topluma acik olarak diizenlenen egitim programlarinin
Faaliyet/Proje 5.5.5. Uluslararasi topluma yonelik diizenlenen programlar
Faaliyet/Proje 5.5.6. Emekli ve yaslilara yonelik diizenlenen programlarin sayisi
Faaliyet/Proje 5.5.7. Teknik ve toplumsal degismenin ortaya ¢ikatdigi bireysel ve
kurumsal 6grenme gereksinimlerinin saptanmasi
Faaliyet/Proje 5.5.8.Bos zaman degerlendirme egilimlerinin ve taleplerin belirlenmesi
Faaliyet/Proje 5.5.9.Y oksulluk ve sosyal dislanmaya kars1 miicadele edilebilecek
beceri kazandirma ve meslek egitimleri saglama
Faaliyet/Proje 5.5.10.Yasam boyu Ogrenme Oniindeki katilim engellerinin
giderilebilmesi i¢in 6nlem alma
Faaliyet/Proje 5.5.11.Egitim ve is yasami arasinda iyi bir baglant1 kurulmasini
saglayacak programlarin planlanmasi
Faaliyet/Proje 5.5.12.0rtak sorunlara ve iyi orneklere odaklanmayi saglayacak
caligsmalar gerceklestirme
Faaliyet/Proje 5.5.13. Universite icinden ve disindan kisilerin ulasabilecegi kesintisiz
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O0grenme ortamlari olugturulmasi
Faaliyet/Proje 5.5.14. A¢ik arsiv gibi toplum tarafindan ulasilabilen bilgi

kaynaklarinin artirilmasi
Faaliyet/Proje 5.5.15. Mezunlar ve diger toplum iiyeleri icin internet temelli egitim
Faaliyet/Proje 5.5.16. Kitle iletisim araglarinin etkin egitsel kullanimi1

(Radyo, TV, vb)
Faaliyet/Proje 5.5.17. Kiitiiphanelerin halka ag¢ilmasi
Faaliyet/Proje 5.5.18. Meslektas egitimlerinin saglanmasi
Faaliyet/Proje 5.5.19. Islevsel okuma yazma kurslarmin agilmasi
Faaliyet/Proje 5.5.20. Hobi kurslarinin agilmasi
Faaliyet/Proje 5.5.21. Meslekte tazeleme ve gelistirme egitimlerinin verilmesi

Faaliyet/Proje 5.5.22. Ogrenci/Ogretim elemani/Idari Personele AB degisim

Programlar1 destegi

Stratejik Hedef-5.6. Uzaktan Egitim Yayginlastirilmasi

Tamm: Mevcut kampus egitiminin desteklenmesi yoluyla uzaktan egitim olanaklarinin
bilinirliginin artirilmasi, yeni uzaktan egitim programlarinin agilmasi ve uzaktan egitim

altyapisinin gelistirilmesi.

\Performans Gostergeleri

Mevcut

2008

Beklenen Deger
2009 | 2010 | 2011

1. Temin edilen LMS kullanic1 sayisi

Deger
1500

2000

0

0

0

2012
0

2. Gelistirilen LMS kullanici sayist

0

250

2500

5000

10000

15000

Faaliyet/Proje 5.6.1. LMS (Ogrenme Yonetim Sistemi) temini ve gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Mevcut

Beklenen Deger

Deger

2008

2009 | 2010 | 2011

2012

1. Diploma programi sayisi 1 2 3 4 5 6
2. Sertifika programi sayisi 2 4 6 8 10 12
3. Eszamanli uygulama say1s1 1 2 5 10 15 20

Faaliyet/Proje 5.6.2. Uzaktan egitim uygulamalarinin sayisinin artirilmasi

Performans Gostergeleri

Mevcut

Deger

2008 | 2009

Beklenen Deger

2010

2011

2012

1. Gelistirilen ¢gevrimici ders sayisi 16 30 45 90 105 120
2. Sunulan bagimsiz-¢evrimici ders 0 ) 10 20 30 40
sayisl
3. Gelistirilen video ders sayisi 130 250 300 350 400 | 450
4. Gelistirilen basili materyal sayisi 16 30 45 90 105 120
Faaliyet/Proje 5.6.3. Uzaktan egitim ders katalogunun olusturulmasi
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Beklenen Deger/Durum
2008 | 2009 | 2010 | 2011

Performans Gostergeleri

1. Calisma mekanlarinin iyilestirilmesi v v v v v v
2. TVA-Kampus i¢ yayin yapabilme v v v v v v
3. TVA-Ulusal yayin yapabilme v v v v v v
4. TVA-Uluslar aras1 yayin yapabilme v v v v v v
5. Videokonferans noktasi sayisi 3 5 7 9 11 13
6. Kampus i¢i videokonferans yetenegi v v v v v v
7. Ulusal videokonferans yetenegi v v 4 v v v
8. Uluslar aras1 videokonferans yetenegi v v v 4 v v
9. Stiidyo-Arsiv kapasitesi (1000 GB) 3 3 3 6 6 12
10.Akilli sinif sayisi 0 2 2 4 4 8

Faaliyet/Proje 5.6.4. Uzaktan egitim alt yapisinin gelistirilmesi

Stratejik Hedef - 5.7. Radyo ve Internet Televizyonunun Gelistirilmesi

Tamm: Internet radyo ve televizyonunun gelistirilmesi Ankara Universitesinin toplumla ve
paydaslariyla iyi iliskilerini, genel olarak tamtimin1 ve Universiteyi gelecegin say1sal iletisim
caginda Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda en one ¢ikartmayr amaclamaktadir. Ister gorsel
ister metinsel olsun her tirlii verinin bir araya gelmeye bagladigi bir iletisim donemi
baslamaktadir. Oniimiizdeki 10 yil iginde radyolar tek bir frekans iizerinden onlarca tematik
radyoya doniisebilecek, hareketli goriintiiler (video), ses, duragan goriintii, metin gibi cesitli
bigimleri cep telefonlari iizerinden bireylere aktarabilecek, genisbant Internet erisimi yoluyla
hanelerin en azindan  yarisina  ulasabilecektir.  Internet  gazeteciligi  olarak
tanimlayabilecegimiz bu gelisim etkilesimli oldugu kadar kisisellesmis de olacaktir. Ancak
teknolojinin sundugu firsatlarin avantaja doniistiiriilebilmesi i¢in igerik iiretiminin ve toplam
icerik stogunun biiyiikk 0nemi olacaktir. Onlarca tematik radyo veya televizyon kurmak
teknolojiyle kolaylasacak ancak igerik iiretimi ve i¢erik stogu ayni hizda artmayacaktir.

Cokortam (multimedya) veri tabaninin olusturulmasi ve kisisel radyo/televizyon gibi bir
sisteme déniistiiriilmesi ancak Ankara Universitesi gibi devasa igerik stogu potansiyeli olan
bir kurumun gecikmeden asagidaki faaliyetleri ve onlarla iliskili Miihendislik Fakiiltesi ve
diger birimlerinin de katkisiyla Teknoloji Gelistirme Bdlgesi merkezli girisimleri de
tetikleyebilecek projeleri yasama gegirmesiyle miimkiindiir.

Performans Gostergeleri Meveut B Jlotoin Dl
s Deger 2012
1. Kisisel radyo yazilimmin gelistirilmesi 0 v
2. Cokortam sayisal veri tabani v
v

3. Kisisel televizyon yaziliminin gelistirilmesi
4. Canli yayinlanan etkinlik sayis1

5. Kaydedilen etkinlik sayisi

6. Ses sisteminin kullanildigi etkinlik sayisi

10 20 30 | 50
0 15 25 45 60
0 10 10 10 15

SO0 |Io|O
o

Faaliyet/Proje 5.7.1. Ankara Universitesi Internet Radyosu ve Internet Televizyonu
kurulmasi
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Mevcut Beklenen Deger

Performans Gostergeleri Do 2012
1. Universite internet gazetesi (haber sayisi) 0 0 50 | 150 | 250 | 500
2. Web ziyaretci trafigi (yillik, milyon) 3.5 3.5 7 10 15 25
3. Gosterilen sayfa sayisi (yillik, milyon) 18 18 35 50 70 | 100
4. Webdeki gorsel-isitsel icerik (MB) 0 0 500 12000 | 5000 10000

Faaliyet/Proje 5.7.2. Universite webinin gelistirilmesi

Stratejik Amag -6: Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin
Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef - 6.1. Tiim Birimlerde Ogrenci Temsilciligi Odalarinin
Kurulmasi

Tamm: Akademik birimlerde bulunan Ogrenci Temsilciligi birimlerinin ve Ankara
Universitesi Ogrenci Konseyi’nin daha iyi hizmet verebilmesi ve ydnetmelik¢e tanimlanan
hak ve sorumluluklarini daha iyi bir performans ile yerine getirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu
fiziki mekanlar ve bu mekanlarin standart donanimlarinin saglanmasi/olusturulmasi.

Mevcut Beklenen Deger
Deger | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1. Ogrenci temsilciligi odalarinin sayisi 7 20

2. Egitim/Sosyal binadaki 6grenci
temsilcisi oda sayist

Performans Gostergeleri

5 20

3. Donanimli (masa, sandalya, dolap,
kitaplik, bilgisayar, internet baglantisi, 1 >10
faks, telefon) dgrenci temsilcisi oda sayisi
4. Fiziksel ortam (havalandirma, 1sinma)
ve glivenlik sartlari saglanan oda sayisi

5. Memnuniyet sonuglar1

1 >10

Faaliyet/Proje 6.1.1 Ogrenci Temsilciligi odalarmin olusturulmasi

Stratejik Hedef - 6.2. Kiiltiir ve Spor Etkinliklerinin Artirilmasi

Tamm: Kiiltiir ve spor etkinlikleri ¢ergevesinde diizenlenecek faaliyetler ve ilgili 6grenci
topluluklarinin faaliyetlerinin desteklenmesi.

Performans Gostergesi | Mevcut Deger
1. Desteklenen 6grenci kiiltiir faaliyeti sayist 48

2. Desteklenen 6grenci spor faaliyeti sayisi 14

3. Kiiltiir faaliyetine katilan 6grenci sayisi 1500

4. Spor faaliyetine katilan dgrenci sayisi 1220

5. Kazanilan uluslar arasi derece sayisi -

6. Kazanilan ulusal derece sayisi 18

7. Ogrenci memnuniyeti anket sonuclari -
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Faaliyet/Proje 6.2.1 Kiiltiir faaliyetlerinin desteklenmesi

Faaliyet/Proje 6.2.2 Spor faaliyetlerinin desteklenmesi

Faaliyet/Proje 6.2.3 Ulusal uluslararasi kiiltiir ve spor faaliyetlerine katilimin tesvik
edilmesi

Stratejik Hedef - 6.3. Sosyal Alanlarin Siirekli Iyilestirilmesi

Tammm: Ogrenci yemekhaneleri, kantin, toplant1 salonu, spor salonu, yiizme havuzu,
rekreasyon merkezlerinin bakim onarimlarinin yaptirilmast ve yipranan malzemelerin
yenilenmesi, ihtiya¢ duyulan birimlere/yerleskelere yani alan yapilmasi

Performans Gostergesi | Mevcut Deger |
1. Iyilestirilen toplant1 salonu sayisi/Talep sayisi 2/2

2. lyilestirilen spor salonu say1si/Talep sayisi 2/2

3. lyilestirilen rekreasyon alan1 sayisi/Talep sayisi -

3. lyilestirilen yemekhane say1si/Talep sayisi 3/3

4. Ogrenci memnuniyeti anket sonuclar

Faaliyet/Proje 6.3.1. Sosyal alan bakim, onarim ve yenileme

Faaliyet/Proje 6.3.2. Sosyal alan ihtiyag belirleme

Faaliyet/Proje 6.3.3. Ihtiya¢ duyulan birimlere yeni sosyal alan olusturulmasi
Faaliyet/Proje 6.3.4. Acik/kapal1 spor tesisleri yapimi

Stratejik Hedef - 6.4. Kariyer Planlama Merkezinin 2008 Yilinda
Olusturulmasi

Tamm: Kariyer Planlama Merkezi (KAPEM), Ankara Universitesi dgrencilerinin ve
mezunlarinin yagam boyu 6grenim ilkesinden hareketle kariyerlerini siirekli gelistirmelerini
amaclayan, calisma hayatinda tercih edilmeleri i¢in katki saglayan bir birimdir.

Beklenen Durum

Performans Gostergeleri 200812009 120101 20111 2012

1.Fakiilte Dekanliklarinin temsilcilerinden olusan
Kariyer Planlama Danigma Kurulu aracihiiile | v v v v
tiim birimlerden KAPEM’e destegin
saglanmasi
2. Mezunlar Ozge¢mis havuzunun kurulmasi v v v v v
3. Ogrenci Ozge¢mis havuzunun olusturulmasi v v v v v
4. Ozellikle Ankara’da faaliyet gosteren firmalaral v v v v v
ait veri bankasinin olusturulmasi
5. Kariyer Fuarinin Diizenlenmesi v v v v v
6. CV yazma, s Goriismesi yapma faaliyetlerinin v v v v v
gerceklestirilmesi
7. Ise yerlesen mezun orani (PG-32)

Faaliyet/Proje 6.4.1. KAPEM’in kurulmas1 ve yonergenin hazirlanmasi
Faaliyet/Proje 6.4.2. KAPEM organlarinin olusturulmasi
Faaliyet/Proje 6.4.3. KAPEM’in tefrisi

Faaliyet/Proje 6.4.4. KAPEM’in faaliyete baglamasi

Faaliyet/Proje 6.4.5. KAPEM veri bankasinin yazilimi
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Stratejik Hedef - 6.5. Saghk, Damismanlik, Barinma vb Hizmetlerin
Iyilestirilmesi

Tamm: Ogrencilere sunulan saghk, damsmanlik, dgrencievi hizmetlerinin iyilestirilerek

stirdiiriilmesi.

Performans Gostergesi Mevcut Deger

1. Verilen saglik hizmeti sayisi 16865

2. Yurt hizmetinden yararlanan 6grenci sayist 1171

3. Saglik hizmetinden yararlanan 6grenci orant %37
(PG-61)

4. Yurt hizmetinden yararlanan 6grenci orani %3
(PG-62)

5. Saglik danigmanligi hizmeti sayisi 2646

6. Saglik danismanligi hizmetinden yararlanan %6

Ogrenci orani

4. Ogrenci memnuniyeti anket sonuclari

Faaliyet/Proje 6.5.1 Saglik, danismanlik ve barinma hizmetlerinin siirdiiriilmesi
Faaliyet/Proje 6.5.2 Saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasi
Faaliyet/Proje 6.5.3 Yeni 6grencievleri yapimi

Stratejik Hedef-6.6. Ogrencinin Yabanci Dil, Teknoloji Kullanim
Becerisinin Artirilmasi

Tamm: Universitenin tiim dgrencilerinin okuma, yazma, konusma ve dinleme konusundaki
yabanci dil yeterlikleri ile bilisim teknolojilerini kullanabilme yeterliklerinin gelistirilmesidir.

Performans Gostergesi

1. Diizenlenen kurs sayisi

2. Kurslardan yararlanan 6grenci sayisi
3. Kurs basari oranlari

4. Hizmet tiirii say1s1

5. Ogrenci memnuniyeti anket sonuglari

Faaliyet/Proje 6.6.1.Yabanci dil hazirlik programlarimin zorunlu yapilmasi

Faaliyet/Proje 6.6.2. Farkli kurlarda yabanci dil kurslar1 agilmasi

Faaliyet/Proje 6.6.3. Mesleki yabanci dil kurslart agilmasi

Faaliyet/Proje 6.6.4. Yabanc1 dil dinleme ve konusma becerilerini gelistirecek
“drop-in” merkezlerinin olusturulmasi

Faaliyet/Proje 6.6.5. Akademik yazma teknikleri kurslar1 agilmasi

Faaliyet/Proje 6.6.6. Cesitli yabanci dil sinavlarina hazirlik kurslar1 agilmasi

Faaliyet/Proje 6.6.7. Yabanc1 dilde sunus teknikleri konusunda teorik ve uygulamali
kurslar ac¢ilmasi

Faaliyet/Proje 6.6.8. Yabanc1 dil egitiminin ihtiyaca uygun bi¢cimde yetkin kisilerce
ve kesintisiz saglanmasi

Faaliyet/Proje 6.6.9. Film, video ya da baz1 derslerin yabanci dilde verildigi CD’lerin
izlenebilecegi ortamlarin olusturulmasi

Faaliyet/Proje 6.6.10. Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisinin artirilmasi

Faaliyet/Proje 6.6.11. Bilgisayarlarin bakiminin ve giincellenmesinin yapilabilecegi

teknik donanimin saglanmasi
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Faaliyet/Proje 6.6.12. Bilisim teknolojileri kullanimina iliskin olarak kurs ve
seminerler diizenlenmesi

Faaliyet/Proje 6.6.13. Basili, gorsel, bilgisayara dayali ve tiimlesik 6gretim

teknolojilerini 6gretim siirecinde kullanabilme egitimleri

verilmesi

Faaliyet/Proje 6.6.14. Uzaktan egitim ve “e-6grenme” teknolojisini kullanma

egitiminin verilmesi

Faaliyet/Proje 6.6.15. Ogrenci bilgi sistemini kullanma egitimlerinin diizenlenmesi

Stratejik Amac -7: Bilgi-Belge Yonetimi, Kiitiiphane ve Ogrenme
Merkezleri Gelistirilmesi

Tamim: Merkezi ve birimlerdeki kiitiiphaneler ile 6grenme merkezleri araciligi ile verilen
bilgi hizmetleri ve saglanan basil1 ve elektronik bilgi kaynaklari ile Universitemizin aragtirma

alt yapisina ve derslerin igerik ve kapsaminin gelistirilmesine destek olmak

Stratejik Hedef—7.1. Farkh Yerleskelerde Ogrenme Merkezleri Kurulmasi

Performans Gostergeleri

2 2 1 -

Beklenen Deger

2012

1. Kurulan 6grenme merkezi sayisi 1 -

2. Merkezden yararlanan 6grenci sayisi | 36250 | 40000 [50000| 60000 |65000 (70000

3. Merkezden yararlanan 6gretim 19648 | 30000 |35000| 40000 |45000 |50000
elemani sayisi

4. Disardan gelen arastirmaci 800 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000

Faaliyet/Proje 7.1.1. Tandogan Yerleskesi Ogrenme Merkezi insaati

Faaliyet/Proje 7.1.2. DTCF Ogrenme Merkezi insaati
Faaliyet/Proje 7.1.3. Tip Fakiiltesi Morfoloji Ogrenme Merkezi ingaat:
Faaliyet/Proje 7.1.4. Ziraat Fakiiltesi Ogrenme Merkezi insaat:

Faaliyet/Proje 7.1.5. SBF Ogrenme Merkezi insaat:

Faaliyet/Proje 7.1.6. Veteriner Fakiiltesi Ogrenme Merkezi insaat:

Stratejik Hedef-7.2. Mevcut Bilgi Kaynaklar1 Sayisimin Her Yil %10

Artirillmasi

Performans Gostergeleri Mevcut Deger

1. Basili Kitap sayis1 611325
2. Basili Siireli yayin sayisi 86866
3. Elektronik kitap sayisi 29061
4. Elektronik Siireli yayin sayist 19145
5. CD-DVD Veri tabani sayisi -
6. Elektronik Veri tabani sayisi 64

Faaliyet/Proje7.2.1. Mevcut ve yeni veri tabanlarinin ve siireli yaymlarin abonelikleri
Faaliyet/Proje7.2.2. Birimlerin yayin talepleri
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Stratejik Hedef -7.3. Acik Arsiv Sisteminin Gelistirilmesi

Mevcut Beklenen Deger

Performans Gostergeleri

Deger 2012
1. Agik Arsiv sistemi veri sayisi | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | 4000

Faaliyet/Proje 7.3.1. Mevcut acik arsiv sisteminin gelistirilmesi

Faaliyet/Proje 7.3.2. Acik Arsiv sisteminde yer alan belgelerin DOI numarasi
verilmesi

Faaliyet/Proje 7.3.3. Acik arsiv sisteminin dgretim {iyelerine tanitiminin artirilmasi

Faaliyet/Proje 7.3.4. Mevcut acik arsiv sisteminin kullanim egitiminin artirilmasi

Faaliyet/Proje 7.3.5. Mevcut acik arsiv sisteminin uluslararasi organizasyonlara kayit
ettirilmesi

Stratejik Hedef -7.4. Acik Ders Malzemesi Veri Tabaninin Olusturulmasi

Faaliyet/Proje 7.4.1. Ulusal A¢ik Ders Malzemeleri Konsorsiyumuna katilim.
Faaliyet/Proje 7.4.2. Acik Ders Malzemeleri girisiminin Universitemize tanitimi
Faaliyet/Proje 7.4.3. Acik ders malzemelerinin web sayfasina konulmasi

Performans Gostergeleri Meveut Beklenen Deger
g Deger | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1. Agik ders malzemeleri sayisi ‘ - ‘ 10 | 30 | 50 | 100 | 200

Stratejik Hedef-7.5. Ogrenme Merkezi Disinda Bulunan Birim

Kiitiiphanelerinin Iyilestirilmesi

Hedefler

Performans Gostergeleri 2008 12009 12010 | 2011 ho12
2 2 1 1

1. Iyilestirilen kiitiiphane say1s1 3
2. Kurulan kiitiiphane say1s1 - 2 1 - - -

Faaliyet/Proje 7. 5.1. Egitim Bilimleri Fakiiltesi kiitliphane ve salonlarinin
diizenlenmesi

Faaliyet/Proje 7. 5.2. Beden Egitimi ve Spor YO Kkiitliphane kapasitesinin artirilmasi

Faaliyet/Proje 7. 5.3.Konservatuar kiitiiphane/laboratuarinin yeniden yapilandirilmasi

Faaliyet/Proje 7. 5.4. Veteriner Fakiiltesi kiitiiphanesinin iyilestirilmesi

Faaliyet/Proje 7. 5.5. Yabanci Diller Yiiksekokuluna kiitiiphane olusturulmasi

Faaliyet/Proje 7. 5.6. Saglik Bilimleri Fakiiltesi kiitliphanesinin iyilestirilmesi
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Stratejik Amac -8. Hizmetici Egitimin Gelistirilmesi

Tamm: Universitenin tiim birimlerinde maas ya da iicret karsilig1 ¢alismakta olan personele;
yeni ise alianlar i¢in temel ve tanitma; yenilik ve gelismeleri aktarmak i¢in gelistirme; gorev
degisikligi yapacaklar i¢in tamamlama; yiikseltilecekler i¢in ylikseltme ve tiim personelin
kisisel gelisiminin saglanmasina yardim edilmesi i¢in 6zel alan egitimleri diizenlenmesi.

Stratejik Hedef - 8.1. Universitemizde Hizmetici Egitim Programlarinin
Ihtiyac Saptama, Planlama, Programlama ve
Degerlendirme islerini Yiiriitecek Bir Alt Birimin ve
Alt Yapinin Kurulmasi

Performans Gostergeleri \ Mevcut Deger

1. Diizenlenen egitim programu tiirleri 5
2. Program sayilarn 8
3. Katilan personel sayisi 798
4. Egitim i¢in kisi basina ayrilan biitge --
5. Egitim i¢in gelistirilen materyal sayisi 5
6. Memnuniyet degerlendirme sonuglari --
7. Bagar1 puanlari --

Faaliyet/Proje 8.1.1. Universitede egitim miidiirliigiiniin yeniden yapilandiriimasi

Faaliyet/Proje 8.1.2. Egitim birimine “Egitim Y6netimi ve Program gelistirme *
alanlarindan iki uzman istihdam edilmesi

Faaliyet/Proje 8.1.3. Egitimle ilgili dokiimantasyon ve gerekli calismalarin
yapilacagi donanimli bir ofis saglanmasi

Faaliyet/Proje 8.1.4. Egitim etkinliklerinin diizenlenebilecegi 40 kisilik bir seminer
salonunun donatilmasi (bu 6zellikte salon sayisi)

Faaliyet/Proje 8.1.5. Hizmeti¢i egitim biit¢esi olusturulmasi

Stratejik Hedef- 8.2. Universitemizin Her Alan ve Kademedeki Personeli
I¢in Egitim Ihtiyaclarinin Saptanmasi

Faaliyet/Proje 8.2.1. Her alan ve kademede ¢alisan personel i¢in ihtiya¢ saptama
anketleri uygulanmasi

Faaliyet/Proje 8.2.2. Ihtiyac saptama amacl yonetici toplantilar:

Faaliyet/Proje 8.2.3. Universitede meydana gelen degisiklikler (teknoloji, mevzuat
vb) dikkate alinarak egitim ihtiyaglar1 saptanmasi

Stratejik Hedef- 8.3. Universitemizin Yilik Hizmetici Egitim Planlarinin
Yapilmasi

Faaliyet/Proje 8.3.1. Yillik planin tiim birimlerin isbirligi ile yapilmasi ve kitabinin
birimlere dagitilmasi
Faaliyet/Proje 8.3.2. Aylik, haftalik egitim programlarinin belirlenmesi
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Stratejik Hedef- 8.4. Alt Birimlerin idari Personelinin Ihtiyaclarina Uygun

Egitim Programlar1 Diizenlenmesi

Faaliyet/Proje 8.4.1.Bilgi Islem Dairesi personeli i¢in veri taban1 ve isletim sistemleri
egitimi

Faaliyet/Proje 8.4.2. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 personeli i¢in
veri tabanlar1 egitimi

Faaliyet/Proje 8.4.3. Organizasyon semasinda yer alan tiim birimlerin bilgi akisindan
sorumlu personelinin “Ydnetim Bilgi Sistemi” hakkinda egitimi

Faaliyet/Proje 8.4.4. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personeli i¢in gerekli
egitimler

Faaliyet/Proje 8.4.5. Temel kalite egitimi

Faaliyet/Proje 8.4.6. Meslek etigi egitimi

Faaliyet/Proje 8.4.7. Yabanci dil egitimi

Faaliyet/Proje 8.4.8. “Drop-in” merkezlerin kurulmasi

Faaliyet/Proje 8.4.9. Bilgisayar teknolojisi egitimi

Stratejik Hedef- 8.5.Akademik Personel i¢cin Hizmetici Egitim Programlar

Diizenlenmesi

Faaliyet/Proje 8.5.1. Yabanc1 dil egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.2. Teknoloji kullanimi1 egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.3. Egitim formasyonu

Faaliyet/Proje 8.5.4. Ders materyali gelistirme egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.5. Danigmanlik ilke ve yaklagimlar1 egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.6. Proje yonetimi

Faaliyet/Proje 8.5.7. Olgme ve degerlendirme ilke ve teknikleri egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.8. Yonetim ve liderlik egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.9. Egiticilerin egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.10.Temel Kalite egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.11.Meslek etigi egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.12.AB 7.cer¢eve programlari egitimi

Faaliyet/Proje 8.5.13. Bilisim teknolojileri kullanimina iligkin olarak kurs ve
seminerlerin diizenlenmesi

Faaliyet/Proje 8.5.14. Akademik personel i¢in bilgisayara teknolojisi yardimi ile
Ogretim yapabilecegi tasarim egitimlerinin verilmesi

Faaliyet/Proje 8.5.15. Basili, gorsel, bilgisayara dayali ve tiimlesik 6gretim
teknolojilerini 6gretim siirecinde kullanabilme egitimleri
verilmesi

Faaliyet/Proje 8.5.16.Uzaktan egitim ve e-learning teknolojisini kullanma egitiminin
verilmesi

Faaliyet/Proje 8.5.17.0grenci bilgi sistemini kullanma egitimlerinin diizenlenmesi

Stratejik Hedef 8.6. Uygulanan Hizmetici Egitim Programlarinin

Degerlendirilmesi

Faaliyet/Proje 8.6.1. Uzun siireli egitim programlarinda ara ve son degerlendirme
yapilmasi

Faaliyet/Proje 8.6.2. Biitiin egitim programlarinda program degerlendirme yapilmasi

Faaliyet/Proje 8.6.3. Egitim programlarindan sonra 1-3 ay arasinda izleme
degerlendirmeleri yapilmasi

Faaliyet/Proje 8.6.4. Ders veren her 6gretici i¢in, egitime katilan kisilerce “etkililik
formu” doldurulmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi
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Stratejik Amac -9: Yonetim Bilgi Sisteminin Kurulmasi

Tammm: Yonetim Bilgi Sistemi; kaynak verilerin toplanmasi, kontrol edilmesi,
simiflandirilmasi, kaydedilmesi, iglenerek yeni bilgiler yaratilmasi, bilgilerin belli bir diizende
saklanmas1 ve elde edilen bilgilerin kullanicilarla paylasilmasi asamalariyla karar verme
mekanizmalarim1 destekleyen, dokiimanlar, politikalar ve prosediirleri iceren kurumun tiim
bilgi varliklarini belirlemek, yonetmek ve paylasmakla ilgili sistematik bir yaklagimdir.

Stratejik Hedef-9.1. Universitenin Yénetim Bilgi Sistemi I¢in Gerekli Alt

Yapr Hizmetlerinin 2009 Yii Sonuna Kadar
Tamamlanmasi

Beklenen Deger

Performans Gostergeleri 2008 1 2009 1 2010 | 2011 | 2012
48

1. Yonergesi Hazirlanan Birim Sayist

2. Yonetim bilgi sistemine bilgi akisini
saglamakla sorumlu, egitime tabi 96
tutulan personel sayisi

3. YBS igin gerekli olan fiziksel
parcalarin(Bilgisayar donanimi ve %100
yazilimi) tamamlanma orant

Faaliyet/Proje 9.1.1. Birimlerin ¢calisma usul/esaslar1 yonergesinin hazirlanmasi
Faaliyet/Proje 9.1.2. Mal/hizmet alim1 (bilgisayar donanimi, yazilimi)

Stratejik Hedef-9.2. Gerekli Bilginin Elde Edilmesi (Toplanmasi),
Islenmesi ve Sisteme Girilmesi

Beklenen Deger

Performans Gostergeleri

1. Sisteme yapilan veri girisi sayist %10 %50 | %40

2. Sisteme girilen verilerin
islenmesiyle elde edilen rapor sayisi

3. Kullanict memnuniyeti

Faaliyet/Proje 9.2.1. insan kaynaklari (akademik, idari personel), dgrenciler, bilimsel
arastirmalar, tasinir-taginmaz mal ve kiitliphane-dokiimantasyon
hizmetlerine iligkin verilerin yonetim bilgi sistemine girilmesi.
(Haziran 2010 )

Faaliyet/Proje 9.2.2. Egitim-6gretim hizmetleri, stratejik yonetim ve planlama,
faaliyet raporlari, sosyal hizmetler, performans ve kalite 6l¢timii,
istatistiksel kayitlar, evrak, arsiv, memurlar ve diger kurum dis1
bilgilere iligkin verilerin yonetim bilgi sistemine girilmesi.
(Aralik 2010)

Faaliyet/Proje 9.2.3. Yatirim, satin alma ve ihale, biitge hazirlik, biitce uygulama,
harcama, mali raporlama, kaynaklar ve i¢ kontrol hizmetleri
verilerinin yonetim bilgi sistemine girilmesi (Haziran 2011)
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Stratejik Hedef—9.3. Siire¢ Kontrolii

Beklenen Deger

Performans Gostergeleri 2008 1 2000 | 2010 2011 2012

1. Sistemdeki Verilerin Giincellenme
Siklig

3ay 7 gin | giinlik

2. Sistemde bulunan verilerden
hatasiz olanlarin yiizdesi

3. Sistemden alian raporlarin
cesitliligi

%90 %90 %100

Faaliyet/Proje 9.3.1. Sisteme girilen bilgilerin periyodik kontrolu, giincellenmesi

Faaliyet/Proje 9.3.2. Giincellemelerin sorumlu birime iletilmesi ve yeni bilgilere
uyarlanmasi

Faaliyet/Proje 9.3.3. Sorumlu birim tarafindan siire¢ kontroliiniin yapilmas1 ve
sonuclarin periyodik raporlanmasi

Faaliyet/Proje 9.3.4. Hizmetlerle ilgili karar vericilerden geri doniisiin saglanmasi
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10. BUTCELEME
CALISMALARI

Ankara Universitesinin 2008-2012 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan stratejik
amaglar1, hedefleri ve bunlara ulasmak amaciyla uygulanacak faaliyet/projelerinin yaklasik
maliyetlerinin belirlenmesi ile hazirlanan bes yillik maliyet bilgileri Tablo 10.1°de
goriilmektedir. Tabloda yer alan toplam maliyetlerin elde edilebilecegi kaynaklar ise yillara
gore Tablo10.2’de verildigi sekilde tahmin edilmektedir. ilk ii¢ yil icin biitceden tahsis
edilebilecek kaynaklar Orta Vadeli Mali Plandan alinmig, Ongdriilen amag¢ ve hedeflere
yonelik faaliyet/proje maliyetleri toplami ile denklestirilmistir. Son iki y1l 6zel biitce degerleri
ise dogrudan ilgili yil i¢in belirlenebilen faaliyet/proje maliyetleri toplami olarak alinmus,
doner sermaye katkilari tahmin edilmis, ilave teklif ve Saglik-Kiiltiir-Spor (SKS) biitce
katkis1 dikkate alinmamigtir. Stratejik Planin son iki yilinda dncelikli olabilecek amag, hedef
ve faaliyetler degisiklik gosterebileceginden bu yillara ait biitge detaylarinin faaliyet/projeler
diizeyinde yapilmasi anlamli bulunmamustir.

Bu boliimde biit¢eleme ¢alismalarinda sunulan Tablo 10.1 toplam 9 amag, 54 hedef ve
275 faaliyet/projeyi kapsamakla birlikte Universite her yil hazirlayacagi ‘“Performans
Programlar1” ile o yil icin Oncelikli ama¢ ve hedeflerini ve dolayisiyla da ilgili
faaliyet/projelerini belirleyeceginden 2009 yilindan itibaren yapilacak bu degisikliklerin ilgili
amag ve hedef biitcelerini degistirecegi aciktir.

Faaliyet/projelerin  yaklasik maliyetlerinin  belirlenmesinde  dolaysiz  maliyet
unsurlarindan personel ayliklar1 ve saglik giderleri faaliyetlere paylastirilmamis; sirasiyla
“Egitim Ogretimin lyilestirilmesi” amac1 (Amag-3) ve “Idari Hizmetlerin lyilestirilmesi”
amaci (Amag-4) icinde birer faaliyet olarak gosterilmistir. Tablo 10.1°de sifir biitgeli olarak
goriilen hedefler gercekte mal-hizmet alim1 ya da sermaye biitcesi gerektirmeyen, personelin
ayliklar1 karsiliginda zamanlarinin bir boliimiinii ayirmak suretiyle gerceklestirecekleri
faaliyetleri icermektedir.

Ankara Universitesi déner sermaye gelirleri 2005, 2006 ve 2007 yillarinda toplam
biitgenin sirasiyla % 42.4, % 42.0 ve %36.4’linli olusturmustur (Tablo 10.3). 2008-2010
doneminde de yillik gelirlerinin bu diizeylerde olacagi dngoriilmektedir. 2008-2012 stratejik
plan donemini kapsayan kaynak tablosunda (Tablo 10.2) planlanan hedefler i¢in doner
sermayeden beklenen katkilar gosterilmis olmakla birlikte, bu katkilar tahmin edilen doner
sermaye gelirlerinin yaklasik %1.5’ 1 diizeyindedir.

Ankara Universitesi ogretim iiyelerinin aldiklart TUBITAK proje destekleriyle

Universitenin tiim faaliyet alanlarma yaptiklar1 dogrudan veya dolayl destegin biiyiikliigii ve
yillara gore dagilimi Tablo 10.4’de goriilmektedir.
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Tablodan da goriildiigli gibi Agustos 2007 itibariyle toplam 145 o6gretim {iyesinin
TUBITAK proje destegi yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Ogretim iiyelerinin yiiriittiikleri
iki veya ti¢ yillik projeler nedeniyle belli yillarda proje biitgelerinde ve yiiriitiicli sayilarinda
bagil diisiisler gozlenebilmektedir. Ilgili projelerin alinmasinin Universite biinyesinde tesvik

edilmesiyle ve uzun vadede biit¢e biiyiikliiklerinin artacag diisiiniilmektedir.

Tablo 10.1. Stratejik Plan maliyet bilgileri (1000 YTL)
Amac-1 2.480.00 | 3.000.00 | 3.500.00
Hedef-1.1 0.00 0.00 0.00
Hedef-1.2 320.00 885.00 885.00
Hedef-1.3 660.00 615.00 615.00
Hedef-1.4 0.00 0.00 0.00
Hedef-1.5 1.500.00 1.500.00 | 2.000.00
Amac-2 33.083.00 | 38.777.00 | 42.267.00
Hedef- 2.1 7.450,00 | 6.500.00 | _ 6.450.00
Hedef- 2.2 536.00 562,00 614.00
Hedef- 2.3 1.097.00 1.163.00 1.213.00
Hedef- 2.4 | 24.000.00 | 30.552.00 | 33.990.00
Amac-3 231.354.00 | 251.819.00 | 273.918.00
Hedef- 3.1 467.00 476.00 484.00
Hedef- 3.2 200.00 208.00 216.00
Hedef- 3.3 100.00 100.00 100.00
Hedef- 3.4 42000 300.00 150.00
Hedef-3.5 | 6.957.00| _ 7.151.00 | _ 8.168.00
Hedef- 3.6 75.00 83.00 100,00
Hedef-3.7 | 215.235.00 | 226.001.00 | 247.000.00
Hedef-3.8 | 2.900.00| __ 8.000.00 | _7.000.00
Hedef-3.9 | 450000 6.500.00 | 7.000.00
Hedef-3.10 50000 | 3.000.00 | 3.700.00
Amac- 4 50.405.00 | 46.125.00 | 49.608.00
Hedef- 4.1 0.00 0.00 0.00
Hedef-4.2 | 49.930.00 | 45.975.00 | 49.058.00
Hedef- 4.3 0.00 0.00 0.00
Hedef- 4.4 325.00 150,00 350,00
Hedef- 4.5 150.00 0.00 200.00
Hedef- 4.6 0.00 0.00 0.00
Hedef- 4.7 0.00 0.00 0.00
Hedef- 4.8 0.00 0.00 0.00
Amac- 5 333900  3.977.00 |  3.676.00
Hedef- 5.1 0.00 0.00 0.00
Hedef- 5.2 1.614.00 | 2.182.00 1.506.00
Hedef- 5.3 0.00 0.00 0.00
Hedef- 5.4 0.00 0.00 0.00
Hedef- 5.5 1.200.00 1.600.00 | 2.000.00
Hedef- 5.6 525.00 195.00 170.00
Hedef- 5.7 0.00 0.00 0.00
Amac- 6 6.094.00 8.809.00 9.388.00
Hedef- 6.1 100.00 105.00 110.00
Hedef- 6.2 1.250.00 1.300.00 1.360.00
Hedef-6.3 | 254900 | 2.904.00 | _ 3.168.00
Hedef- 6.4 200,00 75.00 75.00
Hedef- 6.5 1.995.00 | 442500 4.675.00
Hedef- 6.6 0.00 0.00 0.00
Amac-7 3.050.00 | 2.900.00 | 2.837.00
Hedef- 7.1 500.00 400.00 200.00
Hedef-7.2 | 255000 | 2.500.00 | 2.637.00
Hedef- 7.3 0.00 0.00 0.00
Hedef- 7.4 0.00 0.00 0.00
Hedef- 7.5 0.00 0.00 0.00
Amac-8 101500 | 1.517.00 | _ 1.700.00
Hedef- 8.1 15.00 17.00 0.00
Hedef- 8.2 0.00 0.00 0.00
Hedef- 8.3 0.00 0.00 0.00
Hedef- 8.4 500.00 750.00 850.00
Hedef- 8.5 500,00 750.00 850,00
Hedef- 8.6 0.00 0.00 0.00
Amac-9 405.00 100.00 100.00
Hedef- 9.1 405.00 100.00 100,00
Hedef- 9.2 0.00 0.00 0.00
Hedef- 9.3 0.00 0.00 0.00
TOPLAM | 331.225.00 | 357.024.00 | _386.994.00 404.004.00 428.490.00
CARI TRANSFER | 6.111.00] _ 6.355.00 | _ 6.609.00
GENEL TOPLAM | 337.336,00 | 363.379,00 | 393.603,00 |  404.004,00 428.490,00
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Tablo 10.2. Stratejik Plan kaynak bilgileri

(1000 YTL)

Genel Biitce
Ozel Biitce 319.196 | 342.762 372.548 | 394.024 417.985
Ozel Biitge* 8.070 9.500 8.389
Yerel Yonetimler
Sosyal Giivenlik
Kurumlari
Biit¢e Dis1 Fonlar
Doner Sermaye 1.975 3.070 3.475 2.980 3.505
Vakif ve Dernekler
Di1s Kaynaklar
Diger-1 (TUBITAK) 5.000 6.000 7.000 7.000 7.000
Diger-2 ( SKS) 3.095 2.047 2.236
TOPLAM | 337.336| 363.379| 393.648| 404.004 428.490
* Ilave Teklif
Tablo 10.3. Doéner sermayenin toplam biitce i¢cindeki pay1
(1000 YTL)

Ozel Biitce 231.000 232.000 229.000 245.000 131.000 | 122.000
Doner Sermaye 170.000 177.000 166.000 169.000 75.000 77.000
TOPLAM 401.000 409.000 395.000 414.000 206.000 | 199.000

* Gergeklesme
** Haziran sonu gergeklesme

Tablo 10.4. TUBITAK Projesi biitge biiyiikliikleri ve sayilarmin yillara gore dagilimi

Proje Biitcesi, 1000 YTL

Proje Sayisi

*Agustos 2007 itibariyle
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11. PLAN
UYGULAMA
ILKELERI

Ankara Universitesi Stratejik Planmnin uygulanmasinda asagidaki ilkeler gdz oniine
alinanacaktir:

1.

2.

10.

11.

12.

Amachhk: Stratejik planin, hazirlanma amaclarina hizmet edecek bir bigimde
uygulanmasi ve Universitenin misyon ve vizyonuna katkida bulunmasi esastir.
Islevsellik:  Stratejik planin islevsel bigimde uygulanmasi, yonetim siirecinin
kagiilmaz bir pargasi ve tiim yoneticilerin en temel gorevidir.

Birlik: Stratejik planin basarisi i¢in, belirli bir zaman dilimi i¢in tek bir plan
hazirlanmali ve uygulanmalidir. Birden fazla plan kargasa, diizensizlik ve ikilik
yaratacagindan biitiin alt birimler, stratejik plana uygun ve Ankara Universitesinin
amagc ve degerleri dogrultusunda davranirlar.

Siireklilik: Uzun donemli bir Ongorii olan stratejik planmin kaliciliginin
saglanmas1 igin, belirli donemlerde siirekli olarak gozden gegirilmesi esastir.
Boylece planin giivenilir bir bigimde, uzun siireli uygulanmasi da saglanacaktir.
Esneklik: Stratejik hedeflere baghh kalinmakla birlikte, stratejik planin
uygulanmasinda sosyal, siyasal, ekonomik, teknik gelismelere uyum saglayacak
bir esneklik i¢inde davranilir.

Gergekgilik: Stratejik planin uygulanmasinda bilinmeyen ya da belirsiz faktorlerin
azaltilmasi, miimkiin olan en yiiksek seviyede dogrular ve gergekler iizerinde
odaklanilmasi i¢in ¢aba gosterilecektir.

Kullamishhk: Stratejik planin uygulanmasi ¢ok yonlii ve verimli bir yaklagimla ele
almacaktir.

Kararhhk: Stratejik plan hedeflerine ulasilabilmesi i¢in Universitenin biitiin
paydaslarinin katilimi saglanmaya calisilacak ve muhtemel direnmeler, iletisim ve
egitim yolu ile giderilecektir.

Dengelilik: Stratejik planin kapsadigi unsurlarin uygulanmasinda kurumsal
dengelerin korunmasina dikkat edilecektir.

Esgiidiim: Stratejik planin uygulanmasi, Universitenin birimleri arasinda
saglanacak esgilidiimle yiirtitiilecektir.

Baghhk: Universitenin tiim parcalarinin, plana ve birbirlerine baglilik iginde
caligmasi esastir.

Tutarhhbk : Universitede, plam yiiriitmekten sorumlu kisiler gérevden ayrilsa bile
bu gorevi devralan kadrolarin stratejik plan hedeflerini gerceklestirmek igin
tutarlilik icinde davranmalari beklenir.

Uygulama ilkelerini dikkate alarak gerceklestirilecek faaliyetler, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullar ile Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan takip
edilecek ve yil bazinda degerlendirmelerle yonlendirilecektir.
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12. PLANIN
GOZDEN
GECIRILMESI

Ankara Universitesinin 2008-2012 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirliklar1 ve bu
plana temel olusturacak degerlendirmeleri, 2004 yilinda dahil oldugu Avrupa Universiteler
Birligi (EUA) Kurumsal Degerlendirme Program igin yaptigi Ozdegerlendirme calismalari ve
On-stratejik plan ¢alismalariyla baglamistir.

Kalite gelistirme siirecinde temelleri bdylece ortaya ¢ikmis olan planin stratejik
amaglari, hedefleri ve bunlara ulasmak amaciyla uygulayacag1 faaliyet ve projeleri Tablo
10.1° de goriildiigii lizere yaklasik maliyetler cergevesinde biitgcelendirilmistir. Tablo 10.2°de
gosterildigi gibi, plan faaliyetleri i¢in orta vadeli mali plana gore tahsis edilecek biitce
kaynaklari ile diger kaynaklarin biiyiikliikleri de 6ngoriilmiistiir.

Plan uygulama siirecinde gelisen kosullara bagl olarak, gergeklesecek biitce kaynaklari
ve miktarlarinin beklenen ve/veya tahmin edilenden farkli olmasi durumunda, daha kiigiik
kapsamli hedefler ve/veya her bir hedefe yonelik olarak alternatif faaliyetlerin /projelerin
degerlendirmeye alinmasi s6z konusu olabilecektir.

Kurum dinamiklerine, 6zellikle kurumu ¢evreleyen mali ve idari kosullara bagli olarak
planin gézden ge¢irilmesine ihtiya¢ duyulabilecektir. Ancak, planda yapilacak degisiklikler
veya Ongoriillen plan faaliyetlerine yapilacak eklentilerin = sistemli bir bigimde
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Birimlere ayrilacak yillik cari biitgeler kapasaminda rahatlikla yiiriitiilebilecek, bir bagka
deyisle stratejik plan biitcesi gercevesinde ozellikle biitge tahsisi gerektirmeyen Ongoriilmiis
veya ileride Ongoriilebilecek stratejik faaliyetler hi¢c aksatilmadan devam ettirilecektir.
Stratejik plan baglaminda olusturulmus biitce planlarin1 goézden gegirmeyi ve biiylik 6l¢iide
yenilemeyi gerektiren stratejik faaliyet degisimleri ve ilaveleri durumlarinda ise, ayrintilari
9. Boliim’de verilen etkinlik analizine dayali stratejik degerlendirmeler temelinde ve kurum
biitiiniinde stratejik hedefler optimalini kesinlikle gbzeten kararlarin alinmasi esas olacaktir.
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13. SONUC

Ankara Universitesi, misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda hazirladig1 2008-2012
donemini kapsayan Stratejik Plani ile stratejik faaliyetlerini, biitge plan ve programlariyla
biitlinlestiren bir gelecek dokiimani ortaya koymustur.

Stratejik Planin  hazirlanmasinda, Ankara Universitesinin biitiin akademik, idari ve
hizmet birimleri, gerek kendileri gerek kurum biitlinii i¢cin yogun degerlendirmeler yapmis ve
gelisimleri bakimindan stratejik Onceliklerine iligkin 6nemli kararlar alarak cok yapici
katkilarda bulunmustur.

Plan faaliyetlerinin, kisa, orta ve uzun vadeli mali programlar ve biit¢e olanaklar ile
desteklenerek basar1 ile yiirlitilmesi i¢in biiyiik  bir c¢aba gosterilecektir. Ankara
Universitesinin arastirma, egitim-6gretim ve topluma hizmet islevlerinde amagclarina planl
bicimde ulasarak kendisini siirekli gelistirmesi boylece miimkiin olacaktir.

Anabilim dallarn1 ve boliimler, fakiilteleler, yliksekokullar, enstitiiler, arastirma ve
uygulama merkezleri, idari birimler, hizmet birimleri ve iiniversite diizeyindeki akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme kurullarinin bundan sonra da siirdiirecekleri Stratejik Plana
dayali iyilestirme faaliyetleri ve degerlendirmeleri, basarili plan uygulamasi ve stratejik
gelisme i¢in kurumun temel yonetisim unsuru haline gelmistir. Bu anlayis ile, Universitemiz
biinyesinde kalite kiiltiirii olusturulacagina inanilmaktadir.

Kurum biitiiniinde yillik biitgelerin, gelecek yildan itibaren stratejik plana dayali yillik
performans biitcesi yaklagimi ile yapilacak olmasi, stratejik planlamanin 6nemini daha da
artirmigtir. Bu anlamda; stratejik plan uygulamasi ve gelistirmesi yapmak, en az stratejik plan
hazirlamak kadar titizlik gerektirmektedir. Stratejik plan uygulamasinda, Universitenin tiim
birimlerini stratejik faaliyetleri sorumlu ekipleri ile yiirtitmek yaninda, onlari izleme, diger
faaliyetler ile esgiidiimleme, sonuglarin1 degerlendirme ve yeni hedefler ortaya koyma gibi
stirekli gorevler beklemektedir.
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EK 1. STRATEJI GELISTIRME VE ADEK KURULLARI

A. ANKARA UNIVERSITESI STRATEJi GELiSTIRME KURULU

e  Prof. Dr. Omer L. GEBIZLIOGLU ( Es Bagkan) Rektdr Yardimeist

e  Prof. Dr. Mehmet GUREL ( Es Bagkan ) Rektdr Yardimceist

e ADEK Uyeleri

e ADEK Alt Kurullar1 Bagkanlari

e Tip, Ziraat, Veteriner, Dis Hekimligi, Miihendislik ve Siyasal Bilgiler Fakiilteleri Kurullarinca
secilecek birer iiye

e Universite Hastaneleri Bas Hekimleri

o  Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani

o Idari ve Mali Isler Dairesi Baskan1

e  Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkani

e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani

e Bilgi islem Dairesi Bagkam

e Universite Doner Sermaye Isletme Miidiirii

e Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yénetici Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani

Kurul Sekreteryast : Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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B. ANKARA UNIVERSITESI AKADEMIiK DEGERLENDIRME VE KALITE
GELISTIRME (ADEK) KURULU

ADI SOYADI BIRIMI / UNVANI KU(?([)J;];)V?KI
Prof. Dr. Omer L. GEBIZLIOGLU Rektdr Yardimeist Uye
Prof. Dr. Ridvan BERBER Miihendislik Fakiiltesi Dekant Uye
Prof. Dr. Aykut CINAROGLU Sosyal Bilimler Enstitiisiit Miidiirii Uye
Prof. Dr. Tiilin BEDUK Ankara Cebeci Saglik Yiiksekokul Miidiirii Uye
Prof. Dr. Sebahattin BALCI Cankir1 Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Uye
Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Kariyer )
Dog. Dr. Recep VARCIN Danigmanligi Arastirma ve Uygulama Uye
Merkezi Miidiirii
Prof. Dr. Aytiil KASAPOGLU 3;16\;? Tarih-Cograya Fakiiltesi Ogretim Uye
Prof. Dr. Nehir OZDEN Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. Erdem BUYUKBINGOL Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. inayet PEHLIVAN Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. Ahmet KUMRULU Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. Giizide CALIK GARCIA Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. Olcay TIRYAKI AYDINTUG Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. Omer Memduh ESENDAL Veteriner Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. Hilal KARAGUL Veteriner Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Uye
Serpil GUNER Genel Sekreter Uye
Egemen CICEK Ogrenci Konseyi Baskan1 Uye
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EK 2. “YODEK” PERFORMANS GOSTERGELERI-2006

No Gosterge Ol¢me Yontemi Degeri
1 thsaps prog'rarl}lval'rlna kabul edilen Orta 6gretim basar1 puanlarinin 74,29/100
ogrencilerin niteligi ortalamast
a) SAY 316.06
. . EA 330
a) SAY, SOZ, EA, DIL puanlarin
. . ortalamalari 2
2 Hsans prograr.nla.rjr.la kabul edilen b) (ilk % 10'uk OSS puan SOZ 330
(x) | ogrencilerin niteligi Lo N .
diliminden giren 6grenci sayist / .
toplam giren 6grenci sayist) x 100 3212L97
b) %20
[(LES puanlarmin yiiz iizerinden
3 Yiiksek lisans programlarina kabul ortalamasi1)+ (Lisans mezuniyet 67.53
(x) | edilen 6grencilerin niteligi notlarinin yiiz tizerinden )
ortalamasi)] / 2
[(LES puanlarinin yiiz iizerinden
ortalamasi) + (Lisans mezuniyet
4 | Doktora programlarina kabul edilen notlarmin yiiz iizerinden 69.47
(x) | ogrencilerin niteligi ortalamasi) + (Yiiksek lisans )
mezuniyet notlariin yiiz iizerinden
ortalamasi)] / 3
a) Hazine 6denegi/6grenci
Sayisi a) 5240.64
b) Ogrenci katki paylar geliri / b) 353.40
5 oo . . dgrenci say1si c) 320.00
(x) Ogrenci bagmna diisen ddenekler ¢) Ozel gelirler / 6grenci sayisi d) 196.35
d) Déner sermaye gelirlerinin e) 6807.95
yiiksekogretim kurumu pay1 /
Ogrenci sayist
e) Toplam biitce / 6§renci sayisi
6 | Ogretim iiyesi basina diisen doner Doner sermaye gelirleri / 6gretim
(x) | sermaye geliri iiyesi sayisi 95,453.41 YTL
7 | Kadrolu idari personelin kadrolu (Kadrolu idari pe?rsonel say1st / o
. Kadrolu akademik personel sayist) x % 104
(x) | akademik personele orani 100
8 Idari personelin (kadrolu, sozlesmeli [(Idari personelin (kadrolu,
ve hizmet alinan) akademik personele | sozlesmeli ve hizmet alinan) sayis / % 155.30
orant Akademik personel sayisi)] x 100
9 Kadrolu 6gretim iiyesi basina 6grenci | Ogrenci sayis1 / Kadrolu 6gretim 2598
sayi1st iiyesi sayisi )
Kadrolu ders veren 6gretim elemani . .
10 | o . T T Ogrenci sayis1 / Kadrolu ders veren
(Ogretim tiyesi, 6gretim gorevlisi, o . 20.77
x) S . Ogretim elemani sayisi
okutman) basina diigen 6grenci sayisi
Kadrolu dgretim elemani (Ogretim
1 iiyesi, 6gretim gorevlisi, okutman, Ogrenci sayis1 / Kadrolu dgretim 10.61
arastirma gorevlisi, uzman) basina elemani sayist )
diisen 0grenci sayist
12 | Onlisans 6grenci orani g(?nhsa'ns ogrenci sayist / Toplam % 12.30
Ogrenci sayist) x 100
. v . 0,
13 | Lisans grenci orant gljlsans. Ogrenci sayisi / Toplam % 63.58
Ogrenci sayist) x100
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Lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora)

(Lisansiistii 6grenci sayist / toplam

Toplam yiiksek lisans
Ogrencilerinin sayist) x 100

d) (Birinci yilda ilisigi kesilen
doktora 6grencilerinin sayis1 /
Toplam doktora 6grencilerinin
sayis1) x 100

14 | . . = . % 23.79
Ogrenci orant Ogrenci sayist ) x 100
Lisanstistii (yiiksek lisans ve doktora) | (Lisansiistii 6grenci sayis1 / Lisans o
15 | .. o v o x . % 37.43
Ogrencilerin lisans 6grencilerine oran1 | dgrenci sayis1)x100
Yiksckogretim kurumunun (il digindan gelen dgrencilerin sayist
16 | bulundugu ilin digindan gelen Fincan geien o5 Y % 47.62
o Lo /Toplam 6grenci sayis1)x100
Ogrencilerin orani
) (Onlisans programlarini kazanan
Onlisans programlarina kabul edilme | &grenci sayisi/ Onlisans
17 . % 3
orani programlarina basvuran (tercih
eden) 6grenci sayisi) x 100
(Lisans programlarini kazanan
18 | Lisans programlarina kabul edilme Ogrenci sayist / Lisans 0% 5
orant programlarina basvuran (tercih 0
eden) 6grenci sayist )x100
(Yiiksek lisans programlarina kabul
19 | Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci sayisi / Yiiksek lisans % 44.12
(x) | edilme orani programlarina basvuran 6grenci o
say1s1)x 100
(Doktora programlarina kabul edilen
Doktora programlarina kabul edilme Ogrenci sayist / Doktora o
20 . . % 66.06
orant programlarina basvuran 6grenci
sayis1) x 100
a) (Yabanc1 uyruklu 6grenci sayist /
toplam 6grenci sayisi) x 100 a) % 4.2
21 | Yabanci uyruklu 6grencilerin orani b) (Yabanci uyruklu yiiksek lisans b 0/0 1'2
Ogrenci sayist / toplam 6grenci ) % 1.
sayis1) x 100
22 | Yan dal ve gift ana dal program orani (Yan dal ve glft.ana dal programlarin
s sayis1 / toplam lisans programi % 1.3
sayis1) x 100
Yan dal ve ¢ift ana dal programlarina (Yan da.lilvve gl.ft ana dal prograrplarln o
23 e 2 katilan 6grenci sayisi / toplam lisans % 0.1
katilan 6grenci orani iy o
Ogrencisi sayist) x 100
S . . (Disiplinlerarasi lisansiistii program
24 Disiplinlerarast lisansiistii program say1st / toplam lisansiistii program % 14
orani
sayis1) x 100
a) (Birinci yilda ilisigi kesilen
Onlisans 6grencilerinin sayisi1 /
Toplam 6nlisans dgrencilerinin
sayis1) x 100
b) (Birinci yilda iligigi kesilen
lisans 6grencilerinin sayisi /
. . e . - a (y 1
Birinci yilda ilisigi kesilen Toplam lisans) x 100 6grencilerinin ) ; 0
25 | . . o sayist b) % 0.2
Onlisans/lisans ve lisansiistii L de ey
x) | «~ o c) (Birinci yilda ilisigi kesilen c) %11
Ogrencilerin orani g . < A
yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi/ | d) % 11
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a) (Ilisigi kesilen 6nlisans
ogrencilerinin sayisi / Toplam
onlisans dgrencilerinin sayisi) x
100
b) (ilisigi kesilen lisans
ogrencilerinin sayis1 / Toplam a) %7
[lisigi kesilen dnlisans/lisans ve hsaps Oer en01.1er1n1.1.1 sayls¥) x 100 b) % 1.5
26 | .. e oo c) (Ilisigi kesilen yiiksek lisans
lisanstistii 6grencilerin orani e . c) % 16
Ogrencilerinin sayis1 / Toplam .
yiiksek lisans 6grencilerinin d) %14
say1s1)x 100
d) (Ilisigi kesilen doktora
ogrencilerinin sayis1 / Toplam
doktora 6grencilerinin sayisi) x
100
a) (Yiksek lisans programlarina
Lisansiistii programlara bagvurarak kaydolan kendi mezun  sayisi / a) % 13.27
: Toplam kaydolan sayist) x 100
27 | kaydolan kendi mezun orani (farkli .
tanimlanmistir) b) (Doktoraya kaydolan lisans ve b) % 11.83
yiiksek lisans mezun sayisi / Toplam oLt
kaydolan sayisi) x 100
Mezunlarin ortalama
(a) Onlisans, a) 5.2
(b) Lisans, b) 9.75
28 (¢) Yiiksek lisans, Say1 (yariyl) c) 49
(d) Doktora, d) 9.96
Siiresi
Normal siirede mezun olan 6grenci a) % 9.57
orant (Normal siirede mezun olan dgrenci b) % 61.93
29 | (a) Onlisans, . 0
. sayis1 / Normal siirede mezun olmast | ¢) % 47.03
(x) | (b) Lisans, gereken 6grenci sayisi) x 100 d) %44.11
(c) Yiiksek lisans, )
(d) Doktora
Mezuniyet Orani a) %16.13
(a) Onlisans, et o/ 10
30 . (Mezun olan 6grencilerin sayisi / b) % 18.70
x) (b) Lisans, Toplam &grenci sayist) x 100 % 18.93
(c) Yiiksek lisans, P & Y ©) oo
(d) Doktora, d) % 8.10
. a) 69.5
Mezuniyet notlarinin ortalamalarinin
31 . e b) 76.45
) Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi | toplami / Mezun olan &grencilerin o) 8327
sayis1 ’
Y d) 86.14
Mevzun ole.m ogrenc lern.l . (Is yerlesen mezun sayis1 / toplam Derlenme
32 | degerlendirme y1l1 igersinde ise
mezun sayisi) x 100 agsamasindadir
yerlesme orani
a) (Gelen 6grenci sayisi/toplam
33 | Uluslararasi 6grenci degigim Ogrenci sayist) x 100 a) %0.13
(x) | programlarina katilim orani b) (Giden 6grenci sayist / Toplam b) %0.23
Ogrenci sayist ) x 100
Siniflarin (subelerin) ortalama 6grenci Toplam~ogren01 sayist / Sniflarm Onlisans ve
34 (subelerin) say1s1 .
sayisl lisans: 41
Program bagina ortalama ders say1si a)24
(@) Ophsans, Mezun olmak i¢in alinmasi gereken 6)70
35 | (b) Lisans, ders sayisi toplami / Program sayist ©) 10
(¢) Yiiksek lisans, Y p & Y d) 16
(d) Doktora,
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Program basina ortalama ders saati
sayisl a) 107
36 | (a) Onlisans, Ders saati sayisi (ders, uygulama ve b) 320
(x) | (b) Lisans, laboratuvar) / Program sayisi c) 32
(c) Yiiksek lisans, d) 38
(d) Doktora,
a) (Segmeli derslerin sayis1 / Toplam
37 . . ders sayis1) x 100 . a) % 38
Se¢meli derslerin oram b ) (Mezun olmak i¢in alinmasi o
(x) . b) % 25
gereken segmeli ders sayisi / toplam
ders sayis1) x 100
38 | Yeni acilan ders oran: (Yeni agilan ders sayis1 / Toplam % 12
ders sayis1) x 100
39 Ogretim iiyesi basina bitirilen yiiksek | Yiiksek lisans tez sayis1 / Ogretim 0.46
lisans tez sayisi iiyesi sayist )
40 Ogretim iiyesi basina bitirilen doktora | Doktora tez sayis1 / Ogretim iiyesi 0.16
tez sayisi sayisl )
41 | Ogretim iiyesi basina diisen yaym Yay sayisi (SCI, SSCI ve AHCI) / 0.68
(x) | (SCI, SSCI ve AHCI) sayisi Ogretim iiyesi say1si )
Ogretim uyest bagina d usen toplam Toplam yayin ve bilimsel faaliyet
42 | yaym ve bilimsel faaliyetin (sergi, Lo 2.4
say1s1/ Ogretim liyesi sayis1
konser, performans vb) sayisi
43 Atifsayist / Ogretim iiyesi Indeksli .gl?rgl}er(i.l.ekl t.oplam atif 6.1
(x) sayisi/ Ogretim {iyesi sayisi
Ogretim iiyesi basina diisen kazamlan | Kazanilan bilimsel ve sanatsal diil
44 | % o 1 L 0.014
bilimsel ve sanatsal 6diil sayisi sayis1 / Ogretim {iyesi sayisi
45 | Alinan patent say1s1 Sayilacak 2
Kurum tarafindan diizenlenen ulusal
46 | Ve u.luslararas1 bilimsel kopfera@s, Sayilacak 339
seminer, panel ve v.b. faaliyetlerin
sayisi
47 | Ogretim iiyesi basina diisen toplam BAP arastirma fonu 6denegi / 6.722 YTL
(x) | aragtirma fonu (BAP) 6denegi Ogretim iiyesi sayisi i
Ogretim iiyesi basina diisen DPT, Toplam proie savisi / Oretim
48 | TUBITAK ve diger kamu finanslh - opiam proje say & 0.14
o ilyesi say1s1
projelerin sayis1
Ogretim iiyesi basina diisen DPT, o Sl
?Xg) TUBITAK ve diger kamu finansl gog:ielrsr; p1 rs(1)J ¢ odenckleri / Ogretim 22,372 YTL
proje ddenegi (YTL) Y Y
50 | Uluslararasi ortakli / destekli proje Sayilacak 55
(x) sayisl
51 | Ogrenci bagima diisen derslik alani ;[;}gls?m derslik alant /Ogrenci 0.79 m*
52 | Ogrenci bagina diisen bilgisayar Toplam bilgisayar sayis1 / Ogrenci 0.09
(x) | sayisi sayist )
53 Ogrenci bagima diisen laboratuvarlar Toplam laboratuvar alan1 / Ogrenci 1.18 m?
alani sayist )
54 Kiitiiphanede takip edilen periyodik
(x) | (basili ve elektronik) yayin sayisi Sayilacak 35,086
Ogrenci bagia diisen {iniversite Toplam kitap sayis1 / Ogrenci
55 i . o 16
kiitiiphanesindeki kitap sayisi sayisi
56 Kumpha{lenlp haftalik ortalama Haftalik ortalamasi alinacak 48.13 saat
hizmet siiresi
57 Web sayfasinin aldigr yillik ziyaretci Sayilacak 2,509,644 kisi
sayi1st
Maksimum internet baglant: P
S8 kullanim1 kapasitesi Olglilecek 155 Mbps
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Web sitesi biiytikliigli sunucu
iizerindeki dosyalarin ve veri
59 | Web sitesi biiytikligi tabanlarmim Gb olarak 31.2Gb
biiytikliiklerinin toplami alinarak
hesaplanacaktir.
Yemekhane hizmetlerinden (Yemekhanf: hizmetlerinden
60 e yararlanan dgrenci sayisi / Toplam % 15.53
yararlanan 6grenci orant darenci sayist) x 100
Saglik hizmetlerinden yararlanan (.%agllk hizmetlerinden yar arlar}an o
61 dBrenci oram Ogrenci sayist / Toplam dgrenci % 67
sayis1) x 100
62 zglili}(slégéggirrllnlgglumu ve Kredi (Y urt hizmetlerinden yarar lanap o
(x) | Yurtlar Kurumu) yararlanan 6grenci Ogrenci sayist / Toplam ogrenci %3
orant sayis1) x 100
Topluma katk1 amagli diizenlenen
63 bilimsel, sosyal, kiiltiirel Sayilacak 739
etkinliklerin say1si
Yasam boyu 6grenim kapsaminda
diizenlenen
64 a) Kurum igi, Sayilacak Eg 1(5)?
b) Kurum dis1
etkinliklerin say1si
65 Tar.n%nla.nm.l.s ve yazili hale Sayilacak 2
getirilmis siire¢ sayist
Hi¢ — % 16.75
66 ) Az—-% 2431
x) Ogrenci memnuniyeti Anket Orta— % 31.36
Cok — % 20.6
Pek Cok — %6.98
Hig — % 2.67
67 Az—-%7.10
- Akademik personel memnuniyeti Anket Orta — % 25.69
Cok — % 35.45
Pek Cok —% 29.09
Hi¢ — 9% 11.06
68 ' Az —% 18.60
x) Idari personel memnuniyeti Anket Orta — % 33.60
Cok — % 18.20
Pek Cok —% 18.54
69 lI:Iizmet \{er.ilen kurum.dls% toplum Anket % 78
esimlerinin memnuniyeti
70 Yﬁksekégretir{l mi§y0nunu basarma Anket % 66.7
performansi diizeyi
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EK 3. EK-PERFORMANS GOSTERGELERI-2006

No | Gosterge Ol¢me Yontemi/Detay Deger
Ulusal hakemli dergi yayin

71 Ulusal dergi oran e S 0.74
say1s/0gretim iiyesi say1si
7 Diizenlenen toplant1 vb bilimsel faaliyet a) Ulusal faaliyet sayisi a) 322
sayist b) Uluslararasi faaliyet sayis1 b) 317
- o e . a) Ulusal faaliyet sayist a) 918
73 Bilim kurulu iiyeligi, hakemlik sayis1 b) Uluslararast faaliyet sayist b) 174
74 Kurum/kuruluslarda bilirkisilik, a) Ulusal faaliyet sayist a) 266
hakemlik sayisi b) Uluslararasi faaliyet sayisi b) 44
75 Cikarilan dergi sayis1 Sayilacak 25
a) (Faaliyet say1si/Ogretim iiyesi
. . sayisi) a) 1.72
76 Katilinan bilimsel/sanatsal faaliyet oram b) (Faaliyet sayis/ Faaliyete b) 0.53
katilan 6gretim liyesi sayisi)
Toplumsal faydaya doniisen iiriin sayisi
77 (teknolojik iiriin, program vb) Sayilacak 40
a) Tamamlanan, baslayan, siiren a) 0.06

proje sayisi/Ogretim liyesi sayisi
b) Proje 6denegi, YTL/6gretim b) 15,623

iiyesi sayist YTL
a) Tamamlanan, baslayan, siiren

. A a) 0.09

proje sayisi/Ogretim liyesi sayist b) 5,088
b) Proje d6denegi, YTL/6gretim ’
iiyesi sayist YTL
a) Tamamlanan, baslayan, siiren
proje say1si/Ogretim iiyesi sayis1 | a) 0.02
b) Proje 6denegi, YTL/6gretim b) 90 YTL
ilyesi sayis1
a) Tamamlanan, baglayan, siiren
proje say1s1/Ogretim iiyesi sayis1 | a) 0.01
b) Proje ddenegi, YTL/6gretim b) 115 YTL
liyesi sayisi
a) Tamamlanan, baslayan, siiren
proje sayisy/Ogretim iiyesi sayis1 | a) 0.19
b) Proje 6denegi, YTL/6gretim b) 1,347 YTL
iiyesi sayist
a) Tamamlanan, baslayan, siiren
proje say1s1/Ogretim iiyesi sayis1 | a) 0
b) Proje d6denegi, YTL/6gretim b) 109 YTL
ilyesi sayi1s1

Sayilacak 62

78 DPT projesi orani

79 | TUBITAK projesi oran

80 STK projesi orani

81 Yerel Yonetimler projesi orant

82 Diger kamu kuruluslar projesi orani

83 SANTEZ projesi orani

Ulusal klinik/saha aragtirmasi projesi

84 yiiriitiicii/katilimcet sayisi

(arastirict say1si/dgretim iiyesi

0
85 Arastirici orani sayist) x 100 %717
a) 10’un iizerinde atif alan yayin
e sayisi (kiimiilatif) a) 296
86 Atif ve etki degeri bilgisi b) Yaymlarm “etki degeri” b) derleniyor
ortalamasi
87 Mezun dernegine iiye orani (2006 tiye say1s1/2006 mezunu %]
say1s1) x 100
. a) Sosyal etkinlik say1si a) 320
88 gt‘l)fl’llﬁ‘fl‘(lasi‘af;l amagl diizenlenen b) Bilimsel etkinlik say1st b) 287
Y ¢) Kiiltiirel etkinlik sayis1 c) 132
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a) Kamu kuruluslari, yerel yon. a) 111
b) Meslek orgiitleriyle b) 67
89 Ortaklasa diizenlenen faaliyet sayis1 ¢) Diger tiniversitelerle c) 47
d) Sivil toplum orgiitleriyle d) 29
e) Uluslararsi orgiitlerle e) 30
90 Faaliyetlerle ilgili basinda/medyada yer Sayilacak 323
alan haber sayisi
Yasamboyu egitim faaliyetlerine
91 fakiilte/6gretim elemani temelinde Sayilacak 133
(ANKUSEM, ANKUZEM) katki sayi1st
92 Il.k —veorta ogret.lme.yonehk tanitim ve Sayilacak 90
bilgilendirme faaliyeti say1s1
" oo a) Toplam grenci sayist a) 9994
93 TOMER kurslarindan yararlanma bilgisi b) Yabanct dgrencilerin sayisi b) 499
a) Giden dgrenci sayis1 a) 48
94 Erasmus programina katilim bilgisi b) Giden N igretnp clemant say1s1 b) 12
c¢) Gelen 6grenci sayist c) 8
d) Gelen 6gretim elemani sayist d) 9
a) Giden 6grenci sayisi a)8
95 Leonardo da Vinci ile mesleki staj bilgisi b) Giden o igretnp clemant say1s1 b) 19
c¢) Gelen 6grenci sayist c)2
d) Gelen 6gretim elemant sayisi d) -
a) Giden 6grenci sayist a) 19
Akademik igbirligi protokolleriyle b) Giden bgretim elemani sayist | b) 15
96 dolasim bileisi ¢) Gelen 6grenci sayist c) 64
g & d) Gelen 6gretim elemani sayist d) 23
e) Yiriitiilen ortak proje sayisi e) 8
97 KOSGEB’deki firma sayis1 Sayilacak 37
og | Ankara Universitesi Teknoloji Savilacak Kurulus
Gelistirme Bolgesindeki firma sayist Y Asamasidadir
99 | Ankara Universitesi Teknoloji Proie savis/Osretim fivesi savisi Kurulus
Geligtirme Bolgesindeki proje orani Je say & Y Y Asamasindadir
100 | KOSGEB danigmanligt Sayilacak 9
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EK 4. MEVZUAT BILGILERI

A. KANUNLAR

RESMi GAZETE

YAYINLANMA
TARIHi VE NO’SU

2547 Yiiksekogretim Kanunu 06.11.1981 | 17506

2809 Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilatt Kanunu 30.03.1983 | 18003

2914 Yiiksekodgretim Personel Kanunu 13.10.1983 | 18190

2922 Tiirkiye’de Ogrenim Goren Yabanct Uyruklu Ogrencilere Iligkin 19.10.1983 | 18196
Kanun

1416 Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun 16.04.1929 1169
Yabanci Dil Egitimi Ve Ogretimi Ile Tiirk Vatandaslarinin Farkli

2923 Dil Ve Lehcelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun 19.10.1983 | 18196
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547
Sayili  Yiiksekogretim  Kanununun  Bazi  Maddelerinin

3843 Degistirilmesi Ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda 271119921 21418
Kanun

5102 Yiiksekogretim Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine Iliskin 06.03.2004 | 25394
Kanun

4483 Memurlar Ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda 04.12.1999 | 23896
Kanun

3628 Mﬁl Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet Ve Yolsuzluklarla 04.05.1990 | 20508
Miicadele Kanunu

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu 24.10.2003 [ 25269

3071 Dilekge Hakkinimn Kullanilmasina iliskin Kanun 10.11.1984| 18571

B. KANUN HUKMUNDE KARARNAME

Kanun Hiikmiinde Kararname

RESMI GAZETE
YAYINLANMA
TARIHI VE NO’SU
124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 Ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari 21111983 | 18228
Teskilatt Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname T
78 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda 16.09.1983 | 18167

C. TUZUKLER

RESMi GAZETE
YAYINLANMA

TARIHi VE NO’SU

Tipta Uzmanhk Tiiziigi 19.06.2002 | 24790
Manas Kirgizistan-Tiirkiye Universitesi Tiiziigii 06.08.1996 | 22719
Hoca Ahmet Yesevi Uluslar Arasi Tiirk-Kazak Universitesi Tiiziigii 14.09.1993 [ 21698
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D. BAKANLAR KURULU KARARLARI

Yiiksekogretim Kurumlarina Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanatgi Ogretim
Elemanlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Kararlar

RESMi GAZETE
YAYINLANMA

TARIHIi VE NO’SU

19.03.1984

18346

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmin Sézlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarma Iligkin Karar

28.11.1983

18235

Yiiksekogretim Kurumlar1 Tarafindan, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 3 Uncii
Maddesinin (F) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin Karar

30.12.2003

25332

Gelistirme Odenegi Odenmesine Dair Karar

19.04.2005

25791

Vakiflarca Kurulmus Yiiksekogretim Kurumlarma Yapilacak Devlet Yardimina iliskin
Esaslar

01.06.1991

20888

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Calistirilmasi
Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karari

31.10.1983

18207

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari He Yiiksekogretim Kurumlarinda Her Derecedeki
Kurs, Seminer Ve Benzeri Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerinde Ucretli Okutulacak Ders
Saatlerinin Sayis1 Ve Ders Gorevi Alacaklarm Niteliklerine iliskin Esaslar

03.09.2005

25925

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarinin Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler Ve Ogretim
Elemanlari {le idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

08.06.1994

21954

Yiiksekogretim Kurulu Yiiriitme Kurulu Baskan Ve Uyeleri Ile Yiiksekogretim
Denetleme Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

(Yiiksekogretim Kurumu Tarafindan 01.01.1993 Tarihinden Gegerli Olmak Uzere
Yayinlanmistir.)

2007-2008 Egitim- Ogretim Yilinda Yiiksekdgretim Kurullarinda Cari  Hizmet
Maliyetlerine Ogrenci Katkist Olarak Alinacak Katki Paylari Ile Ikinci Ogretim
Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

25.09.2007

26654

E. ESAS VE USULLER

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yiiriitiilen Yaz Okullar1 Programlari Uygulama Esas Ve
Usulleri

(Yiiksekogretim Kurumu Tarafindan 01.01.2006 Tarihinden Gegerli Olmak Uzere
Yayinlanmistir.)

RESMIi GAZETE

YAYINLANMA
TARIiHIi VE NO’SU

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yiiriitiilen Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari

Uygulama Esas Ve Usulleri

(Yiiksekdgretim Kurumu Tarafindan 01.01.2006 Tarihinden Gegerli Olmak Uzere
Yayinlanmistir.)

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinca Isletilen Sosyal Tesislerin Muhasebe

Uygulamalarina Dair Esas Ve Usuller 301220051 26039
Ders Yiikii Tespiti Ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uygulanacak Esaslar - -
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F. TESKILAT VE CALISMA USULLERI ILE iLGILi YONETMELIKLER

RESMi GAZETE
YAYINLANMA

TARIHi VE NO’SU

Yiksekogretim Kurulu Tegkilatt Ve Calisma Usulleri Yonetmeligi 31.12.1987( 19681

Universitelerarast Kurul’un Ve Kurul’a Bagh Komisyonlarin Caligma Esaslar
Y 6netmeligi

Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu Teskilatt Gorev Ve Calisma Usulleri Yonetmeligi 03.08.1982| 17771

14.12.1982 17898

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi 18.02.1982| 17609
Ogrenci Segme Ve Yerlestirme Merkezi Kurulus Isleyis Ve Gorev Yénetmeligi 06.01.1982| 17566
Yiiksekdgretim Kurulu Rektorler Komitesi Kurulmasi Hakkinda Y 6netmelik 10.08.1982 17778
Ozel Statiilii Universiteler Ust Yonetim Kurullarmin Gérev Ve Yetkilerine iliskin

Y onetmelik 04.07.1991( 20919

Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmast Ve Bilimsel
Denetim Yo6netmeligi

18.04.1986 ( 19082

Ogretim Uyesi Ve Arastiric Yetistirme Kurulu Yénetmeligi 03.02.1996 | 22543
Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi 31.12.2005 [ 26040
Acik Yiksekogretim Yonetmeligi 06.11.1982 | 17860
zgﬁzfrl;(;%rglt;m Kurumlarinda Akademik Degerlendirme Ve Kalite Gelistirme 20092005 | 25942

Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bakanliklar fle Onlara Baglh Kurum Ve Kuruluglardan
Yararlanma Ynetmeligi

Lisansiistii Egitim Ogretim Enstitiilerinin Teskilat Ve Isleyis Yonetmeligi 03.03.1983 | 17976

13.12.1983 | 18250

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Egitim-Ogretim Ve Yabanci Dille Egitim-

Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik 01.04.1996 | 22598

Yiksekogretim Kurulu Milli Komiteler Ynetmeligi 30.12.2006 | 26392
Stratejik Arastirma Ve Etiitler Milli Komitesi Y6netmeligi 07.11.1997| 23163
Yakin Cag Tarih Aragtirmalar1 Milli Komitesi Ydnetmeligi 11.05.2001 [ 24399
Enformatik Milli Komitesi Yonetmeligi 01.03.2000 [ 23980
Tiirk Ermeni Iliskileri Milli Komitesi Y&netmeligi 16.04.2003 [ 25081

*Degisik 28.12.2006 — 26390 RG
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G. EGITIM FAALIYETLERI VE OGRENCILERLE ILGILi YONETMELIKLER

RESMi GAZETE

YAYINLANMA
TARIHIi VE NO’SU

Yurtdis1 Yiiksekogretim Diplomalart Denklik Yonetmeligi 11.05.2007 | 26519
Universitelerarasi iletisim Ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Uzaktan Yiiksekogretim
Y 6netmeligi
Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir Ve Spor Dairesi Uygulama
Y 6netmeligi

Universiteler Ogrenci Konseyi Yonetmeligi 26.12.2002 [ 24975

14.12.1999 | 23906

03.02.1984 ( 18301

Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y&netmeligi* 01.07.1996 | 22683

Lisansiistii Ogretim Gérenlerden Ogretim Yardimeist Kadrolarina Atanacaklarin Hak
Ve Yiikiimliiliikleri ile Tipta Uzmanlik Ogrencilerinin Giris Sinavlari Hakkinda | 13.10.1984 | 18544
Y onetmelik

Tipta Uzmanlik Egitimi i¢in Ogrenci Se¢me Sinavlar1 Hakkinda Y 6netmelik 03.02.1987 | 19361

Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda On Lisans Ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis
Esaslarma {liskin Yonetmelik

Ogretmen Yetistiren Yiiksekokul Mezunlarmin Lisans Ogrenimi Yapmalari Hakkinda
Y onetmelik

Lisans Ogrenimlerini Tamamlayan Veya Tamamlayamayanlari On Lisans Diplomasi
Almalar1 Veya Meslek Yiiksekokullarina Intibaklart Hakkinda Yonetmelik

21.10.1982 17845

16.11.1983 [ 18223

18.03.1989 | 20112

Tiirkiye’de Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin Ydnetmelik 30.04.1985| 18740
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Disiplin Yonetmeligi 13.01.1995| 18634
Devlet Konservatuarlar1 Orta Ve Lise Devreleri Ogrenci Disiplin Y6netmeligi 26.05.1986| 19118

Teknik Ogretmenler I¢in Diizenlenecek Miihendislik Programlarmin Uygulama Esas
Ve Usulleri Yonetmeligi

Meslek Yiiksekokullart Ve Agik 6gretim On Lisans Programlari Mezunlarmin Lisans
Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Yénetmelik**

Mesleki Ve Teknik Egitim Bélgesi Icindeki Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin
Isyerlerindeki Egitim, Uygulama Ve Stajlarina iliskin Esas Ve Usuller Hakkinda| 22.05.2002 [ 24762
Y onetmelik

Tiirk Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda Ogrenci Ve Ogretim Elemani Degisimine
fliskin Yonetmelik

Yiksekogretim Kurumlarmin = Yurtdisindaki  Kapsama Dahil  Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim Ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Ydnetmelik
Yiiksekogretim Kurumlarinin  Yurtigindeki Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak
Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yonetmelik

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’na 2984 Sayili Kanun’la Eklenen Gegici Madde
Hiikiimlerinin Uygulama Esaslarin1 Belirten Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri Ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ulusal
Ogrenci Konseyi Yonetmeligi

*Degisik 02.06.2007-26540

**Miilga 15.10.1999-23847

07.08.1992 ( 21308

19.02.2002 | 24676

31.03.2006 | 26125

28.12.2006 [ 26390

22.02.2007 | 26442

14.04.1984 | 18372

20.09.2005 [ 25942
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H. AKADEMIK VE iDARI PERSONEL iLE iLGILI YONETMELIKLER

RESMi GAZETE
YAYINLANMA

TARiHi VE NO’SU

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde

Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi 12.11.2005 | 25991

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Sicil Yénetmeligi 25.04.1984 | 18382
Y{lksekég.rf:'tlm Kurumlari Yoénetici, Ogretim Eleman1 Ve Memurlar1 Disiplin 21.08.1982 | 17789
Y 6netmeligi

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma Y&netmeligi 28.01.1982| 17588

Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlari ile Yabanci Uyruklu Elemanlar

Gelistirme Egitimi Yonetmeligi 15121992 21436

Yurt i¢inde Ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Ynetmelik 07.11.1983 | 18214
Dogentlik Sinav Yonetmeligi 01.09.2000 | 24157
Yan Dal Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi Yonetmeligi 02.05.2006 | 26156

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik

41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin Gegici 2. Maddesine Gore
Konservatuarlardan Universitelere Gegen Sozlesmeli Ogretim Elemanlari {le ilgili 27.10.1982 [ 17851
Yonetmelik

2809 Sayili Kanun’un Gegici 10. Maddesinin 2. Fikras1 Geregince Ogretim Uyeligine
Yiikseltilecek Sanat Dallar1 Ogretmenleri Hakkinda Yonetmelik

Baz1 Akademik Kadrolara Ogretim Eleman1 Disindaki Kadrolardan Naklen Yapilacak
Atamalarda Ya Da Aciktan Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris 05.09.2006 | 26280
Sinavlarma {liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Egitim Kurumlar1 Ogretmen Ve Yoneticilerine Yiiksek Ogretim Kurumlarinca
Yaptirilacak Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Yurt iginde Mecburi Hizmet Karsilig1 Ogrenci Okutma Ve Ihtisas Yaptirma Hakkinda
Y onetmelik

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma

23.05.1997( 22997

02.02.1985 | 18654

12.08.1985( 18840

02.07.1983 [ 18095

Y 6netmeligi - -
(Miitevelli Heyet Bagkanligi’nin 05.08.2002 tarih ve 2002—10 sayili karari)

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi 11.08.1973 | 14622
K:.;}mu Per;oneh Ve Bunlarin Emeklilerinin Yurt Disinda Tedavilerine Iliskin 11.08.1999 | 23783
Yo6netmelik

Devlet Memurlar1 Gegici Siireli Gorevlendirme Yonetmeligi 31.01.1974 | 14785
K:.;}mu KuI"um Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair 2510.1982 | 17849
Yo6netmelik

Devlet Memurlarinin Sikayet Ve Miiracaatlart Hakkinda Y 6netmelik 12.01.1983 | 17926

Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Gérevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Esaslarina
Dair Genel Yonetmelik

Yetistirilmek Amaciyla Yurt Disina Gonderilecek Devlet Memurlar1 Hakkinda

18.04.1999 | 23670

01.02.1974 14786

Y onetmelik

Mf:murlar'ln Hastalik Raporlarint Verecek Hekim Ve Saglik Kurullart Hakkinda 06.02.1981 | 17243
Y onetmelik

Kamu Persoilellmn Yabanc1 Dil Bilgisi Seviyesinin Tespitine Dair Esas Ve Usuller 23062007 | 26561
Hakkinda Yonetmelik
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I. YAYINLAR VE TELIF HAKLARI ILE ILGILi YONETMELIKLER

RESMi GAZETE
YAYINLANMA

TARIHi VE NO’SU

Universiteler Yayin Yonetmeligi 03.02.1984 | 18301

Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler Ve Yardimer Ders
Kitaplar1 Disindaki Yayinlarla ilgili Yonetmelik

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinca Odenecek Telif Ve Islenme Ucretleri Hakkinda
Yonetmelik

Tiirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu Yayin Yo6netmeligi 05.07.2007 | 26573

22.10.1984 [ 18553

23.01.2007 26412

J. MALI KONULAR iLE ILGILi YONETMELIK VE DiGER DUZENLEMELER

RESMi GAZETE
YAYINLANMA

TARIHi VE NO’SU

I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun Calisma Usul Ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik | 08.10.2005| 25960

I¢ Denetcilerin Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yoénetmelik 12.07.2006 | 26226
I¢ Denetci Adaylar1 Belirleme, Egitim Ve Sertifika Y6netmeligi 08.10.2005| 25960
I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole iliskin Usul Ve Esaslar 31.12.2005 | 26040*
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y 6netmelik 17.03.2006| 26111

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik | 26.05.2006 | 26179

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi Ile Calisma Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik

21.01.2006 [ 26056

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslarit Hakkinda Yonetmelik 18.02.2006 [ 26084
2547 Sayili Yiksekogretim Kanununun 58. Maddesine Gore Doner Sermaye| 25.12.1998 23801
Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik 19.09.1999

Devlete Ve Kisilere Memurlarca Verilen Zararlarin Nevi Ve Miktarlarinin Tespiti,

Takibi, Amirlerinin Sorumluluklari, Yapilacak Diger islemler Hakkinda Yénetmelik 13.08.1983 1 18134

Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Ydnetmeligi 09.10.1991| 21016
Devlet Memurlan Yiyecek Yardimi Yonetmeligi 11.12.1986 19308
Fazla Calismanin Uygulama Esaslarin1 Gosterir Y 6netmelik 13.03.1975( 15176
Kamu Zararlarmn Tahsiline Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 19.10.2006 | 26324

2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununun Ek 5 Inci Maddesinde
Belirtilen Ozel Hesabmn Olusturulmasi, Kullanimi Ve Denetimine Dair Yénetmelik
*Miikerrer 3

26.08.2006 | 26271
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K. BILIMSEL PROJELER ILE iLGILi YONETMELIK VE DiGER DUZENLEMELER

RESMi GAZETE
YAYINLANMA

TARIHi VE NO’SU

Yiiksekogretim Kurumlar1 Tarafindan, 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 3 Uncii
Maddesinin (F) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin Karar

Yiiksekdgretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yo6netmelik 10.04.2002 | 24722

TUBITAK Kaynaklarindan Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ile Ozel
Biitceli Idarelere Proje Karsihig1 Aktarilacak Tutarlarm Harcanmasmna Iliskin Esas Ve
Usuller

(2008 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununa Ekli (E) Cetvelinin 45.Maddesi
Geregince TUBITAK ile Maliye Bakanligi Tarafindan 31.01.2008 Tarihinde
Belirlenmistir.)

Tiirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kamu Kurumlari Arastirma
Gelistirme Projeleri Destekleme Programma Ve TUBITAK Birimlerince Yiiriitiilen [ 13.07.2005| 25874
Projelere iliskin Y&netmelik

Tiirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu Proje Tesvik Ve Destekleme
Esaslarma Iliskin Yonetmelik

Tirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu Tarafindan Desteklenen Veya
Yiiriitiilen Bilim Ve Toplum Proje Ve Etkinliklerine Iliskin Yonetmelik

Tiirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu Arastirma Unitesi Destekleme
Esaslarina Iliskin Yonetmeligin Yiiriirliikten Kaldirilmasina iliskin Y&netmelik
Tirkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji Ve Yenilik Destek
Programlarima {liskin Yénetmelik

D1s Proje Kredilerinin Dis Bor¢ Kaydi, Biitgelestirilmesi Ve Muhasebelestirilmesine
Tliskin Esas Ve Usuller Hakkinda Yo6netmelik

Avrupa Birligi Ve Uluslar Aras1 Kuruluslarin Kaynaklaridan Kamu Idarelerine Proje
Karsilig1 Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi Ve Muhasebelestirilmesine Iliskin [ 27.11.2007 [ 26713
Y onetmelik

Sanayi Ve Ticaret Bakanhigi Sanayi Tezleri Projelerinin Desteklenmesine iliskin
Y onetmelik

30.12.2003 | 25332

28.12.2007| 26740

09.03.2005 [ 25750

10.10.2006 [ 26315

09.03.2005 [ 25750

16.01.2007 [ 26405

11.07.2002 | 24812

05.07.2007 [ 26573

L. DIGER YONETMELIKLER
RESMi GAZETE
YAYINLANMA

TARIHI VE NO’SU
07.01.1990 20395

Yiksekogretim Kurulu Arsiv Yonetmeligi (Degisiklik | (Degisiklik
13.02.2002) 24670)

Devlet Arsivi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik 16.05.1988 19816
Blnlgl Edlqme Hakki Kanununun Uygulanmasina Iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda 27 04.2004 25445
Y 6netmelik

Yiiksekogretim Kurumlar1 Oziirliiler Danisma Ve Koordinasyon Yoénetmeligi 20.06.2004 26204
K?mu K}Jrum Ve Kuruluglarinca Agilacak Cocuk Bakimevleri Hakkinda 08.12.1987 19658
Y 6netmelik

Resmi Miihiir Yonetmeligi 12.09.1984 18513
Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Y &netmelik 15.11.1990 20596
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