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Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, 1453 yilina dayanan kékleri ile barindirdigi

deneyim ve kurumsal hafizayi, dinamizmi ile birlestirmeyi hedefleyen bir kurumdur.
Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan gerceklestirilen yeniden yapilanma ve misyon
farklilasmasinin devam eden ilerleme ve atilimi iginde, bu yapinin en énde gelen ve
en énemli bilesenlerinden biri olmak, Universitemizin ana hedeflerinden biridir.

Universitemizin tiim faaliyetlerinde ve bu faaliyetlerin géstergesi olan Stratejik
Planimizda, uluslararasi etkinligi arttirmanin yolunun ulusal etkinlikte ve énclliikte
énde yer almak gerektigine dair bakis agimizin izleri gériilebilir. istanbul Universitesi-
Cerrahpasa, bir Arastirma Universitesi olarak misyonunu bu dogrultuda olustururken,
cagdas standartlarda egitim ve topluma hizmet faaliyetlerini beraberinde
surdiirmektedir.

Universitemizin yeni yapilanmasindaki ilk Stratejik Plan hazirliklarindan sorumiu
olan ekibimiz, akademik birim/erimizden &gretim Uyelerinin katilimi ile olusturulmusgtur.
Yapilan ¢alismalar sonucunda Nisan 2020°de tamamlanan Stratejik Planimiz; bes ana
hedefe odaklanmis bir yol haritasi niteligindedir. Buna gére, girisimcilikle desteklenen
arastirma etkinligini arttirmak temel hedef olarak belirlenmistir. Bu hedefe destek
olmak amaciyla, blinyemizde bulunan lisansusti egitim programlarinin hem gliniimiiz
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde nitelikleri, hem de sayilari artirilacaktir. Bununla

iligkili olarak, lisans ve lisansusti programlarin tamaminda akreditasyon g¢aligmalari




gerceklestiriliecek ve kademeli olarak tim programlar akredite edilerek, evrensel
standartlardaki egitimin kalitesinde sdrddrtilebilirlik saglanacaktir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, COVID-19 salgininda gériildigii gibi, tim
saglik birimleri ile (lkenin en énde gelen saglik kurumu olarak lizerine digen gérevi
basariyla gerceklestirmigtir. Yeni stratejik planlama déneminde, sahip oldugumuz bu
standartlar daha da gelistirilecektir. Universitemiz biinyesinde verilmekte olan saglik
hizmetleri; sadece yurt icinde dedil, yurt digindan gelen taleplerin de karsilanacagi bir
yaplya kavusturulacak ve (niversitemiz saglk alaninda uluslararasi bir merkez halini
alacaktir.

Oniimiizdeki dénemde, Universitemiz biinyesinde topluma katki sadglamak
amaciyla sosyal projelerin de etkinligi arttirilacaktir. COVID-19 salgini sebebiyle
yasanan sosyal kisithlik siireci ve bu siirecin devamina iliskin belirsizlik nedeniyle, bu
hedefe ulasmaya dair ayri bir yaklasim sergilemek gerekecektir. Bu amacgla,
Universitemiz éncelikle faaliyetlerini nicel bazda korurken, nitel bazda da etkinligini ve
¢iktilarin giciind arttirmayi planlamaktadir.

Aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerimizin tiiminde, halen mevcut olan kalite
glivence sistemlerinin daha da yayginlasmasi ve sonucta tiim lniversiteye yayilan bir
toplam kalite yénetim sisteminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Etik ve insani degerlere saygi Universitemizin temel ilkesidir. Tiim hizmet ve
faaliyetlerimizde akademik 6zgdrligin korunmasi, seffaflik ve tiim paydaslarla ig birligi
icinde bir ybdnetim anlayigi daima 6n planda tutulacaktir. Bunu sdrddrdlebilir kilmak ve
bir yiksekdgretim kurumu olmanin yetkinligini topluma bilgi, tretim ve Kkdiiltiirel katki
olarak sunmak kurumsal politikamizin en temel énceligi olacaktir.

Bireylerden bagimsiz sekilde, sistematik olarak isleyen planlar kurumsal
basarinin da anahtaridir. Bunu sagladigimiza dair olan inancim oldukga kuvvetlidir.

Stirekli degisimi ve gelisimi igerisinde barindiran, bilim ve bilgi ortamina etkin bir
sekilde uyum saglayan, kurumsal yapimizi yansitan ve tercih edilen Ulniversite
konumumuzu daha da giglendiren bu Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi
gecenlere tesekkdir ediyorum.

Oniimiizdeki dénemin, tim paydaslariyla birlikte Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa adina basarili bir uygulama dénemi olmasini dilerim.

Prof. Dr. Nuri Aydin
istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorii
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

istanbul Universitesi-Cerrahpasa; gegmisten gelen birikimi
ile saglik, mihendislik ve sosyal bilimler alanlarinda tercih
edilen, etik degerlere bagl, kaliteli hizmetler sunan, sosyal

Misyon ve akademik donanimli bireyler yetigtiren, bilgi birikiminden
istifade edilen, “en iyi olmak i¢in” sloganiyla hareket eden
kokli bir arastirma Universitesidir.

. Dinyada ve ulkemizde kabul edilen 6nclu bir arastirma

Vizyon

universitesi olmak

Temel Degerler

Akademik Ozgiirliik

Mensuplarinin arastirma, hizmet ve egitim faaliyetleriyle
bilginin dretilmesi ve sunumunda 6zgur olduklari akademik
bir ortam olusturmak Universitemizin temel dnceligidir.

Etik Degerler

Universitemiz; faaliyet ve kararlarinda sadece mevzuati
degil insan haklarini, onurunu ve etik degerleri gozetir.

Seffaflik

Universite yénetimi, Universite biinyesinde gerceklesen tiim
islemlerin denetlenebilir olmasini temin eder.

is Birligi

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi is birligi agini
genigletici politikalar uygular.

Toplumsal Duyarlilik

Toplumsal degerleri gbzeterek sosyal sorunlarin ¢ézimuine
ve toplumun gelecegine katki saglar.

Kiiltuirel Katki

Universitemiz; tim faaliyetlerinin yani sira 6grenci ve
mensuplariyla toplumun kaltlrel gelisimini destekleyecek
projelerde yer alir.

Girisimcilik

Gerek Ogretim elemanlarina gerekse o6grencilerine
girisimcilik  kaltdrd  kazandirmak icin ihtiya¢c duyulan
egitimleri ve firsatlari sunar.

Siurdurulebilirlik

Universitemiz; tim faaliyetlerinin  gevresel agidan
surdurdlebilir nitelikte olmasini gozetir.




AMAC VE HEDEFLER

Amag 1 (A1): Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

e Amag 1 Hedef 1 (A1H1) o Egitim ve dgretim altyapisi iyilestirilecektir.

e Amag 1 Hedef 2 (A1H2) e Akredite olan lisans ve lisansustl programlarinin sayisi
arttirilacaktir.
o Amac 1 Hedef 3 (A1H3) ¢ Bilisim teknolojilerinin egitim ve égretim sisteminde

etkinligi arttinlacaktir.

o Amag 1 Hedef 4 (A1H4) e Egitim ve Ogretim alaninda uluslararasi is birligi sayisi
arttirilacaktir.

e Amag 1 Hedef 5 (A1H5) e Uzaktan egitim uygulamalarinin niteligi gelistirilecek,
etkinligi arttinlacaktir.

Amag 2 (A2): Disiplinler Arasi ve Cikti Odakli Arastirmalarin Yapilmasi

e Amag 2 Hedef 1 (A2H1) e Arastirma kapasitesinin artirilacaktir.

e Amag 2 Hedef 2 (A2H2) e Arastirma niteligi ve arastirma ciktilarina erisim
artirilacaktir.

e Amag 2 Hedef 3 (A2H3) e Arastirmalarda Etkilesim ve is birligi sayisi
artirilacaktir.

Amag 3 (A3): Girisimcilik Faaliyetlerini Giiclendirmek ve Desteklemek

e Amag 3 Hedef 1 (A3H1) e Heryll TUBITAK BiGG, USIMP, iTO ve iSO ile
PROTEK is birligi gcergevesinde potansiyel
yatirimcilarin katildigu, is fikri sahiplerini bir araya
getiren etkinlikleri diizenleme ve etkinliklere katilim

e Amag 3 Hedef 2 (A3H2) saglanacaktir.
e 3 yilicinde, her bir birimdeki akademik personelin en az
e Amag 3 Hedef 3 (A3H3) % 20’ sine girisimcilik egitimi verilecektir.

e Universite genelinde, Doktora Sanayi Programi
kapsaminda gergeklestirilen doktora tez sayisi

e Amag 3 Hedef 4 (A3H4) arttirilacaktir.

e Arastirma Universitesi kriterlerine uygun sekilde
girisimcilik caligmalari arttirilacaktir.

Amagc 4 (A4): Egitim, Arastirma, Saglik Hizmetlerinde Siirdiirilebilirlik ve Toplumun

Tum Kesimleri igin Ulagilabilir Olmak
e Amacg 4 Hedef 1 (A4H1) e Egitim faaliyetlerinde yagsam boyu 6grenme
hizmetlerinin sayisi arttirilacaktir.
e Amagc 4 Hedef 2 (A4H2) e Arastirma faaliyetleri kapsaminda topluma ydnelik
hizmet verilmesi ve gerceklestirilen faaliyetlerin
surdurdlebilirligi saglanacaktir.
e Amacg 4 Hedef 3 (A4H3) e Saglk hizmetlerine toplumun erisilebilirligi ve
memnuniyet orani artirilacaktir.

Amag 5 (A5): Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

e Amag 5 Hedef 1 (A5H1) o Yerlegkelerde altyapi ve fiziksel olanaklar ideal hale
getirilecektir.

e Amag 5 Hedef 2 (A5H2) o Kalite GUvence Sistemi guglendirilecektir.

e Amag 5 Hedef 3 (A5H3) e Paydas gruplarinda kurum aidiyeti arttirilacaktir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
istanbul  Universitesi-Cerrahpasa 2021-2025 Stratejik Plan’nin temel performans
gostergeleri agagida Tablo-1'de verilmigtir:

Tablo — 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi
Sonu
Hedeflenen
Degeri (2025)

Plan Donemi
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri
Degeri (2019)

7 PG1.2.1 Akredite olan lisans programi sayisi 12
0,79 PG2.1.1 Ogretim tyesi basina diisen yayin sayisi 1,60
15 PG2.1.2 Ogretim tyesi basina diisen atif sayisi 25
8 PG2.1.5 Tescillenen patent, faydali model ve endustriyel 13
tasarim sayisi

48 PG2.2.3 YOK 100/2000 doktora burs programindan burs 60
alan 6grenci sayisi

%0,11 PG2.3.2 Universite-Sanayi s Birlikli Yayinlarin Orani %0,25

PG3.3.1 1501, 1503, 1505 ve 1507 ¢agdrilari kapsaminda

%0 . . - . % 9
verilen lisansustu tezlerin orani

6 PG3.4.1 Ogretim tyelerinin Teknokent, Kulugka Merkezi, 11

TEKMER’lerde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

PG3.4.2 Ogrencilerin ve son bes yilda mezun dgrencilerin
0 Teknokent veya Kulugka Merkezinde ortak veya sahip 2
oldugu faal firma sayisi

PG4.1.3 Universite birimlerimiz kapsamindaki toplumsal
2 odakli sorunlarin (dogal afetler, bulasici hastaliklar vb.) 2
yanitlanma sayisi

PG4.2.2 Universite-Sanayi s Birligi ile tamamlanan (KAP)

11 . 60
proje sayisi
PG5.1.1 Deprem riski acisindan sorunlu olan fiziksel

0 alanlarin yeniden yapilandiriimasi (yeni insa edilen yapi 9
sayisl)

0.56 PG5.1.3 Arasgtirma laboratuvari sayisinin ogretim elemani 0.62

sayisina orani

0 PG5.2.2 Kurum igi ve kurum digi uygunluk denetim sayisi 10

0 PG5.3.2 Mezun izleme sisteminin olusturulmasi %100
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Resim 1: istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorliik Binasi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9’'uncu maddesi ve Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar hakkinda Y&énetmelik
kapsaminda hazirlanan Stratejik Planlar, kamu hizmetlerinin kamu idarelerince
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi, kaynak tahsisinin belirlenen amag, hedef

ve oncelikler dogrultusunda yapilabilmesi agisindan son derece énemlidir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar gergevesinde Universitemizde
uygulanacak olan stratejik yonetim sureci, orta ve uzun vadede odaklanmak istedigimiz
onceliklerin belirlenmesini saglayacaktir. Bu plan, but¢ce hazirlama ve uygulama
surecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitiimasi
ve etkin kullanilip kullaniimadiginin izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun geligtiriimesine temel teskil edecektir. Bu kapsamda, ust politika
belgelerine uygun olarak, tum birimlerimizin katki ve goruslerini yansitan bir plan
hazirlanmasi amaglanmigtir. Bdyle bir planin, Universitemizin misyonunu ve vizyonunu
ifade etmesi, hedeflerini ve farklilagsma stratejisini ortaya koymasi gerekmektedir. Bu
yaklagima uygun olarak, istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin Stratejik Plan (2021-
2025) caligmalari, Rektorligumuzan 26.03.2019 tarih ve 48450 sayih 2021-2025
Stratejik Plan Genelgesi ile baglatiimistir. Asagida tanimlari verilen agamalarin, Strateji
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Geligtirme Daire Baskanligrnin (SGDB) ve Strateji Planlama Ekibinin (SPE)
sorumlulugunda yarutilmesi planlanmigtir. Her ne kadar hazirlik galismalarinin
yurutilmesinden SGDB ve SPE sorumlu olsa da, stratejik planin dogasi geregi tim

Universite Birimlerinin aktif katkisinin alinmasi temel ilke olarak benimsenmistir.
Rektor (Prof. Dr. Nuri AYDIN)

Misyon, vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilagsma stratejisinin belirlenmesi
icin perspektif veren, tartismali hususlari karara baglayan, ihtiya¢ duyuldugunda
stratejik planlama ekibinin galigsmalarina katki saglayan, stratejik planlama surecindeki
en Ust seviyede karar alinmasi gereken hususlari karara baglayan dogal baskandir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik plan slrecinin ana asamalari ile c¢iktilarini kontrol eden, harcama
birimlerinin stratejik planlama slrecine aktif katihmini saglayan ve tartismali hususlari
gOrusup karara baglayan, alternatif misyon, vizyon ve temel deger taslaklari ile bunun
uzantisi olan amag ve hedef kartlarini degerlendiren, nihai hale getiren asagida Tablo

— 2’ deki Uyelerden olusan kuruldur.

Tablo — 2: Strateji Geligtirme Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Nuri AYDIN (Rektor)

Prof. Dr. Oguz CETINKALE (Rektér Yardimcisi)

Prof. Dr. Erol INCE (Rektor Yardimcisi)

Prof. Dr. Mehmet BILGIN (Rektér Yardimcisi, Miihendislik Fakiiltesi Dekani)
Prof. Dr. Erdogan KOSE (Genel Sekreter)

Prof. Dr. Mustafa Sait GONEN (Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. Turgay AKBULUT (Orman Fakultesi Dekant)

Prof. Dr. Given KASIKCI (Veteriner Fakultesi Dekant)

Prof. Dr. Hiillya CALISKAN (Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Dekani)

Prof. Dr. Ahmet AKGUL (Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani)

Prof. Dr. Sevim BUZLU (Florence Nightingale Hemsirelik Fakultesi Dekant)
Prof. Dr. Bilge DONUK (Spor Bilimleri Fakultesi Dekant)

Prof. Dr. Sema YILDIRIM (Dis Hekimligi Fakultesi Dekant)

Prof. Dr. Cevza Melek KAZEZYILMAZ ALHAN (Lisansustu Egitim Enstitisd Madurd)
Prof. Dr. Faruk ASICIOGLU (Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitlisii Midir()
Prof. Dr. Sait Mesut DOGAN (Kardiyoloji Enstitiisti Miiduirii)

Dog. Dr. Aysun YILMAZ (Kalite Koordinator()
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Stratejik Plan Ekibi

Calismalan yurutecek olan Strateji Planlama Ekibi'nin  (SPE) yodnetimi ve
dizenlemesi igin, Universite Kalite Koordinatér Yardimcili§i seviyesinde
goérevlendirme yapilmistir. Bu sayede Plan hazirlik calismalari Universitemiz kalite ve
akreditasyon surecleri ile koordine bir gekilde yurutulmesi saglanmigtir.  SPE
yoneticisinin yuruticiliginde, Universitemizin bundan sonraki tim Stratejik Plan
Hazirliklari kapsaminda izlenecek yol onayli bir prosedure donusturalmis ve
yayinlanmigtir. Ayni sekilde is akis plani da bir zaman ¢izelgesi olarak hazirlanmis ve

yayinlanmigtir.

SPE, Stratejik Plan hazirliklarinin tim asamalarindan sorumludur. Ayrica, SPE’ye
calismalari sirasinda yardimci olmak Uzere akademik ve idari personel gruplari da
olusturulmustur. Onaylanip yurarlige giren planin izlenmesi ve denetlenmesi de bu
ekibin ve SGDB’nin sorumlulugunda yiritiilecektir. Universitemiz Stratejik Plan Ekibi

dyelerinin listesi asagidaki Tablo - 3’de verilmigtir.

Tablo — 3: Stratejik Planlama Ekip Uyeleri

v' Prof. Dr. Erol INCE (Rektér Yardimcisi)

v' Sibel OZSOYSAL (SGD Baskan!)

v" Dog. Dr. Gokhan ERSOY (SPE Koordinatori)

v' Dr. Yilmaz KESKINDEMIRCIi (HAGED Genel Direktorii)

v' Prof. Dr. Murat DEMIR (Orman Fakiiltesi)

v' Dog. Dr. Nihat Giirel KAHVECI (Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi)

v' Dog. Dr. Funda BUYUKYILMAZ (Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi)
v' Prof. Dr. ilhan Kerem SENEL (Saglik Bilimleri Fakiiltesi)
v
v
v
v
v
v
v
v

Prof. Dr. Ayse Zehra AROGUZ (Miihendislik Fakiiltesi)

Prof. Dr. Nuri TURAN (Veteriner Fakultesi)

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa SAHIN (Spor Bilimleri Fakiiltesi)

Prof. Dr. Umit Naci GUNDOGMUS (Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitiisii)
Dr. Ogr. Uyesi Ugur Emre TEMELLI (Teknik Bilimler MYO)

Ogr. Gér. Mehmet Ozgiir KUSCUOGLU (Ormancilik MYO)

Dr. Ogr. Uyesi Cansu SARKAYA ICELLIOGLU (Sosyal Bilimler MYO)
Prof. Dr. Seving HATIPOGLU (Yabanci Diller YO)
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Hazirhdin baslatiimasi igin Rektdr Yardimcisi ve SPE Koordinatoru tarafindan
olusturulan ve Rektor tarafindan onaylanan plana goére SPE ekibi ve is takvimi
olusturulmustur. Rektorligin genelgesi ile birlikte galismalara baslanmistir. Durum
Analizinde tim SPE ekibi ve onlara yardimci olmak tGzere Calisma Grubu Uyelerinin
de yer almasina karar verilmistir. Durum Analizinin her bir alt bashg: farkh Gyeler
tarafindan yapilacak sekilde planlama gergeklestiriimigtir. Bir sonraki asama olan,
Gelecege Bakis bolimunde, doért alt grubun olusturulmasi kararlastirilmis onerilerin
Rektorlik onayina sunulmasi tercih edilmigtir. Farkhlasma Stratejisi icinde U¢ ekip
uyesi gorevlendirilmis, yardimci c¢alisma grubu UGyeleri ile birlikte c¢alismalari
planlanmigtir. Daha sonra amag, hedef ve performans gostergeleri yine tim SPE’nin
katilimi ile gergeklestiriimek Uzere planlanmistir. Tim calismalar hazirlanan takvime

uygun bicimde yurutlilmas ve Mart 2020’de tamamlanmistir.
Is Takvimi

is takviminin ana asamalari ve bununla ilgili hem algoritmik, hem gercek zamanli

takvim plani Tablo - 4’ de yer almaktadir.

—

PRER e

¥

Resim 2: Stratejik Planlama Ekibinin 12 Nisan 2019 tarihinde Rektér Prof. Dr. Nuri Aydin
Baskanligindaki ilk Toplantisi
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Tablo — 4: Stratejik Plan Takvimi

STRATEJIK PLAN i$ TAKViMi ALGORITMA SURECI

2019 2020
SUREG clslelElg| 8z elE|l2|%8 s
S|2\5| 5 E|2 5|8l 8l8 5 8¢
z| =| ﬁ ? v | < (%3 pd
~x Taslak Planinin incelenmesi
ST é Planlama Surecinin
® & & :32 | Organizasyonu
n T
Hazirhk Programi
Kurumsal Tarihge
2014-2018 Donemi Stratejik
Planinin Degerlendiriimesi
Mevzuat Analizi
‘N Ust Politika Belgelerinin Analizi
[ Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
< Hizmetlerin Belirlenmesi
IS Paydas Analizi
=} . .
5 Kurulus I¢i Analiz
o Akademik Faaliyetler Analizi
Yiksekogretim Sektori Analizi
GZFT Analizi
Tespitler ve ihtiyaclarin
Belirlenmesi
Misyon
Vizyon

Gelecege
Bakig

Temel Degerler

© Konum Tercihi
%%. Basari Bolgesi Tercihi
*_.-E E Deger Sunumu Tercihi
£ | Temel Yetkinlik Tercihi
Amaglar
g Hedefler
:‘En Performans Gdstergeleri
§ Stratejiler
[ Hedef Riskleri ve Kontrol
,g Faaliyetleri
@ Maliyetlendirme
Stratejik Plan Taslaginin Degerlendirilmek
Uzere Sunulmasi

12
iISTANBUL

UNIVERSITESI

CERRAHPASA




DURUM ANALIZ



DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge

Resim 3: Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Avcilar Yerleskesi Giris Kapisi

istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin kokleri, 1933 tarihli Universite Reformu ile
Istanbul Universitesi adini alan Darlilfiinun’a dayanmaktadir. Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetenin 7141 sayili
“Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik yapilmasina Dair Kanun” da belirtilen Madde 7- 2809 sayili kanuna eklenen
Ek Madde 182 ile /stanbul Universitesi-Cerrahpasa adiyla kurulmustur. Kurulus
kanunu ile Cerrahpasa Tip, Miihendislik, Orman, Veteriner, Hasan Ali Yiicel Egitim,
Saglik Bilimleri, Florence Nightingale Hemsirelik, Spor Bilimleri Fakulteleri, Adli Tip ve
Adli Bilimler, Lisansustu Egitim, Kardiyoloji, Akciger Hastaliklari ve Tuberkuloz,
Norolojik Bilimler Enstitileri, Teknik Bilimler, Ormancilik, Veterinerlik, Saglk
Hizmetleri, Sosyal Bilimler Meslek YUuksekokullari, yeni kurulan Yabanci Diller
Yiksekokulu Universitemiz buinyesinde yer almiglardir. Ayrica ayni kanunla Dig
Hekimligi, Eczacilik, isletme ve iktisat Fakiilteleri de kurulmus, bunlardan Dis Hekimligi
Fakultesi’ ne 08 Agustos 2019 tarihinde YOK tarafindan Dekan atanarak, 6gretim tyesi
ve idari kadro yapilanmasina baslanmis ancak heniz egitim-6gretim faaliyetlerine
baslanmamigtir. Diger yandan ¢ogu fakilte ve diger birimlerimizin multidisipliner
calismalar yapabilecegi Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitisd’ de 02 Agustos 2019
tarihli ve 30850 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak 1385 sayili Cumhurbaskani
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Karar'na gore kurulumu gergeklestiriimis, akademik yapilanmasi ve altyapi

calismalari devam etmektedir.

Istanbul Universitesi adiyla uzun yillar Yiksekdgretim ve Arastirma hizmeti veren
Universitemiz, gecmis yillarda edindigi kurum kultiir(i ve yetkinligini mevcut yapisinda

gelistirirerek surdurmektedir.

istanbul Universitesi-Cerrahpasa koklii gegmise sahip bélimleri olan bir
universitedir. Universitemizin cogu bélumleri Glkemizde Universite yapilanmasindan
once hizmete ve egitime baglamis bolumlerdir. 1827 yilinda Tiphane adiyla hizmete
baslayan Tip Fakdltesi, 1857 yilinda kurulan Orman Okulu adiyla agilan Orman
Fakiltesi ve 1899 yilinda Sivil Veteriner Okulu olarak egitime baslayan Veteriner
Fakultesi, 1961 yilinda Florence Nightingale Hemsirelik YUksekokulu adiyla egitim
vermek Uzere kurulan ve 2011 yilinda Fakulte’ye donusturilen Florence Nightingale

Hemgirelik Fakultesi en koklU olanlar olarak dikkati cekmektedir.

Universitemiz Avcilar Merkez Yerleskesi, Cerrahpasa Yerleskesi, Biyikcekmece
Yerleskesi, Haseki Yerleskesi, Bakirkdy Yerleskesi, Sisli Yerleskesi, Bahgekdy
Yerleskesi ve Sultangazi Yerleskesinden olusmaktadir. Cerrahpasa ve Bahgekody
yerleskelerinde yer alan bazi binalarimiz tescilli kultirel yapi niteligine sahiptirler.
Yerleskelerimizde yer alan akademik birimlerin dagihmi ve kurulus yillari Tablo 5'te
verilmistir. Bu tabloda yer alanlar haricinde; Eczacilik, isletme ve iktisat Faklteleri
7141 sayili  kanunla kurulmus olup, kurulug islemleri tamamlandiginda
yerleskelerimizde yerlerini alacaklardir. Ayrica Universitemizde Sanat ve Tasarim

Fakultesi kurulmasi igin YOK’ e basvuru yapilmis olup sonucu beklenmektedir.

Resim 4: Avcilar Yerleskemizde bulunan Okuma Salonu
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Tablo — 5: Universite Yerleskelerinde Bulunan Akademik Birimler ve Kurulus Tarihleri

YERLESKE BIRIMLER Kurulus Tarihi
Muihendislik Fakdltesi 1774
Veteriner Fakiltesi
(Fakdiltenin bir kismi, 26 Eyliil 2019 depremi 1899
nedeniyle Bliyiikcekmece yerleskesine
Avcilar tasinmistir.)
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1998
Veterinerlik Meslek Yuksekokulu 2002
Lisansustl Egitim Enstitusi 2018
Orman Fakiltesi 1857
Bahgekoy
Ormancilik Meslek Yuksekokulu 2000
Saglik Bilimleri Fakdltesi
Bakirkdy (Fakdiltenin bir kismi, 26 Eyliil 2019 depremi 2010
nedeniyle Bliyiikcekmece yerleskesine
tasinmigtir.)
Veteriner Fakiltesi
(Fakdiltenin bir kismi gegici olarak bu yerleskeye 1899
tasinmigtir.)
Hasan Ali Yicel Egitim Fakiiltesi 1998
Saglik Bilimleri Fakdltesi
(Fakdiltenin bir kismi gegici olarak bu yerleskeye 2010
tasinmigtir.)
. . e 1982
Bilyiikgekmece Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitusu 98
Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitlisi 2019
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 1985
Yabanci Diller Yiksekokulu 2018
Eczacilik Fakultesi (Kurulumu devam etmektedir.) 2018
iktisat Fakiiltesi (Kurulumu devam etmektedir.) 2018
isletme Fakiiltesi (Kurulumu devam etmektedir.) 2018
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi 1827
Dis Hekimligi Fakdiltesi 2018
Cerrahpasa
Akciger Hastaliklar ve Tuberkulloz Enstitist 1992
Norolojik Bilimler Enstitusu 1992
Haseki Kardiyoloji Enstitusi 1974
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 1986
Sultangazi
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 1986
Sigli Florence Nightingale Hemsirelik Fakdltesi 1961
16
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz, 2018 yilinda 7141 sayih kanun ile kurulmus olup; her ne kadar yeni
bir Giniversite gibi gériinse de, kokl tarihi ve birikimi ile istanbul Universitesi’nin devami
niteligindedir. Kanunen yeni kuruldugundan geg¢mis dénemden devam eden bir
Stratejik Plani bulunmamaktadir. Blnyesinden ayrildigi Istanbul Universite’sinin
Stratejik Planr’nin kullaniimasi, yeni yapilanmanin getirdigi nicel degigiklikler nedeniyle
de mUmkin degildir. Bu Stratejik Plan, Universitemizin ilk bes yillik Stratejik Plani

olarak hazirlanmistir.

Mevzuat Analizi
Universitemizin iglevselligi ve (stlendigi roller mevzuati biyik odlgide
kargilamaktadir. Tespit edilen sorunlar ise Universitemize 6zgli olmaktan ¢ok, Turk
Yuksekogretiminin genel ihtiyaclari ile paralellik géstermektedir. Bunlarin basinda,
egitimle ilgili eksiklikler gelmektedir. 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu'nun Egitim-
Ogretim esaslarini diizenleyen 12. maddesi, egitimin ¢agdas 6gretim esaslarina
dayanan bir duzen icinde yuriatilmesini esas kilmaktadir. Yine ayni madde, plan ve
programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu
yetistirmeyi de Universitelerin gorevleri arasinda saymaktadir. Oysaki programlar igin
acllan ogrenci kontenjanlari tum kesimlerin gergek ihtiyaglarinin  UGzerinde
planlanmakta ve gogu zaman Yuksek Ogretim Kurumu tarafindan belirlenmektedir.
Bununla ilgili olarak, oncelikle ihtiyag duyulmayan programlarin kapatilmasi ve
kontenjanlarinda ihtiyag, talepler ve imkanlar dogrultusunda gtincellenmesine ¢aba
gOsterilmelidir. Tum programlar en iyi ornekler dikkate alinarak sistematik bir sekilde
surekli guncellenmelidir. Programlarin yuratiimesinde guncel ve c¢agdas egitim
teknolojileri daima gozetilmelidir. Bunun yaninda, uygulamali bilimlerde, uygulamanin
mufredattaki agirhgr da arttinimali, mezunlarin gergek hayata hazirlanacagi bir yapi
olusturulmahdir. Ozellikle Mihendislik Fakultesindeki bélimlerin ve Teknik Bilimler
Meslek Yuksekokulu bunyelerindeki programlarin sanayi is birligi kapasitesi ve orani
artinlmalidir. Universitemizdeki bu birimlerin fiziki yerleske lokasyonu buna imkan
verecek konumdadir. Ozellikle Biylikgekmece yerleskesinin hizmete alinmasi ile
birlikte Universite - Sanayi yakinlasmasi igin firsatlar daha da artmigtir.
Tezli/ tezsiz yuksek lisans ve doktora egitim hizmetleri konusunda da iyilestirme
galismalari yapilabilir. Universitemizde program zenginligi ve oldukga farkl

disiplinlerden olusan bir gesitlilik bulunmaktadir. Bu gesitlilik icerisinde teorik ¢calisma,
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deneysel c¢alisma, saha calismasi, vb. gibi yontemlere dayali ¢ok sayida tez
uretilmektedir. Bu kapsamda nicelik agisindan belirgin bir eksiklik oldugundan s6z
edilemez. Nitelik konusunda, oncelikle niteligin ol¢climesi ile ilgili ydontem gelistirme
calismalari yapiimalidir. Bu baglamda, Universitemiz programlarinda o6lgme ve
degerlendirme yoOntemlerini ve kayit sistemini dizenleyen bir calismaya ihtiyag
duyulmaktadir.

Universitelerin mevzuat geregdi bir baska dogal fonksiyonu da arastirma-gelistirme
calismalaridir. Universitemizin bu konudaki politikasi, Gretkenligi surekli arttirmaktir.
Bununla ilgili olarak, 6gretim elemanlarinin bilimsel galigmalarini tegvik amaciyla gerek
atama-yukseltme yonergesi, gerekse akademik tesvik suregleri itici bir gug¢
olusturmaktadir.

Pek ¢ok uUniversite gibi, Universitemizde de Kalite Yénetim Sistemi mevcuttur ve
programlarin akreditasyonuna biyik énem verilmektedir. Universitemiz blnyesinde
yer alan 4 fakultemizde 7 lisans programi akreditasyon almistir ve bu sayinin
artirlmasi igin gerekli galismalar baslatilmistir. Ayrica Cerrahpasa Tip Fakiltesinde
cesitli branglar, ulusal ve uluslararasi yeterlilik kurumlari tarafindan yeterlilik onayi
almislardir. Diger yandan, tum birimlerimizi kapsayacak bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, uygulanmasi ve yurutulmesi konusunun da yonetmelikle duzenlenmeye ve
sistemin daha etkin hale getiriimeye ihtiyaci vardir.

Universitemizde akredite laboratuvarlarimiz da bulunmaktadir. Adli Tip ve Adli
Bilimler Enstitisu, Molekuler Genetik Laboratuvarinin yani sira Mihendislik Fakultesi
Maden Muhendisligi, Agrega ve Dogaltas Laboratuvari ISO 17025 Laboratuvar
akreditasyon belgesine sahiptir. Cerrahpasa Tip Fakulltesi Hemsirelik Hizmetleri
Madarlaga, ISO 9001-2000 kapsamindaki Kalite Guvence Belgesini 30.07.2021
tarihine kadar yeniden sertifikasyonunu saglamistir.

istanbul  Universitesi-Cerrahpasa’nin, Universitelerin personel konusundaki
dizenlemelerine uyum orani yuksektir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, bazi
hususlarda halen dizenleme ihtiyaclari bulundugu goérilmektedir. Bunlarin bir kismi,

personel ile ilgili duzenlemelerdir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

On Birinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Yillik Programi, Orta Vadeli Program,
Orta Vadeli Mali Plan ile universitemizi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleri incelenerek Ust politika belgelerinin analizi yapilmistir. Yapilan incelemeler
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neticesinde, Ust politika belgelerinden kaynaklanan durum ve ihtiyaglar su sekilde
belirlenmistir:

Orta Vadeli Program agisindan (2018-2020) Arastirma Universitesi oldugumuz g6z
onune alindiginda, bununla ilgili intisaslasmaya yonelik ¢alismalari sirdirmek temel
yukimlaligumuzdadr. Hem bundan bagimsiz, hem de bununla baglantili olarak egitim
kalitesini iyilestirici tedbirler ve mekan standartlarinin da ele alinarak bir gelisme
saglanmasi gereklidir.

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) agisindan 6ne c¢ikan ve Universitemize
dusen pek ¢ok yukumluluk oldugu goérulmektedir. Bu kapsamda, arastirma gucunin
hem calisan, hem de donanim acisindan guglendiriimesi, sanayi ile is birliginin
arttirlmasi ve yurtici / yurt dis1 akademik ag ve is birliklerinin gelistiriimesi gerekliligi
kendini gostermektedir. Diger yandan, Orta Vadeli Mali Planda (2019 - 2021) kamu
alimlarini mumkun oldugunca ortak gergeklestirmesi ve yerli kurumlar arasi teknoloji
transferini arttirmaya yonelik politikalar, ¢calismalarda tasarruf tedbirlerinin gézetiimesi
konularinda uyarilar bulunmaktadir.

Kurumsal kimligimize 6zgl olan bu planda oldugu gibi YUksekdgretim Kurulu
Stratejik Plani (2016-2020) ve ¢ok daha 6zgtin bir belge olan Kamu-Universite Sanayi
Is Birligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Planinda da benzer noktalara vurgu yapilmistir.
Anilan planlarda da belirtildigi gibi, Uluslararasilagsma ve bilimsel yetkinligin surekli
gelistiriimesi hedef olmahdir.

Bir diger belge olan YUlksekdgretim Kurulu-Universite-Sanayi Is Birligi Komisyonu
Kararlari (Aralik 2019) arasinda dogrudan Arastirma Universitelerini ilgilendiren
maddeler yer almakta ve her JUniversite icin de ayri ayri degerlendirmeler

bulunmaktadir.

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

istanbul Universitesi 18 Mayis 2018 tarihli, 30425 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurirlige giren 7141 sayili kanun ile iki farkli Universiteye
dénlstirilmistir. Bu karar uyarinca, istanbul Universitesi’ nden ayrilarak istanbul
Universitesi-Cerrahpasa yeni bir Universite olarak kurulmustur. Universitemizin
faaliyet alanlari, sundugu Urin ve hizmete paralel olarak bes ana baslik altinda
toplanabilir. Bunlar; egitim ve ogretim, arastirma ve yayin, hizmet sunumu, kaltir ve

sanat, toplumsal sorumluluklardir.
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@ Egitim ve 6gretim: Universitemizde hali hazirda aktif hizmette olan 9 fakillte,
kanunla kurulmug ancak henuz aktive olmamis 3 fakulte, 6 enstitl, 5 meslek
yuksekokulu ve 1 vyuksekokul mevcuttur. Gerek egitim-6gretim gerekse
arastirmanin ayrilmaz bir butunu olan kutuphane ihtiyacini gidermek igin, Merkez
Klatiphane binasinin ingasi ve kutuphane alt yapisi olusturulmasi g¢alismalari

baglatilmistir.

@ Arastirma ve Yayin: Tum birimlerimizde arastirma galismalari ve bu arastirma
caligsmalarinin giktisi olarak yayin Uretiimeye devam edilirken, Uretken kapasitenin
artirlmasi igin Universitemiz ayrilarak kuruldugunda, Rektérliige bagh Uygulama
ve Arastirma Merkezi sayisi 7 iken halihazirda bu say1 12’ ye ulagmisgtir.

( ).

@ Universitemiz 6gretim elemanlari (ilke ekonomisine, kiltiirine, saglk, sosyal ve

teknik alanlarda kalkinmasina ve evrensel bilime katkida bulunmak amaciyla
arastirmalar yarutmektedir.

Bu arastirmalar icin projelerde; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorligiinden, TUBITAK, KOSGEB, ISTKA, TUSEB, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhgr'ndan ve diger bakanliklar ile AB ve diger yurt ici/disI fon kaynaklarindan
faydalaniimaktadir. Universitemiz arastirma faaliyetlerinin c¢iktisi olarak hakemli
ulusal ve uluslararasi dergilerde pek ¢ok arastirma sonuglarini yayinlamaktadir.
Bu kapsamda Universitemiz fakulteleri tarafindan yurutilen 8 adet hakemli dergi
kesintisiz olarak yayin faaliyetlerine devam etmekte ve yakin zamanda bazi
dergilerimiz uluslararasi endekslere girerek uluslararasi endeks taramalarinda yer
alacaklardir. Bunun yaninda Istanbul University-Cerrahpasa Press adiyla
universitemiz yayinevinin kurulumu da gergeklestirilecektir.

Doéner Sermaye Uzerinden yuritilen deneysel 6lgim, danismanlik, arastirma,
gelistirme ve yenilik projeleri ile cok sayida 6zel ve kamu sektort kuruluglarina ve
uluslararasi kurumlara etkili hizmet verilmektedir. Ayrica, ¢cok sayida ogretim
dyemiz uzmanlk alanlarinda ulusal ve uluslararasi platformlarda bilirkisi olarak
goOrev yapmaktadirlar.

Universitemiz sanayi, kamu ve 6zel sektérle is birligi yaparak arastirma
kapasitesini artirmayi ve yuksek etkili Ar-Ge c¢iktilari araciligiyla uluslararasi
Olcekte deger yaratmayi hedeflemektedir. Sanayi ile is birligini destekleyen
programlara, uluslararasi destek programlarina, Teydeb ve San-Tez projeleri vb.’

ne katim da bu amaca hizmet etmesi nedeniyle desteklenmektedir.
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https://istanbulc.edu.tr/tr/content/akademik/merkezler

@ Hizmet Sunumu: Universitemizin diger bir faaliyet alanini saglik hizmeti sunumu
olusturmaktadir. 1306 hasta yatak kapasiteli Cerrahpasa Tip Fakultesi, 91 hasta
yatak kapasiteli Kardiyoloji Enstitusu ile Universitemiz toplam 1141 hasta yatak
kapasitesine sahiptir. Ayrica Universitemizde Veteriner Fakdltesi'ne bagl 7/24
hizmet veren bir Hayvan Hastanesi de bulunmaktadir.

Universitemizin konularinda uzman olan personeli, basta kamu kurum ve
kuruluslari olmak Uzere bircok kurulusa cesitli konularda danismanlik hizmeti
sunmaktadir. Saglik alaninda da referans niteliginde bir kurum olarak énemli
danigsmanlik hizmetleri verilmektedir.

Universitemiz, Yagsam Boyu Ogrenme ve tim kesimlere yonelik yapilan diger
egitim faaliyetlerini, Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)
Uzerinden vyurutmektedir. SEM gugclendirilerek gerek Universite i¢i gerekse
universite disi verilecek egitimler hem cesitlilik hem de sayi olarak artirilacaktir.
Ozellikle galiganlarimizin ihtiyag duydugu temel egitimlerin yine SEM Uzerinden
veriimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda c¢alisanlarimizin iletigsim becerilerini
gelistirmek, daha kaliteli hizmet vermelerini saglamak ve kurumsal aidiyeti artirmak

temel hedeflerimizdendir.

@ Kaultir ve Sanat: Universitemize bagl 6 adet miize ve sergi alani bulunmaktadir.

(
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http://istanbulc.edu.tr/tr/content/muze-ve-sergi-alanlarimiz/cerrahpasa-tip-tarihi-muzesi
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Resim 5: Cerrahpasa Yerleskemizde bulunan Tip Tarihi Miizesi

Yerleskelerimizde ingaat c¢alismalann tamamlandiginda gerekli c¢evre
dizenlemeleri yapilarak, sosyal faaliyet ve spor imkanlari artirilacak; yasayan
kampus atmosferi olusturulacaktir.

@ Toplumsal Sorumluluk: Universitemiz topluma yénelik aydinlatici egitimlerin
yani sira yine topluma yonelik sergi, goOsteri, mize gibi kiltir ve sanat

etkinliklerini de toplum yararina sunmaktadir.

Universitemizin faaliyet alanlari ve ilgili hizmetleri Tablo- 6’ da verilmistir.




Tablo — 6: Faaliyet Alanlarimiz ve ilgili Hizmetler

@ Koruyucu saglik hizmetleri

@ Genel saglik hizmetleri

© Agiz ve dis saghgi hizmetleri (Yakin zamanda
faaliyetlerine baglanacaktir.)

® Danigmanlik hizmetleri

Saghk

@ Tetkik, olglim ve analiz hizmetleri

© Hayvan saghgi hizmetleri

@ Yardimci saglik personelinin yetistiriimesi

) Hemsirelik hizmetleri

& Saglik Yonetimi

@ Laboratuvar, test ve analiz hizmetleri

Egitim ve Arastirma @ Uygulama amagh retim hizmetleri

ciktilarinin degerlendirilmesi @ Akademik performans degerlendirme

hizmetleri

@ Olcim ve analiz hizmetler

Danigmanlik hizmetleri @ Bilirkisilik hizmetleri

@ Ikinci tibbi goriis hizmeti

@ Sportif etkinlikler (yarismalar, turnuvalar, vb.)

Sportif hizmetler @ Sporcu danismanligi hizmetleri
@ Halka acik sportif faaliyet ve egitimler
@ Muihendislik Danismanlik hizmetleri
@ Zemin Etudu

Miihendislik hizmetleri @ Yapi Kontrol ve Denetim hizmetleri

Projelendirme hizmetleri
@ Bilirkisilik
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Paydas Analizi

Universiteyi dogrudan ve dolayl etkileyen kisi, grup ve kuruluslar Gniversitenin
paydaslari olarak tanimlanmaktadir. Stratejik Plan hazirlama slrecinde, paydas analizi
asamasinda dis paydaslarin goérusleri ve alinan 6nerilerden kapsamli bir sekilde

yararlaniimigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununda belirtildigi gibi Kamu idareleri
katilimci  yontemlerle stratejik planini  hazirlarlar. Stratejik Plan c¢ercevesinde
universitenin tim paydaslarini kapsayan gorusler, talepler, oneri ve destekler stratejik
planlama suresince toplanilip  degerlendirilmistir. T.C. Cumhurbaskanlgi
Strateji ve Butge Baskanhgr'nin universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (2018)
uyarinca i¢/dis paydaslari tespit ettikten sonra, paydaslar etki-bnem derecesine gore
stratejik plan kilavuzunda yer alan tablodaki verilere gére degerlendiriimis ve i¢/dis
paydaslarin Onceliklendiriimesi Tablo-7’ de yapilmistir. Tabloda paydaslarin

dnceliklendiriimesi Paydas Etki/lOnem matrisinden faydalanilarak olusturulmustur.
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Tablo — 7: Paydas Olgeklendirilmesi

ic/Dig Onem Etki ... o . .
Paydas adi Paydas Derecesi | Derecesi Onceligi Gorius Alinma Yontemi
Akademik Personel ic Paydas | Yiksek | Gugli Birlite Galis | 1oy ToPlant/Gortisme!
.'?g;t(ﬁgﬁk Merkez ic Paydas | Yiksek | Gigli Birlikte Calis | Toplant/Gériisme/Sunum
idari Personel ic Paydas | Onemli | Gigli Birlikte Calis | Anket/Toplant/Goriisme/
Sunum
Akademik Birimler ic Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis Anket, Toplanti
idari Birimler ic Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis Anket, Toplanti
Ogrenciler Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis Anket
Universiteden 2 - -
Mezunlar Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte Calis Anket
Arastirma Kuruluslari,
Arastirma ve Gelistirme - .
(Ar-Ge) projelerine Dis Paydas Dusik Zayif Izle Toplanti
destek veren kuruluglar
TUBITAK Dis Paydas | Yiksek | Giicli Birlikte calis | Vedya Kanallan/
Gorisme/E-posta
Bilgilendir,
.. - - Cikarlarini gézet- | Resmi Yazigsma, Telefon,
OSYM Dig Paydas Dtk Gueld calismalara dahil | E-posta
et
YOK Dis Paydas | Onemli | Gili Birlikte Calis Eesm' Yazisma, Telipg,
-posta
YOKAK Dis Paydas | Onemli Giigli Birlite Calig | RESMI Yazisma, Telefon,
E-posta
. Yiksek - Birlikte Calis Anket, Medya
Sanayi Kuruluslari Dis Paydas Guglu kanallarindan bildirim
Cumhurbagkanhgi ve % . - -
Bakanlilar Dis Paydas Onemli Gugla Birlikte Calis Medya Kanallari
Valilikler Dis Paydas Onemli Gugla Birlikte Calis Medya Kanallari
Sivil toplum kurulular | Dis Paydas | Disiik Zayif izle gzﬁﬁtg"p'a”t" Goriisme/
Cikarlarini gozet,
Yerel Yonetimler Dis Paydas Yiksek Zayif Calismalara dahil | Toplanti, Telefon, Yazisma
et
Universiteler Dis Paydas Onemli Giiclii Birlikte Calis Eesml Yazisma, Telefon,
-posta
KOSGEB Dis Paydas 'é'smer.‘ Giicli Birlikte Calig | (oS Yazigma
nemli
SGK Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calis Medya Kanallari
Diger Kamu Kuruluslari Dis Paydas Disik Zayf Birlikte Calis Tg_lefon, Sriantt
Gorisme
Turk Standartlari Kismen by .
Enstitiisii Dis Paydas BAnemii Gugli Birlikte Calis Telefon, Toplanti, Medya
Kredi ve Yurtlar - ;
Kurumu Dis Paydas Disik Zayf Izle Toplanti, Medya
25

ISTANBUL

UNIVERSITE




ic paydaslara yénelik yapilan analizde anket ydntemi kullanilmistir. Akademik ve idari
personel tarafindan verilen yanitlarin analizinde, kurumumuzda c¢alisan personel
sayisi, maddi destek ve olanaklar, 6gretim elemanlarinin kendini gelistirme firsatlar
basliklarinda yetersiz bulduklari gorulmektedir. Bunun disinda altyapi, idari destek ve

organizasyon basliklarinda da memnuniyet duzeyi orta seviyelerdedir.

Ogrencilerin ise ydnetime ve karar siireglerine katlamama, kendilerini gelistirme

olanaklarinin azligi, altyapi problemleri konularinda memnuniyetlerinin dusuk oldugu

gorulmustar.

Resim 6: 06 Kasim 2019 tarihinde gerceklestirilen istanbul Universitesi-Cerrahpaga 2019-2020
Akademik Agilig Téreni
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Paydaslardan gorus alma yontemleri icerisinde yer alan Dis Paydas Analizi
Calgtayl, 2021-2025 stratejik plani kapsaminda 04.09.2019 tarihinde Avcilar

Yerleskesinde gerceklestirilmigtir.

Gergeklestirilen calistaya, Universitemiz fakultelerinden mezun olanlar, sanayi
kuruluglarindan, sivil toplum orgutlerinden, Milli Egitim Bakanligindan, Tarim ve Orman
Bakanhgindan, Saglik Bakanligindan, Teknoloji Transfer Ofisinden, cesitli

derneklerden ve is dinyasindan yuksek oranda katihm saglanmistir.

-
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Resim 7: 04 Eyliil 2019 tarihinde gergeklestirilen istanbul Universitesi-Cerrahpasa Dis Paydas
Analizi Caligtayi

Dis paydas analizini olugturmak ic¢in hazirlanan caligtaya katilarak katki veren

katilimcilarin temsil ettikleri kurum- kuruluslarin listesi Tablo- 8 de verilmistir.
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Tablo — 8: Dig Paydas Analizi Calistayina Katilan Kurum ve Kurulusglar

Muhendislik Fakultesi Mezunu (Siner;ji Bilisim Ltd. Sti.)
Muhendislik Fakultesi Mezunu (Amgen MN)
Muhendislik Fakultesi Mezunu (Kauguk Dernegi, STK)
Egitim Fakultesi Mezunu (ETZ Egitim Danismanlik)
Milli Egitim Bakanligi

Avcllar lige Milli Egitim MidarlGgu

[l Milli Egitim MGdurlagu, Proje Koordinasyon Birimi

Avcilar ilce Milli Egitim Midiirligi, Proje Koordinasyon Birimi

© © N o g s~ w NP

Saglik Bilimleri Mezunu

10.Cerrahpasa Tip Fakultesi Mezunu

11.Saglik Is Dinyasi

12.Saglikla ilgili Sivil Toplum Orgiti

13.Saglik Bakanligi

14.Istanbul Sanayi Odasi

15.Teknoloji Transfer Ofisi

16.Istanbul Teknokent A.S.

17.0rman Fakiltesi Mezunu ve Sivil Toplum Kurulusu

18.Florence Nightingale Hemsirelik Fakultesi Mezunu

19. Spor Bilimleri Fakultesi Mezunu

20.Florence Nightingale Hemsirelik Fakiiltesi Mezunu ve is Diinyasi
21.Spor-is Diinyasi

22.Florence Nightingale Hemsirelik Fakultesi Mezunu ve Sivil Toplum Kurulusu
23.Veteriner Fakultesi Mezunu

24.Veteriner is Diinyasi

25.0rman Fakultesi Mezunu

26.0rman Urinleri is Dinyasi

27.Tanm ve Orman Bakanligi
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Bu kapsamda dis paydaslarin istanbul Universitesi-Cerrahpasa’da verilen hizmet ve

egitime iligkin gorus, oneri ve beklentileri asagida 6zetlenmigtir.
Katilimcilarin, tiniversitemiz ile ilgili vurgulamak istedikleri olumlu goriisler:

[1] Akademik kadronun yeterli sayida ve deneyimli olmasi, yurt digi iligkilerinin olmasi,

[2] KOkIU fakultelerinin imajinin olumlu olmasi,

[3] Universitemizin ve fakdiltelerinin bulunduklari konumlarin iyi olmasi,

[4] Fakultelerimizin genis uygulama alanlarinin olmasi,

[5] Universitenin eski hantal yapisinin yeni tniversitede dinamik hale gelme
potansiyelinin bulunmasi,

[6] Universite biinyesinde PROTEK’ in acilmis olmasi, seklinde siralanmistir.

Katilimcilarin liniversitelerden genel beklentilerini, Universitemizin hangi

diizeyde karsiladigina iligkin dustinceleri ise soyle siralanmistir:

[1] Egitim kalitesinin saglik ile ilgili fakulteler bazinda beklentileri karsiladigi, ancak
universite genelinde beklentileri tam olarak kargilamadig,

[2] Ogrencinin Universitede kazanmis oldugu bilgi birikimini is hayatinda uygulama
konusunda yeterli olmadigi,

[3] Bazi yerleskelerdeki fiziksel imkanlarin (misafirhane, lojman, spor ve kultir
merkezleri, kitiphane) yetersiz olmasi,

[4] Universitenin yeni kurulmasi nedeniyle programlarini ve faaliyetlerini yeterince
tanitamadigi,

[5] BUrokratik yapinin egitim ve akademik faaliyetleri olumsuz etkilemesi, seklinde

siralanmistir.

istanbul  Universitesi-Cerrahpasa’nin  kurumlar ile is birligi mekanizmalari

konusundaki gézlem ve deneyimleri su sekilde siralanmigtir:

[1] Bazi fakultelerin diger kurumlarla (Kamu, Sanayi, Ozel sektor, STK vb.) yeterli is
birligi icerisinde oldugu, ancak Universite genelinde diger kurumlarla yapilan is
birligi sayisinin yetersiz oldugu,

[2] Basin ve halkla iligkilerin daha etkin hale getirilmesi gerektigi, “Kurumsal iletisim”

yerine “Basin ve Halka iligkiler” ibaresinin kullaniimasi, goriisleri sunulmustur.
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Kurumlar ile istanbul Universitesi-Cerrahpasa arasinda karsilikli faydayi arttiracak

mekanizmalarin neler olacagi katilimcilar tarafindan su sekilde siralanmistir:

[1] Mezunlardan yararlanilarak Universite-sanayi is birliginin artiriimasi,

[2] Mezunlarin Universiteye davet edilip o6grenci-mezun bulusmalari ve tecrube
paylasimi etkinliklerinin dizenlenmesi,

[3] Mezuniyet sonrasi surekli egitim uygulamalarinin artiriimasi,

[4] Mezunlarin kurumlarin karar mekanizmalarinda katki saglamasina firsat verilmesi,

[5] Universitenin meslek orgltleri ile ortak panel, toplanti, vb. etkinlikler diizenlemesi,

seklinde siralanabilir.

Kurulus ici Analiz

@ Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa blinyesinde 2019 yili itibariyla 2085 akademik ve
2129 kadrolu idari personel olmak Uzere toplamda 4214 personel bulunmaktadir
(Tablo- 9 ve Tablo- 10). Veriler degerlendirildiginde, Akademik personel / idari personel
oraninin yaklasik 1/1 oldugu goértlmektedir. 2019 yilinda kayith 6grenci sayisi 35215

olup, dégrencilerin 6grenim seviyelerine goére dagilimlari Tablo- 11’de verilmistir.

Tablo — 9: Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi

Unvan 2019 Yih
Profesor 586
Docgent 237
Dr. Ogr. Uyesi 347
Ogretim Gorevlisi 129
Aragtirma Gorevlisi 786
TOPLAM 2085
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Resim 8: 2019-TEKNOFEST’e Otonom Arag¢ Yariglari Kategorisinde Otobil Aracimizla Katilip
Onemli Basarilar Elde Eden ve Odiil Alan Miihendislik Fakiiltesi Teknoloji Takimlari

Danigman ve Ogrencileri

Tablo — 10: 2019 Yili itibariyla idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi

Saglik Hizmetleri
Genel idari Hizmetler
Yardimci Hizmetler
Teknik Hizmetler

Din Hizmetleri
Avukatlik Hizmetleri
TOPLAM

2019
1108
563
295
160

2

1
2129
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Tablo — 11: 2019 Yil itibariyla Ogrenim Diizeyine Gére Ogrenci Dagilimi

Ogrenim Diizeyi 2019
Lisans Programi 20889
On lisans Programi 9156
Tezli YL Programi 2954
Tezsiz YL Programi 53
Doktora Programi 2163
Toplam 35215

@ Kurum Kiiltiirii Analizi

istanbul Universitesi-Cerrahpasa 2021-2025 Stratejik Plani’'nda, tim akademik ve
idari personelin kurum kulturtne iligkin goruslerini degerlendirmek Uzere 223 akademik
ve idari personelimizle 31 sorudan olusan bir anket ¢calismasi gergeklestirilmistir. Bu
analiz sonucunda c¢ogunlukla olumlu gérusler ortaya konulmussa da gelisime agik

yonlerin oldugu goralmusgtur.

istanbul  Universitesi-Cerrahpasa’da  kurum  kiiltiriinin ~ gelistirimesi  ve
yayginlastirilmasi i¢in; Universitemiz idari yapisinda yer alan rektor, rektor yardimcilari,
fakulte dekanlari, enstitu, ylksekokul ve meslek yuksekokulu muddurleri ile her
fakllteden birer temsilci 6gretim Uyesinin yer aldigi senato, akademik karar organi
olarak faaliyetlerini surdurmektedir. Kurum kultirine dair gelecek o6ngérusinde;
universitemiz “en iyi olmak igin” sloganiyla yola ¢ikmistir. Tum akademik ve idari
birimleri ile yenilik¢i uygulamalari benimseyen bir arastirma Universitesi vizyonuyla
yoluna devam edecektir. Ayrica mevcut kurum kualtird analizindeki alt baslklarin
universitemiz tum personelinin destekleriyle yeni plan ddoneminde daha da gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Bunlar; Kurumsal Alt yapinin iyilestiriimesi, Hukuk Musavirliginin
Universitemiz blnyesine alinmasi, Bilgi islem Daire Baskanliginin kendi basina ig
yapabilecegi bir yapiya kavusturulmasi, diger rektorlik idari birimlerinin fonksiyonel
Ozelligini tam olarak yerine getirecek insan kaynaginin yeterli sayiya ulastiriimasi, yeni
idari birimler binasinin insa edilerek, rektorlige bagh birimlerin ¢galisma kosullarinin

iyilestiriimesi olarak siralanabilir.
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Kaynak Analizi

Universitemizin 876.019 m?2 yerlesim alani bulunmaktadir (Sekil -1). Bunun 586.114
m?’ si kapali alandir. S6z konusu alanlarin amaglara gore dagilimi Sekil-2’de verilmistir.
Universitenin mevcut kitap kaynaklari, veri tabanlari ve elektronik ekipman altyapisi
henlz yeterli seviyede dedildir. Maddi olanaklar gergevesinde kutuphane alt yapisinin

ve veri tabanlarinin daha da zenginlestiriimesi hedeflenmektedir.

Sekil — 1: Universite Yerlesim Alanlarinin Yerleskelere Gére Arazi Dagilimi (m?2)

Sisli Yerleskesi

Sultangazi Yerleskesi
1% - 5700 m?

1% - 6164 m?

Bakirkoy Yerlegkesi
2% - 20240 m? \

Buyukgekmece Yerleskesi ———
15% - 134896 m?

Haseki Yerleskesi
1% - 2836 m?

Avcilar Yerlegkesi
/ 43% - 381352 m?

Bahgekdy Yerleskesi
16% - 140295m?

Cerrahpasa Yerleskesi
21% - 184536 m?

i Avcilar Yerlegkesi H Cerrahpasa Yerlegkesi 4 Bahgekoy Yerleskesi L1 Biiylikcekmece Yerlegkesi

H Bakirkoy Yerleskesi L1 Sultangazi Yerleskesi _1Sigli Yerleskesi L1 Haseki Yerlegkesi
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Sekil — 2: Universite Yerlesim Alanlarinin Kullanim Amacina Gére Dagihmi (m?)

Spor Alanlari
5% - 18744

idari Alanlar
7% - 30137 m?

Diger Alanlar
8% - 33773 m? \

Arastirma Lab.
10% - 40488 m?

Sag. Uyg.ve Aras.Mer.
27% - 109818 m?

Sosyal Alanlar Egitim Alanlar
21% - 88278 m? 22% - 91044 m?

H Sag. Uyg.ve Aras.Mer. H Egitim Alanlan i Sosyal Alanlar
i Arastirma Lab. _IDiger Alanlar L1idari Alanlar
i Spor Alanlari

Sekil — 3: Universite Yerlesim Alanlarinin Kapali Alan Dagilimlari (m2)

Sisli Yerlegkesi —\ Haseki Yerleskesi
Sultangazi Yerleskesi 2% - 10141 m? 2% - 8483 m?

4% - 16734 m? \ ‘

Bakirkdy Yerlegkesi
0% - 0 m?

Bahgekdy Yerleskesi

8% - 38527 m? Cerrahpasa Yerleskesi

32% - 148371 m?

Buytikcekmece
Yerleskesi
24% - 112412 m?

Avcilar Yerleskesi
28% - 127790 m?

H Cerrahpasa Yerleskesi H Avcilar Yerlegkesi i Biiyiikgekmece Yerlegkesi
i Bahgekoy Yerleskesi L4 Sultangazi Yerleskesi i Sisli Yerlegkesi
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@ Mali Kaynak Analizi

Universitemizin 2020 yil toplam biitgesi 980.932.950 £’ dir. Bunun yaklasik 2/3'(i 6zel

butge kaynakhdir. Tum mali kaynaklarin gelecek yillara yonelik tahmini dagilimi

Tablo — 12’ de verilmistir.

Tablo — 12: Mali Kaynak Analizi

TAHMINI
Toplam

KAYNAKLAR 2021 2022 2023 2024 2025 :

. Maliyet
(GELIR, %)
Ozel Biitce 910.864.000 946.289.000 | 1.038.959.000 | 1.122.075.000 | 1.211.841.000 | 5.230.028.000
Doner Sermaye

. . 349.505.000 366.981.000 385.339.000 404.596.000 424.826.000 | 1.931.247.000
Gelirleri
Sosyal Tesis
Gelirleri 3.000.000 3.2500.000 3.500.000 3.750.000 4.000.000 17.400.000
(Otopark)
Yurt disi Kaynak
Gelirleri (AB 3.424.000 3.595.000 3.729.000 3.925.000 4.112.000 18.785.000
Projeleri vb.)
TUBITAK 12.000.000 13.000.000 14.000.000 14.500.000 15.000.000 68.500.000
Kalkinma

. 4.500.000 5.000.000 6.000.000 6.500.000 7.500.000 29.500.000
Ajansi
TOPLAM 1.283.293.000 | 1.338.115.000 | 1.451.527.000 | 1.555.346.000 | 1.667.279.000 | 7.295.560.000

® Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz arastirma, egitim ve hizmet faaliyetlerini 9'u faal 12 fakiilte, 6 enstiti,

5 meslek yuksekokulu, 1 yuksekokul, 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 1 Proje

ve Teknoloji Ofisi ile stirdiirmektedir. Tiim bu birimlerde; 38 Sertifika, 50 On lisans, 42

Lisans, 114 Yuksek Lisans ve 108 Doktora programi yurutilmektedir. Kanun

Hikmiinde Kararname kapsaminda Universitemize devredilen &grenciler igin

yurutilme yukimlaligu olan ancak yeni 6grenci kaydi alinmayan toplam 177 gegici

program bu sayilara dahil edilmemistir. Bu programlar devredilen ogrencilerin

mezuniyetleriyle birlikte kapatilacaktir.
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Kurulus i Analizi boliminde belirtildigi gibi, 2019 yili verilerine gére tim bu
programlarda 5.170'i (%14,6’s1) lisansustu egitim seviyesinde olmak Uzere 35.215

ogrenci aktif olarak 6grenim gérmektedir.

Ogrenci ve program sayilarinin dagiimina bakildiginda Arastirma Universitesi olma
hedefine goére lisansustl egitim programi sayilari ilk bakista yeterli gézikse de bu
programlara kayith 6grenci oraninin %14,6 oldugu ve benzer Universitelere gére diisiik
kaldigi gorulmektedir. Kiyaslama olmasi igin benzer udniversitelerin stratejik
planlarindan alinan, bir kismi 2016 bir kismi1 2017 verilerine gore program sayisi ve
dgrenci oranlari Tablo- 13 de verilmistir. Bu tabloya, YOK 2019 Arastirma

Universiteleri Raporunda yer alan performans puanlari da dahil edilmistir.

Tablo — 13: Lisansiistii Program Sayisi ve Ogrenci Oranlari

oDTU Hacettepe iTO i0c
Arastirma Universitesi
73,52 41,98 54,93 25,48
Performans Puani
On lisans Program Sayisi ) 36 17 50
Lisans Program Sayisi 56 105 99 42
Yiiksek Lisans Program
107 237 109 114
Sayisi
Doktora Program Sayisi 69 162 64 108
Lisansusti /Lisans
3,14 3,8 1,74 4,44
program orani
Lisansiistii/Toplam Ogrenci 28,2 26,5 39,3 14,6
Sayisi %’si, (Say1 n/n) 8302/29424 12945/48800 14751/37575 5170/ 35215

Akademik personelimizin 2019 yili icin Web of Science’da tespit edilen 1234 yayini
bulunmaktadir. Universitemizde 2018 yilinda, 46 TUBITAK projesi tamamlanmis olup,
uluslararasi nitelikte olan 4 projeyle birlikte 124 proje 2019 yilinda devam etmektedir.
2019 yilinda devam eden projeler iginde 63 tanesi 2018 yili icinde baslamigtir. Tum bu
projelerin toplam butgesi 15.255.430 %’ dir ve uluslararasi projelerin toplam igindeki
payl %14,1’dir. Yine 2019 yilinda 18’i ortak bagvuru olmak tzere 103 patent bagvurusu
yapimigtir.

Genel olarak bakildiginda Universitemizde gugli bir kurumsal yapinin oldugu

g6rulmektedir. Bu yap, istanbul Universitesi'nden ayrilmasindan sonra yeni kurumsal
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kimligin altina tasinabilmis ancak bolinme bazi birimlerin performansi agisindan
dezavantaj olarak karsimiza gikmisgtir. Mevcut programlarin bazilarinin performanslari

akademik ciktilarin sayisini olumsuz etkilemistir.

Universitemizin lisans programi sayisi pek cok arastirma Universitesine gore
yuksektir. Arastirma Universitesi olarak devam etmemiz gereken arastirma
faaliyetlerinin yaninda akademik personelin yogun bir egitim sorumlulugu vardir.
Bunun bir yansimasi, Lisansusti/Lisans program oraninin 4,4 gibi yuksek bir deger
olmasina ragmen vyayin ¢iktilarinin disik olmasidir. YOK 2019 Arastirma
Universiteleri Performans puanindan en yiiksek notu alan ODTU’de bu oran 3,14;
Hacettepe’de 3,8'dir. Lisansustu oglencilerinin programlari bitirme yuzdeleri ve
tezlerinden Uretilen bilimsel c¢iktilarin arttirlmasi gerektigi buradan net olarak

gorulmektedir.

Diger yandan, duretkenligi tim bolimlere yaymak gerekmektedir. Arastirma
ciktilarinin yaridan fazlasi Tip Fakiltesi ve Muhendislik Fakultelerinden gelmektedir.
Bu durum, klinik ve laboratuvar olanaklarinin zenginligi, personel yogunlugu, alan
Ozellikleri gibi sebeplerle beklenen bir durum olsa da; hem bu birimlerin ¢iktilari, hem

de diger birimlerin Uretkenligi daha da arttiriimalidir.

COVIiD-19 salgininin tilkemizde pandemi olarak ilan edildigi 2020 yili Mart ayindan
itibaren, egitim ve 6gretime uzaktan egitimle devam edilmesine karar verilmistir. Tim
universitelerde oldugu gibi Universitemiz de gevrimici egitim teknolojileri konusunda
hizli hareket ederek siirece ¢ok kisa sirede uyum saglamistir. Universitemiz bu
kapsamda; Uzaktan Egitimin etkinligini, verimini ve Kkalitesini gelistirmek igin bir
planlama yapma ihtiyaci duymaktadir. S6z konusu planlama 2020-2021 Egitim-
Ogretim yili sonuna kadar tamamlanacak ve yapilacak bir revizyonla Stratejik
Planimiza dabhil edilecektir. Ayrica, bu amaca yénelik olarak mevcut planimizin iginde
hedef ve performans gostergelerini tanimlayan bir hedef karti da olusturulmustur.
Rektorlugumuz, uzaktan egitimi zorunlulugun getirdigi bir kisittama olarak degil, etki
glcumuzu arttiracak bir firsat olarak gérmektedir ve bunu kisa bir sure iginde politika

ve uygulamalarina yansitacaktir.
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@ Akademik faaliyet konusunda Ust Yénetim temel hedefleri

Ust yonetim, stratejik plan hedef galismalarindan da énce, toplanan bazi performans
gOstergelerini degerlendirmis ve bir takim temel hedefleri belirlemistir. Bu bdlimde,
arastirma Uretkenligini artirmak igin, hedeflerimizin igine yerlestirilecek olan temel alt

hedefler asagida siralanmigtir:

o Universite alt yapisina uygun olarak yeni ¢alisma gruplarinin olusturuimasi

o Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitisu’nun aktive edilmesi

o Deneysel Hayvan Laboratuvari’nin kurulmasi

o BAP uzerinden proje bursiyeri tesviklerinin arttiriimasi

o Bakanliklardan dogrudan proje almak igin girisimlerde bulunulmasi

o Altyapimiz ve oncelikli alanlar kapsaminda yurt disindan arastirmaci davet
edilmesi

o Yurt digi arastirma ig birliginin arttinilmasi i¢in danigmanlik hizmeti alinmasi

o KOSGEB proje degerlendirmelerinde ogretim Uyelerimizin gorev almasi ve
izleyici / danigmanlik yapmalarinin tesvik edilmesi

o BIGG cergevesinde o6gretim (ye ve ogrencilerimizin Teknokentteki firma
sayisinin arttirllmasi

o Mevcut patentlerin ticarilegsmesi icin Turk Patent ve Marka Kurumu ile ig birligine
gidilmesi ve patentlerle ilgilenecek firmalarla gérismeler yapilmasi

o Oncelikli alanlar kapsaminda yeni merkezler kurulmasi (Mihendislik Fakiiltesi
blnyesinde Deprem Arastirmalari Merkezi, Spor Bilimleri Fakultesi blinyesinde
Sporcu Sagligi Test, izleme ve Degerlendirme Merkezi, vb.)

o Adli Tip ve Adli Bilimler Enstitisu bunyesinde Kriminoloji ve Adli Muhendislik gibi
yeni programlar acarak, Turkiye’de yapilamayan ancak ihtiyag olan bazi
tetkiklerin yapilabilir hale gelmesi

o ingilizce Doktora programlarinin yani sira bitiinlesik doktora programlari
aclimasi

o Gorev tanimi, ig yuku ve buna baglh olarak norm kadro dizenlemelerinin
yapilmasi

o Universitenin tim yerleskelerindeki binalarinin  deprem glvenliklerinin
saglanmasi

o Horizon 2020 ve Horizon Europa projelerinde Ust koordinatorlik yapacak

ogretim Uyelerimizin olmasinin saglanmasi
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o Egitim dili %100 ingilizce olan program sayisinin artiriimasi
o Ogrencilerimizin ve Ogretim Elemanlarimizin arastirma veya teknik gezi ile
Universitemiz seyahat ihtiyaglarina cevap vermek icin Otobus, Midibas, Minibus
vb. araclarin satin alinmasi
o Universite-Sanayi igbirliginin artinimasi igin PROTEK Uzerinden gerekli
desteklerin verilmesi
o Uluslararasilasmaya yonelik, yurtdisi Universitelerle ikili is birlikleri ile degisim
programlarindaki 6gretim uyesi ve 6grenci sayisinin artiriimasi
o Fiziki KGtiphanesi bulunmayan universitemize Kutuphane kurulmasi
o Kongre Kultir Merkezi bulunmayan Universitemize Kongre Kultur Merkezi
yapilmasi
o istanbul Universitesi, istanbul Teknokent A.S.(Entertech) ile TTO istanbul Proje
Gelistirme ve Yatirm A.S.’ de istanbul Universitesi ile esit oranda hak sahibi
olmak
o istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesine esit oranda ortak olmak igin
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi nezdinde gerekli girisimlerde bulunmak
o lIstanbul Universitesi ve Universitemize Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
tahsis edilen Balta Limani yerleskesinden fiziken yer almak
o Universitemiz yerlegskelerinde yer alan tarihi binalarin restore edilmesi
(Cerrahpasa Tip Fakultesindeki tarihi binalar ve Orman Fakdultesinde yer alan
Bilezikgi Ciftligi)
o Istanbul Universitesi ile ayriima sonrasi anlasmaya varilamamis konularin
¢ozUmlenmesi:
1. Mulkiyet Paylagimlari,
2. Gecmiste istanbul Universitesi adresli olan yayinlarin paylasilmasi,
3. Atiflarin paylagimi,
4. Ayriimadan 6nce Universitemiz hocalarinin istanbul Universitesi adiyla

basvurulmus patentlerinin Universitemize devri vb.
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Yuksekogretim Sektor Analizi

Analizimiz ¢ok sayida etkeni gbz 6nune almig, bu dogrultuda tehdit ve firsatlari
saptamig, yapilacak eylemleri belirlemistir. Politik etkenler agisindan saglik sektori
basta olmak Uzere hizmet sektorunde gelisimin desteklenmesi ve uluslarasilasmanin

arttirilmasi Universitemizin politikalariyla uyumludur.

Pandeminin ve Kiresel finansal krizin ekonomik buylime Gzerinde yarattigi olumsuz
etkiler neticesinde geng issizligin yuksek olmasi ve mali kaynaklarin azalmasi kuresel
bir ekonomik tehdit olarak Universitemizi de etkileme riski tasimaktadir. Bunun
karsisinda sadece tasarruf tedbirleri vyeterli olmayacaktir. Geleneksel gelir
kaynaklarinin disinda, dis kaynakli projelere katihmi tesvik etmek, orta yuksek ve
yuksek teknoloji grubu akademik start-up’lara Oncelik vermek ve girisimcilik
faaliyetlerini arttirarak  girisimcilik ekosistemini gelistrmek ve genigletmek

gerekmektedir.

Toplumun hayat boyu 6grenme hizmetlerine olan talebi her gegen giin daha da
artmaktadir. Bu konuda Uretkenligimizin arttiriimasi planlanmistir. Universiteler bu
hizmetleri, gevrim igi olarak vermekte, bundan gelir ve/veya prestij kazanmaktadirlar.
Sosyal medyanin yarigsmaci ortami, bu programlarin yapilmasi ve tanitilmasinda

onemli rol oynayacaktir.

Ozellikle pandemi siireci, uzaktan egitim aliskanliginin yerlesmesinde buyuk rol
oynamistir. Yeni donem tum Universitelerin teknik altyapilarini ve teknoloji kullanim

imkanlarini buna gore duzenlemelerini ve gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Kalite Glvence ve i¢ kontrol sistemlerinin gelistiriimesi birincil hedeflerimizdendir. Bu
konularda uzun sure kurumlarin bireysel performanslarina bagli kalan sureclerin artik
ulusal ve uluslararasi duzenlemelerle yasal uygulamalara tabi tutuldugu gortulmektedir.

Universitemiz Kalite Kurulu, bu konuda faaliyetlerini etkin bir sekilde sirdiirmektedir.

Yerleske sayisi fazla olan bir Universite olarak, tim diizenlemelerimizde cevresel
etkenleri de dikkate almamiz gerekmektedir. Bu sadece atik yonetimi, yesil kampus
gibi yaklasimlar ile degil, mevcut yapilarin deprem yonetmeligine uygun hale
getirilmesi ve yeni yapilacak binalarin da yine deprem yonetmeligine uygun olarak inga

edilmesi ile saglanacaktir.
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GZFT Analizi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, koklii kurumsal bir yapiya sahip olmasiyla birlikte
Arastirma Universitesi olma ayricaligi da olan bir Gniversitedir. Bu dzellik yapilan GZFT
Analizinin batininde karsimiza c¢ikmaktadir. Gugli yoénlerin yani sira, deprem
bdlgesinde olmak ve bolinmeden kaynakli sorunlar baslica tehditler olarak kendini

gOstermektedir.

GZFT analizi, Durum Analizinin tim alt basliklarinda gergeklestirilmistir. Ornegin,
mevzuat analizi alt bashg icin ayri, akademik faaliyetler analizi i¢in ayri GZFT Analizi
yapiimigtir. Dogal olarak bu analizler belli basliklar altinda toplanmig, konularina gore
harmanlanmis ve sirasiyla, “Akademik Kadro”, “Egitim Faaliyetleri”, “Arastirma

Faaliyetleri”, “Topluma Hizmet Faaliyetleri”, “Paydaslarla iliskiler”, “idari Kadro ve Yap!”

ve son olarak, “Cevre ve Universite” siniflamasina gore diizenlenmistir.

Resim 9: Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Avcilar Yerleskesi

Sonraki agsamada ise bu sonuglar GZFT stratejilerinin belirlenmesi igin kullaniimigtir.
Yukarida degdindigimiz siniflama dogrultusunda belirlenen GZFT stratejileri daha
sonraki bolumlerde goérecegimiz Stratejik Amac ve Hedeflerin olusturulmasinda
kullaniimistir. GZFT analizi ile stratejiler arasindaki iligki matrisi Tablo- 14’ de

verilmigtir.

41
ISTANBUL

| SUENAEVE R'STTES |

’ CERRAHPASA



Tablo — 14: GZFT - Strateji iliskisi Matrisi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

G1. Arastirma Universitesi
statiisline sahip olmamiz

G2. Ulkenin en prestijli saglik
kuruluslarindan biri olan
Cerrahpasa Tip Fakiltesi'
nin Universitemiz biinyesinde
bulunmasi

G3. Cok disiplinli akademik yapi
ve bolum cesitliligi

Z1. Egitim verecek seviyede yabanci
dil bilen 6gretim Uye ve elemani
sayisinin azhigi

Z2. Uluslararasi akademik is
birliklerinin yetersiz olusu

Z3. Bolunme sureci ile birlikte tarihi
kimligimizin pargasi olan sembol
yapilarin Istanbul Universitesi'nde
kalmasi

F1. Uluslararasi ig birliklerinin
YOK ve TUBITAK
tarafindan desteklenmesi

GF (Maksi-Maksi) Stratejileri

ZF (Mini-Maksi) Stratejileri

e Déner Sermaye Isletmesi
biinyesinde, verecegi kaliteli
saglik ve otelcilik hizmetleri ile
on plana ¢ikacak, saglk
turizmine oldugu kadar i¢
pazara da hitap edecek ihtisas
hastanesi (hastaneleri)

e Yabanci dilde egitim veren yeni
bdlumler aciimasi ve yabanci dilde
egitim verebilecek 6gretim tye ve
elemani istihdam edilmesi (Z1, Z2,
F1, F2, F3)

¢ Degisim programlari kapsaminda
dgrenci ve 6gretim Uyesi degisim
sayllarinin artiriimasi (Z1, 22, F1,
F2, F3)

T3. Nitelikli personelin daha iyi
0zlik haklari nedeniyle 6zel
kuruluslara yonelmesi

e Déner Sermaye Isletmesi
binyesinde, verecegi kaliteli
saglik ve otelcilik hizmetleri ile
on plana ¢ikacak, saglk
turizmine oldugu kadar i¢ pazara
da hitap edecek ihtisas
hastanesi (hastaneleri)
kurulmasi (G1, G2, G3, T2, T3)

& | F2. Gelisen saglik turizmi ve kurulmasi (G1, G2, G3, F2)
§ ilgili tesvik olanaklari e Yeni kurulacak ihtisas hastanesi
= * UiSlaigps! aragiimacilann 42 (hastaneleri), teknopark binalarinin
L | F3. AB muktesebati ile uyum aktif olarak katilacagi projelerin nitelikli mima,ri ro'eFI)er ile havata
calismalari kapsaminda gelistirilecedi, Cerrahpasa irilerek ort proj d 321
Ulkemize aktarilan tecriibe markasini ulusal ve uluslararasi gegin er;a W Ve u;uln va Ie e
ve olanaklarla Avrupa platformlarda 6n plana Eglz\fr:g: rﬁmzsel s(.g? Sz)yap' ar
Universiteleri ile ortak cikaracak, saglik ve '
faaliyet yUritme imkani biyoteknoloji temali yeni bir « Meveut ve kurulacak o O
popularitesi
tnigcggsttkl;%r:gpk?:Igl?};?an|n yuksek yeni miizeler ile Cerrahpasa
gelistirilmesi (G1, G2, G3, F1, markasinin ulusal ve ijluslarara3|
F3) platformlarda taninirh@inin
artirilmasi, orta ve uzun vadede
Universitemize sembol yapilar
kazandirilmasi (Z3, F2)
GT (Maksi-Mini) Stratejileri ZT (Mini-Mini) Stratejileri
e Mevcut veya yeni kurulacak bir
vakif vasitasi ile basarih
T1. Vakif Gniversitelerinin Ogrencilere maddi destek
agresif kayit politikalari sag@layarak ve Universitemizin e Yabanci dilde egitim veren yeni
vakif Universitelerine gére gigli bdélimler agilmasi ve yabanci
. | T2. Hastalarin kaliteli otelcilik yonlerini 6n plana gikararak, dilde egitim verebilecek dgretim
g hizmeti arayisiyla 6zel Universitemizi tercih etmelerinin Uye ve elemani istihdam edilmesi
E saglik kuruluglarina saglanmasi (G1, G2, G3, T1) (21, 22, T1)
Iz yénelmesi

e Yabanci 6grencilere hitap eden
Ucretli lisansustu programlar
acilmasi (Z1, 22, T1, T3)
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GELECEGE BAKIS

istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin Misyonu
istanbul  Universitesi-Cerrahpagsa; gecmisten gelen birikimi ile saglik,
muhendislik ve sosyal bilimler alanlarinda tercih edilen, etik degerlere bagli, kaliteli
hizmetler sunan, sosyal ve akademik donanimli bireyler yetigtiren, bilgi
birikiminden istifade edilen, “en iyi olmak igin’ sloganiyla hareket eden kokli bir

arastirma Universitesidir.

istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin Vizyonu

Dunyada ve Ulkemizde kabul edilen 6ncl bir arastirma Universitesi olmak

istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin Temel Degerleri

e Akademik Ozgurliik: Mensuplarinin arastirma, hizmet ve egitim faaliyetleriyle

bilginin Uretilmesi ve sunumunda 6zgur olduklari akademik bir ortam olusturmak
Universitemizin temel énceligidir.

e Etik Degerler: Universitemiz; faaliyet ve kararlarinda sadece mevzuati degil insan

haklarini, onurunu ve etik degerleri gozetir.

o Seffaflik: Universite yonetimi, Universite biinyesinde gergeklesen tiim islemlerin
denetlenebilir olmasini temin eder.

e |s Birligi: Universitemiz, ulusal ve uluslararasi is birligi agini siirekli olarak
genigletici politikalar uygular.

o Toplumsal Duyarhlik: Toplumsal degerleri gdzeterek sosyal sorunlarin ¢ézumune

ve toplumun gelecegine katki saglar.

e Kiltiirel Katki: Universitemiz; tim faaliyetlerinin yani sira 6grenci ve

mensuplariyla toplumun kulturel geligsimini destekleyecek projelerde yer alir.
o Girisimcilik: Gerek 6gretim elemanlarina gerekse ogrencilerine girisimcilik kalttra
kazandirmak igin ihtiyac duyulan egitimleri ve firsatlari sunar.

e Surdurilebilirlik: Universitemiz; tim faaliyetlerinin gevresel agidan siirdirilebilir

nitelikte olmasini gozetir.
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STRATEJISI

FARKLILASMA



FARKLILASMA STRATEJiSi

hat

- .= g A = 1.C.» = = ¥ L4
ISTANBUL UNIVERSITESI 1a4ss
E "SNC ERRAHPA

Resim 10: istanbul Universitesi-Cerrahpasa Biiyiikcekmece Yerleskesi Giris Kapisi

Konum Tercihi

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), tniversiteleri Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma
Projesi cercevesinde “Bélgesel Kalkinma Odakli Universiteler” ve “Arastirma
Universiteleri” olmak lizere 2 farkl kategoride gruplandirmistir. 2017 yilinda YOK
tarafindan 10 asil Arastirma Universitesi belirlenmis olup, istanbul Universitesi bu
listede 7’nci sirada yerini almigtir. 18.05.2018 tarihinde 7141 sayili Kanun kapsaminda
istanbul Universitesi iki farkli Universite’ye donusturilmis ve var olan 10 asil Arastirma
Universitesine ekleme vyapilarak, istanbul Universitesi-Cerrahpasa da Arastirma

Universitesi olarak kabul edilmistir.

Universitemiz bu yasal ve yapisal zeminde 6gretim faaliyetleri ve hizmet faaliyetleri
cok gucll, arastirma faaliyetleri de hizla gelismekte olan bir Arastirma Universitesi

olarak konumlanmigtir.
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Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz bir arastirma Universitesi olmasi sebebiyle temel stratejisini arastirma
kapasitesini arttiracak eylemler Uzerine kuracaktir. Bu baglamda lisansustu
programlarinin ve ogrenci sayilarinin arttiriimasi, enstitulerin verimliliginin arttirilmasi,
cok disiplinli program ve projelerin gelistiriimesi, uluslararasi ig birliklerinin ve Gniversite

ile sanayi is birliklerinin gelistiriimesi yoluna gidilecektir.

Tdm bunlar yapilirken Universitemizin sahip oldugu gucli kurumsal birikimden
istifade edilecektir. istanbul Universitesi-Cerrahpasa saglik bilimleri, miihendislik
bilimleri, egitim bilimleri, sosyal bilimler, teknik bilimler, adli bilimler, fen bilimleri ve spor
bilimleri alaninda hizmet, egitim ve bilim Ureten birimlere sahiptir. Birimlerin
Universitemizin farklilasmasinda katkilarinin ne sekilde olacaginin belirlenmesi
oldukga 6nemlidir. Bu amagla bir sorgulama formu olusturulmus, formun temel
bilesenleri ve nasil doldurulmasi gerektigi ayrintili bir sekilde aciklanarak bolumlerce
doldurulmasi istenmistir. Universitemizde hemen hemen tiim akademik birimlerden

alinan cevaplarin degerlendiriimesi yapiimig ve stratejik planimiza yansitilmistir.

Analizin ortaya koymus oldugu en dnemli sonug birbirleriyle ile ig birligi yapabilecek
bolimlerin var olmasidir. Bu is birlikleri, bagka Universitelerin kolaylikla giremeyecegi
girse de universitemiz kadar Uretken olamayacagi duslnllen glncel ve bazilari
dncelikli arastirma alanlari yaratmaktadir. Ornegin, akademik acgidan gigcli bir
Nanoteknoloji Birimi muhendislik, sagdlik ve adli bilimler alaninda is birliklerinin
dogmasina ve Adli Bilimler, Saglik ve Muhendislik ortak ¢alismalari sonucu medikal
teknoloji gelistirme gibi programlarin ortaya gcikmasina ve gelismesine katki sunacaktir.
Diger yandan, Spor Bilimleri Faklltesi bliinyesinde Rekreasyon ve Engellilerde Spor
bolimunun kurulmasi, Turkiye’de henuz bulunmayan Spor Muhendisligi, e-Spor gibi
anabilim dallarinin kurulmasi planlanmaktadir. Muhendislik Fakultesinde gunumuz
ihtiyaclari kapsaminda Gida, Siber Glvenlik, Havacilik ve Uzay Mihendisligi gibi yeni
bdlimlerin ve anabilim dallarinin kurulmasi planlanmaktadir. Cerrahpasa Tip Faklltesi
bunyesinde de kurulmasi dusunulen Saglik Hukuku, Tibbi Hidroklimatoloji, Sporcu

Saghidi gibi Anabilim Dallari yine buna érnek olarak verilebilir.

Deger Sunumu Tercihi
Basari bélgesi tercihi ile istanbul Universitesi-Cerrahpasa, “Arastirma Universitesi”’

konumu o&ncelikli olmak Uzere, saglik, muhendislik, egitim ve sosyal alanlarda
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uygulama ve arastirma konularinda farklilagsma yolunu tercih etmistir. Bu baglamda
Universitemiz, Tablo-15'te gorildigu gibi 6ncelikli olarak “egitim, arastirma ve toplama

hizmet sunma” alanlarinda farklilasmayi 6n plana ¢ikarmaktadir.

Tablo — 15: Deger Sunumu Tercihi Analizi

Tercihler | Yok Et | Azalt | Koru | Arttir Yeniiik
Faktorler Yap
Sosyal Imkanlar
Yemek Yiyen Ogrenci Sayisi X
Universite’ye Ait Yurt Kapasitesi X
Sosyal Amagh Ticari Isletmeler X
Spor Alanlari X
Kiltarel Faaliyet Alani ve Faaliyetler X
Sosyal Tesis Alanlari (Kamp, vs.) X
Sosyal imkanlarin Kalitesi X
Destekler
Burs imkanlari X
Basarili Ogrenci Tercih Siralamasi X
Egitim Programlan
Lisansistii Egitim Programlan
Doktora Programina Kayitl Ogrenci Sayisi X
Uluslararasi Yabanci Ogrenci Sayisi X
Inter/Multi Disipliner Ortak Egitim Programlari X
Lisans Programlari
Uluslararasi Programlar X
Yabanci Dil Agirliklari Programlar X
Akredite program sayisi X
On lisans Programlari X
isbirlikler
Kamu — Universite [s birligi X
Yerel Yonetim — Universite Is birligi X
Sanayi — Universite is birligi X
Multi Disipliner Arastirmalar X
Sivil Toplum s birlikleri X
Uluslararasi ig birlikleri X X
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Tablo — 15: Deger Sunumu Tercihi Analizi (Devam)

: Yenilik
Tercihler | Yok Et | Azalt | Koru | Arttir

Faktorler Yap
Projeler
Saglik Bilimleri Projeleri X
Orman Mihendislik Projeleri X
Orman Digi1 Mihendislik Projeleri X
Nanoteknoloji Alaninda Projeler X
Biyoteknoloji Alaninda Projeler X
Adli Bilimler ve Adli Tip Projeleri X
Fen Bilimleri Projeleri X
Sosyal Bilimler Projeleri X
Proje Destekleri
Ulusal Projeler (TUBITAK, BAP, SANTEZ...) X
Uluslararasi Projeler (AB, Horizon Europa, Erasmus+) X
Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Sosyal Medya Gortnurliaga X X
Yazili ve Gorsel Medya Gorindrligu X
Kalite Glivence Sistemi Yayginhgi X
Arastirma ve Yayin
SCI — Expanded, SSCI ve AHCI kapsaminda Taranan
Yayin Sayisi X
Ulusal Hakemli Dergi Yayin Sayisi X
ULAKBIM kapsamindaki Ulusal Siireli Yayin Sayisi X X
WOS indeksi Kapsamindaki Uluslararasi Sireli Yayin

X
Sayisi
ARGE Potansiyeli olan Aragtirma Laboratuvar Sayisi X X
Arastirma Merkezleri X
Patent / inovasyon X
Hizmet Faaliyetleri
Toplum gereksinimlerinin karsilanmasi (lrGin ve malzeme
Uretimi, teknik eleman destegi) £
Saglik Hizmetleri (koruyucu, tedavi edici, rehabilite edici
hizmetler ve sosyal hizmetler) &
Surekli Egitim Merkezi Hizmetleri X X
Sertifika ve kurs programlari X X
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Temel Yetkinlik Tercihi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa tercih etmis oldugu konum, basari bolgesi ve
deger sunumu tercihleriyle uyumlu olacak sekilde temel yetkinlik tercihlerini yapmis
ve zaman igerisinde bu tercihe uygun uzmanlagsmayi saglamaya baslamigtir. Bu
kapsamda, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa’nin temel vyetkinlik tercihlerinden

asagida bahsedilmigtir.

Arastirma kultarinun yerlestiriimesi ve arastirmaci potansiyelinin gelistiriimesi
amaciyla yapilan calismalar, Akademik YUukseltime ve Atama Yonergesinin 2016
yilinda yeniden dizenlenmesiyle baslamistir. Bu gergevede yeni yonergede “Girigimci
ve Yenilikgi Universite Faaliyetleri” ana basligina yer verilmis ve bu ana baglikta

akademisyenlerin proje odakli ¢galismalara yonelmeleri istenmisgtir.

Universitemizde farkl disiplinlerin bir arada olusu disiplinler arasi ¢alismalara imkan
saglamasi agisindan son derece elverigli bir ortam olusturmustur. istanbul
Universitesi-Cerrahpasa, arastirmaci insan kaynaginin mesleki gelisimlerinin
surdurtlmesi ve arastirma becerilerinin gelistiriimesi icin 12 adet merkeze sahiptir. Bu

merkezler araciligi ile sunulan olanaklarin artiriimasi amaglanmaktadir.

Ogretim (yeleri, yardimcilari ve lisansustii dgrencilerin uluslararasi akademik
faaliyetlere katilmasi tesvik edilmektedir. Uluslararasi is birligine yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi icin Universite kaynak kullaniminin artiriimasi bir baska tesvik alanidir.
Ogretim Uyelerinin ve arastirma gorevlilerinin uzun sureli yurt disi deneyimi edinmesi
Universitemiz tarafindan bir akademik yetkinlik politikasi olarak benimsenmistir. Farkli
alanlarda spesifik arastirma enstitileri ve merkezlerin bulunmasi arastirma

kapasitesini blyuk oranda artirmaktadir.

Diger yandan, Uluslararasi 6gretim ayeleriyle kurulan ig birlikleri uluslarasi ortak
arastirma yapabilmede oldukca 6nemli bir etkendir. Universitemiz farkli yollarla
yabanci uyruklu arastirmacilarin sayisini artirmayi hedeflemektedir. Universitemizde
uluslararasi akreditasyonun ve yabanci dilde egitim veren programlarin artiriimasi,

uluslararasi is birliginin guclendiriimesinde buylk rol oynayacaktir.
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STRATEJI GELISTIRME:

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



STRATEJi GELiSTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Tablo — 16: Amag-1/Hedef-1.1

Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Egitim ve Ogretim altyapisi iyilestirilecektir.

50

3,92 3,93 | 4,20 | 4,40

Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanligi

Fakdilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Yapi isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi, Strateji Geligtirme Daire Bagkanhigi, Ogrenci isleri Daire
Bagkanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

o Ogrenci derslikleri ve laboratuvarlarinin iyilestirilmesine yénelik altyapi projeleri
geligtirilmesi

e Mevcut alet ve ekipmanlarin yenilenmesi

e Yeni sinif ve laboratuvarlarin insa edilmesi

e Bolgesel olumsuz gelismeler ve dogal afetler
¢ Mali kaynak yetersizligi
e Program kontenjanlari ile ilgili politikalar

531.514.000 &

o Mekan ve teknik altyapi eksikligi
e Bilisim altyapisinin eksikligi
e Sosyal imkanlarin yetersizligi

e Teknolojik imkanlarin arttirilmasi
e Bakim-onarim igin nitelikli personel istihdaminin saglanmasi
e idame ve yenilemeler igin biitge olusturulmasi




Tablo — 17: Amag-1/Hedef-1.2

Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Akredite olan lisans ve lisansUstl programlarinin sayisi arttirilacaktir.

20

Ogrenci ileri Daire Baskanlig

Fakilteler, Lisansistl Egitim Enstitlisu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,
Kalite Koordinatorltigu

e Akreditasyon surecinde egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirmesi
konusunda tim birimlerin bilgilendiriimesi

e Akreditasyon surecindeki program yeterlilikleri icin analiz asamasinda
danigsmanlik hizmeti alinmasi

e Akreditasyon hazirlik iglemlerinin mali olarak desteklenmesi

e Akreditasyon surecinde standartlara erisimde yapisal sorunlar
e Akreditasyon i¢in kaynak yetersizligi
e Akreditasyon sirecinin uzun sirmesi

125.433.000 &

e Egitim programlarinin cesitliligi
e Mevcut akredite programlarin sayisinin azhgi
e Deneyimli ve nitelikli akademik personelin varligi

e Arastirma odakli Universite olma niteligi
o KGS (Kalite Glvence Sistemi) standartlari kullaniminin yayginlastiriimasi




Tablo —18: Amag-1/Hedef-1.3

Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Bilisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sisteminde etkinligi arttirilacaktir.

294.08 300.00 | 302.00 | 305.00 | 310.00

20 295.000 6 ay Yil

Katiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi

Bilgi islem Daire Baskanligi, Fakulteler, Enstituler, Yuksekokullar, Meslek
Yiksekokullari, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg,
Saglk Kultar Spor Daire Baskanlhigi

o Ogrenme ortamlarinin zenginlestiriimesi igin E-Ogrenme portalinin olusturulmasi
e Egitim-0gretim sirecinde fayda saglayacak elektronik ortamlarin yayginlastiriimasi
¢ Bilisim teknolojilerinin kullanimina yénelik hizmetigi egitim faaliyetlerinin yapiimasi

Bilisim altyapisinda yasanabilecek aksakliklar
Teknik destek saglayacak nitelikli insan gicinin azligi
e Suresi dolan yazilim lisanslarinin yenilenmemesi

312.343.000 &

e Mevcut teknolojik altyapinin egitim- 6gretimde yeterince kullanilamamasi
Katuphanelerdeki elektronik ve basili kaynaklarin kolay erisilebilir olmasi
Ogretim sisteminde e-6grenme materyallerine talebin artiyor olmasi

e Elektronik ortamda sunulan kaynaklarin kullaniminin yayginlastiriimasi
e TUm akademik personel ve 6grenciler icin egitimde teknolojik kaynak kullaniminin
yayginlastiriimasi

* tahmini deger




Tablo — 19: Amag¢-1/Hedef-1.4

Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Egitim ve Ogretim alaninda uluslararasi ig birligi sayisi arttirilacaktir.

50 0,84 085 | 0,89 | 0,94 | 0,97 1 6 ay Yil
15 25 26 27 28 29 30 6 ay Yil
15 1 2 3 4 5 6 6 ay Yil
10 0 0 0 1 1 2 6 ay Yil
10 14 15 16 18 20 22 6 ay Yil

Uluslararasi Akademik iligkiler Birimi

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Ogrenci igleri Daire
Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Sirdurilebilir Uluslararasi ikili Anlagma sayisinin artiriimasi

e Erasmus+ gergevesinde acgilan yeni uluslararasi degisim programlarina tam
katimin saglanmasi

Uluslararasi programlarinin tanitimi ve yayginlagtiriimasi

Yabanci dilde verilen egitim program sayisinin artiriimasi

Protokol ve is birliklerinde surekliliginin saglanamamasi

Program igeriklerinin uyumsuziugu

Degisim programlari butgelerinin kisitl olmasi

Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi

Bolgesel olumsuz gelismeler ve dogal afetler

56.284.000

e Uluslararasi deneyimli nitelikli akademik personel sayimizin yliksek olmasi
e Farklilagan ve genisleyen AB fonlarinin avantajlari
e Erasmus+ programlarinin bir kisminin tim dinya Ulkelerine aciimis olmasi

e Universitemizin uluslararasilasma politikasi

e Sosyal, kiltirel faaliyetler ve egitim alaninda boélgesel is birligi imkanlarinin
kullaniimasi

e Ogrenci ve Ogretim Uyelerinin katilabilecegi hareketlilik programlarinin
gesitlendiriimesi ve artiriimasi

e Kiiltir sanat gibi alanlarda Ogrenci ve Ogretim Uyelerinin gelisimlerini destekleyici
programlarin uygulanmasi

e Mevcut programlarda uygulamali egitime agirlik veriimesi




Tablo —20: Amag-1/Hedef-1.5

Egitim ve Ogretimin Niteligini Gelistirmek

Uzaktan egitim uygulamalarinin niteligi geligtirilecek, etkinligi arttirilacaktir.

Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fakulteler, Enstiti]ler_, Yuksekokullar, Meslek Yuksekokullari, Bilgi i§lem Daire
Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Uzaktan Egitim Stratejik Plani ve Uzaktan Egitim Sure¢ Dokimanr’nin hazirlanmasi
e Hedef H1.5’de tanimlanan stratejilere ek olarak, akademik personelin icerik
zenginlestirme konusunda hizmet ici egitime tabi tutulmasi

Bilisim altyapisinda yasanabilecek aksakliklar

Teknik destek saglayacak nitelikli insan gicinun yetersizligi
Siresi dolan yazilim lisanslarinin yenilenememesi

Telif ihlalleri

18.100.000 ©

e Mevcut teknolojik altyapinin egitim-6gretimde yeterince kullanilamamasi
e Ogretim elemanlarinin uzaktan égretim teknolojilerinde tecriibe eksikligi
Ogretim sisteminde e-63renme materyallerine talebin artiyor olmasi

e icerik olusturma ve uzaktan egitime yonelik hizmet igi egitimlerin arttirimasi
e Uzaktan egitime iliskin stratejik plan, sture¢ yonetimi, izleme ve degerlendirmeyle ilgili
dokimantasyon olusturulmasi ve uygulanmasi

* Bu kapsamda acilmasi planlanan 7 programin ders video ¢ekimleri yapilma asamasindadir.




Tablo — 21: Amag-2/Hedef-2.1

Disiplinler Arasi ve Cikti Odakli Arastirmalarin Yapilmasi

Arastirma Kapasitesi arttirilacaktir.

15 0,64 0,64 0,66 0,69 | 0,71 0,75 6 ay Yil
10 15 24,23 | 24,35 | 24,55 25 25,50 6 ay Yil
15 7000 7500 8000 8500 | 9500 | 11000 | 6ay Yil
15 2154 2300 2500 2750 | 3000 3300 6 ay Yil
15 8 9 10 11 12 13 6 ay Yil
15 130 140 150 160 180 200 6 ay Yil
15 0 1 2 3 4 5 6 ay Yil

Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEK)
Fakiilteler, Enstitiiler, YUksekokullar, IUC-BAP Birimi, PROTEK,
AB ve Uluslararasi Projeler Birimi

Akademik tesvik sistemi gelistiriimeli

Ulusal/Uluslararasi proje, patent yazimi vb. hakkinda bilgilendirme, egitim toplantilari
yapilmali

Arastirma altyapisi olanaklari iyilestiriimeli

Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji, Adli Tip ve Muhendislik Bilimleri 6gretim Uyeleri ile
ortak konularda is birligi icin dénemsel toplantilar yapilimal

Gerekli maddi destegin saglanamamasi

Teknik personelin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmasi

Bazi birimlerde beklenen tagsinma ve tadilat calismalari

Egitim-6gretim faaliyetlerinin getirdigi yogun yik

Uluslararasi is birlikleri sayisinin yetersiz olmasi

57




1.362.288.000 %

e Lisansustu program ciktilarinda istenen seviyenin yakalanamamasi
Yerel, ulusal ve uluslararasi iliskilerden kaynaklanan akademik ¢iktilarin yetersizligi
Akademik personelin, arastirma laboratuvarlari ve Enstitllerin altyapi ve personelinin
yetersiz oldugu yoninde olumsuz gorisleri

o Universitemizde projeler icin verilen teknik ve kurumsal destek mekanizmalarinin
yetersiz oldugu algisi

e Yeterli lisansUstl program sayisi bulunmakla birlikte programlara kayitli 6grenci
sayisinin azhgi

e Lisansustl program orani yliiksek olmasina ragmen yayin sayisi azligi

¢ Universitemizin multidisipliner yapisinin arastirma iiretimi agisindan tegvikinde
eksiklikler

o Arastirma butcesi igin dis kaynaklara yonelimin azligi

e Ar-Ge ciktilarinin yayina donustirilmesi igin egitim programlari diizenlenmesi

o Doktora programlarindaki 6grenci sayisinin arttiriilmasi ve bununla ilgili dis kaynakli
burs kullaniminin tegvik edilmesi

e Kamu destekli AR-GE projelerinde daha fazla lisans, yiksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasinin saglanmasi

o Ogrencilerin bulusg, patent ve faydali model bagvurusu yapmalarinin tesvik edilmesi

¢ Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji Enstitlisiiniin aktive edilmesi

¢ Universitenin uluslararasi alanda etkin olacagi ve katma deger yaratacagi is birligi
aglarina katilmasi

o Universite geng akademisyenlerinin yurt disi doktora veya doktora sonrasi egitim
calismalarina katilimi tesvik edilerek uluslararasi is birligi mekanizmalarinin
guclendirilmesi

o Disiplinler arasi proje ¢calismalarinin 6zendiriimesi

Resim 11: istanbul Universitesi-Cerrahpasa Veteriner Fakiiltesi Ogrenci Laboratuvari




Tablo — 22: Amag-2/Hedef-2.2

Disiplinler Arasi ve Cikti Odakli Arastirmalarin Yapilmasi

Arastirmanin niteligi ve arastirma c¢iktilarina erisim arttirilacaktir.

10

25 48 54 | 57 60 60 60 6ay | Yil
15 %20 22 | 24 26 28 30 6ay | Yi
20 914 914 | 914 | 1379 | 1859 | 2344 | 6ay | VIl

Katuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanhgi

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, IUC Bilimsel Arastirma Projeleri

Birimi, PROTEK

e Doktora projelerine dis kaynak saglanmasinin arttiriimasi

e Bilimsel Arastirma Proje desteklerinde yayin kalitesinin
gozetilmesi

e Tez danismanlarinin tamamladiklari tezlerin sayisinin tespit
edilmesi, yillik olarak bu tezlerden en az yarisinin yayina
donustirilmesi icin Ust yonetimin direktifi ile gerekli
dizenlemelerin yapilmasi

e Arastirma teknolojilerinde disa bagimhlik ve doviz kurlarindaki
belirsizlik

691.029.000 ©

e Konum tercihimiz Arastirma Universitesi olmakla birlikte
Arastirma Universitesi puanlamalarinda alt siralarda olunmasi

e Lisansustu program orani yiksek olmasina ragmen yayin
sayisinin duguk olmasi

o Dis kaynakli projelerde doktora dlizeyindeki arastirmaci sayisinin
arttiriimasi
e Deneysel Hayvan Laboratuvari kurulmasi




Tablo — 23: Amag-2/Hedef-2.3

Disiplinler Arasi ve Cikti Odakli Arastirmalarin Yapilmasi

Aragtirmalarda Etkilesim ve Is birligi sayisi artirilacaktir.

Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi

Fakulteler, Enstitller, Yiksekokullar, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

e isbirlikli projelerin sayisinin arttirilmasi igin kurumsal bilincin gelistiriimesi

e isbirlikli projelere éncelik veriimesi

e Ozel sektériin AR-GE maliyetlerinin yiiksekligi

e Universitelerdeki alt yapi eksikligi

e Yetismis teknik eleman eksikligi
923.047.000 &

e Universite--sanayi ve lniversite-liniversite is birliklerinde dis paydas
payinin yetersizligi

e Uluslararasi etkinligin azli§i ve is birligi sayilarinin dagikIGga

e Universitenin uluslararasi alanda etkin olacagi ve katma deger
yaratacagi is birligi aglarina katiliminin saglanmasi

e Universite alt yapisina uygun olarak yeni galisma gruplarinin
olusturulmasi




Tablo — 24: Amag-3/Hedef-3.1

Girisimcilik Faaliyetlerini Giiglendirmek ve Desteklemek

Her yil TUBITAK BIGG, USIMP, iTO ve iSO ile PROTEK is birligi cercevesinde potansiyel
yatirnmcilarin katildigi, is fikri sahiplerini bir araya getiren etkinlikleri dizenleme ve

etkinliklere katilim saglanacaktir.

Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEK)

Fakiilteler, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi, Surekli Egitim Merkezi

e ITO ve ISO is birligini saglamak amaciyla (iniversite biinyesinde bir rektdr
yardimcisi, akademisyenler, idari personel ve PROTEK yetkililerinden olusan bir
komisyon olusturulmasi

e Fuar organizasyonunu gergeklestirmek amaciyla, ITO ve iSO yetkilileri,
akademisyenler, idari personel, 6grenci temsilcileri ile PROTEK yetkililerinden
olusan bir organizasyon ekibi olusturulmasi

e ITO velveya iSO ile is birligi galismalarinin sonug vermemesi
e Fuar organizasyonuna yeterli katilimin saglanamamasi
e Pandeminin tekrarlamasi halinde etkinliklere kisitlama gelmesi.

239.022.000 &
¢ Bilimsel galismalarin ticari degere dontiisme oraninin istenen seviyede olmamasi

e Etkinlik dizenleme oraninin istenen seviyede olmamasi

o Ogretim elemanlarinin sanayi ile ig birligi yapmaya tesvik edilmesi

e Akademisyenlerin sanayide g¢alisabilmeleri, sanayide galisan nitelikli personelin de
Universitelerde gorev alabilmelerinin saglanmasi

o Ogrencilerin patent ve faydali model bagvurusu yapmalarinin tesvik ediimesi




Tablo — 25: Amag-3/Hedef-3.2

Girisimcilik Faaliyetlerini Gliglendirmek ve Desteklemek

3 yil iginde her bir birimdeki akademik personelin en az %20’sine girisimcilik
egitimi verilecektir.

Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEK)

Fakdilteler, Lisansistii Egitim Enstitiisti, Ogrenci igleri Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, Surekli Egitim Merkezi

e Plan ve mifredat olusturmak lizere konuyla ilgili deneyime sahip
akademisyenlerden olusan bir komisyon olusturulmasi

e Konuyla ilgili akademisyen ve is diinyasindan temsilcilerden olusan egitim
kadrosu olusturulmasi ya da hizmet alimi yapiimasi

e Konuyla ilgili alanlarda yeterli deneyime sahip akademisyen sayisinin azligi
e Bunun sonucu olarak is diinyasindan yeterince destek alinamamasi

77.196.000 &

o Bitge kisitliigi nedeniyle stratejik eylemlerin uygulanmasinda yasanan
zorluklar

e Universite 6z gelirlerinin énemli bir kisminin Gniversitede girisimciligi ve
yenilikgiligi destekleyecek ve katma deger yaratacak alanlara yonlendiriimesi




Tablo — 26: Amag-3/Hedef-3.3

Girisimcilik Faaliyetlerini Gl¢lendirmek ve Desteklemek

Universite genelinde, doktora sanayi programi kapsaminda gerceklestirilen
doktora tez sayisi arttirilacaktir.

Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEK)

Bolim baskanliklari, ilgili firmalar, Béliim danisma kurullari

e s diinyasinin ihtiyaglarini tespit etmek amaciyla konunun béliim
danigma kurullarinda glindeme getiriimesi ve tartisiimasi

e BOlim danigsma kurullarindan gelecek olan geri bildirimler
dogrultusunda, program iceriklerinde gerekli degisikliklere gidilmesi

e Is dunyasinin ihtiyaglar konusunda yeterli geri bildirimin saglanamamasi
e Program icerik degisikliklerinin gerceklestiriliememesi

167.477.000

e Sanayi is birliginin istenen diizeyde olmamasi
e Doktora sanayi programi kapsaminda proje sayisinin azligi

o KOSGEB proje degerlendirmelerinde 6gretim tyelerimizin goérev almasi,
izleyici/ danigmanlik yapmalarinin tesvik edilmesi

e Doktora 6grencilerinin ¢alistirilacagi sanayi ile ortak proje sayisinin
artirlimasi




Tablo — 27: Amag-3/Hedef-3.4

Girisimcilik Faaliyetlerini Glglendirmek ve Desteklemek

Arastirma Universitesi kriterlerine uygun sekilde girisimcilik galismalari
arttirlacaktir.

Proje ve Teknoloji Ofisi (PROTEK)

Kulucka Merkezi, TEKMER, TUBITAK

e Akademisyen ve 6grencilerin is fikirlerinin ticari hayata gegiriimesi
e Sanayi is birligi kapsaminda doktora yapan 6grenci sayisinin
arttiriimasi

e s fikirlerinin yeterince hayata gegirilememesi durumunda
e Doktora yapan 6grenci sayisinin yetersizligi

54.835.000 &

e Ticari ¢iktilar icin yeterli seviyede ig birligi olmamasi

¢ Universitenin paydaslari ile is birliklerinin gelistirilmesi igin siireg
olusturulmasi

o Universitede is diinyasinin ihtiyaclari ve kiresel egilimler dikkate
alinarak yeni birimlerin ve programlarin agiimasi
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Tablo — 28: Amag-4/Hedef-4.1

Egitim, Arastirma, Saglik Hizmetlerinde Surdurdlebilirlik ve Toplumun Tdm
Kesimleri Igin Ulasilabilir Olmak

Egitim faaliyetlerinde yasam boyu 6grenme hizmetlerinin sayisi
arttinlacaktir.

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)

Fakilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Saglik Uygulama ve Arastirma

Merkezleri, CTF Siirekli Tip Egitimi Komisyonu, Kurumsal iletisim

Direktorligi, HAGED

e Hasta Okullar’nda toplumsal egitim faaliyetlerinin sayisi arttirlimali

o Surekli Egitim Merkezleri'nde meslek edinme ve gelistirmeye yonelik
sertifikall egitim programi sayisi arttiriimali

¢ Universite birimlerimiz kapsamindaki toplumsal odakli sorunlarin (dogal
afetler, bulasici hastaliklar vb.) yanitlanma orani korunmali

e Sosyal sorumluluk projesi sayisi korunmali

e Toplumsal egitime ayrilan kaynaklarin azalmasi

89.756.000 ©

Alaninda uzman nitelikli akademik personelin varligi

Hasta Okullari’nda diizenlenen egitim programlarinin cesitliligi

Egitim Merkez'lerinde duzenlenen egitim programlarinin gesitliligi

Sosyal sorumluluk projelerinin gesitliligi

Alaninda uzman nitelikli akademik personel sayisi ve niteliginin

arttinimasi

o Hasta Okullar’'nda dizenlenen egditim programlarinin gesitliliginin
arttinlmasi

e Egitim Merkez'lerinde dizenlenen egitim programlarinin gesitliliginin

arttinimasi




Tablo — 29: Amag¢-4/Hedef-4.2

Egitim, Arastirma, Saglik Hizmetlerinde Strdurdlebilirlik ve Toplumun Tum
Kesimleri Igin Ulasilabilir Olmak

Arastirma faaliyetleri kapsaminda topluma yonelik hizmet verilmesi ve
gerceklestirilen faaliyetlerin strdirilebilirligi saglanacaktir.

35

20 3 5 8 11 15 17 6 ay Yil

10 4* 4 4 4 4 4 6 ay Yil

Personel Daire Bagkanligi

Fakilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Sirekli Egitim Merkezi, PROTEK, TEKNOKENT

e Toplumsal gereksinimi karsilayacak Ar-Ge ¢iktilarini iceren bilimsel merkez
sayisi korunmali

e Universite-Sanayi is birligini iceren KOSGEB destegi sayisi korunmali
Faydali model/patentli Griinlerin ticarilestiriime orani arttiriimali
Sosyal sorumluluk projesi sayisi korunmali

e Bltce destegi olanaklarinin azalmasi
e Arastirma Universitesi statiisiiniin kaybedilmesi

438.687.000 ©

e Alaninda uzman nitelikli akademik personelin varligi

e Universite blinyesinde Ar-Ge merkezlerinin ve arastirma laboratuvarlarinin
bulunmasi

e Universite biinyesinde PROTEK ofisinin kurulmus olmasi

e Alaninda uzman nitelikli akademik personel sayisi ve niteliginin arttiriimasi

e Disiplinler arasi arastirmalarin tesvik edilmesi ve arttiriimasi

e Saglik ve biyoteknoloji temali bir teknokent olusturulmasi veya mevcut
teknokentte bu alanlarin etkinliginin artiriimasi

*tahmini deger




Tablo — 30: Amag-4/Hedef-4.3

Egitim, Arastirma, Saglik Hizmetlerinde Surdurilebilirlik ve Toplumun Tim
Kesimleri Igin Ulasilabilir Olmak

Saglik hizmetlerinde toplumun erisilebilirligi ve memnuniyet orani artirilacaktir.

Hastaneler Genel Direktorligu

Fakdlteler, Enstitller, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Saglik hizmetlerine randevu alma araglarinin gesitliligi korunmali
Saglik hizmetlerinde randevu orani korunmali

Yatak doluluk orani korunmali

Ayaktan ve yatarak tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani korunmali
Kuruma tedavi/bakim icin bagvuran uluslararasi hasta orani arttirilmali

e Yerinde yapilanma sureci

e Dogal afet nedeniyle bazi kliniklerin ve akademik isleyisin ayri birimlerde
olmasi

e Ozel ve vakif saglik kuruluslarinin otelcilik hizmeti anlayisinin hastalar
Uzerinde olusturdugu etki

e Mali strdurulebilirligin aksamasi
Ozel saglik kuruluslarinin saglik turizmine yonelik diizenlemeleri

411.248.000 ©

Alaninda uzman nitelikli saglik profesyonellerinin varligi

Universite biinyesinde yerinde yapilanma sirecinin devam etmesi

Universite biinyesinde yeni hayvan hastanesi projesinin onaylanmasi

Hazine ve Maliye Bakanligi ve Sosyal Givenlik Kurumu bunyesinde

surdurulen is birliklerinde sonu¢ asamasina gelinmesi

e Alaninda uzman nitelikli saglik profesyonellerinin istihdaminin korunmasi ve
yeni istihdam olanaklarinin olusturulmasi

e TUm yapilanma sureglerinde, yonetimsel irade ve ekonomik destegin
surddrdlmesi

e Saglik Turizmine yonelik hizmet sunum alanlarinin belirlenmesi ve

organizasyonu
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Tablo — 31: Amag¢-5/Hedef-5.1

Kurumsal Kapasitenin Geligtiriimesi

Yerleskelerde Altyapi ve Fiziksel olanaklar ideal hale getirilecektir.

1,04 1,04 1,04

30 0,135 0,135 | 0,135 | 0,137 | 0,137 | 0,139 | 6 ay Yil

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanhg

Saglk, Kultir ve Spor Daire Baskanligi, Engelli Danisma ve Koordinasyon Birimi,
Enerji Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Paydaslarin egitim ve sosyal alan imkanlarindan daha etkin faydalanabilmesini
saglayacak gerekli diizenlemelerin yapilmasi

e Yeni yapilarin enerji kaynaklarinin verimli kullanildigi, engelliler agisindan
erigilebilir, teknolojik acidan bilgiye ulasilabilir 6zellikte bir altyapiya sahip olmasi

Finansal kaynak temininde yasanan sorunlar
Yeni binalarin yesil alan kullanimini azaltma tehlikesi

ingaat siirecinde paydaslara saglanan hizmetlerde olusabilecek aksakliklar
Tasinmalardan kaynakli 6grenci ve personel memnuniyetsizligi
Yeni bir dogal afetin yasanmasi halinde fiziksel yapilarda olusabilecek ek
hasarlar
e Cerrahpasa yerleskesinde devam eden arkeolojik kazilarin insaat surecini
olumsuz etkilemesi

1.298.953.000 &

e Dis paydaslarimizin kampuslerin fiziksel donanimi, cevresel diizenlemesi gibi

konularda memnuniyetsizligi

Fiziki yapilarin guglendiriimesi ve yeniden yapilandiriilmasi gerekliligi

Engellilere yonelik dizenlemelerin yetersizligi

Bilgi teknolojilerinin kullaniminin daha da yayginlastirilmasi ihtiyaci

Kongre ve Kiltir Merkezi ihtiyaci

e Yapi saghg acisindan elverisli, cevre dostu, engelliler igin erigilebilir yasanabilir
alanlar olusturulmasi ve bu alanlarin verimli kullaniminin saglanmasi

e Deprem sonrasi gu¢lendirme calismalari ile beraber ¢cevre diizenlemesinin
yapilmasi

e Yeniinsaat projeleri icin finansal kaynak bulunmasi.




Tablo — 32: Amag-5/Hedef-5.2

Kurumsal Kapasitenin Geligtiriimesi

Kalite Givence Sistemi glclendirilecektir.

40

30 43 43 | 67 | 91 | 115 | 6ay Yil

Kalite KoordinatorlGgu

Fakiilteler, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite
Koordinatorligu, Akademik Birimler, Idari Birimler

e Program akreditasyon sureglerine hiz verilerek akredite program
sayisinin artiriimasi

o Kalite yonetim sistemleri belgelendirme c¢alismalarinin
Universitenin tim birimlerinin kapsayacak sekilde yapilandiriimasi

o Kalite kiltiriniin yayginlastirimasina yonelik faaliyetlerin
yapilmasi

e Akreditasyon sureclerinin uzunlugu
e Akademik birimlerde kalite kultura ve kaliteyi icsellestirme
konularinda farkindaligin istenilen diizeyde olmamasi

61.427.000 &

o Kalite yonetim surecleri alaninda birikime ve iyi uygulama
orneklerine sahip olmasi

e Kalite glivence sisteminin birimlerde kurumsallasamamis olmasi

o Kalite sureglerinin olusturulmasi icin calismalarin baslamis
olmasi

o Kalite kulttrinan tim birimleri kapsayacak sekilde
yayginlastiriimasi ve kalite yonetim sistemi sureglerinin tim
birimlerde uygulanabilir hale getirilmesi

e Ulusal kalite ve akreditasyon belgelerine basvurulmasi




Tablo — 33: Amag-5/Hedef-5.3

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Paydas gruplarinda kurum aidiyeti arttirilacaktir.

25 31 |31 31| 31 | 31 | 32 6 ay yil
15 0 o | o 60 | 60 | 60 6 ay yil
20 3% |35 | 63 | 91 | 119 | 147 | 6ay yil
20 11 | 11| 15 | 15 | 15 | 15 6 ay yil
20 | 8432 980 9500 | 10000 10050 11000 | 6ay vil

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPMER)

Fakiilteler, Lisansiisti Egitim Enstitiisii, Ogrenci isleri Daire Bagkanlidi, Strateji

Gelistirme Daire Baskanlhgi, Kalite Koordinatérlagu, Saglik Kiltir ve Spor Daire

Baskanligi, Personel Daire Baskanlgi

« Universitenin paydaslari olan égrencilerin ve idari-akademik personelin
memnuniyet dizeylerini, motivasyonlarini ve verimliliklerini arttirmak

o Performansa dayali tesvik sistemini benimsemek

e Sosyal tesis yetersizligi, hatta bazi kampuslerde hi¢c olmamasi

e Finansal yetersizlikler ve baska sebeplerle yapilmasi planlanan spor tesislerin
insaatinin tamamlanamamasi

e Kampduslere ulagimda yasanan sorunlar nedeniyle memnuniyetin ve
etkinliklere katiimin sinirli olmasi

e Istihdama katki saglayacak kariyer gelistirme odakli sektérel is birliklerinin
yetersiz olmasi

e Mezun platformu olustururken mezunlara ulagsmada yasanan aksakliklar
254.072.000 &

e Kampduslere ulagimda sorunlar yasanmasi

e Akademik personelin kilturel ve sosyal programlarin yeterliligi konusunda
memnuniyetsizligi

Hedef kitle ile hizli ve etkin iletisim saglanamamasi

Universitenin insan kaynagi nicelik ve nitelik olarak gelistiriimeli
Kampduslere ulasim olanagi arttiriimali

Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler arttirilmali

Motivasyonu arttirici aktiviteler belirlenmeli ve uygulanmali

Sosyal medya kullanimi ile paydaslara yonelik iletisim kuvvetlendirilmeli




Tablo — 34: Tahmini Maliyet Tablosu

Planin 1.Y1l (%) Planin 2.Y1l (%) Planin 3.Y1h () Planin 4. Yih () Planin 5.Y1h () Toplam Maliyet (%)
Amacg 1 190.878.000 195.111.000 204.207.000 218.898.000 234.580.000 1.043.674.000
Hedef 1.1 97.017.000 99.949.000 103.049.000 111.322.000 120.177.000 531.514.000
Hedef 1.2 22.226.000 23.441.000 24.949.000 26.554.000 28.263.000 125.433.000
Hedef 1.3 54.519.000 59.110.000 62.505.000 66.150.000 70.059.000 312.343.000
Hedef 1.4 10.016.000 10.611.000 11.204.000 11.872.000 12.581.000 56.284.000
Hedef 1.5 7.100.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 18.100.000
Amag 2 521.314.000 552.481.000 591.279.000 633.273.000 678.017.000 2.976.364.000
Hedef 2.1 236.283.000 250.306.000 265.176.000 292.974.000 317.549.000 1.362.288.000
Hedef 2.2 111.984.000 131.098.000 144.431.000 147.552.000 155.964.000 691.029.000
Hedef 2.3 173.047.000 171.077.000 181.672.000 192.747.000 204.504.000 923.047.000
Amag 3 95.644.000 101.334.000 107.379.000 113.726.000 120.447.000 538.530.000
Hedef 3.1 42.229.000 44.807.000 47.646.000 50.602.000 53.738.000 239.022.000
Hedef 3.2 13.658.000 14.493.000 15.384.000 16.329.000 17.332.000 77.196.000
Hedef 3.3 29.833.000 31.614.000 33.408.000 35.307.000 37.315.000 167.477.000
Hedef 3.4 9.924.000 10.420.000 10.941.000 11.488.000 12.062.000 54.835.000
Amacg 4 191.546.000 198.054.000 173.539.000 183.274.000 193.278.000 939.691.000
Hedef 4.1 15.414.000 16.415.000 17.981.000 19.368.000 20.578.000 89.756.000
Hedef 4.2 79.392.000 83.361.000 87.529.000 91.905.000 96.500.000 438.687.000
Hedef 4.3 96.740.000 98.278.000 68.029.000 72.001.000 76.200.000 411.248.000
Amag 5 250.412.000 255.827.000 338.900.000 368.028.000 401.285.000 1.614.452.000
Hedef 5.1 191.415.000 195.133.000 277.998.000 303.159.000 331.248.000 1.298.953.000
Hedef 5.2 11.857.000 11.984.000 12.111.000 12.248.000 13.227.000 61.427.000
Hedef 5.3 47.140.000 48.710.000 48.791.000 52.621.000 56.810.000 254.072.000
Genel
Yonetim 33.499.000 35.308.000 37.073.000 39.297.000 40.872.000 186.049.000
Giderleri
TOPLAM 1.283.293.000 1.338.115.000 1.452.377.000 1.556.496.000 1.668.479.000 7.298.760.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universite Stratejik Planinda yer alan hedeflere ve amaclara ne olgiide ulasildigi
diizenli olarak izlenir ve degerlendirilir. izleme faaliyeti en az alti aylik dénemler halinde
tum harcama birimlerinden gerekli verilerin toplanmasi ile yurutular. Rektorligun karari

dogrultusunda bu izleme arahgi siklastirilabilir.

Harcama Birimleri, SGDB tarafindan her sene Mayis ayi sonunda istenen izleme
raporlarini Haziran ayinin ikinci hafta sonuna kadar tamamlayip SGDB’ye bildirecektir.
Rektorlik tarafindan, izleme déneminin daha kisa araliklarla olmasina karar verilirse

ilgili akis, zaman gizelgesinde belirtilecektir.

Tam birimlerden gelen izleme raporlarini konsolide etmek SGDB’nin gorevidir.
Olusan nihai rapor, Stratejik Plan izleme Raporu baslg ile Temmuz ayi icinde Rektore
sunulur. Rektor baskanhginda, Rektor Yardimcilarl, Harcama Yetkilileri ve SGD
Baskaninin katihimlariyla izleme toplantisi yapilir. Bu toplantida rapor sonuclari

degerlendirilir.

Degerlendirme Faaliyeti icin, Harcama Birimleri, SGDB tarafindan her sene Aralik
ayl sonunda istenen degerlendirme raporlarini tamamlayip, Ocak ayinin ikinci hafta
sonuna kadar SGDB'ye bildirir. SGDB, tum birimlerden gelen degerlendirme
raporlarini konsolide edip, Subat ayinin ikinci hafta sonuna kadar Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu baghgl ile Rektore sunar. Rektdor baskanhginda, Rektor
Yardimcilari, Harcama Yetkilileri ve SGD Baskaninin katilimlariyla Subat ayi sonuna

kadar degerlendirme toplantisi yapilarak rapor sonuglari degerlendirilir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektér baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan slresinde hedeflere nasil ulasilacagina iligkin
alinacak kararlari icerecek sekilde nihai hale getirilir. Alinacak yeni kararlar olmasi
durumunda Mart ayi icinde Stratejik Plan Uzerinde gerekli guncellemeler yapilarak
Stratejik Plan Mart ayi sonuna kadar Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butge Baskanligina

gonderilir.
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