.{\)ﬂ»ﬁ BAK %, IA
A
1\ 5
2 Og . \Sﬁ&

2024-2028
STRATEJIK
PLAN

0ol




BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

2024 - 2028
STRATEJIK
PLAN




«\Xj‘ BAys

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI <& » ‘<

s\l

2024 / 2028 STRATEJIK PLAN 25

07Og 5 \_9'3 '

GELECEGE BAKIS

SUNUS
. . FARKLILASMA
E:_IZ EAKlsTA STRATEJIK ) StRaters

STRATEJi GELiSTIRME: AMAC, HEDEF

STRATEJIK PLAN = | / :
HAZIRLIK SURECI VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

DURUM ANALizi iZLEME VE
DEGERLENDIRME

/ 7] oV

%}am Kabbinde Universite

/”——\
‘X\B@ibuaianda ﬂ @ibuajandam




iCINDEKILER

0708 . \SQSy Tablolar Listesi 8 H. Kurulus ici Analiz 76
Grafikler Listesi 8 I. Akademik Faaliyetler Analizi 96
Sekiller Listesi 8 J. Yiiksek Ogretim Sektérii Analizi 104
Kisaltmalar 9 K. GZFT Analizi 112

L. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi 115
SUNUS 10
1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN 13 4. GELECEGE BAKIS 122
A. Misyon 14 A. Misyon 123
B. Vizyon 14 B. Vizyon 123
C. Temel Degerler 14 C. Temel Degerler 123
D. Amag ve Hedefler 14
E. Temel Performans Géstergeleri 16 5. FARKLILASMA STRATEJISI 124

A. Konum Tercihi 125
2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI 26 B. Basari Bdlgesi Tercihi 129
A. Planin Sahiplenilmesi 27 C. Deger Sunumu Tercihi 131
B. Planlama Sirecinin Organizasyonu 27 D. Temel Yetkinlik Tercihi 134
C. Hazirhik Programi 30

6. STRATEJi GELISTIRME: 136
3. DURUM ANALIZI 32  AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
A. Kurumsal Tarihge 33 BELIRLENMESI
B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin 34 A. Amaclar 137
Degerlendiriimesi B. Hedefler 138
C. Mevzuat Analizi 39 C. Hedef Kartlari 142
D. Ust Politika Belgelerinin Analizi 44 D. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 192
E. Program-Alt Program Analizi 59 E. Maliyetlendirme 209
F. Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerin 63
Sl 7. iZLEME VE DEGERLENDIRME 210
G. Paydas Analizi 66

6 BOLUABANTiZZET BAYSALUNIVERSITES| ernioni1nn-nmnmnmnnmonoonnnnnnnnnHonnnnHnmnmnnnnnnhtbhnnmnnnnnnmnnmnnnnnn e 2024-2028 STRATEJIK PLAN 7




Tablo 1.
Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.
Tablo 8.
Tablo 9.

Tablo 10.
Tablo 11.
Tablo 12.
Tablo 13.
Tablo 14.
Tablo 15.
Tablo 16.
Tablo 17.
Tablo 18.
Tablo 19.
Tablo 20.
Tablo 21.
Tablo 22.
Tablo 23.
Tablo 24.
Tablo 25.
Tablo 26.
Tablo 27.
Tablo 28.
Tablo 29.
Tablo 30.
Tablo 31.
Tablo 32.
Tablo 33.
Tablo 34.
Tablo 35.

Grafik 1.
Grafik 2.

Sekil 1.
Sekil 2.

8 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Temel Performans Gostergeleri

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan Takvimi Zaman Cizelgesi

2019-2023 Stratejik Plan1 Amac¢ Bazinda Gerceklesme Orani
2019-2023 Stratejik Plan1 Hedef Bazinda Gerceklesme Orani
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler

Paydas Oncelik Diizeyi Belirleme Siireci Olciit Deger Araliklar
Paydas Onceliklendirme, Etki ve Onem Tablosu

Paydas-Uriin Hizmet Matrisi

Mezun Ogrenci Anketi Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

Dis Paydas Anketi Guclu ve Gelismeye Acik Yonler

Akademik Personel Anketi Guiclu ve Gelismeye Acik Yonler
idari Personel Anketi Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

Aktif Ogrenci Anketi Cevaplarindan Cikarimi Yapilan Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler
Universite Personelinin Yillara Gore Degisimi

Akademik Kadrolarin Birim Dagilimlan

idari Personelin (Kadroya Gecen isciler Haric) Birimlere Dagilimlar
idari Personel Egitim Durumu

Toplam Yerlesim Alani, Bina Oturum Alanlar ve Kapali Alanlar
Universitemizde Kullamlan Araclar ve ihtiyac Durumu
Tahmini Kaynak Tablosu

Akademik Faaliyetler Analizi

Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Sektorel Yap1 Analizi

Gzft Analizi

Tespitler ve ihtiyaclar

Deger Sunumu Belirleme

Alan Bazli Yetkinlik Analiz Sonuclan

Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Universite Personelinin Yillara Gore Degisimi
idari Personelin Egitim Durumu

Golkoy Kampust Altyapist
Universitemizdeki Santral Sistemi Yerlesim Krokisi

AB
AKIMER
AKTS
Ar-Ge
BAIBU
BAMER
BAP
BETUM
BM
BMSK
CBiKO
DEHAM
DMO
GES
GZFT
HIE
iBUZEM
iISKUR
KAP
KARMER
KATUM
KGS
KOBI
KOBIGEL
KOSGEB
KYK
MARKA
NURDAM
0SB
OSYM
PDO
PESTLE
PUKO
SAN-TEZ
SKH

STK
SUYAM
TAGEM
TAMER
TKY
TOMER
TTMER
TUBITAK
TUHOM
ULAKBIM
UBYS
uUsi
YABANMER
YENIGIDAM
YOK
YOKAK

Avrupa Birligi

Aksemseddin islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Avrupa Kredi Transfer Sistemi

Arastirma Gelistirme

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

Bolu Halk Kulturunu Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma

Cumhurbaskanlig insan Kaynaklar Ofisi

Deney Hayvanlar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Devlet Malzeme Ofisi

Gines Enerjisi Santrali

Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler

Hizmet ici Egitim

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkiye Is Kurumu

Kurumsal Akreditasyon Programi

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kalite Guvence Sistemi

Kiiciik ve Orta Biyiiklikteki isletmeler

KOBI Gelisim Destek Programi

Kiiclik ve Orta Bilylikliikteki isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
Kredi ve Yurtlar Kurumu

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

Nukleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Organize Sanayi Bolgesi

Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi

Proje Destek Ofisi

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Faktorler
Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al Dongiisii

Sanayi Tezleri Arastirma Projeleri

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

Sivil Toplum Kuruluslarn

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudiirligi

Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplam Kalite Yonetimi

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tirk Halk Oyunlar ve Halk Miizigi Toplulugu

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Universite Sanayi s Birligi

Yaban Hayati Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yenilik¢ci Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yiiksekogretim Kurulu

Yiiksekogretim Kalite Kurulu

2024-2028 STRATEJIK PLAN




2

K

W

SUNUS

1992 yilinda kurulmus 23 universiteden biri olan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, tilkemizdeki
devlet ve vakif Universitelerinin yaninda vakif destekli bir devlet Universitesi olarak G¢inci bir model
olusturmaktadir. Devam etmekte olan teknolojinin hizl degisim ve dénusimu, uzun dénemli stratejik
planlamalarin yerine misyon ve politikalar odakli bilgi yonetisimden kuvvet alan cevik liderlik
kavramini gindeme getirmekle birlikte, etkili bir ¢evik yonetisim igin stratejik yonetim cevrimi
ilkelerine hakim olmak gerekmektedir. 2009'dan bu yana dérdincusi hazirlanan bu stratejik planin,
agirhikli olarak son iki yildir 2019-2023 stratejik planimizin yillik gosterge gerceklesmelerini izleyerek
degerlendirme raporunu yazan Kalite Alt Komisyon Uyelerimizin bulundugu bir ekip tarafindan
hazirlanmasinin Universitemizin gelecek planlarina olumlu sekilde yansidigina inantyorum.

Kalite Komisyonumuz, Alt Komisyonlarimiz ve tim birimlerimizle surdirmekte oldugumuz Kalite
Guvence calismalari nedeniyle Yilksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Universitemize 2022 yilinda
iki yilhk akreditasyon belgesi verilmesi uygun gérilmustir. Bu sure¢ hem asgari yeterliligimizi tescil
etmis hem de surekli gelismek i¢cin motivasyon saglamis, belgenin devami i¢in de calismalarimizin
artirilarak devam edilmesini gerekli kilmistir.

Hazirlanan 2024-2028 stratejik planinda énem ve o©ncelik verilen konular asagidaki gibi
o6zetlenebilir:

- Universitemiz periyodik yapacadi 6z-akran degerlendirmelerden elde edilecek gelismeye acik
yanlarda Egitim-Ogretim faaliyetlerinde iyilestirmeler saglamayi, bunlarin neticesinde akredite olan
program sayisini ve ic ve dis paydaslarin memnuniyetini artirarak gerceklestirmeyi amaclamaktadir.

Universitemize
Yuksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan 2022 yilinda
iki yilhlk akreditasyon belgesi
verilmesi uygun
gorulmastar.

- Arastirma laboratuvarlarinin altyapilarinin gelistirimesi, mevcut cihazlarin test ve analiz
kapasitelerinin iyilestiriimesi; yapillmakta olan analizlerin, sayi ve cesitliliginin arttirilmasi amaciyla
liniversite-sanayi is birliginin gelistiriimesi; bélgenin ihtiyaci olan akredite analiz hizmetlerinin sektérel
ihtiyaclar dikkate alinarak planlanmasi; interdisipliner arastirma gruplarinin desteklenerek projelerin ve
akademik yayinlarin niteliginin gelistirimesi; patent, faydali model sayilarinin artirilmasi ve arastirma
streclerine 6grenci katiiminin yayginlastiriimasi hedeflemektedir.

- Toplumun ihtiyaci olan konularda bilgilendirme, yasam boyu &grenme imkanlari saglama,
danismanlik ve is birligi protokolleri yapma, sosyal gelisimi destekleme projeleri ve mesleki beceri
kurslari ile istihdami destekleme planlari yapiimasi hedeflenmektedir.

- Kontrolsiz kalkinmanin yarattigi ¢cevre Kirliligi ve diger sorunlar nedeniyle Birlesmis Milletlerin
Sdrddrtlebilir Kalkinma Hedefleri gintimiz ve gelecekteki faaliyetlerimizi, bunlarin sinirlanmalari ve
desteklenmelerini etkileyeceginden bir amacimiz diger amaclarimizda yer bulamayan Sdrddrilebilir
Kalkinma Hedeflerine ayriimistir.

Yukarida 6zetlenen oncelikler cergevesinde oldukga kapsamli ve ayrintil olarak hazirlanan 2024-2028
stratejik plani amag¢ ve hedeflerinin gergeklesebilmesi icin azami gayret gosterecegine inandigim
Universitemiz akademik ve idari personeline simdiden tesekkir eder, plan cergevesinde yapacagimiz
egitim, arastirma ve toplumsal faaliyetlerin tim paydaslarimizla birlikte tlkemize faydall olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mustafa ALISARLI
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. MISYON

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; egitim-68retim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini bélgenin ve
insanligin ihtiyaclar dogrultusunda; bilgiyi, sanat1, teknolojiyi ve hizmeti cevreye duyarli, siirdiiriilebilir se-
kilde ureterek uluslararasi yeterliliklere sahip bireyler yetistirmeyi gorev bilir.

B. VIZYON

Doganin kalbinde evrensel dlciitlerde hizmet ve egitim veren, insanlik yararina bilgi, sanat ve teknoloji lire-
ten kalite odakli oncu bir Universite olmak.

C. TEMEL DEGERLER

Adalet

Liyakat

Surdurulebilirlik ve Kalite Odaklilik
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Ortak Akil ve Katiimcilik

Cevreye Saygi ve Duyarlilik

Etik Degerlere Baglilik

Toplumsal Sorumluluk

O 00 N O U1 A W N =

Girisimcilik ve Yenilikcilik

D. AMACLAR VE HEDEFLER

A1 Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde iyilesmenin Siirekliligini Saglamak.
H1.1 Universitenin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve akredite olan program sayisini artirmak.
H1.2 Mezunlarin istihdam oranini plan donemi icerisinde en az % 10 artirmak.
H1.3 Ogrencilerin 21. ylizyil becerilerine sahip cok yonli gelisimini saglamak.
H1.4 Teknolojiye dayali egitim sistemleri gelistirmek ve siirekliligini saglamak.
H1.5 Egitim ve dgretimde uluslararasilasma faaliyetlerini ve girisimlerini artirmak.

A2 Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.
H2.1 Arastirma laboratuvarlar altyapilarinin giiclendirilmesine yonelik yatirimlan ve kituphanede
erisim saglanan veri tabanlarini en az %20 artirmak.

H2.2 Nitelikli ve siirdiirlilebilir Ar-Ge faaliyetleri icin paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan
desteklenen projeleri tesvik eden i¢ ve dis destekli mali kaynaklarn en az %25 artirmak.

H2.3 Universitemizde uluslararasi 6lcekte nitelikli ve disiplinler arasi calisma yapabilen arastirmaci-
larin arastirma yetkinligini siirdirmek ve iyilestirmek icin gerceklestirilen faaliyet sayisin1 en az %20
artirmak.

H2.4 Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan BAIBU adresli nitelikli
yayin sayilarini en az %20 artirmak.

H2.5 Ogrencilerin arastirma projelerine katiimimin en az %10 artirilarak, proje kiiltiiriiniin
tabana yayilmasini saglamak.

H2.6 Patent, faydali model ve endustriyel tasarim sayisini en az %20 artirmak.

A3 Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.
H3.1 Her birimin kendi alam ile ilgili topluma katki odakli (kadin, aile, cocuk, yasli, iklim,
cevre vb. konularda) konferans, sempozyum, panel, calistay, seminer vb. sayilarini en az %200
artirmak.
H3.2 Universitemiz birimlerince (bdlgesel ve ulusal kalkinma basta olmak iizere) sunulan bilir-
kisilik ve damsmanlik hizmetleri ve protokollerinin sayilarini en az %50 artirmak.
H3.3 Birimlerde toplumsal katkiya yonelik gerceklestirilen proje, egitim, etkinlik (gontlliilik
calismalar / sosyal sorumluluk dersi kapsaminda yapilanlar dahil) faaliyetlerinin sayisin1 en
az %50 artirmak.
H3.4 Mesleki gelisim ve sporcu gelisimi saglayacak sertifikali egitim programlarinin sayisini ve
cesitliligini en az %50 artirmak.

A4 Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.
H4.1 ic paydas ve o6grencilerin memnuniyet diizeyini en az %20 artirarak kurumsal aidiyet
duygusunu gelistirmek.
H4.2 D1s paydaslarla iletisim ve is birligini gelistirmek.
H4.3 Personel niteligini gelistirmek iizere diizenlenecek calismalarin sayisi ve cesidini artirmak.
H4.4 Dijital donusum ve Butunlesik Bilgi Yonetim Sistemini gelistirmek.
H4.5 Kalite Guvence Sistemini birimler bazinda yayginlastirarak kurum kilturinu guclendirmek.

A5 Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedef-
leri (SKH) Cercevesinde lyilestirmek.
H5.1 Egitim ve 6gretimde siirdiiriilebilirlik ve cevre bilincinin artirilmasina yonelik faaliyetle-
rin sayisini en az %25 artirmak.
H5.2 Universitemizde bulunan 6grencilerin saglik, gida ve insana yarasir yasam kosullarina
erisimini %25 artirmak.
H5.3 Universitemizde 2028 yilina kadar kisi basi karbon ayak izini azaltmak.
H5.4 Universitemiz binalan ile alt ve Ust yapilarin, depreme dayanikliik durum tespiti yapi-
larak 1999 yili Oncesi insa edilen binalarn mevcut deprem yonetmeligi standartlarina uygun
hale getirmek.
H5.5 Universitemizde 2028 yilina kadar kisi basi su ayak izini azaltmak.
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E. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri
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ram sayisini program sayisi
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= dénemi ise yerlesen mezun 35
icerisi orani
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enaz % 10
artirmak.
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PLAN
DONEMI
SONU
HEDEFLENEN
DEGERI 2028

35

40

BMSKH iLGiLi MADDELERI

Hedef4.4: 2030 yilina kadar
istihdam, insana yakisir igler ve
girisimcilik icin teknik ve mesleki
beceriler de dahil olmak tizere
gerekli becerilere sahip genclerin
ve yetigkinlerin sayisini énemli
Olcude artirmak.

Hedef 17.16: Gelismekte olan
Ulkeler basta olmak lzere tim
Ulkelerde surdirulebilir kalkinma
hedeflerine ulasiimasini des-
teklemek igin bilgiyi, uzmanhgt,
teknolojiyi ve finansal kaynaklari
paylasan ve seferber eden ¢ok
paydagl ortakliklarin tamamlayi-
cihiginda Surdurdlebilir Kalkinma
icin Kiiresel Is birligini gelistir-
meKk.

Hedef 4.4: 2030 yilina kadar
istihdam, insana yakigsir igler ve
girisimcilik icin teknik ve mesleki
beceriler de dahil olmak tizere
gerekli becerilere sahip genclerin
ve yetigkinlerin sayisini 6nemli
Olcude artirmak.

Hedef 8.5: 2030 yilina kadar
gencler ve engelliler dahil tim
erkek ve kadinlar icin tam ve
Uretken istihdam ve insana yaki-
sir iglere erismek ve esit ise esit
Ucret saglamak.

Hedef 9.2: Kapsayici ve strdu-
rulebilir sanayilesmeyi destekle-
mek ve 2030 yilina kadar sana-
yinin istihdam ve gayrisafi yurt ici
hasila payini, ulusal kosullarla
uyumlu sekilde, belirgin oranda
artirmak ve en az gelismis ulke-
lerde bu payi iki katina ¢ikarmak.

Amac 1 Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde iyilesmenin

Sirekliligini Saglamak.

Hedef 1.3

Ogrencilerin

21. yuzyil be-

cerilerine sa- PG1.3.5

hip ¢cok yonli  Programlarda

gelisimini se¢meli ders orani
saglamak.
PG1.4.3 Dijital
ogretim materyali
sayisi (derse
Hedef 1.4 hazirlik igin
Teknolojiye kullanilabilen
dayali egitim elektronik

sistemleri ge- dokimanlar,

listirmek ve projeksiyon,

surekliligini uzaktan egitim

saglamak. yapilabilen
bilgisayar, akilh
tahta, kamera)

Hedef 1.5

Egitim ve

Ogretimde

uluslararasi- PG1.5.5

lagma faali-  Uluslararasi ikili is

yetlerini ve birligi anlagsmasi

girisimlerini sayisl

artirmak.

25

1763

179

30

2000

230

Hedef 4.4: 2030 yilina kadar
istihdam, insana yakisir igler
ve girisimcilik igin teknik ve
mesleki beceriler de dahil ol-
mak Uzere gerekli becerilere
sahip genglerin ve yetiskin-
lerin sayisini 6nemli dlctide
artirmak.

Hedef 8.2: YUksek katma
degerli ve emek-yogun sek-
torlere odaklanmayi da icere-
cek sekilde faaliyet cesitlen-
dirme, teknoloji yUkseltme ve
yenilikgilik yoluyla ekonomik
verimliligi daha ylksek sevi-
yelere ulastirmak.

Hedef 11.4: Dlnyanin kiltd-
rel ve dogal mirasini koruma-
ya ve sahip cikmaya yénelik
cabalar giiclendirmek.

Hedef 4.4: 2030 yilina kadar
istihdam, insana yakisir igler
ve girisimcilik igin teknik ve
mesleki beceriler de dahil ol-
mak Uzere gerekli becerilere
sahip genglerin ve yetiskin-
lerin sayisini 6nemli dlctide
artirmak.

Hedef 8.2: YUksek katma
degerli ve emek-yogun sek-
toérlere odaklanmayi da icere-
cek sekilde faaliyet cesitlen-
dirme, teknoloji yUkseltme ve
yenilikgilik yoluyla ekonomik
verimliligi daha ylksek sevi-
yelere ulastirmak.

Hedef 4.4: 2030 yilina kadar
istihdam, insana yakisir igler
ve girisimcilik igin teknik ve
mesleki beceriler de dahil ol-
mak Uzere gerekli becerilere
sahip genglerin ve yetiskin-
lerin sayisini 6nemli dlctde
artirmak.

Hedef 17.6: Bilim, teknoloji
ve yenilikgilige erigimi ve
bunlar tizerine Kuzey-Gu-
ney, Guney-Glney ve l¢gen
bélgesel ve uluslararasi is
birligini gelistirmek ve dzel-
likle BM seviyesinde olmak
Uizere mevcut mekanizmalar
arasindaki koordinasyonu
iyilestirme yoluyla ve kuresel
bir teknoloji kolaylastirici
mekanizmasi araciligiyla kar-
stlikli anlagiimis kosullarda
bilgi paylagimini artirmak.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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AMACLAR | HEDEFLER

Hedef 2.1
Aragtirma la-
boratuvarlari
altyapilarinin
gugclendiril-
mesine yone-
lik yatirnmlar
ve kutlpha-
nede erisim
saglanan veri
tabanlarini
en az %20
artirmak.

Amagc 2 Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik
Olarak Artirmak

TEMEL
PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG2.1.2 Arastirma
laboratuvarlari tara-

findan verilen analiz

saysl

18 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

PLAN
DONEMI
BASLANGIC
DEGERI

700

PLAN
DONEMI
SONU
HEDEFLENEN
DEGERI 2028

840

BMSKH iLGiLi MADDELERI

Hedef 2.4: 2030 yilina ka-

dar, surdirulebilir gida Gretim
sistemlerini teminat altina almak
ile verimliligi ve Uretimi artiran,
ekosistemlerin korunmasina yar-
dimci olan, iklim degisikligi, asiri
hava kosullari, kuraklik, sel ve
diger afetlere uyum kapasitesini
glclendiren ve arazi ve toprak
kalitesini asamali bigimde iyilesti-
ren dayanikli tarim uygulamalari-
ni gergeklestirmek.

Hedef 2a: Basta en az gelismis
Ulkeler olmak tzere gelismekte
olan Ulkelerde tarimsal Gretim
kapasitesinin artiriimasi icin,
daha gelismis uluslararasi is bir-
ligini de icerecek bicimde, kirsal
altyapi, tarimsal arastirma ve
ciftci egitim hizmetleri, teknoloji
gelistirme, bitki ve hayvan gen
bankalarina yatirnmi artirmak.

Hedef 9.4: 2030 yilina kadar
tum ulkelerin kendi géreceli ka-
biliyetleri gergevesinde harekete
gecmesiyle; kaynak kullanim
verimliliginin artirimasi ve temiz
ve cevreye duyarli teknoloji ve
endustriyel sureglerin daha fazla
kullaniimasi suretiyle altyapiyi
yukseltmek ve surdurulebilirligi
saglamak icin sanayiyi yeniles-
tirmek.

Hedef 9.5: 2030 yilina kadar,
yenilikgiligi desteklemek ve 1 mil-
yon Kisi basina arastirma-gelis-
tirme galisani sayisini, kamu ve
Ozel sekidr arastirma-gelistirme
harcamalarini blyuk él¢tde artir-
mak dahil, basta gelismekte olan
Ulkeler olmak tzere tum ulkeler-
de bilimsel arastirmalari artirmak
ve sanayi sektdrlerinin teknolojik
yetkinliklerini yikseltmek.

TEMEL

AMACLAR | HEDEFLER | PERFORMANS

Amac 2 Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik

Olarak Artirmak.

Hedef 2.2
Nitelikli ve
surdurdlebilir
Ar-Ge
faaliyetleri
icin
paydaslarla
is birligini ve
kurum digi
fonlardan
desteklenen
projeleri
tesvik eden
ic ve dis
destekli mali
kaynaklari
en az %25
artirmak.

Hedet 2.3
Universite-
mizde ulusla-
rarasi 6lcekte
nitelikli ve
disiplinlera-
rasi calisma
yapabilen
arastir-
macilarin
arastirma
yetkinligini
sirdirmek ve
iyilestirmek
icin gercek-
lestirilen faa-
liyet sayisini
en az %20
artirmak.

GOSTERGELERI

PG2.2.4 Ogretim
Uyesi basina
tamamlanan dis
destekli proje sayisi

PG2.3.2

Disiplinlerarasi
arastirmalarda
calisan 6gretim
elemani sayisi

PLAN
DONEMI

BASLANGIC
DEGERI

0,030

79

PLAN
DONEMI
SONU
HEDEFLENEN
DEGERI 2028

0,037

95

BMSKH iLGILi MADDELERI

Hedef 2a: Basta en az gelismis
Ulkeler olmak uzere gelismekte
olan ulkelerde tarimsal Uretim
kapasitesinin artiriimasi igin,
daha gelismis uluslararasi is bir-
ligini de icerecek bicimde, kirsal
altyapi, tarimsal arastirma ve
ciftci egitim hizmetleri, teknoloji
gelistirme, bitki ve hayvan gen
bankalarina yatirimi artirmak.

Hedef 7a: 2030 yilina kadar ye-
nilenebilir enerji, enerji verimliligi,
gelismis ve daha temiz fosil yakit
teknolojilerini de icerecek sekilde
temiz enerji arastirmalari ve
teknolojilerine erisimi kolaylas-
tirmak i¢in uluslararasi i birligini
cogaltmak ve enerji altyapisi ve
temiz eneriji teknolojileri yatirim-
larini desteklemek.

Hedef 9b: Sanayi cesitliligi ve ti-
cari mallara katma deger artirimi
icin elverigli bir politika ortaminin
saglanmasi suretiyle gelismekte
olan ulkelerde yurt ici teknoloji
gelistirme, arastirma ve yenilikgi-
ligi desteklemek.

Hedef 9.5: 2030 yilina kadar,
yenilikciligi desteklemek ve 1 mil-
yon Kisi basina arastirma-gelis-
tirme calisani sayisini, kamu ve
Ozel sektor arastirma-gelistirme
harcamalarini buyuk 6l¢tde artir-
mak dahil, basta gelismekte olan
Ulkeler olmak UGzere tim ulkeler-
de bilimsel arastirmalari artirmak
ve sanayi sektdrlerinin teknolojik
yetkinliklerini yukseltmek.
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AMACLAR | HEDEFLER

Hedef 2.4
Uluslararasi
ve ulusal
indeksli
bilimsel yayin

X

© organlarinda

§ yer alan

€ BAIBU

< adresli

X oo

[ nitelikli yayin

S sayilarini

®) en az %20

é artirmak.

[

2

=

()

>

X

)

=

=2

£

7]

L Hedef 2.5

. Ogrencilerin

ot arastirma

X projelerine

3 katiliminin

& en az %10

< artirilarak,

= proje Kiilttir-

= nin tabana

2 yayiimasini

=] ?

2 saglamak.

o

O

©

£

<
Hedef 2.6
Patent,
faydali model
ve endustri-
yel tasarim
sayisini en
az %20 artir-
mak.

2(0 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

PLAN
DONEMI
BASLANGIC
DEGERI

TEMEL
PERFORMANS
GOSTERGELERI

PG2.4.2 Ogretim
elemani basina
disen Web

of Science
kapsaminda ilk
%75'lik dilime (Qf,
Q2 ve Q3) giren
bilimsel yayin sayisi

0,18

PG2.5.5 Ulusal ve

uluslararasi aras-

tirma projelerinde 104
yer alan 6grenci

sayisli

PG2.6.1 Universite
adresli bagvurulan
ulusal ve uluslarara-
S| patent sayisi

32

PLAN
DONEMI
SONU

HEDEFLENEN

DEGERI 2028

0,23

115

40

BMSKH iLGILi MADDELERI

Hedef 9.5: 2030 yilina kadar,
yenilikciligi desteklemek ve 1 mil-
yon kisi basina arastirma-gelis-
tirme calisani sayisini, kamu ve
Ozel sektdr arastirma-gelistirme
harcamalarini bayuk dlctde artir-
mak dahil, basta gelismekte olan
Ulkeler olmak Gzere tim ulkeler-
de bilimsel arastirmalari artirmak
ve sanayi sektdrlerinin teknolojik
yetkinliklerini yukseltmek.

Hedef4.4: 2030 yilina kadar
istihdam, insana yakisir igler ve
girisimcilik i¢in teknik ve mesleki
beceriler de dahil olmak tizere
gerekli becerilere sahip genclerin
ve yetigkinlerin sayisini énemli
Olcude artirmak.

Hedef 9.5: 2030 yilina kadar,
yenilik¢iligi desteklemek ve 1 mil-
yon Kisi basina arastirma-gelis-
tirme galisani sayisini, kamu ve
Ozel sektor arastirma-gelistirme
harcamalarini biyuk élctde artir-
mak dahil, basta gelismekte olan
Ulkeler olmak tzere tiim Ulkeler-
de bilimsel arastirmalari artirmak
ve sanayi sektdrlerinin teknolojik
yetkinliklerini yukseltmek.

Hedef 9.5: 2030 yilina kadar,
yenilikciligi desteklemek ve 1 mil-
yon kisi basina arastirma-gelis-
tirme calisani sayisini, kamu ve
Ozel sektor arastirma-gelistirme
harcamalarini blyuk dl¢ctide artir-
mak dahil, basta gelismekte olan
Ulkeler olmak Uzere tim ulkeler-
de bilimsel arastirmalar artirmak
ve sanayi sektbrlerinin teknolojik
yetkinliklerini yikseltmek.

AMACLAR | HEDEFLER | PERFORMANS
GOSTERGELERI

Amac 3 Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak

Hedef 3.1
Her birimin
kendi alani
ile ilgili top-
luma katki
odakli (kadin,
aile, cocuk,
yasli, iklim,
cevre vb.
konularda)
konferans,
sempozyum,
panel, calis-
tay, seminer
vb. sayilarini
en az %200
artirmak.

Hedef 3.2
Universitemiz
birimlerince
(bolgesel ve
ulusal kal-
kinma basta
olmak Uizere)
sunulan
bilirkisilik ve
danigsmanlik
hizmetleri ve
protokolleri-
nin sayilarini
en az %50
artirmak.

Hedef 3.3
Birimlerde
toplumsal
katkiya yone-
lik gercekles-
tirilen proje,
egitim, etkin-
lik (génalli-
lik calisma-
lari / sosyal
sorumluluk
dersi kapsa-
minda yapi-
lanlar dahil)
faaliyetlerinin
sayisini en
az %50 artir-
mak.

PLAN
DONEMI
BASLANGIC
DEGERI

TEMEL

PG3.1.1 Kadin,
aile, cocuk, yasl-
lar, dezavantajli ve
engelli gruplar gibi
kirilgan durumdaki
insanlarin, iklim
degisikligi, cevre
kirliligi gibi gelecek
yasami olumsuz
etkileyecek konu-
larda toplumsal
bilgilenmeyi artira-
cak konferans ve
sempozyum sayIs|

PG3.2.2 Bolgesel

ve ulusal kalkinma-

ya yonelik imzala- 20
nan protokol sayisi

PG3.3.1 Toplu-

mun yasam boyu

6grenme becerisini 8
artiracak etkinlik

sayisl

PLAN
DONEMI
SONU

HEDEFLENEN

DEGERI 2028

15

30

10

BMSKH iLGiLi MADDELERI

Hedef 4.4: 2030 yilina kadar
istihdam, insana yakigir isler ve
girisimcilik icin teknik ve mesleki
beceriler de dahil olmak Gizere ge-
rekli becerilere sahip genclerin ve
yetiskinlerin sayisini énemli él¢tide
artirmak.

Hedef 4.5: 2030 yilina kadar
egitimdeki cinsiyet esitsizliklerine
son vermek ve engelliler, yerliler

ve savunmasiz gocuklar da dahil
olmak uzere tim kirilgan kesimlerin
her seviyede egitime ve mesleki
kurslara esit erisimini saglamak.

Hedef 5.1: Kadinlara ve kiz ¢gocuk-
larina yonelik her turlt ayrimcihga
her yerde son vermek.

Hedef 9.b: Sanayi cesitliligi ve
ticari mallara katma deger artirmi
icin elverigli bir politika ortaminin
saglanmasi suretiyle gelismekte
olan ulkelerde yurt ici teknoloji
gelistirme, arastirma ve yenilikciligi
desteklemek.

Hedef 11.a: Ulusal ve bélgesel
kalkinma planlamasinin guglendi-
rilmesi yoluyla kent, kent ¢ceperi ve
kirsal alanlar arasindaki ekonomik,
sosyal ve cevresel olumlu iligkileri
desteklemek.

Hedef 11.a: Ulusal ve bélgesel
kalkinma planlamasinin glglendi-
rilmesi yoluyla kent, kent ceperi ve
kirsal alanlar arasindaki ekonomik,
sosyal ve gevresel olumlu iligkileri
desteklemek.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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PLAN

PLAN

TEMEL DONEMi DONEMI - _
AMACLAR | HEDEFLER P_!ERFORMANS_ BASLANGIC SONU BMSKH ILGILI MADDELERI PLAN PLAN
GOSTERGELERI DEGERI HEQEFLENEN TEMEL DONEMI DONEMI - :
DEGERI 2028 AMACLAR | HEDEFLER P__ERFORMANS_ BASLANGIC SONU BMSKH ILGILI MADDELERI
H GOSTERGELERI - HEDEFLENEN
c = edef 3.4 DEGERI X =i
S EE  Meslekigel- SECENp
@ = a sim ve sporcu Hedef 4.5: 2030 yilina kadar LU .
ES= gelisimi sag- , egitimdeki cinsiyet esitsizlikle- Hedef 8.2: Yiksek katma degerli
ER PG3.4.1 Mesleki ge- . " ve emek-yogun sektdrlere odaklan-
o >y & layacak ser- lisime vénelik acilan rine son vermek ve engelliler, . . .
P®o § tifikali egitim §rt'f'kyl it ¢ 7 12 yerliler ve savunmasiz gocuklar may da icerecek gekilde faaliyet
™ E 2 T programlari- S? Irl 2' egitim da dahil olmak tizere tim kirilgan = Hedef 4.4 gegtlep@rme, teknoloji yukse!tme
% 5 < ninsayisin - PIOGTAMI SAYIST kesimlerin her seviyede egitime ] Dijital d6- PG4.4.1 Uzaktan ve Ye?ll."vl@c;"kh)'()'lji'a ekonomik
EES \éﬁ g‘;%"é'g'n' ve mesleki kurslara esit erigimini g nlislim ve egitimle verilen ve \L?Ieamtr:rlrgk aha yuksek seviyelere
< = 8 o Ii saglamak. = Buttnlesik alternatif 6grenme 3 25 s '
artirmax. X g Bilgi Yénetim kaynag olarak de- _ , §
Hedef 4.1 ig 5 Sistemini polanan ders sayisi Hedef 12.a: Gelismekte olan Ul-
paydas ve Hedef 16.7: Cevap veren, £ER geligtirmek. kelf_r:(d?ha su;dTIruI.eblllr ve ur:(e tim
ogrencilerin PG4.1.4 Anketlerde kapsayicl, katilimci ve temsili- D= \t;e; u el 'm mok el‘?'.'l'(n": gegmel I.gl.n
memnuniyet  diusuk memnuniyet yetci karar almay! her diizeyde ] % ! 'IT"S.e VT tg kno ol ;pzslte <Ie(r||n|
dizeyini en oranlarini artirmaya 0 45 saglamak. =8 = ge |k§t|rme er konusunda destekle-
az %20 arti-  yonelik kurum gene- >_' (0] mex.
rarak kurum-  linde tamamlanan Hedef 16.6: Her duzeyde etkili, x90
sal aidiyet eylem sayisi hesap verebilir ve seffaf kurumlar Tg 7]
duygusunu gelistirmek. > 8 Hedef 4.5
gelistirmek. < Q Kalite Glven-
. o ce Sistemini I ;
Hedef 16.7: Cevap veren, N g birimler PG4..5.4 Birim Kalite Hedef 16.6: Her diizeyde etkili
kapsayici, katilimci ve temsili- Komisyonlarinin -
. - < bazinda yay- o 50 75 hesap verebilir ve seffaf kurumlar
o yetci karar almayi her diizeyde ginlastirarak karar tutanagi olan clistirmek
g saglamak. kurum kalta-  toplanti sayisi gelis ' Z
8 Hedef 17.16: Gelismekte olan runa gtiglen- 3
e Ulkeler basta olmak lzere tim dirmek. (a
@ tlkelerde strdurilebilir kalkinma \
£ PG4.2.5 Paydas hedeflenn.e.ula_§|lm.asm| des-v =
o teklemek igin bilgiyi, uzmanlgi, Ll
o ALl UL teknolojiyi ve finansal kaynaklari -
(G} Dig paydas-  toplantilarinda ali- 1y y Hedef 4.7: 2030 yilina kadar,
© larla iletisim  nan gelismeye agik 44 90 paylagan ve seferber eden gok irduriilebilir kalk ir- é
.5 vei birlﬁi anlgrda§ni i)I,e ti%— paydagl ortakliklarin tamamlayi- Zur:JrlL;Ie fir ka |tnm? ve sur
b I'§t' gk y yres ciliginda Sirdariilebilir Kalkinma h“LLl‘ ebilir yagam tarziarl, insan -
& gelistirmek. . me sayis icin Kiresel is birligini gelistir- Ll GEEL CElifh LETEH T n
v mek © ¢ siddetsizlik kultiru gelistirme, dinya <
= ' g ‘é’ vatandashgi, kultirel cesitlilik ve [
g Hedef 17.17: Ortakliklarin tec- €5 .= kalttrin strdurulebilir kalkinmaya v
] ribelerinden ve kaynak yaratma o« "g:';n katkisi alanlarinda egitim dahil diger <
5 stratejilerinden yararlanarak etkili =X 2 Hedef 5.1 yontemler araciligiyla strdurulebilir 4
(] S >
:‘, kamu, kamu-6zel ve sivil toplum =E—= Egitim ve kalkinmanin desteklenmesi igin <<
S ortakliklarini tesvik etmek ve s g €  6gretimde gereken bilgi ve becerilerin tim 6g- o
£ yayginlastirmak. L § % surdurulebi- renen Kisiler tarafindan edinilmesini (a's
K £S5 0 lirlik ve cevre  PGb5.1.1 Surdru- saglamak. =
1] q:: 2 5 bilincinin lebilir kalkinma ve (2]
-S _Hgdef 4'4-: 2030 yilina Ifadar = (3 e artirllmasi- evre ile ilgili ders 60 75 !
s |s't|.hQarr_1,. insana ya!(lglr isler ve g . & na vénelik ga is1 9 Hedef 12.8: 2030 yilina kadar |
= girisimilik i¢in teknik ve mesleki >3 = ¢ Iy Heri y insanlarin her yerde siirdirtlebilir
= beceriler de dahil olmak tzere EoZI aaliyetlerin kalkinma ve dogayla uyumlu yasam
] Hedef 4.3 : : : : D =X  sayisinien S
= Personel ni- gerekli becerilere sahip genclerin S8 o o5 tarzlar hakkinda gerekli bilgilere
= teligini gelis- ve yetiskinlerin sayisini 6nemli o v ; ° K ve farkindaliga sahip olmalarini
b . : PG4.3.2 Sertifikall dlgude artirmak. 8o aMmaxk saglamak
g Pzl hizmet ici egitimlere £ > ° .
= duzenlene- katilan gers%nel 100 600 Hedef 8.2: Yiksek katma de- < % 3
< cek calisma- sayls| gerli ve emek-yogun sektérlere mI Hedef 13.3: iklim degisikliginin
larin sayis odaklanmay da icerecek sekilde onlenmesi ve etkilerinin azaltiimasi
ve c¢esidini fg_allyet 9e§|tlendirr.ne,. 'teknoloji ile iklim degisikligine uyum ve erken
artirmak. yukseltme ve yenilik¢ilik yoluyla uyari konularinda egitim, farkinda-
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ekonomik verimliligi daha yuksek
seviyelere ulastirmak.

lik bireysel ve kurumsal kapasite
gelistirmek.
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Amac 5 Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)

24 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Cercevesinde lyilestirmek

Hedef 5.2
Universi-
temizde
bulunan
6grencilerin
saglik, gida
ve insana ya-
rasir yasam
kosullarina
erisimini %25
artirmak.

Hedef 5.3
Universite-
mizde Kisi
basi karbon
ayak izinin
2028 yihna
kadar azaltil-
masi

Hedef 5.4

Universitemiz

binalari ile alt
ve Ust yapila-
rin depreme
dayaniklilik
durum tespiti
yapilarak
1999 yili
oncesi ingsa
edilen bina-
lari mevcut
deprem
yonetmeligi
standartla-
rina uygun

hale getirmek

Hedef 5.5
Universite-
mizde 2028
yilina kadar
kisi basi su
ayak izinin
azaltiimasi

PLAN
DONEMI
BASLANGIC
DEGERI

TEMEL
AMACLAR | HEDEFLER | PERFORMANS

GOSTERGELERI

PG5.2.5 Ogrenci-
lerin saglk, gida

ve insana yarasir
yasam kosullarina
erisimi konusundaki
memnuniyet orani

70

PG5.3.5 Universi-
temizde kisi basina
disen yillik elektrik
tuketimi (kWh)

226

PG5.4.1 Riskli yapi
tespitleri yapiimig 0
bina sayisi

PG5.5.1 Universi-
temizde su israfini
Onlemek tzere su 0
tasarrufu saglanan

bina sayisi

PLAN
DONEMI
SONU
HEDEFLENEN
DEGERI 2028

80

200

BMSKH iLGiLi MADDELERI

Hedef 1.5: 2030 yilina kadar,
yoksul ve kirllgan durumda olanlara
dayaniklilik kazandirmak ve iklimle
ilgili asiri olaylara ve diger ekono-
mik, sosyal ve cevresel soklara ve
afetlere maruziyet ve kirilganliklarini
azaltmak.

Hedef 4.4: 2030 yilina kadar
istihdam, insana yakisir igler ve
girisimcilik icin teknik ve mesleki
beceriler de dahil olmak tzere
gerekli becerilere sahip genclerin ve
yetigkinlerin sayisini énemli élgtide
artirmak.

Hedef 8.5: 2030 yilina kadar
gencler ve engelliler dahil tim erkek
ve kadinlar icin tam ve Uretken is-
tihdam ve insana yakisir iglere erig-
mek ve esit ise esit Ucret saglamak.

Hedef 12.8: 2030 yilina kadar
insanlarin her yerde surdurulebilir
kalkinma ve dogayla uyumlu yasam
tarzlar hakkinda gerekli bilgilere

ve farkindaliga sahip olmalarini
saglamak.

Hedef 13.3: Iklim degisikliginin
onlenmesi ve etkilerinin azaltiimasi
ile iklim degisikligine uyum ve erken
uyarl konularinda egitim, farkinda-
lik bireysel ve kurumsal kapasite
gelistirmek.

Hedef 11.5: 2030 yilina kadar,
yoksullari ve kirilgan durumdaki
insanlari korumaya odaklanarak,
su kaynakli afetler de dahil olmak
Uzere afetlerden kaynaklanan
olumleri ve etkilenen insan sayisini
kayda deger miktarda azaltmak ve
ekonomik kayiplarin kiresel GSYH
icerisindeki goreli payini buyik
oranda dusurmek.

Hedef 6.3: 2030 yilina kadar,
diinya genelinde kirliligi azaltmak,
dizensiz ¢bp depolamayi ortadan
kaldirmak, tehlikeli kimyasallarin
ve maddelerin salinimini asgariye
indirmek, aritilmamig atik su oranini
yariya indirmek, geri dénisimi ve
guvenli tekrar yeniden kullanimi
dinya capinda buyuk 6lctde artir-
mak suretiyle su kalitesini yukselt-
mek.

Hedef 13.3: iklim degisikliginin
onlenmesi ve etkilerinin azaltiimasi
ile iklim degisikligine uyum ve erken
uyari konularinda egitim, farkinda-
lik bireysel ve kurumsal kapasite
gelistirmek.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planin Sahiplenilmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politi-
kalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve

H
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkmii, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stra-
. tejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénet-
melik hiikiimleri kapsaminda Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi ile belirlenen sablona gére

katilimc1 bir anlayisla hazirlanmistir.

Stratejik planlamanin basarisi basta Rektor olmak lizere universitenin tum calisanlarinin ve paydaslar-
nmin plam sahiplenmesiyle miimkiindur. Universitemizde 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik calismalan
04.01.2022 tarih ve 2200000881 sayili yazi ile (Genelge1) baslamistir. Genelge ile Rektor tarafindan
calismalarin sahiplenildigi ve tiim calisanlarin plana sahip ¢ikarak destek vermesi, katkida bulunmasi ve
kendilerinden beklenenleri zamaninda ve etkin bir sekilde yerine getirmesi gerektigi, calismalarin ust

diizeyde yonlendirmek lizere Rektor baskanliginda liniversite yonetim kurulu iiyeleri, genel sekreter ile
Rektor tarafindan gorevlendirilen diger kisilerden Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, calismalarin
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilecegi tiim birimlere duyurulmustur.

B. Planlanma Surecinin Organizasyonu

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Kamil GUREL baskanliginda birimlerden

H N H
| bildirilen isimler ile yonetim tarafindan belirlenen kalite alt komisyonlar1 uyeleri arasindan, stratejik
‘ plan hazirlik programini yapmak ve stratejik planlama sirecini hazirlik programina uygun olarak yurut-
mek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorisuine ve Ust yone-
' A ticinin onayina sunulacak belgeleri hazirlamak Uzere Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi stratejik plan hazirlik asamalarinda gerceklesecek faaliyetlerin yapilacagi ta-
rihleri gosteren zaman cizelgesi ile bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisileri iceren “BAIBU 2024-2028
Donemi Stratejik Plan Hazirlik Programi”ni hazirlamis, Strateji Gelistirme Kurulunun 23.07.2023 tari-
hinde (Genelge 2022/2) onayladigi programi web sayfamizda yayinlanmis, bilgi icin Cumhurbaskanlig
Strateji ve Bitce Baskanligi’na gonderilmistir.
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Stratejik Planlama Ekibi tarafindan sirasiyla; Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi,
Strateji Gelistirme asamalarinda calismalar yuritulmustur.

Durum Analizi tamamlandiktan sonra misyon, vizyon, temel degerler ve farklilasma stratejisi calistay
gerceklestirilerek Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri giincellenmis, rehbere uygun se-
kilde hazirlanmis, hedef kartlar Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan son hale getirilip onaylanarak
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’na sunulmustur.
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Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu

UNIVERSITE YONETIM KURULU UYELERI

Prof. Dr. Mustafa ALISARLI

Prof. Dr. Samettin GUNDUZ

Prof. Dr. Aydin HiM

Prof. Dr. Kamil GUREL

Prof. Dr. Coskun KARACA

Prof. Dr. Ekrem GUREL

Prof. Dr. Tank VURAL

Prof. Dr. Erkan TEKINARSLAN

Prof. Dr. Muhammet Giizel KURTOGLU
Prof. Dr. Omer OZYURT

Prof. Dr. Aydin HiM

Prof. Dr. Samettin GUNDUZ

Prof. Dr. Ahmet Serkan ECE

Prof. Dr. Mustafa ALISARLI

Prof. Dr. Vahdettin CIFTCI

Prof. Dr. Saban KAYIHAN

Prof. Dr. Nazmiye YILDIRIM

Prof. Dr. Asim SALDAMLI

Prof. Dr. Umid KARLI

Prof. Dr. Mehmet Erdemir GUNDOGMUS
Prof. Dr. Ali KELES

Prof. Dr. Erol AYAZ

Prof. Dr. Ahmet OCAK

ihsan AGCAN

REKTOR TARAFINDAN GOREVLENDIRILEN UYELER
Prof. Dr. ibrahim GAKIR

Prof. Dr. Zeki ARSAL

Prof. Dr. ibrahim KURTUL

Doc. Dr. Nezih OKUR

Dog. Dr. Hanifi UzUM

Dog. Dr. Nuriye OZENGIN

SEKRETERYA (KOORDINASYON)
ismail ACAR

Ertan AYHAN

ismail GEZER

Murat Altan BOZKURT

Songll YORGUN

GRAFIK TASARIM

Ogr. Gér. Nimet GELEBI
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Rektor

Rektér Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
Egitim Fakultesi Dekan V.

Tip Fakiltesi Dekan V.
Muhendislik Fakdltesi Dekani
Mimarlik Fakultesi Dekan V.
iletisim Fakiiltesi Dekan V.

Guzel Sanatlar Fakdltesi Dekan V.
ilahiyat Fakiiltesi Dekan V.

Ziraat Fakultesi Dekani

Hukuk Fakdltesi Dekani

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekan V.
Turizm Fakultesi Dekani

Spor Bilimleri Fakultesi Dekani
Gerede Uygulamali Bilimler Fakdltesi Dekani
Dis Hekimligi Fakultesi Dekani
Senato tarafindan secilen

Senato tarafindan secilen

Genel Sekreter

Gida Mihendisligi Anabilim Dali Bagkani
Egitim Fakultesi/Egitim Bilimleri Béltim Baskani
Lisansusti Egitim Enstitust Mudara

Mudurnu Streyya Astarci MYO Mudara
SUYAM Mudiirii

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon BoIUmu Ogretim
Uyesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Kalite Koordinatorltigu

Basin Halkla iligkiler Sb. Midurlugi

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

Prof. Dr. Kamil GUREL (Baskan)
Prof. Dr. Coskun KARACA
ihsan AGCAN

Prof. Dr. Zeki ARSAL

Prof. Dr. Omer OZYURT
Prof. Dr. Hamit COSKUN
Prof. Dr. Ekrem GUREL
Prof. Dr. Bilal GOKKIR

Prof. Dr. ibrahim KURTUL
Prof. Dr. ibrahim CAKIR
Prof. Dr. Emine Ozlem YiGIT
Dog. Dr. Turgay PEKDEMIR
Dog. Dr. Hanifi UzZUM

Dog. Dr. Anil Saziye RAKICIOGLU SOYLEMEZ

Dog. Dr. Fatma OZTURK

Dog¢. Dr. Mustafa KUNDAKCI
Doc. Dr. Nezih OKUR

Dog. Dr. Ercan AKTAN

Dog. Dr. Nuriye OZENGIN
Dog. Dr. Murat OLUTAS

Dog. Dr. Melahat ALTUNDAG
Dog. Dr. Melih Derya GURER
Dr. Ogr. Uyesi Serdar SAHIN
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet SANSI
Dr. Ogr. Uyesi Merigc TUNCEL
Dr. Ogr. Uyesi Alperen YANDI
Dr. Ogr. Uyesi Osman CAVUS
Dr. Ogr. Uyesi Emre ERGIN
Ogr. Gér. Ozlem Yelda DILMEN
Ogr. Gér. Sezin CATANA KULELI
Ogr. Gor. Hifz CAVAC

Nihani YILDIRIM

Mustafa GUC

Mustafa TANRIKULU

Bayram KAYA

Aynur ERSOY CAVAC

Av. Elif EREN KASIM

Zafer YILDIRIM

Leyla SELIMOGLU

Hicran ALAGOZ

Esra GOLGE KAPLAN

Rektdr Yardimcisi/Kalite Koordinatdri

Rektoér Yardimcisi

Genel Sekreter

Egitim Fakultesi

Muhendislik Fakdltesi Dekani

Fen Edebiyat Fakultesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Vekili

ilahiyat Fakiiltesi Dekani

Lisansusti Egitim Enstitisu Madiri

Bilimsel, Endustriyel ve Teknolojik Uyg. ve Ars. Merkezi Muduru
Egitim Fakdltesi

Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelis. Uyg. ve Ars. Merkezi Muduri
Spor Bilimleri Fakiltesi

Egitim Fakultesi

Muhendislik Fakdltesi

Tirkge Ogretimi Uyg. ve Ars. Merkezi Miidiri

Mudurnu Sureyya Astarci Meslek Yuksekokulu Madri

iletigim Fakdiltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Fen Edebiyat Fakultesi

Guzel Sanatlar Fakdltesi

Egitim Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Engelli Ogrenci Koordinatorliigi Koordinatérii
Egitim Fakdltesi

Egitim Fakultesi

Mengen Meslek Ylksekokulu Muduru

Mevlana/Farabi Degisim Programi Koordinatéri
Erasmus Degisim Programi Hareketlilik Koordinatéri
Sdurekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilgi islem Daire Bagkanligi

Genel Sekreter Yardimcisi
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Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Personel Daire Bagkani

Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkani

Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani

Disiplin ve Ceza igleri Birimi

Yazi igleri ve Arsiv Sube Midir Vekili

Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanligi Etit Proje Sube Miduri
Ogrenci sleri Daire Bagkanli

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi ihale Servisi
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C. Hazirlik Program

Tablo 4. Stratejik Plan Takvimi Zaman Cizelgesi

_ 2022 2023

BOLU ABANT IZZET BAYSAL
UNIVERSITESI =z N 8 >
. < D X <
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK nersons = S &k 2 o0x
. : SN S2O>2oO=2gp < <ot >SN
SURECI T <D0 >0 <
SIF<lubux¥x<O0O®m»=Z=r<

BAIBU 2024-2028 Stratejik Planinin
hazirlanmasi ile ilgili Rekt6ére
bilgilendirme yazisi yazilmasi

Strateji Gelistirme Kurulunun
olusturulup Genelge 1 yayinlanarak
Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarinin
basladiginin duyurulmasi

Yonetim tarafindan, kalite komisyonu
Uyeleri ve birimlerden bildirilen isimler
arasindan belirlenerek Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi

Stratejik Plan Ekibi tarafindan
Stratejik Plan Hazirlik Programinin
hazirlanmasi

Durum Analizi Calismalari
-Uygulanmakta olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

-Mevzuat Analizi

-Ust Politika Belgelerinin Analizi
-Program Alt Program Analizi

-Faaliyet Alanlari ile Urtin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

-Paydas Analizi

-Kurulus ici Analiz (insan Kaynaklar Yetkin-
lik Analizi, Kurum Kdltard Analizi, Fiziki Kaynak
Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi,
Mali Kaynak Analizi)

-Akademik Faaliyetler Analizi
-Yiksekdgretim Sektord Analizi (Sektorel
Egilim Analizi, Sektorel Yapi Analizi (PES-
TLE Analizi))

-GZFT Analizi

-Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelecege Bakis
-Misyon

-Vizyon

-Temel Degerler

Farklilagma Stratejisi
-Konum Tercihi

-Basar Bélgesi Tercihi
-Deger Sunumu Tercihi
-Temel Yetkinlik Tercihi

Strateji Gelistirme

-Amag,

-Hedef ve

-Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme Calismalari
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Stratejik Plan Taslaginin Grafik ve
Tasarim ¢alismalarinin tamamlanarak
Strateji ve Bltge Baskanligina
génderilmesi

3(0 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLAN 31




A. KURUMSAL TARIHCE

Tiirkiye’nin iki bliyiik sehri olan Ankara ve istanbul illerinin arasinda dogal giizelliklerle cevrili, iilkemizin en
seckin Uiniversitelerinden biri olan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 3837 sayili Yiiksekogretim Kurumlan Teskilat1 Hakkinda 41 Sa-
y1li Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun’un 25. maddesine eklenen Ek 16. maddesi ile
“Abant izzet Baysal Universitesi” adiyla kurulmustur. 09.05.2018 tarihli ve 7141 say1li Kanunun 6. maddesiyle
Universitemizin ismi “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi” seklinde degistirilmistir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Gazi Universitesi’ne bagli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Egitim
Yiiksekokulu ve Bolu Meslek Yiiksekokulu ile istanbul Teknik Universitesi’ne bagli Diizce Meslek Yiiksekoku-
lu’nun birikimlerini temel alarak, 1992 yilinda kurulan 23 universiteden biridir.

Baslangicta 4.000 civarinda 6grenci ve 192 akademik personele sahip olan Universitemizin birimleri, Bolu’dan
Diizce’ye, Akcakoca’dan Gerede’ye ve Mengen’den Mudurnu’ya kadar cok genis bir alana yayilmistir. Bolu

sehir merkezine 8 km uzakliktaki izzet Baysal Yerleskesi benzersiz bir doga giizelliginin icinde yer almaktadr.
Kurulusundan itibaren hizla gelisen Universitemizde 2005 y1li sonu itibariyla 6grenci sayis1 16.195’e, akademik
personel sayis1 1020’ye idari personel sayis1 817’ye ulasmistir.

Diizce Universitesi 01.03.2006 tarih ve 5467 sayili Kanunla kurulmus ve Universitemiz biinyesinde bulunan

Diizce Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Diizce Saglik Yiiksekokulu, Akcakoca Turizm

H H
isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Diizce Meslek Yiiksekokulu ve Akcakoca Meslek Yiiksekokulu Diizce
Universitesine baglanmistir.
Universitemiz, Diizce Universitesi ayrildiktan sonra da gelisimine hizla devam ederek biinyesine yeni fakiil-

te, ylksekokul ve meslek yiiksekokullarin eklemis, buglin 16 Fakilte, 1 Yuksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu,

1 Enstitli ve 20 Uygulama ve Arastirma Merkezinde 1509 akademik, 731 idari personel ve 33.080 6grenci ile
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdirmektedir.
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Bir devlet Universitesi olan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, tilkemizdeki devlet ve vakif tniversitelerinin
yaninda vakif destekli bir devlet liniversitesi olarak li¢tincii bir model olusturmaktadir. Devletimizin imkanlari-
na ek olarak Tiirkiye’nin en biiyiik hayirseverlerinden biri olan ve Universitemizin ismini aldig1 izzet Baysal ve
diger hayirseverlerimizin yatinmlaryla da kisa siirede miikemmel bir fiziki yap1 ve Ustiin teknolojik donanima

ulasilmis olup 6grencilerine cagdas ve gelismis bir egitim ortami sunmaktadir.

Universitemiz, bulundugu yoreyi aydinlatacak, bilimsel gelisme ve teknolojileri takip edebilecek, uluslara-
rasi rekabet giiciine sahip bir arastirma ortami hazirlamay1 oncelikli gorevleri arasinda kabul etmekte ve 21.
yiizyil Tiirkiye’sine cagdas, nitelikli bir insan profili yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu yolda Universitemiz,
kuruldugu giinden bu yana biiyiik bir gelisme kat etmistir.
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Tablo 6. 2019-2023 Stratejik Plan1 Hedef Bazinda Gerceklesme Orani

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN
2019-2022 PERFORMANS GERCEKLESMELERI
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Amac Hedef 2019 2020 2021 2022
.q;:'x H1.1 Mevcut lisans ve lisansisti programlarindan 2023 yilina 0 0 0 0
. . £0 kadar en az 5 programin akredite olmasini saglamak.
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 2019-2023 stratejik plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve W E 100 100 100 100
‘s - . . .. .. 2 H1.2 Cift anadal ve yan dal program sayisini 2023 yilina kadar
Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi ile “Universiteler icin Stratejik Planlama Kilavuzu”na gore hazir- ST %100Qart|rmak ! e y d
= .
lanmis olup 5 stratejik amac, 23 hedef, 54 strateji ve 54 performans gostergesinden olusmaktadir. 5 @
. . .. .. . . . . Qo g H 1.3 Kltliphane blinyesindeki sireli ve siresiz yayin sayisini 100 100 70 70
Performans gostergeleri 6 aylik donemlerle birimlerden toplanan verilerle izlenmekte, analiz edil- :g»_a 2023 yilina kadar %20 artirmak.
mekte ve birer yillik periyotlar halinde degerlendirilerek raporlastirilmaktadir. Uygulanmakta olan == .
B y . P y g . P ’ . y,g . .g = H1.4 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisini diistirmek. 66 62,5 67,4 38,94
stratejik planin degerlendirme calismasi; mevcut haliyle uygulanmakta olan Universitemiz 2019-2023 o) O
~ .o oy s . m = 3 1 ' 1
stratejik planinin, 2022 yili sonu itibariyle elde edilen veriler dogrultusunda déneme iliskin hedef ve + @ H1.5Disiplinler arasi ylksek lisans ve doktora programlari
3 -0 . o 100 100 100 100
. . . L. . < acllmasini tesvik etmek, mevcut program sayisini %30 artirmak.
gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar ve basarisizlik nedenlerini icermektedir. Bu calis-
mayla elde edilen sonuclarin Universitemiz 2024-2028 yillarina ait stratejik planda yer alacak amac, ® H2.1 Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki 100 100 100 100
hedef ve performans gostergelerinin dogru bir sekilde belirlenmesi acisindan yapilacak calismalara X yayinsayisini 2 il Lol PRE Rlillifl s
yol gostermesi amaclanmistir. T = E H2.2 Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, 100 60 60 98.1
g g € konferans, calistay vb.) sayisini 2023 e kadar %20 artirmak. :
= C .= —
i TP . : - . me<c H2.3 Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlar, TAGEM,
Bolu Abant Izzet B.aysa{ L{mversrtesr 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planinda toplam h.l gg SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar vb.) proje sayisini ve cesidini 100 100 100 100
bes adet amacg belirlemistir: < = @ artirmak.
- o
N c
Maps oL e I PSS © H2.4 BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve gesitliligini
AMAC 1. Egitim-ogretimde kaliteyi gelistirmek ve surdirmek, = 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak. 75 100 0 0
AMAC 2. Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak, § E H.1Her birimin kendi alani e ilgili hedef kitle odakii konferans, 100 Q 75 -
€0 panel, calistay, seminer vb. diizenlemesini saglamak.
AMAC 3. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak, % %E
o ) 5 "E’ % ;Ir:til.rzmitlinulan bilirkisilik ve danismanlik hizmetlerinin sayisini 100 100 100 100
AMAC 4. Kurumsallasmay1 gelistirmek, ggg g
S e s bs gsvs s s pews o= s H i g i ini . 50 50 50 0
AMAC 5. Paydaslarla iletisim ve is birligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak. e EE H3.3 Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve gegidini artirmak
é E Q H3.4 Farkindalik projelerinin sayi ve niteligini artirmak. 97 100 23,33 100
) . . . e @ 100 100 100 100
Tablo 5. 2019-2023 Stratejik Plam1 Amac¢ Bazinda Gergeklesme Oram s, H4.1 Ogrenci ve personel memnuniyet dizeyini %20 artirmak.
g H4.2 Mezun 6grenciler ve universitemizde hizmette bulunmus 100 50 50 100
B XX personel ile iligkileri gelistirmek.
2019 2020 2021 2022 i)
g E H4.3 Tum akgdemik'persorle'zl'e hizmet ici egitim kapsaminda 0 14,63 10,58 9,21
Amag 1 73.20 7250 67,48 61,79 h! Olgme ve Degerlendirme egitimi vermek.
5 =
=0 H4.4 Akademik ve idari tim personele Toplam Kalite YOnetimi 13.2 2 25 2
Amag 2 93,75 90,00 65,00 74,52 22 (TKY) ve Surekli lyilestirme egitimleri vermek. 3 33,9 0.25 5.23
1
< W 9
Amag 3 86,75 62,50 62,08 75,00 < H4.5 Universitenin taninirigini artirmak. 100 100 100 100
Amag 4 62,64 59,70 5217 66,89 £ v H5.1 Universitemiz 6grencilerine saglanan staj imkanlarini 2023 100 0 0 96.06
@S  ylina kadar %25 artirmak. ’
Amag 5 100,00 66,00 60,00 96,88 oS _3
i £ g H5.2 Alinan patent sayisini ve cesitliligini %50 artirmak. 100 100 100 100
Genel Performans =355 )
g Mok U 75,02 E £ g @ H5.3 Universitenin paydaslari ile olan iligkilerinin kalitesini ve
DiDGe  cesitiligini artirmak. 100 100 88,33
-%.E g’g H5.4 Arastirma ve egitim birimlerinin danisma kurullarini 100 100 100 100
a.® 3 olusturarak fikir aligverisi toplantilan yapmalarini saglamak.
wH 9
>
< H5.5 Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak 100 30 0 100
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Universitemiz 2019-2023 yillarin kapsayan stratejik plan amaclarina ulasma yiizdeleri Tablo 5’te, Hedef
bazinda gerceklesme yiizdeleri Tablo 6’da gosterilmistir. Buna gore planin uygulanma doneminde goster-
ge gerceklesme degerleri tiim basliklarda ve amaclarda takip eden yillarda diisiis gostermis, 2022 yilinda
yeniden yukselmeye baslamistir. 2020 ve 2021 yillarina ait verilerdeki disusin esas olarak Covid-19 pan-

demisinin etkisine bagl oldugu seklinde degerlendirilmistir.

“Egitim-ogretimde kaliteyi gelistirmek ve sirdiirmek” amaci altindaki ilk hedef olan ‘mevcut
lisans ve lisansiistli programlarindan en az bes programin akredite olmasini saglamak’ hedefine ulasila-
mamistir. Bu hedef icin gondilliiliik esasina gore 2018’de belirlenen egitim programlan ve Fakiiltelerin;
Covid-19 salgininin seyrine gore uzaktan, hibrit ve yiiz yiize egitim yontemlerinin farkli sekillerde kulla-
nilmasi ile egitim ortam ve yontemlerindeki zorunlu ve hizli degisimlere bagli olarak gereken hazirliklan
tamamlamada karsilastiklar sorunlar ve program akreditasyonlarinin maliyetleri hedef gerceklesmeme
nedenlerindendir. Yiiksekogretimde program akreditasyonuna olan egilimin kurum akreditasyonuna dog-
ru kaymasi, Universitemizin tiim birimlerde bunu saglamak icin uyguladigi Oz-Akran degerlendirme sis-
teminin olusturdugu periyodik 6z degerlendirme ve iyilestirme sirecleri nedeniyle yeni planda program
akreditasyonu yerine 6z-akran degerlendirmelerin ve buradan cikan iyilestirmelerin periyodik takibini
saglayacak gostergelerin belirlenmesi yerinde olacaktir. ikinci hedef olan “cift ana dal ve yan dal prog-
ram sayisini artirmak” ve besinci hedef olan “disiplinler arasi yiksek lisans ve doktora program sayisini
artirmak” hedeflerine ulasilmistir. Ancak Universitemize yonelik olarak yapilan Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) dis degerlendirmesinde bu sayilarin diisiikliigiine dikkat cekildiginden bu hedeflere uygun
programlar icin, yapilacak calismalardan sonra yeni hedeflerin belirlenmesi yerinde olacaktir. Egitim-6g-
retimdeki uctincu hedef olan “Kutuphane buinyesindeki suireli ve suresiz yayin sayisin1 2023 yilina kadar
%20 artirmak” hedefine ulasilmistir. Dordiincii hedef olan “Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisim
distirmek” hedefine pasif 6grencilerin kaydinin silinmesi ve kismen kurum dis1 6gretim elemanlarinin
Universitemiz kadrosuna dahil edilmesiyle ulasilmistir.

“Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak” Il RElalale ER TN ET IR QU ol ) T (TS

yayin, duzenlenen etkinlik (kongre, konferans, calistay vb.) ve proje sayisin1 artirmak hedeflerine ula-
silmistir. Degisen docentlik basvuru sartlar nedeniyle esik puana ulasmak icin daha cok uluslararasi der-
gilerde yayin yapma zorunlulugu, elektronik dergilerin sayilarinin giderek artmasi, bilimsel kaynaklara
ulasim kolayliklari uluslararasi yayin sayisinda artisa neden olmakla birlikte s6z konusu artista cok yazarli
calismalardan kaynakli baz1 verilerin mikerrer toplanmasi ihtimali de g6z oninde bulundurulmalidir.
2024-2028 stratejik planinda soz konusu etkenlerin degerlendirilmesi ve ek olarak URAP gibi dis verileri
de izleyecek gostergeler secilmesi yerinde olacaktir. BAP tarafindan desteklenen proje sayisini minimum
%20 artirmaya yonelik hedefe ulasilamamis olup bunun nedeni afiliasyon sonras1 Tip Fakultesi Hastane-
sinden BAP’a aktarilan gelirlerin kesilmesi ve azalan BAP gelirleri nedeniyle desteklenen proje sayisinin
azalmasidir. ikinci sebep COVID-19 pandemisinin de etkisiyle doviz kurlarinda ongoriilemeyen artis ve
BAP projelerinin mevcut butcesiyle kapsamli arastirma calismalarinin yiritulmesinde yasanan zorluk-
tur. Uciincli sebep ise Universitemiz senatosunun 26/12/2019 tarihi ile yiiriirliige giren BAP yonergesi
ile her ne kadar BAP proje cesidinde artis saglanmis olsa da 6gretim elemanlarinin bu yonerge ile BAP
proje desteklerinden yararlanmasi icin dis finansmani artirici bazi on kosullar getirilmesidir. 2024-2028

stratejik planinda yer alacak olan bilimsel arastirma hedeflerine ulasilabilmesi icin BAP kaynaklarinin
artinlmas1 ya da buna uygun gostergelerin belirlenmesi yerinde olacaktir. Dordiincu hedef icindeki
sosyal bilimler alanindaki proje sayilarinda istenilen gerceklesmeye ulasilamamasi icin sosyal bilim-
lerde diger alanlarla benzer kabul edilebilirlikte arastirma proje tiretme zorlugu dikkate alinarak yeni
planda uygun degerler ya da baska olcitler secilmelidir.

“Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak” REWEIaR{al Ml RS CReTe EIN

konferans, panel, calistay, seminer vb. dizenlemek, sunulan bilirkisilik ve damismanlik hizmetlerinin
sayisini artirmak, farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak hedeflerine pandemi doneminde
azalma olsa da ulasildigi goriilmektedir. Bu kapsamda, Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan “Bilincli Anne Bilincli Toplum” sloganiyla “Anneler Universitede Okulu”
projesi buinyesinde etkinlikler diizenlenerek Universiteye gidememis annelere cocuk bakimi, mutfak
vb. konularda lic-dort giinliik kisisel gelisim egitimleri verilmekte olup YOK’te yapilan toplantiyla
uygulama oOrnegi tanitilarak benzerlerinin diger Universitelerde de yapilmasi istenmistir. Egitimlerde
“Afete Hazirlik Aile Egitimi”, “Aile ici Saglikli iletisim” ve “Sifir Atik: Evde Vermikompost Yapimi” gibi
konular islenmektedir. Ancak verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak hedefinin yan-
sina ulasilabilmistir. Hedeften sapmanin nedeni saglik hizmetinde bulunan iki birimden birisi olan Tip
Fakiiltesi Hastanesinin afiliasyon anlasmasi nedeniyle Egitim ve Arastirma Hastanesi statisiinde yone-
timinin Saglik Bakanligi’na devredilmis olmasi, bu nedenle bu birimin saglik hizmet sunum sartlarinin
ve kalitesinin liniversite kontrolii disinda kalmasi, hasta kayit ve memnuniyet gibi gostergelerin Saglik
Bakanlig1 bilgi sisteminden alinamamasi sayilabilir. Bu durum Tip Fakiiltesi Hastanesine bagli hedef
ve gostergelerin degistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesinin iki hastaneyi temsilen
tek basina gosterge degerlerini saglamada yetersiz olmasi nedeniyle gostergenin Dis Hekimligi Fakdl-
tesi saglik hizmet sunumu ile simirli olacak sekilde diizenlenmesi yapilabilir. YOKAK tarafindan yiiriitii-
len KAP degerlendirmesi siirecinde, iniversitelerden toplumsal katki alaninda beklentilerin son yillar-
da artmasiyla da Universitemizin toplumsal katki hedef ve gostergelerinin toplumsal katkiya etkisini
olcmede sinirli kaldigr tespit edilmistir. Universitenin tiim paydaslanyla is birligini kapsayacak sekilde
yeni planda daha genis bir yelpazede toplumsal katki hedef gostergeleri secilmesi yerinde olacaktir.

Ol G E oA - A gyl 4l amac icin ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini artirmak,

mezun 6grenciler ve Universitemizde hizmette bulunmus personel ile iliskileri gelistirmek ve tniversi-
tenin tanimrigim artirmak hedeflerine ulasilmistir. Ancak akademik personele Olcme ve Degerlendir-
me egitimi verme ve akademik ve idari personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve Siirekli lyilestirme
egitimleri verme hedefleri beklenenin cok altinda kalmistir. BAIBU Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesine Olcme ve Degerlendirme Egitimini de iceren, belli bir saat iizerindeki Egiticile-
rin Egitimi sertifikas1 olmak kriteri konulmasinin ilgiyi artirabilecegi disiiniilmektedir. Ayrica Cumhur-
baskanligi insan Kaynaklar Ofisi’nin (CBIKO) tiim kamu personeli erisimine acik cevrimici egitim ve
sertifikasyon platformunun universite icinde kullanimin artiracak planlama ve uygulamalar yerinde
olacaktir.
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“Paydaslarla iletisim ve is birligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak”

amac icin patent
sayisini ve cesitliligini artirmak, paydaslar ile olan iliskilerin kalitesini ve cesitliligini artirmak, arastirma
ve egitim birimlerinin damsma kurullarin olusturarak fikir alisverisi toplantilar1 yapmalarini saglamak,
kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak hedeflerine ulasilmistir. Ancak COVID-19 pandemisi nedeniyle
2021 yil1 yaz aylarinda pek cok firma stajyer almaktan ¢ekinmis, say1 kisitlamasina gitmistir. Cumhurbas-
kanlig1 insan Kaynaklari Ofisi’nin “Ulusal Staj Program” basvurusuna not ortalamasi 4 lizerinden 2’yi ge-
cen ogrencilerin alinmasi, bu alanda diisiik ortalamali 6grencilerin basvuramamalarina neden olmustur.
Hem staj yapan 6grenci sayisinda hem de staj yapma imkani saglayan kurum sayisinda hedeflere ulasila-
mamistir. Bu amag altindaki hedefler diger/onceki amaclarin altindaki hedeflerle benzer oldugundan bu
hedefler altina tasinmasi, kaldirilmasi ya da yeni amac belirlenmesi yerinde olacaktir.

Yeni Stratejik Planda Universitemizin ic ana faaliyet alani olan; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki basliklarinin yine yer almasi; ancak bu amaclar altindaki hedeflerin yukandaki aciklama-
lara uygun sekilde belirlenmesi yerinde olacaktir.

Mevcut stratejik planda 4. amac olan ‘Kurumsallasmay1 gelistirmek’ yerine YOKAK Degerlendirme bas-
liklar ile de uyumlu olmasi acisindan ‘Liderlik, Yonetim ve Kalite’ ile daha iyi eslestigi ve ‘kurumsal ka-
pasitenin gelistirilmesini’ de icerdigi icin ‘Kurumsal Yonetisim’ kelimesiyle degismesi ve iceriginin buna

uygun duzenlenmesi daha iyi olacaktir.

5. amac olan ‘Paydaslarla iletisim’ yerine bu baslikta daha cok diger basliklarla uyumlu hedeflerin yer
almasi ve tiim amaclarda paydas gorisiiniin nemli olmas1 nedeniyle bu basligin ayrica amac olarak kul-
lanilmasimin gerekmedigi disiiniilmektedir. Ulkemizin de imza attig1, Birlesmis Milletler Surduriilebilir
Kalkinma Hedeflerinin stratejik planda yer alan tim amac ve hedeflerle iliskilendirilmesine bakilma-
s1, iliskilendirilemeyen diger/bazi hedefler ‘Sirdirilebilir Kalkinma ve Cevre’ isminde genis icerikli bir
amacin altinda toplanmasinin daha uygun oldugu kanaati olusmustur.

‘Uluslararast iliskiler Komisyonu 22.06.2020 tarihli toplantisinda alinan karar ile Stratejik Planda Amac 1
(Egitim-06gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek) basligi altinda 2 yeni hedef (Hedef 6: Uluslararasi
ogrenci sayisinin artirilmasi, Hedef 7: Uluslararasi 6grenci ve personel degisiminde katilimci sayisinin
artinilmasi), Amag 4 (Kurumsallasmayi Gelistirmek) baslig altinda 1 yeni hedef (Hedef 6: Yiiksekogretim
alaninda uluslararasi gortinirligiiniin artirilmasi) eklenmesi teklif edilmis olmakla birlikte; 2020-2021
yillarinda pandemi ve diger gosterge degerlerinin ongoriilemeyen degisimleri nedeniyle stratejik plan
glincellemesinin onerisi gerceklestirilememis ve 2024-2028 stratejik planinda uygulanmasina karar ve-
rilmistir.

“Universiteler icin Stratejik Planlama Kilavuzu”ndaki; stratejik plandaki amaclarin ve her bir amacin
altinda yer alan hedeflerin sayica 2-5 arasinda olmasi kuralina uygun olmasi icin giderek onemi artan
‘Uluslararasilasma’ ve ‘Girisimcilik’ basliklar ayr1 birer amag yerine diger amaclarin altinda hedef (egi-
timde uluslararasilasma, arastirmada girisimcilik vb. gibi) olarak belirlenmesi, yine hizl1 dijital dontisim
nedeniyle ‘Dijital Doniisim’ basligina hedefler diizeyinde yer verilmesi uygun olacaktir.

ISO 9001:2015 kalite giivence sistemleri yaklasiminda ‘Kurulusun Baglam1’ basliginda, kurulusun faa-
liyetlerini etkileyen ic ve dis etkenler arasinda yasal mevzuat ve cercevenin incelenmesi yer almak-
tadir. Universitenin uygulayacagi Kalite Yonetim Sistemleri ve Stratejik Yonetim Cevrimi yaklasiminin
bu yasal cerceve kapsami icinde yer almasi gerekmektedir. Mevzuatin Universitelere verdigi gorevle-
rin incelenerek faaliyet alanlar ve tiirlerinin bu cercevelere uygun olarak yapilmasi icin; Egitim-0g-
retim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki basta olmak lizere diger konularda ilgili mevzuat
maddelerinden tespitler yapilmis, bu tespitlere gore ihtiyaclar belirlenerek Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZi (EGITIM /OGRETIM)

Universitede uygulanan én lisans, lisans ve lisanststu
dizeydeki programlarda ulusal ve uluslararasi
akreditasyon ve kalite kuruluslarn élgitlerine gére
mufredat diizenlemeleri yapilabilmesi igin, Gniversitenin
uygun egitim kurumsal akreditasyonu yaninda programlarda da
programlari akreditasyon galismalarin yapilmasi.
tasarlanmamasi ve Bologna Ders Bilgi Paketlerindeki ‘Program Giktilar’'nin
uygulanmamasi bu élcutleri de dikkate alarak giincellenmesi ve paketlerin
’ periyodik izlenmesi.

Ulusal ve
uluslararasi kalite
standartlarina

Cagdas uygarlik ve
egitim-6gretim
esaslarina
dayanan bir diizen
icinde, toplumun
ihtiyaglar ve

Programlarin

egitim programlan Universitede uygulanmakta olan programlarin egitim
2547 sayil ve 6@retim alaninin  bilimleri egitim programlar ve égretim alaninda uzman
kalkinma planlari Yiksekogretim temel ilkelerine kisilerin rehberliginde program gelistirme ve élgme ve
. . degerlendirme biriminin olugturulmasi.
ilke ve hedeflerine Kanunu Madde  uygun olarak 9 S

12-a
uygun ve planlanmamasi.

ortadgretime dayali
cesitli dizeylerde
egltlr?aﬁgretlm Egitim Universitede uygulanan programlar ile ilgili kamu kurum
yap . programlarini ve kuruluslar, isverenler, sanayi, sivil toplum érgutleri ile
planlama, isbirligi yapilmasi, egitim-6gretim sireclerinin paydas
uygulama ve katilimi ile gergeklestirilmesi igin kurulan birim paydas
degerlendirme danisma kurullarinin etkin ¢alistirlmasi ve ¢alismalarinin

takibi. Bu baglamda paydaslardan danigsma kurullari
a§amalar'nda . disinda da gerekli verilerin toplanmasi ve toplu
paydaslar ile yeterli  degerlendirimesinin birimler diizeyinde saglanarak
Olctde is birligi mufredata aktariimasi gérevinin birim egitim
yaplimamasi. komisyonlarinca yapilmasi.

Egitim-6gretim Egitim — ogretim

| plan ve
plan ve programlarinin tlke o . i o
programlari, ve vore Paydas goruslerinin alinarak degerlendiriimesi, hizmet ve
bilimsel ve vey . uygulamalara yansitilmasi agisindan analiz calismalarinin
teknoloiik esaslara 2547 sayili ihtiyaclarina gore yapimasi.
2 I * Yuksekogretim belirlenebilmesi
Ulke ve yére

Egitim-6gretim plan ve programlarinin bolgesel ve yoresel
ihtiyaglara gore belirlenmesi yéninde sanayi, kamu, 6zel
sektor ile is birliklerinin arttinimasi, bu konuda bir merkez
ya da ofis kurulmasi, politikalar olusturulmasi.

Kanunu Madde yoninde

5/d calismalarin ve
uygulamalarin
sistematik olarak
dizenli bir sekilde
yapllamamasi.

ihtiyaglarina gére
kisa ve uzun vadeli
olarak hazirlanip
surekli olarak
geligtirilir.
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Kendi ihtisas glicl
ve maddi
kaynaklarini
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanarak, milli
egitim politikasi ve
kalkinma planlan
ilke ve hedefleri ile
Yilksekdgretim
Kurulu tarafindan
yapilan plan ve
programiar
dogrultusunda,
(lkenin ihtiyaci
olan dallarda ve
sayida insan glcu
yetistirmek.

Ulkenin bilimsel,
kiltdrel, sosyal ve
ekonomik yénden
gelisimine katki
saglayacak
bilimsel arastirma
yapmak.

MEVZUAT ANALIZi (EGITIM /OGRETIM)

2547 sayil
Yiksekdgretim
Kanunu Madde
12-e

2547 sayil
Yiksekddretim
Kanunu Madde
12
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Mezun takip
sistemiile
degerlendirilmesi
ve
guncellemesindeki
yetersizlikler.

Ogretim
elemanlarnnin bilgi
ve becerilerinin
nitelikli dgrenci
merkezli editim
yapma
konusundaki
istenileni tam
kargilayamamasi.

Egitim
programlarinda
tanimlanan bilgi ve
becerileri
6grencilere
kazandirabilmek
icin gerekli egitim
ortami, donanimi
ve 6gretim
teknolojilerinin
yetersizligi.

Program giktilarinin
gergeklesme
dizeyinin
sistematik sekilde
takip edilememesi.

Bazi birimlerde
egitim-&gretim
ylik(i nedeniyle
bilimsel
arastirmalara
yonelik yeterli
zamanin
ayrilamamasi ya da
tersine bilimsel
arastirmaya daha
fazla zaman
ayriimasi
durumunda egitime
ayrilan zaman
kisitlari.

Mezunlann egditim aldiklan alanlardaki mesleki ihtiyaglan
ve mezunlardan igverenlerin mevcut/dedisen beklentileri
belirlenerek dgrenim gdrmekte olan ddrencilerin bu
ihtiyaclan daha az yagamalan icin mUfredatta
iyilegtirmeler yapiimasi igin saglikh ¢algan bir mezun
takip sistemi.

Universitede ders veren dgretim elemanlannin
dgretmenlik mesledi genel yeterliliklerini geligtimmeye
yonelik Editicilerin Egitimi programinin uygulanmasi.
Odrenci merkezli dgretim, Olgme ve Degderlendirme,
ogretim teknolojilerini etkili kullanma konularinda mesleki
egitimler yapilmasi. Universitede editicilerin egitimi
serfifikall programina katilimin artinlmast igin tegvilk
mekanizmalan kurulmasi ile egiticilerin mesleki alan
hilgilerini daha fazla editici yetenekleri kazanarak
aktarmasinin saglanmasi.

Universitenin egitim ortamlan, materyalleri, altyapl ve
olanaklann hizl teknolojik ddntsim ve degdigimini
saglamak igin gerekli kaynak ayinmi,

Universite basil ve elektronik kaynaklarnnin gelisen
ihtiyaclara paralel olarak artirlmasi ve gerekli dgretim

teknolajileri ve bilgisayar programlarinin déntisiime uygun

gekilde sadlanmasi,
Akademik personel ve 6drencilerin bu donisiime
adaptasyonu icin ek caligmalar yapllmasi.

Program dederlendirme yaklagimlanna uygun olarak
yurdrlkteki pragramin streg ve Grin diizeyinde
degerlendiriimesini sadlayacak bir dederlendirme
sisteminin kurulmasi ve programlann degerlendirme
sonuglarina gére glincelleme galigsmasinin yapilmasi.
Program degerlendirme ve glncelleme slregleri icin
kaynak aynlmasi (Editim program akreditasyonu ve
egitim programi 8z-akran dederlendirmenin esas ciktisi;
asgari program giktilara erismenin garanti altina alinmasi
oldugundan bu galismalarnn strdtrilebiliridinin
saglanmast).

Norm kadro sayllannin dgrenci kontenjanlar ile uyumlu
gekilde belirenmesi ya da 6grenci kontenjanlarinin
dgretim elemani kadro sayisina gire belilenmesi.

YUksekdgdretim kurumlar,
Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili
alarak kamu ve dzel
sektor ile ig bidigi
yapmak, Uretilen bilgi ve
yapilan buluglan fikri
mulkiyet kapsaminda
koruma altina almak ve
uygulamaya aktarmak
Uzere, YOK'den Gnceden
izin almak kaydiyla, YOK
yonetim kurulunun
karanyla sermaye sirketi
statlslinde Teknoloji
Transtfer Ofisi kurabilirler.
Ofisin kurulug sermayesi,
bilimsel aragtirma projesi
kaynaklanndan veya
déner sermaye
gelirlerinden
kargilanabilir.

Ylksek dlzeyde bilimsel
calisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknolaji
Uretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda
gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurtici ve
yurtdigi kurumlarla ig
birligi yapmak suretiyle
bilim ddnyasinin seckin
bir Gyesi haline gelmek,
evrensel ve gagdas
gelismeye katkida
bulunmaktir.

Ulkenin bilimsel, kltarel,
sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger
kuruluglarla ig birligi
yaparak, kamu
kuruluglanna dnerilerde
bulunmalk suretiyle
ogretim ve arastirma
konusu yapmalk,
sonuglanni toplumun
yararnna sunmak ve
kamu kuruluglannca
istenecek inceleme ve
arastirmalar
sonuglandirarak
dislncelerini ve
onerilerini bildirmek.

MEVZUAT ANALIZi (ARASTIRMA VE GELISTIRME)

2547 sayll
Yiksekdgretim
Kanunu Ek
Madde 32- (Ek:
18/6/2017-
703318 md.)

2547 sayil
Ylksekogretim
Kanunu,
Madde 4 ¢), S
5350

2547 sayll
Ylksekogretim
Kanunu,
Madde 12e.,
S 5356

BAIBU Telnoloji Transfer
Uygulama ve Aragtirma
Merkezinin (TTMER)
‘Ar-Ge giktlannin
uygulamaya (sanayi, tanm,
tarma dayal sanayi)
aktarnlarak ticari bir degere
dontstiiimesi ile Glke
ekonomisine katk saglama
ve FSMH' gdrevinin
gergeklesmesinde kisithlklar

Semaye girketi statlislinde
kurulan US| araglanndan
olan BAIBU Teknokentin
96100 doluluk oranina
ulagmig olmasi nedeniyle
fiziki altyap yetersizligi.

‘Ar-Ge Koordinasyon Kurulu
vasfiyla galigmalar yapan
‘Kalite Ar-Ge Alt
Komisyonunun® Ar-Ge
koordinasyonu ve iyilegtirme
caligmalannda hentiz
baglangig dizeyinde clmasi.

Ar-Ge'deki Universite igin
oncelikli ve daha gok dne
clkabilecek alanlann
netlestirimemis olmasi ve bu
alanlara planh yatnmlann ve
uygulamalann kisith olmasi.

Universite teknolgjik
birikiminin firmalara aktarilma
ara yUzlerinden olan
TEKNOKENT'in
blnyesindeki firmalara ve
sanayiye teknoloji
aktanmindaki kasitiiliidar.

Universite aragtirmacilannin
birbiriyle, ulusal ve
uluslararas aragtrmacilara ig
biridi yapacak ortak ag vb.
mekanizmalann kstiig.

Bilimsel calisma ve aragtirma
glktilannin nicelik ve niteliginin
etkili bir sekilde artinimasi igin
mali kaynak ve dijer destek
yetersizligi.

Yerel, Bdlgesel ve Ulusal
diizeyde bilimsel, kiltdrel,
sosyal ve ekonomik ihtiyag
analizlerinin ve gereginin ilgili
paydaglara etkin ve
strdardlebilir bir araya gelme
mekanizmal arnndaki
eksiklikler.

TTMER'in bes alt modUlinde galisan sayisi
artinimal, PDO, Teknokent, Uygulama ve Aragtirma
Merkezleri ile ig birligi ve ‘Ar-Ge Koardinasyon
Kurulu' koordinasyohuyla USI sayilanni devamli
artiracak (Sanayi Tez Sorunlan havuzu, Sanayici-
Aragtirmaci eglestirmesi yapacak web tabanl
araylizler gelistiriimesi, KOSGEB USI ig birliklerini
izleme ve dahil olma mekanizmalari, bunlarnn
izlenmesi) uygulamalar yapiimasi.

‘Kalite Ar-Ge Alt Komisyonunun' ‘Ar-Ge Koordinasyon
Kurulu' vasfiyla daha etkin galismalar yaparak
asadidaki calismalan koordine etmesi;

Ar-Ge ciktilannda dne cikan birimler (TUBITAK
yetkinlik analizi raporu) ve Ar-Ge'de Oncelikli (One
gikabilecek) alanlann analiz ediimesi/degerlendirimesi,
bu alanlan one gikaracak yatinmlar yapiimasi.

Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ig birligi platformlanna
dahil olarak bu alandaki ig birlilklerinin artinimasi.

Universite dig paydas is birliklerinin arinlarak ortaya
cikacak projelerin ve aragtirma giktlannin dogrudan
topluma ya da bilim dinyasina katk saglamasi ve bu
galismalann duyuru ve tanim hizmetlerinin yapiimasi.

Universite igi interdisipliner ¢alisma sayisini arirmak
igin araghrmaci envanteri ve eglegtirme araytizleri
glusturuimasi,

Universite igi Ar-Ge cihaz envanteri ¢caligmasini
tamamlayarak cihazlann daha etkin ve birimler arasi
verimli kullaniminin takibinin saglanmasi.

One ¢ikan Uygulama ve Aragtrma Merkezlerinden
mikemmellik merkezi olabileceldere (NURDAM gibi)
bu kohuda geligme saglanmasi, Teknokent fiziki
imkanlan ve TTMER, Uygulama ve Araghrma
Merkezlerinin nitelikli insan kaynaklannin gelistirimesi.

Ar-Ge Mali kaynaldann gesilendiriimesi ve miktannin
artinimast i¢in strdardlebilir US| mekanizmalarnnin
kurulmasi, diger Ar-Ge finansal kaynak artinmi
mekanizmalannin geligtirlimesinin saglanmasi.

Ar-Ge ile iligkili tim birimlerde Paydas Danisma
Kurullannin tamamlanmasinin saglanmasi, bu
kurullann faaliyet ve kararlannin takip edilmesi.
Paydag Danigma Kurulu digindaki dogrudan irtibat
saglayan TTMER, PDQ gibi birimletin bu alandaki
faaliyet ve sonuglarnin izlenmesi.
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MEVZUAT ANALIZi (TOPLUMSAL KATKI)

Tuark Devletinin Ulkesi
ve milletiyle bélinmez
bir bitln olarak, refah
ve mutlulugunu
artirmak amaciyla;
ekonomik, sosyal ve
kiltarel kalkinmasina
katkida bulunacak ve
hizlandiracak
programlar
uygulayarak, cagdas
uygarligin yapici,
yaratici ve seckin bir
ortag haline gelmesini
saglamak.

2547 sayil
Yuksekogretim
Kanunu
Madde 4/b

Ydrelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine
ve ihtiyaclarina uygun
meslek elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglk
hizmetleri ile diger
hizmetlerde
modernlesmeyi,
Uretimde artigi
saglayacak ¢alisma ve
programlar yapmak,
uygulamak ve
yapilanlara katiimak,
bununla ilgili
kurumlarla is birligi
yapmak ve cevre
sorunlarina ¢ézim
getirici 6nerilerde
bulunmak.

2547 sayli
Yiksekogretim
Kanunu Madde
12/g

Turk toplumunun
yasam dizeyini
yukseltici ve
kamuoyunu aydinlatic
bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla
yaymak.

2547 sayil
Yiksekogretim
Kanunu
Madde 12/c

42 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Ulkemizin ekonomik,
sosyal ve kultlrel
kalkinmasi igin
ihtiyaclan analiz ederek
Universite kaynaklarnyla
yapilabilecek olanlari
planlayip eylem
planlarinin
uygulanmasini ve
sonuglarini sistematik
bir sekilde takip edecek
bir komisyon/kurul
¢alismasi olmamasi,
Toplumsal katki
faaliyetlerinin Universite
geneli ve birimlerinde
belirli hedeflere ulasma
acisindan plansiz ve
kendiliginden ortaya
¢ikan birgok faaliyetten
olugmasi.

‘Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu’
olusturulmasi ya da Kalite Toplumsal Katki Alt
Komisyonunun bu koordinasyon gérevini
yapabilecek hale getirilmesi,

Toplumu etkileyecek alanlarda sorunlarin
¢6zumuine yardimcl olacak bilgi, Urlin ve hizmet
Uretimi igin her konuda destek saglanmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin arttirilmasi, strekliliginin
saglanmasi ve degerlendirilmesi,

Toplumsal Katki Koordinasyon kurulunun
Universite geneli ve birimlerde asagidaki
faaliyetlerin yillik planl uygulanmasinin saglanmasi,
gerceklesme takibi ve iyilestirilerek stirdurilmesi
icin mekanizmalar gelistirmesi;

1. Toplumsal ve gevresel sorunlara farkindalik.

2. Halki bilgilendirmeye y6nelik
kurs/seminer/konferanslar.

3. Yerel ve basin yayin organlarinda (tv, radyo ve
gazetelerde) yayinlanan halki bilgilendirme
faaliyetleri.

4. Bunyesindeki topluma dogru bilgilendirme
yapacak sosyal medya, tv, radyo, bilten vb
araclarin gelistirilmesi ve bu dogrultuda etkin
kullanimi.

5. Aragtirma ciktilarinin topluma duyurulmasi ve
yayllmasini saglayacak ek mekanizmalar
gelistiriimesi.

6. Arastirma ciktilarinin ekonomik degere
doénusturtlmesi hem toplum yararina hem de
Universite ¢ikarlarina uygun sekilde kullanimini
saglayacak platformlarin olusturulmasi.

7. Girisimciligin ve yenilikciligin desteklenmesi, Ar-
Ge programlarina katiimin artirnimasi yéniinde
calismalarin yapiimasi.

8. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin direk
toplumsal katki ve etkiye neden olan faaliyetlerinin
izlenerek gelistiriimesi.

9. Bilirkisilik, danismanlik.

10. Kaliteli saglk hizmet sunumu.

11. Toplumun yasam boyu 6grenme becerisini
artiracak egitim ve uygulamalar.

12. Sanatsal-sosyal ve sportif etkinliklerle bélgenin
kaltarel yapisinin geligimi,

13. Spor alanlarina iliskin beceri egitimi alan ¢ocuk,
genc ve yetigkinlerin egitim aldiklar spor alanlarina
iliskin yeterliklerinin gelisimi,

14. Kamu kurumlar ile yerel/bolgesel kalkinmaya
yo6nelik yapilan proje ve is birlikleri,

15. Universitenin sagladig teknoloji ve lojistik
destekle bdlgede surdurulebilir tarimin gelisimi.

16. Kiilturel arastirmalarla tlkenin/bélgenin kulttrel
zenginliklerinin ortaya gikarilmasi, korunmasi ve
geligtirilmesi.

17. Diger kamu kurumlarina yénelik HIE calismalari,
18. Mesleki beceri saglayacak sertifikall kurs
programlari.

19. Sanayi sorunlarina yonelik yapilan doktora
tezleri.

20. Mezun ve 6grencilerin yapilan toplumsal katki
faaliyetlerine katilmasi ve ¢6zim uretiminde yer
almasi igin génullulik ya da baska isimde
calismalar.

Kendi ihtisas glicl ve
maddi kaynaklarin
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma
planlar ilke ve
hedefleri ile
Yilksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan
ve programlar
dogrultusunda, tlkenin
ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan glcl
yetistirmek.

Yilksekdgretim
kurumlarinda
lniversite yénetim
kurulunun énerisi ve
Yilksekdgretim
Kurulunun onayi ile
dbner sermaye
isletmesi kurulabilir.

MEVZUAT ANALIZi (TOPLUMSAL KATKI)

Yasal Yokl intiyaglar

2547 sayl
YUksekogretim
Kanunu
Madde 12/b

2547 sayl
Yiksekddretim
Kanunu
Madde 58,
Madde 124

Egitim — &6gretim plan ve
programlarinin llke ve
yore ihtiyaclanna gore
belirlenebilmesi
yoninde calisma ve
uygulamalarin
yetersizligi.

Egitim ve istihdam
arasindaki
degerlendirme ve
analizlerin
yapllamamasi.

Yiiksekdgretimin
uygulamali yapilmasina
olanak sadlayan dbner
sermaye faaliystlerinin
verimli ylritlilememesi.

Cagdas bilim ve teknolojideki degisme ve
gelismelere uygun olarak ekonominin gereksinim
duydugu alanlarda yUksek nitelikli is glct
yetistirerek editim ve istihdam arasindaki iligkinin
glglendirilmesi.

8taj olanaklannin, stajyer dgrenciler igin sigorta
prim ddemesi sorunlannin gozdlmesi ve staj
programlarinin iyilestiriimesi.

Teknoloji temelli egitim dgdretim yantemlerinin
desteklenmesi.

Ogrencilerin program yeterliklerine ulagsma
diizeyinin, zamaninda mezun olma durumunun,
istihdam sUrelerinin ve memnuniyet dizeylerinin
izleme ve iyilestirme galigmalannin yapilmasi.

Uygulamal egditimler igin dnemli bir unsur olan
dbner sermaye igletmelerinin topluma katma deger
saglamalk, editim ve dgretimde teorik editimi, pratik
egitim ile desteklemek Gzere ddner sermaye
isletmelerinin yasal mevzuatlarnnin dniversitelere
uygun olarak tekrar gdzden gecirilmesi.

Yapilacak ¢alismalar ile kurum personeli ve diger
kamu kurum ve kuruluglannda gérev yapan
personelin gereksinim duydugu hizmet ici editim
konulanni tespit ederek, egitimlerin verilmesi
yonlnde gerekli altyapinin ve mekanizmanin
olusturulmasi ydniinde kurullann ya da politikalann
olusturulmasi.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi (EGITIM /OGRETIM)

Ust
Politika
Belgesi

Verilen Gérev/ihtiyaglar

iigili Hikiim/Referans

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Universitemize verilen gorevler ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinde ust politika belgelerinin maddeleri incelenerek, belirlenen ihtiyaclar Tablo
8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

11. KALKINMA PLANI

44 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi (EGITIM /OGRETIM)

ilgili Hilkkiim/Referans

331. Mesleki editim, is glictindn niteligini yikseltmeye
yonelik gelistirilecektir.

331.2. Egitim ve 6Jretim destedi verilen 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liseleri ve meslek yiiksekokullarinda
destek verilen alanlar giincellenerek bu okullarin
oncelikli sektorlerin ihtiyaglann karsgilayacak sekilde
ihtisaslasmasi saglanacaktir.

332.5. Oncelikli sektérlere yonelik onlisans, lisans ve
lisanslstl programlarin sayisi ve cesitliligi artinlacak ve
bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine (niversiteler nezdinde
6zel nem verilecektir.

549.1. Egitim yapilar teknolojiye ve cevreye uyumlu,
glvenli, ekonomik, estetik, erisilebilir, standartlarn ve
kalitesi ylksek bir mimaride tasarlanacaktir.

559.3. Sektdr talepleri ve gelisen teknoloji
dogrultusunda mesleki ve teknik egitimde alan ve
dallarin &6gretim programlarn giincellenecektir.

559.13. Bilgi ve becerilerin glincellidinin sadlanmasi
amaciyla mezunlarin sertifikall egitim ve sektor ile
lniversiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalarn
tesvik edilecektir.

560. Yiksekdgretimde cesitliliginin artinimasi
sadlanacaktir.

561. Yiksekodretim sistemi kiiresel rekabet glicli olan,
kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
ylksekddretim kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

561.3. Universitelerin dijital cada ayak uydurmasi ve
bilgiye ulasmada agik erigim ve acik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erigim
altyapilan ile uyumu saglanacaktir.

561.8. Yiksekodgretim kurumlanmn egitim, arastirma ve
yenilik ciktilarina iliskin verileri diizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir.

571.8. Genglerin istihdamini artirmaya ydnelik olarak
illerdeki potansiyeli aciga cikartacak yenilikci ve
sOrdirdlebilir projeler desteklenecektir.

Verilen Gérev/ihtiyaglar

331. Mesleki egitim veren meslek ylksekokullanndaki
program sayi ve niteliginin artinimasi.

331.2. Meslek yUksekokulu editim programlan
mufredatlannin sektor ihtivaglarnina gore
gincellenmesi.

332.5. Oncelikli sektdrlere yonelik tim egitim
programlann sayisinin artinlmas.

549.1. Universitemiz eski egitim yapilannin bu
kategoride iyilestirimesi ve yeni envantere alinacak
yapilann da mimari tasanm ve streclerinin, ilgili
madde kapsaminda degerlendiriimesi ve ilgili
hirimlerden Danigma Kurullarinin olugturulmasi.

559.3. Sektdr taleplerine ve teknolojik gelismelere
gdre dgretim programlannin gincellenmesi.

559.13. Mezun takip sisteminin olugturularak
mezunlann mesleki gelisimine ydnelik editim
olanaklannin artinlmasi, daha donaniml mezunlar igin
dgrencilik strecinde ige yerlegsmelering katki
saglayacak sertifikall editimler planlanarak
uygulanmasi.

560. Universitede uygulanan program gesitliliginin
artinlmasi.

561. Universitenin uyguladigi kalite glivence
sistemninin geligtiriimesi ve tim birimlerine yaylmasi.

561.3. Acik erigime imkan sadlayacak yatinmlar igin
mali kaynaklann guglendirilmesi.

561.8. Universitemiz istatistik biriminin glglendirilerek,
gerekli veri analizi yapacak ve iyilegtirmeleri dnerecek

hir sistemin kurulmasi ve ilgili alanda
komisyon/kurullann olugturulmasi.

571.8. Universitemiz mezunlannin ige yerlesme
aranlanni artirmak Uzere editim programlarinin
glncellenmesi, mezunlann ige yeresmelerini
artiracak sektdr ihtiyaglanna gére Universite
blnyesinde sertifikall egitimler dizenlenmesi.

12. KALKINMA PLANI

364.2. Turizmde hizmet kalitesini artirmak zere
sektdrde calisan personelin nitelikli istihdam
imkanlaninin yil geneline yayllmasi saglanacak, mesleki
ve teknik editim ile isbagi programlarinin aktif bir
bicimde uygulanmasiyla beceri diizeyi ylikseltilecektir.

432.1. Mesleki egitimde kamu-6zel sektdr is birliginin
artirlmasi, meslek liseleri ve meslek yiksekokullarinin
yonetiminde &zel sektdriin daha stkin rol almasi
sadlanacaktir.

508.6. Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin
gelistirilmesi amaciyla bilinglendirme, tanitim ve egitim
gibi faaliyetler ylrdtilecektir.

544.4. Sanayide ihtivag duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin tniversite sanayi is
birlidiyle yetistirimesi saflanacak ve doktoral
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

547.1. Bilim ve teknolgjiye ilgili ve yetenekli genclere
teknoloji atblyelerinde cretsiz editimler ve etkinlikler
saglanacaktir.

559.2. Orglin egitimdeki girisimeilik miifredat finansal
okuryazarhk, mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler, e-
ticaret, pazarlama gibi konulardaki ihtiyaclar dikkate
alinarak gézden gecirilecek, uygunluk
dederlendirmesine imkan sunan uygulamal girisimeilik
editimleri yayginlastinlacaktir.

565.1. Fikri mlkiyet haklar alaninda farkindalgin
artirilmasi icin kamuoyuna, kullanicilara ve hak
sahiplerine ydnelik editim ve bilinglendirme calismalar
yapilacaktir.

565.9. Universite égrencilerinin fikri miilkiyet alaninda
staj yapmalarn tesvik edilecektir.

665.1. C")I(;,me ve dederlendirme sistemi yeterlilik temelli
olarak egitimin tiim kademelerinde yapilandirilacaktir.

666.1. Bireysellesmis 6grenme sistemi etkin hale
getirilecek, uzaktan egitim altyapisi ivilestirilecektir.

666.3. Uygulamal egitimde dlgme ve degerlendirmenin
olaganisti durumlarda slrdlrllebilir kilnmasi igin
metotlar gesitlendirilecek, is bagi editim ve uygulamaya
dayal sinavlarin dijital otamda gergeklestiriimesi
sadlanacaktir.

669. Ogretim programlari milli, manevi, ahlaki ve
evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve
ihtiyaglara uygun olarak glincellenecek, dijital iceriklerin
nitelidi ve niceligi gelistirilecektir.

671.1 Yeni derslik ingaatlan, bélgeler ve okul tirleri
Ozelinde derslik kapasite kullanimi baglaminda mevcut
okul ve dersliklerin kapasitelerinin tam olarak
kullanilmasini saglamak lzere okul ve kurumlarin
birlestirilmesi, okul tirlerinin dedistiriimesi, binalann
takasi ve ortak kullanim gibi alternatifler de
dederlendirilerek derslik bagina digen dgrenci sayisi
gelecek potansiyeli, 6@rencilerin nakil hareketi, cag
niifusu gibi veriler dikkate alinarak yapilacaktr.

364.2. Turizmde hizmet kalitesini artirmak ve
dgrencilerin almig olduklan teorik editimi pratige
ddnUstirebilmek amaciyla turizm igletmeleri ile sektor-
Universite ig birliginin artinimasi.

432.1. Sektdrde alaninda uzman kigilerin egitim dgretim
faaliyetlerinde ders gorevlendirmelerinin saglanmasi ve
bu kigilerce verilen seminerlerin arttinlimasi. Kamu ve
dzel sektdr ile yapilan artak calisma ve proje sayisinin
artinlarak mifredatin giincellenmesinde dzel sektér
gbriglerine bagvurulmasi.

508.6. Toplumda enerji verimliligi kiiltranin
olusturulmasi, verimlilik ve gevre konulannda
farkindaligin artinlarak tiketim aligkanhklannin pozitif
yonde degistiriimesi amaciyla gesitli faaliyetler (afig,
brogUr ve kitapgik gibi editici materyallerin hazirlanmasi
ve farkindalik editimlerinin diizenlenmesi vb.)
yurttilmesi.

544.4. LisansUstl programlann sektbrlerin ihtiyacina
gbre acilmasi, lisansUstd egitim mifredati ile yapilan
tezlerin sekitdr ve sanayinin ihtiyaclanna gére
diizenlenmesi.

547.1. Bilimsel aragtirma ve teknolojiye ilgi duyan
genclere Ucretsiz teknik gezi ve egitimler dlzenlenmesi,
laboratuvar dersleri kapsaminda Ucretsiz uygulama
olanaklan saglanmasi, Universitemizde kurulmasi
planlanan yapay zeka uygulama ve aragtirma
laboratuvarn binyesinde, yapay zeka ve siber glivenlik
alanlanna ilgi duyan genclere editim verilmesi.

559.2. Universitemiz blnyesindeki bolimlerde
girigimcilik, finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital
teknolajiler, e-ticaret ve pazarlama gibi konulardaki
ihtiyaclar dikkate alinarak ilgili derslerin mUfredata
eklenmesi, ilgili alanlarda uygunluk dederlendirmesine
imkén sunan uygulamal sertifika programlarnnin
diizenlenmesi ve bu dogrultuda ihtiyaglann giderilmesi.

565.1. Bagta Universitemizdeki arastirmacilara yonelik
olmak Gzere ilgililere ticarilesme slirecinin
hizlandinlmasi, fikri malkiyet haklan alaninda
farkindal@in artinimasi igin patent, faydall model,
tasanm vb. konularda bilgilendirme programlar
uygulanmasi ve Universitemize ait patent portfayQ
olusturularak bu haklarnn ticarilesgtirimesinin
saglanmasi.

565.9. Universite dgrencilerinin fikri milkiyet alaninda
staj yapmalanni tegvik etmek amaciyla dgrencilerin
bulug, patent ve faydall model konulannda
farkindali@inin artinlmasi igin bilgilendirme programlan
diizenlenmesi.

665.1. Geligtirilecek ¢evrimici sistemle yapilacak olan
dlgme ve dederlendirme uygulamalarinin 6grenme
ciktilan ile iliskilendirilmesi ve bu sistemin kullanimina
yonelik 6gretim elemanlarina editimler verilmesi.

666.1. Ogrencilerin bireysel 6grenme ihtiyaglanni
karsilamaya yonelik bireysellestiriimis egitim
programlan hazirlanarak online uygulanmasi, bireysel
dgrenme icin gerekli uzaktan egitim teknolgjilerinin
kurulmasi.

666.3. Mevcut uzaktan editim sistemlerinin olagandstd
durumlarda kullanilabilecek metotlan igerecek bigimde
geligtiriimesi ve bu konuda editimler planlanmasi. Is
basgl ve uygulamaya dayali sinavlara iligkin mevcut olan
sistemin iyilestirimesi. Sinaviann ¢evrimici ortamlarda
yapilabilmesine yénelik sistemin gelistiriimesi.

669. Kurum degderlerinin; milli, manevi, ahlaki ve
evrensel dederler esas alinarak belirenmesi, bu
dederlere dgretim programlannin program ciktilannda
ve derslerin dgrenme giktilannda yer verilmesi. Ogretim
programlanna degerler egitimini konu alan derslerin
konulmasi.

671.1. Tum amfi ve dersliklerin kapasite ve donanimlan
ile anlik doluluk oranlarini takip edecek ve atil durumda
bulunmalanmn dnleyerek verimli kullammini saglayacak,
yeni amfi, derslik ve egitim laboratuvar intiyaglarnni
dlgebilecek envanter sisteminin kurulmasi.
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678. Mesleki ve teknik egitimde t6zel sektdrle is birligi
artirilacaktr.

678.3. Ulkemiz sanayiinde dncelikli sektérlerde faaliyet
gdsteren firmalardaki egitim merkezi altyapisindan
mesleki ve teknik editim dgrencilerinin yararlanmasi
saglanacaktir.

678.4. Staj ve isletmede mesleki editim uygulamalarnnin
niteligini artirmak icin isletmelerdeki usta dgretici ve
editici personelin meslek i¢i editim almalarina yénelik
projeler gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi
sadlanacaktir.

679.2. Akademik, mesleki, dijital, sosyal ve duygusal
becerileri icerecek sekilde kapsayici Slcme ve
dederlendirme sistemi gelitirilecektir.

680.3. Nitelikli isglicli ihtiyvacini karsilamak icin program
bitinligl esas alinarak basta OSB'lerde yer alanlar
olmak lizere meslek liseleri ile yiiksekdgretim
kurumlarinin program, yénetim, insan kaynaklari,
finansman ve fiziki altyap acisindan eslestiriimesi ve
koordinasyonu saglanacaktir.

681. Yabanci dil becerilerini artirmaya y&nelik egitim
sistemi, bagta mifredat ve 6gretmen yetkinligi olmak
lizere gliclendirilecektir.

681.1. Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim
verilerek 6grencilerin ileri dizeyde okuma, anlama,
konusma ve yazma becerilerini edinmeleri
sadlanacaktir.

681.2. Mesleki ve teknik egitimde meslede 6zgl
yabanc dil editimine adirlk verilecektir.

684.1. Sektdr temsilcilerinin katiimiyla programlarin
olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali
egitimlerin sektdrle birlikte ylrdtilmesi sadlanacaktir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin geligtiriimesi, Universite 6grencilerine ve
mezunlarina yonelik kariver rehberligi ve danismanhd
faaliyetleri yayginlastinlarak bu faaliyetlerin erigilebilirligi
desteklenecektir.

684.3. Mezunlarin isgiicll piyasasi performanslari
dizenli takip edilerek ilgili gdstergelerde lniversitelerin
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda

6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin
artirilmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

678. Sektdr temsilcilerinin beklenti ve ihtiyaglarni
kargilamaya ydnelik editim ig birlidi protakallerinin
artinlmasi.

678.3. Ogrencilerimizin sanayi sektdrindeki dnde gelen
firmalarin egitim merkezlerine erisim saglayabilmeleri
icin protokoller yapilmasi. Ylksek btgeli makineler ve
sistemler olan robot sistemleri, CNC makineleri, tekstil
makineleri, yiksek tonlu pres makineleri ve otomasyaon
sisternleri ile ilgili derslerin sanayi sektdriindeki dnde
gelen firmalann egitim merkezlerinde yapilmasi.

678.4. Staj ve igletmede mesleki editim uygulamalannin
kalitesini ylkseltmek amaciyla igletmelerdeki usta
ogreticiler ve egitici personel igin meslek ici egitim
projeleri tasarlanmasi ve bu egitimlerin etkin bir sekilde
denetlenmesi igin anketler yapilmasi.

679.2. Ogrencilerin akademik, dijital, sosyal ve
duygusal tim becerilerinin dlglimesine yonelik dlgme
araclar ve élgme degerlendirme sisteminin
geligtiriimesi. Ogretim elemanlannin 6grencilerin tim
becerilerini dlgme yeterliliklerinin arthinimasi.

680.3. Nitelikli igglic ihtiyaci olan bélgede faaliyet
gbsteren veya OSB'lerde yer alan firmalarla staj,
istihdam ve ortak projelere y&nelik protokollerin
imzalanarak yaritilmesi. Firma ve kurumlardaki uzman
persaonelin uzmanlk alanlannda verecekleri seminer ve
secmeli derslerin planlanmasi.

681. Odrencilerin yabanci dil becerilerini arirmaya
ybnelik meveut programin uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde glincellenmesi. Odrencilerin yabanci
dil 6grenme konusunda yararanacaklan dgrenme
ortamlan ve teknolojilerin geligtiriimesi. Odretim
elemanlannin yabanci dil yeterliliklerini geligtirmeye
yonelik hizmet ici egditim olanaklannin artinlmasi.

681.1. Ogrencilerin yabanci dil konusunda ileri duzeyde
okuma, anlama, konusma ve yazma becerilerini
gelistirmeye ydnelik meveut programlarnn uluslararas
standartlara gore geligtiriimesi. Odrencilerin yabanci dil
becerilerinin ve yeterliliklerinin uluslararasi standarlarda
sertifikalandinimasi. Bil editimi konusunda &grenci
degdisim programlan uygulanmasi.

681.2. Mesleki yabanci dil egitimini verecek agretim
eleman yetistirilmesi, istihdam kogullannin
olugturulmasi. Mesleki yabanci dil egitimi konusunda
programlar tasarlanmasi.

684.1.Program tasanm komisyonlannda paydas olarak
sektdr temsilcilerine yer veriimesi. Program tasanm
streclerinde kurumun paydaslarnin ihtiyaclarini
belirlemeye ydnelik intiyag analizlerinin yapilmasi.
Mesleki Yeterlilik Kurumu ile isbirlidi icinde belilenmis
olan yeterliliklere uygun program ciktilannin
olusturulmasi. Uygulamal egitim ve staj icin sektdr
temsilcileri ile is birligi protokolleri imzalanmasi.

684.2. Universite genelinde gdrevli kariyer
koordinatdrleri ve danigmanlanyla dgrencilere ydnelik
rehberlik ve danigmanlik faaliyetlerinde ishirlidinin
artinimasi. Yurt igcinde ve yurt disinda, kamu, 6zel kurum
ve kuruluslarla kariyer danigmanlid alaninda uygulama,
arastirma, inceleme ve projeler hazilanmasi.

684.3. Mezun Takip Sisteminin etkin ve islevsel hale
getiriimesi, sistemin izleme ve raporlama imkanlannin
artinlmasi. Mezun bulusmalarnnin diizenli hale
getiriimesi.

684.4. Qgrencilerin mesleki gelisimlerini saglamaya
yonelik is yeri editim uygulama modelleri olusturulmasi.
Mesleki ve teknik editim birimlerinin, kendi alanlarina
uygun egitim modeli uygulamaya yonelik programlar
tasarlamasi ve uygulamasi.

12. KALKINMA PLANI

685. Yiiksekoddretimin uluslararasilasma diizeyi
ylikseltilecek, llkemiz nitelikli uluslararasi é@renciler ve
akademisyenler icin gekim merkezi haline getirilecektir.

685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artinlmasi
saglanacaktir.

686.1. Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakl
doktora programlarinin ilgili sektérle isbirlidi icerisinde
yurltilmesi sadlanacaktir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi
artirlacaktir.

692.1. Meslek yiiksekokullarinin mifredatlarn Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve
yeterlilikler cercevesinde glincellenecektir.

693. Yiksekdgretim sisteminde kalite glivencesi kiltdirii
yayginlastinlacak ve giliclendirilecektir.

697.3. Engellilerin istihdam edilmelerine yonelik is ve
meslek damsmanhdi hizmetleri yayginlastinlacaktir.

698.5. Genglerin kariyer farkindaliklarnini artirmak ve
istihdam imkénlarina erigimini kolaylastirmak amaciyla
faaliyetler ylriitlilecektir.

882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda editim farkindalik
faaliyetleri gerceklestirilecek ve egitimin tiim
kademelerinde sifir atik uygulamalar yiritilecektir.

685. Editim ve aragtirma faaliyetleri ile Universitenin
uluslararasi taninirhigimin artinimasi. Universite web
sayfasinin uluslararasi erigime uygun diizenlenmesi
(tim sayfalann en az bir yabanci dilde yayinlanmasi).
Universiteye farkli Ulkelerden agrenci kabullnd
saglayan sistemin nitelikli uluslararasi dgrenci
saglayacak gekilde iyilestiriimesi.

685.2. Uluslararasi dgrenci kabullerinde program ve
uyruk kotasi uygulanarak, program bagvurulannda en
ylksek nitelikli dgrencilerin kabulinin saglanmasi.
Uluslararasi dgrenci varliginin arttinimasi, talep ve
beklentiler degigebilecedinden uygulanan program
gesitliliginin arttinimasi.

686.1. Universitemizin éncelikli sektorlerdeki paydaslan
ile koordineli gahigarak nitelikli proje Gretme kaltlrd
olusturulmasi ve yayginlastnlmasi. Yéresel, ulusal ve
uluslararasi katki saglayacak bilimsel faaliyetler igin ilgili
paydaslarla birlikte protokoller yapilmasi.

690. idari ve teknik personel niteliginin hizmet ici editim
programlanyla artinlmasi.

692.1. Yiksekokullanimizin mifredatlan Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve
yeterlilikler gergevesi dikkate alinarak, paydaslarla ig
birlidi igerisinde galigma hayatinin beklentilerini
kargilayacak sekilde giincellenmesi.

693. Universitemizde kalite glivence galismalanyla tim
birimlerimizde kalite gliivencesi kUltdrindn
yayginlagtinimasi ve guglendirilmesi.

697.3. Egitime erigimde dezavantajli gruplar icin
uzaktan egitim ile uygulanabilecek programlarnn
geligtiriimesi.

698.5. Kariyer Planlama Derslerinin, 1. sinif
ogrencilerine yonelik olarak zorunlu/segmeli ders olarak
okutulmasi. Gift ana dal-yan dal programlan haklanda
farkindalik artirmaya yonelik girisimlerde bulunulmasi.
Daha donanmimli mezunlar igin dgrencilik stirecinde ig
glcl ve istihdam alanaklanna katk saglayacak 21.
yUzyll becerilerine uygun farkl alanlarda diizenlenen
seminer ve kurs programlannin artinlmasi.

882.1. Universitenin tm yerleskelerinde atik dnleme,
azaltma, yeniden kullanim ve geri kazanim/geri
déntstm gibi strdirdlebilirik uygulamalanna yonelik
caligmalarnn yapilmasi. Tam birimlerde sifir atk yénetim
sistemninin kurulmasi ve isletiimesi konusunda birimlere
destek verilmesi. Cevre ve sUrdlrllebilirik konusunda
agrenci toplululuklannin sayisinin ve dizenlenecek
egitimler ile 6drenci ve personelin farkindalidinin
artinimasi.

2024-2028 STRATEJIK PLAN

47



UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi (EGITIM /OGRETIM)

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi (EGITIM /OGRETIM) Ost
Politika
Belgesi

Verilen Gérev/ihtiyaglar

ilgili Hikiim/Referans

Ust
Politika
Belgesi

ORTA VADELi PROGRAM (2023-2025)

48 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

ilgili HikGim/Referans

1. Nitelikli is glictiniin gelistirimesi amaciyla bolgesel ve
sektdr odakl editim ihtivag analizleri yapilacak, mesleki
editim programlan dijital ve yesil dénistimiin
gereklerine cevap verecek sekilde giincellenecektir.

2. Tanm, savunma sanayi, yapay zeka, siber glvenlik,
temiz ve sirdirllebilir enerji, havacilik ve uzay
teknolojileri alanlannda nitelikli is glicl yetistirmeye
yonelik sektérle is birlidi calismalan gergeklestirilecektir.

6. Uzaktan 6grenme ydntemleri tesvik edilerek
bireylerin sertifika almalarina imkan taninacak ve ulusal
hayat boyu 6§renme izleme sistemi kurularak kalite,
etkililik ve verimliligi sadlayacak egitim programlari
gelistirilecektir.

7. Bilim ve teknoloji alaninda ¢idir agici nitelikte
gelismeler sadlamaya yénelik hedefler iceren ve énemli
kesif veya bulus yapma potansiyeli olan projeleri
gergeklestirecek lider ve geng aragtirmacilar
desteklenecektir.

16. Mevcut insan kaynadinin veriye dayall analizi
yapllarak is gicl piyasasi ihtiyaclarina yonelik strateji
ve programlar gelistirilecektir.

18. Mesleki yeterliliklerin ulusal ve uluslararasi alanda
gecerliliklerinin ve yeterlilik belgesine sahip ¢alisan
sayisinin artinlmasini saglamak amaciyla mesleki
yeterlilik, sinav ve belgelendirme mevzuat
gelistirilecektir.

Verilen Gérev/ihtiyaglar

1.1. Universitede uygulanan egitim programlannin
bdlgesel insan glcl ihtiyacina gore gozden
gecirilerek glncellenmesi ve yeni programlann sektdr
ihtiyaglanna gore tasarlanmasi.

1.2. Universite yerlegkesinde dijital ve yesil ddnlgtim
galismalannin (GES, yagmur suyu 1slahi, vb)
planlanmasi ve bu tip proje uygulamalanna dncelik
verilerek NURDAM'In altyapisinin GES kurabilecek
sekilde geligtiriimesi.

2. Tanm, savunma sanayii, yapay zeka, siber
glvenlik, temiz ve strdGrllebilir enerji, havacilik ve
uzay teknolgjileri alanlannda nitelikli is glcd igin
editim programlannin geligtiriimesi, uygulama
streclerinde sektor ile ighirlidi yapilmasi.

6. Hayat boyu dgrenmeye yonelik program ve
uzaktan editim altyapilannin giclendirilerek
sertifikasyonu sadlayan egitimlerin artinlmast.

7. Cidir agacak projeleri saptama ve uygulanmasina
destek vermek icin yeni Uygulama ve Arasgtirma
Merkezi aglimasl ya da BETUM un hilimsel
teknolojileri uygulama misyonunu daha fazla
gercgeklestirebilecek sekilde reorganizasyonu,
Universite dgrencilerinin ve aragtirmacilann bu tip
proje caligmalarina ybnelik desteklerin artinimasi.

16. Universite mezun takip sisteminin gelistiriimesi ve
ise yerlesme istatistiklerinin glncel tutulmasi, bunun
CBIKO Uni-Veri ve dider kaynaklardan gelen verilerin
birlestirilerek tespit edilen ihtiyaclan gidermeye
yonelik eylem plan ve uygulamalarinin yapilimast.

18. Egditim programlanndan mezun bireylerin mesleki
yeterlililk belgelerinin yasal olarak tanimlanmasi igin
Mesleki Yeterlilik Kurumu mesleki yeterlilik sartlannin
ilgili editim programlannda irdelenerek basta én lisans
programlar olmak Gzere editim program giktilarnmni
(mezun yeterlilikleri) saglayacak mifredat (Bologha
Bilgi paket) glincellemelerinin yapilmasi ve bu
sarlann kazanildiginin garanti altina alinmasi igin
program ciktlannin dizenli takibi.

2023 YILI
CUMHURBASKANLIGI

ORTA VADELI PROGRAM (2024-2026)

YILLIK PROGRAMI

2. Istihdam

1. Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasina yénelik
pilot illerde yapilacak analiz sonuglan dikkate alinarak
sanayi ile is birligi icerisinde mesleki egitim programlar
hayata gegcirilecektir.

2. Mesleki ve teknik editim mifredatl 6zel sektérle ig
birligi icerisinde giincellenecek, staj ve isbasi egitimi
programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde
ybnetim ve finansman konulan da dahil olmak zere
6zel sektér katihmi artinlacaktir.

4. Savunma sanayii, yapay zeka, siber glvenlik, temiz
ve slrdlrilebilir enerji ile uzay teknolgjileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli is gtict yetistirmeye yénelik kamu-
liniversite-6zel sektdr is birligi programlan uygulamaya
konulacaktir.

6. Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve
sahip olduklan becerilerin glinimiz ihtiyaglanna
uyarlanmasi igin hayat boyu 6grenmeye katilim
artirlacak, sektorlerle ig birlikleri glclendirilecektir.

9. Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin egitime ve
istihrdama katiimlarini tesvik etmek amaciyla mesleki
egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlar
hayata gegirilecektir.

10. Gelecedin mesleklerine yonelik genclerin kariyer
farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetler
yayginlastinlacaktir.

13. Dijital ve yesil dénisimle dedisen is glci
pivasasina kadinlarin tam, esit, glivenceli ve etkin
katihmlarinin saglanmasi ve bu kapsamda ihtivag
duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara ve kiz
cocuklarnna kazandinlmasi igin 6zel programlar
geligtirilecek ve kadinlarn is glictine katiimlarin
artiracak girisimcilik, finansal okuryazarlik,
kooperatifgilik gibi alanlarda programlar, kapsamlar
genisletilerek yayginlastirnlacaktir.

4, Odemeler Dengesi

4.20. Turizmde hizmet kalitesini artirmak lzere
sektérde calisan personelin nitelikli istihdam
imkanlarninin yil geneline yayllmasi saglanacak, mesleki
ve teknik egitim ile isbasi programlarimin aktif bir
bicimde uygulanmasiyla beceri dlizeyi ylikseltilecektir.

5. Finansal istikrar
5.13. Finansal okuryazarlik faalivetleri daha da
yayginlastinlacaktir.

563.2. Yilksekddretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
odrenci sayisi artinlacaktir.

2. istihdam

1. Universitemiz Meslek Yiksekokullannda bélgesel
sanayi kuruluglan ile is birligi yapilarak sanayinin
ihtiyag duydugu alanlarda egitim programlar
uygulanmasi.

2. Universitemniz mesleki ve teknik egjitim veren
fakilte ve ylksekokul programlarnnin ézel sektor
paydaglarnn ihtiyag, gdrls ve dnerileri alinarak
glncellenmesi. Ozel sektdr temsilcileri ile anlagmalar
yapilarak staj ve isbagl editim olanaklannin artinimasi.

4 Universitede ilgili maddede yer alan stratejik
alanlara yonelik sertifika programlarn diizenlenmesi,
meslek ylksekokullan ve fakdltelerin ilgili
boldmlerinde pragramlarn agilmasi.

6. Mezunlanmizin Universitemiz kariyer izleme
merkezi araciliiyla takip edilmesi, niteliklerinin
artinlmasina yonelik hayat boyu dgrenme
programlarinin dizenlenmesi. Universitenin SUYAM
aracihdiyla sektorln taleplerine yonelik mesleki
gelisim programlan diizenlemesi.

9. Universitenin strekli egitim merkezi binyesinde
Universite disindaki Kigilerin yararlanabilecegi mesleki
egitim sertifika programlan dizenlemesi.

10. Universitenin Kariyer Merkezinin gelecegin
mesleklerini tantma konusunda farkindalik egitimleri,
seminer, kariyer fuarlan gibi faaliyetler dizenlemesi.

13. Dijital ve yesil ddntgsimle dedisen is glct
piyasasina kadinlann tam, esit, giivenceli ve etkin
katimlannin saglanmasi. Bu kapsamda ihtiyac
duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara ve kiz
cocuklanna kazandinimasi igin 6zel programlar
gelistirimesi ve kadinlarin is glctne katiimlarini
artiracak girisimcilik, finansal okuryazarlk,
kooperatifcilik gibi alanlardaki programlann
yayginlagtnimasi.

4. Odemeler Dengesi

4.20 Turizm sektdrinde faaliyet gdsteren firma,
kurum ve kuruluglarla ig birligi yapilarak Turizm
fakiltesi ve meslek ylksekokulu dgrencilerinin ishasi
programlarndan yararlanmasinin saglanmasi.

5. Finansal istikrar

5.13 Universite dgrencilerinin finansal
okuryazarliklanni gelistirmek icin alan digi segmeli
derslerin agiimasi.

563.2. Universiteye farkll Ulkelerden égrenci kabulting
sagdlayan sistemin nitelikli uluslararasi 6grenci
sadlayacak gekilde iyilestiriimesi.
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322.4. OSP'lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje
hazinama, Gniversite ile ig birlidi, yaln Oretim, verimlilik,
teknalaji yonetimi, kimelenme ve dijitallesme konulannda
destek verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktir.

322.13. Kamu Universite Sanayi g birligi portall gelistirilerek
sanayi ve teknolaji bdlgelerinde gelistirilen, yuritilen ve
tamamlanan projeleri igeren proje kataloglan olugturulacakdtir.

332.4. Oncelikli sektdrlerdeki firmalann Ar-Ge ve yenilik
sUreclerinde yer alan insan kaynagl kapasitesini gelistirmeye
yonelik olarak Oniversite ve sanayi ig birliginde lisansist
programlar olusturulacaktr.

332.5. Oncelikli sektdrlere yonelik dnlisans, lisans ve
lisansUstl programlann sayisi ve gesitliligi artinlacak ve bu
alandaki Ar-Ge faaliyetlerine Universiteler nezdinde 6zel dnem
verilecektir.

349.3. Universite ve sanayi is birliginde, éncelikli sektdrler
basta olmak (zere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansistl
programlar olusturulacak, bu programlan agan Universiteler
tesvik edilecekdir.

357.1. Kritik teknolojilerde intisaslagmis programi olan
Universitelerin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere yénelik
Ar-Ge calismalannin ihtiyaglanna gore geligtiriimesi
saglanacaktir.

363.5. Bagta Universitelerdeki aragtirmacilara ydnelik olmak
Uzere ilgililere ticarilegsme stirecinin hizlandinimasi igin tegvik
ve fikri mulkiyet haklan gibi konularda bilgilendirme programlarn
diizenlenecektir.

416. Tanmsal arastirma faaliyetlerinde kamu, Oniversite, 6zel
sektor ve sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve ig birligi
geligtirilerek tanmsal Ar-Ge galismalannin etkinligi ve niteligi
artinlacaktir.

416.3. Bolgesel Kalkinma Odakll Misyon Farkllagmasi ve
ihtisaslagmasi Programi kapsamindaki ilgili Gniversiteler basta
olmak Uzere, Tanm ve Orman Bakanhdi ile is birligi igerisinde,
tanmsal (retim ve verimliligi artirmaya ydnelik arastirma
faaliyetlerine dnem verilecekdtir.

418.2. Akademisyen ve arastirma personelinin editim ve yayim
programlarna katihmi arinlarak Ar-Ge ve yayim iligkisi
glclendirilecektir.

440.2. Universitelerin bilimsel aragtrma proje blitgelerinin makro

hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin ve verimli bir
gekilde gergeklestiriimesini temin etmek, Gniversiteler arasinda
es5gUdim ve isbirigini arirmak ve Plan hedefleriyle projeler
arasindaki uyumu giglendirmek igin YOK binyesinde bir
koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel aragtirma
projelerine iligkin bir politika dok{imani olugturulacak, proje
izleme mekanizmalan ve kaynak tahsisinde performans esasl
yeni yontemler gelistirilecektir.

475.1. Siber glvenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda
katma dedgeri daha ylksek Griin ve gdzlmlerin gelistiriimesi
amaclyla kamu aragtirma kurumlarn ile Gniversitelerin de dahil
oldugu siber glvenlik Griin ve teknoloji projeleri gelistirilecek ve
bu projelerin giktilan acik kaynak kodlu olarak siber glvenlik
ekosistemiyle paylasilacaktir.

481.1. Yenilikci internet girisimeilerinin gelisim ve basan
imkénlann artiran hizlandinc merkezler kurularak Oniversiteler,
yatinmeilar ve is dinyasi arasinda is birlikleri geligtirilecelkdtir.

Verilen Gérev/ihtiyaglar

322.4. Universitemiz Meslek Yiksekokullannin OSB'ler
ile teknoloji ve Gretim alaninda ve proje geligtiriimesi
konusunda paydasgliklannin artinlmasi igin politikalar
geligtiriimesi.

322.13. Kamu Universite Sanayi is birligi portalinin
geligtirimesine ydnelik sanayi ve teknoloji bdlgelerinde
yurdttlen ve tamamlanan projelerin desteklenmesi.

332.4. Ar-Ge ve yenilik stireglerinde yer alan insan
kaynad kapasitesini gelistirmeye ydnelik Universite ve
sanayi ig birliginde lisansUstl programlann agilmasi.

332.5. Oncelikli sektorlere yonelik dnlisans, lisans ve
lisansUstl programlann sayisi ve gesitliliginin artirlarak,
bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verilmesi.

349.3. Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynagdinin yetistiriimesi icin gerekli
calismalann yapilmasi.

357.1. Universitemizde kritik teknolojilerde ihtisaslagma
programlarinin olusturulmasi ve gerekli laboratuvar
altyapisinin bu teknolojilere uygun ve Ar-Ge
ihtiyaglanna cevap verecek gekilde geligtiriimesi.

363.5. Araghmmacilanmiza ydnelik ticarilegme strecinin
hizlandinlmasi igin tesvik ve fikri mulkiyet haklan gibi
konularda bilgilendirme programlan diizenlenmesi.

416/416.3. Universitenin sagladigi teknoloji ve lojistik
destekle Universitemizde bulunan Uygulama ve
Arastirma Merkezleri, Teknokent, TTMER, TAMER gibi
yapillar ve Fakulteler araciliiyla, agagidaki konularda
bolgedeki kamu kurum kuruluglan ve sanayi kuruluglarn
ile isbirigini artiracak mekanizmalann kurulmast;

* Tanmda verimliligi artirma ve bdlgede strdurilehilir
tanmin geligimi (Bitki Hastanesi faaliyetleri, Tanmsal
Danigmanlik ve Destek Hizmetleri)

« Ziraat FakUltesindeki tanmsal aragtirma ve
danismanlik konularindaki drnek gdsterilir yapinin diger
onlisans, lisans ve lisansUstd programlara
yayginlagtinlarak tanmsal aragtirmalara ydnelik
faaliyetlerin artinlmasi.

418.2. Universite blnyesinde yapilan tez ve proje
gcaligsmalannin yayina dénigmesini saglayacak
mekanizmalarn glglendirilmesi.

440.2 Universitemiz Kalite Ar-Ge Alt Komisyonunun
“Universite Aragtirma Koordinasyon Kurulu” alarak
galigsmasinin saglanmasi ve bu Kurulun bdlgesel, ulusal
ve uluslararasi ihtiyaglar igin daha organize gekilde
proje Uretmesi.

475.1. / 481.1. Universitemiz Ar-Ge faaliyetlerinde siber
guvenlik Grdn ve teknolaji projelerini, internet
girisimeiligini glclendirecek aragtirmalar ve ighirligini
destekleyen yaklagimlar geligtiriimesi.

Ust
Politika
Belgesi

12. KALKINMA PLANI

UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZi (ARASTIRMA VE GELISTIRME)

ilgili Hiikiim/Referans

544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin
¢alisma ve arastirma imkanlar iyilestirilecektir.

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan
kaynaginin artirnimasini teminen kamu destekli Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans, yuksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar
yuruten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla
desteklenmesine devam edilecektir.

544.4. Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi
isbirligiyle yetistiriimesi saglanacak ve doktorali
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi
artinlacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri
guclendirilecektir.

545.1. Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gerceklestirebilmesi icin arastirma universitesi programi
glclendirilecek, bu programa dahil Gniversitelerin 6zel
desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

545.3. Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten
arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali stiregleri
kolaylastirlacaktir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin
artinlmasina yénelik galismalar yurtttlecektir.

546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger
acisindan yuksek etki yaratmasi muhtemel éncul
arastirma projeleri desteklenecektir.

546.3. Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile éncu ve
¢igir acici arastirmalan desteklemek ve arastirmaci
insan glcl kapasitesini artirmak icin geng
arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

548. Arastirma altyapilarinin éncil aragtirmalar yapan,
nitelikli insan glcu istihdam eden ve 6zel sektorle
isbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirimasi saglanacaktir.

872.6. iklim degisikliginin biyolojik cesitlilik, ekosistem
hizmetleri ve arazi tahribati zerindeki etkilerinin
belirlenebilmesi igin arastirma, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri strdUrilecektir.

Verilen Gérevl/ihtiyaclar

544.1. Kurum ici ve digI kaynaklardan doktora ve doktora
sonrasl aragtirmacilara sunulan olanaklarin artirimasi.
Doktora égrencilerinin uygulama ve arastirma merkezlerinde
calismalarini yiratmelerine olanak taninmasi. Doktora
sonrasl arastirmacilarin galisma usul ve ilkeleri belirlenerek
sayilarinin arttinlmasi.

544.2. Kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans ve
lisansustl 6grencinin bursiyer olarak yer almasini saglamak
amaciyla bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi. Proje
6nerilerinde bursiyer gérevlendiriimesinin tegvik edilmesi.

544.3. Ust diizey bilimsel ve teknolojik calismalar yiiriiten
nitelikli aragtirmacilarin desteklenmesi amaciyla 6zel
programlar olusturulmasi, planlama ve izleme caligsmalari
yapillmasi.

544.4. Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi icin gerekli calismalarin
yapilmasi.

545, Universitemiz Ar-Ge altyapisini (cihaz, arastirmaci)
degerlendirecek envanter sistemleri kurularak, cihazlarin
daha etkin ve verimli kullanilmasi igin gerekli olanlara
kalibrasyon ve akreditasyon yapilmasi. Ar-Ge ¢iktilarinin
(proje, tez, patent, yayin vb.) ihtiyaglara daha etkin katki
saglamasi.

545.1. Yuksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerceklestiriimesi. Arastirma
Universitesi programi statisu kazanilmasinin ve bu programa
tahsis edilmis 6zel desteklerle kapasitemizin artinlmasinin
saglanmasi i¢in Ar-Ge ¢ikti niteliklerinin gelistirilmesi.

545.3. Ar-Ge calismalarina kurum ici ve disindan saglanan
finansal destegin, bilimsel arastirma projelerine ayrilan
miktarin ve cesitliliginin artinimasi. Ar-Ge altyapisinin
guclendiriimesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve
nitelik olarak gelistiriimesi icin tahsis edilen bltge ve
kaynaklardan faydalanma oranlarinin artirilmasi.

545.5. Proje basgvuru sartlarini yeniden diizenlemek suretiyle
daha kaliteli projelerin desteklenmesi. Proje destek
miktarlarinin artirimasi. Proje degerlendirme kriterlerinde
iyilestirmeler yapilmasi.

546.2. Temel ve uygulamal alanlarda katma deger acisindan
yuksek etki olusturmasi muhtemel dncl arastirma
projelerinin raportér incelemesinden sonra alaninda uzman
hakemlere gondermek suretiyle degerlendirme ve inceleme
yaptirilarak desteklenmesi.

546.3. Geng arastirmacilara proje fikirlerini gergeklestirme
konusunda yoénderlik destegi saglanmasi. Ulusal ve
uluslararasi egitim ve bilimsel etkinlikler dizenlenmesi.

548. Uygulama ve arastirma merkezlerinde nitelikli
arastirmaci istihdaminin artinimasi. Sanayi ile isbirligi
sayisinin artirilmasi. Kurum ici ve kurumlar arasi ortak
arastirmalarin sayisinin artiriimasi. Dedektdr ve sensoér
teknolojileri alaninda 6zel sektériin ihtiyaglar dogrultusunda
oncul arastirmalara dayali projelerin gelistirilmesi.

872.6. iklim degisikliginin biyolojik gesitlilik, ekosistem
hizmetleri ve arazi tahribati tizerindeki etkilerinin
belirlenebilmesi icin uzun dénem gevresel izleme ve
arastirma caligsmalarinin desteklenmesi. Alanda calisan
dgretim Uyelerinin i¢c ve dis fonlama kaynaklarina ulagsmasinin
saglanmasi.
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Ust
Politika
Belgesi
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52 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

UST POLITIKA BELGELERI ANALiZI (ARASTIRMA VE GELISTIRME)

iigili Hiikiim/Referans

14. Stratejik dSneme sahip alanlarda sirket, Gniversite,
arastirma altyapisi ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir
araya geldigi ve "birlikte bagsarma" yaklasimini esas
alan blyilk dlcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji
ve (rlin geligtirme slregleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayive aktarilmasi saglanacaktir.

15. Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik
arastirma altyapilarinin sanayi ile is birligini artiracak
destekler hayata gecirilecektir.

1. Bilyiime

1.7. Kalkinma Plani ve Milli Teknoloji Hamlesi
hedefleriyle uyumlu olarak yerli tiretimin ve teknolojik
kabiliyetlerin gelistiriimesi sadlanacak, stratejik Griin ve
teknolojiler icin driin bazli yatinm yol haritalar
hazirlanacaktir.

1.8. Stratejik Sneme sahip alanlarda, dzel sektor,
liniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi
biytik dlcekli platform ve af destekleri ile teknoloji ve
triin gelistirme siirecleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktariimasi desteklenecektir.
1.11. Girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi
cercevesinde nitelikli akredite danisman ve mentor
havuzu olugturularak aktif kullanimi sadlanacak, 6zellikle
Oncelikli sektdrlerde danismanlik merkezleri ve
platformlar aracilidiyla birebir danigmanlik
mekanizmalar gelistirilecektir.

1.17. Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve
biylik veri analitigi gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil
teknolojilerin kullanimi yayginlastinlacaktir.

1.24. Sanayide 6zellikle Ar-Ge alaninda ihtiyag duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagdi
lniversite-sanayi is birligi ile yetistirilerek istihdam
tesvik edilmeye devam edilecektir.

4, Odemeler Dengesi

4.41. Yerli kém0r ve temiz kdmiur teknolojilerinin
gelistiriimesi ile ekonomik degeri yiiksek iriinlerin elde
edilmesine yénelik Ar-Ge faaliyetleri strdurllecektir.

8. Yesil Dénlgim

8.7. Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve 2053
net sifir emisyon hedefi kapsaminda enerji dénlisimdini
destekleyen enerji depolama, hidrojen ve karbon
yakalama, kullanma ve depolama gibi teknolojiler ile
mikro-sebeke yénetimi ve dijitalizasyonun
gelistiriimesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
desteklenecektir.

9. Dijital Dénigim

9.8. Sanayi ve hizmet sektbrlerinde yapay zeka, blylk
veri, bulut bilisim, blokzincir, siber giivenlik ve siber-
fiziksel sistemler gibi dijital ddniigime ybnelik yerli
teknolojilerin gelistiriimesi desteklenecektir.

Verilen Gérev/ihtiyaclar

14. Universitemizin dnderliginde stratejik dneme sahip
alanlarda yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi
girketler ve Universitelerin aragtirma altyapisi ve kamu
Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi ve "birlikte
bagarma" yaklagimini esas alan blytk dlgekli platform
ve ag destekleri ile teknoloji ve Grln gelistirme
strecleri tegvik mekanizmalanndan fayda Gretimi ve
patentli teknolgjilerin sanayiye aktanimasinin
sadlanmast icin TTMER, TEKNOKENT ve PDO gibi
yapilann daha etkin ¢aligmasinin saglanmasi.

15. Universitemiz blnyesinde merkezi ve tematik
arastirma (NURDAM, YENIGIDAM. BETUM vhb)
altyapilarninin gelistiriimesine ve sanayi ile ig birlidini
artiracak (TSO, il KOSGEB Mudurlagu, OSB
Bagkanliklar ile siki ve devamli ig birligi ile) destek
programlanndan daha fazla faydalanma
mekanizmalannin hayata gegirilmesi.

1. Buyiime

1.7. Universitemizde Gretim ve teknolgjiyle ilgili tim
birimlerdeki Ar-Ge faaliyetlerinin Kalkinma Plan ve
Milli Teknoloji Hamlesi hedefleriyle uyumlu olarak yerli
Uretimi ve teknolojik gelismeyi tegvik edecek sekilde
dizayn edilmesi.

1.8. Universitemizde retim ve teknoloji gelistime
alaninda faaliyet gbsteren birimlerin &zel sektor ve
kamu Ar-Ge merkezleri ile biraraya gelerek blylk
dlgekli platform ve ag destedi ile patentli teknolojiler
geligtiriimesi.

1.11. Universitemizde girisimeilik ekosisteminin
geligtiriimesi amaciyla danigmanhk ve mentorl ik
yapacak kigi ve kurumlar ile protokal imzalanmasi.
1.17. Universitemizde yapay zeka, otonom sistemler,
bulut biligim, blylk veri analitigi ve yesil teknolgji
alanlannda editim mafredatinin gelistiriimesi ve bu
alanlarda SUYAM tarafindan egjitimler verilmesi.
1.24. Universitemiz Lisansstl Egitim Enstittst
blnyesinde Ar-Ge alaninda ve sanayinin ihtiyag
duydugu diger alanlarda doktora derecesine sahip
insan kaynaginin 6zel sektdr ig birliginde yetigtirilmesi.

4. Odemeler Dengesi

4.41. Universitemizde yerli kdmur ve temiz kémar
teknolgjilerinin gelistiriimesi ile ekonomik dederi
ylksek Urdnlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin strdtrlmesi.

8. Yesil Dénugim

8.7. Universitemizde Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi ve 2053 net sifir emisyon hedefi
kapsaminda enerji dontsiimini destekleyen enerji
depolama, hidrojen ve karbon yakalama, kullanma ve
depolama gibi teknolgjiler ile mikro-gebeke yonetimi
ve dijitalizasyonun gelistiriimesine yénelik Ar-Ge ve
yenilik faaliyetierinin desteklenmesi.

9. Dijital Dénugum

9.8. Universitemizde sanayi ve hizmet sektdrlerinde
yapay zeka, blylk veri, bulut bilisim, blokzincir, siber
glvenlik ve siber-fiziksel sistemler gibi dijital
dénUstme yanelik yerli teknolajiler geligtirme
akdivitelerinin tegvik edilmesi ve desteklenmesi.

Ust Politika

Belgesi

~

2023 YILI CUMHURBASKANLIGI

2023 SANAYI VE TEKNOLOJI STRATEJI

TURKIYE SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI 2. ULUSAL
GOZDEN GECIRME RAPORU 2019

BELGESI

YILLIK PROGRAMI

llgili Hikiim/Referans

SKA 4: Teknolojinin egitim ile entegrasyonunun
saflanmasi.

SKA 8: Teknoloji gelistirme merkezlerinin ve
teknoparklarin kurulmasinin desteklenmesi ve Ar-Ge
desteklerinin artinlmasi.

SKA 8: imalat sanayinin yilksek nitelikli insan glicii
kullanan, cevreye duyarli, Ar-Ge'ye dnem veren,
teknoloji Ureten, tasanm ve marka yaratan bir yapiya
déndstiriilmesi ve bu amaclara yonelik destekler
saflanmasi.

SKA 8: Universite-sanayi is birlidinin artinimasi.

Tedbir 351.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda
ortaya cikan ve patent ile korunan teknolojilerin
lisanslama veya devir yolu ile Turkiye'de yerlesik
firmalara aktariimasi saglanacaktir.

Tedbir 561.8. Yiiksekdgretim kurumlarinin egitim,
arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri diizenli
olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Tedbir 563.1. Etkili tanttim ¢aligmalariyla yiksekdgretim
sistemine uluslararasi erigim kolaylastirlacaktir.

Tedbir 843.1. Kurumsal stratejik planlar ile sektérel ve
tematik politika belgeleri hazirliklaninda SKA’larla uyum
gbzetilecektir.

Oncelikle Tiirk akademisyenlerin calistigi ve odak dijital
teknolojiler alanlarinda galismalar yiiriiten uluslararasi
laboratuvarlarla ig birlidi yapilan olusturulmasi, bunun
yaninda akademisyen, yilksek lisans- doktora degdisim
programlari, editimler ve ortak arastirma caligmalari ile
arastirma ve gelistirme kapasitesinin artinlmasi
amagclanmaktadir.

Sanayi stratejisinin &ncelikli alanlarinda sanayiden
gelen konularla ilgili tez ve doktora calismasi yiriten
odrencilere tegvik sadlanacaktir.

“Sanayi Doktora Destek Programi” kapsaminda ile
sanayimizin ihtivaclan dogrultusunda doktora 6grencisi
yetistirilecektir. TUBITAK 2244 Programi ile elde edilen
geri bildirimler etkinlestirilerek destekler devam
edecektir.

Akademisyenlere, gelistirdikleri teknolojiyi
tirlinlestirmeleri ve sonrasinda sirket kurmalar icin
destekler sadlanacaktir. Kurulan girketlerin
kurumsallasmasini temin etmek lzere, yonetimin

profesyonel yoneticilere emanet edilmesi ve kurucularin

teknoloji danigmani roliinde akademik calismalara
devam etmesi tesvik edilecektir.

UST POLITIKA BELGELERIi ANALIiZi (ARASTIRMA VE GELISTIRME)

Verilen Gérev/ihtiyaglar

SKA 4. Universitemiz egitim programlari ile Ar-Ge
aktiviteleri iliskilendirilerek teknoloji geligtirme ve
girigimei insan gucd geligtirmeye katkisinin
sagdlanmasi.

SK 8. Universitemizin ortakligindaki teknoparka kamu
ve dzel sektdr destek nitelik ve niceliklerinin gesit ve
miktarlarinin artinimasi saglanarak Ar-Ge
desteklerinin iyilegtiriimesi.

5K 8. Universitemizin yerel, bolgesel ve ulusal imalat
sanhayinin ylksek nitelikli insan gicd kullanan,
cevreye duyarli, Ar-Ge'ye bnem veren, teknolaji
Ureten, tasanm ve marka yaratan bir yapiya
donUstardlmesi icin hilinglendirme programlan
sagdlamasi ve bu amaclara ydnelik destekler vermek
Uzere mekanizmalar geligtirip uygulamasi.

SK 8. Universitemizin yerel, bolgesel ve ulusal sanayi
kurumlar ile ig birliklerinin arinimasinin saglanmasi.

Tedbir 351.3. Universitemiz Ar-Ge alaninda gelistirilen
teknolaji Urlinlerinin yerli sanayi ile bulugturulmasina
yonelik politikalar geligtiriimesi.

Tedbir 561.8. Universitemizin egitim, aragtirma ve
yenilik giktilanna iligkin verilerin dizenli olarak takip
edilmesi, raporlanmasi ve kamuoyu ile paylasilacak
sistemnlerin olugturulmasi.

Tedbir 563.1. Universitemizin uluslararasi erigimini
kolaylastirmak Gzere altyapinin tesis edilmesi ve
kolaylastine fakidrerin saglanmasi.

Tedbir 843.1. Universitemiz dgrencilerinin
strdUrdlebilir kalkinmanin yayginlagtinlmasi igin ders
icerikleri ve birtakim materyallerle 6drencilerini tegvik
eden politikalar Uretmesi.

Universitemnizde ileri teknoloji arastirmalannin
ticarilegmeye odaklanmasi ve Universite i¢inde buna
yonelik destek yapilarinin olugturulmast.

Universitemizin AR-GE calismalarinda sanayide
doktora destek programlannin desteklendidi,
akademik personelin bu alanlara ydnelik
calismalarinda tegvik strecine girdidi politikalarin
Uretilmesi.
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Ust Politika
Belgesi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZi (TOPLUMSAL KATKI)

ilgili Hiikkiim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Ust Politika
Belgesi

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi (TOPLUMSAL KATKI)

ilgili Hiikiim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. KALKINMA PLANI

54 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

331. Egitim ve 6gretim destegi verilen 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liseleri ve meslek ylUksekokullarinda
destek verilen alanlar giincellenerek bu okullarin
oncelikli sektdrlerin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
ihtisaslagsmasi saglanacakiir.

491. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimi
artinlacak, yenilenebilir enerji tretiminin sebekeye
guvenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi
amaciyla gerekli planlama ve yatirmlar
gerceklestirilecektir.

551.8. Ortadgretim kademesindeki égrencilerin
Universitelerdeki bilimsel etkinliklere katihmlari,
Universitelerin arastirma ve laboratuvar imkanlarindan
faydalanabilmeleri saglanacaktir.

558.3. Cgrencilerin bilimsel, kulttrel, sanatsal, sportif
ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katiimlari
desteklenecek, 6grenci yeterliligi Uzerindeki etkisi
izlenecektir.

661.4. Go¢ alaninda guglu ve kanita dayal politika
olusturulmasina yénelik bilimsel aragtirmalarin
yaplilabilmesini teminen universite ve arastirma
kuruluglarinin ¢alismalar desteklenecektir.

713. Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gérev,
yetki ve sorumluluklar netlestirilerek kamu, 6zel sektér,
mahalli idareler ve STK’lar arasinda koordinasyon ve is
birligi gelistirilecek, toplumun cevre bilinci artirilacak ve
etkin ¢evre yonetimi saglanacaktir.

716.1. Arastirma ve izleme galigsmalaryla ulusal
biyolojik ¢esitlilik envanteri diizenli olarak
glincellenecek, biyolojik ¢esitlilige dayali geleneksel
bilgi kayit altina alinarak Ar-Ge amagclh kullanima
sunulacaktir.

725. Afetlere hazirlik ve afet sonrasi midahale 6zel
6nem arz eden hastane, okul, yurt gibi ortak kullanim
mekanlari ile eneriji, ulastirma, su ve haberlesme gibi
kritik altyapilarin guclendiriimesine éncelik verilecektir.

790. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin
kapasitesi guclendirilecektir.

793.1. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢
denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yénelik
egitim ve danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artigi
gerceklestirilecektir.

331. Meslek yuksekokullarinda yer alan programlarin
boélgesel, yoresel ihtiyaclan karsilayacak sekilde
ihtisaslagsmayi saglayacak planlamanin yapilmasi.

491. Universitemiz yatinmlarinda yenilebilir enerjiye
yonelik politikalar ve akademik ¢alismalar ile
dgrencilerin yenilenebilir enerjiye iliskin egitiminin
saglanmasi, Universitemizin kendi eneriisini saglayan
teknolojilere yatinm yapiimasi.

551.8. Universitenin ortadgretim kurumlarina yonelik
imkan ve olanaklarinin belirlenerek, ortaégretim
6grencilerin faydalanmasini saglayacak igbirligi
calismalarinin yapiimasi.

558.3. Toplumun ve 6grencilerin istifadesine sunulan
egitim-6gretim, arastirma, kiltir-sanat ve spor
faaliyetlerinin uzun vadede sosyal degere
donusturdlebilmesi konusunda galismalarin ve
degerlendirmelerin yapilmasi, bu kapsamda Sosyal
Transkript Sisteminin etkin kullaniminin ve istihdama
yonelik etkisinin artinimasi ve izlenmesi.

661.4. Universitemizin ilgili bélimlerinde gé¢ alaninda
yapilacak calismalarin desteklenmesi.

713. Universitemizde cevre bilincinin olusturulmasini
saglamak Uzere politika ve projelerin uretiimesi ve
slrecin desteklenmesi.

716.1. Universitemizde ulusal/yerel biyolojik cesitlilik
ile ilgili alanlarda calismalarin desteklenmesi.

725. Universitemiz binalarinda afet éncesi ve sonrasi
muidahale konularinda ¢alismalara 6ncelik verilmesi,
bina envanterlerinin ¢ikartilarak kritik olarak belirlenen
alanlarda guclendirmelerin desteklenmesi.

790. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin Mali Hizmetler Uzmani istihdami ve mali
mevzuat egitimleri ile desteklenmesi.

793.1. Universitemizde, i¢ kontrol ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve
danismanlik faaliyetlerinin artirlmasi.

11. KALKINMA PLANI

12. KALKINMA PLANI

807. Kamu hizmetlerinin kullanici odakli bir bakis
acisiyla, etkinligi ve birlikte islerligi saglayacak
modernizasyon ve sireg iyilestirmeleri yapilarak
elektronik ortama taginmasi ve e-Devlet Kapisindan
hizmet sunumu ve kullaniminin artinlmasi temel
amagtir.

813. Kamu kurumlarinda agik kaynak kodlu yazilimlar
yayginlastirilacak ve bu alanda kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

839.3. Uluslararasi kamuoyu Uzerinde etkili olan ve
Tarkiye ile ilgili galismalar yapan kurum ve kuruluglar,
universiteler, STK’lar ve kisiler ile uluslararasi is
birlikleri gelistirilecek, bu kapsamda Turkiye’nin
tanitimina yénelik arastirmalar ve projeler
gerceklestirilecektir.

508. Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik
calismalar sirdarilecektir.

633.8. Binalarda yenilenebilir enerji kullanim oranlari
artinlarak enerji verimliligi yuksek binalar
yayginlastirilacaktir.

675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi
artinlacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tegvik
edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isguicu
piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu
becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi
saglanacaktir.

675.1. Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim
olanaklar artirnlacak, dijital igerik gelistirme calismalari
yapilacaktir.

706.1. Saglikll yasam tarzinin tesvik edilmesine yonelik
saglikl beslenme, fiziksel aktivitenin artinimasi gibi
aliskanliklarin toplumsal tutuma dénusmesi saglanacak,
bilinglendirme faaliyetleri yirutilecek, saglik
okuryazarhg: tesvik edilerek birey sorumlulugunun
gelistiriimesi saglanacaktir.

720.2. Milli ve manevi degerlerimiz gézetilerek saglkli
nesillerin devamina ve aile yapisini olumsuz etkileyen
kétu ahskanliklarin, bagimliliklarin ve zararl akimlarin
etkilerinin azaltiimasina ydnelik ¢calismalar yapilacaktir.

807. Hizmetlerin iyilestiriimesi yeni teknolojilerden
faydalanabilmesi icin siire¢ ve teknolojik altyapinin
iyilestiriimesi.

813. Universitemizde, givenlik riski icermeyen acik
kaynak kodlu yazilimlarin yayginlastirimasi.

839.3. Turkiye’nin tanitimina yonelik yapilan is birligi
calismalari ile ulusal ve uluslararasi diizeyde
sorunlarin ¢ézimune y6nelik ¢alismalarin
desteklenmesi.

508. Kaynak kullanim bilincini gelistirmeye, kaynak
savurganligini 6nlemeye ve enerji verimliligini
artirmaya y6nelik ¢calismalarin yapilmasi. Bu yénde
yeni yontem ve tekniklerin arastiriimasi. Yenilenebilir
ve temiz enerji Uretimi ile kullanimi (fotovoltaik panel
vb.) konusunda galisma ve arastirma faaliyetlerinin
tesvik edilmesi.

633.8 Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesine
tim égrencilerimizin ve personelimizin dahil olmasinin
saglanmasi ve bina yapim sireglerinde enerji dostu
imalatlarin tercih edilmesi.

675. SUYAM yoénergesi giincellenmesi ile
gorevlendirme islemlerinin kolaylastirilarak egitim
cesitliliginin arttinimasi. Dig paydas goérislerine daha
sik basvurularak isglict piyasasinin talep ettigi
programlarin tespitinin saglanmasi. Egitim
programlarina bagvuru sayisinin artirlmasi amaci ile
tanitim ¢alismalarina agirlik verilmesi.

675.1. Uzaktan egitim olanaklan artirilarak, dijital
icerik gelistirme galismalarinin yapiimasi.

706.1.Yasam boyu sagligi koruma ve gelistirme,
kronik hastaliklarin énlenmesi ve yénetimi, bagimlilikla
mucadele basta olmak lGzere gocuk, genc, yetiskin ve
yash popllasyona 6zgu bilinglendirme faaliyetlerinin
yapilmasi.

720.2. Ogrencilerimize bagimlilikla miicadele
uygulamalan konusunda farkindalik galismalarinin
yapilmasi. Tim kampdslerimizde dumansiz kampus
uygulamasina gegilmesi icin ¢calismalar yapilmasi.

Milli ve manevi deg@erlerin gozetilerek saglikl nesillerin
devamina ve aile yapisini olumsuz etkileyen
faktorlerin azaltimasina yonelik farkindalik
calismalarinin yapiimasi.
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746.6. Okullarin fiziki ve begeri imkanlarinin ders dis
zamanlarda yapilacak sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler icin genclerin kullammina uygun hale

getiriimesi sadlanacaktir.

832. Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve Ust

yapilarin afetlere karsi direncliligi saglanacaktr.

940.4. Universitelerde sivil toplum alanina yénelik
birimlerin agilmasi ve bu birimlerin desteklenmesine

yonelik callsmalar yapilacaktir.

2. istihdam

2.4. Savunma sanayii, yapay zeka, siber glvenlik,
temiz ve surdirdlebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi
stratejik alanlarda nitelikli is glicll yetistirmeye ytnelik
kamu-iiniversite-6zel sektor is birlidi programlan

uygulamaya konulacaktir.

2.6. Bireylerin istihdamda kalmalarnnin temin edilmesi
ve sahip olduklan becerilerin glinimuiz ihtivaglarna
uyarlanmasi igin hayat boyu égrenmeye katihm
artirilacak, sektorlerle ig birlikleri giclendirilecektir.
2.13. Dijital ve yesil dénlisiimle degisen is glicl
pivasasina kadinlann tam, esit, glivenceli ve etkin
katiimlannin saglanmasi ve bu kapsamda ihtiyag
duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara ve kiz
cocuklarina kazandinimasi igin 6zel programlar
geligtirilecek ve kadinlann is glictine katilimlarini
artiracak girisimeilik, finansal okuryazarlik,
kooperatifcilik gibi alanlarda programlar, kapsamlar

genigletilerek yayginlastirlacaktir.

7. Afet Yénetimi
7.13. Egditim ve sadlk basta olmak lzere kamu
hizmetlerinin sunuldudu yapilarnin afet ve olaganisti

durumlara karsi hazirhk durumu giiglendirilecektir.

8. Yegil Déniigiim
8.10. Sifir atik uygulamalan yayginlastinlacaktir.

746.6. Ders digi zamanlarda yapilacak sosyal, kilttrel
ve sportif faaliyetlerle ilgili taleplerin karsilanmasi icin
koordinasyonun saglanmasi.

832. Mevcut hizmet binalannin glclendirilmesi ve
deprem etkisi altindaki performanslarnnin belirlenmesi
amaciyla yapiimasi gereken zemin ve temel etldl
raporarnin hazirlanmasi galismalarnnin yapilmasi.

940.4. Ogrencilerimizin STK faaliyetleri hakkinda
bilgilendirilmesi. Sivil toplum merkezlerine yonelik
holimler ve programlar agarak, bu yonde galismalarin
yapiimasi.

2. istihdam

2.4. Universitemizin tim b8Iim ve birimlerinde savunma
sanayii, yapay zeka, siber glvenlik, temiz ve
strdardlebilir enerji ile uzay teknolojileri vb. stratejik
alanlarda yapilacak her tarld caligmanin ve ig birlidinin
desteklenmesi.

2.6. Mezunlann istihdam glctnd artirmak, dgrenci ve
personelin bilgi ve becerilerinin glnimiz ihtiyaglanna
uygun sekilde gelistiriimesini saglamak amaciyla
Universite ¢atisi alinda yasam boyu ddrenme
kapsaminda sertifikall/serifikasiz egditim ve etkinliklerin
diizenlenmesi, bu konuda is birliklerinin desteklenmesi.

2.13. Mesleki egitim galigmalan ve yagam boyu
dgrenme etkinlikleri kapsaminda kadinlara ve kiz
gocuklarnna cagin gereklerine uygun yeni beceri ve
yeteneklerin kazandirimasi yéniinde projelerin
gelistiriimesi ve desteklenmesi.

7. Afet Yonetimi

7.13. Universitemizde Deprem ve Dogal Afetler
Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurularak afetlere
uyum kapasitesini glglendirecek galismalann yapilmasi
ve desteklenmesi.

8. Yesil Déniigiim

8.10. Universitemizde yaritilecek calismalann Birlesmis
Milletlerin StrdUrdlebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda
yuritilmesi,

Universitemiz mensuplan basta olmak Ozere, toplumda
strdardlebilir kalkinma ve gevre bilincinin olusturulmasi
ybninde ¢aligmalar yapilmasi,

Bireylerin karbon ve su ayak izlerinin azaltlmast,
Universitemizdeki kati atiklarin geri dénisiimaniin
artinimasi, Universitemizde yenilenebilir enerii
kaynaklannin kullanimin artinimasi yéniinde calismalarin
yapilmasi ve desteklenmesi.

TURKIYE SURDURULEBILIR
KALKINMA AMAGLARI 2. ULUSAL
GOZDEN GECIRME RAPORU 2019

~

2023 YILI CUMHURBASKANLIGI

KAMU HiZMETLERININ
SUNUMUNDA UYULACAK USUL VE

YILLIK PROGRAMI

ESASLARA ILISKIN YONETMELIK

Toplumun ve is diinyasinin her kesimi igin dijital, finans,
saglik, ekoloji ve sosyal medya gibi 21. ylzyil becerileri
arasinda yer alan okuryazarliklara iliskin farkindalik ve
beceri editimlerinin dizenlenmesi.

Tedbir 561.3. Universitelerin dijital caga ayak
uydurmas ve bilgiye ulasimda agik erigsim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata geciriimesi amaciyla acik erigim
altyapilar ile uyumu saglanacaktir.

Tedbir 571.3. Nitelikli is gliciine yonelik kariyer
merkezleri artinlacak ve bu merkezlerde rehberlik
faaliyetleri etkinlestirilecektir.

Toplumun ve is dinyasinin her kesimi icin dijital, finans,
saglik, ekoloji ve sosyal medya gibi 21. ylzyil becerileri
arasinda yer alan okuryazarliklara iliskin farkindalik ve
beceri editimlerinin dizenlenmesi.

Toplumun duyarhigini ve farkindahigini artirmak igin
yagam boyu 6drenme kapsaminda yer alan
okuryazarliklara iligkin sertifikal etkinliklerin
dizenlenmesi, tanitm ve duyuru faaliyetlerinin
desteklenmesi.

Tedbir 561.3. Universitemizde kurulan Kurumsal
Akademik Arsiv Sisteminin ve acgik erisim ¢alismalann
desteklenmesi.

Tedbir 571.3. Universitemiz Kariyer Merkezinin
paydaslik iliskilerinin artinlarak iletisim ve rehberlik
faaliyetlerinin desteklenmesi.

Toplumun duyarhigini ve farkindahigini artirmak igin
yasam boyu dgrenme kapsaminda yer alan
okuryazarliklara iligkin sertifikal etkinliklerin
dizenlenmesi, tanitm ve duyuru faaliyetlerinin
desteklenmesi.
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E. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI

Performans esasli program biitce sistemi kapsaminda Universitemizin sorumlu oldugu Program ve
alt programlar asagida listelenmis olup programlara iliskin tespitler ve ihtiyac analizi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 9. Program-Alt Program Analizi

PROGRAM ADI IHTIYACLAR
le[rJaF%Br,&nl\ﬁ aIty,\?pll(?l pron{esc: olarak
‘In (NUkleer Radyasyon A )
Dedektérl(eri Uygulamayvey 'NU.HDAM in glt yapist G 22 .
Arastirma Merkezi) bina insaati kurabilecek §eklldevgell§t|rllmell.
tamamlanmistir. Makine techizat - Deprem ve Dogal Afetler
donaniminda ise hedeflenen Uygulama ve Arastirma Merkezi
gosterge degerine %90 olarak kurulmalr.
k'ser?;_’;ilzjlliau?'yg'ﬁﬂ';_- a(?t(ljeigﬁk - Aragtirma merkezinin tam
negjleniyle hgdeﬂenen g<'5§sterge e !Ie etk'.n .b'r sEle
degerine ulagilamamistir. calisabilmesi icin Ar-Ge
Koordinasyon Kurulu araciligiyla
Uygulama ve Arastirma kapasite, plan ve gergeklesmelerin
Aragtirma Altyapilari alt ~ Merkezlerinden performansi yillik 6z degerlendirmeler ile
programi ile Ulkemizin dastik olanlarin varlig. izlenmesi, mevecut biitce
bilgi birikiminin Deprem, GES konularinda imkanlgrlnln artirlmasi calismalari.
artlrll'rpasm'a've' calismalarin yetersizligi, - Proje Destek ygpllarlnln daha
teknolojik gelisimine teknolojik déniistiimi Gniversite programli ve etkin calismasinin
katkida bulunmak ve toplumda saglayacak saglanmasi.
lizere Kurumumuzda mekanizmalarin yetersizligi. - Universite ve sanayi ig birligi ile
aragtirma altyapilarinin N arasgtirma altyapilarinin kurumsal
kurulmasi ve -ITMbI?r?m\igrE%O gibi proje destek N olarak gelistirimesi. —
kapasitelerinin caligmalarinin
2 ~ . yayginlik ve kapsaminda N
guglendirilmesi kisitiliklar. ':I
hedeflenmistir.
Lab-envanter ¢alismalarinin <
Arastirma, Gelistirme ve Universitemizdeki Ar-Ge ve tamamlanarlak ur;)lver_shlte I'g' vde (:]'§' 2
Yenilik programi ile inovasyon icin kullanilan aragtirmacilann bu ci azlan a.a <
T ’ laboratuvar cihazlarinin bir kismi  etkin kullaniminin saglanmas;
stirmalarin arizali bir kisminin kalibrasyona ~ cihazlarnin tamir, kalibrasyon ve Z
nitelik ve niceligini ve bir kisminin da akreditasyona akreditasyonlarinin tamamlanmasi.
artirmak amaclanmistir. ihtiyaci bulunmaktadir. Gelir kaynagi olmayan Ar- Ge -
Geliri olan Ar- Ge merkezlerinin  birimlerine ait intiyaglarin biitge (a4
harcamalarinin sadece déner imkanlar gergevesinde destek -}
sermaye butcelerinden birimleri tarafindan karsilanmasi o)
yapiimasi. (iktisadi-idari isletme kurulmasi
ihtiyaci tekrar degerlendiriimelidir). 1
N

- Universitemizin Ar-Ge’ye ayirdigi
finansal destegi strekli artiracak
mekanizmalarin kurulmasi
(Bilimsel arastirma ve gelistirme

Bilimsel ¢alismalar i¢cin Ar-Ge’ye icin Ar-Ge bitgelerine iligkin

harcanan butgenin toplam

Ylksekogretimde biitceye orani %0,04'tir. mevzuat diizenlemesi yapilmasi).
Bilimsel Aragtirma ve -Dis kaynak destekli (TUBITAK,
Geligtirme alt programi Bilimsel arastirma yapma AB Programlari, TAGEM, SAN-
ile Kurumumuzda motivasyonlarindan bir kisminin - TEZ, Kalkinma Ajanslar vb.) proje
inovasyon amagli atanma ve yukseltiime kaygisi sayisinin ve cesidinin artirimasi.
bilimsel galismalarin nedeniyle olmasi planli ve )
artinimasi ihtiyaca yénelik calismalarn - Arastirmacilarin inovasyona daha
hedeflenmistir. artinimasinda kisithhiga neden ¢ok yénelmesini saglayacak
olabilmektedir. tesviklerin (Proje destegi, atanma
kriterlerinde diizenlemeler vb)
getirilmesi.

- BAP tarafindan desteklenen
proje sayisinin artiriimasi.
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ALT

S PROGRAM ADI

Yiiksekddretim
Kurumlan Siirekli
Egitim Faaliyetleri alt
programi ile toplumun
tim kesimlerine ihtiyac
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi,

Hayat Boyu Odrenme

programi ile toplumsal
hizmet faaliyetlerinin
sayisini ve kalitesini

artirarak, kamu kurum ve
kurumsallagmay! kuruluglari, ézel sektor
i ve uluslararasi
gelistirmek

kuruluslarla ig birliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi
hedeflenmistir.

amagclanmistir.

Tedavi Hizmetleri alt
programi ile tedavi
edici saglk hizmetinin
erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin
saglanmasi
hedeflenmistir.

Tedavi Edici Saglik
programi ile toplumsal

hizmet faaliyetlerinin

sayisini ve kalitesini
artirmak amaglanmistir.

Ogretim Elemanlarina

. e Saglanan Burs ve
Ylksekogretim programi Degtekler alt programi

ile egitim dgretimde ile alaminda yetkin,
kaliteyi gelistirmek ve  arastirmaci, bilgi lireten

strdirmek ve ak?aran
amaglanmistir. akademisyenler
yetistiriimesi

hedeflenmistir.
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TESPITLER

Toplumun ihtiyag duydudu
alanlarda ve sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda
hedeflenen gbsterge
dederlerine Covid-19 pandemisi
nedeniyle istenilen diizeyde
ulagilamanmstir.

Toplumsal katki faaliyetleri;
liniversite geneli ve birimlerinde
belirli hedeflere ulagsma
acisindan plansiz ve
kendilifinden ortaya ¢ikan
bircok faaliyetten olugsmaktadir.

Universite hastanemizin Saglik
Bakanhd ile afiliasyonda
clmasi, dig hekimligi
hastanemizde ise covid-19
pandemisi ve saglik personeli
yetersizligi nedeniyle
hedeflenen gbsterge dederine
kismen ulasiimigtir.

Ogretim elemanlarina, YOK,
Universitemiz Ar-Ge Vakfi ve
Izzet Baysal Vakfi tarafindan
saglanan burs ve desteklerle,
belirlenen gdsterge dederlerine
kismen ulasilimisgtir.

IHTIiYACLAR

-Hayat Boyu Ogrenme Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile Siirekli
Editim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi faaliyetlerinin
koordinasyonunun sadlanmasi,
yénetmeliklerinde belirtilen
gdrevleri yapmak lizere daha aktif
calismalarinin saglanmasi.

- Toplumun ihtiyag duydugu edgitim
alanlarinin tespiti ve sertifikall
egitim programlarinin
dlizenlenmesi igin ‘Toplumsal
Katkl Koordinasyon Kurulw’
olusturulmasi ya da Kalite
Toplumsal Katki Alt
Komisyonunun bu koordinasyon
gbrevini yapabilecek hale
getiriimesi.

Toplumsal Katkl Koordinasyon
Kurulunun lniversite geneli ve
birimlerdeki faaliyetlerin yillik planh
uygulanmasinin saglanmasi,
gergeklesme takibi ve iyilestirilerek
slrddrdlmesi icin mekanizmalar
gelistirmesi.

-Her birimin kendi alani ile ilgili
hedef kitle odakll sosyal biitiinligi
saglayici konferans, panel,
calistay, seminer vb. etkinliklere

. agirhk veriimesi.
-Universitemiz paydaslar ile ortak
sosyal sorumluluk projelerinde is

birliginin saglanmasi.

-Agiz ve dis saghig hizmetlerinde
personel ile fiziki ve teknolojik
imkanlann iyilestiriimesi.
-Verilen sadlik hizmetlerinin
kalitesinin ve cesgidinin artirimasi
icin ‘Saglik Bakanhginin Kalite ve
Verimlilik élgitlerine’ gbre
iyilestirmeler saglanmasi.

-Doktora derecesine sahip
arastirma gbrevlisi, 6gretim
gdrevlisi veya dr. 6gretim iyesi
kadrolarinda gérev yapmakta olan
&gretim elemanlarinin, yabanci dil
seviyesini yilkseltmek icin yurt
diginda katildiklar1 yabanci dil
kursu giderlerinin desteklenmesi.
-Yiksekddretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisinin
artirlmasi.

-100/2000 YOK Doktora Bursu
kapsaminda Ylksekdgretim
Kurulu tarafindan belirlenecek
alanlardaki doktora
programlarinda 6grenim géren
&drenci sayisinin artirlmasi.

ALT

PROGRAM ADI PROGRAM ADI

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisanststu Egitim alt
programi ile Mesleki
yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar
yetigtirilmesi
hedeflenmisgtir.

Ylksekdgretim programi
ile egitim 6gretimde
kaliteyi gelistirmek ve
surdirmek
amagclanmigtir.

Yiiksekdgretimde
Ogrenci Yasami alt
programi ile
6grencilerimize
sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirlmasi;
ogrencilerin kisisel ve
sosyal geligimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi
hedeflenmistir.

TESPITLER

Baslatilan program
akreditasyonu ¢alismalarinin
istenilen hizda ilerlememesi,

Universite akreditasyonu
calismalan kapsaminda egitim
niteligini artirmak icin yapilan
6z-akran degerlendirmelere
birimlerin uyum dizeyinin
farklliklar igermesi.

Ogrenci kontenjan sayisinin her
gecen yil artmasi, égrenci
basina dusen égretim elemani
sayisinin dusik kalmasi, fiziki
mekanlarin ve mali kaynaklarin
yetersiz olmasi vb. nedenlerle
hedeflenen gbsterge
degerlerine kismen ulasiimigtir.

Ogrencilere sunulan beslenme
ve barinma hizmetleri
noktasinda, fiziki ve mali
kaynaklarin yetersiz kalmasi ve
Covid-19 pandemisi nedeniyle
belirlenen gdsterge hedeflerine
kismen ulasiimigtir.

Universitemizde barinma
hizmetleri Kredi ve Yurtlar
Kurumu tarafindan saglanmakta
olup, Genglik ve Spor Bakanhg
ile koordineli olarak hareket
edilmektedir.

Universitemizde kismi zamanli

6grenci galistinimakta; ihtiyaci

olan égrencilere yemek bursu
verilmektedir.

iHTIYACLAR

-Egitim programi ve Fakiilte Oz-
Akran degerlendirmesinden ortaya
¢lkan gelismeye agik yanlarin yillik

6z-akran degerlendirmeler ve
sonuglarinin senato huzurunda
s6zIt sunumu gibi sistematik
izlenmesine devam edilerek
uygulanan egitim niteliginin surekli
yukseltilmesi, program
akreditasyonu calismalarina
destek verilmesi.
-Akademik personel sayisini
artirarak 6gretim elemani basina
disen 6grenci sayisinin
disurulmesi.

-Cift anadal ve yan dal program
sayisinin artirlmasi.
-Disiplinler arasi ylksek lisans ve
doktora programlarinin agiimasinin
saglanmasi.

-Yabanci dilde egitim veren
program sayisinin artiriimasi.
-Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanabilecek egitim programi
sayisinin artirnlmasi.
-Ogrenci basina diisen egitim ve
sosyal donati alaninin artiriimasi.
-Kutiphanede bulunan égrenci
basina dusen basili ve elektronik
kaynak sayisinin artiriimasi.
-Mevcut lisans ve lisansustu
programlarinin akredite olmasinin
saglamasi.

-Yuksekdgretimde 6grenci yasami
alt programina iligkin olarak
beslenme ile spor ve kiiltiirel
faaliyetlerde kullanilan butgelerin
) artinlmasi.
-Universite yemekhanesinin
_ivedilikle yenilenmesi.
-Universitenin mevcut spor
salonlar Spor Bilimleri Fakultesi
tarafindan ders amacl kullanildigi
icin diger 6grencilerin kullanimini
artirmak icin cok amacl kapali
_spor salonu yapiimasi.
-Universiteye ait acik spor
alanlarinin yenilenmesi, tribtin
. eklenmesi.
-Universitemizde kulttrel
faaliyetler icin mevcut salonlara ek
olarak genis katimlar icin calistay
odalarinin bulundugu daha
spesifik bir kiltir merkezinin
yapilmasi.

-Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun
6égrenci yurdu bulunmayan
ilcelerde guinimuz sartlarina
uygun yurtlann agiimasinin
saglanmasi, KYK ile koordinasyon
kurulu olusturularak buradaki
sartlarn takibi ve iyilestiriimesi
calismalari yapiimasi.
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PROGRAM ADI

Yonetim ve Destek
Programi ile
Kurumsallasmay
gelistirmek

amagclanmstir.
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ALT
PROGRAM ADI

Tetftis Denetim ve
Danismanlk alt
programi ile
Kurumumuzda Ust
y6neticiye hukuki
konularda danigmanlik
yapmak ve mali
konularda da
6demelerin mevzuata

uyguniugunu saglamak

hedeflenmistir.

Ust Yénetim idari ve
Mali Hizmetler alt
programi ile tim
akademik ve idari

personel ile
&drencilerin
liniversiteye aidiyet
duygulannin artinlmasi
hedeflenmistir.

TESPITLER

Universite biinyesinde yapilan
tiim iglemlerin elektronik
crtamda gerceklesebilmesi ve
farkl iglemlerdeki verilerin farkli
modlillerde tekrar girise gerek
olmadan kullanabilmesini
sagjlayabilecek bilgi yénetim
sistemi entegrasyonunu
hizlandirmak igin UBYS
Koordinasyon Komisyonu
kurulmusg ve bu alanda stirekli
calismakla birlikte istenilen
entegrasyon hentiz
saglanamamistir.

Ust yonetiminin talebi
dogrultusunda yapilan
denetimler yoluyla mevcut is ve
eylemlerin mevzuata ve hukuka
uygunluk noktasindaki
eksiklikleri giderilmektedir.

Ust yénetimin agik kapi glinleri
ve akademik, idari birim
ziyaretleri ile kurum igi
paydaslarla iletisim ve iligkiler
gelistirimektedir.

Memnuniyet anketleri ve CBIKO
Kamu-Veri sonuglarindan
memnuniyeti ve aidiyeti artirmak
icin yénetim eylem planlari
yapilmistir.

IHTIYACLAR

UBYS Koordinasyon Komisyonu
caligmalan ve izmir Katip Celebi
Universitesi yazilim gelistirme
ekibiyle diizenli toplantilarina
devam edilerek UBYS'de
kullanilan modillerin ihtiyaca

cevap vermesi ve diger modiillerin

aktivasyonunun saglanmasi.

Universitemizin sorumluluk alani

ile ilgili Kamu hizmetlerinin yerine

getiriimesinde ehliyet ve liyakat
Slcltleri cergevesinde alaninda

yetkin ve nitelikli personel istihdam

edilmesi.

S6z konusu yonetim eylem
planlarinin takibi ve hayata
geciriimesi (aylik amir-idari
personel toplantilari, personel
motivasyon gin ve programlari,
sosyal ve kiiltiirel imkanlarin
artinlmasina yénelik eylem
planlari}.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesinin Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki
ve Girisimcilik olmak iizere dort ana faaliyet alan s6z konusudur. Bu faaliyet alanlarina iliskin Uni-
versitemizin sahip oldugu yaklasim asagidaki aciklamalarda sergilenmektedir.

2-aT BN o 1=Yal) B Geleneksel olarak giiz ve bahar yariyillarinda gerceklestirilen egitim faaliyetle-

rine ilave olarak Universitemizde yaz okulu acilmasiyla 6grencilerin egitimlerini 6ngoriilen siireler-
de ya da daha oncesinde bitirmelerine olanak taninmaktadir.

Universitemizin temel faaliyet alamim egitim olusturmaktadir. Universitemiz biinyesinde egitim-6g-
retim faaliyetleri fakilteler, yiliksekokullar, meslek yiiksekokullar ve lisansiistii egitim enstitiisu
biinyesinde surdiriilmektedir. Egitim-ogretim faaliyetleri temelde Tiirkce olarak yuritiilmekle bir-
likte baz1 fakiiltelerde ingilizce egitim de verilmektedir. Akademik birimlerde normal 6gretim ve
ikinci ogretim mevcuttur. Bu programlan desteklemek icin Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan
yabanci dil egitimleri diizenlenmektedir. Ayrica uluslararasilasma politikalar kapsamindaki 6gren-
cilere verilen Tiirkce egitimleri de Universitemizin calismalar arasinda yer almaktadir. Uluslara-
rasilasma baglaminda Universitemiz Erasmus ve Mevlana degisim programlari, égrencilerin yurt ici
degisimleri ve etkilesimlerini desteklemek amaciyla Farabi degisim programi uygulamaktadir.

2022-2023 Egitim-6gretim yilinda Universitemizde 1 lisansiistii egitim enstitiisii, 16 fakiilte, 1 yiik-
sekokul, 8 meslek yiiksekokulunda; 1.509 akademik personel, 731 idari personel, 361 surekli isci ile
33.080 ogrenciye egitim verilmektedir. Lisansistl Egitim Enstitisii biinyesinde fen, sosyal, saglik ve
egitim bilimleri temel alanlarinda yiiksek lisans ve doktora programlar bulunmaktadir. Lisansustii
Egitim Enstitlisi ayn1 zamanda biinyesinde yiriitiilen tezlerle ve diger arastirmalarla, Arastirma ve
Gelistirme faaliyetlerinin yiritilmesine de imkan tanimaktadir. Diger yandan Dis Hekimligi Fakdl-
tesi biinyesinde Dis Hekimliginde Uzmanlik ve Tip Fakiiltesi biinyesinde Tipta Uzmanlik Egitimleri
verilmektedir. Tip Fakiiltesinde yiiriitilen uzmanlik egitimleri degisen mevzuatla Saglik Bakanligi
birimlerinin yonetimindedir.

Universitemizde uzaktan egitim merkezi araciiiyla 6rgiin egitimi desteklemek ve yasam boyu 68-
renmeyi siirdiirmek amaciyla cevrimici egitim faaliyetleri saglanmaktadir. Bununla birlikte Univer-
sitemizde yasam boyu 6grenme baglaminda sertifika programlan ve cesitli egitim calismalan yerine
getirilmektedir. Bu kapsamda kariyer merkezi, 6grencilerin kariyer gelisimlerini destekleme caba-
lan ile egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde kalite anlayis1 geregi nitelikli
insan gliciinii artirmaya yonelik akademik ve idari personele hizmet ici egitim calismalar1 gercekles-
tirilmektedir. Bununla birlikte kutliphane hizmetleri kapsaminda sunulan kitap, dergi, veri taban-
lan, yardimc1 diger kaynaklar ve fiziki mekanlar ile Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri ve 6gretim
hizmetlerine destek olunmaktadir.

Universitemiz ‘Kalite Egitim-Ogretim Alt Komisyonu’; Koordinasyon kurulu seklinde calisarak egitim
programlarindaki muifredatlarin ihtiyaclan karsilamasi icin calismalar yurutmektedir.

Universitemizin ana faaliyet alamim egitim ve 6gretim olusturmakla birlikte daha nite-

likli, sosyal, kultlrel, teknolojik gelisime onclilik edecek bireylerin yetistirilmesi konusunda katki
saglayacak arastirma calismalar da yogun bicimde gerceklestirilmektedir.
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Universitemizin bilimsel ve teknolojik arastirma siireclerinde; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biri-
mi (BAP), TUBITAK, KOSGEB, MARKA, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile AB ve diger
yurtici ve yurt disi kaynaklardan yararlamlmaktadir. Ogretim lyelerimiz tarafindan kullanilan kaynaklar so-
nucu gerceklestirilen bilimsel arastirmalarin sonuclan, cesitli uluslararasi, ulusal bilimsel yayinlarda ve yine
uluslararasi, ulusal kongre/sempozyumlarda bilim cevreleri ile paylasilmaktadir. Projelerin ve arastirmalarin
sonucunda cesitli patentler ve faydali modeller iretilmektedir. Aym zamanda Universitemiz ulusal ve ulusla-
raras1 kongre, sempozyum ve calistaylara ev sahipligi yapmaktadir. Ote yandan Universitemiz 6gretim iiyeleri,
pek cok bilimsel dergide hakemlik, editorliik, yayin kurulu iyeligi, damsma kurulu iyeligi gibi gorevlerde
bulunarak bilimsel siireclere katki saglamaktadir. Uygulama ve arastirma merkezlerinde toplumun ve endiist-
rinin ihtiyaclarina yonelik deney, test ve analiz hizmetleri verilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme alaninda Teknoloji ve Transfer Ofislerinin gorevleri olan; ‘arastirmacilarin dis destek
programlarindan yararlanmasi, Kamu-Universite-Sanayi is birliklerinin saglanmas1, Fikri ve Sinai Miilki Haklarin
korunmasi ve Sirketlesme ve Girisimcilik alanlarinda hizmet verme’ TTMER araciligiyla gerceklestirilmekte,
proje destekleri icin Proje Destek Ofisi, Sirketlesme ve Girisimcilik icin Teknokent ile is birligi halinde calis-
malar yiiriitiilmeye calisilmaktadr. ilgili is birliklerinin artirilarak daha etkin hale getirilmesine ihtiyac vardir.

Universitemiz “Kalite Ar-Ge Alt Komisyonu’; Koordinasyon kurulu seklinde calismakta ve arastirma ve gelistir-
me alanindaki ihtiyaclarn karsilamak ve ilgili birimler arasinda koordinasyonu saglamak icin cesitli calismalar
yurutmektedir.

Topluma katki cabalari Universitemizin diger 6nemli faaliyet alanin1 olusturmaktadir. Bolu
Abant izzet Baysal Universitesi biinyesinde faaliyet gésteren Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bi-
limleri Fakiiltesi ve Mediko-Sosyal Merkezi saglik alaninda verilen toplumsal katkiya ornektir. Diger bir ornek
olarak Universitemiz biinyesinde “Anneler Universitede” projesi ve “bireysel saglik damsmanligi hizmetleri”
gibi toplumsal calismalar da gerceklestirilmektedir. Ote yandan Universitemizde personel, 6grenci ve misafir-
lere yonelik olarak sosyal tesislerde konaklama hizmeti, 12 adet yemekhanede yemek hizmeti verilmektedir.
Toplumsal katki kapsaminda liniversite personelimiz tarafindan kamu ve 6zel kuruluslara saglanan bilirkisilik,
danmismanlik hizmetleri arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesine ve siirdiriilmesine de katki sag-
lamaktadir. Bu baglamda gerceklestirilen deney/test ve analizler ile arastirma merkezlerimiz toplumsal fayda
odakli cabalar harcamaktadir. Gerceklestirilen sportif, sanatsal ve kiiltirel faaliyetlerle toplumsal katki alani
desteklenmektedir. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM), Bolu Halk Kiltiiriinii Arastirma ve
Uygulama Merkezi (BAMER) gibi birimlerimiz tarafindan mesleki beceri egitimleri ve kiiltiirel degerlerin akta-
rim1 lzerine yogunlasan toplumsal calismalar yiriitiilmektedir.

Universitemiz ‘Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu’; Koordinasyon kurulu seklinde calisarak toplumsal katki
alanindaki ihtiyaclarin karsilanmasi ve koordinasyonu saglamak lizere daha verimli calismalar gerceklestirme-
sine ihtiyac vardir.

Girisimciligin desteklenmesi Universitemizin temel cabalar1 arasinda yer almakta olup kuluc-
ka merkezleri, Teknoloji Transferi Merkezi (TTMER), TEKNOKENT gibi birimlerimiz tarafindan girisimcilik calis-
malari desteklenmektedir. Universitemizde sosyal, ekonomik, teknolojik ihtiyaclara cevap verebilen, mevcut
pazarlara giriste sorun yasamayan ya da yeni pazarlar olusturabilme gucune sahip ozellikle genc isletme ve
girisimcileri destekleme amaciyla bazi calismalar yapilmakta ve girisimcilere yonelik ofis, ekipman, proje gibi
destekler saglanmaktadir. Ayrica girisimciligin desteklenmesine yonelik Universitemiz biinyesinde sertifika
programlar diizenlenmektedir. Teknokent dolulugu %100’U buldugu icin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi icin
calismalar devam etmektedir. Mezunlara KOSGEB hibe destegi icin verilen ‘Girisimcilik’ derslerinin 6nemi
degisen mevzuatla azalmistir.

Universitemiz; teknolojik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel alanlarda yasanacak gelismenin, girisimcilik anlayis1 ve
bu dogrultuda yapilacak calismalardan gectigini kabul etmektedir. Bu dogrultuda liniversite-sanayi is birligi ve
Universite-kamu is birligi calismalarina iliskin protokoller yapilarak ortak projeler yiriitiilmekte ve is birligini
artiracak yeni calismalar yapilmaktadir.
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Tablo 10. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET
ALANI

A. Egitim ve
Ogretim

B. Arastirma
ve
Geligtirme

C. Toplumsal
Katki

D.
Girisimcilik

URUN/HiIZMETLER

On Lisans Programlari

Lisans Programlari

Lisanststl Programlar

Tipta Uzmanlik ve Dig Hekimliginde Uzmanlik Egitim Programlar
Yabanci Dil Egitim Programlar

Yagam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programilar

Yabancilara Tirkge Ogretimi

Kitliphane Hizmetleri

Hizmet ici Egitim Programlari

Aragtirma ve Gelistirme Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Toplantilar (Kongre, sempozyum vb.)

Patent/Faydall Model

Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Faaliyetleri (Deney, Test ve Analiz)
Saglik Hizmet Sunumu

Bilirkisi ve Danigsmanlk Hizmetleri

Kiiltiirel Aragtirmalarla Ulkenin/Bélgenin Kliltiirel Zenginliklerinin Ortaya
Cikarilmasi, Korunmasi ve Gelistirimesi Calismalar

Toplumu Bilgilendirmeye Yonelik Kurs, Seminer ve Konferanslar
Sportif ve Sanatsal Etkinlikler

Mesleki Beceri Editimleri ve Kamu Kurumlarina Yénelik Hizmet ici
Egitim Calismalar

Toplumun Yasam Boyu Ogrenme Becerisini Artiracak Egitim ve Uygulamalar
Yerel Kalkinmaya Ydénelik Yapilan Proje ve Calismalar

TEKNOKENT

Teknoloji Transfer Merkezi

Kamu Universite Sanayi Is Birligi (KUSI)

Sirketlegme Calismalar

Kulugcka Hizmetleri
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G. PAYDAS ANALIZI

Stratejik plan hazirlama siirecinde gerceklestirilen paydas analizi ile Universitemizin faaliyet alan-
larina iliskin farkli bakis acilari ile degerlendirmeler yapilmasi, lniversitenin faaliyet alanlarina,
kurumsal imaj ve yonetisim durumlarina iliskin gliclu ve gelisime ac¢ik yonlerinin ortaya konulmasi
bununla birlikte ortaya konulan planin tim paydaslarca benimsenmesi ve planin basar1 diizeyinin
artinlmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda paydas analizi siireci asagidaki dort adim, verilme sirasiyla
yurutulmastir:

1. Universitemiz idari ve akademik birimlerince paydas listelerinin giincellenmesi;
idari ve akademik birimlerce hali hazirda var olan paydas listelerinin gézden gecirilerek giincellen-
mesi saglanmistir.
2. Universitemiz idari ve akademik birimleri ile dis paydaslarin katihmyla calistay gerceklestirilmesi;
Birimlerde kurulmus olan dis paydas komisyonlari, birim dis paydaslar ve Universite dis paydas-
larinin katiimi ile Paydas Analizi Calistay1 gerceklestirilmistir. Bu calistayla paydaslarin, stratejik
plan uygulamalarina katiiminin daha etkin hale getirilmesi ve birim komisyonlar ile iletisimlerinin
gliclenmesine katki yapilmasina destek verilmistir.
3. Universitemiz birimlerinden gelen paydas listelerinin biitiinlestirilmesi ve paydas onceliklen-
dirme islemlerinin yapilmasi; Giincellenen paydas listeleri sonucunda yapilan degerlendirmenin
boyutlan asagidaki sekilde gerceklestirilmistir.
a- Paydas tiirii: Birimlerin paydas tiirleri i¢ ve dis olarak degerlendirilmistir.
b- Faaliyet alanlarina gore etki ve onem derecelerinin belirlenmesi: Yapilan derecelendirme
isleminde, etki ve 6nem dereceleri icin 1 - 5 arasinda degisen dereceler kullamlmistir. 1 en di-
siik, 5 en yiiksek olacak sekilde belirlenen bu dereceler asagidaki sekilde tanimlanmis ve yine
birimlerle bu tanimlar paylasilmistir:

Onem Derecesi:

1-Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iliskisi dolayli ve cok sinirli olan paydastir.
2-Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iliskisi direkt ve cok sinirli olan paydastir.
3-Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile dogrudan ve/veya dolayli iliskisi olan paydastir.
4-Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iliskisi dolayli ve cok yiiksek diizeyde olan paydastir.
5-Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iliskisi direkt ve cok yiiksek diizeyde olan paydastir.

Etki Derecesi:

1-Kararlar1 ve uygulamalari (niversiteyi etkilemeyen paydaslar.

2- Kararlari ve uygulamalari Universitenin destek stireclerini dolayli olarak etkileyen paydaslar.
3- Kararlari ve uygulamalari lniversitenin temel siireclerini dolayli olarak etkileyen paydaslar.
4- Kararlar1 ve uygulamalari lniversitenin destek siireclerini direkt olarak etkileyen paydaslar.
5- Kararlari ve uygulamalari liniversitenin temel slireclerini direkt olarak etkileyen paydaslar.

Birimler tarafindan yapilan dereceleme islemleri sonrasinda, Paydas Analizi Komisyonu tarafindan
ilgili listelerin bitlnlestirme islemi gerceklestirilmistir. Bu islem esnasinda farkli birimlerce ortak
olan dis paydaslar (6rn. Bakanliklar, Tubitak vb.) listede olusturulan ortak paydaslar kismina tasin-
mistir. Yapilan bu islemlerin ardindan her bir paydas icin dort faaliyet alaninda yapilan puanlamala-
rin aritmetik ortalamasi alinarak onceliklendirme slirecine gecilmistir. Bu islem esnasinda, birimin
paydas icin faaliyet alaminda belirttigi derecelerin toplam (FA ), derecelendirme yapilan faaliyet
alani sayisina (N.,,) bolinmistdr. Bu islem 6nem ve etki diizeyi icinde ortak sekilde yapilmis ve asa-
gidaki esitlikle aciklanmistir:
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6nem V etki derecesi = ﬂ
NFAd (1)

Yapilan hesaplama sonrasinda her bir paydas icin etki ve 6nem derecesi tekil bir deger haline
getirilmistir. Ortaya cikan bu degerlere gore her bir paydas icin oncelik diizeyi belirlenmistir.
Oncelik diizeyi icin yapilan belirlemelerde kullanilan deger araliklari ise Tablo 11’deki gibidir:

Tablo 11. Paydas Oncelik Diizeyi Belirleme Siireci Olciit Deger Araliklar

TEMEL PERFORMANS
HEDEFLER GOSTERGELERI
1-2 izle Bilgilendir
3-4-5 Cikarlarini G6zet Calismalara Dahil Et Birlikte Calis

Belirtilen formiil kullanilarak tabloda verilen olciit deger araliklarn 1s181nda degerlendirmesi
yapilan paydaslara ait onceliklendirme Tablo 12’deki sekilde olusmustur:

Tablo 12. Paydas Onceliklendirme, Etki ve Onem Tablosu

ONEM ETKi » o
PAYDASLAR PAYDAS DERECESi | DERECESI ONCELIK DUZEYI
Tarim Orman Bakanligi Dis Paydas 3,50 3,50 Birlikte Calis
YOK Dis Paydas 5,00 5,00 Birlikte Calis
OSYM Dis Paydas 2,50 2,50 izle
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas 3,00 3,00 Birlikte Calis

TUBITAK, Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi, Teknoloji 1zleme

N
-
<
Z
<<
=
=)
=
>
a
N

ve Degerendime | Bagkanlig, Dis Paydas 4,00 4,00 Birlikte Calis
Tagem vb.
Diger Universiteler Dis Paydas 4,00 4,25 Birlikte Calis
Bati Karadegiirz"gjiniversiteleri Dis Paydas 4,00 4,25 Birlikte Calis
Ulusal Kalkinma Ajanslari Dis Paydas 4,75 4,75 Birlikte Calis
KOSGEB Dis Paydas 4,75 4,75 Birlikte Calis
iISKUR Dis Paydas 5,00 5,00 Birlikte Calis
Mezunlar Dis Paydas 4,75 4,75 Birlikte Calis
izzet Baysal Vakfi Dis Paydas 5,00 5,00 Birlikte Calis
Akreditasyon / Degerlendirme o
e Dis Paydas 4,00 4,00 Birlikte Calis
Bolu Bagiscilar Vakfi Dis Paydas 4,33 4,33 Birlikte Calis
C”m““fba§k|a“"§' Insan Kaynak- .o paydag 4,00 4,00 Birlikte Calis
ar Ofisi
Ali Ericek Vakfi Dis Paydas 4,33 4,33 Birlikte Calis
Diger Hayirseverler Dis Paydas 4,00 4,00 Birlikte Calis
Aileler / Veliler Dis Paydas 2,25 2,25 izle
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Sivil Toplum Kuruluslar - 3,00 3,00 Birlikte Calis
Bolu Saglik il Midarlaga - 5,00 5,00 Birlikte Calis Valilik | DisPaydas 4,00 4,00 Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik Kurumlari - 2,00 2,00 izle Yurt Digt Anlagmali Universiteler - i
Y Protokol imzalanan 8,25 8,23 Ellids Lells
il Ozel idaresi  DisPaydas 3,00 2,75 Cikarlarini Gozet
N S | Guvenlik K I 4,00 4,00 Birlikte Cali
e e oo civeriurion BRI cals
Basin Yayin Organlari - 2,50 2,50 izle Isverenler - £ s Bl Gl
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi - 3,25 3,25 Birlikte Calis Bolu Ticaret ve Sanayi Odas! - 4,00 4,00 Birlikte Calis
Calisma Véeai:rslﬁg: Guvenlik - 3,25 3,25 Birlikte Galis Yetenek Kapisi Firmalari - 4,25 4,25 Birlikte Calis
Devlet Personel Baskanligi - 3,25 3,25 Birlikte Calis Kamu ihale Kurumu - 2,25 2,25 izle
Kalkinma Bakanlig - 3,25 3,25 Birlikte Calis Sendikalar - 2,25 2,25 izle
Milli Egitim Bakanligi - 3,25 3,25 Birlikte Calis Sivil Toplum Orgitleri - 2,25 2,25 izle
Sagiik Bakanh DisPaydas 3,2 25 Birlikte Cal ) -
RS 3,25 3 iriikte Galig Ogrenciler - 5,00 5,00 Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi - 3,25 3,25 Birlikte Calis
c Sehircilik ve Iki Ogrenci Topluluklari - 4,25 4,25 Birlikte Calis
evre, Sehircilik ve iklim .-
Degisikligi Bakanlig) - 3,25 3,25 Birlikte Calis . .
Akademik Personel 4,00 4,00 Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi - 3,25 3,25 Birlikte Calis ) i
Idari Personel - 2,00 2,00 Izle
Diger Bakanliklar DigPaydas 3,25 3,25 Birlikte Calis
Yasama ve Yarg! Organlar - 3,25 3,25 Birlikte Calls Arastirma Uygulama Merkezleri - 5,00 5,00 Birlikte Calig o
BAIBU Birimleri - 3,75 3,75 Birlikte Calis .E
=
Z
J >
. =
(o'
=
(]
- 1
N
.

.“‘.‘
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Tablo 13. Paydas-Uriin Hizmet Matrisi

PAYDASLAR

YOK
0SYM

Universitelerarasi Kurul

TUBITAK, Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi, Teknoloji
izleme ve Degerlendirme
Baskanligi TAGEM vh.

Bat Karadeniz
Universiteleri Birligi

Diger Universiteler

Ulusal Kalkinma Ajanslan
KOSGEB

iSKUR

Mezunlar

izzet Baysal Vakfi

Akreditasyon/ Deger-
lendirme Kuruluslar

Bolu Bagiscilar Vakf

Cumhurbaskanhgi insan
Kaynaklan Ofisi

Ali Ericek Vakfi

Diijer Hayirseverler
Aileler / Veliler

Sivil Toplum Kuruluslar
Bolu il Saglik Midiirliigi
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> > OnLisans Programlan
X X
X X X

X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X

Lisans Programlan

Lisansiistii Programlar

b

Tipta Uzmanlik ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitim Programlari

X X
X X

Yabana Dil Egitim Programlan

X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X

Yasam Boyu Egitim ve Serfifika Programlan

b
X X
X X

x

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlan

X X X X X X

X X X X X X
X X X X X X X X X
X X X X X X X X

Yabanalara Tiirkee Ogretimi

Kiitiiphane Hizmetleri

b
X X
X X X

Hizmet-ici Egitim Programlar

b

X X X X X

Arastirma ve Gelistirme Projeleri

b
b
b
b
b
b

X X X X
X X X X
X X X X X

X X X X X X

Bilimsel Yaymlar

X X X

Bilimsel Toplantilar (Kongre, sempozyum vb.)

Patent/Faydal Model

X X X

X X X

X X X X

Uygulamo-Arastirma-Merkezleri Faaliyetleri (Deney, Test ve Analiz)

X X X

Saghk Hizmet Sunumu

X X X

X X X X

xX X

X X X

Kiilfiirel Arastirmalarla Ulkenin/Balgenin Kiltiirel Zenginliklerin Ortaya
Cikarilmast, Korunmasi ve Gelistirilmesi Calismalan

Bilirkisi ve Damismanhik Hizmetleri

X X X

b

X X X X

X X X X

> > > Toplumu Bilgilendirmeye Yénelik Kurs/Seminer,/Konferanslar

X X X X

X X X X X

Sportif ve Sanatsal Etkinlikler

X X X

X X X X

X X X X
X X X X
X X X X X

X X X Mesleki Beceri Egitimleri ve Kamu Kurumlarina Yonelik Hizmet ici Egitim Caismalan
X X X

X X X X

X X X X X

Toplumun Yasam Boyu Ogrenme Becerisini Artiracak Egitim ve Uygulamalar

b
b
b

x

Yerel Kalkinmaya Yénelik Yapilan Proje ve Calismalar
TEKNOKENT

X X X

X X X X

X X X X

X X X

by X X X Teknoloji Transfer Merkezi

X X X X
X X X X X

Kamu Universite Sanayi ls Birligi

X X X

X X X

Sirketlesme Calismalari

Kulucka Hizmetleri

X X X

PAYDASLAR

Sosyal Giivenlik Kurumlan
il Ozel idaresi

Ozel Sektor

Basin Yayin Organlan
Devlet Personel Baskanlig
Milli Egitim Bakanhg
Diger Bakanliklar

Yasama ve Yargi Organlar
Valilik

Yurt Digi Anlasmal
Universiteler-(Protokol
imzalanan)

Bolu Ticaret ve Sanayi
Odasi

Yetenek Kapisi Firmalan
Kamu ihale Kurumu
Sendikalar

Sivil Toplum Orgiitleri
Ogrenciler

Akademik Personel
idari Personel

Arastrma Uygulama
Merkezleri

BAIBU Birimleri
Ogrendi Topluluklan

> On Lisans Programlar

b
b
b

X X X X X X X

b
b
b

b
b
b

X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X

X X X X X X

Lisans Programlar

X X X X X X X

Lisansilstii Programlar

X X X X X X X
X X X X X

Tipta Uzmanlik ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egjitim Programlan

b
b
b

Yabana Dil Egitim Programlan

Yasam Boyu Egitim ve Serfifika Programlan

X X X X x

b

b

X X X X X X X X

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlar

Yabanalara Tiirkee Ogretimi

X X X X X X

X X X X % X X X Kitiphane Hizmetleri

b

b

X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X > Hizmetii Egitim Programlan

b

Aragtirma ve Gelistirme Projeleri

b

b
X X X X X X X X X

Bilimsel Yaynlar

Bilimsel Toplantilar (Kongre, sempozyum vh.)

b
Patent/Faydali Model

x

X X X X

b
X X X X X X

Uygulamo-Arastirma-Merkezleri Faaliyetleri (Deney, Test ve Analiz)

% Sagjlik Hizmet Sunumu

X

X X X X X X

Bilirkisi ve Damismanlik Hizmetleri

X

xX X

X X X X

Kiilfiirel Arastirmalarla Olkenin/Balgenin Kiltiirel Zenginliklerin Ortaya

Cikarilmasi, Korunmasi ve Gelistirilmesi Calismalan

xX X

X X X X

X X X X X X

Mesleki Beceri Egitimleri ve Kamu Kurumlarina Yénelik Hizmet ici Egifim Calsmalan
Toplumun Yasam Boyu Ogrenme Becerisini Artiracak Egitim ve Uygulamalar

Toplumu Bilgilendirmeye Yénelik Kurs/Seminer/Konferanslar

Yerel Kalkinmaya Yénelik Yapilan Proje ve Calismalar

TEKNOKENT
Kamu Universite Sanayi ls Birligi

Sportif ve Sanatsal Etkinlikler
Teknoloji Transfer Merkezi

x
x

X X X X
b
X X
X X X X
xX X
b
b

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

b

b

b

b

b
b

b
b

X X X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X

X X X X X

X X X X X

X X X X X
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Sirketlesme Calismalan

X
b
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Kulucka Hizmetleri

X X X X X



4, Kamu kurumlarina ve ozel kurumlara, aktif ve mezun ogrenciler ile akademik ve idari personele
yonelik anket uygulamalan

Paydas analizi siirecinde gerceklestirilen bir diger adim, ic ve dis paydaslarin gorislerinin belirlenmesine
yonelik anket calismalandir. Buna gore her bir paydas grubuna faaliyet alanlari, kurumsal imaj, yonetisim
durumu ve iletisim basliklarinda farkli anketler uygulanmistir. Anketlerde yer alan boyutlar katilimci grubun
ozelliklerine gore secilmistir. Anketlere iliskin genel bulgular her bir katiimci grubu icin ayrn ayn rapor
edilmistir.

Mezun Ogrenci Goriis Anketi Bulgular

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi mezun 6grencilerle paylasilan anket kapsaminda yer alan 38 maddeye
iliskin 6zet bulgular neticesinde en disiik aritmetik ortalamaya “Universite egitimimde aldigim yabanci
dil egitiminin is yasamimda yeterli oldugunu diisiinliyorum.” maddesi; en yiiksek aritmetik ortalamaya ise
“Calismakta oldugum alan ile ilgili gerekli yeterliliklere sahip oldugumu diisiinliyorum.” maddesi sahiptir.

Ogrencilerin orta diizey ve altinda aritmetik ortalamaya sahip oldugu maddeler gelismeye acik yonler olarak
ele alinmistir. Ogrencilerin giiclii gordiigii yanlarin belirlenmesi icin yiiksek diizeyde yamt verilen maddeler
belirlenmistir. Bu sonuclara gére mezun 6grencilerin giicli ve gelismeye acik gordiigii yonler Tablo 14’te

sunulmustur.

Tablo 14. Mezun Ogrenci Anketi Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

GUCLU YON GELISMEYE ACIK YON

Genel egitim memnuniyeti Sosyal etkinlik destekleri
Universitenin tavsiye edilme diizeyi Sosyal etkinlik sayisi
21. Yuzyil Becerilerine olan katki ise alim sinavi destek egitimleri
Ders igeriklerinin guincelligi Ogretim elemani akademik sosyal destekleri

Teorik ve uygulama egitimlerinin ¢alisma alanlari ile Ogrenci proje destekleri

uyumu
Kariyer gelistirme olanaklari is bulma olanaklari
Kituphanecilik hizmetleri Kamu - 6zel kurum is birlikleri

Teknoloji ve barinma olanaklari
Derslik-laboratuvar-sosyal tesis imkanlari
Egitim programi ve stajlarin calisma alanlari ile uyumu

Yan dal/cift anadal ve degisim programlarinin sayisi

72 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Ozel/Kamu Kurumu D1s Paydas Anketi Bulgular

Ozel ve/veya Kamu kurumlarindan yetkili kisi/kisilerin katiim ile gerceklestirilen dis paydas goriis
anketinde, stratejik plan kapsaminda belirlenen faaliyet alanlarina ve kurumsal imajin belirlenmesine
yonelik maddeler bulunmaktadir. Bu ankette, dis paydas adina degerlendirme yapilirken, is birligi
yapilan alanlarda derecelendirme yapilabilecek sekilde uygulama gerceklestirilmistir. Ankete katilan
paydaslarin, yaklasik %52’si kamu; %44’Unun ozel kurum; %4’Unun ise meslek kurulusu adina cevap
verdikleri belirlenmistir.

Ankete katilim saglayan paydaslardan 16’s1 su ana kadar Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ile bir
is birligi yapmadiklarini belirtmistir. Bunun yaninda is birligi yapan paydaslarin %39’unun yapilan is
birliginden “cok yiiksek” diizeyde memnun; %35’nin “yiiksek” diizeyde memnun; %21’inin ise “orta”
diizeyde memnun oldugu ortaya cikmistir. %6’lik bir paydas grubunun ise “diisik” ve “cok diisiik”
diizeyde memnuniyet bildirdikleri gorilmektedir.

Paydaslarin bildirdigi goriislere gére en cok is birligi yapilan alanin egitim-ogretim (%36) oldugu
belirlenmistir. Bu alani sirasiyla, Ar-Ge (%30); Toplumsal Katki (%23) ve Girisimcilik (%12) alanlar takip
etmektedir. Elde edilen sonuclara gore dis paydaslarin giiclii ve gelismeye acik gordiigii yonler Tablo
15’te sunulmustur.

Tablo 15. Di1s Paydas Anketi Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

GUCLU YON GELISMEYE ACIK YON

BAIBU 6grencileri ile calismayi tercih etme diizeyi Yabanci dil becerilerini gelistirme dizeyi
Bilimsel ¢calismalarda yerel diizeyde yurt ici Uluslararasi diizeyde yeterli sayida bilimsel
is birlikleri duzeyi toplanti sayisi
Barinma olanaklari Dezavantajli gruplara yénelik faaliyetler
Dogaya/Cevreye duyarlilik dlizeyi Hesap verebilirlik dizeyi

Akademik - idari Personel - Aktif Ogrenci Anketleri Bulgular

Aktif ogrenci, idari ve akademik personele anketler diizenlenerek onlarin gorisleri alinmistir. Bu
anketlere iliskin bulgular bu baslik altinda sirasiyla paylasilmistir.

Akademik Personel Anketi Bulgulan

Akademik personellerin katilimi ile gerceklestirilen bu anket uygulamasinda, katiimcilara egitim-
ogretim ve Ar-Ge, toplumsal katki ve girisimcilik, iletisim ve yonetisim durumuna yonelik maddeler
yonlendirilmistir. Elde edilen sonuclara gore akademik personellerin giicli ve gelismeye acik yon
olarak gordiigii yonler Tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 16. Akademik Personel Anketi Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

GUCLU YON

Lisans/lisansustu derslerinin niteligi
Akademik veya idari ¢cabalar deger gérme duzeyi
Saglik hizmetleri

Bilimsel senlikler, organizasyonlar

Ydneticilere ulasabilme kolayhgi (Yénetici bagh
oldugunuz ilk yéneticidir).

GELISMEYE ACIK YON

Bilgi igslem hizmetleri
Yemekhane hizmetleri
Lisansustu danigsmanliklarin seffaf ve adil dagitimi
Bélumdeki idari personel sayisi

Ogretim elemanlari arasindaki iletisim ve is birligi

Kurum ici haberlesme araclarinin yeterliligi (e-posta, Universitenin hedeflerinin, misyonu ve vizyonunun

duyurular, sms vb.)

idari Personel Anketi Bulgular

idari personellerin katiim ile gerceklestirilen bu anket uygulamasinda, katiimcilara toplumsal katki ve
girisimcilik, iletisim ve yonetisim durumuna yonelik maddeler yonlendirilmistir. Elde edilen sonuclara gore

acik ve anlasilirhgi

idari personellerin gliclii ve gelismeye acik yon olarak gordiikleri durumlar Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. idari Personel Anketi Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

GUCLU YON

Birimdeki idari elemanlar arasindaki iletisim ve is

birligi dizeyi

internet hizmetleri

Kutiphane hizmetleri

Kongre-toplanti salonlari ve mekanlarin yeterliligi

Universite aidiyet diizeyi

Birim yoneticisi esitlik ve objektif davranma dizeyi

GELISMEYE ACIK YON

Yoneticilere ulasabilme kolayhgi (Ydnetici bagli
oldugunuz ilk yéneticidir).

Kurum i¢ci haberlesme araclarinin yeterliliginden
(e-posta, duyurular, sms vb.)

Universitemizdeki idari atama ve yikseltme élciitleri

Universitemizdeki idari goérevlere secilme /atama/
gbrevlendirme uygulamalari

Psikolojik danismanlik hizmetleri

Mesleki beceri egitimleri

Aktif Ogrenci Anketi Bulgular

Aktif 6grencilere uygulanan ankette ise liniversitemizin genel ozelliklerine, cesitli alanlarda sunulan
olanaklar ve egitim-6gretim siirecine iliskin imkanlara yonelik maddeler yonlendirilmistir. Bu maddelere
gelen cevaplar her bir alt boyut icin ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglara gore aktif
ogrencilerin giiclii ve gelismeye acik gordiigii yonler Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18. Aktif Ogrenci Anketi Cevaplarindan Cikarimi Yapilan Giiclii ve Gelismeye Acik Yonler

GUCLU YON

GELISMEYE ACIK YON

Alinan/alinacak olan egitimden memnuniyet diizeyi

Alinan/alinacak olan egitimin etik ve mesleki
sorumluluk anlayisina katki diizeyi

Dizenlenen/dliizenlenecek olan egitim program-
larinin ve etkinliklerin kariyerimi gelistirmeye ve yon
vermeye katki dizeyi

Akademik danigmanimin égrenci sorun ve 6nerilere
karsi duyarlihg

Akademik danismanima sorun ve Onerileri iletebil-
menin kolayligi

Ders izlencelerinin paylasim zamani ve yeterliligi

Alinan/alinacak olan yabanci dil egitiminin
yeterlilik dizeyi

Kamu ve 6zel kurumlarla ig birligi diizeyi

ise giris sirrecinde girilebilecek sinavlara
yonelik destek egitimlerinin yeterlilik dizeyi

Universite ici noktalardaki triinlerin fiyat
duzeyleri

Universite ici ve Gniversiteye olan ulasim
imkanlarinin yeterligi

Sosyal tesis
(Salon, spor alanlari, aligveris merkezi vb.)
olanaklarinin yeterliligi
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Universitemizdeki personel sayisinda, 1.3.2006 tarih ve 5467 sayili yasa ile Diizce Universitesinin

H.Z . iNSAN KAYNAKLARI YETKiNLiK ANALiZi Universitemizden ayrilmasi sonrasinda 2006 yilinda bir diisiis olmus, 2018 yilinda ise siirekli iscilerin

Universite kadrolarina aktarilmasi hakkindaki Kararnameye bagli olarak bu siniftaki personeller de

Bat1 Karadeniz Bolgesinde ve iki biiyiik sehir arasinda olmanin verdigi dinamizmle biiyiimeye devam grafige dahil edilmistir.
eden Universitemizde bu biiyiimeye paralel olarak personel ihtiyaci da artmaktadir. Universitemizin
kuruldugu giinden bugiine kadar olan akademik ve idari personel sayilari ve yasanan degisimler tab- Grafik 1 : Universite Personelinin Yillara Gore Degisimi
lo ve grafik halinde gosterilmistir. (Tablo 19 ve Grafik 1)
Tablo 19.: Universite Personelinin Yillara Gore Degisimi 3000 2002-2022 YILLARI PERSONEL SAYILARI
” S 260126682604
YILLAR mm SUREKLI ISCI TOPLAM —4—[dari Personel —B_ Akademik Personel  =—4—Toplam Personel 2478 45k ljisgi
2500
1992 154 125 0 279

213

1993 210 282 0 492
2000
1994 306 301 0 607
15531509
1995 335 342 0 677 1469 135314121471
1500 1291 1555 1346
1996 387 404 0 791 1 17afl 438
1034
1997 448 490 0 938 agq 962 [102° a7 | a0a | 968
1000 797 751|771/ 833
1998 516 522 0 1.038
1999 527 517 0 1.044 o 6W1
2000 653 569 0 1.222 il | son |34 572 RV
2001 679 555 0 1.234 8 5 | a5 4;2,0 e
2002 797 672 0 1.469 5 & & & 6 5 6 & a o o - 3 S 2 3 2 2 2 5 &
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
O m—
2004 962 814 0 1.776 N
O —
2005 1.020 817 0 1.837 } § -
12006 yiindaki distsiin sebebi 1.3.2006 tarih ve 5467 sayili yasa ile Diizce Universitesinin Universitemizden ayrilmasidir.
2006 751 491 0 1.242 2 2018 yilinda surekli isciler Kararname ile universite kadrolarina aktarilmistir. §
2007 771 420 0 1.191 <
2008 835 500 0 1.335 Universitemizin gelismesine bagli olarak personel sayilarinda genel bir artis egilimi gériilmektedir. Z
2009 891 534 0 1.425 Bununla birlikte hem akaderln'k hem de idari personelimizin memnuniyet diizeyinin arttirilmasi ve >
2010 909 572 0 1.481 daha v?rlmll vgf\ll§§b1lmes1 saglanarak ihtiyacimz 1<;1r‘1 en uygun personel sayisini b?hrle)./ebllrrje“amaf- o
ciyla yurattigimiz calismalarimiz devam etmektedir. Bu calismalar kapsaminda oncelikle butiin bi- -
2011 966 681 0 1.647 . " < . R .. . S s .
rimlerde 6z degerlendirme calismalan yurutulmus ve duzenli olarak tekrar edilebilmesi icin gerekli (]
S 1 0E vy g LB organizasyon iyilestirilmistir. Bu kapsamda ilk asamada; gorev tanimlar ve is akis semalari i¢ kontrol L
2013 1.179 792 0 1.971 eylem planlarina uygun sekilde tamamlanarak énce birim amirleri tarafindan kontrol edilmis, sonra |
2014 1.238 784 0 2.022 UBYS iizerinden ilgili personele teblig edilmesi sonrasi birim web sayfalarinda da yayimlanmistir.
2015 1.291 809 0 2.100 ikinci asamada biitiin personelin gérev, yetki ve sorumluluklan ilgili Kanun ve Yénetmelikler de
2016 1.953 800 0 2.053 dikkate almar“ak guncellenmis, web sitgmize eklenmis ve ilgili personel tarafindan ulasilabilir hale
2017 1346 790 0 5136 getirilmistir. Uclincli asamada, .Hizrlw.e'.c Ici Egitim .Komi‘syonun.uh birimlerc?e.n topladigi eéiti‘m. talep
00182 1353 777 348 0478 gal1.§r'nal.ar1 ya_kla§1k 40’ar Sé?ft.llk egitim Pak.etlen hal'me g'etlrllerve.k' sertliﬁkasyonu ya91lab1l1r haTle
getirilmis, CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi linkinden verilen video egitimlerinden olusan ilk paket ile
2019 1.412 771 345 2.528 , .. . < ..
yaklasik 500’den fazla personelin ilk paketi almalar saglanmistir. Bunun sonucunda personelimize
2020 1.471 752 378 2.601 verilen ve 2018 yilinda 37 olan toplam hizmet ici egitim sayis1 2022 yilinda 113’e ulasmistir. Yiiz
2021 1.553 741 374 2.668 yiize yapilacak diger paketlerle egitim ve yeni ihtiyaclar icin talep toplama siirecleri de bir taraftan
2022 1.509 731 361 2.601 islemektedir. Bu calismalar dahilinde yapilacak is analizleri ve degerlendirmeler sonrasinda liniver-
12006 yilindaki diisiisiin sebebi 1.3.2006 tarih ve 5467 sayili yasa ile Diizce Universitesinin Universitemizden ayrilmasidir. sitemizde insan kaynaklari konusundaki yetkinlik analizlerinde siirdiiriilebilir bir iyilesme saglanmasi
22018 yilinda siirekli isciler Kararname ile tiniversite kadrolarina aktarilmistir. Toplam sayiya ayri siitun olarak dahil edilmis hedeflenmektedir.

olmakla birlikte; idari personel sayisinda birimlerdeki artisa paralel artis yerine (790’den 731’e) disus gerceklesmistir.
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Akademik Personel

Universitemizin kurulus asamasinda 154 akademik ve 125 idari olmak lzere 279 olan personel sayisi
1531 akademik, 737 idari ve 368 surekli isci olmak Uzere toplam 2636’ya ulasmistir. Birimlerin akademik
personel dagilimi; birimlerin ihtiyaclarina gore ilgili kurullar lizerinden iletilen talepleri ve YOK Norm

kadro yonetmeligi cercevesinde yapilmaktadir.

Tablo 20. Akademik Kadrolarin Birim Dagilimlan

DR. OGR AR$

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Bolu Meslek Yuksekokulu
Saglik Bilimleri Fakultesi

Turizm Fakiltesi
Dis Hekimligi Fakultesi
Egitim Fakultesi
Fen Edebiyat Fakultesi

Gerede Meslek
Yiksekokulu

Gerede Uygulamali
Bilimler Fakultesi

Glzel Sanatlar Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi

ilahiyat Fakdltesi
iletisim Fakiiltesi

Mehmet Tanrikulu
Saglk Hizmetleri Meslek
Yluksekokulu

Mengen Meslek
Yiksekokulu

Mudurnu Sureyya Astarci
Meslek Yuksekokulu

Mimarhk Fakultesi
Muihendislik Fakdltesi

Seben izzet Baysal
Meslek Yuksekokulu

Lisansustu Egitim Enstitsu
Tip Fakultesi
Yabanci Diller YUksekokulu

Yenicaga Yasar Celik
Meslek Yuksekokulu

Ziraat Fakiltesi

Bolu Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu

Hukuk Fakdltesi
Rektorluk

TOPLAM mmmmmm
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43
62

17

21

21
52
37

12

29

23
11

11

19

39

14

15

17

58
17

35

17
57
14
86

150

139

38

18
30
92
64
27

18

28

20
92

13

42
26

45

Universitemizde 2022 yili sonu itibariyle 244 profesér, 212 docent, 366 doktor 6gretim lyesi (4 yabanci
uyruklu), 233 ogretim gorevlisi (9 yabanci uyruklu) ve 454 arastirma gorevlisi ile egitim-6gretim hizmeti
verilmektedir.

2018-2019 egitim-6gretim yilinda liniversitemizdeki 6grenci sayis1 32.654, arastirma gorevlileri dikkate
alinmadiginda akademisyen sayist 930 iken, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda bu rakamlar sirasiyla
31.366 ve 1.055 olup 2018 yilinda yaklasik akademisyen basina 35.11 olan &grenci sayist 2022’de
29.73’e diismistiir. Bu disiiste akademisyen sayisindaki sinirli artis yaninda pasif durumdaki 6grencilerin
kayitlarinin silinmesinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ogretim eleman basina yiiksek 6grencisi olan
baz1 akademik birimlerde akademik personel sayilarinin artinlmasi gerekmektedir.

idari Personel

Universitemizde gorevli idari personel sayisi 2018 yili sonunda 777 iken 2022 yilinda %5,92’lik bir
azalmayla 731’e gerilemistir. idari personelin 2022 yili itibariyle birim bazinda dagilim asagidaki tabloda
gosterilmistir (Tablo 21).

Tablo 21. idari Personelin (Kadroya gecen isciler haric) Birimlere Dagilimlari’

BiRiM / UNVAN

Genel Sekreterlik

Hukuk Musgavirligi 2 3 5
Personel Daire Bagkanhgi 20 3 23
Strateji Gellgtlrnje Daire 19 19
Bagkanlgi
Idari ve Mali I§I?r Daire 35 1 36
Baskanhgi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 14 3 17
Yapi Igleri ve Tekvnlk Daire 4 35 4 43
Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Bagkanligi 8 10 18
Katuphane ve Dokiimantasyon
; 9 7 11 18
Daire Bagkanhgi
Saglik Kultdr ve Svpor Daire o5 6 6 1 1 39
Bagkanligi
Saglik Kulttr ve Spor Daire
Baskanhg (Oz Gelir) 12 ! 1 14
Ogrenci Yurtlari Midirligi 2 2
Egitim Fakultesi 14 14
Fen Edebiyat Fakultesi 8 4 1 13
Iktisadi ve |f.ial'l _B|I|mler 12 1 13
Fakiltesi
Tip Fakiiltesi 10 2 1 1 14
Muhendislik Fakultesi 11 3 14
Guzel Sanatlar Fakultesi 7 7
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BiRIM / UNVAN
Dis Hekimligi Fakultesi 17
Teknoloji Fakultesi 0 0
ilahiyat Fakultesi 6 6
Ziraat Fakultesi 5 5
iletisim Fakdiltesi 7 7
Mimarlik Fakultesi 4 4
Hukuk Fakiltesi 3 3
Saglik Bilimleri Fakultesi 7 1 2 10
Turizm Fakultesi 5 5
Spor Bilimleri Fakultesi 7 6 1 14
Gerede Ugg;ilﬁr;;h Bilimler 3 5 1 6
Yabanci Diller Yiksekokulu 4 6
Bolu Meslek Yuksekokulu 7 1 13
Gerede Meslek Yuksekokulu 8 10
Mudurnu S[]__reyya Astarci 6 6
Meslek Yuksekokulu
Mengen Meslek Yiksekokulu 2 1 3
Yenicaga }(ag,ar Celik Meslek 4 4
Yuksekokulu
Seben izget Baysal Meslek 3 .
YUksekokulu
_ Mehmgt Tanrlkull.J. Saglik 4 4
Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Bolu Tekr_1_ik Bilimler Meslek 6 1 7
YUksekokulu
LisansUstu Egitim Enstitlsu 14 14
U”';‘Zr;:g d"l.'fr‘fﬂtgges' 21 13 102 1 11 148
Déner Sermaye igletmesi 63

Mudarlagi

mmnnnm—

1 GIHS: Genel idari Hizmetler Stmfi, THS: Teknik Hizmetler Simifi SHS: Saglik Hizmetleri Simfi, EOHS: Egitim Ogretim Hiz-
metleri Sinifi, AHS: Avukatlik Hizmetleri Sinifi, DHS: Din Hizmetleri Sinifi, YHS: Yardimci Hizmet Simifi

Tablo 22’den de anlasilacagi lizere idari personelin egitim durumunda onceki doneme kiyasla bir iyilesme
olmustur. ilkdgretim ve lise mezunu personel sayisinda belirgin bir azalma buna karsilik lisansiistii egitim
almis personel sayisinda bir artis egilimi (ilkégretim ve lise mezunu olanlarin emeklilik islemleri ve yeni
gelenlerin lisans mezunu olmalarina bagli) goriilmektedir (Tablo 22 ve Grafik 2).

Tablo 22. idari Personel Egitim Durumu

EGITiM
DURUMU

ikégretim 3,76 3,46 2,43 2,00
Lise 109 14,03 99 12,84 88 1,7 79 1066 73 10,00
On Lisans 116 14,93 106 13,75 104 13,83 115 1552 102 14,00
Lisans 453 58,3 448 58,11 439 5838 434 5857 441 60,00
Lisansiistii 71 9,14 11,54 1263 95 12,82 102 14,00

-m-m-m-m-m

Grafik 2. idari Personelin Egitim Durumu

2022

milkogretim mlise mOn Lisans ®mLlisans ™ Yik.Lis.ve Dok.

Yeni acilan birimlere ragmen idari personel sayisinda artis
yapilamadigi icin, birimlerde idari personel sayis1 yeter-
siz kalmaktadir. Mevcut idari personelin birimlere da-
gitiminda etkin ve standart bir yaklasim saglamak
icin idari personel norm kadro yonergesi ve per-
sonel performans degerlendirme usul ve esaslan
uzerinde calismalarin devam etmesiyle birlikte
toplam idari personel sayisinin da artirilmasi
gerekmektedir. Idari personel yetkinlik analizi
ve gorevlerine gore detayli yetkinlik degerlen-
dirilmeleri icin de calismalar planlanmaktadir.

Mevcut idari personelin gorev tanimlan (yetki ve

sorumluluklar) ve is akis semalan ic kontrol eylem

planlarina uygun sekilde tamamlanmis ve idari per-

sonelin gorev ve yetkilerinin tebligati ve ilan edilmesi

saglanmistir. Mevcut idari personelin yetkinliklerinin gelis-

tirilmesi amaciyla personel talepleri de dikkate alinarak hizmet

ici egitimler verilmistir. 2018 yilinda 37 olan toplam hizmet ici egitim

sayis1 2022 yiinda 113’e ulasmistir. Bu calismalar dahilinde yapilacak is analizleri ve

degerlendirmeler sonrasinda iniversitemizde insan kaynaklar konusundaki yetkinlik
diizeylerinde siirdiriilebilir bir iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir.
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Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 1992 yilinda kurulmus ve izzet .Baysal Vakfi’nin destegiyle de hizla
gelismeye baslamis, 2006 yilinda biinyesinden bir Universite (Diizce Universitesi) ¢ikarmis, bundan sonra
da gelisimine hizla devam etmis ulusal ve uluslararasi siralamalarda yer alan bir kamu Universitesidir.

istanbul ve Ankara gibi iki bilyiik kente yakin, ulasimin kolay aynm zamanda dogal giizelliklerin de oldugu
bir konuma sahip olmasi cok tercih edilen bir Giniversite olmasini saglamis ve bu durum Universitemizde
kurum kiiltiriiniin olusumasini etkilemistir. Ayrica son yillardaki egitim-ogretim, bilim ve teknoloji ala-
nindaki hizli gelisme ve degisimler de kurum kiiltiriimiiziin gelismesinde ve yerlesmesinde etkili olmak-
tadir. Bu siirec icerisinde Universitemizde belli bir kurum kiiltiirii olustugu disiiniilmektedir. Bununla
birlikte, Universitemizde 2024-2028 Stratejik Plam hazirliklan kapsaminda, Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar cercevesinde; Kurum Kilturu Analizi icin anket calismasi ya-
pilmis ve analiz sonuclarina gore kurum calisanlarimizin kurumlarina iliskin gorusleri belirlenmis, ku-
rumun mevcut yonetisim durumu tanimlanmis ve yonetisim durumu nasil olmasi gerektigine dair bir
gelecek 6ngoriisii olusturulmustur. Ayrica ic Kontrol Eylem Plani geregi personelin gorevlerini ve hizmeti
gerceklestirirken uymalari/uygulamalan gereken etik davranis ve ilkeleri belirlemek icin olusturulan
Kurumsal Etik Kurul ile Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kurumsal Etik ilkeleri ve Kurumsal Etik Kurulu
Yonergesi Uzerinde calismalar devam etmektedir. Boylelikle is ve gorevlerin yapilmasinda ortak bir tavir
saglanarak devaminda bunun kurum kiiltiiri halini almas1 amaclanmistir.

Katilim

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana gerek sézlii gerekse yazili yollarla calisanlarim karar alma
sureclerine dahil etmektedir. Bu kapsamda diizenlenen toplantilar, kurullar, brifingler ve bunun gibi
faaliyetler ile calisanlar karar alma mekanizmalarina katilmaktadir. Universite birimlerinde akademik
kurul ve yonetim kurulu toplantilarinda calisanlarin gorusleri dikkate alinmakta, senato toplantilarinda
da ogrencilerin gorislerini temsil eden 6grenci temsilcisi bulunmaktadir. Degisik birimlerden temsilciler
de zaman zaman bu toplantilara katilmaktadir.

Universite ve birimlerinde olusturulan Kalite Komisyonlarinda birer 6grencinin yer almasi saglanmistur.
Universite ve birim paydas komisyonlari olusturularak paydas gorislerine sistematik sekilde ulasilmasi
ve tutanaklar ile taleplerin izlenmesi saglanmaya calisilmaktadir. 2022 yili icinde bir paydas, bir 6grenci
calistayr yapilmistir. Ogrenci Konseyi, Ogrenci Senatosu ve Ogrenci Dekanligi kurulmus, kararlari Ogrenci
Dekam ve/veya Ogrenci Senato Temsilcisinin katildig1 Universite Senatosunda tartisilmaktadr.

Haftalik (Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Daire Baskanlari katihmiyla) yapilan Ust yonetim
toplantilarinda 2014-2019 yillarinda mezunlarimiz iizerinden alinan CBIiKO Uni-Veri, ve 2019 yilinda ya-
pilan CBiIKO-Kamu Veri analizleri, 2020 ve 2021 akademik, idari personel, 68renci memnuniyet anketleri
Uzerinden dusiik oranlar lizerine eylem planlar olusturulmus ve bunlarin uygulanmasina baslanmistir. Bu
eylemlerden biri; idari personelin birim ici iletisimi artirmalar, birimlerde talep ve sikayetlerini daha
duzenli iletebilmeleri ve birimlerde yapilan isleri gelistirme onerilerinin dizenli alinabilmesi icin; tim
birimlerde idari amir- personel aylik toplantilandir.

s birligi

Universitemiz faaliyetleri geregi olusan is birligi ihtiyacina yonelik mekanizmalar etkin bir sekilde is-
letilmektedir. Universitemiz internet sayfasinda yer alan duyurular sekmesi ile e-posta duyuru servisi
etkin bir sekilde kullanilarak kurum ici bilgi paylasimi yoluyla gerek personelin kendi arasinda ve gerekse
Universite yonetimi ile personel arasinda is birligi tesvik edilmekte ve birlikte calisma ortami hayata
gecirilmektedir. Akademik anlamda disiplinler aras1 calisma gerektiren konular Universitemizde tesvik
edilmekle birlikte laboratuvar ya da cihaz eksikliginin giderilmesine yonelik biitce kisitlar1 nedeniyle
ortak akademik calismalarin sayisi istenilen dizeye ulasamamaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan amir hiikiim geregi yillik hazirlanip
yayinlanmasi zorunlu olan birim faaliyet raporlari; 2020 yiindan bu yana senato huzurunda sozlii
olarak sunulmaya baslanmis; boylelikle bu raporlar birimlerin birbirlerini tanimalan ve is birligi
imkanlarinin artinlmasina katki saglanmistir. Ayrica s6z konusu sunumlar birimlerin ortak ve farkli
sorunlarini anlama, farkli birimlerin benzer sorunlar ¢cozme yontemlerini 6grenme hususunda bilgi
yayilimi ve 6grenmeyi de saglamaktadir.

UBYS Koordinasyon Komisyonunun calismalarindan biri de ‘Akademik Performans Bilgi Sistemindeki’
verilere universite ici arastirmacilarin devam eden calisma ve arastirma ilgi alanlan, aradiklari is
birlikleri verilerinin de eklenerek; iniversite ici disiplinler arasi ortak arastirmalar icin is birligi or-
tami haline getirilmesi calismasidir.

Bilginin Yayilim

Universitemizde kurumsal anlamda giiclii bir bilgi paylasim kiiltiiri bulunmakta, iletisim amacli
internet ve intranet olanaklarinin gelistirilmesine yonelik calismalar yeni gelismeleri takip edecek
sekilde yurutulmektedir. Bu kapsamda her ne kadar dil cesitlendirme calismalan yeterli dizeye
ulasamasa da fakiilte ve Universite web sayfalari ile UBYS ve e-posta servisleri etkin bir sekilde kul-
lamlmaktadir. Universitemiz biinyesinde 2022 yilinda kurulan iletisim koordinatérliigii calismalariyla
bilgi yayiiminin daha da sistematik olacag ve izlenerek iyilestirilebilecegi ongorilmektedir.

Ogrenme

Universitemiz personeline yonelik 6gretici ve 6grenmeyi motive edici cesitli seminer ve calistay
faaliyetleri ile soz konusu faaliyetlere katiim kurumsal diizeyde desteklenmektedir. Ayrica Ust yo-
netim tarafindan personelin tesvik edilmesi yoluyla personelin kendi kendine 6grenmesine yonelik
yontemlerinin gliclendirilmesi amacglanmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme 3.0 versiyonuna gore tim Fakiilte/YO/
MYO, Lisansustu Egitim Enstitiisii, tim Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin dahil oldugu 2022’de
0z ve akran degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilerek birimlerin bu olciitler karsisinda olgun-
luk diizeyi ve olgunluk diizeyini artirmak icin gelismeye acik yanlan belirlenmis ve eylem planina
baglanarak Senato huzurunda sozlii sunumlarla katilimcilara aktarilmistir. Boylelikle birimlerin Ka-
lite Glivence Sistemlerindeki olciitler karsisindaki kendi durumlarini 6z ve akran degerlendirme ile
saptamasi ve eylem planlanyla iyilestirmeleri sayesinde; kendi eksikliklerini surekli olarak olcerek
ogrenen ve bunlan azaltarak iyilestirme saglamaya yonelik sistem kurulmustur. Bundan sonra bu
0z-akran degerlendirme faaliyetlerinin periyodik devam ettirilmesi ve eylem planlarinin sonuclari-
nin takibi saglanacaktir.

Kurum ici iletisim
Universitemizde iletisimde yatay ve dikey iletisime acik bir kurum yapist mevcuttur. Calisanlar UBYS

sistemi, WEB sayfasi, e-posta, telefon ve mesaj birakma/yollama gibi kanallarla iletisim saglayabil-
mektedir.

Kurum ici iletisimi artirmak icin idari amir-idari personel aylik toplantilarn baslatilmis, bununla
birlikte birim amirleri, personeli calisma yerlerinde periyodik ziyaret etmektedir. Ayrica, her hafta
carsamba giinleri ‘Acik Kap1’ uygulamasiyla, iiniversite personeli, 6grenciler ve halk randevu alma-
dan Rektorimuiziu ziyaret ederek gorusebilmektedir. Kurum ici iletisim mekanizmalarinin daha da
gelistirilmesi icin UBYS Sisteminde bulunan Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) modiilii ile neri ve
sikayet alinmakta olup bunlara ilaveten birfikrimvar.ibu.edu.tr sayfasi lizerinden de is gelistirme
onerilerinin alinmasi calismalan yurutulmektedir.

Birimlerde olusturulan sosyal medya grup ornekleri: birim yoneticileri, 6gretim elemanlari, 6gren-
ci-6gretim elemanlari, ogrenci topluluklan 6grencileri ve danismanlari, Universitedeki komisyon ve
kurullarin bir kismi.
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Ayrica bazi birimlerde 6gretim Uyelerinin 6grenci danismanlik saatleri kapilarinda ilan edilmekte ve bu
uygulamanin tiim Universitede yayginlastirilmasina calisilmaktadir.

Paydaslarla iliskiler

Universitemiz sorumluluk alamindaki riin ve hizmetlerin sunumunda Tablo 7’de verilen paydaslarimz
surekli bilgilendirilmekte ve karar alma sureclerinde paydaslarin sozlu ve yazili gorusleri alinarak surece
dahil edilmeleri saglanmaktadir.

Bu kapsamda, Universitemiz paydas damsma kurullan yonergesi geregince; Universite Paydas Damsma
Kurulu ve Birim Paydas Danisma Kurullar olusturularak Paydas Danisma Kurulu calistay1 ve tum birimler-
den 6grencileri temsilen 120’den fazla 6grencinin katiimiyla ‘Kalite Ogrenci Calistay1’ da diizenlenerek
iniversite hakkindaki genel bilgiler ve stratejik plan hazirligi icin paydaslarin gorisleri de alinmistir.
Paydas Danisma Kurullarinin diizenli toplantilan ve iletisim kanallariyla gorus ve onerileri ainmaya de-
vam edilmektedir.

Degisime Aciklik

Calisanlar bolgesel ve kiiresel capta ortaya cikan degisimleri izl bir sekilde irdeleyerek mevzuatin im-
kan verdigi olclide yeni fikirlere ve farkli goriislere acik ve inisiyatif alarak karar verebilmektedir. Ancak,
bu durum yonetim kadrosu disinda istenilen diizeye ulasamamistir.

Pandemi doneminde Universitenin teknoloji ve bilisim altyapis1 hizla iyilestirilerek uzaktan egitim ve
iletisime daha uygun hale getirilmistir. Bu hizli degisim sayesinde, pandemi doneminde insan saglig ile
ilgili uygulamali egitim verilen Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri disindaki birimlerde biitiin dersler uzak-
tan egitim yontemiyle verilmistir. Ayrica, kurum ici/kurum dis1 toplant1 ve egitimler cevrimici olarak
gerceklestirilmistir.

Yiiksekogretimde degisim, cevik liderlik konularinin giindeme oturmasiyla; Universite iist yonetimine
cevik liderlik konusunda danismanlik gosterebilme 6zelligini gelistirmek lizere; stratejik plandaki durum
analizinde gecen calismalarin hepsi liniversite kalite alt komisyon iyelerinin agirlikta oldugu ‘Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi’ tarafindan yapilmis olup, stratejik plan hazirlik donemi disinda da kendi alanlarin-
daki degisimlerin farkinda olarak degisim onerilerinde bulunmaya devam etmeleri amaclanmistir.

YOKAK élciitlerinde ‘Gelecek Senaryolar’ nin yer almasi ile Kalite Ar-Ge alt komisyonunun genc iiyele-
rinden pilot gelecek senaryosu ekibi olusturularak; Ar-Ge de finansal kaynagi artirma ve kaynak artmasi
durumunda kaynagin kullanimim sekli senaryolari Gizerinde ¢alisilmaktadir.

Stratejik Yonetim

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu kilavuzlugunda ana sii-
recleri olan; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplamsal Katki faaliyet alanlarinda, Kurumsal Per-
formans Yonetiminde ve destek sirecler olan; Tedarik Yonetimi, Mali Suirec yonetimi, Varlik Yonetimi,
insan Kaynaklar1 Yonetimi, Bilgi Yonetimi Siireclerinde ‘Stratejik Yonetim Cevrimi’ yaklasimini uygula-
maktadir. Bu yaklasimla dort temel soruya cevap aranmaktadir.

(i) Sozu edilen faaliyet alanlarinda ic/dis cevre analizi, ihtiyac analizi ile ‘Su an neredeyiz?’ soru-
suna cevap aranmaya calisilmaktadir. Bu stratejik planin durum analizi bolumu hazirlanirken ger-
ceklestirilen; Mevcut stratejik planin degerlendirilmesi, Mevzuat/Program/Alt Program Analizi,
Faaliyet Alanlan ve Uriin Hizmetlerinin belirlenmesi, Paydas analizi, Kurulus ici analiz, iK yetkinlik
analizi, Kurum Kultird Analizi, Fiziksel Kaynak Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyap1 Analizi, Mali
Kaynak Analizi, Akademik Faaliyet Analizi, Yiiksekogretim Sektorii Analizi ve GFZT/PESTLE Analizi
yapilarak Tespitler ve ihtiyaclar Belirlenmis ve ‘Su an neredeyiz?’ sorusuna cevap aranmistir.

(ii) ihtiyac analizi, kaynaklarin durumuna gore misyon, vizyon ve politikalarin giincellenmesi,
bunlardan hareketle stratejik amac ve bunlara ulasmak icin gereken hedeflerin belirlenmesi
ve buna gotiirecek stratejilerin belirlenmesiyle ‘Nereye Ulasmak istiyoruz?’ sorusu cevaplan-
mis olacaktir. Bu asama icin, ilk asamadan elde edilen ihtiyac analizi ve kaynaklarimizin duru-
muna gore misyon, vizyon ve politikalardan yola ¢ikarak ulasmak istedigimiz stratejik amaclar
ve bunlarin altindaki hedefler belirlenmistir.

(iii) Uclincii ‘Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?’ temel sorusunu yanitlamak icin ikinci
soruyla belirlenen hedeflerin hangi siireclerle, ne kadar zamanda, kimler tarafindan nasil ve
hangi performansta hayata gececeginin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun icin slire¢c sorum-
lular ve yillara gore beklenen performans degerleri belirlenerek ‘Hedef Kartlarimiz’ olustu-
rulmustur.

Buraya kadar yapilanlar, stratejik yonetim cevriminin (ve stratejik planin) planlama kismi olup Uini-
versitenin ilgili faaliyetlerinin slirec sorumlularinca stratejileri eyleme donustirecek uygulamalar
gerceklestirilecektir. Bu uygulamalarin ‘ic Kontrol Eylem Planlaryla’ entegrasyonunu saglamak y6-
niinde gayret gosterilmektedir.

(iv) Dordiincii ‘Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?’ temel sorusunu yanitlamak icin
faaliyetler ve biitce gerceklesmeleri, Uclincli asamada belirlenen performans gostergelerinin
gerceklesme degerleri alt1 aylik/yillik izlemleriyle bu gerceklesmelerin bizi hedefe ne ka-
dar yaklastirdigi degerlendirilecektir. Bu degerlendirmelerin ciktilar; yillik olarak olusturulan
‘Stratejik plan izleme raporu’, ‘idare Faaliyet Raporlar’ hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
geregince kamuoyuyla paylasilacaktir.

PUKO cevriminde ‘Kontrol; K’ asamasina karsilik gelen dérdiincii asamada elde edilen gerceklesme-
lerin izleme ve degerlendirmesinden 2021 yilinda yayimlanan ‘Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi, Siirim 1.1’ de ‘Harcama Birimleri’ ve ‘Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’ sorumlu olarak
gosterilmektedir. Planlandigindan belirgin sekilde daha disiik ya da yliksek gerceklesen gostergeler
icin “ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligin’ analizi ve bu analizlerden bu sapmay1 diizelte-
cek yeni eylem planlar yapilmasi ya da sapmanin diizeltilme olasilig1 yoksa yeni gosterge degerleri
belirlenmesi icin sorumlu harcama birimlerinin degerlendirmeleri yetersiz kalmakta, PUKO son asa-
masi olan ve hedeften sapmayi diizeltecek ‘Onlem alma; O’ asamasinmin gerceklesmesinde aksama-
lara neden olarak stratejik yonetim cevrimi istenilen sekilde tamamlanamamaktadir.

‘Oniversiteler icin Stratejik Planlama Rehberi, Siirim 1.1’ de ‘Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ ya da
‘Stratejik Plan Gelistirme Kurulu’na izleme ve degerlendirme sorumlulugu verilmemektedir. Halbu-
ki, mevzuatta belirtilmemesine ragmen gosterge gerceklesmelerini; bu gosterge degerlerini belirle-
yen ve bu dinamiklere hakim olan ‘Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ tarafindan yapilmasi daha uygun
olacaktir.

Universitemiz mevcut kalite alt komisyonlar; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Kat-
ki, Uluslararasilasma ve Yonetim Alt Komisyonlari olup kendi alanlarinda Koordinasyon kurulu yakla-
simiyla calismakta olup bu alanlardaki PUKO cevrimlerinin takibi ve gelismeye acik yanlarda eylem
planlar hazirlamaktan sorumludurlar. Stratejik Plan amaclarinin cogu ile ortiisen ve bu alt komis-
yonlarin Uyeleri ‘Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne biiylik oranda dahil edilerek stratejik planin
hazirbigimin Kalite Komisyon calismalariyla entegrasyonu saglanmistir. Stratejik plan disi; Kurum ici
Degerlendirme Raporlari, YOKAK degerlendirmelerinden cikan Kurumsal Geri Bildirim Raporlarinda-
ki gelismeye acik yanlar icin eylem planlar olusturulmasi ve takibinden sorumlu olan bu komisyon-
larin; stratejik plan hazirliginda ‘Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ olarak yer aldiktan sonra stratejik
plan gosterge gerceklesmelerinde de (bu gosterge degerlerini belirleyen ve bu dinamiklere hakim
olan ekip oldugu icin) yer almasi ve iniversite genelinde entegre bir stratejik yonetim saglanmasi
planlanmistir.
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Odiil ve Ceza Sistemi

Universitemizde 2547 sayili kanunun 53. maddesi ve 657 sayili Kanunun 124. maddeleri geregince ceza
sistemi uygulanmaktadir. Yapilan calismalar sonucunda akademik ve idari personelleri, 6grencileri, ger-
cek ve tiizel kisileri kapsayacak sekilde hazirlanmis olan “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Odiil Yo-
nergesi” Universitemiz Senatosunda 06.05.2021 tarihinde kabul edilerek yiiriirlige girmistir.

Aynica, llke genelinde akademik personelin calismalarini kismen destekleyen akademik tesvik sistemi
Universitemizde de uygulanmaktadir. Bunun yaminda ulusal ve uluslararasi dergilerde yapilan yayinlar
Universitemizin Ar-Ge Vakfi ve izzet Baysal Vakfi tarafindan desteklenmekte ve ddiillendirilmektedir.

Calisanlarin motivasyonlarini artirmaya yonelik yukarnida kisaca bahsedilen mekanizmalar mevcuttur,
ancak hedeflenen seviyelere ulasabilmek icin bu mekanizmalarin sayisi ve cesidinin artirilmasi planlan-
mistir. Mevcut odul yonergesinin idari personel icin kapsam ve kisitliliklar1 nedeniyle; ‘personel perfor-
mans degerlendirme usul ve esaslar1’ lizerinde calismalar devam etmektedir. Bu planlamalar sonrasinda
komisyonlar olusturulmus ve calismalara baslanmistir. Boylece eksikliklerimizin giderilmesi ve onemli
iyilestirmeler saglanmasi hedeflenmektedir.

H.4. FIZIKI ALANLAR

Universitemiz izzet Baysal (Golkdy), Sehir, Gerede, Seben, Mengen, Mudurnu ve Yenicaga Kampiisii ol-
mak Uzere 7 ana kampuste ve toplam 430.806 m?’lik kapali alanda faaliyetlerini surdiurmektedir.

Universitemiz 8.981m2 kapali alanda 2.996 kisi kapasiteli toplam 11 yemekhanede yemek hizmeti sag-
lamaktadir. Ayrica Universitemiz kampiislerinde toplam 3.447m?2’lik alanda 1.813 kisi kapasiteli 28 adet
kantin ve kafeterya faaliyet gostermektedir. Yar olimpik ylizme havuzu, jimnastik ve fitness salonu da
dahil olmak Ulizere toplam 8.362m? alana sahip 8 adet kapali spor tesisi bulunmaktadir.

2018 yiinda kapali alan, oturum alani ve toplam alan olmak Uzere sirasiyla 418.776 m?2, 128.864 m? ve
3.485.037 m? olan fiziki altyapimiz 12.030 m?, 2.630 m? ve 36.546 m? artisla 2022 yilinda 430.806 m?,
131.494 m? ve 3.521.584 m?’ye ulasmistir (Tablo 23).

Tablo 23. Toplam Yerlesim Alani, Bina Oturum Alanlar1 ve Kapali Alanlar

BiNA ADI KAPALI ALAN Bina Oturum Toplan.1 Alan
M2 Alani m?2 (Arazi), m2

izzet Baysal Kampiisii 3.282.438
Rektorliik (idari Birimler) 7.500 1.700
Rektérlik Ek Bina 4.050 1.075
Egitim Fakdltesi 16.260 4.645
Fen Edebiyat Fakiiltesi 15.300 4.370
Fen Edebiyat Fakultesi Laboratuvarlari 8.900 2.225
Dis Hekimligi Fakultesi 18.850 4.950

Trafo Binasi (Dis Hekimligi Fakultesi) 90 90

Guzel Sanatlar Fakultesi 11.500 2.450
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 15.300 4.370
ilahiyat Fakiiltesi 6.080 1.517

BiNA ADI

Mimarlik Fakultesi
Muhendislik Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi A Blok
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kafeterya
Spor Bilimleri Fakultesi
Cok Amach Spor Salonu
Kapali Spor Salonu
Yari Olimpik Yizme Havuzu
Fitness Salonu
Tip Faklltesi Hastanesi
Tip Fakiltesi Hastanesi Acil Ek Bina
Tip Fakultesi Morfoloji
Tip Fakultesi Morfoloji Ek Bina
Isi Merkezi ve DEHAM
Tip Fakiltesi Hastanesi Kafeterya
Tip Fakultesi Hastanesi Sarf Malzemeleri Deposu
Tibbi Atik Deposu
Ziraat Fakultesi
Mehmet Tanrikulu Saghk Hizmetleri M.Y.O.
Yabanci Diller Y.O.
Bilgi islem ve Dokiimantasyon Merkezi
Kataphane
Merkezi Laboratuvar Binasi
NURDAM
NURDAM Ek Bina
Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kongre Merkezi
Kultar Merkezi
Sosyal Tesis
Sosyal Aktivite Merkezi
Yasam Merkezi (830m? teras)
Manti Evi (35m? teras)

Cok Amach Salon ve Toplanti Binasi (Kutik Ev)
Ogrenci Topluluklari Binasi
Ogrenci Bekleme Salonu
Cami
Cami Ek Bina
Ali Ericek Tatbikat Camii

KAPALI ALAN
MZ
8.412
13.250
3.279
3.000
160
3.890
2.000
3.720
3.453
417
33.226
870
13.419
11.730
2.508
370
320
60
19.450
3.165
6.378
3.600
14.110
3.320
590
867
1.500
8.106
8.420
3.370
4.190
4.819
140
566
278
55
520
225
4.750

Bina Oturum

Alani m?2

2.180
3.870
1.400
1.376
119
2.630
1.250
2.380
1.715
417
6.000
870
3.350
2.371
835
370
320
60
4.740
805
1.480
843
3.000
1.060
485
330
1.500
2.970
2.320
635
2.190
2.084
140
403
278
55
520
225
1.500

Toplam Alan
(Arazi), m?
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KAPALI ALAN Bina Oturum Toplam Alan KAPALI ALAN Bina Oturum Toplam Alan

BIiNA ADI BiNA ADI

M2 Alani m? (Arazi), m? M2 Alani m? (Arazi), m?
Personel ve Ogrenci Yemekhanesi 2.735 1.880 Mengen M.Y.O. Derslik ve idari Bina 1.920 640
Yemekhane Binasi 3.700 1.210 Mengen M.Y.O. Uygulama Atélyesi 830 830
Ogrenci Yurdu (2 Blok) 22.400 3.730 Mengen M.Y.O. Yemekhane 300 300
Lojmanlar (7 Blok) 16.726 3.170 Mengen M.Y.O. Spor Salonu 1.750 1.320
Lojman (Kardelen) 1.270 436 Mengen M.Y.O. Cok Amagli ve Lojman Binasi 650 333
Lojmanlar (162 Daire, TOKI) 14.385 2902 Mengen M.Y.O. C)grenci Yurdu (3 katlh) 1.560 475
Trafo Binalari (7 adet, 6's1 80m2, 1'i 100m2) 580 580 Mengen Kampusi Toplam 7.010 3.898
Ist Merkezi 1.110 975 Diger Kampusler
Garaj 372 372 Bolu Teknik Bilimler M.Y.O. 2.000 850 17.154
Pis Su Aritma Tesisi 240 240 Yenicaga Yasar Celik M.Y.O. 4.500 1.875 10.050
Tuz Deposu 140 140 TEKMER Alani ve Depolar (3 hangar) 1.300 1.300 6.841
izzet Baysal Kampusu Toplam 359.991 101.403 Izzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi 12.495 3.140 26.315
Sehir Kampiisii 55.753 Sergi ve Miize Salonu (Giilezler Konagi) 730 240 615
Bolu M.Y.O. (A Blok) 4.604 1.750 Kalici Konutlar Lojmanlan (27 adet) 2.640 2.640

Bolu M.Y.O. Ek Bina (B Blok) 2.445 1.510 Diger Kampiisler Toplam mm 60.975
Bolu M.Y.O. Yemekhane ve Kafeterya (C Blok) 2.590 1.295 Genel Toplam 430.806 m 3.537.208

Bolu M.Y.O. Spor Salonu (D Blok) 928 928 L o . ) o o o o
o . Universitemizde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, sosyal ve kulturel yasami gelistirmek ve engelli bi-
Bolu M.Y.O. Gok Amagl Prefabrik Bina (TUHOM) 145 145 reylerin hayatlarimi kolaylastirmak amaciyla yeni alanlarin tesis edilmesi ve mevcut alanlarin iyilestirilmesi
Sehir Kamplisii Toplam 10.712 5.628 calismalan sirdiriilmektedir. Universitemizin gelecek donemde yapilmasi planlanan saglik ve spor tesisleri
L icin 110.400 m? ek alana ihtiya¢ duyacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan tim fiziki ve
Gerede Kampiisii 64.599 ’ . . . . 1 . ;
teknolojik altyapinin giclendirilmesine yonelik yatinmlarin desteklenmesi planlanmaktadir.
Gerede Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 8.000 1.800
Gerede M.Y.O. (Eski Bina) 7.500 2100 Universitemizde 1 a_det itfaiye araci, 1 ac}et kepce ve 2 adet traktor dahil'ol'mak"Uz_ere Foplgm 23 adet tg;lt
i _ bulunmaktadir ve hizmet alim ile tasit kiralama yapilmamistir. Bununla birlikte tniversitemiz hizmetlerinin
Gerede M.Y.O. Uygulama Atélyeleri 1.620 1.210 daha etkin, daha hizli ve daha verimli olabilmesi icin asagida ayrintilari verilen 19 adet ilave araca ihtiyac
Gerede M.Y.O. Spor Salonu 1.100 1.100 duyulmaktadir. (Tablo 24)
Trafo Binasi 80 80

Tablo 24. Universitemizde kullanilan araclar ve ihtiyac durumu.

Gerede Kampusi Toplam 18.300 6.290
Mudurnu Kampiisii 15.096 TASIT CiNSI OZELLIK MEVCUT IHTIYAQ

Mudurnu Stireyya Astarci M.Y.O. idari Bina 880 287 Binek Otomobil 5 kisilik
Mudurnu Siireyya Astarci M.Y.O. Derslikler 1.200 400 Minibis Strtcu dahil en fazla 17 kisilik 2
Mudurnu Siireyya Astarci M.Y.O. Yemekhane 608 608 Minibus Strlct dahil en fazla 26 kisilik 2
Bolu M.Y.O. Uygulama ve Arastirma Kiimesi 480 480 Otobis Strlict dahil en fazla 40 kisilik 2
Mudurnu Kampiisi Toplam 3.168 1.775 Otobus Sartict dahil en az 41 kisilik 1
Seben Kampiisii 21.732 Pick-Up en az 3 en fazla 6 kisilik 1 2
Seben izzet Baysal M.Y.O. (Eski Bina) 560 336 Kamyon Sasi-kabin tam yuklu agirhgr en az 3.501kg 1 1
Seben izzet Baysal M.Y.O. (Yeni Bina) 2.484 1.067 Kamyon Sasi-kabin tam yUkli agirligi en az 12.000kg
Seben Lojmani 516 172 Kamyon Sasi-kabin tam ykli agirhgr en az 17.000kg 1 4
Seben Ogrenci Yurdu 4.400 880 Motosiklet Elektrikli 5
Seben Kamptist Toplam 7.960 2.455 Diger Motosiklet, itfaiye, golf ve kar plskurtme araci

Mengen Kampisd 36.614 _“-_
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H.5. TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Universitemiz Golkdy Kampiisii internet ag, fakiilte ve hizmet binalari ve lojmanlar icin olusturulmus alt Universitemizde network altyapisi lizerinden IP Telefon uygulamasi yapilmakta olup, 2005 yilinda
aglar ve Universite personeli ile 6grencilere hizmet vermekte olan sunuculardan olusmaktadir. Kamplis hizmete giren sistem sayesinde dijital ortamda yiiksek ses kalitesiyle telefon hizmeti verilmektedir
ag1 omurgasi fiber optik baglantilar ile kampiis icindeki on noktadan saglanmistir. Her binada kurulu olan (Sekil 2).

sistem odalarindan merkezi sekilde internet hizmeti dagitilmaktadir. Ayrica Universitemiz, EDUROAM

(Education Roaming-Egitim Gezintisi) liyesi olarak kablosuz ag hizmeti sunmaktadir. Sekil 2. Universitemizdeki Santral Sistemi Yerlesim Krokisi

Kampiis Fiber Optik kablo hattimizin iyilestirme ve giiclendirme kapsaminda merkez iist kampiis (BIM

sistem odasi) ile alt kampus alan1 (BETUM LAB) arasina 3 (lic) adet 96 (doksan alt1) core fiber optik singel @ o b’;”; @«ﬁ
mode kablo cekimi Universitemizi i ¥ 5 - wit X -~ — SR——
cekimi yapilmistir. Universitemizin dis yerleskeler ile beraber tum baglantilari Metro Ether g R J = =
net teknolojisi kullanilarak Telekom altyapisi lizerinden saglanmaktadir. Golkoy Yerleske omurgasinda < e o0 )y SANTRAL YERLESIM PLANI
tum internet cikislan giivenlik duvar1 Uzerinden yapilmaktadir. ROABMD ] — D OCAK2022
. 7"‘”-*“'"'-'&’ _b_f:i_/n.;.;m--u SLANIYAT FAX
Universitemizin toplam internet cikis hizi 2000 Mbps’dir. Bu baglant1 Tiirk Telekom araciligi ile Metro 43 = — >
Ethernet teknolojisi kullanilarak ULAKBIM tarafindan saglanmaktadir. Bu baglantinin biiyiik bir bélimu T S i -
Golkdy Yerleskesi tarafindan kullamlmaktadir. Bunun yaninda Bolu ve Gerede MYO 100Mbps’lik, Mudur- : m"":mé> ' L2 L2 LB i
nu, Mengen, Seben ve Yenicaga MYO 40Mbps’lik Metro Ethernet baglantilarla Golkoy Yerleskesindeki = > =
merkeze baglidir (Sekil 1). . s — i)
o = -
Sekil 1. Golkdy Kampiisii Altyapis ! e @—’ny
:\,w.:x KOLTOR > @a@ _ L
GOLKOY KAMPUSU ALTYAPISI R < — @@ ._l
BILO! ISLEM '@@ MIBLARLIX FAX <
ULAKNET
2000 Mbps 100 MbpS e =
Metro[Switch BoluMYO @-—_{?’Z — 'ifzj.ﬂ <
Yenigaga MYO o :..’ = %
Giivenlik Duvari o A ——
Mudurnu MYO :@ ' @-‘ %
Sunucu Havuzu Mengen MYO Uzaktan Egltlm Q
.o . I
Data Omurga Switch Kamera Omurga Switch Seben MYO Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM) biinyesinde kurulmus tam N

donamimli bir adet uzaktan egitim stiidyosu bulunmaktadir. Uzaktan egitim stiidyosu, 4K ¢oziiniirliik-
te kayit yapabilen Uc¢ kamera ve reji (kumanda) masasi ile hizmet vermeye hazir durumdadir. Canli
ya da kayittan yayin yapabilme 6zelligine sahip biri mobil 6zellikte iki adet prodiiksiyon sistemi

mevcuttur.
ampils Kameralari

Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan yapilan Microsoft Kampiis anlasmasi ile MS Teams uygulamast
Golkdy Kampiisii Akademik ve idari Binalari DD pandemi donemi ve sonrasi acil uzaktan egitim faaliyetleri icin kullamlmaktadir.
L O Qﬁ E Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Universitemiz kiitiiphane hizmetleri web ve mobil uygulamalar iizerinden yapilabilmektedir. Kiitiip-
hanede kullanilan akilli kiitiphane sistemleri kapsaminda 2 adet 3 koridorlu RFID glivenlik kapisi,
11 adet katalog tarama kiosku, biri engelli kullanicilara gore yiiksekligi ayarlanabilir olmak iizere 2
adet ShelfCheck odiin¢c-iade cihazi, 1 adet kitap iade ve tasnifleme sistemi, 1 adet RFID el terminali
bulunmaktadir.
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25 Kasim 2019 tarihinde hizmete baslayan Universitemiz Golkdy kampiisiinde bulunan Prof. Dr. Fuat
Sezgin Kutuphanesi, 14.100 m?’lik alanda 6 katli binasinda hizmet vermektedir. Kutuphanemiz 1.050
kisilik oturma kapasitesine sahip olup; universitemiz akademik ve idari personeli, 6grencileri, aras-
tirmacilan ile kitliphanemizden faydalanmak isteyen diger kullanicilara da hizmet vermektedir. Kii-
tiiphanemiz koleksiyonunda 107.342 adet basili kitap, 11 adet basili siireli yayin aboneligi, basili ve
elektronik olmak uzere toplam 3.888 adet universitemizde yapilmis tez, 63 veri taban1 kapsaminda
308.704 adet elektronik kitap ve 59,071 adet elektronik dergi aboneligi mevcuttur. Ayrica 2013 yilinda
Kutuphanemiz bunyesinde olusturulan ve halen devam eden engelli hizmetleri bunyesinde kurulan
yazilim ve donanimlar ile gorme engelli kullanicilarin kitliphane hizmetlerinden faydalanabilmesi
saglanmaktadir. Bu hizmet cercevesinde gérme engelli kullanicilar icin olusturulan sesli kitap koleksi-
yonunda 3.302 adet sesli kitap bulunmaktadir.

Ayrica gorme engelli kullanicilarin kitiiphane kaynaklarindan mimkiin oldugunca en st diizeyde
faydalanmasini saglayacak Braille Alfabesi yazicisi da dahil olmak lizere donanim ve yazilimlar bulun-
maktadir.

Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

NURDAM temiz oda, toplamda 450 m2’yi kaplamakla birlikte dért ana bélmeden olusur ve bu bé-
lumlerde mikro-nano teknolojiye dayali radyasyon dedektorlerinin/sensorlerinin Uretimi icin gerekli
sistemleri barindirr. Islak kimyasal isleme, litografi, Metalizasyon, LPCVD Boron ve Fosfor Doplama,
Test ve karakterizasyon icin ayr ayr odalar bulunmaktadir.

RCA temizleme odasinda, tamamen otomatik calisan ve gerekli kimyevi temizligi yapabilen her biri 8
g0zl 3 adet 1slak tezgah bulunmaktadir. Aynm1 odada fotoresist rezidiilerin temizlenmesinde kullanilan
Oksijen plazma sistemi mevcuttur.

Litografi odasi blinyesinde, litografi isleminin bitiiniiniin yapilabilecegi Maske Hizalama, Spin kaplama
ve Kurutma Firini sistemleri bulunmaktadir.

NURDAM metalizasyon odasi icerisinde ince film kaplama (Sputter sistemi) ve yiiksek sicaklik tavlama
firnm bulunmaktadir.

Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel Endustriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETUM) bunyesinde basta molekii-
ler biyoloji ve genetik laboratuvari olmak lizere mikrobiyoloji laboratuvarlar, gida analiz ve duyusal
analiz laboratuvarlari, cevre laboratuvarlar, kimya ve organik kimya laboratuvarlari, makine labo-
ratuvarlan ve elektrik-elektronik ve mikroislemci laboratuvarlarn bulunmaktadir. Arastirma merkezi
Universitemiz birimleri yaninda diger uiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektére hem
laboratuvar hem de egitim hizmet vermektedir.

Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM) blinyesinde 5 adet uretim odasi, 2 adet
operasyon odasi1, 1 adet hayvan hazirlama odasi, 1 adet post operatif ve reanimasyon odasi, 1 adet
muayene odasi, 1 adet kabul ve karantina odasi ve 1 adet arastirma laboratuvari, 1 adet hayvan
davranis laboratuvari, 1 adet kardiyopulmoner laboratuvari, 1 adet Toxoplasma Laboratuvari, 1 adet
tibbi Urin odas1 ve mekanik sistemler odast mevcuttur. DEHAM bu hali ile yapilacak biitiin bilimsel
calismalara destek verecek altyapi ve donanim ile teknik destek imkanlarina sahiptir.

Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama Merkezi

Yenilikci Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama Merkezi (YENIGIDAM) basta gida, cevre, kimya,
malzeme, jeoloji, makine ve orman miihendisligi olmak iizere, temel bilimler (kimya, biyoloji,
mikrobiyoloji, genetik, fizik, tarim bilimleri) alanlarindaki arastirma faaliyetlerine destek olmak;
Uiniversite ve sanayi is birligi kapsaminda sanayinin ihtiyaci olan arastirma ve analiz ihtiyaclarina
cevap vermek ve calisma alani ile ilgili konularda Ar-Ge calismalarina ve hizmet alimi ile analiz-
lere destek vermek amaciyla kurulmustur. Blinyesinde 1 adet Genel Analiz Laboratuvarn, 1 adet
Proses Laboratuvari, 1 adet Molekiiler Biyoloji ve Mikrobiyoloji Laboratuvari, 1 adet Kromatografi
Laboratuvari ve 1 adet Spektroskopi Laboratuvari bulunmaktadir.

Radyo ve Televizyon Yayini

Universitemizin sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetlerinin halkla bulusturulmas ve iletisim Fakiiltesi
ogrencilerinin uygulama yapabilmeleri icin kurulan Radyo Uni14, FM 96.1 frekansindan deneme
yayinlarina baslamistir. Radyo istasyonuyla birlikte internet lizerinden televizyon yayini yapilabi-
lecek 6grenci uygulamalarina uygun bir televizyon stiidyosu da kurulmustur.

Giivenlik izleme Odasi

Kampiis giivenligi amaciyla kurulan giivenlik izleme odasinda 21 adet ekran lizerinden 250+ adet
kamera izlenmekte ve kaydedilmektedir. Ayrica kitiiphane, MYO ve kampuse uzak binalarimizin
glivenligi ise kendi icinde kurulan kapali devre kamera sistemi ile saglanmakta ve gerekli kayitlar
depolama Unitesine kaydedilmektedir.

Universite biinyesinde kullanilan kritik sistemler ve ag altyapisinin bir felaket durumunda is sii-
rekliliginin saglanmasi amaciyla FKM (Felaket Kurtarma Merkezi) kurulmasi, siber giivenlik vb.
alanlarda uzman personel istihdami, sistem odasi icin depolama linitelerinin kapasitesinin artiril-
masi, kampls acik alanlarindaki kablosuz ag kapsama alaninin artirilmasi, tiim birimlerdeki mev-
cut teknoloji ve bilisim altyapisinin gelistirilmesi ve giincelliginin saglanmasi planlanmaktadir.
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H.6. MALI KAYNAK ANALIZI

Mali kaynak analizinin temel amaci, uUniversitenin biitcesi goz oniinde bulundurularak stratejik planda
yer alan amac, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekci bir sekilde belirlenmesidir.

Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk lc yil icin orta vadeli programdan yararlanilmis, bitce dis1 kaynaklar
ile ilk Uc yildan sonraki kaynaklar ise tahmin edilerek “Tahmini Kaynak Tablosu” (Tablo 9) olusturulmus-
tur. Hedef Kartlan olusturulurken amac, hedef, performans gostergeleri ile stratejiler belirlenirken
Tahmini Kaynak Tablosundan faydalanilmistir.

Tablo 25. Tahmini Kaynak Tablosu.

Toplam

Ozel Bltce 1.292.397.000 1.482.635.000 1.705.000.000 1.960.750.000 2.254.862.000 8.695.644.000

Déner Sermaye 45.000.000 60.000.000 80.000.000 100.000.000 120.000.000 405.000.000

Dis Kaynak
(AB Hibeleri,
NATO,
ERASMUS vb.)

17.846.000 19.000.000 21.000.000 24.000.000 28.000.000 109.846.000

Diger
(TUBITAK,
Kalkinma
Ajanslari vb.)

TOPLAM 1.363.243.000 | 1.570.635.000 | 1.817.000.000 | 2.097.750.000 | 2.418.862.000 | 9.267.490.000

8.000.000 9.000.000 11.000.000 13.000.000 16.000.000 57.000.000

|. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Universitemizde yiiriitiilen ana faaliyetler, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki’dur.
Bu temel faaliyetlerin yani sira giindeme son yillarda giren uretilen bilginin uygulamaya girerek uriine
donustirilmesini saglayan girisimcilik ve uluslararasilasma gibi faaliyet alanlarn da dikkate alinmistir. Bu
kapsamda Universitemizin giiclii yonleri, iyilesmeye acik alanlari ve bu alanlarda neler yapilabilecegine
yer verilerek hazirlanan akademik faaliyetler analizi tablosu asagida gosterilmistir.
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GUCLOD

YANLAR

Akademik
personelin nitelik
olarak yeterliligi.

Paydas danisma
kurullarinin
olusturulmus
olmasi.

Universitenin
boélimlerinin
ogrenci doluluk
oranlarinin
ylksek olmasi.

ZAYIF YANLAR

Universitemizde program
akreditasyonu c¢alismalarinin
yeni baglamis olmasi nedeniyle
henliz akredite olan programin
bulunmamasi.

Program akreditasyonu

icin gerekli yeterli 6lcme
degerlendirme egitimli 6gretim
elemanlarinin sinirli sayida
olmasi.

Bazi birimlerde 6gretim
elemani basina disen égrenci
sayilarinin yiksekligi.

Program tasarimi, uygulama
ve ortak projeler gelistiriimesi
kapsaminda sektdr ihtiyaclarini
dinamik sekilde ortaya
koyabilmek i¢in dis paydas is
birliklerinin yetersiz diizeyde
olmasi.

Egitim teknolojileri ile
desteklenmis dersliklere sahip
olunmamasi.

Universite giris sinavinda
ylksek puan alan égrenciler
tarafindan Universitemizin
tercih edilmemesi.

Disiplinler arasi programlarin
yeterli sayida olmamasi.

Yandal-cift ana dal
programlarinin yaygin
olmamasi.

Tablo 26. Akademik Faaliyetler Analizi

NE YAPILMALI?

Birimlere akreditasyon ile ilgili farkindalik (taninirliktaki
yeri ve 6nemini vurgulayan) egitimleri verilmeli.

Mevcut akreditasyon bagvurularinin yaninda, bagvuru
yapmayan diger programlar da gerek st yénetim
gerekse birim yoneticileri tarafindan tesvik edilmeli.
Akreditasyon calismalari her birim bazinda disiplinli bir
sekilde yuratulmeli ve bu konuda egitim ve danigsmanhk
hizmeti alinmal.

Program akreditasyonunda istenilen Universite
blnyesindeki tim birimler, Universite vizyon-misyonu ile
uyumlu kendi vizyon-misyonunu belirlemeli ve bunlar
g6randr kilmal.

Program akreditasyonu galismalari icin maddi kaynak
saglanmal.

Ogretim tiyelerine atama/ylikseltmenin bir kriteri olarak
sertifikali 6lgme degerlendirme egitimleri verilmeli.

Ogretim elemanlarinin ayni/benzer éigme
degerlendirme yéntemlerini kullanmasi saglanmali.

Ogretim elemani basina diisen égrenci sayilar yilksek
olan birimlere 6gretim elemani istihdami.

Paydas Danisma Kurullari gértndr kihnmal, belli
zaman araliklarinda goéruslerine bagvurulmal,
olusturulan Birim Paydas Danisma Kurullarinin etkin
calistinlmasi saglanmal.

Sektodrin teknolojik donanimli mezun beklentisine
uygun; teknoloji destekli siniflarin olusturulmasi,
ogrencilerin teknolojiyi beklentilere uygun 6grenmesi,
iyilestirilmesi ve gelistiriimesi igin gerekli tedbirler
alinmali.

Akreditasyon ve Kalite Guvence Sistemi ¢alismalari
artinlarak Universitemizi tercih eden 6grenci yluzdelik
diliminin iyilestiriimesi.

Disiplinler arasi yaklagim i¢in farkli bélimlerden ayni
problem Uzerinde calisacak kuclk 6grenci gruplari ile
proje ¢alismalari yapiimal.

Disiplinler arasi programlar/dersler hakkinda
oryantasyon programlarinda bilgi verilmeli, danisman-
ogrenci egitimleri diizenlenmeli.

Cift Dal/Ana Dal uygulamalari icin uygun olabilecek
programlar ve eglestiriimeleri tamamlanarak ilan
edilmeli.

Yandal, ¢ift anadal programlarinin birim/b6élim 6gretim
elemani bazinda farkindaligini saglayici etkinlikler
yapilmali, yayginlagtiriimasi i¢in yénerge/yénetmelikte
iyilestirmeler yapiimali.
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GUCLU YANLAR

Bologna Ders Bilgi
paketlerinde yer alan
derslerin 6grenme
ciktilari ve kazanim-
larinin blyuk oranda
tanimlanmig olmasi.

Egitim 6gretimde kalite
streclerinin tasarimi,
takibi ve gelistiriime-
sine yonelik olarak
Universite biinyesinde
egitim-6gretim alt
komisyonun kurulmus
ve calisiyor olmasi.

Mezunlar Dernegi
ve Kariyer ve Mezun
Takip Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(KARMER) varlig.

Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarinin
olmasi.

Lisans ve lisansustu
programlarda uluslara-
rasi 6grenci sayisinda
artis olmasi.

Kutliphane hizmetle-
rinin etkin yuratalayor
olmasi.

Aktif 6grenci topluluk
sayisinin ortalama
dizeyde olmasi.

Uzaktan Egitim Merke-
zinin aktif olmasi.

Hayirsever destekleri-
nin sureklilik kazanma-
sl ve yayginlagsmasi.
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ZAYIF YANLAR

Bologna Bilgi paket iceriginin
niteliksel agidan bazi birimlerde
gelistiriime ihtiyaci.

Egitim-6gretim faaliyetleri
ile ilgili tanimli streglerin
bulunmamasi.

Ogrencilerin akademik
gelisimlerinin izlenmesi igin
Olculebilir ydbntemlerin yetersiz
olmasi.

Mezunlar ve diger dis
paydaglarla iligkilerin yeterli
dizeyde olmamasi.

Uluslararasi program ve
Ogretim elemani sayisinin
yetersiz olmasi.

Uluslararasi égrenci degisimi
programlari kapsaminda gelen
dgrenci sayisinin ve niteliginin
yetersiz olmasi.

Ogrencilerin yabanci
dil 6grenimi ile ilgili
farkindaliklarinin yeterli
seviyede olmamasi.

Egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini destekleyecek
basili ve elektronik kaynak
yetersizligi.

Tablo 26. Akademik Faaliyetler Analizi

NE YAPILMALI?

Bologna Bilgi paket niteliksel geligimi igin 2022
Oz-Akran degerlendirmede ortaya cikan eksiklerin
giderilmesine yonelik Egitim-Ogretim Alt Komisyonu
organizasyonuyla ilgili birimlerde program bazinda yuz
yuze bilgilendirme ve takipler yapilimali.

Egitim-Ogretim Alt Komisyonu ilgili siirecleri
tanimlayarak ilan etmeli.

Ogrenci Kariyer gelisimi icin Egitim-6gretim alt
komisyonu, birim kalite komisyonlari ve KARMER ortak
eylem planlari yapmali.

Mezun takip sistemini daha aktif hale getirebilmek
icin farkli kamu kurum ve kuruluslari ile i birlikleri
yapilimali.

KARMER ¢aligmalari bu yénde geligtirilmeli.

Belli zaman araliklar ile is bulma oranlari, yerlesilen ig
alanlari, mezun olunan program ile yerlesilen is alani
iligkileri tespit edilmeli.

Program tasarimi ¢alismalarinda da mezun
ogrencilerden dis paydas olarak destek alinmali.

Ogrencilere uluslararasi degisim programlarinin
oryantasyon, danismanlik vb. uygun alanlarda tanitimi
yapilmali ve tesvik edilmeli.

ingilizce ve diger yabanci dil ana dilinde ve yurt disi
doktoral 6gretim elemani sayisi artiriimali, gelen
uluslararasi 6grenci niteligini artirmaya yonelik
calismalar yapilimal.

Lisans ve lisansustl programlarda farkli dillerdeki
programlar tesvik edilmeli/artiriimali.

Yabanci dilin aktif 6grenilmesini artiran uygulamalar
geligtirilmeli.

Basili ve elektronik kaynaklara yénelik ihtiyaclar icin
batce artiriimal.

GUCLOD

YANLAR

Bazi birimler
tarafindan
geleneksel hale
gelmis ulusal/
uluslararasi
bilimsel ve
sanatsal
etkinliklerin
(kongre,
sempozyum,
konferans, sergi)
dizenlenmesi.

Universite
blnyesinde farkl
birimlere yonelik
sureli yayinlarin
bulunmasi.

Akademik
arastirma
faaliyetlerinde
nitelikli ¢alisma
sayisinda artig
olmasi.

Geng ve dinamik
bir aragtirmaci
kadrosunun
bulunmasi.

ZAYIF YANLAR

Kurum disi bilimsel kongre,
sempozyum, sergi gibi
etkinliklere katilimlara mali
yonden destegin cok kisith
olmasi.

Bu yayinlarin kapsaminin sinirl
olmasi, uluslararasi indekslerde
taranma oranlarinin dusikliga.

Geng arastirmaci kadrosunun
proje ve yayin konusunda
tecriibe eksiklikleri.

Kurum disi (TUBITAK, AB
Fonlari, Kalkinma Bakanhgr)

is birligi gelistirilerek yuritilen
nitelikli proje sayisinin az
olmasi (dolayisiyla TUBITAK
Girisimci ve Yenilikgi Universite
Endeksinde ilk 50 Universite
icinde olunmamasi).

Ulusal ve uluslararasi éncelikli
alanlara yonelik arastirma
sayisinin az olmasi.

Universite ici arastirmaci
desteklerinin yetersiz kalmasi.

Akademik Yukseltiime ve
Atanma Yénergesindeki
kriterlerin nitelik agisindan
yeterli olmamasi.

Arastirma gérevlisi kadrolarinin
bazi birimler i¢in yetersiz
olmasi.

Tablo 26. Akademik Faaliyetler Analizi

NE YAPILMALI?

Kurum disi bilimsel etkinliklere katihm icin ayrilan mali
destegin arttiriimasi (6zellikle ilk isim yurt disI s6zlu
sunumlarda kosulsuz destek saglanmasi).

Universitemiz istirakiyle yapilan uluslararasi bilimsel
etkinliklerin arttirilmasi.

Universite Dergiler Koordinatérliiginiin Gniversite isimli
dergi sayisini ve uluslararasi taninirhgini artirma igin
calismalar yapmasi (bu konuda gerekirse disaridan
teknik destek saglanmasi).

Ogretim elemanlarina proje bazli ¢galisma kltirinin
gelistirilmesi amaciyla TTMER ve PDO’nun is birligi
ile verilen proje egitimlerinin periyodik ve stirekli hale
getirilmesi.

Universite disi fonlarin kullanimi ile ilgili ayni ve nakdi
destek ve tesvik mekanizmalari (bu projeler igin
BAP’tan verilen destek ¢esit ve miktarlarinin artiriimasi
vb) olusturulmasi.

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
yetkinliklerini artirmak icin alana 6zgu egitimler
(Istatistik analizi vb.) verilmeli.

Bilimsel arastirma projeleri (BAP) destek miktar ve
cesidinin artirlimasina yénelik calismalar yapiimali.

Akademik Yukseltiime ve Atanma YOnergesi egitim
ve arastirma faaliyetlerinin niteligini artiracak sekilde
glncellenmeli.

insan kaynaklarina yénelik diizenli ihtiyac analizi
yapilarak gerekli alanlarda 6gretim gorevlisi ve
arastirma goérevlisi basta olmak uzere ihtiyacin
karsilanmasina yonelik gerekli tedbirler alinmali.
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GUCLU YANLAR

Lisansusti Egitim
Enstitistinin kurulma-
si ve disiplinler arasi
programlarin baslamis
olmasi.

Universitemizde top-
lam sayilari 19'u bulan
arastirma ve uygulama
merkezlerinin bir kis-
minin oldukga nitelikli
olmasi.

TUBITAK 2209 Ogren-
ci aragtirma Projelerin-
de giderek artan kabul
oranlari.

Ar-Ge Koordinasyon
Kurulu’ vasfiyla calig-
malar yapan ‘Kalite Ar-
Ge Alt Komisyonunun’
varligi ve galismalari.
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Universite ici ve digi disiplinler
arasi proje ve yayin sayilarinda
kisitlilk.

Sanayi sorunlarina yonelik
doktora tez sayilar disuklGgu.

Degisen sektor ihtiyaglarini
dinamik izleyerek
arastirmacilar bu alanlara
tesvik edecek mekanizmalarin
kisithhgi.

Henliz Universitemizde
bir miikemmellik merkezi
kurulmamis olmasi.

Bazi Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin pasif durumlart,
finansal surdurulebilirlik
acisindan riskli durumlari.

Bazi Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde nitelikli ve
surdurulebilir arastirmaci
istihdami konusundaki
kisithhklar.

Bazi Uygulama ve Arastirma
Merkezleri laboratuvar
cihazlarinin arizalari,
kalibrasyon ve akreditasyon
eksikleri.

Tdm Universite birimlerindeki
6grencilerin arastirma
projelerinde yeterli diizeyde yer
almamasi.

Ar-Ge koordinasyonu ve
iyilestirme calismalarinda
henlz baglangi¢ diizeyinde
olmasi.

Tablo 26. Akademik Faaliyetler Analizi

ZAYIF YANLAR NE YAPILMALI?

Universite ici interdisipliner calisma sayisini artirmak
icin arastirmaci envanteri ve eslestirme ara yuizleri
olusturulmasi, uluslararasi arastirmaci aglarina katihm
saglanmasi.

Sektor ihtiyaglar dinamik analizini yaparak

icerideki arastirmacilari bu alanlara yénlendirecek
mekanizmalarin hayata geciriimesi (Sanayi tez
havuzu projesinin hayata gegcmesi ve takibi, KOBIGEL
projelerinde daha etkin rol alma vb) icin TTMER ve
PDO’nun daha etkin calismalar yapmasi.

Problem odakli interdisipliner calisma kiltirinin
gelistiriimesi icin egitimler yapilimali.

One ¢ikan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden
milkemmellik merkezi olabilecekler i¢in calismalar
yapilmasi.

Pasif durumdaki Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
daha etkin ve verimli ¢calismasi igin Ar-Ge koordinasyon
kurulu araciligiyla yon verici calismalar yapilmasi.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerindeki personel
istihdamini surdirulebilir hale getirecek calismalar
yapilmasi.

Universite ici Ar-Ge cihaz envanteri calismasini
tamamlayarak cihazlarin daha etkin ve birimler arasi
verimli kullaniminin takibinin saglanmasi.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin cihaz ve altyapi
eksiklerinin giderilmesi icin finansal kaynak ayriimasi.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin periyodik
6z-akran degerlendirmelerle performans takibinin
sistematik yapilmasi.

Bilimsel arastirma projelerinde 6grenci katihmh
projelere daha fazla destek verilmeli.

Ogrenci danismanligi, akademik kogluk gibi gérev
ve sorumluluklar aracihgiyla égrencilerin arastirma
projelerine destek saglanmal.

‘Kalite Ar-Ge Alt Komisyonunun’ ‘Ar-Ge Koordinasyon
Kurulu’ vasfiyla daha etkin ¢alismalar yaparak bu
alandaki tim calismalari koordine etmesi, izlemesi,
iyilestirme eylem planlari ile takibi.

GUCLU

YANLAR

Toplumsal katki
faaliyetlerinin
Universitenin asil
gbrevleri oldugu
konusunda
farkindalik ve

bu konuda
yapilan ¢ok
sayida uygulama
olmasi.

Universitemizin
yuksek
toplumsal katki
potansiyeli.

Universitemizin
gol, doga, kiilttr
ve saglik turizmi
gibi pek ¢cok
alanda hizmet
sunabilecek
olan bir bélgede
bulunmasi.

Bolgenin
saglikla ilgili
gereksinimlerini
yerine
getirebilecek
egitim-arastirma
hastanesi, dis
hastanesi ve
fizik tedavi
hastanesinin
olmasi.

Tablo 26. Akademik Faaliyetler Analizi

ZAYIF YANLAR

Toplumsal katki faaliyetlerinin genellikle
planlama olmadan ortaya ¢ikan uygulama
agirlikli olmasi, hedeflere uygun gerceklesme
kontrolindeki eksiklikler.

iyilestirme galismalarinin kisithligi, (Toplumu
etkileyecek alanlarda sorunlarin ¢ézimiine
yardimci olacak bilgi, rtin ve hizmet

Uretimi icin her konuda destek saglanmasi,
sosyal sorumluluk projelerinin arttiriimasi,
surekliliginin saglanmasi ve degerlendiriimesi,
toplumsal katki alaninda universite geneli
ve birimlerdeki faaliyetlerin yillik planli
uygulanmasinin saglanmasi, gerceklesme
takibi ve iyilestirilerek strdurtlmesi igin
mekanizmalar gelistiriimesi konusunda ve
koordinasyonundaki eksiklikler).

Universitenin sehir ve toplumla
entegrasyonun istenilen dizeyde olmamasi.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik potansiyelinden ilgili kamu ve sivil
kuruluslarinin farkindahginin disiik olmasi.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik tanitimlarin yeterli dizeyde
olmamasi.

Kampus imkanlarindan bélge halkinin da
faydalanmasina yonelik uygulamalarin
kisitliligr.

Universitemizin ilgili kamu kurum ve
kuruluslari ile aktif is birligi faaliyetlerinin
yeterli olmamasi.

Egitim-Arastirma Hastanesi bir bélge
hastanesi olarak calismakla birlikte yonetimi
Saglik Bakanliginda olmasi, 6zellikle
uluslararasi saglik turizmi konusundaki
calismalarin yeterli olmamasi.

NE YAPILMALI?

‘“Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu’
olusturulmasi ya da Kalite Toplumsal Katki
Alt Komisyonunun bu koordinasyon gérevini
yapabilecek hale getiriimesi.

Toplumsal katki ile ilgili calismalarda (sosyal,
sportif ve sanatsal etkinlikler de dahil olacak
sekilde) yerel/bdlgesel beklenti/ihtiyac
analizi yapilmali; ortaya c¢ikan ihtiyaclari
karsilayici nitelikteki calismalar diger

kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde
gerceklestiriimeli.

Reklam, tanitim filmi vb. bilgilendirme
etkinlikleri yapiimali.

Universite Paydas Danigma Kurullari ile
toplumsal katki odakl farkindahk artirma ve
g6rus aligverisi icin ¢alistay dizenlenmeli,
Paydas danigsma kurullarinin toplumsal
beklentiler konusunda aktif calismalar
saglanmali, bunun yaninda toplumsal
beklenti/ihtiyaclari dinamik olarak alacak etkili
yeni mekanizmalar gelistiriimeli.

Bélge halkinin, Universitemiz imkanlarindan
daha fazla yararlanmasini saglayacak
uygulama ve politikalar gelistirilmeli.

Kamu kurum ve kuruluslari ile odak toplumsal
katki calisma gruplari olusturulmasi.

Uluslararasi saglik turizmi icin gerekli
organizasyonel yapilar kurulmali.

Dis Hekimligi Fakulte Hastanesine Saglik
Turizmi kapsaminda hasta kabulu igin
Saglik Bakanligi kriteri olan Saglikta Kalite
ve Verimlilik élgutleri olgunluk duizeyi
yukseltilmeli.
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GUCLU YANLAR

Bati Karadeniz Univer-
siteler Birligi biinyesin-
de ortak konser ve ser-
giler dizenlenmesini
saglayan is birlikleri ve
uygulamalarin olmasi

Universitemizde top-
lumsal katki alaninda
‘SUYAM, Hayat Boyu
Ogrenme, IBUZEM,
BAMER, TAMER gibi)
Uygulama ve Aras-
tirma Merkezlerinin
bulunmasi.

Ogrenci dekanhig
blinyesinde kurum igi
ve digI paydaslarla is
birligi cercevesinde
(6grenci topluluklari ve
Genglik ve Spor vb.)
toplumsal faaliyetlerin
bulunmasi.
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ZAYIF YANLAR

Universitede gergeklestirilen
sosyal, sportif ve sanatsal
etkinliklerin yeterli olmamasi.

Toplumsal katki ile ilgili
Uygulama ve Arastirma Merkez
calismalarinin butce, personel
sayllarinin ve faaliyetler
izlemlerinin kisithhgi, toplumsal
katki projeleri i¢cin butcenin
yeterli dizeyde olmamasi.

Toplumsal katkiya hizmet
verecek derslerle ilgili
farkindaligin yeterli diizeyde
olmamasi.

Toplumsal katki ve diger esas
faaliyetlerin entegrasyonundaki
eksiklikler.

Tablo 26. Akademik Faaliyetler Analizi

NE YAPILMALI?

Bolu’nun cografi konumunu kullanarak sosyal, sportif,

kulturel ve sanatsal faaliyetler gelistiriimeli.

Toplumsal katkiya dayali projelerin yillik bazda
planlama, yuritme ve degerlendirme sireci

planlanmali ve plana sadik kalinarak ¢alismalar

yapilmali, ayni ve nakdi destek saglanmal.

Sosyal sorumluluk projeleri gelistiren égrenci
topluluklarina verilen destek miktari artiriimali.

Tam mezunlarin toplumsal katki farkindalik ve
goénulluluklerini artiracak ders ve uygulamalar

yapilmali, Ar-Ge’deki toplumsal faydaya dénlsecek
etkilerin analizi, uygulama ve takibinde Toplumsal
Katki Koordinasyon Kurulu ve Ar-Ge Koordinasyon

kurulunun is birligi icinde ¢alismalar yapilimasi.

GUCLU

YANLAR

Universitemiz
biinyesinde
6grencilerin
sektoru ve
mezunlari
tamimalari igin
cesitli birimlerce
kariyer guini
etkinliklerinin

gercgeklestiriimesi.

Girisimcilik,
Kariyer
Planlamasi,
Kalite Glivence
vb. secmeli
derslerinin
bulunmasi.

KARMER
faaliyetlerinin
planl ve dizenli

olarak yapilmasi.

Universite
birimlerinde
gOrev yapan
personelin
arastirmaci bir
anlayisa sahip
olmasi.

Tablo 26. Akademik Faaliyetler Analizi

ZAYIF YANLAR

Teknokentteki 6gretim Uye ve dgrenci ortakl
sirketlerin istenilen dlizeyde olmamasi.

Mezunlarin kendi i yerleri yerine kamu
kurumlarinda istihdam edilmeyi tercih
etmeleri, Universite-sanayi i birliginin yeterli
dizeyde olmamasi (sayisinin az olmasi).

Bolgesel kalkinma odakli calismalarin yeterli
dizeyde olmamasi.

Tescillenen veya bagvurusu yapilan ulusal
veya uluslararasi patent/faydali model/
tasarim vb. yeterli dizeyde olmamasi,
Ar-Ge projelerinin hazirlanmasinda geng
arastirmacilara yeterli danigsman desteginin
saglanamamasi.

NE YAPILMALI?

Teknokentin taninirhgr artinlmal, altyapi
ve fiziki kosullari guclendirilmeli, birimlere
teknokent is birligi ile ilgili bilgilendirmeler
yapilmali, kulugka merkezinin daha aktif ve
etkin calismasi saglanmali.

Mezun girisimcilik faaliyetleri basari ve
surdurulebilirligini artiracak danismanlik
hizmetlerinin mezuniyet sonrasinda da
verilmesi.

Birimlerde yapilan/yapilmasi planlanan
bilimsel calismalarda problem odakli, ihtiyaca
yonelik konulara 6ncelik verilmeli.

Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal
veya uluslararas| patent/faydali model/
tasarim vb. tesvik edilmeli ve maddi destek
saglanmali.

Ar-Ge projelerinin hazirlanmasinda
Ozellikle genc arastirmacilara ihtiyac
duyulan konularda egitim ve danismanlik
calismalarina 6ncelik verilmeli.
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Ulkemiz yiiksekogretimde diinyada en hizli biiyiiyen iilkeler arasinda yer almaktadir. Son otuz yillik
sirecte kirsaldan kente goclerin artisiyla birlikte kentli niifus oraminin %80’lere ¢ikmas yiiksekogretim
alamindaki biiyiime ve kitlesellesme egilimini artirmistir. YOK’iin hedef odakli uluslararasilasma calisma-
lartyla; UNESCO 2018 yili verilerine gore (UNESCO’nun yiiksekdgretim alanindaki verileri 2-3 yil geriden
gelmekte olup 2020 yilinda aciklanan verilerdir), Universitemiz, 125 bin 138 6grenci sayisi ile yiiksekog-
retimde diinyada en ¢ok uluslararasi 6grenciye sahip 10’uncu tlke olmustur.

Ulkemizde iiniversite sayis1 Yilksek Ogretim Kanunu’nun kabul edildigi 1982 yilinda 27 iken, 2021-2022
egitim ogretim yilinda bu say1 75’i vakif niversitesi, 4’4 vakif meslek yiliksekokulu ve 129’u devlet
tniversitesi olmak lizere toplamda 208’e ulasmistir. Universite sayisindaki bu hizli artis nitelikli egitim
ve arastirmada standardi yakalamayi, yani kalite sureclerinin tum Universitelerimizde icsellestirilmesi
geregini ortaya ¢ikarmistir.

Bu kapsamda yapilan analizlerde, universitemizin farklilasma stratejisi ve gelecege bakis kapsaminda
ulasilmak istenen stratejik amac ve hedefler yol gésterici olmustur. Ozellikle BM’nin, Tiirkiye ve diger
tilkeler icin 6ngordiigli 2030 siirdiiriilebilir kalkinma plani hedefleri, YOK’uin belirledigi gelecegin meslek-
leri, ayrica 2020 yiinda hayata gecirdigi yeni projeler ve diizenlemeler ve Cumhurbaskanligi Kalkinma
Planlarn cercevesinde hazirlanan Sektorel Egilim (PESTLE) ve Sektorel Yapi Analizleri Tablo 27 ve 28’de
sunulmustur.

Tablo 27. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

(Etkenler/

Tehditler Ne Yapiimali?

Sorunlar)

1a. Sektor
ihtiyaci olan
yeni bolim ve

1a. Benzer bo-
Iim ve program
sayisinda artigin

1. Universite ve
b6lim sayilarinin
artmasinin tegvik

1a. Nitelikli egitim icin akreditasyon ve
kalite giivence calismalarina hiz verilerek
daha yilksek dilimden égrencilerin Univer-

edilmesi, programlarin gelen 6grenci sitemizi tercih etmeleri saglanmali.
YUksekdgretime acllabilmesi. say! ve kalitesini

katilan 6grenci olumsuz etkile-

sayisinin artiril- mesi.

masl.

Politik

1b. Universitemi-
zin bazi bélimle-
rinin ayriimasiyla
yeni bir Universi-
te kurulabilmesi.

1b. Bazi prog-
ramlarda kon-
tenjan Uzerinde
6grenci alimlari,
bazilarinda ise
kontenjanlarin
bos kalmasi.

1b. Sektorel ihtiyac analizlerine gore;

ihtiya¢ azalan birimlerin 6grenci ve mezun
sayllarinda azaltma, ihtiya¢ duyulan birim-
lerin aciimasi ve iyilestirilmesi ¢alismalari.
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Politik

(Etkenler/
Sorunlar)

2. Yeni YOK
anlayisinda dijital
dénisime ve
veri paylasimina
ve buyuk veriye
yonelik politikalar
benimsenmesi.

3. AB surecinde
yasanan yasal
degisikliklerin
Universitelere bir-
takim yeni sorum-
luluklar yiklemis
olmasi.

4. Yiksekog-
retime iligkin
mevzuatlarda iyi-
lestirmeye ydnelik
degisikliklerin
siklikla yapiimasi.

5. “Yeni YOK”Gin
“hedef odakli
uluslararasilag-
ma” politikasi
kapsaminda
yabanci égrenci
sayisinda artis.

2a. Egitim-6gre-
tim basta olmak
Uzere tim surec-
lerin yonetiminde
dijital ddntusum
konusunun 6n
plana ¢ikmasi.
2b. Olaganustl
kosullar (Pande-
mi vb.) sebebiyle
hibrit ve dijital
O6grenme-6gret-
me sistemlerine
yobnelik ilgi ve
talebin artmasi.
Dijitallesmenin,
ybnetsel su-
reclerin, islem
ve etkinliklerin
verimliligini artir-
masil.

3. AB’ye uyum
slreciyle Univer-
sitelerin kendile-
rini yenilemeleri
ve Universitemizin
de bu yenilenme
surecinde akiif
olarak yer alma
imkani.

4. Yapilan degi-
siklikleri Gniver-
sitemizin hizli bir
sekilde uygula-
yarak rekabet
glcund artirmasi.

5. Uluslararasi
oégrenci sayi-
sinda artigin
Universitemizin
taninirhgini ve
uluslararasi is
birliklerini gelis-
tirme potansiyeli.

Tehditler

2a. Dijital donu-
sum icin gereken
yeni teknolojilerin
aliminin ve altya-
p1 iyilestirmenin
yuksek maliyet-
leri, bu sistem-
leri kuracak ve
isletecek nitelikli
eleman sayi ve
istihdam kisith-
liklari.

2b. Egitim-6g-
retim amach
kullanilan dijital
uygulamalarin
Pandemi sonrasi
kullanim ve ge-
lisiminin sinirl
kalmasi.

3. Yenilenme/
degisim sureci
icerisinde degi-
sim/dénlsimin
calisanlarca
benimsenmesi ve
uygulanmasinin
beklenenden
yavas olmasi.

4. Mevzuatin sik
sik degismesinin
akademik ve
idari personelin
uyumunu zorlas-
tirmasi.

5a.Uluslararasi
6grenci degisimi
programlari kap-
saminda gelen
6grenci sayisinin
ve niteliginin
yetersiz olmasi.
5b.Uluslarara-

S| program ve
6gretim elemani
sayisinin yeter-
siz olmasi.

5c. Uluslarara-
si 6grencilerin
kdlttrel enteg-
rasyonda olasi
sikintilar.

Ne Yapilimah?

2a. Dijital déniistim icin yeterli mali ve
insan kaynagi yatirimi artiriimali.

2b. Egitim-6gretim slreclerinde hibrit yon-
temlerin kullaniimasina yénelik mevzuat ve
altyapi calismalari tamamlanmali. Teorik
derslerin uzaktan egitim-6gretim temelli
programlarin igerisinde agirhg: artiriimali
ve olaganusti kosullarda (Pandemi vb.)
uygulamaya yonelik yeni projeler tegvik
edilmeli.

3a. Kalite Guvence uygulamalariyla degi-
sim/dénusimiin kontrolli saglanmali.

3b. Uluslararasilasma alanindaki ¢calisma-
lara hiz verilmeli. Ogrenci ve akademisyen
degisim programlarini daha etkin hale
getirmek icin firsatlar sunulmali.

4. Sik degisen mevzuatin duzenli
takibinin saglanmasi ortaya ¢ikan
bilgilendirme ve egitim ihtiyacinin
hizmet ici egitimler vb
mekanizmalarla gideriimesi.

5a. ingilizce ve diger yabanci dil ana
dilinde yurt disi doktorali 6gretim elemani
sayisi artirilmali, gelen uluslararasi 6gren-
ci niteligini artirmaya yoénelik calismalar
yapilmali.

5b. Ogrencilere uluslararasi degisim
programlarinin oryantasyon, danismanlk
vb. uygun alanlarda tanitimi yapilimali ve
tesvik edilmeli.

5c. Ogrencilerin miifredat istii vesile-
lerle bir araya gelecegi sosyal etkinlikler
yapilmali.
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Tablo 27. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Ekonomik
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(Etkenler/

Sorunlar)

1. Komsgu ul-
kelerde devam
eden guvenlik
ile ilgili belirsiz-
likler (Ukrayna,
Suriye, Irak) ve
dinyada pan-
demi sonrasi
belirginlesen
ekonomik kriz
ve enerji krizi.

2. Yiksekdg-
renime artan
talep ve artan
kontenjanlara
ragmen ayrilan
kaynagin bu
artisa cevap ve-
recek dizeyde
olmamasi.

3. Enflasyon ve
doviz kurlarin-
daki olumsuz
degisiklikler.

4. Egitimli genc
issizlik oraninin
yuksek olusu.
Mezun-istih-
dam dengesi-
nin kurulama-
masi nedeni

ile yoksullugun
artmasi.

5- Organize
Sanayi Bolgesi
icinde bulunan
Meslek Yuksek
Okullarinda
imalat ve lojistik
sektord ile ilgili
programlardaki
ogrenciler icin
egitim desteginin
verilmesi.

1. Ekonomik
gelisme ve
enerji alaninda
dinyanin yeni
rota arayigla-
rinda ulkemizin
ve universitele-
rimizin yeni g6-
revler alabilme-
si olasiliklari.

2. Kaynaklarin
verimli kullani-
mi ve ihtiyag
olan alanlara
aktariimasiyla
bu alanlarda
One ¢ikma
firsat.

3. Yerli Ure-
timin ve acik
kaynak kodlu
programlarin
surdurdlebilirlik
konusundaki
astanlagundn
gorundrlagu-
ndn artmasi.

4. Turkiye’nin
geng ve dina-
mik bir nifusa
sahip olmasi,
ekonominin
sanayi atihmi
ile ilgili isglcu
konusunda
avantajli du-
rumda olmasi.

5. Bu destek
vesilesiyle
genel okul
bitcesi disinda
ek butcenin
olugsmasi.

1.Ekonomik kosullarin
déviz kurlarinda yarattig
degiskenliklerin 6zellikle
aragtirma alaninda yurt
digsindan temin edilen
cihaz ve sarf malzeme
temininde ortaya ¢ikar-
digi kisitlar.

2. Kaynak aktarimi kisit-
lanan alanlarda gelisme
ve ilerleme sorunlari.

3a. Alternatifi olmayan,
mutlaka ithal edilmesi
gereken faktorler, ulusla-
rarasi projelerin destek-
lenmesinde eksiklikler,
yiksekdgrenim maliyeti-
nin yikselmesi.

4a. ige yerlesmede iini-
versite dIEJO_IT_IaSI sahibi ol-
manin etkisinin azalmasi.

4b. Sektorel is gucu ihtiya-
cinin ara eleman dlize-
yinde daha fazla olmasi
nedeniyle daha dusik
nitelikte ve farkli alanda
istihdam edilen mezunlar.

4c. Bagarill mezunlarda
beyin géclnin artmasi.

5. Bolu Organize Sanayi
Bdlgesinin civar illere
kiyasla kuiciik olmasi.

Ne Yapiimah?

1a. Universite 6z kaynaklari
cesitlendirilmeli, sanayi-is
birligi projeleriyle patent calis-
masi yapilimal ve ticarilesme
saglanmali.

1b. Universitemizin iktisadi ve
idari igletme birimi kurulmali.

1c. Universitemizde enerii ta-
sarrufu ve yesil enerji calisma-
lar artirilmal.

2a. Kaynaklarin verimli kulla-
nimi ve ihtiyag olan alanlara
aktariimasi icin butlinsel ve
stratejik yonetim yaklagimi
benimsenmeli.

2b. Kisi bagina maliyeti de
dusgurecek altyapi yatirimlarina
oncelik verilmeli.

3. Diga bagimhhgi azaltacak
Oénlemler alinmali, yerli Gretime
Onculik edilmeli, tasarruf ted-
birleri makul sekilde uygulana-
rak, kaynaklar etkin ve verimli
kullaniimali.

4a. Egitim istihdam dengesi-
ni kurmaya yonelik ulusal ve
uluslararasi alanda kariyer
faaliyetleri cesitlendirilmeli,
dgrenciler kariyer konusunda
bilinglendirilmeli.

4b. Mezunlarin daha kolay ise
yerlesmeleri igin egitim prog-

ramlarinda sektérel ihtiyaclara
gobre gincellemeler yapilmal.

5. Egitim destegi verilen prog-
ram sayllari ve 6grenci konten-
janlarr artirlmali ve dig pay-
daslarla is birligi gelistirilmeli.

Sosyo-
Kiltirel

(Etkenler/

Sorunlar)

1. Komsu Ulkeler-
de devam eden
politik ve glvenlik
ile ilgili belirsiz-
liklerin (Ukrayna,
Suriye, Irak)
neden oldugu
zorunlu gécler.

2. Uluslararasi-
lasmanin kultdrel
etkisi.

3. ilimizin met-
ropol sehirlere
yakinligi, Bo-
lu’nun yasanabi-
lir kentlerde 6n
siralarda olusu.
Universitemizin
vakif destekli

bir Gniversite
olmasi.

4. Universitelerin
Toplumsal katki
faaliyetlerinin
daha sistematik
izlenmeye bagla-
masi.

5.Toplum nezdin-
de spor, sanat ve
sosyal faaliyet ile
egitime pozitif ba-
kisin her gegen
gln artmasi.

6.Sosyal medya
kullaniminin

ve gesitliliginin
artmasi.

1a. Komsu
Ulkelerden
gelen basarih
akademisyen ve
6grencilerin sis-
teme katkilari.
1b. Komsu l-
kelerin yeniden
ingasi surecin-
de Ulkemizde
egitim almig
6grencilere
degisik imkanlar
olusmasi.

2. Universitede
yer alan ulusla-
rarasi 6grenci
ve akademik
personelin
kilttrel zenginlik
olusturmasi.
Uluslararasi is
birlikleri imkani.

3.Metropolle-
re yakinhgin
olusturdugu
Universitemize
yonelik talep
artigi. Vakfin
6grenci ve aka-
demisyenlere
sagladigi tesvik
ve destekler.

4. Toplumsal
katki faaliyetle-
rinin cesitliligi,
is birlikleri ile
bircok alanda
yapilabilme
olasihgu.

5.Sehrin dogal
guzellikleri ve
kapsamli tesis-
lerinin spor ve
sanat konusun-
da sagladigi
kolaylklar.

6. Sosyal med-
ya kullanimiyla
Universitenin
taninirhgini
saglamasi ve
hesap verilebi-
lirliginin artmasi.

Tehditler

1a. Adaptasyon sorunu
ceken gégmen 6gren-
cilerin ylksekdgretime
olasi yukleri, 6grenciler
arasinda sosyoekono-
mik catisma olasiligi ve
kaynasma sorunlari.

2. Uluslararasi 6grenci
ve Ogretim elemanlarinin
ihtiyac duydugu sosyal
ve kulturel aktivitelerin
yetersizligi.

3. Sehrin artan 6grenci
talebini karsilayabilecek
altyapi imkanlarina yete-
rince sahip olmamasi.

4.Planlamadan kopuk
kendiliginden ortaya ¢i-
kan uygulamalarin sikligr,
is birligi mekanizmalarini
kurma ve sirdirmede
zorluklar.

5. Universitelerde sosyal
ve kiltirel etkinliklerin
ikinci plana itiimesi ve
yeterince kaynak ayril-
mamasi.

6. Sosyal medya kul-
laniminin bilgi kirliligini
artirmasi.

Ne Yapiimalh?

1. Planli ve iyi yonetilen gé¢
politikalarinin uygulanmasiyla
gb¢menlerin sistemli, glivenli ve
dizenli yagsamalarini saglayacak
tedbirler alinmall..

2. Uluslararasi 6@renci ve 6gretim
elemanlarina yénelik sosyo-kiiltirel
aktiviteler arttiriimali. Kampusiin
sosyal imkanlari ¢esitlendirilmeli.

3. Ogrencilerin ihtiyaglarinin
gideriimesine yonelik sosyal ve
kulturel altyapr imkanlari arttiriimali,
Universite tercihi yapacak égrenci-
lere Universite, sehir ve vakiflarin
sagladigi destek hakkinda bilgilen-
dirmeler yapilarak tniversite cazip
hale getiriimeli.

4. Toplumsal katki uygulamalari-
nin verimli ve etkin universite ici
ve disindaki is birlikleri ile sagla-
yabilecek ve faaliyetleri izleyecek
koordinasyon kurulu kurulmal.

5. Ogrenci bilimsel bilgi yaninda
sosyokdltlrel olarak da destek-
lenmeli, Kulturel degerler, spor ve
sanat ile ilgili 6grenci topluluklar
desteklenmeli, Sosyal Transkript
konusunda 6égrenciler daha ¢cok
bilgilendirilmeli.

6. Universitede (retilen bilimsel
calismalarin paylasimi ve yaygin-
lastinimasi igin sosyal medyaya
doénuk etkinlik artiriimali, iletisim
koordinatérliginin etkin ¢calisma-
sI saglanmali.
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Tablo 27. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

(Etkenler/

Sorunlar)

1.Bilisim ve
yazilim tek-
nolojilerinin
kullaniminin
artmasi ve yeni
teknolojilerin
ortaya ¢ikmasi.
Degisen tekno-
loji ile degisen
calisma alig-
kanlklari.

2. Gelecegin

mesleklerinde

dijital ve tek-

nolojik odagin

vurgulanmasi.
Teknolojik

3. Uzaktan egi-
tim teknolojisi-
nin gelistiriimesi
ve dijitallesme.
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1.Bilgi yone-
timi ve yeni
teknolojilerin
kullanimi ile

is slreclerinin
kolaylagmasi,
kagit, zaman
vb. israflarinin
azalmasi ve ni-
telikli projelerin
hazirlanmasi.

2.Teknolojik
arag ve firsat-
larin 6neminin
her gecen gun
daha gorunar
olmasi. Ogren-
cilerin ilgili ko-
nulari 6grenme
konusundaki
istekliligi.

3a. Egitim
Ogretimde
mekéandan ve
zamandan
bagimsiz ha-
reket edebilme
imkani olmasi,
Maliyetlerin
azalmasi,
Dezavantajli
Ogrencilere
kolay erigilebil-
mesi.

3b. Bilimsel
kongre konfe-
rans vb. etkin-
liklerin bazila-
rinda mekan
zorunlulugunun
ortadan kalk-
mis olmasi.

Tehditler

1a. Bilisim ve yazilim
teknolojisi maliyetlerinin
yuksek olmasi ve bu ko-
nudaki disa bagimlilik.
1b. Teknolojinin ¢ok
hizli degisim ve gelisim
gdstermesi nedeniyle
akademik ve idari per-
sonelin 6grencilere gére
gelisen teknolojilere
adaptasyon ve uyumun-
da yavaglik.

2. Ozellikle yazilim egiti-
minin daha kigcuk yasta
baslamasi gerekliligi ve
bu konuda universitele-
rin imkanlarinin yeterli
olmamasi.

3a. Ogrencilerin teknolo-
jiye bagimli hale gelmesi
ve beraberinde yasadik-
lari saglik sorunlari, Og-
rencilerin aktif 6grenme
yerine pasif 6grenmeye
alismasi,

3b. Bazi uzaktan egitim
ve toplantilarin etkinli-
ginin yiz yize yapilan
toplantilara gére dusuk
olmasi

Ne Yapiimali?

1a. Bilisim altyapisi giiclendiril-
meli, bilisim ve yazilim tek-
nolojileri kapsaminda milli ve
yeni uygulamalar Universiteye
kazandiniimal.

1b. Personelin teknolojik
degisime daha hizli uyumunu
saglayacak tedbirler uygulan-
mali.

2. Muhendislik programlariyla
sinirl olmadan, égrencilerin
mesleklerinde kullanacaklari
merkezi teknoloji laboratu-
varlari kurulmali, teknolojilere
ve programlara yogunlasan
dersler sunulmali.

3a. Uzaktan egitim merkezinin
altyapisi guclendirilmeli ve
uzaktan egitim alaniyla ilgili
tesvikler arttiriimal.

3b. Uzaktan verilen derslerin
kaybolmayacak sekilde depo-
lanmasi ve diger 6grencilere
alternatif 6grenme kaynagi ola-
rak sunulabilmesi i¢in depola-
ma ve sunum kapasite artirimi
calismalari yapilimal.

3c. Siber glvenlik ¢alismalari-
nin artirilmasi.

Yasal

Cevresel

(Etkenler/
Sorunlar)

1. Mevzuattaki sik
degisiklikler

2 . Mesleklere yo-
nelik mevzuatin is
hayatinda énemli
olmasi.

3.Uluslararasi
ogretim eleman-
larinin tniversi-
telerde istihdam
edilebilmesi.

1. Doganin ve
dogal hayatin
korunmasi, gevre
bilinci ve ¢cevre
kirliligi konularin-
da duyarliligin
uluslararasi alan-
da hedeflenmesi.

2. Yenilenebilir
ve temiz enerji tek-
nolojisi alanlarina
yatirmin tesvik
edilmesi.

3. Deprem riski
ve surdurulebilir
kentlesmenin
gelistirilmesi
hedefi.

m Tehditler Ne Yapiimal?

1.Kurum igi yénerge
ve ¢alisma esaslari
ile mevzuata uyum
calismalarinin yapi-
liyor olmasi.

2.0zellikle meslege
baslayacak 6gren-
cilere is hayatinda
kendilerini bekleyen
yasal diizenleme-
lerle ilgili dersler
verilmesi.

3. Bolu’'nun yasana-
bilir bir sehir olmasi

ve universitenin ko-
numunun sagladigi

diger avantajlar.

1. Universitemizin
doganin kalbinde
olmasi.

2.Birlesmis Milletler
Turkiye Surdurulebi-
lir Kalkinma Amacg-
lari arasinda yer
alan erigilebilir ve
temiz enerji konu-
sundaki uluslararasi
is birligini 2030’a
kadar gelistiriimesi-
ni desteklemesi.

3. Bolu halkinin
deprem konusunda
bilingli ve duyarli
olmasi.

1a.Mevzuat degisiklikleri-
ne ragmen idari perso-
nel alimlarinda yasal
mevzuatin nicel ve nitel
ihtiyaclari kargilamamasi.

1b. Akademik norm kadro
uygulamasinin égrenci
sayisindan bagimsiz
yapilmasi.

2a. Ogrencilerin alanlariyla
ilgili mevzuattaki degisim-
leri takip edememeleri.

2b. Mesleki Yeterlilik Ku-
rumunun yiksekégretim
mezunlari igin yeterlilikler
konusundaki ¢alismalart.

3. Uluslararasi 6gretim
elemanlarinin 6zltk hakla-
rinin yetersizligi.

1.Yeni binalarin gevre bi-
lincine uygun olmamasi.

2a. Kulresel 1Isinma, gevre
kirliligi ve ekolojik denge-
deki degisiklikler.

2b. Toplumun ve calisan-
larin yenilenebilir ener;ji
konusundaki farkindalik-
larinin disuk olmasi.

3a.Deprem icin alinan
onlemlerin yetersiz
olmasi.

3b. Deprem ydnetmeligi-
ne uygun olmayan eski
yapilarin bulunmasi.

1a.Mevzuattaki glincelle-
melere ydnelik bilgilendirme
sistemi olusturulmali.

1b. Ogretim elemani basi-
na diisen 6grenci sayisinin
istenilen sinirlarda olmasi
icin 6grenci kontenjanlari ve
akademik kadro sayilarinin
iliskilendirilmesi.

1c. Personel kurum ici dagili-
mi ve performansini izleye-
cek dinamik mekanizmalar
kurulmal.

2a. Egitim icerikleri mevzuat
ve mesleki yeterlilik kurumu
sart ve calismalari, sektorel
ihtiyaclar dikkate alinarak giin-
cellenmeli.

3. Uluslararasi égretim ele-
manlarinin 6zItk haklarinin
iyilestirilmesine yonelik yasal
dizenlemeler yapilmali.

1.Kampus i¢i yesil alanla-

rin korundugu yeni bir imar
plani hazirlanmali. Kampus ici
cevre duzenlenmeli, bitki ve
hayvan cesitliligi korunmali.

2a.Cevre bilinci kaltura
yayginlastiriimali, kampts
ve Kisilerin karbon ayak izleri
belirlenerek azaltiimasi igin
farkindalik ve uygulamalar
yapiimali.

2b. Cevresel tehditlerin énlen-
mesine iligkin projeler tesvik
edilmeli ve yenilenebilir enerji
konusunda (rtizgér, glines
vb.) tesvik edici ¢calismalar
yapiimali.

3. Binalarin deprem y6-
netmeligine gére denetle-
nerek bakim, onarim ve
guclendirme galismalari
yapiimali.

3b. Deprem ve Dogal Afetler
Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmal.
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Tablo 28. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel
gucler

Rakipler

Paydaslar
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(Etkenler/
Sorunlar)

1. istanbul ve
Ankara dahil
olmak Uzere ya-
kin bélgede ¢ok
sayida Universi-
te varligi.

2. Belirli alan-
larda yetismis
nitelikli 6gretim
elemani bul-
makta guclik
cekilmesi.

3. Yakin ilde
Bolgedeki bazi
Universitelerin
‘Saglik ve Cev-
re’ de YOK Bél-
gesel Kalkinma
Odakli Misyon
Farklilasmasi
ve ihtisaslasma
Programinda
yer almasi.

1. Mezunlarla
iletisimin, bek-
lenti, gbrusle-
rinin ve ortak
calismalarinin
Onemi.

1a. ilimizin met-
ropol sehirlere
yakin olmasi-
nin, nitelikli aka-
demik personel
bulma ve
ogrenci tercihi
konusunda sag-
ladig1 kolaylik.

1b. Bélge tini-
versiteleri ile is
birligi olanaklari.
1c. Universite
yerleskemizin
dogal guzelligi.
2. Bolu’nun
yasanabilir bir
sehir olmasi
nedeniyle 6g-
retim eleman-
lari tarafindan
cazip bulun-
masi.

3.Universitele-
rin farklilagsmasi
konusundaki
yaklasim ve
destekler, bazi
bolliimlerimizin
ihtisaslagsma
konusunda
Oénde pozisyon-
lar.

1a. Kariyer
Planlama ve
Mezun Izleme
Uygulama ve
Arasgtirma Mer-
kezinin olmasi.

1b. Mezunlar
Dernegimizin
olmasi.

Tehditler

1a. Nitelikli 6gretim
elemanlarinin baska
Universitelere gegme
ihtimali.

1b. %100 ingilizce
egitim veren Universi-
telerin daha cok tercih
edilmesi.

1c. Bazi yakin Universi-
telerin bazi bélimlerinin
daha cok tercih edilme-
Si.

2. Bazi bélumlerdeki
akademik personel ek-
sikliginin 6grenci tercih-
lerini etkilemesi.

3. YOK Bélgesel Kal-
kinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisas-
lasma Programina 2006
sonrasi kurulan Universi-
telerin dahil edilmesi.

1. Mezun takip ve iletisi-
minin yetersizligi.

Sektorel
gucler

Ne Yapilimah?

1a. Bati Karadeniz Universite-
ler Birligi icerisindeki is birlikleri
gelistirilmeli.

1b. Kalite ve akreditasyon
calismalari yayginlastirilarak
devam ettirilmeli. Paydaslar
1c. Universite yerleskesinin

fiziki, teknolojik ve sosyal im-

kanlari daha ¢ok gelistiriimeli.

2. Nitelikli 6gretim eleman! sa-
yisini artirmak igin yeni strateji-
ler geligtiriimeli.

3a.Rakiplere goére éne ¢ika-
cak alanlarin geligtirilmesi icin
kiyaslama raporlari ve eylem
planlari gibi sistematik calis-
malar yapilmali.

Tedarikgiler

3b. intisaslasma konusunda-
ki yeni imkanlar incelenmeli
ve bu konuda gerekli adimlar
atilmal.

1a.Mezun takip sistemi gelisti-
rilerek mezun talep ve ihtiyac-
larina gére mevcut programla-

rin mifredatlar gtincellenmeli. Diizenleyici
/
Denetleyici

1b.Mezunlarimizin Universite- Kuruluglar

mize duyduklari aidiyeti artira-
cak etkinlikler diizenlenmeli.

(Etkenler/
Sorunlar)

2.Kalite akredi-
tasyon surec-
lerinde paydas
beklenti ve g6-
raslerinin dnemli
olmasi.

Sanayide direk
toplumsal fay-
daya dénusen
ve etkisi olan
faaliyet beklenti-
lerinin artmasi.

1.Her alanda
yeterli sayida ve
istenilen nitelikte
mal ve hizmet
saglayacak teda-
rikciye ulasila-
mamasi.

1. Farkli duizen-
leyici ve denetle-
yici kuruluslarin
varligi (YOK,
YOKAK, Sayis-
tay, TUBITAK,
Bakanliklar) ve
bu kurumlar
tarafindan farkli
Olcltlerle ayri
sekilde duzenli
denetimlerin
yapilmasi.

2a. Faaliyetleri-
mizdeki sektor
beklentilerinin
paydas iletisim
mekanizmalariyla
Ogrenilebilmesi.
2b. Paydaslarin

katiliminin saglan-

maslyla stratejik
amagc ve hedefle-
rin sahiplenilmesi
ve daha kararli
hale gelmesi.

2c¢. YOK’Un
misyon farklilas-
masi ve arastirma
Universitelerine
daha fazla biitce
ve insan kaynagi

destegi saglamasi.

1a.DMO’dan mer-

kezi alim imkani.

1b. Elektronik ve
cevrimici satis-
larla daha ¢ok

secenek ve Uriine

daha ucuz ulas-
ma imkani.

1. Farkl denetle-

yici kurulus izleme
Olcitlerinin stratejik

planda goster-
geler olarak yer
almasinin dizenli
izlemlerde daha
basarili sonuclar
saglama firsati.

Tehditler

1a.Paydaslarla ig birli-
ginin istenilen diuzeyde
olmamasi.

2b. Paydaslarin karar
alma mekanizmalarina
katilimindaki isteksiz-
likler.

2c. Ar-Ge is birlikleri
acisindan Bolu sana-
yisinin gevre illerden
bazisina kiyasla kuguk
olmasi.

2d.Misyon farklilagsma-
s Universite dahil olma
kriterlerini saglamakta-
ki guclukler.

1a. Mal ve hizmet alim
suirecin uzun olmasi.
1b.Uygun fiyat sarti-
nin nitelikli arin ve hiz-
met icin bazi kisitlari.
1c. Geri ddeme suresi
uzunlugu nedeniyle
bazi tedarikgilerin teklif
vermemesi ve yeterli
tedarikci bulunma-
diginda rekabetin

tam saglanamamasi,
1d.DMO gibi merkezi
alimlarda maliyetin
gbrece yikselmesi.

1e. Internet Gzerinden
daha uygun fiyatlarla
satilan Urdn ve hiz-
metlerin alinamiyor
olmasi.

1a. Farkl diizeydeki
verilerin ve dl¢tlerin
bir araya getirilmesinin
kurumsal tercih ve fark-
lllasma Uzerine baskisl.

1b. Farkli denetleme-
lerin biittnlesik sekilde
degil, ayri zaman ve
Olcutlerde olmasiyla
farkli izlemelerde farkl
degerler olmasi.

Ne Yapilmah?

1a- Stratejik plan hazirlig
disindaki dénemlerde

de paydaglarla is birligini
artirmak ve surekliligini
saglamak icin Paydags
Danisma Kurullari ve
paydas memnuniyet an-
ketleri ve diger geri bildirim
mekanizmalari daha aktif
kullaniimal.

1b. Universite sanayi is
birligi ortak egitim modeli
yayginlastiriimal

1c. Misyon farklilagmasi /
arastirma Universitelerine
dahil olma icin ¢alismalar
yapilmal.

1a. Dogrudan temin limiti
artirilmali.

1b. DMO uriin yelpazesi
genisletmeli ve fiyatlari daha
uygun hale getirilmeli.

1c. Gerekli mevzuat degi-
sikligi ile ahm sureclerinin
hizlandiriimasi.

1d.Gerekli mevzuat degisikligi
ile elektronik / cevrimici or-

tamda satin alma sureclerine
dahil olunmasi saglanmahdir.

1a. Universiteyi denetleyici
kurumlarin tek bir merkezi
havuzdan benzer ve anah-
tar élcitlerle izlemi saglan-
mali, dlcitler yalinlastirila-
rak sayilari makul sekilde
azaltiimali.

1b. Universite icinde enteg-
re bilgi yonetim sistemi etkin
kullanimi ile veri toplanmasi
kolaylastiriimali ve veri
tutarliik/gtivenlik duzeyi
artiriimali.
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Tablo 29. Gzft Analizi

TESPITLER

ic Cevre

Gicli Yonler

Zayif Yonler

Dis Cevre

Tehditler

G1. Basar odakl ve 6gren-
ci merkezli bir kurum kaltira
olusturma cabasinin olmasi,
6grencilerin karar alma
streclerine dahil ediimesi.

G2. Engelliler icin fiziki
altyapinin sirekli iyilestiril-
mesine yonelik ¢calismalarin
olmasi ve Engelli Ogrenciler
Danisma ve Koordinasyon
Birimi’nin bulunmasi.

G83. Kismi zamanli 63renci
istihdami ve Universite ge-
nelinde 6grenci destekleme
yontemlerinin (yemek bursu,
cevrimici psikolojik destek
hizmeti, saglik hizmetleri
vb.) yaygin olarak ydratul-
mesi.

Gé4. Universitemizin bulun-
dugu bdlgenin potansiyeli
ve ihtiyaclarini dikkate alan
politikalar ile programlarin
dlzenlenmesi.

G5. Sosyal transkript uygu-
lamasinin olmasi.

G6. Universite biinyesin-
de bulunan programlarin
6grenme cikti ve kazanim-
larini paylastiklar bir sistem
bulunmasi.

G7. Universitemizde Tekno-
loji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TTMER)
ve TEKNOKENTin bulun-
masi.

G8. BAP biriminin projeleri
imkanlari dahilinde destek-
lemesi ve bilgilendirmesi.
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Z1. Onlisans, lisans

ve ylksek lisans prog-
ramlarinin yaratilmesi
sureglerinin iyilestiriime-
sinde 6gretim elemanlari
ve paydaslardan alinan
geribildirime yeterince yer
verilmemesi.

Z2. Kampuslerde, 6g-
rencilere yonelik sosyal
alanlarin teknolojik ve
fiziki altyapisinda (internet
baglantisi, calisma odasi
vb.) eksiklerin olmasi.

Z3. Kampuslerde sosyal
etkinlik alanlarinin kisith
olmasi..

Z4. Bazi birimlerde, 6gre-
tim elemani basina disen
dgrenci sayisinin ve ders
yukunan fazlahgr.

Z5. Ogrencilerin ve dig
paydaslarin mikro yeterlilik
becerilerini gelistirmelerine
yonelik dijital platform se-
ceneklerinin sinirl olmasi.

Z6. Birimlerde egitim 6gre-
tim slreclerinin sistematik
bir sekilde gergeklesti-
rilmesine yonelik egitim
Ogretim komisyonlarinin
yayginlasmamis olmasi.

Z7. Disiplinler arasi etkile-
simli bélimlerin ve calis-
malarin yeterli olmamasi.

Z8. Yabanci dil egitim
olanaklarinin yeterli olma-
masi.

Z9. Patent ve faydali mo-
del/trln Uretiminin yeterli
olmamasi.

F1. Yiksekdgretim Kurulu-
nun yeni fakilte, yikseko-
kul ve meslek yiksekokulu
kurulumunu desteklemesi.

F2. Hayat boyu 6grenme
ve ¢agin gereksinimlerine
yonelik taleplerin artmasi.

F3. izzet Baysal Vakfi’nin
Universitemiz genelindeki
egitim ve dgretim faaliyet-
lerini desteklemesi.

F4. Mezun égrenciler sa-
yesinde Universitenin etki
alaninin genislemesi.

F5. Bolu ilinin cografi
konumu, blytksehirlere
olan yakinhgi sayesinde
6grenciler agisindan tercih
edilebilir olmasi.

F6. Ogrencilerin kiiresel-
lesen ve hizlica degisen
diinyada sahip olunmasi
gereken yetkinliklerle
donatiimasi yéniinde talep
olusmasi.

F7. Devletin Ar-Ge projele-
rine ve yatirimlarina verdi-
gi desteklerin gesitlenmesi
ve artmasi.

F8. Kamu kaynaklari
kullanilarak tniversiteler-
deki aragtirma ve yayinlara
tesvik veriliyor olmasi
(Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi (MARKA) tarafin-
dan desteklenen BAIBU
Bitki Hastanesi kurulumu-
nun planlanmis olmasi).

T1. Egitim programlarinin
cesitlenmesi ve farklilas-
masi nedeniyle staj imkéan-
larinin kisith olmasi.

T2. YOK tarafindan belirle-
nen égrenci kontenjanlari-
nin bazi birimlerin imkanla-
rina uygun olmamasi.

T3. Universitemizin Mezun
Takip Sisteminin etkin
kullanilamamasi.

T4. Egitim faaliyetlerinin
6grencilerin ve is diinyasi-
nin beklentilerindeki degi-
simlere gbre egitimcilerin
rollerini yeniden gézden
gecirmesi gerekliligi.

T5. Egitim ve Ogretim sii-
reclerinde yeni ve gelismis
teknolojik araclarin (yapay
zeka destekli vb.) 6nem
kazanmig olmasi.

T6. Ortadgretimden gelen
6grencilerin bilgi seviyeleri-
nin yeterli olmamasi.

T7. Egitim ve arastirma
teknolojilerindeki gelisme-
lere gére mevcut sis-
temlerin adapte edilmesi
gerekliligi.

T8. Kiresel dinyanin degi-
sen politik dinamiklerinden
kaynaklanan sorunlarin
arastirma ve gelistirme
uygulamalarina yansimasi.

TESPITLER

ic Cevre

Gucla Yonler

G9. Surekli Egitim Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi
(SUYAM) tarafindan yaygin
ve cesitli egitim programlari-
nin ydratdlmesi.

G10. Akademik personelin
bilimsel calismalara tesvik
edilmesi, calismalarin des-
teklenmesi.

G11. Universitemiz Ar-Ge
Vakfinin Universitemiz
genelindeki arastirma ve
yayin faaliyetlerini destekli-
yor olmasi.

G12. Ulkenin, bélgenin ve
toplumun ihtiyaclarina yéne-
lik uygulama ve arastirma
merkezlerinin (YENIGIDAM,
NURDAM, KATUM, BA-
MER vb.) kurulmus olmasi.

G13. Birimlerin geleneksel
hale gelmis ulusal/ulusla-
rarasi bilimsel ve sanatsal
etkinliklere (kongre, sem-
pozyum, konferans, sergi)
ev sahipligi yapmasi.

G14. Bilimsel yayin perfor-
mansinda artis olmasi.

G15. Proje Destek Ofisinin
Ar-Ge projelerinin duyurul-
masi ve hazirlanmasi ile ilgi-
li takip ve desteginin olma-
s1,Universitemizin ilimize ve
bdlgemize sosyal, turizm ve
ekonomik alanlarda olumlu
katkilar saglamasi.

G16. Universitemizin,
dlzenlenen bilimsel, sosyal
ve sanatsal faaliyetlerle
Bolu ilinin sosyo-kdiltirel
yasantisina cesitlilik katma-
sl, dezavantajl bireylere
yonelik proje ve etkinliklerin
yapilmasi.

G17. ig siireglerinin elekt-
ronik ortamda yurGtilmesi,
seffaf ve takip edilebilir
olmasi.

Zayif Yonler

Z10. Universite — sanayi

is birligi konusunda son
yillarda saglanan énemli
basarilara ragmen héala
arzu edilen diizeyde olma-
masil.

Z11. Uygulamali program-
lar ve dersler igin yiratilen
kurum dig1 mesleki uygu-
lama olanaklarinin kisith
olmasi.

Z12. Aragtirma giktilarinin
ilgili paydaslarla paylasil-
masi sureclerinde gesitlili-
gin yeterli olmamasi.

Z18. Bilimsel etkinliklere
katilimi desteklemeye
yonelik biitcenin yeterli
olmamasi.

Z14. Bazi birimlerde
dgrencilerin, arastirma
projelerine katihmlarinin
istenilen diizeyde olma-
masi.

Z15. Teknokent doluluk
orani %100’e ulasmis
olmasina ragmen paydas,
o6grenci ve 6gretim Uyesi
ortakliklarinin sinirh kalmig
olmasi.

Z16. Toplumsal katki faa-
liyetlerinin planlanmasi ve
kontrollinde sistematik bir
mekanizma olmamasi.

Z17. Kampus sportif,
sanatsal, kultiirel ve sosyal
imkanlarindan bélge
halkinin yeterince yararla-
namamasi.

Z18. Akademik ve idari
personelin gelisiminde
guincel ihtiyaclara yonelik
egitimlerin yeterli olma-
masil.

Z19. Geligen Universite
ihtiyaclarina yonelik fiziksel
olanaklarin yeterli olma-
masil.

Dis Cevre

F9. Teknolojide hizla ilerle-
yen gelismeler sayesinde
Universitenin uygulama
ve arastirma alanlarindaki
cesitliligin artmasi.

F10. Bolu’nun guvenli ve
doga dostu bir 6grenci
sehri olmasi.

F11. Bolu’da turizm potan-
siyelinin ¢ok ylksek olma-
sl, doga, kultdr ve saglik
turizmi gibi pek ¢ok alanda
hizmet sunabilecek olan
bir bélgede bulunmasi.

F12. Sosyal medya
kullaniminin artmasi ve
Universitemiz sosyal
medya kanallarinin aktif
kullaniimasi.

F13. Birlesmis Milletler’in
Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri girisimi ve bu
hedeflere katki saglayan
Universitelerin varligi.

F14. Yeni Universitele-

rin kurulmasiyla birlikte
Yuksekdgretimde rekabet
kavraminin guclenmesi.

F15. Ulkemizin sahip
oldugu genc ve dinamik
nufusun, gelismis ve yeni
teknolojilere acik olmasi.

Tehditler

T9. Ozel sektérle is birligi
mekanizmalarinin yeterin-
ce calismamasi.

T10. Yuksekdgretime olan
taleplerin hizli nifus arti-
sina paralel olarak uzun
vadede artma ihtimali.

T11. Mezun aidiyetinin
yuksek olmasi i¢in dig
paydaslarla is birliginin is-
tenilen diizeyde olmamasi.

T12. Universite mezunlari-
nin giderek artan sayisi-
nin is bulma imkanlarini
azaltmasi.

T13. Ekonomik dalgalan-
malarin var olan mevcut
teknolojik altyapi gelistirme
olanaklarini zayiflatmasi.

T14. Universitelerin karar

alma mekanizmalarinda i¢
ve disg paydaslarin katihm

oraninin duguk olmasi.

T15.0ngériiimeyen mev-
zuat degisiklikleri.

T16. Norm kadro uygula-
masinin éncelikli alanlar-
daki gelisimin éniinde bir
engel olusturmasi.
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TESPITLER

ic Cevre

Gucla Yonler

G18. Universitemizde degi-
sim, iyilesme ve surdrile-
bilir kalite galismalarinin ve
uygulamalarinin sistemli bir
sekilde yuratulmesi.

G19. Unive[sitemizin Bat
Karadeniz Universiteler Birli-
gi Uyesi olmasi.

G20. Universitemizin Avru-
pa Universiteler Birligi tyesi
olmasi.

G21. Kurum kultirand ge-
listirmeye ve gliclendirmeye
yonelik yapilanmaya ve
faaliyetlere 6nem verilmesi.

G22. Universitemiz Golkdy
kampusunun fiziki, tekno-
lojik ve peyzaj tasarimi yo6-
niyle hizla gelisiyor olmasi.

G23. Universitemizin sehir
merkezine yakin olmasi.

G24. Aktif 6grenci topluluk-
larinin olmasi.

G25. Aday 6grencilere
yénelik olarak tanitim
amaciyla Universitenin web
sayfalari ve tanitim videola-
rinin bulunmasi.

G26. Stratejik Plan kapsa-
minda slre¢ sorumlularinin
ve slrecin igleyis seklinin
bilinmesi.

G27. Ogrenci dekanlig
bunyesinde kurum ici ve
digI paydaslarla is birligi
cercevesinde paydaslarla
etkilesimin saglanmasi.

G28. Uluslararasi birgok
derecelendirme kurulugu
tarafindan Universitemizin
Ust siralarda yer almasi,
uluslararasi taninirhginin
artiyor olmasi.
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Zayif Yonler

Z20. Universitemiz kam-
puslerinin farkh yerlerde
olmasi, kampus ici ve
kampusler arasi ulagim
imkanlarinin yeterli olma-
masi.

Z21. Mezunlarla duzenli
ve surekli iletisimin yeterli
olmamasi.

Z22. Gelisen ihtiyaclar
dogrultusunda idari ve
destek personel sayisinin
yetersiz kalmasi.

Z23. Personelin kongre,
konferans, sempozyum vb.
bilimsel faaliyetlere katilim-
lar tegvik edilmesi ancak
maddi desteklerin yeterli
olmamasi.

Z24. Atanma ve yukseltil-
me kriterlerinin Universite
ve ¢agin gereksinimlerine
tam cevap vermemesi.

Z25. Universitedeki
sanatsal, sportif, kulttrel
etkinliklerin sistematik bir
yaklagimla PUKO cevrim-
leriyle islememesi.

Z26. Uluslararasi platform-
larda gerceklesen tanitim
fuarlarinda yeteri kadar yer
alinamamasi.

Z27. Universite blinyesin-
de kullanilan dijital sistem-
lerin cok dilli arayuzinin
olmamasi.

Dis Cevre

F16.Ulusal ve uluslararasi
kurumlar ile devam eden
igbirlikleri bulunmasi.

F17. Ulusal ve uluslararasi
degisim programlari ile
personel ve égrenci degi-
sim olanaklarinin artmasi.

F18. Uluslararasi is birlik-
leri ve degisim program-
larinin gesitlenmesi ile
akademik personelin ulus-
lararasi bilimsel arastirma
ve gelistirme projeleri,
yayin yapma olanaginin
artmasi.

F19.Uluslararasilagsmanin,
Kalkinma Plani ve Yikse-

kégretim Kurulunun strateji
belgesine girmis olmasi.

F20. Ylksekogretimde
kalite stireglerinin d5nem
kazanmasi.

F21. Girisimcilik konusun-
da farkindaligin artmasi.

Tehditler

T17. Bolu’nun deprem bdl-
gesi kusaginda yer almasi.

T18. Bolu’nun altyapi, eko-
nomik kalkinma, sanayi-
lesme ve sosyo-ekonomik
imkanlarinin kisith olmasi
nedeniyle égrencilere isye-
ri egitimi ve staj imkanlari-
nin yeterli olmamasi.

T19. Bolu’nun lojistik
acidan sadece karayolu
imkéanlarina sahip olmasi,
havayolu ve demiryolu
imkanlarinin olmamasi.

T20. Salgin hastalik,
catisma vb. uluslararasi si-
yasi ve ekonomik krizlerin,
uluslararasilagsma faaliyet-
lerini olumsuz etkilemesi.

Tiim diinyada akilli sistemler, artinlmis ve sanal gerceklik uygulamalari, yapay zeka, robotik teknolojile-
rin giderek artan kullanimi, biyuk veri kullanimi ¢iktilariyla ortaya cikan hizli dijital dontisimin gerek-
tirdigi ‘Cevik Liderlik’ ve ‘Degisim Yonetimi’ ihtiyaci icin bes yil gibi uzun donem stratejik planlar yerine
misyon ve politika odakli stratejik yonetim onem kazanmaktadir. Degisim yonetimi ve cevik liderlikte
basarili olmak icin de mevzuat, program analizleri, faaliyet ve paydas analizlerinden, kurulus ici ana-
lizden, yiiksekogrenim sektor analizinden gelen verileri ve degisen sektorel beklenti/ihtiyaclari dinamik
sekilde izleyen kurul ve komisyonlarin; Universite ust yonetimi, senato/yonetim kurulu gibi karar alma
mekanizmalarina dogru ve dinamik sekilde kilavuzluklarn gerekmektedir. 5018 sayili kanuna gore bes
yillik siirelerle yapilmasi gereken bu stratejik planin, degisim yonetiminden kopmamasi icin; 2547 sayili
kanunun ek 35. maddesinde belirtilen sekilde tniversitedeki tiim faaliyetlerde PUKO dongusiini sagla-
yarak ic ve dis kalite guvencesini kurmak uzere gorevlendirilen Kalite Komisyonlari ve Alt komisyonlar
tyelerinin yogun katilimiyla hazirlanmasi, stratejik planin izleminde de aktif rol alarak, gosterge gercek-
lesme sonuclarina gore gereken eylem planlariyla ve giincellemelerle PUKO cevrimlerinin kapanmasinda
da rol almasin1 gerektirmektedir.

‘Cevik Liderlik’ ve ‘Degisim Yonetimi’ ihtiyacin gerceklestirmede dinamik sekilde rol alacak Kalite Alt

Komisyonlan lyelerinin agirlikli katiimiyla hazirlanan durum analizinden ortaya cikan tespit ve ihtiyac-
lar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 30. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi
Asamalari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Tespitler/Sorun Alanlari

Egitim-Ogretim, Aragtirma-Gelig-
tirme, Toplumsal Katki amaglari
altindaki hedeflerin kapsami dar,
doérdincu amacin ismi ‘Kurumsal
Yonetisim’ olarak degisebilir ve
‘Surdirilebilir Kalkinma ve Cevre’
amaglara eklenebilir.

Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki
amaglarinda daha etkin hedeflerin denetleyici kurulug
Olcutleri de dikkate alinarak tim faaliyetleri kapsaya-
cak ancak daha yalin/net olacak sekilde belirlenmesi,
Birlesmis Milletler Sturdurulebilir Kalkinma Hedefleri ve
gostergeleriyle iligkilendirilmesinin saglanmasi.

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin Degerlendi-
rilmesi

'Egitim programlarinin bélge ve
Ulke sektdr ihtiyaclarina gore,
kalite standartlarina uygun sekilde
paydaslarla is birligiyle tasarlanma-
sI ve guncellenmesi; mezun takibi-
nin (ve program cikti gerceklesme
dizeyinin) takip edilmesi; C)Qretim
eleman egitici niteliklerinin gelisti-
rilmesi ihtiyaclar.

'Basta Egitim olmak Uzere tim faaliyetlerde Kalite Gu-
vence Sistemleri uygulamalariyla tespit edilen ihtiyagla-
rin gergeklestiriimesi.

Mevzuat Analizi
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Durum Analizi

Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaglar/Gelisim Alanlan

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

intiyaclar/Gelisim Alanlan

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi
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2Ar-Ge ciktilarinin sanayi ve tarim-
da ticari degere donlsmesinde;
bilgi ve teknolojinin yayilmasi ve
aktariminda, is birligi ile cagdas
kalkinmaya destek olmada; is
birligi ve ortak aglara dahil olmada
kisithhklar.

3Ulkemizin ekonomik, sosyal
ve kultirel kalkinmasi, modernles-
me igin degisen toplumsal ihtiyac-
lar dinamik sekilde takip ederek
toplumsal katki uygulamalarina
yon verecek ve sonuglarin bu
ihtiyaglara (egitim-istihdam denge-
sinden sosyal ve kulturel kalkinma
hedeflerine kadar) cevap vermesini
takip edecek sistematigin olmama-
Sl

2Ar-Ge Koordinasyon Kurulu tarafindan TTMER, Tek-
nokent ve diger arastirma ekosistemimiz bilesenlerinin
faaliyetlerinin, intiyaclara gére planlamalari, gerceklesen
uygulama sonuglarinin izlenmesi, daha verimli, birbiriyle
butunluk halinde ¢alismasi ve Ar-Ge ciktilarinin iyiles-
tirilerek topluma daha etkin giktilar saglayacak sekilde
PUKO gevriminin kapanmasinin stirekli takibi.

SToplumsal Katki Koordinasyon Kurulu olusturularak
toplumu etkileyecek alanlarda Universite genelinde ve
birimlerde sorunlarin ¢6zimune yardimci yillik planh
uygulamalarin yapilmasi, takibi ve iyilestirilerek strdu-
rilmesi icin mekanizmalar gelistiriimesi.

1Sektor ihtiyaglarina gore; 6n lisans (meslek yikse-
kokullari), lisans ve lisansiistu egitim program sayi ve
niteliginin dizenlenmesi.

2Sektor is birligi protokollerinin artiriimasi, uygulama ve
staj imkanlarinin artirilmasi.

SUniversite tiim dersliklerinin verimli kullanimi igin ders-
lik envanteri gergeklestiriimesi, yeni agilacak dersliklerin
ihtiyac analizlerine gére alt ve Ust yapisinin planlan-
masi.

“Bilgi ve becerilerin glincelliginin saglanmasi amaciyla
mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile Gniversiteler

tarafindan akredite edilen dersleri almalari tesvik edil-
mesi, daha ylksek istihdam edilebilmelerini saglamak
icin; etkin mezun takip sistemi olusturulmasi.

SAtanma ve yukseltilme kriterleri niteliginin arttirimasi.

Uluslararasi nitelikli 6grencileri artiracak calismalar
yapilmasi.

’Acik erisim imkanlarinin artiriimasi.

8Kamu Universite Sanayi ig birligi saglama ve izleme
mekanizmalarinin geligtirilerek izlenmesi.

SAr-Ge Koordinasyon Kurulu araciligiyla; dinamik
sektorel intiya¢ analizi yapiimasi, analiz sonuglarina
gore gelistirilen eylem planlarinin izlenerek Ar-Ge cikti
niteliklerini gelistirecek iyilestirmelerin saglanmasi.

1°Ar-Ge Koordinasyon Kurulu araciligiyla; Ar-Ge eko-
sistemindeki birimlerin etkin ve verimli calismalarinin
saglanmasi.

""Arastirma sonuglarinin topluma etkisi ve ticarilesme-
sini artirma galismalar yapilmasi.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Program — Alt
Program Analizi

'Ar-Ge’ye bilimsel ¢alismalar i¢in
ayrilan butcenin toplam butceye
oraninin dusukligu.

2Uygulama ve Arastirma Merkezle-
rinden performansi diisiik olanlarin
varhgi.

STTMER ve PDO gibi proje destek
birimlerinin ¢alismalarinin icerik ve
yayginhgindaki zorluklar.

“Toplumsal katki faaliyetlerinin
Universite geneli ve birimlerinde
belirli hedeflere ulasma acisindan
plansiz ve kendiliginden ortaya
¢cikmasi.

2(Jniversite laboratuvar altyapisinin etkin ve verimli
kullanimi icin gerekli envanter, onarim, kalibrasyon ve
akreditasyonlarin saglanmasi, cihaz altyapilarinin kritik
teknolojilere yénelik gelistiriimesi.

SLisansustl Egitim Enstitisiindeki programlarin Kamu
Universite Sanayi is birligi insan kaynaklari da dikkate
alinarak gelistirmesi ve sanayide doktoral personel istih-
damini artirmaya yénelik calismalar yapiimasi.

“Universitemizin tarimsal alanda is birligi ve danigman-
liklarini artiracak birimlerin faaliyetlerinin artiriimasi.

SNURDAM gibi tematik alanlarda Mikemmeliyet Merkezi
kurulmasi calismalarinin desteklenmesi.

8Yenilenebilir enerjiye yonelik yatinmlar, politikalar ve aka-
demik calismalarin, 6grencilerin bu konudaki egitimlerinde
dikkate alinmasinin saglanmasi.

7Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesine tum 6gren-
cilerimizin ve personelimizin dahil olmasinin saglanmasi.

8Ortadgretim 6grencilerinin de faydalanmasini saglayacak
kurumlar arasi is birligi calismalarinin artiriimasi.

9Sosyal Transkript uygulamasinin etkin kullaniminin ve
istihdama ydnelik etkisinin arttiriimasi ve izlenmesi.

2(Jniversitemiz binalarinda afet éncesi ve sonrasi mida-
hale konularinda calismalara éncelik verilmesi, bina en-
vanterlerinin gikartilarak kritik olarak belirlenen alanlarda
guclendirmelerin desteklenmesi.

2"Tarkiye’nin tanitimina yonelik yapilan is birligi calismalari
ile ulusal ve uluslararasi diizeyde sorunlarin ¢ézimiine
yonelik calismalarin desteklenmesi.

22Toplumun duyarhgini ve farkindahgini artirmak icin
yasam boyu 6grenme kapsaminda yer alan sertifikall
etkinliklerin artiriimasi.

"Universitemizin Ar-Ge’ye ayirdidi finansal destegi sirekli
artiracak mekanizmalar kurulmali ve Ar-Ge butce kullani-
minin usul ve esaslari belirlenmeli.

2 Uygulama ve arastirma merkezlerinin tam kapasite ile
etkin bir sekilde ¢alismasinin saglanabilmesi icin Ar-Ge
Koordinasyon Kurulu tarafindan yapilacak yillik Oz Deger-
lendirmeler ile izlenmesi, mevcut bltge imkanlarinin artiril-
masi i¢in calisiimasi, Deprem ve Dogal Afetler Uygulama
ve Arastirma Merkezi kurulmasi, NURDAM’in altyapisi
GES kurulabilecek sekilde gelistiriimesi.

SProje Destek birimlerinin daha etkin koordine ¢alismalari-
nin saglanmasi, dis kaynaklar (TUBITAK, AB Programlari,
TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslari vb.) tarafindan
desteklenen proje sayisinin ve gesidinin artiriimasi.
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Durum Analizi

Asamalari

Program — Alt
Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kultird
Analizi
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Tespitler/Sorun Alanlari

5 Egitimde kaliteyi surdiirmek ve
gelistirmek icin baslatilan program
akreditasyonu g¢alismalarinin ya-
vas ilerlemesi, 6grenci kontenjan-
larinin surekli artisina ragmen fiziki
mekan ve mali kaynaklarin ayni
oranda artmamasi.

eOgrenci yemekhanelerinin bir kis-
minin eski olmasi; kampus ici spor
ve sosyal/kiltirel faaliyet alanlari-
nin kisithhgi.

"Personel ve égrencilerin memnu-
niyet anketlerinde diistk oranlarin
olmasi.

Paydaglarla is birligini artirmak ve
surekliligini saglamak icin Paydas
Danisma Kurullar ve Paydas
Memnuniyet Anketleri ve diger
geribildirim mekanizmalarinin daha
aktif kullaniimasi.

Ogretim elemani basina diisen
dgrenci sayisinda 6dnceki ddneme
kiyasla bir azalma olmakla birlikte
bazi bélimlerde sayinin hala yik-
sek olmasi.

idari personel sayisindaki yetersizlikler.

Personel yetkinligini gelistirmeye
yonelik ¢galismalara devam edilmesi.

Egitim-6gretim yéntemlerindeki,
bilim ve teknoloji alanindaki hizh
gelisme ve degisimlerle is yapma
usullerinde ve kurum kultiriinde
degisiklik ihtiyaci.

intiyaglar/Gelisim Alanlan

“Toplumun ihtiya¢ duydugu egitim alanlarinin tespiti kapsa-
minda sertifikali egitim programlarinin diizenlenmesi igin
‘Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu’ olugturulmasi.

5Yilhk 6z-akran degerlendirmeler ve sonuglarinin senato
huzurunda s6zli sunumu gibi sistematik izleme ve takip-
lere devam edilerek uygulanan egitim niteliginin surekli
yukseltilmesi, program akreditasyonu tesvik edilmesi,
cift anadal/yandal ve ingilizce egitim program sayilarinin
artirlimasi.

éUniversite yemekhanesinin yenilenmesi, spor ve sosyal/
kilturel faaliyet alanlarinin artiriimasi.

’Eylem planlari ile diistik memnuniyet oranlarinin azaltil-
masil, aidiyetin artiriimasi.

Memnuniyet anketlerinde diisuk oranlari olan asagidaki
konulari iyilestirmek icin planlama ve uygulamalar yapil-
mas! gerekmektedir:

Ogrenci ve mezunlarin ise giris siirecindeki sinavlara
yonelik destek egitimlerinin gergeklestiriimesi, sosyal,
sportif ve kiltirel etkinliklerin artiriimasi.

Mezunlarin yabanci dil becerilerinin geligtiriimesi igin
calismalar yapilmasi ve egitim programlari gelistiriimesi,
yemekhane hizmetlerinin iyilestirimesi, bélimlerdeki idari
personel sayisinin ve dagihminin yeterliliginin saglanmasi,
akademik personel arasinda iletisim ve is birliginin artirimasi.

idari personel icin kurum igi iletisim artirilmasi ve amirlere
ulasmanin kolaylastiriimasi, gérevlendirme ve yikseltiime
uygulamalarinda iyilestirme saglanmasi, mesleki beceri
egitimlerinin artirilmasi.

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin yilksek
oldugu birimlerde ilave 8gretim elemani istihdaminin
saglanmasi.

idari personel toplam sayisinin artiriimasi yaninda, yet-
kinlik analizi ve gérevlerine gore detayh yetkinlik deger-
lendirilmelerinin de yapilmasi, bu amagla yapilan hizmet
ici egitimlerin sertifikasyon saglayacak sekilde yapiimaya
devam edilmesi.

Kurum ici iletisimi ve 6grenmeyi artiracak, ic paydaslarin
daha ¢ok kararlara katiimasini saglayacak mekanizmalar
ve stratejik yonetim igin yénetisim sireglerinde de PUKO
¢evrimlerinin uygulanmasi.

Durum Analizi

Asamalari

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Universitemiz hizmetlerinin daha
etkin, daha hizl ve daha verimli
olabilmesi icin ulasim ve is yapma
araclarindaki eksiklikler, televizyon
stidyosunun heniz aktif olmama-
sl.

Uretilen hizmetle kiyaslandiginda

yetersiz ve eskiyen fiziksel altyapi.

Degisen teknolojiye bagli olarak
egitim ve aragtirma donaniminin

yenilenmesi ihtiyaci.

Bilisim altyapisindaki dijital
dénisim icin kapasite kisitlari,
UBYS’nin bazi modiillerinin
hala calismiyor olmasi, Ubys’de
entegre bilgi yénetiminin hentiz
saglanamamis olmasi.

Fiziksel, teknoloji ve bilisim kaynak
eksigini gidermek, laboratuvar
cihaz envanterlerine gére arizal-
larin tamir, cogunun kalibrasyon
ve akreditasyon gereksinimleri igin
maddi kaynak bulunmamasi.

intiyaclar/Gelisim Alanlari

Yenileme gereksinimi duyulan alanlarin (Fiziki arag ek-
sikleri laboratuvar cihazlari vb) yenilenmesi icin kaynak
olusturulmasi.

Eskiyen fiziksel altyapinin bakim onarim ihtiyacinin tespiti
ve periyodik bakimlarinin yapiimasi.

Yeni sosyal/sportif alanlarin planlanmasi ve yapilmasi.

UBYS modiillerinin aktivasyonunun tamamlanmasi ve
entegrasyonunun saglanmasi.

Bilgi islem Daire Bagkanliginin personel ve teknik altyapi-
sinin gl¢lendirilmesi.

UBYS’deki Varlik Yénetimi /Mal-Hizmet Yénetimi modiille-
rinin aktive olmasiyla tim altyapi ve araclarin envanterinin
cikarilarak entegre kaynak yénetiminin saglanmasi.

Finansal kaynaklarin artirilarak fiziksel, teknolojik ve labo-
ratuvar cihaz tamir ve eksikliklerinin giderilmesi.
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Durum Analizi
Asamalari

Akademik
Faaliyetler Analizi

120 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Tespitler/Sorun Alanlari

Universite akreditasyonu ve egitim
programlari akreditasyonlarinin
Oneminin giderek artmasi.

?TUBITAK Girigimci ve Yenilikgi
Universite Endeksindeki élgtitler-
den; kurum digi destek alan nitelikli
proje sayisi, nitelikli dergilerdeki
yayin sayisl, 6ncelikli alanlardaki
arasgtirma sayisinin, interdisipliner
calisma sayilarinin diusuklugu;
nitelikli aragtirmaci istihdami, Uy-
gulama ve Aragtirma Merkezlerin
cihaz sorunlari.

SToplumsal katki faaliyetlerinin ge-
nellikle planlama olmadan ortaya
citkan uygulama agirlikli olmasi,
hedeflere uygun gerceklesme
kontrolindeki eksiklikler.

intiyaclar/Gelisim Alanlari

'ic/dis kalite glivence istemini kurmak ve dolayisiyla tniver-
site ve program akreditasyonlarini saglamak icin bagslatilan
basta Oz-Akran degerlendirmeler ve diger kontrol faali-
yetlerinden elde edilen gelismeye acik yanlarin uygulanarak
PUKO cevrimlerinin kapanmasi igin calismalara devam
edilmesi (Degisen sektdr ihtiyaclarina uygun olacak sekilde
mufredatlarin ve Bologna Bilgi Paketlerinin iyilestiriimesi,
¢cift ana dal/yan dal sayilarinin ve niteliklerinin gelistiriimesi,
disiplinler arasi programlarin artirilmasi, paydas gorusleri ve
mezun izlemlerinin daha sistematik yapilmasi, mezun-istih-
dam oranlarinin iyilestirilmesi, uluslararasi 6gretim elemani
ve nitelikli 6grenci sayilarinin artirilmasi, lisansustinde
farkl dillerde egitimin artiriimasi, vb)

2Arastirma Koordinasyon Kurulunun calismalariyla; dis pro-
je alinmasini artiracak proje yazma egitimlerinin strekli ve
daha nitelikli hale getirilmesi, BAP’tan verilen destek ¢esit
ve miktarlarinin artiriimasi, kurum disi bilimsel etkinliklere
katilmin daha ¢ok desteklenmesi, Universitemiz birimleri ve
personeli tarafindan gerceklestirilen uluslararasi kongre ve
dergi sayilarinin artirilmasi, laboratuvar altyapi eksiklerinin
ve cihaz akreditasyonlarinin tamamlanmasi, mikemmellik
merkezi ¢calismalarinin desteklenmesi, sektér ihtiyaclarinin
dinamik ve surekli takibiyle toplumsal etkin ¢iktilari olan
calismalarin tesvik edilmesi, arastirmaya ayrilan butcenin
artinimasi.

3Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu’ olusturulmasi ve
bu alanla ilgili calismalarda (sosyal, sportif ve sanatsal
etkinlikler de dahil olacak sekilde) yerel/bolgesel talep/
ihtiyac analizi yapilmasi; ortaya ¢ikan ihtiyaglar karsilayici
nitelikteki calismalarin diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde gerceklestiriimesi, toplumsal talep/ihtiyaglar
dinamik olarak takip edebilecek etkili yeni mekanizmalar
gelistiriimesi (saglk turizmi icin gerekli organizasyonel
yapilar kurulmasi vb.), tim mezunlarin toplumsal katki
alanindaki farkindaliklarini ve géndalltliklerini artiracak ders
ve uygulamalarin yapilmasi.
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4. GELECEGE BAKIS

A. MISYON

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi egitim-68retim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini bolgenin ve
insanligin ihtiyaclar dogrultusunda; bilgiyi, sanati, teknolojiyi ve hizmeti cevreye duyarli, siirdiiriilebilir se-
kilde ureterek uluslararasi yeterliliklere sahip bireyler yetistirmeyi gorev bilir.

B. VIZYON

Doganin kalbinde evrensel olciitlerde hizmet ve egitim veren, insanlik yararina bilgi, sanat ve teknoloji lire-
ten kalite odakli oncu bir Universite olmak.

C. TEMEL DEGERLER

1. Adalet: BAIBU personeli gérevlerini yerine getirirken kurumsal ve toplumsal fayday1 kisisel arzu ve

I

I
isteklerinin lzerinde tutacak sekilde objektif kriterlere gore davranir.
2. Liyakat: BAIBU, her tiirlii gérevin bilgi, beceri ve yetkinliklere gére dagitilmasini, yapilmasin ve
gereken yetkinliklerin stirekli gelistirilmesini esas alir.
3. Siirdiiriilebilirlik ve Kalite Odaklilik: BAIBU, kurum, birim ve birey diizeyinde, kalite giivence ku-
ruluslan tarafindan benimsenmis olciitlere gore yapilan periyodik 6z degerlendirmelerle, faaliyetler-

deki is ve islemlerin aksama ve hedeften sapma durumlarini belirleyerek, sapmanin olumsuz etkisini
azaltiai, diizeltici, onleyici faaliyetler gelistirerek siirekli iyilesme saglar ve milkemmeli hedefler.
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4. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: BAIBU, gerceklestirdigi faaliyetleri ve sonuclarim mevzuat sinirlan
dahilinde aciklayarak kamuoyunun bilgilendirilmesine onem verir.

5. Ortak Akil ve Katilimcihik: BAIBU, problemlere ortak akilla ¢6ziim onerileri bulunabilmesi icin, ic
ve dis paydaslarindan gelen farkli gorusleri dikkate alarak, bu goruslerin alinan kararlara yansitilma-
sin1 saglar.

6. Cevreye Saygi ve Duyarlihik: BAIBU, tiim faaliyetlerinde bilincsiz ve duyarsiz insan davramislarimin
neden oldugu cevre problemlerinin onlenmesine katki saglayarak, gelecek nesillere daha yasanabilir
bir cevre birakmay1 onemser.

7. Etik Degerlere Baglhlk: BAIBU, tiim faaliyetlerini Kamu Gorevlileri Etik Davrams ilkeleri Usul ve
Esaslarindaki etik davranis ilke ve degerlerine uygun olarak gerceklestirir.

8. Toplumsal Sorumluluk: BAIBU, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetleri sonucu
sundugu uriin ve hizmetlerde, toplumun ihtiyac ve yararini dikkate alarak, ekonomik, sosyal ve kiil-
tirel kalkinma hedefleri dogrultusunda gerceklestirir.

9. Girisimcilik ve Yenilikcilik: BAIBU, tiim faaliyetlerinde 6zgiiveni yiiksek, yeni fikirlere acik bireyler
yetistirme gayretiyle katma degeri yiiksek yeni iiriin ve hizmetler iretmeye katki sunar.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Devletimizin imkanlarina ek olarak Tiirkiye’nin en biiyiik hayirseverlerinden biri olan ve Universitemizin
ismini aldid1 izzet Baysal ve diger hayirseverlerimizin yatinmlariyla kisa siirede milkemmel bir fiziki yap1 ve
uistiin teknolojik donanima ulasmis olan Universitemiz, 6grencilerimize cagdas ve gelismis bir egitim ortami
sunmaktadir.

Universitemiz, bulundugu yoreyi aydinlatacak, bilimsel gelisme ve teknolojileri takip edebilecek, ulusla-
rarasi rekabet giiciine sahip bir arastirma ortami hazirlamay1 oncelikli gorevleri arasinda kabul etmekte ve
21. yiizyil Tiirkiye’sine cagdas, nitelikli bir insan profili yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu yolda Universite-
miz, kuruldugu giinden bu yana biiyiik bir gelisme kat etmistir. 09.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanunun 6.
maddesiyle Universitemizin ismi “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi” seklinde degistirilmistir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, farklilasmay1 hedefledigi alanlarda, icinde bulundugu bélgeden basla-

| yarak tiim iilkenin kalkinma ve bliylime hedeflerine katki saglamak amaciyla; bir yandan toplumsal gelisime
_— onci bilimsel degerler iiretirken diger yandan kiiltiirel degerleri yasatma kaygisi gliden, nitelikli akade-

mik egitim ile gelecege yon verecek donamimli bireyler yetistiren, artan sayida paydas ile is birligi icinde

projeler iireten, toplumsal ortak faydayi gelistirmeyi ve bu dogrultuda oncelikle bolgesinde, lilkesinde ve

diinyada egitim ve arastirma merkezi haline gelmeyi hedefleyerek ayricalik kazanmak ve s6z konusu bu
kazanimlar korumakla yukumludur.
A. KONUM TERCIHI

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 4, 12 ve Ek-32. maddeleri iiniversitelere;

a) Toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali

H |
cesitli diizeylerde, bilimsel/teknolojik esaslara, lilke ve yore ihtiyaclarina gére egitim- 6gretim
yapmak, Llkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicli yetistirmek, yorelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin ge-
: lismesine katkida bulunmak,

b) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénden gelisimine katki saglayacak, kalkinmaya
destek olacak yliksek diizeyde bilimsel arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji liretmek, bilim veri-
lerini yaymak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla is birligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin seckin
bir tyesi haline gelmek, arastirma sonuclarini toplumun yararina sunmak,
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¢) Sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi sagla-
yacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlar-
la is birligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

d) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sz, yazi
ve diger araglarla yaymak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandi-
rarak diistincelerini ve énerilerini bildirmek

gorevleri verilmektedir.
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11. Kalkinma planinda;

e) 331. Mesleki egitimin, is gliciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilmesi,

f) 559.3. Sektér talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve teknik editimde alan ve
dallarin dégretim programlari giincellenmesi,

g) 331.1. Editim-istihdam-iiretim iliskisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi proto-
kolleri yapilmasi,

h) 332.5. Oncelikli sektérlere yénelik énlisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve cesit-
liligi artirilmasi ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine (iniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilmesi,

i) 349.3. Universite ve sanayi is birliginde, 6ncelikli sektérler basta olmak lzere sanayinin ihti-
vacina yonelik lisansiisti programlar olusturulmasi, bu programlari acan tiniversitelerin tesvik
edilmesi,

j) 560.1. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesinin kapsaminin
genisletilmesi,

k) 561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasmada acik erisim ve acik bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla acik erisim altyapilari ile uyumu saglanmasi,

[) 563. Ulkemizin yiiksekgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilmasi,

m) 322.4. OSB’lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, Universite ile
is birligi, yalin iretim, verimlilik, teknoloji yonetimi, kiimelenme ve dijitallesme konularinda
destek verecek Yenilik Merkezleri kurulmasi,

n) 332.4. Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye ydnelik olarak liniversite ve sanayi is birliginde lisansiistii programlar
olusturulmasi,

0) 349.1. Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iniversite
sanayi is birlidi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik
edilmesi,

p) 357.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan liniversitelerin laboratuvar altyapisi-
nin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge calismalarinin ihtiyaclarina gore gelistirilmesi,

q) 416. Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, (niversite, dzel sektor ve sanayi kesimi ara-
sindaki koordinasyon ve is birligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge calismalarinin etkinligi ve niteligi
artirilmasi,

r) 418.2. Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina katilimi artiri-
larak Ar-Ge ve yayim iliskisi gliclendirilmesi,

s) 713. Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklari netlestirilerek
kamu, ozel sektor, mahalli idareler ve STK’lar arasinda koordinasyon ve is birligi gelistirilmesi,
toplumun cevre bilinci artirilacak ve etkin cevre yonetimi saglanmasi,

t) 779.5. Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirilmasi ve sivil toplum sertifika
ve yliksek lisans programlarinin acilmasi icin ¢alisma yapilmasi,
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2023-2025 Orta Vadeli Programda;

u) Mevcut insan kaynaginin veriye dayali analizi yapilarak is glicii piyasasi ihtiyaclarina yonelik stra-
teji ve programlar gelistirilmesi,

v) Tarim, savunma sanayii, yapay zekd, siber glivenlik, temiz ve slirdiiriilebilir enerji, havacilik ve
uzay teknolojileri alanlarinda nitelikli is glicli yetistirmeye yonelik sektorle is birligi calismalari
yapilmasi,

w) Bilim ve teknoloji alaninda ¢igir acici nitelikte gelismeler saglamaya yonelik hedefler iceren ve
onemli kesif veya bulus yapma potansiyeli olan projeleri gerceklestirecek lider ve genc arastirma-
cilarin desteklenmesi,

x) Stratejik 6neme sahip alanlarda sirket, (liniversite, arastirma altyapisi ve kamu Ar-Ge merkez-
lerinin bir araya geldigi ve “birlikte basarma” yaklasimini esas alan biiyiik élcekli platform ve ag
destekleri ile teknoloji ve liriin gelistirme siirecleri tesvik edilmesi, patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi,

y) Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi ile is birligini arti-
racak desteklerin hayata gecirilmesi,

z) Genglerin is glicli piyasasina gecislerini kolaylastirmak amaciyla staj, yar1 zamanli ve esnek calis-
ma modellerinin yayginlastirilmasi, kariyer farkindaliklarini artiracak egitim, program ve faaliyet-
lere agirlik verilmesi

istenmektedir.

Kurulusundan bu yana 30 yili geride birakan Universitemiz, bugiin 16 Fakiilte (Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim
Fakultesi, Fen Edebiyat Fakiltesi, Gerede Uygulamali Bilimler Fakiltesi, Glzel Sanatlar Fakiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Miihen-
dislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiltesi ve Ziraat
Fakultesi), 1 Yuksekokul (Yabanci Diller Yuksekokulu), 8 Meslek Yiksekokulu (Bolu Meslek Yiiksekokulu, Bolu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Gerede Meslek Yiiksekokulu, Mehmet Tanrikulu Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Mengen Meslek Yiiksekokulu, Mudurnu Siireyya Astarct Meslek Yiiksekokulu, Seben izzet Baysal
Meslek Yiiksekokulu, Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu), 1 Enstitli (Lisansiisti Egitim Enstitlisii) ve
20 Uygulama ve Arastirma Merkezinde [Bilimsel Endustriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BETUM), Bolu Halk Kulturunu Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAMER), Deney Hayvanlar Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi, Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (NURDAM), Yenilikci Gida
Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENIGIDAM), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SUYAM), Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTMER), Okul Oncesi Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (IBUZEM), Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAMER), Aksemseddin
istami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKIMER), Yaban Hayat1 Calismalari Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi (YABANMER), Kariyer Planlama ve Mezun Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER), Kadin Aile ve Toplum
Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (KATUM), Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Arastirma ve Uygula-
ma Merkezi, Yasli Sagligi, Bakimi1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi] 1509
akademik, 731 idari personel, ve 33.080 6grenci ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmekte-
dir. Akademik personel olarak 244 profesor, 212 docent, 370 doktor 6gretim iyesi (dordi yabanci uyruklu),
242 6gretim gorevlisi (dokuzu yabanci uyruklu), 454 arastirma gorevlisi olmak tizere yabanci uyruklu 6gretim
elemanlan ile birlikte toplam 1522 Ggretim eleman (%54,5’i doktora derecesine sahip) gorev yapmaktadir.
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Ogrencilerimizin is diinyasinin beklentilerini karsilayacak bilgi ve uygulama becerisine sahip nitelikli elemanlar
olarak yetismelerini saglamak amaciyla egitim 6gretimin bir donemini isletmede uygulamali egitim olarak yapi-
lacak sekilde Turizm, iletisim, Gerede Uygulamali Bilimler ve Miihendislik Fakiiltelerinde 7+1, Bolu Teknik Bilim-
ler Meslek Yiiksekokulunda ve Mehmet Tanrikulu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 3+1 isletmede Mesleki
Egitim Uygulamasi yapilmaktadir. Meslek Yiiksekokullarimizin akademik ve fiziki imkanlarinin yerel kalkinmay1
onceleyerek daha etkin kullanilmasi amaciyla meslek yiiksekokullar1 tematik olarak gruplandirilmis olup (Bolu
Meslek Yuksekokulu; Sosyal Hizmetler, Bolu Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu; Sanayi ve Teknoloji, Gerede
Meslek Yiiksekokulu; Teknoloji, Mehmet Tanrikulu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Saglik Hizmetleri, Men-
gen Meslek Yuksekokulu; Ascilik ve Turizm, Mudurnu Siireyya Astarci Meslek Yuksekokulu; Hayvancilik ve Yetis-
tirme, Seben izzet Baysal Meslek Yiiksekokulu; Tarim ve is Giivenligi, Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu;
Lojistik) ve yeni programlarin acilmasinda bu tematik alanlara uygunluk aranmaktadir. Ayrica Bolu Organize
Sanayi Bolgesi icinde olan Bolu Teknik Bilimler MYO sektorle direk temas halindedir. Universitemiz Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr Milli Teknoloji Hamlesi cercevesinde baslatilan ‘Sektor Kampliste’ protokoliine imza atan 20
Uiniversiteden biri olup bu programda o6zellikle hizli gelisen/degisen teknolojiyi kullanan kurulus temsilcileri, bu
tecriibe ve deneyimlerini derslere girerek 6grencilere aktarmakta boylelikle 6grencilerimizin mezuniyetinden
sonra istihdam edilebilecegi alanlardaki uzmanlarla temasi/motivasyonu saglanmakta, sektorlerle yeni is birlik-
leri imkan1 dogmaktadir.

Universitemizin Ankara ile istanbul arasindaki cografi konumu nedeniyle; yeni bir Egitim-Ogretim birimi acildi-
ginda; Gebze, Kocaeli, Sakarya ve Diizce Universiteleri ile yakinigina ragmen, ilk yildan itibaren egitim verdigi
alanlarda 6grenciler tarafindan en cok tercih edilen ilk 20 Fakiilte/Boliim arasinda yer almaktadir. Universitemiz,
mevzuatin verdigi Egitim-Ogretim gorevini; 30 yili asan bu alandaki birimleri ve gerceklestirdigi faaliyetleriyle
basariyla siirdiirmektedir. 2023 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Kurumsal Akreditasyon
Program (KAP) degerlendirmesinden gecerek 2 yillik akreditasyon almistir (bu durumun YKS kilavuzunda belir-
tilmesi ile gelen 6grencilerin yiizdelik dilimlerinin yikselecegi diisiinlilmektedir). Akreditasyon pozisyonunun
devam ettirilebilmesi icin; egitimde mezunlarin asgari yeterlilikleri saglanmasi durumunun artirilarak devam
etmesi, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda bolge ve ulke ihtiyaclarina yonelik uygulamalarin artirilarak
sonugclarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine devam edilmesi gerekmektedir. Ayrica Tip, Dis ve Saglik Bilimleri Fa-
kilteleri de program akreditasyonu basvurularin1 yapmislardir.

Diger taraftan Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 77 doktora, 191 tezli yiiksek lisans ve 14 tezsiz yiiksek
lisans olmak Uzere toplam 282 lisansuisti program bulunmaktadir. Bu programlarda 584 doktora, 2281 tezli yik-
sek lisans ve 138 tezsiz yuksek lisans (52 doktora ve 226 yiksek lisans olmak Uizere toplamda 278’si uluslararasi
ogrenci) olmak tizere toplam 3003 lisansiistii 6grenci egitimlerine devam etmektedir. Ayrica Tipta (323 Arastirma
Gorevlisi) ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimleri (58 Arastirma Gorevlisi) vermektedir. Uluslararas liniversite
siralama kriterleri, YOK ve TUBITAK Universite izleme Kriterleri, Universiteler Arasi Kurul Docentlik Basvuru
Kriterleri, diger tniversiteler gibi bizim Universitemizde de atanma yiikseltilme kriterlerinde, yillik akademik
tesvik odeneklerinde yer alan olciitler; arastirma ciktilarina daha cok puanlama sagladigi icin tiim akademik
kadrolarimiz ayn1 zamanda birer arastirmaci statiisiindedir ve mevzuatin verdigi Arastirma ve Gelistirme gore-
vini de basari ile yerine getirmektedir. Universitemizde 2017-2022 yillar arasinda 454’ii ic kaynakli (BAP) olmak
uzere toplam 564 proje yurutulmus ve bu projeler icin 39.163.670,21 TL'si dis kaynakli olmak uizere toplamda
51.706.338,85 TL. blitce kullanilmistir. Tamamlanmis olan ve yiirtitilmekte olan ulusal ve uluslararasi arastir-
ma-gelistirme projeleri ile de arastirma alaninda da so6z sahibi konumundadir.

Guniimuzde universitelerin Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ana faaliyet alanlar ara-
sindaki mesafe daralarak tim bu faaliyetlerin ic ice yapilmasi ve birbirini miimkiin oldugunca desteklemesi/
beslemesi daha cok beklenir olmustur. Sonuc olarak BAIBU, iilkenin ve bélgenin gelecegine yon verecek olan
egitim ve arastirma konularinda genel kabul gormiis evrensel degerler cercevesinde faaliyet yiiriiten bolgesel
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farklilasmis bir liniversite olarak konumlanmis olup kendini Egitim ve Arastirmanin birlikte yapildigi iki odakli
bir Universite olarak tanimlamaktadir. Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin planli bir sekilde gelistirilme-
siyle, gelecekte bir Arastirma Universitesi olmay1 da hedeflemektedir.

B. BASARI BOLGESI TERCIHI

Bolu’nun Ankara, istanbul ve Kocaeli gibi biiyiik sehirlere yakinligi, yazlan bu illere gére daha serin olan
iklimi, kisin kayak spor merkezlerine yakinlig1 (Kartalkaya, Esentepe ve Kartepe gibi) ve ormanlik alan yii-
zolcimi gorece fazlaligl, termal kaplicalar1 ve dogal giizellikleriyle yaz doneminde gerceklestirilebilecek
egitimler, toplantilar, kamplar icin ideal bir konumdadir. Cografi konumu, son yillarda turizm ve sanayi alan-
larinda gelismeyi de hizlandirmistir. Universitemizin icinde bulundugu Bolu ili ekonomisi agirlikli olarak tarim
ve orman Uriinlerine dayali olmakla birlikte, Universitemiz Tip Fakiiltesi eksenli katma degeri yiiksek saglik
hizmeti sunumu da gerceklestirilmektedir. Bu cercevede Universitemiz oncelikli olarak saglik, mihendislik,
tarim alanlarinin yaninda turizm ve cevre alanlarinda da elde ettigi basarilan artirarak ulusal diizeyde de-
vam ettirmeye karar vermistir. Bolu ilindeki sanayi kuruluslarinda en cok istihdamin oldugu; Kanatli Hayvan
Sektori (tavuk ve hindi lireten ve Urlinlerini pazarlayan firmalarin varligi), Demir-Celik Endiistrisi ve Dericilik
(Gerede OSB’deki cok sayida dericilik isleme sirketi varligi) alanlarinda iiniversite sanayi is birliginin bu alan-
larda daha da artirnlmasi imkanlar vermektedir. Paydas ve durum analizi calismalarindan hareketle stratejik
plan hazirlik doneminde kalite alt komisyonlarimiz; Turizm (saglik, eko, kis, gastronomi, dijital turizm), Spor,
Hayvancilik, Surdiiriilebilir Tarim ve Cevre, Dericilik, Miihendislik ve Ogretmen Egitimi basliklarinin potansiyel
basar alanlari olarak tespit edilmistir.

2020 yiinda Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar Ofisi tarafindan yapilan Uni-veri analizinde degerlendirilen
153 Universite mezunlarinda %28 olan egitim alamnda istihdam; Universitemiz mezunlan icin %37,8 olarak
raporlanmistir. Universitemizde kurulusundan beri 68renci ve mezun sayisiyla ve uluslararasi yayinlaryla Egi-
tim Fakiltemiz, 6ne cikan birimlerimizdendir. Bolu’nun yaz dénemi iklim sartlari, konum avantaji ve Egitim
Fakiiltemizin ve diger fakiiltelerimizin birikimleri nedeniyle; tiim iniversitelerin yiiriittigli yaz okullar icin
llkedeki tiim ogrencilere hitap edebilecek ‘Yiiz yiize yaz okulu / Yaz Akademisi’ formatinda yapilan egitim,
basar bolgesi olarak degerlendirilebilir.

Diizce Universitesinin 2006 yilinda baz1 birimlerimizi alarak ayrilmasi sonrasinda, ilgili yilda kuruldugu icin
YOK’lin ‘Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi” temali projesi’ cercevesinde 2016
yilinda ‘Saglik ve Cevre Alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Universi-
tesi’ secilmistir. Bu alanda tibbi bitki yetistiriciligi, ariciik ve an urinleri, geleneksel ve tamamlayici tip
faaliyetleri, tanimsal atiklarin geri donustiirtilmesi faaliyetleri yuriitmek ile birlikte; Universitemizin bélgeye
sagladig1 saglik hizmet sunumunda Universitemizin gerisinde kalmaktadir. Bunun da etkisiyle, Universitemi-
zin Tip Fakiiltesi Hastanesi; Kocaeli’nde Saglik ve Teknoloji Universitesi olmasi, Sakarya ve Kocaeli’nde de
Tip Fakiilteleri ve hastaneleri olmasina ragmen, Diizce, Karabiik, Zonguldak ve diger cevre illerden gelen
hastalara hizmet veren basarili bir bolge hastanesi seklinde calismaktadir. Universitemizin Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesi de bolgedeki vatandaslarimiz tarafindan en cok tercih edilen hastane durumundadir.
Buna bagli olarak; saglik turizminden ilimizin ve Universitemizin payimin artirilmasi yoniinde calismalar (saglik
turizmi yeterlilik belgesi icin hastanelerimizde iyilestirmeler, hastanemizin Saglik Bakanlig1 afiliasyonunun
bitirilmesi ile tekrar Universite yonetimine baglanmasi, hasta yatak ve poliklinik servislerinin kapasite arti-
rilmasi icin yeni binalar yapilmasi, hasta ve yakinlarinin randevularindan transfer ve konaklamalar kolayca
saglayabilecek koordinasyon kurulmasi, saglik turizminde one ¢ikan dis, sac ekimi, estetik, kalp ve damar
cerrahisi ve girisimsel radyolojisi branslarinda diger kesimlerin hizmet almasini kisitlamayacak personel istih-
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dami ve cihazlarin giincellenmesi vb.) yapilabilir, Bu amacla ilimizin termal sularinin saglik turizminde
daha etkin kullanimi icin kapasite artinnmina gidilebilir. Boylece gelisecek Saglik Turizmi ile artan hasta
ve gelirlerin, gelen hasta grubundaki egitim ve arastirma faaliyetlerine de olumlu sekilde yansimasi
beklenmektedir.

11. Kalkinma Planindaki ‘2.3.3. Saglik basligi altindaki 587.3. no’lu maddede ‘Simiilasyon destekli tip
egitimi, biyomedikal miihendislik egitimi ve hastane eczaciligi egitimi vermek amaciyla Similasyon Des-
tekli Egitim ve Uygulama Merkezleri acilacaktir’ hedefiyle Universitemizin tip fakiiltesi eksenli katma
degeri yliksek saglik hizmeti sunumu birlikte degerlendirildiginde; liniversite ici ve bélgedeki saglik egi-
timi yapan birim 6grencilerinin uygulama egitim niteligini artiracak sekilde gelismis Saghk Simiilasyon
Merkezi kurulmasi basar1 bolgelerimizden biri olabilir.

Bolunun tabiat guzellikleri icerisinde yapilacak yiiriiyiis, doga spor ve gezilerini iceren program ve
kamplari, il Turizm Midurliigu ve konseyi, Turizm ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinin is birliginde iyilestiri-
lecek faaliyet alanlarindan biri olabilir.

Mudurnu Kaymakamligi, Belediyesi ve Mudurnu Siireyya Astarci MYO’nun Tarihi Mudurnu Evlerinin Res-
torasyonu Projesi kapsaminda yapilacak bina optik taramasi hem restorasyona katki saglayacak hem de
taramalardan sanal bir miize olusturularak dijital turizm alaninda da faaliyet saglayacagindan potansi-
yel bir basar bolgesidir.

Bolu’nun cografi konumu ve yaz iklim sartlarn basta futbol olmak lizere spor takimlarinin (Fenerbahce
SK’nin Topuk Yaylasinda yaz kampr tesisleri bulunmaktadir) yaz calisma ve kondisyon kamplarin yapabi-
lecekleri bir ortam saglamaktadir. Profesyonel yaz spor kamplarina imkan verecek altyapinin artirilmas,
buna spor yaralanmalar icin tedavileri ve takipleri gerceklestirebilecek hastane ve uygulama arastir-
ma merkezleri eklenmesi durumunda; Universitemiz ve ilimizin spor yaralanmalan tedavisi alaninda ba-
san bolgesi olusabilir. Bu durum, Spor Bilimleri Fakdiltesi, Fizik Tedavi ve Spor Hekimligi Tipta Uzmanlik
faaliyetlerinin de gelismesine de katki saglayacaktir.

Bolu iline 6zgii yemek cesidi sayist sinirli olmakla birlikte; Mengen ilcemiz asciligi ile tinli olup, Mengen
MYO ve Turizm Fakiiltesinin Gastronomi bolimlerinin varligi bu konuda stratejik bir avantaj saglamakta-
dir. Gastronomi ve ascilik alaninda cesitli mutfaklarin ve saglikli beslenmenin 6ne cikarildigi calistaylar,
kisa sertifikali egitimler icin bir merkez haline gelmesi, bu alanda artan faaliyetlerin lisans, lisansiistii
egitim ve arastirmalara da yansimasi saglanabilir.

Ogrenci tercihlerinde ve yaptig1 danismanlik hizmetleriyle on siralarda yer alan Ziraat Fakiiltemizin de-
vam etmekte olan Bitki Hastanesi projesi yaninda, tohum islah ve dayanikli bitki calismalar /Bolgesel/
Ulusal Tohum/Bitki bankalar1 kurulmasi, Bolge ve ulke icin tarimda verimi artiracak arastirma ve uygu-
lamalarin yayginlastirilmasi alanlarn TAMER ile birlikte gelistirilebilir. Mihendislik, Ziraat Fakilteleri ve
TAMER dijital tarim konusunda da gelisme saglayabilir.

Artan dijitallesme ile birlikte siber guvenlik, bilisim destekli muhasebe ve isletme konularinda uzman
ve tekniker acigini kapatmak lzere tekniker yetistirecek egitim programlari iceren, sektérde bu alanda
hizmet veren kuruluslar ile birlikte yuritilecek Siber Giivenlik ve Bilisim MYO kurulmasi baska bir ba-
sar1 bolgesi olabilir.
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Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerinde yer almasi nedeniyle 2024-2028 Stratejik Plan amag-
larindan biri buna ayrilmistir. Surdurulebilir kalkinma ve cevre alanindaki uluslararasi finans destekleri ve
yatirimin artma egilimi dikkate alindiginda; kampiislerde dijital ve yesil doniisim calismalar (GES, yagmur
suyu 1slahi, vb) planlama ve uygulamalarn artirmaya yonelik calismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsam-
da Niikleer Radyasyon Dedektérleri Uygulama ve Arastirma Merkezinde (NURDAM)’1n altyapisinm gelistirerek
Giines Enerjisi Santralleri (GES) ve Giines-Riizgar Enerjisi (Hibrit) Santralleri kurma yoniinde calismalarimiz
da hizla devam etmektedir. ‘Tabiatin Kalbinde’ vurgusunu benimsemis Universitemizde personel ve égrenci-
lerimizin cevrenin korunmasi ve surdurulebilir kalkinma konusunda farkindaliklarin1 artirmak icin hizmet ici
egitimler, secmeli dersler uygulanmasi, kisisel ve kurumsal karbon ayak izi belirleme ve azaltma calismalar,
uluslararast Green Metrics siralamalarinda yiikselme calismalan ile Yesil Kampiis alanini baska bir gelisim
alanimiz olarak belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki bir amacimizin ‘Surduralebilir Kalkinma ve
Cevre’ye ayrilmasina karar verilmistir.

Mevcut 20 Uygulama ve Arastirma Merkezimiz farkli alanlarda faaliyet gostermekte olup, BETUM ve YENi-
GIDAM’1n merkezi laboratuvar konumlarinin ve cihaz altyapilarinin guclendirilmesi, cihaz envanterlerinin
tamamlanarak kalibrasyon ve sektor ihtiyacina gore cihaz akreditasyonlarinin yapilmasi calismalariyla hizmet
kalitesinin artirilmasi calismalari devam etmektedir. Deprem ve Dogal Afetler Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurma calismalarimiz da devam etmektedir. Uydumuza, ordumuza sensorler, orman yanginlari tespiti icin sen-
sor gibi tiretimleri olan NURDAM’1n milkemmeliyet merkezi haline getirilmesi de baska bir gelisim ve basan
alani olarak degerlendirilmektedir.

C. DEGER SUNUMU TERCiHI

Ulkemizdeki tim 6grencilere hitap edebilecek ‘Yiiz Yiize Yaz Akademisi’ icin; kurumumuzda, bélgemizde ve
lilkemizde yaz okullarinda en ¢ok talep edilen derslerin ihtiya¢ analizi yapilarak belirlenmesi, gelen 6grenci-
lerin kendi okullarinda bu derslerin sayilabilmesi icin AKTS ve icerik calismalarinin titiz sekilde yapilmasi, bu
dersleri verebilecek ve programi uygun akademisyenler ile eslestirilmesi (gerektiginde diger liniversitelerden
ve sektorden bu dersleri verebilecek yetkin 6gretim lyelerinin de programa misafir 6gretim elemani olarak
dahil edilmesi) calismalari planlanmakta olup bunun i¢in mevcut lisans ve on lisans yaz okulu egitiminin icerik
ve uygulanmasinda bazi yenilikler yapilmasi gerekmektedir (1).

Sektorde hizmet veren kuruluslar ile yirutilecek Siber Giivenlik ve Bilisim konularinda yeni bir Meslek
Yiiksek Okulu kurulmasi icin yeni 6n lisans egitim programi basvurusu hazirlanmasi gerekmektedir (2).

Saghk Turizmi faaliyetleri icin Universitemizin kadro, kaynak planlama ve uygulamalarim gereken sekilde
iyilestirmesi icin Tip Fakiltesi Ana Hastanemizin ve Fizik Tedavi Hastanemizin yonetiminde daha etkin soz sa-
hibi olmasi, bunun icin de Saglik Bakanligi ile ortak kullaniminin (afiliasyonun) bitirilmesi gerekmektedir. Dis
Hekimligi Hastanemizin altyap1 ve hizmet sartlarinin saglik turizmi sartlarin saglayacak sekilde gelistirilmesi
gerekmektedir. Ayrica Universitemize bagli hastane ve yatak sartlarimin gelistirilmesi icin altyapi yatinmlari-
na da ihtiyac vardir (3).

Universite ici ve bélgedeki saglik egitimi yapan birim 6grencilerinin uygulama egitim niteligini artiracak se-
kilde gelismis Saghk Simiilasyon Merkezi kurulmasi icin yatirim kaynagi bulunmasi, lisans ve onlisans egitim
yontemlerinin bu merkezden maksimum fayday1 saglayacak sekilde giincellenmesi gerekmektedir (4).
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Doga, spor, tarihi mekanlar ve gezilerini iceren gezi program ve kamplan, dijital turizm icin il
Turizm Midirligu ve konseyi, Turizm, Spor Bilimleri ve Miihendislik Fakiilteleri, Bolu ve Mudurnu MYO
is birliginde taleplere gore gezi paketleri gelistirilmelidir. Turizm rehberligi, Mimarlik Fakiiltesi, Spor
Bilimleri gibi iliskili boliimlerin 6grencilerinin bu programlara dahil edilmeleri, uygulama egitimleri
icin yeni alan olusturabilir (5).

Bolu’yu yaz ve kis spor aktivitelerinde one cikarmak ve spor yaralanmalar icin tedavileri ve takipleri
icin stadyum vb. tesislerin kurulmasi, bunlara hastane ve uygulama arastirma merkezleri eklenmesi
icin yatinm ve is birligi gerekmektedir. Bu alanda Spor Hekimligi uzman ve uzmanlik egitimi faaliyet-
leri gerceklestirilmesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Spor Bilimleri Fakiiltesi
Antrenorliik Egitimi bolimleriyle, Fizik ve Tedavi Hastanemizin de icinde oldugu interdisipliner calis-
malar ve programlar yurutiulmesi gerekmektedir (6).

Toplumun ilgisinin giderek arttigi gastronomi, saglikli besin kaynaklariyla beslenmeye yonelme alanin-
da gelisim icin 6zel ve kamu sektorleriyle is birligi yapilarak gezi programlarina dahil etme calistay ve
kurslar diuzenleme faaliyetleri gerceklestirilebilir (7).

Tohum 1slah ve dayanikli bitki calismalar1 /Bolgesel/Ulusal Tohum/Bitki bankalar1 kurulmasi, tarim-
da verimi artiracak arastirma ve uygulamalarin yayginlastinlmasi, dijital tarim alanlarinda TAMER,
Miihendislik, Ziraat Fakdlteleri ve ilgili kamu kurumlari ve 6zel kurumlarla is birligi yapilarak, hizmet
sunumu yaninda bu faaliyetlerle iliskili yeni yuksek lisans programlari acilabilir (8).

Deprem ve Dogal Afetler Uygulama ve Arastirma Merkezi kurma calismalarimiz devam etmektedir.
Saglik (Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi ve DEHAM), mii-
hendislik (NURDAM, YENIGIDAM ve BETUM), Turizm (BAMER), tarim (Bitki Hastanesi ve TAMER) cevre
(YABANMER) egitim (SUYAM, IBUZEM) alanlarindaki faaliyetlerimizin gelismesinde; merkezi laboratu-
var cihaz/personel altyapilarinin giiclendirilmesi, cihaz envanterlerinin tamamlanarak kalibrasyon ve
sektor ihtiyacina gore cihaz akreditasyonlarinin yapilmasi, finansal yatirim, is birligi, yiiksek lisans
programlariyla desteklenmesi gerekliligi vardir. Ordumuza sensorler, orman yanginlari tespiti icin sen-
sor gibi Uiretimleri olan NURDAM’1In miikemmeliyet merkezi haline getirilmesi icin de finansal ya-
tinm, is birligi, yliksek lisans programlariyla desteklenmesi gerekmektedir. Akademik personelimizin
bu arastirma faaliyetlerine yeterince zaman ayirabilmesi icin ikinci 6gretimlerin kapatilmasi, doluluk-
lar1 dusen lisans programlarinin yerine sektor istihdam ihtiyaci artan alanlarda programlar acilmasi,
gerekli alanlarda akademisyen/arastirmaci istihdamlarinin artirilmasi, akademisyenlerin bu hedefler
dogrultusunda arastirma ve calismalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Is birligi arastirma proje-
lerinin, arastirma yazilarinin artirilmasi ve Q1-Q2 ceyreklik dilimine girenlerin tesvikinin saglanmasi
gerekmektedir (9).

Uluslararasilasmada giden ve gelen 6grenci-0gretim elemani hareketliliklerine ek olarak ortak diploma
programlar1 acma yoniinde calismalarimiz devam etmekte olup 2023 itibariyle Universitemize kayitl
yabanci 6grenci sayimiz 3000’i gecmistir. Arastirmada uluslararasi is birliklerinin artirilmasi icin de
calismalarimiz devam etmektedir.

Tablo 31. Deger Sunumu Belirleme

Faktor / Tercih

Saglik Hizmet Sunumu

On Lisans Ogrenci Sayisi

Lisans Ogrenci Sayisi

Lisanststi Ogrenci Sayisi

ikinci Ogretim Ogrenci Sayisi

Ogretim Elemani Sayisi

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari

Universite ile Ozel Kesim is Birlikleri

Universite ile Kamu Kesimi is Birlikleri

Arastirma Projeleri

Yayinlar

Altyapi Olanaklari

Arastirma Merkezleri

Butce Artirnmi ve Finansal Yatirm

Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler

X(9)

X(9)

X(9)

X (2)

X(6,9)

X (3,6,7,8)

X (5,6,7,8)

X (9)

X (9)

X (3,4,9)

X (3,4,6,9)

X(9)

Yenilik Yap

X (1,4,5)

X (1,2,6,8)

X(9)
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D. TEMEL YETKiNLiK TERCiHi Tablo 32. Alan Bazh Yetkinlik Analiz Sonuglar
Universitemiz lisans programlarinin tercih edilme ve doluluk oranlarinin kendi bélgesi icinde yiiksek diizey- Alt Aragtirma Alani 2021 Yih Analizi | 2023 Yih Analizi
X

de oldugu goriilmekle birlikte bu noktada 6zellikle Tip ve Saglik, Fen ve Miihendislik ile Sosyal Bilimlerde Bitki Koruma
on planda oldugu goriilmektedir. Ogretim iiyesi en fazla olan Fakiiltelerimiz; Egitim, Tip, Fen Edebiyat,

iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik, ilahiyat, Ziraat Fakiiltesi seklinde iken 2020-2022 déneminde ilk 5000 Gida Tarm ve Tarla Bitkileri X X

icinde yerlesen ogrencilerin tercih ettigi fakiiltelerimiz; Egitim, ilahiyat, iletisim, Turizm ve Tip Fakiiltesi Hayvancilik Bahge Bitkileri X X

olmustur. Orman X X

Universitemiz, URAP’1n 2022-2023 Diinya Siralamasi listesinde, listeye giren 3000 iiniversite arasinda Gida Isleme ve Uretim Teknolojileri X X

1864’Uncl, Turkiye’den siralamaya girebilen 118 Universite arasinda ise 48’inci sirada yer almistir. THE WUR Gida Biyoteknolojisi X

2023 Diinya Universite Siralamasinda; Egitim Bilimleri alaninda 501-600 bandinda siralanan Universitemiz, . .

Klinik ve Saglik Bilimleri’nde 801+ ve Yasam Bilimleri’nde 801-1000 bandinda yer aldi. 2022 sonuclarina Fizik CEnEEl v U S X X

gore Fizik Bilimleri alaminda 1001+ olan siralamasini, 801-1000 bandina yiikseltmistir. Universitemiz; listeye Yogun Madde Fizigi X X

girmeye'h'ak ka.zanan Turk ijni.ver.si.teleri arasmda'; Klinik ve Saglik Bilimlerinde 4? ij.nivel.“site icinde 12"nc1:, Kuantum Teknolojisi X X

Yasam Bilimlerinde 23 Uiniversite icinde 9’uncu, Ziraat ve Ormancilik alaninda 17 Universite arasinda 5’inci,

Fizik Bilimlerinde 41 iiniversite icinde 11’inci olarak yer almistir. Web of Science (WoS) veri tabaninda Uni- Egitim Egitim X X

versitemiz adresli yayinlarin sirasiyla alanlari; tip ve saglik bilimleri, multidisipliner malzeme bilimi, bitki Saglik Saglik Hizmetleri X

bilimi, cevre bilimleri, uygulamali fizik, yogun madde fizigi, gida bilim ve teknolojileri ve elektrik-elektro-

nik seklindedir. Enerji Biyoeneriji X
Otomotiv igten Yanmali Motor Teknolojisi X

TUBITAK tarafindan hazirlanan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” calismasinda Universitelerin Discilik Disgilik X

arastirma alanlar1 bazinda performanslarinin birbirlerine karsilastirmali olarak degerlendirilmesi yapilmis;

ayrica, bir liniversitenin kendi biinyesinde arastirma faaliyeti yiriittiigii tiim arastirma alanlarindan hangile- Cevre Bilimleri Meteoroloji ve Atmosfer Bilimleri X

rinde; gorece daha yetkin oldugu analiz edilmistir. Bu calismalarin amaci iiniversitelerin ulusal politikalarin, Kimya Organik Kimya

bolgesel planlarin, kurumsal stratejilerin belirlenmesi gibi kritik sureclerde veriye dayali karar alma meka-

nizmalarinin desteklenmesine katki saglanmasi amaclanmistir. Buna gore 2021 ve 2023 yillarinda yayinlanan Sosyal ve Beseri Bilimler  Psikoloji

Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi calismalarinda kalite ve hacim kriterleri acisindan sirasiyla (%60) Temel ve Klinik Tip Bil. Psikiyatri

ve (%40) olacak sekilde kategorize edildigi analiz sonuclan dikkate alindiginda; 2021 ve 2023 yili analiz-

lerinde Universitemizde éne cikan ana arastirma alanlar ve alt arastirma alanlan Tablo 32’de verilmistir.

1 Tablo incelendiginde her iki analiz déneminde de Universitemizin Gida Tarim ve Hayvancilik Ana Arastirma

Alaminda: Tarla Bitkileri, Bahce Bitkileri, Orman, Gida isleme ve Uretim Teknolojileri; Fizik Ana Arastirma
Alaninda: Parcacik ve Nikleer Fizik, Yogun Madde Fizigi, Kuantum Teknolojisi; Egitim Ana Arastirma Alaninda,
Egitim Alt Arastirma Alanlarinda hem kalite hem de hacim agisindan diger alanlara kiyasla daha basarili oldu-
gu, yetkinlik acisindan daha énde oldugu anlasilmaktadir.

Buna ilave olarak Alan Bazli Yetkinlik Analizi calismasinda Universitemiz, 2021 yilinda kalite ve hacim acisin-
dan aldig1 puanlar ortanca degerin altinda kaldig1 halde, 2023 yilinda yayinlanan calismada aldigi puanlarla
ortanca degerin lzerinde yer alma basaris1 gostererek, yetkinlik alanlarin artirdigi acikca goriilmektedir. Bu
alanlar: Gida Tarim ve Hayvancilik Ana Arastirma Alaninda: Gida Biyoteknolojisi; Discilik Ana Arastirma Alanin-
da: Discilik; Enerji Ana Arastirma Alaninda: Biyoenerji; Otomotiv Ana Arastirma Alaninda: icten Yanmali Motor
Teknolojisi Alt Arastirma Alanlandir.

Egitim alamindaki Yaz Akademisi uygulamasi icin is birligini artirmak, Siber Giivenlik ve Bilisim konularinda yeni
bir MYO kurulmasi icin akademik personel istihdaminin artirilmasi, fiziki altyap1 yatirimi, Saglik Similasyon
Merkezi kurulmasi, spor yaralanmalarinda tedavi icin alt ve Ust yap1 yatinnmi gerekmektedir. Arastirma merkez-
lerimizin ve Merkezi Arastirma Laboratuvarlarimizin (BETUM, YENIGIDAM) daha aktif hale getirilmesi ve etkin
kullanmim1 icin alt ve Ust yap1 gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
A.AMACLAR

Amac 1. Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde lyilesmenin Siirekliligini Saglamak.

Amac 2.

Amac 3.

Universitemiz 2547 sayili Yiiksekégretim Kanununun 12. Maddesinin (a) bendinde *...toplumun
ihtiyaclan ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli du-
zeylerde egitim - 6gretim yapmak’ ve (e) bendinde ‘... iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicl yetistirmek’ seklinde kendisine verilen gorevleri, periyodik yapacag: 6z-akran de-
gerlendirmelerden elde edilecek gelismeye acik yanlarda iyilestirmeler saglayarak, bunlarin
neticesinde akredite olan program sayisini ve ic ve dis paydaslarin memnuniyetini artirarak
gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Boylelikle mezun mesleki yeterlilikleri ve ise yerlesmeleri
stirekli artacak, egitimde uluslararasilasmada da daha iyi bir noktaya gelinebilecektir.

Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Universitemiz 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 4. Maddesinin (c) bendinde ‘...Yiiksek
diizeyde bilimsel calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji tretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurtici ve yurt dis1 kurumlarla is
birligi yapmak...” ve Ek Madde 32’deki ‘...Ylksekogretim kurumlari, Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili
olarak kamu ve ozel sektor ile is birligi yapmak...” gorevlerini gerceklestirmek icin arastirma
laboratuvarlarinin altyapilarinin giiclendirilmesi, cihazlarn iyilestirilmesi ve akreditasyonu-
nun saglamasiyla yapilan arastirmalarin niteligini ve sektorel analiz say1 ve gelirlerini artir-
may1, i¢ ve dis destekli arastirma projelerinin sayisini liniversite-sanayi is birligi basta olmak
uizere is birligi ortakliklarin1 ve interdisipliner calismalar artirmayi, nitelikli akademik yayin-
larini, patent ve faydali model sayisini artirmayi ve arastirma siireclerine 6grenci katilimin
da saglamay1 hedeflemistir.

Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisin1 ve Kalitesini Artirmak.

Universitemiz 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. Maddesinin (c) bendinde *...Tiirk top-
lumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz, yaz1 ve di-
ger araclarla yaymak’ ve 4. Maddesinin (b) bendinde ‘...Tiirk Devletinin ilkesi ve milletiyle
boliinmez bir biitiin olarak, refah ve mutlulugunu artirmak...” gorevlerini; kadin, aile, cocuk,
yaslilar, dezavantajli ve engelli gruplar gibi kirilgan durumdaki insanlar icin faydali bilgi ve
becerilerin, iklim degisikligi, cevre kirliligi gibi gelecek yasami olumsuz etkileyecek konular-
daki bilgi birikiminin topluma aktarilmasi icin konferans, sempozyum, panel, seminer ve ca-
listaylar duzenleyerek; bilirkisilik ve danismanlik hizmetlerini, bolgesel ve ulusal kalkinmaya
yonelik proje ve imzalanan protokol sayisini, toplumda ve 6grencilerinde yasam boyu 6grenme
yaklasimini artirarak; 6grencilerine toplumsal sorunlarin ¢coziimiine katki saglamayi 6greterek,
meslek becerileri kazandiran sertifikali egitimlerini artirarak ve sporcu gelisimine katki sagla-
yarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
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Amac 4. Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Saglamak.
Universitemiz, teknoloji ve is yapma usullerinin hizli degisip doniistigii bu dénemde, Kalite Gii-
vence sistemleri uygulamalari ve kalite kiltiiriiniin kuruma yayilmasinin saglanmasiyla, personel
niteligini siirekli iyilestirilmesiyle, kurumsal dijital donisiimiin saglanmasiyla, i¢ ve dis paydas-
larin beklentilerini dikkate alan stratejik yonetim yaklasimiyla nitelikli kurumsal yonetisim ve
gelisimi amaclamaktadir.

Amac 5. Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) Cerce-

vesinde lyilestirmek.
Kontrolsiiz kalkinmanin yarattigi cevre kirliligi ve diger sorunlar nedeniyle Birlesmis Milletlerin
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri guinumuz ve gelecekteki faaliyetlerimizi, bunlarin sinirlanma-
lan ve desteklenmelerini etkileyeceginden bir amacimizi diger amaclarimizda yer bulamayan
Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine ayirarak; mezunlarimizin surdirilebilir kalkinma ve cevre
bilinci kazanmasi, 68renci ve personelimizin karbon ve su ayak izlerinin azaltilmasi, Universite-
mizdeki kati1 atiklarin geri doniisiimiiniin artinlmasi, Universitemizde yenilenebilir enerji kaynak-
larinin kullamimin artinlmasi, deprem ve diger afetlere dayanikliigin artirilmasi hedeflenmistir.

B. HEDEFLER

A1 Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde lyilesmenin Siirekliligini Saglamak.

H1.1 Universitenin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve akredite olan program sayisini artir-
mak.

H1.2 Mezunlarin istihdam oranini plan donemi icerisinde en az % 10 artirmak.

H1.3 Ogrencilerin 21. yiizyil becerilerine sahip cok yonlii gelisimini saglamak.

H1.4 Teknolojiye dayali egitim sistemleri gelistirmek ve siirekliligini saglamak.

H1.5 Egitim ve ogretimde uluslararasilasma faaliyetlerini ve girisimlerini artirmak.

A2 Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

H2.1 Arastirma laboratuvarlan altyapilarinin giiclendirilmesine yonelik yatinmlar ve kutuphane-
de erisim saglanan veri tabanlarin1 en az %20 artirmak.

H2.2 Nitelikli ve siirdiiriilebilir Ar-Ge faaliyetleri icin paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fon-
lardan desteklenen projeleri tesvik eden ic ve dis destekli mali kaynaklar en az %25 artirmak.
H2.3 Universitemizde uluslararasi dlcekte nitelikli ve disiplinler arasi calisma yapabilen arastir-
macilarin arastirma yetkinligini stirdirmek ve iyilestirmek icin gerceklestirilen faaliyet sayisin
en az % 20 artirmak.

H2.4 Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan BAIBU adresli nitelikli
yayin sayilarini en az %20 artirmak.

H2.5 Ogrencilerin arastirma projelerine katiimimin en az %10 artirilarak, proje kiiltiiriiniin taba-
na yayilmasini saglamak.

H2.6 Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisin1 en az %20 artirmak.
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A3 Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

H3.1 Her birimin kendi alan ile ilgili topluma katki odakli (kadin, aile, cocuk, yasli, iklim,
cevre vb. konularda) konferans, sempozyum, panel, calistay, seminer vb. sayilarini en az %200
artirmak.

H3.2 Universitemiz birimlerince (bélgesel ve ulusal kalkinma basta olmak lizere) sunulan bi-
lirkisilik ve damismanlik hizmetleri ve protokollerinin sayilarin1 en az %50 artirmak.

H3.3 Birimlerde toplumsal katkiya yonelik gerceklestirilen proje, egitim, etkinlik (gonulliilik
calismalari / sosyal sorumluluk dersi kapsaminda yapilanlar dahil) faaliyetlerinin sayisini en
az %50 artirmak.

H3.4 Mesleki gelisim ve sporcu gelisimi saglayacak sertifikali egitim programlarinin sayisini ve
cesitliligini en az %50 artirmak.

A4 Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Saglamak.

H4.1 ic paydas ve ogrencilerin memnuniyet diizeyini en az %20 artirarak kurumsal aidiyet
duygusunu gelistirmek.

H4.2 D1s paydaslarla iletisim ve is birligini gelistirmek.

H4.3 Personel niteligini gelistirmek lzere diizenlenecek calismalarin sayisi ve cesidini artir-
mak.

H4.4 Dijital donusum ve Butlinlesik Bilgi Yonetim Sistemini gelistirmek.

H4.5 Kalite Guvence Sistemini birimler bazinda yayginlastirarak kurum kultiriunu giclendir-
mek.

A5 Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) Cercevesinde lyilestirmek.

H5.1 Egitim ve ogretimde siirdiiriilebilirlik ve cevre bilincinin artirilmasina yonelik faaliyetle-
rin say1sin1 en az %25 artirmak.

H5.2 Universitemizde bulunan égrencilerin saglik, gida ve insana yarasir yasam kosullarina
erisimini %25 artirmak.

H5.3 Universitemizde 2028 yilina kadar kisi basi karbon ayak izini azaltmak.

H5.4 Universitemiz binalar ile alt ve Ust yapilarin depreme dayanikliik durum tespiti yapila-
rak 1999 yil1 6ncesi insa edilen binalart mevcut deprem yonetmeligi standartlarina uygun hale
getirmek.

H5.5 Universitemizde 2028 yilina kadar kisi basi su ayak izini azaltmak.
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Tablo 33. Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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C. HEDEF KARTLARI
Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde lyilesmenin Siirekliligini Saglamak.
_

Amacin ilgili
Oldugu Program/Alt Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim.
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi.

Plan D6nemi
Baslangic 2027
Degeri

20 0 2 5 7 © 10

Performans Hedefe Etkisi
Gostergeleri (%)

PG1.1.1 Akredite olan
program sayisi

PG1.1.2 Oz ve akran
degerlendirme yapan
program sayisi

/ degerlendirme
yapma yeterliligi olan
program sayisi

20 100 100 100 100 100 100

PG1.1.3 Oz ve akran

degerlendirme

sonucunda 30 5 15 20 25 30 35
iyilestirme yapan

program sayisl

PG1.1.4 Ogrencilerin

ve ogretim eleman-

larinin egitim-6gretim 15 62.85 65 68 70 72 75
hizmetlerinden

memnuniyet orani

PG1.1.5 Dis

Paydaslarin (mezun,

isveren) egitim-6gre- 15 73.95 76 79 81 83 85
tim hizmetlerinden

memnuniyet orani

ilgili Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Akademik Birimler, Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu, Akreditasyon
Birim(ler) Destek Birimi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

1. Program akreditasyonunun finansal kaynak ayrimi gerektirmesi ve yeterli bltcenin
saglanamamasi

2. Program akreditasyonu icin gereken emek yogun ¢alismalar konusunda akademisyenlerin
isteksizligi, kurum personelinin 6z ve akran degerlendirme ile kalite sureclerinin énemine
inanmamasi

3. Akreditasyona hazirlik icin gbzden gecirme ve arsivleme konusunda yeterince sistematik
yaklagim olmamasi

4. Birimlerin paydas gériisti alma mekanizmalarinin yeterince ¢calismamasi ve paydaslardan
verimli geri dénlt alinamamasi

1. Akreditasyon icin bitge ayrilmasi saglanacaktir.

2. Tim programlarda periyodik gorevlerin arasina yillik 6z akran degerlendirmelerin
girmesi saglanacaktir. Bunun icin yapilan degerlendirmelerden ortaya ¢ikan iyilesmeler ve
gelismeye agik yonlerin iyilestiriimesi icin birim bazinda ¢alisma programi hazirlanacak,
birim kalite komisyonlari ve yéneticileri tarafindan iyilesmeler izlenecektir. Iyilestirme
oranlariyla birlikte birim yoéneticileri tarafindan raporlastirilip Senato huzurunda tim
birimlere sunulmasi saglanacaktir.

3. Akademik birimler tarafindan her akademik yil sonunda paydas gérisleri alinacak
toplantilar dizenli gergeklestirilecek, bu toplantilarda 6z ve akran degerlendirmelerden
ortaya cikan gelismeye acik yanlar da dahil olacak sekilde iyilestirime calismalari
paylasilacak ve programlar paydaslarin beklentilerini karsilayacak bicimde
glncellenecektir.

4. Akreditasyon Destek Komisyonu kurularak Egitim ve Ogretim Kalite Alt Komisyonu ile is
birligi icerisinde egitim programlarinin bagvurmak istedikleri dis akreditasyon kuruluslarinin
standartlarina uygunlugu gbézden gegcirilerek ve daha iyi kosullarda basvuru yapmalari
desteklenecektir.

5. Program ciktilarinin gerceklesme dulizeyine yonelik program degerlendirme calismalari
yapilacaktir.

1.095.000.000

1. Sekiorel ihtiyaclara yonelik istihdam saglayici mesleki egitim icin mezun asgari
yeterliliklerini tescil eden Program/Fakulte akreditasyonlarinin 6nem kazanmasi

2. Universitemizin iki yillik kurumsal akreditasyon almasi yaninda heniiz akredite olan
program bulunmamasi

1. Tum programlarda mezunlarin asgari yeterliligi sagladigindan emin olunmasi
(akreditasyona hazirlik) icin programlarinin kalite standartlarina uygunlugunun tespit
edilmesi ve belgelerle ortaya konulmasi

2. Egitim ve 6gretimle ilgili tum d6ékimanlarin birimler tarafindan arsivienmesini saglayacak
calismalar yapilimasi
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Amacin llgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1 Kamuda ise
yerlesen mezun orani

PG1.2.2 is kuran
mezun orani

PG1.2.3 Ozel sektorde
ise yerlesen mezun
orani

Amag (A1) Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde lyilesmenin Siirekliligini Saglamak.

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetigtiriimesi.

Hedefe Etkisi bl
o Baslangi¢ 2027
(%) o
Degeri
40 35 36 37 38 39 40
30 2 2,1 22 23 24 25
30 32 33 34 35 36 36

Sorumlu Birim Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

144 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu

1. Mezun takibinin istenilen nitelikte veri saglayamamasi

2. Universite mezunu issizlik oraninin artmasi. (Kamu ve ézel sektdrde ise yerlesme
oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi)

3. Kamu ve 6zel sektor ile iletisim ve is birliginin yeterli olmamasi

1. C_BiKO Uni-Veri bilgilerinin yillik olarak alinabilmesini saglamak tizere resmi kurumlarla
(CBIKO, SGK gibi) iletisime gegilecektir.

2. Birim bazinda i¢ ve dis paydaslarin program memnuniyet dizeyleri dizenli sekilde
anket vb. ydntemlerle dlgulerek, disik memnuniyet alanlarinda iyilestirmeler planlanarak
hemen eyleme konulacaktir.

3. Kariyer Merkezinin égrencilere yonelik hizmetlerinin etkin hale getiriimesi ve mezun
takip sisteminin etkili kullaniimasi saglanacaktir.

4. Universiteyi tercih eden dgrenci kalitesini yukseltmeye yodnelik calismalar (Program/
Kurumsal Akreditasyon, Universite tanittm gunleri, Universite tv ve radyo yayinlari)
yapilacaktir.

5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi seviye belirleme, secme ve yerlestirme sinavlarinda
performanslarini gelistirmeye yénelik kurs ve sertifikali egitimler gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

1.191.000.000

1-Mezunlarin kendi alanlarinda istihdami, aldiklari mesleki egitimin kendileri ve igverenleri

tarafindan degerlendirmesini de iceren verilere ulasmada zorluklar

2- Kamu ve Ozel sektorde ise yerlesme oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

3-Kamu ve 6zel sektodr ile iletisim ve i birliginin yeterli olmamasi

1. Sosyal Givenlik Kurumundan sigorta kayitlari tzerinden egitim programi iyilestirmede
gereken veriler olan; mezunlarin calistigr alan, aldiklari licret ve gérevde yulkselme gibi

bilgilerin mezun oldugu lniversitelerle paylasiimasi

2. Her program bazinda egitim programi iyilestirmede gereken veriler olan; mezunlarin
calistigi alan, aldiklari lcret ve gérevde yikselme gibi bilgilerin diizenli mezun izleme
yontemleri ile (mezun anketlerinden, mezunlarin sosyal medya alanlarindaki gruplariyla

itibat saglanmasi ve diger geri bildirim mekanizmalari) diizenli takip edilmesi

3. Ulusal ve bélgesel insan guci ihtiyacini kargilamaya yonelik programlarin tespit edilmesi

ve bu programlarin glincellenmesi ve iyilestiriimesi.

4.Universite mezunlarinin daha cok is gicine katilimini saglayacak egitim program

iyilestirmelerinin strekli sekilde yapilmasi

5. Mesleki egitim ve uygulama imkanlarinin artiriimasi

6. Ogretim elemanlarinin sayi ve niteliginin artiriimasi
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Amacg (A1) Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde lyilesmenin Sirekliligini Saglamak.
Hedef (H1.3)

Amacin llgili
Oldugu Program/ Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstistii Egitim.
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi.

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri

Performans Hedefe Etkisi
Gostergeleri (%)

PG1.3.1 Disiplinler
arasi program sayisi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

PG1.3.2 Yan dal
program sayisi

PG1.3.3 Cift ana dal
program sayisi

PG1.3.4 Sertifikal
program/egitim sayisi

PG1.3.5 Programlarda
secmeli ders orani

ilgili Rektor Yardimeisi

is Birligi Yapilacak

intiyaclar

Akademik Birimler, IBUZEM, SUYAM, KARMER

Birim(ler)

1. 21. yuzyil yetkinliklerin bazilarinin mevcut derslerle ya da klasik ders anlatim
metodolojileriyle kazandiriimasinin zor olmasi, yeni ders ve yéntemler gerektirmesi

2. Ogretim elemanlarinin kendi alan yetkinlikleri diginda bu yetkinliklerin aktariimasi igin
gereken egitim yéntem ve metodolojilerini iceren ‘Egiticilerin Egitimi’ sertifikali egitimi
alanlarin sayisinin az olmasi

3. Bazi alanlarda egitim programlari uygulanmasindaki yeterli 6gretim elemani sayi kisitlari
ve programlar arasinda esgudim ve esdegerliligin yeterince saglanamamasi

1. ‘Editicilerin Egitimi’ sertifikall egitiminin yayginlastirimasi saglanarak 21. yuzyil
yetkinliklerinin bazilar icin gereken farkli egitim metodolojilerinin bilinmesi ve uygulanmasi
saglanacaktir.

2. Akademik programlar, disiplinler arasi program yaklasimina ve 21. yuzyil becerilerine
uygun olarak gincellenecektir. Se¢meli ders havuzlarina bu yetkinlikler icin yeni
derslerin eklenmesiyle programlardaki segcmeli ders sayisi artirilacak, égrencilerin farkli
programlardan ders almalarina olanak saglayacak bicimde program AKTS ve kredileri
glncellenecektir.

3. Ogrencilerin 21. ylizyil yetkinliklerine yénelik egitim ihtiyaclar belirlenecek ve buna
yonelik sertifika programi KARMER; Uzaktan Egitim Merkezi ve Surekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan yurGtilecektir.

4. Sosyal Transkript uygulamasi yayginlastirilacaktir.

5. Cift ana dal ve yan dal program sayisinin artirilmasina yonelik program glincelleme
calismalar yapilacaktir.

1.326.000.000

1. Disiplinler arasi, ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin sayisinin az olmasi
2. Mevcut durumu tim yénleriyle ortaya koyan ihtiya¢ analizi yapiimamasi

3. Ogrencilerin farkli programlardan segmeli ders alamamalari

4. Sertifikali program/egitim sayi ve niteliginin az olmasi

5. Programlarin 21. yiizyil becerilerine uygun olarak giincellenmemis olmasi

1. Ogretim elemani say! ve niteliginin artiriimasi
2. Ogretim materyali ve ortamlarin saglanabilmesi icin kaynaklarin artiriimasi

3. Ogrencilerin farkli programlardan secmeli ders almalarini kolaylastirici nitelikte yasal
duzenlemelerin yapilmasi ve birimlerin bilgilendiriimesi.

4. Sertifikali program/egitimlerin ihtiyaclar dogrultusunda planlanmasi ve uygulanmasi

5. Universite biinyesinde program planlama ve degerlendirme merkezinin kurulmasi
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Amag (A1) Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde lyilesmenin Siirekliligini Saglamak. .
Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimeisi

Amacin llgili is Birligi Yapilacak
Oldugu Program/ Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststi Egitim. Birim(ler)
Alt Program Adi

Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilgi islem Daire Bagkanligi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

o Plan Donemi
Performans Hedefe Etkisi
Gostergeleri (%) Baslangic HH 2027
Degeri

PG1.4.1 Uzaktan
egitimle verilen 20 103 106 110 112 115 118
sertifika sayisi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi. 1. Hizh degisim nedeniyle teknolojilerin cabuk eskimesine karsilik bltge imkanlarinin kisith
olmasi

2. Uygulama agirlikh derslerde uzaktan egitimde yeterli etkinligin saglanamamasi

3. Yasam boyu 6grenme kapsamindaki uzaktan egitim faaliyetlerinde cesitliligin disuk
olmasi

1. Dersliklerin ve uzaktan egitimin teknolojik altyapisinin gelistiriimesi icin yeterli butce
saglanacaktir.

2. Uzaktan egitim altyapisinin tim derslerde kullanimi yayginlastirilacaktir.

Stratejiler 3. Ogrencilerin ihtiyaclari dogrultusunda cevrimici programlari ve sertifika egitimleri

diizenlenecektir.
PG1.4.2 Uzaktan

egitimle yiritiilen 20 5 6 8 10 12 15
program sayisi

4. Egitim-6gretimi destekleyen yazilimlar ve derse hazirlik icin kullanilabilen elektronik
dokimanlarin sayi ve cesitliligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.432.000.000

1. Yiz yize yapilan derslerde uzaktan egitim altyapisindan yeterince yararlaniimamasi

PG1.4.3 Dijital 6gre-
tim materyali sayisi
(derse hazirlik i¢in kul-
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:f:ll?zgi':a‘:'e':g%?('_k 20 1763 1800 1850 1900 1950 2000 L
: ' P !. : : 2. Sertifikall egitim/program sayi ve ¢esidinin az olmasi Z
siyon, uzaktan egitim Tespitler o
Zzﬁ;:at::g: Elalg::fay)ar’ 3. Elektronik kaynak, ortam ve yazilimlarin yetersiz olmasi |:
2
- 1. Yliz yuze yapilan derslerde uzaktan egitim altyapisinin etkin sekilde (dokiiman paylasimi, -
PG1.4.4 Ogl:_ejlm : ddev, quiz vb.) kullanimini saglamak icin 6grenci ve 6gretim elemanlarina yénelik egitim ve LLl
?I?maf" e °grem_:_'_|er tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi O
icin diizenlenen dijital 20 0 5 7 9 11 15 p—
wugw q
okur/yazarlik egitim 2. Uzaktan egitim merkezi ¢alisan sayisinin artiriimasi Ll
CEVIE] -
ihtiyaclar 3. Uzaktan egitimle yurutilen sertifikali egitim/program sayisinin artiriimasi, duyurularin
yac
farkli iletisim araclarindan yararlanilarak yapilmasi
PG1.4.5 Egitim-6gre- -
timi destekleyici 20 03 o5 o8 30 33 e 4. Butgeden gerekli kaynagin ayrilmasi U?
yazihm programi O

sayisi 5. Birimlerin teknolojik ihtiyaglarina yénelik kullanilacak egitim programlarinin belirlenmesi
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Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1 Uluslararasi
6gretim elemani sayisi

PG1.5.2 Uluslararasi
6égrenci sayisi

PG1.5.3 Uluslararasi
degisim programi
kapsaminda gelen ve

giden 6gretim elamani
sayisl

PG1.5.4 Uluslararasi
degisim programi
kapsaminda gelen ve
giden 6grenci sayisi

PG1.5.5 Uluslararasi
ikili is birligi
anlasmasi sayisi

PG1.5.6 Yabanci dilde
egitim veren program
CEV/E]]

PG1.5.7 Uluslararasi
ortak egitim programi
sayisl
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Amag (A1) Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde iyilesmenin Surekliligini Saglamak.

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi.

Hedefe Etkisi ol

S Baslangic 2027

(%) o

Degeri

10 12 13 14 14 15 16
10 4050 4500 5000 5500 6000 6500
10 49 55 63 72 81 90
10 104 115 128 142 156 170
20 179 190 200 210 220 230
20 7 7 8 8 9 9
20 0 0 1 1 2 2

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Uluslararasi iligkiler Ofisi

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, TOMER

1. ingilizce egitim veren programlarin ve ingilizce agilan ders sayisinin az olmasi
2. Uluslararasi 6grenci hareketliligini azaltan ulusal ve uluslararasi gelismeler

3. Universiteler arasi rekabet olmasi

4. ikili degisim programlarinin yenilenmemesi

5. Programlar arasi esgiidimin saglanamamasi

1. ingilizce egitim veren programlarin sayisi artirilacak ve 6gretim elemanlarinin ingilizce
ders agcmalari saglanacaktir.

2. ikili is birligi ve Erasmus anlagsmalarinin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.
3. Uluslararasi 6grenciler icin imkéan ve olanaklar artirilacaktir.
4. Ortak egitim programlarinin yiratilmesine yonelik anlagmalar tesvik edilecektir.

5. Uluslararasi 6grenci, 6gretim elemani ve uluslararasi degisim programlarina katilan
6grenci ve personel sayisinin artirilmasi igin tanitim faaliyetleri dizenlenecektir.

1.631.138.000

1. Uluslararasilagsmanin ilgili Kalkinma Planlarina girmis olmasi

2. YOK’iin uluslararasi égrenci sayisinin artirimasini stratejik hedefleri arasina almasi
3. Universitemize uluslararasi 6grenci talebinin artiyor olmasi

4. ikili egitim anlasmasi yapilan Gniversite sayinin sinirli olmasi

5. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani ile uluslararasi degisim programlarina katilan
6grenci ve personel sayisinin az olmasi

1. Akademik programlarda uzmanlik alanlarinin cesitlendirilmesi ve uluslararasi gecerliligi
olan programlarin acilmasi

2. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani ile uluslararasi degisim programlarina katilan
6grenci ve personel sayisinin artiriimasi

3. Uluslararasi iligkiler Ofisinde yabanci dili etkin bir sekilde kullanabilen insan kaynagi
sayisinin artiriimasi

4. Uluslararasi ve degisim 6grencileri icin yurt imkanlarinin artiriimasi

5. Uluslararasi ortak egitim programlarinin yaratilmesine yénelik anlagmalarin yapiimasi
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Amacin ilgili OI-
dugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1 Ar-Ge
merkezlerine ve
laboratuvarlara
yapilan yatirim
tutarinin toplam
biitceye orani

PG2.1.2 Arastirma
laboratuvarlari
tarafindan verilen
analiz sayisi

PG2.1.3 Akredite
analiz sayisi

PG2.1.4 Arastirma
laboratuvarlarinin
geliri *

PG2.1.5 Kiitiiphanede
erisim saglanan veri
tabani sayisi

PG2.1.6 Kiitiiphaneye
yapilan yatirim
tutarinin toplam
biitceye orani

152 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Amag (A2) Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilar.

Ulkemizin bilgi birikiminin artinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak (izere
yuksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve kapasitelerinin
guglendiriimesi.

Hedefe Plan Dé6nemi
Etkisi Baslangi¢ 2027
(%) Degeri
15 0,0044 0,0045 0,0046 0,0048 0,0050 0,0052
20 700 730 760 800 820 840
15 0 1 2 3 4 5
20 152.016 158.000 164.000 170.000 176.000 182.000
15 63 65 67 69 71 73
15 0,0044 0,0045 0,0046 0,0048 0,0050 0,0052

ilgili Rektor Yardimeisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Akademik ve idari Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérliigl, Déner Sermaye Isletme Midurlagi

1. Ar-Ge’ye ayrilan bltgenin ve dis finansal desteg@in kisithligi ve alt/iist yapi iyilestirme
maliyetlerinin ylUksek olmasi
2. Mevcut cihazlarin verimli kullanilamamasi

3. Beklenmedik kontrol disi faktdrlerin (Salgin, afet vb.) ortaya ¢ikmasi

1. Ar-Ge’ye ayrilan btcenin; toplam bltcenin %1’ini gegecek sekilde artiriimasi (merkezi
butceden ayrilan pay, Déner Sermaye ve analiz gelirleri, Ar-Ge Vakfi destekleri, vb.) icin
calismalar yapilacaktir.

2. Laboratuvar cihaz envanteri tamamlandiktan sonra; (i) arizali cihazlarin onarilmasi ve
ihtiyac duyulan cihazlarin alinmasi, (i) sektérde talep géren analizlerin calisildidi cihazlarin
akreditasyonlarinin ve tim cihazlarin diizenli bakimlarinin yapiimasi saglanacaktir.

3. Laboratuvar Cihaz Parkinin tanitimlarinin yapilarak, kullanim oranlari ve analiz
gelirlerinin artinimasi saglanacaktir.

4. Analiz disi (Egitim, kurs, vb.) gelirlerin artirlmasi icin planlamalar yapilacaktir.

5. Merkez disi laboratuvarlarda yapilabilen analiz gelirlerinin artirnimasi konusunda
stratejiler gelistirilecektir.

10.475.000

1. Dig kaynakl aragtirma fonlarindan Universitemizin yeterince yararlanamamasi

2. Ulkemizin bilimsel ve teknolojik geligsimine katki saglayacak yetismis akademik personel
eksikligi

3. Akademik calismalar igin laboratuvar, atdlye ve fiziki altyapinin yetersiz olmasi

1. Fiziki alanlarin ihtiyaclar dogrultusunda diizenlenmesi

2. Ogretim lye ve elemanlarinin kurumun arastirma-gelistirme stratejisine entegrasyonu
icin egitim programlarinin diizenlenmesi

3. Ozellikle dis destekli altyap! projelerinin sayi ve destek tutarinin artiriimasi

* Performans gdsterge degerleri kiimliilatif olarak belirlenmemistir.
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154 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme.

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin artiriimasi.

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

Performans Hedefe

Gostergeleri Etkisi (%)

25 20266 21400 22500 23600 24800 26000
20 553446 581000 609000 636000 663000 692000
25 0,060 0,063 0,066 0,069 0,072 0,075
20 0,030 0,032 0,033 0,035 0,036 0,037
10 3 4 4 5 6 6

Teknoloji Transferi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Personel Daire Bagkanhgi,
Teknokent, BAP Koordinatorliigli, Déner Sermaye isletme Midirliigi

1. Ar-Ge’ye ayrilan bitgenin ve dis finansal destegin kisithligina bagh projelere gerekli ic-
dis kaynagin saglanamamasi

2. Dis kaynakli proje desteklere artan bagvurulari karsisinda dis destek kuruluslarinin
ayirdigi batgenin kisith artisina bagli desteklenen proje oraninda disiisiin devam etmesi
3. Projelerin kabul ya da tesciline kadar olan siregteki fikir, metodoloji, etkinlik
vb.alanlarindaki yarismanin is birligi i¢in bir araya gelme (zerine olumsuz etkileri

4. Ulusal ve uluslararasi proje is birligini artirabilecek ortak arastirmaci aglarina katihm ve
devamligin saglanmasindaki mekanizmalarin gelistirilememesi

5. Yurt digi doktoral ya da yurt disinda post-doc yapan arastirmaci sayisindaki dusuklige
bagl iletisimde kisitliligin potansiyel is birligi Gzerine olumsuz etkileri

1. Ar-Ge’ye ayrilan btgenin; toplam butcenin %1’ini gececek sekilde artiriimasi (merkezi
butceden ayrilan pay, Déner Sermaye ve analiz gelirleri, Ar-Ge Vakfi destekleri, vb.) ve
bunun i¢ proje desteklerine de yansimasi i¢in galismalar yapilacaktir.

2. Proje Yazma ve Akademik Makale Yazma egitimlerinin surekliligi saglanarak nitelikleri
gelistirilecektir.

3. ic-dis proje bagvurularinin ve kabulliniin birimler bazinda da yayginlagsmasini saglamak
icin calismalar (egitimlerin temel-orta vb.gibi farkli diizeylerde yapilmasi, kabul edilmeyen
projelerin red nedenlerinin analizi vb) yapilacaktir.

4. Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari ile proje is birligini artiracak protokolleri artirmak igin
ilgili kurumlarin arastirma alanlarina ve Ulkenin arastirmada 6ncelikli sektdrlerine yonelik
projeler gelistirilecektir.

5. Universitenin disiplinler arasi ve nitelikli arastirmalarda éncii olmasini saglamak iizere
bilimsel projelerde ¢alisan 6gretim elemanlarina yénelik tesvik mekanizmalarinin gesit ve
miktarlari geligtirilecektir.

6. Akademik Ylkseltime ve Atanma Kriterleri, arastirma vizyonunu g6z &ninde
bulundurarak revize edilecektir.

36.415.000

1. Nitelikli arastirma ve arastirmaci sayisinin artisini destekleyecek dis proje kabul
oranlarinin diigtikligu

2. Universitenin TOMER gelirlerinden BAP’a aktarilan payin %15’e yikseltiimesine ragmen
ic desteklerin yetersiz kalmasi, buna bagli olarak BAP’in destekledigi proje sayi, ¢esit ve
butcelerinin kisitli olmasi ve bazi proje basvuru 6n kosullari nedeniyle, 6gretim elemanlari
tarafindan BAP’a verilen verilen proje sayilarinin azalmis olmasi

1. Arastirma desteklerine ayrilan mali kaynak ve tegviklerin artirilmasi

2. Ogretim elemanlarinin aragtirma yeterliliklerinin gelistiriimesi konusunda calismalar
yapiimasi

3. Dis kaynakl proje getirebilecek nitelikli arastirmacilari kuruma kazandiracak yeni
politikalar gelistiriimesi

* Performans gésterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme.

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin artirilmasi.

Performans Hed?f_e Plan Dénemi
Géstergeleri 2] Baglangic
(%) Degeri

45 23 24 25 26 27 28
20 79 82 85 88 91 95
10 55 57 59 61 63 66
20 27 28 29 30 31 32
5 10 10 11 11 12 12

ilgili Rektér Yardimeisi

Ar-Ge Koordinasyon Kurulu, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Personel Daire Bagkanligi, BAP Koordinatérligu

1. Arastirma ig birliklerinde proje fikri bulma asamasindan itibaren fikri ve mulki haklarin
korunmasindaki ¢ekinceler ve rekabetin yarattigi bir araya gelme zorluklari

2. Disiplinler arasi ve uluslararasi i birligini tesvik eden ve destekleyen bir mekanizmanin
zayfligi

3. Ulusal ve uluslararasi proje is birligini artirabilecek ortak arastirmaci aglarina katilim ve
devamligin saglanmasindaki mekanizmalarin gelistirilememesi

4. Yurt dig1 doktoral ya da yurt disinda post-doc yapan arastirmaci sayisindaki diistklige
bagl iletisimde kisitliligin potansiyel is birligini Gzerine olumsuz etkileri

1. Odak interdisipliner calisma gruplar olusturulmasi, web sayfasi (izerinden arastirma
ortakhgr arayanlarin (kurum igi arastirmaci, arastirmaci-sanayici) bir araya gelmesi gibi
ybntemlerle gelistirilecektir.

2. UBYS’de bulunan Akademik Performans sisteminin kurum ici aragtirmaci ortakliklari
saglayacak sekilde (devam eden projeler, is birligi aranan projeler gibi alanlarin
eklenmesiyle) gelistiriimesi, daha sonra da ayni UBYS'yi kullanan 20°den fazla tiniversitenin
bu verilerini paylagarak tniversiteler arasi ig birliklerini artirma yéniinde talep ve ¢alismalar
yapilacaktir.

3. YOKSIS araciligiyla olusturulan YOK Akademik veri tabaninin aragtirma is birliklerini
saglayabilecek verileri icermesi i¢in talepte bulunulacaktir.

4. Tlibitak Universiteler alan bazli yetkinlik grafikleri kullanilarak is birligi aranilan alanlardaki
1. bélimde yer alan (yUksek hacim ve kalitede Ar-Ge ¢iktisi Ureten) Universitelerin ilgili
birimleri ile irtibata gegilerek ve is birliklerini kolaylagtirma mekanizmalar gelistirilecektir.

5. ig. birligiyle yapilan arastirmalarin destek mekanizmalarinin gelistiriimesi saglanacaktir.

6. Ogretim elemanlarinin arastirma amagl yurt disina c¢ikmalarini tesvik edecek
mekanizmalarin gelistirmesi saglanacaktir.

7. Ogretim elemanlarinin disiplinler arasi ¢alisma motivasyonlarinin artiriimasi amaciyla
disiplinler arasi yeni lisansistu programlar aciimasi tesvik edilecektir.

8. Uluslararasi arastirma gruplarinda gérev alan, alaninda taninmis bilim insanlarinin
misafir arastirmaci statiistinde Universitemizde gérevlendirilmesi saglanacaktir.

9. Uluslararasi arastirmaci yetkinligini gelistirmek Gzere, ikili igbirlikleri yapilmasi ve bilimsel
etkinliklere alaninda taninmis bilim insanlarinin katihmi saglanacaktir.

36.627.000

1. Proje kabulline kadar benzer alanda ¢alisan arastirmacilari, fikri ve mulki haklarini
koruyacak sekilde bir araya getirecek mekanizma eksiklikleri

2. Universite i¢i ve Universiteler arasi ortak aragtirmaci bulma mekanizmalarinin zayifigi

3. Universite biinyesinde disiplinler arasi dis kaynakli proje yapan arastirmaci sayisinin
azligi

4. Dis kaynakl aragtirma butge imkanlarinin kisith olmasi ve rekabetin ¢ok olusu

5. is birligi ile yapilan projelerin artisini saglayacak tesviklerin yetersizligi

1. Universiteye dis kaynakli arastirma projesi getirebilecek arastirmacilarin Kuruma
kazandiriimasi

2. Disiplinler arasi ve uluslararasi ¢alisma yapan arastirmacilara 6zel tesvik mekamizmasi
olusturulmasi
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Amag (A2) Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Amacin llgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1 SCI-E, SSCI,
A&HCI indeksli
dergilerde 6gretim
elemani basina disen
makale / derleme
CEVIE]

PG2.4.2 Ogretim

elemani basina

diisen Web of Sci-

ence kapsaminda ilk

%75’lik dilime (Q1, Q2

ve Q3) giren bilimsel
ayin sayisl

PG2.4.3 Ogretim
elemani basina diisen
TR Dizine giren
bilimsel

PG2.4.4 Atif
ortalamasi (SCI-E,
SSCI, A&HCI
indekslerde BAIBU
adresli yayinlara
yapilan atif sayisinin

PG2.4.5 Scopus,
TR-Dizin, web of
science indekslerinde
BAIBU adresli toplam
akademik faaliyet
sayisi (makale, bildiri,
kitap, kitap boliimii,
sergi vb.)

PG2.4.6 SKH'ler

kapsaminda akademik

yayin sayisi
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Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme.

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artiriimasi.

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangic 2027

(%) Degeri

25 0,25 0,27 0,29 0,31 0,33 0,35
25 0,18 0,19 0,20 0,21 0,22 0,23
15 0,39 0,40 0,42 0,43 0,45 0,47
15 1,36 1,42 1,48 1,53 1,58 1,63
15 1.445 1.500 1.560 1.620 1.680 1.734
5 1.250 1.300 1.350 1.400 1.450 1.500

Katiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Akademik ve idari Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1. Kurum igerisinde Ozellikle yeni baglayan arastirmacilarin galismalarina yeterince
kilavuzluk ve destek saglanamamasi

2. Arastirma performansinin birimler bazinda etkin izlemesi ve hedeflere yoénelik tesvik/
iyilestirme calismalarinin yetersizligi

3. Atanma ve Yikseltime Kriterleri ve Ar-Ge Vakfi Yayin Tesvik Yonetmeliginin nitelik

geligtirme ihtiyacina cevap verememesi

1. Makale Destek Ofisi aktive edilerek Universite i¢i arastirmacilarin arastirma istatistiksel
yéntemi secimi ve analizlerinde, makalelerinin yayin bagvurusu éncesi ingilizce metin
duzeltmeleri gibi ihtiya¢ duyduklari destegi saglayacak sekilde gelistirilecektir.

2. Basvurulacak dergiler, dlizeltme istenen basvurular ve red almis makalelerin diger
dergilere yénlendirilmesikonusundadamentérlik hizmetini saglamak lizere de danismanligi
saglayabilecek mekanizmalar gelistirmek konusunda da calismalar yapilacaktir.

3. Akademik Makale yazma egitimlerinin alanlara 6zgu farklliklar da icerecek sekilde her
yil duizenli yapilmasi saglanacaktir.

4. Ogretim elemani ve lisansiistii 6grencilerin Q1, Q2 ve Q3 sinifi dergiler ile TR Dizin’de
yer alan dergilerde yayin yapmalarini tegvik mekanizmalar gugclendirilecek, akademik

yukseltilme ve atanma kriterlerinde bu dogrultuda guincelleme yapilacaktir.

5. Universitenin 6ncelikli alanlarinda mevcut ve alinacak &gretim elemanlarinin
performanslari izlenerek raporlanacaktir.

6. Ar-Ge Vakfi Yayin Tesvik Yonetmeligi uluslararasi indeksler (Q1, Q2, Q3, vb.) dikkate
alinarak giincellenecektir.

36.895.000

1. Oncelikli alanlar ve giincel konularda galisma yapan aragtirmaci sayisinin az olmasi

2. Q1, Q2, kapsaminda taranan etki faktorl yliksek dergilerin Agik Erisim Politikasi
geregince makale basim ucreti talep etmesi

3. Dis kaynakl proje tabanl tezlerin sayisinin azhgi

1. Giincel konularda nitelikli arastirmalar yapacak akademik personel kuruma kazandiriimal

2. Makale Destek Ofisinin aktif ve etkin bir sekilde faaliyete gegmesinin saglanmasi
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Amag (A2) Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeisi

w
Hedef (H2.5) Ll
- is Birligi Yapilacak %
Amacin ligili Birim(ler) Ar-Ge Koordinasyon Kurulu, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri T
Oldugu Program/ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme. 3
Alt Program Adi o
1. Lisans ve lisansisti Ogrencilere proje ve arastirmalara katilma motivasyonu :
COEEID T Oldl!gu Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin artiriimasi. saglanamamasi Ll
Alt Program Hedefi aa)
2. Ogrencilerin arastirmada harcayacaklari zaman ve emek gériiniirliigiin az olmasi 4
Performans Hedefe Plan Dénemi E
Gostergeleri Etkisi Baglangie 2027 3. NiteliKli lisanstisti 6grenci aliminin saglanamamasi LU
(%) Degeri 1
T, : —
PG2.5.1 Ogretim Uuyesi LLl
b?§|na d_usen t_‘iz" : 1. Projelerde lisans ve lisansustu 6égrencilerin yer almasini artiracak ek tegvik mekanizmalari =
yuksek lisans 6grenci 15 2,70 2,75 2,80 2,85 2,90 2,97 e .
gelistirilecektir.
sayisli
- .. —~
2. TUBITAK 2209 Ogrenci Arastirma projelerine basvuru ve kabulu artirmak icin yapilan (Vg ]
egitim ve desteklerin yayginhgi artirilacaktir. LLl
PG2.5.2 Ogretim iiyesi >
basina dU§er1 Slokto.ra 20 115 117 119 121 123 125 Stratejiler 3. BAP tarafindan 6grenci projelerine verilen destek miktar ve cesidinde iyilestirme h
ve uzmanlik 6grenci saglanacaktir.
sayisl o
Ll
4. Aragtirma sureclerinde yer alan 6grenci calismalarinin diploma ekinde gésterilebilmesi T
- saglanacaktir. -
PG2.5.3 Ogrenciler L<)"
taraflndan_ : 5. Ulkemizin ve Universitemizin éncelikli alanlarina uygun disiplinler arasi lisansustii
Ar-Ge faaliyetleri lan artirlacakt Z
program sayilari artirilacaktir.
kapsaminda alinan 10 5 6 7 8 9 10 <

6dil sayisi (arastirma
/ 6gretim gorevlileri ve
uzmanlk égrencileri
vb. dahil)

Maliyet Tahmini 37.246.000

PG2.5.4 Arastirma ve

uygulama merkezleri

ile arastirma

laboratuvarlarindan 25 203 208 214 218 222 225
yararlanan ve bu

birimlerde staj yapan

6égrenci sayisi

1. Ogrencilerin projelere katilimlarinin diisiik kalmasi
Tespitler
2. Lisansustu 6grencilerin bilimsel tretkenliklerinin azlig

1. Proje ve arastirmalarda yer alan lisans ve lisansusti 6grencilerin 6grenme sureclerini
destekleme mekanizmalarinin olugturulmasi

PG2.5.5 Ulusal ve

uluslararasi arastirma 30 104 106 108 110 112 115
projelerinde yer alan

oégrenci sayisi

intiyaclar

6. STRATEJI GELISTIRME

2. Projelerde daha fazla 6grenci istihdaminin tesvik edilmesi

3. Ogrenciler igin proje tesvik sistemlerinin gelistirimesi
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Amag (A2) Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.
Sorumlu Birim Teknoloji Transferi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Hedef (H2.6)

Amacin ilgili
Oldugu Program/ Arastirma, Geligtirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme.
Alt Program Adi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ar-Ge Koordinasyon Kurulu, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢galismalarin artiriimasi.

1. Patent, faydali model ve endistriyel tasarim sureclerinin uzunlugu

Performans HEetﬂ?f'e Plgn Il)oneml o
Gostergeleri (%I )s : ?)ig:?ilg 2. Bu streglere yeterli destek vermede yetersizlik

3. Ogretim Uyesi ve 6grencilerin patent, faydali model ve endiistriyel tasarim gelistirme
konusunda bilgi eksikligi ve isteksiz olmalari

PG2.6.1. Universite
adresli bagvurulan

ulusal ve uluslararasi 30 32 33 34 36 38 40 4. Patent bagvuru ve koruma maliyetlerinin yuksek olmasi
patent sayisi
5. Patentlerin ticarilesme oraninin dusikligu
PG2.6.2. Universite
adresli toplam
tescil edilen ulusal ve 20 6 6 7 7 8 8 1. Patent, faydali model ve endustriyel tasarim farkindaligi egitimleri dizenlenecektir.
uluslararasi patent
sayisi 2. Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvurular konusunda destekler
Stratejiler iyilestirilecektir.
3. Ogretim elemanlarina tescilli patentlerin édtllendiriimesindeki tesvik artirilarak devam
PG2.6.3. Universite edilecekdir.
adresli toplam
ticarilesen ulusal ve 20 0 1 1 1 2 2

n
L
=
4
L
-
o
—
T
(a'a)
=
(a4
L
-
—
L
S
|—
wn
L
>
LL
L
()
L
-
U
<<
=
<<

uluslararasi patent
sayisli

1. Ogretim (yelerinin ve girisimcilerin patent/faydali model énemi konusunda yeterli
PG2.6..4. Universite Tespitler duzeyde farkindaliga sahip olmamasi
adresli toplam faydali 15 0 0 1 1 1 2
model sayisi 2. Ulusal ve uluslararasi patent, faydali model sayisinin disik olmasi

1. Patent, faydali model ve endustriyel tasarim bagvuru takip sisteminin iyilestiriimesi

Maliyet Tahmini 37.931.000

PG2.6.5. Universite
adresli toplam 15 0 0 1 1 1 > intiyaclar 2. Patent stireglerinde 6gretim elemanlarina verilen maddi desteklerinin artiriimasi
endustriyel tasarim

sayisi 3. Danigmanlik yapabilecek uzman personel istihdami

6. STRATEJI GELISTIRME
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Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Her birimin kendi alani ile ilgili topluma katki odakli (kadin, aile, gocuk, yasli, iklim, cevre
vb. konularda) konferans, sempozyum, panel, ¢alistay, seminer vb. sayilarini en az %200
artirmak.

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri.

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
\t/’elkuruixlug,larl, Ozel sektor ve uluslararasi kuruluglarla ig birliginin gelismesine katkida
ulunulmasi.

30 2 6 8 10 12 15
25 8 12 14 16 18 22
25 10 12 15 18 21 25
20 0 2 4 6 8 10

Genel Sekreterlik

Akademik Birimler, Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanlgi, Basin ve Halkla iligkiler
Mudurlugu, lletisim Koordinatérlugu

1. Toplumsal katki egitim etkinlikleri icin yeterli iletisim, is birligi, koordinasyon ve maddi
kaynak saglanamamasi

2. Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda yapilamamasi

3. Egitim etkinliklerinin ihtiyaglara ne kadar cevap verebildiginin élgilmemesi (bazen
Slctilememesi)

4. Daha etkin birimlerin ve kurumlarin dahil edilmeden sinirli is birligi ve kisith icerik/
konseptle yapilabilmesi

5. Birimler bazinda bu alanda is birligi yapacak ekip ve komisyonlarin olusturulamamasi

1. Universite Kalite Komisyonuna bagli faaliyet gésteren ‘Toplumsal Katki Alt Komisyonunun
‘Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu’ olarak ¢alismasi saglanacaktir.

2. Yeterli sayida personeli bulunan birimlerde Kalite Komisyonuna bagli birim toplumsal
katki alt komisyonu ya da ekibi kurularak Toplumsal Katki alt komisyonu ile es gudim
icinde calismasi saglanacaktir.

3. Taslak halinde olan Toplumsal Katki Planlama ve izleme formu dizenlemeleri
tamamlanarak birimlerin yillik planlamalari ve sene sonu bunlarin gerceklesmesinin
izlenmesinde kullanilacaktir.

4. Planlamalara is birligi yapabilecek birimler ve kurumlar dahil edilecek, katiimin ve
etkinligin artiriimasi icin yeterli duyuru iletisim Koordinatérlagii ile is birligi icinde yapilacaktir.
5. Birimlerde planlama digi toplumsal katki egitim ve etkinliklerini gerceklesmesi durumunda
‘Toplumsal Katki Alt Komisyonu’na etkinlik gerceklesmeden bildireceklerdir.

6. Toplumsal Katki faaliyet davet ve gerceklesmesine dair duyurular Universitenin sosyal
faaliyetlerin yayimlandigi ‘BAIBU BULTEN’de yeterince yer almasi icin, biilten editér
ve yayina hazirlik ekibi ile Toplumsal Katki Alt komisyonu is birligi ve esgiidim halinde
calisacaktir.

7. Planli Toplumsal Katki faaliyetleri icin yeterli bitce ayrilacaktir.

63.375.000

1. Toplumsal Katki faaliyetleri olarak listelenen bazi etkinlikler genellikle; bir ihtiyag
analizine dayanmayan, planh bir bitce ayriimamis, is birligi yapiimasi gereken bazi birim
ve boélimlerin dahil olamadigi kendiliginden ortaya ¢ikan uygulamalar olmasi

2. Toplumu bilgilendirmeye yoénelik toplantilarin  toplumda istenilen etkilerinin
gerceklesmesinin dlgliimesi ya zorlugundan dolay! yapilamamakta ya da gerektigi sekilde
yapllamamasi

3. Birimlerde toplumsal katki faaliyetlerini planlama ve izlemede gorev alacak yapilanmanin
eksikligi

1. Toplumsal katklyi saglayacak toplanti etkinliklerinin ihtiya¢ analizi yapilarak
gerceklesecek alan gorevleri de belirlenecek sekilde planlanmasi

2. Etkinlikler i¢in gerekli bitce ayriimasi

3. Bu etkinliklere katilim igin Gniversite i¢i ve digi ilgili birimlerle is birliklerinin artiriimasi
(belirli periyotlarla arama toplantilari ve degerlendirme toplantilari yapiimasi gibi)

4. Etkinliklere davet ve sonuclari daha etkili iletisimle topluma duyurulmali

5. Topluma katki etki derecesi izlenmeli

6. Ogrenci, personel ve toplum kesimlerinin bu etkinliklere katiimalarini artirmak igin tegvik
mekanizmalari geligtiriimeli

7. Yeterli sayida personeli olan birimlerde birim kalite komisyonlari ile baglantili ¢calisacak
birim toplumsal katki planlama, uygulama, izleme ve raporlamasini yapacak birim ekipleri
olusturulmali

2024-2028 STRATEJiIK PLAN 165

N
LLl
>
Z
LLl
—
o
-
LLl
o
=
oz
LLl
]
—
LLl
<
-
W
Ll
>
LL.
LLl
)
Ll
T
@)
<
)3
<

6. STRATEJI GELISTIRME




Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.
Genel Sekreterlik

Universitemiz birimlerince (bdlgesel ve ulusal kalkinma basta olmak (izere) sunulan
bilirkigilik ve danismanlik hizmetleri ve protokollerinin sayilarini en az %50 artirmak.

. Déner Sermaye lIsletmesi, Akademik ve idari Birimler, Teknoloji Transferi Uygulama ve
Hayat Boyu Ogrenme / Yuksekdgretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri. Arastirma Merkezi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi.
1. Universitemiz disindaki kurumlara danismanlik ve bilirkisilik saglayabilecek alanlardaki

akademik personelin bu konudaki bilgisizligi ve ilgisizliginin devam etmesi

2. Bilgilendirme ve eslestirme saglayacak TTMER, PDO gibi araci yapilarin istenilen
performansi gésterememeleri

3. Danismanlik ve bilirkisilik taleplerinin sistematik sekilde alinamamasi

4. Kurulug-akademisyen eslestirmelerinin takip edilememesi durumunda ortaya c¢ikabilecek
basarisiz sonuglarin yeni is birligi motivasyonunu olumsuz etkileme potansiyeli

5. Bazi firma ve kamu/6zel kuruluslarin bilirkisilik ve danigsmanlik prosedurlerine uymadan bu
hizmetleri alma beklentileri

6. Sanayi sorunlarina yonelik doktora tezlerinin tamamlanmalarinin zaman almasi ve gerekli
kaynak gereksiniminin saglanamamasi

35 114 125 136 147 159 171

35 20 22 24 26 28 30 1. Danigsmanlik ve bilirkisilik ihtiyaclarina uygun olan alanlardaki akademisyenlerin
bilgilendirmeleri ve bunlara katiimalarini kolaylastiran eslestirme mekanizmalar geligtirilerek
surekliligi saglanacaktir.

2. Bolgesel kalkinmaya yonelik ihtiya¢c analizi ve bdlgesel kalkinma planlarina gére
danismanlik, sosyal gelisim projelerine katki yapabilecek akademisyen calisma gruplar
olusturulacaktir.

3. TTMER, PDO gibi araci yapilarin bilirkisilik ve danismanliktaki koordinasyon, eslestirme ve
eslestirmeleri takip performanslari izlenecektir.

4. Universitemizin bilirkisilik ve danismanlik hizmetleri, bdlgesel kalkinmaya katki potansiyeli
ve verimlilik gelistirme proje kapasitesi; web sayfasindan bilgilendirme, planh sektér ziyaretleri
gibi metotlarla sektére daha iyi duyurulacak, sekidr akademisyen eslestirmeleri saglanacak
ve saglanan eslestirmelerin etkinligi izlenecektir.

5. Baglatilan sanayi sorunlarina yénelik doktora tez calismasi projesi yakindan takip edilerek,
sanayi sorunlarini ¢6zmeye yoOnelik doktora bitirme tezleri yapiimasi ve sayilarinin her yil
artinlmasi (TTMER ve Lisansustu Egitim Enstitlisi koordinasyonuyla) saglanacaktir.

10 3 3 4 5 5 6
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68.125.000

10 10 11 12 13 14 15
1. Kamu-universite-sanayi is birlikleri destek ve tesviklerine ragmen; sektdrel bazda
danmismanlik, bilirkisilik, bazi tesvikler alinmasini saglayacak proje destekleri konusunda
sektorin (ve akademisyenlerin) Universitemizin saglayabilecegi katki konusunda bilgisizligi,
yeterince iletisimin saglanamamasi
2. Sanayi ve akademisyen beklenti, is yapma yaklasim/ydntem farkliliklari nedeniyle is birligi
eslestirmelerinin saglanmasinda zorluklar

10 0 1 2 3 4 5

1-Akademik personelin bilgi ve yetkinligi paylasma motivasyon gereksinimi

2-Tum dis paydaslarin ihtiya¢c duyduklari konularda hizmet alabilecekleri akademik
personelden faydalanabilme fikrinin gelismesi

3-Finansal destek icin mekanizmalarin olugturulmasi

6. STRATEJI GELISTIRME
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Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Birimlerde toplumsal katkiya yoénelik gerceklestirilen proje, egitim, etkinlik (goénullilik
calismalari / sosyal sorumluluk dersi kapsaminda yapilanlar dahil) faaliyetlerinin sayisini en
az %50 artirmak.

Hayat Boyu Ogrenme / Yiilksekogretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri.

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluglari, 6zel sektdér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida

bulunulmasi.
40 3 5 6 7 8 10
15 25 30 35 40 45 50
15 86 90 95 100 105 110
30 10 12 15 18 20 22

168 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Genel Sekreterlik

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi, Akademik Birimler, iletisim Koordinatérliiga, Surekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma
Merkezi

1. Akademik ve idari personelin toplumsal sorunlarin ¢6zimi calismalarina destek olmalari
icin gereken motivasyon ve destegin saglanamamasi

2. Toplum kesimleri ile etkinliklerin gerceklesmesinde yeterli is birligi saglanamamasi

3. Konu i¢in ayrilan bltgenin yetersiz kalmasi

4- Toplum bilgilendirme ¢aligsmalari igin iletisim kanallarinin ve duyurularin yetersiz kalmasi

1. Ogrencilerin toplumsal sorunlara karsi duyarli ve farkinda olmalari, ¢céziim énerileri
getirmelerini saglayacak uygulamali derslerin sayisi ve yayginligi artirlacaktir.

2. Ogrencilerin géndllilik calismalan, topluma yénelik sanatsal/sportif etkinlik
organizasyonlari ve yasam boyu 6grenme becerilerinin surekli gelismesi icin yeterli butce
ayrilacaktir.

3. Ogrencilik siirecinde yasam boyu 6grenmeyi saglayacak miifredat degisiklikleri
yapilacaktir.

4. Toplumun ilgili kesimleriyle is birlikleri artirilacaktir.

5. Kilturel ve sosyal etkinliklerin sayi ve cesidi artirilacaktir.

6. Toplumsal saghgin korunmasi icin sanat-spor aktivitelerinin artirilarak kolay ulasiimasi
saglanacaktir.

7. lletisim kanallar (izerinden saglkli yasama dair bilgilendirmelerin artiriimasini
saglayacak calismalar yapilacaktir.

8. Yeterli bitgenin saglanmasi igin calismalar yapilacaktir.

80.000.000

1. Mezunlarin toplumsal sorun ¢ézimlerinin bir pargasi olabilmeleri icin 6grencilik siirecinde
baslayacak toplumsal sorunlara karsi duyarli ve farkindalik sahibi olmalari gerekliligi

2. Toplumsal sorunlarin ¢6zimu icin bireysel calismalardan cok kamu ve sivil toplum
kuruluslari is birlikleriyle calisiimasi gerekliligi

3. Maddi kazan¢ miktarinin insanlari mutlu etmeye yetmedigi, diger insanlara ve topluma
fayda saglayabilmenin mutluluga neden oldugu bazi akademik ¢calismalarla gésterilmis olup
basta mezunlar olmak Gzere toplumdaki bireylerlerin gonullilik ve yardim faaliyetlerinde
daha fazla yer almalarini saglayacak koordinasyon gelistiriimesi ihtiyaci

4. Ogrenmeyi 6grenme ve yasam boyu 6grenmenin devam etmesi bilincinin zayifligi

1. Ogrencilerin toplumsal sorunlara karsi duyarli ve farkinda olmalari, ¢céziim énerileri
getirmelerini saglayacak yeni egitim y&ntemlerin uygulanmasi

2. Ogrencilerin gondllilik calismalar ve topluma yénelik sanatsal/sportif etkinlik
organizasyonlari i¢in ulagilabilir ve yeterli butce ayrilmasi

3. Toplumsal sagligin korunmasi icin sanat-spor aktivitelerine kolay ulasmanin saglanmasi
4. lletisim kanallari Gizerinden saglikli yasama dair bilgilendirmelerin artiriimasi

5.  Ogrecilerin mesleki sorunlarin ¢éziiminde gereken vyetkinliklerinin yeterli olup
olmadigini 6z degerlendirme ile anlama, dogru ve uygun kaynak ve yéntemlerle yetkinlik
gelistirmeleri icin gereken ‘6grenmeyi 6grenme’, egitimleri sirasinda birden ¢ok ders ve
yaklagimla verilmesi ve bunu mezuniyet sonrasinda da yasam boyu devam ettirmesi bilinci
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Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Mesleki gelisim ve sporcu gelisimi saglayacak sertifikali egitim programlarinin sayisini ve
cesitliligini en az %50 artirmak.

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Surekli Egitim Faaliyetleri.

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydudu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektdér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi.

30 7 8 9 10 11 12
30 105 115 125 135 145 155
20 0 1 2 2 3 4
20 0 1 2 2 3 4

Genel Sekreterlik

Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanligi, Akademik birimler, Arastirma Uygulama Merkezleri,
Basin ve Halkla lligkiler Mudurlagu, Sarekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

1. Toplumda ihtiya¢ duyulan mesleki gelisim ihtiya¢ tespitinin yeterli dizeyde yapilamamasi
2. Egitimleri verecek akademisyenlerin arastirma ve diger egitim yogunluklarina karsin
egitimlere katiimalarina yeterli tesvik saglanmamasi

3. Duzenli egitimlere katilim icin G6lkdy Kampusline sehirden ulasimda yasanabilecek
aksakliklar

4. Sporda gelisim kabiliyeti yiksek ortadgretim égrencilerine ulagilamamasi

5. I birligi gereken kamu ve sivil toplum kuruluglarinin gerekli destegi vermemesi

6. Mali ve teknik kaynak yetersizligi

7. Yeterli ve etkin duyurularin yapilamamasi

1. Toplumun farkli kesimleri ve diger kurum calisanlarinin mesleki yeterlilik gelisim talep
ve ihtiyaclarini periyodik alabilecek/izleyebilecek mekanizma kurulacaktir.

2. Mezuniyet sonrasi toplumda ihtiya¢c duyulan gelisim egitimleri saglanacak ve egitim
etkinlikleri izlenecektir.

3. Daha cok katiliminin saglanmasi igin iletisim/duyuru mekanizmalarinin gelistiriimesi
saglanacaktir.

4. ligili kamu ve sivil toplum kuruluglariyla igbirlikleri artirilacaktir.

5. Sporda gelisim kabiliyeti yiksek ortaégretim 6grencilerinin bulunarak gelistiriimesi
icin, Milli Egitim MudurlGgu koordinasyonunda beden egitimi 6gretmenleri ile periyodik
toplantilar yapilacaktir. Secilen égrencilere egitimin yapilacag! salona ulagim destegi ya

da buna yakin burs ise tesvik saglamaya caligilacaktir.

6. lletisim kanallari (zerinden saglkli yasama dair bilgilendirmelerin artiriimasini
saglanacaktir.

7. Yeterli butcenin saglanmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

91.000.000

1. Yetkinlik gelistirme egitimleri diger kamu ve 6zel kurumlar tarafindan verilmekle birlikte
Universitemizin akademisyen birikimlerinin bu sekilde topluma aktariimasinin kisitl olmasi

2. Bu egitimleri veren akademisyen Ucretleri kesintilere bagh olarak disuk kalmasi

3. Bazi egitimlerde kullanilan alt/iist yapinin idamesi ve egitim malzemeleri icin ayrilan
bltgenin yetersiz olmasi

1. Mesleki gelisime yonelik egitimlerin planlanmasi icin sektorel ihtiyaclarin belirlenmesi

2. ihtiyaca cevap verebilecek icerikte yetkin akademisyenlerle sertifikali egitimlerin
saglanmasi

3. Egitim verecek akademisyenlerin tesvik edilmesi
4. Golkéy Kampusulinde yapilacak egitimler icin ulasimin kolaylidi saglanmasi

5. Kamu ve Sivil Toplum Kuruluslariyla gucli is birligi ve koordinasyonun saglanmasi
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Hedef (H4.1)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1 Ogrenci genel
memnuniyet orani

PG4.1.2 Akademik
personel genel
memnuniyet orani

PG4.1.3 idari personel
genel memnuniyet
orani

PG4.1.4 Anketlerde
diisiik memnuniyet
oranlarini artirmaya
yo6nelik kurum genelin-
de tamamlanan eylem
sayisl

PG4.1.5 Diisiik mem-
nuniyet oranlarina
yénelik yapilan eylem-
lerle ilgili memnuniyet
orani artigi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

172 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Nitelikli Yénetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim idari ve Mali Hizmetler.

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baslangic 2027
() Degeri
20 70,63 72 74 76 78 80
20 53,70 58 62 65 68 70
20 53,64 58 62 65 68 70
20 0 9 18 27 36 45
20 0 3 5 7 9 10

Genel Sekreterlik

Tum Akademik ve idari Birimler

1. Salgin, deprem, komsu Ulkelerde savas ve ekonomideki olumsuz degisimler gibi kurum
disi nedenlere bagli olan kayginin is yasamina da yansimasi

2. Pandemi ddneminde uzaktan is/ders yapma sonrasi ofis yagamina ve yuz yize derslere
dénmedeki isteksizlikler

3. Memnuniyet anketlerine katilimin dusik oranlar ve katilimci memnuniyetlerinin geneli
yansitmadaki kisitlilig

4. Mali ve fiziki kaynak yetersizligine bagh bazi diusik memmnuniyet oranlarindaki
iyilestirmelerin zaman almasi

5. Dusuk anket oranlari icin yapilan eylem planlarinin birimlerde yeterince sahiplenip
uygulanmamasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

1. Memnuniyet anketlerindeki dugik oranlara karsi yapilan iyilestirmelerin daha ¢ok
duyurulmasi saglanacak, anketlerin sorularina zaman ayirmanin bir kurumsal iyilesmeye
dénlsecegi calisan ve dgrencilere cesitli toplanti ve duyurularla hatirlatilacaktir.

2. Gostergelerde yer alan (ic ayri memnuniyet anketlerindeki diisiik oranlar Universite
Ust yonetim toplantilar, Senato ve Yénetim Kurulu toplantilarinda giindeme getirilerek
iyilestirme yoninde kararlar alinacaktir.

3. Kalite Guvence Sistemine (KGS) yeterli destegi verebilecek kapasitede akademik
ve idari bilegenleri olan ‘Istatistik Birimi’ kurularak anketlerin diizenli ve standart olmasi

saglanacaktir.

4. i¢ paydaslara ézel (en az bir tanesi geleneksellestirilen) etkinliklerin yapiimasina éncelik
verilecek, kampus igi sosyal/kultirel/sanatsal faaliyet alanlar artirilacaktir.

5. Personelin calisma ortamlarinin ve dersliklerin iyilestiriimesi, gerekli yazihm ve
donanimlarin temini ydnunde calismalar yapilacaktir.

6. Personel egitim, iletisim, kaynasma ve sosyal aktiviteleri icin yeterli kaynak ayrilacaktir.
7. Kurum geneli memnuniyet iyilestirmeye ybnelik eylem planlarinin birimlerde
uygulanmasinin izlenmesi icin Senato huzurunda yapilan Faaliyet planlari ve Oz-Akran
Degerlendirme sonuglari sunumlarinda bu eylemlerin gerceklesmesi ve buna bagh

iyilesmelerin de sunulmasina ek olarak ‘i¢ Kontrol Eylem Planina’ da bu eylemler eklenerek
tamamlanma durumlan UBYS (izerinden takip edilecektir.

134.000.000

1. Personel ve 6grencilerin memnuniyet anketlerine katihmin disik olmasi

2- Paydas memnuniyet anketleri ve diger geribildiim mekanizmalarinin daha aktif
kullaniimamasi

3. ¢ paydaslarin Universitemize duyduklar aidiyeti artiracak planh etkinliklerin ve
iyilestirme calismalarinin yetersiz olmasi

4. Kampus ici spor ve sosyal / kilturel / sanatsal faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi
1- Memnuniyet dlzeylerinin izleme ve iyilestirme calismalarinin yapilmasi, 6grenci ve
personel ile iligkilerin ve iletisimin gelistiriimesi

2. Anketler disinda da o6grenci ve personelin kararlara katilim mekanizmalarinin
iyilegtirilmesi

3. Ogrenci ve personel sayisinin artmasi sebebiyle fiziki olarak yetersiz kalan binalarin
cagin gereksinimlerine uygun olarak yenilenmesi ya da yeniden insa edilmesi

4. Eskiyen fiziksel altyapi ve bilisim altyapisinin periyodik bakimlarinin yapiimasi
5. Yeni sosyal/sanatsal/sportif alanlarin olusturulmasi

6. Ogrenci ve personel taleplerine gére sosyal/sanatsal/sportif faaliyetlerin say1 ve gesidinin
artirilmasi

2024-2028 STRATEJiIK PLAN 173

n
L
=
4
L
-
o
—
T
(aa)
=
(a4
L
-
—
L
S
|—
wn
L
>
LL
L
(o)
L
-
U
<<
=
<<

6. STRATEJI GELISTIRME




Hedef (H4.2)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1 Paydas
danisma kurulu
toplanti sayisi *

PG4.2.2 Paydas
danisma kurulu
toplantilarina katilan dis
paydas sayisitoplam
dis paydas sayisr*

PG4.2.3 Karsihkh
protokol imzalanan
dis paydas sayisi

PG4.2.4 Dis paydas
memnuniyet orani

PG4.2.5 Paydas
danisma kurulu
toplantilarinda alinan
gelismeye acik
yanlardan iyilestirme
CEWE]

Nitelikli Yénetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim idari ve Mali Hizmetler

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

ilgili Rektér Yardimeisi
Tum akademik ve idari birimler

1. Paydaslarin kararlara katihmini saglayan mevcut mekanizmalarin yetersizligi

2. Dis paydas memnuniyet anketlerine dusuk katihm, paydas danisma kurullari ve
calistaylara zaman ayirma/katiimadaki paydas isteksizlikleri

3. Paydas taleplerinin yeterince gergeklestirilememesi

4. Paydas iletisim ve bilgilendirmesinde yetersizlikler yaganmasi

1. Dis Paydas gorust almak icin yilhk dizenli anket calismalarina ek olarak en az bir kez
Dis Paydas Calistayl yapilacak, Universite ve Birim Paydas Danigma Kurullarinin daha
dizenlitoplanmasi, bu anket-calistay-toplantilarda alinan kararlarin eyleme dénustirilerek
paydaglarin taleplerin ve iyilestirmelerin gergeklesmesi konusunda bilgilendirilmeleri
saglanacaktir.

2. Paydas memnuniyet anketleri ve ¢alistaydan alinan taleplere yénelik eylem planlari
yapilarak kurum genelinde gerceklesmeleri faaliyet raporlari sunumu, 6z-akran

degerlendirme sunumu ve diger yontemlerle takip edilecektir.

3. Birim Paydas Danigsma Kurullarinda alinan kararlarin eyleme yansimalarinin da benzer
sekilde takibi yapilarak kurullarin etkin ¢calismasi saglanacaktir.

4. Universite dis paydas (ulusal ve uluslararasi) is birliklerinin artirilarak ortaya cikacak
projelerin ve arastirma ¢iktilarinin dogrudan topluma ya da bilim diinyasina katki sunmasi
saglanacaktir.
142.000.000
1. Paydaslarin karar alma mekanizmalarina dahil edilerek Universitenin ama¢ ve
hedeflerinin belirlenmesinde ve sahip ¢ikilarak gerceklestiriimelerinde aktif sekilde yer

almamalari

2. Paydaglarla iletisim ve is birliginin birimler diizeyinde sistematik sekilde yapiimamasi

1- Paydaslarla i birligini artirmak ve surekliligini saglamak i¢in Paydas Danisma Kurullari,
paydas memnuniyet anketleri ve diger geribildirim mekanizmalari daha aktif kullaniimal

2- Farkl kurum ve kuruluglar ile ig birlikleri yapilmali

3- Uluslararasilasma alanindaki calismalara hiz veriimeli ve uluslararasi fuar ve
organizasyonlara katilim artiriimali

4- Ogrenci ve akademisyen degisim programlarini daha etkin hale getirmek igin firsatlar
sunulmali

5- i¢ ve dis paydaslarla is birligini saglayacak ve faaliyetleri izleyecek koordinasyon kurulu
kurulmali
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* Performans gésterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Hedef (H4.3)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1 Diizenlenen
Sertifikall hizmet ici
egitim sayisi

PG4.3.2 Sertifikali
hizmet ici egitimlere
katilan personel sayisi *

PG4.3.3 Gorev alani ile
ilgili Kurum disi egitim
ve organizasyonlara
katilimi desteklenen
personel sayisi

PG4.3.4 Uluslararasi
degisim programlarin-
dan yararlanan idari
personel sayisi *

PG4.3.5 Performans
dlcimiinde diisiik
oranlar saptanan
personele yonelik
egitim sayisi

Nitelikli Yénetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Saglamak.

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim idari ve Mali Hizmetler.

Hedefe
Etkisi
(%)

176 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Personel Daire Bagkanligi

Surekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (SUYAM), Trkce Ogretimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (TOMER), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM)
ve Uluslararasi lligkiler Ofisi

1- Nitelikli sertifikali egitimler i¢cin mali kaynak yetersizligi

2- Personelin egitimlere katilim konusundaki isteksizligi

3. Hizmet ici egitimlerin istenilen nitelikte gelistirmeye cevap verememesi
4. Nitelikli personelin bagka kurumlara ge¢gme ihtimali

5- isgiicli envanterinin tamamlanamamasi

6. Mevzuattaki sik degisiklikler

1. is giicti envanteri tamamlanarak, islerin gerektirdigi personel yetkinlik/niteligini artirmak
Uzere yeni stratejiler gelistirilecektir.

2. Hizmet ici egitim alanlarinin yetkinlik gelisimi ihtiyacina cevap vermesi icin iyilestirmeler
yapilacaktir.

3. Yetkinlik gelisimi icin hizmet ici egitimlerin sertifikasyon saglayacak sekilde yapiimalarina
devam edilecektir.

4. Personel performans o6lcum yOnergesi hazirlanarak uygulamaya baslanacaktir.
Performans degerlendirmesinde ylksek puan alan personelin 6dil, belge vs. ile tesviki,
dusuk puan alanlarin ifsa edilmeden gerekli yetkinlik gelistirici egitimleri tamamlamalari
saglanacaktir.

5. Sik degisen mevzuatin dizenli takibi saglanarak, ortaya ¢ikan bilgilendirme ve egitim
ihtiyaci hizmet ici egitimler vb. mekanizmalarla giderilecektir.

154.000.000

1- Personel yetkinligini gelistirme calismalarinin yetersizligi
2- Mevzuatin sik sik degismesinin akademik ve idari personelin uyumunu zorlastirmasi
3- Nitelikli personel sayisini artirmak icin mevcut uygulamalarinin yetersiz kalmasi

4- Mevzuatin degisikliklerinin sikligina bagl izlenmesi, sahaya yansimasi ve personelin
uyumunda yasanan gecikmeler

1- Personel yetkinligini gelistirme ¢alismalarina devam edilmesi

2- Sik degisen mevzuatin duzenli takibi saglanarak, ortaya ¢ikan bilgilendirme ve egitim
ihtiyaci hizmet ici egitimler vb. mekanizmalarla giderilmesi

yapilmalarina devam edilmesi

* Performans gdsterge degerleri kiimliilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A4) Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.

Hedef (H4.4)

1- Mevcut bilgi yénetim sisteminin gelismesi ve entegrasyonunu artirmak amaciyla izmir
Katip Celebi Universitesi ile is birligine devam edilecektir.

2. UBYS Varlik Yénetimi, Satin alma gibi modiillerin entegre galismasiyla mevcut teknolojik
donanim ve dagiliminin envanteri ¢cikarilacak buna gére teknolojik imkanlari gelistirilerek,

Amacin ilgili OI-
g eskiyen donanimlar yenilenecektir.

dugu Program/Alt Yoénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim idari ve Mali Hizmetler.

Program Adi
3- Uzaktan egitimin teknolojik altyapisinin gelistiriimesi, teknolojik tabanl dersliklerin

Amacin iligkili Oldugu Stratejiler artirilmasi saglanacaktir.

Alt Program Hedefi
4- Dijital ddnGsum icin yeterli mali kaynak ve personel istihdami saglanacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri

Performans 5- Ogrencilerin mesleklerinde kullanacaklari merkezi teknoloji laboratuvarlari kurulacaktir.
Gostergeleri
6. UBYS'yi kullanan 6grenci ve personelin memnuniyetleri diizenli élciilerek taleplere gére
iyilestirme saglanacaktir.

PG4.4.1 Uzaktan
Egitimle verilen ve
alternatif 6grenme
kaynagi olarak

depolanan ders sayis Maliyet Tahmini 168.000.000

PG4.4.2 Bilgi Yonetim
Sisteminlerinden

memnuniyet orani 1. Isleri ve is yapma usullerini degistiren/donistiren hizli dijital ddnisime adapte olmak

icin kurumsal dijital d6ntisimi saglamak ve bilisim sistemleriyle saglanan verilere dayali

PG4.4.3 Bilgi Yénetim yonetimin saglanmasi

Sistemi ile ilgili anket
sonuclarinda
memnuniyet orani
diisiik olan alanlarda
yaplilan iyilestirme
sayisl *

2. Degisen teknolojiye bagli olarak egitim ve arastirma donaniminin yenilenmesi gerekliligi

LD 3. Yuksek maliyetli teknolojik araclarin hizla degismesi, dijital donisim maliyetlerinin

surekli ylkselmesi

N
LL]
>
Z
LL]
—
oc
-
LL]
o
=
o
LL]
—
—
LL]
<
|—
wn
LL]
>
LL.
LL]
=)
LL]
T
@)
<
>
<

4. Universitemiz belge yonetim sistemi olan UBYS’nin bazi modiillerinin hala calismiyor
olmasi, UBYS’de entegre bilgi yonetiminin heniiz saglanamamis olmasi

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Bagkanligi

: 1. UBYS modiillerinin aktivasyonunun tamamlanmasi ve entegrasyonunun saglanmasi,
Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) idari ve Akademik Birimler

2. Bilgi islem Daire Bagkanhiginin personel ve teknik altyapisinin giiclendiriimesi ve siber
guvenlik calismalarinin artiriimasi

3. Ogrencilerin mesleklerinde kullanacaklari merkezi teknoloji laboratuvarlari kurulmall,
teknolojilere ve programlara yogunlasan dersler sunulmasi

ihtiyaclar

1- Dijital dénliisim icin gereken yeni teknoloji alimi ve altyapi iyilestirme maliyetlerinin
ylksek olmasi 4. Uzaktan verilen dersler kaybolmayacak sekilde depolanmali ve diger 6grencilere
alternatif 6grenme kaynagi olarak sunulabilmesi icin depolama ve sunum kapasite artirimi

2- Dijital déntgiim sistemlerini kuracak ve isletecek nitelikli eleman yetersizligi calismalari yapiimasi

6. STRATEJI GELISTIRME

3. UBYS'nin gelismesi ve entegrasyonunun dis kurum kapasitesine bagl olmasi 5. Degisen teknolojiye bagl olarak egitim ve arastirma donaniminin yenilenmesi

* Performans gésterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A4) Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Saglamak.

Amacin ilgili Old-
ugu Program/Alt

Program Adi
Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi
Hedefe Plan D6nemi
Performans .
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri

PG4.5.1 Kurum
kiilttirinden 20 54,7 58 61
memnuniyet diizeyi

PG4.5.2 Kalite Giivence

Sistemini

Yayginlastirma

Amaciyla 20 95 110 125
Diizenlenen Faaliyet

(Toplanti, Calistay vb.)

Sayisi

PG4.5.3 Toplantilara

katilan katilimci sayisi 20 838 1000 1200
PG4.5.4 Birim Kalite
Komisyonlarinin karar o - = s

tutanag olan toplanti
CEVE]

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim idari ve Mali Hizmetler.

64

140

1300

65

2027

67

160

1500

70

70

180

1700

75

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Kalite Koordinatorligu

Tdm Birimler

1- Degisime diren¢ gdsterilmesi

2. Kalite kiltirinin yayginlagsmasinin zamana ve kararliliga bagh olmasi

3. Kalite glivence calismalarinda yeterli 5nem, 6zen ve gayretin gdsteriimemesi

4. Kalite glivence sisteminin kurum genelinde istenilen oranda yayginlastirilamamasi
5. Kalite Komisyonlarinin etkin sekilde ¢alismamasi

1- Kalite givence sisteminin devamliligi icin Kalite Koordinatérliigiine tam zamanli eleman
istihdami, Universite ve birim kalite glivence ¢alismalarinin Kalite Komisyonlariyla entegre
sekilde takibi, takip sonuglarinin duyurulmasi saglanacaktir.

2- Universite icinde 6gretim elemanlarinin akademik konularda, idari personelin ise
ybnetimsel konularda kalite stireglerini sahiplenmesi ve temel gérevlerinden birisi olarak
gbérmesi yéninde calismalar yapilacaktir.

3- Kalite glivence ¢alismalarina katilan personelin egitimi ve tesviki saglanacak, kurum igi
iletisim ve 6grenme artirnlacak, i¢ paydaslarin daha ¢ok kararlara katilmasini saglayacak
mekanizmalar gelistirilerek Kalite Giivence galismalarina katilimin olumlu sonuglari
personelle paylasilacaktir.

4. Fakilte/YO ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri dlizeyinde yapilan birim 6z akran
degerlendirme raporlarinin ve birim gelismeye ac¢ik yanlarini iyilestirmelerinin senato
huzurunda s6zli sunumlarina devam edilecektir.

5. So6zlii sunum yapmayan egitim programlarinin Oz-Akran degerlendirmelerinden
cikan iyilestirmeleri izlemek icin birimlerde izleme toplantilari yapilmasini saglayacak
mekanizmalar gelistirilecektir.

6. Yeterli personeli olan birimlerde Universite Kalite Alt Komisyonlariyla ayni isimde alt
komisyon ya da ¢alisma gruplari kurularak birlikte calismalari saglanacaktir.

7. Universite ve birim Kalite Komisyonlarinin ve Paydas Danisma Kurullarinin faaliyetleri
ve etkinligi izlenecektir.

199.000.000

1- Kalite ve akreditasyon ¢aligsmalarina ihtiyacin ve verilen 6nemin sirekli artmasi

2- Universite biinyesinde i¢/dis kalite glvence sisteminin kurulmasinin Kalite
Komisyonlarina verilmesi

3- Egitim-6gretim ydntemlerindeki, bilim ve teknoloji alaninda hizli gelisme ve degisimlerle
is yapma usullerinde ve kurum kulturtinde degisiklik ihtiyaci

4- i¢ ve dig paydaslarla diizenli ve sirekli iletigimin yeterli olmamasi

1- Kalite sureclerinin i¢sellestiriimesi geregi
2- Kalite ve akreditasyon galismalarinin yayginlastiriimasi

3- Kalite Glvence uygulamalariyla degisim/dénisimin kontrollli ve gerektigi sekilde
yapiimasi
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Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Surdtrilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)
Amag (A5) Cergevesinde lyilestirmek. Sorumlu Birim Cevre Koordinatorltgu

Hedef (H5.1) _ is BIrlidi Yapilacak Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérlugu, Proje Destek Ofisi, Saglik
s g P Kultir ve Spor Daire Baskanhgi, Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Amacin ilgili Birim(ler) Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlg

Oldugu Program/ Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim.

Alt Program Adi o : o R —
1. Etkinliklerin diizenlenmesi ve projelerin desteklenmesi icin mali kaynak yetersizligi

Amacin iligkili Oldugu

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi. 2. Surdurilebilirlik ve gevre konularinda farkindalik ve bilgi birikiminin diistik olmasi

Alt Program Hedefi
3. Cevre Mihendisligi lisans programina égrenci kontenjani agilmamasi
Performans Hed_ef.e Plan Dénemi
Gostergeleri Etkisi Ba§l'§1ng_|g 2027
(%) Degeri 1. Secmeli ders havuzunda GCevre ve Sirdirelebilirlik ile ilgili derslerin bulunmasini

saglamak icin senato 6ncesi Egitim-Ogretim alt komisyonu miifredat incelemelerinde ilgili
derslerin muifredata alinmasi saglanacaktir.

PG5.1.1 Siirdirilebilir
Kalkinma ve Cevre ile 25 60 63 66 69 72 75
ilgili Ders Sayisi

2. Universitede sirdarilebilirlik ve cevre konularinda yillik en az 5 etkinlik diizenlenmesi
icin sorumlu birime yeterli bltce (yaklasik 5.000.000,00TL) aktarilacak; akademik ve idari
personele yonelik olarak surdirilebilirlik ve ¢cevre konularinda yilhk en az 3 hizmet igi
egitim dizenlenecektir.

Stratejiler 3. Ogrencilerin gevre ve iklim degisikligine yénelik proje yazma egitimlerinin sayisi ve tiirl
artirilacak; 6grencilere yonelik olarak sertifikali strdurilebilirlik raporu hazirlama egitimleri
verilecektir.

PG5.1.2 Siirdiiriilebi-
lirlik ve Cevre Konulu 20 4 5 6 7 8 9

S -
ST 4. Cevre ve Surdurulebilirik konularinda aktif olarak calisacak 6grenci topluluklarinin

kurulmasi tegvik edilecektir.
PG5.1.3 Siirdiiriilebi- 5. Atik yonetim sisteminin gelistiriimesi saglanacak; tim yerleskelerimizde sifir atik hedefi
ile geri déniisime goénderilen atik miktarinin artirilmasi igin “Atik Toplama ve Aktarma Tesisi”
nin kurulumundan sorumlu birime gerekli bltce (yaklasik 5.000.000,00TL) aktarilacaktir.

lirlik ve Cevre Uzerine

- : : 15 30 32 34 36 38 40
On Lisans ve Lisans

Proje Sayisi
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Maliyet Tahmini 20.000.000

PGb5.1.4 Siirdiiriilebilir-

lik ve Cevre Konusunda

Aktif Olan égrenci 15 43 63 70 80 90 100
Gruplarina Uye Olan

Ogrenci Sayisi*

1. Surdurulebilir Kalkinma ve Cevre bilgisinin ve uygulamalara yansimasinin sinirli olmasi

2. Doganin ve dogal hayatin korunmasi, gevre bilinci ve cevre kirliligi konularinda
Tespitler duyarlihgin uluslararasi alanda hedeflenmesi

3. AB sirecinde yasanan yasal degisikliklerin Universitelere birtakim yeni sorumluluklar

yuklemis olmasi

1. Universitemizin amac, hedefleri ve tiim ana faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Strdarilebilir
Kalkinma Hedefleri ve géstergeleriyle iliskilendirilmesinin ve uyumunun saglanmasi

PG5.1.5 Universitede
Geri Doniisen Atik
T ET

(ton/yil) *

25 50 60 70 80 90 100

intiyaclar

2. Toplumun duyarligini ve farkindahgini artirmak i¢in yasam boyu 6grenme kapsaminda
yer alan sertifikal etkinliklerin artiriimasi

6. STRATEJI GELISTIRME

* Performans gdsterge degerleri kiimliilatif olarak belirlenmemistir.
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Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Surdtrilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Amag (A5) Gergevesinde lyilestirmek. —
h
Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Yasam Boyu Z
Amacin ilgili i is Birligi Yapilacak Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma LLl
Oldugu Program/ Yiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam. B§irim(lgr) P Merkezi, Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli —
Alt Program Adi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik Birimler, Cevre Koordinatérliigi, Engelli n_:
Amacin ili§ki|i Oldugu Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin CJiEme] [EEmEE 0 Noure v e (it LLl
Alt P Hedefi artinlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin (a'a)
rogram il yukseltilmesi. =
Hedefe Plan Dénemi 1. Maddi yetersizlikleri olan égrencilerin tespit edilmesindeki gicliik ve 6grenime devami E
Performans Etkisi Baslanai 2027 icin burs temininde karsilasilabilecek yetersizlikler
Gostergeleri $langic LLl
(%) Degeri . —
2. Ogrenci memnuniyet anketlerinin yapilmasinda karsilasilabilecek sorunlar =
PG5.2.1 Universitemiz- 3. Altyapi iyilestirme ve gelistirme galismalarinda gerekli olan bitgenin yetersizligi =
de 6grenimine devam é
N 20 251 275 300 325 350 375 o o _ - o
hizmetlere ihtiyac 1. Ogrenimine devam edebilmek icin temel hizmetlere ihtiyag duyan 6grencilerin tespiti [
duyan égrencilere ve cesitli kanallarla verilen desteklerin yeterliligini takip ve koordine edecek komisyon w
verilen burs sayisi * kurulacaktir. L
2. Ogrencilerin (iniversitede kismi zamanli istihdamina yénelik firsatlarin artiriimasi >
PG5.2.2 Ogrencilerin saglanacakti. h
akt'f olarak kullanabile- 20 327342 341000 355000 370000 385000 400000 Stratejiler 3. Ar- Ge projelerinde 6grenci istihdaminin artiriimasi icin BAP bltcesinin en az % 10 unun Q
?eg') rekreasyon alani 6grenci bursuna ayriimasi saglanacaktir. LLl
L L
4. Ogrencilerin psikolojik ve saglik danismanhgina erisiminin artirilmasi saglanacaktir. -
PG5.2.3 Universitemiz- 5. Engelsiz_ Universite k0§ullar1n|n saglanmasi icin Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi’na <
de dgrenimine devam her yil 5 milyon TL kaynak saglanacaktir. Z
eden 6égrencilere ba- <
gimlilikla miicadele de : o oo
gahil olmak iizere sag- 2 e L 12 13 14 15 Maliyet Tahmini 263.324.000 "
likh ve kaliteli yagsam
s yas 1. Mezun-istihdam dengesinin kurulamamasi nedeni ile egitimli genc issizlik oraninin Z
bilincini saglayacak iksek olusu: voksulluda katk (o'
etkinlik sayisi ylksek olusu; yoksulluga katkisi ==
. 2. Engelli égrencilerin egitime engelsiz ulasimini saglayacak altyapi degisikliklerinin (7))
Tespitler - o 4
ylksek maliyeti ve kaynak sinirlihgi —
PG5.2.4 Universite- —
mizde engelsiz erigim 15 ] 2 - a - : 3. Bagimlilikla mucadele ve saglikli-kaliteli yasam bilinci ve kltirindeki zayifliklar tg
belgesine sahip bina
sayisl —
1. Maddi destege ihtiyaci olan égrencilerin tespiti ve takibi i¢cin mekanizmalarin kurulmasi LLl
2. Engelsiz erisim altyapisinin, 6grenciye sunulan sosyal kosullarin ve yemekhane I_
PG“SII%S (‘)jgrenc.:ilerin ihtiyaglar hizmetlerinin iyilestiriimesi é
saglik, gida ve insana
yarasir yagsam kosullari- 30 60 64 68 72 76 80 3. Bagimlilikla micadele ve saglikli yasam bilincinin gelistirimesi I;-,
na erigsimi konusundaki .
memnuniyet orani O

* Performans gdsterge degerleri kiimliilatif olarak belirlenmemistir.
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Amac (A5)

Amacin llgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG5.3.1 Universitemiz-
de yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan elde
edilen enerji mikta-
rinin sehir sebeke-
sinden cekilen eneriji
miktarina orani

PG5.3.2 Universite-
mizde yeni teknoloji

kaynakh ekipmandan
saglanan eneriji kazani-
mi (kWh)

PG5.3.3 Universite-
mizde enerji kullanim
verimliliginin arttirmak
amaciyla etiidii ta-
mamlanan bina sayisi

PG5.3.4 Universitem-
izde etiidii tamamlanan
binalardaki eneriji verim-
liligi artirllan bina sayisi

PG5.3.5 Universitemiz-
de kisi basina diisen
yillik elektrik tiketimi
(kWh) *
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Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Surdtrilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)
Cercevesinde lyilestirmek.

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim idari ve Mali Hizmetler.

Hedefe Plan Dé6nemi
Etkisi Baslangic 2027

(%) Degeri

15 0 20 40 60 80 100
15 60.000 70.000 85.000 95.000 105.000 120.000
15 0 4 8 12 14 16
15 0 1 2 3 4 5

40 226 222 216 212 205 200

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Akademikbirimler, Lisansustl Egitim Enstitus, Bi!imselAra@tlrma ProjeleriKoordinatorlugu,
Proje Destek Ofisi, Cevre Koordinatorligu, Bilgi Islem Daire Baskanligi

1. Yenilenebilir enerji altyapisinin olusturulmasi konusunda mevcut mali kaynaklarin
yetersiz kalmasi

2. Kamu binalarinda eneriji verimliligi él¢ttlerinin iklim sartlari gibi durumlara gére degisken
olmasi

3. Ogrenci ve personelin sirdirtlebilifik konusunda farkindalik ve duyarliliginin
artinlamamasi

4. Uygulama sirasinda yasanacak is Saghgi ve Givenligi riskleri

1. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi ile diger dis finansman kaynaklari
arastirilarak universitesimizde GES de dahil olmak Gizere yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi yayginlastirilacaktir.

2. Birim enerji sorumlularina ve personele en az yillik 4 tane egitim diizenlenerek enerji
verimliligi konusunda farkindalik artirilacaktir.

3. Enerji Bakanligr’'nin belirlemis oldugu (2014 yilindan 6nce inga edilmis yillik toplam
enerji tiketimi 250 TEP (Ton Esdeger Petrol) ve Uzeri veya toplam ingaat alani 10.000 m2
ve Uzeri olmayan) binalar disinda da eneriji etidleri ve etid sonrasinda enerji yatinmlari
yapilacaktir.

4. Universitemiz binalarindan sorumlu bir Enerji Yéneticisi goérevlendirilecek ve
Universitemizde TS EN ISO 50001 Eneriji Yénetim Sistemi kurularak belgelendirilecekir.
5. Cevre Koordinatérligii ve Bilgi islem Daire Baskanhgi tarafindan karbon ayak izinin
hesaplanmasinda kullanilacak bir yazilm olusturulacak ve Universitemizde her bireyin
karbon ayak izi hesaplanacak, kisilerin karbon ayak izlerini azaltmak icin egitimler
yapilacaktir.

108.100.000

1. Yenilenebilir ve temiz enerji teknolojisi alanlarina yatinmin tesvik edilmesi

2. Komsu Ulkelerde devam eden guvenlik ile ilgili belirsizlikler (Ukrayna, Suriye, Irak) ve
dinyada pandemi sonrasi belirginlesen ekonomik kriz ve eneriji krizi

3. Enflasyon ve déviz kurlarindaki olumsuz degisiklikler

4. Doganin ve dogal hayatin korunmasi, gevre bilinci ve cevre kirliligi konularinda
duyarliigin uluslararasi alanda hedeflenmesi

5. AB surecinde yasanan yasal degisikliklerin Universitelere birtakim yeni sorumluluklar
yuklemis olmasi

1. Universitemiz yatinmlarinda yenilebilir enerjiye yonelik politikalar ve akademik calismalar
ile 6grencilerin yenilenebilir enerjiye iliskin egitiminin saglanmasi

2. Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesine tim &grencilerimizin ve personelimizin
dahil olmasinin saglanmasi

3. Yenileme gereksinimi duyulan alanlarin (Fiziki ara¢ eksikleri laboratuvar cihazlari vb.)
yenilenmesi icin kaynak olusturuimasi

4. Eskiyen fiziksel altyapinin bakim onarim ihtiyacinin tespiti ve periyodik bakimlarinin
yapilmasi

* Performans gdsterge degerleri kiimliilatif olarak belirlenmemistir.
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Amac (A5)

Hedef (H5.4)

Amacin ilgili OI-
dugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG5.4.1 Riskli yapi
tespitleri yapilmis bina
CEVIE]]

PG5.4.2 Deprem
Performans Rapor-
lari kapsaminda
gliclendirme calismasi
yapilmis bina sayisi

PG5.4.3 Deprem Uygu-
lama ve Arastirma
Merkezi Mudiirliigu
laboratuvar hizmeti
CEVIE]

PG5.4.4 Universitemiz-
de égrenci ve teknik
personele yonelik
olarak diizenlenecek
depreme dayanikli bina-
larin tasarim, malzeme
ve standartlarini iceren
egitim sayisi

PG5.4.5 Personel ve
6grenciye yonelik
deprem bilinclendirme
egitimi sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

188 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Surdtrilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)
Cercevesinde lyilestirmek.

Yiiksekdgretim Programi / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitimi.

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baslangi¢ 2027
(%) Degeri

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkang

MUhendis_Iik Fakdltesi, _Lisansﬁsti] Egitim Enstitisi, Deprem Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi (Sivil Savunma Ofisi), Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatérliigi, Proje Destek Ofisi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

1. Bolu ilinin Kuzey Anadolu Fay Hatti izerinde kurulu olmasi
2. Universitemiz binalari arasinda 1999 yili 6ncesinde insa edilmis binalarin sayica coklugu

3. ligili binalarin depreme dayanikli olacak sekilde déntstimiinii gerceklestirecek 6denek
temini gucligu

4. Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi laboratuvarinin aktif olarak faaliyetine
baslamamasi

5. Universitemiz binalarinin en az yiizde %10’nun 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Doénusturiimesi Hakkinda Kanun kapsamina girmesi; Turkiye Bina Deprem Yonetmeligi
kapsaminda Deprem Bina Performansi yapilmasi gereken binalarin sayica fazla olmasi

1.Turkiye Bina Deprem Yonetmeligi ve 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Doénustiriimesi Hakkinda kanun kapsamina giren ve riskli yapi olarak tespit edilen
binalarda egitim sirecinin devam edebilmesi icin stok binalarin belirlenmesi, Merkezi
Derslik Proje yatinminin bu kapsamda iki faklte dersliklerini kapsayacak sekilde yapiminin
tamamlanmasinin ardindan stok bina olarak belirlenerek hasarl olan binalarin sirasiyla
guclendirme ya da riskli yapi tespiti kapsaminda yikilmasi saglanacaktir.

2. Teknik raporlar marifetiyle Cumhurbagkanligi Strateji ve Butce Baskanligr’ndan 6édenek
teminine iligkin yonetim diizeyinde girisimlerde bulunulacaktir.

3. Deprem ve Dogal Afetler Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasiyla ve Deprem
Performansi yapacak Universitemiz laboratuvarinin aktif hale getirerek danismanlik
maliyeti digurilecektir.

4. Universitemiz binalarinda malzeme segimi, binanin oturacagl zemin segimi gibi
faktorlerin belirlenerek depreme dayanikli egitim binalarinin yapiimasi saglanacaktir.
350.000.000

1. Deprem, GES konularinda g¢alismalarin yetersizligi, teknolojik déntusimu Universite ve

toplumda saglayacak mekanizmalarin yetersizligi

2. Deprem riski ve sirdurilebilir kentlesmenin gelistiriimesi hedefi

1. Deprem ve Dogal Afetler Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmali

2. Binalarin deprem ybnetmeligine gére denetlenerek bakim, onarim ve gugclendirme
calismalar yapilimali
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Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Surdtrilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)

Amac (A5) . oo
Cercevesinde lyilestirmek. . p—
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi w
L
EE s >
A igili E
macin ngini L L o i§ Birligi Yapilacak Akademik birimler, idari birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligi (Proje Destek
Oldugu Program/ Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim Idari ve Mali Hizmetler. . o P PR : = —
Alt P?ogramgA di Birim(ler) Ofisi), Gevre Koordinatérligu, Bilgi Islem Daire Baskanhgi. o
T . -l
Amacin lligkili Oldugu T LL]
Alt Program Hedefi 1. Turkiye’nin su kaynaklarinin azalmasina engel olunamamasi e
2. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin su tasarrufu davraniglarinin gelistirilememesi
Hedefe Plan Dénemi 3. Altyapi iyilestirme ve gelistirme calismalarinda gerekli olan bitcenin yetersizligi Z
Zi’sf:’;‘;::; Etkisi Baslangic 2027 o
(%) Degeri L
1. Universitemiz binalarinda ve acik alanlarinda gergeklestirilecek bakim onarim da dahil =|
olmak Uzere tim altyapi ¢alismalari igin sorumlu birime her yil en az 5.000.000 TL butge o |
aktarilacaktir. ||'I_J
2. Dis kaynakli fonlama kaynaklarina proje basvurusu yapilarak altyapi ¢alismalari icin
gerekli finansman temin edilmeye caligilacaktir. é
PG5.5.1 Universitemiz- 3. Peyzaj alanlarinin sulama takvimi meteorolojik kosullara gére ayarlanacak ve yagis -
de su israfini 6nlemek 0 0 ] » 5 4 5 Stratejiler donemlermde gereksiz sulamanin cinune ge.gll.ecektlr: ] . w
iizere su tasarrufu 4. Peyzaj uygulamalarinda ¢ok su tiiketen bitkiler yerine kurakliga dayanikli, az su isteyen L
saglanan bina sayisi bitkiler tercih edilecektir. _ >
5. Cevre Koordinatorligi ve Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan su ayak izinin
hesaplanmasinda kullanilacak bir yazilim olusturulacak ve Universitemizde her bireyin LL
su ayak izi hesaplanacak, 6grenci ve personele su ayak izinin azaltilmasi igin egitimler g
verilecektir. T
L
(o
PG5.5.2 Universitemiz- Maliyet Tahmini 4.956.000 g
de yeniden kullanim
(yagmur hasadi ve gri 25 0 100 200 300 400 500 Z
su) ile elde edilen su 1. Turkiye’nin kuresel iklim degisikliginden en yogun etkilenecek Ulkeler arasinda olmasi <
miktari (m3) * ve Turkiye’nin su kaynaklarinin éniimiizdeki ylz yil icinde yaklasik olarak %25 oraninda oc
azalacak olmasi LLl
2. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin su tasarrufu konusunda yeterli farkindalik ve Z
Tespitler bilingte olmamasi (o'
PG5.5.3 Park ve bahce 3. Doganin ve dogal hayatin korunmasi, cevre bilinci ve gevre Kirliligi konularinda |:
sulamasinda yiiksek duyarliigin uluslararasi alanda hedeflenmesi ve AB siirecinde yasanan yasal degisikliklerin (7%
V?"mh eklpl"nan ‘.’e o 0 - i - - B Universitelere birtakim yeni sorumluluklar yiklemis olmasi =
yoéntem tercih edilerek 1T
tasarruf edilen su 3 _ o ' o _ (U]
miktari (m?3) 1. Yagmur suyu hasadi, gri su toplama ve iletim ekipmanlarinin temin edilerek montajinin —
ilgili binalara yapilmasi —
2. Universitemiz binalarinda su kacaklarinin tespit edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinarak L
su kaybinin minimize edilmesi |_
3. Sensorlu ve dusik basingli musluklarin temin edilmesi ve eski tip musluklarla bunlarin é
PG5.5.4 Universitemiz Intiyaclar degistirimesi -
Eeyzal uygular_narlnda 10 0 3000 3200 3500 3800 4000 4;; F;(:lzai] uygulamalarinda geleneksel sulamadan damla sulama veya akilli sulamaya (7,
urakeil peyzaj uygula- geciimes ) .
masi yapilan alan ( m?) 5. Meteorolojik parametrelerin takibi icin Universitemizde bir adet meteorolojik istasyonun O

kurulmasi

* Performans gdsterge degerleri kiimlilatif olarak belirlenmemistir.
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D. HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 34. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

| Rk | Askama | Konuol Faalytien

1. Program akreditasyonunun
finansal kaynak ayrimi
gerektirmesi ve yeterli
butcenin saglanamamasi

2. Program akreditasyonu
icin gereken emek yogun
calismalar konusunda
akademisyenlerin isteksizligi,
kurum personelinin 6z ve
akran degerlendirme ile
kalite stireglerinin 6nemine
inanmamasi

3. Akreditasyona hazirlik igin
gbzden gecirme ve arsivieme
konusunda yeterince
sistematik yaklagim olmamasi

4. Birimlerin paydasg gorusu
alma mekanizmalarinin
yeterince ¢alismamasi ve
paydaglardan verimli geri
doénut alinamamasi

Hedef (H1 2)

1. Mezun takibinin istenilen
nitelikte veri saglayamamasi

2. Universite mezunu issizlik
oraninin artmasi (Kamu ve
Ozel sektdrde ise yerlesme
oranlarinin beklenen diizeyde
olmamasi)

3. Kamu ve 6zel sektor ile
iletisim ve ig birliginin yeterli
olmamasi

192 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde lyilesmenin Siirekli

sayisini artirmak.

Sektorel ihtiyaglara yo-
nelik istihdam saglayici
mesleki egitim icin mezun
asgari yeterliliklerini tes-
cil eden Program/Fakilte
akreditasyonlar aranir ol-
mustur.

Program  akreditasyonu
basvurusu igin rutin cals-
malar ek zaman ve emek
yogun calismalar yaparak
6z degerlendirme raporu
hazirlamak, bunlarn ka-
nitlarini iceren belge ar-
sivlerini olusturmak gerek-
tirmektedir.

Periyodik Oz-Akran De-
gerlendirmeler ve Prog-
ram Akreditasyonu yapan
dis kuruluglara bagvurula-
rin desteklenmesiyle egi-
tim programlarinin kalite
standartlarina  uygunlu-
gunun tespit edilmesi ve
gereken belgelerin arsiv-
lenmesiyle  saglanmasi
hedeflenmektedir.

Universitenin kurumsal akreditasyonunu saglamak ve akredite olan program

ni Saglamak.

1. Akreditasyon icin bitce ayrilmasi saglanacaktir.

2. Tum programlarda periyodik gdrevlerin arasina yil-
ik 6z akran degerlendirmelerin girmesi saglanacaktir.
Bunun icin yapilan degerlendirmelerden ortaya ¢ikan
iyilesmeler ve gelismeye acik yonlerin iyilestiriimesi icin
birim bazinda ¢alisma programi hazirlanacak, birim ka-
lite komisyonlari ve yoneticileri tarafindan iyilesmeler
izlenecektir. Iyilestirme oranlariyla birlikte birim yéneti-
cileri tarafindan raporlastirilip Senato huzurunda tim
birimlere sunulmasi saglanacaktir.

3. Akademik birimler tarafindan her akademik yil so-
nunda paydasg goérusleri alinacak toplantilar duzenli ger-
ceklestirilecek, bu toplantilarda 6z ve akran degerlendir-
melerden ortaya ¢ikan gelismeye acik yanlar da dahil
olacak sekilde iyilestiriime calismalari paylagilacak ve
programlar paydaslarin beklentilerini karsilayacak bi-
¢imde glincellenecektir.

4. Akreditasyon Destek Komisyonu kurularak Egitim
ve Ogretim Kalite Alt Komisyonu ile is birligi icerisinde
egitim programlarinin bagvurmak istedikleri dis akredi-
tasyon kuruluslarinin standartlarina uygunlugu gézden
gecirilerek ve daha iyi kosullarda bagvuru yapmalari
desteklenecektir.

5. Program ciktilarinin gerceklesme dizeyine yénelik
program degerlendirme galismalari yapilacaktir.

Mezunlarin istihdam oranini plan dénemi icerisinde en az % 10 artirmak.

Mezunlarin kendi alanla-
rinda istihdami, aldiklar
mesleki egitimin kendileri
ve igverenleri tarafindan
degerlendirmesini de ice-
ren verilere ulasmada
zorluklar; SGK sigorta ka-
yitlarindan verilerin (KVKK
nedeniyle bilgi paylasimi
kisitlari ve istenilen verileri
filtrelenecek yazilimlarin
yeterli olmamasi) alina-
mamasi, mezun anket uy-
gulamalarina mezunlarin
dénus yapmamasi, mezun
istihdami yapan isveren-
lere ve memnuniyetlerine
ulagsmada zorluklar.

1. CBIKO Uni-Veri bilgilerinin yillik olarak alinabilmesi-
ni saglamak izere resmi kurumlarla (CBIKO, SGK gibi)
iletisime gecilecektir.

2. Birim bazinda i¢ ve dis paydaglarin program mem-
nuniyet diizeyleri dizenli sekilde anket vb. yontemlerle
Olculerek, disik memnuniyet alanlarinda iyilestirmeler
planlanarak hemen eyleme konulacaktir.

3. Kariyer Merkezinin 6grencilere yonelik hizmetlerinin
etkin hale getirilmesi ve mezun takip sisteminin etkili kul-
laniimasi saglanacaktir.

4. Universiteyi tercih eden dgrenci kalitesini ylikseltme-
ye yonelik calismalar (Program/KurumsaI Akreditasyon,
Universite tanitim gtinleri, Universite tv ve radyo yayin-
lart) yapilacaktir

5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi seviye belirleme,
secme ve yerlestirme sinavlarinda performanslarini ge-
listirmeye yonelik kurs ve sertifikali egitimler gercekles-
tirilecektir.

Hedef (H1 3)

1. 21. ylzyl yetkinliklerinin
bazilarinin mevcut

derslerle ya da klasik ders
anlatim metodolojileriyle
kazandirilmasinin zor olmasi,
yeni ders ve yontemler
gerektirmesi

2. Ogretim Elemanlarinin
kendi alan yetkinlikleri diginda
bu yetkinliklerin aktariimasi
icin gereken egitim yéntem

ve metodolojilerini iceren
‘Egiticilerin Egitimi’ sertifikah
egitimi alanlarin sayisinin az
olmasi

3. Bazi alanlarda egitim
programlari uygulanmasindaki
yeterli 6gretim elemani

say! kisitlar ve programlar
arasinda esgudim ve
esdegerliligin yeterince
saglanamamasi

Hedef (H1.4)

1. Hizh degisim nedeniyle
teknolojilerin ¢cabuk

eskimesine karsilik bitce
imkanlarinin kisitli olmasi

2. Uygulama agirlikli derslerde
uzaktan egitimde yeterli
etkinligin saglanamamasi

3. Yasam boyu 6grenme
kapsamindaki uzaktan egitim
faaliyetlerinde cesitliligin
dusuk olmasi

Ogrencilerin 21. yiizyil becerilerine sahip ¢ok yénlii gelisimini saglamak.

21. yuzyil becerileri olarak
isimlendirilen (iletisim Be-
cerileri,

Matematiksel Yetkinlik
Bilim/Teknolojide  Temel
Yetkinlikler,

Dijital Yetkinlik,
Ogrenmeyi Ogrenme,
Sosyal ve Vatandaglikla
ilgili Yetkinlikler,

inisiyatif Alma ve Girisim-
cilik,

Kultirel Biling ve Soylem)
gibi yetkinliklerin bazi-
larinin - mevcut derslerle
ya da klasik ders anlatim
metodolojileriyle  kazan-
dirilmasi zor oldugundan
yeni dersler ve yéntemler
belirlenmelidir.

Teknolojiye dayall egitim sistemleri gelistirmek ve surekliligini saglamak.

Pandemi nedeniyle yay-
gin  kullaniimaya bagla-
nilan uzaktan egitimin
etkinligi, yiz yuze egitime
kiyasla sinirli olup belli
oranda kullaniimasi 6éne-
rilmektedir. Egitim etkinli-
gini artiracak teknolojiler
ve elektronik materyallerin
maliyetleri yuksektir. Yaga-
nan hizli dijital déntstimle
her gln teknolojilerin ye-
nilenmesine karsilik bunu
zamaninda saglayabile-
cek butce imkanlar kisit-
hdir.

1 ‘Egiticilerin Egitimi’ sertifikali egitiminin yayginlasti-
rilimasi saglanarak 21. ylzyil yetkinliklerinin bazilar
icin gereken farkl egitim metodolojilerinin bilinmesi
ve uygulanmasi saglanacaktir.

2. Akademik programlar, disiplinler arasi program
yaklagimina ve 21. ylzyil becerilerine uygun olarak
glncellenecektir. Segcmeli ders havuzlarina bu yet-
kinlikler icin yeni derslerin eklenmesiyle programlar-
daki segcmeli ders sayisi artirilacak, 6grencilerin fark-
Il programlardan ders almalarina olanak saglayacak
bicimde program AKTS ve kredileri glincellenecektir.

3. Ogrencilerin 21. yiizyil yetkinliklerine yonelik egi-
tim ihtiyaclari belirlenecek ve buna yoénelik sertifika
programi KARMER; Uzaktan Egitim Merkezi ve Su-
rekli Egitim Merkezi tarafindan yiritulecektir.

4. Sosyal Transkript uygulamasi yayginlastirilacak-
tir.

5. Cift ana dal ve yan dal program sayisinin artiril-
masina ybnelik program guincelleme calismalar
yapilacaktir.

1. Dersliklerin ve Uzaktan egitimin teknolojik altyapi-
si geligtiriimesi icin yeterli butce saglanacaktir.

2. Uzaktan egitim altyapisinin tim derslerde kullani-
mi yayginlastirilacaktir.

3. Ogrencilerin inhtiyaclari dogrultusunda gevrimigi
programlari ve sertifika egitimleri dizenlenecektir.

4. Egitim-6gretimi destekleyen yazilimlar ve derse

hazirlik icin kullanilabilen elektronik dokimanlarin
sayI ve cesitliligi artirilacaktir.
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Hedef (H1.5) Egitim ve 6gretimde uluslararasilasma faaliyetlerini ve girisimlerini artirmak.

Rk | Agkams | Konwol Faalyeter

1. ingilizce egitim veren

programlarin ve ingilizce
acilan ders sayisinin az

olmasi

2. Uluslararasi égrenci
hareketliligini azaltan ulusal ve
uluslararasi gelismeler

3. Universiteler arasi rekabet
olmasi

4. ikili degisim programlarinin
yenilenmemesi

5. Programlar arasi
esgludimun saglanamamasi

Hedef (H2.1)

1. Ar-Ge’ye ayrilan bltgenin
ve dis finansal destegin
kisithhigi ve alt/tst yapi
iyilestirme maliyetlerinin
ylksek olmasi

2. Mevcut cihazlarin verimli
kullanilamamasi

3. Beklenmedik kontrol digi
faktorlerin (Salgin, afet vb.)
ortaya ¢ikmasi
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Universitelerin dgren-
ci-personellerini dis Ulke-
ye gbénderme, disaridan
kabul etmeleri, diger Ulke-
lerdeki Universitelerle cift
diploma uluslararasilagsma
faaliyetlerine 6nem art-
makta olup 11. Kalkinma
Planina Uluslararasilagsma
girmis ve YOK uluslarara-
si 6grenci sayisinin artiril-
masini stratejik hedefleri
arasina almistir.

Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Arastirma laboratuvarlari altyapilarinin giclendiriimesine yonelik yatirnmlari

1. ingilizce egitim veren programlarin sayisi artirila-
cak ve 6gretim elemanlarinin ingilizce ders agmalari
saglanacaktir.

2. ikili ig birligi ve Erasmus anlagmalarinin sayisi ve
cesitliligi artinlacaktir.

3. Uluslararasi 6grenciler icin imkan ve olanaklar ar-
tirnlacaktir.

4. Ortak egitim programlarinin yiritilmesine yonelik
anlagsmalar tesvik edilecektir.

5. Uluslararasi 6grenci, 6gretim elemani ve ulus-
lararasi degisim programlarina katilan 6grenci ve
personel sayisinin artiriimasi igin tanitim faaliyetleri
dizenlenecektir.

ve kitiiphanede erisim saglanan veri tabanlarini en az %20 artirmak.

Arastirma ve geligtirme
faaliyetlerinin  nitelik ve
niceligini artirmada alt/ist
yapinin sagladigi imkanlar
kritik 6nemde olup, Ar-Ge
alt-ust yapisini geligtirme
ve ihtiyaglara cevap ve-
recek sekilde tutabilmek
gerekmektedir. Bunun igin
merkezi butceden, déner
sermaye gelirlerinden ve
dis kaynakli fonlardan ya-
rarlanma oranlarinin iyi-
lestiriimesi, i¢ destek mik-
tar ve gesidinin artiriimasi
gerekmektedir.

1. Ar-Ge’ye ayrilan butgenin; toplam bitgenin %1’ini
gececek sekilde artirimasi (merkezi bltgeden ay-
rilan pay, Déner Sermaye ve analiz gelirleri, Ar-Ge
Vakfi destekleri, vb.) icin calismalar yapilacaktir.

2. Laboratuvar cihaz envanteri tamamlandiktan son-
ra; (i) anzal cihazlarin onariimasi ve ihtiya¢ duyulan
cihazlarin alinmasi, (ii) sektérde talep géren analiz-
lerin ¢calisildigi cihazlarin akreditasyonlarinin ve tim
cihazlarin dizenli bakimlarinin yapiimasi saglana-
caktr.

3. Laboratuvar Cihaz Parkinin tanitimlarinin yapila-
rak, kullanim oranlari ve analiz gelirlerinin artiriimasi
saglanacaktir.

4. Analiz disi (Egitim, kurs, vb.) gelirlerin artiriimasi
icin planlamalar yapilacaktir.

5. Merkez disi laboratuvarlarda yapilabilen analiz
gelirlerinin artinlmasi konusunda stratejiler gelistiri-
lecektir.

Hedef (H2.2)

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1. Ar-Ge’ye ayrilan bltcenin
ve dis finansal destegin
kisithiligina bagli projelere
gerekli ic-dis kaynagin
saglanamamasi

2. Dis kaynakli proje
desteklere artan bagvurulari
karsisinda dis destek
kuruluglarinin ayirdigi
butcenin kisith artigina bagli
desteklenen proje oraninda
dusisun devam etmesi

3. Projelerin kabul ya da
tesciline kadar olan suregteki
fikir, metodoloji, etkinlik
vb.alanlarindaki yarismanin
is birligi icin bir araya gelme
Uzerine olumsuz etkileri

4. Ulusal ve uluslararasi proje
is birligini artirabilecek ortak
arastirmaci aglarina katilm ve
devamligin saglanmasindaki
mekanizmalarin
gelistirilememesi

5. Yurt digi doktorall ya da
yurt disinda post-doc yapan
arastirmaci sayisindaki
dusuklige bagh iletisimde
kisithhgin potansiyel is birligi
Uzerine olumsuz etkileri

Nitelikli ve surdirulebilir Ar-Ge faaliyetleri icin paydaslarla is birligini ve
kurum digi fonlardan desteklenen projeleri tesvik eden i¢ ve dig destekli
mali kaynaklari en az %25 artirmak.

Projelerin gerceklesmesi
icin gereken i¢-dis finansal
destegi istenilen duzeyde
saglayabilmek  olduk¢a
zordur. TUBITAK ve Ba-
kanliklar gibi dis projelere
destek veren kurumlarin
proje c¢agrilarina basvu-
rularinin ¢ok fazla olmasi
nedeniyle Universitelerin
alabildigi dis destek oran-
lari dugmektedir. Proje i¢
destegi icin yeterli bitce
artinmi da gergekleseme-
digi ve projelerin dig kay-
naklara  yonlendirilmesi
icin getirilen BAP’In bazi
proje basvuru 6n kosulla-
ri, BAP tarafindan verilen
destek miktarinin duguk-
Iigu, destek kapsaminin
kisithhgr gibi nedenlerle
Ogretim elemanlar tarafin-
dan Tez digI BAP’a verilen
proje sayilari da dismek-
tedir.

1. Ar-Ge’ye ayrilan bitcenin; toplam bitgenin %1’ini
gececek sekilde artiriimasi (merkezi butceden ay-
rilan pay, Déner Sermaye ve analiz gelirleri, Ar-Ge
Vakfi destekleri, vb.) ve bunun i¢ proje desteklerine
de yansimasi icin calismalar yapilacaktir.

2. Proje Yazma ve Akademik Makale Yazma egitim-
lerinin slrekliligi saglanarak nitelikleri gelistirilecektir.

3. ig-dis proje bagvurularinin ve kabulGnin birimler
bazinda da yayginlasmasini saglamak igin ¢alisma-
lar (egitimlerin temel-orta vb.gibi farkli dizeylerde
yapilmasi, kabul edilmeyen projelerin red nedenleri-
nin analizi vb.) yapilacaktir.

4. Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari ile proje is bir-
ligini artiracak protokolleri artirmak icin ilgili kurum-
larin arastirma alanlarina ve ulkenin arastirmada
oncelikli sektdrlerine yonelik projeler gelistirilecektir.

5. Universitenin disiplinler arasi ve nitelikli aragtir-
malarda 6ncl olmasini saglamak lzere bilimsel pro-
jelerde calisan 6gretim elemanlarina yonelik tesvik
mekanizmalarinin ¢esit ve miktarlari gelistirilecektir.

6. Akademik Yukseltiime ve Atanma Kriterleri, aras-
tirma vizyonunu g6z 6nlinde bulundurarak revize
edilecektir.
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Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan BAIBU
adresli nitelikli yayin sayilarini en az %20 artirmak.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Amac (A2) Kurumun Ar-Ge Kapasitesini Nitelik ve Nicelik Olarak Artirmak.

Universitemizde uluslararasi 6lcekte nitelikli ve disiplinler arasi calisma
yapabilen arastirmacilarin arastirma yetkinligini sirdirmek ve iyilestirmek

Hedef (H2.4)

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1. Odak interdisipliner calisma gruplari olusturula-
cak, web sayfasi Gzerinden arastirma ortakligi ara-
yanlarin (kurum ici arastirmaci, arastirmaci-sanayi-
ci) bir araya gelmesi gibi ydntemlerle gelistirilecektir.

1. Arastirma ig birliklerinde
proje fikri bulma asamasindan
itibaren fikri ve mulki haklarin
korunmasindaki ¢cekinceler ve
rekabetin yarattigi bir araya
gelme zorluklari

2. Disiplinler arasi ve
uluslararasi is birligini tegvik
eden ve destekleyen bir
mekanizmanin zayifligi

3. Ulusal ve uluslararasi proje
is birligini artirabilecek ortak
arastirmaci aglarina katihm ve
devamligin saglanmasindaki
mekanizmalarin
gelistirilememesi

4. Yurt digi doktorall ya da
yurt disinda post-doc yapan
arastirmaci sayisindaki
dusuklige bagl iletisimde
kisithiligin potansiyel is birligini
Gizerine olumsuz etkileri
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Proje kabuliine kadar s6z
konusu olan gizlilik, ben-
zer alanda calisan aragtir-
macilarin fikri mulki hakla-
rini koruyacak sekilde bir
araya getirecek mekaniz-
ma eksiklikleri, diger aras-
tirma ortam deneyimleri
ve iletisimlerin dusik ol-
masi arastirma ortakliklari
acisindan olumsuzluklara
neden olmaktadir. Uni-
versite i¢i ve Universiteler
arasi ortak arastirmaci
bulma mekanizmalari ve
bu is birliklerine verilen
destekler istenilen duzey-
de degildir.

icin gergeklestirilen faaliyet sayisini en az %20 artirmak.

2. UBYS'de bulunan Akademik Performans siste-
minin kurum ic¢i arastirmaci ortakliklar saglayacak
sekilde (devam eden projeler, is birligi aranan pro-
jeler gibi alanlarin eklenmesiyle) gelistiriimesi, daha
sonra da ayni UBYS'yi kullanan 20’den fazla Giniver-
sitenin bu verilerini paylasarak Universiteler arasi is
birliklerini artirma yéniinde talep ve calismalar ya-
pilacaktir.

3. YOKSIS araciligiyla olusturulan YOK Akademik
veri tabaninin arastirma is birliklerini saglayabilecek
verileri icermesi igin talepte bulunulacaktir.

4. Tubitak Universiteler alan bazl yetkinlik grafikleri
kullanilarak is birligi aranilan alanlardaki 1. bélimde
yer alan (yuksek hacim ve kalitede Ar-Ge c¢iktisi Ure-
ten) Universitelerin ilgili birimleri ile irtibata gecilerek
ve is birliklerini kolaylastirma mekanizmalar gelisti-
rilecektir.

5. is birligiyle yapilan arastirmalarin destek meka-
nizmalarinin gelistiriimesi saglanacaktir.

6. Ogretim elemanlarinin arastirma amagh yurt disi-
na ¢ikmalarini tegvik edecek mekanizmalarin gelis-
tirmesi saglanacaktir.

7. Ogretim elemanlarinin disiplinler arasi galisma
motivasyonlarinin artirnlmasi amaciyla disiplinler
arasl yeni lisansusti programlar agilmasi tesvik edi-
lecektir.

8. Uluslararasi arastirma gruplarinda goérev alan,
alaninda taninmig bilim insanlarinin misafir aragtir-
maci statiistinde Universitemizde gérevlendirimesi
saglanacaktir.

9. Uluslararasi aragtirmaci yetkinligini gelistirmek
Uzere, ikili igbirlikleri yapiimasi ve bilimsel etkinlikle-
re alaninda taninmig bilim insanlarinin katihmi sag-
lanacaktir.

1. Kurum igerisinde 6zellikle
yeni basglayan arastirmacilarin
calismalarina yeterince
kilavuzluk ve destek
saglanamamasi

2. Arastirma Performansinin
birimler bazinda etkin izlemesi
ve hedeflere yénelik tesvik/
iyilestirme calismalarinin
yetersizligi

3. Atanma ve Yikseltiime
Kriterleri ve Ar-Ge Vakfi Yayin
Tesvik Yénetmeliginin nitelik
gelistirme ihtiyacina cevap
verememesi

1. Lisans ve lisansistu
6grencilere proje ve
arastirmalara katilma
motivasyonu saglanamamasi

2. Ogrencilerin arastirmada
harcayacaklari zaman ve
emek goérinirligin az olmasi

3. Nitelikli lisansistl égrenci
aliminin saglanamamasi

Universitelerarasi  Kurul
Docentlik Akademik bas-
vuru kriterlerinde, atanma
ve ylkseltiime kriterlerin-
de arastirma ciktilarindan
olan yayinlar énemli puan-
lama sagladigindan aka-
demik ilerlemenin kosulu
olarak kabul gérmektedir.
Bu durum 6zellikle yeni
baglayan aragtirmacilari
asgari puanlan saglayabi-
lecek calismalara yénlen-
dirmekte, nitelikli ¢iktilarin
ve hedef/dnceliklere yo6-
nelik caligmalarin olum-
suz etkilenmesine neden
olabilmektedir. Tecrlibesiz
ve yeni baslayanlar igin
destek mekanizmalari da
kisithdir.

1. Makale Destek Ofisi aktive edilerek Universite ici
arastirmacilarin arastirma istatistiksel yéntemi seci-
mi ve analizlerinde, makalelerinin yayin bagvurusu
éncesi Iingilizce metin diizeltmeleri gibi ihtiyag duy-
duklari destegi saglayacak sekilde gelistirilecektir.

2. Basgvurulacak dergiler, diizeltme istenen bagvuru-
lar ve red almis makalelerin diger dergilere yonlendi-
rilmesi konusunda da mentorlik hizmetini saglamak
Uzere de danismanligi saglayabilecek mekanizmalar
gelistirmek konusunda da ¢alismalar yapilacaktir.

3. Akademik Makale yazma egitimlerinin alanlara
6zgu farkhliklan da icerecek sekilde her yil dizenli
yapilmasi saglanacaktir.

4. Ogretim elemani ve lisansiistii 6grencilerin Q1,
Q2 ve Q83 sinifi dergiler ile TR Dizin’de yer alan der-
gilerde yayin yapmalarini tesvik mekanizmalari glcg-
lendirilecek, akademik yikseltiime ve atanma kriter-
lerinde bu dogrultuda glincelleme yapilacaktir.

5. Universitenin éncelikli alanlarinda mevcut ve ali-
nacak 6gretim elemanlarinin performanslar izlene-
rek raporlanacaktir.

6. Ar-Ge Vakfi Yayin Tesvik Yonetmeligi uluslararasi
indeksler (Q1, Q2, Q3, vb.) dikkate alinarak giincel-
lenecektir.

Ogrencilerin arastirma projelerine katiliminin en az %10 artirilarak, proje
kiltiranin tabana yayillmasini saglamak.

Universitelerin ana faaliyet
alanlarindan egitim-6gre-
tim ile arastirma-gelistirme
arasindaki mesafe azal-
makta, Ogrencilerin  6g-
renim sirecinde proje ve
arastirma sureclerine ka-
tiimi lisans diizeyi de da-
hil olmak Uzere daha ¢ok
desteklenmektedir. Lisans
ve lisansustl 6grencilerin
proje ve arastirmalarda
yer alarak 6grenme slreg-
lerinin desteklenmesi bek-
lenmektedir.

Rk | Agkama | Kontol Faslyeter

1. Projelerde lisans ve lisanstl 6grencilerin yer al-
masini artiracak ek tesvik mekanizmalari gelistirile-
cekir.

2. TUBITAK 2209 Ogrenci Arastirma projelerine bas-
vuru ve kabulu artirmak icin yapilan egitim ve des-
teklerin yayginhgi artirilacaktir.

3. BAP tarafindan 6grenci projelerine verilen destek
miktar ve ¢esidinde iyilestirme saglanacaktir.

4. Arastirma sureclerinde yer alan égrenci ¢alismala-
rinin diploma ekinde goésterilebilmesi saglanacaktir.
5. Ulkemizin ve Universitemizin éncelikli alanlarina
uygun disiplinler arasi lisansustii program sayilari
artirilacaktir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN
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Hedef (H2.6)

____Risc | Agkams | Konwol Faalyeter

1. Patent, faydali model
ve endistriyel tasarim
streglerinin uzunlugu

2. Bu sUreclere yeterli destek
vermede yetersizlik

3. Ogretim tyesi ve
ogrencilerin patent, faydali
model ve endisrityel tasarim
gelistirme konusunda bilgi
eksikligi ve isteksiz olmalari

4. Patent bagvuru ve koruma
maliyetlerinin yiiksek olmasi

5. Patentlerin ticarilesme
oraninin dusukluga

Amac (A3)

1. Toplumsal katki egitim
etkinlikleri icin yeterli iletigim,
is birligi, koordinasyon ve
maddi kaynak saglanamamasi

2. Toplumun ihtiya¢ duydugu
alanlarda yapilamamasi

3. Egitim etkinliklerinin
ihtiyaclara ne kadar cevap
verebildiginin 6lciimemesi
(bazen 6lgiilememesi)

4. Daha etkin birimlerin ve
kurumlarin dahil edilmeden
sinirh is birligi ve kisitli icerik/
konseptle yapilabilmesi

5. Birimler bazinda bu
alanda is briligi yapacak
ekip ve komisyonlarin
olusturulamamasi

198 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim sayisini en az %20 artirmak.

Fikri ve mulki haklarla ilig-
kili olarak patent sirecleri-
nin uzunlugu, arastirmaci-
larin bu konuda yeterli bilgi
ve deneyime sahip olma-
mas! ve bu konuda des-
tek mekanizmalarinin da
kisithhgr  patentlerimizde
nicelik ve nitelikte kisitlili-
da neden olmaktadir. Ge-
nel olarak patent koruma
maliyetlerine karsin pa-
tentlerin disitk (yaklasik
%3 civarinda) ticari Urlne
dénusme orani da dusik-
tir. TUBITAK Universite
yetkinlik analizinde fikri ve
mulki haklar da degerlen-
dirilmektedir.

Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.

Her birimin kendi alani ile ilgili topluma katki odakli (kadin, aile, ¢cocuk,

1. Patent, faydali model ve endustriyel tasarim far-
kindalig egitimleri diizenlenecektir.

2. Patent, faydal model ve endustriyel tasarim bas-
vurulari konusunda destekler iyilestirilecektir.

3. Ogretim elemanlarina tescilli patentlerin 6dllendi-
rilmesindeki tegvik artirilarak devam edilecektir.

yasli, iklim, cevre vb. konularda) konferans, sempozyum, panel, galistay,
seminer vb. sayilarini en az %200 artirmak.

Topluma yénelik gesitli bil-
gilendirme, sempozyum
ve konferanslar, siklikla
yillhk nitelikli bir planlama-
dan (ihtiya¢ analizi, etkin-
lik tarihi, is birligi yapilacak
birimler, etkinlik sorumlu-
lari, beklenen toplumsal
katki ¢iktilari, vb. iceren,
bltcesi planlanmig ve ay-
riimig) uzak sekilde, konu-
ya destek verebilecek ilgili
bazi énemli birimlerin dahi
haberleri olmadan kendili-
ginden ortaya cikan bazi
birimlerle, toplumun ihti-
yaci olan tim kesimlerle
bulusamadan kisitli kalan
uygulamalar seklinde ola-
bilmekte, web sayfalari,
sosyal mecralardan pay-
lagimlari birlikte gérunur
olmalarina ragmen iste-
nilen etkiye ulasmamakta
ve ihtiyaci karsilama oran
izlenmeleri ve daha iyi se-
kilde  gerceklestirebilme
yénunde iyilestirilmeleri
eksik olabilmektedir.

1. Universite Kalite Komisyonuna bagh faaliyet gos-
teren ‘Toplumsal Katki Alt Komisyonunun’ “Toplum-
sal Katki Koordinasyon Kurulu’ olarak calismasi
saglanacaktir.

2. Yeterli sayida personeli bulunan birimlerde Kali-
te Komisyonuna bagl birim toplumsal katki alt ko-
misyonu ya da ekibi kurularak Universite Toplumsal
Katki alt komisyonu ile es gidim icinde calismasi
saglanacaktir.

3. Taslak halinde olan Toplumsal Katki Planlama ve
Izleme formu dlzenlemeleri tamamlanarak birimle-
rin yillik planlamalari ve sene sonu bunlarin gercek-
lesmesinin izlenmesinde kullanilacaktir.

4. Planlamalara is birligi yapabilecek birimler ve ku-
rumlar dahil edilecek, katihmin ve etkinligin artiril-
mas! igin yeterli duyuru iletisim Koordinat6rliigii ile
is birligi icinde yapilacaktir.

5. Birimlerde planlama disi toplumsal katki egitim ve
etkinliklerini gerceklesmesi durumunda ‘Toplumsal
Katki Alt Komisyonu’na etkinlik gergeklesmeden bil-
direceklerdir.

6. Toplumsal Katki faaliyet davet ve gerceklesme-
sine dair duyurular Universitenin sosyal faaliyetlerin
yayimlandigi ‘BAIBU BULTEN’de yeterince yer al-
masi igin, bilten editér ve yayina hazirlik ekibi ile
Toplumsal Katki Alt komisyonu is birligi ve esgidim
halinde galisacaktir.

7. Planh Toplumsal Katki faaliyetleri icin yeterli bltce
ayrilacaktr.

Hedef (H3.2)

1. Universitemiz digindaki
kurumlara danigmanlik ve
bilirkisilik saglayabilecek
alanlardaki akademik
personelin bu konudaki
bilgisizligi ve ilgisizliginin
devam etmesi

2. Bilgilendirme ve eslestirme
saglayacak TTMER, PDO
gibi araci yapilarin istenilen
performansi gésterememeleri

3. Danismanlik ve bilirkisilik
taleplerinin sistematik sekilde
alinamamasi

4. Kurulug-akademisyen
eglegtirmelerinin takip
edilememesi durumunda
ortaya cikabilecek basarisiz
sonuclarin yeni ig birligi
motivasyonunu olumsuz
etkileme potansiyeli

5. Bazi firma ve kamu/6zel
kuruluslarin bilirkisilik ve
danigmanlik prosedurlerine
uymadan bu hizmetleri aima
beklentileri

6. Sanayi sorunlarina
yonelik Doktora tezlerinin
tamamlanmalarinin
zaman almasi ve gerekli
kaynak gereksiniminin
saglanamamasi

Universitemiz birimlerince (bdlgesel ve ulusal kalkinma basta olmak iizere)
sunulan bilirkisilik ve danigsmanlik hizmetleri ve protokollerinin sayilarini en

az %50 artirmak.

Kamu-Universite-sanayi
is birlikleri destek ve tes-
viklerine ragmen; sektorel
bazda danigmanlik, bilir-
kisilik, bazi tesvikler alin-
masini saglayacak proje
destekleri konusunda
sektérin (ve akademis-
yenlerin)  Universitemizin
saglayabilecegi katki ko-
nusunda yeterince bilgi ve
iletisim saglanamamakta-
dir. Sanayi ve akademis-
yen beklenti, is yapma
yaklagim/yéntem farkllik-
lari nedeniyle is birliginin
saglanmasindaki zorluklar
s6z konusudur.

| Risk | Agikama | Kontol Fasliyster

1. Danigmanlik ve bilirkisilik ihtiyaglarina uygun olan
alanlardaki akademisyenlerin bilgilendirmeleri ve
bunlara katilmalarini kolaylagtiran eslestirme meka-
nizmalari gelistirilerek sirekliligi saglanacaktir.

2. Bdlgesel kalkinmaya yénelik ihtiyac analizi ve bol-
gesel kalkinma planlarina gére danigsmanlik, sosyal
gelisim projelerine katki yapabilecek akademisyen
calisma gruplari olusturulacaktir.

3. TTMER, PDO gibi araci yapilarin bilirkisilik ve da-
nismanliktaki koordinasyon, eslestirme ve eslestir-
meleri takip performansilari izlenecektir.

4. Universitemizin bilirkisilik ve danigmanlik hizmet-
leri, bolegesl kalkinmaya katki potansiyeli ve verim-
lilik gelistirme proje kapasitesi; web sayfasindan
bilgilendirme, planli sektdr ziyaretleri gibi metotlarla
sektére daha iyi duyurulacak, sektér akademisyen
eslestirmeleri saglanacak ve saglanan eslestirmele-
rin etkinligi izlenecektir.

5. Baglatilan sanayi sorunlarina yénelik doktora tez
calismasi projesi yakindan takip edilerek, sanayi
sorunlarini ¢ézmeye yoénelik doktora bitirme tezleri
yapilmasi ve sayilarinin her yil artirlmasi (TTMER
ve Lisanslstl Egitim enstitlisii koordinasyonuyla)
saglanacaktir.
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Birimlerde toplumsal katkiya yonelik gerceklestirilen proje, egitim, etkinlik
(g6nallaluk calismalari / sosyal sorumluluk dersi kapsaminda yapilanlar
dahil) faaliyetlerinin sayisini en az %50 artirmak.

Mesleki gelisim ve sporcu gelisimi saglayacak sertifikali egitim
programlarinin sayisini ve gesitliligini en az %50 artirmak.

___ Risc | Agkams | Konwol Faalyeter

Hedef (H3.4)

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

1. Akademik ve idari
personelin toplumsal
sorunlarin ¢ézimdi
calismalarina destek olmalari
icin gereken motivasyon ve
destegin saglanamamasi

2. Toplum kesimleri ile
etkinliklerin gerceklesmesinde
yeterli is birligi saglanamamasi

3. Konu i¢in ayrilan batgenin
yetersiz kalmasi

4- Toplum bilgilendirme
calismalari igin iletisim
kanallarinin ve duyurularin
yetersiz kalmasi

200 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Mezunlarin toplumsal
sorun  ¢Ozlmlerinin  bir
parcasi olabilmeleri igin;
6grencilik surecinde ken-
di alanlari basta olmak
Uzere toplumsal sorunlara
kargi duyarli ve farkinda
olmalarini ¢6zim oénerileri
getirmelerini  saglayacak
egitim ve yodntemlerin uy-
gulanmasi gerekmektedir.
Maddi kazan¢ miktarinin
insanlari mutlu etmeye
yetmedigi, diger insanlara
ve topluma fayda saglaya-
bilmenin mutluga neden
oldugu bazi akademik ca-
lismalarla gésterilmis olup
basta mezunlar olmak
Uzere toplumdaki bireyler-
lerin géndlluluk ve yardim
faaliyetlerinde daha fazla
yer almalarini ve birlikte
calisabilmelerini saglaya-
cak/kolaylastiracak  me-
kanizmalar  gelistiriimesi
gerekmektedir.

1. Ogrencilerin toplumsal sorunlara karsi duyarl ve
farkinda olmalari, ¢6zim Onerileri getirmelerini sag-
layacak uygulamali derslerin sayisi ve yayginligi ar-
tirilacaktir.

2. Ogrencilerin géndllilik caligmalari, topluma y6-
nelik sanatsal/sportif etkinlik organizasyonlari ve
yasam boyu égrenme becerilerinin strekli gelismesi
icin yeterli bltce ayrilacaktir.

3. Ogrencilik stirecinde yasam boyu 6grenmeyi sag-
layacak mufredat degisiklikleri yapilacaktir.

4. Toplumun ilgili kesimleriyle is birlikleri artirilacaktir.

5. Kulturel ve sosyal etkinliklerin sayi ve cesidi arti-
rilacaktir.

6. Toplumsal saghgin korunmasi i¢in sanat-spor ak-
tivitelerinin artirilarak kolay ulasilmasi saglanacaktir.

7. lletisim kanallar Gizerinden saglikli yasama dair
bilgilendirmelerin artirlmasini saglayacak calismalar
yapilacaktir.

8. Yeterli bitgenin saglanmasi igin ¢alismalar yapi-
lacaktir.

1. Toplumda ihtiya¢ duyulan
mesleki gelisim ihtiyac
tespitinin yeterli duzeyde
yapillamamasi

2. Egitimleri verecek
akademisyenlerin aragtirma
ve diger egitim yogunluklarina
karsin egitimlere katiimalarina
yeterli tesvik saglanmamasi

3. Duzenli egitimlere katihm
icin Golkdy Kampusiine
sehirden ulagimda
yasanabilecek aksakliklar

4. Sporda gelisim kabiliyeti
ylksek ortadgretim
dgrencilerine ulagilamamasi

5. Is birligi gereken kamu ve
sivil toplum kurulusglarinin
gerekli destegdi vermemesi

6-Mali ve teknik kaynak
yetersizligi

7-Yeterli ve etkin duyurularin
yapilamamasi

Yetkinlik gelistirme egi-
limleri diger kamu ve 6zel
kurumlar tarafindan ve-
rilmekle  birlikte Univer-
sitemizin akademisyen
birikimlerinin bu sekilde
topluma aktariimasi kisit-
lidir.

1. Toplumun farkli kesimleri ve diger kurum c¢alisan-
larinin mesleki yeterlilik gelisim talep ve ihtiyaglarini
periyodik alabilecek/izleyebilecek mekanizma kuru-
lacaktir.

2. Mezuniyet sonrasi toplumda ihtiya¢ duyulan geli-
sim egitimleri saglanacak ve egitim etkinlikleri izle-
necektir.

3. Daha cok katiliminin saglanmasi icin iletisim/du-
yuru mekanizmalarinin gelistiriimesi saglanacaktir.

4. ligili kamu ve sivil toplum kuruluslariyla igbirlikleri
artirilacaktir.

5. Sporda gelisim kabiliyeti yuksek ortadgretim 6g-
rencilerinin bulunarak gelistiriimesi icin, Milli Egitim
Mudurlugu koordinasyonunda beden egitimi 6gret-
menleri ile periyodik toplantilar yapilacaktir. Segilen
Ogrencilere egitimin yapilacagi salona ulagim deste-
gi ya da buna yakin burs ise tegvik saglamaya c¢ali-
silacaktr.

6. iletisim kanallar (izerinden saglikli yasama dair
bilgilendirmelerin artiriimasini saglanacaktir.

7. Yeterli bitgenin saglanmasi igin ¢alismalar yapi-
lacaktir.
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Hedef (H4.1)

1. Salgin, deprem,

komsu Ulkelerde savas

ve ekonomideki olumsuz
degisimler gibi kurum digi
nedenlere bagli olan kayginin
is yasamina da yansimasi

2. Pandemi déneminde
uzaktan is/ders yapma
sonrasl ofis yasamina ve yuz
ylze derslere donmedeki
isteksizlikler

3. Memnuniyet anketlerine
katihmin dusuk oranlar ve
katilimer memnuniyetlerinin
geneli yansitmadaki kisithhgt,

4. Mali ve fiziki kaynak
yetersizligine bagh bazi disuk
memmnuniyet oranlarindaki
iyilestirmelerin zaman almasi

5. Duglk anket oranlari igin
yapilan eylem planlarinin
birimlerde yeterince sahiplenip
uygulanmamasi

202 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Nitelikli Yonetisim ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Saglamak.

ic paydas ve 6grencilerin memnuniyet diizeyini en az %20 artirarak

kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek.

Salgin, deprem, komsu
Ulkelerde savas ve ekono-
mideki olumsuz degisimler
gibi kurum digi neden-
lere bagli olan kayginin
is yasamina da olumsuz
yansimasl olmakta, ay-
rica memnuniyet anket-
lerine katilarak iyilesme
saglanacagi  konusunda
digtk beklentiler nede-
niyle anket katiimi digik
kalmaktadir. Bununla bir-
likte anketlerindeki dugik
memnuniyetlere  yonelik
iyilestirmelerin  kurumsal
aidiyete de olumlu geklin-
de yansimasi beklenmek-
tedir.

1. Memnuniyet anketlerindeki diiglik oranlara karsi
yapilan iyilestirmelerin daha ¢ok duyurulmasi sag-
lanacak, anketlerin sorularina zaman ayirmanin bir
kurumsal iyilesmeye donusecedi calisan ve 6gren-
cilere c¢esitli toplanti ve duyurularla hatirlatilacaktir.

2. Gostergelerde yer alan U¢ ayri memnuniyet an-
ketlerindeki distik oranlar Universite Ust yénetim
toplantilari, Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarin-
da gindeme getirilerek iyilestirme yéninde kararlar
alinacaktir.

3. Kalite Glvence Sistemine (KGS) yeterli destegi
verebilecek kapasitede akademik ve idari bilesenleri
olan ‘istatistik Birimi’ kurularak anketlerin diizenli ve
standart olmasi saglanacaktir.

4. ic paydaslara 6zel (en az bir tanesi geleneksel-
lestirilen) etkinliklerin yapilmasina dncelik verilecek,
kampis ici sosyal/kultlrel/sanatsal faaliyet alanlari
artirilacaktir.

5. Personelin calisma ortamlarinin ve dersliklerin
iyilestiriimesi, gerekli yazilim ve donanimlarin temini
yonunde calismalar yapilacaktir.

6. Personel egitim, iletisim, kaynasma ve sosyal ak-
tiviteleri icin yeterli kaynak ayrilacaktir.

7. Kurum geneli memnuniyet iyilestirmeye yoénelik
eylem planlarinin birimlerde uygulanmasinin izlen-
mesi icin Senato huzurunda yapilan Faaliyet planlari
ve Oz-Akran Degerlendirme sonuglari sunumlarinda
bu eylemlerin gerceklesmesi ve buna bagli iyilesme-
lerin de sunulmasina ek olarak ‘i¢ Kontrol Eylem
Planina’ da bu eylemler eklenerek tamamlanma du-
rumlan UBYS (zerinden takip edilecekir.

Hedef (H4.2)

1. Paydaglarin kararlara
katilmini saglayan mevcut
mekanizmalarin yetersizligi

2. Dig Paydas Memnuniyet
anketlerine duguk katilim,
paydas danisma kurullari
ve calistaylara zaman
ayirma/katilmadaki paydas
isteksizlikleri

3. Paydas
taleplerinin yeterince
gerceklestiriliememesi

4. Paydas iletisim ve
bilgilendirmesinde
yetersizlikler yagsanmasi

Hedef (H4.3)

1- Nitelikli sertifikali egitimler
icin mali kaynak yetersizligi

2- Personelin egitimlere
katiim konusundaki isteksizligi

3. Hizmet ici egitimlerin
istenilen nitelikte gelistirmeye

cevap verememesi

4. Nitelikli personelin baska
kurumlara ge¢gme ihtimali

5- isgiicti envanterinin
tamamlanamamasi

6. Mevzuattaki sik degisiklikler

Dis paydaslarla iletisim ve is birligini gelistirmek.

Paydaglarin karar alma
mekanizmalarina  degi-
sik yontemlerle (anketler,
odak grup gérismeleri,
paydas danigsma kurullari,
calistaylar, vb) dahil edil-
mesi; paydas beklenti/ih-
tiyaclarina goére sureglerin
ve gerceklesen faaliyetle-
rin diizenlenmesi yaninda
aksakliklara ortak akilla
ve c¢oklu bakis agisiyla
daha c¢ok kabul géren ¢6-
zUm oOnerileri bulunmasi,
Universitemizin amag ve
hedeflerinin paydaslarca
anlasilip  benimsenerek
bunlari gergeklestirmenin
bir parcasi olmalarini sag-
layabilmektedir.

___ Risc | Agkams | Konwol Faalyeter

1. Dis Paydas gérisu almak icin yillik diizenli an-
ket calismalarina ek olarak en az bir kez Dis Pay-
das Calistayi yapilacak, universite ve Birim Paydas
Danisma Kurullarinin daha dizenli toplanmasi, bu
anket-calistay-toplantilarda alinan kararlarin eyleme
dénustirilerek paydaslarin taleplerin ve iyilestirme-
lerin gerceklesmesi konusunda bilgilendirilmeleri
saglanacaktir.

2. Paydas memnuniyet anketleri ve ¢alistaydan ali-
nan taleplere yénelik eylem planlari yapilarak kurum
genelinde gergeklesmeleri faaliyet raporlari sunumu,
6z-akran degerlendirme sunumu ve diger yontemler-
le takip edilecektir.

3. Birim Paydag Danisma Kurullarinda alinan karar-
larin eyleme yansimalarinin da benzer sekilde takibi
yapilarak kurullarin etkin calismasi saglanacaktir.

4. Universite dis paydas (ulusal ve uluslararasi) is
birliklerinin artirilarak ortaya cikacak projelerin ve
arastirma ciktilarinin dogrudan topluma ya da bilim
dlnyasina katki sunmasi saglanacaktir.

Personel niteligini gelistirmek Uzere dizenlenecek calismalarin sayisi ve

cesidini artirmak.

Personelin ise alma ve
yerlestiriimesinde uygula-
nan mevzuatlar, sonrasin-
da performans takibindeki
aksakliklar nedeniyle; go-
revlerin yetkinliklere goére
dagitilmasinda aksakliklar
olabilmektedir. ilgili gérev-
lerdeki personelin degisen
mevzuatlara uyumu, nite-
lik ve yetkinliklerini gelistir-
mek Uzere slrekli egitim-
lere alinmasinda dinamik
ve sistematik yaklagim
gerekmektedir.

____Risk | Agkams | KonwolFaalyster

1. sglicii envanteri tamamlanarak, iglerin gerektirdi-
gi personel yetkinlik ve niteligini artirmak tzere yeni
stratejiler gelistirilecektir.

2. Hizmet ici egitim alanlarinin yetkinlik gelisimi ihti-
yacina cevap vermesi icin iyilestirmeler yapilacaktir.
3. Yetkinlik gelisimi icin hizmet i¢i egitimlerin serti-
fikasyon saglayacak sekilde yapilmalarina devam
edilecektir.

4. Personel Performans élgim yonergesi hazirlana-
rak uygulamaya baslanacaktir. Performans deger-
lendirmesinde ylksek puan alan personelin 6dil,
belge vs ile tegviki, disik puan alanlarin ifsa edilme-
den gerekli yetkinlik gelistirici egitimleri tamamlama-
lar saglanacaktir.

5. Sik degisen mevzuatin dizenli takibi saglanarak,
ortaya cikan bilgilendirme ve egitim ihtiyaci hizmet
ici egitimler vb. mekanizmalarla giderilecektir.
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Hedef (H4.4)

___Risc | Agkams | Konwol Faalyeter

1- Dijital d6nusim igin
gereken yeni teknoloji

alimi ve altyapi iyilestirme
maliyetlerinin yiksek olmasi

2- Dijital dénlisim sistemlerini
kuracak ve isletecek nitelikli
eleman yetersizligi

3. UBYS’nin gelismesi ve
entegrasyonunun dis kurum
kapasitesine bagh olmasi

204 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Dijital dénustum ve Buttnlesik Bilgi Yonetim Sistemini gelistirmek.

Son on yil igerisinde hizli
teknolojik gelisim ve dénu-
simle yasamimiza giren;
‘Akilli sistemler, Artiriimis
gerceklik, Yapay zeka,

Robot, Buyik veri, Me-
taverse’ gibi kavramlar
mevcut igleri ve is yapma
usullerini  6nemli  élclde
degistirmekte ve dénus-
tirmektedir. Bu dénlsime
adapte olmak icin kurum-
sal dijital dénusuml ve
bilisim sistemleriyle sagla-
nan verilere dayal yoneti-
mi zorunlu kilmaktadir.

1- Mevcut bilgi yénetim sisteminin gelismesi ve en-
tegrasyonunu artirmak amaciyla izmir Katip Celebi
Universitesi ile is birligine devam edilecektir.

2. UBYS Varlik Yénetimi, Satin alma gibi modidillerin
entegre calismasiyla mevcut teknolojik donanim ve
dagiliminin envanteri ¢ikarilacak buna gére tekno-
lojik imkanlar gelistirilecek, eskiyen donanimlar ye-
nilenecektir.

3- Uzaktan egitimin teknolojik altyapisinin gelistiril-
mesi, teknolojik tabanli dersliklerin artiriimasi sagla-
nacaktir.

4- Dijital déniisim igin yeterli mali kaynak ve perso-
nel istihdami saglanacaktir.

5- Ogrencilerin mesleklerinde kullanacaklari merkezi
teknoloji laboratuvarlari kurulacaktir.

6. UBYSi kullanan &grenci ve personelin memnu-
niyetleri diizenli dl¢ilerek taleplere gére iyilestirme
saglanacaktir.

Hedef (H4.5)

Rk | Agkams | Konwol Faalyeter

1- Degisime direnc
gOsterilmesi

2. Kalite kdlttrinin
yayginlagsmasinin zamana ve
kararlihga bagli olmasi

3. Kalite Glivence
calismalarinda yeterli
6nem, 6zen ve gayretin
g0sterilmemesi

4. Kalite glivence sisteminin
kurum genelinde istenilen
oranda yayginlastirlamamasi

5. Kalite Komisyonlarinin etkin
sekilde calismamasi

Kalite Glvence Sistemini birimler bazinda yayginlastirarak kurum kaltarind

guclendirmek.

Kalite Glvencesi ve ak-
reditasyon calismalari-
na ihtiyacin ve verilen
6nemin slrekli artmasi,
egitim-6gretim  yéntemle-
rindeki, bilim ve teknoloji
alanindaki hizh gelisme
ve degisimlerle is yapma
usullerinde ve kurum kul-
tirinde degisiklik ihtiyaci,
Kalite Glvence Sistemleri
yaklasimiyla Universiteler-
deki tim faaliyetlerin du-
zenlenerek izlenmesi ve
izleme sonucglarina gére
iyilestiriimesi yénlinde ar-
tan egilime ragmen perso-
nelin is yapma usullerinde
gereken degisime karsi
diren¢ géstermesi, destek
vermemesine karsilik ka-
lite kultdrinun yerlesmesi
zaman ve kararliga bag-
lidr.

1- Kalite glivence sisteminin devamliligi igin Kalite
Koordinatérligine tam zamanli eleman istihdami,
Universite ve birim kalite giivence ¢alismalarinin Ka-
lite Komisyonlariyla entegre sekilde takibi, takip so-
nuglarinin duyurulmasi saglanacaktir.

2- Universite icinde 6gretim elemanlarinin akademik
konularda, idari personelin ise yénetimsel konularda
kalite sureclerini sahiplenmesi ve temel goérevlerin-
den birisi olarak gérmesi ydniinde galismalar yapi-
lacaktir.

3- Kalite guvence calismalarina katilan personelin
egitimi ve tesviki saglanacak, kurum ici iletisim ve
6grenme artirilacak, ic paydaslarin daha ¢ok karar-
lara katilmasini saglayacak mekanizmalar gelistiri-
lerek Kalite Guivence ¢alismalarina katimin olumiu
sonuglari personelle paylagilacaktir.

4. Fakulte/YO ve Uygulama ve Arastirma Merkezle-
ri dizeyinde yapilan birim 6z akran degerlendirme
raporlarinin ve birim gelismeye agik yanlarini iyiles-
tirmelerinin senato huzurunda s6zli sunumlarina de-
vam edilecektir.

5. S6zli sunum yapmayan egitim programlarinin
Oz-Akran degerlendirmelerinden gikan iyilestirmeleri
izlemek icin birimlerde izleme toplantilari yapiimasi-
ni saglayacak mekanizmalar gelistirilecektir.

6. Yeterli personeli olan birimlerde Universite Kalite
Alt komisyonlariyla ayni isimde alt komisyon ya da
calisma gruplari kurularak birlikte ¢alismalar sagla-
nacaktir.

7. Universite ve birim Kalite Komisyonlarinin ve Pay-
das Danisma Kurullarinin faaliyetleri ve etkinligi iz-
lenecektir.
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Amac (A5)

1. Etkinliklerin dizenlenmesi
ve projelerin desteklenmesi
icin mali kaynak yetersizligi

2. Surdurulebilirlik ve cevre
konularinda farkindalik ve bilgi
birikiminin disik olmasi

3. Cevre Muhendisligi lisans
programina 6grenci kontenjani
aclimamasi

Rk | Agkama | Konwol Faalyster

1. Maddi yetersizlikleri

olan égrencilerin tespit
edilmesindeki guclik ve
6grenime devami igin burs
temininde kargilagilabilecek
yetersizlikler

2. Ogrenci memnuniyet
anketlerinin yapilmasinda
karsilasilabilecek sorunlar

3. Altyapi iyilestirme ve
gelistirme calismalarinda
gerekli olan butcenin
yetersizligi

206 BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI

Universitenin Faaliyetlerini Birlesmis Milletler Surduralebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) Cercevesinde lyilestirmek.

Doganin ve dogal hayatin
korunmasi, c¢evre bilinci
ve cevre Kirliligi konularin-
da duyarhhgin uluslararasi
alanda hedeflenmesi, AB
surecinde yasanan yasal
degisikliklerin  Universite-
lere birtakim yeni sorum-
luluklar yiiklemis olmasi-
na ragmen Surdurilebilir
Kalkinma ve Cevre bilinci
ve uygulamalara yansi-
masi sinirhdir. Toplumun
duyarh@ini ve farkindali-
gini artirmak icin égrenci
ve personelden baglamak
Uzere bu konuda yasam
boyu 6grenme kapsamin-
da egitim ve etkinliklere
ihtiyac vardir.

Egitim ve 6gretimde surdurllebilirlik ve gevre bilincinin artirlmasina yonelik
faaliyetlerin sayisini en az % 25 artirmak.

1. Secmeli ders havuzunda Cevre ve Sirdirelebi-
lirlik ile ilgili derslerin bulunmasini saglamak igin se-
nato éncesi Egitim-Ogretim alt komisyonu miifredat
incelemelerinde ilgili derslerin mifredata alinmasi
saglanacaktir.

2. Universitede siirdiirilebilirlik ve cevre konularin-
da yillik en az 5 etkinlik diizenlenmesi i¢in sorumlu
birime yeterli bltge (yaklasik 5.000.000,00TL) akta-
rilacak; akademik ve idari personele yénelik olarak
surddrdlebilirlik ve cevre konularinda yillik en az 3
hizmet ici egitim duzenlenecektir.

3. Ogrencilerin cevre ve iklim degisikligine yonelik
proje yazma egitimlerinin sayisi ve tird artirilacak;
Ogrencilere yonelik olarak sertifikali stirdirilebilirlik
raporu hazirlama egitimleri verilecektir.

4. Cevre ve Surdurilebilirlik konularinda aktif olarak
calisacak 6grenci topluluklarinin kurulmasi tegvik
edilecektir.

5. Atik yénetim sisteminin gelistiriimesi saglanacak;
tim yerleskelerimizde sifir atik hedefi ile geri donu-
stime goénderilen atik miktarinin artirimasi igin “Atik
Toplama ve Aktarma Tesisi” nin kurulumundan so-
rumlu birime gerekli bitce (yaklasik 5.000.000,00TL)
aktarilacaktir.

Universitemizde bulunan égrencilerin saglik, gida ve insana yarasir yasam
kosullarina erigsimini %25 artirmak.

Maddi imkansizliklara bagl yer-
lestigi programi tamamlayamayan
6grenciler yaninda mezun-istih-
dam dengesi kurulamamaktadir.
Mezunlarin daha fazla ise yerles-
me oranlari igin ihtiyaca yonelik
say! ve nitelikte dgrenci yetistiril-
mek Uzere programlar diizenlen-
melidir. Ogrencilere saglanacak
sosyal imkanlarin artiriimasi
basarilarina katki saglayabilir.
Engelli 6grencilerin egitime engel-
siz ulagimini saglayacak altyapi

1. Ogrenimine devam edebilmek icin temel
hizmetlere ihtiya¢g duyan égdrencilerin tespiti
ve cesitli kanallarla verilen desteklerin ye-
terliligini takip ve koordine edecek komisyon
kurulacaktir.

2. Ogrencilerin niversitede kismi zaman-
I istihdamina yénelik firsatlarin artiriimasi
saglanacaktir.

3. Ar - Ge projelerinde 6grenci istihdaminin
artinlmasi icin BAP bltgesinin en az % 10
unun 6grenci bursuna ayriimasi saglana-
cakiir.

4. Ogrencilerin psikolojik ve saglik danis-
manhgina erisiminin artirimasi saglanacak-

degigkliklerinin yiksek maliyetine tir.

ragmen maddi kaynaklar sinirldir.
Bagimlilikla miicadele ve saglkh

5. Engelsiz Universite kosullarinin saglan-
masl igin Yapi igleri ve Teknik Daire Bag-

-kaliteli yasam bilinci ve kulttrinde kanhgr’na her yil 5 milyon TL kaynak sag-

zayifliklar séz konusudur.

lanacaktir.

1. Yenilenebilir enerji
altyapisinin olugturulmasi
konusunda mevcut mali
kaynaklarin yetersiz kalmasi

2. Kamu binalarinda eneriji
verimliligi l¢utlerinin iklim
sartlari gibi durumlara goére
degisken olmasi

3. Ogrenci ve personelin
sUrdurilebilirlik konusunda
farkindalik ve duyarhihginin
artirrlamamasi

4. Uygulama sirasinda
yasanacak is saghgi ve
glvenligi riskleri

Hedef (H5.4)

1. Bolu ilinin Kuzey Anadolu
Fay Hatti izerinde kurulu
olmasi

2. Universitemiz binalar
arasinda 1999 yili 6ncesinde
inga edilmis binalarin sayica
¢oklugu

3. ilgili binalarin depreme
dayanikli olacak gekilde
doénustimunu gerceklestirecek
6denek temini gicligi

4. Deprem Arastirma

ve Uygulama Merkezi
laboratuvarinin aktif olarak
faaliyetine baglamamasi

5. Universitemiz binalarinin
en az yuzde %10’nun 6306
sayil Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dénustirilmesi
Hakkinda Kanun kapsamina
girmesi; Turkiye Bina Deprem
Yénetmeligi kapsaminda
Deprem Bina Performansi
yapilmasi gereken binalarin
sayica fazla olmasi

Universitemizde 2028 yilina kadar kisi basi karbon ayak izini azaltmak.

Yenilenebilir ve temiz
enerji teknolojisi alanlari-
na yatirimin tesvik edilme-
sine ragmen yenilenebilir
enerji altyapisinin olustu-
rulmasi konusunda mev-
cut mali kaynaklar yetersiz
kalmaktadir. Ogrenci ve
personelin  surdurulebilir-
lik, yesil enerji ve karbon
ayak izi konularinda far-
kindalik ve duyarlhgi du-
suktar.

Rk | Agkama | Konwol Faalyeter

1. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg ile
diger dis finansman kaynaklari arastirilarak tniver-
sitesimizde GES de dahil olmak (izere yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi yayginlastirnilacaktir.
2. Birim enerji sorumlularina ve personele en az yil-
lik 4 tane egitim dizenlenerek enerji verimliligi konu-
sunda farkindalik artirilacaktir.

3. Enerji Bakanliginin belirlemis oldugu (2014 yilin-
dan 6nce insa edilmis yillik toplam enerji tlketimi
250 TEP (Ton Esdeger Petrol) ve lzeri veya toplam
ingaat alani 10.000 m2 ve Uzeri olmayan) binalar
disinda da eneriji etidleri ve etlid sonrasinda enerji
yatirimlar yapilacaktir.

4. Universitemiz binalarindan sorumlu bir Enerji Y6-
neticisi gorevlendirilecek ve Universitemizde TS EN
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurularak belge-
lendirilecektir.

5.Cevre Koordinatérligi ve Bilgi islem Daire Bag-
kanligi tarafindan karbon ayak izinin hesaplan-
masinda kullanilacak bir yazihm olusturulacak ve
Universitemizde her bireyin karbon ayak izi hesap-
lanacak, kisilerin karbon ayak izlerini azaltmak igin
egitimler yapilacaktir.

Universitemiz binalari ile alt ve (st yapilarin depreme dayaniklilik durum
tespiti yapilarak 1999 yili 6ncesi insa edilen binalari mevcut deprem
yoénetmeligi standartlarina uygun hale getirmek.

Bolu ilinin Kuzey Anadolu
Fay Hatti Uzerinde kurulu
olmasi, guncellenmis fay
hattinin  Gélkdy Kampu-
simizden gegcmesi ve
Universitemiz binalar ara-
sinda 1999 yil éncesinde
insa edilmis binalarin sa-
yica cokluguna ragmen
binalarin risklerinin tespit
edilmesi ve dayanikli dé-
nisimi saglamak icin
gerekli bitce cok yilksek
olup saglanmasinda zor-
luklar yasanmaktadir.

Rk | Agikama | Kontol Faslyster

1. Turkiye Bina Deprem YOnetmeligi ve 6306 sayili
Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénusturtlmesi Hakkin-
da kanun kapsamina giren ve riskli yapi olarak tespit
edilen binalarda egitim strecinin devam edebilmesi
icin stok binalarin belirlenmesi, Merkezi Derslik Pro-
je yatinminin bu kapsamda iki fakilte dersliklerini
kapsayacak sekilde yapiminin tamamlanmasinin ar-
dindan stok bina olarak belirlenerek hasarli olan bi-
nalarin sirasiyla guclendirme ya da riskli yap tespiti
kapsaminda yikilmasi saglanacaktir.

2. Teknik raporlar marifetiyle Cumhurbagkanligi
Strateji ve Bltce Bagkanhgindan édenek teminine
iliskin yénetim duizeyinde girisimlerde bulunulacaktir.
3. Deprem ve Dogal Afetler Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmasiyla ve Deprem Performansi yapa-
cak Universitemiz laboratuarinin aktif hale getirerek
danismanlik maliyeti diisurilecektir.

4. Universitemiz binalarinda malzeme sec¢imi, bina-
nin oturacag! zemin secimi gibi faktérlerin belirlene-
rek depreme dayanikl egitim binalarinin yapilmasi
saglanacaktir.
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Universitemizde 2028 yilina kadar kisi basi su ayak izini azaltmak. E MALiYETLENDiRME —

: wn

: : Tablo 35. Maliyetlendirme —

‘ 2024 2025 2026 2027 2028 =

1. Universitemiz binalarinda ve agik alanlarinda ger- AMAC1  1.014.016.000 1.165.122.000 1.320.000.000 1.490.000.000 1.686.000.000 1T

ceklestirilecek bakim onarim da dahil olmak lzere |

i el eeleEE (Sl Ssru Bns Farylen Hedef 1.1 | 170.000.000 195.000.000 220.000.000 240.000.000 270.000.000 o

az 5.000.000 TL biitge aktarilacaktir. Hedef1.2 = 185.000.000 210.000.000 236.000.000 260.000.000 300.000.000 -

Hedef1.3 = 200.000.000 230.000.000 260.000.000 300.000.000 336.000.000 T

1. Tl'.'lrkiye’nin Su kaynaklarlnln T[]rkiye’nin kiresel iklim 2. D|§ kaynakli fonlama kaynaklarina proje ba§VU- Hedef 1.4 220.000.000 250.000.000 282.000.000 ‘ 320.000.000 360.000.000 m
azalmasina engel degisikliginden en yo-  rusuyapilarak altyap galismalar igin gerekli finans- Hedef1.5  239.016.000 280.122.000 322.000.000 370.000.000 420.000.000 =
olunamamasi gun etkilenecek (lkeler man temin edilmeye caligilacaktir. ‘ —
arasinda olmasi ve Tir- (o'

2. Akademik ve idari kiye'nin su kaynaklanmin 3 Peyzaj alanlannin sulama takvimi meteorolojik AMAC 2 29.974.000 32.715.000 37.500.000 43.600.000 51.800.000 L
|toersomfe| i(Ije 6Qrencl:ilerin su dnimiizdeki yiizyll iginde k0§u:a_ra g?re ayarlanacak Ve‘|yag|§' donemlerinde Hedef 2.1 1.300.000 1.575.000 1.900.000 \ 2.500.000 3.200.000 —
ga;gt::l:m:::;"? anmn yaklagik olarak %25 ora- ~ 9°T0 o2 SUIAMANIN ONUNE GeCrecexdr Hedef 2.2 5.500.000 6.155.000 7035000 | 8.120.000 9.605.000 0
ninda azalacak olmasina 4 pe.oi o uiamalarinda ok su tiketen bitiiler ye- Hedef 2.3 5.600.000 6.177.000 7.060.000  8.150.000 9.640.000 -

3. Altyapi iyilestirme ve e ak.ader.'.nvlk Ve.'d"’f" rine kurakliga dayanikli, az su isteyen bitkiler tercih Hedef 2.4 5.700.000 6.210.000 7.100.000 | 8.195.000 9.690.000 é
gelistirme calismalarinda personel ile ogrencilerin  ggilgcektir. Hedef 2.5 5.800.000 6.266.000 7.160.000 | 8.260.000 9.760.000 =
gerekli olan bitgenin su tasarmfu konusunda _ Hedef 2.6 6.074.000 6.332.000 7.245.000 | 8.375.000 9.905.000 )

yetersizligi farkindalik ve uygulamala- 5. Cevre Koordinatérliigu ve Bilgi Islem Daire Bas-

ri kisithdir. kanlig! tarafindan su ayak izinin hesaplanmasinda Ll
e g W D g AMAC 3 45.000.000 60.000.000 80.000.000 100.000.000 120.000.000 >

mizde her bireyin su ayak izi hesaplanacak, 6égrenci Hedef 3.1 10.000.000 14.000.000 17.500.000 21.875.000 26.250.000 LL

ve personele su ayak izinin azaltilmasi iin egitimler Hedef3.2 = 10.500.000 14.000.000 18.500.000 23.125.000 27.750.000 LU

TEIEE ST Hedef 3.3 11.500.000 15.000.000 21.000.000 26.250.000 31.500.000 8

Hedef 3.4 13.000.000 17.000.000 23.000.000 28.750.000 34.500.000 T

[ )
AMAC 4 117.000.000 135.000.000 155.000.000 180.000.000 210.000.000 E<J"

Hedef 4.1 20.000.000 23.000.000 26.000.000 30.000.000 35.000.000 S

Hedef4.2 | 21.000.000 24.000.000 28.000.000 32.000.000 37.000.000 <

Hedef 4.3 23.000.000 26.000.000 30.000.000 35.000.000 40.000.000 .o

Hedef 4.4 25.000.000 28.000.000 32.000.000 38.000.000 45.000.000 L

Hedef 4.5 28.000.000 34.000.000 39.000.000 45.000.000 53.000.000 E

AMAC S5 75.619.000 93.691.000 136.000.000 190.020.000 251.050.000 -

Hedef 5.1 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 “

Hedef 5.2 36.876.000 41.448.000 50.000.000 60.000.000 75.000.000 T

Hedef 5.3 15.850.000 18.250.000 21.000.000 24.000.000 29.000.000 G )

Hedef 5.4 20.000.000 30.000.000 60.000.000 100.000.000 140.000.000 —

Hedef 5.5 893.000 993.000 1.000.000 1.020.000 1.050.000 LLl

Yoénetim 81.634.000 84.107.000 88.500.000 94.130.000 100.012.000 I_

Destek é

Gid. |_

TOPLAM | 1.363.243.000 1.570.635.000  1.817.000.000 2.097.750.000 2.418.862.000 (V)

o

O
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7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan bu stratejik planin izleme ve degerlendirmesinin diizenli olarak yapilmasi ve planda
belirlenen amaclarin ve hedeflerin basari oramnin belirlenmesi, Universitemiz faaliyetlerinin si-
rekli iyilestirilmesi acisindan buyuk onem arz etmektedir. Her bir hedef icin belirlenen performans
gostergeleri, rehbere uygun olarak ocak-haziran donemini kapsayacak bicimde hazirlanacak olan
“izleme”, tim yil uygulama sonuclarini icerecek bicimde “izleme ve degerlendirme” raporlan ile
takip edilecektir.

izleme raporlar 6 sar aylik donemlerde hedeften sorumlu birimlerce hazirlanarak Strateji Gelistir-
me Daire Baskanligina gonderilecek, konsolide edilerek incelenmek iizere Kalite Alt Komisyonlarina
sunulacak ve son sekli verilen nihai rapor 6 ayda bir diizenlenecek olan “izleme toplantilarinda” Ust
yonetim ile paylasilacaktir. Ayrica yillik yapilacak olan “izleme ve degerlendirme toplantilarinda”
Universitenin s6z konusu yil icin belirlenen hedeflerini basarma diizeyi Uist yonetimle paylasilacaktir.
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