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STRATEJiIKPLAN

SUNUS

Ulkemizin kékli Gniversitelerinden biri olan Firat Universitesi, her gecen giin degisen ve biiyiiyen
yapistyla kaliteli bir egitim vererek, gelecegin teminati olan genclerimizi, yarinlara hazirlamaktadir. Diger
taraftan kaynaklarini en iyi sekilde ve verimli kullanarak 6grencilerinin ve personelinin sosyal, kiltiirel ve
sportif ihtiyaclarini karsilama yolunda da biyiik bir caba sarf etmektedir.

Oncelikli amacimiz; Firat Universitesini, kurumsal yapilanmasini tamamlamis ve uluslararasi tani-
nirhda kavusmus bir tniversite olarak paydaslarinin beklentilerini &nemseyen, urettigi bilgi, teknoloji ve
sosyal sorumluluk projeleri ile topluma hizmeti hedefleyen bir yonetim anlayisi cercevesinde gelistirerek,
Universitemizi Ulkemiz ve diinya Universiteleri arasinda daha Ust siralara tagimaktir.

Bu amaca ulasmanin ana bilesenleri; girisimci, yenilikci, sosyal sorumluluga sahip, cevresel deger-
leri Snemseyen ve 6zgliveni ylksek olan nitelikli bireylerin yetistirilmesi, bilim ve teknoloji alaninda yetkin
elemanlarin tniversitemize kazandirilmasidir. 2014-2018 Stratejik Plani, Firat Universitesi’'nin misyon ve viz-
yonuna ulagsmasi yolunda, ilke ve degerlerimiz géz dniine alinarak hazirlanmis bir yol haritasidir. Universi-
temizin deneyimleri ve birikimleri sonucu ortaya ¢ikan yeni hedefler ve 6niimizdeki donemlerde yapilacak
olan calismalar, plan icerisinde acik bir sekilde ortaya konulmustur. Herkesin bu Stratejik Planin basariya
ulagmasi icin elbirligi ile calisacagina ve ciddi bir gayretle destek verecegine inaniyor, gliveniyorum.

Sevgi ve saygilarimla.

Prof. Dr. Kutbeddin DEMIRDAG
Rektor
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1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI
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1.1. Onceki Dé6nem (2009-2013) Stratejik Planina iliskin Genel Bilgi

ilk olarak 2008 yilinda (iniversitemiz biinyesindeki akademik ve idari tim birimlerin mevcut durum
analizleri ile baglayan calismalar sonucunda, Universitemizin guigli ve zayif yonleri ile Gniversitemize yone-
lik firsat ve tehditler tespit edilmistir. Bunu takip eden calistaylarla Giniversitemizin misyon ve vizyon ifade-
leri, deger ve ilkeleri, tiniversitemizin amac ve hedefleri ile bu amaclar ve hedeflere ulasmak icin kullanila-
cak stratejiler, bu stratejilere paralel olarak gelistirilen faaliyet ve programlar ortaya konulmustur. Tim bu
calismalar, bugiin ve gelecekte her zaman ayni Ustlin nitelikte egitim vermeyi ilke edinen Gniversitemizin
stratejik planini olusturmustur. Bu déneme ait tiim veri ve bilgiler “Firat Universitesi Stratejik Plani 2009-
2013"kitapgiginda yer almaktadir.

2009-2013 dénemine ait amac ve hedefler yillik olarak Universitemiz faaliyet raporlarinda degerlendi-
rilmistir.

Stratejik planda belirlenen amacg ve hedefler arasinda yer alan fakulte, yiiksekokul, meslek yliksekoku-
lu, enstitl, bolim ve programlarin agiimasiyla ilgili bilgiler ile yatinm projeleri, 6grenci ve akademik, idari

personel sayisindaki gelismeler asagida 6zet olarak agiklanmistir:

2009-2010 déneminde 23052 olan 6grenci sayisi, yillik ortalama %8 artarak 2012-2013 egitim 6gre-
tim déneminde 32348 olmustur.

« 2009'da 3916 olan idari ve akademik personel toplam kadro sayisi yillik ortalama %3,3 artarak top-
lamda 4565'e ulasmistir.

« 2009'da 1490 olan akademik personel sayisi yillik ortalama %1,1 artarak, 2013 yilinda 1575'e ulas-
mistir.

+ Acilmasi hedeflenen lisansisti program sayisi 10, acilan 2; acilmasi hedeflenen Enst./Fak./Y.okul
sayisi 11, acilan 6; acilmasi hedeflenen boliim sayisi 19, agilan 5 ve Yeni 6gretime baslamasi hedeflenen
bolim sayisi 6, acilan 4 olarak gerceklesmistir.

+ Biitce toplam gelirlerinin planlanan degere gore gerceklesme orani; 2009 icin %3,79; 2010 igin
%9,31; 2011 icin %14,18; 2012 icin %4,32 ve 2013 icin %10,62dir.

« Butge toplam giderleri 2009 yilinda 140.130.223,00 TL iken yillik bazda ortalama %9 artarak 2013
yilinda 216.481.692,81 TL'ye yiikselmistir.

+ Yatinm 6denekleri harcamasi 2009 yili icin 24.517.391,00 TL iken, yillik bazda ortalama %3 artarak
2013 yilinda 28.525.428,00 TL'ye ylkselmistir.

1.2. Stratejik Planlama Siireci Yaklasimi

Firat Universitesi’'nin stratejik planlama calismalarina, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. maddesi dayanak teskil etmistir. Adi gecen maddede “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon-
larini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla kati-
mcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmu yer almaktadir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla ytikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik plan-
lama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesi-
ne yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Kalkinma Bakanhgi yetkili kiinmistir. 26 Mayis 2006 tarihli Resmi

Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hak-
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kinda Yonetmelik " ekinde gecis takvimi ile kamu idarelerinin ilk stratejik planlarini degerlendirmek (zere

Kalkinma Bakanligina gonderecekleri son tarih ve stratejik planlarin kapsayacagi dénem belirlenmistir.
Bu hiikiim dogrultusunda Firat Universitesi;
egitim-6gretim, arastirma ve uygulamada kalitenin artirilabilmesi,
akademik ve idari birimlerin amag ve hedeflerinin belirlenmesi,
bu amacg ve hedeflere ulasmak icin stratejilerin belirlenmesi,

amac ve hedeflere doniik faaliyetlerin ve performans hedeflerinin ortaya koyulmasi,

zayif yonlerin gugli hale getirilmesi,
dis cevredeki tehditlerin belirlenmesi,

v

v

v

v

v’ i¢ cevredeki zayif yonlerin belirlenmesi,
v

v

v’ tehditlerin firsatlara donustirilmesi,
v

firsatlardan en (st diizeyde faydalanilmasi,

icin 2014-2018 yillarini kapsayan ikinci Stratejik Plan hazirliklarina da 2013 yili Subat ayinda baslamistir.

1.3. Stratejik Planlama Siireci Cizelgesi

Stratejik planlama faaliyetleri cercevesinde 29.01.2013 tarihinde Universitemiz tist ydneticisi Rektdr
Prof. Dr. Kutbeddin DEMIRDAG tarafindan yayinlanan genelge ile calismalar baslamis ve calismalari yirit-
mek Uzere Rektdr onayiyla Stratejik Planlama Komisyonu olusturulmustur. Genelge ekinde Stratejik Plan
Calisma El Kitabi tim birimlere gonderilmistir. Tum birimler tarafindan stratejik plan calisma gruplari olus-
turulmus, bu gruplarin yaptigi calismalar ile birim stratejik planlari hazirlanmistir. Tim Universite persone-
line yonelik akademik ve idari memnuniyet anketleri ile 6grenci memnuniyet anketleri, dis paydaslara yo-
nelik anket ve toplantilar yapilmis, SWOT analizleri araciligiyla Giniversitemizin giicli ve zayif yonleri tespit
edilmis ve Gniversitemize yonelik firsat ile tehditler belirlenmistir. Stratejik plani kapsayan dénem icerisin-
de misyon ve vizyonumuza uygun olarak stratejik amaclarimiz, bu amaclara ulasmak icin hedeflerimiz ve
faaliyetlerimiz belirlenmis ve bunlarin gerceklesme dizeylerini tespit etmek icin performans gostergeleri
olusturulmustur.

Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde, Rektér Prof. Dr. Kutbeddin DEMIRDAG, Rektér Yardimcilari
ve Genel Sekreterin de katildigi ara toplantilarda; anketler ayrintili olarak incelenmis, anket sonugclari irde-
lenmis, Universitenin misyon ve vizyonu Uzerinde kapsamli goriismeler yapilmistir Ayrica dis paydaslarla
arama toplantilarinin planlanmasi/yapilmasi ve stratejik amacg/hedef/faaliyet belirleme calismalarinin her

safhasi, Ust yonetimin katkisi ile gerceklestirilmis ve sonuglandiriimistir.

v Baslangi¢ Genelgesi (Ocak 2013)

Universitemiz Gist ydneticisi Rektdr Prof. Dr. Kutbeddin DEMIRDAG'In tiim harcama birimlerine gén-
derdigi genelge ile stratejik planlama siireci baslatiimis ve bu cercevede tim harcama birimlerine 2014-
2018 Stratejik Plani’'nin hazirlanmasina yonelik Stratejik Plan Calisma El Kitabi gdnderilmistir. Ayrica birim

calisma gruplarinin belirlenip birim stratejik planlarini hazirlamalari istenmistir.
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v

Stratejik Planlama Komisyon Uyelerinin Belirlenmesi (Subat 2013)

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Planinin hazirlanmasi calismalarini yiriitmek tizere Rektér ona-

yiyla 19 tiyeden olusan Stratejik Plan Komisyonu olusturulmustur.
Gorev Paylasimi (Subat 2013)

Stratejik Plan Komisyon Baskani tarafindan komisyon tyelerine gérev paylasimi yapilarak komis-

yon uyelerinin alt komisyonlar halinde ¢alismalari saglanmistir.

i¢ ve Dis Memnuniyet Anketlerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi (Mart 2013)

Stratejik Plan Alt Komisyonlari tarafindan Akademik-idari Personel, Ogrenci ve Dis Paydas Memnu
niyet Anketleri hazirlanmistir. Hazirlanan anketler komisyon tyeleri tarafindan incelenmistir.

i¢ ve Dis Memnuniyet Anketlerinin Uygulanmasi (Nisan 2013)

Ogrenci memnuniyet anketi Universitemiz web sitesinde yayinlanmistir. Akademik-idari personel

memnuniyet anketleri ise isme 6zel olarak personellerin mail adreslerine génderilmistir.
Dis Paydas Toplantilari-Universitemiz Amac ve Hedefleri (Mayis 2013)

Dis Paydaslarla yapilacak toplantilar i¢in davetiye bastiriimistir. Toplanti glindemi planlanmis, dis
paydas anketine son sekli verilmistir. Alt komisyonlar tarafindan gerceklestirilen Universitemiz

amac ve hedeflerine yonelik calismalar degerlendirilmistir.
Dis Paydas Toplantilari (Haziran 2013)

Komisyon Bagkani tarafindan belirlenen alt komisyon uyeleri ile birlikte dis paydas toplantilari yapil-
mistir. Toplantiya katilan dis paydaslarimiza anketler de uygulanmistir. Gérlisme ve anket degerlen-
dirmeleri toplanti stirecinde kayit altina alinmis ve sonuglar, toplanti bitiminde katihmcilarla payla-

siimistir.
Anketlerin Degerlendirilmesi-izleme ve Degerlendirme Sistemi (Temmuz 2013)

ic ve dis paydas anket sonuclari degerlendirilmistir. izleme ve degerlendirme sistemine yénelik alt
komisyonlar tarafindan yapilan ¢alismalar degerlendirilmistir.

Universite Stratejik Plan Taslaginin hazirlanmasi ve yazilmasi (Agustos 2013)

Alt komisyonlar tarafindan yapilan ¢alismalar Komisyon Baskani tarafindan bir araya getirilmistir.
Komisyon lyeleri arasinda tekrar gérev dagilimi yapilarak Universite Stratejik Plani yazilmaya bas-

lanmistir.

Universite Stratejik Planinin Senato onayina sunulmasi ve Kalkinma Bakanhigina génderilme-

si (Kasim 2013)
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Tablo 1.1. Stratejik Yonetim Siireci

STRATEJIK YONETIM SURECI

Uygulamaya yonelik ilerleme ve
sonugclarin degerlendirilmesi

v" Plan ve Programlar
v Paydas Analizi DURUM ANALIZi NEREDEYiz?
v’ GZFT Analizi
v i ; .
Kurulu;un varolus gerekcesi MISYON VE ILKELER
v Temel Ilkeler
v Arzu edilen gelecek ViZYON NEREYE ULASMAK iSTiYORUZ?
v
7 Spesfl, somut se et AMAGLARVE
’ HEDEFLER
hedefler
v .
/-}'mag ve hedeﬂere ulasma STRATEJILER
yontemleri
v Detayhis planian GITMEK iSTEDIGIMIZ YERE NASIL
. LASABILIRIZ?
v' Maliyetlendirme FAALIYETLER VE ULASAB
v" Performans programi PROJELER
v' Bltceleme
v' Raporlama i
v' Karsilastirma 1ZLEME
j gfgrr‘nbee;';:?:mlermin BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER VE
G iRiRIZ?
belirlenmesi PERFORMANS OLCME VE DEGERLENDIRIRIZ?
Performans gostergeleri DEGERLENDIRME
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Tablo 1.2. Stratejik Planlama Stireci

SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ
EYLUL
EKiM
KASIM

AGUSTOS

Ust yénetici tarafindan Stratejik Planlama calismalarinin
planlanmasina ve hazirliklarin baglamasina yonelik genelgenin tim
birimlere gonderilmesi

Ust yénetici onayiyla Stratejik Plan komisyon (yelerinin belirlenmesi
ve calismalarin baslamasi

Stratejik Plan Komisyon Baskani tarafindan komisyon tyeleri arasin-
da gorev paylasimi yapilmasi

Komisyon Uyeleri tarafindan 6grenci memnuniyet anketinin hazirlan-
masi ve degerlendirilmesi

Komisyon Uyeleri tarafindan dis paydaslar ile akademik ve idari per-
sonele yonelik uygulanacak anketlerin hazirlanmasi ve degerlendiril-
mesi.

Ogrenci memnuniyet anketinin web sitesinden yayinlanmasi,
akademik-idari personel memnuniyet anketinin e-mail yoluyla
uygulanmasi

Birim Stratejik Planlarinin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gon-
derilmesi.

Dis paydas arama toplantilarinin planlanmasi ve davetlerin yapilmasi

Dis paydas arama toplantilarinin yapilmasi ve anketlerin uygulanmasi

ic ve dis anket sonuglarinin degerlendirilmesi, Universitemiz amag ve
hedeflerinin belirlenmesi

Universite Stratejik Plan Taslaginin hazirlanmasi

Universite Stratejik Planinin yazilmasi

Universite Stratejik Planinin Senato onayina sunulmasi

Senato onayini miteakip Universite Stratejik Planinin degerlendiril-
mek Gzere Kalkinma Bakanligi'na gonderilmesi
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1.4. Stratejik Plan Komisyon Uyeleri

Tablo 1.3. Firat Universitesi Stratejik Plan Komisyon Uyeleri

1 Prof. Dr. Mehmet CEBECi Komisyon Baskani
2 Prof. Dr. Erhan AKIN Uye
3 Prof. Dr. Fikret KARATAS Uye
4 Prof. Dr. Hanifi GULDEMIR Uye
5 Prof. Dr. Mehmet CALICIOGLU Uye
6 Prof. Dr. Metin CALTA Uye
7 Prof. Dr. Mustafa KAPLAN Uye
8 Dog. Dr. Ertan EVIN Uye
9 Doc. Dr. ismail AYTAC Uye
10 Doc. Dr. Oguzhan KELESTEMUR Uye
1 Dog. Dr. Zahir KIZMAZ Uye
12 Yrd. Dog. Dr. Ali Sirr1 YILMAZ Uye
13 Yrd. Dog. Dr. Galip AYDIN Uye
14 Yrd. Doc. Dr. Kiirsat Esat ALYAMAC Uye
15 Yrd. Dog. Dr. Mustafa KAYA Uye
16 Yrd. Dog. Dr. Nurhan HALISDEMIR Uye
17 Yrd. Dog. Dr. Ozcan DEMIR Uye
18 Strateji Gelistirme Daire Baskani Bedri AKKAYA Uye
19 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani V. Mehmet INALLI Uye




2. DURUM ANALIZzi
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2.1. Tarihi Gelisim

Koklii bir gecmise sahip olan Firat Universitesi egitim-dgretim faaliyetlerine, zengin bir kiiltiir hayat
bulunan Elazig'da, 1967 yilinda baslamistir. ilerleyen yillarda Elazig'in ilceleri basta olmak tizere, Bingél, Mus
ve Tunceli illeri ile Erzincan’in Kemaliye ilgesinde yuUksekdgretim kurumlari acarak ve ayni zamanda lisan-
sistu faaliyetleri ile Gniversitelere eleman yetistirerek, Dogu ve Glineydogu Anadoluda yiiksekdgretimin
gelisimine 6nemli katki saglayan bir ylksekdgretim kurumu haline gelmistir.

Elazig'da ilk olarak 1967 yilinda bir Yiiksek Teknik Okul acilmis ve ayni yil icerisinde Ankara Universitesi
Senatosu'nun Elazig'da Veteriner Fakiltesinin kurulmasini dngoren karari, Milli Egitim Bakanligi'nca onay-
lanmistir.

Yiiksek Teknik Okul,1184 Sayili Kanunla 1969 yilinda Elazi§ Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi
(EDMMA)'ne dénistiiriilmis, Veteriner Fakiiltesi de 1970 yilinda Ankara Universitesi'ne bagl olarak egitim-
ogretime baslamistir.

Elazig'daki yliksekogretim kurumlarinin tek bir cati altinda toplanmasi amaciyla 11 Nisan 1975'de “Firat
Universitesi” kurulmus ve Veteriner, Fen ve Edebiyat Fakiiltelerinden olusan bir yapi cercevesinde faaliyete
baslamistir. 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve 41 sayili KHK ile yeniden yapilanan Firat Universitesi'nde
Fen ve Edebiyat Fakdilteleri birlestirilerek Fen-Edebiyat Fakultesi adini almis, EDMMA ise Mihendislik
Fakiiltesi'ne déndstiriilerek, 1982 yilinda Universite biinyesine katilmistir. Firat Universitesine bagl ola-
rak simdiye kadar kurulmus olan fakiilte, enstitd, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarinin kurulus yillari ve
isimleri soyledir:

« 1967 yihinda Yuksek Teknik Okul,

« 1967 yihinda Veteriner Fakiiltesi,

« 1969 yilinda Elazig DMMA (Baslangicta Yiiksek Teknik Okul adiyla kurulmustu),

1975 yilinda Fen Fakiiltesi

« 1975 yihinda Edebiyat Fakultesi

« 1975:F.0. Kurulusu (Veteriner Fak., Fen Fak. ve Edebiyat Fak. ile)

- 1982 yilinda Elazig DMMA'nin, Miithendislik Fakiiltesi adini alarak F.U/ne baglanmasi,

1982 yilinda, Tip Fakdltesi

« 1982 yilinda Teknik Egitim Fakultesi,

« 1983 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisd,

« 1983 yilinda Saglik Bilimleri Enstitusd,

1983 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisy,

« 1983 yilinda Bingol MYO,

+ 1983 yilinda Tunceli MYO,

« 1987 yihinda Bingdl Hayvan Sagligi Yiiksekokulu,

1987 yilinda Mus MYO,

« 1990 yilinda Saghk Hizmetleri MYO,

« 1990 yilinda Sosyal Bilimler MYO,

1992 yilinda Su Uriinleri Fakdiltesi,

1992 yilinda Teknik Bilimler MYO (1986'da Elazig MYO adiyla kurulmustu),

« 1992 yilinda Keban Sileyman Demirel MYO,

. 1993 yilinda ilahiyat Fakiiltesi,

« 1995 yilinda Elazi§ Organize Sanayi Bolgesi Maden MYO (Baslangicta Maden MYO adiyla kurul-

mustu),

« 1995 yilinda Sivrice MYO,




STRATEJiIKPLAN

« 1996 yilinda Elazi§ Saglik Yiksekokulu,

+ 1996 yilinda Kemaliye Haci Ali Akin MYO,

1997 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu,

« 1997 yilinda Devlet Konservatuvari,

« 1997 yilinda Egitim Fakdiltesi,

.« 1997 yilinda iletisim Fakiiltesi,

1998 yilinda Mus Egitim Fakdiltesi,

« 2001 yihnda Mus Malazgirt MYO,

« 2006 yilinda Bingdl Ziraat Fakdltesi,

- 2006 yilinda Tunceli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,

2008 yilinda Bingél MYO, Bingdl Ziraat Fakdiltesi ve Bingdl Hayvan Saghg Yiiksekokulu, Bingél Uni-
versitesine devredildi.

- 2008 yilinda Kemaliye Haci Ali Akin MYO, Erzincan Universitesine devredildi.

- 2008 yilinda Mus MYO, Mus Egitim Fakiiltesi ve Malazgirt MYO, Mus Universitesine devredildi.
2008 yilinda Tunceli MYO ile Tunceli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Tunceli Universitesine dev-
redildi.

2009 yilinda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,

« 2009 yihinda Teknoloji Fakiiltesi kuruldu; Teknik Egitim Fakdiltesi kapatild,

2011 yilinda Fen Fakiiltesi ile insani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kuruldu; Fen-Edebiyat Fakiiltesi
kapatildi,

« 2010 yihnda Karakocan MYO,

« 2010 yihnda Kovancilar MYO,

2011 yihinda Baskil MYOQ,

« 2011 yihnda Egitim Bilimleri Enstitusd,

« 2011 yihnda Mimarhk Fakdiltesi,

« 2011 yihnda Yabanci Diller Yiiksekokulu,

Firat Universitesi halihazirda blinyesindeki 13 Fakilte, 3 Yiksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 9 Meslek
Yiksekokulu ve 4 Enstiti ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

2.2.Yasal Yukiumliliikler ve Mevzuat Analizi
Ulkemizde Yiiksekogretim, T.C. Anayasasinin 130. ve 131. Maddeleri ile 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanu-
nu cercevesinde diizenlenmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda Universitelerin gorev ve
sorumluluklari agiklanmistir.

Universitemiz de bir yiiksekdgretim kurumu olarak bu gorevleri yerine getirmek tizere 11 Nisan 1975
tarih ve 1873 sayili kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalari “Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim
Kurumlar Personeli Gérevde Yiikselme Yonetmeligine gore yapilmaktadir. S6z konusu yénetmelik akade-
mik ve idari personelin atanmasi i¢in gerekli olan dlcutleri belirlemektedir.

Ayrica yuksekogretim kurumlar asagida siralanan kanun, kanun hiikkmiinde kararname ve bakanlar
kurulu kararlari ile bunlarla iliskili alt mevzuati da uygulamakla yikimldddrler.

2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

« 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
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5434 Sayih Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu

3843 Sayil Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun

4483 Sayil Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

2809 Sayih Yiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

5018 Sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayil Kamu ihale Kanunu

4735 Sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

6245 Sayil Harcirah Kanunu

6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Blitce Kanunu

237 Sayili Tasit Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

711 Sayili Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganustu Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat De-
vamini Saglayan Kanun

78 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda K.H.K.

124 Sayih Yiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
KHK.

190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda K.H.K.

Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirlmasi Esaslarina iliskin Ba-
kanlar Kurulu Karari

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasi Esas-
larina iliskin Karar

Yiiksekdgretim Kurumlarina Bagh Devlet Konservatuarlarinda Sanatci Ogretim Elemanlarinin S6z-
lesmeli Olarak Cahistirllmasina Dair Bakanlar Kurulu Karar

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Alinacak Katki Paylari
ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar

Yiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina Ode-
necek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile idari Personele Ode-

necek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Firat Universitesi kalite gelistirmeye yénelik olarak yiriittigiu akademik degerlendirme ve stratejik

planlama calismalarini asagida belirtilen 4 ana baslikta toplamistir:

v

v

Egitim-Ogretim
Bilimsel Arastirma ve Yayinlar
Yénetisim, Ogrenci ve Personel Hizmetleri

Universite-Toplum-Sektdr iliskileri ve Gelistirilmesi
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Tablo 2.1. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

2014-2018

Faaliyet Alani-1: Egitim-Ogretim

Uriin/Hizmet 1.1. On Lisans Egitimi

Uriin/Hizmet 1.2. Lisans Egitimi

Uriin/Hizmet 1.3. Lisansiistii Egitim

Urtin/Hizmet 1.4.Uzaktan Egitim

Uriin/Hizmet 1.5.0grenci-Ogretim Elemani Hareketliligi ve Uluslararasi iliskiler

Faaliyet Alani-2:Bilimsel Arastirma ve Yayinlar

Faaliyet Alani-3: Yonetigim

Uriin/Hizmet 3.1. idari, Mali Stirecler ve Bilgilendirme

Uriin/Hizmet 3.2. ihtiyaclarin Tespitine Yénelik Calismalar

Faaliyet Alani-4: Universite-Toplum-Sektor iliskileri ve Gelistirilmesi

Uriin/Hizmet 4.1. Saglik Hizmetleri (insan, Hayvan)

Uriin/Hizmet 4.2. Egitim Hizmetleri (Yasam Boyu Sertifika Programlari, Konferanslar, Seminerler vb.)

Uriin/Hizmet 4.3. Miihendislik Hizmetleri

Uriin/Hizmet 4.4. Toplumu Bilgilendirme ve Danismanlik Hizmetleri

Uriin/Hizmet 4.5. Spor, Kiiltir ve Sanat Faaliyetleri
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2.3.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrencilere iliskin Sayisal Veriler:

Tablo 2.2. 2012-2013 Egitim-Ogretim Yili Onlisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilari

1. OGRETIM Il. BGRETIM TOPLAM
OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI

FAKULTE ADI

TOP.
| FEN BILIMLERI ENSTITUSU 605 327 932 0 0 0 605 327 932
E SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU 366 226 592 0 0 0 366 226 592
; SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU 155 78 233 0 0 0 155 78 233
Z | EGITIM BILIMLERi ENSTITUSU 145 95 240 0 0 0 145 95 240
§ ” | ropLam 1271 726 1997 0 0 0 1271 | 726 1997
E FEN BiLIMLERI ENSTITUSU 198 107 305 0 0 0 198 107 305
Z | S | SOSYALBILIMLER ENSTITUSU 94 46 140 0 0 0 94 46 140
E SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 51 40 91 0 0 0 51 40 91
8 | EGiTIM BILIMLERI ENSTITUSU 28 32 60 0 0 0 28 32 60
TOPLAM 371 225 596 0 0 0 371 225 596
ENSTITULER GENEL TOPLAM 1642 951 2593 0 0 (] 1642 | 951 2593
EGITIM FAKULTESI 714 1102 | 1816 | 485 | 518 | 1003 | 1199 | 1620 | 2819
FEN FAKULTESI 468 566 1034 | 304 | 280 | 584 772 846 1618
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 166 197 363 173 190 363 339 387 726
ILAHIYAT FAKULTESI 598 675 1273 258 | 285 543 856 960 1816
ILETiSIM FAKULTESI 303 171 474 265 132 397 568 303 871
§ iINSANI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI 593 732 1325 | 511 | 425 | 936 | 1104 | 1157 | 2261
E MUHENDISLIK FAKULTESI 2257 946 3203 | 1887 | 649 | 2536 | 4144 | 1595 5739
E SU ORUNLERI FAKULTESI 104 73 177 0 0 0 104 73 177
TEKNIK EGITiM FAKULTESI 543 77 620 484 57 541 | 1027 134 1161
TEKNOLOJi FAKULTESI 1200 138 1338 | 1148 | 111 | 1259 | 2348 | 249 2597
TIP FAKULTESI 406 295 701 0 0 0 406 295 701
VETERINER FAKULTESI 587 121 708 0 0 0 587 121 708
TOPLAM 7939 | 5093 | 13032 | 5515 | 2647 | 8162 | 13454 | 7740 | 21194
g | DEVLET KONSERVATUVARI 49 33 82 0 0 0 49 33 82
€ | TorLAm 49 33 82 0 0 0 49 33 82
& | BEDEN EGITiIMi VE SPOR YUKSEKOKULU 398 183 581 255 98 353 653 281 934
g ELAZIG SAGLIK YUKSEKOKULU 229 685 914 0 0 0 229 685 914
> | ToPLAM 627 868 1495 | 255 98 353 882 966 1848
BASKiL MESLEK YOKSEKOKULU 11 6 17 0 0 0 11 6 17
_ | KARAKOGAN MESLEK YUKSEKOKULU 58 32 90 0 0 0 58 32 90
°5‘ KEBAN MESLEK YUKSEKOKULU 338 134 472 0 0 0 338 134 472
é KOVANCILAR MESLEK YUKSEKOKULU 76 56 132 0 0 0 76 56 132
; MADEN MESLEK YUKSEKOKULU 187 64 251 0 0 0 187 64 251
% SiVRICE MESLEK YUKSEKOKULU 294 100 394 0 0 0 294 100 394
E SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 410 423 833 427 | 339 | 766 837 762 1599
g SAGLIK HIZMETLERi MESLEK YUKSEKOKULU 248 346 594 148 94 242 396 440 836
TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 1509 221 1730 | 953 | 157 | 1110 | 2462 | 378 2840
TOPLAM 3131 | 1382 | 4513 | 1528 | 590 | 2118 | 4659 | 1972 | 6631
GENELTOPLAM 13388 | 8327 | 21715 | 7298 | 3335 | 10633 | 20686 | 11662 | 32348
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2014-2018
Tablo 2.3. Yillara Gére Odrenci Sayilari
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
23052 25508 29406 32348

e,
—

2.3.1.1. On Lisans Egitimi

Firat Universitesi bunyesindeki 9 Meslek Yiiksekokulunda 6n lisans egitimi verilmektedir. Bu meslek
yuksekokullarina bagh toplam bolim sayisi 1. 6gretimde 44, 2. 6gretimde 21'dir. Bunlardan Teknik Bilimler
MYO Bilgisayar Programciliginda hem orgiin 6gretim hem de uzaktan egitim faaliyetleri yurttilmukte ve
ayrica Bradford College (ingiltere) ile Uluslararasi Ortak Onlisans Programi (UOOLP) cercevesinde yapilan
ikili anlasmaya gére 6grenciler, bir yil Firat Universitesinde bir yil da Bradford College'de egitim almaktadir-

lar.

Tablo 2.4. Firat Universitesi On Lisans Programlari

Meslek Yiiksekokulu

Program (Birinci Ogretim)

Program (ikinci Ogretim)

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Anestezi

Fizyoterapi

Otopsi Yardimcihg:

Tibbr Dokiimantasyon ve Sekreterlik

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

Tibbi Goruntileme Teknikleri

Tibbi Gortntileme Teknikleri

Tibbi Laboratuvar Teknikleri

Tibbi Laboratuvar Teknikleri

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgi

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhgi

Dis Ticaret

Dis Ticaret

Halkla iliskiler ve Tanitim

Halkla iligkiler ve Tanitim

isletme Yénetimi

isletme Yénetimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Pazarlama

Pazarlama

Turizm ve Otel Isletmeciligi

Turizm ve Otel Isletmeciligi

Yerel Yonetimler

Yerel Yonetimler
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Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Bilgisayar Programciligi (UOOLP-Bradford
College)

Bilgisayar Programciligi (Uzaktan Egitim)

Bilgisayar Programciligi

Bilgisayar Programciligi

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi

Elektrik

Elektrik

Elektrikli Cihaz Teknolojisi

Elektronik Teknolojisi

Elektronik Teknolojisi

Grafik Tasarimi

iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi

insaat Teknolojisi

insaat Teknolojisi

Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi

Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi

Makine

Makine

Makine Resim ve Konstriiksiyon

Mobilya ve Dekorasyon

Otomotiv Teknolojisi

Tekstil Teknolojisi

Baskil Meslek
Yiiksekokulu

Bahce Tarimi

Karakocan Meslek
Yiiksekokulu

Bilgisayar Programciligi

Keban Meslek
Yiiksekokulu

Cevre Koruma ve Kontrol

Elektrik Enerjisi Uretim, iletim ve Dagitimi

Geoteknik

Gida Teknolojisi

Maden Teknolojisi

Kovancilar Meslek
Yiiksekokulu

Bilgisayar Programciligi

isletme Yénetimi

Elazig Organize Sanayi
Bolgesi Maden Meslek
Yiiksekokulu

Bilgisayar Programciligi

Elektronik Teknolojisi

Kaynak Teknolojisi

Kimya Teknolojisi

Yapi Denetimi

Sivrice Meslek
Yiiksekokulu

Aricihk

Harita ve Kadastro

Harita ve Kadastro

Turizm ve Otel isletmeciligi

2.3.1.2. Lisans Egitimi

Firat Universitesi blinyesinde yer alan 13 Fakiilte, 3 Yiiksekokul ve 1 Devlet Konservatuari lisans diize-
yinde egitim vermektedir.

Fakiltelere bagh toplam bolim sayisi 1. 6gretimde, 2. 6gretimde ise 53'tlr. Bunlarin 14’0 Mesleki ve
Teknik Oradgretim Kurumlari (METOK) kontenjanl bolimlerdir. Yiiksekokullar 1. 6gretimde 6 bolim ve 2.

ogretimde 3 bolim, Konservatuvar ise 1 bolim ile egitim 6gretimini sirdirmektedir.




Tablo 2.5. Firat Universitesi Lisans Programlari

Boliim (1. Ogretim)

STRATEJiIKPLAN

Boliim (2. Ogretim)

Egitim Fakiiltesi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogret-
menligi

Fen Bilgisi Ogretmenligi

Fen Bilgisi Ogretmenligi

ilkégretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi

ilkdgretim Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi
Ogretmenligi

ilogretim Matematik Ogretmenligi

ilkdgretim Matematik Ogretmenligi

Okul Oncesi Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

Tirkce Ogretmenligi

Turkce Ogretmenligi

Resim-is Ogretmenligi

Biyoloji Biyoloji
Fizik Fizik

Fen Fakiiltesi Kimya Kimya
Matematik Matematik
istatistik istatistik
Alman Dili ve Edebiyati
Cografya Cografya

insani ve Sosyal Bilimler Sosyoloji

Fakiiltesi Tarih Tarih

Turk Dili ve Edebiyati

Turk Dili ve Edebiyati

Cagdas Turk Lehceleri ve Edebiyatlari

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

isletme

isletme

Siyaset Bilimi Ve Kamu Yonetimi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

iktisat

iktisat

A . ilahiyat ilahiyat
llahiyat Fakiiltesi : :
llahiyat Lisans Tamamlama (llitam)
Radyo-TV ve Sinema Radyo-TV ve Sinema

iletisim Fakiiltesi

Halkla iliskiler ve Tanitim

Halkla iliskiler ve Tanitim

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Muhendisligi

Bilgisayar Miihendisligi

Biyomuhendislik

Biyomuhendislik

Cevre Muhendisligi

Cevre Muhendisligi

Elektrik-Elektronik Mihendisligi

Elektrik-Elektronik Miihendisligi

insaat Mithendisligi

insaat Mithendisligi

Jeoloji Mihendisligi

Jeoloji Mihendisligi

Kimya Muhendisligi

Kimya Muhendisligi

Makine Miihendisligi

Makine Mihendisligi

Mekatronik Mihendisligi

Metalurji ve Malzeme Muhendisligi

Metalurji ve Malzeme Muhendisligi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Miihendisligi

Su Urdinleri
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Teknik Egitim Fakiiltesi

Bilgisayar Ogretmenligi

Bilgisayar Ogretmenligi

Elektrik Ogretmenligi

Elektrik Ogretmenligi

Elektronik Ogretmenligi

Elektronik Ogretmenligi

Metal Ogretmenligi

Metal Ogretmenligi

Talagh Uretim Ogretmenligi

Talagh Uretim Ogretmenligi

Yapi Ressamligi Ogretmenligi

Yapi Ressamligi Ogretmenligi

Yapi Ogretmenligi

Yapi Ogretmenligi

Otomotiv Ogretmenligi

Otomotiv Ogretmenligi

Teknoloji Fakiiltesi

Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
(MTOK)

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
(MTOK)

Elektrik Ve Elektronik Miihendisligi

Elektrik Ve Elektronik Miihendisligi

Enerji Sistemleri Miihendisligi (MTOK)

Enerji Sistemleri Miihendisligi (MTOK)

Enerji Sistemleri Mihendisligi

Enerji Sistemleri Muhendisligi

insaat Mithendisligi (MTOK)

insaat Miihendisligi (MTOK)

insaat Miihendisligi

insaat Mithendisligi

Makine Miihendisligi (MTOK)

Makine Miuhendisligi (MTOK)

Makine Muhendisligi

Makine Muhendisligi

Mekatronik Miihendisligi (MTOK)

Mekatronik Miihendisligi (MTOK)

Mekatronik Mihendisligi

Mekatronik Miithendisligi

Metalurji ve Malzeme Mithendisligi
(Mtok)

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Metalurji ve Malzeme Muhendisligi

Otomotiv Mihendisligi(MTOK)

Otomotiv Mihendisligi (MTOK)

Otomotiv Mihendisligi

Otomotiv Muhendisligi

Yazilim Mihendisligi

Yazilim Mihendisligi

Yazilm Mihendisligi (MTOK)

Yazihm Mihendisligi (MTOK)

Yazilim Mihendisligi Uluslararasi
Ortak Lisans Programi Bolimii

Adli Bilisim Muhendisligi

Mimarhk

Sehir ve Bolge Planlama

Mimarlk Fakiiltesi ic Mimarlik
Endiistri Uriinleri ve Tasarimi
Peyzaj Mimarlik
Cerrahi Tip Bilimleri

Tip Fakiiltesi Dahili Tip Bilimleri

Temel Tip Bilimleri

Veteriner Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Spor Yoneticiligi

Spor Yoneticiligi

Antrenorlik Egitimi

Antrenorlik Egitimi

Elazig Saglik Yiiksekokulu

Ebelik

Saglik Memurlugu

Hemsirelik

Yabancai Diller Yiiksekokulu

Devlet Konservatuari

Tlrk Musikisi Temel Bilimler
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2.3.1.3. Lisansustti Egitim

Firat Universitesi'nde lisansiistii egitim; Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve Egitim Bilimleri
Enstitlleri'nde, Tablo 2.6'da belirtilen anabilim dallari bazinda yiiksek lisans ve doktora programlari halinde
yuritilmektedir.

Tablo 2.6. Firat Universitesi Lisansiisti Programlari

Anabilim Dali

Enstitliler

Yiiksek Lisans

Doktora

Fen Bilimleri
Enstitiisti

Bilgisayar Muhendisligi

Bilgisayar Muhendisligi

Biyoloji

Biyoloji

Biyomiihendislik

Biyoteknoloji

Gevre Mihendisligi

Gevre Mihendisligi

Elektronik ve Bilgisayar Egitimi

Elektrik Egitimi

Elektrik-Elektronik Mihendisligi

Elektrik-Elektronik Mihendisligi

Enerji Sistemleri Muhendisligi

Fizik

Fizik

insaat Mithendisligi

insaat Miihendisligi

istatistik

istatistik

Jeoloji Mithendisligi

Jeoloji Mihendisligi

Kimya

Kimya

Kimya Muhendisligi

Kimya Muhendisligi

Makina Egitimi

Makina Egitimi

Makina Mihendisligi

Makina Mihendisligi

Matematik

Matematik

Mekatronik Miihendisligi

Metalurji Egitimi

Metalurji Egitimi

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi

Mimarhk

Otomotiv Miihendisligi

Su Uriinleri Avlama ve isleme Teknolojisi

Su Urtinleri Avlama ve isleme Teknolojisi

Su Urtinleri Temel Bilimler

Su Urtinleri Temel Bilimler

Su Uriinleri Yetistiriciligi

Su Uriinleri Yetistiriciligi

Yapi Egitimi

Yapi Egitimi

Yazilim Mihendisligi

Yazilim Mihendisligi
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Saghk Bilimleri
Enstitiisii

Anatomi

Anatomi

Beden Egitimi ve Spor

Beden Egitimi ve Spor

Besin Hijyeni ve Teknolojisi

Besin Hijyeni ve Teknolojisi

Biyofizik Biyofizik
Biyoistatistik

Biyokimya Biyokimya
Cerrahi Cerrahi

Dogum ve Jinekoloji

Dogum ve Jinekoloji

Doélerme

Doélerme

Enfeksiyon Hastaliklar

Farmakoloji ve Toksiloji

Farmakoloji ve Toksiloji

Fizyoloji

Fizyoloji

Halk Sagligi

Halk Sagligi

Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklari

Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklari

Hemsirelik

Histoloji Embriyoloji

Histoloji Embriyoloji

ic Hastaliklari

ic Hastaliklari

immiinoloji

immiinoloji

Kulak Burun Bogaz/Odyoloji

Kulak Burun Bogaz/Odyoloji

Mikrobiyoloji Mikrobiyoloji
Noroendokrinoloji

Parazitoloji Parazitoloji
Patoloji Patoloji

Tibbi Biyokimya Tibbi Biyokimya
Tibbi Biyoloji Tibbi Biyoloji

Tibbi Farmakoloji

Tibbi Farmakoloji

Tibbi Mikrobiyoloji

Tibbi Mikrobiyoloji

Veteriner Hekimligi

Sosyal Bilimler
Enstitlisii

Viroloji Viroloji
Zootekni Zootekni
Bati Dilleri ve Edebiyatlari

Cografya Cografya

Felsefe ve Din Bilimleri

Felsefe ve Din Bilimleri

Girisimcilik ve Yenilik Yonetimleri (2. Ogr.
Tezsiz)

iletisim Bilimleri

islam Tarihi ve Sanatlari

isletme

Miizik

Psikoloji

Sosyoloji Sosyoloji
Tarih Tarih

Temel islam Bilimleri

Temel islam Bilimleri

is Guivenligi ve isci Saghgi (2. Ogr. Tezsiz)

Turk Dili ve Edebiyati

Turk Dili ve Edebiyati
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Tirkge Egitimi Tirkge Egitimi

Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekono- | Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Eko-
misi nomisi

Egitim Programlari ve Ogretim Egitim Programlari ve Ogretim

Fen Bilgisi Egitimi Fen Bilgisi Egitimi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi

Egitim Bilimleri
Enstitiisii Egitim YOonetim Teftis (Tezsiz)

Matematik Egitimi

Sinif Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

Orta Ogretim Fen ve Matematik

Orta Ogretim Sosyal Alanlar

2.3.1.4. Uzaktan Egitim

Firat Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (FU-UZEM), 2002 yilinda hazirlanan yénetmeligi ile kurul-
mustur. Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Bilgisayar Teknolojileri B6liimu Bilgisayar Programciligi’'ndaki
46 dgrencisiyle 2010 yilinda egitime baslamis ve 2011 yilinda ilahiyat Fakiiltesi Lisans Tamamlama Prog-
ramina acilan 300 dgrenci kontenjani ile faaliyetlerine devam etmistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilindan
itibaren baslatilan yeniden yapilanma siireciyle birlikte 1 basim odasi, 1 yayin odasi, iki adet sinif ve 6 idari
birosuyla yeni yerlesim alanina tasinmistir. 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda égrenci sayisi 842'ye yiiksel-
mistir.

Firat Universitesi Stirekli Egitim Merkezi'nin diizenledigi sertifika kurslari egitimleri 2012-2013 Egi-
tim-6gretim yilindan itibaren FU-UZEM (izerinden yiritilmeye baslanmistir. Teknik Bilimler Meslek Yiik-
sekokulu Bilgisayar Teknolojileri Programi, derslerin %30 oranina kadar kisminin FU-UZEM (izerinden aci-
lamsina karar vermistir. Bu kapsamda 200 6grenci LMS sistemi lizerinden derslerini almaktadir. Basta servis
dersleri olmak Uzere diger fakilte, yiksekokul ve meslek ytiksekokulu derslerinin de %30 oranina kadar
kisminin FU-UZEM LMS sistemi lizerine tasinmasi icin calismalar devam etmektedir.

2.3.1.5. Ogrenci-Ogretim Elemani Hareketliligi ve Uluslararasi iliskiler
Universitemizin, uluslararasi iliskiler cercevesinde yer alan calismalari, asagidaki doért ana baslik altinda
incelenebilir:
DS-ECTS Etiketleri
«  Bologna Esgudim Komisyonu
«  Degisim Programlari
Tam Zamanli Yabanci Uyruklu Ogrenciler

a) DS-ECTS Etiketleri:

Universitemiz DS (Diploma Supplement) Etiketine sahiptir. Avrupa Yiiksek Ogretim Alani olusturmayi
hedefleyen Bologna siireci kapsaminda tiniversitemizde 2007-2008 Egitim-Ogretim dénemi itibariyle li-
sans programlarindan mezun olan 6grencilerimize diploma eki verilmektedir.

ECTS Etiketi icin calismalar Agustos-Eyl{il.2012 déneminde baslatilmis olup, bu calismalar web sitesi ve
ders icerikleri konularinda yapilan iyilestirmeler cercevesinde devam etmektedir.
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b) Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK):

Universitemiz, Bologna siirecinde, Avrupa Birliginden Diploma Etiketi (Diploma Supplement) alarak
diplomasini taninir hale getirmistir. Avrupa kredi Transfer Sistemi Etiketi (ECTS Label) almak igin de ¢alisma-
larini stirdiirmektedir. Bu amacla, yeni égrenci islemleri Otomasyon Programindaki Bologna Modiiliiniin
tamamlanmasi ¢calismalari baslatilmistir. Boylece, Program Ciktilari Alan Yeterlilikleri ve Turkiye Yeterlilikler
Cercevesiile iliskilendirilerek kalite gemberi icin ilk adim atilacaktir.

2014-2018 Stratejik Plan déneminde; butlin akademik birimlerin akredite edilmesi saglanacak ve Uni-
versitemiz, Mesleki Yeterlilik Belgesi veren bir kurum haline getirilecektir.

c) Degisim Programlari (Erasmus, Farabi, Mevlana):

Erasmus programi cercevesinde yurt disina 6grenci gonderilmekte ve yurt disindan 6grenci kabul edil-
mektedir.

Farabi Degisim Programi Protokolu kapsaminda onlisans, lisans, 6grencilerinin yurt icinde baska bir
Yiksekogretim Kurumunda egitim gérmesine imkan saglanmaktadir.

YOK tarafindan yirirlige konulan Mevlana Degisim Programi 2013 yili itibari ile aktif olarak uygu-
lanmaya baslanmis olup, bu program cercevesinde Avrupa Ulkeleri disindaki diger Ulke Universitelerine
ogrenci gonderilecek ve 6grenci kabul edilecektir. Mevlana Degisim Programi ile ilgili olarak Universitemiz,
Aralik-2013 tarihinden itibaren, YOK tarafindan taninirlik alinan 8 iilkeden toplam 19 iniversite ile kesin
protokol imzalamistir. Ogretim Elemani Hareketliligi ve Ogrenci Degisimi 2013-2014 Akademik Yili icin mi-
racaatlar alinmis olup, su anda YOK'te degerlendirme asamasindadir.

Ayrica Universitemize 2007-2008 Egitim-Ogretim yilindan itibaren yabanci uyruklu 6grenci, 2010-2011
Egitim-Ogretim yilindan itibaren de 6zel 6grenci statiisiinde 6grenci kabul edilmeye baslanmistir.

Degisim Programlari ¢ercevesinde bugtine kadar 200'ln Uzerinde Universite birimiyle anlagmalar ya-
pilmistir. Ozellikle son bir yilda 17 farkh tilkeden 33 farkli Gniversite ile anlasma imzalanmis, Romanya, Le-
tonya, Finlandiya, isvec gibi iilkelere ziyaretler gerceklestirilerek yeni ortaklar edinilmistir. Bununla bera-
ber bu llkelerdeki 6grencilerimize yurt ve staj yapacak yer gibi imkanlarinin saglanmasina da calisiimistir.
Degisim programlari cercevesinde Turkiye'de 39. sirada olan Universitemizin hibe oranlarinin ytkseltilmesi
ve ilk 10 icine girilmesi hedeflenmektedir. 2013 yilinda gerceklesen hibe miktarinin artisina bagh olarak
sikintinin asilmasi ile hareketlilik sayilarinda yaklasik olarak iki kat artis saglanmistir. 2012'deki 475,000 €'luk
hibenin 2013 yilinda 550,000 € ya ¢ikarilmasi ve dnlimuizdeki yillarda hibe artisinin saglanmasina bagli ola-
rak mevcut Universite 6grenci sayisinin yaklasik binde 2-3’tine denk gelen oranin en az binde 10’a ¢ikaril-
masi hedeflenmektedir. Bu ¢cercevede, akademik kadronun yurtdisi deneyimi kazanmasi ve tiim birimlerin
hareketlilik programlarina katilimi da saglanmis olacaktir.

Bologna sirecine dahil olunmasi, Erasmus - Mevlana - Farabi benzeri degisim programlarinin uygu-
lanmasi, yurt disindan yabanci uyruklu 6grenci kabuli, diger ytksekégretim kurumu 6grencilerinin 6zel
ogrenci statlisinde kabul edilmesi vb. gelismeler, bu alanlarla ilgili yeni mevzuat diizenlemelerini, hazirla-
nacak yonergeler rehberliginde sistemin gelistirilmesini ve ilgili personelin egitilmesini gerektirmektedir.

c.1) Erasmus Degisim Programi:

Universitemizde, uluslararasilasma ve égrencilerine uluslararasi egitim tecriibesi kazandirabilme he-
deflerine ulasabilmek icin 6nemli araclardan birisi olan 6grenci degisim programlarina 6zel 6nem veril-
mektedir. Bu cercevede her yil giderek artan sayida 6grencimiz Erasmus degisim programi kapsaminda,
anlasma yapilan Avrupa universitelerine gonderilmektedir.

Tablo 2.7 ile Sekil 2.1-2.4'deki grafiklerde gorildugu tzere 2013 yilinda gerceklesen hibe miktarinin
artisina bagl olarak sikintinin asilmasi ile hareketlilik sayilarinda yaklasik iki kat artis saglanmistir.
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Tablo 2.7. Universitemizin Erasmus Hareketliligi

Ogrenime Giden Staja Giden Ders Verme Egitim Alma
2008-2009 17 19 14 8
2009-2010 24 20 19 10
2010-2011 33 26 23 14
2011-2012 40 36 31 15
2012-2013 93 78 91 27

Ogrenim Hareketliligi

. \"\> Y v
20 A v
0 9 v
2008 | 2009 | 2010 @ 2011 | 2012 2013

@ Ogrenim
Hareketliligi

40 93

8 17 24 33

Sekil 2.1. Yillara Gére Erasmus Ogrenim Hareketliligi Sayilari




FIRAT UNIVERSITESI

Staj Hareketliligi

90
80 v\
70
60
50
40 28
20 Spm—
10 -
0 1 .
2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ’ 2011 2012 2013
~&~ Staj Hareketliligi 0 19 20 26 36 78
Sekil 2.2. Yillara Gére Erasmus Staj Hareketliligi Sayilari
Ders Verme Hareketliligi
100 ~
90 | W
80
70
60
50
40 —
30 [ R _— r;;::fi:"'v'
20 | i*v\’*\‘
10 | 9 gt
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013
" &~ Ders Verme Hareketliligi’ 6 ‘ 14 19 23 31 91
Sekil 2.3. Yillara Gére Erasmus Ders Verme Hareketliligi Sayilari
30 e 3 Fd
Egitim Alma Hareketliligi >
25 |
20 |
.
15 | 05:-7;’V
10 | o 9
5
2008 2009 2010 2011 2012 2013
~%—Egitim Alma Hareketliligi 5 ’ 8 ’ 10 ’ 14 ’ 15 { 27
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c.2) Farabi Degisim Program::
Universitemiz, Farabi Degisim programi cercevesinde 2013 itibari ile toplam 77 Universite ile protokol
imzalamistir.

Universitemiz, YOK'in “Farabi Degisim Programi Otomasyonu Pilot Uygulamasi” icin sectigi 6 Giniver-
siteden biridir.

Tablo 2.8. Farabi Degisim Programi Cercevesinde Giden-Gelen Odrenci Sayilari

Akademik Yil 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Giden Ogrenci Sayisi 7 10 28 56 128
Gelen Ogrenci Sayisi 2 13 38 72 132

2009-2010 ogretim yili itibari ile baslayan Farabi Degisim Programi kapsaminda katlanarak bir artis
oldugu, Sekil 2.5'deki grafikte gorilmektedir.

150

100 Sayi

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 20132014

DGidenGgrenci

BGeknGgrenci
Sayri

Sekil 2.5. Farabi Degisim Programi Cercevesinde Giden-Gelen Ogrenci Sayilarinin Grafiksel Gésterimi

Tablo 2.9. Farabi Degisim Programi Cercevesinde Giden-Gelen Odrenci Sayilari

Universite Adi Gide;a(;g:'enci Universite Adi Gele;a(;g:‘enci
Adiyaman 3 Abant izzet Baysal 1

Agri ibrahim Cecen 1 Adnan Menderes 1
Akdeniz 1 Amasya 5
Anadolu 1 Afyon Kocatepe 1
Cumhuriyet 2 Agri ibrahim Cecen 10

Dicle 9 Anadolu 1
Dumlupinar 2 Balikesir 2
Eskisehir Osmangazi 4 Bozok 1

Gazi 8 Cumhuriyet 4
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Gaziantep 1 Erciyes 2
Harran 1 Erzincan 6
inéni 13 inéni 10
Kahramanmaras Siitcii imam 3 Karamanoglu Mehmet Bey 1
Karadeniz Teknik 1 Kastamonu 1
Kilis 7 Aralk 1 Kirikkale 4
Mersin 1 Kilis 7 Aralik 6
Ondokuz Mayis 1 Kocaeli 1
Siirt 2 Mugla Sitki Kogman 1
Mustafa Kemal 3
Ondokuz Mayis 5
Siirt 4
Trakya 1
Tunceli 1

¢.3) Mevlana Degisim Programi:

Tablo 2.10. Mevlana Degisim Programindan Yararlanmak isteyen Ogretim Elemani Sayisi

Universite Adi

Giden (Gitmek lize-
re Basvuran) Ogretim
Elemani Sayisi

Universite Adi

Gelen (Gelmek igin
Basvuran) Ogretim
Elemani Sayisi

Azerbaycan Devlet Agrar (Azerbay-

Kazan (Volga Region)

can) E Federal (Rusya) e

Campinas (Brezilya) 8 ggram Canadian (M- 6

Aerospace (Cin) 2 St Mary (Kanada) 1

Kirgizistan Turkiye Manas (Kirgizistan) 6 ST (OB SiEiR 1
(ABD)

Kazan (Volga Region) Federal (Rusya) 6 TOPLAM 14

Epoka (Arnavutluk) 13

Ahram Canadian (Misir)

St Mary (Kanada) 1

Sam Houston State (ABD) 1

TOPLAM 48

Tablo 2.11. Mevlana Degisim Programindan Yararlanmak isteyen Ogrenci Sayisi

Universite Adi

Ogrenci Sayisi

Kafkaz (Azerbaycan)

1

Kazan (Volga Region) Federal (Rusya)

1

AhramCanadian (Misir)

2

c.4) Tam Zamanh Yabanci Ogrenciler:

Universitemize her yil yukaridaki 6grenci hareketliligi disinda tam zamanli 8grenci basvurulari da ya-

pilmaktadir. Basvuran 6grenci sayilarinda artis saglanarak, bolgesel hedeflerin Gzerine ¢ikilmasi, yeni bir

diinya Universitesi kimligi hedeflenmektedir.
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Degisik lilke milletlerden gelen bu 6grencilerin dncelikle buradan ayrildiklarinda tlkemizin birer fahri
temsilcisi olmalari yoniinde de calismalar yuratilmektedir.

Tablo 2.12. 2012-2013 Egitim-Odretim Yili Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

BiRIMLERIN ADI OGRENCI SAYISI
Saglik Bilimleri Enstitlist 3
Sosyal Bilimler Enstitlsu 8
Fen Bilimleri Enstittsu 4
Egitim Bilimleri Enstitisi 0
Tip Fakiiltesi 19
Veteriner Fakdiltesi 1
Muihendislik Fakultesi 36
Fen Fakultesi 7
insani Ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 11
Egitim Fakdltesi 19
ilahiyat Fakiltesi 3
iletisim Fakdiltesi 1
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi 7
Teknoloji Fakiiltesi 4
Teknik Egitim Fakultesi 3
Elazig Saglik Yuksekokulu 8
TOPLAM 144

2.4. Bilimsel Arastirmalar, Yayinlar ve Destek Hizmetleri

2.4.1. Arastirma Projeleri

Universitede her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde cok sayida bilimsel calisma ve yayin yapilmaktadir.
Bu baglamda uluslararasi performans kriterleri dikkate alinarak arastirmalarin 6zendirilip tesvik edilmesi
hedeflenmektedir.

Universitemiz akademisyenleri tarafindan yapilan bilimsel arastirma proje basvurularinin degerlendi-
rilmesi, karara baglanmasi, proje 6nerilerinin kabull, desteklenmesi, desteklenecek projelere ait biitcelerin
planlanmasi, biitce akisinin izlenmesi, mevzuata uygun olarak kullaniminin saglanmasi, takibi, sekretarya
ve destek hizmetleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (FUBAP) tarafindan koordine edilerek
yiritilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Universitemiz Déner Sermaye isletme Mudurligi
gelirlerinden alinan paylar ile Universitemiz akademik personelinin yiiriittiigi projelerin takibini stirdir-
mektedir. Katma degere sahip arastirma projelerini nitelik ve nicelik ydnliinden gelistirmek, bilimsel bilgiye
erisim imkanlarini artirmak, tUniversite mensuplarinin arastirma faaliyetlerini tesvik etmek ve desteklemek
lUzere stratejik amaclar benimsenmistir.

Universitemiz biinyesinde 2012 yilinda faaliyet géstermeye baslayan Proje Koordinasyon ve Danis-
manlik Merkezi, Universitemizin “Arastirma ve Gelistirme” alt yapisini gliclendirmek, proje yapma kiiltiir ve
kapasitesini arttirmak ve bu baglamda, tniversitemizde arastirma yapan 6gretim elemanlarinin ve 6gren-
cilerin, arastirma projelerine destek saglayan kurumlarin kaynaklarindan en verimli bicimde faydalanabil-
melerini saglamak amaciyla hizmet vermektedir.
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Tablo 2.13. Arastirma Projeleri

PROJE TURLERI Oncekl Yildan 2010 2011 2012 2013
Devreden

BAP 504 237 234 241 117
TUBITAK 37 27 16 18 3
A.B. 5 2 4 1 -
KALKINMA BAKANLIGI - - 1 - -
DIGER : - 2 2 )
TOPLAM 546 266 257 262 120

Yillar itibariyle desteklenen proje turleri ve sayilari, proje tiirlerine goére destek miktarlari ve tamamla-

nan/devam eden proje sayilar Sekil (2.6-2.8)'de verilmistir.
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2.4.2. Yayinlar

Science Citation Index (SCI) ve Social Sciences Citation Index (SSCI) tarafindan taranan dergilerde ya-
yinlanan makale sayisi, bir Universitenin arastirma etkinliginin olctlmesinde yer alan temel dl¢itlerden bi-
risidir. Yayin sayisini artirmak ve bélimlerin bilimsel alanlarda kendisini kabul ettirebilmesi icin bilimsel
dergilerin yer aldigi indeksler tarafindan taranan yayin sayisinin artiriimasi, yapilan bilimsel aragtirmalarin
yayina donusmesini ve fikri mulkiyet kazanmasini tesvik edici ve destekleyici performans degerlendirme
sisteminin uygulamaya konulmasi hedeflenmistir.

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel kongre, konferans, arastirma seminerleri ve top-
lanti gibi etkinliklere katilimini tesvik etmek ve desteklemek suretiyle bu gibi faaliyetlere daha fazla sayida
katihmin saglanmasi ve ayrica Universitemizin bolimleri tarafindan diizenlenecek bilimsel etkinlik sayisi-
nin artirilmasi hedeflenmektedir.

2008-2012 yillari arasinda Firat Universitesi biinyesinde yayinlanan 2867 adet makale Scopus veri ta-
bani tarafindan indekslenmistir. Bunlardan 2780 adedi Scival'in Spotlight modiilu tarafindan secilmis, atif
sayisi nisbeten daha disiik olan veya hic atif almayan 87 adet yayin elenmistir. Kalan 2780 makalenin arasin-
dan 892 adedi ise Firat Universitesinin ulusal ve uluslararasi alanda 6n plana ciktigi bilim dallarindan, farkli
Universitelerdeki akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan diger yayinlanan makalelere oranla daha ¢ok
atif yapilanlar arasindan secilmistir. S6z konusu makaleler Firat Universitesinin Spotlight modiilii tarafindan
belirlenen ve rekabet glicti olan 46 yetkinlik alani altinda siniflandiriimistir. Belirlenen bu 46 yetkinlik alani-
ni olusturan bilim dallari, etkin olunan bilim dallarindaki Firat Universitesinin Tiirkiye ve Diinya élcegindeki

gOre durum tamam ve etkin oldugu alanlarin yillara gore degisimi sirasiyla Sekil (2.9-2.11)'de gosterilmistir.

A
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Sekil 2.10. Firat Universitesi'nin En Rekabet¢i Oldugu Bilimsel Alanlarda Diinya ve Tiirkiye'deki durumu (Alan Adirhikh Atif
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Sekil 2.11. Firat Universitesi'nin En Rekabetci Oldugu Bilimsel Alanlarda Yillara Gére Degisim

URAP Arastirma Laboratuari tarafindan yapilan 2012 degerlendirme sonuclarina gére; Firat Universite-
si, Devlet Universiteleri siralamasinda 103 Universite arasinda 16. sirada yer alirken, Miihendislik Fakiilteleri
siralamasinda 6., Tip Fakilteleri arasinda 25., Sosyal Bilimler alaninda 13. ve Yasam Bilimleri alaninda ise 17.
sirada yer alarak buyuk bir basariya imza atmistir.
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Tablo 2.14. 2011-2012 Ogretim Déneminde Universitemiz Elemanlarinin Universitemiz Disinda Katildiklari Bilimsel Faali-
yetlerin Birimlere G6re Dagilimi

Birimler Konferans-Seminer-Sempozyum Sayisi
Muhendislik Fakultesi 126
Veteriner Fakiiltesi 56
Fen Fakdltesi 67
insani ve Sosyal Bilimler Fakdiltesi 61
Teknik Egitim Fakultesi 23
Teknoloji Fakiiltesi 34
Tip Fakiiltesi 65
Su Uriinleri Fakiiltesi 33
ilahiyat Fakiiltesi 27
Egitim Fakultesi 116
iletisim Fakdiltesi 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 8
Devlet Konservatuvari 1
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 16
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

Keban Meslek Yiiksekokulu 1
Sivrice Meslek Yiiksekokulu 4

Tablo 2.15. 2011-2012 Ogretim Déneminde Universitemiz Elemanlarinin Universitemiz icinde Katildiklari Bilimsel Faaliyet-
lerin Birimlere G6re Dagilimi

Konferans-Seminer-Sempozyum

Birimler Sayisi
Muhendislik Fakultesi 26
Veteriner Fakultesi 10
insani ve Sosyal Bilimler Fakdiltesi 23
Teknik Egitim Fakdiltesi 13
Teknoloji Fakiltesi 11
Tip Fakiltesi 12
Su Uriinleri Fakdltesi 13
ilahiyat Fakiiltesi 11
Egitim Fakultesi 28
iletisim Fakdiltesi 14
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 6
Devlet Konservatuari 12
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 4
TOPLAM 183




Tablo 2.16. 2011-2012 Odretim Déneminde Yayinlanan Makale ve Kitaplar

STRATEJiIKPLAN

2014-2018

Birimler Yayin Sayisi

Muhendislik Fakultesi 122
Veteriner Fakultesi 76
Fen Fakultesi 147
insani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 43
Teknik Egitim Fakultesi 28
Teknoloji Fakultesi 61
Tip Fakdltesi 133
Su Uriinleri Fakiiltesi 86
ilahiyat Fakiltesi 60
Egitim Fakultesi 115
iletisim Fakdiltesi 19
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 21
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 22
Elazi§ Saglik Yuksekokulu 2
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 10
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 28
Keban Meslek Yiiksekokulu

Sivrice Meslek Yuksekokulu 6

2.4.3. Firat Teknokent

Firat Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ar-Ge ve yenilik yoluyla tilke ekonomisinin uluslararasi

diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin;
« Teknolojik bilgi tGretilmesini,

- Urilinde ve Uretim siireclerinde yenilik yapilmasini,

- Uriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin artiriimasini, Gretim maliyetlerinin diisi-

rilmesini,
« Teknolojik bilginin ticarilestirilmesini,

« Rekabet 6ncesi isbirliklerinin gelistirilmesini,

« Teknoloji yogun uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge'ye ve yenilige yonelik

dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlkeye girisinin hizlandiriimasini,

« Ar-Ge personeli ve nitelikli isglicti istihdaminin artiriimasini, desteklemek ve tesvik etmek ama-

ayla, 2007 yilinin Mayis ayinda Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu karariyla kurulmustur. Béylece

Universite ile arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslarinin ayni ortam igerisinde arastirma, gelistirme ve

inovasyon calismalarini sirdiirdiikleri; birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirdikleri; aka-

demik, ekonomik ve sosyal yapinin butiinlestigi bir organize arastirma ve is merkezi olusturulmustur.

Subat 2009'da sirket kurulumu gergeklestirilmis ve ayni yil icerisinde Endost firmasi tarafindan hibe

edilen 280 m?lik prefabrik bina ile Dogu Anadolunun ilk ve Tiirkiye'nin 21. faal Teknoloji Gelistirme Bolgesi

olusturulmustur. Baslangictaki firma sayisi 5'tir. 2010 yili icerisinde Sanayi Bakanhgindan alinan 6denek ile

yaptirilan 1.000 m*lik celik konstriiksiyon bina icinde toplam 22 adet kiralanabilir ofis bulunmaktadir. Ayni

yil 3.000 m?”lik bir bina ihale edilmis ve yil sonunda tamamlanmustir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
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kaynakli olan séz konusu binanin yatirim degeri 2.500.000 TLdir. Su anda 280 m?lik prefabrik bina protokol
imzalanarak TEKMER'e tahsis edilmis durumdadir.

Firat Teknokent, Universite ve arastirma merkezlerindeki akademik bilgi ve arastirma potansiyelinin
teknolojik Griinlere donisturilup ticarilestirilmesi ve teknoloji transferi icin uygun ortam olusturulmus,
teknoloji odakli firmalarin olusmasi ve gelismesi tesvik edilmis; firmalar ve kurumlar arasi sinerji ve isbirligi
firsatlan arttirilarak, nitelikli kisilere is ve girisimcilik imkanlari saglanmistir. Bu baglamda Firat Teknokent

bolgesel ve ekonomik kalkinmada énemli bir rol Gstlenmistir.

W Yazilim ve Bilisim=%50
m Elektronik=%15
wileriMalzeme =%7

M Enerji=%7

M Biyomedikal=%5

m Gida=%3

= Nanoteknoloji=%3

W Medyave iletisim=%5

Diger=%5

Sekil 2.12. Firat Teknokent Firmalarinin Sektérel Dagilimi

Mevcut firma sayisi degiskenlik gdstermekle beraber Ekim 2013 sonu itibariyle 34'tir. Bilim, Teknoloji
ve Sanayi Bakanhginin Teknogirisim Sermaye destedi ile kurulan; 2011 yilinda 6 adet, 2012 yilinda 9 adet ve
2013 yihinda 9 adet olmak lizere toplam 24 firmanin kira bedellerinde %50 indirim uygulanmistir. Firmalarin
faaliyet alanlari agirlikli olarak yazilim, bilisim, elektronik, nanoteknoloji, ileri malzeme, enerji, gida, medya
iletisim ve biyomedikal tizerinedir. Firat Teknokent'te bulunan 34 firmadan tiniversitede akademisyenlerce
kurulan ya da ortak olunan firma sayisi 20'dir. Ogrenciler tarafindan kurulan firma sayisi ise 6'dir.

Ekim 2013 verilerine gére mevcut 34 firmada 70 personel bulunmaktadir. Ayrica Teknokent biinyesin-
de yapilmis ve tamamlanmis proje sayisi 34, devam eden proje sayisi ise 42'dir.

Firat Teknokent, 1.Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Zirvesinde ilk kez aciklanan Teknoloji Gelistirme Bol-
geleri siralamasinda 18. sirada ve son bes yil icerisinde kurulan Teknokent'ler arasinda ise 5. sirada yer al-
maktadir. Ayrica siralamada dikkat edilen 5 kriter g6z 6ntine alindiginda, bu kriterlerden biri olan Kulucka
ve TTO Hizmetlerinde ODTU Teknokent'den sonra 2. sirada bulunmaktadir.

2008 yilindan itibaren yurutilmekte olan FIRASET projesinin tahmini 7.500.000 € bitgeli IPA (Avrupa
Birligine Katihm Oncesi Mali Yardim) Destek Projesi kapsamindaki bilesenlerinden biri olan insaatin ihale
isi tamamlanmistir. Bu kapsamda; icinde konferans salonlari, akilli siniflar ve kalibrasyon laboratuarlariyla
10.000 m? kapali alana sahip olan binanin yapimina baslanmis olup, Ekim 2013'te faaliyete gecmesi plan-
lanmaktadir.

Firat Teknokent sagladigi hizmetlerden bazilari Teknoloji Transfer Ofisi Hizmetleri, Tiirk Patent Enstit(i-
s Birim ve Dokuiman Birimi gibi unsurlari kendi blinyesinde bulundurmasidir. Ayrica yiritmekte oldugu
FIRASET projesinde bulunan Teknik Yardim Bileseni icersinde teknoloji transferi, inovasyon ve girisimcilik
konularinda Kasim 2014'e kadar surekli olarak gorev yapacak olan 2 yabanci uzman ile proje stiresince Firat
Teknokent'’e gelecek olan yaklasik 40’a yakin uzman, Firat Teknokent'in firmalarina ve bolge halkina hizmet

verecektir.
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Sekil 2.13 ve Sekil 2.14, Firat Teknokent'teki firmalarin %54'Gnin yazilim ve bilisim sektorlerinde faaliyet
yaptigini, ileri malzemelerin de biyomedikal ve veteriner sektorlerinde ortaya ¢iktigini gostermektedir.

Sektorel Dagilim

3% 2%

B Yazilim ve Bilisim

B Mihendislik(mekatronik,eneriji)
= Nano-Malzeme

B Biyomedikal

W Veteriner

Sekil 2.13. Firat Teknokent Firmalari Sektérel Dagilimi-1
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Sekil 2.14. Firat Teknokent Firmalani Sektdrel Dagilimi-Il

2009-2013 doneminde, 54 firmanin %601 (32 firma) akademik personele sahiptir. Firat Teknokent'deki
firmalarin 2009 yili basindan beri firmalarin blylime puantajlar asagida verilmistir.

« 20712'de yeni agilan firma sayisi 16 ve ayrilan sirket sayisi 11'dir.

« Suan da toplam 34 firma bulunmaktadir.

- Bunlarin %74'niin proje finans saglayicilari TUBITAK, TGSD ya da KOSGEB'dir.
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Sekil 2.16. Firat Teknokent Personel Profili

2.4.4. Kiitiiphane

Universite kitiphanesi gerek kaynak zenginligi gerekse rahat calisma kosullari bakimindan érnek
sayllabilecek bir kiitiphane durumundadir. Akademik personel, 6grenciler ve idari personel, Gye olmak
kosuluyla Gniversitemiz kitlphanesindeki tim bilimsel kaynaklara ulasabilmektedirler. Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, tniversitemizin egitim-6gretim politikasi dogrultusunda, arastirma ve
egitim-6gretimde duyulan bilgi gereksinimini karsilamak amaciyla; her tirll bilgi ve belgeyi saglamak,
saglanan bilgi ve belgeleri kullanicilarina ulastirmak ve var olan bilgi kaynaklarindan en verimli sekilde
yararlanma kosullarini saglamak tizere faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Bilgiye ulasmak icin yapilan yatirimlarla tiim kullanicilara yeni teknolojileri sunan liniversitemiz, egitim
verdigi alanlarda miikemmel triin ve hizmetler ortaya ¢cikarmayi amaclamistir. Bu amacla kitiiphane elekt-
ronik online kaynaklar ile veri tabanlari, e-kitaplar ve dergilere abone olunmustur. Kiitiphane alanlari Tablo

2.17'de, kiitiiphane koleksiyon durumu ise Tablo 2.18'de verilmistir.




Tablo 2.17. Kiitiiphane Alanlari
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Adet m?
Okuma Salonu 3 280
Kitap Salonu 2 701
Serbest Alan 293
Tablo 2.18. Kiitiiphane Koleksiyonu
MATERYAL MIKTAR
Kitap 98684
Siireli Yayinlar 1012
Turkge Dergiler 633
Yabanci Dergiler 355
e-dergiler 24
Veri Tabani 77
Abone 22
3 Deneme 35
Serbest 20
Tezler 4159
Sosyal bilimler 1392
4 Fen bilimleri 2209
Saglik bilimleri 467
Egitim bilimleri 91
Nadir Eserler 1265
5 Yazma Kitaplar 70
Basma Kitaplar 1195
6 cD 1279

Degisen bilgi ortamlarina paralel olarak kiitliphane hizmetleri de yeni boyutlar kazanmistir. Elektronik
yayinlari saglamak ve hizmete sunmak bunlardan biridir. Universitemizin abone oldugu basili bilimsel
dergilerin bircogunun on-line (full text ve bibliyografik) versiyonlarina kiitiiphane web sitesinden erisim
imkani vardir. On-line veri tabanlari, biitin Gniversite arastirmacilari, 6grencileri ve personeline hizmet
vermektedir. Universitemizin abone oldugu on-line veri tabanlarina ve elektronik kitaplara kiitiiphane
web sitesinden erisilebilmektedir. Bu veri tabanlarina, Firat Universitesi e-mail hesabi olan herkes yerleske
disindan da ulasabilmektedir. Kiitiiphane icerisinde kablosuzinternet baglantisi mevcuttur. Proje calismalari
olan d6grenciler icin ayrilmis gerektiginde kullanilabilen internet baglantili bilgisayarlar bulunmaktadir.

Onlisans, lisansve 6zellikleyiikseklisans ve doktora grencilerinin, yenikaynak veimkanlarolusturularak,
hafta ici aksam saatleri ile hafta sonlarinda kitiiphane hizmetlerinden daha fazla yararlanabilmeleri icin

gerekli dizenleme ve ¢alismalar yuritilmektedir.
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2.4.5. Arastirma Merkezleri

Universitemiz biinyesinde bulunan 22 adet uygulama ve arastirma merkezinde egitim - égretimin
desteklenmesi amaciyla hem ¢esitli alanlara yonelik uygulamalar gergeklestiriimekte hem de bazi meslek
dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri icin uygulama ve bilimsel arastirmalar yapilmaktadir. Universitemi-
zin fakiltelerinde yapilan arastirma calismalarinin yani sira asagida belirtilen Arastirma Merkezlerinde de
uygulamal arastirmalar sirdUrilmektedir.

Tablo 2.19. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Sira No Adi
1 Atatiirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
2 Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
3 Bilimsel Ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi
4 Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
5 Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastima Merkezi
6 Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
7 Dogal Afetler Arastirma Merkezi
8 Dogu Anadolu Bolgesi Arastirma ve Uygulama Merkezi
9 Engelliler Arastima ve Uygulama Merkezi
10 Firat Havzasi Arastirma ve Uygulama Merkezi
11 Harput Uygulama ve Arastirma Merkezi
12 Kardiyoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
13 Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
14 Keban Yoresi Cevre Kirliligi Arastirma Merkezi
15 Lepra Arastirma ve Uygulama Merkezi
16 Ortadogu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
17 Proje Koordinasyon ve Danismanlik Merkezi
18 Surekli Egitim Merkezi
19 Tarim Ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
20 Uzaktan Egitim Merkezi
21 Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi
22 Yapi Ve Beton Uygulama ve Arastirma Merkezi
23 Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi




STRATEJiIKPLAN

2.4.6. Koordinatorliikler
Universitemiz biinyesinde hizmet veren koordinatérliikler Tablo 2.20'de verilmistir.

Tablo 2.20. Koordinatérliikler

1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
2 FARABI Degisim Programi Koordinatorligi

3 MEVLANA Degisim Programi Koordinatorligu
4 Spor Kollari Koordinatorligu

5 OSYM il Sinav Merkezi Koordinatérliigi

6 Uluslararasi iliskiler Koordinatérligu

2.5. Yonetisim

2.5.1. idari, Mali Siirec ve Bilgilendirme

Universitemizin tim akademik birimlerinde akademik kurullar ve yénetim kurullari ile cesitli komisyon-
lar olusturulmustur. isleyis, web sayfasina da konulmus olan yayimlanmis mevzuat, ydnetmelik ve ydner-
gelere gore yurtulur. Birimlerin kurul kararlari Fakdilte ve yliksekokul kurullarinda gorustlir ve gerekenler
bir Gst kurula (Universite yonetim kurulu veya Universite senatosu) sevk edilir. Senato ve yonetim kurullari
kararlari, kolayca erisilebilir diizeyde ve seffaftir. Kararlar, ilgili kisi ve kisilere yasal stireleri icerisinde bildirilir.
Gerektiginde web sayfasindan genel duyuru seklinde bilgilendirmeler de yapilir.

idari ve mali stirecle ilgili olarak i¢ kontrol Sistemi olusturulmus, gérev-siirec analiz ve tanimlari yapil-
mis, uygulamasi icin ilgili birimler gérevlendirilmistir.

Yonetim Bilgi Sistemleri olusturulmustur.

Risk Analiz Plani ve izleme Plani olusturulacaktir.

Muhasebe hizmetlerinde Maliye Bakanligr'na ait Say2000i Programi ve Kamu Bilgi Sistemi (KBS) bit-
ce islemlerinde yine Maliye Bakanhgi'na ait E-Blitce Programi, Yatinmlarla ilgili olarak Kalkinma Bakanligi'na
ait Kamu Yatinmlari Programi ve Tubitak ile ilgili islemlerde ise TTS programlari kullaniimaktadir.

Universitemizde, bu programlarin disinda Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Otomas-
yonu, Hastane Bilgi Sistemi Yonetimi (HBSY), Faks Otomasyonu (EACS), Laboratuvar Yénetim Sistemi (LYS) gibi

otomasyonlar da kullaniimaktadir.
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2.5.2. ihtiyaglarin Tespitine Yénelik Calismalar
Universitemizin ihtiyaclarinin tesbit edilmesinde hem i¢ ve hem de dis paydaslarin beklentileri ile
Universitemzin belirledigi misyon ve vizyonu esas alinmaktadir. Bu cercevede stratejik planlama siirecinde
ihtiyaglarin belirlenmesinde asagida belirtilen veri kaynaklari temel alinmistir:
«  Birimlerden gelen mevcut durum analizleri,
« Akademik ve idari personel ile 8grenciler lizerinden gergeklestirilen memnuniyet anketlerinin so-
nuglari,
«  Dis paydaslar ile yapilan arama konferanslarinda ortaya cikan beklentiler,

- Universite yénetiminin misyon ve vizyona uygun hedef ve éngériileri.

2.6. Universite-Toplum-Sektor iliskileri ve Gelistirilmesi

2.6.1. Saghk Hizmetleri (insan, Hayvan)

a) insan Saghg:

Firat Universitesi Hastanesi Elazi§ ili yani sira Tunceli, Bingdl ve Mus illerinin ihtiyaclarini da karsilayan
Uclncl basamak saghk hizmeti veren bir bolge hastanesi konumundadir. Hastanemizde tiim klinik brans-
larda hem ayaktan poliklinik hizmetleri hem de yatakli tedavi hizmetleri verilmektedir.

Hastanemizin yatak kapasitesi 983 olup, buna ilave olarak sekiz farkli yogun bakim tnitesinde de top-
lam 53 yatak bulunmaktadir. Bunlar;

«  Koroner yogun bakim unitesi 10 yatak,

+ Anesteziyoloji ve Reanimasyon yogun bakim tnitesi 17 yatak,

Kalp-Damar cerrahisi yogun bakim {nitesi 4 yatak, Noroloji yogun bakim (nitesi 4 yatak,

«  Gastroenteroloji yogun bakim Unitesi 4 yatak,

+  Genel Cerrahi yogun bakim unitesi 4 yatak,

Norosirurji yogun bakim Unitesi 4 yatak,

+  Buyuk Cocuk yogun bakim Unitesi 6 yatak.

Bunlarin disinda 6 yatakli Yanik Tedavi Merkezi ile Ozon Tedavi Unitesi ve Akupunktur Tedavi Birimi ile
bolgemize hizmet gotirilmektedir.

Hastanemiz merkez laboratuvarinda 2012 yilinda 3.457.960 tetkik yapilmistir.

Hastanemizde calisan hekim sayisi 432 olup bunlarin 69'u profesor, 43'l dogent, 44’ yardimci dogent,
9’u uzman ve 267’si arastirma gorevlisi olarak calismaktadir. Hastanemizde 185 idari personel, 310 kadrolu
hemsire, 70 4/b'li s6zlesmeli hemsire hizmet vermektedir. 1990 yilindan itibaren artan hizmeti karsilamak
Uzere temizlik isleri ihale ile yerine getirilmektedir. 2013 yili igcin de 90 is¢i saglik hizmetlerinde, 132 isci te-
mizlik islerinde, 687 isci de diger hizmet birimlerinde calistirlmaktadir.

Hastanemizde Dahili Tip Bilimlerinde 17 Anabilim Dali ve 19 bilim dali, Cerrahi Tip Bilimlerinde 13 Ana-

bilim Dali ve Temel Tip Bilimlerinden 5 Anabilim Dali ile hizmet vermektedir.
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Dahili Tip Bilimleri

Acil Tip Anabilim Dali
Adli Tip Anabilim Dali
Aile Hekimligi Anabilim Dali

Cocuk Sagligi ve Hastaliklari
Anabilim Dali

- Cocuk Acil

- Yeni Dogan Bilim Dali

- Cocuk Noroloji Bilim Dali

- Cocuk Kardiyoloji Bilim Dali

- Cocuk Hematoloji Bilim Dali

- Cocuk Gastroentoloji, Hepatoloji
ve Beslenme Bilim Dali

- Cocuk Endokrinoloji Bilim Dali

- Cocuk Romatoloji Poliklinigi

- Cocuk Nefroloji Bilim Dali

- Cocuk Alerji Bilim Dali

- Cocuk Onkoloji Bilim Dali

Dermatoloji Anabilim Dali
Enfeksiyon Hastaliklari Anabilim Dali
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Anabi-
lim Dal

- Romatoloji Bilim Dali

GOgus Hastaliklart Anabilim Dal

Halk Sagligi Anabilim Dali

ic Hastaliklari Anabilim Dali

- Endokrinoloji Bilim Dali

- Gastroentoloji Bilim Dall

- Genel Dahiliye Bilim Dali

- Nefroloji Bilim Dali

- Romatoloji Bilim Dali.

- Tibbi Onkoloji Bilim Dali

- Hematoloji Bilim Dal
Kardiyoloji Anabilim Dali
Noroloji Anabilim Dali
Nikleer Tip Anabilim Dal
Psikiyatri Anabilim Dali
Radyodiagnostik Anabilim Dal
Tibbi Genetik Anabilim Dali

Spor Hekimligi Anabilim Dal

Cerrahi Tip Bilimleri

Anesteziyoloji ve Reanimasyon Ana-
bilim Dal
- Algoloji Bilim Dali
Cocuk Cerrahisi Anabilim Dall
Genel Cerrahi Anabilim Dali

GO6gus Cerrahisi Anabilim Dali

GOz Hastaliklari Anabilim Dali

Kadin Hastaliklari ve Dogum Anabi-
lim Dali
- Tip Bebek Merkezi

Kalp-Damar Cerrahisi Anabilim Dali

Kulak Burun Bogaz Hastaliklari Ana-
bilim Dal

Norosirurji (Beyin Cerrahisi) Anabi-
lim Dali

Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim
Dali

Plastik ve Rekonstruktif Cerrahi Ana-
bilim Dali

- El Cerrahisi
Patoloji Anabilim Dal

Uroloji Anabilim Dall

Temel Tip Bilimleri

Biyokimya Anabilim Dali
immiinoloji Anabilim Dali

Mikrobiyoloji ve Klinik Mikrobiyoloji
Anabilim Dali

Parazitoloji Anabilim Dali

Tibbi Biyoloji Anabilim Dal

Tablo 2.22. Universite Hastanesi Yatakli Hizmet Durumu

Dénem Fiili Yatak Sayisi ?{::;:';2;:: Yatak isgal Orani
2009 846 623 0.74
2010 870 622 0,72
2011 912 666 0,65
2012 977 762 0.78

(Oc:(g'::muz) 983 678 0.69
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Tablo 2.23. Yillara Gére Hastanemiz Hizmetleri

Ameliyatlar
Yillar Poliklinik Yatan Biiyiik Orta Kiigiik Dogumlar Yatak isgal
Sayisi Hasta Orani %

2009 259.174 35.718 10.362 3.051 1.513 1.360 74
2010 315.507 35.860 9.967 3.135 1.786 1.199 74
2011 348.296 39.783 9.775 2.429 696 1.189 67,5
2012 358.479 48.803 10.266 3.544 3.994 1.112 77,1
2013

254.431 29.524 6.905 4918 10.683 728 68,7

(Ocak-Temmuz)

b) Hayvan Saghg:

Universitemiz Veteriner Fakdiltesi, (ilkemizde Avrupa Veteriner Egitimi Kurumlari Birligi (EAEVE) tarafin-
dan akredite olan 3 fakiilteden birisidir. Fakiltemiz Elazi§ ve cevre illerdeki hayvan sahiplerine ve hayvanci-
hk isletmelerine, hayvan saghgu ile ilgili teshis, tedavi, ve koruyucu veteriner hekimlik hizmetleri vermekte-
dir. Veteriner Fakultesi Hayvan Hastanesine son 5 yil icerisinde getirilen ve hizmet verilen vakalarin sayilar
ve % dagilimlari sirasiyla Tablo 2.24 ve Tablo 2.25'de gosterilmistir.

Tablolardaki verilere gore, klinik vaka sayilari, yillara gére dalgalanma olmakla beraber giderek art-
maktadir. Tablo 2.25'deki veriler hastanemize gelen vakalarin yaklasik 2/3'nlin sigir oldugunu ve 6zellikle
bu tirin hastaliklarinda fakiltemizin kadro, imkan ve egitim olarak tistiinliguni de géstermektedir. Tablo
2.26'da ise Fakiiltemiz Patoloji teshis laboratuari tarafindan, hayvan hastanemize getirilen veya 6zel veteri-
ner klinikleri tarafindan sevk edilen hayvanlara ait otopsi/biyopsi sayilari verilmistir.

Tablo 2.24. Firat Universitesi Hayvan Hastanesinde yillara gére vaka sayilari

YILLAR
Hayvan Tiirleri
2009 2010 2011 2012 Agustos 2013

Sigir 1162 2024 2649 2039 1096
Koyun 49 99 112 140 193
Kegi 21 46 109 72 65
Tek tirnakh 33 20 33 18 28
Kopek 409 744 685 843 570
Kedi 55 104 166 181 117
Kanatli 31 49 83 53 70
Digerleri 4 6 0 11 15
Toplam 1764 3092 3837 3357 2154
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Tablo 2.25. Hayvan hastanesinde tedavi edilen hastalarin tiirlere gére % dagilimi

voyvanTimeri L ovwa ]
2009 2010 2011 2012 Agustos 2013

Sigir 66 65 69 61 51

Koyun 3 3 3 4 9

Keci 1 1 3 2 3

Tek tirnakh 2 1 1 1 1

Kopek 23 24 18 25 26

Kedi

Kanatli

Digerleri 0 0 0 0 1

Tablo 2.26. Hayvan hastaliklari teshisinde yapilan otopsi/biyopsi hizmetleri

. YILLAR
Hayvan Tiirleri
2009 2010 2011 2012 Mayis 2013
Tum Turler 86 157 176 522 292

Veteriner fakiltesi hayvan sagligi ve hayvansal gida tretimi ile ilgili sektorlere (yem, siit, et, yumurta ve
Urtinleri) laboratuar analizleri ve kalite gelistirme siireclerinde de hizmet vermektedir.

2.6.2. Egitim Hizmetleri (Yasam Boyu, Sertifika Programlari, Konferanslar, Seminerler, vb.)

Siirekli Egitim Merkezi (FUSEM) faaliyetleri, yasam boyu egitim kapsaminda en éne cikan faaliyetlerdir.
Bu bakimdan Surekli Egitim Merkezinin gorevinin gerektirdidi fiziksel ve insan glicii ihtiyacinin karsilanmasi
¢cok onemli bir husustur. Ayrica, Stirekli Egitim Merkezinin akademik ve idari personelin egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasinda Personel Daire Baskanlhigi ile miistereken calismasi ortak faydayi daha da artiracaktir.

Universitenin egitim verdigi 6rgiin 6n lisans, lisans ve lisansisti programlari disinda égrencilere ve
toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duyulan alanlarda egitimler vererek toplumun egitim-kultir diizeyinin
ylikseltilmesine katki saglamaktadir. Universitenin kamu, 6zel sektér, yerel yénetim, sivil toplum ve ulus-
lararasi kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla, ihtiya¢ duyulan her alanda,
egitim ve sertifika programlari agmakta, kurslar, seminerler, konferanslar, proje pazarlar, egitim fuarlar ve
benzeri faaliyetler diizenlemekte; bu baglamda Universite-sanayi, Universite-yerel yénetimler, Universite-
sivil toplum kurulusglari ile iliskilerini gelistirici organizasyonlar yapmaktadir. Verilen glincel ve ihtiyaca y6-
nelik egitim programlari araciligiyla Gniversitemizin kamu, 6zel sektoér ve ulusal/uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

FUSEM, toplumumuzda siirekli 6grenme ve gelisimin bir yasam bicimi haline getirilmesi icin deneyimli
kadrosu ile kamu, 6zel sektor ve ulusal/uluslararasi kurulus ve kisilere, ihtiyag duyduklar alanlarda ve ku-
rumsal beklentileri dogrultusunda;

«  egitim ve sertifika programlari,

+ ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar,

« seminer/konferans diizenleme,

«  plan/proje hazirlama,

« danismanlk hizmetleri sunma
faaliyetlerini yiriitmekte ve bunlarin koordinasyonunu saglamaktadir. Tablo 2.27'de, son bir yilda gercek-
lestirilen bu tir etkinlikler listelenmistir.
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Tablo 2.27. Stirekli Egitim Merkezi Faaliyetleri

Tarih Faaliyet Katlslgr;z:
15.10.2012 Kurumsallasma Calismalari
20.11.2012 Tejll(er;ciiiilgi Becerileri Beden Dilini Kullanmak Sunum Prezantasyon 850
3-13.12.2012 Kosgeb Girisimcilik Egitimi 200
08.12.2012-14.04.2013 Bahar Dénemi UDS Kursu 22
12.12.2012 Beyni Basariya Programlamak 70
15.12.2012 Bilgisayar isletme Sertifikasi 38
20-21.12.2012 iISO9001- 1SO14001-1SO18001 Sertifikali Egitim Programi 112
05.01.2013 Solidworks 16
08.01-01.02.2013 Arastirma Hastanesi Kurumsal Egitim 1100
14-26.01.2013 Girisimcilik Kursu 15
15.1.2013 Bilgisayar isletmenligi Kursu 33
15.1.2013 Dis Ticaret Egitimi 15
25.1.2013 Diksiyon ve Dogru Glizel Konusma 40
26.1.2013 ilkbahar YDS Hazirlik Kursu 35
02.02.2013 1.Kademe Arapca Kursu 21
04.02.2013 Girisimcilik Kursu 50
13.02.2013 Girisimcilik Kursu 15
15.02.2013 Bilgisayar isletmen Sertifikasi 40
16.02.2013 Liderlik ve Etkin Yoneticilik 40
19.02.2013 Yetiskin Drama Kursu 6
22.02.2013 Aile Danismanlig 42
23.02.2013 Diksiyon Ve Dogru Giizel Konusma 120
27.02.2013 Girisimcilik Kursu Sertifika Programi 800
01.03.2013 Genel Almanca Kursu 10
02.03.2013 Erkan Ogur Konseri 750
03.03.2013 C Sinifi Is Guivenligi Uzmanlik Egitimi 41
06.03.2013 Beden Dili Ve Etkili iletisim Atakan Yildiz 150
08.03.2013 Net Cet Egitimi Jeoloji Muhendisligi Uyg. 40
09-15.03.2013 Egitici Egitim Programi Birol Vural 11
11.03.2013 Adliye Sarayl Cumhuriyet Bassavciigr Musteri Memnuniyet Anketi 400
12.03.2013 Yiiksek Basing HPLC 12
13.03.2013 Adliye Protokolii Kapsaminda Dlinya Kadinlar Glinu Etkinligi 200
16.03.2013 Solidworks Kursu 40
16.03.2013 Autocad Il. ve lll. Boyut Kursu 40
16.03.2013 Akademik ingilizce Konusma Kursu 10
19.03.2013 Osmanlica Okuma ve Yazma Kursu 6
22.03.2013 Adliye Protokolu Kapsaminda THM Konseri 200
23.03.2013 HACCP 22000 Gida Guivenligi Yonetimi 30
28.03.2013 Saglk Hizmetleri Karsiligina Acil Sorunlari Ve Céziim Onerileri 200
28.03.2013 Vizyon 2023 ISO Egitimleri 50
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Universitemizde 2011'den 2013 Agustos ayina kadar diizenlenmis olan ulusal ve uluslararasi etkinlikler
Tablo 2.28. ve Tablo 2.29'da verilmistir.

Tablo 2.28. Ulusal Etkinlikler

Tarih Etkinlik Adi

04.03.2011 | Prof.Dr. Marlen ADAMADZE y6netiminde San Konseri
09.03.2011 7. Geleneksel Bahar Senlikleri, Diinyaca Unli Virttiéz Galina Vale Konseri
11.03.2011 | “Turkiye ve Orta Dogu” konulu Konferans
11-13.03.2011 | “Gastrointestinal Sistem” - IV. Ulusal Tip Ogrenci Kongresi
14.03.2011 | “Bir DUs ve Gercek Bilgesi; Mehmet Akif Ersoy” konulu Panel
14.03.2011 14 Mart Tip Bayrami Toreni
16.03.2011 | 16 Mart 2011 Ogretmen Okullarinin 163. Kurulus Yildéniimii Programi
27.03.2011 | Yesevi Sanat Toplulugu “Nevruz Gosteri Programi”
18.03.2011 | “18 Mart Sehitler Glinli ve Canakkale Zaferi” konulu Panel
18.03.2011 | 18 Mart Sehitleri Anma Giinii Programi
21.03.2011 | Nevruz Programi
21.03.2011 | “21.Yuzyilda Egitim ve Okul” konulu Konferans
14-15.04.2011 | 2. Firat Kisa Film Festivali
28.04.2011 | “Bilisim Sektoriindeki Gelismeler ve Firsatlar” konulu Panel
29.04.2011 | Matematik Bolimii - Ogrenci Calistay
02.05.2011 | “Evet Sadece Duyuyoruz!.” adl Tiyatro Oyunu
02.05.2011 | “Saglikh Nesiller” Projesi Tanitim Toplantisi
06.05.2011 | “AB ve Orta Dogu"” konulu Konferans
06.05.2011 | “Egitimde Yenilikler ve Universite Endstri iliskileri” konulu Konferans
07.05.2011 | 7. Geleneksel Bahar Senlikleri, Harput Mizigi ve Sanat Muzigi Konseri
10.05.2011 Firat Universitesi 7. Geleneksel Bahar Senlikleri, Tiirk Halk Muzigi Konseri
12-13.05.2011 | Fizik Guinleri'11
12.05.2011 | “Saghk GUni" Kutlama ve Eglence Programi

19-20.05.2011

VIII. ilahiyat Fakdilteleri islam Tarihi Anabilim Dallari Koordinasyon Toplantisi ve Uluslararasi is-
lam Tarihi’ nin Meseleleri Calistayi

20.05.2011 | Genglik Konseri
23.05.2011 | “Firat Kiltlr Park” Agilis Toreni
24.05.2011 | 12. Engelli Cocuklar Spor Senligi
02.06.2011 | 1. Firat Yazilm ve Teknoloji Proje Pazari
07.06.2011 | 2010-2011 Egitim-Ogretim Yili Mezuniyet Konseri
22-24.06.2011 | Anadolu Enerji Sempozyumu
08.07.2011 | “Keban’da Alabalik Yetisti iciliginin Buglinii ve Gelecegi” konulu Panel
19.09.2011 | “Saglikh Yasamin Temel ilkeleri” adli Seminer
30.09.2011 | 2011-2012 Akademik Yili Acilis Téreni
30.09.2011 | Firat Universitesi Hastanesi Yogun Bakim Unitesi’ nin Acilis Téreni

05-07.10.2011

FEEB 2011 Elektrik-Elektronik-Bilgisayar Sempozyumu

13-15.10.2011

Il. Medya ve Etik Sempozyumu

17.10.2011 | 2011 Patent Glnleri - Elazi§ Etkinligi
25.10.2011 | Tiirk Veteriner Hekimligi Ogretiminin 169. Yili Programi
02.11.2011 | Universitemiz Kesikkdprii Yerleskesi Merkezi Laboratuvar Binasi’ nin Temel Atma Téreni

10.11.2011

“Olimiintin 73. Yilinda Atatiirk” konulu Konferans
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16.11.2011 | “Saglkli Nesiller” Projesi KApanis Toplantisi ve Sertifika Toreni

18.11.2011 | “Engellilerin Egitimi ve Bu Egitim Suirecinde Toplumun Roli” konulu Konferans

24.11.2011 | “Arge, inovasyon, Girisimcilik ve Tiirkiye’ de is Melekleri” konulu Elazig Toplantisi

09.12.2011 | Hasta Elisi Sergisi

12.12.2011 | “Jeopolitik ve Jeastratejik Anlamda Tiirkiye’ nin Oniindeki Gelismeler” konulu Konferans

15.12.2011 | Tasavvuf Musikisi Konseri ve Sema” Programi

22.12.2011 | “Aile ici ve Bireysel iliskilerde islam’in Siddet Karsithgi” isimli Konferans

27122011 Pr'of. Dr. M'arlen ADAMADZE yonetiminde Selen ADAMADZE, Cemil Hadi BULUT ve Emrah GUL-
LU konseri

21.02.2012 | Turkulerde Bulusahm Konseri

22.02.2012 | “Karabag Kan Aghyor” konulu Panel

12.03.2012 | istiklal Marsi’ nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy’ u Anlama

14.04.2012 | Tip Bayrami Toreni

19.03.2012 | 18 Mart Sehitler Giinii ve Canakkale Zaferinin Tiirk ve Diinya Tarihindeki Onemi

19.04.2012 | Algilama Yonetimi ve Psikolojik Savas

24.04.2012 | Cumhuriyetin Temel Nitelikleri ve Milli Egemenlik

26.04.2012 | ANKOS 12.Yillik Toplantisi

27.05.2012 | Matematik Bélimi 2. Ogrenci Calistay

04.05.2012 | Renklerin Dansi Resim Sergisi

07.05.2012 | Engelsiz Biling Egitimi

11.05.2012 | Saglk Glinl Programi

16.05.2012 | Asiklar Séleni

17.05.2012 | Edebiyat Gecesi

08.06.2012 | “Atiklar Hayatina Kat” Defile Programi

29.06.2012 | ilahiyat Fakdiltesi Binasi Acilis Toreni

20.10.2012 | Agihs Toreni

10.11.2012 | Atatlirk¢li DUstince

14.11.2012 | Spor Paneli

15.11.2012 | Turkilerde Hekimlik ‘iyi Hekim Olmak’ Kavrami

19.12.2012 | Tiirk Veteriner Hekimligi Ogretiminin 170. Yildénimi

19.01.2013 | 25.Yil Sergisi

25.02.2013 | Kanayan Yaram Hocali

08.03.2013 | Kadin Goziyle Kadin Fotograf Sergisi

12.03.2013 | istiklal Marsi’ nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy’ u Anma Toreni

13.03.2013 | Futbolda Kenar Yonetimi

14.03.2013 | 14 Mart Tip Bayrami Toreni

18.03.2013 | 1915 Canakkale Sergisi

19.03.2013 | Cekilis ve Konser

22.03.2013 | Demokrasi ve insan Haklari Kulubii Paneli

29.03.2013 | Universite Sanayi isbirlgi Semineri

01.04.2013 | Harput Mizigi Konseri

02.05.2013 | Sehit Ailelerine Yardim Konseri

10.05.2013 | Matematik Bélimii 3. Ogrenci Calistay

10.05.2013 | Saglik GUnu

15.05.2013 | Genglik ve Gelecek

18.05.2013 | Yeni Anayasa ve Bagkanlik Sistemi Paneli

23.05.2013 | Ge¢misten Gelecege Harput Sempozyumu
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24.05.2013 | THM Konseri

29.05.2013 | Ustiin Yetenekli ve Ustiin Zekali Cocuklarin Egitimi Calistayi
30.05.2013 | Piri Reis Haritalar Sergisi

31.05.2013 | Universiteler ve Sosyal Sorumluluklari

10.06.2013 | Stratejik Plan Toplantisi Universite Hazirlik Dershaneleri
11.06.2013 | Stratejik Plan Toplantisi Liseler

12.06.2013 | Stratejik Plan Toplantisi Kamu Kurumlari

13.06.2013 | Stratejik Plan Toplantisi Sivil Toplum Kuruluslari
14.06.2013 | Stratejik Plan Toplantisi Yerel Basin

17.06.2013 | TBMYO Tekstil Teknolojisi ve FU Kadinlar Kolu Defilesi
18.06.2013 | Turk Halk Mizigi ve TSM Konseri

28.06.2013 | Mezuniyet Téreni

Tablo 2.29. Uluslararasi Etkinlikler

Tarih Etkinlik Adi

16-18.05.2011

6. Uluslararasi ileri Teknolojiler Sempozyumu - IATS'11

18.05.2011

Sam Houston Devlet Universitesi ile Firat Universitesi arasinda “Protokol imza Téreni”

22-24.09.2011

5. Uluslararasi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Sempozyumu - ICITS2011

28-30.09.2011

IPCC2011 Uluslararasi Katilimli Yap1 Kongresi

02.02.2012 | Elaz1ig- Bakii Kiiltiir ve Sanat Bulusmasi

05.05.2012 | 9. Uluslararasi istatistik Ogrenci Kolokyomu
28.06.2012 | Uluslararasi Ortadogu Sosyoloji Kongresi
11.10.2012 | 6. Uluslararasi Orta Dogu Semineri

18.12.2012 | Odlar Yurdu Azerbaycan

16.05.2013 | Uluslararasi 2. Bélgesel Kalkinma Konferansi
20.05.2013 | 1. Uluslararasi Adli Bilisim ve Guivenlik Sempozyumu

2.6.3. Miihendislik Hizmetleri

Muhendislik Fakiiltesi ve teknoloji Fakultesi olarak iki fakilte ve bircok MYO Uzerinden bu hizmet ve-
rilmektedir. Bu hizmetler Fakdiltelerin sahip olduklari akademisyenlerin danismanliklari, bilirkisilik ve analiz
hizmetleri seklinde olmaktadir. Fakultelerin biinyesinde ¢ok iyi seviyede arastirma ve 6grenci laboratuvar-
lari bulunmaktadir. 2012 ve 2013 yillarindaki miihendislik hizmetlerine iliskin doner sermaye gelirleri asa-

gidaki gibidir.

Tablo 2.30. Déner Sermaye isletmesi Gelirleri

Doner Sermaye Gelir Miihendislik Fakiiltesi Teknoloji Fakiiltesi
2012 167.644,04 168.923,00
2013 (Ocak - Temmuz) 37.757,00 42.024,00

Firat Universitesi Universite Sanayi isbirligine 6zel 6nem vermektedir. Bu amacla (iniversite iceri-
sinde bir uygulama merkezi ve Elazig OSB'de irtibat blrosu bulundurarak bu isbirligini gelistirmeye calis-
maktadir. Bu kapsamda proje pazarlari, konferanslar diizenlenmekte ve sanayiciye glincel bilgilendirmeler

yapilmaktadir.
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2.6.4. Toplumu Bilgilendirme ve Danismanlik Hizmetleri

Firat Universitesi olarak icinde yasadigimiz topluma olan sorumluluklar cercevesinde Urettiklerimizi
toplumla paylagmayi ve toplumsal sorunlara bilim araciligiyla tanim ve ¢6ziim getirmeyi temel bir gérev
olarak algilamaktayiz. Bilimsel Giretimin toplumun hizmetine sunulmasi gerektiginin bilinciyle katma deger
yaratmanin universitenin dncelikleri arasinda yer aldigina inaniyoruz. Akil, bilim ve bilimsel tretkenlige ver-
digimiz 6nem ve 6nceliklerin sonucu olarak ortaya ¢ikan bilimsel tretimin cogaltilmasi ve yayginlastiriima-
s, bu olgunun toplumda bilimsel bilgi zenginligine ulasmasi bizim icin cok degerlidir.

GiUnimduzde Universiteler, nitelikli insan yetistirme ve bilimsel Giretim baskisini kapsamli olarak hisset-
mektedirler. Bilimin ve teknolojik gelismenin neden oldugu yansimalar, toplumlarin Universitelere doniik
taleplerini dnemli élctide artirmistir. Toplum bir yandan geng kusaklarin daha nitelikli yetismelerine yonelik
taleplerini artirirken, 6te yandan da toplumun teknolojik gelismesiyle tniversitelerinin bilimsel performan-
si arasinda iliski kurmaktadir. Universitelerin kisa zamanda bu talepleri karsilamasi gerekmektedir. Toplu-
mun Universitelere iliskin beklentileri artarken, bilimsel Gretim, bilim insani yetistirme ve egitim-0gretime
iliskin olarak devletin ayirdigi kaynaklarin yetersizligi, temel gindem maddelerinden birisi olarak yerini ko-
rumaktadir.

Universitemizin tilkemize ve icinde bulundugu kente karsi temel sorumluluklari olmasindan hareketle
Ulkemizin ve Elazig'in ekonomik gelismesine, insan glicliniin yetistirilmesine katki yapmaya devam ede-
cegiz. Bu sorumluluklar yerine getirirken, diger egitim kurumlariyla, ekonomi ve teknoloji icinde yer alan
kesimlerle, sivil toplum 6rgutleriyle olan isbirligimizi artiracagiz. Toplumun ihtiyaglarina cevap vermeye yo6-
nelik amaclarimiz asagidaki bicimde 6zetlenebilir:

«  Toplumumuzun ihtiya¢ duydugu halk sagligi konularinda bilgilendirmelerinin artirilmasina katki

saglamak.

+  Kentin ortak akil ile ¢cdzlim gerektiren sorunlari hakkinda bilgilendirme de yaparak ¢6ziime katki

saglamak.

. Ozel kesimde ve kamu kesiminde yer alan kuruluslarla isbirligi yaparak toplumun ihtiyaclarina ¢é-

ziim aramak ve bu konuda toplumu bilgilendirmek,

«  Toplumumuzdaki yasam kalitesini gelistirebilmek icin yasam boyu 6grenme cabalarina destek ver-

mek.
Bu cabalar icin Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerin yani sira Arastirma ve Uygulama

Merkezleri ve 6zellikle 6grenci kullpleri etkin olarak calismaktadirlar. Ayrica toplumsal paydaslarimizin

ihtiya¢ duymasi halinde akademisyenlerimiz danismanliklar vererek katki saglamaktadirlar.

2.6.5. Spor, Kiiltiir ve Sanat Faaliyetleri

Ogrencilerimizin hayata hazirlanmasi ve mesleki egitimleri disinda kalan zamanlarini degerlendirme-
leri amaciyla Saglik, Kultiir ve Spor Daire Baskanhgi blinyesinde faaliyet gdsteren 6grenci kulliplerine Gye
olmalari veya cesitli kuliipler kurmalari tesvik edilmektedir. Universitemizde, 2012-2013 égretim yilinda 5
farkh alanda toplam 70 kuliip faaliyet ylritmektedir. Tablo 2.31'de 6grenci kuliiplerinin siniflandirmasi ve

Tablo 2.32-2.36'da ise, faaliyet gosteren kulliplerin isimleri verilmistir.
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Tablo 2.31. Ogrenci Kullpleri

Kulip Tiirii Sayisi
Bilim 24
Kultir 8
Saglhk 4
Sosyal 13
Spor 21
Toplam 70

Tablo 2.32. Ogrenci Bilim Kuliipleri

S.No Bilim Kolu Kuliip Adlar
1 Adli Bilisim KulGbu
2 Biyoloji Kulubi
3 Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitim (BOTE) Kuliibii
4 Cografya Kultbu
5 Cevre Kullibi
6 Dilkolikler Kulub(i
7 Edebiyat Kullibi
8 Egitim Kullbu
9 ESN Firat Kullibui
10 FAMUK
11 Firat Bilgisayar ve Teknoloji Kultibu (FBITEK)
12 Firat IEEE Kullibi
13 Firat Tarih Kultbu
14 FIMU Kuliibi
15 FUYAK Kuliibii
16 Kamu Yonetimi Kultibi
17 Matematik Kullibu
18 Mekatronik Kultibu
19 Saha Veteriner Hekimligi Kultbu
20 Sinerji Kullibt
21 Teknoloji Ar-Ge Kullibii
22 Turk Diinyasi Arastirma Kulibi
23 Universite ve Sanayi isbirligi Kuliibii (USAK)
24 Yazilim Kullbu
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S.No

Kiiltiir Kolu Kuliip Adlar

1

F.U. Egitim Géndillileri Kuliibi

Fikir ve Medeniyet Kullibl

Fotografcilik Kulibd

Gezi ve Turizm Kullibi

Halk Oyunlan Kultbi

Mavera Kultibi

Resim-Grafik Kultbl

O N | & u | S~ W DN

Tiyatro Kuliibu

Tablo 2.34. Ogrenci Saglik Kulipleri

S.No Saglik Kolu Kuliip Adlari
1 Mavi Kelebek Genclik Kultib
2 European Medical Students Association (EMSA) Kultb
3 Saglk KulGba
4 TURKMSIC Firat Tip Ogrenci Kullibi

Tablo 2.35. Ogrenci Sosyal Kuliipleri

S.No Sosyal Kol Kuliip Adlari
1 Akademik Kiiltiirel Topluluk ilahiyat Fakiiltesi (A.K.T..F) Kuliibii
2 Akademik Ufuklar Kulub
3 ANKA Genclik Kultibi
4 Demokrasi ve insan Haklari Kultibii
5 F.U. Tanitim Kuliibi
6 Firat Kizilay Kuliibt
7 Geng Dustince Kulibi
8 Gen¢ Tema Kuliibi
9 Hayvanlari Koruma Kuliibi
10 Kampiiste Umutlu Yarinlara Ogrenci Toplulugu (KUYQOT)
11 Kasgarli Mahmut Kuliib
12 Okul Oncesi Ogretmenligi Kuliibii
13 Toplum Gondilltleri Kultibi
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2014-2018

Tablo 2.36. Ogrenci Spor Kuliipleri

S.No Spor Kolu Kuliip Adlari
1 Atcilik ve Binicilik Kulibi
2 Badminton Kuliibu
3 Basketbol Kuliibii
4 Bilek Guresi Kultib
5 Bisiklet Kultibii
6 Boks Kuluibi
7 Dagcilik ve Magaracilik Kultibi
8 Futbol Kultbu
9 Gures Kullibt
10 Havacilik Kultibi
11 Hentbol Kuliibu
12 Kayak Kuliibi
13 Masa Tenisi Kultibii
14 Satranc- Bilardo Kultibi
15 Su Ustii ve Su Alti Sporlari Kullibii
16 Teakwendo-Karete Kullibu
17 Tenis Kulubi
18 Ultra Aslan Kultibi
19 Uni-Bjk Kuliibii
20 Uni-Fb Kuliibt
21 Voleybol Kulibi

|aSEEl EEENE

a—F




FIRAT UNIVERSITESI

2.7. Paydas Analizi

Paydas; kurulusun trlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen ve etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olmak tGizere
iki ana bilesene ayrilr.

ic Paydaslar; kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen alan icindeki kisi, grup veya kuruluslardir
(Yoneticiler, akademik ve idari personel, 6grenciler gibi).

Dis Paydaslar; kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen alan disindaki kisi, grup veya kurumlardir
(Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslar gibi).

Dogrudan iliski icinde bulunarak Universitemiz calismalarina katkida bulunan ana paydas grubun ya-
ninda, tniversitemizle dolayli iliski icerisinde bulunan, onun faaliyetlerinden etkilenen ve ayrica ona dolayli
etkide bulunabilen ikincil paydas gruplari da bulunmaktadir. Universitelerin, calismalarinda basarili olup
hedeflerine ulasabilmesi, ulusal ve uluslararasi dlizeyde basari seviyesini yiikseltebilmesi; tim i¢ ve dis pay-
daslari isbirligi yapmasi, onlarin goriis ve 6nerilerini uygulamalarina yansitmasi ile mimkindir.

Paydas analizi; kurulusun hedef kitlesi ve kurulusun faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yénde etkilenen-
lerin, yani tim ilgili taraflarin analizidir.

Paydas analizi ile amaclananlar sunlardir:

«  Planlama strecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak, bu kesimlerin ilgi ve

katkisinin saglanmasi,

«  Paydaslarin kurulus hakkindaki gorislerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif yonleri hakkinda

fikir edinilmesi,
Paydaslarin goris ve beklentilerinin belirlenmesi,

«  Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin be-

lirlenmesi ve bunlarin giderilmesine yonelik stratejiler olusturulmasi,
Paydaslarin gorus, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama strecine dahil edilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin basari ylizdesinin artmasi.

Paydas analizi icin veri elde edilmesi siirecinde; paydas gruplarina anketler uygulanmis, yiiz yiize g6-
riisme ve arama toplantilari yapiimistir. Bu ¢ercevede, Uiniversite calisanlari icin akademik ve idari memnu-
niyet anketleri diizenlenmistir. Universite égrencileri icin géniilliiliik esasina dayali ve giivenli e-ortamda
memnuniyet anketi yapiimistir. Uzak dis paydaslar icin anket calismasi, yakin dis paydaslar icin arama top-
lantilar diizenlenmistir. Gerceklestirilen arama toplantilarinda, katimcilarin Firat Universitesi hakkindaki
gorisleri ayrintil bir sekilde alinarak, stratejik plan calismalari ¢cercevesinde degerlendirilmistir.

Tablo 2.37'de Firat Universitesinin paydas listesi verilmistir. Bu tabloda paydaslar tic grup halinde be-

lirlenmistir:
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1) Temel Ortak konumundaki paydaslar: Bu grupta Universitenin varligi, ydnetimi ve egitim amaclari
acisindan énem tastyan kurum ve kuruluslar (YOK, TUBITAK, Milli Egitim Bakanhgi, Maliye Bakanhgi, Kalkin-
ma Bakanhgi, Devlet Personel Baskanligi vb.) yer almaktadir.

2) Stratejik Ortak konumundaki paydaslar: Bu grupta tniversitenin gelisimi, gelecegi ve toplumsal hiz-
metleri acisindan dnem arzeden kurum ve kuruluslar (Sivil Toplum Orgiitleri, Kredi ve Yurtlar Kurumu, Sos-
yal Guvenlik Kurumlari vb.) yer almaktadir.

3) Temel ve Stratejik Ortak ozelligini birlikte tasiyan paydaslar: Bu paydaslar, Gniversite ici ve Gniversite
disi fonksiyonlari nedeniyle her iki gruba da dahil edilmislerdir. Tablo 2.37'de bu gruba giren Ug¢ kurum/
kurulus bulunmaktadir:

a) “Yazili ve Gorsel Basin’, stratejik bir ortaktir. Ancak universite blinyesinde faaliyet gosteren Firat TV
ve Firat Radyo, dgrencilerin egitimi (6ncelikle iletisim Fakdiltesi 6grencileri) ile birlikte bélgesel ve ulusal
bazdaki faaliyetleriyle Yazili ve Gorsel Basinin dnemli bir temsilcisi olup; 6zellikle dis basinla yaptigi isbirligi,
ortak haber paylasimi nedeniyle bir kisim basin temel ortak kabul edilmistir.

b) “Kamu ve Ozel Saglik Kuruluslar’, Firat Tip Merkezi ile yakin isbirligi, hasta sevk/tedavi imkanlarinin
paylasiimasi (gerektiginde yakin cevre Universite hastanelerinin yogun bakim Unitelerinin ortak kullanimi
dahil) nedeniyle hem Stratejik ve hem de Temel Ortak kabul edilmistir.

) “Diger Kamu Kuruluslari’, Hayvan Deneyleri Etik Kurulu olusumunda bazi kamu kurumlari ile birlikte
gerceklestirilen ortak calismalar ve Universite-sanayi isbirligi cercevesinde Kosgeb, Organize Sanayi Bolgesi
ile birlikte yurGtulmus ve yuratilmekte olan faaliyetler nedeniyle, hem Stratejik ve hem de Temel Ortak

kabul edilmistir.
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Planinin hazirlanmasinda yararlanilacaktir. Bu ne

arastirma bulgularinin gercege
Elde edilen sonuglar mutlaka Universite ydnetimi
payla

STRATEJiK PLAN iDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI
Katkilarinizdan di

Firat Ui
Stratejik Plan Hz

Kisisel gizlilig

Bu ank

Ozeliile bu amagla bir soru sorulmadiysa, anket yanitiannizin Kayr
kullandiysaniz, bu belirleyici pin kodunun yanitlanniz ile iliskilendirr
Ve yalnizca anketi tamamiadiginizda ya da yapmaktan vazgegtigin
i

Sc

TC.
o . FIRAT UNiVERSITESH
iDARI PERSONEL MEMNUNIYET AP
(1PEMA)

Bu veri toplama araci, Firat Universitesi idari personelinin kurumsal memn

Degerli mensubumuz; bu anketten elde edilen bilgiler, dniversitemizin snamaz
Elde edilen bulgular belirli bir zaman dilimi igerisinde si
Katkilarinizdan dolay tesekkar ederi

Firat Universitesi
Stratejik Plan Hazirlama Komisyot

Kigisel gizliliginiz Gzerine bir not
Bu anket anonimdir.
Gzeliikle bu amagla bir soru sorulmadiysa, anket yanitiannizin kayitian kimiiginizle iigili bit
kullandiysaniz, bu belieyici pin kodunun yanitianiniz ile iliskilendirmeyeceginden emin ol
ve yalnizea anketi tamamladiginizda ya da yapmaktan vazgegtiginizde guncellenir. Anket
yoktur.

Sonraki »

B8 FiraT UNIiVERSITESI
Akademik Anket Sistemi

STRATEJiIK PLAN AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI

FIRAT UNIVERSITEST
AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETE
(APEMA)

Bu veri toplama araci, Firat Uni linin kurumsal
hazirlanmistr.
Degerli mensubumuz; bu anketten elde edilen bilgiler, Gniversitemizin 8ndmizdeki 5 yillik Stratejik Planina yén verecektir.
Elde edilen bulgular belirli bir zaman dilimi igerisinde sizlerle paylasilacaktir.
Katkilarinizdan dolay: tesekkir ederiz.

amaciyla

Firat Universitesi
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Kisisel gizliliginiz iizerine bir not
Bu anket anonimdir.

Ozelikie bu amagia bir Soru sorulmadiysa, anket yantiannizin kayitian kimiiginizie ilgil bir bilgi icermez. Bu ankete erismek icin bi pin kodu
kullandiysaniz, bu belirleyici pin Kodunun yanitianiniz ile iikilendirmeyecegjinden emin olabilrsiniz. Pin kodian ayn bir veri tabaninda tutulur
ve yalnizca anketi Ya da yapmaktan guncellenir. Anket yanitiar ile pin kodiarini iiskilendirmenin bir yolu
yoktur.

Sonraki » ik ve anketi temizle
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Tablo 2.37. Firat Universitesi Paydas Listesi

Paydas Du- Hizmet Temel Stratejik . .
Paydaslar rumu Alanlar Galisanlar Ortak Ortak Etkisi
Akademik Personel ic Paydas v Guicli Yiiksek
Bilim Sanayi ve Teknoloji e .
Bakanligi Dis Paydas V Giicli Yiiksek
:IDQelvlet Personel Baskan- Dis Paydas J Gogl Viiksek
Firat Kalkinma Ajansi Dis Paydas \ \V Guiclii Yiiksek
Hasta ve Yakinlari Dis Paydas Vv Guiclii Yiiksek
idari Personel ic Paydas V Gicli | Yiksek
isveren ve Firmalar Dis Paydas \V \V Gicli Yiiksek
Kalkinma Bakanhgi Dis Paydas v Gugla Yiksek
Kamu ve Ozel Saglhk Ku- -
ruluslan Dis Paydas N o} 0 Zayif Diisiik
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas N Gugla Yiksek
Maliye Bakanhg Dis Paydas Vv Guiclii Yiiksek
Meslek Odalari Dis Paydas V Glcli Yiiksek
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas V Glcli Yiiksek
Ogrenciler ic Paydas N Gucli Yiiksek
OsYM Dis Paydas V Guglu Yiiksek
Saglk Bakanligi Dis Paydas N Guglu Yiksek
Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas N N Guicli Yiiksek
ISa?IsyaI e Dis Paydas V Guglii | Yiiksek
Tedarikgiler Dis Paydas V Glcla Yiksek
Teknokent Dis Paydas v Guglt Yiksek
Toplum Dis Paydas V Guglu Yiksek
TUBITAK VE TUBA Dis Paydas v v Gucli Yiiksek
Uluslararasi Kurum ve - .
Kuruluslar Dis Paydas \V \V Giicli Yiksek
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas V Guclu Yiiksek
Valilik Dis Paydas Vv Gugli | Yiksek
Veliler Dis Paydas V Gucli Yiiksek
Yasama ve Yargi Organlar | Dis Paydas V Gucli Yuksek
Yazili ve Gorsel Basin Dis Paydas V o V Gucli Yiiksek
Yerel Yonetimler Dis Paydas v V Guiclii Yiiksek
YOK Dis Paydas v Guclii | Yiksek
Diger Bakanliklar Dis Paydas V Glcli Yuksek
Diger Kamu Kuruluslari Dis Paydas v o o Zayif Duistk
Diger Universiteler Dis Paydas N Zayif Diistik
Tumi: Bazilari: O

66
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2.8. Kurulus ici Analiz
2.8.1. Kurulusun Yapisi

2.8.1.1. Yonetim ve Organizasyon

Firat Universitesi'nin ydénetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gére belirlenmistir. Uni-
versitenin yonetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kuruludur.

Rektor, profesdr akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin cagrisi ile toplanacak
Universite 6gretim Uyeleri tarafindan secilecek alti aday arasindan Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen tg
aday icinden Cumhurbaskaninca dért yil siire ile atanir. iki dénemden fazla rektérliik yapilamaz. Rektor,
Universitenin tiizel kisiligini temsil eder ve Universitenin en Ust yoneticisidir. Rektor, calismalarinda kendisi-
ne yardim etmek Uzere Giniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok (¢ kisiyi rektdr yardimcisi olarak
secer.

Senato, rektoriin baskanhginda; rektor yardimcilar, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca
Uc yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagh enstitli, konservatuvar, yiiksekokul ve meslek
yuksekokulu mudurlerinden olusur. Senato, tniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda
Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve
Universite Yonetim Kuruluna lye secmek temel gérevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanhiginda dekanlardan, Giniversiteye bagli degisik 6gretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin secilecek ti¢ profesérden olusur. Uni-
versite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olarak islev gérmektedir. Fakulte, Ensti-
tl ve Yuksekokul duzeyinde yonetim organlari asagida aciklanmistir.

Fakiilte Organlari; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstitii Organlari; Enstiti Middrd, Enstitl Kurulu ve Enstitl Yonetim Kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlars; Yiiksekokul Mudurd, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulundan
olusur.

Rektorliik idari Yonetim; genel sekreter, genel sekreter yardimcisi, daire baskanlari, miidiirler, danis-
manlar, hukuk musavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabi memurlar ve diger gorev-
lilerden mitesekkildir. Her fakiltede dekana bagli olarak bir fakiilte sekreteri, enstitii ve yiiksekokullarda
da enstitli veya ylksekokul sekreteri bulunmaktadir. Fakulte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim
dali olarak; enstitiler ise Fakdlte ve lisans egitimi veren Yuksekokullardaki bolimler itibariyle anabilim dal-

lari olarak yapilanir.
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2.8.1.2. Fiziki Durum

Universitemiz, Rektorliik ve Mithendislik Fakiiltesi Kampiisleri ile birlikte sekiz tiniteden olusmaktadir.

Rektorlik Kampusi, hazine adina tapulu ve Universitemize tahsisli 4.395.714,53 m?lik alan ile kamu-
lastinlarak Universitemiz adina tescil edilen 744.570,02 m? olmak tizere toplam 5.140.284,55 m2 Miihendislik
Fakiiltesi Kampiisii ise hazine adina tapulu ve Universitemize tahsisli 885.210,79 m? yiizélctimiindeki alanlar
tizerine kurulmustur. Universitemize bagh Arastirma ve Uygulama Ciftligi iki Ginite halinde; Kesik Képri'de
6.229.243 m? ve Yurtbasi'nda 711.914 m? yiizélcimiindeki arazi tizerinde faaliyetlerine devam etmektedir.
Sivrice Cevizdere'de ise 4.285 m?lik alan tzerine Universitemiz Egitim ve Dinlenme Tesisleri kurulmustur.
Harmantepe-Cip Baraji'nda 17.500 m? yiizélciimiindeki arazi tizerine, Universitemiz Su Uriinleri Fakdiltesi'ne
bagli Su Uriinleri Tesisleri bulunmaktadir. Universitemiz Firat Tip Merkezi, 30.000 m?lik bir alan {izerine ku-
rulu olup 1998 yilinda hizmete sunularak Elazig'a ve Dogu Anadolu Bolgesi'ne saglik hizmeti vermektedir.

Universitemizde akademik ve idari personel icin toplam 332 daireden olusan lojman bulunmaktadir.
Mevcut lojmanlarin; 166 adedi Rektorliik, 156 adedi Mihendislik Kampustindedir.

Tablo 2.38. Firat Universitesi Kampiis Alanlari

il Merkezi
Miilkiyet Durumu
Toplam Biiyiikliik (m?) -
Universite Milkiyeti (m?) Hazineden Tahsisli (m?)
REKTORLUK 5.140.284,55 744.570,02 4.395.714,53
MUHENDISLIK 885.210,79 885.210,79
KESIKKOPRU 6.229.243,00 6.229.243,00
YURTBAGSI 711.914,00 711.914,00
CiP KOYU 17.500,00 17.500,00
TOPLAM 12.984.152,34 744.570,02 12.239.582,32
iiceler

KOVANCILAR 78.026,37 78.026,37
KARAKOCAN 30.000,00 30.000,00
BASKIL 224.133,00 224.133,00
KEBAN 21.329,00 21.329,00

TOPLAM 353.488,37 21.329,00 332.159,37

2.8.2. insan Kaynaklar

Kurumlarin gelecegini ve basarisini belirleyen en kritik kaynak, insan kaynaklaridir. Universitemizin,
2014-2018 doneminin stratejik amag ve hedeflerine ulasilabilmesi icin sahip oldugu insan kaynaklari, on-
celikle ic paydaslar olarak tanimlanan égrencilerimiz ile akademik ve idari personelimizdir. Universitemi-
zin sahip oldugu yuksek nitelikteki bu insan kaynaklarinin, belirlenen amaclar dogrultusundaki hedeflere
odaklanmasi ve Universitemizin gelisimine daha fazla katki saglamasi icin motivasyon artirici faaliyetlerde
bulunulmasi gerekmektedir.

Motivasyon eksikliginin giderilebilmesi icin dncelikli adim, buna neden olan sorunlarin iyi belirlenme-
sidir. Sorunlarin belirlenmesine yonelik calismalardan (toplanti, anket, yiiz ytize goriisme vb.) elde edilen
sonuclarin degerlendirilmesi, ¢c6zim Onerileri olusturmayi saglar. Belirlenen amac ve hedeflere ulasilmasi;
¢O6zUm onerilerinin rehberliginde, bu stratejik planda yer alan temel degerleri (akademik 6zgurliik, bilimsel-
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lik, cevreye duyarhlik, glivenirlik, hosgor, katilimcilik, liyakat, paydaslarin memnuniyeti, sosyal sorumluluk
bilinci, seffaflik, yenilikcilik, girisimcilik) esas alan bir yonetim anlayisi ile miimkiindir. Bu cercevede, 6nce-
likle Universitemiz vizyonu ile uyumlu uzun dénemli bir insan giicii planlamasina ihtiyac bulunmaktadir.

Tablo 2.39. Akademik ve idari Kadrolarin Gelisimi

Ogretim Elemani idari Personel Sozlesmeli . -
Yillar Sayis| Sayisi Personel (4/B) Isci Sayisi 4/C'li Personel
2009 1521 1151 94 9 0
2010 1490 1183 133 9 0
2011 1510 1333 25 9 15
2012 1568 1364 22 9 15
2013 1580 1355 71 8 13
2.8.2.1. Akademik Personel
Tablo 2.40. Akademik Personel Bayan-Erkek Dagilimi
Sayi Yiizde
Bayan 475 29,4
Erkek 1141 70,6
Toplam 1616 100
SAYI
W BAYAN
B ERKEK
Sekil 2.18.Akademik Personel Bayan Erkek Dagilimi
Tablo 2.41. Akademik Personel Bayan-Erkek Yas Dagilimi
20-30 30-40 40-50 50 ve listii
Bayan 183 162 99 31
Erkek 238 351 348 204
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2014-2018
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Sekil 2.19. Akademik Personel Bayan Erkek Yas Dagilimi

Tablo 2.42. Universitemiz Akademik Personelinin Birim ve Unvan Bazinda Dolu Kadro Durumlari (Subat 2013 Sonu Itiba-
riyle)

BiRIMi Prof.Dr. Dog.Dr. DI;'_“'I;“ 22: Ars.Gor. ?"“:; Uzman TOPLAM
Egitim Fakiiltesi 3 16 31 4 24 1 79
Fen Fakiiltesi 34 21 26 44 1 126
Lr;s;?ﬁr:i;lsei Sosyal Bilimler - 6 e ’ . o
ilahiyat Fakiiltesi 7 7 15 1 17 1 48
Miihendislik Fakiiltesi 46 18 77 1 84 4 230
Teknoloji Fakiiltesi 6 26 15 22 69
Teknik Egitim Fakiiltesi 4 1 15 2 14 1 37
Tip Fakiiltesi 70 38 42 285 1 436
Veteriner Fakiiltesi 65 23 10 30 128
Su Uriinleri Fakiiltesi 9 3 11 1 11 35
iletisim Fakiiltesi 2 6 1 14 1 24
ii.B.F. 2 16 2 7 2 29
Teknik Bilimler MYO. 2 3 8 20 3 36
Sosyal Bilimler MYO. 17 3 2 22
Keban MYO. 1 3 2 13 4 23
Saghk Hizm. MYO. 2 7 1 1 11
Maden MYO. 1 3 7 1 1 13
Sivrice MYO. 2 4 4 3 1 14
Kovancilar MYO. 1 4 1 6
Karakocan MYO. 1 5 6
Baskil MYO. 1 3 1 5




FIRAT UNIVERSITESI

Beden Egt. ve Spor YO. 4 13 1 2 20
Elazig Saghk YO. 2 1 4 11 1 19
Yabanci Diller YO. 43 43
Fen Bilimleri Enst. 13 13
Sosyal Bilimler Enst. 2 2
Saglik Bilimleri Enst. 1 1
Devlet Konservatuvari 2 3 1 6
Rektorliik Enformatik
R 7 2 9
Bolumii
Rektorlitk 25 25
TOPLAM 270 186 339 101 605 82 27 1610
Tablo 2.43. Akademik Personel Dolu Kadrolarin Unvanlara Gore Yiizde Dagilim Oranlari
UNVAN 2008 2009 2010 2011 2012
Prof.Dr. 190 211 213 216 269
Dog¢.Dr. 139 166 173 163 187
Yrd.Dog¢.Dr. 354 329 320 319 341
Ogretim Gorevlisi 92 87 94 98 101
Okutman 66 66 68 75 81
Arastirma Gorevlisi 590 588 583 588 603
Uzman 30 28 31 34 28
Toplam 1461 1475 1482 1493 1610
Tablo 2.44. Akademik Personelin Yillar itibariyle Yaslarina Gére Yiizde Dadilim Oranlari
2008 YIL SONU
Yas Araliklari 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri Toplam
Kisi Sayisi 30 335 288 255 421 140 1469
% Orani 3,23 22,53 19,37 17,15 28,31 9,41 100
2009 YIL SONU
Yas Araliklar 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri Toplam
Kisi Sayisi 86 326 302 253 418 136 1521
% Orani 5,65 21,43 19,86 16,63 27,48 8,94 100
2010 YIL SONU
Yas Araliklari 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri Toplam
Kisi Sayisi 104 300 261 219 439 167 1490
% Orani 6,97 20,13 17,51 14,69 29,46 11,20 100
2011 YIL SONU
Yas Araliklari 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri Toplam
Kisi Sayisi 48 294 288 217 451 217 1515
% Orani 3,18 19,47 19,07 14,37 29,87 14,37 100
2012 YIL SONU
Yas Araliklari 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri Toplam
Kisi Sayisi 68 339 288 232 445 238 1610
% Orani 4,2 21,1 17,9 14,4 27,6 14,8 100
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2.8.2.2. idari Personel

Universitemiz personeline yonelik olarak;

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak, personel siste-
minin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

idari personelin hizmet dncesi ve Hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Universitemizde Akademik Personel, idari Personel, S6zlesmeli Personel, Kadrolu isci ve Gecici Perso-
nel statlisiinde gorev yapan tiim personelin bitlin atama, 6zllk islemleri yapilmaktadir.

Aday Memurlarin yetistirilmesi icin Hizmet ici Egitim, Hazirlayici Egitim ve Staj uygulamalari, calisan
personelimizin ihtiya¢ duydugu konularda yetistirilmek tizere Hazirlayici Egitim verilmektedir.

Tablo 2.45. 2013 Yili itibariyle Birim Bazinda Gérev Yeri Itibariyle idari Personel Sayisi

2013 YILI iTiBARIYLE BiRiM BAZINDA GOREV YERI iTIBARIYLE iDARI PERSONEL SAYISI

BiRiM ADI 4/A (Pers. Ad.) 4/B (Pers. Ad.) 4/C (Pers. Ad.)
Baskil MYO 2

Beden Egitimi ve Spor Y.O. 8

Bilgi islem Dai.Bsk. 17 1
Ciftlik Madarlaga 9

Deneysel Arastirmalar Merkez Miid. 1

Devlet Konservatuvari 8

Dil Egitim Merkezi 1

Doner Sermaye isletme Mid. 5

Egitim Bil. Enst. 7

Egitim Fak. 17

Elazi§g Organize Sanayi Maden MYO 14

Fen Bilimleri Enst. 8

Fen Fakiiltesi 19

Firat Universitesi Hastanesi 488 71 4
FUBAP 9

Genel Sekreterlik 21

Guvenlik Mudurlugu 85

Hayvan Hastanesi

Hukuk Musavirligi

ic Denetim Birimi

idari ve Mali isler Dai. Bsk. 37

iktisadi ve idari Bil. Fak. 10 1
ilahiyat Fak. 15

iletisim Fakdiltesi 15 1
insani ve Sosyal Bilimler Fak. 18

Karakogan MYO 4

Keban MYO 12

Kitliphane ve Dokiimantasyon Dai.Bsk. 22

Merkez Laboratuvari

Mimarlk Fakdltesi 2

Muhendislik Fak. 68 2

Ogrenci isleri Dai.Bsk. 33
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Personel Dai.Bsk. 25
Proje Destek Ofisi 1
Proje Koordinasyon ve Danisma Merkezi 1
Rektorlik 3
Saglik Bilimleri Enst. 5

Saglik Hizmetleri MYO

—_
—

Saglk Kulttr ve Spor Dai.Bsk. 55
Saglik Yuksekokulu 12
Sivil Savunma 1
Sivrice MYO 6
Sosyal Bilimler Enst. 8
Sosyal Bilimler MYO 12
Strateji Gelistirme Dai.Bsk. 19
Su Uriinleri Fakiiltesi 13
Surekli Egitim Merkezi 7
Teknik Bilimler MYO 26
Teknoloji Fakiiltesi 37
Tip Fakiltesi 24
Uluslararasi iliskiler (Erasmus) 2
Uzaktan Egtim Merkezi

Universite Sanayi isbirligi Birimi 2
Veteriner Fak. 20
Yabanci Diller Yuksekokulu 8
Yapi isleri ve Teknik Dai.Bsk. 103
GENEL TOPLAM 1379 71 13

Tablo 2.46. idari Personel Bayan-Erkek Yas Dadilimi

iDARI PERSONELIN YASLARA GORE BAYAN-ERKEK DAGILIMI

Yas Grubu Erkek Yiizde (%) Bayan Yiizde (%)
25 ve alti 29 3,17 103 18,76
26-35 121 13,24 255 46,45
36-45 346 37,86 141 25,68
46-55 317 34,68 42 7,65

56 ve lizeri 101 11,05 8 1,46
Toplam 914 100 549 100
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Sekil 2.20. idari Personel Bayan-Erkek Yas Dagilimi

Tablo 2.47. idari Personel Sayisi (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

HiZMET SINIFI TOPLAM DOLU BOS
Genel idari Hizmetler Sinifi 854 651 203

- 890 666 203
Genel Idari Hizmetler Sinifi (D6ner Sermaye) 36 15
Saghk Hizmetleri Sinifi 408 269 139

- - - 538 385 139

Saglik Hizmetleri Sinifi (Doner Sermaye) 130 116
Teknik Hizmetleri Sinifi 191 159 32
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 3 1 2
Avukatlk Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi 2 0 2
Yardimci Hizmetli Sinifi 205 146 59
TOPLAM 1833 1360 438

Tablo 2.48. idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans MR MBS Ta
Doktora
Kisi Sayisi 65 338 415 517 25
Yiizde 4,8 24,9 30,5 38,0 1,8

2.8.3. Kurum Kulturii

Universitede iletisim; dikey iletisim, yatay iletisim ve capraz iletisim biciminde gerceklesmektedir.

a) Dikey iletisim: Universite (st yénetimi ve her birimde birim ydneticileri tarafindan tniversite ve bi-
rim icin belirlenen amaclar dogrultusunda, biitiin konulara iliskin olarak olusturduklari kararlarla yukaridan
asagiya dogru emir seklinde bildirilir. Ast konumundaki personel ise emirlerin sonuglarini yazili, s6zIU, tele-
fon, elektronik posta, internet, posta vb. iletisim araclarini kullanarak asagidan yukariya dogru iletir.

b) Yatay iletisim: Ayni hiyerarsik diizeyde bulunan yéneticiler ve memurlar ile fonksiyonel bélimler
arasindaki iletisimin, yazili, s6zl(, telefon, elektronik posta, internet e-posta vb. iletisim araclarini kullanarak
yuritilmesidir.

¢) Capraz iletisim: Herhangi bir birim yéneticisinin, kendi fonksiyon alanina giren konularda diger bi-
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rim yoneticisi ya da fonksiyonel birim personeli arasindaki iletisimin yazil, grafiksel tablolar, s6zIi, telefon,
elektronik posta vb. iletisim araglarini kullanarak yuritmesidir.

Universitede karar alma organlari olan Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu ve Rektér tara-
findan kanunlarla kendilerine verilen yetkiler dahilinde kararlar alinmaktadir. Alinan kararlar, tim birimleri
ilgilendiriyorsa tiim birimlere, bazi birimleri ilgilendiriyorsa ilgili birimlere bildirilmektedir. Bildirilen kararla-
riilgili birim yoneticileri kendi birimlerinde aynen uygularlar. Kanunlarin ve list yonetimin kendisine verdigi
yetkiler cercevesinde birimlerin karar alma organlari ve yoneticileri, birimleri ile ilgili kararlarini alirlar ve
alt birimlerine veya ilgili alt birimine bildirirler. Bildirilen kararlar ilgili alt birim yoneticileri tarafindan kendi

birimlerinde ilgili calisanlara bildirilerek aynen uygulanir.

2.8.4.Teknolojik Alt Yapi

Firat Universitesi giiclii bir internet alt yapisina sahiptir Tablo 2.49 - 2.53>de verilen techizat, laboratuvar
ve atblyelerin disinda, yiksek teknolojiye yonelik arastirma cihazlarinin bulundugu merkezi bir laboratuvar
da kurulmaktadir. Bu laboratuvar, ileri arastirmalar yapmak isteyen tim akademisyenlerin hizmetine
sunulacaktir.

Tablo 2.49. Teknolojik Donanimlar

Sira No Adi Sayi
1 Masalistu Bilgisayar 4065
2 Dizustu Bilgisayar 217
4 Projeksiyon 448
5 Slayt Makinesi 49
6 Barkot Okuyucu 71
7 Baski Makinesi 14
8 Fotokopi Makinesi 84
9 Faks cihazi 47
10 Fotograf Makinesi 44
1 Kamera 98
12 Televizyon 147
13 Tarayici 42
14 Muzik Seti 17
15 Mikroskop 391
16 DVD Oynatici 33
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2014-2018
Tablo 2.50. Egitim Alanlari
.o Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
Egitim Alani 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250
Anfi 15 12 13 8 1
Sinif 172 60 50 21 0
Tablo 2.51. Bilgisayar Laboratuvari Sayisi
. Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
Egitim Alami 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250
Bilgisayar Lab. 43 13 2 0 0
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Tablo 2.52. Fakiilte/MYO//B6liim/Program Egitim Laboratuvarlar

Birim/Boliim Laboratuvar Adi Birim/Bolim Laboratuvar Adi
.. PC Lab.-1
Mikroskobi I Lab. Miih. Fak.
Bilgisayar PCLab.-2
Biyokimya Lab. Miihendisligi Sistem Lab.
Mikrobiyoloji Lab. A Baski Devre Lab.
. . Su Kirliligi, Gurultt, Mikrobiyo-
Mikroskobi Il Lab. i .
Fen Fakiiltesi I ! 2"“"- Fak. loji Lab. (3)
Biyoloji Boliimii evre irliligi
yoloj Arastirma Lab. Miihendisligi gtl Atiklar, Hava Kirliligi Lab.
Boliimii
Herbaryum Lab. Arastirma Lab.
Molekuler Tanitim Lab. Elektrik Makineleri Lab.
. o Elektrik Tesisleri Lab.
Molekuler Biyoloji Lab. .
Miih. Fak. Bilgisayar Lab.

Fen Fakiiltesi
Fizik Bolumui

Yari iletkenler Fizigi Arastirma
Lab.

Nukleer Fizik Lab.

Elektromanyetik Dalga Lab.

Elektronik Malzeme Lab.

Elektrik-Elektro-
nik Miithendisligi
Boliimii

Haberlesme ve GSM Lab.

Olgme Lab.

Elektronik Lab.

Mikroislemciler Lab.

Fen Fakiiltesi
Kimya Boliimii

Miih. Fak. Yapi Malzemesi Lab.
Mikroyapi Lab. insaat Miihendis- | Zemin Mekanigi, Yol Lab.
ligi Bolimii Hidrolik Lab.
Anorganik Lab. Miih. Fak. Genel Jeoloji (1)

Jeoloji Miihendis-

Egitim Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Organik Lab. ligi Boliimii ince kesit, atolye (4 adet)
Analitik Lab. Miih. Fak. Ogrenci (3 adet)
Arastirma Lab.(16 Adet) Kimya Miithendis- | Hazirhk
Enstriimental Lab. ligi Bolimii Arastirma (3 adet)
Fizikokimya Lab. Takim Tezgahlar
Miih. Fak.
NMR Lab. Makine Malzeme
Fen Bilgisi Lab. (2 adet) Miihendisligi Sogutma (3 adet)
Yapi Lab. (4 adet) Bolimii Isi Transferi
Makine Lab. (3 adet) Kont. Tasar. veUyg.
Miih. Fak.
Metal Lab. (3 adet) Mekatronik Robot Lab.
Mekatronik Lab. (4 adet) Miihendisligi End.OtomasyonLab.
) . Boliumii
Elektrik-Elektronik Lab. (4 adet) CAD-CAM Lab.
Yazilim Lab. (4 adet) Bilg. Laboratuari
Enerji Sistemleri Lab. (2) Miih. Fak. Metalografi Lab.
Metalurji Ve
Elektrik Lab. (3 adet) Malzeme Toz Metalurjisi Lab. (3 ad.)
Miihendisligi
Bolimii Xlsinlari Lab. (2 adet)

5 adet Lab.

Asinma Lab.




STRATEJiIKPLAN

Veteriner Fakiiltesi

Fizyoloji ve Histoloji Lab.

Biyokimya Lab.

Mikrobiyoloji ve Viroloji Lab.

Pataloji Lab.

Miih. Fakiiltesi
Biyomiihendislik
Bolimii

Bilgisayar Lab.

Ogrenci calisma Lab. (2 ad.)

Arastirma Lab. (8 adet)

Molekiler Pataloji ve Histopata-
loji Lab.

Genetik Lab.

Parazitoloji Lab.

Farmakoloji Lab.

Anatomi Lab.

Su Uriinleri
Fakiiltesi

Biyoloji Lab.

Akvaryum Lab.

Yem Analizi Lab.

Plankton Lab.

Su Kalitesi Lab.

Ag Yapimi Lab.

Balik Sistematigi Lab.

Balik Anatomisi Lab.

Mikrobiyoloji Lab.

Balik Hastaliklari Lab.

Besin Kalitesi Lab.

Su Uriinleri isleme Teknolojisi
Lab.

Eko Fizyoloji Lab.

Organize Sanayi
Maden MYO

Kimya Lab.

Elektronik Lab.

Saghk Hizmetleri MYO

Tibbi Gorlintileme Teknikleri
Programi Laboratuvari

Teknik Bilimler
MYO

Bilgisayar Lab. (5 adet)

Yazilim ve Proje Lab.

Bilgisayar Aglari ve isletim Sist.
Lab.

Multimedya Lab.

Biyomedikal Cihaz Lab.

Elktrik Makineleri Lab.

Olcme Lab.

Glg Sistemleri Lab.

Sarim Teknigi Lab.

Elektromekanik Lab.

Elektronik Devre ve Olcme Lab.

Elektrik Makineleri ve Gli¢
Elektronigi Lab.

Endustriyel Elektronik Lab.

Dijital Elektronik ve Mikrois-
lemciler Lab.

Dijital ve Endustriyel Elektronik
Lab. (2adet)

Mikroislemci-PLC-Gorsel Elekt-
ronik Lab. (2 adet)

Baski Devre Lab. (2 adet)

Statik Lab.

Beton ve Mlazemelab.

Hidrolik Lab.

Zemin Mekanigi Lab.

Olcme Asfalt Lab.

Kontrol Sistemleri Teknolojisi
Lab.

Temel Fen Lab.

Hidrolik Pnomatik Lab.

Kontrol ve Otomasyon Lab.

CNC Lab.

Olcme ve Malz. Test Lab.

Oksi-asetilen Kaynak Lab.

Lisan Lab.

Toplam Laboratuvar Sayisi : 194
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Tablo 2.53. Atolyeler

Egitim Fakiiltesi

Baski Atolyesi (2 adet)

Seramik Atdlyesi

Teknoloji Fakiiltesi

Yapi Atolyesi

Makina Atolyesi

Metal Atolyesi

Mekatronik Atolyesi

Elektrik-Elektornik Atolyesi

Yazilim Atolyesi

Enerji Sistemleri Atolyesi

Elektrik Atolyesi

Teknik Bilimler MYO

Atolye-1

Atolye-2

Grafik Atolyesi

Metal isleri Atolyesi

Genel Endiistri Makineleri Atolyesi

Tekstil Atolyesi

Toplam Atdlye Sayisi: 17

2.8.5. Mali Durum

6363 sayili 2013 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu 31.12.2012 tarihli ve 28514 Muikerrer sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak 01.01.2013 tarihinde yirurllige girmistir.

2013 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 194.685.000 TL hazine yardimi 22.313.000
TL 6z gelir karsihidi olmak tizere toplam 216.998.000 TL ddenek tahsis edilmistir. 2013 yili Butge giderleri
Tablo 2.54'de, biitce gelirleri Tablo 2.55'de gelirlerin ekonomik siniflandirmasi ise, Tablo 2.56'da verilmistir.

Tablo 2.54. Bitce Giderleri Gelisimi

Gider Tiirleri Baslangic Odenegi = Toplam Odenek Kullanilan Odenek
Personel Giderleri 81.529.000 82.409.000 76.948.720
ZzileG””V Kurumu Devlet Primi Gi- 8.831.000 8.831.000 8.488.311
g Mal ve Hizmet Alim Giderleri 25.038.000 25.341.266 21.333.913
b Cari Transferler 1.839.000 5.517.453 5.517.229
Sermaye Giderleri 23.500.000 26.412.500 24.516.050
Sermaye Transferleri 3.326.000 3.326.000
Toplam 140.737.000 151.837.219 140.130.223
Personel Giderleri 81.271.000 85.766.000 85.293.014
é?;eﬁg;’l Kurumu Devlet Primi 14.237.000 14,437,000 14.373.513
e Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.142.000 20.636.724 16.534.616
b Cari Transferler 2.067.000 10.885.261 10.332.846
Sermaye Giderleri 22.200.000 24.929.500 22.462.843
Sermaye Transferleri 3.000.000 3.000.000
Toplam 139.917.000 159.654.485 151.996.830
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Personel Giderleri 97.917.000 98.809.870 98.009.206
é‘l’;eﬂ:;’l Kurumu Devlet Primi 15.710.000 16.078.000 16.010.659
= Mal ve Hizmet Alim Giderleri 23.366.000 25.121.165 20.892.894
b4 Cari Transferler 8.343.000 20.144.010 19.475.351
Sermaye Giderleri 24.000.000 31.252.705 29.268.209
Sermaye Transferleri 0 4.000.000 4.000.000
Toplam 169.336.000 195.405.751 187.656.320
Personel Giderleri 108.616.000 115.766.580 115.040.977
é‘l’;eﬂ:;’l Kurumu Devlet Primi 17.360.000 18.162.500 18.101.441
N Mal ve Hizmet Alim Giderleri 25.165.000 32.756.448 29.229.731
b Cari Transferler 2.810.000 2.818.000 2.033.116
Sermaye Giderleri 37.557.000 49.063.709 40.683.204
Sermaye Transferleri
Toplam 191.508.000 218.567.238 205.088.469
Personel Giderleri 127.407.000 127.799.000 88.151.940
50s. Giiv. Kurumu Devlet Primi 19.947.000 19.947.000 14.057.466
o Giderleri
& | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 29.574.000 31.948.683 19.581.891
g Cari Transferler 3.070.000 3.070.000 2.117.511
h Sermaye Giderleri 37.000.000 44.838.230 15.117.119
Sermaye Transferleri
Toplam 216.998.000 227.602.912 139.025.927

Tablo 2.55. 2013 Yil Ozel Biitce Gelirleri

Gelirler Ozgelir 2013 Biitce Teklifi
02 Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 10.000
29 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 741.000
31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 9.388.000
34 Tezli Yuiksek Lisans Gelirleri 150.000
35 Doktora Gelirleri 50.000
38 Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 10.000
41 Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program Gelirleri 12.000
45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 12.000
99 Diger Hizmet Gelirleri 1.251.000
01 Lojman Kira Gelirleri 980.000
16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 3.250.000
19 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 6.459.000

Toplam 22.313.000

Hazine Yardimi
01 Hazine Yardimi (Cari) 160.445.000
01 Hazine Yardimi (Sermaye) 34.240.000
Toplam 194.685.000
Genel Toplam 216.998.000
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Tablo 2.56. 2013 Yili Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmasi

Kodu Odenek Tiiri 2013 Kb
01 Personel Giderleri 127.407.000
02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 19.947.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 29.574.000
05 Cari Transferler 3.070.000
06 Sermaye Giderleri 37.000.00
Genel Toplam 216.998.000

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Firat Universitesi’'nin giiclii ve zayif ydnlerini ayrica dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri be-
lirlemek amaciyla GZFT (SWOT) analizi yapilmistir. Amag; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan gliclu
yonler ve firsatlardan en (st dlizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek
Firat Universitesi stratejisini gelistirmek ve Firat Universitesi'nin giiclii oldugu ve biiyiik firsatlarin yattigi
alanlara odaklanmaktir.

Sekil 2.21. GZFT Analizi ile Karar Destegi Suireci

GZFT Analiz verilerinin elde edilmesi icin bircok farkli yontem kullanilmistir. Veri elde edilmesi stire-
cinde paydaslar; i¢ ve dis paydaslar olarak iki ana grupta toplanmistir. Bu gruplardaki paydas gruplarindan
anket, yiiz ylize gériisme ve arama toplantilari yardimiyla gerekli veriler elde edilmeye calisilmistir. Univer-
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site calisanlari icin akademik ve idari memnuniyet anketleri diizenlenmistir. Universite égrencileri icin gé-
nulliltk esasina dayali ve glivenli e-ortamda memnuniyet anketi yapilmistir. Uzak dis paydaslar icin anket
calismasi, yakin dis paydaslar icin arama toplantilar diizenlenmistir. Yakin dis paydaslar; lise idarecileri ve
rehber 6gretmenleri, dershane idarecileri ve rehber 6gretmeleri, kamu kurumlarinin idarecileri, sivil toplum
kuruluslarinin yoneticileri, yerel basin mensuplari ve yoneticileri ile her biri ayri bir grup olmak tizere arama
toplantilari diizenlenmis ve Firat Universitesi hakkindaki gorusleri ayrintili bir sekilde alinmistir. Bes ayri
dis paydas grubu ile farkli giinlerde gerceklestirilen bu toplantilarin timiine Universite Rektérii de istirak
etmistir.

Elde edilen tiim veriler uzman bir komisyon tarafindan degerlendirilerek Firat Universitesi'nin GZFT
Analizi elde edilmistir.

2.9.1. Giiclii Yonler
GT1. Lisans ve Lisansustu egitimin niteligi
G2. Uluslararasi yayin sayisi
G3. Akademik personelin niteligi ve sayisi
G4.Tip, veteriner ve mihendislik alanlarinda gii¢li olmasi
G5. Bazi fakiilte ve boliimlerin akredite olmasi
G6. Planl ve blylmeye elverisli bir kampiise sahip olmasi
G7. Fiziki mekanlarin yeterli olmasi ve surekli gelistirilmesi
G8. Universitenin il merkezinde bulunmasi
G9. Arastirma Hastanesinin bdlge hastanesi niteliginde olmasi
G10. Bolgesinde huzurlu ve glivenilir tGiniversite olmasi
G11. Kokli bir tarihe sahip olmasi
G12. Firat TV ve Firat Radyonun olmasi
G13. Kitliphane, internet vb. alt yapinin gli¢lii olmasi

2.9.2. Zayif Yonler
Z1. Bilimsel ve akademik ¢alismalarin tanitiminin yetersizligi
Z2. Universitenin halkla iliskilerindeki eksiklik algisi
Z3. Cekim merkezi olan popliler boliimlerin eksik olmasi
Z4. Universite-sanayi isbirliginin yetersiz olmasi
Z5. Cok basarili akademik personelin tGniversitede tutulamamasi
Z6. Yabanci dil egitiminde ve yabanci dil ile egitimde eksiklik
Z7. Sportif ve kiilturel etkinlikler icin yeterli alanin ve destedin olmamasi
Z8. Kampus i¢i ulasimin yetersizligi
Z9. Kariyere yonelik etkinliklerin eksikligi
Z10. Universitede engellilere ydnelik fiziki imkanlarin yetersiz olmasi
Z11. Mezunlar ve diger dis paydaslarla iliskilerin yetersiz olmasi

2.9.3. Firsatlar
F1. Elazig'da havalimaninin bulunmasi
F2. Elazig ilinin sahip oldugu tarihi, turistik ve kiltiirel mekanlarin fazla olmasi
F3. il disinda ve yurt disinda bulunan Elazighlarin cok olmasi ve sehirle baglantilarinin devam etmesi
F4. Yer alti ve yer Ustu dogal kaynaklarin zengin olmasi
F5. Universitenin biinyesinde Teknokent'in olmasi
F6. Elazig'in 6grenci biitcesine uygun bir sehir olmasi
F7. Elazigspor’un birinci ligde olmasi
F8. Elazig ilinin Turkiye genelinde huzurlu bir il olarak algilanmasi

2.9.4. Tehditler
T1. Bolgede yeni acilan ve gli¢clenen Universitelerin bulunmasi
T2. Diger Universitelerin tanitimin ¢ok daha iyi olmasi
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T3. Nitelikli go¢ verme, niteliksiz go¢ alma
T4. ildeki esgiidiim eksikligi

GZFT Analizi, strateji planinin olusturulmasinda, Sekil 2.20°de gorildiigi gibi, karar destegi sureci
icin vazgecilmez bir tekniktir. Bu nedenle Startejik Planin hazirlanmasi siirecinde, GZFT analizi i¢in uzun
stireli ve yogun bir calisma gerceklestirilmistir. Elde edilen analiz sonuclari, Firat Universitesi Stratejik
Planinin 4 farkli yol ile kurgulanmasini saglamistir:

1. Glclu yonler firsatlardan yararlanacak sekilde kullanilacaktir.

2. Zayifliklan glicli yonlere dontstirecek stratejiler gelistirilecektir.
3. Firsatlar gliclti yonler ile uyumlu hale getirilecektir.

4. Tehditler, giicli yonler yardimiyla firsatlara dondstirilecektir.

GZFT analizinde 6ne ¢ikan hususlar, stratejik plandaki amag ve hedeflerin belirlenmesine esas tes-
kil etmistir. Ornek olarak;
+  G1veG2ile belirtilen gti¢li yonler, Hedef 2.1 ve Hedef 2.2'de belirtilen faaliyetler ile korunacak ve
strdUrilecektir.
«  Z6ile belirtilen zayiflik, Hedef 1.7'de belirtilen faaliyetler ile giderilecektir.
«  F1ile belirtilen firsattan, Hedef 6.3'de belirtilen faaliyetler ile gliclii yon gibi yararlanilacaktir.
«  T2ile belirtilen tehdit, Hedef 4.1'de belirtilen faaliyetler ile firsata donistlrulecektir.
Benzer sekilde, her bir stratejik amacin altindaki hedef ve faaliyetler, glicli-zayif yonler, firsatlar ve teh-
ditler ile iliskilendirilmistir.
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2.10. Cevre Analizi

Universitelerin teknolojiyi kullanabilen, kendi basina bilgiye ulasabilen, bilgiyi degerlendirip yorumla-
yabilen, yeterli dil bilgisine sahip ve bilgi cagindaki gereksinimleri karsilayabilecek 6§renciler yetistirmeleri,
yuksekogretimin temel hedeflerindendir. Bilgi toplumuna ve ekonomisine gecis stirecinde toplumun Uni-
versitelerden beklentileri artmakta; tUniversitelerden toplumun daha genis bir kesimine egitim vermesi, bo-
[im ve programlarin glincel ve uygulamaya yonelik olarak tasarlanarak mezunlarin is bulabilmesini kolay-
lastirmasi, Universitelerin gerceklestirmekte oldugu faaliyetlerle strdirdlebilir kalkinmaya yol gostermesi
ve ulusal ve bolgesel kalkinmada etkin bir rol almasi beklenmektedir. Bu nedenle egitim sisteminde, artan
beklentileri karsilayacak, ekonominin ve isglicl piyasasinin taleplerine yanit verecek ve 6zellikle genglerin
istihdam edilebilirligini artiracak yeni sistemlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda; tniversitelerin nite-
likli 6gretim Uyesi ihtiyacini karsilamak amaciyla 6gretim uyesi yetistirme programlarina agirlik verilmesi,
uluslararasi hareketliligin arttirilmasi ve bunun igin egitim ve 6gretimin kalitesinin uluslararasi standartlar
dogrultusunda yukseltilmesi ve akredite olmasi ile akademik personelin “bilimsel arastirma, yayin ve etkin-
liklerin artirilmasi” amaci dogrultusunda desteklenmesi 6nem teskil etmektedir.

“Kurumsallasmis kaliteli ydnetim anlayisinin Universitenin tiim siireclerinde uygulanmasi” amaci ile
hizmet sureglerinde yer alan insan kaynaginin niteliginin artirlmasina; tim calisanlarin yetkin bir seviyeye
ulastinimasi ile etkin bir insan kaynaklari ydnetim sisteminin kurulmasina, gérev ve sorumluluklarin perfor-
mansa dayali gerceklestirilmesi ile sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasina katki saglanacaktir.

Cevre analizi bir kurumu etkileyebilecek tlrdeki digsal degisimler ve egilimlerin degerlendirilmesini
icermektedir. Analiz kapsaminda ekonomik, sosyal, siyasal, demografik, kilturel, cevresel, teknolojik ve re-
kabete yonelik etkenler 5Snem kazanmistir.

Son yillarda Diinya'da ve Tirkiye'de egitime ve bilimsel (iretime giderek daha fazla 6nem verilmesi
ve bilim toplumu anlayisinin én plana ¢ikmasi Universitemiz acisindan énemli firsatlar olusturmaktadir.
Egitimli ve nitelikli insan guicline ihtiyacin her gegen glin artmasi universitelerin sunmus oldugu egitim-
dgretim hizmetinin énemini giderek artirmaktadir. Universitemiz birimlerinin kurum degerlendirmesinden
gecmesini saglamak amaciyla akreditasyon kuruluslarina basvurarak akredite olmalari tesvik edilmektedir.

Bu kapsamda; Tip Fakiltemiz, 09.02.2011 yilinda UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu)'na
basvuru yapmis, fakat bazi eksikliklerden dolayi 12.07.2013 tarihinde basvurusunu yenilemistir.

Ayni sekilde Veteriner Fakiltemiz, 1994 yilinda Gye oldugu Avrupa Veteriner Egitimi Kurumlari Birligi'ne
(EAEVE-The European Association of Establishments for Veterinary Education) 2006 yilinda ilk denetleme
icin miracaat etmistir. ilk ziyaret 2007 yilinda gerceklesmis olup eksikliklerin giderilmesi icin zaman veril-
mistir. ikinci ziyaret 2-4 Kasim 2011 tarihinde yapilmis, 29 Kasim 2011'de sarth akreditasyon gerceklesmistir.
Mayis 2013'te yapilan son ziyaretle bittn eksikliklerin giderildigi rapor edilmis olup, 30 Ekim 2013'te EAEVE
komitesinin yapacadi toplantida tam akreditasyonun saglanmasi beklenmektedir.

2007 yilinda ise Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernedi MUDEK ta-
rafindan Bilgisayar, Cevre, Elektrik-Elektronik, Makine, Jeoloji ve insaat Miihendislik Egitim programlarina
30 Eylal 2011 tarihinden 30 Eylil 2013 tarihine kadar gecerli olmak tizere 2 yil sureli ara ziyaret kosullu ak-
reditasyon verilmistir. Ayrica bu programlara ayni tarihler arasinda gecerli olmak lizere 2 yil streli EUR-ACE
etiketi de verilmistir.

Universitemizde Bologna Siireci devam etmektedir. Farabi, Erasmus ve Mevlana Degisim Programlari
uygulamaya konulmus olup, 6grenciler maksimum 6l¢ilide istifade etmektedirler.

Universitemiz 2013 yiliitibariyle 13 Fakdiltesi, 4 Enstitiis, 3 Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuvari, Rek-
torlige bagl 4 Bolimi, 23 Arastirma Merkezi ve il merkezi ve ilcelerindeki toplam 13 Meslek Yiiksekokulu
ile 6grencilerine en iyi sartlarda egitim vermeye calismaktadir.
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3.1. Misyon

Firat Universitesinin misyonu; egitim ve arastirma alaninda nitelikli, girisimci, yenilikci, 6zgtiveni yiik-
sek, sorgulayan, sosyal sorumlulugu geliskin, bilimsel ve etik degerleri 6nceleyen, paydaslarinin beklentile-
rini dikkate alan, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve teknoloji lireterek tGilkemizin gelecegine yon
veren bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Ulkemizde ve diinyada egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda degisim ve gelisime
onculik eden, rekabetci ve sonuc odakli ulusal ve uluslararasi projeler Greten saygin bir iniversite olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Universitemizin misyonu, vizyonu ve bu kapsamdaki stratejileri olusturan temel degerler asagida ve-
rilmistir:

«  Akademik 6zgurluk

«  Bilimsellik

«  Cevreye duyarhlik

«  Glvenirlik

+ Hosgoru

- Katilimcilik

.« Liyakat

«  Paydaslarin memnuniyeti

1

+  Sosyal sorumluluk bilinci

- Seffaflik
«  Yenilikgilik
«  Girisimcilik

3.4. Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler, Performans Gostergeleri ve Sorumlu Birimler

3.4.1. Stratejik Amaclar

Universitemizin sahip oldugu kokli egitim tarihi, gelecege yénelimler ve Mayis-Temmuz.2013 déne-
minde gerceklestirilen paydas analizlerinin sonuclar dikkate alinarak, yeni stratejik amaclar belirlenmistir.
Universitemizin 2014-2018 dénemine iliskin stratejik amaclari asagida siralanmustir:

Stratejik Amag-1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin ve Cesitliliginin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-2: Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Stratejik Amac-3: Kurumsallasma Sireclerinin lyilestirilmesi

Stratejik Amac-4: Toplumsal iliskilerin ve Topluma Yénelik Hizmetlerin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-5: Saglik Hizmetlerinde Kalite ve Cesitliligin Artirlimasi

Stratejik Amac-6: Siirdiirebilir Universite-Kamu-Ozel Sektér isbirliginin Koordinasyonu ve Yiritilmesi
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3.4.2. Hedefler, Faaliyetler, Performans Gostergeleri ve Sorumlu Birimler

Tablo 3.1. Stratejik Amag 1

STRATEJIK . PERFORMANS SORUMLU
AMAC HEDEFLER FAALIYETLER GOSTERGESI BiRIM
Faaliyet 1.1.1.
Doktora asamasinda ve/veya son- | Yurt disina giden aka-
rasinda 6gretim elemanlarinin 6 demik personel
ay/1 yil stireyle yurt disina gitmesi- | sayisi/yil
nin tesvik edilmesi.
— Faaliyet 1.1.2. r212:4e);:lilnbj§lr:ﬁ:n{:_a
ﬂ Ogretim Uyelerinin 3 ay/1 yil sii- kon%lmaﬂ Y9 y
E Hedef 1.1 rgyle yurt disina gidebilmesi icin
:E Ogretim eleman- | yonerge hazirlanmasi ve kaynak Desteklenen akademik | Aagemik
- | d ayrilmasi ademi
A ar|n|.n.yurt I3t ve personel sayisi/yil Birimler,
= yurt ici deneyimi Rektérliik
3 kazanmasi sagla-
= nacaktir.
= Faalnyet“1 '.1 3. ) . ... | Gerceklestirilen isbirli-
NG) Yurtdisi Gniversitelerle yapilan ikili | _.
= gi sayisi/yll
= anlasmalarin sayisinin artirilmasi
|
_E
w i
g v Faaliyet 1.1.4.
Ew raaty
< S Ogretim elemanlarinin Erasmus,
= = Mevlana, Farabi ve UNIP program- | Desteklenen akademik
‘d?.z lari kapsaminda yurt disi ve yurt personel sayisi/yil
£0 ici Universitelere gitmesinin tesvik
n g edilmesi
E
2
=
=
=
L
5 Faaliyet 1.2.1.
:0 Egitim programlarinin uluslararasi
g normlara uygun hale getirilmesi Ogretim elemani ba-
Z Heder12 7na dljen sgrenc
KT Egitim p'rog‘ramla- Akademik
T} rinin kalitesi artiri- . - .
. Akreditasyon icin bas- | Birimler,
larak akreditasyon e
vuran program Rektorliik

calismalari hizlan-
dinlacaktir.

Faaliyet 1.2.2.

Akreditasyon basvurusu yapmak
isteyen egitim programlarinin
ogretim elamani altyap, lab. techi-
zati ve diger taleplerinin karsilan-
masina oncelik verilmesi

sayisi/yil

Akredite olan program
sayisi/yil




STRATEJiIKPLAN
2014-2018

Hedef 1.3

4 yeni fakulte, 1
yuksekokul ve
bunlara bagli 17
bolim ile 19 ana-
bilim dal agilmasi
icin girisimlerde
bulunulacaktir.

Faaliyet 1.3.1.

Acilmasi 6ngorulen fakulteler ve
yuksekokullar ile bunlarin bélim-
leri:

1. Dis Hekimligi Fak.

a) Temel Bilimler Bolumu

+  Anatomi

«  Fizyoloji

«  Toplum Agdiz Dis Saghgi
«  Biyokimya

«  Histoloji - Embriyoloji

- Farmakoloji

- Patoloji

«  Mikrobiyoloji

b) Klinik Bilimler BolimU

«  Agiz- Dis - Cene Cerrahisi

«  Adiz - Dis - Cene Radyolojisi

- Dis Hastaliklari Tedavisi

«  Endodanti

«  Ortodonti

«  Periodontoloji

«  Protetik Dis Tedavisi

2. Ziraat ve Doga Bilimleri Fak.

«  Genetik ve Biyoteknoloji Bo-
[Gmi

«  Toprak Bilimi ve Bitki Besleme
Bolima

«  Bitki Koruma Bolimu

3. Spor Bilimleri Fak.

- Engelilerde Egzersiz ve Spor
Egitimi

+  Beden Egitimi ve Spor Ogret-
menligi

«  Spor Yoneticiligi

«  Antrenorlik Egitimi

4, Saghk Bilimleri Fak.

«  Ebelik

«  Hemsirelik

«  Diyetisyenlik

«  Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

5. Havacilik ve Akilli Tagit Bilim-

leri Yiiksekokulu

«  Ucak Elektronigi

«  Ucak Gévde Bakim

+ Insansiz Arac Sistemleri

«  Akilli Arag Sistemleri

Acilan
fakulte - ylksekokul-
bolim sayisi/yll

Akademik
Birimler,
Rektorluk

Faaliyet 1.3.2.

Acilmasi 6ngorilen disiplinler
arasi anabilim dallari:

+  Ekobilisim

+ Isve Miihendislik Yonetimi
« IsSaghg ve Guvenligi

Acilan anabilim dali
sayisi/yil

Faaliyet 1.3.3.

Acilmasi 6ngorilen diger anabilim
dallar:

«  Saglk Yoneticiligi

Acilan anabilim dal
sayisi/yil
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Hedef 1.4
Yeni kurulan birim-
ler ile fiziki mekan

Faaliyet 1.4.1.

«  Mimarlk Fakdltesi binasi
Mihendislik Fakiiltesi komp-
leksi

lastinlacaktir.

Faaliyet 1.6.2.
Uzaktan egitim kontenjanlarinin
her yil %10 civarinda artiriimasi

Uzaktan Egitim Mer-
kezine kayith 6grenci
sayisi/yil

. - . Yapi Isleri ve
problemi yasayan Tgknlk B."”T‘,'?r MYO bl.na.5| insaat tamamlanma Teknik Dai. Bsk.
mevcut birimler - Dis Hekimligi Fakiltesi binasi orani/vil L
icin 6 adet cevre «  Tarim ve Hayvancilik Arastir- y Rzlétbrluk
dostu modern ma Merkezi kompleksi
mekan insa edile- |«  Uluslararasi iliskiler, Uzaktan
cektir. Egitim ve Surekli Egitim Mer-

kezleri Kompleksi
LB, icerigi yenilenen prog-
Ders iceriklerinin strekli glincel- sengry prog
lenmesi ram sayisi/yil
Akademik
Birimler,
Uluslarasi
Hedef 1.5 Faalivet 1.5.2 iliskiler Ofisi,
Universitemizin yet1.0.8 - . Yabanci uyruklu 8gren- | Ogrenci isleri
s Yabanci uyruklu 6grenci konten- . . y
uluslararasi 6g- . ci sayisi/yil Daire Baskanhgi,
. “... | janlarninin artinlmasi | e
renci hareketliligi Yapi Isleri ve
artirilacaktir. Teknik Dai. Bsk.
Faaliyet 1.5.3 g,
Yabanci uyruklu 6grencilere y6- | Misafirhane ve sosyal | Rektorliik
nelik misafirhane ve sosyal tesis tesis kapasitesi/yil
imkanlarinin artirilmasi
Ifavallye.t 1.>4 Ogrenci hareketliligin-
Ogrencilerimizin degisim prog- .
deki artis orani
ramlarina katilimini artirilmasi
Faaliyet 1.6.1.
Uz;l:itli: e?iltli:lln :iah? aI:tlfnP;alre ﬁrglla? :fakt??/Eﬁltlm Akademik
Hedef 1.6 gellmasfs §in yent programia ogram sayisiy Birimler,
Uzaktan egitim s Bilgi islem Daire
faaliyetleri yaygin- Baskanlig,

Uzaktan Egitim
Merkezi.

Hedef 1.7

Yabanci dil egitimi
akademisyen ve
ogrenciler icin yay-
ginlastirilacaktir.

Faaliyet 1.7.1.
Akademik birimlerde yabanci dil
hazirlik sinifi sayisinin artiriimasi

Hazirlik sinifi acilan
birim sayisi/yil

Faaliyet 1.7.2.
Ogretim liyelerine yonelik kurslar
diizenlenmesi

Aclilan kurs sayisi/yil

Katihmcai sayisi/kurs

Faaliyet 1.7.3.
Yabanci dilde verilen ders orani-
nin, pilot bélimlerde %30a

Yabanci dilde ders
orani %30’a ¢ikarilan

alie s birim sayisi/yil
Faaliyet 1.7.4.
Ogrencilerin uluslararasi sertifika

Kurs sayisi/yil

sinavlarina hazirlanmasina yonelik
yilda en az 3 kurs acilmasi

Akademik
Birimler,
Yabanci Diller
Yuksekokulu,
Rektorlik




STRATEJiIKPLAN

2014-2018
STRATEJIK ; PERFORMANS SORUMLU
AMAC HEDEFLER FAALIYETLER GOSTERGESI BiRIM
Uygulama Yonergesinin
2014'ten itibaren uygula-
maya konulmasi
Faaliyet 2.1.1.
Bilimsel faaliyetlere daha Ulusal ve uluslararasi
Hedef 2.1 fazla destek ve tesvik saglan- | yayin sayilarinin toplam
Bilimsel faaliyetlere masina yonelik calismalarin | yayin sayisina oranlari/yil | Akademik Bi-
(yayin, toplanti, konfe- yapilmasi rimler,
rans vb.) yapilan des- Destek talep edilen bi- | Rektorliik
tekler artirilacaktir. limsel faaliyetlerin karsi-
lanma orani/yil
F??hyet 2.1.2. Diizenlenen konferans,
Bilimsel toplanti, konferans, . .
. . L seminer, panel vb. faali-
seminer vb. faaliyetler icin ot sayisi/yil
kaynak olusturulmasi y yisiry
— Ulusal/uluslararasi pro-
m . . . .
i Faaliyet 2.2.1. JeJ.EIte iliskin diizenlenen
= . . egitim toplantisi
= Proje Koordinasyon ve Da- savisy/vil
© nismanlik Merkezi tarafindan Ysvy
h . . .
w z[(i):i?n h?cflr||::m::.|33::r:§:f Ulusal/uluslararasi proje
d Hedef 2.2 giti pia sayisindaki artis orani/yil
O Arastirmacilarimizin [nve5| Ye F.\.I'Oje h.a2|rlaya.cak kademik Bi
2 ulusal (Tubitak, Bilim ogretim uyelerlpe teknik Bl el elerdlan sedllanr ﬁ"n;efml Bi-
~ = Teknoloji ve Sanayi destek verilmesi fon miktarindaki artis o ,
o < Proje Koordinas-
Y L] Bakanhgi, Kalkinma orani/yil on ve Danis-
£ o Bakanhgi vd.) ve ulus- _ ?I’nanllk Merkezi
< l;_J lararasi destekli pro- Destel<.lenen proje sayl- Rektorliik
ig je(;elre kztlhml tesvik sindaki artis orani/yil
[0 edilecektir. i
w < Faa.llyet 2.2.2. Projelerden Uretilen
= L Projelere ve patent basvuru- .
- o . . yayin sayisindaki artis
wn larina saglanan desteklerin
= orani/yil
o artirilmasi
G« Patent sayisindaki artis
é orani/yil
<
T Faaliyet 2.3.1.
72 Proje Koordinasyon ve Da-
§ nismanlik Merkezi tarafindan | ..
- R Diizenlenen konferans,
— disiplinler arasi ve ortak .
) S seminer sayisi/yil
calisma projeleri hazirlanma-
sina yonelik egitimler diizen-
lenmesi
Akademik Bi-
Hedef 2.3 Faaliyet 2.3.2 rIIDr:)I'eerlKoordi-
Disiplinler arasi ve Disiplinler arasi projelerin Desteklenen proje nasJon ve Danis-
ortak calismalar gelis- | FUBAP tarafindan dncelikli sayisi/yil mar):llk Merkezi§
tirilecektir. desteklenmesi FUBAP
Faaliyet 2.3.3
Ogrencilere, disiplinler arasi | Gerceklestirilen proje
tasarim ve bitirme projeleri | sayisi/yil
yaptirilmasi
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Diizenlenen toplanti
sayisi/yil
Faaliyet 2.4.1.
Ortak bilimsel toplantilar Davetli olarak tiniversite-
diizenlenmesi mize gelen ve Universite-
mizden giden akademis-
Hedef 2.4 yen sayisi/yil
Yurtdisi Gniversiteler Akademik
ile ortak bilimsel fa- Birimler,
aliyetler tesvik edile- Rektorlik
cektir. i
Faaliyet 2.4.2. Ortak proje sayisi/yil
Ortak proje ve yaymnlar ger- Yayinlanan ortak makale
ceklestirilmesi
sayisi/yil
Yeni kutliphane yapimi-
Hedef 2.5 nin 2 yil icinde tamam- Kitiphane
Universitemiz k- Faaliyet 2.5.1. lanmasi Dokiimantasyon
tliphaneleriile bilgi Yeni ve modern bir kittipha- Dai.Bsk.hg,
kaynaklari, hizmetve | nenin yapilmasi ve ihtiyaclar | Veri tabani sayisindaki Yapi isleri ve
teknolojik imkanlar dogrultusunda yeni veri artis Teknik Dai. Bsk.
bakimindan gelistiri- | tabanlarina tiye olunmasi g1,
lecektir. Veri tabanlarinin kulla- Rektorlik
nim oranindaki artis
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STRATEJIK ; PERFORMANS SORUMLU
AMAC HEDEFLER FAALIYETLER GOSTERGESI BiRIM
Faaliyet 3.1.1.
Kampus IS so§yal tegs- Projelendirme orani/yil
lerin yapimina hiz verilmesi:
«  Kiltir merkezi binasi ;
. - . Insaat tamamlanma
«  Mihendislik kampusu
orani/yil
parki
Hedef 3.1 ° LElEIBYEEEE Tesislerden yararlanan kisi

Stratejik Amac¢ 3
KURUMSALLASMA SURECLERININ iYIiLESTIiRILMESI

Ogrencilere ve per-
sonele sunulan sos-

«  Spor kompleksi
«  Sosyal tesis binasi
«  Konuk evi

sayisi/yil

Saglik Kultur ve

yal hizmetlerin (ba- Spor Dai.Bsk.
rinma, beslenme, hg,
saglik, spor, kilturel | Faaliyet 3.1.2. 2015 yili sonuitibariyle Yapi Isleri ve
vb.) iyilestirilmesi ve | Mevcut binalarda engelli engellilere yonelik olarak | Teknik Dai. Bsk.
memnuniyet diizey- | merdivenleri ve asansorlerin binalarda yapilan tadilat | ligi,
lerinin en az %10 yapilmasi saylsl Rektorluk
oraninda artirilmasi
saglanacaktir Faaliyet 3.1.3. .
. S Diizenlenen
Memnuniyet anketlerinin du-
. anket sayisi/yil

zenlenmesi

Faaliyet 3.1.4.

Ogrenci ve personele sunulan .

o Diizenlenen

barinma, beslenme ve saglik anket savisi/vil

hizmetleri ile sportif ve kiltu- yisuy

rel etkinliklerin artiriimasi

Faaliyet 3.2.1.

Tum akademik birimlerde Mezunlar web portalina

Mezunlar Web portalinin olus- | iliskin kullanici sayisi

turulmasi

AEUTEER, Mezun toplantilari
Hedef3.2 Mezun toplantilarinin gelenek- savisi/vil
..? e " sel hale getirilmesi iUy o
Ogrenciler, mezun- Akademik Bi-
lar ve personelimi- rimler,

zin kurum kulturd,
aidiyet duygusu ve
paydaslik baglari
kuvvetlendirilecek-
tir.

Faaliyet 3.2.3.
Universitemiz Kariyer Merkezi
etkinliklerinin artiriimasi

Kariyer Merkezi etkinlik
sayisi/yil

Kariyer sahibi mezunlarin
mevcut 6grencilerle bu-
lustugu toplanti, seminer,
ders vb. sayisi/yil

Kariyer Merkezi,
Genel
Sekreterlik,
Rektorlik

Faaliyet 3.2.4.
Sosyal faaliyetler (gezi, yemek,
spor vb.) yapilmasi

Diizenlenen sosyal faaliyet
sayisi/yil

Hedef 3.3

Tum birimlerde
kurumsallasmanin
gliclendirilmesine
yonelik calismalar
gerceklestirilecektir.

Faaliyet 3.3.1.
ic kontrol Sisteminin Etkinligi-
nin Artirilmasi

Toplanty, etkinlik sayisi/yil

Gerceklesen ic ve Dis
Denetim Raporlanin
sonuclari

Tum birimler,
Genel
Sekreterlik,
Rektorlik
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Faaliyet 3.3.2.
Universitemizin ihtiya¢ duydu-
gu Yonetim Bilgi Sisteminin-
YBS- (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, Ogrenci Otomasyonu,
Akademik Bilgi Sistemi, vb.)
kurulmasi ve etkin kullanimi-
nin saglanmasi

YBS bilgilendirme toplan-
tilarinin sayisi/yil

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi icin e-imza kart
kullanan personel orani

2016 yil sonu itibariyle
Yonetim Bilgi Sisteminin
tlm bilesenleri ile faaliye-
te gegmis olmasi

Faaliyet 3.3.3. Diizenlenen kurs sayisi /yil
Universitemiz Strekli Egitim Surekli Egitim
Merkezi tarafindan Laboratu- | Laboratuvar glivenligi Merkezi,
var Givenligi egitimine yone- | egitimi alan 6grenci ve Rektorlik
lik kurslar diizenlenmesi personel sayisi/yil
Dizenlenen etkinlik
Faaliyet 3.3.4. sayisi/yil
Hizmet ici egitim etkinlikleri- Rektorliik

nin artirilmasi

Etkinlige katilan kisi
sayisi/yil




STRATEJiIKPLAN

2014-2018
STRATEJIK 5 PERFORMANS SORUMLU
AMAC HEDEFLER FAALIYETLER GOSTERGESI BiRIM

Faaliyet 4.1.1.
Toplumun farkh kesimlerine Duzenlenen konferans,
yonelik arastirma, egitim, seminer, panel vb. faaliyet
konferans, seminer vb. sayisl
faaliyetlerin artirilmasi
Faaliyet 4.1.2. N

P . Dizenlenen programlarin
Topluma yonelik olarak diizen-

. sayisl
lenen uzaktan egitim, yasam
e MCAUUNEEIILE] Programlardan faydalanan
programlarinin sayisinin
katihmci sayisi
artirilmasi
Hedef 4.1

Stratejik Amac¢ 4
TOPLUMSAL iLISKILERIN VE TOPLUMA YONELIK HIZMETLERIN GELISTIRILMESI

Toplum ve Univer-

site butlnlesmesini e Akademik Bi-
y L Universitenin tanitimin- .
saglamak icin, Uni- . ) rimler,

I dan sorumlu birimlerin
versitemizde yapilan Firat TV,

. 2014 yili sonuna kadar .
faaliyet sayisi en az eniden vaoilandirilmas: Rektorlik
%10 artirlacaktir Faaliyet 4.1.3. y yap
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yonelik hizmetlerinin
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internet sitesinin
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Faaliyet 4.1.4
Universitemiz biinyesinde
yuritilen sosyal sorumluluk Sosyal sorumluluk proje
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saglanmasi
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Merkezi"nin bu alandaki faali-
yetlerini artirmasi

sanatsal, kulttrel
varliklarin sayisi
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STRATEJIK . PERFORMANS SORUMLU
AMAC HEDEFLER FAALIYETLER GOSTERGESI BiRIM
Faaliyet 5.1.1. 2015 yili sonu itibariyle
Ameliyathane ve yogun bakim Ameliyathane ve yogun
Uniteleri kapasitesinin artirilmasi | bakim tnitelerinin sayisi
Travmatoloji Merkezinin
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Travmatoloji Merkezi kurulmasi
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—_ H::/::sslt; hasta- Radyasyon Onkolojisi
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c Saglk Merkezi ha-
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o ) Hizmet alan hasta
; sayisi/yil
0
= .
0 Faaliyet 5'1.'4' - - Hizmet alan hasta
- Yanik Tedavi Merkezinin gelisti-
= . . sayisi/yil
n !-ulr rilmesi
g U
Ew .
< > Faaliyet 5.1.5.
w o . . . .
é.’: Ortadogu oncelikli olmak Gzere Yurtdisindan gelen hasta
[T yurt disindan hasta gelisini sag-
= o y T saylisi orani
[ lamak (saglik turizmi) icin ¢alis-
o ow malar yapilmasi
(a]
=
= . .
:
- Hedef 5.2 Hasta odalarinin tek veya iki kisi- )(;nceki conuclarla karsi-
S | Hastamemnu- iy glacak sekilde diizenlenmesi E | FiratTip Mer-
N niyeti en az %10 lastinimasi kezi,
T oraninda artirila- Rektorliik
x caktir Faaliyet 5.2.2 Refakatci evinde kalan
,G' Hasta refakatci evinin yapilmasi | hasta sahipleri/yil
7
Enerji verimliligi biling-
lendirme etkinlikleri
Hedef 5.3 sayisi/yil
Universitede ener-
ji verimliligi artiri- | Faaliyet 5.3.1 Elektrik Gretim Yapi isleri ve
lacak ve kurulacak | Kampus icerisinde elektrik tire- | merkezinin 2 yil TeIF:nii Dai. Bsk
bir Gretim merkezi | tim merkezi kurulmasi: icerisinde faaliyete L - PR
ile hastanenin 1 MW fotovoltaik sistem gecmesi Rglétbrluk

elektrik enerjisi
ihtiyaci karsilana-
caktir.

1 MW kojenerasyon sistemi

Uretilen enerji miktari/yil

Elektrik tiiketiminden
saglanan tasarruf/yil

Goriis ve Onerileriniz igin: strateji@firat.edu.tr




STRATEJiIKPLAN

2014-2018
STRATEJIK . PERFORMANS SORUMLU
AMAC HEDEFLER FAALIYETLER GOSTERGESI BiRIM
Faaliyet 6.1.1.
Kamu ve 6zel sektorle isbirli- | Birimlerin faaliyet
Hedef 6.1 gini yuriten birimlerin aktivi- | sayisi/yil
Uygulama ve hiz- tesinin artirilmasi
met faaliyetlerinin = .
Univ.-Sanayi
olusturulmasinda ve e .
aratilmesinde dis Isbirligi Merkezi,
y Rektorlik
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SURDURULEBILIR UNIVERSITE-KAMU-OZEL SEKTOR iSBIRLIGININ KOORDINASYONU VE YURUTULMESI

paydaslarla saglikh
ve kalici isbirlikleri
gelistirilecektir.

Faaliyet 6.1.2.

Dis paydaslara yonelik arama
konferanslari diizenlenmesi
ve anket uygulanmasi

Gergeklestirilen
konferans sayisi ve
katilm orani

Gergeklestirilen anket
sayisi ve katihm orani

Hedef 6.2

Faaliyet 6.2.1.
Ozel sektdre hizmet verecek

Yeni kurulan akredite

Akredite laboratuvar- . . laboratuvar sayisi Akademik Bi-
lar ile Ozel sektsrin | YEM akredite laboratuvarlar fimler,
ihtiyaclarina cevap SR, T el Glncellenen akredite Rektorluk
verilecektir. varl‘a'rm ol amaca uygun ha'Ie laboratuvar sayisi

getirilerek akredite edilmesi

Faaliyet 6.3.1.

Firat Universitesi ile Firat

Teknokentin birlikte olustu- 2014 yilinda yapinin

racaklari Firat TTO yapisinin kurulmasi

kurulmasi ve Tubitak 1513

projesine basvurulmasi

Faaliyet 6.3.2.

Universitenin icerisindeki

FUSIM, Proje Koordinasyon
Hedef 6.3 ve Dan,|§manllk Merkezi ve
Bilginin Ticarilestiril- FlliBgP |kn FIrZFT-I;.Ohy?pISI ti-
mesi icin Teknoloji a' n ? oordineli hale get Teknokent,
Transfer Ofisi (TT0) | "mes! Rektorliik

alt yapisi olusturula-
caktir.

Faaliyet 6.3.3.

FSMH politikalarinin olus-
turulmasi ve eylem planinin
olusturulmasi

Atamalarda FSMH nin
caziplestirilmesi ve 2014
yilinda 4 akademisyenin
patent almasi.
Akademisyenlerin
sirketlesme sayisinda
%20 yillik artis
saglanmasi

Faaliyet 6.3.4.
Bolge Universiteleri ile isbir-
likleri gelistirmek

2013 yilicinde en az 4
Universite protokol
imzalanmasi
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3.5. Stratejik Planin 10. Kalkinma Plani ile Uyumu

10. Kalkinma Planinda ilk sirada yer alan gelisme eksenli “Nitelikli insan, gui¢li toplum” béliminde alt
bashklardan birincisi olan egitim, Planin vazgecilmez unsurunu olusturmaktadir. 10. Kalkinma Planinda egi-
tim 6gretimin gelistirilmesine yonelik politikalara genis yer verilmis, tiniversiteler icin okullasma oraninin
%94'e cikarilarak eksik olan egitim 6gretim binalarinin tamamlanmasi ve niteliginin yikseltilmesi hedeflen-
mis, okullarda verilen egitimin kalitesinin artirilmasi 6ngortlmustr.

2014-2018 yillarini kapsayan Universitemiz 2. Stratejik planinin amag ve hedeflerinin belirlenmesinde,
yukaridaki hususlar dikkate alinmistir:

Universitemiz stratejik planinda okullasma oraninin artirilmasi, egitimin égretimin kalitesinin yiksel-
tilerek, diinyanin 6nde gelen Universiteleri seviyesine ¢ikarilmasi, nitelikli, egitilmis, yetismis insan guci
yetistirilmesi ile ilgili amac ve hedefler belirlenerek (Startejik Amac-1 ve altindaki tiim hedefler, hedef 2.2,
hedef 2.5, hedef 3.3, hedef 5.1, hedef 6.3) iniversitemiz 2014-2018 yil Stratejik plani ile 10. Kalkinma Planin

amac ve hedefler bazinda uyumlu olmasi saglanmistir.




4. MALIYETLENDIRME
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Universitemizin 2014-2018 dénemine iliskin Stratejik Planinin mali kaynaklari; 6zel biitce, déner
sermaye, dis kaynaklar ve digerlerinden (YOK, Mevlana, Farabi ve likit ddenek) olusmaktadir.

Orta Vadeli Mali Planda yillara gére Universitemiz icin biitce tavan rakamlari belirlenmektedir. Stratejik
planin kaynak ihtiyaci bu rakamlar dogrultusunda hesaplanmistir.

Mevcut Orta Vadeli Mali Planda 2014, 2015 ve 2016 yillari tavan rakamlari belirlenmistir. Takip eden
2017-2018yillarricin ortalama % 8 seviyesinde bir artis olabilecedi 6ngorilmis ve bu dogrultuda hesaplama

yapilmistir.

Tablo 4.1. Stratejik Plan Kaynak ihtiyaci Tablosu

2014 2015 2016 2017 2018
AMAC 1 167.908.560,00 TL 175.969.123,29 TL 185.185.277,20 TL 200.000.099,38 TL 216.000.107,33 TL
Hedef 1.1 1.284.000,00 TL 1.386.720,00 TL 1.497.657,60 TL 1.617.470,21TL 1.746.867,82 TL
Hedef 1.2 148.134.000,00 TL 154.612.598,49 TL 162.120.230,42 TL 175.089.848,85 TL 189.097.036,76 TL
Hedef 1.3 2.600.000,00 TL 2.808.000,00 TL 3.032.640,00 TL 3.275.251,20 TL 3.537.271,30TL
Hedef 1.4 13.798.000,00 TL 14.901.840,00 TL 16.093.987,20 TL 17.381.506,18 TL 18.772.026,67 TL
Hedef 1.5 1.492.560,00 TL 1.611.964,80 TL 1.740.921,98 TL 1.880.195,74 TL 2.030.611,40TL
Hedef 1.6 600.000,00 TL 648.000,00 TL 699.840,00 TL 755.827,20 TL 816.293,38 TL
Hedef 1.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMAC 2 5.934.000,00 TL 6.408.720,00 TL 6.921.417,60 TL 7.475.131,01TL 8.073.141,49TL
Hedef 2.1 3.020.000,00 TL 3.261.600,00 TL 3.522.528,00 TL 3.804.330,24 TL 4.108.676,66 TL
Hedef 2.2 70.000,00 TL 75.600,00 TL 81.648,00TL 88.179,84TL 95.234,23TL
Hedef 2.3 394.000,00 TL 425.520,00 TL 459.561,60 TL 496.326,53 TL 536.032,65TL
Hedef 2.4 50.000,00 TL 54.000,00 TL 58.320,00 TL 62.985,60 TL 68.024,45TL
Hedef 2.5 2.400.000,00 TL 2.592.000,00 TL 2.799.360,00 TL 3.023.308,80 TL 3.265.173,50 TL
AMAC 3 62.131.180,09 TL 67.101.674,50 TL 72.469.808,46 TL 78.267.393,13TL 84.528.784,58 TL
Hedef 3.1 14.109.000,00 TL 15.237.720,00 TL 16.456.737,60 TL 17.773.276,61 TL 19.195.138,74 TL
Hedef 3.2 250.000,00 TL 270.000,00 TL 291.600,00 TL 314.928,00TL 340.122,24TL
Hedef 3.3 47.772.180,09 TL 51.593.954,50 TL 55.721.470,86 TL 60.179.188,53 TL 64.993.523,61TL
AMAC 4 8.020.000,00 TL 8.661.600,00 TL 9.354.528,00 TL 10.102.890,24 TL 10.911.121,46 TL
Hedef 4.1 8.010.000,00 TL 8.650.800,00 TL 9.342.864,00 TL 10.090.293,12TL 10.897.516,57 TL
Hedef 4.2 10.000,00 TL 10.800,00 TL 11.664,00 TL 12.597,12TL 13.604,89 TL
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AMAC 5 134.141.068,00 TL 131.923.360,70 TL 142.477.229,56 TL 153.875.407,92 TL 166.185.440,56 TL
Hedef 5.1 131.906.068,00 TL 129.509.560,70 TL 139.870.325,56 TL 151.059.951,60 TL 163.144.747,73 TL
Hedef 5.2 1.000.000,00 TL 1.080.000,00 TL 1.166.400,00 TL 1.259.712,00 TL 1.360.488,96 TL
Hedef 5.3 1.235.000,00 TL 1.333.800,00 TL 1.440.504,00 TL 1.555.744,32TL 1.680.203,87 TL
AMAC 6 110.000,00 TL 118.800,00 TL 128.304,00 TL 138.568,32 TL 149.653,79 TL
Hedef 6.1 10.000,00 TL 10.800,00 TL 11.664,00 TL 12.597,12TL 13.604,89 TL
Hedef 6.2 100.000,00 TL 108.000,00 TL 116.640,00 TL 125.971,20 TL 136.048,90 TL
Hedef 6.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 378.244.808,09 TL 390.183.278,49 TL 416.536.564,82 TL 449.859.490,01 TL 485.848.249,21 TL
KAYNAKLAR 2014 2015 2016 2017 2018
Ozel Biitce 237.676.000,00 TL 256.884.000,00 TL 276.484.000,00 TL 298.602.720,00 TL 322.490.937,00 TL
Doner Sermaye 124.147.808,09 TL 130.355.198,49 TL 136.872.958,42 TL 147.822.795,09 TL 159.648.618,70 TL

Dis Kaynaklar

1.416.000,00 TL

1.529.280,00 TL

1.651.622,40 TL

1.783.752,19TL

1.926.452,97 TL

Digerleri (YOK,

Mevlana, Farabi,Likit )

15.005.000,00 TL

1.414.800,00 TL

1.527.984,00 TL

1.650.222,72 TL

1.782.240,54 TL

TOPLAM

378.244.808,09 TL

390.183.278,49 TL

416.536.564,82 TL

449.859.490,01 TL

485.848.249,21 TL

Tablo 4.2. Yillara Gére Ozel Biitce Baslangic Odenek Dagilim Tablosu

2014 2015 2016 2017 2018
Personel Giderleri 145.530.000,00 TL 156.861.000,00 TL 170.564.000,00 TL 184.209.120,00 TL 198.945.849,60 TL
Sosyal Guivenlik
Kurumuna Devlet 22.825.000,00 TL 24.604.000,00 TL 26.755.000,00 TL 28.895.400,00 TL 31.207.032,00 TL
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 30.461.000,00 TL 31.984.000,00 TL 33.679.000,00 TL 36.373.320,00 TL 39.283.185,00 TL
Cari Transferler 3.252.000,00 TL 3.413.000,00 TL 3.595.000,00 TL 3.882.600,00 TL 4.193.208,00 TL
Sermaye Giderleri 35.608.000,00 TL 40.022.000,00 TL 41.891.000,00 TL 45.242.280,00 TL 48.861.662,40 TL
TOPLAM 237.676.000,00 TL 256.884.000,00 TL 276.484.000,00 TL 298.602.720,00 TL 322.490.937,00 TL
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Stratejik Planin onaylanip, yirirlige girmesinden sonra baslayan izleme ve degerlendirme siireci,
amacg ve hedeflere ne oOlclde ulasildiginin belirlenmesi ve eksikliklerin giderilmesi acisindan énem tasi-
maktadir.

5.1.izleme

ilerleme saglanan ve saglanamayan konularin rapor edilmesidir. Amac ve hedeflerin gerceklestirilme-
sine iliskin gelismelerin performans gostergelerinin 6l¢lilmesi ve bunlarin belirli bir siklikla raporlanmasi,
ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi paydaslarin degerlendirmesine sunulmasi, izlemeye imkan saglayan
faaliyetlerdir. izleme raporlari akademik ve idari birimlerdeki stratejik planlama komisyonlari tarafindan her
yilin Ocak ayinda uist makamlara sunulur.

5.2. Degerlendirme

Universitemiz biinyesinde stratejik planin izleme ve degerlendirmesi icin Firat Universitesi Akademik
Degerlendirme Kurulu (FUADEK) yetkilendirilmistir. Bu kurul, Rektér Yardimcilar ve Genel Sekreter ile bir-
likte bazi Dekan ve Mudyirlerin de yer aldigi 18 Gyeden olugmaktadir.

Her egitim 6gretim yilinin sonunda akademik ve idari birimler, stratejik planlarina iliskin verileri ve
performans gostergelerini rapor halinde ist makama sunacaktir. Bu veriler, Rektor Yardimcisi baskanhginda
toplanan FUADEK tarafindan degerlendirilecektir. Hazirlanan degerlendirme raporu YOK ve YODEK'e sunu-
lacaktir. Ayrica bir 6nceki yilin faaliyet raporu Maliye Bakanligina sunulurken performans gostergelerine de
yer verilecektir.

5.3. Uygulama Donemi ve Revizyonu

Firat Universitesi Stratejik Plani 2014-2018 dénemini kapsamaktadir. Bu Startejik Plan, en az 2 yil uygu-
landiktan sonra ihtiya¢ duyulmasi halinde, planin kalan siresi icin gtincellestirilebilir. Ancak bu giincelles-
tirme; stratejik planin misyon, vizyon ve stratejik amaclar degistiriimeden, hedeflerde yapilacak bazi nicel
degisikler ile sinirli kalacaktir.

Stratejik plan; Rektoriin degismesi, gorev, yetki ve sorumluluklari diizenleyen mevzuatta degisiklik
olmasi, bolge/il bazinda dogal afet, tehlikeli salgin hastalik veya agir ekonomik sikinti meydana gelmesi
durumlarinda yenilenebilir.
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