PN
KN
HITIT

UNIVERSITESI

2026-2030
STRATE)IK

PLAN

2l T"Q_uv[-:slé'l







PN
ALY
HITIT

UNIVERSITESI

2 03ERIRATEIK
















AR
P
HITIT

UNIVERSITESI

VI | HITIiT UNIVERSITESi 2026-2030 STRATEJIK PLAN

WITIT

UNIDERSITESI

wwWw.hitit.edu.tr




ICINDEKILER
SUNUS ettt a et b et e et eer et n e VI
BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN ...ootitririeseessssssssesesesesessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssassssssns 1
VIZYON oottt 2
MISYON ..ottt s s 2
TEMEL DEGERLER ..ottt 2
AMACLAR VE HEDEFLER . ..ot 3
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI ....cccsurieurerecurereressseressssssesesssesessssssesssssessasssssenssssnensans 5
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH ....ccsrtreessrsssrssssesesesessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssns 9
DURUM ANALIZI uiuititreriresessssssssssssesesssssssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssessasas 15
KURUMSAL TARIHGCE ..ottt sttt ss sttt 16
2021-2025 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI ....coooeivieriecieeeeseseessoae 18
MEVZUAT ANALIZI oottt 20
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI ..ot 28
PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI ot 32
FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLER ANALIZI oo, 34
PAYDAS ANALIZI oottt sttt 36
KURULUS ICT ANALIZ ..ottt sttt 43
AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI oottt ssessnes 59
YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI ..o 62
GZFT ANALIZ oottt 69
TESPITLER VE THTIYAGLAR ..ottt sttt 78
GELECEGE BAKIS....octcurecureeasessresssesssesssesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssesasssssssssssssassnses 83
VIZYON oottt s 84
MISYON ..ottt 84
TEMEL DEGERLER ...iivcvte et 84
FARKLILASMA STRATEJISI.ccoiiiriririreseresessssssssssssesesessssssssssssssssesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssses 87
KONUM TERCIHI .ottt sttt ess st 89
BASARI BOLGESI TERCIHI ...ttt 91
DEGER SUNUMU TERCIHI.....cviiiiiieeiiecse st 93
TEMEL YETKINLIK TERCIHI . ...ciieiieiiieicseiessessse sttt 94
STRATEJI GELISTIRME ....citiiscccssssssssssesesesessssssssssssss e s ssssssssssssssesesssssssssssssssnssssssssssssssssssnsnes 97
HEDEF KARTLARI et 99
HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI co.ovveiieecreeese s, 120
MALIYETLENDIRME ..ottt sttt sttt 126
IZLEME VE DEGERLENDIRME .....uoiueeteeetrcsscassscsssssssesssesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssees 129

AR
HITIT

UNIVERSITESI

[ HiTiT UNIVERSITESi 2026-2030 STRATEJIK PLAN | Vil



/’,;"\‘\‘\
QLD
HITIT
UNIVERSITESI

SUNUS

emelleri 1976 yilina dayanan ve 2006 yilinda Hitit Universitesi adiyla

kurumsal kimligini kazanan Universitemiz, yarim asra yaklasan

gecmisiyle bugln egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda
bolgesine yon veren, ulusal ve uluslararasi dizeyde deger Ureten, kokli
ve dinamik bir ylUksekogretim kurumudur. Kurulusundan bu yana adalet,
seffaflik, hesap verebilirlik ve erisilebilirlik ilkeleri cercevesinde bilimsel ve
etik degerleri merkeze alan bir anlayisla calismalarini sGrdtiren Universitemiz,
katilimciligr esas alan modern bir yénetim modeliyle, tim paydaslarini karar
alma streclerine dahil eden bir yonetisim kultlrd olusturmustur.

Geride biraktigimiz 2021-2025 Uclncl Stratejik Plan déneminde,
Universitemiz; egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet,
uluslararasilasma ve kurumsal kapasite olmak Uzere bes temel alanda
odaklanarak planl ve performans temelli bir gelisim streci yaridtmustar. Bu
slrecte, stratejik ydnetimi merkeze alan Hitit Universitesinde performansa
dayali yaklasimlar dogrultusunda kaynak yonetiminde verimlilik esas alinmis,
veriye dayali karar alma mekanizmalari gelistiriimis ve kalite glvence
sistemleri glclendirilmistir. Bu dustincelerden hareketle Universitemiz, her
birim dlzeyinde belirlenen élcllebilir hedeflerle, stratejik yonetimi kurumsal
bir refleks haline getirmistir.

Yeni dénem olan 2026-2030 Dordincl Stratejik Plani ile birlikte
Universitemiz, ayni bes temel stratejik alanda derinlesmeyi ve kaliteyi esas
alan bir blyUmeyi hedeflemektedir. TUm bu stratejik alanlarda ilerlerken
benimsedigimiz katilimci, seffaf, hesap verebilir ve performansa dayali
yonetim modeli, stratejik hedeflerimize ulasmada en glclt araclarimizdan
biri olmaya devam edecektir. Universitemizin mevcut ve gelecek
potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmeye yodnelik olarak kurgulanan bu
yonetim modeli, karar alma slreclerinde akademik ve idari birimlerin yani
sira dis paydaslarin da aktif rol Ustlenmesine olanak tanimaktadir.

12. Kalkinma Plani cercevesinde Ulkemizin ortaya koymus oldudu vizyon ile
uyumlu sekilde hazirlanmis olan bu stratejik plan, stGrdUrulebilir kalkinma,



dijital d6nlstm, yesil ekonomi, bilimsel Gretkenlik ve toplumsal fayda temelli
bir gelecek vizyonunu esas almaktadir. “Makine ve imalat Teknolojileri”
alaninda ihtisaslasma misyonunu sirdidren Universitemiz, bu dénemde
de bolgesel kalkinmanin dnclst olmayi ve sanayi basta olmak Uzere tim
sektoérlerle glclu is birlikleri kurmayi strdirecektir.

Hazirhk slUrecinde genis katilimli calistaylar, anketler ve analizlerle
sekillenen Universitemiz 2026-2030 Stratejik Plani, yalnizca kurumsal
bir rehber degil; ayni zamanda birlikte insa ettigimiz ortak gelecegdimizin
stratejik pusulasidir. Bu dogrultuda katki saglayan tim akademik ve idari
personelimize, dgrencilerimize, mezunlarimiza ve dis paydaslarimiza en
icten tesekkulrlerimi sunarim.

2026-2030 doénemini kapsayan Dordincl Stratejik  Planimizin
Universitemize, sehrimize, bdlgemize ve tlkemize hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Ali Osman OZTURK
Hitit Universitesi Rektoérii
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ViZYON

Bilimsel Uretkenligiyle 6ne ¢ikan, toplumsal gelisime ve bdlgesel kalkinmaya yén veren,
milli dederlere bagli saygin bir Universite olmak.

MiSYON

Ulkemiz ve bélgemizin gelisimine katki sadlayan, yenilige acik, etik dederlere bagli, milli
hassasiyetlere sahip meslek insanlari yetistirmek ve evrensel standartlarda Urettigi bilgiyi
insanlik yararina dénustlrecek bilimsel calismalar ylritmek.

TEMEL DEGERLER

Liyakat
Ogrenci Odaklilik

Akademik Ozgurlik

AN N NN

Ahlaki Degerlere Baglilik

\

Guncellik/Cagdaslik

Surekli lyilestirme

Sonuc¢ Odaklilik

Cevreye Duyarlilik

Yonetimde Seffaflik ve Hesap verebilirlik
Katilimcilik

Girisimcilik

is Birligine Aciklik

D U N N N N N AN

Kultarel ve Milli Mirasa Saygl
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AMACLAR VE HEDEFLER

EGITIM OGRETIM

Nitelikli egitim-6gretim hizmeti sunarak, 6grencilerin topluma katki saglayan bireyler

Ll olarak yetismesini saglamak

H1.1 _E<__jitim programlarini ulusal ve uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda strekli
iyilestirmek

H1.2 Sektdrel paydaslarin intiyaclarini dnceleyen egitim modeliyle mezunlar yetistirmek

H1.3 OJretme-dJrenme sirecinin niteligini arttirmak

H1.4 Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek firsatlar sunmak

ARASTIRMA GELISTIiRME

Bilimin gelisimine ve Ulkemizin kalkinmasina katki saglayacak Arastirma Gelistirme

A2
calismalari yapmak
H2.1 Arastirma-gelistirme ve yenilik odakli bilimsel calismalara yénelik altyapiyi
: glclendirmek
H2.2 Akademik goérunarligu artirmak Gzere niteligi yiksek bilimsel arastirma ve yayin
: ciktilarini arttirmak
H2.3 “Makine ve imalat Teknolojileri” ihtisas alanimizi dnceleyen AR-GE ve UR-GE proje
. saylisini arttirmak
H2.4 Universite-sanayi basta olmak Uzere paydas is birligini arttirarak, yenilikci ve
. sUrdarllebilir cozUmler Uretmek
H2.5 Yeni Grdn gelistirme, fikri mulkiyet ve ticarilestirme desteklerini arttirmak

TOPLUMA HiZMET

A3 Ulke ve bélgemizin gelisimine strdarilebilir kalkinma odakli katki saglamak
H3.1 Paydaslarla is birligi halinde toplumun her kesimine ydnelik etkinlikleri arttirmak
H3.2 Ogrenci inisiyatifiyle yuritidlen topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini
2 arttirmak
H3.3 Paydaslarimizla bélgesel kalkinmaya “Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda katki

sunacak UR-GE is birliklerini arttirmak

ULUSLARARASILASMA

A4 Universitemizin uluslararasi diizeyde is birliklerini ve taninirhdini arttirmak

H4.1 Uluslararasi 6grenci ve 6Jretim elemani sayisini arttirmak

H4.2 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan Universitemiz akademisyen ve dégrenci
sayisini arttirmak

H4.3 Degdisim programlari kapsaminda gelen é3renci ve akademisyen sayisini arttirmak

H4.4 Uluslararasi paydaslarla yUrttllen proje ve editim is birliklerini arttirmak

H4.5 Universitemizin ve akademik programlarin tanitimi icin yabanci dilde cevrim ici ve

cevrim disi materyal sayisini arttirmak

KURUMSAL KAPASITE

Hesap verebilir, seffaf ve kaynaklarini etkin kullanan ve sundugu hizmetlerde kaliteyi

= Onceleyen bir Universite olmak

H5.1 A'I'<adem_ik ve idari intiyaglari karsilamak Gzere fiziksel ve teknolojik altyapiyi
guclendirmek

H5.2 Universitenin akademik ve idari insan kaynagdinin niteligini veri temelli gelistirmek

H5.3 Akademik ve idari birimlerin performansa dayall bltce kullanimini saglamak

H5.4 Surekli iyilestirme uygulamalari icin dijital altyapiyl glc¢lendirmek
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Hitit Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani icin 15 Temel Performans Gdstergesi
belirlenmistir.

Plan L
" . Doénemi
Donemi e
Basleng_lc Temel Performans Gostergesi Hedeflenen
Degeri Degeri
(2025) (2030)
10 Ulusal veya uluslararasi akreditasyon belgesi olan program sayisi 45
60 On lisans, lisans ve lisansistl programlara baslayan édrencilerin 65
mezun olma orani
30 Mezunlarin mezuniyetten sonraki ilk 12 ayda istihdam edilme 40
orani
50 Arastirmaya yonelik kullanilabilir cihaz ve yazilim sayisinin toplam 80
cihaz ve yazilim sayisina orani
Ogretim elemani basina diisen SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded’da
0,50 " . 0,65
taranan bilimsel dergilerde yapilan yayinlarin sayisi
“Makine ve imalat Teknolojileri” ihtisas alaninda yaratilen AR-GE
55 = . 80
ve UR-GE proje sayis| (tamamlanan)
1 AR-GE ve UR-GE sonucu ticarilestirilen yeni Grin sayisi 6
10 Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda kurum disi 25
desteklenen proje sayisi
2 Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda paydaslar ile 12
imzalanan protokollerin sayisi
61 Egitim alanindaki yapilarin fiziksel ve teknolojik bakim ihtiyaclari 25
orani
335 Akademik personele verilen egditicilerin egitimi programina 2000
katilim sayisi
Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
7 blnyesindeki laboratuvar altyapisini kullanarak tamamlanan proje 63
sayisi
71 Uluslararasi mezun égrenci sayisi 85
0 Degisim programlari kapsaminda yurtdisindan gelen égrenci 20
sayisl
5 Uluslararasi 6grencilere yénelik web sayfasi gliincellenmis 20
programlarin sayisi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hitit Universitesi Stratejik Planlama calismalari 2026-2030 yillarini kapsayacak sekilde 2024
yilinda baslatilmistir. Stratejik Plan, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
stratejik planlama ve performans esash program bultce slreclerini dizenleyen 9uncu
maddesi kapsaminda 22.04.2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
geregince Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda hazirlanmistir.

Hitit Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan stratejik planin yazilmasi
ihtiyacini belirten yazi Rektdr’e iletilmistir. Rektdr Prof. Dr. Ali Osman OZTURK tarafindan
yayinlanan 17.10.2024tarihli genelge geregince 2026-2030 Stratejik Plan dénemi baslatiimis
ve calismalarin nasil yUrattlecedi tim birimlere duyurulmustur. Rektér tarafindan stratejik
plan sUrecinin yUrGtilmesi hususunda Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi yetkilendirilmis ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgl da slrece destek verme amaciyla gbéreviendirilmistir.
Ekim 2024 déneminde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmus
ve Kasim 2024 ddéneminde ilgili kurul Gyelerine egitimler verilmistir. 5 Aralik 2024 tarihinde
Rektdr Prof. Dr. Ali Osman OZTURK baskanliginda Hitit Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu
toplantisi yapilmistir.

2026-2030 Stratejik Planinin tam anlamiyla sahiplenilmesiicin farkligdérevlere ve donanimlara
sahip kisiler plan calismalarina dahil edilerek katiimci bir yaklasim sergilenmistir. Bu sekilde
Hitit Universitesi’nin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve degerlerini, hedef ve
Onceliklerini, performans olcltlerini, performans gdstergelerine ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren 2026-2030 Stratejik Plan’nin daha gercekgi
hedefler dogrultusunda yazim sireci baslamistir.

Yapilan takvimlendirme ile &ncelikle durum analizi cercevesinde uygulanmakta olan Stratejik
Plan degerlendirilmistir. Mevzuat ve Ust politika belgeleri analizleri yapilmistir. Mevzuat
analizi calismalari ile Universiteye gérev ve sorumluluk yiklemenin yaninda Universitenin
is ve islemlerinde bagdli oldugu mevzuat belgeleri gdzden gecirilmistir. Mevzuat analizi
ciktilarindan faydalanilarak Hitit Universitesi’nin faaliyet alanlari ile sundudgu Grin ve
hizmetler belirlenmistir. Bunlara paralel olarak gelecek dénemlere isik tutan Ust politika
belgeleri uluslararasi, ulusal, sektérel ve tematik dizeyde incelenmistir. Bu belgelerde
yer alan vizyon ve gelecek hedefleri Hitit Universitesi hedeflerine de temel olusturma
konusunda bilyUk &énem arz etmektedir. Hitit Universitesinin sunmus oldugu Urdn ve
hizmetler ile bu Urlnlerden faydalanan paydaslari da plan siUrecine dahil etmek amaciyla
paydaslar belirlenip dnceliklendirilmek suretiyle paydas analizi yapilmistir. Sonrasinda Hitit
Universitesi’nin mevcut kapasitesini belirleme amaci giden ve ic analiz konularini iceren
kurulus ici analiz, insan kaynaklari, fiziki kaynaklar, kurum kaltGrd, teknoloji ve bilisim altyapisi
ile mali kaynaklara iliskin analizler baglaminda ele alinmistir. Egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, girisimcilik, topluma katki, uluslararasilasma, kurumsal kapasite gibi temel
faaliyet alanlarini iceren akademik faaliyet analizi gerceklestirilmistir. Buradan elde edilen
bulgular, hedef kartlarinin olusturulmasi ve stratejilerin belirlenmesi bakimindan énemli bir
yere sahiptir. Politik, Ekonomik, SosyokultlUrel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel etki analizi ile bu

10 | HITIT UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJIK PLAN I
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faktorler gbzden gecirilerek olasi durumlar Gzerinde gerekli dederlendirmeler yapiimistir. Bu
sekilde tamamlanan sektorel egdilim analizi sonrasinda gerceklestirilen sektérel yapi analizi
ile Rakipler, Paydaslar, Tedarikciler, DUzenleyici ve Denetleyici Kuruluslar firsatlar ve tehditler
baglaminda dederlendirilerek konum, basari bodlgesi tercihleri icin temel olusturmustur.
Yiksekdgretim sektdr analizi sonucunda da elde edilen bilgiler 1siginda Hitit Universitesi icin
GuUcll ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditleri iceren GZFT analizi gerceklestirilmistir. Burada
cari ddénemde uygulanan Stratejik Plan’in gerceklesme verileri, Ust politika metinleri ve
paydas gorisleri dogrultusunda hareket edilmistir. Durum analizi sonrasinda, ilgili kurul ve
komisyonlar farkl zamanlarda yaptiklari gérisme, toplanti ve beyin firtinasi sonucu amaclar,
hedefler, performans gdstergeleri ile bunlara ait detaylari iceren hedef kartlari olusturmustur.
Hedef kartlari gdzden gecirilerek gerekiyorsa revize edilmis ve son hali verilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanhdi ile yUratilen maliyetlendirme islemleri sonrasinda izleme ve
dederlendirme slreci ve sistemi Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi tarafindan ele alinmistir.

Asagidaki tablolarda Stratejik Plan sUrecine katkida bulunan kurul ve komisyonlara ait bilgiler
yer almaktadir.

HITIT UNIVERSITESI

STRATEJIK YONETIM VE KALITE KOMiSYONU

Prof. Dr. Ali Osman OZTURK Rektor

Prof. Dr. Esref Savas BASCI Rektodr Yardimcisi

Prof. Dr. Halil ibrahim SIMSEK Rektor Yardimcelsi

Prof. Dr. Nurcan BAYKAM Rektodr Yardimcisi

Prof. Dr. Zekeriya ISIK Fen Edebiyat Fakultesi Dekan V.

Prof. Dr. Ali Osman OZTURK Gulzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi
Dekan V.

Prof. Dr. Sabiha KILIC Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekan V.

Prof. Dr. ismail BULUT ilahiyat Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Sinan CALISKAN MUhendislik FakUltesi Dekan V.

Prof. Dr. Selen OZAKAR AKCA Saglik Bilimleri Fakultesi Dekan V.

Prof. Dr. Mehmet KUTLU Spor Bilimleri Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Ozgir YAGAN Tip Fakultesi Dekan V.

Prof. Dr. Osman CUBUK LisansUstl Egitim Enstitist Mudurd

Dr. Ogr. Uyesi Seyma KARACA Yabanci Diller Yuksekokulu Mudur V.

KUCUK

Doc. Dr. Songul OzZUM Alaca Avni Celik Meslek YUksekokulu Mudur V.

Doc. Dr. Abdulkadir OZDEMIR iskilip Meslek Yiksekokulu Mudir V.

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Nurullah Osmancik Omer Derindere Meslek YUksekokulu

ALKAN Madar V.

Prof. Dr. Kadir EROL Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Mudurl

Doc. Dr. Ahmet BASKAN Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu Mudur V.

Ogr. Gér. Dr. Ozlem BAL Sungurlu Meslek Yuksekokulu Mudur V.

Prof. Dr. Faruk MARASLIOGLU Teknik Bilimler Meslek YUksekokulu Muduri

[ HiTIiT UNIVERSITESi 2026-2030 STRATEJIK PLAN | 1
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Prof. Dr. irfan KURTBAS

HUBTUAM Mudurd

Doc¢. Dr. Recep CAKAR

HITITSEM Mudurd

Doc¢. Dr. Mehmet Kemal AYDIN

HUZEM Muduart

Prof. Dr. Dursun Ali KOSE

is Saghigr ve Guvenligi Koordinatéri

Doc. Dr. OmUr DEMIRER

Kariyer ve Mezunlar Ofisi Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Gamze Nur MUJDECI

Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi
Koordinatori

Doc. Dr. Bugra BAGCI

Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi Koordinatdri

Doc. Dr. Ozgtr OZDILLI

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatéri

Doc. Dr. isa SARI

TYC Uyum ve Akreditasyon Ofisi Koordinatoru

Doc. Dr. Nail ELHAN

Uluslararasi Ofis Koordinator(

Doc. Dr. Safa HOS

Veri Analiz ve Dijital DontGsUm Ofisi
Koordinatéru

Ogr. Gér. Dr. Naime GUNES OZLER

Engelli OJrenci Birimi Koordinatéri

Dr. Ogr. Uyesi Hakan TURAN

Ortak Dersler Bolim Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Eda AKTAS AKYILDIZ

Arastirma Gelistirme Alt Komisyonu Uyesi

Ogr. Gér. Dr. Tugba GULEN

Topluma Hizmet Alt Komisyonu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa SEYREK

Uluslararasilasma Alt Komisyonu Uyesi

Prof. Dr. Ufuk GERGERLIOGLU

Yénetim Hizmetleri Alt Komisyonu Uyesi

Ars. Gor. Hafize Blsra BOSTANCI

Arastirma Gorevlisi

Erdal KANIK

Genel Sekreter

Elvan TURAN Genel Sekreter Yardimcisi
Faruk YUKSEK Genel Sekreter Yardimcisi
Saban ZORLU Genel Sekreter Yardimcisi
ismail EKER Bilgi Islem Daire Baskani

Haseyin OZDEN

idari ve Mali isler Daire Baskani

Ahmet Kamil BENLI

KUtlUphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani

Omer CIRAK Ogrenci isleri Daire Baskani
Mehmet CATALPELIT Personel Daire Baskani
Zafer YUKSEL Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskan V.

Alaattin SORUKLU

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Ogr. Gér. Dr. Hasan BAYLAVLI

Yapi isleri Daire Baskan V.

Gulhan DURMUSBAS

Hukuk Musaviri

Ogr. Gér. Ahmet ER

ic Kontrol Birimi

Ozlem GUNEY

idari Personel

Murat RECBER

isci Temsilcisi

Hayrunnisa AKYOL

Lisans Ogrenci Temsilcisi (ingilizce)

Sila SEKER

Lisans Ogrenci Temsilcisi

12 | HiTiT UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJiK PLAN



HIiTIT UNIVERSITESI
STRATEJIK YONETIM VE KALITE OFiIsi
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Egitim Ogretim Alt Komisyonu

Prof. Dr. ismail BULUT

AR
HITIT

UNIVERSITESI

Doc. Dr. isa SARI

Doc¢. Dr. Mehmet Kemal AYDIN

Doc. Dr. Fikri OZDEMIR

Doc. Dr. Gékben BAYRAMOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Emin ERDIN

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet BOLAT

Dr. Ogr. Uyesi Eda AKTAS AKYILDIZ

Arastirma Gelistirme Alt Komisyon

Dr. Ogr. Uyesi Sertac Samed SEYITOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Gamze Nur MUJDECI

Dr. Ogr. Uyesi Fatmanur BEDIR

Dr. Ogr. Uyesi Ayse OZMEN YAYLACI

Dr. Ogr. Uyesi Gulcin AYDOGDU

Dr. Ogr. Uyesi ilknur TOSUN SATIR

Ogr. Gér. Dr. Hakan APAYDIN

Ogr. Gér. Dr. Tugba GULEN

Topluma Hizmet Alt Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Leyla ERAT

Dr. Ogr. Uyesi Emrullah KALKAN

Ogr. Gor. Dr. Gdkhan BODUROGLU

Ogr. Gér. Sefa UZBEY

Ogr. Gor. Yasemin KILIC

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa SEYREK

Uluslararasilasma Alt Komisyonu

Doc. Dr. GUner CICEK

Dr. Ogr. Uyesi Vildan MEYDAN

Dr. Ogr. Uyesi Tugba GURLER

Yonetim Hizmetleri Alt Komisyonu
Prof. Dr. Ufuk GERGERLIOGLU

OJr. Gor. Dr. Serhat SAATCI

Ogr. Goér. Dr. Abdullah Bedir KAYA

Ogr. Gér. Ahmet ER

FakUlte Sekreteri Musa KURTCU

FakuUlte Sekreteri Erdogan ATMACA
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KURUMSAL TARIHCE

Hitit Universitesi'nin temeli, 1975-1976 egitim-6Jdretim yilinda Milli Egitim Bakanlhdi'na
bagli olarak, alanlarinda ara eleman yetistirmek ve 6grencilere teknik bilgiler sunmak
amaciyla kurulan Corum Makine Meslek YUksekokulu'na dayanmaktadir. Makine Meslek
Ylksekokulu, 1982 yilinda cikarilan 41 sayili Kanun HikmUnde Kararname ile Ondokuz
Mayis Universitesi'ne baglanmistir. 27 Haziran 1987 tarihli ve 3389 sayili Kanun ile Ondokuz
Mayis Universitesi binyesinde Corum’da kurulan MUhendislik FakUltesi, 3 Temmuz 1992
tarihinde kabul edilen 3837 sayili Kanun ile Gazi Universitesi'ne devredilmistir. Sonraki
yillarda, Gazi Universitesi'ne bagl olarak, ilahiyat FakuUltesi, Mihendislik FakuUltesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Fen-Edebiyat FakuUltesi, Sagdlik Yiksekokulu, Meslek
Yuksekokulu, Sungurlu Meslek YUksekokulu ve Osmancik Meslek Ylksekokulu kurulmus
ve egitim faaliyetleri baslamistir.

17 Mart 2006 tarihinde yayimlanan 26111 sayili Resmi Gazete ile kabul edilen 5467 sayili
Kanun’la, yukarida adi gecen fakUlte ve meslek yUksekokullarini da icine alan Hitit
Universitesi kurulmus ve Universite yeni bir tizel kisilige kavusmustur. Yiksekogretim
Kurulu'nun kararlari dogrultusunda, 2009 yilinda Osmancik Meslek YUksekokulu'nun
ismi Osmancik Omer Derindere Meslek Yuksekokulu, 2015 yilinda ise Alaca Meslek
YUksekokulu'nun ismi Alaca Avni Celik Meslek YUksekokulu olarak degistirilmistir. 25
Nisan 2013 tarih ve 28628 sayili Resmi Gazete’de 2809 sayili Kanunun 30. maddesine
gdre Hitit Universitesi Gulzel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi kurulmus ve
fakUlte 2018-2019 Egitim OgJretim ddnemi itibariyle &drenci kabuliine baslamistir.
Corum Il Merkezi’nde bulunan Meslek Yiksekokulu, 2014 yilinda Teknik Bilimler Meslek
YlUksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu olarak ikiye ayriimistir. Benzer
sekilde Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu, 30 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan
30139 sayili Resmi Gazete'deki Bakanlar Kurulu karari ile Spor Bilimleri FakUltesine,
Saglik YUksekokulu ise 6 Temmuz 2018 tarihinde yayimlanan 30470 sayili Resmi Gazete
karari ile Saglik Bilimleri Fakiltesine dénUstUrtlmustldr. 23 Ekim 2020 tarih ve 31283
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 3119 sayili Cumhurbaskani Karari ile Hitit Universitesi
blnyesinde yer alan Fen Bilimleri Enstitlsl, Saglk Bilimleri Enstitist ve Sosyal Bilimler
EnstitUsU, Lisanststd Egitim Enstitlist altinda birlestirilmistir. Hitit Universitesi’nde 2025
yili itibariyle 11 FakuUlte, 1 Enstitl, 1 YUksekokul, 7 Meslek YUksekokulu ve 19 Uygulama ve
Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Dis Hekimligi Fakultesi, Veteriner Fakultesi ve Turizm
FakuUltesi’nin idari ve akademik teskilatlanma sUrecleri ise devam etmektedir. Bunlara
ek olarak Hitit Universitesi 23 Ocak 2020 tarihinde “Bdlgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” kapsaminda “Makine ve imalat Teknolojileri”
alaninda ihtisaslasan Universite statlst kazanmistir. ihtisas alaninin gereklerini blyik bir
dzveri ile yerine getirmeye calisan Hitit Universitesi, s&6z konusu alanda blytk capta
laboratuvar ve arastirma alanlarinin kurulumunu gerceklestirmis ve basta bélge sanayisi
olmak Uzere tim Tlrkiye'ye deger Uretmeye baslamistir. Turkiye'nin de Onceliklerine
paralel olarak, imkan ve kabiliyetleri baglaminda, Gida, Saglik ve Savunma alanlarini
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kendisine &ncelikli alanlar olarak belirleyen Hitit Universitesi, s&éz konusu sektdrlere
katma deger saglayan bir Universite olarak Uzerine dlUsen gdrevi yerine getirmek icin

yogun caba sarf etmektedir.

Hitit Universitesi; egitim ve arastirma kalitesini artirmayi ve ciktilarini toplumsal faydaya
dénUstirmeyi hedefleyen dinamik, girisimci, inovatif ve sUrdUrUlebilir bir Gniversite
olarak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi alanlardaki guc¢lU etkisini artirarak calismalarina
devam etmektedir.
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2021-2025 STRATEJiIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ¢cercevesinde, Kamu
idareleriicin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda hazirlanan Hitit Universitesi 2021-
2025 Stratejik Planinda 5 stratejikamac¢ ve bu amaclarin altinda 21hedef belirlenmistir. Ayni
zamanda bu hedeflerin baglantili oldugu 75 adet performans godstergesi bulunmaktadir.
2021-2025 Stratejik Planinda yer alan amaclar sunlardir:

a. Basarili 6grenci ve egditiciyi tesvik eden kalite odakli, 6grenci merkezli ve kapsayici
egitim hizmetleriyle 21. ylzyil becerilerine sahip mezunlar yetistirmek.

b. Bilimin gelisimine ve Ulkenin kalkinmasina katki saglayacak AR_GE calismalari yapmak.
c. Uluslararasilasma boyutu ile tercih edilen bir DUnya Universitesi olmak.

d. Toplumsal katki faaliyetleri ile yerel ve bélgesel gelismeye katki saglayan bir Universite
olmak.

e. Kamu yénetiminde hesap verebilirligi ve kaynaklarin etkin kullanimini énceleyen ve
sunulan hizmetlerde kaliteyi glivence altina alan bir Universite olmak.

Stratejik planda yer alan hedeflerin yillik izleme ve dederlendirmesi her yil hazirlanan
performans programi, faaliyet raporu ve akademik faaliyet raporu araciligiyla yerine
getirilmektedir. 2018 yilindan itibaren stratejik planda yer alan tUm faaliyetler performans
gbstergeleri Uzerinden degerlendiriimeye baslanmistir. Buna ek olarak, 2021-2025
Stratejik Planinda yer alan faaliyetler, daha da &zellestirilerek eylemler boyutuyla ele
alinmis ve hazirlanan eylem plani vasitasiyla dlctimuUstir. Hitit Universitesi’ne ait 2021-
2025 Stratejik Plan gerceklesmeleri asagida 6zetlenmistir.

2021-2025 Stratejik Planinda bulunan amaclarin birincisi egitim 6gretim temasi altinda
“Basarili é6grenci ve editiciyi tesvik eden kalite odakli, 6grenci merkezli ve kapsayici
egitim hizmetleriyle 21. ylzyil becerilerine sahip mezunlar yetistirmek”tir. Bu amacin takip
edilmesinde 5 adet hedef ve yine hedeflerle baglantili sekilde 15 performans gdstergesi
belirlenmistir. Performans gdstergeleri bazinda yapilan élcim ve analizler sonucunda
ise sO6z konusu amacin gerceklesme orani %82 olarak 6lctlmuistir. Burada 6zellikle 6n
lisans programlari diizeyinde 3+1 ve lisans programlari dlizeyinde 7+1is yerinde mesleki
egitim modelinin basarili sekilde uygulandigi, dezavantajli gruplara yénelik faaliyetlerin
ve akreditasyon slreclerinin basarili sekilde yUrGtaldagu, 6grencilerin memnuniyet
oranlarinin yUksek seyrettigi ve bu faaliyetlerin glc¢lU bir yan oldugu gorilirken, AR_
GE slreclerine 6grenci katilminin saglanmasi ve lisanslstl tezlerden yayin Uretilmesi
sUreclerinin hala gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir. Bu baglamda anilan faaliyetlere
iliskin iyilestirme calismalarinin gbzden gecirilmesi &nem arz etmektedir.

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan ikinci amac ise AR_GE temasi altinda “Bilimin
gelisimine ve Ulkenin kalkinmasina katkl saglayacak AR_GE calismalari yapmak” tir.
Burada da s6z konusu amac ile baglantili 5 hedef ve 22 performans gdstergesi mevcuttur.
Performans gostergeleri Gzerinden yapilan élcim ve analizler bu amacin gerceklesme
oranini %81 olarak gdstermektedir. Burada patent, faydali model ve tasarim alani ile
kamu/is dunyasi ile yapilan ortak projelerde yUksek basari oranlari gbze carparken
ticarilestirme faaliyetlerinin hala gelistirilebilir bir yén oldugu goérilmektedir. Bunun
yaninda yUksek nitelikli bilimsel yayin sayisinin ise beklentileri karsiladigi fakat yine de
kendi potansiyeli acisindan bakildiginda gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
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2021-2025 Stratejik Planinda yer alan Gc¢clnclU amac uluslararasilasma temasi altinda
bulunan “Uluslararasilasma boyutu ile tercih edilen bir Dlnya Universitesi olmak” tir. Yine
burada bu amaci yansittigi distntlen 3 hedef ve 9 performans gdstergesi belirlenmistir.
Yillar bazinda ve performans gostergeleri dizeyinde yapilan analizler bu amacin
gerceklesme oraninin %78 seviyesinde oldugunu godstermektedir. Burada 6zellikle yurt
disina giden 6grenci ve &6Jretim elemani sayisi gdstergelerinin amacin gerceklesme
oranini pozitif yonde etkiledigi fakat yurt disindan gelen 6grenci ve 6Jretim elemani
sayisinda gelisme kaydedilmedigi goérlUlmustdr. Bu anlamda kalkinma planlarina ve
“Yiksekdgretimde yabanci 6grenci ve 6gretim elemanlari tarafindan cazibe merkezi
haline gelme politikalarina” da paralel olacak sekilde calismalar strdtrilmektedir. Bunun
yaninda yabanci dilde egitim ¢alismalarini artirmaya yénelik faaliyetlerin farklilastirilarak
devam ettigi ve gelistiriimeye acik bir taraf oldugu anlasiimaktadir.

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan dérdincli amag, topluma hizmet temasiyla
“Toplumsal katki faaliyetleri ile yerel ve bdlgesel gelismeye katkl saglayan bir Universite
olmak” seklinde belirlenmistir. Bu amac icin de yine 4 hedef ve bu hedeflere bagl 10
performans gdstergesi tespit edilmistir. Stratejik Plan déneminde bu amacin gerceklesme
orani %85 olarak hesaplanmistir. Burada Hitit Universitesi’nin ihtisaslasma alani olan
“Makine ve imalat teknolojileri” ile baglantili yapilan etkinlikler ve Universite birimlerinin
sosyal sorumluluk ve paydas is birligi ile dizenledigi etkinliklerin, bu amaci destekledigi
gorilmektedir. Bunun yaninda égrenci kullp faaliyetlerinin ise gelistiriimeye acik oldugu
gbze carpmaktadir.

2021-2025 Stratejik Planinda yer alan besinci ve son amac ise, kurumsal kapasite temasi
altinda “Kamu yo6netiminde hesap verebilirligi ve kaynaklarin etkin kullanimini énceleyen
ve sunulan hizmetlerde kaliteyi glvence altina alan bir Universite olmak” seklinde
belirlenmistir. 5 hedef ve 19 performans gdstergesi ile dlcllen bu amacin Stratejik Plan
ddéneminde gerceklesme orani %86 olmustur. Ozellikle personelin glclendiriimesine
yonelik dizenlenen etkinliklere katilim orani ve bldtlnlesik bir bilisim sisteminin kullanim
ve gelistirilmesi faaliyetlerinin kurumsal kapasiteyi destekleyen calismalar olarak éne
ciktigr goérllmektedir. Bunun yaninda fiziki imkanlar ile bagdlantili gdstergelerin ise
gelistirilmeye acik bir yon olarak bulundugu sdylenebilir.

Bu bilgiler isiginda, 2021-2025 Stratejik Planinda belirlenmis amag, hedef ve performans
gostergeleri ile gerceklesme oranlari dikkatle analiz edildiginde; Hitit Universitesi’nin,
aciklamis oldugu stratejik plana bagl kaldigi, gerceklesme oranlari icin dogru stratejiler
belirledigi, &zellikle ihtisaslasma alaniyla paralel bir dizlemde gelisme kaydettidi
anlasiimaktadir. Bununla birlikte yukarida da belirtildigi gibi bazi alanlarin yeni stratejik
plan ve 2030 vizyonu cercevesinde gelistirilecek politikalarla daha da glclendirilebilecegi
anlasiimaktadir. Ozellikle ic ve dis cevre analizleriyle bu alanlarin guclendirilmesi
Universitemiz performansini artiracaktir.

Burada, 2026-2030 Stratejik Plan’nin yazim asamasinda gerceklestirilen analizlerin
2025 yilini icermedigi aciktir. S6z konusu verilerin en az 2024 verileriyle benzer bir seyir
izleyecedi ve bu durumun da toplam gerceklesmeleri birka¢c puan daha yukseltecegi
dUstnulmektedir.
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MEVZUAT ANALiZzZi

Bagli Olunan Mevzuat

Tuarkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda, “YUksekdgretim Kurumlarinin kurulus ve organlari
ile isleyisleri ve bunlarin secimleri, gbérev, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin
kullaniimasi kanunla dtzenlenir” hikmU bulunmaktadir. Bu hUkim geregince yurarlikte
bulunan 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu’nun 12. maddesine gére Hitit Universitesi’nin
gbrevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall cesitli
dlzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmalk,

b. Kendi ihtisas glcl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile YUksek&gretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda
ve saylida insan glcU yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s6z, yazl ve diger araclarla yaymak,

d. Orgln, yaygin, strekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kilttrel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak
dUsUncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rgln, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g.Yorelerindekitarimve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarinauygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢ézUm getirici dnerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. YUksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine
iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

ic Mevzuat

Universitelerin etkin ve verimli yUksekdgretim hizmeti sunabilmeleri icin mevzuat ve
YUksekdgretim Kurulu kararlari kapsaminda mevcut ic mevzuatin glincellenmesi veya
yeni mevzuat olusturulmasi gerekmektedir. Hitit Universitesi tarafindan ic mevzuat

20 | HITIT UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJIK PLAN I



olarak hazirlanan 25 yénetmelik, 67 ybnerge, 28 usul ve esaslar, 5 adet genelge ve teblig
bulunmaktadir (http:/mevzuat.hitit.edu.tr/). Plan déneminde ic mevzuata iliskin yapilan
ve sonraki dénemde yapilmasi planlanan temel dUzenlemelerden bazilar asagidaki
sekilde detaylandirilabilir.

Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler; uygulama tecribeleri de dikkate
alinarak bUtUncll bir anlayisla gdzden gecirilecek ve glincellenecektir.

Hitit Universitesi blnyesinde yayincilik alaninda yayin koordinatérligu ve mevzuati
olusturulmustur. YUksekdgretim Kurulu ve TUBITAK'In belirleyecedi mevzuata gére
yvayincilik alaninda yeni dtzenlemeler yapilacaktir.

Hitit Universitesi, egitim-6Jretim alanindaki glcli yénlerinden biri olarak, ilgili mevzuatla
desteklenenciftanadal,yandalvelisanstamamlama programlarininyanisira,isdinyasinin
ihtiyaclarina uygun 6n lisans, lisans ve lisansUstU program secenekleri sunmaktadir. Bu
dogrultuda, organize sanayi bbélgesinde dort 6n lisans programinin yer aldigi bir yerleske
kurulmus; lisans dizeyinde Uc¢ programda 7+1, 6n lisans dUzeyinde ise on bir programda
3+1 modeliyle isletmede mesleki egitim sUreci baslatiimistir. Onimuizdeki dénemde,
gerekli mevzuat calismalari tamamlanarak uygulamali egitim imkanlarinin daha da
arttirilmasi planlanmaktadir.

Uluslararasi 6grencilerin basvuru ve kabul islemlerini kolaylastiracak énlemler alinarak
ilgili mevzuatta gereken degisiklikler yapiimistir. Bu baglamda Gé¢ idaresi Baskanlidi
ve YOK arasindaki protokole bagl olarak kabul, kayit ve mezuniyet sireclerinin sadlikli
bir sekilde gerceklesmesi icin tedbirler alinmakta ve mevzuat calismalari yapilmaktadir.
Yeni dénemde uluslararasi 6éJgrenciler baglaminda avantaj, dezavantaj ve tehditler goz
ontnde bulundurularak ic mevzuat dlzenlemeleri yapilacaktir. Ayrica uluslararasi
ogrencilerin kabul ve kayit slreclerinin belli bir kapasite ve bilgi dizeyinin gdzetilerek
gerceklestirilmesi icin ic mevzuat dlUzenlemeleri yapilmistir. Yeni plan déneminde
uluslararasi égrencilerin kazanimlarinin uluslararasi gecerliligini saglamak amaciyla i¢
mevzuat dlzenlemelerine, uluslararasi girisimlere ve anlasmalara ihtiyac duyulmaktadir.

Universitelerdeki BAP isleyis ve sireclerine Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yénetmelik, YOK tarafindan hazirlanarak yayimlanmistir. Bu kapsamda
Hitit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yoénergesi (2020) olusturulmus
ve 2024 yilinda kismi madde degisiklikleri gerceklestirilmistir. Proje Koordinasyon
ve Yonlendirme Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi ve TTO A.S. kurularak ilgili mevzuat
dizenlenmistir. Projelerin tesvik edilmesi, patent ve faydali modellerin cogaltilmasi icin
gerekli ic mevzuat calismalari ise olusturulma asamasindadir.

Onceki plan dénemlerinde var olan 3 enstitl birlestirilerek LisansUstl Egitim Enstitisi
kurulmus ve mevzuati dizenlenmistir. 2026-2030 Stratejik Plan ddneminde lisansUstl
egitimin kalitesinin artmasini ve paydaslarin ihtiyaclari gbézetilerek mufredatin
olusturulmasini saglayacak ic mevzuat dlizenlemeleri yapilacaktir.

Hitit Universitesinde egditim &dretim, arastirma ve proje kiltirinG gelistirmeye ydnelik
olarak &gretim Uyeligine atanma yodnergesi 2020, 2023 ve 2025 vyillarinda yeniden
dizenlenmis, yeni ydnerge o&nerisinin YOK tarafindan onaylanmasiyla gincellenen
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yonerge 2025 yilinda yUrlrltk kazanmistir. Ayrica katma degeri ylksek proje ve yayinlari
tesvik icin 2022 yilinda “Akademik Ustin Basari ve Topluma Hizmet Odil Yénergesi”
olusturulmus ve bu ydnerge 2023’te glncellenmistir. Bunun yaninda idari personel
performans dederlendirmesi kapsaminda 2024 vyilinda “Personel Degerlendirme
Yoénergesi” yayimlanmistir. Bu baglamda ihtiyaca gdre yeni calismalar da yapilacaktir.

Hitit Universitesi’nin ihtisaslasma alaniyla ilgili calismalarin planh bir sekilde yirattlmesi
ve tesvik edilmesi icin mevzuat hazirlanmis ve mevcut ic mevzuata eklemeler yapilmistir.
2026-2030 Stratejik Plan dbneminde bu baglamda ihtiyaca gére mevzuat dlizenlemeleri
yapilacaktir.
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DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR

Egitim-6gretim hizmeti
sunmak

Mevzuat Analizi

Anayasanin 130.
maddesi ve 2547
sayil YUksekdgretim
Kanunu’nun 4. ve

5. maddeleri ile 12.

maddesinin (a) bendi.

Universitemizdeki
egitim-6gretim ve
iliskili diger faaliyetler
mevzuatta éngodrilen
yasal yukimlutlukler
cercevesinde yerine
getirilmektedir.

Yiksekdgretim
reformunun
gerceklesmesi egitim-
6gretimin niteligini
artirabilir. Ayni
zamanda sistemin
isleyisinde karsilasilan
sorunlarin ¢c6zimund
kolaylastirabilir.

Bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetleri
yiriitmek

2547 sayili
Yiksekdgretim
Kanunu’nun 12.

maddesinin (a) bendi.

Universitemiz
blnyesinde bilimsel
arastirma faaliyetleri
yurattlmektedir ve
bilimsel arastirma
faaliyetlerine destek
vermek amaci ile
uygulama ve arastirma
merkezleri, BAP birimi
kurulmustur. Ayrica
yvayim faaliyetleri cesitli
fakUlte ve enstitl
dergileri vasitasiyla
saglanmaktadir.

Bilimsel ve yenilikgi
arastirma gelistirme
faaliyetlerini artirmak
Uzere AR-GE
bltcelerinde iyilestirme
saglanmalidir.

Tirk toplumunun
yasam diizeyini
yiikseltici ve
kamuoyunu aydinlatici
birim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla
yaymak

2547 sayili
YUksekdgretim
Kanunu’nun 12.

maddesinin (c) bendi.

Ozglin eser Uretiminin
artirilmasi ve
Universite ile toplumun
diger aktorleri
arasinda iletisiminin
tam anlamiyla
saglanabilmesi icin
calismalara agirlik
verilmistir.

Universite Birimleri
ve O6gretim
elemanlarinin calisma
ve faaliyetlerinin séz,
yazi ve diger araclar
Uzerinden toplumla
paylasiimasi icin
gerekli alt yapinin
gelistirilmesi.

Ulkenin bilimsel,
kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yénlerden
ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger
kuruluglarla is birligi
yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle
dgretim ve arastirma
konusu yapmak,
sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme

ve arastirmalari
sonuc¢landirarak
diisiincelerini ve
onerilerini bildirmek.

2547 sayih
Yiksekdgretim
Kanunu’nun 12.

maddesinin (e) bendi.

Universite-Sanayi-
Toplum is birligini
artirmak ve gelistirmek
amaciyla KUSI
calismalarina agirlik
verilmistir.

Ekonomik, cevresel

ve toplumsal
sUrdurulebilirligin
saglanmasi icin
toplumda farkindaligin
artirlmasina

yonelik ¢calismalarin
yogunlastiriimasi.

Egitim-6gretim
hizmetini listlenen
kurumlara katkida
bulunacak onlemleri
almak.

2547 sayili
Yiksekdgretim
Kanunu’nun 12.
Maddesinin (f) bendi.

Universitemiz ile diger
Universiteler ve MEB’e
bagl ortadgretim
kurumlari arasinda is
birligi faaliyetleri cesitli
boyutlarda stirmektedir.

MEB’e bagh
ortadgretim
kurumlariyla is birliginin
artirilmasi.
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Mevzuat Analizi (devami)

Sanayilesme ve
tarimda modernlesme
alanlarinda topluma
egitim hizmeti sunmak.

2547 sayih
Ylksekdgretim
Kanunu’nun 12.
maddesinin (g) bendi.

Sanayilesme, tarimda
modernlesme ve
girisimcilik alaninda
HUBTUAM ve ilgili
birimler araciligiyla
cesitli arastirma,

egitim ve danismanlhk
hizmetleri verilmektedir.

Sanayilesme, tarimda
modernlesme ve
girisimcilik alaninda
egitim ve danismanlk
hizmetleriyle

ilgili toplumdaki
farkindaligin artirilmasi.

Universitelerdeki
kalite calismalarinin
farkli mevzuatlardaki
diizenlemelerinin
ortak bir paydada
birlestirilmesi

Yiksekdgretim

Kalite GUvence ve
YUksekdgretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi.

Kalite GUvence
Yénetmeligi ile Hazine
ve Maliye Bakanligi

ic kontrole yénelik
calismalarin birbirinden
bagimsiz sekilde
yUrattlmesi.

Hazine ve Maliye
Bakanligi ile
YUksekdgretim
Kurulunun ilgili
mevzuatlarda birlikte
calismasi.

Kamu idareleri;
kalkinma planlari,
programlar,

ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik
amaglar ve olciilebilir
hedefler saptamak,
performanslarini
onceden belirlenmis
olan go6stergeler
dogrultusunda 6l¢gmek
ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla
katilimci yéntemlerle
stratejik plan
hazirlamak

5018 Sayili Kamu Mali
Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. Maddesi.

Universite stratejik plani,
tim

birimlerin katkisiyla
2026-2030

dénemi icin de
hazirlanmistir.

ic kontrol; (idarenin
amagclarina, belirlenmis
politikalara ve
mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiritiilmesini,
varlik ve kaynaklarin
korunmasini,
muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir
olarak liretilmesini
saglamak lizere idare
tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem
ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger
kontroller bitiinidiir).

5018 Sayil Kamu Mali
Yénetim ve Kontrol
Kanunu’nun 55.
Maddesi.

ic kontrol faaliyetleri
ilgili kanun, usul ve
esaslar dogrultusunda
yUrattlmektedir.

Kurumlarda stratejik
plan, kalite yonetim
sistemi, ic kontrol
sisteminin entegre
olarak yurtttlmesi
gerekmektedir.
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Mevzuat Analizi (devami)

Giivenli elektronik imza
kullanilarak elektronik
ortamda veya el
yazisiyla atilan imza ile
fiziksel ortamda yapilan
resmi yazismalara
iliskin kurallan
belirlemek, bilgi veya
belge alisverisini, hizh
ve giivenli bir bicimde
yiriitmek ve uygulama
birligini saglamaktir.

1 sayil
Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 6. ve 7.
maddeleri hikUmlerine
dayanilarak 5070 s.

Elektronik Imza Kanunu.

Gulvenli elektronik imza
kullanilmaktadir.

isyerlerinde is saghgi
ve glivenliginin
saglanmasi ve mevcut
saglik ve giivenlik
sartlarinin iyilestirilmesi
icin isveren ve
calisanlarin gérev,
yetki, sorumluluk, hak
ve yukimliliiklerini
diizenlemektedir.

6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu.

ilgili kanun geregi
Universitemiz
blnyesinde isyeri
hekimleri ve is
guvenligi uzmanlari
gorevlendirilmistir. llgili
kanun kapsaminda

her birim icin ayri ayri
olusturulan risk analiz
raporlari hazirlanmistir.

Kisisel verilerin
islenmesinde basta 6zel
hayatin gizliligi olmak
tizere Kkisilerin temel
hak ve dzgiirliiklerini
korumak ve Kkisisel
verileri isleyen gercgek
ve tiizel kisilerin
yiktimliiliikleri ile
uyacaklari usul ve
esaslar diizenlemelidir.

6698 sayil Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu.

Kurumumuzdaki kisiler
ile ilgili bilgiler ve resmi
yazismalar Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda
ele alinmaktadir. Ayrica
personelin hizmet ici
egitimi ve envanter
olusturma calismalari
devam etmektedir.

Ogrenci disiplin
yénetmeligi/
cezalarinin uygulanmasi

Yiksekdgretim
Kurumlari Ogrenci
Disiplin Yonetmeligi'nin
13/1 maddesi.

Danistay karari ile
yénetmeligin 13/1
maddesinin ikinci
cUmlesinde yer alan
sorusturmaciya ek
sure verilmesine iliskin
dizenleme iptal edilmis
olup sorusturmalarin
15 glin icinde
sonuglandirilacagdi
hikme baglanmistir.

ilgili Yénetmelik
uyarinca taninan
savunma sdreleri
dikkate alindiginda
sorusturmanin
belirlenen strede
tamamlanmasi fiilen
mUmkidn olmadigindan
ek sUreye iliskin
dizenleme yapilmasi
icin ilgili kurumlar
nezdinde girisimde
bulunulmasi.

Agrenci Kuliipleri
Yoénergesi

(1 Bu Ydnerge, 2547
sayill YUksekdgretim
Kanunu'nun 2880 Savyili
Kanun ile degisik 46. ve
47. maddeleri uyarinca
Saglik Kultur ve Spor
Daire Baskanhgrnin
yUrUtecegdi hizmetleri
dtzenleyen 3

Subat 1984 tarih ve
18301 sayill Resmi
Gazete’de yayimlanan
YUksekogretim
Kurumlari Mediko-
Sosyal Saglk,

Kultar ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama
Yénetmeligi'nin 10.
maddesi esas alinarak
hazirlanmistir.

Yonerge, glincel
degildir.

Glncel gereksinimler
Isiginda ybnerge
glincellenmelidir.
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Mevzuat Analizi (devami)

UYGAR Yobnetmelikleri
ve Yonergeleri

Bu Yonetmelik;
4/11/1981 tarihli ve 2547
sayil YUuksekdgretim
Kanununun 7.
maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendinin
(2) numarali alt

bendi ile 14 Gncu
maddesine dayanilarak
hazirlanmistir.

Uygundur.

MEB’e bagdli
ortadgretim
kurumlariyla is birliginin
artirilmasi.

Engelli &grenci Birimi
Yonergesi

Bu Yénerge, 01/07/2005
tarih ve 5378 sayil
Engelliler ve Bazi Kanun
ve Kanun HUkmUunde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun
15’inci maddesi
uyarinca hazirlanan,
Yiksekdgretim
Kurumlari Engelli
Ogrenciler Danisma

ve Koordinasyon
Yénetmeligi’nin 1inci
maddesine dayanilarak
hazirlanmistir.

Uygundur.

Kongre, Calistay,
Kurultay, Sempozyum,
Konferans, Panel ve
Diger Etkinliklerin
Diizenlenmesi

Bu Usul ve Esaslar; 2547
Sayili Yiksekdgretim
Kanunu’nun 14.
maddesinin b/2-3
fikrasina dayanilarak

Yonergede belirtilen
sUreclere dikkat
edilmemesi.

Uygulamanin gbzden
gecirilmesi.

Yonergesi hazirlanmistir.
Konferans Salonlarinin | 2547 sayili Yénergede belirtilen Uvaulamanin adzden
ve Cok Amacglh Yiksekogretim sureclere dikkat g;{?ir”mesi_ °

Dersliklerin Kullanimina
lliskin Usul ve Esaslar

Kanunun 14. maddesi
ile Yiksekdgretim
Kurumlari Mediko-
Sosyal Saglik, Kaltar
ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi.

edilmemesi.

Resmi Tasit Kullanim
Yonergesi

Bu Yonerge, 237 Sayih
Tasit Kanunu, 18.071997
tarih ve 23053 sayili
Resmi Gazete’de
yayimlanan Karayollari
Trafik Yonetmelidi,
18.01.2007 tarih ve
26407 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan
2007/3 nolu Tasarruf
Tedbirleri ile ilgili
Basbakanlik Genelgesi,
01.04.2006 tarih ve
26126 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanan
Tasitlar SUrebilecek
Kamu Gérevlilerinin
Belirlenmesine lliskin
Esas ve Usuller,
31.10.2010 tarih ve 27745
saylll Resmi Gazete’de
yayimlanan I¢ Sularda
Calisan Gemi ve I¢ Su
Araclari Yonetmeligi
hikdmleri uyarinca
hazirlanmistir.

Yonerge'de belirtilen
sUreclere dikkat
edilmemesi.

Uygulamanin gbzden
gecirilmesi.
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Mevzuat Analizi (devami)
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Hitit Universitesi
Uygulama ve Arastirma
Oteli Yonergesi

Bu ydnergenin
dayanagdi, 2547

sayill YUksekdgretim
Kanunu’nun 47.
maddesi, 657 sayili
Devlet Memurlari
Kanunu’nun 191.
maddesi ve Maliye
Bakanlginca
yayimlanan Muhasebe
Uygulamalarina Dair
Esas ve Usuller ile
merkezi ydonetim bltce
kanunlaridir.

Uygundur. _

15 Temmuz Demokrasi
ve Milli Birlik Giinii
Anma Etkinlikleri
Koordinatorliigi
Yonergesi

Bu Ybnerge, 2547
Sayili Yasanin 13 ve

14. maddeleri ile
Cumhurbaskanligi
iletisim Baskanhgrnin
26.04.2019 tarihli ve
821.07 sayih yazisi
ekinde yer alan strateji
belgesine dayanarak
hazirlanmistir.

Uygundur. -

Déner Sermaye
Isletmesi Yonetmeligi

Bu Yonetmelik;
4/11/1981 tarihli ve 2547
sayill YUksekdgretim
Kanunu’nun 14.ve
58.maddelerine
dayanilarak
hazirlanmistir.

Uygundur. -
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program ve
Cumhurbaskanhgi yillik programi ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektdrel
strateji belgelerini ifade etmektedir. Temel olarak bu belgeler belirli bir hiyerarsi ve
uyum icerisinde hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Hitit Universitesi 2026-2030 Stratejik
Planinin hazirlik sUrecinde ilgili komisyonlar tarafindan Ust politika belgeleri detayli
sekilde incelenerek Universitenin, Ulkenin kalkinma plani ve stratejik hedeflerine katki
saglayabilecedi alanlar ile bu dogrultuda Universiteye diUsen gbrev ve sorumluluklar
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili
Ust Politika Belgesi Bolum/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani Guclt yénleri ve 6zgln misyonlarini éne ¢ikaran
Yiksekdgretimde Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma
Programiyla Universitelerin farkli alanlarda uzmanlasmalari
ve bu uzmanliklarla egitim, arastirma ve bdlgesel
kalkinmaya katkida bulunmalari saglanmaktadir. Bununla
birlikte, ylksek lisans ve doktora mezunu dégrenci sayilari
g6z onlinde bulunduruldugunda lisanststl egitimin tesvik
edilmesi 6nem arz etmektedir.

4371 Kamu, 6zel sektor ve Universite is birligiyle kimya

sanayiinde ihtiyac duyulan yatirim yol haritalari
belirlenecektir.

525.3 Mesleki egitim programi sektorin ihtiyaclari
dogrultusunda yeniden dlzenlenecektir.
544.4 Sanayide ihtiya¢c duyulan doktora derecesine sahip

nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi is birligi ile
yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci
istihdami tesvik edilecektir

545 Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak,
AR-GE ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri glclendirilecektir.
545.2 Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda,

veriye dayall analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve
etkilerini artirmaya yonelik calismalar yUrUttilecektir.
545.3 Universiteler biinyesinde AR-GE projesi yUriten
arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali strecleri
kolaylastirilacaktir.

5455 Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina
yonelik calismalar yurtttlecektir.
546 Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan glcl kapasitesi

ve arastirma faaliyetleri, dncelikli sektorler ve teknoloji
alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.

546.2 Temel ve uygulamali alanlarda katma deger acisindan
yUksek etki yaratmasi muhtemel dncll arastirma projeleri
desteklenecektir.

547 Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiltGrintn
yayginlastirilmasi, farkindahgin artirilmasi, bilim ve
teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan
kaynagdinin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik
edilecektir.

5472 Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller,
sergiler, etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye devam
edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

548.3 2547 sayil YUksekdgretim Kanunu kapsaminda
yUksekdgretim kurumlari blnyesinde kurulan uygulama
ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin
farklilasan nitelikleri ve ihtiyaclari dikkate alinarak yeniden
yvapilandirilacaktir.

552.4 Yiksekodgretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslarin
ticarilestirilmesine yénelik mevzuat ve uygulamalar
gelistirilecektir.

559.2 Orgiin egitimdeki girisimcilik mifredati finansal
okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler, e-ticaret,
pazarlama gibi konulardaki ihtiyaclar dikkate alinarak
gozden gecirilecek, uygunluk degerlendirmesine

imkan sunan uygulamali girisimcilik egitimleri
yayginlastirilacaktir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi (devami)

560.3

KOB/’ler ve Universitelerin birlikte hazirlayacaklari
projelerin desteklenmesi saglanacaktir.

565.4

Telif haklariyla ilgili akademik calismalar tesvik edilecek ve
TTO’lara yonelik egitim faaliyetleri dlizenlenecektir.

567.6

Sanayicilerin ve yatirimcilarin fikri mulkiyet sahipleriyle
etkilesimi artirilacaktir.

5724

Universitelerde ve TTO’larda fikri milkiyet haklari
alaninda ¢alisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya yoénelik
destekler saglanacaktir.

5911

Kamu, Gniversite ve 6zel sektdriin yapay zeka alanindaki is
birlikleri glclendirilecektir.

672

iklim degisikligi ile micadele basta olmak Uzere
sUrdurulebilir kalkinma bilincinin tim 6grencilerde
olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlari yesil
dénUsimi saglayacak sekilde tasarlanacaktir.

6721

Disiplinler UstU bir yaklasimla iklim dedisikligi ve
strdurulebilir kalkinma, tim &gretim programlarina dahil
edilecektir.

675

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge cesitliligi
artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek,
hayat boyu 6grenme sisteminin isglcU piyasasinin talep
ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal
yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.

678

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi
artirilacaktir.

678.4

Staj ve isletmede mesleki egitim uygulamalarinin niteligini
artirmak icin isletmelerdeki usta éJgretici ve egitici
personelin meslek ici egitim almalarina yonelik projeler
gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi saglanacaktir.

6821

Yuksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye
dayall politika gelistirme streclerinin ve blyUk verinin
kullanimi yayginlastirilacak, Universitelerin performans
gostergeleri kapsaminda glincel verileri takip edilerek
performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla
paylasilacaktir.

682.3

Yiksekodgretim kontenjanlarinin Gniversitelerin kapasiteleri
OlcUsunde, sektorel isglcU arz ve talebinin mevcut durum
ve dngodrilerle uyumlu olarak ve bélgesel ihtiyaclarin
dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

682.5

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Projesi” nin etkinligi artirilacaktir.

683

Akademik personelin niteligi ylkseltilecektir.

683.1

Universitelerin atama ve yUkseltme kriterlerinin alt siniri
merkezi olarak belirlenecektir.

684

Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki
yetkinlikleri artirilacaktir

684.2

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, Gniversite 6grencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri
vayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

684.3

Mezunlarin isglcl piyasasi performanslari dizenli takip
edilerek ilgili gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin
izlenmesi saglanacaktir.

684.4

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin
mesleki ve teknik bilgi ve tecrlbelerinin artirilmasi
amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi (devami)

685

Yiksekdgretimin uluslararasilasma dulizeyi yikseltilecek,
Ulkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler
icin cekim merkezi haline getirilecektir.

685.2

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.

685.4

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla
yUksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirligi
saglanacaktir.

686

Doktorali insan kaynagdinin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

686.1

Oncelikli sektdrler ile gelisme alanlarina odakli doktora
programlarinin ilgili sektérle is birligi icerisinde
yUrattlmesi saglanacaktir.

686.3

Doktora programlari ve é3renci kabul kosullari gdozden
gecirilecek, Universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
alanina uygun doktora programlari olusturulmasi
saglanacaktir.

686.4

Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin
niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.

688

YUksekdgretimde dijital dénisim saglanacaktir.

688.6

5G ve 6tesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazihm,
donanim ve altyapi alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay
zeka, blyUk veri, kuantum, siber glvenlik, akilli ulasim,
artirilmis gerceklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda
nitelikli insan glcl yetistirilmesi calismalarina adirlik
verilecektir.

689

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal
strdurulebilirligi glclendirilecektir.

689.3

Yiksekdgretimde rekabetci ortamin gelistirilmesi
amaciyla kamu Universitelerinin merkezi idareden aldiklari
bUtcenin belirli oranda performanslari ile iliskilendirilmesi
saglanacaktir.

690

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi
artirilacaktir.

690.1

Universitelerde verimliligi diistiren farkli istihdam statuleri
g6zden gecirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak
ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

691

Universitelerdeki TTO’lar glclendirilecektir.

6911

TTO’lar bolgesel dncelikler ve tematik dikey eksenler
Ozelinde yapilandirilacaktir.

691.2

TTO’larda yurttulen faaliyetlerde ilave destekler
saglanacaktir.

693

Yiksekdgretim sisteminde kalite glvencesi kaltard
yayginlastirilacak ve glclendirilecektir.

693.1

Yiksekdgretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonu gelistirilecektir.

693.2

Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri
yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

9421

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve
beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlari
tasarlanacaktir.

943

Kamu idarelerinde ic kontrol sistemleri ve ic denetim
uygulamalarinin etkinligi gtc¢lendirilecektir.

945

Politika olusturma sUrecleri kanita dayall ve katihmci
sekilde yUrattlecektir.
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PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu
kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmasi acisindan énemli bir asama
olan stratejik planlama ve performans esasli bltceleme anlayisi uygulamaya konulmustur.
Bu cercevede bltcenin stratejik planda belirlenen amac ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasi ve kaynak tahsisinin kurumsal énceliklere dayandirilmasi amaclanmistir.

Hitit Universitesi’nin temel gdérev ve sorumluluklari esas alindiginda ulasiimak istenen
hedeflere iliskin program ve alt programlar ortaya cikmistir. Hitit Universitesi’ne ait

PROGRAM ADI

program-alt program analizi asagidaki tabloda g&sterilmistir.

Program-Alt Program Analizi

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM
HEDEFLERI

TESPITLER

IHTIYAGLAR

ARASTIRMA, ARASTIRMA Ulkemizin bilgi Arastirma altyapilarinin Arastirma altyapisi
GELIiSTIiRME VE ALTYAPILARI birikiminin gelistirilmesi, Stratejik projelerine iliskin
YENILIK arttirlmasina Plan’daki 2. Amag ile birimlerden daha saglikl
ve teknolojik iliskilendirilmis olup hedef verilerine ulasmak
gelisimine katkida mevcut altyapinin icin alt program gdsterge
bulunmak Gzere yenilenmesi ve hedefleri izleme verilerinin
ylksekogretim glglendirilmesindeki buttnlesik veri yonetim
kurumlarinda hedeflere blyUk oranda sistemine entegre
arastirma alt ulasiimistir edilmesinin faydali olacagi
yapilarinin dustndlmektedir.
kurulmasi ve
kapasitelerinin Arastirma altyapilariyla ilgili
gUclendirilmesi. calismalar arttirilabilir ve bu
dogrultuda stratejik planda
gostergeyle takip edilebilir.
YUKSEKOGRETIMDE Yiksekdgretim inovasyon amacli bilimsel | Stratejik Plan amaclari ile
BILIMSEL ARASTIRMA VE | kurumlarinda calismalarin arttirilmasi Program Bltce alt program
GELISTIRME inovasyon icin belirlenen hedeflere hedefleri arasinda tutarlilik
amacli bilimsel blUyUk oranda erisilmistir. | olabilmesi icin verilerin tek
calismalarin inovasyon amacli bir kaynakta toplanmasinin
arttiriimasi. calismalarinin takibinin uygun olacagi
yapilmasi icin etkin bir degerlendiriimektedir.
yontem gelistirilmelidir.
inovasyon amacli bilimsel
calismalarin arttirilmasi
icin arastirma altyapisi,
ulusal-uluslararasi is
birlikleri ile yapilan projeler,
Universite-sanayi is birlikleri
ile yeni Urln gelistirme,
patentlestirme faaliyetleri
desteklenmelidir.
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplumun tim Toplumun tim Universitemiz Stratejik
OGRENME KURUMLARI SUREKLI kesimlerine ihtiya¢c | kesimlerine ihtiyag Planinda "Topluma Hizmet"
EGITIM FAALIYETLERI duydugu alanlarda | duydugu alanlarda faaliyeti altinda yer alan
egitimler verilmesi, | egitimler verilmesi, ihtisaslasma Makine imalat
kamu kurum kamu kurum ve gostergeleri Program
ve kuruluslari, kuruluslari, 6zel sektér ve | Bltcede arastirma altyapilari
Ozel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla ile yUksekogretimde bilimsel
uluslararasi is birliginin gelismesine arastirma ve gelistirme
kuruluslarla katkida bulunulmasi alt alt programlari altinda
is birliginin program hedefi Stratejik | izlenmektedir.
gelismesine Planin 4. amaci ile S6z konusu alanda
katkida iliskilendirilmistir. uygulama ve arastirma
bulunulmasi. merkezleri ile akademik
personelin farkindaliginin
arttiriimasi calismalari
desteklenmelidir.
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Program-Alt Program Analizi (devami)

TEDAVI EDICI TEDAVI HIZMETLERI Tedavi edici Tedavi edici saglik
SAGLIK saglik hizmetinin hizmetinin erisilebilir ve
erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
etkili olarak saglanmasi hedefi altinda
sunulmasinin Universite Hastanemiz
saglanmasi. olmadigindan
goOsterge degerimiz
bulunmamaktadir.
YUKSEKOGRETIM | OGRETIM Alaninda yetkin, Alaninda yetkin, Ogretim elemanlarinin

ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi.

arastirmaci, bilgi

Ureten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi icin
belirlenen hedeflere
ulasiimis ve bitln
Stratejik Plan amaglari ile
iliskilendirilmistir.

performanslarinin
Olgctlmesine iliskin yaratilen
calismalar bu plan
doéneminde de Stratejik
Yonetim anlayisi ile devam
ettirilmelidir.

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime
acik mezunlar
yetistirilmesi.

Mesleki yeterlilik

sahibi ve gelisime acik
mezunlar yetistiriimesi
icin belirlenen
hedeflerin hemen
hepsine ulasiimistir.
ilgili alt program hedefi
Universitemiz Stratejik
Planinin ilk amaci ile
iliskilendirilmistir.

Akreditasyon ¢alismalarinda
6nemli gorilen konularda
ilgili Birimlere Stratejik
Eylem Planiyla sorumluluk
verilmelidir.

Akreditasyon calismalari icin
mali kaynak ayriimalidir.

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

YUksekodgretim
6grencilerine
sunulan beslenme
ve barinma
hizmetlerinin
kalitesinin
artirilmasi;
ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek
yasam kalitesinin
yukseltilmesi.

YUksekdgretim
o6grencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
arttirlmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yUkseltilmesi
icin belirlenen hedeflerin
bUyUk cogunluguna
ulasiimistir. ilgili alt
program hedefi
Universitemiz Stratejik
Planinin 1. ve 5. amaclari
ile iliskilendirilmistir.

Ogrenci ve diger
paydaslarin geri déndsleri
dogrultusunda surekli
iyilestirme faaliyetleri
planlanmalidir.
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Egitim-Ogretim

FAALIYET ALANLARI IiLE URUN VE HiZMETLER ANALIZi

Hitit Universitesi faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerinin belirlenmesi, Universitenin amac
ve hedeflerinin olusturulmasi acisindan blyUk 6énem arz etmektedir. Mevzuat analizi
ciktilarindan hareketle ve Hitit Universitesi’nin sorumlulugundaki program/alt programlar
dikkate alinarak, yine Universitenin sundugu temel Grin ve hizmetler belirlenmis ve
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Hitit Universitesi Faaliyet Alani-Uriin Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Yabanci dil hazirlik programi

On lisans/Lisans egitimi

LisansUstl egitimi

Uzmanlik egitimi (Tip)

Yetkinlik gelistirme egitim ve programlari (staj, 3+1, 7+1)
Uzaktan egitim

Surekli egitim sertifika egitimleri
Pedagojik formasyon egitimi

Cift ana dal ve yan dal programlari
KUtUphane hizmetleri

Uygulamali girisimcilik egitimleri

Ulusal ve uluslararasi degisim programlari
Bilimsel ve teknik geziler

Arastirma-Gelistirme
ve Bilimsel Yayinlar

Arastirma projeleri

Universite-Sanayi is birligi projeleri

Arastirma programlari

Ulusal/uluslararasi bilimsel yayinlar

Universiteye ait bilimsel dergiler

LisansUstU tezler

Bilimsel kongre, toplanti ve konferanslar

Test/analiz ve laboratuvar hizmetleri

Danismanlik ve Bilirkisi hizmetleri

Patent ve faydall model tescil

Uygulama ve arastirma merkezlerinde yapilan calismalar
Arkeolojik kazi calismalari

TUBITAK ve AB projeleri

Boélgesel kalkinma odakli ihtisaslasma programina yénelik projeler

Uluslararasi Faaliyetler

Uluslararasilasma destek hizmetleri
Uluslararasi degisim programlari
Uluslararasi tanitim faaliyetleri

Topluma Hizmet

Saglik hizmetleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Toplumu bilgilendirme egitimleri, rehberlik ve danismanlik hizmetleri
Saglik, kultar, spor ve sanata katkl hizmetleri

Konaklama, barinma ve sosyal tesis hizmetleri

Sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri

Engellilere yénelik hizmetler

Surdarulebilirlik odakli faaliyetler

Gonallaluk esasli yardimlasma kampanyalari
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Hitit Universitesi Faaliyet Alani-Uriin Hizmet Listesi (devami)

idari Hizmetler Personel hizmetleri

idari ve destek hizmetler

Ogrenciler ile ilgili idari hizmetler
Saglik kaltar ve spor hizmetleri

Strateji gelistirme ve mali hizmetler
Yapl isleri ile ilgili hizmetler

Bilgi islem ile ilgili hizmetler

Kutlphane ve dokiimantasyon hizmetleri
Hukuk ile ilgili hizmetler

Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler
GUvenlik hizmetleri

Stratejik YOonetim ve Kurumsal akreditasyon sUrecleri

Kalite Kalite glvence hizmetleri

ic kontrol, ic denetim ve stratejik ydnetime iliskin faaliyetler
Akademik ve idari performans ydnetimi

BatUnlesik veri ydnetim sistemi
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PAYDAS ANALIizZi

Hitit Universitesi’nin etkilesim icinde oldugu toplumsal kesimler ve onlarin temsilcileri
ile yapilacak gorls alisverisleri ve karsilikli bilgilendirme etkinlikleri, ylUksekdgretim
faaliyetlerinin planlanmasina yol g&sterecek, Universite ile idari ve akademik personel,
O6grenci ve mezunlar, ildeki kamu kurumlari, 6zel sektdr ve sivil toplum temsilcileri arasinda
verimli bir is birligi kurulmasini saglayacaktir. Paydaslarla yapilan is birlikleri ve paydas
katkilari, onlarin 6éneri ve beklentilerini stratejik plana dahil etmek, planin paydaslarca
benimsenmesini saglamak, Ustlenilen hizmetlerin daha verimli ve etkin verilmesini
mUmkun kilmak acisindan da dnemlidir.

Hitit Universitesi paydas analizi temel olarak 4 asama takip edilerek gerceklestirilmistir:
1. Paydaslarin tespiti
2. Paydaslarin dnceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi
3. Paydas goérUs ve énerilerinin derlenmesi
4. Paydas gorls ve Onerilerinin analizi.

Paydaslar, Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde de 6ngéruldigu Uzere
planlama ekibi ile beyin firtinasi yapilarak tespit edilmistir. Asagidaki tabloda gdsterilen
Onem, etki ve &ncelik tabirleri paydaslarla olan etkilesim gozetilerek degerlendirilmistir.
Buna gére “6nem” Universitenin, paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verdigi degerin derecesini ifade etmektedir. “Etki” ise, Universitenin faaliyetlerinin paydas
Uzerindeki, paydasin faaliyetlerininise Universite Uzerindekietkiderecesini gdstermektedir.
Buradan hareketle paydaslarin dnceliklendirilmesi bu etki ve 6nem derecelerine gbre
asagidaki sekilde yapilmistir.

a. Urin ve hizmetlerle ilgisi olanlar
b. Urtin ve hizmetleri kullananlar

c. Urin ve hizmetlerden etkilenenler
d. Urain ve hizmetleri etkileyenler

Bu kriterler 1siginda ic ve dis olmak Uzere iki temel paydas grubundan sdéz edilebilir.
Kimi paydaslarla dogrudan kimileriyle dolayli olarak temasta bulunuldugu, ayrica 6l¢cek
acisindan kimilerinin Ulke genelini ilgilendiren alanlarda kimilerinin ise yerel alanda
faaliyette bulundugu tespit edilmistir. Bélge dlceginde degerlendirilen iki yiksekdgretim
grubundan olusan paydaslar da bulunmaktadir. Asagida gdsterilen paydaslar bu
kategoriye godre de siniflandirilmistir. Siniflandirmaya ilaveten, ilgili paydaslara déonik
yvapilacak is birligi faaliyetleri etki-6nem matrisine gbre tasarlanarak ayri bir sttun
biciminde tablonun devamina eklenmistir.
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Onem

Etki

. Derecesi | Derecesi ?Yr:ﬁ(ilé?(' Etki/Onem
Paydas Adi/Grubu Kategorisi Olgegi (Yuksek, (Yiiksek, Orta ’ | Matrisine Gore
Orta, Orta, Dii m;) Aksiyonlar
Diisiik) Diisiik) ®
Ogrenci Dis Paydas | Yerel- YUlksek Yiksek YUlksek Birlikte calis
Ulusal

Akademik ic Paydas | Yerel Ylksek Yiksek YUlksek Birlikte calis

Personel

idari Personel ic Paydas | Yerel YUlksek Yiksek YUlksek Birlikte calis

Akademik Birimler | ic Paydas | Yerel Ylksek Yiksek Ylksek Birlikte calis

idari Birimler ic Paydas Yerel YUlksek Yiksek YUlksek Birlikte calis

Mezunlar Dis Paydas | Yerel- YUksek YUksek YUksek Birlikte calis

Ulusal

Yiltksekogretim Dis Paydas | Ulusal YUlksek Yiksek YUlksek Birlikte calis

Kurulu

Yiiksekégretim Dis Paydas | Ulusal YUksek YUksek YUksek Birlikte calis

Kalite Kurulu

Corum Genglik Dis Paydas | Yerel YUlksek Yiksek YUlksek Birlikte calis

Spor Midiirltigii

Corum Sanayi Dis Paydas | Yerel YUlksek YUksek YUksek Birlikte calis

ve Teknoloji

Mudurligi

OsYM Dis Paydas | Ulusal Orta YUksek YUksek Bilgilendir

TUBITAK Dis Paydas | Ulusal Orta Yiksek Yiksek Birlikte calis

DOKAP Dis Paydas | Bolgesel | Orta Dusuk Orta Bilgilendir

DOKAP disi bélge | Dis Paydas | Bolgesel Orta DusUk Orta Bilgilendir

Uiniversiteleri

Corum Valiligi Dis Paydas | Yerel YUlksek Orta Orta Cikarlarini
gbzet,
Calismalara
dahil et

ilce Dis Paydas | Yerel YUlksek Orta Orta Cikarlarini

Kaymakamliklan gozet,
Calismalara
dahil et
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi (devami)

Corum Belediyesi Dis Paydas | Yerel YUksek Orta Orta Cikarlarini
gbzet,
Calismalara
dahil et

ilce Belediyeleri Dis Paydas | Yerel YUksek Orta Orta Cikarlarini
gozet,
Calismalara
dahil et

Corum Saghk Dis Paydas | Yerel Orta Orta Orta Cikarlarini

Mudurliigi gozet,
Calismalara
dahil et

Corum Aile ve Dis Paydas | Yerel Orta Orta Orta Cikarlarini

Sosyal Hizmetler gozet,

Mudurliigli Calismalara
dahil et

Corum Cevre Dis Paydas | Yerel Orta DUsuk Orta Bilgilendir

Sehircilik ve Iklim

Midurliigi

Corum Ticaret Dis Paydas | Yerel Orta Orta Orta Bilgilendir

Mudurliigii

il Planlama ve Dis Paydas | Yerel Dusuk Orta Orta Bilgilendir

Koordinasyon

Mudiirliigii (Corum

Valiligi)

Corum Niifus Dis Paydas | Yerel Orta DUsuk Orta Bilgilendir

ve Vatandashk

Mudurliigii

Corum Gog idaresi | Dis Paydas | Yerel Orta Orta Orta Cikarlarini

Mudurliigii gozet,
Calismalara
dahil et

Corum Afet Acil Dis Paydas | Yerel Orta Orta Orta Bilgilendir

Durum Mudirltigi

Corum Kiiltiir Dis Paydas | Yerel Orta Orta Orta Cikarlarini

Turizm Mudirlagii gbzet,
Calismalara
dahil et

Corum Emniyet Dis Paydas | Yerel Orta Orta Orta Bilgilendir

Mudurliigii

Corum Jandarma Dis Paydas | Yerel Orta DuUsuk Orta Bilgilendir

Komutanhgi

Corum Organize Dis Paydas | Yerel Orta Orta Orta Cikarlarini

Sanayi Bolge gOzet,

Midirltigi Calismalara
dahil et

Orta Karadeniz Dis Paydas | Yerel Orta Orta Orta Cikarlarini

Kalkinma Ajansi gobzet,

Corum Yatirim Calismalara

Destek Ofisi dahil et
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi (devami)

Corum Ticaret ve Dis Paydas | Yerel Orta Orta Orta Cikarlarini

Sanayi Odasi gbzet,
Calismalara
dahil et

Ulusal Ajans Dis Paydas | Ulusal Orta Dusuk Orta Cikarlarini
gozet,
Calismalara
dahil et

Corum Ticaret Dis Paydas | Yerel DUstk Orta DUstk izle

Borsasi

GCorum il Ozel Dis Paydas | Yerel Orta Dustk Dusuk izle

Idaresi

Corum Miiftiiltigii Dis Paydas | Yerel DUstk DusUk DUstk izle

Corum Sosyal Dis Paydas | Yerel Dusuk Dusuk Dusuk izle

Etiit ve Proje

Midiirligii (Corum

Valiligi)

TKDK Corum Dis Paydas | Yerel Dusuk Dusuk Dusuk izle

Koordinatorliigii

Toprak Mahsulleri Dis Paydas | Yerel DusUk DUsUk DusUk izle

Ofisi Corum Sube

Midirliigii

Paydas-Urin/hizmet matrisi ise asadidaki tabloda gosterilmektedir. Tablo incelendiginde,
Hitit Universitesi’nin Uriin ve hizmetlerinden en cok etkilenen gruplar arasinda &édrenciler,
akademik ve idari personel, il dlcegindeki kurumlar ile ulusal dlcekte YOK ve YOKAK’In yer
aldigr gérilecektir. Paydas gorUslerinin derlenmesinde bu gruplara odaklaniimistir.

Paydas-Urin/hizmet tablosunda gdsterilen paydaslarin  gdérUslerinin - derlenmesinde
farkli ydntemler kullanilmistir. Hitit Universitesi'nin ic paydaslarinin gérUsleri, sayica fazla
olduklarindan belli araliklarla yapilan anketlerle degerlendirilmistir. Dis paydaslarin gorUsleri
uzman gorist ydontemine uygun olacak sekilde bir toplantiyla derlenmis, toplantida ayrica
katilimcilara anket uygulanmistir.

Yukarida daifade edildigiGizere ic paydaslar Hitit Universitesi’nden etkilenen veya onu etkileyen
kurum icerisindeki kisileri ifade etmektedir. ic paydaslar, akademik faaliyetlerde gérev alanlar
ve idari faaliyetlerde gorev alanlar olmak Uzere iki kategori altinda ayristirilabilir. Akademik
ve idari birimlerin de dahil oldugu bu paydaslar hem ilgili faaliyetlerin planlanmasinda hem
de uygulanmasinda énemli rollere sahiptirler. Bu nedenle hizmetlerin nasil sunulacagina
dair yapilacak planlamada gérus, éneri ve beklentileri dnemlidir. Universite faaliyetlerinde
ic paydaslarin, Universite tarafindan Ustlenilen politikalarin planlanmasina ve uygulanmasina
katilmalari, Gniversite faaliyetlerinden yararlanma durumlari, geri déndsleri ve memnuniyetleri
gibi hususlar belli araliklarla gerceklestirilen sistematik anket ve analizlerle degerlendiriimekte,
analizler raporlanmakta ve analizler sonucunda iyilestirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
Bu vasitayla Hitit Universitesi'nin yUritecedi hizmetlerde tespit, plan ve karar asamalarinda
yer almis olmanin yaninda bu hizmetlerin iyilestiriimesine de katki sunmaktadirlar.
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Ylksekdgretim faaliyetinin asli unsuru olan akademik personel ve birimlere dénik geri bildirim
ve iyilestirme slrecleri temel iki mekanizma kullanilarak gerceklestiriimektedir. Bunlardan ilki
memnuniyet, beklenti ve dnerilerin takip edildigi akademik personel anketidir. 71 sorudan
olusanakademik personelanketi, paydaslaringeriddnuslerinitespitetmek Gizere hazirlanmistir.
Anket uygulamalariyla égrenci niteligi, idareciler ve Ust ydnetim, is arkadaslari, kullanilan
bilgi iletisim teknolojisi, uzaktan egitim ve sosyal hayat gibi pek cok unsura dair geri dénls
alinmaktadir. Ayrica kurumsallasma, 6rgtt kaltirG, egitim ciktilari, bilimsel projeler, sosyal
hayat, arastirma gelistirme imkanlari, fiziksel imkanlar gibi hususlar da degerlendiriimektedir.
Yapilan analiz sonuclarina gére ilgili alanlardaiyilestirmeler planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Boylelikle akademik personelin sundugu hizmetin kalitesinin arttirilmasi icin ihtiyac duyulan
hususlar ve yasanan problemler derlenmektedir. ikincisi ise, akademik personelle sistematik
sekilde yapilanbélim toplantilaridir. Rektdr baskanhginda bdlim 6gretim Gyelerinin katilimiyla
gerceklesen toplantilarla bolim faaliyetleri, editim-6Jretim, arastirma-gelistirme, topluma
hizmet ve uluslararasilasma konulari cercevesinde ele alinmaktadir. Hitit Universitesi eylem
planlari, eylem planlari takibi amaciyla gelistirilen ve kullanilan bUtUnlesik veri sistemi (HEP)
vasitasiyla degerlendiriimekte, bdlimler Universite Ust ydnetimiyle talep ve beklentilerini
paylasmaktadir.

Bilindigi Uzere akademik personelin stratejik planlama slrecine katilimlar, planin
sahiplenilmesini saglayacaktir. Bunun icin Stratejik Plan hazirlama slrecinde, Hitit
Universitesi’nin gUcli ve zayif yanlari ile gelecede déniUk tehdit ve firsatlarin tespiti icin
gerceklestirilen GZFT analizinde akademik birimler tarafindan gelen bilgiler kullaniimistir.
Stratejik Plan hazirligi olarak tim idari ve akademik birimlerden Universite dlcedinde bir
degerlendirme talep edilmis, GZFT analizi istenmis, derlenen raporlar Stratejik Yonetim ve
Kalite Birimi tarafindan incelenmis ve raporlanmistir.

Hitit Universitesi’nin bir diger énemli ic paydasi ise idari personel ve birimlerdir. Akademik
personelde oldugu gibi idari personelin hem memnuniyetlerini hem de yasadiklari
problemleri tespit etmek amaciyla anket uygulanmakta, ikinci bir veri toplama araci olarak,
bolim toplantilarinin benzeri toplanti slreci idari birimlerle de gerceklestiriimektedir. 46
sorudan olusan idari personel anketinde altyapl, fiziksel ve teknolojik imkanlar, is glvenlidi,
idari personelin is arkadaslari ve amirleriyle olan iliskilerinden baska personelin karar alma
sUreclerine katilimlari, terfileri, hizmet ici egitimler gibi idari personele ézgl hususlar ele
alinmaktadir.

S&z konusu anketlerin bir ayadi da Hitit Universitesi'nin dis paydaslarindan olan é3rencileri
icermektedir. Hitit Universitesi tarafindan sunulan hizmetlere dair geri ddnUsler tim
ogrencileri kapsayan bir dizi anketle izlenmekte, ihtiyac ve iyilestirmeler bu anketlere gére
tespit edilmektedir. 57 sorudan olusan bu geri dénls anketinde fiziksel ve teknolojik altyap,
ulasim, derslikler ve laboratuvarlar, sosyal imkanlar gibi hususlardan baska, ders islenisi,
ders sorumluluklari, bélimle, danismanlariyla ve 6gretim Uyeleriyle iletisimleri gibi pek ¢cok
husus takip edilmektedir. Bu anketlerden farkli olarak dénem baslangici, ortasi ve sonlarinda
ders dederlendirme anketleri uygulanmaktadir. Anketlere ilaveten dénem icerisinde tim
programlar ve sinif kademelerinde fiziksel imkanlar ve altyapl, egitim-&gretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerine katilim, sosyal etkinlikler gibi pek ¢cok hususun degerlendirildigi
bolim o6grenci toplantilari gerceklestiriimektedir. Toplantilarda dile getirilen konular,
bélUimler tarafindan raporlanmis, raporlar ise yeniden degerlendirilerek Ust ydnetime yeni
bir rapor halinde sunulmustur. Bu usulle Universite genelinde 6éJrenci geri dénUsleri derlenip
degerlendirilmistir. Son olarak program akreditasyonu slrecinde olan bélimler tarafindan
program egitim amaclari, program ciktilari ve mifredatinin glincellenmesine kadar pek ¢cok
hususta 6nemli paydaslardan biri olan 6grencilerin gérUs ve beklentileri izlenmektedir.
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Onemli dis paydaslardan olan YUksekdgretim Kurulu ve Yiksekdgretim Kalite Kurulu
ile iletisim, adirlikli olarak resmi kanallar yoluyla kurulmakta olup YOK Karne ve Kurum
ici Degerlendirme Raporlari gibi araclar vasitasiyla sunulmakta olan Grin ve hizmetler
degerlendirilmektedir. Ulusal dlcekte yliksekdgretim politikalarinin temel karar vericilerinden
olan bu iki kurumun kiymetli yoéneticileri Sayin Prof. Dr. Erol Ozvar ve Sayin Prof. Dr. Umit
Kocabicak da Hitit Universitesi’ne yaptiklari ziyaretler kapsaminda diizenlenen toplantilarda
mevcut durumu degerlendirmisler ve gérislerini hem Universite ydnetimi hem de
ogrencilerimizle paylasmislardir.

Paydas-Uriin Hizmet Matrisinde yer alan pek cok yerel dis paydasin Hitit Universitesi’nin
faaliyetleriyle olan iliskisi ise yapilan toplantilardaki uzman géristd yéntemiyle elde edilen
verilerle ve uygulanan anketlerle takip edilmektedir. Paydaslarla yapilan gérisme ve uygulanan
anket, “2026-2030 Stratejik Plan Dis Paydas istisare Toplantisi Sonu¢c Raporu” bashgiyla
raporlanmistir. Rapora gore yerel dis paydaslarin blylik cogunlugu kendi kurumlarini Hitit
Universitesi ile kurumsal is birligi icinde bir ortak olarak tanimlamistir. Yine katilimcilara gére
Hitit Universitesi'nin sundudu en énemli Urin ve hizmetler arastirma-gelistirme, editim-
6gretim ve danismanlik hizmetleri olarak gértulmustur.

Uygulanan ankette dis paydaslara Hitit Universitesi’nin 5 temel faaliyet alanindan kendilerince
en dnemliolan 3 hedefibelirlemeleriistenmistir. Gelen gorlslere goére egitim-6gretim alaninda
fiziksel imkanlarin saglanmasiyla birlikte glncel égretim yontemleri ve 6lcme tekniklerinin
kullanilmasi ve mdufredatin glncel tutulmasi Onerilmistir. Arastirma-gelistirme alaninda
var olan arastirma merkezlerinin etkinliginin artirilmasi, yenilerinin kurulmasi, arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin glincel slrecleri takip etmesinin yaninda kamu-Universite-sanayi is
birliklerinin artirilmasi da énemli hedefler arasinda yer almistir. Toplumsal katki anlaminda,
sosyal sorumluluk projelerinin hem sayl hem de icerik bakimindan zenginlestiriimesi ve bu
konuda ilgili paydaslarla is birligi dnemli olarak gérilmustir. Kurumsal dénisim ve ydnetisim
alaninda, 6zellikle akreditasyon sUrecleri ile Hitit Universitesi blnyesinde bulunan akademik
ve idari personele yénelik yapilan egitimlerin Universitenin bu alanda hedefleri arasinda
sayllmasi gerektigi vurgulanmistir. Uluslararasilasma bakimindan ise, yabanci dilde egitim
yapan bdélim sayisi ile uluslararast 6grenci ve éJretim elemani sayisinin arttirilmasi hedef
olarak gdsterilmistir. Ayrica kurumlar kendilerini “Hitit Universitesi ile akademik ve toplumsal
katki alanlarinda is birligi yapiyor” olarak nitelendirmistir. Bununla birlikte katimcilar, Hitit
Universitesi adina hizmetlerin gelistiriimesi ve iyilestirilmesi ile 8Jrenciler icin staj ve is yeri
egitimi, yart zamanli calisma ile panel, konferans gibi etkinlikler diizenlenmesi alanlarinda
katki vermeye hazir olduklarini belirtmislerdir.
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Kurulus ici analiz kapsaminda insan kaynaklari yetkinlik analizi, kurum kaltGrd, teknoloji
ve bilisim altyapisi ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak Hitit Universitesi’nin bu
alanlardaki mevcut durum ve kapasitesi degerlendirilmistir. Bu anlamda &éncelikle konu
ile baglantisi olmasi sebebiyle 2547 sayili YlUksekdgretim Kanunu hikimlerine goére
belirlenmis Hitit Universitesi ydnetim ve organizasyon yapisina ait akademik ve idari
teskilat semasi sunulmustur. Buna gére, Hitit Universitesi’nin ydnetim organlari Rektér,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulundan olusmaktadir. idari yénetimin
basinda ise Rektdr’e bagli bir Genel Sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildigi
kadrolar ise, daire baskanliklari, mudurler, hukuk mdusavirleri, uzmanlar ile 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger gérevlilerdir. Universitede gérev
alan akademik personelin gbérev ve sorumluluklari 2547 ve 2914 sayili Kanun’da, idari
personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nda tanimlanmistir.
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Hitit Universitesi’nde 2024 yili itibariyle 814 akademik, 385 idari, 23 s6zlesmeli personel
ve isci kadrosunda 220 kisi olmak Uzere toplam 1.444 personel calismaktadir. 2021 yilina
gbdre 2024 yilinda akademik personel sayisinda %9,9 azalis, idari personel sayisinda %4
artis saglanmistir. Asadidaki grafiklerde Hitit Universitesi’ndeki tim calisanlarin yillara ve
kadro durumuna gére dagilimlari yer almaktadir.

Hitit Universitesi Yillara Gére Tiim Personel Kadro Dagilimi
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Grafik incelendiginde Hitit Universitesi’nde calisanlarin biytk bir codunlugunu diger
Universitelere de benzer sekilde akademisyenler olusturmaktadir. Akademik kadrolarda
bulunan calisanlar daha detayli incelendiginde asagidaki grafik elde edilmistir.

Hitit Universitesi Yillara Gére Akademik Personel Kadro Dagilimi
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Yillara gbére akademik personele ait grafikler detayli incelendiginde 2021 yilindan 2024
yilina kadar arastirma gorevlisi sayisinda kayda deger bir disls gbze carpmaktadir.
Ogretim gorevlisi ve doktor égretim Uyesi kadrolarinda da kismi yUkselisler ve dUsUsler
gobrilse de belirlibiristikrarioldugu séylenebilir. Docent ve Profesor sayilarina bakildiginda
ise yukari yonll bir trende sahip oldugu anlasiimaktadir.
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Hitit Universitesi akademik personeli cogunlukla (%87) 50 yas alti kisilerden olusmaktadir.
Yabanci uyruklu égretim elemanlari hari¢c 812 akademisyenin yas dagilimi su sekildedir:
21-25 yas %0,37 (3 kisi), 26-30 yas %6,7 (55 kisi), 31-35 yas %17,1 (140 kisi), 36-40 yas
%28,9 (236 kisi), 41-50 yas %34,1 (278 kisi), 51 yas ve Ustu %12,5 (102 kisi).

Akademik personelin 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu’nun 40/a maddesi uyarinca
gdrevlendirme sayilari 120 ile 220 arasinda degdismektedir. Ayni kanunun 40/b maddesine
gobre ise yillda en fazla 2 personel gorevlendirilmektedir. 2027den 2024 yilina kadar
sirasiyla 140, 85, 103, 85 olmak UGzere toplamda 413 akademik personel atanmisken, ayni
villarda 55, 57, 64, 63 olmak Uzere toplam 239 akademisyen de Hitit Universitesi’nden
ayrilmistir. Bu kapsamda tim yillarda personel devir hizinin distk oldugu (%25’in altinda)
gorilmektedir.

Asadidaki tabloda Hitit Universitesi'nde birimler bazinda ve unvanlara gére akademik
personel sayilari yer almaktadir.

Hitit Universitesi Akademik Personelinin Birimlere Gére Dagilimi

DOKTOR =< ;
ioi . = < f OGRETIM ARASTIRMA
BIRIMLER PROFESOR | DOCENT | OGRETIM GOREVLISI GOREVLISI TOPLAM
UYESI
16

REKTORLUK

GUZEL SANATLAR
TASARIM VE MIMARLIK 2 1 5 3 6
FAKULTESI

iLAHIYAT FAKULTESI 20 n 21 6 15
iK_T!SADi VE in\Ri ;
BILIMLER FAKULTESI
MUH_!ENDiS_LiK
FAKULTESI

SAé!:IK BILIMLERI
FAKULTESI

SPOR BiLiI_VILERi
FAKULTESI

TIP FAKULTESI 17 47 53 39
iSKiLiP MESLEK
YUKSEKOKULU

SAGLIK HiZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU
SOSYAL BiLiMLER
MESLEK YUKSEKOKULU
SUNGURLU MESLEK
YUKSEKOKULU

TEKNIK BiLIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU
ALACA AVNi
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YUKSEKOKULU

TURIZM FAKULTESI 1

YABANCI DILLER
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2024 yili itibariyle Hitit Universitesi birimlerinde farkli unvanlarda toplam 814 akademik
personel gbérev aldigi gérilmektedir.

2024 yili itibariyle gérev yapmakta olan 385 idari personelin hizmet itibariyle dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hitit Universitesi idari Personel Kadrolarinin Hizmet Siniflar itibariyle Dagilimi

Genel idare Hizmetleri

Teknik Hizmetler 63 53 10
Yardimci Hizmetler 27 23 4
Saglik Hizmetleri 13 6

Avukathk Hizmetleri

idari personelin %72,7’si genel idare, %16,3’i teknik, %7’si yardimci, %3,3’0 sadlik, %0,52’si
ise avukatlik hizmetleri sinifinda calismaktadir. idari personelin %79 (307)’sinin hizmet
sUresi 11 yil ve UstldUr ve yaklasik %27’si kadindir.

2021 yihindan 2024 yilina kadar kuruma 81 personel atanmis, 63 personel ise ayrilmis olup
personel devir hizi yine %25’in altinda seyretmistir. idari personel profili de genc yapida
olup, cogunlukla (%83) 50 yas alti kisilerden olusmaktadir. Yas dagilimi ise; 21-25 yas %2
(8 kisi), 26-30 yas %5 (19 kisi), 31-35 yas %10 (39 kisi), 36-40 yas %29 (114 kisi), 41-50
yas %36 (142 kisi), 51 yas ve Ustl %16 (63 kisi) seklindedir. Egitim durumlari acisindan
%2’si (9 kisi) ilkdgretim, %171 (45 kisi) lise, %17’si (68 kisi) &n lisans, %54°G (211 kisi)
lisans egitimi almistir. %13’1Uk dilimi kapsayan 52 kisinin ise yUksek lisans veya doktorasi
bulunmaktadir. Yillara gbére artan sayida 2027den 2024’e kadar toplam 118 hizmet ici
egitim dUzenlenmistir. 2021 yilinda yilda 1131 personel egitim alabilirken bu sayl 2024’te
4127’ye cikmis, toplamda 8998 kisiye ulasiimistir. SUrekli isci statlsinde 220, sézlesmeli
personel statUslnde ise 23 kisi gérev almaktadir. S6zlesmeli personelin %30’u, surekli
iscilerin ise %79’u 31-50 yas araligindadir.

Kurum Kultiiri

Kurumlarin davranis kaliplarini, karar alma mekanizmalarini ve ic¢ isleyislerini belirleyen
temel unsurlardan biri, kurum kualtGradtr. Kurum kaltGrd analizi, bu unsurlarin nasil
sekillendigini ve calisanlar ile yoneticiler Gzerindeki etkilerini ortaya koymay! amaclayan
sistematik bir degerlendirme surecidir. Bu kultlrel yapinin analiz edilmesi, degdisim
yonetimi sUreclerinin etkin bir sekilde yUriGtlilmesi ve kamu hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi acisindan blyUk énem tasimaktadir.

Hitit Universitesi, 2019 yilindan itibaren kurum kultirG calismalarini stratejik ydnetim
anlayisinin temel yapi taslarindan biri olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, blrokratik
sUreclerin etkisinin azaltildidi, tUm birimlerin ydnetsel slreclere aktif bicimde dahil
oldugu, daha dinamik ve sonu¢ odakli bir kurum kaltGra olusturulmasi hedeflenmistir. Bu
yaklasim c¢ercevesinde, 2021-2025 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, ilk olarak 2019
yilinda 205 idari ve akademik personelin katilimiyla kurum kultarG anketi uygulanmis,
ayni anket 2025 yilinda yeniden gerceklestirilmistir. Bes yil arayla yapilan bu uygulama,
Universitenin kurumsal degisim stratejisinin ne 6lclide hayata gecirildigini degerlendirme
amacini da tasimaktadir.
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2019 yilinda yuratulen anket calismasinin sonuclari, Gniversitede baskin kGltlr yapisinin
“hiyerarsi kultard” oldugunu ortaya koyarken, calisanlar kurumsal olarak benimsenmesi
gereken kultur tipini “girisimci kultlr” olarak belirtmislerdir. 2025 yilinda 230 personelin
katilimiyla gerceklestirilen tekrar anketinde ise, hiyerarsi ktltGrindn etkisinde bir azalma,
buna karsilik girisimci ktltGrin agdirliginda bir artis tespit edilmistir. 2019 sonuclariyla
paralel sekilde, 2025 yili anketinde de kurum personeli, hiyerarsik kultir 6gdelerinin
azaltilmasi ve girisimci kUltdrin glclendirilmesi yonindeki goraslerini yinelemislerdir.
Ayrica 2025 yili calismasinin dikkat ceken bir diger bulgusu, katilimcilarin kurumda “grup
kaltari”’nG daha fazla benimsenmesi gereken kultUr tipi olarak 6éne ¢cikarmalari olmustur.

Fiziki Kaynak Analizi

Hitit Universitesi’nin Corum il Merkezindeki kampuslerinde 2021 yilinda 2.341.698 m?
olan aclk alan kapasitesi 2025 yilinda 2.081.622 m?ye dismuis (Glney kampUs alaninda
bulunan OGM mulkiyetinde bulunan yaklasik 258.000 m? alanin tahsisinden vazgecilmistir.
20.000 m2alan ADSM’ne tahsis edilmistir. Eski ilahiyat FakUltesi KampusU iade edilmistir),
kapali alanlar ise 120.026 m?den 124.859 m?'ye (ilahiyat FakuUltesi BinasI tamamlanmistir,
Organize Sanayi Boélgesi’nde bulunan yerleske tahsis edilmistir) ulasmistir. ilcelerde
mevcut acik ve kapali alanlar da sirasiyla 202.412 m? ve 37.781 m?’ye ulasmistir.

2025 yil itibariyle fiziki alanlarin dagilimi egitim-6gretim faaliyetleri icin 23.367 m?,
arastirma faaliyetleri icin 2.734 m?2, ofis/ydnetim hizmetleri icin 18.155 m2dir. Bunun
yaninda 2025 yili itibariyle Hitit Universitesi’nde envantere kayitli 8 binek, 3 otobus,
3 pick-up, 1 kamyon, 1 traktdr olmak lzere toplam 16 tasit olmakla birlikte 8 adet binek
arac¢ 2025 yilinda kiralik arac temini kapsaminda kiralanarak kullanima alinmistir. Ayrica
kampus alanlari 438 kamera ve 3 mobese ile izlenmektedir.

Bununla birlikte fiziki yapilanma stireci devam eden Hitit Universitesi’nde Kuzey Kampus
[. Etabinin tamamlanmasi hem personel hem de égrencilerin ihtiyaclarinin karsilanmasi
acisindan blylk 6nem arz etmektedir.

Asadida vyillar bazinda il merkezi ve ilcelerde bulunan Hitit Universitesi’ne ait acik ve
kapall alan miktarlari detayli sekilde gosterilmistir.

Toplam Acik Alan Toplam Kapali Alan
2400.000 2.341.698 126.000 124.859 124.859
2.350.000 125.000
2.300.000 124.000 123.669
2.250.000 123.000
2.200.000 122.000
2.150.000 121.000
2.100.000 2.076.622 2.081.622 2.081.622 120.000  119.338
2.050.000 119.000
2.000.000 118.000
1.950.000 117.000
1.900.000 116.000
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Corum il Merkezinde Bulunan Hitit Universitesi’ne Ait Fiziki Kaynaklar
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Toplam Acik Alan Toplam Kapali Alan
204.500 204.192 39.000
37.781
204.000 38.000
203.562 203.562 37,000
203.500
36.000
203.000
35.000  34.597 34.530  34.530
202.413
202.500 34,000
202.000 I 33.000
201.500 32.000
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Corum lli licelerinde Bulunan Hitit Universitesi’ne Ait Fiziki Kaynaklar

Grafiklerden de anlasilacagdi Uzere Hitit Universitesi'/nde kampuslesme ve kapali alan
olusturma sUreci devam etmektedir.

Hitit Universitesi il ve ilceler bazinda yillara gére verilen acik ve kapali alan verilerine
iliskin daha detayli, birim bazli ve amaclara yonelik fiziki alan dagilimlari ise asagidaki
tabloda aciklanmistir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Hitit Universitesibilisim altyapisi Bilgiislem Daire Baskanhgigérev ve sorumluluklari
kapsaminda yuUrGtUulmekte olup uctan uca met Ethernet ile ULAKNET adina
dahildir. 13 arka u¢ ve 1 adet ana uc olmak UGzere toplam 14 adet u¢ mevcuttur.
Halihazirda yildiz topolojisinde 800 Mbps ana uc¢ hizinda tim akademik, idari
birimler ve tim 6grencilerimize kablolu ve kablosuz agd hizmeti vermektedir.

=
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Hitit Universitesi Ag topolojisi

Asagidaki tablolarda Hitit Universitesi yerleskelerindeki glincel baglanti hizi ile ag
kullanim istatistikleri detayli sekilde gdsterilmistir.

Hitit Universitesi Yerleskeleri Baglanti Hizlari

YERLESKE BAGLANTI HIZI

Hitit Universitesi Kuzey Kampiisii 800 Mbps
Fen Edebiyat/Tip Fakiiltesi Kampluisii 100 Mbps
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Yerleskesi 50 Mbps
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Yerleskesi 60 Mbps
Meslek Yiiksekokullari Yerleskesi 100 Mbps
Erol Ol¢ok Egitim ve Arastirma Hastane Yerleskesi 40 Mbps
Hitit Siirekli Egitim Merkezi Yerleskesi 20 Mbps
Alaca Avni Celik MYO Yerleskesi 30 Mbps
iskilip MYO Yerleskesi 40 Mbps
Osmancik Omer Derindere MYO Yerleskesi 70 Mbps
Sungurlu MYO Yerleskesi 80 Mbps
Sosyal Bilimler MYO Bayat Yerleskesi 50 Mbps
Teknik Bilimler MYO Kargi Yerleskesi 20 Mbps
Teknik Bilimler MYO OSB Yerleskesi 40 Mbps
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Yillara Gore Ag Kullanim istatistikleri

-

GiRIiS 258.57 TB 388 TB 420.42 TB 489.05 TB

CIKIS 130.4 TB 179.96 RB 268.32 TB 196.17 TB

Hitit Universitesi kablolu agd altyapisinda merkez sistem odasi omurga cihazinda
toplanmak Uzere 192 adet ydnetilebilir ag anahtarlama cihazi bulunmaktadir. TUm
baglantilar fiber optik hatlar ile saglanmakta olup 2021 yilinda yapilan yatirim ve
altyapi calismasiyla Kuzey KampUsU Yerleskesi binalari arasinda 10Gbps baglanti
kapasitesi kazandiriimistir.

Kablosuz ag altyapisinda ise merkezi olarak ydnetilebilen 262 adet kablosuz
erisim noktasiyla hizmet vermektedir. Her kullanici merkezi kimlik dogrulama ile
kablosuz agd erisimi yapabilmektedir. TUm baglanti hareketleri ve trafikleri 5651
sayili kanun geredi kayit altina alinarak saklanmaktadir. Ayrica Hitit Universitesi
uluslararasi egitim adi olan EDUROAM’a dahil olup aktif olarak hizmet vermektedir.

Asagdidaki tabloda Hitit Universitesi’ne ait birimlerde yer alan anahtar sayilari ile
kablosuz erisim nokta sayilari gésterilmistir.

AJg Anahtar Ve Kablosuz Erisim Noktasi Cihaz Sayilari ile Konumlari

KABLOSUZ ERISIM

Rektorliik 30 30
Miihendislik Fakiltesi 18 20
Fen Edebiyat/Tip Fakiiltesi 18 22
Spor Bilimleri Fakiiltesi 6 18
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4 5
ilahiyat Fakiiltesi 22 41
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 18
Meslek Yiiksekokullari Yerleskesi 35 47
Sosyal Yasam Merkezi 6 n
iskilip MYO 1 18
Alaca Avni Celik MYO 5 6
Sungurilu MYO 15 12
Teknik Bilimler MYO Kargi Yerleskesi 3 2
Teknik Bilimler MYO OSB Yerleskesi 3 5
Sosyal Bilimler MYO Bayat Yerleskesi 3 2
HITITSEM 2 2
Erol Ol¢cok Egitim Arastirma Hastanesi 0 3
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Hitit Universitesi bilisim altyapisi ana iskeletini Kuzey KampusU Yerleskesi
Rektorluk Binasindaki merkez sistem odasi olusturmaktadir. Mevcut sistem odasi
asgari guvenlik ve gerekli fiziksel sartlari saglayacak sekilde sirasiyla gazli yangin
sdnduUrme sistemi, 1s1, duman, nem dedektorleri, ortam denetleme ve erken uyari
sistemi, elektrostatik yuUkseltilmis zemin, ses ve 1s1 yalitimli duvarlar, yetkili giris
kontrol mekanizmasi, yedekli yapida iklimlendirme cihazlari, yedekli yapida glc¢
kaynagi sistemi, merkezi kampuUs jeneratdr sistemleri ile donatiimistir.

Sunucu sistem ana altyapisini 10 adet hiperbutlnlesik mimaride calisan fiziksel
sunucu olusturmakta olup toplamda 23 adet fiziksel sunucu ve 7 adet depolama
Unitesinden olusmaktadir.

Universite bilisim altyapisi siber giivenligi saglamak amaciyla 1 adet yeni nesil
glvenlik duvari, log analiz ve olay yénetimi (5651 sayili kanun uyumlu) sistemi
ve cihazlari kullanilmaktadir. Ayrica istemci ve sunucu bilgisayarlarinda gtincel
AntivirGs yazilimlari kullanilmaktadir.

2019 yili itibariyle 1SO027001:2013 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) gecis
calismalari baslatiimis olup 2020 vyilinda belgelendirilmistir. 2020 vyili itibariyle
ara vermeksizin devam eden calismalar ile devam eden yillarda da sUreklilik
saglanmistir. 2024 yili itibariyle calisma ISO27001:2022 versiyonuna yukseltilerek
belgelendirilmistir. Ayrica T.C. Dijital Déntsim Ofisi Bilgi ve iletisim Gulvenlidi
Rehberi Uyum calismalari son 3 yildir kararh bir sekilde strdUrtlmektedir.

Daha &énceden olusturulan felaket senaryolari ve tecrlbe ile yasanan felaket
durumlarina karsin kurum vyerleskesi icerinde Felaket Kurtarma Merkezi
olusturulmus olup o6ncelikli sunucu yedekleri bu merkezde toplanmistir. FKM
(Felaket Kurtarma Merkezi) haricinde sunucu yedekleri hem farkli depolama
Unitelerine hem de cografi yedeklik saglayacak sekilde gunlik ve haftalik olarak
alinmaktadir.

Universite blnyesinde idari islerde, akademik calismalarda, sunucu sistem
altyapisinda kullanilan yazilimlarin biayik codunlugu Bilgi islem Daire Baskanhgi
tarafindan temin edilmekte veya gelistiriimektedir. Asagidaki tablolarda
Hitit Universitesi tarafindan kullanilan ve gelistirilen yazilimlar listesi ayri ayri
incelenmistir.
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Hitit Universitesi Tarafindan Gelistirilen Yazilimlar Tablosu

Gelistirilen Yazilim . .
$ Kullanici Birimler Kullanim Alanlan
Programlari

Akademik Web Servisi

TUm Birimler

Akademik Personel Bilgileri

Hitit-Misafir

TUm Birimler

Kablosuz ag hotspot

Personel Arama Servisi

TUm Birimler

Personel Arama

Mezun Bilgi Sistemi

TUm Birimler

Mezun Sistemi

Bilimsel Arastirma
Projeleri Otomasyonu
(BAPSO)

TUam Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri
Otomasyonu

Sifre Talep

TUm Birimler

Online sifre sifirlama

Kaynak istek Formu

TUum Birimler

KUtUphane Kaynak Talebi

Kuliip Bilgi Sistemi

TUm Birimler

Ogrenci kultpleri

Web icerik Yonetim
Sistemi

TUm Birimler

Web siteleri ydnetimi

Etkinlik Basvuru Formu

TUm Birimler

Etkinlik Talepleri

BEDEP Formu

TUm Birimler

Yurtdisi Bilimsel Etkinlikleri
Destekleme Programi

Kira Takip Sistemi

TUm Birimler

Kira Takip Sistemi

%10 Takip Programi

TUm Birimler

%10 Bltce Limitlerini Takip

E-Yolluk Programi

TUm Birimler

Yolluk Takip islemleri

Eylem Plani Programi
(HEP)

TUm Birimler

Universite Eylem Planlamasi

HUBP TUm Birimler Bltce Planlama Takip
DBS TUm Birimler Dinamik Basvuru Sistemi
TOMER TOMER Turkce Ogrenim Merkezi
Otomasyonu
YBIiS HUBTUAM, TOMER, Faturalama, Muhasebe, icra
HITITSEM, Spor Bil. Fak.
Déner Sermaye islt. Md, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi
Muafiyet Ortak Dersler KoordinatérlGgu Muafiyet
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Hitit Universitesi Tarafindan Kullanilan Diger Yazilimlar Tablosu

Kullanilan Yazilim ..
Kullanici Birimler Kullanim Alanlari
Programlari

Universite Bilgi Yénetim
Sistemi

TUm Birimler

Elektronik Belge Yénetim,
Personel Bilgi Ogrenci Bilgi,
Uzaktan Egitim, Ek Ders,

Office365

TUm personel, Tum &égrenciler

Word, Excel, Powerpoint,
Teams

Yedekleme Yazilimi

Bilgi islem Daire Baskanhgi

Sunucu sistemlerinin
yedeklemesi

Mail Giivenlik Yazilimi

Bilgi islem Daire Baskanlidi

Kurumsal e-posta trafigi

Microsoft Kampiis Lisansi

Tam Birimler

Microsoft Yazilimlariyla ile
ilgili tim lisanslamalar

Adobe Akademik Creative
Cloud /Adobe Acrobat
Pro

TUm Birimler

Goruntl, Resim Duzenleme
ve Tasarim Islemleri icin alinan
adobe lisanslari

Sanallastirma Yazilimi

Bilgi islem Daire Baskanhgi

Sunucu sistemleri

5651 Loglama Yazilimi

Bilgi islem Daire Baskanlidi

5651 uyumlu log kayit

Matlab

TUm Birimler

Sayisal Hesaplama Yazilimi

ASC Time Tables

TUm Birimler

Ders Planlama

Antiviriis

TUm Birimler

Zararli yazihm engelleme
tespit etme

Bigbluebutton

TUm Birimler

Online ders, toplanti

BAP otomasyon

Bilimsel Arastirma Yapan TUm
Birimler

Bilimsel Arastirma

IBM SPSS

TUm Birimler

istatistiksel Analiz programi

Solidworks

TUm Birimler

3d kati modelleme ve tasarim

Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemi

TUm Birimler

Muhasebat islemleri

Biitce Yonetim
Enformasyon Sistemi
(e-butce)

TUm Birimler

Bltce Calismalari

Kamu Yatirimlari Sistemi

TUm Birimler

Yatirhm

Strateji Gelistirme
Birimleri Yonetim Bilgi
sistemi(e-SGB)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme birimleri
izleme

il Yatinnm Takip
sistemi(iLYAS)

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Yapi isleri Daire
Baskanligi, idari ve Mali isler
Daire Baskanlgi

Yatirbm

End Note KltUiphane ve Dokimantasyon Makale dizenleme
Daire Baskanhgi

File Maker KutUphane ve Dokimantasyon KutUphane yazilimi
Daire Baskanhgi

KBS TUm Birimler Harcama Takip
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Hitit Universitesi Tarafindan Kullanilan Diger Yazilimlar Tablosu (devami)

HYS TUm Birimler Harcama takip

Babylon TUm Birimler Yabanci dil ¢eviri

Mathematica Tam Birimler Simgesel matematik

Catia MUhendislik Fakultesi 3D tasarim

GAMS Akademic MUhendislik Fakultesi Matematiksel Modelleme ve
Optimizasyon

CES Selector MUhendislik Fakultesi Malzeme Bilgi ve Yonetim
Sistemleri Yazilimi

iThenticate TOm Birimler intihal analizi

Arcgis Yazilimi TUm Birimler Cografi Bilgi sistemleri

Yordam TUm Birimler KltUphane bilgi belge
otomasyonu

VETIS TUm Birimler KUtUphane veritabani erisim
ve istatistik

dSPACE KUtUphane ve DokUmantasyon Akademik arsiv

Daire Baskanligi

Owncloud TUm Birimler Kullanici Bulut depolama

Mali Kaynaklar

Hitit Universitesi mali kaynaklari; butce ddenekleri, déner sermaye gelirleri ile Avrupa
Birligi, TUBITAK, ERASMUS+ gibi projeler ve degisim programlarindan temin edilen
bltce disi kaynaklardan olusmaktadir.

Alt yapi, fiziki yapilanma, arastirma faaliyetleri, egitim 6Jretim faaliyetlerine dair giderler
cercevesinde ihtiyaclar gdéz 6nlne alindiginda tahmini bltce ile séz konusu faaliyetlere
iliskin 6grenci ve personel beklentilerini karsilamak cok kolay olmayacaktir. Bu nedenle
bltce kaynaklarinin codalmasi ve cesitlenmesine yodnelik girisimlerde bulunulmasi
gereklidir. Hitit Universitesi 2021-2025 Stratejik Planr’nin uygulandigi dénemlerde
performansa dayall bltce ydonetimi yaklasimi ile finansal kaynaklarin en uygun sekilde
kullanilmasina gayret gosterilmistir. Benzer kararlilik ve sistematik yapinin 2026-2030
Stratejik Plan ddnemlerinde de korunmasi gerekmektedir. Asadidaki tabloda Hitit
Universitesi’nin 2026-2030 Stratejik Plan dénemi boyunca mali kaynaklarinin tahmini yer
almaktadir. Burada 6zel bltce tahminlemesinde 2026 ve 2027 vyillari icin Orta Vadeli
Program’dan yararlaniimis, diger yillarin tahmin edilmesinde ise Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi tarafindan 14.02.2025 tarihinde yayinlanan Piyasa Katilimci Anketi’nden
faydalaniimistir. Déner sermaye gelirlerine ait gelecek dénem tahminlemesinde ise
ortalama %30 civarinda bir artis 6ngoruilerek hesaplamalar yapilmistir. Dis kaynak olarak
AB fonlari kapsaminda ERASMUS+ ve diger proje gelirlerine tabloda yer verilmistir.
Tabloda yer alan tahmini verilere gore Universitenin gelirlerinin azalarak artis gosterecedi
ve dolayisiyla harcamalarin ve kaynak aktariminin bu dUslnceyle harcamalarin ve kaynak
aktariminin saglanmasi gerektigi aciktir.
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AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Akademik faaliyet analizi glc¢li ve zayif yonlerin degerlendirilmesi ile glcll ve zayif
yonler kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gerceklestirilir. Bu analiz gerceklestirilirken
oncelikle Universitenin akademik faaliyet alanlarina yonelik glclid ve zayif yénleri
belirlenmektedir. Universitenin bu faaliyet alanlarina yénelik giclt yénlerinden nasil
yararlanacagi ve zayif yonlerini nasil iyilestirecedine ydnelik c6zim &nerileri gelistirilirken
Universite, diger Universitelerle kiyaslama c¢alismasini yUrGtmektedir. Bu kiyaslama
calismasi Universitenin vizyonu ve sektére iliskin performans kriterleri dikkate alinarak
gerceklestirilmektedir.

Akademik faaliyet analizi bulgulari, amac, hedef, performans gdstergeleri ve stratejilerin
belirlenmesinde ®nemli girdiler saglayacaktir. Bu kapsamda Universitemizin yUksek
deger Urettigi ve basarili performans gdsterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun
alanlari; asagidaki tabloda temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik
ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilmistir.

Hitit Universitesi Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Giiglii Yonler Zayif Yonler Ne Yapiimali?
Faaliyetler
Egitim  Universitemizin tim e LisansUstU tezlerden ¢ Gereksinimi olan birimler
birimlerinde program Uretilen yayin sayisinin icin yeni bina ve ek bina
akreditasyon sUreclerinin beklenen artisi yapilmasi
baslamis olmasi ve gostermemesi ¢ Akademik birimlerin
basvurularin olumlu e Bazi birimlere ait binalarin fiziki mekan kosullarinin
sonuc¢lanmaya devam etmesi altyapi fiziki kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
¢ Meslek Ylksekokullarinda istenilen dlzeyde planlamanin yapilmasi
3+1, Fakiltelerde 7+1 egitim olmamasi ¢ Yan dal ve cift ana dal
modeline gecislerin baslamasi | ¢ Mezunlar ile yasanan programlarina égrenci tesviki
e Ders iceriklerinin glncel iletisim sikintisi ve artinlmaldir
gelismeler karsisinda dinamik mezunlara yénelik ¢ Programlarda ihtiya¢ odakh
sekilde glncel tutulmasi faaliyetlerin yeterli guncellemeler yapilmalidir.
 Universitemizin dinamik bir dlzeyde olmamasi ¢ Mezunlarla iletisim kurmak
akademik kadroya sahip e Cift ana dal ve yan dal icin gerekli faaliyetlerin
olmasi imkanlarina katilmin baslamasi ve iletisimi glcll
e KltUphane kaynaklarinin sinirl diizeyde olmasi tutmak icin faaliyetlerin
yeterliligi ¢ Degdisim programlarindan arttirlmsi
e Lisansustl dlzeyde 6zellikle yararlanarak yurtdisindan | ¢ Kurumsal akreditasyon
doktora program sayisindaki gelen é6grenci ve 6Jretim belgesi alinmali ve kalite
artis elemani sayisinin yetersiz sUreclerinin stGrdardlebilirligi
¢ Akademik personelin olmasi saglanmali
atamasinda yeni atama ¢ KltUphane basta olmak
kriterlerinin yUrarlige girmesi Uzere 6grencilerin
ve nitelikli personel seciminde kullanimina sunulan
bu kriterlerin etkin olmasi bilgisayarlarin yetersiz
olmasi
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Hitit Universitesi Akademik Faaliyetler Analizi (devami)

e TUrkiye yUksekdgretim
yeterlilikler cercevesinde
belirtilen bilgi, beceri
ve yetkinlikler acisindan
glclendirmek icin
ogrencilerin ek gelisim
etkinliklerine katilimina imkan
sunulmasi
Universite’de 6grenciyi aktif
hale getiren, egitim tardndn
dogasina uygun, etkilesimli
6grenmeye odaklanan;
6grenci merkezli, sUrec ve
performans odakl disiplinler
arasl, vaka/uygulama
temelinde 6grenmeyi
6nceleyen yaklasimlara yer
veriliyor olmasi
o Ogrencilerin dersleri
anketlerle degerlendirmesi
ve ders sorumlusunun bu
anketlere gore derse yon
vermesi

 Universite giris
puanlarinda bircok
boélum bazinda dustkluk
yasanmasi

e Program 6grenme ciktilarini
kazandirmak i¢in kullanilan
ve kullanilabilecek 6gretme
yontemleri ve alternatif
dlcme yontemleri konusunda
hizmet ici egitimler
sistematik hale gelmeli.

Arastirma

Universitemizin Makine ve

imalat Teknolojileri alaninda

Turkiye’de ihtisaslasan tek

Universite olmasi

Patent, faydali model ve

tasarim alanindaki artan

basvuru sayisi

Ulusal ve uluslararasi

standartlarda laboratuvar

imkanlari

¢ Makine ve imalat teknolojileri

alaninda kurulan Ust dlzey

laboratuvarlar

ihtisas alani ile Teknoloji

Transfer Ofisi A.S.’nin paralel

calisma alanlari

ihtisaslasma alanina

yonelik arastirma fonlarinin

olusturulmasi ve projelerin

desteklenmesi

¢ Proje koordinasyon ve

yonlendirme ofisinin &égretim

Uyelerinin arastirma ve

proje yazma yeteneklerini

gelistirmek Uzere sistematik

egitimleri

Universitemiz akademik

Ustln basari ve topluma

hizmet 6dulleri kapsaminda

tesvik edici calismalar

o Ogretim Uyeligine yukseltilme
ve atanma ydnergesinin
arastirma konulari
kapsaminda glincellenmesi.

* TUBITAK 2209A/B 8drenci

projeleri yazma ve yUritme

konusunda yerlesen kUltlr ve

kazanilan tecrlbe.

¢ Gelistirilen prototipler
ve alinan patentlerin
ticarilestirme
faaliyetlerinin henliz ¢cok
yeni olmasi

¢ AR-GE projelerine
ogrenci katiliminin sinirlh
dlzeyde kalmasi

e Proje kultlrd ve proje
bazl calismalarin
yayginlastirilamamasi

¢ Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinden
hedeflenen verimin
alinamamasi.

» TUBITAK 2209A/B
projelerinde edinilen
deneyimin Ust seviye
projelere zemin
olusturmasi.

e Projeler icin Universite
disindan saglanacak
finansal kaynaklarin

yeterince kullanilamamasi.

¢ Disiplinlerarasi lisansUtstU
program ve ¢alismalar
yapilmalidir.

* Universite-Sanayi AR-
GE projeleri kapsaminda
Uretilen Grdnler sonucunda
olusacak katma
degerden Hitit
Universitesi'ne
strekli gelir getirebilecek
dizenlemelerin yapilmasi

o Ogretim elamanlarinin proje
kUlttrdnl benimsemesi
saglanmali

¢ Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin etkinligini
arttiracak déntsimler
yapiimali

e Arastirma gindeminin ve
kaltGranin, sadece stratejik
oncelikler olarak tanimlanan
alanlari degil, Gniversitenin
tdm béluimlerini kapsamasi
saglanmalhdir.

¢ Bilimsel arastirmalara
katki saglanmasi amaciyla
akademisyenlere “proof
reading” hizmeti sunulabilir.

» TUBITAK 2209A/B
projelerinden secilenler
desteklenerek farkli
platformlarda gelistirilmesi
saglanmali.
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Hitit Universitesi Akademik Faaliyetler Analizi (devami)

Girisimcilik  Universitemizin de ortagi  Hitit Universitesi TTO e Girisimcilik derslerinin
oldugu TEKNOKENT’in A.S. ve TEKNOKENT tlm birimlere yayilmasi
bulunmasi. faaliyetlerinin 6grenciler saglanmalidir.

e Teknoloji merkezi tarafindan bilinirliginin e Girisimcilik derslerinin
blUnyesinde Fikir Atélyesi’nin sinirl olmasi. birimler, TTO ve Proje
kurularak girisimcilik ruhu o Uriin gelistirme Koordinasyon ve
olusturulmasi. maliyetlerinin ylksek Yénlendirme Ofisi

* Hitit Universitesi Bilim ve olmasi ve konu hakkinda tarafindan esgldimle
Teknoloji Senligi kapsaminda bilgili yatirimcilara yUrGtdlmesi saglanmalidir.
girisimci-yatirimci ulasmada guclik e Girisimci ekosistemini
bulusmalarinin saglanmasi yasanmasi. glclendirecek kurum

o Universitemizin ihtisaslasma e Dis cevre ile birlikte kalttrinin olusmasina
alani olan “Makine ve imalat Girisimci ekosistemini yonelik faaliyetler artiriimal.
Teknolojileri” ile sehrin sanayi glclendirecek
yapisinin ayni diizlemde kurum kaltGrdndn
bulunmasi. olusturulmasinda

karsilasilan guclukler.
Toplumsal  Universitemiz birimlerinin ¢ Topluma hizmet ¢ Topluma Hizmete
Katki sosyal sorumluluk projelerine projeleri icin bir blUtcenin yonelik derslerin ekolojik,

olan duyarliligi.

Sosyal sorumluluk projeleri
icin paydas is birligi
yapilabilmesi.

SUrekli egitim merkezi
faaliyetleri kapsaminda
toplumun ihtiyaglarina cevap
verilmesi.

Cocuk ve Anne Universitesi
gibi sosyal sorumluluk
projelerinin sistematik hale
gelmis olmasi.

Dezavantajli gruplara yonelik
faaliyetlerin strdirulebilir
hale gelmis olmasi.

Tip FakuUltesinin Saghk
Bakanhgi ile afiliye olarak
nitelikli saglik hizmeti
saglamasi.

olmamasi.

Kamu ve STK’larla sorun
alanlarinin belirlenmesine
yonelik calismalarin az
olmasi.

Farkh birimler tarafindan
farkl streclerle isletilen
toplumsal katki
faaliyetlerinin butdncul
yénetimi ihtiyaci vardir.

strduralebilirlik ve sosyal
girisimcilik yonlinde
gelistiriimesi.
Ogrencilere sosyal
transkript verilmesine
yonelik faaliyetler
hizlandiriimal.

Toplumsal Katki streclerinin
kurumsal ve butlUnlesik
olarak yonetilmesi
saglanabilir.
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YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Hitit Universitesi’'nin faaliyet goésterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin
yUksekdgretim sektdédrindeki gelismeler ile bu gelismelerin  Universiteye olan
etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro dlzeyde yapilacak bu analizler
Universitenin stratejik kararlarina altyapi olusturacaktir. Genel olarak egitim égretim
alanina yogunlasmakta olan Universitemiz, kurulan Teknokent ve Teknoloji Merkezi
ile de girisimci Universite olabilmek Uzere faaliyetlerini sGrdirmektedir. Bunun
yaninda “makine ve imalat teknolojileri” alaninda ihtisas Universitesi Unvani da Hitit
Universitesi’ne ayri bir sorumluluk yiklemektedir. Bu bakis acisindan hareketle yeni
ve etkin stratejiler gelistirebilmek adina politik, ekonomik, sosyo-kultirel, teknolojik,
yasal ve cevresel analizler ile sektdrel egilim; rakipler, paydaslar, tedarikciler ve
dlzenleyici/denetleyici kurumlar ile de sektdrel yapi ortaya konulmustur.

Sektorel Egilim Analizi

Sektdrel egdilim analizi, yukselis ve dUslUse gecen egdilimleri belirleyerek gelecekteki
yonelimin yénlnU tayin etmeye yardimci olmasi hususunda énemli bir yere sahiptir.
Bu kapsamda, Universitenin dis cevresinde meydana gelen degisikliklere uyum
saglayabilmesi icin ic cevrede yapilmasi gereken degisiklikleri belirleme anlayisi
icerisinde, dis etkenler analiz edilmektedir. Hitit Universitesi’ne ait sektdrel egilim
analizine iliskin bilgiler asadidaki tabloda yer almaktadir.

62 | HITIT UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJIK PLAN |1



ETKENLER

Politik

Sektorel Egilim I¢

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

YUksekodgretim
politikalarinda kalite

Kalite sUreclerine
uyum saglayarak

n PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Reformlarin
getirdigi altyapi ve

Ne Yapilmali?

Kalite Koordinatérligi
tarafindan egitim ve

standartlarinin ulusal ve kaynak ihtiyacinin farkindalik faaliyetleri

artirlmasi ve uluslararasi maliyet olusturmasi. | artiriimal.

ihtisaslasma alanda taninirligin Akreditasyon slreclerine

calismalari artirilmasi. uygun altyapi yatirimlari
hizlandiriimali.

YOK Tarafindan Akreditasyonla Her birimin bu Birimlerin akreditasyon

Belirlenen birlikte uluslararasi sUreclere esit calismalarina yonelik

Akreditasyon is birlikleri ve derecede hazir rehberlik faaliyetleri

Kriterleri ve AB uyum
politikalari (Erasmus,
Horizon Europe vb.)

dgrenci sayisinin
artmasi.

olmamasi.

artiriimali

Yerel Yonetim is

Yerel ihtiyaclara

Yerel ydnetimlerle

Yerel ydnetim ve sanayi

Birlikleri yonelik arastirma is birliginde kuruluslariyla ddzenli is
projeleriyle yerel koordinasyon birligi toplantilari yapilmali.
kalkinmaya katki eksiklikleri. Universitenin yerel kalkinma
saglama. projelerinde aktif rol almasi

tesvik edilmeli.

Bolgesel Kalkinma ve | Kamu Tesviklerin Kamu fonlarinin verimli

Kamu Tesvikleri desteklerinden sUrekliliginin kullanimt icin proje ydonetimi
yararlanarak saglanamamasi kapasitesi artirilmal.
kalkinma durumunda Bolgeye 6zgl stratejik

projelerine liderlik
etme.

projelerin yarim
kalmasi.

arastirma merkezleri
olusturulmal.

Universite-Sanayi s
Birligi Politikalari

Ortak projelerle
hem Universitenin
hem de sanayinin
teknoloji
kapasitesini artirma

Sanayi ile etkin
bir is birligi
mekanizmasinin
kurulmasinda
yasanabilecek
zorluklar.

TTO projeleriyle
Universite-sanayi is

birligi glc¢lendirilerek
sUrdardlebilir hale
getirilmeli.

Universite ve sanayi
arasinda kdprd olan
ofislerin etkinligi artiriimali
ve sanayi ile daha gucli bir
koordinasyon saglanmaili.

Artan Universite sayisi
ve kontenjanlarin
yUksek olmasi

Universite mezunu
sayisinin artmasi

Artan sayi ile
niteligin dismesi

Kontenjanlar intiyaca goére
dizenlenmeli
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Sektdrel Egilim icin PESTLE Analizi (devami)

Yonelik Ozel Projeler

kuruluslarinin
teknolojiye dayall
cdzlmlerde
Universitenin liderlik
yapma potansiyeli
Sanayi ile is

birligi sayesinde
ogrenciler icin

staj ve is imkani

birligi mekanizmasi
kurulamamasi.
Projelerde
sUrekliligin
saglanamamasi.

Teknolojik Dijital Do6nlUsUim Egitimde kaliteyi Dijital déntsim Akademik ve idari
ihtiyaci artiracak dijital sUrecine uyum personelin dijital becerileri
altyapinin saglayacak altyapi gelistirilmek Uzere egitim
olusturulmasi. ve personel programlari dizenlenmeli.
eksikligi.
Uzaktan Egitim ve HUZEM ile birlikte Uzaktan egitim TUm dersler icin dijital
Online Platformlarin uzaktan egitim altyapisinin tm materyaller hazirlanmal.
Yayginlasmasi altyapisinin dersler icin yeterli Uzaktan egitim
temelinin atilmis olmamasi. platformlarinin altyapisi
olmasi guclendirilerek hibrit egitim
kalici hale getirilmeli.
Sanayi ile Teknolojik Makine ve imalat Sanayi ile is birligi Bolgedeki sanayi
is Birlikleri Teknolojileri’ projelerinde kuruluslariyla dizenli is
alaninda koordinasyon birligi toplantilari yapilimali.
ihtisaslasan Hitit eksikligi ve Ortak projeler icin TTO is
Universitesi’nin uzun vadeli birlikleri artirlmali
katma degeri sUrdUrulebilirligin
yUksek stratejik saglanamamasi.
Urdnlerin
artirlmasina
ve bolgesel
kalkinmaya katki
saglamasi
Teknolojik Yeni teknolojilerle Finansman Yeni teknolojilere yénelik
Gelismelere Uyum ulusal ve eksikligi nedeniyle arastirmalar desteklenmeli.
Zorunlulugu uluslararasi teknolojik Uluslararasi projelerde
projelerde liderlik yatirimlarda daha aktif rol almak icin
yapma imkani. gecikmeler fon basvuru sdrecleri
yasanmasil. hizlandiriimal.
Ekonomik Bolgedeki Sanayiye Bolgede sanayi Sanayi ile etkin is Universite ve sanayi

arasinda is birligini artiracak
dUlzenli toplantilar yapilmali.
TTOve TTOileis
birligindeki ofisler projelerin
sUrdUrGlebilirligini saglamak
icin aktif rol almal..

saglama.
Arastirma ve Ulusal ve Yetersiz finansman | Fon bulma stratejileri
Yenilik¢ilik Projeleri uluslararasi nedeniyle projelerin | gelistirilerek akademik
icin Finansman fonlardan sinirll kalmasi. birimlere rehberlik
Gereksinimi yararlanarak yeni Ekonomik saglanmall.

projeler baslatma.

dalgalanmalar
nedeniyle fonlara
erisimde glglik
yasanmasl.

Uluslararasi proje yazma
egitimleri dizenlenmeli.

Universitenin Diistk
Bultce ile YUksek
Performans Saglama
Zorunlulugu

Gelir artiric
projelerle (patent,
sanayi is birligi)
bUtce artirmi
saglama.

Mevcut butcenin
strdurdlebilir
kalkinma
hedeflerini
desteklememesi.

Patent ve teknoloji transferi
gibi gelir getirici projeler
tesvik edilmeli.

Tasarruf tedbirleri alinarak
bltce etkinligi artiriimali.
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Sektdrel Egilim icin PESTLE Analizi (devami)

Uluslararasi
Fonlardan

Yararlanma
Potansiyeli

Uluslararasi

is birlikleriyle
Universitenin
taninirligini artirma.

Fonlara erisim icin
gerekli bilgi ve
farkindalik eksikligi.

Fon ve proje yazimi
konusunda akademik
kadroya egitimler
dizenlenmeli.

Arastirma Proje gelistirme
kapasitesini sUreclerinde Teknoloji
gelistirme. Transfer Ofisi (TTO) aktif
hale getiriimeli.
Bolge Ekonomisine Bolgesel Bolgede Bolge ekonomisine uygun

Uygun Akademik
Programlar

kalkinmaya ydnelik
stratejik arastirma
merkezleri kurma.

Universiteyle sanayi
arasindaki taleplerin
uyumsuzlugu.

yeni programlar aciimali.
Yerel sanayi kuruluslariyla
dazenliis birligi yapilmali.

Sosyokiiltiirel

Universite ile toplum
arasindaki sosyal
entegrasyon

Sosyal sorumluluk
projeleri ve
etkinliklerle yerel
halkla baglarin
glclendirilmesi.

Yetersiz iletisim
nedeniyle halk

ve Universite
arasinda sosyal
uyum sorunlarinin
yasanmasi.

Yerel halk ile ortak projeler
ve sosyal sorumluluk
faaliyetleri dizenlenmeli.
Universite ile yerel
yonetimler arasinda sosyal
is birlikleri artirilmalr.

Mezunlarin istihdam
oranlari ve topluma
etkisi

Mezunlarin
istihdami ile
Universitenin
itibarinin
guclendirilmesi.

Mezun istihdam
oranlarinin disuk
kalmasinin algi
problemlerine
neden olmasi.

Sektorlerle ortak projeler ve
staj imkanlar artirilmal.
Kariyer etkinlikleri ve is
bulma destek programlari
dizenlenmeli.

Kulttrel etkinliklerin
finansmani ve katihm

Festivaller,
seminerler ve

Kulttrel etkinliklerin
kaynak eksikligi

Sponsorluk ve is birlikleriyle
etkinliklerin finansmani

oranlarinin artiriima sosyal faaliyetlerle nedeniyle artinlmall.
ihtiyaci Universitenin hem sUrdurUlebilir Ogrenci topluluklarinin
yerel hem de olmamasi. sosyal ve kultarel
ulusal diizeyde faaliyetlere katilimi tesvik
taninirliginin edilmeli.
artiriimasi.
Uluslararasi Farkl kaltUrlerden Degisim Degisim programlarina
hareketlilik ve is gelen dégrencilerle programlariyla yonelik tanitim faaliyetleri
birlikleri Universite icindeki gelen 6grenci ve artirimall.

sosyal zenginligin
artiriimasi.

personel sayisinin
dustk kalmasi.

Gelen ve giden égrenci
ile personelin deneyim
paylasimi desteklenmeli.

Yerel ve ulusal
onceliklere uygun
sosyal sorumluluk
projeleri

Sosyal sorumluluk
projeleriyle
toplumun
Universiteye

olan gliven

ve desteginin
artiriimasi.

Sosyal projelerde
yeterli kaynak ve
sUrduardlebilirlik
saglanamamasi.

Toplumsal sorunlara ¢ézim
Ureten sosyal sorumluluk
projeleri gelistirilmeli.
Sponsorluk anlasmalari

ve is birlikleri gelistirilerek
projelere finansman
cesitliligi artirlmal

Yurt disindan gelen
OJrenci sayisindaki
artis

Universite, kulttrler
arasi iletisim ve
global perspektif
kazandirma
acisindan avantaj
saglamasi

Dil, kaltarel uyum
ve akademik
entegrasyon gibi
zorluklar yasanmasi

Uyum sUreclerini
kolaylastirmak i¢in
oryantasyon faaliyetleri
yogunlastiriimali
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Sektoérel Egilim I¢cin PESTLE Analizi (devami)
Yasal UAK’In Atama Akademik Ani degisikliklerin Mevzuat degisiklikleri
kriterlerine yonelik standartlarin a!fadelm(ljk hakk'ndél‘ aé‘?denlﬁ_'k
M t Dedisiklikleri Uksel i sureclerde personele duzenll
evzuat Dedisiiikien ylu s? ITT'? ve belirsizliklere bilgilendirme toplantilari
ulusal kallte neden olmasi ve yapiimali.
sUreclerinin basvuru sUreclerini | Atama ve yUkseltme
glglenmesi. zorlastirmasi. kriterleri ile ilgili rehberlik
hizmetleri olusturulmal.
Cevresel Universite Cevre dostu Yetersiz altyapl ve Atik ydnetimi, eneriji
bunyesindeki enerji, uygulamalarla kaynak nedeniyle verimliligi ve su tasarrufu
su ve atik yonetimi trvErses sUrdurulebilirlik alanlarinda projeler
| I g | luluk hedeflerinin gelistirilerek strdUrulebilir
uyguiama arm a sosya sor.um u u gerceklestirileme- kampuUs hedefleri
sUrdardlebilirlik alaninda liderlik mesi. belirlenmeli.
gerekliligi yapmasi. Cevre dostu teknolojilerin
kullanimina éncelik
verilmeli.
iklim degisikligine Yenilenebilir enerji iklim degisikligi Yenilenebilir eneriji projeleri
karsi duyarlilik ve kaynaklarinin nedeniyle desteklenmeli.
kaynak kullaniminda kullanimi ve iklim universitenin Ogrenciler ve pe_r_sor)e_l
imiilik ihti dost clor] altyapisinda arasinda cevre bilincini
verimifiix intiyac S [PleEEE meydana artirmaya yonelik egitim
farkindalik gelebilecek zararlar. | programlari dtzenlenmeli.
olusturma.
Cevresel Farkindalk Cevresel bilinci Yeterli farkindalik Cevre bilincini artirmaya
ve Egitim artirarak toplumsal | olusturulamamasi yonelik seminerler, egitim
liderlik yapma durumunda programlari ve sosyal
’ cevreye duyarsiz sorumluluk projeleri
bir kUlttrdn duzenlenmeli.
gelismesi. Kampuste ¢cevre dostu
uygulamalari tesvik eden
etkinlikler yapilmali.
Burada;
Politik etkenler: Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, sektér politikasi,

yUksekdgretim alanindaki reformlar, paydaslarin ve baski gruplarinin lobi faaliyetleri,
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Ekonomik etkenler: uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler, bltce politikasi, enflasyon ve
faiz oranlari, sektordeki blylme, egitim tesvikleri,

Sosyo-kultUrel etkenler:demografik edilimler,normve degderler, vatandaslarin Universiteyle
ilgili gdrusleri,

Teknolojik etkenler: yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlasmasi ya da gincelligini
yitirmesi, AR-GE, bilgi ve iletisim,

Yasal etkenler: ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
calismalari; is, saglik, gUvenlik ve egitim gibi sektdrel dlizenlemeler,

Cevresel etkenler: cevresel ve ekonomik dizenlemeler, uluslararasi anlasmalar ve

protokoller, cevresel strdurulebilirlik, gibi konulari ifade etmektedir.

Sektorel Yapi Analizi

Hitit Universitesi’nin sektdrel yapi analizi kapsaminda, Universitenin sektérel cevresinde
yerlesen rakipleri, paydaslari, tedarikcileri ve dulzenleyici denetleyici kuruluslari
analiz edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bilgiler firsatlar ve tehditler anlaminda
degerlendirilerek yapilmasi gerekenler konusunda detayli aciklamalar asagidaki tabloda
sunulmustur.



SEKTOREL

GUCLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Sektorel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

Ne Yapiimali?

Rakipler Devlet ve Vakif GUclt ve dinamik Universiteler arasi Bltce disi kaynak
Universitelerinin akademik kadro. artan rekabet. olusturacak ¢alisma ve
sayisindaki artis. ;5+1 ve 7+1 Hitit Universitesi hizmetlerin artirilmasi.

Isletmede Mesleki fiziki Fiziki tamamlanmada
Acik ve . .

o Egitim Programi yapilanmasinin kullanilmak Gzere
uzaktan Egitim uygulamalari. devam ediyor ayrica yatirim butcesi
Programlarinin Makine ve imalat olmasinin olusturulmali.
yayginlasmasi. Teknolojileri yaninda yatirm Hitit Universitesi’nin
Diger Universitelerin | Alaninda butcelerinde farkhlasma stratejilerini
biyiik oranda fiziki ihtisaslasan tek tasarrufa gidilmesi. | 6n plana cikararak marka

Universite olmak. degerini artirmak.
olarak tamamlanmis ) A

. Akademik ve Ogretim elamanlarinin

°|ma§' karsiliginda idari performans Universitenin ihtisas
Hitit Universitesi'nde | glcumuine dayali alanina yonelik calisma
sUrecin devam sistemlerin yapmalarinin tesvik
ediyor olmasi. kurulmus olmasi. edilmesi.

Universitenin Kurumsal aidiyeti

ihtisas alani ile glclendirecek calismalarin

ilin ekonomik yapilmasi.

dinamikleri

arasindaki uyum.

Paydaslar Bolgedeki reel Reel sektérin Mezunlarla Etkili mezun bilgi sistemi
sektorin TTO AS. ile ihtisas alani iletisimin kurularak olabildigince
diyaloglarinin artmasli. | kapsaminda artan kurulamamasi mezunlarla iletisimde
Bolgedeki kurum farkindalig. sUrecinin devam olunmall.

ve kuruluslarla is
birliklerinin kurulmus
olmasi.

Mezunlarla etkili

bir iletisim aginin
olmamasi.
Ogrencilerin sosyal
imkanlar kapsaminda
artan beklentileri.
Personel ve
dgrenciler dlzeyinde
kurumsal aidiyetin
olusmamis olmasi.

Universitenin
boélgedeki kurum
ve kuruluslarla is
birligini strdUrme
niyeti.

ediyor olmasi.
Daginik kampuUs
yapisinda
dgrencilere
topyekUln sosyal
tesis imkani
sunamiyor olmak.
Kurumsal aidiyet
konusunda
yasanan zayiflik.

Paydaslarla yapilan is birligi/
protokol sayisi artiriimall.
Kamu-Universite-Sanayi
cercevesinde verilen
hizmetlerin tanitiminin daha
etkin sekilde yapilmasi.
Ogretim elemani-6grenci-
diger paydaslar arasinda
ortak is birligi ve proje sayisi
artiriimali.

Universitenin fiziki
tamamlanmasi
gerceklestirilerek, kampUs
ici isletmeler, cesitlendirilmis
sosyal imkanlar sunulmall.
Kurumsal aidiyeti artirmaya
yonelik faaliyetler
planlanmall.

Toplum, kamu kurum ve
kuruluslar ile reel sektorin
ihtivac duydugu HITITSEM
blnyesinde gerceklestirilen
sertifika programlari ve
Mesleki Yeterlilik Kurumu
kapsaminda yUrGttlen
egitim faaliyetleri artiriimall.
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Sektoérel Yapi Analizi (devami)

Tedarikgiler

Mal ve hizmet
alimina yoénelik yasal

Devlet Malzeme
Ofisi Griin gaminin

Kamu butcesi
sebebiyle satin

Satin alimlara iliskin
mevzuat glncellenmeli.

yapilmasi.

YOK Karne
uygulamasi.
Kurumsal
akreditasyon ve kalite
glvence sistemini
yayginlastirma
politikalarinin artmasi.
DuUzenleyici

ve denetleyici
kuruluslarin rehberlik
hizmetlerinin
yetersizligi.

konusunda tesvik
edici calismalar

ile program
akreditasyon
calismalari
kapsaminda alinan
basarili sonuclar.
YOK ve YOKAK
gostergeleri
kapsaminda izleme
ve degerlendirme
calismalarinin
yapllarak
strdUrdlebilirliginin
saglanmasi
calismalari.

karsisinda kisi

basi is yUklerinin
artmasi.

Kalite ve
akreditasyon
calismalarina
yonelik istek ve
farkindaligin diistk
olmasi.

diizenlemeler. genislemesi. alim sdreclerinde Tedarikci performansinin
Satin alinan yasanan bultce ile Olctlmesine yodnelik
ilgili kisitlar. calismalar yapilmali.
hizmetlerin kalite Tedarikgilerin Alternatif tedarikgci
dlzeylerinde performansinin ve tedarik yontemleri
strduardlebilirligin yetersiz kalmasi. arastirilmali.
saglanmasi. Bolgede yeteri
saylda alternatif
tedarikgi
olusturulamiyor
olmasi
Diizenleyici/ | Sayistay Program ve YUksekdgretimde Kurumsal bazda is birlikleri
Denetleyici denetimlerinin kurumsal yasanan hizli artinlmali.
Kuruluslar sistematik sekilde akreditasyon blUyUme ve gelisme | Akreditasyon calismalari

hizlandiriimal.

Kurum ici egitimler
cesitlendirilmeli ve
islevsellestirilmeli.
Duzenleyici ve denetleyici
kuruluslar yeterli seviyede
rehberlik hizmeti sunmali.
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GZFT ANALIzI

Durum analizi kapsaminda kullanilan temel ydntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz Universitenin ve Universiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelenmesi
bakimindan énem arz etmektedir. Bu kapsamda, Universitenin glcli ve zayif yonleri
ile Universite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Universitenin
glclu ve zayif yonleri kurulus i¢ci analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger
calismalarin sonuclarindan hareketle, firsatlar ve tehditler ise yUksekdgretim sektorl
analizi sonuclarindan vyararlanarak tespit edilmistir. Burada gUcli yodnler Hitit
Universitesi tarafindan kontrol edilebilen, Universitenin amac ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecedi, yUksek deger Urettigi ya da basarili performans gdsterdigi ve
paydaslarin Universitenin olumlu icsel &zellikleri olarak gérdUgud hususlardir. Zayif yonler
ise Hitit Universitesi’nin basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlarini ifade etmektedir. Firsatlar, Hitit Universitesi’nin kontrolll disinda ortaya cikan
ve Universite icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise
Hitit Universitesi’nin kontroll disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya
da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Bu bilgiler 1si§inda Hitit Universitesi’nin Gzerine
yogunlastigr ana alanlar olan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma,
topluma hizmet, ihtisaslasma, girisimcilik ve kurumsal kapasite alanlarinda hazirlanan
GZFT analizi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Giiglii Yonler

Akademik kadronun
gen¢ ve dinamik bir
yaplya sahip olmasi

Lisansustl programlarin
cesitliligi ve zenginligi
Ozel ve kamu

kuruluslaryla yapilan is
birligi protokolleri

Dis paydaslarla etkin is
birliklerinin yUratdlmesi

Surekli Egitim Merkezi
blUnyesinde gulncel

ve cesitli sertifika
programlarinin
sunulmasi

Merkezi kUtUphane
kaynaklarinin ve
altyapisinin glclt
olmasi

Ozel sektdr ve

sanayi is birliklerinin
gelistirilerek Ust politika
belgelerine uygun proje
ve ¢alismalara 6nem
verilmesi

Ogretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararasi
arastirma fonlarindan
en iyi sekilde
yararlanmalarinin
desteklenmesi

Kalite Yonetim
Sisteminin gelistirilmesi
ve kalite kultGrindn
yayginlastiriimasi
yonundeki ¢alismalarin
strdurulebilir olmasi

Patent basvurusu

ve tescil streclerine
yonelik uzmanlik
kapasitesinin artiriimasi

Universitemizin, YOK
tarafindan "Bolgesel
Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmasi
ve ihtisaslasma Projesi”
kapsaminda "Makine
ve imalat Teknolojileri”
alaninda ihtisaslasan
tek Universite olmasi

Sehirdeki devlet
hastanesinin
Universitemiz
ortakligiyla egitim ve
arastirma hastanesine

doénustirilmesi

GZFT Analizi

Zayif Yonler

Kuzey KampUs' te
projelendirilen
akademik birimler
ve sosyal tesislere
ait binalarin
tamamlanamamis
olmasi

Akreditasyon
sUreclerinin
tamamlanmamis olmas

Universiteye tahsis
edilen mali kaynaklarin
yetersiz olmasi

KampuUs alaninda
6grencilerin barinma
ihtiyaclarinin

uzun yillardir
karsilanamamasi

Ogrenci kullplerinin
etkinliginin disUk
olmasi

Mezun takip sisteminin
kurulamamis olmasi ve
mezunlarla iletisimde
yetersizlik yasanmasi

Yurt disi konferanslara
katilim icin verilen
maddi desteklerin
yetersiz olmasi

Doéner sermaye
gelirlerinin yetersiz
olmasi nedeniyle
arastirma projelerine
yeterli kaynak
ayrilamamasi

Bazi akademik
birimlerin kendi
mastakil binalarina
sahip olmamasi

Universite giris
puanlarinda yasanan
disUs ve bazi
boélimlerin tercih
edilirliginin azalmasi

Yabanci uyruklu
arastirmaci ve 6gretim
elemani sayisinin distuk
olmasi

AR-GE faaliyetlerinin
sosyal bilimler
alanlarina yeterince
yayginlastirilamamis
olmasi

Bolgede yogun
sekilde bulunan
sanayi kuruluslarinin
Universitelerden
danismanlik alma
intiyaclarinin artmasi

Yurt ici ve yurt disi
Universitelerle is birligi
imkanlarinin bulunmasi

Ulke politikalari
dogrultusunda AR-

GE faaliyetlerine ve
oncelikli alanlardaki
calismalara verilen
desteklerin artmasi

ile Gniversitemizin
ihtisaslasma alaninin bu
desteklerle paralellik
gbstermesi

Universitenin sehirde
arastirma ve inovatif
politikalar konusunda
6ncu bir konumda
olmasi

Girisimcilik ve inovasyon
alanindaki desteklerin
artarak devam etmesi
istihdam edilebilirligi
artirmak amaciyla
meslek yUksekokullari ve
muhendislik fakUltesinde
yaydinlasan isletmede
mesleki egitim modelinin
bulunmasi

Sektorle is birligi
calismalarinin artmasi

Akademik tesvik
odenegdi sisteminin
mevcut olmasi
Cumhurbaskanligi
insan Kaynaklari Ofisi
tarafindan uzaktan

ve Ucretsiz egitim
imkanlarinin sunulmasi

Sehrin ekonomik ve
sanayi dinamikleri
ile Universitenin
intisaslasma alaninin
uyumlu olmasi

Farkli sektorlerde intiyag
duyulan yeni uzmanlhk
ve istihdam alanlarinin
Universitemizin egitim-
Ogretim altyapisiyla
uyumlu olmasi

Tehditler

Bilgi islem altyapisinin
ve yazilimlarin

sUrekli iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi
zorunlulugunun
bulunmasi

Programlar kapsaminda
yapilan kadro
tahsislerinin yetersiz
kalmasi

Mevzuatlarda
gerceklestirilen idari
ve mali kisitlayici
dlzenlemelerin etkili
olmasi

Kadro ve bitceye iliskin
kisitlamalarin bulunmasi

Universite mezunlarinin
issizlik oranlarinin
artmasi ve bu alginin
toplumda yerlesmeye
baslamasi

Dijitallesme
faaliyetlerine yonelik
siber saldiri risklerinin
artmasi

Rekabet edilecek
Universite sayisinin artis
gbstermesi

KUresel ve ulusal
Olcekte yasanan
ekonomik
dalgalanmalarin cesitli
sorunlara yol agcmasi

Akademik birimlerin
tek bir kampuste
toplanamamasi

KUtldphane veri
tabanlari Gyeliklerinin
strdarulebilirliginde
bUtce kisitlarinin
yasanmasi

Ekonomik sebepler
ve 6zIUk haklarinin
yetersizligi nedeniyle
akademiye olan ilginin
azalmasi

Bilimsel etkinliklere
(kongre, sempozyum
vb.) katilimda mevzuat
kaynakli finansal
destek sinirlamalarinin
bulunmasi
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GZFT Analizi (devami)

Teknoloji Transfer
Ofisi'nin kurulmasiyla
Universitede Uretilen
bilginin kamu ve 6zel
sektdre aktariminin
saglanmasi

Teknoloji Transfer Ofisi
blUnyesinde, fikri ve
sinai mulkiyet haklarinin
tesciline yénelik
TUBITAK destekli
uzman personel
istihdam edilmesi

Farkli disiplinlerde
danismanlik ve
bilirkisilik hizmetlerinin
sunulmasi

Sektérin ihtiyag
duydugu nitelikli ara
elemanlari yetistirmeye
yonelik yeterli sayida
on lisans programinin
bulunmasi

Dezavantajl gruplara
yonelik faaliyetlerin
ve bilinglendirme
calismalarinin
strdurulebilir hale
getirilmesi

YOK Engelsiz Universite
Odullerine sahip
olunmasi

Uluslararasi égrencilere
yonelik Turkge dil
egitimi veren TOMER
biriminin aktif calismasi

Akademik yayin
sayisinda artis egilimi
olmasi

Dijital dénUstimu
destekleyen
uygulamalarin hayata
gecirilmesi

Seffaf ve hesap
verebilirlik esasli bir
yonetim anlayisinin
benimsenmesi

Program akreditasyon
calismalarinin
boélumlere
yayginlastiriimasi

ve egitim-6Jretim
faaliyetlerinin
standartlastiriimasi

Ders bilgi paketlerinin
ve mufredatin kapsamli
ve dinamik sekilde
glincellenmesi

Bazi uygulama ve
arastirma merkezlerinin
faaliyetlerinde etkinlik
eksikligi yasanmasi

KampuUs yerleskelerinin
daginik olmasi ve
yerleskeler arasi
uzakhgin etkilesimi
zorlastirmasi

Teknoloji Transfer Ofisi
calismalar kapsaminda
tim &gretim
elemanlarinda ayni
farkindalik seviyesinin
saglanamamis olmasi

Uluslararasi degisim
programlari
kapsaminda
Universitemize gelen
yabanci éJrenci ve
Ogretim elemani
sayisinin disidk olmasi

Ozellikli teknik personel
sayisinin ve niteliginin
yetersiz kalmasi

Topluma katki
faaliyetlerinin finansal
anlamda daha fazla
desteklenememesi

Kullanilan dijital
sistemler ve bilisim
altyapisinda cesitli
aksakliklarin yasanmasi

Universite
yerleskelerinde spor
tesislerinin nitelik
ve nicelik acisindan
yetersiz olmasi

Universite konukevinin
fiziki ve hizmet
acisindan istenen
dlzeyde olmamasi

Ogrencilere ydnelik
danismanlik sisteminin
izleme, dlcme ve
ivilestirme faaliyetlerini
kapsayan bir bilisim
altyapisina sahip
olmamasi

Akademik birimlerde
6grenci basina didsen
bilgisayar sayisinin
yetersiz olmasi

Birim bazli laboratuvar
altyapisinin ve
teknolojik imkanlarin
yetersiz olmasi

Uluslararasi
derecelendirme
sistemlerinin (THE,
QS, Green Metrics vb.)
bulunmasi

Universitenin fiziki
yapilanmasinin srmesi
nedeniyle strdurdlebilir
kampus calismalarinin
entegrasyon imkaninin
devam etmesi

Universite yayin ofisi
blUnyesinde farkli
alanlarda yayimlanan ve
uluslararasi indekslerde
yer alan akademik
dergilerin bulunmasi

Sungurlu ilgesinde
savunma sanayi odakl
bir organize sanayi
bolgesi kurulmasi

ve Universitenin ilgili
firmalarla ilk calismalari
baslatmis olmasi

Dijitallesme,
strduarulebilirlik, mesleki
egitim ve performans
OlcimU gibi alanlarda
Universitenin, gtncel
Ust politika belgelerine
paralel calismalara
baslamis olmasi

Universitenin ihtisas
alaninin 12. Kalkinma
Plani'na hizmet etme
potansiyelinin yliksek
olmasi

Karbon ayak izi
konusunda daha

once gerceklestirilmis
calismalarin bulunmasi
ve bu konunun glncel
stratejik belgelerde yer
almasi

Teknoloji Transfer

Ofisi A.S. bUnyesinde
yapilan ¢alismalarla
Universitenin 6z gelir
olusturma kapasitesinin
artmasi

Yerel ve bolgesel
ekonominin gelisme
potansiyeline sahip
olmasi

Kamuda performans ve
verimlilik konularinda
Ulke genelinde
yayginlastiriimasi
planlanan ¢alismalara
Hitit Universitesi'nin
daha énceden baslamis
olmasi

Ulusal ve uluslararasi
dlzeyde Universiteler
arasindaki rekabet
gucunln artmasi

Bazi alanlarda mezun
sayisinin istihdam
edilebilecek sayilarin
Uzerinde olmasi

Nitelikli 6grencilerin
bUylk sehirlerdeki
Universiteleri tercih
etmesi

Ogrenci
kontenjanlarinin
merkezi bir sistemle
belirlenmesi nedeniyle
kaynak planlamasinda
zorluklar yasanmasi

Ogrencilerin
Ogretimden
beklentilerinin strekli
degismesi karsisinda
dgretim elemanlarinin
¢6zUm Uretmede
glclik cekmesi

Bolgesel ve ulusal
kalkinma odakli
gelismelerin sosyal
dezenformasyon riskini
artirmasi

Universiteye gelen
&grencilerin analitik
distinme becerilerinin
dustk olmasi ve
akademik yapiya
adaptasyonda yasanan
zorluklar

Universite mezunlarinin
Universiteye baglilik
dlzeylerinin zayif
olmasi

Reel sektodrln Universite
blnyesinde yapilacak
ortak arastirmalar
konusunda finansal
yukUmlalukler
hususunda korumaci
yaklasim sergilemesi

yapillanmanin
tamamlanmamasina
ragmen yatirm
bUtcelerinin kisitlanmasi

Uzaktan egitime
yonelik 6grenci ilgi

ve motivasyonunun
strekliliginin
saglanmasinda yasanan
zorluklar
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GZFT Analizi (devami)

Alternatif 6gretim ve
6lcme-degerlendirme
yontemlerinin
cesitlendirilmesi

ic kaynakli (BAP) proje
destek miktarinin,
proje cesitliliginin

ve kapsayiciliginin
arttirilmasi

Teknoloji merkezinde
kurulan fikir atolyesinin
aktif calisir hale gelmesi

Lisans dlzeyinde
"Gonullaluk
Calismalari” dersleri
ile 6grenci-toplum
entegrasyonunun
saglanmasi

Sifir atik
uygulamalarinin
yarGtdlmesi

Ulusal ve uluslararasi
siralamalarda
Universitenin
performansinda
yukari yonlu bir trend
yakalanmasi

Uzaktan 6gretim
yontemiyle ylrattlen
derslerin Universite
genelinde uygulanmasi

RIMER sisteminin
Universite genelinde
yayginlastiriimasi

ve sorun ¢ézim
sUreclerinde etkin
sekilde kullaniimasi

"Anne Universitesi”,
"Cocuk Universitesi”
gibi hayat boyu
6grenme projelerinin
sistematik hale
getirilmesi ve TUBITAK
destegdi alinmasi
Egiticilerin egitimi
programlari sayesinde
akademisyenlerin
glncel gelismeleri takip
etmesi

Performansa dayali
bltce yaklasimi ile
kaynaklarin etkin
dagitilmasi

Lisansustl tez
calismalarinda
ihtisas alanlarinin
onceliklendirilmesi

LisansUstU dUzeyde
kayith &6grencilere
oranla tezini basariyla
tamamlayan 6grenci
sayisinin disidk olmasi

Universite blinyesinde
dizenlenen blyUk capli
bilimsel etkinliklerde
(sempozyum, kongre,
calistay) sponsor
destedi ihtiyacinin
bulunmasi

Misyon farklilasmasi ve
ihtisaslasma konusunda
kurum ici farkindahk

dlizeyinin dlUsik olmasi

Mezunlarla kurumsal
iletisimi ve baglilig
glgclendirecek
organizasyonlarin
yapillamamis olmasi

Ders degerlendirme
sUrecleri sonrasi
dgretim elemanlarina
yonelik iyilestirme
calismalarinin
baslatilamamis olmasi

Akademik birimlerde
"OFrenci Merkezli
Yaklasim" konusunda
ogrencinin egitim-
dgretimdeki rolline
ve aktif 6grenme
anlayisina yénelik
kavramlarin

tam anlamiyla
icsellestirilememis
olmasi

Paydaslarla yapilan is
birliklerinin uzun vadeli
strdarulebilirlige sahip
olmamasi

Proje yonetimi
konusunda
uzmanlasmis akademik
ve idari personel
sayisinin yetersiz
kalmasi

Sanayi ortakh
projelerde AR-GE
yatirim butgelerinin
yetersiz olmasi

Universite
laboratuvarlarina ve
test merkezlerine
sanayici ve
akademisyenler
tarafindan yeterli
kullanim talebinin
bulunmamasi

Corum’un tarihi ve
kultUrel degerlerinin
uluslararasi
platformlarda tanitilarak
sehri bir cekim merkezi
haline getirme firsati

Ulusal planlar
cercevesinde

kamuda stratejik
yonetim anlayisinin
benimsenmesi ve
Universite blnyesinde
bu anlayisin 6nceden
yerlestirilmis olmasi

Surdurdlebilirlik ve cevre
dostu projelere (elektrikli
araclar, akilli sehirler,
eneriji verimliligi vb.)
yonelik artan kamusal
destekler sayesinde yeni
fon kaynaklarina erisim
imkani

Teknoloji Merkezi
blnyesindeki
HUBTUAM’a ait merkezi
laboratuvarlarin kamu
yarari odakli ve glvenilir
laboratuvar stattstne
sahip olmasi

Merkezi laboratuvarlarin
orta ve ylksek

teknoloji Grtnlerinin
gelistirilmesinde ulusal
politikalari destekleyici
altyapiya sahip olmasi

Sanayinin rekabet
gUcunl artiracak hizl
prototipleme ve yeni
Uretim tekniklerine
yonelik arastirma
imkanlarinin bulunmasi

Universite btinyesinde
kurulan laboratuvarlarin
diger Universiteler ve
sanayi kuruluslari ile
ortak kullanim imkani
sunmasi

Savunma sanayi gibi
ulusal éncelikli alanlarin
kGimelendigi Ankara,
Kirikkale ve Sungurlu
gibi lokasyonlara
Universitenin cografi
olarak yakinhgi

Universitenin bdlgesel
intiyaclara yonelik
arastirma projeleriyle
uzmanlasma firsatina
sahip olmasi

Avrupa Birligi ve ulusal
fonlara basvurularda
artan rekabet

Universitenin projeleri
strdirebilmek icin
dis fonlara bagiml
olmasi ve alternatif
gelir kaynaklarinin
strdarulebilirligine
iliskin belirsizlikler
Artan siber tehditler
nedeniyle EndUstri
4.0 ve dijital Gretim
sistemlerinde risklerin
blyUmesi

BlyUk Universitelerdeki
merkezi ve 6zel
laboratuvarlarin

saylca artmasi ve

bu laboratuvarlarin
akredite edilmesi

Egitim teknolojilerindeki
hizl degisim karsisinda
gerekli altyap!

ve yetkinliklerde
eksikliklerin bulunmasi

Boélgede kamu ve 6zel
sektdr yatirimlarinin
sinirl olmasi nedeniyle
yerel arastirma
desteklerinin dtsuk
seviyede kalmasi

Toplumun Universitenin
topluma katki misyonu

hakkinda yeterince bilgi
sahibi olmamasi

Uluslararasi 6grenci
temini konusunda
bolgesel ve klresel
dlzeyde rekabetin
artmasi

Cevresel ve ekonomik
krizlerin yénetim
hizmetlerinin
strdurulebilirligini
zorlastirmasi
Akademik
yUkselmelerin devam
etmesiyle birlikte
arastirma goérevlisi
kadrolarinda personel
sayisinin azalmasi ve
yeni kadro istihdaminda
glcltk yasanmasi
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GZFT Analizi (devami)

Stratejik plan ve diger
sUreglerde katilimci
yonetim anlayisinin
benimsenmesi

Stratejik plan
kapsaminda

eylem planlarinin
olusturulmasi ve birim
performanslarinin
dlzenli araliklarla
OlcUlmesi

Eylem planlarinin
takibini saglayacak bir
otomasyon sisteminin
gelistirilmesi

Ogretim Uyeligi
Kadrolarina

Yikselme ve Atanma
Yonergesinin gelisen
ihtiyac ve beklentilere
gore glncellenmesi

Ogrencilerin
dersler hakkinda
geri bildirimde
bulunabilecegdi
degerlendirme
mekanizmalarinin
kurulmasi

TOMER biinyesinde
ders iceriklerinin
Avrupa Dilleri Ortak
Cerceve Programina
(CEFR) uyumlu olarak
hazirlanmasi

Yurtdisi Tarkler ve
Akraba Topluluklar
Baskanhgi (YTB)
protokoll ile 6grenci
alimi yapilmasi

Uzaktan egitim
altyapisiyla blyuk
kitlelere senkron/
asenkron olarak
mekandan bagimsiz
egitim olanaklari
sunulmasi

Cost Action, Horizon
Europe ve Erasmus+
gibi uluslararasi
platformlarda

is birliklerinin
gerceklestirilmesi
Proje cagrilarinin
dUzenli ve sistematik
sekilde akademisyen
ve 6grencilere
duyurulmasi

Uretim projelerinin
prototip asamasindan
seri Uretime
doéntsimuinde sanayi
desteklerinin yetersiz
kalmasi

HUBTUAM’a ait merkezi
laboratuvarlarin tanitim,
reklam ve hizmet
duyurularinin yeterli
olmamasi

Laboratuvar
cihazlarinin bakim ve
kalibrasyon islemlerinin
mali kaynak yetersizligi
nedeniyle dUzenli
gerceklestiriliememesi

Projelendirilmis
topluma katki
faaliyetlerinin sayisinin
az olmasi

Ogrenci topluluklarina
finansal kaynak
saglama konusunda
yasanan zorluklar

KuUltur, sanat ve spor
faaliyetlerinde birimler
arasinda esgldim

ve koordinasyon
eksikliginin bulunmasi

Uluslararasi degisim
programlariyla
Universitemize gelen
yabanci 6grenci ve
Ogretim elemani
sayisinin istenen
dlzeyde olmamasi

Universitenin
uluslararasi
platformlarda tanitim
faaliyetlerinin yetersiz
kalmasi

Yabanci dilde egitim
verebilecek dgretim
elemani sayisinin
yetersiz olmasi

Akademik birimlerin
internet sayfalarinin
ve sosyal medya
hesaplarinin
Universitenin kurumsal
hesaplari kadar etkin
kullanilmamasi

Akademik ve idari
personel anlamda
kurumsal aidiyet
duygusunun istenen
seviyede olmamasi

Ogrenci kultiplerinin
UNIDES projesinin
Universiteler diizeyinde
yayginlasmaya
baslamasi ve Hitit
Universitesi 6grenci
kulUplerinin hali
hazirda yUksek katihm
goOstermesi

Dijitallesme ve
teknoloji kullaniminin
arttirlmasiyla
yonetim sureclerinde
verimlilik ve seffafligin
saglanabilmesi

Dijital araclar araciligiyla
Universitenin kurumsal
kimlik ve itibarini
glclendirecek iletisim
stratejileri gelistirme
potansiyelinin bulunmasi

Universite biinyesinde
yUrGttlen AB projesi
kapsaminda ulusal ve
uluslararasi dlzeyde
performans dl¢cima,
stratejik yonetim

ve performans

temelli bltceleme
konularinda bilgi birikimi
olusturulmasi

Akademik birimlerin
blnyelerinde kamu,
sanayi ve is dlnyasi ile
uyum saglayabilecek
potansiyele sahip
boélimler barindirmalari

Ust politika metinlerinde
vurgulanan kadin ve aile
konularinda HUKAM
blnyesinde ¢alismalar
yUrattlmesi

Ailenin korunmasi ve
glclendirilmesi vizyon
belgesinin yayimlanmis
olmasi ve bu dogrultuda
il eylem planlarinin
hazirlanmaya baslanmis
olmasi
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GZFT Analizi (devami)

Proje yazimi ve
yUrdattlmesine yonelik
egitimlerin periyodik
olarak verilmesi

Ulusal ve uluslararasi
ortak projelerin
yurGtdlmesi

BAP disinda fon
kaynaklarinin da
kullanilabildigi
projelerin gelistiriimesi

ihtisaslasma
kapsaminda
Biyoteknoloji,
Dijitallesme ve
Prototipleme
laboratuvarlarinin
kurulmasi ve yerli
Uretimi tesvik eden
devlet destekleri
kullanilarak sanayi
ortakli projelere altyapi
saglanmasi

Sanayi ile ortak projeler
yurGtulerek Grin
gelistirme, test ve seri
Uretim asamalarinda
danismanlik verilmesi

LABSIS sistemi ile tim
akademik personel

ve d6grencilerin
laboratuvarlari etkin
kullanabilmesi

ihtisaslasma
kapsaminda
dizenlenen calistay,
konferans ve akademik
etkinliklerle bolgesel
inovasyon ekosistemine
katki saglanmasi

Teknoloji Merkezi
bunyesinde HUBTUAM,
TTO, MITAM ve PKYO
entegrasyonunun
saglanmasi

HUBTUAM ve MITAM
blnyesinde ¢cok

saylda ve kapsamda
gelismis cihaz ve analiz
hizmetinin sunulmasi

Merkezi laboratuvarlarin
TS/EN ISO 17025 kalite
sistemine sahip olmasi
ve akredite analiz
hizmeti sunmasi

Merkezi laboratuvarlarin
sektorde 10 yillhk
deneyim ve nitelikli
personel birikimine
sahip olmasi

Yerleskelerin daginik
olmasli nedeniyle farkl
birim ve programlar
arasinda 6grenci

ve egitim-6gretim
faaliyetlerindeki
etkilesimin dUstk
kalmasi

Birim kltUphanelerinin
fiziki alan ve kaynak
acisindan yetersiz
olmasi

Uluslararasi fonlarla
desteklenen proje
sayisinin az olmasi

Bazi Ulkelerden gelen
uluslararasi 6grencilerin
Turkece dil yeterliliginde
yasanan sorunlar

Sosyal transkript
sisteminin kurulamamis
olmasi
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GZFT Analizi (devami)

e Universitenin, sektor
intiyaclarina yonelik
akredite personel
belgelendirme (TS/EN
ISO 17024) yetkisine
sahip olmasi

e Akademik Gstln basari
ve topluma hizmet 6dul
yoénergesinin bulunmasi

¢ Yesil kampUs ve
cevresel strdUrulebilirliki
endekslerinde Ust
siralarda yer alinmasi

o Ogrenci kultpleri
araciligiyla sosyal
sorumluluk projeleri
yUrGtdlmesi

¢ Uluslararasi égrencilerin
hem Tlrkce hem de
ingilizce programlari
yuksek oranda tercih
etmesi

o Akademik ve idari
odullendirme
mekanizmalarinin
kurulup isletilmesi

o Universitenin internet
sayfasi ve sosyal medya
hesaplarinin etkin
kullanim icin yeniden
tasarlanmasi

e Akademik ve idari
sistemin desteklenmesi
amaciyla gerekli ofis
ve koordinatérlik
yapilandirmalarinin
yapllmasi

e Kurum kaltart
calismalarinin strekli
olarak sUrduirdlmesi

¢ Stratejik planin
uygulama ve
izlenmesini saglayacak
dijital yazilimin (HEP)
hayata gecirilmesi

¢ Akademik ve
idari personelin
performansinin detayl
sekilde 6lcUlmesini
saglayan yazilimin (Pi)
gelistirilmesi

e Kuruma 6zgu
butlnlesik stratejik
yonetim modelinin
olusturulmasi ve dijital
sistemlerle izlenmesi
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GZFT Analizi (devami)

Sarekli iyilestirme
kGltarandn yerlesmesi

Yoénetim bilgi sisteminin
etkin kullaniimasi

Paydas geri bildirim
mekanizmalarinin
(RIMER, anketler, dilek
sikayet kutulari) etkin
calismasi

Satin alma sUreclerinin
dijital sistemler
Uzerinden izlenebilmesi

TUBITAK 2209 A/B
projeleriyle 6grenci
projelerinde nitelikli artis
saglanmasi

Uluslararasi 6grenci
sayisinin makro
politikalarla uyumlu
sekilde artmasi

Akademik ve idari
personelin iletisime acik
ve ¢6zUm odakli olmasi

Teorik ve uygulamali
dersler sayesinde
dgrencilerin yaparak
ve yasayarak é6grenme
firsati bulmasi

TUBITAK destekli
dgrenci kongreleri
dlzenlenmesi ve kongre
katilim kaltarandn
olusturulmasi

Universitede diizenlenen
bilimsel etkinliklerin
sayisinin ve gesitliliginin
yUksek olmasi

MuUhendislik

Fakdltesi ve Meslek
YUksekokullarinda
3+1 ve 7+1 modelinde
isletmede mesleki
egitim programlarinin
uygulanmasi

Program mufredatinin
kapsamli ve dinamik
sekilde guincellenmesi

Universite

blnyesinde 6grenci

ve akademisyenlere
yonelik psikolojik destek
merkezinin kurulmasi

Proje yarismalarina
yonelik yonlendirme,
destek ve izleme
kurullarinin aktif
calismasi
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GZFT Analizi (devami)

e Performans odakli
bltce yaklasiminin
benimsenmesi

e BUtunlesik veri ydnetim
sisteminin kurulmasi

e Hitit Universitesi Kadin
ve Aile Sorunlari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi (HUKAM)
faaliyetlerinin sistematik|
ve sUrdurUlebilir hale
getirilmesi

e Hitit Universitesi
Kene Kaynakli
Hastalik Calismalari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin kurulmasi
ve yonetim kurulunun
alaninda yetkin bilim
insanlarindan olusmasi
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TESPITLER VE iHTIYACLAR

Hitit Universitesi’nin tespitler ve ihtiyaclari belirlenirken durum analizi kapsaminda
gerceklestirilen calismalar sonucu elde edilen bulgulardan hareketle olusturulmustur.
Tespitler, ihtiyaclarin gerekcesini olusturmaktadir. ihtiyaclar ise amac ve hedeflerin
dayanak noktasini ifade etmektedir. Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen
ayrintili bulgulara asagidaki tespitler ve ihtiyaclar tablosunda detayl sekilde yer
verilmistir.

Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIizi

ASAMALARI TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan | Stratejik planin uygulanmasinda Stratejik Plan hazirlanirken belirlenen
Stratejik Planin belirlenen hedefleri hedefler gercekci ve ulasilabilir
Degerlendirilmesi gerceklestirmede yasanan zorluklar. olmalidir.

Ogrencilerin AR-GE projelerinde Stratejik planin sahiplenilmesi ve

yeterince yer almamasi. gerceklestirilebilmesi acisindan

LisansUstl tezlerden nitelikli yayin birimlerin strece aktif katilimi

Uretilmemesi. saglanmalidir.

Yurt disindan gelen 6Jrenci ve OJrenci projelerinin AR-GE

O6gretim elemani sayisinin distkltgu. | niteligi kazanabilecek sekilde

Ogrenci kullp faaliyetlerindeki degerlendirilmeli.

yetersizlik. LisansUstU danismanlik sistemi gbzden
gecirilmeli.

Yurt disindan gelen 6grenci ve é6gretim
elemani sayisini artirmak i¢cin tanitim
faaliyetleri ve mufredat calismalari
yapilmall.

Eldeki imkanlar dl¢ctisinde éJrenci
kulUpleri finansal acidan desteklenmeli
veya dis finansman olusturulmalidir.

Mevzuat Analizi 2547 sayili Yuksekdgretim Kanununda | Ogrenci kulUpleri ydnergesi mevcut
Meslek Ylksekokulu tanimi geregi imkan ve kosullar cercevesinde
akademik personelin 6zlUk haklarinda | glncellenmelidir.
yasanan problemler. Stratejik plan-kalite ydnetim sistemi
Ogrenci kulUpleri ydnergesi glincel ve i¢c kontrol strecleri birbirine paralel
degildir. sekilde yuratalmelidir.

Stratejik plan ve kalite yonetim Universitemiz egitim éJretim ve sinav
sistemi ile i¢c kontrol strecleri yoénetmeligi glincellenmelidir.

bagimsiz ilerlemektedir.

Mevcut egitim 6Jretim ve sinav
yoénetmeliginin egitim 6Jretimde
glncel yaklasimlari sinirlandirmasi.

Ust Politika Universitenin blnyesinde ylrimekte
Belgeleri Analizi olan egitim 6gretim, arastirma
gelistirme, topluma katki ve
uluslararasilasma faaliyetlerinin
Universitenin konumu da dikkate
alinarak Ust politika belgeleri ile

paralel hale gelmesinin yaninda ortaya
konulan projeksiyona katkida bulunmasi
saglanmalidir.

Universitemiz ihtisas alani kapsamindaki
faaliyetler Ust politika belgeleri ile
esgldUm halinde ilerlemelidir.
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Tespitler ve ihtiyaclar (devami)

Program-Alt
Program Analizi

Akredite olan programlarin
akreditasyon sureclerinin devamlihigi.
Tamamlanan arastirma projelerinin
patente, alinan patentlerin ise

ticarilestirilme oraninin disidk kalmasi.

Akreditasyon calismalarinda istenen
konularda ilgili Birimlere Stratejik Eylem
Planiyla sorumluluk verilebilir.

Patent alma ve ticarilestirme
faaliyetlerinde farkindaligin artirilmasi
gerekmektedir.

Paydas Analizi

Katilimcr yénetim anlayisiyla tim
paydaslarin gbéris ve dnerileri
degerlendirilmelidir.
Universitemizin mezunlariyla olan
iletisiminin zayif olmasi.
Ylksekdgretim d6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin
yUkseltilmesi.

Paydas ihtiyaclari ile belirlenen alanlarda
iyilestirmelerin énceliklendirme
yapilarak hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

Mezun takip sistemi kurulmali ve etkin
kullanilmasi saglanmalidir. Bunun
yaninda mezunlara yonelik faaliyetler
gerceklestirilerek etkilesim artiriimalidir.
Ogrenci ve diger memnuniyet
anketlerine iliskin izlemeyi takiben
iyilestirme calismalarinin daha saglkli
yUratllebilmesi icin Stratejik Plan

veya Stratejik Eylem Plani icerisinde
calismalar yapilabilir.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Akademik ve idari personelin
kurumsal farkindalik dlzeyinin yeterli
seviyede olmamasi.

Akademik ve idari insan

kaynadinin etkin ve verimli faaliyet
gbstermesinde sUrdurdlebilirligin
saglanmasi.

Kadro kaynaklarinin tahsisine bagl
olarak akademik ve idari is ve
islemlerde aksamalar yasanmasi.
Birimlerde yeterli sayida veya nitelikli
personel bulunmamasi sebebiyle
belirli personel Gzerinde is yUukl
olusmasi.

Akademik ve idari personelin kurumsal
farkindalik dlzeylerini yUkseltecek
faaliyetler yapilmali.

Hem akademik hem idari personele
yonelik egitimlerde devamlilik
saglanmali.

Akademik ve idari kadrolarin

sayl ve yetkinliklerinin arttiriimasi
gerekmektedir.

Universitemize hem akademik hem
de idari yeterli sayida kadro tahsisi
yapilmalidir.

Kurum Kiiltiira
Analizi

Kurumsal aidiyet duygusunun
artirilmasi.

Katilim, iletisim, is birligi, kurum ici
iletisim, degisim ydnetimi konularinda
gelisme kaydedilmelidir.

Kurum icerisinde motivasyonu
artirmaya yonelik faaliyetlerin
beklenen dizeyde olmamasi.

Kurum kultGrinU gelistirecek faaliyetler
desteklenmelidir.

Akademik ve idari personelin mesleki
gelisimleri tesvik edilerek kurum
icerisinde bilgi, beceri ve deneyim
paylasimi saglanmalidir.

Yeni stratejik plan uygulamaya girmeden
dnce kurum personellerine amacg, hedef
ve performans gostergeleri hakkinda
bilgilendirme yaparak gidtlenmelerini
saglamak.

Kurum kultUrdne ait stratejik yonetim,
katihm, is birligi, bilginin yayilimi,
6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla
iliskiler ve degisime acik olma boyutlari
kapsaminda iyilesmenin devam etmesi
ve strdurllebilir kilinmasi saglanmalidir.
Birimler ve personeller arasi

etkilesimin artmasi adina birimlerin

tek bir kampUste toplanmasi ve buna
bagli olarak sosyal tesis ve kultUrel
faaliyet alanlarinin da tamamlanarak
kurum kulttrine katkida bulunmasi
gerekmektedir.

AR
HITIT

UNIVERSITESI

HiTIiT UNIVERSITESi 2026-2030 STRATEJiK PLAN | 79



AR
P
HITIT

UNIVERSITESI

80

Tespitler ve ihtiyaglar (devami)

Fiziki Kaynak
Analizi

Kuzey kampuUs alanindaki
projelendirilmis akademik birimlere ait
binalar ile sosyal, kultlrel ve sportif
faaliyet alanlarinin insa sUreclerinin
tamamlanarak farkl yerleskelerde
bulunan égJrencilerin kampuUs alanina
tasinmasi ve sosyal ihtiyaclarinin
karsilanmasi gerekmektedir.

Tip FakuUltesi morfoloji binasinin
tamamlanamamis olmasi.

Universitemizde master plani
cercevesinde fiziki tamamlanmanin hizli
bir sekilde gerceklesebilmesi icin ek
yatirim butcesine ihtiyac duyulmaktadir.
Egitim &égretim alanlari disinda
kampusteki yasam kalitesinin
artirilmasina adina sosyal ve kulturel
faaliyetlerin gerceklestirilebilecedi
sosyal tesis yapilanma calismalarinin
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Gelisen teknolojinin yeni bilisim
altyapi ihtiyaclari dogurmasi.

Bilisim alaninda calisacak yeterli
dlzeyde personel istihdaminin zor
olmasi.

Teknoloji tabanli derslik sayisinin
yetersiz olmasi.

Bilgisayar laboratuvarlarinda bulunan
bilgisayar say! ve niteliklerinde
iyilestirme ihtiyacinin olmasi.

Bilisim alt yapisinda tim cihazlarin
glincel gereksinimleri karsilamamasi.
Bilgi glvenligi konusunda tehditlerin
artarak devam etmesi.

Bilgisayar envanterinin glncellenerek
yeni laboratuvarlar acilmasi
saglanmalidir.

Butce planlamasi dahilinde bilisim
altyapi harcamalarina éncelik
verilmelidir.

Ag standartlarini bozan, yonetilemeyen
veya yasam ve destek slresi ekonomik
Omrind tamamlamis cihazlarin
degistirilmesi gerekmektedir.

Bilgi ve lletisim Guvenligi Rehber
uyum c¢alismalarina devam edilerek
uyumlulugun artirilmasina yénelik
standartlarin saglanmasi gerekmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Universitemiz mali kaynaklarinin
bUyUk bolUMUNU merkezi ydnetimden
alinan hazine yardimlarinin
olusturmasi.

Kamu kaynaklarini etkin ve verimli
kullanma konusunda blyUk hassasiyet
goOsteren Universitemiz ihtisas alani ile
ilgili calismalarla kendisine ek bltce
olusturmaya calissa da proje bazl
gerceklesen bu blUtce daha gérinlr
hale getirilememistir.

Merkezi bUt¢ceden alinan paylarin
glncel ihtiyaclari karsilamada kisith
kalmasi sebebiyle Universitemizin
olusturdugu dis kaynak yetersiz
olabilmektedir.

Tasarruf tedbirleri dolayisiyla kaynak
kullaniminin kisith olmasi.

Mal ve hizmet aliminda fiyat
artislarinin éngoérilememesi.

Kuzey kampdUs alani icerisinde fiziki
yapilanmaya ayrilan yatirim bUtcesinin
sinirl olmasi.

Oz gelir ve butce disi fon kaynaklari
olusturulmali.

Performansa dayalil blt¢e anlayisini
kuruma yerlestirmenin yaninda
Ozellikle ihtisas alani ve proje bazli dis
kaynak olusturma konusunda égretim
elemanlari daha cok bilgilendirilerek bu
yoénelim saglanmali.

Proje butcelerinin gerceklesen
enflasyon oranina goére glincellenmesi
gerekmektedir.

Fiziki yapilanmaya daha fazla kaynak
saglayabilmek adina girisimlerde
bulunulmalidir.

Akademik
Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetlerin nitelik
acisindan istenen seviyede olmamasi.
Bazi birimlere ait binalarin altyapi
fiziki kosullarinin istenilen dlzeyde
olmamasi.

Cift ana dal ve yan dal imkanlarina
katilimin sinirh diizeyde olmasi.
Proje kultUrU ve proje bazli
calismalarin yayginlastirilamamasi.
Projeler i¢cin Gniversite disindan
saglanacak finansal kaynaklarin
yeterince kullanilamamasi.

Dis cevre ile birlikte Bdlgesel
kalkinmayi destekleyen girisimci
ekosistemini glc¢lendirecek kurum
kaltardndn olusturulmasinda
karsilasilan gucltkler.

Bazi binalarda var olan altyapi
yetersizligi ve laboratuvarlardaki
donanim eksikligi.

Nitelik ve nicelik ydninden akademik
faaliyetlerin iyilestirilmesi icin saglanan
destek ve kaynaklarin artirilmasi
gerekmektedir.

Akademik birimlerin fiziki mekan
kosullarinin iyilestirilmesine yodnelik
planlamanin yapilmasi ve fiziki
yapilanmanin énceliklendirilmesi
gerekmektedir.

Yan dal ve cift ana dal programlarina
dJgrenci tesviki artirilmalidir.

Ogretim elamanlarinin proje kalttrind
benimsemesi saglanmalidir.
Universite-Sanayi is birligi ile AR-GE
projeleri kapsaminda Uretilen Grdnler
sonucunda olusacak katma degerden
Hitit Universitesi’ne surekli gelir
getirebilecek dlzenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

Girisimci ekosistemini glclendirecek
kurum kaltdrdndn olusmasina yénelik
faaliyetler artirilmali.

Birimlerin altyapi ve donanimsal
eksikliklerini karsilamak icin yeni kaynak
arayisinda bulunulmalidir.
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Tespitler ve ihtiyaclar (devami)

Yiiksek6gretim
Sektori Analizi

Gerek 6zlUk haklari gerek calisma
kosullari sebebiyle nitelikli mezunlarin
akademik calisma hayatina olan
mesafeli durusu.

Universitenin icinde bulundugu
durumlari géz énlne alarak belirledigi
dgrenci kontenjanlarinin yukari yénli
revize edilmesi.

Iklim degisikligine karsi duyarhlik ve
kaynak kullaniminda verimlilik ihtiyaci.
Uluslararasi hareketlilik ve is birlikleri.
Kulturel etkinliklerin finansmani ve
katilim oranlarinin artirilma ihtiyaci.
Universitenin DUsUk Bltce ile YUuksek
Performans Saglama Zorunlulugu
Artan Universite sayisi ve
kontenjanlarin yliksek olmasi.
Akreditasyon Kriterleri.

Akademisyenlerin 6zIUk haklarinda
iyilestirmeler yapilmadir.

Mevcut kosullardan hareketle belirlenen
kontenjanlar egitimin kalitesinin
sUrdaratlebilirligi acisindan kilavuzda
ayni sekilde yer almalidir.

Yenilenebilir enerji projeleri
desteklenmeli.

Ogrenciler ve personel arasinda ¢cevre
bilincini artirmaya yonelik egitim
programlari dizenlenmeli.

Degisim programlarina yonelik tanitim
faaliyetleri artirilmali. Yurt disindan
gelen ve yurt disina giden égdrenci

ile personelin deneyim paylasimi
desteklenmeli.

Sponsorluk ve is birlikleriyle etkinliklerin
finansmani artirilmali.

Ogrenci topluluklarinin sosyal ve
kUltUrel faaliyetlere katilimi tesvik
edilmeli.

Patent ve teknoloji transferi gibi gelir
getirici projeler tesvik edilmeli.
Tasarruf tedbirleri alinarak butce
etkinligi artirilmali.

Kontenjanlar ihtiyaca gére dizenlenmeli
Birimlerin akreditasyon calismalarina
yonelik rehberlik faaliyetleri artirilmali.
Ogrenci ve personel dlizeyinde
strdurilebilir kalkinma konusunda
farkindalik calismalari yapilmalidir.
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GELECEGE BAKIS

ViZYON

Bilimsel Uretkenligiyle &éne cikan, toplumsal gelisime ve bélgesel kalkinmaya ydn veren,
milli degerlere bagli saygin bir Universite olmak.

MiSYON

Ulkemiz ve bdlgemizin gelisimine katki saglayan, yenilige acik, etik degderlere bagli,
milli hassasiyetlere sahip meslek insanlari yetistirmek ve evrensel standartlarda Urettigi
bilgiyi insanlik yararina dénUstlrecek bilimsel calismalar ylritmek.

TEMEL DEGERLER

* Liyakat

« Ogrenci Odaklilk

« Akademik Ozgurliuk

» Ahlaki Degerlere Bagllk

» GUncellik/Cagddaslk

* SUrekli lyilestirme

* Sonug¢ Odaklilik

e Cevreye Duyarlilik

* Yonetimde Seffaflik ve Hesap verebilirlik
* Katilimcilik

» Girisimcilik

* [s birligine Aciklik

» KUltUrel ve Milli Mirasa Saygl
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FARKLILASMA STRATEJISIi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi 6Jrencileri cekmek, proje
desteklerini kendilerine yénlendirmek, is dinyasinin kendileriyle is birligi yapmasi ile
mezunlarinin is dinyas! tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi
degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6éncl olmak,
bilimsel yayin kalitesini ve sayisini arttirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini kendilerine
cekmek ve elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayh olarak rekabet
icerisindedirler. BUtlin bunlari sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi
ise Universitenin farklilasma stratejisine baglidir.

Hitit Universitesi diger tUm sireclerde oldudu gibi stratejik planin hazirlik strecinde
de katilimci bir anlayis ile vizyon, misyon, kalite politikasi, temel degerler ve bunlarin
yaninda kendi imkan ve kabiliyetleri ile Glkemizin gelecedi icin ortaya konulan vizyon
cercevesinde konumu, basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerini ortak
bir akilla belirlemistir. Burada Hitit Universitesi’nin kendisinden beklenen ve dogrudan
veya dolayl olarak yUritmekte oldugu sureclere, sunmus oldugu hizmetlere sistemli ve
birbirini tamamlayan bir bakis acisiyla farklilasma stratejisi ortaya konulmustur.
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KONUM TERCIHi

Hitit Universitesi, konum tercihi olarak uluslararasi standartlarda bilimsel sayginhiga
sahip bir ihtisas Universitesi olmayi kendisine hedef olarak belirlemistir. Bu kapsamda,
blnyesinde barindirdigr egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini, belirlemis
oldugu hedef cercevesinde tasarlamaktadir. Bir YUksek&égretim Kurumu olarak Hitit
Universitesi'nin de stratejik odadinda bulunan en blyUk faaliyet alani editim 6Jretim
faaliyetleridir. Hitit Universitesi, is dinyasinin ihtivac duydudu, sorumluluk sahibi,
Uretken, yenilikci ve nitelikli mezunlar yetistirmeyi hedefleyen bdlim ve programlariyla
one cikmaktadir. Bu anlamda Ulkemizin gelecek vizyonuna katki saglayacak boélimlerin
acllmasive egitim programlarininyine bu cercevede sekillenmesisaglanmaktadir. Onlisans
programlarinda giderek yayginlasan 3+1 ve uygun lisans programlarinda da gindeme
alinan 7+1 egditim modeli (6n lisans programlarinda 4. yariyil ve lisans programlarinda 8.
yvariyll isletmede mesleki egitim kapsaminda yapilmasi) hem éJgrenci hem de is diinyasina
blyUk kazanclar saglamaktadir. Bununla birlikte 6n lisans dUzeyinde secmeli ve lisans
dizeyinde zorunlu bir ders olarak mifredata eklenen “Goénilltluk Calismalar” dersleri
ile Universitede verilen egitim topluma katki saglayacak sekilde yeniden tasarlanmistir.
Ayni zamanda sahip olunan geng, dinamik ve alaninda yetkin akademik kadro sayesinde
gunln degisen sartlarina daha uygun egitim yontemleri ve egitim faaliyetlerinde yapilan
sUrekli iyilestirme faaliyetleri de egitim odadini kaybetmeden ilerlemenin bir baska
yolu olmaktadir. OJrencilere sunulan cift ana dal ve yan dal programlari, uluslararasi
degisim programlari ve egitim muifredati ve dlcme ydntemlerinin standartlastiriimasi
kapsaminda yurGtdlen program akreditasyon calismalari her gecen gin bélim ve
programlara yayllmaktadir. Egitim ve arastirma faaliyetlerini bir noktada kesistiren Hitit
Universitesi 6zellikle TUBITAK 2209A/B, 63renci kongreleri calismalari ile de konumunu
guclendirmektedir. Ayrica lisansUstU dlzeyde ihtisas alanina yonelik yazilan tezler ve
is dUnyasi ile ortak bir sorunun ¢dzimuine ybénelik tez yazimlarinin tesvik edilmesi de
bu alana hizmet etmektedir. Yine bu dislnceye paralel olarak, Universite blnyesinde
vazilan tezlerden tlretilen akademik arastirma yayinlari da yapilacak ve yapilmakta
olan arastirmalara isik tutmaktadir. Bunun yaninda Teknoloji Transfer Ofisi blnyesinde
kurulan Fikir Atélyesi kapsaminda 6grencilerin yUrGttigu diger projeler egitim &égretim
faaliyetleri ve arastirma faaliyetlerini kombine etmekte ve slrece hem 6Jretim elemanlari
hem de égrencileri dahil etmektedir.

Stratejik odaginda bulunan bir baska faaliyet kolu olan arastirma faaliyetleri ise Hitit
Universitesi acisindan buyUk bir éneme sahiptir. Hitit Universitesi Bdlgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda Makine ve imalat
Teknolojileri alaninda ihtisaslasan tek Universitedir. Bu anlamda arastirma gelistirme ve
girisimci Universite olma yolundaki faaliyetleri birbirine paralel ve ic ice sirdirmektedir.
Hitit Universitesi Makine ve Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma merkezi
blnyesinde kurulan bUyUk capl laboratuvarlar ve dider arastirma alanlarinda yapilan
arastirma faaliyetleri ile yine Universite blnyesinde kurulmus olan Teknoloji Transfer Ofisi
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entegrasyonunu saglayarak arastirma gelistirme faaliyetleri ve girisimci Universite rolinU
bir arada yuritmektedir. Bununla beraber Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama
ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM) blnyesinde bulunan gelismis ve akredite olmus
merkezi laboratuvarlar ile bircok arastirma faaliyetinin gerceklestirilmesinin yaninda
yaydgin bicimde test ve analiz hizmeti de sunulmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle Kene
Kaynakli Hastalik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi uluslararasi is birlikleri
arastirma faaliyeti yUriten arastirma merkezleri de Universitenin gelecek vizyonuna katki
saglamaktadir. Arastirma faaliyetlerinin bir diger yéni olan akademik yayinlar konusunda
ise, Universite blnyesinde faaliyet gdsteren yayin ofisi, farkl alanlarda ve uluslararasi
indekslerde taranan toplam 9 akademik dergi ile calismalarini sirdirmektedir. Universite
capinda yUrdtulen tim bu arastirma faaliyetlerinin toplumsal fayda Uretmesi ve bolge-
Ulke ekonomisine katki saglamasi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde Universite-
Sanavyi isbirligi Gelistirme, Fikri Sinai Haklarin Ydnetimi ve Lisanslama ve Sirketlesme ve
Girisimcilik birimleri hizmet vermektedir. S6z konusu arastirma faaliyetleri ve girisimci
Universite roll kapsaminda yapilan faaliyetlerin projelendirme ve dis finansman saglama
noktasinda ise Proje Koordinasyon ve Yénlendirme Ofisi calismalarini sGrdirmektedir.

Hitit Universitesi egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini batincil bir bakis acisiyla
stratejik odagina almis ve calismalarini bu bakis acisiyla devam ettirme konumunu tercih
etmistir.
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BASARI BOLGESI TERCIHi

Hitit Universitesi stratejik olarak odadina almis oldudu egditim, arastirma ve girisimcilik
faaliyetlerine iliskin basari bélgesi tercihini de yine benzer sekilde bUtlincll bir distince
yapisiyla ele almistir.

Oncelikle temel faaliyet alani olan egitim acisindan ele alindiginda, &ézellikle éJrencilerin
niteliginin arttirilmasi adina glincel intiyaclari karsilayacak mifredat sunulmasi, yeni 6gretim
yoéntem ve teknikleri ile alternatif &dlcme tekniklerinin Universite genelinde uygulamaya
alinmasi ve isletmede mesleki egitim calismalari (3+1, 7+1 egditim modeli) kapsaminda
uygulamali egitimlerin &ncelemekle beraber bu bakis acisi strdlUrllmelidir. Ulusal ve
uluslararasi dizeyde amacina uygun donanimlara sahip mezunlar yetistirmek konusundaki
gayretler devam edecektir. Bunun yaninda bélim ve programlar bazinda glincel yénelimler
ve sahip olunan akademik kadro imkanlari cercevesinde bdlim ve programlarin durumu
da dinamik sekilde ele alinmaya devam edecektir. Bu kapsamda hem kalkinma planinda
yer alan alanlar hem de Universitenin ihtisaslasma alani olan Makine ve imalat Teknolojileri
alaninda gereksinim duyulan istihdam alanlarina yonelik bélim, program, sertifika ve diger
egitim dgretim calismalari devam ettirilecektir.

Yine arastirma alaninda da benzer sekilde ihtisas alanini merkeze alan calismalar ve bu
konudaki elde edilen birikim Hitit Universitesi icin stratejik bir odak noktasi olmaya devam
edecektir. 2021-2025 Stratejik Plani kapsaminda ele alinan ihtisaslasma alani ile ilgili
laboratuvarlasma ve arastirma altyapisi ¢calismalari 2026-2030 Stratejik Plani ddneminde
de uygulanmasi ve cikti UGretmesi bakimindan calismalarin merkezinde bulunacaktir.
Ozellikle fikir atdlyesinden baslayarak TUBITAK dJrenci projelerine, teknoloji yarismalarina,
blyUk dlcekli projelere, sanayi ortakli calismalara, prototip Uretimi ve Urlne, patentlestirme
ve ticarilestirme faaliyetlerine kadar bUtlincll ve kompakt bir sistemin kurulmus olmasi
hususunda yapilan ¢calismalar arastirma alaninda basari bélgesinin temelini olusturmaktadir.
Hitit Universitesi’nin bulundugu bélge itibariyle ihtisaslasma alani ile paralel bir sanayilesme
yapisinin olmasi ve ihracat yogun Uretimin yapiliyor olmasi ise yukarda anlatilan ve kurulan
sistematik yapinin basta boélge olmak Uzere Ulkeye ve Ulkenin gelecek vizyonuna katki
saglayacadi aciktir. Bunun yaninda akademik yayin ¢calismalari konusunda yine ihtisaslasma
alaninin merkeze alinmasi konusunda yapilan tesviklerin dogurdugu sonuclar itibariyle de
basari bolgesi desteklenmektedir.

TUBITAK tarafindan yayinlanan Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi'nde yayin hacim
ve kalitesi boyutlarinda Hitit Universitesi’'nin Gida Guvenligi, Gida isleme, icten Yanmal
Motor Teknolojileri, Eklemeli imalat, Biyoenerji, Biyomalzeme, Yogun Madde Fizigi, Metal
ve Alasimlar, inorganik Kimya, istatistiksel ve Dogrusal Olmayan Fizik, Ylzey Kaplama ve
Filmler, Seramik-Metal ve Kompozit Alasimlar ile Din Bilimleri ve Felsefe gibi alanlarda yetkin
oldugu anlasiimaktadir. S6z konusu alanlarin bircogunun Universitesinin arastirma alaninda
basari bolgesi icerinde yer aldigi veya alma potansiyeli oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla
ihtisas alaninin alt calisma alanlari olarak belirlenen savunma, gida ve saglik teknolojileri
alanlarinindabubUtincll yapiyidestekleyecedigdrilmektedir. Akademik yayinlaracgisindan
olusan bu bilgi birikiminin arastirma alaninin diger ayadi olan Grin, patent ve ticarilestirme
faaliyetlerine zemin hazirlayacagi distntlmektedir. Bu bakis acisiyla girisimcilik alaninda
da hazirlanan ekosistemin desteklenerek strdUrulebilir kilinmasi acgisindan énemi blyuk
olacaktir. 2021-2025 Stratejik Plan ddneminde patent, faydali model, tasarim ve marka
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tescili konularindaki yiksek gerceklesmeler de bu dislinceyi desteklemektedir. Bununla
birlikte din bilimleri ve felsefe alanlarinda Universitenin 6zellikle yayin hacmi ve kalitesinin
belirli bir seviyeye yerlesmis olmasi bu alandaki ivmenin strdUrilecegdini gdstermektedir.

Bununla birlikte Hitit Universitesi toplumun gereksinimlerini temel alan sosyal projeler,
faaliyetler ve ortakliklarla yUrUtecedi calismalarla dncelikle bélge halkina ve bu alanda
faaliyet gdsteren kurum ve kuruluslara 1sik tutmaya devam edecektir.

Benzer sekilde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma katkl faaliyetlerinde
yarGtilen calismalar ve bu calismalarin c¢iktilarinin sGrdirulebilirligi acisindan glncel
bir konu da Hitit Universitesi’nin basari bdlgesine hizmet edecektir. Ekolojik, ekonomik,
sosyal, egitim gibi tim boyutlariyla ele alinan strdUrulebilirlik calismalari kapsaminda Hitit
Universitesi, gelecedi gdérerek “Dumansiz Kampus”, “Surdurilebilirlik Aksiyon Komitesi”
gibi olusum ve faaliyetlerle 2026-2030 Stratejik Plan’'na destek verecektir.

Kalite politikalari ve kalite glvence sistemlerinin olusturulmasi, benimsenmesi ve
yayginlastirilmasi acisindan ele alindiginda; Hitit Universitesi blUnyesinde, bireysel ve
kurumsal gelisim dogrultusunda kurulan strec, ciktl, sonu¢c odakll dlcimler ile nitelik ve
niceliksel yéntemleri bltlnlesik bir bakis acisiyla uygulayarak kaliteyi degerlendiren ve
artirmaya yoénelik faaliyetleri glincel tutan bir anlayis icerisinde kalite ydonetim sistemi
uygulanmaktadir.2021-2025 Stratejik Plan déneminde kurulan ve hayata gecirilen bu sistem
“An Integrated Model for Strategic Excellence in Higher Education Institutions” baslikli bir
Avrupa Birligi projesi ile Yiuksekdgretimde isbirligi Ortakliklari kapsaminda desteklenmeye
hak kazanmistir. Dort farkli Glkeden YUksekdgretim Kurumu ile 24 ay slrecek olan proje ile
bir stratejik yonetim ve kalite slreci olarak gelistirilen performans degderlendirme slrecleri
farkli bakis acilariyla gelistirilecektir.

TUm bu basari bdlgesi tercihine yoénelik calismalar, elde edilen bilgi birikimi, alt yapi
calismalari, sahip olunan imkanlar ve Ulkemizin gelecek vizyonuna isik tutan kalkinma plani
analizleri 1siginda Hitit Universitesi, Uretilecek her tirld ciktinin yaygin etkisini artirarak
bolgenin ve Ulkenin ekonomisine, sosyal yapisina ve refahina kararl ve sureklilikle etkin ve
nitelikli katki saglamayi hedeflemektedir.
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DEGER SUNUMU TERCIHi

Hitit Universitesi deder sunumu tercihlerini de belirlerken yine konum tercihi ve basari
bolgesi tercihinde oldugu gibi butlincdl bir yaklasim ile ele almis ve farklilasma stratejilerini
bu bakis acisiyla olusturmustur. Misyon, vizyon, kalite politikalari ve temel degerler isiginda
belirlenen konum ve basari bolgesi tercihi itibariyle egitim d6gretim, arastirma gelistirme,
topluma katki, ihtisaslasma alani, kalite politikalari, kurumsal kapasite, girisimcilik ve
sUrdurulebilirlik temel basliklarinda calismalara odaklaniimistir. Hitit Universitesi giclu bir
yani olan ihtisaslasma alani ile bulundugu lokasyondaki mevcut ekonomik, sosyal, sektorel
yvap! merkezinde yukarda yer alan basliklari entegre ederek stratejilerini ve faaliyetlerini
belirlemektedir. Bu bakis acisiyla mevcut yetkinlikler ve kaynaklar cercevesinde
Universitenin  sunmus oldugu hizmetlerin degerini artirmayr amaclamaktadir. Hitit
Universitesi’nin konum tercihi dogrultusunda hedefledigi basari bdlgesine ulasabilmesi
icin uygulanmasi 6ngoérilen deger sunumu faktorlerine iliskin faaliyetler asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Deger Sunumu Belirleme

Ogrenci Merkezli Egitim

Egiticilerin Egitimi Faaliyetleri X

Akredite Olan Programlarin Sayisi

Sosyal imkanlar

P

Ogretim Yéntem ve Teknikleri X

isbirlikleri

Projeler

Akademik Yayinlarin Nicelik ve Niteligi

Fikri Haklar (Patent/Faydali Model/Tasarim/
Inovasyon)

Uluslararasi Ogrenci Sayisi

X X | X | X

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Kurumsal Kimlik, imaj, itibar ve Markalasma

Yénetisim

Arastirma Fon Kaynaklari
Oz Gelir

Girisimcilik Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Fiziksel Yapilanma

Yabanci Ogretim Elemani

Tezlerin Akademik Yayina Dénilisme Orani

Mezunlarla Etkilesim

Arastirma ve Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirma

ihtisaslasma Alaninda Egitim, Danismanlik ve
Sertifika Programi Sayisi

Kurum Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi ve Yonetimi

X | XXX XXX [X XXX X X [X X
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TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Hitit Universitesi temel yetkinlik tercihleri, durum analizinde ortaya cikan genel cerceveye
gbdre olusturulmustur. Temel yetkinlikler Universitenin bulundugu cografi konumda
gerceklesen sektoérel faaliyetler ile Universitenin ihtisas alaninin paralellik gdstermesi,
Universitenin i¢c dinamiklerinin ihtisas alanina olan hakimiyeti, makine ve imalat
teknolojilerini merkeze alarak kurulan ekosistem, kamu ve diger kurum ve kuruluslarla
yapllabilen ortak calismalar ile editim 6gretim faaliyetlerindeki 6grenci merkezli yaklasim
oldugu soylenebilir. Ele alinan tim alanlarin birbirleriyle olan kesisim alaninin mUmkun
oldugunca genis tutulmasi ve stratejilerin bu sekilde olusturulmasi Universiteye butincil
bir yaklasimi da beraberinde getirmektedir. Bu anlamda Hitit Universitesi’nin farklilasma
stratejilerinde 6ne cikacak temel yetkinlik tercihleri asagidaki sekilde siralanabilir:

* Egitim 0Ogretim programlarini cadin gereksinimlerini dikkate alarak tasarlamak,
uygulamak, izlemek, strekli olarak iyilestirmek ve standardize etmek.

* [sletmede mesleki egitim uygulamalarinin programlar bazinda yayginlasmasi.
+ Kamu-Universite-Sanayi is birlikleri kapsaminda ortak yUrUtUlen projelerin arttirilmasi.

» Performansa dayall kaynak tesisi kapsaminda performans &lcimlerinin sistematik bir
yapl icerisinde strdurllmesi.

* Yeniliklere acik seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim yapisinin tesis edilmis olmasi.

* Makine ve imalat teknolojileri alaninda sahip oldugu bilgi birikimi ve altyapi sayesinde
ithal ikamesinin yaninda inovatif calismalarin da yapiliyor olmasi.

* Egitim &gretim, arastirma gelistirme ve topluma katki sUreclerini battnlestirmek ve bu
sUreclerde elde edilen bilgi birikimini toplumun ve ekonominin yararina sunmak.

* Farkli alanlarda toplumun ihtiyaclari ve beklentilerini karsilayabilecek sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin yUrattliyor olmasinin yaninda miufredat icerisinde yer alan Gonullaluk
calismalari dersinin lisans dlizeyinde mezuniyet sarti, 6n lisans dizeyinde secmeli ders
niteliginde aciliyor olmasi.

« TUBITAK 2209 A/B proje kultirinin éJrenciler ve proje danismanligi yapacak olan
Ogretim elemanlari tarafindan benimsenmis olmasi.

* Kene kaynakli hastaliklar alaninda kurulan uygulama ve arastirma merkezi ve séz
konusu alanda yetkin akademik personel sayesinde uluslararasi dizeyde arastirmalarin
yapliliyor olmasi.

* Bolgesel ve ulusal 6nceliklere uygun alanlarda aksiyonlar alinmasi ve calismalar
yUrGatuliyor olmasi (strdarulebilirlik, dijitallesme, yapay zeka, biyoteknoloji, gida
glvenlidi, eklemeli imalat, savunma sanayine ydnelik calismalar, gibi).

* Toplam kalite yonetimi temelli kurumsal yapi ile bGtlnlestirilmis bir stratejik ydnetim
anlayisinin var olmasi.

* Kurum ici ve disinda etkin is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Hitit Universitesi’nin temel yetkinliklerini yansitan bu alanlar, ayni zamanda Universitenin
ulusal ve uluslararasi 06lcekte egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve girisimcilik
faaliyetlerine 6ncelik vererek sUrdUrllebilirlik esasinda toplumsal katki saglayan bir
Universite olarak Ulkemizin gelecek vizyonunda dogru sekilde konumlanmasina zemin
hazirlayacaktir.
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SYRRENIEN I RGIEMISTHIRIVIE

FEEDERF KARTLARI

STRATEJi GELiISTIiRME

Strateji gelistirme, Universitenin gelecege yonelik ideal ve ortak bakisini yansitmaktadir.
Hitit Universitesi’nin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan
ihtiyaclari ile konum, basari bdélgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden
olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye
yonelik hedefler ile performans gdstergeleri belirlenmistir. Amacg, hedef ve performans
gbstergelerinin belirlenmesi calismalari Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi koordinasyonunda
harcama birimleri ve alt komisyonlarin katilimiyla yurGtualmuastir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligr'nin katkilarindan sonra Strateji Gelistirme ve Kalite Kurulu tarafindan nihai
hale getirilmistir. Burada amaclar, Hitit Universitesi’nin hizmetlerine iliskin politikalarin
uygulanmasiyla elde edilecek sonuclarin kavramsal bir ifadesidir. Hedefler ise, amaclarin
gerceklestiriimesine ydnelik dngdrilen ciktli ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi
icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade edilmesidir. Performans gdstergeleri de benzer
sekilde, belirlenen hedeflere ne élctde ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilmaktadir.
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Nitelikli egitim-6gretim hizmeti sunarak, égrencilerin topluma katki saglayan bireyler
olarak yetismesini saglamak

Amag (A1)

Egitim programlarini ulusal ve uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda surekli

D iyilestirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiksekogretim/On lisans Egitimi, Lisans EJitimi ve LisansUstl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ac¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Program

et gy | e e

Performans Gostergeleri o Baslangi¢

(%) . .

Degeri
PG1.1.1:
Ulusal veya uluslararasi
akreditasyon belgesi olan 50 1o 17 = 3l = =
program sayisi
PG1.1.2:
Ulusal veya uluslararasi
akreditasyon siirecine yeni 7 2 19 1 o E L
baslayan program sayisi*
0 B Egitim OJretim Alanindan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

« llgili Akademik Birimler
« Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi

Sl > - « TYC Uyum ve Akreditasyon Ofisi
« Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
* Program akreditasyonlarinin maliyetinin yUksek olmasi
- * Uzun ve kapsamli bir hazirlik streci gerektirmesi
* Program akreditasyonu ciktilarinin ve etkilerinin takibinin uzun bir sGreyi
gerektirmesi
« Sistematik olarak her kesimden paydas goértsU alinacak ve surekli iyilestirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.
» Program profilleri, akreditasyon kuruluslarinin él¢ttleri ve glincel gelismeler g6z
e onUnde bulundurularak dtzenli araliklarla glincellenecektir.
» Akreditasyon slrecinden gecmis programlardaki tecrlbeler paylasilacaktir.
* Programlarin akreditasyon slreclerini ve iyilestirme faaliyetlerini takip edebilecedi
mekanizmalar gelistirilecektir.
2.945.841.126,00 TL
« Universitede kalite kaltirtintn yayginlasmasi, Ust ydnetimin kalite temelli sistemler
olusturmasi
* Akademik birimlerin akreditasyon sirecine hazirlik asamasinda veya bu streci
espitle yUrUtUyor olmasi

» Paydas goruslerine bagl strekli iyilestirme faaliyetlerini uygulayan programlarin
sayisinin az olmasi
* Akreditasyon kuruluslarinin él¢ttlerine uygun program sayisinin az olmasi

« Kalite ve akreditasyon kapsaminda olusturulan sistemlerin birimler tarafindan etkin
kullanilmasi

* Program profillerinin, paydas gorusleri dogrultusunda periyodik olarak
glincellenmesi ve strekli iyilestirme faaliyetlerinin takip edilmesi

* YOKAK ve akreditasyon kuruluslarinin dlcttleri gz édntinde bulundurularak égretim
programlarinin gdézden gecirilmesi

* Akreditasyon icin gerekli bUtgenin saglanmasi

*Isaretli performans gdstergesi dederleri kimdulatif olarak belirlenmemistir.
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Nitelikli egitim-6gretim hizmeti sunarak, 6grencilerin topluma katki saglayan bireyler
olarak yetismesini saglamak

Amag (A1)

Hedef (H1.2) Sektorel paydaslarin ihtiyaclarini dnceleyen egitim modeliyle mezunlar yetistirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiksekdgretim/On lisans Egitimi, Lisans EgJitimi ve LisansUsti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Program

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Performans Gostergeleri

PG1.2.1: On lisans, lisans

ve lisansiistii programlara
baslayan 6grencilerin mezun
olma oranr*

60 %60 %61 %62 %63 %64 %65

PG1.2.2: Mezunlarin
mezuniyetten sonraki ilk 12 40 %30 %32 %34 %36 %38 %40
ayda istihdam edilme orani*

o B Egitim Ogretim Alanindan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

« llgili Akademik Birimler

* Kariyer Ve Mezunlar Ofisi

« Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

* Stratejik Yonetim Ve Kalite Ofisi

* Rekabet edilecek Universite sayisinin artis gdstermesi

* Bazi alanlarda mezun sayisinin istihdam edilebilecek sayilarin Gzerinde olmasi
R : * Nitelikli 6grencilerin blyUk sehirlerdeki Universiteleri tercih etmesi

* Sektorlerdeki degiskenlik ve dngdrilemeyen talepler

« Ogrencilerin ilgili sektérlerde yeterli uygulama yapma imkani bulamamasi

» Mifredat, sektor ihtiyaclarina gére strekli olarak iyilestirilecektir.

* Sektorle is birligi protokolleri artirilacaktir.

* Kariyer gelistirme faaliyetleri ve staj imkanlar yayginlastirilacaktir.

» 3+1 ve 7+1 isletmede mesleki egitim uygulamasi yayginlastirilacaktir.

3.927.788.162,00 TL

* Farkl sektoérlerde ihtiyac duyulan yeni uzmanlik ve istihdam alanlarinin Gniversitemiz
egitim-6gretim altyapisi ile uyumlu olmasi
espitle * Yerel ve bolgesel ekonominin gelisme potansiyelinin olmasi
« Ogrencilerin akademik niteliklerinin glincel 6gretim ydntemleri ve alternatif lcme
teknikleri ile gelistiriliyor olmasi

* Mezun takip sisteminin gelistirilmesi ve etkin kullaniimasi
« is dtinyast ile iletisimin arttirilmasi
* Kariyer gelistirme faaliyetlerinin arttiriimasi

*Isaretli performans gdstergesi dederleri kimilatif olarak belirlenmemistir.
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Nitelikli egitim-6gretim hizmeti sunarak, 6grencilerin topluma katki saglayan bireyler
olarak yetismesini saglamak

Amag (A1)

Hedef (H1.3) Ogretme-6renme sirecinin niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiksekdgretim/On lisans EGitimi, Lisans EJitimi ve Lisansisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Program

. . | Plan Dénemi

Performans Gostergeleri  GEEE L] Baslangi¢

(%) . .

Degeri

PG1.3.1: Alternatif 6lcme ve
degerlendirme teknikleri 30 %70 %72 %75 %78 %80 %82
kullanilan ders orani*
PG1.3.2: Ogretim ve
degerlendirme teknikleri 40 1 3 5 8 1 14

konulu hizmet i¢i egitim sayisi

PG1.3.3: Ogrencilerin program
yeterliligine iliskin beklenti 30 %80 %81 %82 %83 %84 %85
karsilama diizeyi ortalamasi*

Sorumlu Birim Egitim Ogretim Alanindan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

« {lgili Akademik Birimler

» Ogrenci isleri Daire Baskanlig
IR ET I =9 * Ortak Dersler Boltim Baskanligi

* HUZEM

* TYC Uyum Ve Akreditasyon Ofisi

« Ogretim elemanlarinin hizmet ici egitim etkinliklerine katiimakta isteksizlik
gostermeleri

* Alternatif 6lcme ve degerlendirme yontemlerinin is yikinU arttirmasi

« Ogretim elemanlarinin geleneksel 8gretim ydntemlerini kullanmada israrci olmalari

Riskler

* Hizmet ici egitimlere katilimi tesvik edici mekanizmalar gelistirilecektir.
Stratejiler ¢ Alternatif 6lcme teknikleri konusunda rehber dokimanlar hazirlanacaktir.
« Yenilikgi 6gretim ydntemlerinden iyi uygulama drneklerinin paylasilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.963.894.084,00 TL

» Ogretim elemanlarinin hizmet ici egitim programlarina katilim oranlarinin diistk
olmasi

« Universite genelinde alternatif dlcme ve degerlendirme yéntemleri konusunda
olusan farkindalik

« Universite genelinde édretim elemanlarina yénelik hizmet ici egitimlerin sistematik
olarak diizenlenmesi

Tespitler

+ Universite biinyesinde dgretme-6grenme faaliyetlerini gelistirme merkezi kurulmasi

¢ Egitim birimlerinde 6gretme-6grenme faaliyetlerini gelistirme komisyonlarinin
olusturulmasi

* GUncel 6gretim ydntemleri ve alternatif dlcme teknikleri konusunda rehber
dokUmanlar ile materyal ve sablonlarin hazirlanmasi

ihtiyaclar

*isaretli performans gostergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Nitelikli egitim-6gretim hizmeti sunarak, dgrencilerin topluma katki saglayan bireyler
olarak yetismesini saglamak

Amag (A1)

Hedef (H1.4) Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek firsatlar sunmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiksekogretim/Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiksekdgretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme Ve Barinma Hizmetlerinin
Kalitesinin Arttirilmasi; Ogrencilerin Kisisel Ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek
Yasam Kalitesinin Yukseltilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi

(%)

PG1.4.1: Ogrenci kuliipleri
tarafindan 6grenciler igin
diizenlenen kisisel ve mesleki
gelisim odakh etkinlik sayisi

PG1.4.2: Birimlerin akademik
ve kariyer danismanlhk 60

40 5 10 16 22 29 36

hizmetleri kapsaminda 30 e 50 55 60 60
diizenledigi etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Egitim Ogretim Alanindan Sorumlu Rektdr Yardimcisi

« llgili Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak Birim(ler) ROCINE R4t EIAOlil]
» Saglik, Kulttr ve Spor Daire Baskanligi

« Ogrenci topluluklarina finansal kaynak saglama konusunda yasanan zorluklar

A « Ogrencilerin etkinliklere diistk katilim saglamasi

« Etkinliklere kaynak saglamak amaciyla, etkinliklerin proje kapsaminda diizenlenmesi
tesvik edilecektir.

Stratejiler « Etkinlikler 6grenci intiyaclarina goére sekillendirilecek ve etkili tanitim yapilacaktir.

* Kariyer danismanlik hizmetlerinin dizenli yapilabilmesi icin belirli bir takvim
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 452.365.551,00 TL

« Ogrencilere yénelik danismanlik sisteminin izleme, dlcme ve iyilestirme faaliyetlerini
kapsayan bir bilisim altyapinin olmamasi

* Etkinliklere kaynak saglayacak yeterli sayida proje destek programinin bulunmasi

Tespitler * KulUplerin yaptiklari faaliyetlerin sayisinin beklenen dlizeyin altinda olmasi

» Aktif olmayan ¢ok sayida kullp bulunmasi

+ Ogrencilerin faaliyetlere katildigini kanitlamaya yénelik sistematik bir yapinin
olmamasi

« Universite bunyesinde é3rencilere yonelik kariyer danismanlik hizmetlerinin
gelistirilmesi

« Ogrencilere ydnelik kariyer danismanlik sistemine ait dilzenlemeler yapilmasi

« Ogrenci kultplerinin yerel paydaslarla iletisimlerinin gelistiriimesi

ihtiyaclar
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Amag¢ (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Performans Gostergeleri

PG2.1.1: Arastirma altyapisinin
kullanim orani*

Bilimin gelisimine ve Ulkemizin kalkinmasina katki sadlayacak Arastirma Gelistirme
calismalari yapmak

Arastirma-gelistirme ve yenilik odakli bilimsel calismalara yonelik altyapiyi
glclendirmek

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere ylksekodgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glg¢lendirilmesi

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi
(¢))

35 %30 %35 %40 %45 %50 %55

PG2.1.2: Arastirmaya yonelik
kullanilabilir cihaz ve yazilim
sayisinin toplam cihaz ve
yazilim sayisina orani*

35 %50 %60 %65 %70 %75 %80

PG2.1.3: Universitede
yiiriitiilen projelerin yayina
doéniisme orani

20 %30 %40 %50 %60 %70 %80

PG2.1.4: Arastirmaya yonelik
kiitiphanedeki abone olunan
veri tabani sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

10 13 14 15 16 17 18

Arastirma ve Gelistirme Alanindan Sorumlu Rektér Yardimcisi

« Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

« ilgili Akademik Birimler

» KitUphane ve Doklmantasyon Daire Baskanligi

* Bilgi islem Dairesi Baskanligi

* Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi

* Cihaz ve yazilim bakim-onarim hizmeti veren yetkili servis firmalarinin
bulunamamasi ve yedek parca tedarikinde olusabilecek beklenmedik aksakliklar

» Doviz kurlarinda olusan hareketlilik ile cihaz ekipman fiyatlarindaki artis

» Mevcut cihaz ve yazilimlarin eskimesi ve/veya teknolojik olarak yetersiz kalmasi

» KitUphane elektronik kaynak satin alma ve aboneliklerinin déviz kuru Uzerinden
yaplilmasi

* Cihaz ve ekipman tedarikinde yerli Grlnler tercih edilecektir.
* Cihaz bakimlari yapilacak ve arizalarinin giderilimesine yénelik bltce olusturulacaktir.
» Kurum disi fonlardan altyaplyi tesvik edecek proje sayisi artirilacaktir.

54.468.821,00 TL

« Universite biinyesinde bulunan cihazlarin Laboratuvar Bilgi ve Yonetim Sistemine
(LABSIS) kayitli olup izlenebilir olmasina ragmen etkin kullanilmamasi

* Ortak calisma kaltarinUn yetersiz olmasi

¢ Cihaz bakim onarim butcelerinin yetersiz olmasi

* Kesintisiz gli¢ kaynagdi baglantisinin cihazlarin tamaminda bulunmamasi

« Universitenin arastirma altyapisini giiclendirmeyi &hemsemesi

« Makine ve imalat Teknolojileri Arastirma Merkezinin desteklendigi bir arastirma
fonunun bulunmasi

« Laboratuvar Bilgi ve Yonetim Sisteminin (LABSIS) aktif ve verimli kullanilmasinin
tesvik edilmesi

* BUtln cihazlarin kesintisiz glic kaynagdina baglanmasi

* Cihazlarin bakim onarim faaliyetlerinin dizenli yapilmasi

* Yazilimlarin lisans sUrelerinin dlzenli takip edilerek gtincellenmesi

* Bakim onarim icin ayrilan bUtcenin arttiriimasi

*Isaretli performans géstergesi dederleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Bilimin gelisimine ve Ulkemizin kalkinmasina katki saglayacak Arastirma Gelistirme
calismalari yapmak

Amag¢ (A2)

Akademik gérunurliga artirmak Gzere niteligi yliksek bilimsel arastirma ve yayin

Al i) ciktilarini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program Adi Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

YlUksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Performans Gostergeleri

PG2.2.1: Ogretim elemani basina
diisen SCI, SSCI, AHCI, SCI-
Expanded’da taranan bilimsel 25 0.50 0.50 0.55 0.55 0.60 0.65
dergilerde yapilan yayinlarin
sayisr*

PG2.2.2: Ogretim elemani basina
diisen SCI, SSCI, AHCI, SCI-
Expanded’da taranan bilimsel
dergilerde yapilan atiflarin sayisi*

25 8.3 8.4 8.5 8.6 8.7 8.8

PG2.2.3: Diizenlenen bilimsel
etkinlik (kongre, panel, seminer 20 100 1o 120 130 140 150
vb.) sayisi*

PG2.2.4: Web of Science ve/veya
Scopus endekslerinde taranan Hitit
Universitesi blinyesinde yayimlanan
dergi sayisi*

PG2.2.5: Yurtdisi yazar ortakl
yayin sayisi

15 40 45 50 55 60 65

Sorumlu Birim Arastirma ve Gelistirme Alanindan Sorumlu Rektér Yardimcisi

« [Igili Akademik Birimler

« [letisim Ofisi

* Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi

* Uluslararasi Ofis

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

* Yayin Ofisi

* Cesitli nedenlerle akademisyenlerin bilimsel faaliyetlere yeterince zaman ayirmamasi
ve arastirma motivasyonunun distk olmasi

* Akademisyenlerin SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded’da taranan bilimsel dergilerde
yayin yapma sUrecinde karsilastiklari yayin reddi, yayin streclerinin uzamasi vb.
konularin streci olumsuz etkilemesi

* Dergilerin endeksten dismesi

« Ulusal ve uluslararasi kaynaklarda olusan én gértlemeyen kisitlamalar sebebiyle
bilimsel kongre, panel, seminer vb. etkinliklerin diizenlenmesine iliskin verilen
desteklerin azalmasi

* Déviz kurlarinda olusan hareketlilik ile yayin Ucretlerinin artmasi

« Uluslararasi is birlikleri ile yayin Ucretlerinin karsilanmasina yonelik alternatif mali
kaynaklar degerlendirilecektir.

« Universite blnyesinde ulusal ve uluslararasi kongre, panel, calistay ve seminerler

Stratejiler dlzenlenmesi amaciyla ilgili paydaslardan destek saglanmasina yoénelik is birlikleri
yapilacaktir.

« Bilimsel gelismeler ve ¢alismalarin desteklenmesi konularinda personel bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Maliyet Tahmini 22.679.128,00 TL

* SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded dergilerde basim surelerinin uzun olmasindan dolayi
gecikmeler yasanmasi

* Bltce kisitlamalari nedeniyle nitelikli yayin Uretilmesinin zorlasmasi

* Geng bir akademik kadroya sahip olunmasi

Tespitler

* Disiplinlerarasi ¢alisma kdltdranin olusturulmasi
* Akademik Ingilizce ve bilimsel yazim dili konusunda destek verilmesi

intiyaclar

*Isaretli performans gdstergesi dederleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Amag¢ (A2)

Hedef (H2.3)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Performans Gostergeleri

PG2.3.1: “Makine ve imalat
Teknolojileri” ihtisas alaninda
yiiriitiilen AR-GE ve UR-GE proje
sayisi (tamamlanan)

Bilimin gelisimine ve Ulkemizin kalkinmasina katki saglayacak Arastirma Gelistirme
calismalari yapmak

“Makine ve imalat Teknolojileri” ihtisas alanimizi &nceleyen AR-GE ve UR-GE proje
sayisini arttirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yuksekodgretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi
(¢9)

40 55 60 65 70 75 80

PG2.3.2: “Makine ve imalat
Teknolojileri” ihtisas alani disinda
yiiriitiilen AR-GE ve UR-GE proje
sayisi (tamamlanan)

30 170 180 190 200 210 220

PG2.3.3: “Makine ve imalat
Teknolojileri” ihtisas alaninda
yiiriitiilen AR-GE ve UR-GE
projelerinin liriine (prototip,
patent, faydali model, tasarim
vb.) doniistiiriilme orani*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

40 %25 %30 %35 %40 %45 %45

Arastirma ve Gelistirme Alanindan Sorumlu Rektér Yardimcisi

 Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Arastirma Merkezi

* Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

« Uluslararasi Ofis

« ilgili Akademik Birimler

« Ulusal ve uluslararasi fon kuruluslarinin destek miktarlarindaki olasi azalmalar

* Proje cagri sayisindaki olasi azalmalar

* Ekonomik kosullar, enflasyon ve ddviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle proje
fonlarinin satin alma glcUnin azalmasi

 SUrekli basvuruya acik proje cadri sayisi artirilacaktir.

* Mevcut fonlarin disinda alternatif finansal kaynaklar ile proje ¢esitliligi ve
strduardlebilirligi saglanacaktir.

« Projelerde butce olusturma ve yénetimi konusunda egitimler dlzenlenecektir.

24.553.869,00 TL

* Proje ekosisteminin olusturulmasi yoninde gerekli egitim ve desteklerin veriliyor
olmasi

* Akademisyenlerin 6zellikle kurum disi fonlara proje sunmaya yonelik 6zglven
eksikligi

. L:Jniversite arastirma alt yapisinin gl¢lendirilmesine énem verilmesi

* Universite ici yasal diizenlemelerin proje ve AR-GE ekosistemini destekleyici olmasi

» Universitenin ihtisas alanina bagl olarak proje destek programlarinin ¢esitli olmasi

» Kur degdisikliklerine gére artan maliyetlerin karsilanmasi icin ek bltce ayriimasi

* Proje gelistirmeye yénelik gerekli alt yapi yatirimlari

* Ortak proje yapma ve arastirma kalttrindn gelistirilmesi

* Ortak laboratuvar kullanim kultGrinUn yayginlastirilmasi ve mevcut imkanlarin
verimliliginin artirilmasi

*Isaretli performans gdstergesi degerleri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Performans Gostergeleri

PG2.4.1: Paydas is birligi
ile yiiriitiilen proje sayisi
(tamamlanan)

Bilimin gelisimine ve Ulkemizin kalkinmasina katki saglayacak Arastirma Gelistirme
calismalari yapmak

Universite-sanayi is birligi basta olmak lzere paydas is birligini arttirarak, yenilikci
ve strdurulebilir coztmler Gretmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yuksekodgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttiriimasi

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

30 9 10 ll 12 13 14

PG2.4.2: Kurum ve kuruluslar
ile proje, danismanlik ve
egitim hizmeti i¢in imzalanan
protokol sayisi

30 25 26 27 28 29 30

PG2.4.3: Kamu ve/veya 6zel
sektore yonelik tamamlanan
lisansiistii tez sayisi
(tamamlanan)

25 10 12 14 16 18 20

PG2.4.4: Kurum ve kuruluslar
icin yapilan AR-GE tabanli
test-analiz sayisinin toplam
analiz sayisina orani*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

15 %30 %32 %36 %38 %40 %40

Arastirma ve Gelistirme Alanindan Sorumlu Rektor Yardimcisi

« Hitit Universitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi
 Teknoloji ve Transfer Ofisi,

e LisansUstU Egitim EnstitUsu

« ilgili akademik birimler

« Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu

« D&ner Sermaye isletmesi Mudurligu

« ilgili paydaslarin AR-GE calismalari icin yeterince istekli olmamasi ve biitce
aylrmamasil

* Protokoller ve is birliklerinin sdrekliliginin saglanamamasi

 Paydaslarla iletisim eksikligi ve gliven sorunu

» Akademik personelin, is birligine gdnUllU katihm géstermemesi

« Basarili is birligi 6rnekleri gériinlr kilinarak motivasyon saglanacaktir.
* Bolgesel sektor analizi yapilarak is birligi firsatlari belirlenecektir.

24.356.058,00 TL

» Bolgedeki sanayi kuruluslari arasinda proje kltirdnin yaygin olmamasi
* Prototipleme atélyesinin bulunmasi
« Fikir atolyesinin 6n kulucka alani olarak kullaniimasi

* Sanayi kuruluslarina yénelik proje egitimlerinin arttirilmasi
* Prototipleme atoélyesinin farkli disiplinlere yonelik calismalar icin gelistiriimesi
* Fikir atélyesi kullaniminin yayginliginin arttirilmasi

*isaretli performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Bilimin gelisimine ve Ulkemizin kalkinmasina katki sadlayacak Arastirma Gelistirme

Amag (A2) calismalart yapmak

Hedef (H2.5) Yeni Grln gelistirme, fikri muUlkiyet ve ticarilestirme desteklerini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program Adi Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Yiuksekodgretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri (%)

PG2.5.1: AR-GE ve UR-GE
sonucu ticarilestirilen yeni 30 1 2 3 4 5 6
iirlin sayisi

PG2.5.2: Tescillenen fikri ve
sinai miilkiyet hakki sayisinin

0, 0, [v) [ 0, [)
toplam fikri ve sinai miilkiyet 59 s (A D e s o2
hakki basvuru sayisina orani*
PG2.5.3: Ticarilesen fikri ve
sinai miilkiyet hakki sayisi 30 l l l L 2 2
PG2.5.4: Fikri ve sinai miilkiyet
hakkina iliskin gergeklestirilen 10 2 4 6 8 10 12
etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Arastirma ve Gelistirme Alanindan Sorumlu Rektor Yardimcisi

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

* Saglik Kulttr ve Spor Daire Baskanligi

+» Déner Sermaye isletme Mudurltga

» Teknoloji Transfer Ofisi

« {lgili Akademik Birimler

« Hitit Universitesi Bilimsel Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkez

* Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi

* Kamu kaynaklarinda olusabilecek kisitlamalar

* Akademisyenlerin fikri malkiyet sUreclerine ilgi gdstermemesi

Riskler * Strekli gelisen Bilim ve teknolojideki gelismelerin takibinde yasanan glclik ve
gecikmeler

* Dlinya pazarindaki ilerlemelere karsin ticarilesecek Urinln piyasaya gec strilmesi

* Sanayi is birlikleri ve ortak projeler icin tesvik mekanizmalari gelistirilecektir.

* Kamu kaynaklarinda olusabilecek kisitlamalara karsi ulusal ve uluslararasi alternatif
fonlar bulunacaktir.

» Teknolojik altyapinin gliiclenmesi ve teknolojik gelismelerin takip edilmesi icin
dizenli toplantilar gergeklestirilecektir.

« Universite ici &dil sistemleri ile patent ve Griin gelistirme tesviki artirilacaktir.

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini 22.547.253,00 TL

« Universitenin patent vekilinin bulunmasinin fikri sinai malki haklarin tescillenmesi
streclerini hizlandirmasi

« Universitenin patentleme stireclerini destekleyecek ofislerin bulunmasi

Tespitler « Arastirma sonuclarinin katma degere/iriine déntstirilememesi

* Tamamlanan arastirma projelerinin patente déntstUrdlmesi ve alinan patentlerin ise
ticarilestirilme oranlarinin distk kalmasi

* Sanayinin, Universite ile is birligine acik olmamasi

. « {lgili birimler arasinda koordinasyonun gliclendirilerek olasi dis kaynakli is birlikleri
Ihtiyaglar arttiriimasi
* Patent alma ve ticarilestirme faaliyetlerine dénuk farkindaligin arttiriimasi

*isaretli performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.

I HITIT UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJIK PLAN

S

HITIT

UNIVERSITESI

107



A%,

RN
HITIT

UNIVERSITESI

HiTiT UNIVERSITESi 2026-2030 STRATEJiK PLAN HEDEF KARTI

Amag (A3) Ulke ve bdlgemizin gelisimine strdarilebilir kalkinma odakl katki saglamak

Hedef (H3.1) Paydaslarla is birligi halinde toplumun her kesimine yénelik etkinlikleri arttirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiksekdégretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri ez LI
(%)
PG3.1.1: Topluma hizmet ve
sosyal sorumluluk kapsaminda 50 60 70 80 90 100 10
gergeklestirilen faaliyet sayisi

PG3.1.2: Topluma hizmet ve
sosyal sorumluluk kapsaminda
kurum disi desteklenen proje
sayisi

30 10 12 15 18 21 25

PG3.1.3: Topluma hizmet ve
sosyal sorumluluk kapsaminda
paydaslar ile imzalanan
protokollerin sayisi

20 2 4 6 8 10 12

Sorumlu Birim Topluma Hizmet Alanindan Sorumlu Rektér Yardimcisi

: « {Igili Akademik Birimler
T TS TRETJIELE LA (I ¢ Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi
* Uluslararasi Ofis

* Yapilacak etkinliklerde gonullt katihmin distk olmasi
Riskler * Dis paydas katiliminin saglanamamasi
* Yeterli finansal destek bulunamamasi

* Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk ¢alismalarinda kullanilmak Uzere rehber
hazirlanacaktir.

* Dis paydas beklentilerini izlemek ve streclere katilimini saglamak Gzere is birligi
platformlari kurulacaktir.

» Toplumun her kesimine yoénelik proje ve sosyal sorumluluk faaliyetleri olabildigince
Ust diizeyde desteklenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 698.892.538,00 TL

» Akademik performans 6lcimuU puantaj sisteminde topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk etkinliklerine yer verilerek, ilgili alanda tesvik-takdir-tanima ve
odullendirme mekanizmasinda dizenlenmeler bulunmasi

Tespitler » Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk calismalarinin Hitit Eylem Plani cercevesinde
kayit altina alinarak performans élcimunde bir parametre olarak degerlendiriimesi

* Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk ¢alismalarinin programlarin mufredatinda yer
alarak desteklenmesi

* Egitim ve bilinclendirme calismalari

* Proje Yonetimi Egitimleri

* Finansal kaynak yetersizligi

» Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk alaninda farkindalik calismalari

ihtiyaglar
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Amag (A3) Ulke ve bdlgemizin gelisimine strdiralebilir kalkinma odakli katki saglamak

Ogrenci inisiyatifiyle yiratilen topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini

Hedef (H3.2) arttirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Performans Goéstergeleri e 21

(%)
PG3.2.1: Ogrenci inisiyatifiyle
yiiriitiilen topluma hizmet ve 50 50 50 60 70 80 90
sosyal sorumluluk faaliyet sayisi

PG3.2.2: Ogrenci inisiyatifiyle
yiiriitiilen topluma hizmet ve

sosyal sorumluluk faaliyetierine 50 1000 1000 1200 1400 1600 1800
katilan 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Topluma Hizmet Alanindan Sorumlu Rektér Yardimcisi

« ilgili Akademik Birimler

* Saglk, Kultlr ve Spor Daire Baskanhgi
+ Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

» Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Yapilacak etkinliklerde gonallt katihmin disitk olmasi
Riskler * Dis paydas katiliminin saglanamamasi
* Finansal kaynak yetersizligi

» Ogrenci, 6grenci danismanlari ve dgrenci kultiplerinde gérev alan akademisyenlerin
ve 6grencilerin farkindaligr artirilacaktir.

« Ogrenci kultpleri tarafindan gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi olarak desteklenen
proje sayis! artirilacaktir.

* Ogrenci kulUpleri icin topluma hizmet ve sosyal sorumluluk calismalarinda
kullanilmak Uzere rehber hazirlanacaktir.

» Toplumun her kesimine yénelik proje ve sosyal sorumluluk faaliyetleri olabildigince
Ust dliizeyde desteklenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 540.564.596,00 TL

*Akademik performans élclimu puantaj sisteminde topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk etkinliklerine yer verilerek, tesvik-takdir-tanima ve édullendirme
mekanizmasinda dizenlenmeler bulunmasi

Tespitler * Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk ¢alismalarinin Hitit Eylem Plani cercevesinde
kayit altina alinarak performans 6lciminde bir parametre olarak degerlendirilmesi

e Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk ¢alismalarinin programlarin mifredatinda yer
alarak desteklenmesi

* Egitim ve bilinglendirme ¢alismalari

* Proje Yonetimi Egitimleri

* Finansal kaynak yetersizligi

* Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk alaninda farkindalik calismalari

ihtiyaglar
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Amag (A3) Ulke ve bdlgemizin gelisimine strdirdlebilir kalkinma odakli katki saglamak

Paydaslarimizla bélgesel kalkinmaya “Makine ve imalat Teknolojileri” alaninda

i e katki sunacak UR-GE is birliklerini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Odrenme/Yiksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Goéstergeleri (%)

PG3.3.1: Topluma hizmet ve
sosyal sorumluluk kapsaminda
Makine ve imalat Teknolojileri
alaninda verilen egitim sayisi

30 2 4 6 8 10 12

PG3.3.2: Topluma hizmet ve
sosyal sorumluluk kapsaminda
Makine ve imalat Teknolojileri
alaninda diizenlenen kongre,
panel, sesmpozyum ve ¢alistay
sayisi

PG3.3.3: Makine ve imalat
Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi biinyesindeki 40 7 15 25 37 50 63
laboratuvar altyapisini kullanarak
tamamlanan proje sayisi

30 3 4 5 6 7 8

Sorumlu Birim Topluma Hizmet Alanindan Sorumlu Rektér Yardimcisi

« [lgili Akademik Birimler

* Saglk, Kulttr ve Spor Daire Baskanhgi

» Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda Makine ve imalat Teknolojileri
alaninda yapilacak calismalarda hem kamu kurumlari hem de 6zel kurum ve
kuruluslarla is birliginin aksamasi

« Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda Makine ve imalat Teknolojileri

Riskler alaninda verilen egitimlere katilimin dtstk olmasi

* Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk kapsaminda Makine ve imalat Teknolojileri
alaninda egitim verecek ve bilimsel etkinlik hazirlayacak olan akademik personelin is
yogunlugu

* Finansal kaynak yetersizligi

» Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile kamu ve 6zel
kurum ve kuruluslar arasinda iletisim ve etkilesim artirilacaktir.

« Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi Personel Belgelendirme Birimi web
sitesi daha aktif bir sekilde hizmet verecektir.

» Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi blinyesinde bulunan
Dijital DontsUm Laboratuvari proje bazli ve etkin sekilde kullanilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.239.457.083,00 TL

« Hitit Universitesi’nin Tlrkiye’de Makine ve imalat Teknolojileri Alaninda ihtisaslasan
tek Universite olmasi

« Universite blinyesinde Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi Personel Belgelendirme

Tespitler Biriminin mevcut olmasi

« Universite blinyesinde Makine ve imalat Teknolojileri alanindaki projelere ayri bir fon
tahsis edilmis olmasi

« Universite blinyesinde Proje Koordinasyon ve Yénlendirme Ofisi & Teknoloji Transfer
Ofisi’nin mevcut olmasi

+ Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile diger UYGARlar
arasinda iletisimin artiriimasi

« Universite’nin Makine ve imalat Teknolojileri alaninda yaptigi calismalarinin kamuoyu
ile paylasiimasi

» Universitede Makine ve imalat Teknolojileri ile ilgili bélimlerinde personel ve
dgrencilerin desteklenmesi

ihtiyaclar
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Amag (A4) Universitemizin uluslararasi diizeyde is birliklerini ve taninirh@ini arttirmak

Hedef (H4.1) Uluslararasi 6grenci ve 6Jretim elemani sayisini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Yiksekodgretim/Ogretim Elemanlarina Sadlanan Burs ve Destekler
Program/Alt Program Adi Yuksekdégretim/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisanststl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri (%)

PG4.1;1: Uluslararasi 6grenci 40 278 200 300 220 220 230
sayisli

PG4.1.2: Uluslararasi 6gretim

elemani sayisi 30 2 6 1l 17 24 32
PG4.1.3: Uluslararasi mezun

dgrenc sayist* 30 71 75 75 80 80 85
Sorumlu Birim Uluslararasilasma Alanindan Sorumlu Rektér Yardimcisi

: « {lgili Akademik Birimler
B TRETIELEL Q=THTN TN « Uluslararasi Ofis
* Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

* Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin yetersiz kalmasi
Riskler * |kamet ve vize sorunlari
« Kultlrel uyum ve sosyal destek eksikligi

* Uluslararasi tanitim konusunda yeni acilimlar yapilacaktir.

« Gelistirilebilecek burs ve tesvik sistemleri olusturulacaktir.

Stratejiler « Uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.

* Vize ve kayit sureclerinde aktif danismanlik faaliyetleri ytruttlecektir.
» Kultdrel uyum ve entegrasyon programlari uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 2.958.049.328,00 TL

« Uluslararasilasma faaliyetlerinde yasanan dUsUk gerceklesmeler
* Yabanci dilde egitim veren program sayisinin sinirli kalmasi

* Tanitim ve marka bilinirligi faaliyetlerinin zayif kalmasi

* Makro politikalarda ortaya konulan uluslararasilasma vizyonu

* Akademik ve kulturel cesitliligin artmasi

« Universitenin kiresel rekabet gliciniin artmasi

« Uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan mali destek
« Ulusal politikalarla uyum

Tespitler

ihtiyaclar

*Isaretli performans gdstergesi dederleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Amag¢ (A4) Universitemizin uluslararasi diizeyde is birliklerini ve taninirhdini arttirmak

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan Universitemiz akademisyen ve

ey (e 6grenci sayisini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Yiksekdégretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Program/Alt Program Adi Yiksekégretim/On lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansistd Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri (%)

PG4.2.1: Uluslararasi
hareketlilik programlari
kapsaminda yurtdisina giden
ogrenci sayisi*

50 57 63 68 72 77 82

PG4.2.2: Uluslararasi
hareketlilik programlari
kapsaminda yurtdisina giden
akademisyen sayisi*

50 21 24 27 30 33 37

Sorumlu Birim Uluslararasilasma Alanindan Sorumlu Rektér Yardimcisi

« {Igili Akademik Birimler

* Uluslararasi Ofis

 Personel Daire Baskanligi

» Ogrenci isleri Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Mali kisitlamalar

« Kurumlar arasi is birliklerinin sinirli olmasi
Riskler * Akademik takvim uyumsuzlugu

o KUltarel uyum sorunlari

» Ongdrilemeyen kiresel kriz durumlari

* Dil egitimi desteklenecektir.

» Mali destek mekanizmalari kurulacaktir.
Stratejiler * Basvuru surecleri basitlestirilecektir.

* Akademik takvimle esgldim saglanacaktir.
* Risk yonetim plani gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 2.958.049.328,00 TL

« Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani hareketlilik programlarina katilim oraninin
dUsUk olmasi

« Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda yapilan anlasma sayisinin

Tespitler yetersizligi

¢ Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda akademisyen ve égrenciler
tarafindan farkindaligin zayif olmasi

* Akademik denklige dair endiseler

« Uluslararasilasma stratejisinin gUglendirilimesi

« Uluslararasi taninirligin arttiriimasina yénelik faaliyetlerin desteklenmesi

» Hareketlilik programindan faydalanan kisilerin tecrtbe aktarimi yapabilecekleri
mekanizmalarin kurulmasi

ihtiyaclar

*Isaretli performans gdstergesi degerleri kimalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A4) Universitemizin uluslararasi diizeyde is birliklerini ve taninirhdini arttirmak

Hedef (H4.3) Degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci ve akademisyen sayisini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiksekogretim/On lisans EGitimi, Lisans EJitimi ve Lisanststi Egitim

crigel gl el A Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Program

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri (%)

PG4.3.1: Yabanci dilde
verilebilecek ders sayisi

25 510 540 560 620 640 700

PG4.3.2: Degisim programlari
kapsaminda yurtdisindan 25 (0] 2 7 10 15 20
gelen 6grenci sayisi

PG4.3.3: Degisim programlari
kapsaminda yurtdisindan 25 4 6 9 10 12 14
gelen akademisyen sayisi

PG4.3.4: Yabanci dilde egitim

veren 6gretim elemani sayisi = = G 22y e A0 a2y

Sorumlu Birim Uluslararasilasma Alanindan Sorumlu Rektoér Yardimcisi

: « ilgili Akademik Birimler
SITHITAETELELE M © Odrenci Isleri Daire Baskanligi
« Uluslararasi Ofis

* Yabanci 6gretim elemani ve égrencilerin kente donlik negatif algi ve tutumlari
e Uluslararasi taninirh@in zayifligi

« Dil ve egitim altyapisi problemleri

* Vize, ikamet gibi islemlerde yasanan aksakliklar

Riskler

* Uluslararasi 6grenci fuarlarina katilim saglanacak ve Universitemiz tanitilacaktir.

* Uluslararasi 6grenci ofisleri gli¢clendirilecek ve 6grencilere barinma konusunda
rehberlik sunulacaktir.

Stratejiler « Uluslararasi 6grencilere 6zel etkinlikler ve kulttrel geziler dlizenlenecektir.

e Avrupa’da 6grenci ve akademisyenlere 6zel reklam ve tanitimlar yapilacaktir.

* Yabanci dilde ders verecek dgretim elemanlarina dil ve 6gretim teknikleri
konusunda danismanlik hizmeti sunulacaktir.

Maliyet Tahmini 2.958.049.328,00 TL

* Degisim programlari vasitasiyla gelen égrenci ve akademisyen sayisinin disik
Tespitler olmasi
 Ust politika belgelerinde konunun énemine yapilan vurgu

« ilgili alanda yapilacak faaliyetlere dénik yeterli bltce ayrilmasi

* Kent ve Universitenin uluslararasi taninirhigini artirmak icin yerel diizeyde is
ihtiyaclar birliklerinin yapilmasi

« YOK tarafindan sagdlanan yurtdisinda yabanci dil yeterliliklerinin arttirilmasina

yoénelik burslarin tesvik edilmesi
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Amacg (A4) Universitemizin uluslararasi diizeyde is birliklerini ve taninirhgini arttirmak

Hedef (H4.4) Uluslararasi paydaslarla ortak proje ve egitim is birliklerini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/Yiksekdégretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tum kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri L el ELTE

(%)

PG4.4.1: Uluslararasi
paydaslarla yiriitiilen
projelerde yiritiicili olarak 30 3 5] 6 8 10 12
gorev alan Universitemiz
ogretim elemani sayisi

PG4.4.2: Uluslararasi

paydaslarla yiiriitiilen
projelerde bulunan yabanci ae = o 60 7 90 o=

katilimci sayisi
PG4.4.3: Uluslararasi
paydaslarla yiriitiilen bilimsel

etkinlik (kongre, seminer, 15 6 10 13 7 20 25
sempozyum vb.) sayisi

PG4.4.4: Uluslararasi egitim

kurslarina katilan égrenci,

ogretim elemani ve personel 20 30 E 60 e 90 105
sayisli

PG4.4.5: Uluslararasi gencglik

programlarina katilmis 6grenci 15 47 65 80 95 1o 125

sayisl

Sorumlu Birim Uluslararasilasma Alanindan Sorumlu Rektor Yardimcisi

« llgili Akademik Birimler

* Uluslararasi Ofis

* Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi
» Teknoloji Transfer Ofisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Uluslararasi fon kaynaklarina erisimde kisitlhihk

e Yabanci dil yeterliligi eksikligi

Riskler * Uluslararasi iliskilerde koordinasyon eksikligi

* Yurtdisi ortak bulmada zorluk

* Akademisyenlerin proje yonetim kapasitesinin yetersizligi

 Uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir.

» Akademik ve idari personelin yabanci dil yeterliligi gelistirilecektir. Stratejik ortak
Stratejiler Universitelerle ikili anlasmalar ¢cogaltilacaktir.

« Universitenin bilimsel cikti ve basarilari uluslararasi mecralarda tanitilacaktir.

» Kurulan is birliklerinin strdurulebilirligini saglayacak mekanizmalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 540.564.596,00 TL

« Universitemizin uluslararasi alandaki gértindrliginin istenen dizeyde olmamasi

« Uluslararasi proje basvuru ve kabul sayilari sinirli olmasi

» Akademik personelin yabanci dil yeterliligi ve proje hazirlama deneyiminin farklilik

Tespitler gostermesi

 Uluslararasilasma streclerine yonelik merkezi bir stratejik yonlendirme ihtiyacinin
olmasi

» Kurumsal is birlikleri icin strdurulebilir ve sistematik bir yaklasim eksikliginin olmasi

» Uluslararasilasma faaliyetlerinin izlenmesine yonelik veri temelli butlnlesik bir sistem

e Uluslararasi fonlara erisimi kolaylastiracak uzman ekip ve danismanlik mekanizmalari

« Universitenin akademik basarilarini uluslararasi diizeyde tanitacak medya ve iletisim
stratejileri

* Stratejik Ulkeler ve Universitelerle hedefe yonelik is birligi politikalari

e Uluslararasi is birliklerinde deneyim paylasimini saglayacak mentor adi

ihtiyaclar
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Amag¢ (A4) Universitemizin uluslararasi diizeyde is birliklerini ve taninirligini arttirmak

Universitemizin ve akademik programlarin tanitimi icin yabanci dilde cevrim ici ve

G () cevrim disi materyal sayisinin arttirmak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere ylksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glg¢lendirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

Performans Gostergeleri

PG4.5.1: Uluslararasi
ogrencilere yonelik web
sayfasi gilincellenmis
programlarin sayisi*

PG4.5.2: Yabanci dilde
olusturularak ¢evrim i¢i ve
¢evrim disi tanitim materyali
(tanitim brosiirii, katalog, el
ilani, sosyal medya materyali
vb.) sayisi

50 5 7 10 12 15 20

50 8 10 15 20 25 30

Sorumlu Birim Uluslararasilasma Alanindan Sorumlu Rektoér Yardimcisi

« ilgili Akademik Birimler

¢ Uluslararasi Ofis

(IR BT A= (oM Odrenci isleri Daire Baskanligi

* Bilgi islem Daire Baskanligi

« Veri Analiz ve Dijital Dontstm Ofisi

* Tanitim materyallerinin gtncelligini hizh yitirmesi
Riskler * Tanitim faaliyetlerine ayrilan bltgenin yetersizligi
* BlyUk Universitelerin ilgili alanda rekabeti zorlastiran bir pozisyonda bulunmalari

* Profesyonel ceviri ve redaksiyon destedi saglanacaktir.
« Dijital icerik Gretim ekibi kurulacaktir.

Stratejiler » Akademik birimlerle koordinasyon artirilacaktir.

* Dlzenli icerik glincelleme takvimi olusturulacaktir.

» Hedef Ulke ve kitle analizi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 24.054.593,00 TL

* Mevcut materyal eksikligi

 Ceviri stirecinin daginik yartttlmesi

« Dijital mecralarda gérintrligin distk olmasi
« Farkli dillerde materyal eksikligi

 Yabanci Universiteler, dgretim elemanlari ve 6Jrenciler ile sistematik bir iletisim
mekanizmasinin kurulmasi

e Cevrim ici yayincilik ve tasarim alaninda yetkin personel

» Tanitim faaliyetleri i¢cin kurum ici ve kurum disi kaynak tahsisi

Tespitler

ihtiyaclar

*Isaretli performans gdstergesi degerleri kiimalatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A5)

Hedef (H5.1)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Hesap verebilir, seffaf ve kaynaklarini etkin kullanan ve sundugu hizmetlerde kaliteyi
onceleyen bir Universite olmak

Akademik ve idari ihtiyaclari karsilamak Gzere fiziksel ve teknolojik altyapiyi
guclendirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere ylksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glg¢lendirilmesi

. . | Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Hedefoe =13 Baslangi¢

(¢9) . .

Degeri

PGS5.1.1: Egitim alanindaki
yapilarin fiziksel ve teknolojik 40 %61 %50 %45 %35 %30 %25
bakim ihtiyac¢lari orani*
PG5.1.2: Arastirma ve
gelistirme alanlarindaki o o 9 o ® ®
yapilarin fiziksel ve teknolojik = Rl ey ey D - 2y
bakim ihtiyag¢lari orani*
PG5.1.3: Sosyal alanlarin
fiziksel ve teknolojik bakim 25 %14.34 %10 %9 %8 %7 %6
ihtiyaclari orani*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Genel Sekreterlik

« Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi
« idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi
* Yapi Isleri Daire Baskanhgi

* Bilgi islem Daire Baskanligi

« {lgili Akademik Birimler

* Mali kaynak yetersizligi
* Altyap! yenileme c¢alismalarinin zorlugu
« Teknolojik gelismelerin stratejik planlamadan daha hizli gelismesi

« Fiziksel ve teknolojik altyapi ihtiyaclari tespit edilecektir.

* Bakim ihtiyaclari giincel modernizasyonlar dogrultusunda karsilanacaktir.

» Toplumun ttm kesimleri tarafindan ulasilabilir kampUs altyapisi ve erisilebilir dijital
ortam saglanacaktir.

» Ogrenci yasam alanlari genisletilerek kampUs hayati desteklenecektir.

35.539.178,00 TL

* Egitim birimlerinde egitim-6gretim ve sosyal alanlarin yeterli olmamasi

* KampuUslerdeki altyapi ve peyzaj ¢calismalarinin devam ediyor olmasi

« Ik ylklenici kaynakli Kuzey Yerleske insaatlarinin tamamlanamamasi

* Arastirma altyapilarinda bulunan eksikliklerin AR-GE faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi

* Yeni egitim programlarinin tasarlanmasinda altyapi eksikliklerinin goézetilmesi

* KampUs ici sosyal faaliyet alanlarinin genisletilmesi

* Blitce planlamasinda altyapi modernizasyonu ve bakim ihtiyaclarina ayrilan payin
arttiriimasi

« Altyap! yenileme calismalarinda aktif rol alacak nitelikli personel

« Ozellikle arastirma altyapilarinin yenilenmesi hususunda kurum disi mali kaynak
temin edilmesi

*Isaretli performans gdstergesi degerleri kiimalatif olarak belirlenmemistir.
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Hesap verebilir, seffaf ve kaynaklarini etkin kullanan ve sundugu hizmetlerde kaliteyi

(B (G Onceleyen bir Universite olmak

Hedef (H5.2) Universitenin akademik ve idari insan kaynaginin niteligini veri temelli gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yuksekodgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten Ve Aktaran Akademisyenler
Program Yetistirilmesi

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

Performans Goéstergeleri Hedef:e ——

(%)
PG5.2.1: idari personele
yonelik hizmet i¢i egitimlere
katilim sayisi (egiticilerin
egitimi harig)

30 4800 9800 15000 | 20000 | 25000 | 30000

PG5.2.2: Akademik personele
verilen egiticilerin egitimi 30 335 650 1000 1350 1700 2000
programina katilim sayisi

PGS5.2.3: Kurumsal

Akreditasyon Belgesi = A

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

« Bilgi islem Dairesi Baskanligi

* Personel Daire Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) BNzIOFA=Y

« Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi
« {lgili Akademik Birimler

« {lgili personelin hizmet ici egitimlere katilim motivasyonunun diistkligu
Riskler * Personelin gorev sUresinin uzunluguna bagdli olan isletme korltigu
« Kalite ve akreditasyon sUreclerinin personel tarafindan benimsenmemesi

« s stireclerinde dijitallesme orani bitlnlesik yapi mimarisi gdzetilerek artirilacaktir.

* Personelin aidiyet ve is motivasyonu yukseltilecektir.

* Personelin niteligini gelistirmeye yonelik egditim ve sertifika programlari etkin hale
getirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.963.894.084,00 TL

* Kurumsal sureclerin standardize edilip kanitlariyla beraber kayit altina alinmasi
* Hizmet ici egitimlerin etkisinin sinirli olmasi

Tespitler

. « Kurumsal sureclerde sirekli iyilestirme politikalar gelistiriimesi
Ihtiyaglar * Personelin hizmet ici egitim gereksinimlerinin isabetli olarak tespiti
« Kalite kUltGranin tim birimlerde yayginlastiriimasi

I HITIT UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJIK PLAN
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Amag (A5)

Hedef (H5.3)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Performans Goéstergeleri

PGS5.3.1: Dis kaynakli proje
gelirlerinin arastirma gelistirme
ve yenilik biit¢esine orani*

Hesap verebilir, seffaf ve kaynaklarini etkin kullanan ve sundugu hizmetlerde kaliteyi
onceleyen bir Universite olmak

Akademik ve idari birimlerin performansa dayali bltce kullanimini saglamak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere ylksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glg¢lendirilmesi

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi
(%)

25 1.4

1,45 1,5

1,55 1,6 1,65

PG5.3.2: Arastirma Merkezleri
gelir artis orani*

25 1 1,35 1,65 1,90 215 2,40

PG5.3.3: Arastirma ve
gelistirme altyapilarina
harcanan tutar (x1000 TL)*

20 1.273 13.400 | 15.250 17000 | 18.500 | 19.500

PG5.3.4: Déner sermayeden
elde edilen gelir (x1000 TL)*

15 10.000 12.718 15.262 18.315 21.978 26.373

PGS5.3.5: Stratejik eylem plani
yillik gergceklesme orani*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

15 %48 %55 %60 %65 %70 %75

Genel Sekreterlik

* Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

¢ Déner Sermaye Isletme Mudurlagu

« Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi

* Proje Koordinasyon ve Yonlendirme Ofisi
« Uluslararasi Ofis

» Tasarruf tedbirleri dolayisiyla mali kaynak kisiti
 Yiksek enflasyon ve doviz kuru dalgalanmalari
 Gelir getirici projelerin yetersizligi

* Déner sermaye gelirleri artirilacaktir.

* Dis kaynakl projelerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

¢ Eylem planinin hazirlanmasi strecinde katihmci yénetim anlayisi benimsenecektir.
* Arastirma altyapisi projelerden gelen kaynaklarla gelistirilecektir.

20.581.701,00 TL

 Tasarruf tedbirleri dolayisiyla mali kaynaklarin kisith olarak kullaniimasi

« Uluslararasi proje sayisini arttirabilecek personel potansiyeli

» Ozel sektér is birliklerinin kuvvetli olmamasi

« Stratejik Eylem Planiyla ilgili butlnlesik veri yonetim sisteminin gelistirilmesine olan
gereksinim

* Dis kaynakh projelerin nitel ve nicel olarak arttirilmasi

» Performans temelli kaynak planlamasi

« Oz kaynak olusturabilmek amaciyla sanayi is birligi projelerinin ve TTO faaliyetlerinin
tesviki

* Bagis, sponsorluk ve doner sermaye faaliyetleriyle ilgili tanitim ve iletisim etkinliginin
artiriimasi

* Bltlnlesik veri ydonetim sisteminin kurulmasi icin nitelik personel ve mali kaynak

« Birimler arasinda kaynak paylasiminin etkin kullaniimasi ve gelistiriimesi

*[saretli performans gdstergesi degerleri kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Hesap verebilir, seffaf ve kaynaklarini etkin kullanan ve sundugu hizmetlerde kaliteyi

UES () Onceleyen bir Universite olmak

Hedef (H5.4) Sdrekli iyilestirme uygulamalari icin dijital altyapiyr glclendirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere ylksekodgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glc¢lendirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program

Hedefe Etkisi | P2 Dnemi
Baslangi¢

0,
) Degeri

Performans Gostergeleri

PG5.4.1: Kullanima sunulan

dijital modiil sayisi £ 2 2] S0 o S0 &0

PG5.4.2: Periyodik toplanan
verilerle ilgili biitiinlesik bir 65 X
modiil olusturulmasi

Sorumlu Birim Kurumsal Kapasiteden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

* Bilgi islem Dairesi Baskanlgi

« Stratejik Yonetim ve Kalite Ofisi

« Veri Analiz ve Dijital Dontstm Ofisi

« Universite Bilgi Yénetim Sistemi Koordinatérligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Tasarruf tedbirleri dolayisiyla mali kaynak kisiti

* Personelin dijitallesen sistemlere uyum saglayamamasi

* Dis kaynakli dijital modaullerin veri yonetimi konusunda kisitl olmasi

« Dijital ortamda yapilan yazilim hatalari ve veri gtvenilirligini tehdit eden unsurlar

Riskler

* Stratejik Plan surekli iyilestirme anlayisina paralel sekilde uygulanacaktir.

« Veri analizi alaninda buttnlesik bir veri yénetimi sistemi kurulacaktir.

* Personelin dijital okuryazarlig gelistirilecek ve yapay zeka uygulamalarinin is
sUreclerine dahil edilmesi hususunda farkindalik yaratilacaktir.

« Veri analiziyle iliskili dijital araclar mimkan oldugunca i¢c kaynaklar kullanilarak
olusturulacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 20.581.701,00 TL

* Yapay zeka uygulamalarinin is streclerine katki saglama potansiyeli
Tespitler * Veri toplama streclerinde HEP sisteminin gelistirilmeye acik olmasi
« Birimler tarafindan dijital ortama veri girisi yapilmamasi veya hatali yapiimasi

* SUrekli iyilestirme politikalarinin takip edilmesine ydnelik altyapi kurulmasi

« Birimlerden elde edilen verilerin tutarhhiginin test edilmesine ydnelik bir kontrol
mekanizmasinin olusturulmasi

« Dijital ortamlardaki hatali islem/veri giris oranin azaltilmasi icin egitim dizenlenmesi

« Universite is streclerinde yapay zekanin uygulama alanlari hakkindaki farkindalik
egitimleri verilmesi

ihtiyaclar

[ HiTIiT UNIVERSITESi 2026-2030 STRATEJiK PLAN | 19
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HEDEF RiISKLERiIi VE KONTROL FAALIYETLERI

Stratejik planda belirlenen hedeflerin detaylandirilmasi asamasinda her bir hedefe
yonelik riskler ve bu risklere karsi alinmasi gereken énlemler asagidaki tablolarda
detayli sekilde incelenmistir.

Amacg (A1)
Hedef (H.1.1)

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Akreditasyon sUreclerinin
belge Ucretleri, danismanlik
hizmetleri ve belge yenileme
masraflari kurum butcesi
Uzerinde baski olusturabilir.

Program akreditasyonu
sUreci kapsamli belge
ve kanit Gretimi, 6z
degerlendirme ve dis degerlendirme modulinin
degerlendirme asamalarini kurulmasi ve yilda en az bir
Icerir. izleme raporu hazirlanmasi.
Akreditasyon etkilerinin

izlenmesi mezun verileri,

d6grenci memnuniyeti

ve egitim ciktilari gibi

gostergeleri takip etmeyi

gerektirir.

Hedef (H.1.2)

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Rekabet edilecek Universite Bazi bélumlerdeki mezun is glicU piyasasi analizlerinin
sayisinin artis géstermesi sayisl, ilgili sekt_éru_n _y||||k periyodik yapllm_a5| ve

Bazi alanlarda mezun istihdam kapasitesini program kontenjanlarinin
saﬁsmln istihdamzu asabilmektedir. YOK’ten, buna gére talep

edilebilecek sayilarin Nitelikli 6grenciler yasam edilmesi.

Uzerinde olmasi kosullari, sosyal imkanlar Barinma, burs ve sosyal
Nitelikli 6grencilerin buytk ve kariyer beklentileri etkinlik destekleriyle
sehirlerdeki Universiteleri nedeniyle biyuk sehir boélgesel cazibenin
tercih etmesi Universitelerini tercih artirilmasi.

Sektorlerdeki degiskenlik ve etmektedir.
dngdrilemeyen talepler Sektorel__don_u§umler kisa
= N vadede 6ngodrilemeyen
Ogrencilerin ilgili

- . beceri ve uzmanhk
sektorlerde yeterli

) " ihntiyaclarini ortaya
uygulama yapma imkani cikarabilmektedir.
bulamamasi

Akreditasyonla ilgili bltgce
planlamasinda erken tahsis.
Hazirlik takviminin net
belirlenmesi, sorumlu
birimlerin gérev tanimlarinin
dnceden paylasiimasi.

Kalite glvence sistemine
entegre izleme-

Program akreditasyonlarinin
maliyetinin yUksek olmasi
Uzun ve kapsamli bir
hazirlik streci gerektirmesi
Program akreditasyonu
ciktilarinin ve etkilerinin
takibinin uzun bir slreyi
gerektirmesi

Hedef (H.1.3)

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ders bazli 6lgme-
degerlendirme rehberleri

Ogretim elemanlarinin
mesleki gelisime zaman

Ogretim elemanlarinin
hizmet i¢i egitim
etkinliklerine katilmakta

isteksizlik gdstermesi

Alternatif 6lcme
degerlendirme

yoéntemlerinin is yukinu

arttirmasi

Ogretim elemanlarinin
geleneksel 6gretim
yontemlerini kullanmada
Israrcl olmasi

aylramamasi veya fayda
gbrmemesi nedeniyle
katilim dusuk kalabilir.

Alternatif 6lcme

degerlendirme yéntemleri

(portfolyo, proje vb.)
6gretim elemanlari

acisindan zaman ve emek

gerektirebilir.

Bazi 6gretim elemanlari
teknoloji temelli veya

o6grenci merkezli ydontemleri
benimsemekte zorlanabilir.

hazirlanarak is yUuku
planlamasinin desteklenmesi.
Egitim teknolojileri

Uzerine duzenli seminer

ve iyi uygulama paylasim
toplantilari yapilmasi.

HIiTIiT UNIVERSITESI 2026-2030 STRATEJIK PLAN [



Riskler

Ogrenci topluluklarina
finansal kaynak saglama
konusunda yasanan
zorluklar

Ogrencilerin etkinliklere
dusuk katillm saglamasi

Hedef (H.1.4)

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Topluluklarin etkinlikleri icin
yeterli blUtceye ulasamamasi
faaliyetleri sinirlamaktadir.

Sponsorluk ve is birliklerinin
artirilmasi

Performansa dayali destek
sisteminin uygulanmasi

Amacg (A.2)

Hedef (H.2.1)

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Cihaz ve yazilim bakim-
onarim hizmeti veren
yetkili servis firmalarinin
bulunamamasi ve yedek
parca tedarikinde
olusabilecek beklenmedik
aksakliklar

Doviz kurlarinda olusan
hareketlilik ile cihaz
ekipman fiyatlarindaki artis

Mevcut cihaz ve yazilimlarin
eskimesi ve/veya teknolojik
olarak yetersiz kalmasi

Katlphane elektronik
kaynak satin alma ve
aboneliklerinin déviz kuru
Uzerinden yapilmasi

Cesitli nedenlerle
akademisyenlerin bilimsel
faaliyetlere yeterince zaman
aylrmamasi ve arastirma
motivasyonunun dutstk
olmasi

Akademisyenlerin SCI, SSCI,
AHCI, SCI-Expanded’da
taranan bilimsel dergilerde
yayin yapma surecinde
karsilastiklari yayin reddi,
yayin sudreclerinin uzamasi
vb. konularin streci
olumsuz etkilemesi

Dergilerin endeksten
dismesi

Ulusal ve uluslararasi
kaynaklarda olusan 6n
gorulemeyen kisitlamalar
sebebiyle bilimsel kongre,
panel, seminer vb.
etkinliklerin dizenlenmesine
iliskin verilen desteklerin
azalmasi

Doéviz kurlarinda olusan
hareketlilik ile yayin
Ucretlerinin artmasi

disi kalmasi arastirma
ve egitim faaliyetlerini
aksatabilir.

Teknolojik 6Gmrund
doldurmus cihaz ve
yazilimlar kullanici
performansini
dustUrmektedir.

Hedef (H.2.2)

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yogun idari ve akademik

gobrevler, akademisyenlerin

bilimsel Uretkenligini
azaltabilir.

Yayin slrecinde yasanan
zorluklar bilimsel Gretimi
olumsuz etkileyebilir.
Yayin yapilan dergilerin
endeks disina ¢ikmasi
akademik puanlamayi
etkiler.

Ylksek déviz kurlarina
bagli olarak makale
isleme ve yayin Ucretleri
akademisyenleri
zorlamaktadir.

Cihazlarin uzun slre devre

Yedek parca stok planlamasi
yapilmasi

Demirbas envanter taramasi
yapilarak periyodik yenileme
takvimi olusturulmasi.

Makale yazim destedi,
hakem simulasyonu ve
akademisyen bilgilendirme
destegdi saglanmasi.

Endekslerde surekli izleme
yapilmasi ve guvenilir
dergi listelerinin tespitine
dair kt¢uk kilavuzlar
paylasiimasi.

HITIiT UNIVERSITESi 2026-2030 STRATEJiIK PLAN
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Riskler

Ulusal ve uluslararasi
fon kuruluslarinin destek
miktarlarindaki olasi
azalmalar

Proje cagri sayisindaki olasi
azalmalar

Ekonomik kosullar,
enflasyon ve dbéviz
kurlarindaki dalgalanmalar
nedeniyle proje fonlarinin
satin alma glcinin
azalmasi

Riskler

ilgili paydaslarin AR-GE
calismalari icin yeterince
istekli olmamasi ve butce
aylrmamasi

Protokoller ve is
birliklerinin strekliliginin
saglanamamasi

Paydaslarla iletisim eksikligi
ve glven sorunu

Akademik personelin, is
birligine gonullt katilim
gdbstermemesi

Kamu kaynaklarinda
olusabilecek kisitlamalar

Akademisyenlerin fikri
mulkiyet streglerine ilgi
gostermemesi

Surekli gelisen Bilim ve
teknolojideki gelismelerin
takibinde yasanan gulcluk
ve gecikmeler

Dunya pazarindaki
ilerlemelere karsin
ticarilesecek Grindn
piyasaya gec¢ slUrulmesi

Hedef (H.2.3)

Aciklama

Fon saglayici kurumlarin
bltce politikalari degisebilir,
bu da proje desteklerini
azaltabilir.

Fon veren kuruluslarin proje
cagdrisi agmamasli basvuru
firsatlarini kisitlar.

Enflasyon ve kur
dalgalanmalari proje
butcelerinin reel degerini
dustrmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

Proje butce tekliflerinde
maliyet esnekligi saglayacak
maddeler eklenmesi.

Hedef (H.2.4)

Aciklama

Paydas kurumlar AR-GE
is birliklerine bltce ve
personel ayirmada isteksiz
davranabilir.

lletisim yetersizligi
paydaslar arasinda glven
zedelenmesine neden
olabilir.

Akademik personelin génalla
olarak yer almamasi is
birliginin etkinligini azaltir.

Kontrol Faaliyetleri

is birliklerinin her iki taraf
icin kazanim saglayacadi net
olarak gosterilmeli.

is birligi toplantilarinin
duzenli takvimle yapilmasi
ve iletisim kanallarinin
cesitlendirilmesi.

Hedef (H.2.5)

Akademisyenlerin patent ve
tescil sUreclerine ilgisizligi
ciktinin ticarilesmesini
engeller.

Urtin gelistirme stirecinin
uzun olmasi rekabet

avantajini ortadan
kaldirabilir.

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ticarilesme sUrecinin
hizlandirilmasi icin 6n
kulucka programlarinin cazip
hale getirilmesi

Amacg (A.3)

Yapilacak etkinliklerde
gonulld katilimin distk
olmasi

Dis paydas katiliminin
saglanamamasi

Yeterli finansal destek

bulunamamasi

Hedef (H.3.1)

Etkinliklerde génallalage
dayall katilim motivasyon
eksikligi nedeniyle dustk
olabilir.

Dis paydaslarin Universite
etkinliklerine katki
saglamasi icin yeterli iletisim
kurulamayabilir.

Etkinliklerin strdurulebilirligi
icin gerekli mali kaynaklarin
saglanamamasi riski vardir.

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Katilimcilara yonelik sertifika
veya katki belgesi gibi
tesviklerin saglanmasi.

Paydaslarla ortak planlama
yapilmasi ve ihtiyac
analizine dayali faaliyetlerin
belirlenmesi.
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Riskler

Yapilacak etkinliklerde
gonulla katilmin distk
olmasi

Dis paydas katiliminin
saglanamamasi

Finansal kaynak yetersizligi

Hedef (H.3.2)

Aciklama

Etkinliklerde géonuallalige
dayali katilim motivasyon
eksikligi nedeniyle dustk
olabilir.

Dis paydaslarin Universite
etkinliklerine katki
saglamasi icin yeterli iletisim
kurulamayabilir.

Etkinliklerin sardurulebilirligi
icin gerekli mali kaynaklarin
saglanamamasi riski vardir.

Kontrol Faaliyetleri

Katilimcilara sertifika veya
katki belgesi verilmesi

Paydaslarla ortak planlama
ve ihtiyac¢ analizine dayali
faaliyet belirlenmesi

Riskler

Topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk kapsaminda
Makine ve Imalat
Teknolojileri alaninda
yapilacak calismalarda hem
kamu kurumlari hem de
6zel kurum ve kuruluslarla
is birliginin aksamasi
Topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk kapsaminda
Makine ve Imalat
Teknolojileri alaninda verilen
egitimlere katilimin disuk
olmasi

Topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk kapsaminda
Makine ve imalat
Teknolojileri alaninda egitim
verecek ve bilimsel etkinlik
hazirlayacak olan akademik
personelin is yogunlugu

Finansal kaynak yetersizligi

Hedef (H.3.3)

Aciklama

Sektor is birliklerinin
surekliligi hem kamu hem
&zel paydaslar acisindan
kirilgan olabilir.

Egitimlere ve sosyal
faaliyetlere olan ilgi personel
is yUkU ve zaman yetersizligi
nedeniyle azalabilir.

Risk tanimi 6zgunddr,
aciklama gerektirir.

Kontrol Faaliyetleri

is birliklerine yénelik
protokollerin gelistirilmesi
ve karsilikl fayda iceriginin
guclendirilmesi.
Etkinliklerin akademik
takvim disi zamanlarda
dlUzenlenmesi ve ihtiyac
odakli planlanmasi.

Kurumsal izleme ve :
degerlendirme slreclerinde
izlenmesi.

Amac (A.4)

Uluslararasi tanitim
faaliyetlerinin yetersiz
kalmasi

ikamet ve vize sorunlari

Kulttrel uyum ve sosyal
destek eksikligi

Hedef (H.4.1)

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi tanitim
faaliyetlerinin yetersiz
kalmasi

ikamet ve vize sorunlari

Kaltlrel uyum ve sosyal
destek eksikligi

Kurumsal izleme ve
degerlendirme slreclerinde
izlenmesi onerilir.

Mali kisitlamalar

Kurumlar arasi is birliklerinin
sinirl olmasi

Akademik takvim
uyumsuzlugu

Kulttrel uyum sorunlari
Ongoérilemeyen kiresel kriz

durumlari

Hedef (H.4.2)

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Butce yetersizligi, hareketlilik
programlarina katilimi
sinirlamaktadir.

is birligi eksikligi firsat
sayisinl azaltmaktadir.
Takvim farki basvuru

ve kabul sUreclerini
aksatmaktadir.

Ogrenciler farkl kulturel
ortamlara adapte olmakta
zorlanmaktadir.

Pandemi gibi durumlar

programlarin sdrekliligini
tehdit etmektedir.

Hareketlilik programlarina
Ozel bltce ayrilmasi ve dis
fonlarin kullaniimasi

Stratejik ortak Universitelerle
yeni protokoller yapilmasi
Uluslararasi akademik takvim

ve mufredatla uyumlulugun
saglanmasi

Kultlrel oryantasyon
egitimleri dizenlenmesi
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Riskler

Yabanci 6gretim elemani ve
6grencilerin kente dénuk
negatif algl ve tutumlari

Uluslararasi taninirhgin
zayIfligi

Dil ve egitim altyapisi
problemleri

Vize, ikamet gibi islemlerde
yasanan aksakliklar

Hedef (H.4.3)

Aciklama

Kente dair olumsuz algilar
yabancilarin katilimini ve
baglihgini azaltabilir.

DuUsUk taninirlik Gniversitenin
tercih edilme oranini
dUstrmektedir.

Yabanci dilde ders
sunumundaki eksiklikler
egitim kalitesini etkileyebilir.
Burokratik islemler
yabancilarin basvuru

ve kabul sUreclerini
zorlastirmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri

Kent tanitim faaliyetleri,
barinma rehberligi ve sosyal
desteklerin artirilmasi

Uluslararasi fuarlara
katihm ve dijital tanitim
stratejilerinin glclendirilmesi
Dil yeterliligi olan
akademisyenlerin
desteklenmesi, teknik
altyapinin gtc¢lendirilmesi
Uluslararasi 6grenci ofisi
blnyesinde vize ve islem
yonlendirmesi saglanmasi

Riskler

Uluslararasli fon
kaynaklarina erisimde
kisithlhik

Yabanci dil yeterliligi
eksikligi

Uluslararasi iliskilerde
koordinasyon eksikligi
Yurtdisi ortak bulmada
zorluk
Akademisyenlerin proje
yoénetim kapasitesinin
yetersizligi

Hedef (H.4.4)

Aciklama

Fonlara erisememek is birligi
firsatlarini sinirlandirir.

Dil sorunu akademik is
birliklerini zorlastirmaktadir.
Koordinasyon eksikligi
strdurulebilir is birligini
engeller.

Stratejik ortak bulunamamasi

projelere katilimi azaltabilir.

Yetersiz proje deneyimi
basvuru streclerinde
basarisizliga yol acabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Proje destek birimlerinin
glclendirilmesi ve fon
rehberlerinin hazirlanmasi

Akademik personel icin
yabanci dil egitimlerinin
tesvik edilmesi

Uluslararasi ofislerin
isleyisine yonelik protokoller
olusturulmasi

Stratejik tUlke ve kurumlara
odakli is birligi politikalarinin
gelistirilmesi

Proje yazim ve ydnetim
egitimi programlarinin
dizenlenmesi

Tanitim materyallerinin
guncelligini hizl yitirmesi

Tanitim faaliyetlerine ayrilan
butcenin yetersizligi

Buyuk Universitelerin ilgili
alanda rekabeti zorlastiran
bir pozisyonda bulunmalari

Hedef (H.4.5)

Hizla degisen bilgiler
nedeniyle basili ve dijital
materyaller kisa sUrede
gecersiz hale gelebilir.

Bltce yetersizligi hedeflenen
tanitim faaliyetlerinin
gerceklestiriimesini
zorlastirir.

Koklu ve taninmis
Universiteler karsisinda
gorunurluk saglamak
zorlasabilir.

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Dijital iceriklerin dinamik
olarak glincellenmesi ve
sadelestirilmis materyal
kullanimi

Tanitim faaliyetleri icin bir
arsiv olusturulmasi

Hedef kitleye 6zgu dijital
stratejiler gelistirmek

Amag (A.5)

Mali kaynak yetersizligi
Altyapl! yenileme
calismalarinin zorlugu
Teknolojik gelismelerin
stratejik planlamadan daha
hizli gelismesi

Hedef (H.5.1)

Bltce kisitlamalari altyapi
ve teknoloji yatirimlarini
geciktirir.

Fiziksel alanlardaki yapisal
sinirhliklar projelerin
uygulanmasini zorlastirabilir.

Hizli teknolojik degisim
mevcut planlamalarin
gecerliligini azaltabilir.

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Alternatif fonlar
aranmall, yatirim planlari
anceliklendirilmelidir.

Uzun vadeli altyap! master
plani hazirlanmali, etaplama
yapilmalidir.

Esnek planlama modeli
benimsenmeli, yillik gézden
gecirme mekanizmalari
kurulmalidir.
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Hedef (H.5.2)

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Kurumsal sUreclerin : Egitimlerin faydasi : Egitim sonrasi
standardize edilip konusunda inang¢ eksikligi sertifikalandirma
kanitlariyla beraber kayit katihmi azaltabilir. - Dis gdzlem raporlari ile

altina alinmasi - Ayni gdrevde uzun sUre degerlendirme yapilmalidir.
Hizmet ici egitimlerin calismak gelisim alanlarini - Kalite surecleri ile ilgili
etkisinin sinirli olmasi goérmeyi zorlastirir. farkindalik egitimleri
Surecler kurumsal kultUre dUzenlenmeli ve basari
entegre edilmediginde gorunir kilinmalidir.
sUrdurulebilirlik saglanamaz.

Hedef (H.5.3)

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Tasarruf tedbirleri : Merkezi yonetim Proje destek birimlerinin
dolayisiyla mali kaynak kisiti kisitlari yatirim ve proje Oncelikli projelere

Yiuksek enflasyon ve déviz harcamalarini sinirlar. odaklanilarak kaynak

kuru dalgalanmalari : Planlanan butceler hizli fiyat kullaniminda etkinlik

Gelir getirici projelerin artislari nedeniyle yetersiz saﬂglanmalld|r.

yetersizligi hale gelebilir. " Butge planlamasinda
Dis gelir kaynaklarinin fiyat guncelleme paylari
azhgr kurumun mali oéngoérulmelidir.
strdurulebilirligini etkiler. : Strateji gelistirme ve bltce

birimleri ile alternatif
sUrecler ve mekanizmalar
degerlendirilmedir.

AR-GE ve slrekli egitim
projeleri gibi gelir artirici
faaliyetler tesvik edilmelidir.

Hedef (H.5.4)

_ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Tasarruf tedbirleri Dijital okuryazarlik eksikligi : Dijital yetkinlik egitimleri
dolayisiyla mali kaynak kisiti sistemlerin etkin kullanimini uygulanmalidir.

Personelin dijitallesen engeller. © Gelistirilebilir ve buttnlesik
sistemlere uyum : Yetersiz mododller veri sistemlerin kullanimi
saglayamamasi analizinin saghklh yapilmasini saglanmalidir.

Dis kaynakl dijital engeller. - Veri dogrulama sistemleri
mododllerin veri yéonetimi : Hatali veri girisi karar ve yedekleme politikalari
konusunda kisitli olmasi streclerini olumsuz etkiler. olusturulmalidir.

Dijital ortamda yapilan
yazilim hatalari ve veri
guvenilirligini tehdit eden
unsurlar
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MALIYETLENDIRME

Hitit Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani icin 6ngdrilen tahmini maliyetler asadidaki
tabloda detayli sekilde sunulmustur.

STRATEJiK PLAN TAHMiNi MALIYETLENDIRME TABLOSU

Amag 1 £1.193.431.927,00 | £1.551.461.504,00 £1.861.753.805,00 £2.178.251.943,00 £2.504.989.744,00 £9.289.888.923,00
Hedef 1.1 £378.439.492,00 £491.971.340,00 £590.365.608,00 £690.727.761,00 £794.336.925,00 £2.945.841.126,00
Hedef 1.2 £504.585.990,00 £655.961.787,00 £787.154.144,00 £920.970.340,00 £1.059.115.901,00 £3.927.788.162,00
Hedef 1.3 £252.292.995,00 £327.980.893,00 £393.577.072,00 £460.485.174,00 £529.557.950,00 £1.963.894.084,00
Hedef 1.4 £58.113.450,00 £75.547.484,00 £90.656.981,00 £106.068.668,00 £121.978.968,00 £452.365.551,00
Amag 2 £19.692.765,00 £24.328.714,00 £29.194.456,60 £34.706.966,80 £40.682.228,90 £148.605.131,30
Hedef 2.1 £7.109.325,00 £8.987.746,00 £10.785.295,00 £12.728.686,00 £14.857.769,00 £54.468.821,00
Hedef 2.2 £3.025.440,00 £3.678.696,00 £4.414.435,20 £5.274.779,60 16.285.777,20 £22.679.128,00
Hedef 2.3 £3.266.280,00 £3.991.788,00 £4.790.145,60 £5.714.360,80 £6.791.295,50 £24.553.869,90
Hedef 2.4 £3.266.280,00 £3.991.788,00 £4.790.145,60 £5.714.360,80 16.593.484,20 £24.356.058,60
Hedef 2.5 £3.025.440,00 £3.678.696,00 £4.414.435,20 £5.274.779,60 £6.153.903,00 £22.547.253,80
Amag 3 £318.455.414,00 £413.992.038,00 £496.790.446,00 £581.244.821,00 £668.431.496,00 £2.478.914.215,00
Hedef 3.1 £89.783.707,00 £116.718.819,00 £140.062.583,00 £163.873.222,00 £188.454.206,00 £698.892.538,00
Hedef 3.2 £69.444.000,00 £90.277.200,00 £108.332.640,00 £126.749.188,00 £145.761.567,00 £540.564.596,00
Hedef 3.3 £159.227.707,00 £206.996.019,00 £248.395.223,00 £290.622.411,00 £334.215.723,00 $1.239.457.083,00
Amag 4 £1.214.284.332,50 | £1.576.969.632,25 £1.891.483.558,70 £2.212.358.163,75 £2.543.671.488,10 £9.438.767.175,30
Hedef 4.1 £380.439.492,50 £494.171.340,25 £592.785.608,30 £693.389.761,75 £797.263.125,90 £2.958.049.328,70
Hedef 4.2 £380.439.492,50 £494.171.340,25 £592.785.608,30 £693.389.761,75 £797.263.125,90 £2.958.049.328,70
Hedef 4.3 £380.439.492,50 £494.171.340,25 £592.785.608,30 £693.389.761,75 £797.263.125,90 £2.958.049.328,70
Hedef 4.4 £69.444.000,00 £90.277.200,00 £108.332.640,00 £126.749.188,80 £145.761.567,20 £540.564.596,00
Hedef 4.5 £3.521.855,00 £4.178.411,50 £4.794.093,80 £5.439.689,70 £6.120.543,20 £24.054.593,20
Amag¢ 5 £262.146.644,00 £340.790.637,00 £408.948.765,00 £478.470.055,00 £550.240.563,00 £2.040.596.664,00
Hedef 5.1 £4.565.565,00 £5.935.234,00 £7.122.281,00 £8.333.069,00 £9.583.029,00 £35.539.178,00
Hedef 5.2 £252.292.995,00 £327.980.893,00 £393.577.072,00 £460.485.174,00 £529.557.950,00 £1.963.894.084,00
Hedef 5.3 £2.644.042,00 £3.437.255,00 £4.124.706,00 £4.825.906,00 £5.549.792,00 $20.581.701,00
Hedef 5.4 £2.644.042,00 £3.437.255,00 £4.124.706,00 £4.825.906,00 £5.549.792,00 £20.581.701,00
Genel
Yoénetim £347.220.000,00 £451.386.000,00 £541.663.200,00 £633.745.944,00 £728.807.836,00 £2.702.822.980,00
Giderleri

Bc:Jztzle £2.945.890.350,00 | £3.829.657.455,00 £4.595.588.946,00 £5.376.839.067,00 £6.183.364.927,00 £22.931.340.745,00
SeDli:ae;e £12.718.800,00 £15.262.560,00 £18.315.072,00 £21.978.086,00 £26.373.703,00 £94.648.221,00
Ka?/lnsak £10.000.000,00 £11.000.000,00 £12.100.000,00 £13.310.000,00 £14.631.000,00 £61.041.000,00

TOPLAM $3.315.829.150,00
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£5.167.667.218,00

£6.045.873.097,00

£6.953.177.466,00 £25.789.852.946,00
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme sireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
surekli olarak iyilestiriimesini saglamanin yaninda stratejik yoénetimin de en 6nemli
basamaklarindan birini olusturmaktadir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi gerek planin basarili sekilde uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi acisindan hayati bir unsurdur. izleme, amac¢ ve hedeflere gére
kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &éncesi ve uygulama sirasinda
surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarh bir
sUrectir. Performans gdstergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyle raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetini olusturmaktadir. Degerlendirme ise,
devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac¢ ve hedeflere ulasmayi ne dlclide
sagladigi ve karar alma sUrecine ne 0Olclde katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili incelemedir. Degerlendirme calismalari ile stratejik planda yer alan amac,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdUrllebilirligi analiz
edilmektedir.

Batlnlesik kalite y&netimi ve stratejik ydnetim anlayisi ile hareket eden Hitit Universitesi,
stratejik plana ait gb&stergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda da sistematik
bir yapi kurmustur. Oncelikle katiimci bir yaklasimla olusturulan hedef kartlarinda,
amac, hedef, performans gostergeleri, sorumlu birimler, is birligi yapilacak birimler gibi
bilgiler net olarak belirlenmis, hedefler nesnel ve o6lcllebilir performans gdstergeleri ile
iliskilendirilmis, dogru ve tutarli veri ve istatistiki bilgilerin temin edilebilmesi icin tim
bilgiler Hitit Universitesi tarafindan gelistirilen Hitit Eylem Plani (HEP) sistemine islenerek
Stratejik Plan’a ait eylem plani da hazir hale getirilmektedir. Bu baglamda Hitit Universitesi
Stratejik plan hazirlama slrecinde oldugu gibi izleme ve degerlendirme sUreclerini de
kendi blUnyesinde gelistirdigi bir yazilim destegiyle gerceklestirmektedir. HEP Sistemi
hem hedef-eylem-kaynak planlamasi hem de performans sonuclarinin izlenmesi-
degerlendirilmesini en alt birimler dtzeyinden kurumsal dizeye kadar saglamaktadir. HEP
Sistemi, gerceklesen performans sonuclariniistenen periyotlarda ilgili diger sistemlerinden
direkt olarak almakta ve performans sonuclarina yansitmaktadir. Boylece Universite
dlzeyinden birim (fakulte, yUksekokul, genel sekreterlik vb.) ve alt birim (bodlUim, program,
daire baskanliklari vb.) dlizeyine kadar izlenebilmekte ve degerlendirilebilmektedir.

Hitit Universitesi’nde izleme ve dederlendirme slreci Rektdriin himayelerinde ve Stratejik
Yonetim ve Kalite Ofisi esglidimuinde yurGtilmektedir. 6 aylik periyotlarla sistem
Uzerinden yapilan izlemeler sonucu ortaya cikan tablolar ile birimler bilgilendirilerek
izleme sUreci gerceklestiriimektedir. Dederlendirme ise, yine sistem Uzerinden analiz
edilen gerceklesmeler gbz &énlne alinarak daha detayl bir geri dénlUs raporu ile
yapilmaktadir. Stratejik Yénetim ve Kalite Ofisi tarafindan Stratejik Plan’da belirlenmis
amaclara ulasma dlzeyi ve birim bazinda Stratejik Plan verilerine verilen katkilar dlctlerek
Rektdre sunulmaktadir. Rektdr baskanliginda Rektdr Yardimcilari ve harcama birimleri
sorumlularinin katilimlariyla gerceklestirilen izleme ve dederlendirme toplantilarinda
eylem planlari gdézden gecirilerek planlarda bir revizyon ihtiyaci veya kaynak planlamasi
konulari gindeme alinmaktadir.
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