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GENEL MUDUR SUNUSU

Ulkemizin Ulusal ve Uluslararasi alanda en kapsamli sanat kurumlarinin basinda gelen
Devlet Opera ve Balesi 60 yildir gerek Tirkiye’de gerekse tim diinyada Tirk Kaltlrinin ve
sanatgisinin yaratilarini sergilemek amaciyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

Kaltlr ve sanatin toplumlari yakinlastirici ve bulusturucu 6zelliginin daha ‘da 6nem
kazandigi ¢agimizda Devlet Opera ve Balesi gibi ¢ok yonli bir kurumun islevselliginin daha da
artmasi goz ardi edemeyecegimiz bir gercektir.

Bu islevselligin daha gergekgi ve etkin bir sekilde yiritilebilmesi ancak tlkemiz
gercekleri ile ortisen dinyanin gelisim hizi ve gizgisini izleyen, lzerinde ¢ok distnilmis
ayrintili planlamalarla mimkinddr. Ayrica bu planlamanin yillik temellere degil, en az 5 yada
10 yilhk gelecege isik tutar nitelikte olmasi kurumsal anlamda calismalarimizi daha etkili
kilacaktir.

Devlet Opera ve Balesi gibi ¢cok yonli ve kapsamli kurumlarin stratejik plan ve
programlarinin, hele boyle uzun vadeli olarak sekillenebilmesi uzun ve yorucu bir ¢alisma
surecine gereksinim géstermektedir.

Buglin mutlulukla ifade edebilirim ki bir siiredir Devlet Opera ve Balesine yonelik
olarak kazandirmaya calistigimiz kurumsal kimlik, sanatsal vizyon ve Genel MuddrlGgimuziin
ulusal misyonu cergevesindeki hizli atilim stireci bu stratejik planla ¢ok daha onemli bir
noktaya ulasmis c¢ok daha sistematik bir yonlendirme ve uygulama firsatina kavusmus
bulunmaktadir.

Stratejik planlama ve sistematigin daha acik bir sekilde belirlenmesi 6niimizi ¢ok
daha iyi gormemiz sonucunu getirmekle birlikte, alanlarimizdaki uygulama
yakiumlaldklerimizi bir o kadar arttirmaktadir. Bu ylkimlillkleri eksiksiz ve zamaninda
yerine getirebilmemiz i¢in kurum olarak ¢ok daha verimli ve yogun bir ¢calisma dénemine
girmekteyiz.

Saniyorum ki, Urettigimiz sanatin glizelligi, insanlarin birbirini dogru ve daha olumlu
bir sekilde algillamasini saglayan ekip ¢alismasinin 06zelligi (ilkemize bu yolla
saglayabilecegimiz arti deger, bu stratejik planin uygulanmasi asamasinda icinde
bulunacagimiz zorluklari asarken bize yardimci olacak en 6nemli 6zelliklerdir.

Prof. Rengim GOKMEN
Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurii




BOLUM -1
PLANLAMA SURECI

1.1.  YASAL GERCEVE

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve bitcelere dayandirma ile uygulamayl etkili bicimde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “Stratejik Planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin
hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yurirlige girmistir.

5018 sayil kanunda Stratejik Plan; “Kamu idarelerinin orta o6lcekli ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgitlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tarif edilmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile
tim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat
2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” ile stratejik planlama g¢alismalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

5018 sayili Kanunda stratejik plan hazirlamakla ylikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlariyla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilati Mustesarhgr yetkili kilinmistir. Bu durumu diizenleyen “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Midirligli (DOBGM), yukarida saydigimiz tim bu yasal
zorunluluklar ve dizenlemeler ile yasal dayanaklar ¢ergevesinde stratejik plan ¢alismalarina
baslamistir.

1.2. STRATEJIK YONETiM MODELI

Stratejik planlama calismalarini etkin sekilde yuritilebilmesi amaciyla DPT Miustesarligl,
Stratejik Planlama Kilavuzu ve Maliye Bakanhgl Performans Esasli Biitceleme Rehberi esas
alinarak bir model gelistirilmistir. Bu model alti asamada yapilandiriimistir.

1.2.1. Stratejik Planlama

Belirlenen kurumsal misyon, vizyon ve ilkeler eksesininde stratejik amaclar (3 amacg) ve
stratejik hedefler cikarilmistir. Stratejik amac ve hedefler kurum icindeki ana is siirecleri ile
bitlnlestirilmistir. Bu asamada paydas ve calisan anketleri uygulanmistir.  Siirecin
sonucunda “Stratejik Plan” ¢ikmstir.




1.2.2. Performans Programi

Stratejik onceliklerin, performans hedeflerinin, faaliyetlerinin ve projelerinin belirlendigi ve
maliyet iliskisinin kuruldugu asamadir. Performas gostergeleri ile izlenebilen programin nihai
ciktisi kurum hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren “Kurum Performans Programi”dir.

1.2.3. Stratejik Planin Uygulanmasi

Genel Midir onayindan sonra Stratejik Plan bes yili kapsayan bir slreg iginde uygulanir. En
erken ikinci yilsonunda Stratejik Plan igin bir glincelleme, gozden gecirme c¢alismasi
yapilabilir. Bu gozden gegirme faaliyeti, blitge, kaynaklar ve etkinlikler Gzerinden yapilir.

1.2.4. Plan Gelismelerinin izlenmesi

Ortaya konulan amag ve hedeflerin gergeklestiriimesi, gelismelerin belirli araliklarla
raporlanmasi, ilgili merciler tarafindan gézden gegirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasina
yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

1.2.5. Performans Degerlendirmesi

Performans programinin uygulanmasi asamasinda, kurumsal faaliyetlerin performans
gostergeleri araciligiyla, Kurum tarafindan mali yil iginde, sonunda veya birkag yilin uygulama
sonuglari orta ve uzun vadede degerlendirilir. Bu degerlendirme sirasinda, 6zellikle
performans hedeflerinden sapmalar tespit edilir. Tespitler ve diizeltici 6nlemler, Faaliyet
Raporunda belirtilir.

1.2.6. izleme ve Degerlendirme

Faaliyet raporlarina ek olarak, izleme ve degerlendirme sirecinin etkililiginin saglanmasi
acgisindan, Ust yonetimle birlikte birim yoneticileri ve Strateji Gelistirme Biriminin de
katilimiyla, her alti ayda bir olmak Uzere, stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilari
diizenlenecektir.

1.3. YAPI VE EKiP

1.3.1. Koordinator birim

Strateji Gelistirme MudurlGgu

1.3.2. Ust yénetici (Genel Miidiir)
Prof. Rengim GOKMEN

1.3.3. Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Plan Calisma Ekibi:
D. Sadi ERDOGAN Genel Midur Yardimcisi

Nuray ENGUR Strateji Gelistirme Muduri V.
Usame ULUSAN Mali Hizmetler Uzmani
Rengin YILMAZ Memur




1.3.4. Stratejik Planlama Calismalari

Devlet Opera ve Bale Genel Miidirluglinde Stratejik Planlama ¢alismalari 2006 yilinda
baslatiimistir. Paydas Analizi ve PEST Analizine esas olan anketler ilgili tim kurumlarla
yapilmistir. Yapilan anketlerin tasnifi ile GZTF analizi ortaya ¢ikmistir.

Yine kurum personeline bir anket uygulanarak kurumun stratejik beklentileri ortaya
konmustur. Ozel bir firma tarafindan anket uygulanmis ve sonuglar kurumumuza
raporlanmistir.

Stratejik Planlama ¢alismalari igin ayrica tim il madurliklerimizle gerekli yazismalar yapilmis
ve mudurliklerimizin beklentileri, dngoruleri, mevcut durumlari stratejik plan ihtiyaglarina
gore diizenlenmistir.

2006, 2007, 2008 yillari iginde planlama galismalarina yonelik degerlendirme raporlari
hazirlanmistir.

Tim bu rapor, anket, analiz ve yazismalardan yararlanilarak stratejik plan hazirlanmistir.

1.3.5. Uygulama

Kurumda yapilacak yenilikler, amacimiza ulagsmada kolaylik saglayacagindan teknolojik
anlamda yenilenme, giseler ve idari binanin, temsil salonlarinin gézden gegirilmesi, yeni
kurulan ve yapilanma galismalari sliren Strateji Gelistirme MudurlGgiimuzin alt yapisinin kisa
sire icinde tamamlanmasi, personel ihtiyacinin giderilmesi ve yeni sahnelerin en kisa
zamanda ve en uygun bicimde tahsisi kurumumuzun verimini artiracaktir.

Teknik donanimin disinda sanat politikalarinin genel konsept icersinde strekli analiz edilip
amaclar dogrultusunda programlanmasi, yerlesik temsiller disinda turneler, festivaller, cocuk
ve genglik egitimlerinin 6nemsenmesi, kendi kiltlirimizin evrensel formatlarda islenerek,
Ulkemizde ve diinyada taninmasi saglanacaktir.




BOLUM -2
DURUM ANALizi

2.1. TARIHSEL GELISIM

Opera, kisaca; "Bastan sona kadar bestelenmis s6zlerinin tiimii ya da biiyiik béliimii solo ve
koro tarafindan séylenen isik, kostiim ve dekorun da gérkemi ile g6z doldurdugu orkestrali
biiyiik sahne yapiti" olarak tanimlanabilir.

Bale, kisaca; ”Bastan sona kadar bestelenmis, mizik esliginde sahne (izerinde insan bedenini
anlatim araci olarak kullanan, koreografik diizenlemelerle ortaya ¢ikmis, orkestra, isik,
kostiim ve dekorla zenginlestirilmis sahne yapiti” olarak tanimlanabilir.

Diinyada Ronesans ile baslayan ¢ok seslilik ve daha sonra opera ve bale; feodal dilizen
¢Ozlldikce gelismesini slirdiirmiis ve demokrasinin yerlesmesi oraninda ve onun gelismesi
dogrultusunda varhgini daha islevsel kilmistir. Opera, bale bugiin diinyada, c¢agdashgin
Olclisiinii de vurgulayan onemli sanat dallaridir. Tirkiye’de de cumhuriyetimiz ile birlikte
¢agdaslasma hizla gelismesini slrdirmis, mizik alaninda da Atatiirk devrimlerine paralel
atihmlar yapiimistir. Devlet Opera ve balesi bu anlamda cumhuriyetimizin bize armagan ettigi
bir kurumdur.

Tarihimizin, kiltlrimazin ve distinimizin tim diinyaya evrensel ve ¢agdas bir yaklasimla
anlatilmasi gereklidir. Bu anlamda, sahne sanatlarimizin, operanin, balenin, coksesliligin
Onemi ve islevi bir kez daha glindeme gelmektedir. Clink(i sahne sanatlari kiltirel dokuyu en
iyi ifade edebilen araglardan birisidir. Bu bakimdan tim Ulkelerin kendi degerlerinden yola
cikarak yarattiklari evrensel dil ve mesajlar iceren eserleri onlarin uygarlk tarihindeki
yerlerini belirleyen yapitaslaridir.

Bilindigi gibi, bilim ve sanata yapilan yatirim, hedeflenen kalkinmanin olclsinl belirler.
Sevinerek dile getirmek gerekir ki tGlkemizde de bu biling olgunlasmakta ve glinimizde,
sanat Urlnlerinden yararlanma istegi varligini daha ¢ok duyurmaktadir. Bu kapsamda bugiin
opera, bale ve cokseslilige duyulan yogun ilgi cagdas ve estetik diizeyi yiksek bu sanat
dallarini daha cok yayginlastirmamiz gerekliligini ortaya koymaktadir.

2.2. Tiirkiye’de Opera ve Bale
Turkiye'de operayi iki bliylk baslik altinda incelemek gerekmektedir.

I. Osmanli imparatorlugu Dénemi

Osmanli imparatorlugu doneminde, Avrupa ilkelerine génderilen elcilerin {lkemize
dondiklerinde padisaha hazirlayip sunduklari raporlarda, "Opera" sanatindan bahsettikleri
goriliir. Uzun uzun bu seyrettikleri operalari anlatan elgiler, sarayda operalara karsi bir
ilginin olusmasina neden oldular. Boylece padisah Ill Murad déneminde (1574-1595) sarayda
ilk muzikli oyun sergilendi. Daha sonralari kendisi de bir besteci olan padisah Il Selim
déneminde (1761-1808), Topkapi sarayinda 1797 yilinda yabanci bir topluluga opera temsili




verdirdigi o dénemin saray katibinin tuttugu notlardan anlasiimaktadir. 18. ve 19. yuzyillarda
da Osmanli elgilerinin sefaretnamelerinde opera ile ilgili bilgileri devam etti. Tanzimat'tan
sonra Istanbul'da yapilan tiyatro binalarinda italyan opera topluluklari tarafindan cesitli
verildi.

Tirkiye'de daha ¢ok 19.ylzyilin ortalarina dogru baslamis bulunan, mizikte yenilenme
cabalarina, herseyden énce italyan opera sanati érnek olmus ve bu sanatin besigi olan
italya'daki hocalardan yararlaniimistir. Hatta bu konuda, karsilasilan ilk &nemli &rnek,
Tanzimat'tan 7 yil sonra, biyik italyan bestecisi Giuseppe Verdi'nin (1813-1901) 1846
yilinda, bir italyan opera grubu tarafindan Beyoglu'nda oynanan "Ernani" operasidir. Yapilan
arastirmalarla, Verdi operalarinin, 1846-77 yillani arasinda ve italya'daki diinya
promiyerlerinden bir ya da birkag yil sonra istanbul'da oynanmis olduklari tespit edilmistir.
Bu donemde istanbul'da Beyoglu tiyatrolarinda, italyan topluluklarinin sergiledikleri
operalarla ilgili afisler ve donemin gazetelerinde gosterilerle ilgili yazilarin yayinlanmasindan
da anlasiliyor ki buyik bir izleyici grubuna hitap edilmekteydi.

1840'ta Bosco adli bir italyan tarafindan yapilan ilk tiyatro binasinda, metinleri Tirkce'ye
cevrilerek oynanan operalarin ilki, Gaetano Donizetti'nin "Belisario" operasiydi. 1844'te
Bosco'nun tiyatrosu Titlinclioglu Michael Naum Efendi'ye devredildi. Naum Efendi 26 yil
istanbullulara hizmet verdi. Naum Tiyatrosu'nda oynanan ilk opera (29 Aralik 1844) Gaetano
Donizetti'nin "Lucrezia Borgia" adli yapiti oldu. 1846 yilinda yanan bu tiyatronun yerine,
Naum Efendi, bugiinkii Tokatliyan ishaninin bulundugu yérede yeni bir tiyatro kurdu ve ilk
temsiline Sultan Abdiilmecit de geldi.

Naum Tiyatrosu'nun 5 Haziran 1870'de ikinci defa yanmasi ve Osmanlh imparatorlugu'nun
ozellikle o siralarda buiylk siyasi bunalimlar icinde bulunmasi, opera konusunun geregince
ele alinmasina imkan saglamamistir. Ama Naum Efendi'nin tiyatrosu ikinci kez yanincaya
kadar, dizenli opera temsilleri verildi. Naum Efendi, tiyatrosunda yabanci dillerde yapitlar
sahneleyebilmek icin "imtiyaz" alarak bu konuda bir tekel olusturdu. Bu arada azinliklarin
kurdugu opera kumpanyalari da ayri bir 6nem tasir. Dikran Cuhaciyan'in, GUlli Agop'un,
Kiictik ismail ile Minakyan'in kumpanyalari bunlarin arasinda en énemlileridir. Boylece 1885
yihndan, imparatorlugun tarihe karistigi yil olan 1923'e kadar gecen 38 yillik bir siire icinde
de, coksesli Tiirk Sanat Mizigi, hele opera konusu tamamen duraklama dénemine girmistir.

Il. Cumhuriyet Donemi

Cumbhuriyet'in ilan edildigi yillarda tlkemizde opera dalinda 6nemli gelismeler olmadi. Ziya
Gokalp'in mizik konusundaki goruslerinden etkilenen Atatlirk, Cumhuriyet sonrasinda
devletin mizik politikasini, "Turk halk mizigini temel alip Bati'da gelistirilmis coksesli teknik
ve yontemleri kullanarak yeni bir mizigin yogurulmasi" biciminde belirlemisti. Bu temel ilke
uyarinca yetenekli gencler Avrupa'yva mizik 6grenimine gonderildi. Avrupa'daki miuzik
egitimini tamamlayarak yurda doénen gen¢ mizikciler, 1930'lardan sonra bu alanda da
etkinliklerini géstermeye basladilar. Ankara'da Musiki Muallim Mektebi'nin, istanbul'da
Darilelhan'in kurulmasi, disarida egitim goren geng 6gretim lyelerinin bu kuruluslarda




Ogrenci yetistirmeye baslamasi, opera alaninda gerek besteci, gerekse yorumcu agisindan
umutlu bir gelecege atilan ilk adimlar oldu.

Cumhuriyet'in muzik politikasina uygun ilk operayi Ahmet Adnan Saygun besteledi. Konusu
ve librettosu lizerinde Mustafa Kemal'in de titizlikle durdugu "Ozsoy" (6biir adiyla Feridun)
adli bu operanin metnini Miinir Hayri (Egeli) yazmisti. Tiirklerin iranlilarla ayni soydan geldigi
temasini isleyen "Ozsoy" ilk kez 19 Haziran 1934'te, Mustafa Kemal'in ve onun resmi konugu
iran sahi Riza Pehlevi'nin huzurunda sahnelendi. Bu ilk operayi, gene Ahmet Adnan
Saygun'nun "Tasbebek", Necil Kazim Akses'in "Bayonder" izledi.

Turkiye'de oynayan ilk ulusal operalar beklenen sonucu kisa sirede vermis ve Milli Egitim
Bakanligl, Atatirk'in direktifleriyle Ankara'da bir devlet konservatuvarinin kurulmasiyla ilgili
hazirliklara baslamistir. Milli Egitim Bakanhgi'nda ilk olarak bir Glzel Sanatlar Genel
Madirliaga kurulmustur. 1936 yilinda da 1924 yilinda Ankara'da faaliyete gecirilmis bulunan
Musiki Muallim Mektebi'nin 6grencileri arasindan segilen yetenekli elemanlarla, gene ayni
kurumun iginde ilk olarak devlet konservatuvari siniflari faaliyete gegirilmistir.

1935/36 ders yilinda, Musiki Muallim Mektebi'nde kurulmus bulunan devlet konservatuvari
siniflarinda, mizik sanatinin butin dallarinda oldugu gibi, tiyatro ve opera alaninda da
calismalara hizla baslanmis ve kisa zamanda uzun mesafeler alinmistir. Paul Hindemith'in,
surekli gorev kabul etmeyerek, zaman zaman Ankara'ya gelip konservatuvari denetlemesi ve
rapor vermesi yaninda, anlasmali uzman olarak Ankara'da kalmis olan Karl Ebert, Devlet
Konservatuvari tiyatro tatbikat sahnesi ile, opera stlidyosunu, dokuz yil kesintisiz yonetmistir.
Karl Ebert'in Ankara Devlet Konservatuvari'nin opera stidyosundaki egitim 6gretimle ilgili
calismalari, baslangicta, uluslararasi opera literatiriniin standart eserlerinden alinan
orneklerle, Tirkce metinli denemeler halinde olusup gelismistir ve bu alanda 6grencilerin
sahneye koyduklari ilk oyun, W. A. Mozart'in bir perdelik Bastien and Bastienne adli operasi
olmustur.

Turkiye'de Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi'nin esliginde ilk olarak Tiirkce metinle
oynanmis bulunan bu eser, zamanin basininda genis ilgi yaratmistir. Opera konusunda elde
edilmis olan olumlu sonug, bati operalarindan tiirkce librettolu operalar olusturma cabasina
yol agmis ve 1940 yilinda Tirkiye'de ilk olarak, (inlii besteci G. Puccini'nin Madame Butterfly
operasinin sadece 2.perdesi, 1941 yilinin mayis ayinda da gene Puccini'nin Tosca operasinin
sadece 2.perdesi, konservatuvarin opera stlidyosu elemanlari tarafindan, tiirkce librettolarla
ve Ustiln bir basari ile sahneye konmus ve bu ilk opera temsilleri, zamanin basininda oldukca
ilging yankilar yaratmistir.

Uc yillik yogun calisma sonunda elde edilen bu biiyiik basari, bu konuda gerekli dnlemlerin
alinmasini gerektirmistir. 16 Mayis 1940 tarihinde yiirtrlGge giren bir yasa ile Musiki Muallim
Mektebi icinde idareten kurulup faaliyete gecirilmis olan devlet konservatuvari siniflarinin:
Mdzik, Opera, Bale ve Tiyatro bolimlerini icine alan bir Devlet Konservatuvari'na
dontsmesini yetenekli besteciler, muzikgiler, solistler, balerinler yetistirmistir. 1947/48 yillari
arasinda Ankara'da, tnli Alman mimar Bonatz tarafindan, Sergievi binasi tiyatro ve
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opera binasina donistirilmis ve Opera, 2 Nisan 1948 Cuma gecesi toérenle hizmete
girmistir. "Tlrk Beglileri" olarak nitelenen bestecilerin eserlerine yer verilen bir programla
acilisi yapilan "Opera" da, o gece, Ahmet Adnan Saygun'un "Kerem" operasi ilk kez
seslendirilmigtir.

1949 yilinda 6zel bir yasa ile ¢galismalarina baslamis bulunan Ankara Devlet Opera ve Balesi
ile bu kurumun kolu halinde kurulan istanbul Devlet Opera ve Balesi'nin cesitli kadro
ihtiyacini, devlet konservatuvarindan mezun olan sanatgilarla karsilayabilme imkani elde
edilmistir. Ankara Devlet Operasi'nin kurulusunda Onemle yer almasi gereken opera
orkestrasi ile korosu ve balesinin de 1950/53 vyillarindan itibaren organize edilmelerine
baslanmis olmasi, bu (g ayri Gnitenin zamanla Ustiin diizeyde bir biitlin olusturmasina imkan
saglanmistir. Bunlardan bale okulu, 1947 yilinda ingiltere'den davet edilen tinlii bale uzmani
Dame Ninette de Valois'in katkisiyla, &nce istanbul'da Yesilkdy'deki pansiyonlu ilkokulda
kurulmus ve degerli bale uzmanlarinin egitimi altinda yetistirilmis bulunan ilk baleciler, Uc¢
yilik bir egitim ve 06gretimden sonra, 06grenimlerini 1950 yilinda, Ankara Devlet
Konservatuvari'nda kurulan bale béliimiinde siirdiirmislerdir. ilk mezunlarini da 1956/57
yihinda vermistir. Devlet Tiyatrolari'nin ilk Genel Midiiri Muhsin Ertugrul'dan sonra goreve
1951'de Cevat Memduh Altar getirildi. Altar, operada "repertuvar" sistemi ile "yildiz"
sistemine 6nem vererek, diinya sahnelerinin tGnli kisilerini davet etti.

1958'de tiyatro ile opera ayrilip iki farkh midirlik olunca, Devlet Opera ve Balesi'nin ilk
mudurligine Necil Kazim Akses getirilmistir.

1959/60 yilinda istanbul'da da opera kurma calismalari sonuglandi ve Aydin Giin, Tepebasi
Dram Tiyatrosu'nda istanbul Sehir Operasi'ni kurdu.

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudirligid kurulus kanunu 14.7.1970 giini yayinlanarak
yurirlige girdi. Boylece Ankara’daki Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigi ile istanbul
Devlet Opera ve Balesi Midurligli, resmen tiyatrodan ayrilip bagimsiz bélimler haline
geldiler.

1983 yilinda izmir Devlet Opera ve Balesi Midiirliigli, 1992 yilinda Mersin Devlet Opera ve
Balesi Mudurliga, 1999 yilinda Antalya Devlet Opera ve Balesi MidurlGgi ve 2009 yilinda
Samsun Devlet Opera ve Balesi Mudirltkleri kurulmustur.

2009 yilinda Ankara Devlet Opera ve Balesi Mudirligli genel mudurlikten ayri bir
yapilanma ile yeniden olusturulmustur.

Bugiin Devlet Opera ve balesi Genel Mudirligi, kendi faaliyet alaninda alti il mudarlGgi ile
calismalarini siirdirmektedir.
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2.3. DOBGM'NIN BAGLI OLDUGU MEVZUAT

Devlet Opera ve Balesi Genel MuddrlGga,

Kanun numarasi : 1309

Kabul tarihi : 14.07.1970
Yayinlandigi R. Gazete : 23.07.1970
R. Gazete Sayi : 13557

sayili yasa ile kurulmustur. Tuzel kisiligi haiz, bir Genel Midur tarafindan yonetilen, Kiltir ve
Turizm Bakanhgi’'nin “bagh” bir kurulusudur.

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurligla Yonetmeligi

Yayinlandigi R. Gazete : 23.09.1971
R. Gazete Sayi : 13965

yayinlanmistir. Devlet Opera ve Balesi, 1309 sayili Kurulus Yasasi ¢ikmadan 6nce, 16.06.1949
tarihinde vyururlige giren 5441 sayili “Devlet Tiyatrosu Kurulusu Hakkindaki Kanun”
cercevesinde ¢alismalarini stirdirmustar.

1968 yilinda Kiltir Muistesarhigi’'nca diizenlenen protokol ile Devlet Tiyatrosu’ndan ayrilmis,
14.07.1970 tarihinden itibaren ayri bir Genel Mudurlik olarak galismalarina baslamistir.

Ayni tarihte, 1959 vyilindan beri faaliyetlerini siirdiiren “istanbul Sehir Operasi”, Genel
Mudurligiimiize istanbul Devlet Opera ve Balesi Midirligi olarak katiimistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligii Mevzuat Listesi

Kanunlar

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudurligu Kurulusu Hakkinda Kanun

Kanun Numarasi : 1309
Kabul Tarihi : 14/7/1970
Resmi Gazete tarihi : 23/7/1970
Resmi Gazete sayisi 13557

Yonetmelikler

1. Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Yonetmeligi - Resmi Gazete Tarihi: 23.9.1971
Resmi Gazete Sayisi: 13965

2. Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirlii§ii - Alim, Satim ve ihale isleri ile Muhasebe
Isleri ve Ayniyat islemleri Yénetmeligi - Resmi Gazete Tarihi: 23/07/1981 Resmi
Gazete sayisi: 17409

3. Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi - Resmi Gazete Tarihi: 05.10.2005 Resmi Gazete Sayisi: 25957
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4. Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Sicil Amirleri Yonetmeligi - Resmi Gazete
Tarihi : 06/03/2009 Resmi Gazete sayisi :27161

5. Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii Disiplin Amirleri Yénetmeligi Resmi Gazete
Tarihi: 27 Kasim 2004 Resmi Gazete sayisi : 25653

6. Sinav Yénetmeligi

Sozlesmeler

1. Devlet ve Opera Balesi Genel Miidiirliigii (Miidiirliikleri) - Sanatkar, Memur, Uygulatici
Uzman Memur ve Uzman Memur Sézlesmesi

2.4. DOBGM TARAFINDAN URETILEN HiZMETLERIN KAPSAMI
1309 sayili kanuna gére DOBGM hizmet kapsami gikariimigtir:

"Devlet Opera ve Balesi Genel Muidiirliigi, liizum ve imkdn gérdiigi diger sehirlerde de, (...)
bir midiir yonetiminde Devlet Opera ve Balesi miiddirliikleri kurabilir. Genel muidiirliik ve
miuidiirliikler bakanhgin onayi ile yurt igi, yurt disi turneler tertip edebilir, milli ve milletlerarasi
festivaller diizenliyebilir." [1309 sayili Kanun, Madde 2]

"Devlet Opera ve Balesi Genel Mlidiirliigii, opera, bale ve miizik san'atlarini halka tanitmak
ve yaymak gayesi ile opera, operet, bale temsilleri ile konserler verir, yurtigi ve yurtdisi
turneler tertipler, milli ve milletlerarasi festivaller diizenler." [Devlet Opera ve Balesi Genel
Miidiirliigii Yonetmeligi, Madde 2]

Yukarida belirtilen amir hiikimlere gére Devlet Opera ve Balesi Genel MudurlGgu;

o Tirkiye'de 6ngordiigl sehirlerde ve blitce olanaklari cercevesinde Devlet Opera ve
Balesi Mudurltkleri agar.

e Opera, operet, bale temsillerini evrensel boyutlarda icra eder..

e Miizik sanatlariile ilgili konserleri evrensel boyutlarda icra eder.

e Opera ve bale sanatini yayginlastirmak ve halka ulastirmak amaci ile yurtigi ve yurtdisi
turneler diizenler.

e Tirk sanatcilarinin evrensel bir sanat olan opera ve bale eserleri repertuvarlarina
yaptiklari katkilari diinyaya tanitmak amaci ile yurtdisi turneleri diizenler.

e Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenler.

Devlet Opera ve Balesi Genel Mudirligi Yonetmeligine gore Devlet Opera ve Balesi Genel
Muadirliaga hizmetlerinden;

e Opera ve bale sanatlarinda kendilerini gelistirmek isteyen sanatgilar

e Opera, bale ve ¢ok sesli mizik tzerine ¢alisan arastirmacilar, egitimciler, 6grenciler
e Konser veya temsil verilen yurtdisindaki tiim seyirciler yararlanabilir.

e DOBGM hizmetlerinden yararlanma konusunda kimse harig¢ tutulamaz.
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2.5. DOBGM ORGANIZASYON YAPISI VE GOREV TANIMLARI

2.5.1. Genel Miidiir

Genel Mudir, Devlet Opera ve Balesinin her tlrli san’at, teknik ve idare islerinin birici
derecede sorumlusu olup, bitin kurulusun dizenli ve iyi bir sekilde ¢alismasini saglar.

Genel Miidiiriin baglica gérevleri sunlardir:

a. Kurulusun san’at, teknik ve idare yonlerinden her tirli faaliyetinin, Devlet Opera ve
Balesine yakisir, en iyi sekilde ylratlilmesini saglamak;

b. Genel Mudirliuk bitge taslagini hazirlamak ve biitge ita amirligi yapmak;

c. Devlet Opera ve Balesi kurul, béliim ve servisleri arasinda isbirligi kurmak, bltin
sanatg¢li, memur ve mistahdemlerin iyi ve verimli calismalarini, gelismelerini, islerin
vaktinde ve yolunda yiritilmesini ve disipline aykiri eylemlere meydan
verilmemesini saglamak;

d. Devlet Opera ve Balesi kadrosunda aylikli, licretli, s6zlesmeli vesair suretle gérev alan
yerli ve yabanci biitlin gorevlileri, kurulusa en verimli olacak sekilde ¢alistirmak;

e. Atamalari Genel Mudiurliikge yapilan aylikli memurlar ile s6zlesmeli sanatg,
uygulatici uzman ve uzmanlar hakkinda en ge¢ Mayis ay1 sonuna kadar ikinci
derecede tezkiye amiri sifatiyla idari ve mesleki varakasi hazirlamak. [Devlet Opera ve
Balesi Genel Miidiirliigii Yonetmeligi]

2.5.2. Genel Miidiir Yardimcilari

Genel Mudir Yardimcisi, Genel Mudir tarafindan kendisine tevdi edilen islerin diizenli
sekilde yuratilmesini saglar; bu islerden dogrudan dogruya Genel Midre karsi sorumludur.

Genel Miidiir Yardimcisinin baglica gérevleri sunlardir:
a. Devlet Opera ve Balesinin calismalarinda Genel Midire yardim etmek;
b. Genel Midur tarafindan verilen yetkiye gére tahakkuk ve ita amirligi yapmak;
c. Genel Midur tarafindan verilen yetkiye gbére evraki havale ve onun namina imza
etmek. [Devlet Opera ve Balesi Yonetmeligi]

2.5.3. Miidiirler

Mddirler, basinda bulunduklari Devlet Opera ve Balesi MudurliGginin, her tirli san’at,
teknik ve idare islerinin birinci derecede sorumlusu olup, kurulusun diizenli ve iyi bir sekilde
calismalarini saglarlar.

Miidiirlerin baslica gorevleri sunlardir:

a. Mudirligin san’at, teknik ve idare yonlerinden her tirli faaliyetinin, Devlet Opera
ve Balesine yakisir, en iyi sekilde yiritilmesini saglamak;
b. Mudurlik bitge taslagini hazirlamak ve ita amirligi yapmak;

14




c¢. Mudarlagin kurul, bolim ve servisleri arasinda isbirligi kurmak, butin sanatgl,
memur ve mistahdemlerin iyi ve verimli galismalarini, gelismelerini, islerini vaktinde,
yolunda yiritilmesini ve disipline aykiri eylemlere meydan verilmemesini saglamak;

d. Mudirligin kadrosunda aylikli, tcretli, s6zlesmeli ve sair suretle gorev kabul eden
yerli ve yabanci biitlin gorevlilerin kurulusa en verimli olacak sekilde ¢alistirmak;

e. Atamalarn Mudirlikce yapilan aylikli memurlar ile sézlesmeli sanatgi, uygulatic
uzman ve uzmanlar hakkinda en ge¢ Mayis ayl sonuna kadar ikinci derece tezkiye
amiri sifatiyle idari ve mesleki tezkiye varakasi hazirlamak. [Devlet Opera ve Balesi
Yénetmeligi]

2.5.4. Miidiir Yardimcilari

Mudur yardimcilari, midurler tarafindan kendilerine tevdi edilen islerin diizenli bir sekilde
ylruttlmesini saglarlar; bu islerden dogrudan dogruya muddrlere karsi sorumludurlar.

Miidiir Yardimcilarinin baslica gérevleri sunlardir :
a. Mudirlik calismalarinda Mudire yardim etmek;
b. Midur tarafindan verilen yetkiye gore tahakkuk ve ita amirligi yapmak;
c. Mudir tarafindan verilen yetkiye gore evraki havale ve onun namina imza etmek.
[Devlet Opera ve Balesi Yonetmeligi]

2.6. HARCAMA YETKiSi OLAN BiRiMLER
2.6.1. Genel Miidiirliik

2.6.1.1.  Hukuk Miisavirligi

a) Bakanhigin diger birimlerinden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali cezai
sonuclar doguracak islemler hakkinda goris bildirmek.

b) Bakanhgin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak, anlasma ve s6zlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci
olmak,

c) 8 Ocak 1943 tarih ve 4353 sayili Kanun hiikiimlerine gore adli ve idari davalarda
gerekli bilgileri hazirlamak ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari davalarla bakanlik veya kurulusu
temsil etmek,

d) Bakanhgin amaclarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
¢alismalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak ve bakana sunmak,

e) Bakanlik kuruluslari tarafindan hazirlanan veya diger bakanliklardan yahut
Basbakanliktan gonderilen kanun, tizik ve yonetmelik tasarilarini hukuki agidan inceleyerek
gorislerini bildirmek. (3046 sayili Kanun)
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2.6.1.2.  Strateji Gelistirme MudurlGgi

Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yirGtalur:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak Uzere gerekli galismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yuritmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini ylritmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Butce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yliritmek.

I) Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.
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o) idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

t) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak; Ust yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

2.6.1.3. Personel ve Egitim Dairesi Bagkanlhgi

Personel Subesi Mudurltugl, Egitim Subesi MudurliGgu, Tahakkuk Subesi Midurligl olmak
Uzere kendisine bagl G¢ midurltgln islerini sevk ve idare etmek.

2.6.1.4. idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg

Levazim Subesi Muduirliigi, idari Teknik ve Sosyal isler Sube Mudiirliigli, Genel Evrak ve Arsiv
Sube Mudirligl olmak tzere kendisine bagh ¢ midurligln islerini sevk ve idare etmek.

2.6.1.5. Savunma Uzmanhgi

Devlet Opera ve Balesi Genel MudurlGgi’nin tim savunma ve givenlik islerini ylritmek
[2009 yilinda miilga]

2.6.1.6. DOB Mudirliikleri

e Ankara DOB Mudiirligi

e istanbul DOB Mudirligi
e izmir DOB Midirliigi

e Mersin DOB Mudurlagu

e Antalya DOB MudurlGgu
e Samsun DOB MudurlGgu

2.7. SANATSAL BiRiMLER

2.7.1. Genel Miizik Yéneticiligi ve Miizik isleri Yéneticiligi

Genel Mudir veya muddurliklerce verilen direktiflere gore eserlerin sahneye konmasinda
miuzik calismalarini denetlemek, sanatcillarin miuzik yonlinden vyetistirilmelerini ve
gelismelerini saglayacak tedbirleri almak ve kurumun mizikle ilgili tim islerinin en Ust
seviyede ve disiplinli bir sekilde ylurutilmesi icin calismalar yapmak.

17




2.7.2. Basrejisorliik

Genel Midirlak veya mudurliklerin direktiflerine gore opera eserlerinin sahneye konmasi
ile ilgili tum planlamalari yapmak, solist ve koro sanatgilarinin oyunculuk yeteneklerinin en
Ust duizeyde gelisebilmesi icin gerekli galisma dizenini kurmak.

Sanat teknik birimleri ile ilgili her tlrlG esglidiimU saglayarak sahnelenen eserlerin reji
¢alismalarini en (st seviyede ve aksaksiz bir sekilde yiritilecek tedbirleri almak.

2.7.3. Baskoreograflik

Genel Midirlak veya mudurliklerin direktiflerine gore opera ve bale eserlerinin sahneye
konmasini saglayacak tim koreografi ¢calismalarini yapmak.yiriitmek, denetlemek,
yonlendirmek, bale sanatgilarinin gelisimlerini saglayacak tedbirleri almak vb.

2.7.3.1. Modern Dans Toplulugu [MDT]

Baskoreografliga bagh olarak olusturulmus mizik, ritm ve dans olgulari, klasik bale
formatlari disinda, daha serbest ve 6zgiin ¢alismalar yapan topluluk.

2.7.3.2.  Birim Dans Tiyatrosu [BDT]

Baskoreografliga bagh olarak olusturulmus, ritm ve dans olgularinin yani sira drama agirlkli,
dans ve teatral anlatimin 6ne ¢iktig1, daha ziyade her yas lizerigrubunda bale sanatgilarinin
gorev almasinin amaglandigi bir topluluk.

2.7.4. Basdekoratorliik

Sahneye konacak eserlerin Dekor tasarim, Giysi tasarim, Isik tasarimini gerceklestirmek.

2.7.5. Sanat Teknik Miidiirliigii

e Sahneye konan tiim eserlerin ¢izim ve maketlerini hazirlatmak,

e Tim dekor ve aksesuarlar i¢in diizenlenen ihtiyac listelerinin hazirlanmasi, alimlari ve
atolyelerde yapimini saglamak.

e Hazirlanan dekorlarin sahne lizerinde uygulanmasi. Uygulanmasini denetlemek.

e Atolye calisma sistem ve programlarinin diizenlenip yirttilmesi.
2.8. KURULLAR

2.8.1. Teknik Kurul

Teknik Kurul asagidaki degerlendirmeleri yapar:

a. Devlet Opera ve Balesine alinacak sanatkar, uygulatici uzman ve uzman memurlarin
kuruma giris sinavi ve stajyerlik sinavlarini yapip degerlendirmek.

b. Sanatkar, uygulatici uzman ve uzman memurlarin bilgi ve gorgulerini arttirmak Gzere
yurt disina gondermek.
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2.8.2.

b)

2.8.3.

Yurt icinde tedavi olamayacagi sihhi kurul raporuyla tespit edilen sanatkar, uygulatici
uzman ve uzman memurlarin tedavilerini yurt diginda yaptirmak.

Gorevlerinin geregi sanatkar, uygulatictc uzman ve uzman memurlarin ihtiyag
duyuldugunda unvan ve gorev degisikliklerini belirlemek.

Calismakta olan sanatgilarin, uygulatici uzmanlarin ve uzmanlarin sonraki sézlesme
déneminde alacaklari ticret miktarini kararlastirmak,

1309 sayili Kanunun 13. maddesinde belirtilen ek Ucretleri tespit etmek.

657 sayili Kanunla, degerlendirme, sinav ve 6dil kurullarina verilen gorevleri yapmak.
[Devlet Opera ve Balesi Yonetmeligi]

Sanat Kurulu

Genel Mudir ve miudirlere, sanatsal konularda yardimci olmak ve gorislerini
bildirmek,

Repertuvarin hazirlanmasinda goruslerini  bildirmek; [Devlet Opera ve Balesi
Yénetmeligi]

Disiplin Kurulu

Disiplin Kurulu, yetkili merciler tarafindan uygulanan disiplin cezalarina ait hiikiimler mahfuz

kalmak sartiyla, disiplin sugu isleyenler hakkinda kovusturma yaparak disiplin cezalari verilir.

[Devlet Opera ve Balesi Yonetmeligi]
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2.9. TESKILAT SEMASI
( .. .. . ..
GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
\
STRATEJi GELISTIRME M. HUKUK MUSAVIRLIGI
\ 4 v

PERSONELVE EGIiTiM
DAIRESi BASKANLIGI

TEKNiK KURUL

iDARI VE MALI iSLER
DAIRESi BASKANLIGI

—[ SANATKURULU
N\ 1 2
PERSONEL —[ DiSiPLIN KURULU LEVAZIM
SUBE . J SUBE
MUDURLOGU ) MUDURLUGU
Y, GENEL MUZiK YONETICILiGi
. )
~
—{ BASREJISOR
4 ) X . iDARI TEKNIK VE
TAHAKKUK ) SOSYALISLER
SUBE BALE BASKOREOGRAF cuB :
L MUDURLUGU ) X o MUDURLUGU
—[ BALE BASOGRETMEN
1 o
( " ) —{ BASKORREPETITOR GENEL EVRAK
EGITIM J VE ARSIV
SUBE . ~
LR . SUBE
MUDURLUGU —[ KORO SEFI MUDURLUGU
— . )
_[ BASDEKORATOR
. )
2
—[ SANAT TEKNiK MUDURU
J
ANKARA iSTANBUL izmiR MERSIN ANTALYA
DOBM DOBM DOBM DOBM DOBM

I
SAMSUN
DOBM

@ Heniiz faaliyete gecmemistir.
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2.10.

21

O N Uk WDN e

10.
11.
12.

13.

14.

15

DOBGM HiZMETLERI

Opera Temisilleri

Bale Temisilleri

Operet, muzikal temsilleri

Modern Dans, Birim Dans Tiyatrosu temsilleri

Cocuk temsilleri

Konserler

Mizik ve sahne sanatlari ile ilintili diger etkinlikler

Ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus ve kisilerle baglantilar kurarak, opera, bale ve
mizik alanlarinda egitim ve gelistirme g¢alismalari yapmak, bu amaglara uygun
etkinlikler diizenlemek

Yurtici ve yurtdisi turneler yapmak

Ulusal ve uluslararasi festivaller ve yarismalar diizenlemek

Opera, bale, ¢cok sesli muzik konularinda yayinlar yapmak

TRT ve Ozel yayin kuruluglari ile isbirligi yaparak opera, bale ve ¢ok sesli miizik
programlari hazirlamasi hususunda gerekli calismalari gergeklestirmek

Milli Egitim Bakanlhigi ve yerel yonetimlerle isbirligi yaparak ilkdgretim, orta 6gretim
ve ylksek 6grenim kurumlarinda sahne sanatlari ile ilgili egitimler ve etkinlikler

dizenlemek

Cocuk ve genclerin miizik ve sanat gelisimine yonelik kurslar ve gesitli egitim
¢alismalari yapmak

. Tark muzik ve sahne sanatgilarinin diinyada taninmalari icin onlari desteklemek,

tesvik etmek, bu yénde diger tedbirleri almak




2.11. DURUM ANALIzi

2.11.1. MALI DURUM
ACIKLAMA 2008 2009 2010
EKO KOD
. N . N BUTCE GIDERLERi
BUTGE BASLANGIC TOPLAM BUTCE BUTGE BASLANGIC . . . . BUTGE BASLANGIC . ;
| ] . Y. " . . .. . TOPLAM ODENEK BUTCE GIDERLERI L. . TOPLAM ODENEK (Ekim Ay Sonu
ODENEGI ODENEK GIDERLERI ODENEGI ODENEGI S
Itibariyle)
PERSONEL GiDERLERI 86.430.000 85.015.000 84.510.000 98.729.000 98.729.000 96.113.000 97.035.000 97.035.001 89.074.427,54
01 1 MEMURLAR 4.415.000 4.720.000 4.620.000 5.554.000 7.054.000 5.634.000 5.728.000 5.278.000 5.428.384,16
2 SOZLESMELI PERSONEL 82.015.000 80.295.000 79.890.000 93.175.000 91.675.000 90.479.000 91.307.000 91.307.001 83.646.043,38
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
U R 8.546.000 10.831.000 9.880.000 10.532.000 10.532.000 9.283.000 12.755.000 12.755.000 10.933.475,44
DEVLET PRIMI GIDERLERI
02
MEMURLAR 881.000 788.000 694.000 786.000 1.166.000 801.000 1.204.000 1.204.000 1.094.462,53
SOZLESMELI PERSONEL 7.665.000 9.593.000 9.186.000 9.746.000 9.366.000 8.483.000 11.551.000 11.551.000 9.839.012,91
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 19.000.000 21.890.000 20.971.000 22.940.000 23.685.000 22.133.000 21.423.000 25.839.240 21.366.452,89
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME
1 ALIMLARI 1.130.000 1.817.000 1.730.000 1.125.000 1.618.000 1.505.000 1.191.000 1.663.000 1.308.427,28
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME
2 ALIMLARI 1.766.000 3.558.000 3.526.000 1.845.000 4.096.000 3.977.000 1.913.000 3.199.000 2.938.678,26
3 YOLLUKLAR 1.676.000 1.743.000 1.558.000 1.498.000 2.230.000 1.749.000 1.538.000 2.852.000 2.664.598,43
03 4 GOREV GIDERLERI 44.000 74.000 54.000 69.000 151.000 65.000 80.000 122.000 79.108,57
5 HiZMET ALIMLARI 7.152.000 6.908.000 6.742.000 9.066.000 8.439.000 8.095.000 9.521.000 10.232.500 7.950.188,85
6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 3.679.000 2.679.000 2.634.000 5.185.000 1.395.000 1.332.000 5.531.000 5.121.500 4.234.820,91
MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM
7 GIDERLERI 923.000 1.796.000 1.749.000 1.694.000 2.334.000 2.318.000 1.504.000 1.951.000 1.577.246,50
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM
8 GIDERLERI 148.000 833.000 759.000 142.000 746.000 545.000 145.000 298.000 247.020,41
9 TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 2.482.000 2.482.000 2.218.000 2.317.000 2.677.000 2.547.000 400.240 366.363,68
CARi TRANSFERLER 3.958.000 3.018.000 1.553.000 5.011.000 5.071.000 3.714.000 5.272.000 5.221.050 3.604.075,66
1 GOREV ZARARLARI 3.781.000 2.831.000 1.372.000 4.800.000 4.800.000 3.448.000 5.040.000 5.043.000 3.444.482,54
05 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA
3 177.000 187.000 181.000 200.000 260.000 256.000 220.000 163.550 146.986,28
YAPILAN TRANSFERLER
6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 11.000 11.000 10.000 12.000 14.500 12.606,84
SERMAYE GIiDERLERI 1.575.000 1.575.000 1.553.000 3.816.000 3.816.000 3.448.000 3.500.000 2.954.950 1.303.493,75
MAMUL MAL ALIMLARI 382.000 363.000 350.000 1.120.000 1.700.000 1.637.000 776.200 948.150 329.383,90
06 3 GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 500.000 437.000 400.000 76.003,24
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM
7 GIDERLERI 1.193.000 1.212.000 1.203.000 2.696.000 1.616.000 1.374.000 2.723.800 1.606.800 898.106,61
GENEL TOPLAM 119.509.000 121.879.000 118.467.000 141.028.000 141.833.000 134.691.000 139.985.000 143.805.241 126.281.925,28
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EKO KOD 2011 2012 2013
I I ACIKLAMA BUTGE TEKLIFi BUTGE TAHMINI BUTGE TAHMINI
PERSONEL GiDERLERI 100.953.683 105.271.476 109.148.278
01 MEMURLAR 5.981.963 6.507.414 6.440.420
2 SOZLESMELI PERSONEL 94.971.720 98.764.062 102.707.858
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI 10.318.767 10.719.436 11.135.705
02 MEMURLAR 1.515.520 1.572.753 1.632.151
2 SOZLESMELI PERSONEL 8.803.247 9.146.683 9.503.554
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 21.522.000 23.543.085 23.289.837
1 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.191.000 1.237.900 1.287.200
2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.914.100 2.515.837 2.114.167
3 YOLLUKLAR 1.802.000 1.867.000 1.942.600
03 4 GOREV GIDERLERI 190.000 195.780 201.560
5 HIiZMET ALIMLARI 9.014.900 10.017.268 9.734.110
6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 5.531.000 5.752.200 5.983.000
7 MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.570.000 1.635.600 1.697.700
8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 309.000 321.500 329.500
CARi TRANSFERLER 5.273.000 5.335.000 5.437.000
1 GOREV ZARARLARI 5.040.000 5.100.000 5.200.000
05 3 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 186.000 186,000 186.000
TRANSFERLER
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 35.000 35.000 35.000
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 12.000 14.000 16.000
SERMAYE GiDERLERI 5.000.000 5.000.000 5.000.000
MAMUL MAL ALIMLARI 825.000 776.000 776.000
06 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 351.000 351.000 351.000
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 3.824.000 3.873.000 3.873.000
KURUM TOPLAMI 143.067.450 149.868.997 154.010.820
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2.11.2. BiNA VE SALON DURUMU

DOBGM Sahne Adi Koltuk Sayisi
Opera Sahnesi 693+5 Loca
Ankara Operet Sahnesi ( G. S. Gn. Md. ne ait) 426
Leyla Gencer Sahnesi 739
AKM Bliyiik Sahne ( Faaliyette degil ) 1304
istanbul AKM Konser Salonu ( Faaliyette degil ) 502
Kadikoy Sureyya Operasi ( Kadikoy Belediyesine ait ) | 562
izmir Elhamra Sahnesi 393+20 Loca
Mersin Mersin Kiltir Merkezi Opera Sahnesi 638
Antalya Hasim iscan Sahnesi 802
AKM Biyiik Salon 715
Samsun -
AKM K¢tk Salon 212
Toplam 11 Sahne 6986 Koltuk

Mevcut sahnelerimizin hemen hepsi (izmir Elhamra disinda) baska kurum ve kuruluslarla

ortaklasa kullanilmaktadir. (Devlet Tiyatrolari, Kiltir Merkezleri, Miize Muddrlikleri gibi)

Bu kurumlarin da ¢alisma mekanlarina ve sahneye olan gereksinimleri giderek artmaktadir.

Bu durum amaglarimiz dogrultusunda yapmamiz gereken etkinlikleri olumsuz yonde

etkilemektedir. Bu baglamda yeni mekanlarin olusturulmasi zorunlu olmaktadir.

Devlet Opera ve Balesinin "sahne" ye olan gereksinimi giderek artmaktadir.

Bu kuruluslarin da sahneye olan ihtiyaglari giderek artmaktadir. Bu nedenle yeni temsil

mekanlari yaratmaya calismaktayiz. Bu arada acik alanlar, parklar, tarihi mekanlar yeni

sahnelerimiz olmaktadir. Buna uygun repertuar calismalar baslatilmistir. Devlet Opera ve

Balesi Genel Mudirligl sanat dagarinin en yiksek yapitlari yaninda popliler- yapitlardan

olusan kitle konserlerine de biyik 6nem vermektedir.
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2.11.3. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Teknolojik Kaynak Adi

Merkez (Adet)

Tasra (Adet)

Masalusti Bilgisayar Komple Sistem

54

275

Dizlstu Bilgisayarlar 59 56
Bilgisayar Kasalari 4 47
Ekranlar 11 60
Klavye, Monitér, Fare Coklayicilari - 3
Lazer Yazicilar 60 143
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 6 28
inkjet Yazicilar 2 6
Nokta Vuruslu (Matris) Yazicilar 1 17
Mirekkep Puskirtmeli (Deskjet) Yazicilar - 16
Masausti Tarayicilar 7 8
Fotokopi Makineleri 14 30
Teksir Makineleri - 3
Faxswitch Makineleri - 3
Tasinabilir Diskler 1 3
Harici CD ve DVD Yazicilari ve Okuyuculari - 1
Barkod Yazicilar ve Okuyucular - 1
Harici Yedekleme Uniteleri 3 2
Sabit Telefonlar 76 371
Telsiz Telefonlar 19
Telsizler 221
Cep Telefonlari 1
Klimalar 41 162
Uydu Alicilari 8 11
Sunucu ve Ag Cihazi Kabinleri

Modemler (Erisim Cihazlari) -

Line interaktif Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 4

On-Line interaktif Kesintisiz Glic Kaynagi 1 16
Torna Tezgahlari ve Makineleri - 4
Freza Tezgahlari ve Makineleri - 26
Matkap Makineleri - 106
Kaynak Makineleri - 27
Taslama Makineleri - 23
Zimparalama Makineleri - 16
Motorlu Testereler - 18
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Kesim Makineleri - 28
Dikis-Nakis Makineleri - 118
Overlok Makineleri - 11
Ayakkabi imalat Makineleri - 20
Peruka Kaliplar - 232
Kaliplar - 200
Mankenler - 89
Isik Dilimleyicileri - 56
Reflektorler - 62
Dimmerlar - 112
Sahne Reflektorleri - 60
Sahne Isik Arabalari - 8

Sahne Projektorleri - 899
Projektor Aparatlari - 191
Isik Kumanda Masalari - 36
Swichler (Anahtarlar) 4 30
Projektorler (Projeksiyon Cihazlari) 1 241
Tepegozler (Slayt Cihazlan) - 5

Televizyonlar 12 69
Videolar - 15
VCD ve DVD Oynaticilar 3 17
Muzik Setleri - 5

MD Playerlar - 13
Mizik Calarlar ve Kaydedicileri ile Donanimlari - 37
Dijital Kameralar 1 10
Analog Ses ve Gorlintl Kaydediciler - 2

Dijital Ses ve Gorilintl Kaydediciler - 9

Kamera Takimlari - 7

Gece Goris Kameralari - 9

Sirekli Cekim Kameralari - 2

Sabit Kameralar - 9

Buzdolaplari 5 27
Aspirator ve Fanlar - 23
El Kurutma Cihazlan - 13
Sac¢ Kurutma Cihazlari - 43
Mikserler - 12
Cappuccino ve Espresso Makineleri - 6

Utii ve Pres Makineleri - 58
Su Isiticilari ve Sogutucular - 18
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Sarj Aletleri - 22
Elektronik Kosu ve Yiriime Bantlari - 1
Genel Amagh Tibbi Cihazlar ve Aletler 6 92
Dis Hekimligi Teshis ve Tedavi Cihazlar - 30
Dosya Dolaplari 45 256
Modyiler Tip Dolaplar - 32
Soyunma Dolaplari 16 776
CGalisma Masalan 90 520
Gahsma Koltuklari 113 765
Misafir Koltuklar 149 862
Bekleme Koltuklari - 171
Klasik Tip Sandalyeler - 937
Konferans/Seminer Tipi Sandalyeler - 412
Sehpalar - 335
Masa Sehpalari 86 269
Malzeme/Alet Depolari 2 102
Bayrak ve Flamalar ve i¢ Mekan Direkleri 18 92
Halilar 3 11
Eskrim Kiliglari - 70
Makam Araglari - 1
Hizmet Araglari 4 5
Minibusler 1 9
Kamyonlar - 4
Kamyonetler 1 2
Bisikletler - 2
MUZIK ALETIEF ...ttt s

Piyanolar - 118
Akordiyonlar - 1
Orglar - 4
Celestalar -

Trompotler - 48
Trombonlar - 56
Saksafonlar - 4
Kornolar - 71
Bariton Kornolar - 1
Tubalar - 15
Klarnetler - 109
Obualar - 52
Flutler - 64
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Kuguk Flutler 3
Mizikalar

Fagotlar 25
Tahtadan Yapilmis Diger Nefesli Calgilar

Gitarlar 5
Kemanlar 35
Arplar 9
Bangolar

Mandolinler 6
Viyolonseller 43
Baslar 7
Udlar

Yayli ve Telli Diger Calgilar 8
Ziller 44
Canlar 4
Tefler 58
Kastanyetler 1
Davullar ve Trampetler 45
Ksilifonlar 2
Vibrafonlar 2
Dimbelek ve Darbukalar 2
Marimbalar 2
Bendirler 1
Timpaniler 27
Marakaslar 2
Gonglar

El Tipi Kagit Kesme Giyotinleri

Vurmali Diger Calgilar 99
Metronomlar 29
Akort Anahtarlari 11
Muzik Aleti Sehpalari veya Nota Sehpalari 592
Yayh Calgilar icin Aksesuarlar 13
Vurmali Calgilar icin Aksesuarlar 15
Mizik Kutulari ve Mekanizmalari 15
Agizliklar 10
Muzik Aleti Keseleri, Kutulari veya Aksesuarlari 180
Susturucular 13
Muzik Aleti Tamir Malzemeleri 40
Ritim Calgilari 4
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2.11.4.iINSAN KAYNAKLARI

a. 657 Sayili Yasa Kapsamindaki Memurlar (Mevcut Calisan)

Personel

Merkez (Adet)

Tasra (Adet)

Genel Mudir

1

Genel Muddir Yardimcisi

2

Devlet Opera ve Balesi Muduri

Devlet Opera ve Balesi Mudir Yardimcisi

N A

1. Hukuk Musaviri

Hukuk Musaviri

idari ve Mali isler Dairesi Baskani

Personel ve Egitim Dairesi Baskani

Mudar

Sube Muduru

Avukat

Egitim Uzmani

Savunma Uzmani

Sivil Savunma Uzmani

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Kltlphaneci

Arastirmaci (Ozellestirilmis Kadro)

Mitercim

Sayman

Ayniyat Saymani

Sef

24

Memur

34

Ambar Memuru

10

Bilet Kontrol Memuru

Gise Memuru

Santral Memuru

Satin Alma Memuru

Mutemet

Daktilograf

Sekreter

Veznedar

Bilgisayar isletmeni

Kameraman

Sofor
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Dis Tabibi

Daire Tabibi

Hemgsire

NN -

Mihendis

istatistiki

Mimar

Teknisyen

Teknisyen Yardimcisi

Hizmetli

Ascl

Kaloriferci

itfaiyeci

Bekgi

13

Dagitic

N N

Tabip

b. 1309 Sayili Yasa Kapsamindaki S6zlesmeli Personel

Personel Merkez (Adet) | Tagra (Adet)
Bas Rejisor - 1
Rejisor - 6
Rejisor Yardimcisi - 12
San Pedagogu - 3
Solist Sanatgl - 174
Solist Stajyer Sanatgi - -
Genel Mzik Yoneticisi - -
Muzik Yoneticisi - -
Orkestra Sefi - 7
Orkestra Sef Yardimcisi - 1
Bas Korrepetitor 1 2
Konsermaister - 2
Orkestra Sanatgisi - 342
Konsermaister Yardimcisi - 2
Orkestra Stajyer Sanatgl - -
Bas Koreograf 1 -
Koreograf - 9
Kordébale Sefi - -
Kordébale Sef Yardimcisi - 4

Bale Basogretmeni
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Bale Ogretmeni

Koreolojist

Bale Notatori

Bale Sanatgisi 386
Bale Stajyer Sanatgisi -
Koro Sefi

Koro Sef Yardimcisi

Koro Sanatgisi 310
Koro Stajyer Sanatgisi -
Sanat Teknik Muduru 3
Bas Dekorator 4
Dekorator 27
Uygulatici Dekorator 3
Kostlim Kreatéri 10
Plastik Dekoratoru 1
Uygulatici Grafik Dekoratori 1
Bale Piyanisti -
Lutiye 7
Repetitor -
Korrepetitor -
Teknik Mudur 3
Bas Realizator 5
Bas Isik Uzmani 6
Bas Perukaci 5
Orkestra Miduru -
Bas Dramaturg -
Dramaturg 6
Konduvit 17
Suflor

Bale Sahne Muduru

Bale Sahne Mudir Yardimcisi

Sahne Mudiri 5
Sahne Mudir Yardimcisi 10
Sahne Uzman Sefi 1
Sahne Uzmani 5
Aksesuar Atolye Sefi 2
Aksesuar Sefi 1
Aksesuar Atolye Sef Yardimcisi 1
Aksesuarci 15
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Bezleme Atdlye Sefi

Bezleme Dos. Atolye Sefi

Bezlemeci

Butafor Atolye Sefi

Butafor

Erkek Gardrop Atolye Sefi

(RN [~ RSENY o YN SN (RSN

Erkek Gardrop Atolye Sef Yardimcisi

Kadin Terzisi Atolye Sefi

Kadin Gardrop Atolye Sefi

Gardrop Sefi

Wl W

Gardropgu

Erkek Terzisi Atolye Sefi

N

Erkek Terzisi Atolye Sef Yardimcisi

Sahne Kostimcusii

Kostimcu

Sapka Cicek Atolye Sefi

Sapka Cicek Atolye Sef Yardimcisi

Sapka Cigekgi

Kuru Temizleme Atoélye Sefi

[y =

Kuru temizlemeci

Kostiim Temizleme Atolye Sefi

Kostiim Temizleyicisi

Kolaci

[NEN [ SENY RN

Perukaci

Makyajcl

Fotograf Atdlye Sefi

Fotografcl

Mekanik Atolye Sef Yardimcisi

Sahne Mekanikgisi

Nota Tertip Atolye Sefi

RNl RN

Point Atolye Sefi

Point Atolye Sef Yardimcisi

Sahne Kundura Pointgi

Kundura Atoélye Sefi

Kundura Atoélye Sef Yardimcisi

Kunduraci

Butafor Atolye Sef Yardimcisi

Elektrik Atolye Sefi

Sahne Elektrik Sef Yardimcisi
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Realizator

=
(o))

Akustik Ses Efekt Sefi

Ses Atolye Sefi

Ses Atolye Sef Yardimcisi

Sahne Ses Diizenleyici

Elektroteknik Ses Uzmani

Sesgi

Akortgu

Orkestra Duzenleyicisi

Bas Istk Uzman Yardimcisi

RIWININIWIERINIWIN

Istk Uzmani

N
N

Marangoz Atolye Sefi

N

Marangoz Atolye Sef Yardimcisi

Mekanik Atolye Sefi

Sahne Marangozu

26

Marangoz

Demir Atélye Sef Yardimcisi

Sahne Demircisi

11

Nota Tertip Dilizenleyicisi

Plastik Atolye Sefi

=

Kasor

Kasor Plastikgi

Kartonpiyerci

Saz Tamir Atolye Sefi

Saz Tamir At6lye Sef Yardimcisi

Masor

Kopist

Desinator

WIN|IN|FR| R W

Sahne Elektrikgisi

Sahne Makinist Sefi

Sahne Makinist Sef Yardimcisi

Sahne Mekanisti

Boya Atélye Sefi

Boya Atdlye Sef Yardimcisi

Kostiim Boya Atolye Sef Yardimcisi

Boyaci

Tonmaister
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2.11.5. TEMSIL PERFORMANSI

Yerlesik sahne etkinlikleri yaninda yurt ici ve yurt disi turneleri ile izleyici sayisi giderek artan
Devlet Opera ve Balesi 2009- 2010 sanat sezonunda yerlesik sahnelerde 778 temisil
gerceklestirmistir.

Devlet Opera ve Balesi, 2009 - 2010 sanat sezonunda Agri, Mersin, izmir, Antalya, Sivas,
Tokat, Amasya, Corum, Samsun, Ankara, Mugla, Denizli, Konya, Nigde, Gaziantep, Erzurum,
Van, Ordu, Isparta, Aydin, Balikesir, istanbul, Giresun, Kayseri, Eskisehir, Karabiik, Hatay,
Nigde, Batman, Siirt, Sinop, Kastamonu, Bursa, Kirikkale ve Adana olmak lizere 35 ilimize yurt
ici turne etkinligi gerceklestirmistir.

Devlet Opera ve Balesi, 2009 — 2010 sanat sezonunda KKTC (Girne), Almanya, Kirgizistan,
italya (Milano), Kazakistan(Astana) , Japonya, Cin Halk Cumhuriyeti, ispanya(Gijon),
Azerbaycan, Yunanistan, Belgika olmak Uzere 11 ulkeye yurt disi turne etkinligi
gerceklestirmistir.

08 Haziran- 1 Temmuz 2010 tarihleri arasinda diizenlenen 17'inci Aspendos Uluslararasi
Opera ve Bale Festivali'ne Devlet Opera ve Balesi Mudirliklerimiz, Tokyo Balesi, Berlin
Radyosu Korosu ve “Sing Along Turkey” Korosu ve Makedonya Opera ve Balesinin
katihmlariyla 8 temsil gerceklestirilmistir.

14 Agustos- 1 Eylul 2010 tarihleri arasinda tarihi Bodrum Kalesi'nde bu yil 8i'ncisi diizenlenen
Uluslararasi Bodrum Bale Festivali'nde, Devlet Opera ve Balesi Genel MudurlGgi’nin onemli
bir projesi olan “Barbaros” adli Dans Prodiiksiyonu sahnelenmis olup, izmir Devlet Opera ve
Balesi, Sofya Opera ve Balesi, Universal Ballet-Korea, Nuevo Ballet Espanol ve Raffaele
Paganini Ulusal Toplulugu’nun katilimlariyla 8 temsil gerceklestirilmistir.

Devlet Opera ve Balesi Genel Muduirliigli, istanbul’un Kiiltiir Baskenti olmasi sebebiyle 1.
istanbul Uluslararasi Opera Festivali’ ni istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansinin
katkilariyla 2- 23 Temmuz 2010 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. 2011 yilindan itibaren
her yil istanbul’ un tarihi mekanlarindan diinyaya opera sanatinin evrensel diliyle seslenecek
olan bu festival Tlirkiye’ ye ayri bir prestij kazandiracaktir.

ilki 2008 yilinda diizenlenen ve kurumsallasarak 2 yilda bir diizenlenmesine karar verilen
istanbul Uluslararasi Bale Yarismasi, bu yil 5- 10 Temmuz 2010 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu yarisma kazandigi buyik basari sonucunda yabanci bale ve dans
dergilerine kapak haberi olmus, Uluslararasi Bale Yarismalari Federasyonu tarafindan ilk kez,
birincisi diizenlendikten sonra Uyelige kabul edilen organizasyon olarak tarihe gecmistir.

2008 yilinda Ankara Devlet Opera ve Balesi MudirlGglu blinyesinde kurulan Birim Dans
Tiyatrosu calismalarini basari ile sirdirmektedir. 2010 yilinda istanbul’da Modern Dans
Toplulugu’nun, izmir'de Birim Dans Tiyatrosunun kurulus ¢alismalari da siirdiirilmektedir.
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Bakanligimiz ¢ocuklarin ve genglerin egitimlerine sanat yoluyla katkida bulunmayi en Ust
dizeyde 6nemsemektedir. Bu baglamda Ankara Leyla Gencer Sahnesi'nin bir cocuk opera ve
balesi sahnesi olarak diizenlemistir. Cocuk balesi, ¢ocuk korosu kurslarimizla, ¢ocuklara
yonelik temsillerimizle 2009 yilinda faaliyete gegirilmistir.

Turk Operalarinin  ve Balelerinin CD kayitlarinin  yapilmasi ¢alismalari  basariyla
tamamlanmistir.

Devlet Opera ve Balesi uzun zamandan beri ugras verilen yeni yapilanma bigimini 2008 yili
icerisinde sonuglandirarak yeni personel istihdami gerektirmeyecek ve ek maliyeti olmayacak
sekilde Ankara Mudurliga'nd kurmus olup, 2009 yili icinde de Samsun Devlet Opera ve
Balesi MudurlGgind kurmustur. Boylelikle asli gorevi olan muddurlikler arasi koordinasyonu
saglayarak sanatsal faaliyetlerin daha verimli ve saglikli yiirttiilmesini gergeklestirebilecektir.

Ulusumuz igin ¢ok 6zel anlam ifade eden giinlerde 6zel etkinlikler dizenlenmis ve bu
baglamda ilk blyilk Tiurk operasi sayilan Ahmet Adnan Saygun’ un “Kerem” operasi 56 yil
aradan sonra 2009 yilinda Ankara’da sahnelenmistir. Bunun disinda yine 2009 vyilinda
Mustafa Erdogan’in “Ankara 1923”, Hasan Niyazi Tura’nin “Sehitler Oratoryosu” ve yine
Tura’nin bestesini yaptigi Aytac Yalman’in librettosunu yazdigi “Mehmetcik Oratoryosu” adh
eserin dlinya promiyeri yapiimistir.

Ayrica Can Atilla ve Mehmet Balkan’in “Cagri (Mevlana)” Balesi, Sabahattin Kalender’in
“Cem Sultan” Operasl, Yalgin Tura’ nin “Karacaoglan” Operasi, Cem idiz ve ihsan Bengier’ in
“Cakircali Efe” Dans Tiyatrosu, Cemal Resit Rey’in “Celebi” Operasi, Ali Aykac¢’ in “Seslerle
Anadolu” Muzikli Oyunu, Bujor Hoinic’ in “Karadeniz Rapsodisi”, Ahmet Adnan Saygun’ un
“Bir Kumru Masall” Balesi ve Tolga Tavis’ in “Sonsuzluga Atilan Adim” adl eserlerinin de
diinya promiyerleri yapilmistir.

Devlet Opera ve Balesi, uluslararasi iliskilere de blyik dnem vermektedir. Bakanligimiz Dis
lligkiler ve Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi ile birlikte AB mevzuatina uyum
calismalarini yuritmekte ve uluslararasi platformlarda opera ve bale adina (ilkemizin cagdas
boyutuyla temsilini saglamaktadir.

2008 EFA (Avrupa Festivaller Birligi) toplantisi gerceklestirilmistir.

TURKSOY {iyesi Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Altay
Cumbhuriyeti, Baskurdistan, Gagavuz, Kafkas Cumhuriyeti, Hakas Cumhuriyeti, K.K.T.C, Yakut
Cumbhuriyeti, Tataristan, Tiva Cumbhuriyeti ile iliskiler her yil artan bir sicakhkla
strdirilmektedir. Bu baglamda Tirk Kiiltir ve Sanatlari Ortak Yénetimi (TURKSQY) lyesi
Ulkelerin sanatgilarinin katilimlariyla Haziran 2010°da Tirksoy Opera Guinleri Festivali'nin on
Uclincusl gerceklestirilmistir. Ayni yil, Tarksoy Uye Ulkeleri operalarinin katki ve katihmlariyla
Uzeyir Hacibeyov’ un “Kéroglu” Operasi Biskek, Almaata, Bakii, Ankara ve istanbul’da
sahnelenmistir.
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2.11.6. SEYIRCI SAYISI

¢ 2007 2008 2009 2010 (22.10.2010 tarihi tbariyle)
00 BEDELS"iZ ' BED.ELLi” 'TOPLAM BEDELSi"Z | BED.ELLi” .TOPLAM BEDELSi"Z | BED.ELLi” 'TOPLAM BEDEL?iZ | BED.ELLi“ .TOPLAM
PROTOKOL | UCRETSIZ | TAM | INDIRIMLI PROTOKOL | UCRETSIZ | TAM | INDIRIMLI PROTOKOL | UCRETSiZ | TAM | INDIRMLI PROTOKOL | UCRETSIZ | TAM | INDIRIMLI

ANKARA I A 3486 TA16 w69 Rk B 68 3B 44 8605 49| T SB[ 46 43 240 66785
ISTANBUL LW 36| gRaTl s3] 127050 38 34N 6699 403 11488 108 08| 3268 T3S w28 1815 40482
iIMiR e nse 105 B 0SB 16 16069 35442 3| 188 143 e Mz sso| 30y 10483 1131 30483
MERSIN 0 150 167 1520 3940 I w0 losl 03 48 o B s eu| W 2% B0 638 640 38
ANTALYA 636 S6 79| 19815 36 981 12188 25706 I e 15| 336t 66U 8% 80| 25
SAMSUN 0 il it SO 161 345 3% M58 3| 450 AW 77| 280
TURNE/FESTIVAL 210 1163 B (2650 S0 (674 [15206 (48 A9 B9 [158 (24
GENELTOPLAM | 4952 5866) 133300  122.349] 286487 B4 00| wisen  unasdl sl 15428 61S| 1G] us| 681 N S07a| a8 77505 24139
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2.11.7. HASILAT DURUMU

HASILAT
DOB
2007 2008 2009
ANKARA 137.448,50 170.826,50 380.724,00
iSTANBUL 474.138,50 591.531,50 706.556,50
izMiR 46.138,50 94.550,50 176.920,00
MERSIN 36.635,00 43.602,50 42.034,00
ANTALYA 42.640,50 53.998,00 103.752,50
SAMSUN - 1.034,00 28.378,50
TURNE/FESTIVAL| - 165.952,00 82.597,50
GENEL TOPLAM |737.001,00 1.121.495,00 1.520.963,00
2.11.8. ESER DURUMU
2007 2008 2009
DOB . . .
YERLi | YABANCI | YERLi [ YABANCI | YERLi | YABANCI

ANKARA 9 18 11 15 11 22
iSTANBUL 11 21 8 24 3 28
izmir 3 13 4 20 6 23
MERSIN 7 9 6 2 8
ANTALYA 6 5 5 17
SAMSUN - - 1 - 6 11
TURNE/FESTIVAL | - - 1 8 2 19
TOPLAM 36 69 36 81 35 128
GENEL TOPLAM 105 117 163
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2.11.9. PERSONEL DURUMU

Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
657 Sayili Yasaya Tabi Memur Personel 527 84 611
1309 Sayili Yasaya Tabi S6zlesmeli Personel 2628 465 3093
Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
Sanat¢i Memur 1917 351 2268
Sanat Uygulaticisi Memur 118 27 145
Sahne Uygulaticisi Memur 593 87 680

2.11.10. SAHNE FAALIYETLERI

39

Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirl(igii Ankara Merkez olmak {izere istanbul, izmir, Mersin,

Antalya illerinde yerlesik sahne faaliyetlerini siirdiirmektedir. Aylik ortalama olarak 70-80

civarinda temsil vermektedir.

iL AYLIK ORTALAMA TEMSIL SAYISI
ANKARA 23
ISTANBUL 17
iZMIR 14
MERSIN 15
ANTALYA 13
SAMSUN 12
TOPLAM 94




2.12. PAYDAS ANALIzi

2.12.1. Paydas Analizi Tablosu

40

Sira Paydas Tiir Neden Paydas
No ic | Dis | Mmis.
UGRAS ALANINA GORE i PAYDASLAR

1 Genel Mudurliik X . DOBGM kanunun ve yonetmeliklerinin
uygulanmasi, stratejik planin hazirlanmasini
saglamak, birimler arasi koordinasyonu kurmak ve
stratejik amaglara karar vermesi nedeni ile.

. Kurumun diger kurumlar nezdinde temsiliyeti ve
taraf olmasi nedeni ile.

YONETSEL YAPISINA GORE i¢C PAYDASLAR

2 Ankara Devlet Opera ve Balesi Mudurltgu X . Genel Mudurligun stratejik plan galismalarina birim
istanbul Devlet Opera ve Balesi Midirligi amag ve hedeflerini, buna bagl faaliyetlerini ortaya
izmir Devlet Opera ve Balesi Miidirliigii koymasi nedeni ile.
Mersin Devlet Opera ve Balesi Mudurlug . Hazirlanan stratejik planda yer alan ve kendilerini
Antalya Devlet Opera ve Balesi Mudurlugi baglayan, ilgilendiren faaliyetleri yapmasi geregi
Samsun Devlet Opera ve Balesi Mudurlugu ile

3 Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi X . Genel MudurlGgiun stratejik plan galismalarina birim
idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi amag ve hedeflerini, buna bagl faaliyetlerini ortaya
Hukuk Musavirligi koymasi nedeni ile.

. Hazirlanan stratejik planda yer alan ve kendilerini
baglayan, ilgilendiren faaliyetleri yapmasi geregi
ile

4 Strateji Gelistirme Mudurlugu X . Genel Mudurlik Stratejik Planin hazirlanmasi,
sunulmasi, izlenmesi ve sonuglandiriimasi nedeni
ile.

. Stratejik Plana bagh Performans programlarinin
hazirlanmasi, ylrutilmesi ve izlenmesi geregi ile.

. Genel mudurliik ve diger dahili birimlerle, dis
paydaslarin ilgili birimleri ile stratejik plan
sureglerini yiritmesi nedeni ile.

CALISANLARA GORE i¢ PAYDASLAR

1 Kadrolu galisanlar X . Stratejik plan dahilinde Yonetim is ve islemlerini
yerine getirmeleri nedeni ile.

2 Sozlegmeli galisanlar X . Stratejik planda yer alan sanatsal faaliyetlerin
yurutulmesinde asli unsurlardan olduklari igin.

. Stratejik planda yer alan idari faaliyetlerin,
biurokratik stireglerin yuriitilmesinde destek
unsurlar olduklari igin.

KULTUR VE TURiZM BAKANLIGINA GORE i¢C PAYDASLAR

1 Devlet Tiyatrolari Genel Mudurlugu X . Ortak mekan kullanimi.

. Sahneler igin ortak dekor, kostiim ve benzeri
materyallerin kullaniimasi

o Kurum personelinin gegici gorevlendirmelerle DT
etkinliklerinde yer almasi.

2 Cumbhurbaskanhgi Senfoni Orkestrasi ve diger devlet ve | x . Kurum personelinin karsilikh gegici

sehir orkestralar gorevlendirmelerle CSO’da ilgili orkestralarda,
korolarda ve temsillerde yer almasi.

3 Glizel Sanatlar Genel Midurlugu X . Ugras alanlari baglaminda kesisen amag, hedef ve
faaliyetlerde isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi.

4 Dis iliskiler ve Avrupa Koordinasyon Dairesi Bsk. X . Yurtdigi festivaller, organizasyonlar, sanat yapilari
ve sanatgilarla Kurumun ihtiyag duydugu iliskileri
gelistirmek.

5 Tanitma Genel Mudurlagu X . Kurum etkinliklerinin tanitilmasi, duyurulmasi,
tanitim materyallerinin hazirlanmasi, dagitimi.

6 Telif Haklari ve Sinema Genel Mudurligt . Konser kayitlarinin ve sttidyo icralarinin
bandrollenmesi, fikri milkiyet haklarinin
savunulmasi.

7 il Kultir Turizm Madirlikleri X . Tarihi mekanlarda ve agik hava mizelerinde konser,

temsil ve gosterilerin diizenlenmesi
. Konser, temsil ve gosterilerin tanitimi, duyurulmasi.




Sira
No

Paydas

Tiir

ic | Dis

Miis.

Neden Paydas

Agirlama ve konaklama hizmetlerinin verilmesi.

Kaltar Varliklari ve Mizeler Genel Midurlugu

Tarihi mekanlarda ve agik hava mizelerinde konser,
temsil ve gosterilerin diizenlenmesi

Milli Kiitiphane Bagkanlig

Ugras alanlari baglaminda kesisen amag, hedef ve
faaliyetlerde isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi.

10

KutGphaneler ve Yayinlar Genel Mudurlagu

Ugras alanlari baglaminda kesigen amag, hedef ve
faaliyetlerde isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi.

11

Yatirim ve isletmeler Genel Mudiirltigu

Kurumun ugras alanlari igin ihtiyag duydugu mekan,
materyal ve araglarin fizibilitesi ve temini.
DOBGM'niin gise bazindaki isletmelerinin
ihtiyaglarinin saglanmasi.

12

Arastirma ve Egitim Genel Mudurlugu

Ugras alanlari baglaminda kesisen amag, hedef ve
faaliyetlerde isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi.

13

Yurtdigi Teskilati

Konser, temsil ve gosterilerin tanitimi, duyurulmasi.
Yurtdigi festivaller, organizasyonlar, sanat yapilari
ve sanatgilarla Kurumun ihtiyag duydugu iliskileri
gelistirmek, diizenlemek.

Agirlama ve konaklama hizmetlerinin verilmesi.
Vize hizmetleri

14

Strateji Gelistirme Bagkanhgi

Stratejik planlama ¢alismalarinda karsihkl isbirligi.
Kurumlarin ugras alanlari baglaminda kesisen amag,
hedef ve faaliyetlerde isbirligi olanaklarinin
gelistirilmesi.

5018 sayili yasa kapsaminda ve yonetmelikler
cergevesinde yapilacak is ve islemleri organize
etmek.

BAKANLIKLAR

T.C. Maliye Bakanlig

X

Stratejik planlama ¢alismalarinda karsihkl isbirligi.
Kurumlarin ugras alanlari baglaminda kesisen amag,
hedef ve faaliyetlerde isbirligi olanaklarinin
gelistirilmesi.

Performans Programlarini izlemesi nedeni ile.
Stratejik Planda ortaya ¢ikan bitge taleplerini
degerlendirerek karara baglamasi nedeni ile.

T.C. Digigleri Bakanhgi

Stratejik planlama ¢alismalarinda karsihkl isbirligi.
Kurumlarin ugras alanlari baglaminda kesisen amag,
hedef ve faaliyetlerde isbirligi olanaklarinin
gelistirilmesi.

Yurtdigi tanitim ve diger organizasyonlarda isbirligi

T.C. igigleri Bakanlig

Stratejik planlama ¢alismalarinda karsihkl isbirligi.
Kurumlarin ugras alanlari baglaminda kesisen amag,
hedef ve faaliyetlerde isbirligi olanaklarinin
gelistirilmesi.

Pasaport, vize, oturma izni gibi kurum
faaliyetlerinde yer alan personelin yurtigi kamusal
sorumluluklarinin saglanmasi nedeni ile.

T.C. Adalet Bakanlig

Stratejik planlama galismalarinda karsilikli igbirligi.
Kurumlarin ugras alanlari baglaminda kesisen amag,
hedef ve faaliyetlerde isbirligi olanaklarinin
gelistirilmesi.

Stratejik Plan baglaminda ihtiya¢ duyulabilecek
hukuksal ve adli stireglerdeki kamusal konumu
nedeniile.

T.C. Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanlig

Calisma izinlerinin verilmesi durumunda kamusal
konumu nedeni ile

Kamu c¢alisani ve SGK kapsamindaki personelin
sosyal guivenlik sureglerindeki kamusal konumu
nedeni ile.

T.C. Ulagtirma Bakanligi

Stratejik planlama ¢alismalarinda karsilkl isbirligi.
Kurumlarin ugras alanlari baglaminda kesisen amag,
hedef ve faaliyetlerde isbirligi olanaklarinin
gelistirilmesi.

Yurtigi ve yurtdisi seyahatlerde, turnelerde nakil
sureglerindeki olanaklari nedeni ile.
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Sira Paydas Tiir Neden Paydas
No ic | Dis | Miis.
8 T.C. Milli Egitim Bakanlig X . Stratejik planlama galismalarinda karsilikli isbirligi.

. Kurumlarin ugras alanlari baglaminda kesisen amag,
hedef ve faaliyetlerde isbirligi olanaklarinin
gelistirilmesi.

. Ortak tanitim ve egitim materyalleri hazirlamak.

. istenildiginde Giizel sanat lisesleri icin mifredat
galismalarina destek vermek ve gereken kaynaklari
saglamak.

. istenildiginde ve hazirlanan protokoller
cergcevesinde orkestra, sanatgl, dekor, kostim
destegi vermek.

. Egitim projelerinde igbirligi.

9 Universiteler X . Stratejik planlama ¢alismalarinda karsihkl isbirligi.

. Kurumlarin ugras alanlari baglaminda kesisen amag,
hedef ve faaliyetlerde isbirligi olanaklarinin
gelistirilmesi.

. Ortak tanitim ve egitim materyalleri hazirlamak.

. mifredat ¢alismalarina destek vermek ve gereken
kaynaklari saglamak.

. istenildiginde ve hazirlanan protokoller
cercevesinde orkestra, sanatgl, dekor, kostim
destegi vermek.

. Egitim projelerinde isbirligi.

10 T.C. Milli Savunma Bakanhgi X . Kuvvet komutanliklari bandolari ile isbirligi
. Kuvvet komutanliklari bando egitim merkezleri ile
karsilikli isbirligi ve eleman degisimleri.
BASBAKANLIGA BAGLI KURULUSLAR
1 T.C. Basbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu Bagkanligi X . Kurumsal faaliyetlerin ilgili donem istatistiklerinin
TUIK’ e génderilmesi.
. Kurumun ugras alanina dair sayisal degerleri almak.
2 T.C. Basbakanlik idareyi Gelistirme Baskanlig X . Kurumun idari yapilanma ve gelistirme
ihtiyaglarinin karsilanmasi
3 T.C. Bagbakanlik Basin-Yayin Enformasyon Genel X . Kurum etkinlik ve faaliyetlerinin duyurulmasi
Madarlagi . Kurumun ugras alanina bagh tlkemiz ve diinyada
olan gelisim raporlarini, kaynaklarini saglamak
4 T.C. Basbakanlik Devlet Personel Baskanligi X . Kadro ihdas, iptal ve degisikliklerinin yapiimasi
5 T.C. Basbakanlik Ozirliiler idaresi Baskanligi X . Oziirliler ydnelik kurumun ugras alani igine giren
etkinlikleri dizenlemek.
6 Devlet Planlama Tegkilati X . Stratejik Plan’da yer alan yatirimlar hakkinda goris
olusturmak ve karar vermek.

. Kurum stratejik planini incelemek, gézden gegirmek
ve onaylamak.

. Stratejik plani DPT agisindan izlemek

7 TRT Genel Mudurliga X . Radyo ve televizyon programlari hazirlamak.

. Yapilacak protokoller ¢ergevesinde orkestra,
sanatgl, kostiim, dekor destegi saglamak.

. Kurum arsivlerinden karsilikh olarak yararlanmak.

SPONSORLAR
1 Kamusal sponsorlari: X Genel Mudurlagumzce dizenlenen yurtigi festival,
L] Bagbakanlik Tanitma Fonu konser, temsil ve etkinliklere

2 Vakif, dernek, birlik sponsorlari X v" Ekonomik katki vermek
. Ulusal orgutler v' Orkestra, sanatgl, dekor, kostiim destegi
. Uluslararasi orgutler vermek.
= Vakif Universiteleri v' Mekansal olanaklar saglamak.

3 Ozel sponsorlar X v' Tanitim ¢alismalarina destek olmak.
. Bankalar v' Radyo, televizyon ve web sitelerinde
= Telekomiinikasyon sirketleri organizasyonlarin yayinlarini
. Holdingler gerceklestirmek
. Yayin kuruluslar v" Konaklama, agirlama, ulagim
. Diger 6zel sirketler hizmetlerine katki saglamak.

v' Yénetim, projelendirme ve planlama
¢alismalarina profesyonel personel
destegi saglamak.

TEDARIKGILER

1 Sanatsal bakimdan kurumun ihtiyaglarini karsilayan X Dekor, kostim, enstriiman, senaryo, i1sik, geviri ve

tedarikgiler. benzeri hizmetlerin faaliyetlerin, projelerin planlanmasi,
yuritilmesi agisindan 6nemi.

2 Kanun ve yonetmeliklere, faaliyetlere bagli olarak X Bilgi islem, gtivenlik, temizlik, danismanlik, ulagim,
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Sira Paydas Tiir Neden Paydas
No ic | Dis | Miis.
kurumun ihtiya¢ duydugu alanlarda galisan tedarikgiler. elektrik, su, 1sinma, iletisim hizmetleri, matbaa ve baski
hizmetleri, sarf malzemeleri ve benzeri mal ve hizmet
alimlarinin faaliyetlerin, projelerin planlanmasi
yuratilmesi, agisindan 6nemi.
MUSTERILER
1 Yurtigi biletli seyircilerimiz X Yurtici sahnelerimizde (yerlesik, turne) ve yurtigi
festivallerimizde temsil, konser ve gosterilerimizi
izleyenler
2 Yurtdigi biletli seyircilerimiz X Yurt digi turnelerimizde ve katildigimiz uluslararasi
festivallerde temsil, konser ve gosterilerimizi izleyenler
3 Davetli ve Biletsiz seyircilerimiz X . Devlet protokolii, Blyikelgilikler, Yabanci Misyon

Sefleri vb izleyiciler

. Yurtici sahnelerimizde (yerlesik, turne) ve yurtigi
festivallerimizde temsil, konser ve gosterilerimizi
izleyenler

. Yurt digi turnelerimizde ve katildigimiz uluslararasi
festivallerde temsil, konser ve gosterilerimizi
izleyenler.

. Gatziler, sehit aileleri ve 65 yas tzerindeki
vatandaslarimiz

. Radyo ve televizyon yayinlarinda temsil, konser ve
gosterileri izleyenler.




2.12.2. Degerlendirme

Genel Mudirlak birimlerine ve kamu kurumlarina génderilen anketlerin degerlendirilmesi

sonucu Stratejik Plan icin Devlet Opera ve Balesi Genel Mudrligi Paydas Analizi yapilmistir.

2.12.2.1. Paydaslarin Diinyada ve Ulkemizde Sanat, Kiiltiir ve Turizm Alanlarini Orta ve

Uzun Vadede Etkileyecegini Diisiindiikleri Gelismeler ve Egilimler [PEST Analizi]:

Politik (Siyasi) Acidan:

a. Teror sorunlari

b. AB lyelik slireci ve stirecin sanatla ilgili bilgi/g6rgt farkhliklar yaratmasi.

c. l¢ siyasi istikrar.

d. Kiresellesme

e. Kiltlrel degerlerin korunmasi ve turizmin gelistirilmesi konularinda somut ve sonug
odakli politikalar olusturulmasina yénelik galismalar.

f. Uluslararasi isbirligi olanaklarinin artmasi.

Ekonomik A¢idan:

a. Sponsorluklar ve baskilari.

b. Olasi ekonomik istikrarsizliklar.

c. Sanata yeterli kaynaklarin aktarilamamasi.

Sosyal Acidan:

a. Kiresellesme ve ayrica kiresel degisimlerin sanati sosyal yasamda daha
etkisizlestirmesi.

b. Kéyden kente go¢ olgusu.

c. Sosyal yapidaki zayifliklar.

d. issizlik.

e. Toplumun gelisen sanat etkinlikleri talebine cevap verme yeterliligi.

f. Kultirel ve tarihi degerlerin korunamamasi.

Teknolojik A¢idan:

a. Teknolojik yeniliklerin sanatin yapilmasi ve yayginlastiriimasi sirecinde kullanilan
araclar Gzerinde yaratacagi degisim.

b. Bilgi erisiminin kolaylasmasi ile fikri haklarin korunmasinda meydana gelebilecek
zorluklar.

c. internet, bilgi teknolojileri ve elektronikteki gelismeler.

d. iletisim teknolojilerindeki gelismenin toplu sanat etkinliklerine olan ilgiye olumsuz
yonde etki etmesi.

e. internet ve iletisim teknolojilerinin yol actigi bilgi kirlenmesi.

f. Teknolojik gelismelerin milli, manevi, kiiltlrel, tarihi ve turistik degerleri korumak ve
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gelistirmek icin kullanilabilecek etkin bir arag olmasi.




Sektérel Acidan:

a. Yonetim anlayisinda devam etmekte olan gelenekselci yaklagimin sakincalari.

b. Ticari sektorel kaygi, dogasi onun disinda olan sanati kendi igine ¢ekerek anlamini ve
icerigini bozmaktadir.

¢. Turizm ve dis ticaret gelirlerinin azalmasi.

d. Ozel sektériin sanat ve kiiltiire yatirim.

e. Sanatsal, kilturel faaliyetler ile turizmi milli ekonominin verimli bir sektoéri haline
getirebilmek igin kuruluslara isbirligine gidilmesi.

f. Kaltur sektorinin gelismesi

g. Ulastirma ve haberlesme sektorindeki olumlu gelismeler Ulkemizdeki sanatsal
faaliyetleri olumlu yonde etkilemesi.

h. Gorsel ve isitsel eserlerin telif haklarinin (6zellikle internet ortamindaki) telif haklarinin
korunmasi.

Sanatsal / Kiiltiirel Acidan:
a. Toplumsal; siyasal ve ekonomik acidan sanat (izerinde olusan baskinin olumsuz

gelismelere neden olabilmesi.

b. Kiresellesme siirecinin kitlelerin sanatsal zevk ve tercihlerinde degisiklik yaratmasi.

c. Globallesmenin milli kiltiir ve sanatimizi korumamizi zorlastirmasinin yani sira tanitimi
da daha kolay yapmamiza olanak saglamasi.

d. Toplumun egitilmesi i¢cin en 6nemli arag olan sanat ve kiltirin kullaniimasi.

e. Sanatsal ve kiltirel potansiyele toplumun vyarariyla dogru orantih olarak
yonlendirilmelerin yapilabilmesi.

2.12.2.2. Paydaslara Gore Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin Hedefleri Ne
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Olmahdir?

a. Gosterilerin Glke genelinde yayginlastirilmasi, daha genis kitlelere erisim saglamak.

b. Daha etkili tanitim stratejileri uygulamak, medya ve internette bilgilendirmenin
artmasi.

c. Sanat sezonundaki temsillerin, oyunlarin gésterim sayilarinin arttiriimasi.

d. Miizikli sahne sanatlarinin tilkemizin gelecegi ve insanimiz i¢in ne anlama geldigini ilgili
ve yetkili cevrelere anlatmak, onlari bilinglendirmek.

e. Turk opera repertuvarinin gelistirilmesi.

f. Toplumun opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarina ilgilerini arttiracak daha kitlesel
daha popliler projelerin gelistirilmesi.

g. Opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatlarini basta okul Oncesi egitimden baslayarak
egitimin her asamasinda kolaylikla ulasilabilir ve uygulanabilir hale getirmek.

h. Opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatlarinin toplumun tim kesimlerine sevdirilmesi,
etkinliklerin genis kitlelere ulasmasinin saglanmasi icin etkin, kalici reklam ve iletisim
calismalarinin organize edilmesi.




i. Ulkemiz sanatgilarinin hazirladig, besteledigi, sahne diizenlemelerini yaptiklari
eserlerinin sayilarinin arttirilmasi ve sergilenmelerinin saglanmasi.

j. Turk eserlerin uluslararasi tanitiminin yapilmasi

k. Festivallerin arttiriimasi.

|. Dilnya sanatini yakindan izlemek, diinyadaki sanat kurumlarinin sorunlara getirdigi
¢Ozlmlerin iyi gorilebilmesinin saglanmasi igin etkin isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi ve
desteklenmesi.

m. Sahne sayisinin arttirilmasi.

n. Tasrada 6rgutlenmenin tamamlanmasi.

o. Basta il Middrliiklerinin oldugu iller olmak (izere illerimizde opera, bale ¢ok sesli miizik
gosterilerinin icra edilebilecegi binalarinin sayilarinin artirilmasi.

p. Evrensel opera, bale ve ¢ok sesli miizik sanatlarinin yeni kusaklara sevdirilmesi.

g. Opera, bale ve gok sesli muzik sanatlarina egilimin artmasina yonelik g¢alismalar
gergeklestiriimesi.

r. Yarismalar, seminerler yoluyla dis diinyaya Tiirk sanatgilarinin tanitiimasi.

s. Opera, bale ve ¢ok sesli mlzik sanatlarinin sorunlari, gelisme dinamikleri, kuramsal ve
teknik yaklasimlari irdelemek amaci ile seminer, sempozyum, kongre, konferans ve
bienallerin gergeklestirilmesi.

t. Turkiye’de miUmkin olan butin illerde temsil imkanlarinin saglanmasi,
vatandaslarimizin opera, bale ve ¢ok sesli miizik etkinliklerini izlemelerinin saglanmasi.

2.12.2.3. Paydaslarin Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirligiine Onerileri:
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a. Etkinliklerden kamu kurum ve kuruluslarinin bilgilendirilmesi. Kesintisiz bir iletisimin
saglanmasi.

b. Sanatin Ulkemiz insaninin gelismesi ve aydinlanmasi igin ne anlama geldigi bilincinin
ylkseltilmesi.

¢. Kurumun tanitim etkinliklerinin artirilmasi

. Ulkemizin kiltiir ve tarih dokusunu iceren oyunlara agirlik verilmesi.

Varolan binalarin revizyonu ile daha islevsel hale getirilmesi

Fiziki mekanlarin engelliler icinde ulasilabilir hale getirilmesi.

lletisim veya bilgilendirme ¢alismalarinin ve etkinliginin yiikseltilmesi.

S0 0o o

. Kiltir sanat faaliyetlerinin toplumun sadece belli bir kesimiyle sinirli kalmasi algisinin
degistirilmesi icin ¢calismalarin planlanmasi ve uygulanmasi.

i. Temsillerde kadin erkek esitligi mesaji verilmesi, zararli geleneklere (tére-namus
cinayetleri, berdel, erken evlilikler vb.) elestirel bir yaklasimlar iceren eserlerin yazilmasi,
sunulmasi. Portfoyin bu baglama gore yeniden yapilandiriimasi.

j. Turk kiltar 6gelerini kullanan eserlerin yazilmasinin tesvik edilmesi.

k. Opera ve bale sanatlarinin icra edilebilecegi kli¢lik ve orta blytkllkte fiziki ortamlarin
yayginlastirilmasi.

l. Universite gencligine yonelik etkinliklerin artirilmasi. Universitelerle isbirligi icinde
ogrenciler icin tesvik uygulamalarinin baslatilmasi (lcretsiz bilet vb.)




m. Dlnyaca Unli gruplarin ve sanatgilarin tlkemizde performans sergilenme sayisinin
cogaltilmasi.

n. Geng yeteneklerin kazanilmasinda éncii rol oynanmasi.

o. Veri paylasimi ve bilgi alisverisi igin gerekli teknik altyapinin kurulmasi.

2.13. GTFZ ANALIizi (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER)
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Devlet Opera ve Balesi Genel Midurligu Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Kurumun
mevcut durumunu ve kurumun kendisinini ve kurumu etkileyen kosullari sistematik olarak
incelemek amaci ile GZFT analizi yapilmistir.

GZFT analizinde kurumun;

1. ice déniik olarak

1. “Glgli” Yonleri (Strengths)
2. “Zayif” Yonleri (Weakness)
2. Hizmet verdigi alan baglaminda disa doniik olarak
1. Kurumun “Firsatlar” (Opportunities)
2. Kuruma yonelik “Tehditler”i (Threats)

Ortaya konulmustur. Bu degerlendirmeler 6lgilebilir olmaktan ¢ok kurumun hem kendi ig
paydaslari hem dis paydaslari agisindan nasil algilandigina odaklanmistir.

Analiz galismalarina Paydas analizi sirasinda i¢ ve dis paydaslarla yapilan goriismelerde veya
gonderilen anket formunda Kurumun giiglii ve zayif taraflarinin, kuruma yonelik tehditlerin
veya firsatlarin neler olabilecegine iliskin agik uglu sorular sorulmus ve bu sorular tasnif
edilerek GZFT analizi ¢ikarilmistir. ic paydaslarin kuruma yénelik algilarinin ortaya
konulmasi amaci ile bir “Calisan memnuniyet Anketi” dizenlenmistir. Anketin,
tarafssizliginin  temini amaci ile disaridan hizmet almi ile gergeklestirilmis ve
yorumlanmistir.

i¢ paydaslarin ve dis paydas olarak segilip gériismeler yapilan kurum / kurulus / tGniversite /
vakif / derneklerin kurum hakkindaki yanitlari degerlendirilerek paydas ve GZFT analizi
sonuclandirilmistir.




2.13.1. Degerlendirme

Kurumun GZFT analizi iki baslk altinda yorumlanmistir:
° idari Yénetim agisindan
° Ugras alanina bagh olarak sanatsal agidan.

2.13.1.1. idari Yonetim Agisindan GZFT Analizi

Giiclu Yonler Zayif Yonler
e Devlet destegi. e Bitgesel sinirlamalar.
o Teskilat yapisi. e Genel midurlik ¢alismalarina
e Bilgi birikimi ve tecribe. iliskin yurtici ve yurt disi reklam,
e Ust yéneticilerin sanatin tanitim, iletisim yetersizlikleri.
ice doniik icinden gelmeleri. Gise gelirlerini artiracak
analiz faaliyetlerin yapilamamasi.

e Personel istihdami konusunda
personel rejiminden kaynaklanan
sikintilar ve agik kadrolar

e idari ydnetimin farkl mekanlarda
ylrituliyor olmasi.

Firsatlar Tehditler

e Yeni kamu yonetim e Gise gelirlerinin istikrarsizligi

anlayisi ile daha esnek Sponsorluk anlayislarinda
Disa déniik Vi . * P Y §v. .
. ¢alisma ve istihdam meydana gelen degisimler
analiz

sartlari

e ABslreci.

Giiglii Yonler

e Devlet destegi.
o Faaliyetler igin diger kamu kurumlarinin burokratik islerle ilgili destekleri
o Butge digi kamu fon destekleri
o Yurtdisi etkinliklerde ilgili kurumlarin yurt disi teskilatlarinin destekleri
e Teskilat yapisi.
o DOBGM teskilat yapisinin opera, bale, konser gibi sahne sanatlarinin
gereklerine uygun olmasi.
e Bilgi birikimi ve tecriibe.
o idari yoneticilerinin kamuda calisma deneyimleri
o Idari yéneticilerin calistiklari alanlarda uzun yillar ¢alisiyor olmalar
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o Yoneticilerin hem idari hem temel ugras alanina dair deneyimlerinin

birlesmesi
e Ust yoneticilerin sanatin iginden gelmeleri.

o Ust ydnetimin ugras alani icinden gelmeleri nedeni ile yasa ve
yonetmeliklerin kuruma yukledigi misyonla, ugras alanin giincel sorunlarina
vakif olarak gerekli kararlari verebilme kararhligi.

o Kurum hakkinda olusmus toplumsal algi ile kamusal beklentileri karsilama
yetenekleri.

o Kamusal beklentilere gére dnceliklerin segilmesi konusunda sanatlarin
yontem, teknik ve uygulama tercihlerindeki yetkinlik

Zayif Yonler
e Ayrilan biitgenin yetersizligi
Ornegin tahsis edilmis olmasina karsin personel acigi kapatilamamistir. Bu durumda
ozellikle il midurltkleri (Sivas, Gaziantep, Van) calismalarina baslayamamistir.
¢ Genel miidiirliik galismalarina iliskin yurtici ve yurt digi reklam, tanitim, iletisim
yetersizlikleri. Gise gelirlerini artiracak faaliyetlerin yapilamamasi.
Bltce sinirlamalari nedeni ile ilgili tanitim faaliyetlerinin yerine getirilememesi
e Personel istihdami konusunda personel rejiminden kaynaklanan sikintilar ve agik
kadrolar.
o Idari personel agisindan bog kadrolarin doldurulamamasi.
o Kurulmus olup ancak stirekli faaliyete gegemeyen Mudurliklerin varligi.
e idari yonetimin farkh mekanlarda yiiriitiiliiyor olmasi.
o Kurumun isleyisi ve kurumsal temsiliyet bakimindan bu amaclarla
tasarlanmamis binalarda hizmetlerin verilmesi.
o Kurum yénetiminin farkli binalarda yirutiliyor olmasi nedeniile is ve
islemlerin istenilen dizeylerde yuritilememesi.

Firsatlar

¢ Yeni kamu yonetim anlayisi ile daha esnek ¢alisma ve istihdam sartlari.
o Ozellikle sdzlesmeli calisan personelin verimliliklerin saglanmasi
o Beklentilere uygun sozlesme yapma ontindeki engellerin azalmasi
e ABsiireci.
o ABsireciile kurum etkinliklerinin AB Ulkelerindeki temsillerinin artmasi
o ABile Turkiye arasindaki karsilikli isbirligi ve kultirel degisim programlarinin
sayisal olarak artmasi

Tehditler

e Gigse gelirlerinin istikrarsizligi.
o Sinema, televizyon yayinlari nedeni ile gise istikrarinin saglanamamasi.
o Gise geliri beklentilerinin karsilanamamasi.
e Sponsorluk anlayislarinda meydana gelen degisimler.
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o Opera, bale temsillerine veya festivallere sponsor olan kurum ve kuruluslarin

sponsorluk katkilarinin azalmasi.
2.13.1.2. Sanatsal Acidan GZFT Analizi

Giiclu Yonler

Zayif Yonler

Kurumun kokld sanat

gegmisi.
Konularinda yetismis

Tanitim, duyuru, iletisim yetersizlikleri
Geng ve yeni yetisen opera bale
sanatcilarina gereken destegin

ice doniik kadroya sahip olmasi. verilememesi.
analiz Cok yetenekli sanatgilarin Tasrada opera, bale, muzikli sahne
bulunmasi. sanatlarinin tanitiminin ve strekliliginin
saglanamamasi.
Toplumun en genis kesimlerine
ulasilamamasi.
Firsatlar Tehditler
Geng neslin opera, bale, Sanat eserlerine yonelik telif hakki
cok sesli mlzik ve muzikli bilincinin yetersizligi.
sahne sanatlarina yonelik Sanatsal faaliyetlere (sponsorluk) yeterli
egilimlerinin yuksek kaynagin ayrilmamasi.
olmasi. Toplumun opera, bale, mizikli sahne
Ulkemizdeki kiltiirel sanatlarina ve ¢ok sesli muzik
cesitliligin yuksek olmasi. konserlerine yeterli ilgiyi gdstermemesi.
Disa déniik Ulkemizin kokli sanat Opera, bale, mizikli sahne sanatlari igin
analiz gecmisi. hem kurumun hem diger ilgili yapilarin

gerekli fiziki mekanlara sahip
olunmamasi.

Kaltir emperyalizmi nedeni ile farkl
sanatsal etkinliklerin ve segeneklerinin
azalmasi, tektiplesmesi, kiiltiirel
cesitliligin azalmasi.

Opera ve bale egitiminin pahali olmasi
algisi.

Gliglii Yonler
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e  Kurumun koékli sanat gegmisi.

o

©)

Devlet Opera ve Balesi Genel MudurlGgu tarafindan temsil edilen opera,
bale ve miizikli sahne sanatlarinin {iretimi, icrasi ve yorumlarinin
Cumbhuriyetimizin kurulmasindan ¢ok dnceleri baslamasi, cumhuriyetin
baslangi¢ yillarinda 6zellikle tesvik edilmesi.

Kurumun konularinda yetismis sahne sanatgilarina sahip olmasi.

e Yetenekli sanatgilarin bulunmasi.




o Ozellikle opera ve bale temsillerinde yer alan sanatcilarin uluslararasi
diizeyde yetenekli olmalari ve bu yeteneklerinin uluslararasi yarismalarla
kazanmis olduklari 6dil, silt ve derecelerle tasdik edilmis olmasi.

e Sanat ve teknik kurullarin bilgi ve donanimlarinin yeterli / yiiksek olmasi.

o Kurullarda yer alacak personelin kurum iginde varolmasi

o Kurullarda yer alacak 6zel niteliklere sahip personelin sanatsal baglamda
yeterli bilgi ve birikime sahip olmasi

Zayif Yonler

e Sanatgilarin yeterli diizeyde var olmasina karsin yaratici, egitici, hazirlayici
kadrolarda var olan yetersizlikler
e Tanitim, duyuruy, iletisim yetersizlikleri.

o Sponsorluklarla yapilan faaliyetlerde tanitim konusunda sponsorlarin

inisiyatifleri
e Geng ve yeni yetisen opera bale sanatgilarina gereken destegin verilememesi.

o Sozlesme ve kadro yapisi nedeni ile yeni yetisen sanatgilarin kurum
temsilleri igcinde degerlendirlemelerinin yeterli diizeyde saglanamamasi

o Yeni yetisen sanatgilarin kurum araciligi ile yurt disi deneyim ve goérgilerinin
artirilmasi konusundaki yetersizlikler.

o Busanatgilarin yurt disinda farkh arayislara girmeleri ve baska kurumlarla
calismalari.

e Tagsrada opera, bale, miizikli sahne sanatlarinin tanitiminin ve siirekliliginin
saglanamamasi.

o Personel ve fiziki mekanlarin yetersizligi nedeni ile tasrada opera, bale ve
muzikli sahne sanatlarinin icralarinin periyodik olarak yapilamamasi.

¢ Toplumun en genis kesimlerine inilememesi.

o Okul 6ncesi, ilkogretim ve lise diizeyinde verilen evrensel mizik egitimin
miuzik egitim metodolojilerine uygun olmamasi bu baglamda opera, bale ve
¢ok sesli mizigin dinlenmesi, secilmesi, tercih edilmesi baglaminda ilginin
saglanamamasi

o “Azerbaycan Operas!” gibi ulusal opera ekollerinin gelismesini saglayacak bir
“Tark Operasi” repertuvarinin olmamasi.

o Klasik Tark Muzigi ve halk miziginin opera, bale ve ¢ok sesli muzik
yapitlarinda yeterince degerlendirilememesi.

Firsatlar

e Genglerin opera, bale, ¢ok sesli miizik ve miizikli sahne sanatlarina yonelik
egilimlerinin yiksek olmasi.
o Ozellikle biiyiik kentlerde ve tiniversite cevrelerinde opera, bale ve ¢ok sesli
muzige yonelik begeni egitilimin artmasi.
o Mevcut miizik endistrisinin Griinlerine alternatif arayislara giren genclerin
varhigi.
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Tehditler
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Ulkemizdeki kiiltiirel gesitliligin yiiksek olmasi.

o Kilturel gesitliligin fazla olmasi ve bu baglamda kiltiirlerin kendilerine yakin
bulduklari maziklerle yapilmis opera, bale ve benzeri sahne sanatlarini
izleme egiliminin artmakta olusu.

o Onde gelen yazarlarin eserlerinin sahnelenmesi. (Agri Dagi Efsanesi operasi
gibi)

Ulkemizin kéklii sanat gegmisi.

o Cok sesli mizigin, opera ve balenin devlet tarafindan desteklenmesi,

surekliliginin saglanmasi ve izlenmesi.

Sanat eserlerine yonelik telif hakki bilincinin yetersizligi.

o Temsil ve konser kayitlarinin periyodik olarak uretilip topluma
sunulamamasi.

Sanatsal faaliyetlere (sponsorluk) yeterli kaynagin ayrilmamasi.

o Ekonomik yetersizliklerden ve sponsorlarin reklam harcamalarindaki
daralmalardan dolayi ortaya ¢ikan kaynak yetersizlikleri.

Toplumun opera, bale, miizikli sahne sanatlarina ve ¢ok sesli miizik konserlerine
yeterli ilgiyi gostermemesi.

o Mevcut muzik endustrisinin belirledigi mizikal begenilerin opera ve bale
gibi sanatlarin istenilen diizeyde izleyici ile bulusmasinin saglanamamasi.

Opera, bale, miizikli sahne sanatlari icin hem kurumun hem diger ilgili yapilarin
gerekli fiziki mekanlara sahip olunmamasi.

o Aspendos Antik Tiyatrosu ve Bodrum Kalesi gibi agik alan sahnelerinin
disinda llkemizde opera, bale, muzikli sahne yapitlarinin ve ¢ok sesli mizik
konserlerinin yapilabilecegi uygun 6zelliklerde fiziksel mekanlarin az ve
olanlarin kapasitelerinin yetersiz olmasi.

Opera ve bale egitiminin pahali olmasi algisi.

o Yeni sanatcilarin yetistirilmesi konusunda ekonomik yetersizligi olan
kesimlerin nezdinde cok sesli miizik, opera ve bale egitimin pahali olmasina
dair kanilar.

o Opera ve bale etkinlik biletlerinin pahali olmasina dair kanilar.

Sanatgi, uygulatici uzman ve uzman memurlarin gereksinim duyulan kadrolara
talepte bulunmamalari ya da yeterince yetistirilmemeleri.
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BOLUM -3
MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

3.1. DOBGM MiSYONU

Opera, bale ve ¢ok sesli mizik sanatini Ulke genelinde en iyi sekilde tanitarak
yayginlastirmak, bu sanat dallarinin halkimizla butinlesmesini saglamak, ulusal ve
uluslararasi arenada Tirk bestecilerin eserlerini de seslendirme yolu ile evrensel
formatlarda kiltir ve sanatini diinyaya en iyi sekilde tanitmak amaciyla festivallere
katilmak ve festivaller diizenlemek, ¢cocuk ve genclere yonelik diizenleyecegi kurs sayisini
artirmak suretiyle cocuk ve gencleri bu sanat dalina yonlendirerek her siniftan daha fazla
izleyici kitlesine ulagsabilmek.

3.2. DOBGM ViZYONU

Cok sesli muizik, opera ve bale sanatlarinda dncu bir kurulus olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Devlet Opera ve Balesi Genel MuddrlGgi'nin temel degerleri, calisma ilkeleri olarak
e Profesyonellik

e Ekip Calismasi

e Yaraticilik

e Estetik

o Kalite

e Sirekli gelisme

belirlenmistir.

3.3.1. Profesyonellik

Temsil ve konserlerimizde, yurtici ve yurdisi turnelerimizde, diizenledigimiz ulusal ve
uluslararasi festivallerde, radyo ve televizyon yayinlarimizda, kayitlarimizda disiplinli,
meslek ilkelerine, degerlerine bagli davranis ve kaliteli bir sunum yapmak.

3.3.2. Ekip Calismasi

Temsil ve konserlerimizde, yurtici ve yurdisi turnelerimizde, dizenledigimiz ulusal ve
uluslararasi festivallerde, radyo ve televizyon yayinlarimizda, sanatimizin dogasina uygun,
gerekli olan sanatsal biitlinligl saglayarak kurum misyon ve vizyonuna bagli olarak birlikte
calismak.

3.3.3. Yaraticilik

Opera, bale, cok sesli miizik ve sahne sanatlarinin Uretilmesi, uygulanmasi sirasinda diger
sanat dallarinin olanaklarindan yararlanarak daha etkili eserler iretmek. Siirekli yaraticilikla
bilincimizin gelistirilmesi.
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3.3.4. Estetik

Estetik ve begeni dlzeyini ylkseltmek icin farkli secenekler icinden en iyiyi bularak, opera,
bale, cok sesli miizik ile sahne sanatlarini halkimiza sunmak.

3.3.5. Kalite

Kurumsal misyonumuza bagli olarak, toplumumuzdaki tim egitim dizeylerindeki bireylerin
sanatsal estetik begeni diizeyini yikseltmek, katilimci, sosyal, hosgoriill, cevreye duyarli,
kisiligi glicli bireylerden kurulu bir toplum yaratmak tlkisiine baglh olarak opera, bale, ¢cok
sesli muzik vb. sahne sanatlarindaki repertuvarlari evrensel formatlara uygun olarak
sunmak.

3.3.6. Siirekli Gelisme

Kurum vizyonumuzu en (st diizeyde gerceklestirmek lzere Tirkiye ve diinyadaki sanatsal
ortamiizlemek ve hizmetlerimize yansitmak.
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BOLUM -4

STRATEJiIK AMAG VE HEDEFLER

Paydas Analizi, GZFT Matrisi ve oneriler de gdzonlinde bulundurularak stratejik amag ve
hedeflere gergeve olusturmasi amaciyla "stratejik konular" gikarilmistir.

Stratejik konular DOBGM’nilin gérev ve sorumluluklarinin gruplandiriimasi, stratejik amag
ve hedeflerin olusturulmasi igin bir kilavuz olarak distintGlmustr.

Stratejik Amaclar, Devlet Opera ve Bale Genel Mudirlaginin gelecek bes yil siresince
basarmak icin yapacaklarinin genel ifadeleridir.

Her amag icin ayrintili hedefler belirlenmistir.

Devlet Opera ve Bale Genel MudurlGgliniin gorevlerini yerine getirmek amaciyla her bir
hedef icin amaglarla da uyumlu olacak sekilde ayrintili kilit faaliyetler / eylemler
tanimlanmistir

Hazirlanacak yillik performans programi ve raporlarinda bu stratejik amaglara ve hedeflere
iliskin daha ayrintili performans hedefleri belirlenecektir.

Bu baglamda DOBGM {i¢ (3) stratejik amacg belirlemistir:

STRATEJIK AMAC - 1: DOBGM’NIN ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin artirilmasi ve
Ulke dizeyinde etkin, yaygin bir kurum olmasini saglamak.

STRATEJIK AMAC - 2: Tiirk opera ve bale eserleri ile genisletilmis bir repertuar olusturarak
var olan Tirk opera ve bale konseptini yeniden tanimlamak ve genisletmek

STRATEJIK AMACG - 3: Cok sesli miizik, opera ve bale egitiminde Tiirkiye’de éncii ve izlenen
bir kurulus olmak

Amaclarimizi ve hedeflerimizi gerceklestirmek icin 6nimuizdeki bes yil icin projeler
hazirlanmis, faaliyetler tanimlanmis ve yillik planlar yapilmistir. Projeler ve faaliyetler ile
hedeflerimize ne derecede ulastigimizi gosterecek olan performans gostergeleri ve bunlarin
Olclim yontemleri, hazirlanacak olan Yillik Performans Programinda yer alacaktir.

Uygulanacak stratejilerin/eylemlerin tasarimi, proje uygulamalarindan elde edilecek
bilgilerden etkilenecektir. Bu nedenle projelerin uygulanmasi etkinligi bizim stratejilerimizin
de etkinligini ortaya koyacaktir.




STRATEJIK AMAC - 1: Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiiniin ulusal ve uluslararasi
alanda taninirligini artirmak ve lilke diizeyinde etkin, yaygin bir kurum olmasini saglamak

Stratejik Hedef 1: Sanat ve yaz sezonunda eser sergilenmesinin yayginlastirilmasi

Performans Hedefi: Sanat ve yaz sezonunda izleyici kitlesini artirmak

Performans Géstergeleri:
1) Sanat sezonunda verilen temsil sayisi
2) Yaz sezonunda verilen temsil sayisi
3) Turne sayisl

Stratejik Hedef 2: Ulusal ve uluslararasi etkinliklerin dizenlenmesi ve desteklenmesi

Performans Hedefi: Ulusal ve uluslararasi festival ve yarismalar diizenlemek

Performans Géstergeleri:
1) Ulusal festival sayisi
2) Uluslararasi festival sayisi

3) Yarisma sayisi

STRATEJIK AMAC - 2: Tiirk opera ve bale eserleri ile genisletilmis bir repertuar olusturarak
var olan Tiirk opera ve bale konseptini yeniden tanimlamak ve genisletmek

Stratejik Hedef: Tiirk opera ve bale anlayisinin gelistiriimesinin saglanmasi

Performans Hedefi: Tiirk opera ve bale anlayisinin gelistirilmesinin saglamak

Performans Gaéstergeleri:
1) Desteklenen eser sayisi

2) Tiirk opera ve bale temsillerinin, toplam temsil sayisi icindeki orani

STRATEJIK AMAC - 3: Cok sesli miizik, opera ve bale egitiminde Tiirkiye’de dncii ve izlenen
bir kurulus olmak
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Stratejik Hedef: Yaygin bir opera-bale egitimiyle sanatsal alternatifler yaratiimasi

Performans Hedefi: Cocuk ve genclik opera ve balesinin gelistiriimesini saglamak

Performans Gostergesi: Cocuk ve genclik eserleri temsil sayisi
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BOLUM 5

iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. YILLIK GELISME RAPORLARI

Plan hedeflerine ulagsmak, ulasilamadigl durumda neden ulasilamadiginin analizi ve plan
dahilinde ortaya c¢ikan basarilarimizin halkimiza, seyirci ve izleyicilerimize, i¢ ve dis
paydaslarimiza, tedarikgilerimize ve ilgili mercilere raporlamak Stratejik Yonetimin
esaslarindandir.

Bltgelerini Ustlendigimiz faaliyetlerin, programlarin ve hizmetlerin Kurumumuzun nasil bir
fark sagladigini gostermek istiyoruz.

Stratejik Planlama ortakli ¢alismanin sonucundan dogan arti degerdir. Ortakh ¢alismanin
yaptig etkiyi gostererek tanitmamiz olduk¢a Onemlidir. “Ortaklik”ta, halk, izleyici,
sanatgilar, sanat cevreleri, seyirci, paydaslar, ilgili kamu yonetimleri yer alir.

Ortaya konulan amag ve hedefler sayesinde yapilan galismalar, saglanan gelismeler, izleme
ve degerlendirme calismalari cercevesinde ayrintili raporlarla tiim taraflara duyurulacaktir.

Her yil hedeflerimize karsilik gelen gelismeleri iceren bir rapor hazirlanacaktir. Yillhk rapor
tim ana hatlariyla i¢ paydaslara ve ilgili kamu yonetimlerine ayrintili olarak, izleyici, seyirci,
tedarikci ve dis paydaslara o6zet olarak ulasmasi saglanacaktir. Bu raporlara web
sayfamizdan da erisilebilecektir.

5.2. HEDEFLERIN OLCULEBILIRLIGi

Stratejik plan hedeflerinin 6l¢timesi icin bir proje plani hazirlanmis ve tiim faaliyetlerin
izlenmesi amaciyla “Faaliyet Takip Kartlar” olusturulmustur.

5.3. PERFORMANS PROGRAMLARI

Her yil Stratejik Plana dayali, Performans Esasli Bitceleme yaklasimina uygun bir
Performans programi hazirlanacaktir. Programda oOnceki plan vyilinin performans
gostergelerine dayali basarim degerlendirmeleri yer alacak, sonraki plan yili icin biitce
programi olusturulacaktir.

Performans Programi her yil performans programlarinin hazirlanmasina dair yonetmelik ve
rehbere uygun olarak, 6ngoriilen takvim icinde hazirlanip onaya sunulacaktir.

Her yil Gist yonetim Startejik Plan gelismelerini degerlendirecektir.

KISALTMALAR

SP Stratejik Plan

DPT Devlet Planlama Teskilati

DOBGM  Devlet Opera ve Balesi Genel MidurlGgi
DOBM Devlet Opera Balesi Midurlugi
SA Stratejik Amag

SH Stratejik Hedef

EFA Avrupa Festivaller Birligi

TRT Turkiye Radyo televizyon Kurumu
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