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REKTOR SUNUSU

Bilginin hizla dretildigi, kiiresel gelismelerin yasamin her alanini etkiledigi giiniimiiz
diinyasinda, liniversiteler sadece egitim ve arastirma kurumlari degil, ayni zamanda toplumsal
déniistiimiin énciisi, kalkinmanin itici glicii ve gelecedi sekillendiren yapilardir. Bu
sorumlulugun bilinciyle Adiyaman Universitesi olarak 2026—-2030 Dénemi Stratejik Planimizi
bliylik bir titizlikle hazirladik.

Stratejik planlama siireci, iniversitemizin sahip oldugu imkdénlar ile hedefleri arasindaki
dengeyi gézeten, paydas gériislerine agik, seffaf ve katilimci bir yaklasimla yiriitilmdistiir.
Hazirlanan bu stratejik plan, sadece 6niimiizdeki bes yilin yol haritasi degil, ayni zamanda
Adiyaman Universitesi’nin dederlerine, vizyonuna ve topluma karsi olan sorumluluguna
duydugu baghligin da bir ifadesidir.

2026-2030 stratejik plan déneminde temel hedeflerimiz; nitelikli mezunlar yetistiren, evrensel
bilgi tretimine katki saglayan, yenilik¢i ve strdiirilebilir uygulamalarla toplumsal gelisime
oncliliik eden bir lniversite kimligini daha da glglendirmektir. Nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi, dijitallesme, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi, bélgesel
kalkinmaya katki sunan projelerin desteklenmesi ve 6 Subat 2023 depremlerinde zarar géren
kurumsal kapasitenin, yeniden yapilanma déneminde daha da giiclendirilmesi temel
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Ulkemizin ve bélgemizin 6 Subat 2023 depremleri sonrasi gecirdidi zorlu siiregler, bizlere bir
liniversitenin sadece bir egitim kurumu degil, ayni zamanda bir toplumsal dayanisma ve
iyilesme merkezi oldugunu bir kez daha géstermistir. Ozellikle 6 Subat 2023 depremlerinin
ardindan, iniversite-toplum biitiinlesmesinin ne kadar hayati bir 6neme sahip oldugu bir kez
daha anlasiimistir. Bu kapsamda, afet sonrasi dayaniklihigin artirilmasi ve toplumsal refahin
desteklenmesi yoniinde yeni projeler ve is birliklerin gelistirilmesi éncelikli hedeflerimizdendir.

Bu yol haritasinin hazirlanmasina katki sunan tiim ¢alisma arkadaslarima, paydas kurum ve
kuruluslara tesekkiir eder, 2026—2030 déneminde (iniversitemizi daha gii¢lii, daha dayanikli ve
daha iiretken kilacak bu stratejik planin hepimiz icin hayirli olmasini dilerim.

Inaniyorum ki; hep birlikte, ortak akil ve kararlilikla ¢calisarak, Adiyaman Universitesini daha
gliclii, daha saygin ve daha etkili bir gelecege tasiyacagiz.

Planimizin olusum siireci, katilimci bir anlayisla yiiriitilmis; akademik ve idari personelimizden
ogrencilerimize, yerel yonetimlerden sivil toplum kuruluslarina kadar genis bir paydas
yelpazesinin  katkilariyla  sekillendirilmistir. Bu yénliyle stratejik planimiz, sadece
tiniversitemizin degil, Adiyaman’in ve bélgenin de ortak hedeflerine hizmet edecektir.

Prof. Dr. Mehmet KELES
Rektor
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

insani degerlere saygili bireyler yetistirmek,
arastirmalardan elde edilecek bilgiyi paylasarak
toplumsal gelisime katki sunmak.

Bilgiyi iireten ve paylasan, bélgesinde
tercih edilen, engelsiz, ¢cevre dostu ve
deger yaratan bir iiniversite olmak.

Yonetimde adalet ve liyakat
Katilimci ve paylasimci yénetim anlayisi

Ogrenci ve mezun odakl egitim

TEMEL
DEGERLER

Bilgiyi katma degere doniistiiren arastirma
Girisimciligi ve inovasyonu merkeze alan iiniversite
Calisan memnuniyeti ve kurumsal aidiyet

Cevre dostu ve engelsiz iiniversite

Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk

Kiiltiirel gesitliligi zenginlik géren anlayis

Siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayan kurum kiiltiirii




AMAGC VE HEDEFLER

Al. Egitim 6gretimin niteligini artirarak, alaninda yetkin mezuniar
yetistirmek

H1.1- Egitimin niteligini artirarak, mesleki yeterlilige sahip, gelisime
onciiliik eden ve sosyal sorumluluk sahibi mezunlar yetistirmek

H1.2- Akreditasyon faaliyetlerini artirmak

H1.3- Egitimde uluslararasilasmayi artirmak
A2. Girisimci temali arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin
sayisini ve niteligini artirarak, katma deger yaratan ciktilar elde etmek

H2.1- Nitelikli bilimsel arastirma ve yayinlar yaparak, iiniversitenin
ulusal ve uluslararasi indekslerdeki konumunu gii¢lendirmek

H2.2- Patent siirecine yonelik faaliyetleri artirmak

H2.3- Katma deger odakli proje sayisini artirmak

A3. Siirdiiriilebilir ve yenilik¢i uygulamalarla topluma katki saglamak

H3.1- Topluma deger katan faaliyetlerle, toplumsal gelisime katki
saglamak

H3.2- Topluma yonelik faaliyetlerin niteligini gelistirmek

A4. Depremde zarar goren kurumsal kapasiteyi iyilestirmek

H4.1- Depremde yikilan binalarin yerine yeni binalarin yatirrm
programina alinarak yapiimasini saglamak

H4.2- Depremde zarar goren altyapiyi yenilemek

H4.3- Depremden sonra etkinligi azalan i¢ kontrol sistemini
giiclendirmek




Plan Donemi
Baslangig¢
Degeri
(2025)

32

13

%4

%10

12

0,3

141

195

%13

%47

Temel Performans Gostergeleri

PG1.1.1: Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi

PG1.1.2: Yan dal ve ¢ift ana dal program sayisi

PG1.2.2: Akredite olan lisans program sayisinin
toplam lisans program sayisina orani

PG1.3.1: Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam
O6grenci sayisina orani

PG1.3.3: Uluslararasi degisim programlarina katilan
O0grenci sayisl

PG2.1.3: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina
diisen yayin sayisi

PG2.1.4: Q1 ve Q2 sinifindaki dergilerde yapilan
yayinlarin sayisi

PG2.2.2: Tescil edilen patent, faydali model, tasarim
ve marka sayisi

PG2.2.3: Universite biinyesinde patente déniisen proje
sayisl

PG2.2.5: Laboratuvarlardan (iniversite disina verilen
hizmet sayisi

PG2.3.1: Ar-Ge projesi sayisi
PG 2.3.4. Universite-sanayi is birligiyle yiritiilen proje
sayisl

PG3.2.1: Engelli dostu bina sayisinin toplam bina
sayisina orani

PG3.2.2: Dis Hekimligi Hastanesi tedavi hizmetlerinden
memnuniyet orani

PG4.1.3: Ogrenci basina diisen derslik biyiikligi (M?)

Plan Donemi
Sonu Hedeflenen
Degeri
(2030)

30
15
%20

%12

30

0,6

160

12

300

15

%30

%76




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Planin Sahiplenilmesi

Adiyaman Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan Hazirlik calismalarinin basladigi, 23/07/2024 tarih
ve 2024/1 Sayili Genelge ile Rekt6r tarafindan tim birimlere duyurulmus ve asagida yer alan Strateji
Geligtirme Kurulu Uyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilmistir. Stratejik Planlama
stireci, Universitemiz (ist ydnetimi tarafindan en st seviyede sahiplenilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJi GELISTIRME KURULU

GOREVI
BASKAN
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
OYE
OYE
OYE
OYE
OYE
OYE
OYE

UYE

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Prof.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

Dr.

isim

. Mehmet KELES

Murat AYDIN

Selcen YUKSEL PERKTAS

Ozgiir OZDEMIR
Yasin CICEK

Murat KOCA

Ali UNISEN

ibrahim Halil TUGLUK
Erhan AKCA

Murat AYDIN
Hamdi GUNDOGAR
Yavuz DEMIRCI
Cem ONAT
Stleyman BAYRAM
Haydar BAGIS
Cigdem SABBAG

Servet EKMEKCI

Dog. Dr. Mahmut GURSOY

BiRIMI
Rektor
Rektor Yardimcisi
Rektor Yardimcisi
Rektor Yardimcisi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
Eczacilik Fakultesi Dekani
Egitim Fakdlltesi Dekani
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Glzel Sanatlar Fakultesi Dekani
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
ilahiyat Fakiiltesi Dekani
Mimarhk Fakultesi Dekani
Miihendislik Fakultesi Dekani
Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani
Tip Fakdiltesi Dekani
Turizm Fakultesi Dekani
Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi

Genel Sekreter V.



http://abys.adiyaman.edu.tr/hamdi-gundogar-742/

1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Plan Genelgesi ile Stratejik Plan Hazirhk ¢alismalarinin baslatildigr tim birimlere
duyurulduktan sonra; Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi, ekip ici gorevlendirmelerin
yapilmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip Gyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust yonetim arasinda
esglidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirmek tzere Universitemiz Rektdr Yardimcisi Prof. Dr.
Ozgiir OZDEMIR, Rektér tarafindan Stratejik Planlama Ekibi Baskani olarak gérevlendirilmistir.

Stratejik Plan Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak yurutilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun gorusline ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasi gorevlerini ylirtitecek olan
Stratejik Planlama Ekibi, Ekip Baskani Prof. Dr. Ozgiir OZDEMIR tarafindan olusturularak Strateji
Gelistirme Kurulunun onayina sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan 11.09.2024 tarihli ve 2024/1 sayili kararla onaylanan Stratejik
Planlama Ekibi listesine asagida yer verilmistir.




Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi

GOREVi
BASKAN
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE
UYE

UYE

isim
Prof. Dr. Ozgiir OZDEMIR
Daire Baskani Mustafa OZAYDIN
Mali Hizmetler Uzmani Metin SAHIN
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin KUTLU
Dog. Dr. Uyesi Zeynal Abidin 0GUZ
Dr. Ogr. Uyesi Savas SAGMAK
Prof. Dr. Yener TEKELI
Dog. Dr. Ziya TOPRAK
Dog. Dr. ilhan KOYUNCU
Prof. Dr. Ali Osman AYAS
Doc. Dr. Tuba GUN CINGI
Dr. Ogr. Uyesi Yaprak TANRIVERDI
Dog. Dr. Ramazan ASLAN
Dog. Dr. Aysel ALKAN UCKUN
Dog. Dr. Miirside ZENGIN
Dog. Dr. Ziimriit DOGAN
Dog. Dr. Hiilya YESILYURT
Prof. Dr. Ahmet CELIK
Prof. Dr. Deniz TASTEMIR KORKMAZ
Dr. Ogr. Uyesi Fikret BUYUKKAYA KAYIS
Dr. Ogr. Uyesi Emine KARAKAPLAN OZER
Dr. Ogr. Uyesi Cavidan GUL VARIS
Ogr. Gor. Abdulaziz CEYLAN
Dr. Ogr. Uyesi Berkant DULKADIR

Dr. Ogr. Uyesi Aydin OZDEMIR

BiRIMI
Rektor Yardimcisi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanlig
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Dis Hekimligi Fakultesi
Eczacilik Fakiltesi
Egitim Faklltesi
Egitim Fakdlltesi
Fen Edebiyat Fakiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiltesi
Saglik Bilimleri Fakiltesi
Tip Fakdltesi
Turizm Fakdltesi
Ziraat Fakiiltesi
Lisansustli Egitim Enstitlsu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu
Kahta Meslek Yiksekokulu
Besni Ali Erdemoglu Meslek Yiksekokulu
Golbas! Meslek Yiiksekokulu

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorlagi

7



1.3. Hazirlik Programi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiritulebilmesi
icin, Stratejik Planlama sirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan Hazirlik Programi
hazirlanarak Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmustur.

Hazirlik programinda; stratejik planlama strecinin asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Stratejik plan hazirlik programi kapsaminda, hazirlik siirecine ait asama ve faaliyetlere iliskin
baslangic ve bitis tarihlerinin belirlendigi, asagida yer alan zaman cizelgesi de ayrica
hazirlanmistir.

Hazirlik ¢alismalari kapsaminda; stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina
katki saglayacak diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci degerlendirilmis
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Stratejik Planlama Ekibi Gyelerine ve diger ilgili
calisanlara bilgilendirme sunumu yapilarak egitim ihtiyaci karsilanmustir.

Hazirlik strecinin ilerleyen asamalarinda meydana gelebilecek egitim ihtiyacinin da yine Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan karsilanmasina karar verilmistir.

Tablo 3: Stratejik Planlama Siirecinin Asamalari ile Faaliyetlerden Sorumlu Birim ve Kisiler Listesi

q SORUMLU BiRiM VE
ASAMALAR FAALIYETLER

Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanmasi Strateji Gelistirme Daire Bagk.
Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi Rektor
Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Basladiginin ve Strateji Gelistirme

Kurulunun Genelge ile Duyurulmasi e
Stratejik Planlama Ekibi Bagkaninin Belirlenmesi Rektor
Stratejik Planlama Ekibine Harcama Birimleri tarafindan Temsilci Strateji Gelistirme Daire
HAZIRLIK Gorevlendirilmesi icin Duyuru Yapilmasi Baskanhgi
CALISMALARI Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi Bask.
Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Zaman Plani ile Stratejik Plan Hazirlik Programinin Olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Plan Hazirlik Programinin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibinin ve Hazirlik Programinin Duyurulmasi Strateji Gelistirme Daire Bagk.
Hazirlik Programinin Strateji ve Biitce Baskanligina Gonderilmesi Strateji Gelistirme Daire Bagk.
Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi
Kurumsal Tarihge Galisma Grubu
Uygulanmakta olan 2021-2025 Stratejik Planin Degerlendirilmesi CGalisma Grubu
Mevzuat Analizi Calisma Grubu
Ust Politika Belgeleri Analizi Calisma Grubu
Program-Alt Program Analizi Calisma Grubu
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi CGalisma Grubu
Paydas Analizi Calisma Grubu
Af Paydaslarin Tespiti Calisma Grubu
DURUM ANALIZI b.  Paydaslarin Onceliklendirilmesi Calisma Grubu
c.  Paydaslarin Degerlendirilmesi CGalisma Grubu
d.  Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi Calisma Grubu
Kurulus ici Analiz Calisma Grubu
a. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi Calisma Grubu
b Kurum Kultira Analizi Calisma Grubu
o Fiziki Kaynak Analizi Calisma Grubu
d.  Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi Calisma Grubu
e Mali Kaynak Analizi Calisma Grubu




GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJiSI

STRATEJi
GELiSTIRME

STRATEJIK
PLANIN
OLUSTURULMASI

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektoru Analizi

a.  Sektorel Egilim Analizi

b.  Sektorel Yapi Analizi

Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

a.  Guglu ve Zayif Yonler

b.  Firsatlar ve Tehditler

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Misyon ve Vizyonun Olusturulmasi igin Perspektif Verilmesi

Misyon, Vizyon ile Temel Degerlere yonelik ¢alismalarin hazirlanmasi
Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel Degerler Taslaklarinin Strateji Gelistirme
Kurulunun Uygun Gorustine Sunulmasi

Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Son Seklinin Verilmesi

Akademik Faaliyetler Analizi ve Yiiksekégretim Sektérii Analizini iceren Durum
Analizi Bulgularinin Rektore Raporlanmasi

Farklilagma Stratejisinin Belirlenmesi igin Perspektif Verilmesi
Konum Tercihinin Belirlenmesi

Basari Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi

Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi

Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi

Farkhlagma Stratejisine Son Seklinin Verilmesi ve Onaylanmasi
Amaglarin Belirlenmesi

Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Hedefe iliskin Risklerin Tespiti ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi
Maliyetlendirme Yapilmasi

Hedeflere iliskin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun
Degerlendirmesine Sunulmak Uzere Nihai Hale Getirilmesi

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun
Gorustine Sunulmasi

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Nihai Hale Getirilmesi

Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi

Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi

Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve Biitce Baskanligina
Gonderilmesi

Strateji ve Bltge Baskanlhgindan Gelen Degerlendirmeler Cergevesince Taslak
Stratejik Planin Gézden Gegirilmesi

Stratejik Planin Onaylanmasi

Stratejik Planin Universite internet Sayfasindan Duyurulmasi

Stratejik Planin ilgili Kurumlara (Strateji ve Biitge Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ile Sayistay) Gonderilmesi

Calisma Grubu

Calisma Grubu

Calisma Grubu

Calisma Grubu

Calisma Grubu

Calisma Grubu

Calisma Grubu

Stratejik Planlama Ekibi
Rektor

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi

Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi

Rektor

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Daire Bagk.
Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Daire Bagk.
Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi




Tablo 4: Adiyaman Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani Hazirlama Zaman Cizelgesi

. BASLANGIC BITIS

HAZIRLIK
CALISMALARI

DURUM ANALizi

GELECEGE BAKIS

Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlk Calismalarinin Bagladiginin ve Strateji Gelistirme
Kurulunun Genelge ile Duyurulmasi

Stratejik Planlama Ekibi Bagkaninin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibine Harcama Birimleri tarafindan Temsilci

Gorevlendirilmesi igin Duyuru Yapilmasi 22 Temmuz

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi 2024
Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi

Zaman Plani ile Stratejik Plan Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Plan Hazirlik Programinin Onaylanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin ve Hazirlik Programinin Duyurulmasi
Hazirlik Programinin Strateji ve Biitgce Baskanligina Gonderilmesi

Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan 2021-2025 Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

a.  Paydaslarin Tespiti

b.  Paydaslarin Onceliklendirilmesi

c.  Paydaglarin Degerlendirilmesi

d.  Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kurulus ici Analiz 18 Kasim
a. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi 2024
b.  Kurum Kilturd Analizi

c.  Fiziki Kaynak Analizi

d.  Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

e.  Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektoru Analizi

a.  Sektorel Egilim Analizi

b.  Sektorel Yapi Analizi

Gligll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

a.  Guglu ve Zayif Yonler

b.  Firsatlar ve Tehditler

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Misyon ve Vizyonun Olusturulmasi igin Perspektif Verilmesi

Misyon, Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Calismalarin Hazirlanmasi

01 Ocak
Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel Degerler Taslaklarinin Strateji 2024

Gelistirme Kurulunun Uygun Goristine Sunulmasi

Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Son Seklinin Verilmesi

15 Kasim
2024

31 Aralik
2024

31 Ocak
2025

10¢am



FARKLILASMA
STRATEJiSi

STRATEJi
GELiSTIRME

STRATEJIK
PLANIN
OLUSTURULMASI

Akademik Faaliyetler Analizi ve Yiiksekégretim Sektérii Analizini igeren
Durum Analizi Bulgularinin Rektore Raporlanmasi

Farklilagma Stratejisinin Belirlenmesi igin Perspektif Verilmesi
Konum Tercihinin Belirlenmesi

Basari Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi

Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi

Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi

Farklilagma Stratejisine Son Seklinin Verilmesi ve Onaylanmasi
Amaglarin Belirlenmesi

Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Hedefe iliskin Risklerin Tespiti ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi
Maliyetlendirme Yapilmasi

Hedeflere iliskin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun
Degerlendirmesine Sunulmak Uzere Nihai Hale Getirilmesi

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun
GoOrustine Sunulmasi

Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Nihai Hale Getirilmesi
Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi
Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi

Taslak Stratejik Planin Degerlendiriimek Uzere Strateji ve Biitge
Baskanligina Gonderilmesi

Strateji ve Blitge Baskanlhigindan Gelen Degerlendirmeler Cergevesince
Taslak Stratejik Planin Gézden Gegirilmesi

Stratejik Planin Onaylanmasi

Stratejik Planin Universite internet Sayfasindan Duyurulmasi

Stratejik Planin ilgili Kurumlara (Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve
Maliye Bakanligi, TBMM Plan ve Biitge Komisyonu ile Sayistay)
gonderilmesi

03 Subat
2025

03 Mart
2025

01 Nisan
2025

28 Subat
2025

31 Mart
2025

31 Temmuz
2025
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi aranacaktir.
Universitemizin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gegmiste neleri basardigl, hangi alanlarda
hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi
yonlerinin gelismeye acik oldugu ve Universitenin kontrolii disindaki yonlerinin gelismeye acik oldugu ve
Universitenin kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilecektir. Dolayisiyla durum
analizi, Gniversitemizin kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin
diger asamalari icin glicli bir temel olusturacaktir.

Stratejik planlama ekibimiz, durum analiz ¢alismalari icin alt calisma gruplari olusturmak suretiyle durum
analizi calismalarini ylritmastir.

Durum analizi ¢calisma gruplarinin listesine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Durum analizi galisma gruplari tarafindan, durum analizi kapsaminda asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapiimistir:

1. Kurumsal tarihge

2. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
3. Mevzuat analizi

4. Ust politika belgeleri analizi

5. Program — alt program analizi

6. Faaliyet alanlariile Girtin ve hizmetlerin belirlenmesi
7. Paydas analizi

8. Kurulus ici analiz

9. Akademik faaliyetler analizi

10. Yiiksekogretim sektori analizi
11. Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Stratejik plan hazrrliklarinda, diger (niversitelerin is yapma yontem ve teknikleri incelenerek,
Universitemizin ydntem ve teknikleri ile kiyaslanmis ve bu kiyaslamadan elde edilen bilgilerin
Universitemizde uygulamasi yoluna gidilmistir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgulari bitinlestirilerek degerlendirilmis, bu cercevede tespitler ve
ihtiyaclarla ilgili analiz yapilmistir.




Tablo 5: Durum Analizi Calisma Gruplari

1 Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan 2021-2025 Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

3 Mevzuat Analizi
4  Ust Politika Belgeleri Analizi

5 Program - Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi
a. Paydaslarin Tespiti
7 b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

d. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve
Degerlendirilmesi

Kurulus ici Analiz
a. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
b. Kurum Kaltird Analizi
c. Fiziki Kaynak Analizi
d. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
e. Mali Kaynak Analizi

9 Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektord Analizi

10 a. Sektorel Egilim Analizi

b. Sektorel Yapi Analizi

Gucli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) Analizi

11 a. Gugli ve Zayif Yonler

b. Firsatlar ve Tehditler

12  Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Mustafa OZAYDIN

Metin SAHIN

Dog. Dr. Ziya TOPRAK

Doc. Dr. ilhan KOYUNCU

Prof. Dr. Deniz TASTEMIR KORKMAZ
Dr. Ogr. Uyesi Emine KARAKAPLAN OZER
Prof. Dr. Yener TEKELI

Dr. Ogr. Uyesi Berkant DULKADIR
Mustafa OZAYDIN

Metin SAHIN

Dog. Dr. Aysel ALKAN UCKUN

Dog. Dr. Miirside ZENGIN

Dog. Dr. Tuba GUN CINGI
Dr. Ogr. Uyesi Fikret BUYUKKAYA KAYIS
Ogr. Gor. Abdulaziz CEYLAN

Prof. Dr. Ahmet CELIK

Dr. Ogr. Uyesi Cavidan GUL VARIS
Dr. Ogr. Uyesi Savas SAGMAK

Dr. Ogr. Uyesi Zeynal Abidin OGUZ
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin KUTLU
Mustafa OZAYDIN

Metin SAHIN

Dog. Dr. Ziimriit DOGAN
Dog. Dr. Hiilya YESILYURT

Prof. Dr. Uyesi Ali Osman AYAS
Dr. Ogr. Uyesi Yaprak TANRIVERDI

Dog. Dr. Ramazan ASLAN
Dr. Ogr. Uyesi Aydin OZDEMIR

Mustafa OZAYDIN
Metin SAHIN

NOT: Calisma gruplarinin ilk sirasinda yer alanlar, grup sorumlusudur.
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2.1. Kurumsal Tarihge

Adiyaman Universitesi; 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili

kanunla 2809 sayili Yiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanununa eklenen Ek 68. Madde ile

kurulmustur.

Kurulus kanununda, Adiyaman Universitesi;

a) Gaziantep Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve
Adiyaman Universitesi Rektérliigiine baglanan Adiyaman Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltesi,
Egitim Fakdltesi ile inénii Universitesi Rektérligiine bagli iken adi ve baglantisi degistirilerek
olusturulan ve Adiyaman Universitesi Rektérliigiine baglanan Fen-Edebiyat Fakdiltesinden,

b) inénii Universitesi Rektorligiine bagh iken adi ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve
Adiyaman Universitesi Rektérliigiine baglanan Saglik Yiiksekokulundan,

c) Gaziantep Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve
Adiyaman Universitesi Rektorliigiine baglanan Besni Meslek Yiiksekokulu ve Gélbasi Meslek
Yiiksekokulu ile indnii Universitesi Rektorliigiine baglh iken adi ve baglantisi degistirilerek
olusturulan ve Adiyaman Universitesi Rektérliigiine baglanan Meslek Yiiksekokulu ile Harran
Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve Adiyaman
Universitesi Rektérliigiine baglanan Kadhta Meslek Yiiksekokulundan,

¢) Adiyaman Universitesi Rektorliigiine bagl olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen
Bilimleri Enstitistinden olusturulmustur.

Kurulusunun ardindan hizli bir gelisim silirecine giren Adiyaman Universitesinin bu siireci,

kronolojik olarak asagida siralanmistir:

Teknoloji Fakultesi, Devlet Konservatuvari ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun
kurulmasi
2007  Tip Fakiltesinin kurulmasi

2006

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ile Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulunun
kurulmasi
2009  Guzel Sanatlar Fakultesinin kurulmasi

2008

2010 Mimarhk Fakdltesinin kurulmasi

Mihendislik Faktltesi, Eczacilik Fakiltesi, Dis Hekimligi Fakultesi, Yabanci Diller

2011 yjjksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitistnin kurulmasi

2012 | islami ilimler Fakiltesinin kurulmasi

2014  Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulunun kapatilarak Turizm Fakiiltesinin kurulmasi

Adiyaman Meslek Yiiksekokulunun kapatilarak Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve

2014 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunun kurulmasi

2015 Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiltesinin kurulmasi

Saglik Yiiksekokulunun kapatilarak yerine Saglik Bilimleri Fakiltesinin kurulmasi
Ogrenci alimi yapilmayan Teknoloji Fakiiltesinin kapatilmasi
Fen Bilimleri Enstittist, Saglk Bilimleri Enstitlisti ve Sosyal Bilimler Enstitlistiniin
kapatilarak yerine Lisansustl Egitim Enstitlislintin kurulmasi

2020

2020

2021 Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiltesinin isminin Ziraat Fakiiltesi olarak degistirilmesi
2022  Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu kapatilarak Spor Bilimleri Fakiltesinin kurulmasi
2024 Islamiilimler Fakiltesinin kapatilarak ilahiyat Fakiiltesinin kurulmasi
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2.2. 2021-2025 D6nemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Adiyaman Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Planin degerlendirilmesinde, ilgili ddneme ait
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda yuritilen faaliyetlere dair stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlarinin yani sira, Universitemizin akademik ve idari birimleri tarafindan aylk
olarak  hazirlanan  “Proses/Hizmet/Faaliyet izleme Formlar”” ve Toplam Kalite
KoordinatorlGgliniin bu formlar dikkate alarak hazirladigi alti aylik raporlar da dikkate alinmistir.

Amag, hedef, faaliyet ve stratejilerin meydana getirdigi etki ve sonuglar dikkate alinarak analizler
yapiimistir. Degerlendirme, Adiyaman Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda yer alan
ilgili doneme ait gosterge hedeflerinin gerceklesme oranlarinin mevcut veriler incelenerek
hesaplanmasiyla gergeklestirilmistir.

Degerlendirme yapilirken; ele alinan konularin Universitemizin misyon ve vizyonu ile iliskisine,
stratejik planlama donemi gosterge hedeflerinin gerceklesmesinde birim kalite hedeflerinin
uyumuna dikkat edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, stratejik plan icerisinde
gosterge hedeflerinin buyik bir kisminin basari ile gercgeklestirildigi gorilmektedir.

2021-2025 Doénemi Stratejik Planda 4 adet stratejik amag ve bu amaclara ulasmak icin 14 adet
hedef, her bir hedef icin bir veya daha fazla olmak lizere, toplamda 41 adet gosterge
belirlenmistir. ilgili dénemi kapsayan bu plan cercevesinde her yil performans programlari
olusturulmustur. Bu kapsamda her egitim-6gretim donemi basinda 6nceki yila ait veriler
degerlendirilmis ve icinde bulunulan yilin performans gostergelerini belirleyebilmek amaciyla
performans programlari yayimlanmistir. Degerlendirmeye ait bilgilerin detaylari 2021-2025
Stratejik Plandan alinmistir.

Belirlenen 41 adet performans gostergesi, gerceklesme diizeylerine gore basari ve basarisizlik
nedenleri degerlendirilmis, yapilan kapsamli calismanin sonucunda; performans gostergelerinin
% 48,8’nin basarili, % 7,3’Unin iyilestiriimesi gereken, % 43,9’unun dislik diizeyde gerceklesen
gostergeler oldugu ortaya konulmustur.

Performans gostergelerinin 2021-2025 yillari i¢in ortalama gergeklesme orani % 55,1 olmustur.

2021-2025 DOonemi Stratejik Planin amag ve hedefler bazinda degerlendirilmesi, asagida basliklar
halinde yapilmistir.

Amag 1: Egitim 6gretim faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve niteliginin gelistiriimesi

Bu amaca ulasmak igin belirlenen hedeflerin % 21,4’G gerceklesmistir. Lisanslisti program
sayisinda belirlenen hedefin lzerine ¢ikilmis olup, gergeklesme orani %160 olmustur. Doktora
Ogrenci sayisinda belirlenen hedefe yaklasilmis olup gerceklesme orani %73’te kalmistir. Tezli
yiksek lisans oOgrenci sayisinda gerceklesme orani %182 olup, belirlenen hedefin Ustiine
cikilmistir. Tezsiz yiksek lisans hedefinde gerceklesme orani ¢cok kisith kalmis ve oran %15
olmustur. Lisanslisti program sayisi ve tezli yliksek lisans 6grenci sayisinda hedefin Uzerine
cikilmistir. Doktora 6grenci sayisi ile tezsiz yiiksek lisans 6grenci sayisinda 2023 yilinda yasanan
deprem afeti nedeniyle hedefe ulagilamamistir.
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Egitimcilerin egitimi programinin dizenlenmesi hedefinde; dnceki donemlerde koronaviris
salgini nedeniyle Universitelerde uzaktan egitim uygulamasi ve salgin tedbirlerinden dolayi
performans gostergelerinde gerceklesme saglanamamis, degerlendirme déneminde ise yasanan
deprem afeti nedeniyle herhangi bir ¢calisma yapilamamistir. Deprem ve salgin sebebi ile bu
hedefin herhangi bir gostergesinde gerceklesme saglanamamistir. Benzer sekilde, yaygin egitim
faaliyetlerinin gliclendiriimesi hedefinde; Onceki donemlerde koronaviris salgini nedeniyle
Universitelerde uzaktan egitim uygulamasi ve salgin tedbirlerinden dolayr performans
gostergelerinde gerceklesme saglanamamis, degerlendirme déneminde ise yasanan deprem afeti
nedeniyle herhangi bir ¢alisma yapilamamistir. Bélgenin ihtiyaci olan alanlarda yeni lisans ve 6n
lisans programlarin acilmasi hedefinde ise, yasanan deprem nedeni ile gerceklesme
saglanamamistir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve niteliginin gelistirilmesi amacinda gerceklesme
cok kisitl seviyede kalmistir. Bu durum, plan doneminde yasanan salgin ve ardindan deprem afeti
ile agiklanabilir.

Amag 2: Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini giiclendirmek

2021-2025 stratejik planda yer alan amaclar igerisinde gerceklesme orani en yiksek amag
olmustur. Bu amaca iliskin belirlenen iki temel hedefin gergceklesme oranlari %96 ve %100
olmustur.

Birinci hedefe iliskin olarak li¢ gosterge belirlenmistir. Yurt ici ve yurt disi arastirma is birliklerinin
sayisi performans gostergesi, hedeflenen degeri asarak %133 olarak gerceklesmistir. Arastirma
amagli kullanilan makine ve teghizatin bakim ve onarimi ile ihtiya¢ duyulan arag¢ ve gereglerin
temin edilmesi gostergesinde gerceklesme orani %50 ve vyillik arastirma butgesi miktari
gostergesinde bu oran %68 olmustur.

ikinci hedef olan bilimsel yayinlarin nitelik ve niceliginin arttirilmasinda gergeklesme orani %100
olmustur. Yayin sayisi gostergesinde gerceklesme orani %992 ve atif sayisi gostergesinde oran
%1980 olmustur. Bilimsel yayinlarin nitelik ve niceliginin arttirlilmasi hedefine ait performans
gostergelerinde hedefin oldukga Uzerine gikilmistir.

Amag 3: Kurumsal kapasiteyi artirmak

Kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik belirlenen hedeflerin, depreme ragmen, vyarisina
ulasilmistir. “Elektrik enerjisi Uretimi yapmak ve enerji kaynaklari kullanim verimliligini
iyilestirmek” (%0), “Toplam kalite yonetimi kapsaminda kurumsal kalite kaltirini gelistirmek”
(%100), “Yeni dijital uygulamalar gelistirerek, Universitemizin dijital altyapisini giiclendirmek”
(%100), “Universitemizin fiziki altyapisini ve kapasitesini gelistirmek” (%20) sézii edilen
hedeflerdir.

“Elektrik enerjisi Gretimi yapmak ve enerji kaynaklari kullanim verimliligini iyilestirmek” hedefi ile
ilgili mevcut bulunan her iki gostergede de deprem sebebi ile bir gelisme saglanamamistir.
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“Toplam kalite yonetimi kapsaminda kurumsal kalite kiltlrini gelistirmek” hedefine ait “TS-EN-
ISO 9001 belgesinin stirdirilebilirligi icin dokiimantasyonlarin revizyonunu yapmak” (%147) ile
“Toplam kalite yonetimi ile ilgili egitimlerin sayisini artirmak” (%133) performans gostergelerinde
hedef asilmistir. “Dis degerlendirme raporunda ortaya ¢ikan gelismeye acgik yonlerin sayisini
azaltmak” performans gostergesinde ise gerceklesen %40 orani ile hedeflenen degere
ulasilamamistir. “Genel memnuniyet oranini artirmak” performans gostergesinde de hedefin
oldukga Uzerine ¢ikilmistir (%250). “Yeni dijital uygulamalar gelistirerek, Universitemizin dijital
altyapisini giiclendirmek hedefinde” gerceklesme orani %100 olmustur. ilgili hedef icin belirlenen
gostergelerden; “Universite icerisinde kullanilacak dijital uygulama sayisinin artiriimasi”
gostergesi ile “Uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesi igin yeni uzaktan egitim programlarinin
acilmasi” gostergesinde %100 gerceklesme saglanmistir.

Universitemiz stratejik planinda bulunan hedeflerden depremden en ¢ok etkilenen hedeflerin
basinda Universitemizin fiziki altyapisini ve kapasitesini gelistirmek bulunmaktadir. Bu hedefin
gerceklesme orani %20’de kalmistir. Bes performans gostergesi bulunan hedef ile iliskili olarak
sadece “Engelsiz Universite altyapisi ve uygulamalarinin gelistirilmesi (Bayrak sayisi)”
gostergesinde gerceklesme orani %100 olmustur.

Diger gostergeler olan “Tip Fakiltesi morfoloji binasinin yapilmasi” gostergesinde, “Ziraat
Fakultesi binasinin yapilmasi” géstergesinde, “Kitiphane ve kongre merkezi binasinin yapiimasi”
gostergesinde ve “Universite cevre politikasinin gelistirilmesi, yesil iniversite (green metric)
projesinin hayata gecirilmesi, dogal kaynaklarin verimli kullaniimasina yonelik teknolojilerin
Universite iginde gelistirilmesi” gostergesinde de gergeklesme orani %0 olmustur.

Amag 4: Kamu-Universite-Sanayi is birliginin giiclendirilmesi

Bu amaca ulasmak i¢in 6nemli mesafe katedilmistir. Amag ile iliskili olarak doért hedef belirlenmis
olup, bu hedeflerin Gglinde gergeklesme orani %100 olmus, bir hedefin gerceklesme orani %60
olarak gerceklesmistir.

Universite—Sanayi is birliginin gelistirilmesi hedefinde bulunan “Kamu-iiniversite-sanayi is birligi
faaliyetlerinin arttirllmasi (Faaliyet sayisi)” gostergesinde gerceklesme orani %33 ve “Kamu-
Universite-sanayi is birligi faaliyetlerinin kurumsal yapiya kavusmasi adina ilgili paydaslarla is
birligi protokollerinin imzalanmasi (protokol sayisi)” gdstergesinde oran %100 olmustur.

Teknokent kurulmasi hedefi gerceklesmistir. Bu hedefe iliskin belirlenen gostergelerden
“Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB), blinyesinde sirket kurmak isteyen akademik personele,
TGB’nin sundugu avantajlara dair bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi (Faaliyet sayisi)”
gostergesinde, “Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB) binyesinde sirket kurmak isteyen
sanayicilere TGB’nin sundugu avantajlara dair bilgilendirme toplantilarinin dizenlenmesi
(Faaliyet sayisi)” gostergesinde ve “Teknoloji Gelistirme Bolgesinin (TGB) kurulmasina yonelik
basvuru dosyasinin hazirlanmasi ve basvuru yapilmasi” gostergesinde gerceklesme orani %100
olmustur.
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Universitemizde bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi, bu amag ile iliskili olarak belirlenen bir diger
hedeftir. Bu hedefe iliskin tespit edilen gostergelerde, “Universitemizde sempozyumlar
diizenlenmesi” ve “Universitemizde, sanayicilerin de katildigi Kamu-tiniversite-sanayi odakli
faaliyetler diizenlenmesi” gostergesinde gerceklesme orani %100 olmustur.

Universite—sanayi is birliginin giiclendirilmesi amacinda bulunan son hedef Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerini gelistirerek proje Urlnlerinin ticarilesmesini saglamaktir. Hedefe iligkin
“Universitemizde Uretilen bilginin riine dénistirilmesine yonelik destekler konusunda genis
katilimh toplantilarin diizenlenmesi” ve “Universitemizde iretilen bilgilerin fikri, sinai ve miilkiyet
haklarinin elde edilmesi ve lisans pazarlamasina iliskin genis katihmli toplantilarin diizenlenmesi”
olmak Uzere iki adet performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerin gerceklesme orani
%100 olmustur.

Universitemizin 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme oranlari Tablo-6 tabloda 6zet olarak verilmistir.




Tablo 6: 2021-2025 Stratejik Planda Yer Alan Performans Géstergelerinin Gergeklesme Oranlari

AMACLAR

H1.1- Yeni lisansustu
programlar acarak,
lisansustl ogrenci
sayisint artirmak
H1.2- Egitimcilerin
egitimi programinin
diizenlenmesi

Al.Egitim

6gretim

faaliyetlerinin

cesitlendirilmesi

ve niteliginin

gelistirilmesi
H1.3- Yaygin egitim
faaliyetlerinin
guclendirilmesi
H1.4- Bolgenin ihtiyact
olan alanlarda yeni
lisans ve 6n lisans
programlarin agilmasi

A2.Bilimsel

yayin altyapisinin gelistirilmesi

faaliyetlerini

giclendirmek

PERFORMANS GOSTERGELERi

PG1.1.1: Lisansustu program sayisi

PG1.1.2: Doktora 6grenci sayisi
PG1.1.3: Tezli ylksek lisans 6grenci
sayisl

PG1.1.4 Tezsiz yliksek lisans 6grenci
sayisl

PG1.2.1: Arastirma, veri analizi ve
akademik yayin gibi konularda
sertifikali atolye etkinlikleri
diizenlemek

PG1.2.2: Ogretim yéntem ve
teknikleri konusunda sertifikali atolye
etkinlikleri diizenlemek

PG1.2.3: Sinif yonetimi konusunda
sertifikali atolye etkinlikleri
diizenlemek

PG1.2.4: Akademik ve idari personele
sertifikal dijital ve finansal
okuryazarlik egitiminin verilmesi
PG1.3.1:0gretmenlere hizmet igi
egitimler verilmesi

PG1.3.2: Sanayi ve hizmet sektor ile
kooperatif ve meslek odalarina bagh
kuruluslarin yoneticileri ve tyelerine
danismanlik ve egitim destegi
verilmesi

PG1.3.3: Kamu kurumlarinin
Adiyaman il madurluklerinde (Tarim,
Turizm, Aile ve Sosyal Politikalar,
iISKUR v.s.) gérev yapan personele
egitim verilmesi

PG1.4.1: Teknik meslek ytksekokulu
blinyesinde motorlu arag teknolojisi
bolimiintin agilmasi

PG1.4.2: Teknik meslek ytksekokulu
blinyesinde mermer ve degerli
madenler isletmesi bélimunin
acilmasi

PG1.4.3: Ziraat Fakultesi binyesinde
yeni bolim agilmasi (BOlUm sayisi)

PG2.1.1: Yurt ici ve yurt digi arastirma
is birliklerinin sayisi

PG2.1.2: Aragtirma amach kullanilan
makine ve techizatin bakim ve
onarimi ile ihtiya¢ duyulan arag ve
gereclerin temin edilmesi

PG2.1.3: Yillik aragtirma biitgesi
miktari (TL)

GERCEKLESME
DUZEYi

%160
%73

%182

%15

%0

%0

%0

%0

%0

%0

%0

%0

%0

%0

%133

%50

%68

BASARI /
BASARISIZLIK
NEDENLERI

Basarih

Basarili
Basarilt

Yeterli basvuru
olmamasi

Salgin /
Deprem

Salgin /
Deprem

Salgin /
Deprem

Salgin /
Deprem

Salgin /
Deprem

Salgin /
Deprem

Salgin /
Deprem

Salgin /
Deprem

Kriterlerin
saglanmamasi

Agilan boélimlere
heniiz 6grenci
alimi
yapilmamaktadir.

Basarih

ihtiyac halinde
bakim
onarimlar
yapilmaktadir.

Basarih
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A3.Kurumsal
kapasiteyi
artirmak

A4. Kamu-

universite-sanayi is

birliginin
guclendirilmesi

H2.2- Bilimsel yayinlarin
nitelik ve niceliginin
arttirilmasi

H3.1- Elektrik enerjisi
uretimi yapmak ve enerji
kaynaklar1 kullanim
verimliligini iyilestirmek

H3.2- Toplam kalite
yonetimi kapsaminda
kurumsal kalite kultdrint
gelistirmek

H3.3- Yeni dijital
uygulamalar gelistirerek,
Universitemizin dijital
altyapisin1 giclendirmek

H3.4- Universitemizin
fiziki altyapisini ve
kapasitesini gelistirmek

H4.1- Universite—sanayi
is birliginin gelistirilmesi

PG2.2.1: Ulusal ve uluslararasi
endeksli dergilerdeki yayin sayisi

PG2.2.2: Yayinlara alinan atif sayisi

PG3.1.1: Enerji tasarrufu igin
fotovoltaik glines enerji sistemleri
kurarak, elektrik enerjisi Gretmek (kw)
PG3.1.2: Universite personeline enerji
kaynaklarinin kullanimi ve eneriji
tasarrufu konusunda egitimler
vermek

PG3.2.1: TS-EN-ISO 9001 belgesinin
surdirulebilirligi icin dokiimantasyon-
larin revizyonunu yapmak (Revize
edilen dokiiman sayisi)

PG3.2.2: Toplam kalite yonetimi ile
ilgili egitimlerin sayisini artirmak
PG3.2.3: Dis degerlendirme
raporunda ortaya cikan gelismeye agik
yonlerin sayisini azaltmak

PG3.2.4: Genel memnuniyet oranini
artirmak (%)

PG3.3.1: Universite icerisinde
kullanilacak dijital uygulama sayisinin
artirilmasi

PG3.3.2: Uzaktan egitim sisteminin
gelistirilmesi icin yeni uzaktan egitim
programlarinin agilmasi (Program sayisi)
PG3.4.1: Engelsiz Universite altyapisi ve
uygulamalarinin gelistirilmesi

(Bayrak sayisi)

PG3.4.2: Tip Fakiltesi morfoloji
binasinin yapilmasi (Tamamlanma
orani)

PG3.4.3: Ziraat Fakiltesi binasinin
yapilmasi (Tamamlanma orani)
PG3.4.4: Kiitiphane ve Kongre
Merkezi binasinin yapilmasi
(Tamamlanma orani)

PG3.4.5: Universite cevre politikasinin
gelistirilmesi, yesil Gniversite (Green
metric) projesinin hayata gegirilmesi,
dogal kaynaklarin verimli kullanilmasina
yonelik teknolojilerin Universite iginde
gelistirilmesi (Tamamlanma orani)
PG4.1.1: Kamu-Universite-sanayi is
birligi faaliyetlerinin arttiriimasi
(Faaliyet sayisi)

PG4.1.2: Kamu-universite-sanayi is
birligi faaliyetlerinin kurumsal yapiya
kavusmasi adina ilgili paydaslarla is
birligi protokollerinin imzalanmasi
(Protokol sayisi)

%992

%1980

%0

%0

%147

%133

%40

%250

%100

%100

%100

%0

%0

%0

%0

%33

%100

Basaril

Basarili

GES yapimi igin
kaynak tedarik
edilememistir.

Salgin /
Deprem

Basarili

Basarili

iyilestirilmesi
gereklidir.

Basaril

Basarili

Basarilt

Basarili

Deprem

Butce tahsis
edilmemesi

Yatirim
programina
alinmamasi

Kriterlerin
kargilanmamasi

iyilestirilmesi
gereklidir.

Basarili
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PG4.2.1: Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin (TGB), biinyesinde sirket
kurmak isteyen akademik personele,
TGB’nin sundugu avantajlara dair
bilgilendirme toplantilarinin
dizenlenmesi (Faaliyet sayisi)
PG4.2.2: Teknoloji Gelistirme

H4.2- Teknokent Bolgelerinin (TGB) blinyesinde sirket

kurulmasi kurmak isteyen sanayicilere TGB’nin
sundugu avantajlara dair bilgilendirme
toplantilarinin diizenlenmesi (Faaliyet
sayisl)
PG4.2.3: Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin (TGB) kurulmasina yonelik
basvuru dosyasinin hazirlanmasi ve
basvuru yapilmasi

%100 Basarilt

%100 Basarilt

%100 Basarilt

. PG4.3.1:Universitemizde sempozyumlar %100 Basarili
H4.3- Universitemizde dizenlenmesi

bilimsel etkinliklerin

1 L PG4.3.2:Universitemizde,sanayicilerin
diizenlenmesi

de katildigi Kamu-Universite-Sanayi %100 Basarili
odakl faaliyetler diizenlenmesi
PG4.4.1: Universitemizde iretilen
bilginin Griine donustiridlmesine
H4.4- Ar-Ge ve yonelik destekler konusunda genis
girisimcilik faaliyetlerini katiiml toplantilarin diizenlenmesi
gelistirerek proje PG4.4.2: Universitemizde retilen
urtinlerinin ticarilesmesini bilgilerin fikri, sinai ve miilkiyet
saflamak haklarinin elde edilmesi ve lisans %100 Basarilt
pazarlamasina iliskin genis katilimli

toplantilarin diizenlenmesi

%100 Basarilt

2026-2030 Stratejik Planin 2021-2025 Dénemi Stratejik Plandan Temel Farkhliklari

Universitemizin 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani daha ¢ok mevcut durumun korunmasi,
kurumsal kapasitenin gliglendirilmesi ve temel egitim-6gretim faaliyetlerinin strdurilebilirligine
odaklanirken, 2026-2030 stratejik planda ise degisen ylksekogretim dinamiklerini dikkate alan
daha aktif ve dénistim odakli bir yaklasim benimsenmistir.

Yeni stratejik planda; dijitallesme, kalite glivencesi, arastirma kapasitesinin artiriimasi,
uluslararasilasma, toplumsal katki ve surdirilebilirlik gibi alanlar daha glcli, Olcilebilir ve
ulasilabilir hedeflerle yapilandiriimistir. Ayrica 2026-2030 stratejik plan, paydas katiliminin
artirillmasi, performans gostergelerinin netlestiriimesi ve kurumsal ydnetim sireclerinin
iyilestirilmesi gibi hususlarda daha kapsamli bir cerceve sunarak Universitenin gelecek donemde
daha rekabetci ve yenilikci bir konuma erismesini hedeflemektedir.

2021-2025 stratejik plan doneminde yasanan koronavirs salgini ve ardindan asrin felaketi olarak
nitelendirilen 6 Subat depremlerinden kaynaklanan hasarlarin telafisine de, yeni stratejik plan
doneminde ayrica 6nem verilmistir. Afet hasarlarinin telafisinin yani sira, afet durumlarinda
alinmasi gereken tedbirler ile afetlere hazirlikli bir Gniversite insaasi, temel 6nceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Hazirlanan 2026-2030 donemi stratejik plani, onceki dénem stratejik
plandan ayiran temel 6zellik, gostergelerin oOlgllebilir ve ulasilabilir olmasinin yani sira, 6zellikle
egitim ve arastirma konularinda nitelige yogunlasmasidir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 7: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

® Toplumun ihtiyaglari ve kalkinma

planlari ilke ve hedeflerine uygun ve

cesitli dizeylerde egitim - 6gretim
yapmak

® Toplumun ihtiyaglar ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun
bilimsel aragtirma, yayim ve
danismanlik yapmak

® 2547 sayil
Yuksekogretim
Kanununun 12.
Maddesi

® 2547 sayih
Yiiksekogretim
Kanununun 12.
Maddesi

DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR

* is piyasasinin ihtiyaci olan meslek * Yeni Fakiilte, Yiiksekokul ve MYO agilirken is

gruplari ile Universiteler
tarafindan agilan Fakilte, MYO ve
bolimlerin uyumsuz olmasi

® Bolim ve programlarin ders
icerikleri, is piyasasinin
beklentilerini karsilamadigindan
alaninda yetkin olmayan
mezunlar verilmektedir.

* Kriz zamanlarinda uzaktan egitim
altyapisinin yetersiz olmasi,
egitimde aksamalara neden
olmaktadir.

® Uygulamali bolimlerde,
uygulama alanlarinin kisith
olmasi, nitelikli mezunlarin
yetistirilmesinin 6niinde engel
teskil etmektedir.

® Bazi bolimlerde mezun sayisi is
glicl piyasasinin ihtiyaglarini
karsilamamakta, bazi bélimlerde
ise arz fazlasi bulunmaktadir.

* Universitenin, tlkenin ihtiyag
duydugu yeni ve gelismekte olan
alanlarda (6rnegin, yapay zeka,
yenilenebilir enerji, veri bilimi)
yeterince program agmamasi

* Bilimsel arastirmalarin toplumsal
sorunlara ¢6zim Uretme orani
dusuktar.

* Bilimsel arastirmalarin topluma
katma deger saglama orani gok
dusuktar.

* Universitenin yerel kalkinma
projelerine katkisi sinirhdir,
toplumla is birligi mekanizmalari
yeterince etkin degildir

* Universite-Sanayi is birlikleri
yeterince gelismis degildir.

® Patent ve ticarilesme oranlari
dustik kalmaktadir.

0

.

piyasasinin ihtiyaglari dikkate alinmasi yoniinde
mevzuat diizenlemesi yapilmalidir. Bolimlerin
acllmasinda, istihdam komisyonlarindan onay
alinmasi konusunda diizenleme yapilmaldir.

Ders mufredati ve ders igeriklerinin is glicti
piyayasinin ihtiyacini karsilayacak sekilde
glincellenmesi, ayrica sektorlerle is birligi
icerisinde uygulamali ders sayilarinin artiriimasi
yoninde diizenleme yapilmalidir.

Dijital altyapi ve ders igerikleri gliclendirilerek
uzaktan egitim sisteminin surdurulebilirligi
saglanmalidir.

Dijital egitim araglarinin (uzaktan egitim
platformlari, simulasyon yazilimlari) kullanimi
yayginlastiriimali, akademik personelin dijital
Ogretim yontemleri konusunda egitilmesi
saglanmali, hibrit ve uzaktan egitim modellerinin
etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin teknolojik
altyapi giiglendirilmeli

Uygulamali béliimlerde nitelikli mezunlar
yetistirilebilmesi igin, uygulamali ders sayilari ile
uygulama sirelerinin artirilmasi yoninde
dizenleme yapiimahdir.

is glicli piyasasinda arz fazlasi olan béliimlerin
kontenjanlari sinirlandiriimali,

is glicli piyasasinin ihtiyag duydugu alanlarda
(6rnegin, yapay zeka, veri bilimi, yenilenebilir
enerji, saglk teknolojileri) yeni bolimler agiimali
ya da mevcut olan programlarin mifredatlari bu
alanlara yonelik derslerle zenginlestirilmeli

Toplumsal sorunlara ¢6ziim Uretecek arastirma
projelerinin yapilmasi tesvik edilmeli ve bu
projelere daha fazla biitge ayrilmasi konusuda
duzenleme yapilmalidir.

Topluma ve ulkeye katma deger saglayacak
bilimsel arastirma ve Ar-Ge projelerine agirhk
verilmesi konusunda tesvik saglayacak dizenleme
yapilmalidir

Teknoloji Transfer Ofisinin etkinliginin artirilmasi,
patent ve girisimcilik konusuda tesvik saglanmasi
gerekmektedir.
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* Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak

* Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla is birligi yaparak,
kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak
dislncelerini ve dnerilerini bildirmek

® Egitim-6gretim seferberligi iginde,
orgln, yaygin, stirekli ve agik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida
bulunacak énlemleri almak

® Personel istihdami mevzuati

® 2547 sayih
Yiksekogretim
Kanunu 12.
Madde

® 2547 sayih
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
Madde

® 2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu 12.
Maddesi

® Sanayilesme ve tarimda
modernlesme konularinda yaygin
egitim faaliyetleri (6rnegin, halka
acik kurslar, seminerler,
calistaylar) dizenleme
konusunda yetersizlik
bulunmakta.

Kirsal bolgelerde yasayan bireyler
icin acik ve uzaktan egitim
olanaklari yeterince
ulastirilamamakta,

Surekli egitim merkezinin,
sanayilesme ve tarimda
modernlesme konularinda
yeterince aktif olmamasi ve
kurslar diizenlememesi.

* Universitede yapilan
arastirmalarin, tlkenin bilimsel,
kulturel, sosyal ve ekonomik
sorunlarina ¢éziim Uretmekten
uzak, daha gok akademik odakli
olmasi

Toplumun ihtiyaglarina yonelik
uygulamali aragtirmalarin
yetersizligi,

Arastirma altyapisinin
(laboratuvarlar, ekipmanlar, veri
tabanlan) yetersizligi,

Universitelerin, farkli
disiplinlerden akademisyenleri ve
diger kuruluglari bir araya
getirerek ortak projeler
gelistirme konusunda eksiklikleri,

Bolgesel kalkinmaya katki
saglayacak projelerin sinirh
olmasi.

* Universitenin, yaygin ve siirekli
egitim programlari (6rnegin,
mesleki gelisim kurslari, halk
egitim programlari) sunma
konusunun yetersiz olmasi

* 657 sayili Kanun *® Universitelerde gesitli kanunlara

® 2914 Sayili
Kanun

* 4857 Sayili is
kanunu

tabi olarak farkli statilerde
personel istihdami
saglanmaktadir.

Gerek ayni kadro unvanina sahip
personel arasindaki mali ve
sosyal haklar kapsamindaki
farkhhklar, gerekse de kariyer
meslekleri ile vasif gerektirmeyen
gorevleri yuraten personel
arasindaki tcret dengesizligi
¢alisma barisini bozmaktadir.

® Sanayi ve tarim sektorlerinde galisan bireylerin

mesleki gelisimlerini destekleyecek egitim
programlari, kurslar ve galistaylar diizenlenmeli

® Kirsal bolgelerde yasayan bireyler igin agik ve

uzaktan egitim olanaklarinin ulastiriimasi igin

planlama yapilmali ve uygulanmali,

* Surekli egitim merkezi sanayilesme ve tarimsal

modernlesme konularinda kurslar diizenlemeli.

galismalara oncelik verilmelidir,

® Arastirma projelerinde toplumsal fayda saglayan

* Kamu kuruluslari ve 6zel sektorle is birligi

yapilarak, onlarin ihtiyaglarina yonelik arastirma

projeleri gelistirilmeli,

fonlar ve tesvikler saglanmal,

sinirli kalmamasi, ayni zamanda kamu

® Toplumun sorunlarina ¢dziim Ureten projelere 6zel

® Arastirma sonuglarinin sadece akademik yayinlarla

politikalarina, sanayiye ve topluma uygulanabilir

hale getirilmesi saglanmali,

® Toplumun ihtiyaglarina yonelik uygulamali

arastirmalar yapacak 6zel merkezler kurulmali,

* Yerel yonetimlerle is birligi yaparak bolgesel

sorunlara yonelik uygulamali arastirma projeleri

gelistirmeli,

*® Saha galismalari yaparak toplumun ihtiyaglarini

dogrudan gozlemlemeli ve bu ihtiyaglara yonelik

¢oztimler Uretmeli,

*® Laboratuvarlar, ekipmanlar ve veri tabanlari gibi

altyapi eksikliklerini gidermek igin devlet fonlari,
ozel sektor destekleri ve uluslararasi hibelerden

yararlanmali,

birlikleri imzalanmali,

* Universiteler arasinda altyapi paylasimi icin is

® Farklh disiplinlerden akademisyenlerin bir araya

gelerek galisabilecegi multidisipliner arastirma
merkezleri kurulmali ve 6zel tesvikler saglanmali,

* Yerel yonetimlerle diizenli toplantilar yapilarak,

boélgenin kalkinma ihtiyaglari belirlenmeli ve bu

ihtiyaglara yonelik projeler gelistirilmeli

* Mesleki gelisim, kisisel gelisim, teknoloji, dil

egitimi, girisimcilik gibi farkli alanlarda kurslar

dizenlenmelidir.

* Siirekli egitim merkezi, bulundugu bolgenin

ihtiyaglarina uygun egitim kurslari diizenlemelidir
(6rnegin, tarim teknolojileri, yerel el sanatlar,

turizme yonelik)

saglanmali,

ile uyumlu olmalidir.

® Unvan bazinda mali ve sosyal haklarin esitlenmesi

* Mali ve sosyal haklar, icra edilen gorevlerin niteligi

24



® Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Gretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla is
birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢OzUm getirici 6nerilerde bulunmak

* Egitim teknolojisini Uretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak

® Yiksekogretim kurumlari, 6zel ve
kamu kuruluslari ile is birligi yaparak
mezunlarina is bulmakta yardimci
olurlar.

* Ogretim elemanlarindan Ar-Ge veya
tasarim merkezlerinde
gergeklestirilen faaliyetlerde
arastirmaci, tasarimci ya da idari
personel olarak hizmetine ihtiyag
duyulanlar, Gniversite yonetim
kurullarinin izniyle tam zamanl veya
yari zamanli olarak
gorevlendirilebilirler. Dogal gevreyi
olusturan biyolojik gesitlilik ile bu
cesitliligi barindiran ekosistemin
korunmasi

® 2547 sayih
Yiksekogretim
Kanunu 12.
Maddesi

® 2547 sayih
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
Maddesi

® 2547 sayil
Yiksekogretim
Kanunu 47.
Maddesi

® 5746 Sayih
Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda
Kanunu 3.
Maddesi

* Universitede, tarim ve sanayi
sektorlerinin ihtiyaglarina uygun
meslek elemanlari yetistirecek
egitim programlari bulunmakta
ancak bu egitim programlari
ozellikle Ziraat Fakiltesi ve Kahta
Meslek Yiiksekokulu ile sinirlidir.

Universitenin, bulundugu
bolgenin tarim ve sanayi
sektorlerindeki ihtiyaglar
yeterince analiz etmemesi

Universitenin, sanayi ve tarim
sektorleriyle duzenli ve etkili is
birligi mekanizmalari
kuramamasi.

Universitenin, tarim ve sanayi
sektdrlerinde modernlesmeyi ve
Uretim artisini destekleyecek
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
projeleri yapma konusunda
yetersiz kalmasi.

Universitenin, tarim ve sanayi
sektorlerinde gevre dostu
teknolojiler gelistirme ve bu
teknolojilerin kullanimini tesvik
etme konusunda eksik kalmasi.

Yenilikgi teknolojiler (6rnegin,
yapay zeka, artiriimis gergeklik,
sanal gergeklik) tizerine
¢alismalarin sinirl olmasi,

Egitim teknolojilerinin Gretimi ve
yayginlastiriimasi igin ayrilan mali
kaynaklarin sinirli olmasi

Universitede Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmakta, 6grenci ve
mezunlara yetenek kapisi adli
online bir platformda gokga is
imkani, staj ve etkinlik
sunmaktadir.

Universitede mezun takip sistemi
yeterince aktif olarak
kullanilamamaktadir.

® Bu sekilde gorevlendirilen
arastirmaci sayisi yeterli degildir.

® Ziraat Fakultesi ve Kahta Meslek Yiksekokulundaki
program sayisi artirilmal.

*® Bolgesel ihtiyaclari belirlemek igin sektor
temsilcileriyle diizenli toplantilar, calistaylar ve
saha arastirmalari yapilmal,

® Sanayi ve tarim sektorleriyle is birligini artirmak
icin ortak projeler ve staj programlari yapiimalidir,

® Sanayi ve tarim sektérleri icin Ar-Ge projelerine
oncelik verilerek modernlesmeyi destekleyecek
yenilikgi goztimler gelistirilmeli

® Cevre bilincini artirmak igin egitim ve farkindalik
programlari diizenlenmeli,

* Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi igin 6zel arastirma merkezleri
kurulmali.

® Yapay zek3, AR ve VR odakli dersler ve programlar
aciimali,

* Mali kaynaklarin artirilmasi igin ulusal (TUBITAK,
Kalkinma Ajanslari) ve uluslararasi (Horizon
Europe, Erasmus+) fonlara basvurular yapilmali,
oOzel sektor ve sanayi ile is birligi projeleri
gelistirilmeli, ayrica tniversite biitgesinden bu
alana daha fazla pay ayriimali

* Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
mezunlara rehberlik etmeli, is bulma streglerinde
isverenlerle baglanti kurmal,

® Mezunlarin is bulma sureglerini izlemek ve analiz
etmek igin etkili bir mezun takip sistemi
gelistirilmelidir

® Mezunlarin is hayatina hazirlanmasi igin egitimleri
suresince daha fazla staj ve uygulamali dersler
sunulmalidir.

® Mezunlarin istihdami igin kamu kuruluslari ve 6zel
sektor ile duizenli iletisim ve is birligi protokolleri
olusturulmahdir

* isverenlerle mezunlari bir araya getiren kariyer
glnleri, is fuarlari ve seminerler gibi etkinliklere
daha fazla katilimin saglanmasi desteklenmelidir.

* Mezunlara rehberlik edecek mentorluk
programlari olusturularak is hayatina gegis
suregleri desteklenmelidir.

* Universite, 6gretim elemanlarini bu konuda
bilgilendirmeli, bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini tesvik etmeli ve destek saglamali,
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* Dogal cevreyi olusturan biyolojik ® 2872 Sayili * Bu konuda yapilan galismalar * Universite yerel yénetimler ve sivil toplum
cesitlilik ile bu gesitliligi barindiran Cevre Kanunu sinirhdir. kuruluglari ile ig birligi yaparak yerel ekosistemin
ekosistemin korunmasi 9. Maddesi korunmasi, tehdit altindaki tirlerin arastiriimasi ve

surdurilebilir gevre yonetimi konularinda
arastirma projeleri gelistirmeli ve egitim
programlari diizenlemelidir.

* Yiiksekdgretim kurumlari, calisanlarin - ® 6331 Sayili is * Universitede s Sagligi ve * Universite is saghg ve giivenligi politikasi
ve 6grencilerin glvenligini saglamak Saghgi ve Guvenligi Koordinatorligu olusturmali ve tiim 6grenci ve personele
igin is saghgi ve glivenligi 6nlemleri Guvenligi bulunmakta, gesitli galismalar duyurmalidir.
almakla yukiumludir. Kanununun 4. yuritilmektedir. Ancak yapilan e Bjrim temelli risk degerlendirmesi yapmalidir ve
Maddesi faaliyetler siniridir. tehlikelerin 6nlenmesi igin stratejiler

gelistirmelidir.

* Ogrenci ve personele yonelik is sagligi ve giivenligi
konusunda egitimler verilmelidir.

® Acil durum planlari olusturulmalidir.

® Kisisel koruyucu donanimlarin kullanimi ile ilgili
egitimlerin diizenlenmesi gerekmektedir.

® Tim birim ve donanimlarin dizenli olarak
denetlenmesi ve gerekli gérilmesi durumunda
bakim-onarimlarin yapiimasi gerekmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve Universitemizin ilgili oldugu strateji belgelerinin
Yiiksekdgretim sektorii icin 6ngdrdigi yonelim, Universitemiz agisindan degerlendirilmis ve
2026-2030 D6nemi Stratejik Planimizin hazirlanmasinda analiz sonuglari dikkate alinmistir.

Tablo 8: Ust Politika Belgeleri Analizi
usT iLGiLI BOLUM /

POLITIKA REFERANS
BELGESI

VERILEN GOREV / iHTiYACLAR

Surdarilebilir Gretim ve tiketim davraniglarinin kazandirilmasina yonelik

Onikinci Madde 350.2. egitimler mufredata ve kamu kurumlari ile 0Ozel sektor binyesindeki
Kalkinma Plani programlara dahil edilecektir.
(2024-2028) Yiksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu
Madde 518.1.

alanlarda lisansusti dereceye sahip personel istihdami artirilacaktir.

Madde 518.2. Enerji alanindaki egitim ve 6gretim ile stajlarin niteligi artirilacaktir.

Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve vyenilik

faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi igin arastirma Universitesi programi
Madde 545.1. . . ALl o . - . .

gugclendirilecek, bu programa dahil tUniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri

artirilacaktir.

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali
Madde 545.2. analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve etkilerini artirmaya yonelik

¢alismalar yuratilecektir.

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki
Madde 545.3. . - .
idari ve mali stiregleri kolaylastirilacaktir.

Basta arastirma universitelerinde olmak lizere doktora ve doktora sonrasi
Madde 545.4. .
arastirmaci istihdami artirilacaktir.
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Onikinci
Kalkinma Plani
(2024-2028)

Madde 545.5.

Madde 546.1.

Madde 548.3.

Madde 551.7.

Madde 552.4.

Madde 572.2.

Madde 573.3.

Madde 636.1.

Madde 682.1.

Madde 682.2.

Madde 682.3.

Madde 682.4.

Madde 682.5.

Madde 682.6.

Madde 682.7.

Madde 683.1.

Madde 683.2.

Madde 683.3.

Madde 684.1.

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yoénelik galismalar
ylratilecektir.

Temel bilimlere yonelik lisansiisti burs miktari ve faydalanan sayisi
artirilacaktir.

2547 sayih Yuksekogretim Kanunu kapsaminda ylksekogretim kurumlari
blinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma
merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini
onceliklendirecek sekilde gozden gegirilecektir.
Yiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine
yonelik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

Fikri milkiyet hukuku alaninda akademik ¢alismalarin artiriimasi saglanacaktir.

Akademik atama ve yikselme kriterlerinde sinai mulkiyetin kullaniimasina
iliskin mevcut uygulamanin degerlendirilerek giincellenmesi saglanacaktir.
Universitelerdeki mimarlik-miihendislik  egitim mifredati vyapi bilgi
modellemesi, donglisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk,
sozlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda
nitelikli ve yabanci dil bilen is glcli yetistiriimesine yonelik yeniden
diizenlenecektir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve tiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
sureglerinin ve blylk verinin kullanimi yayginlastirilacak, Universitelerin
performans gostergeleri kapsaminda gtincel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacaktir.

Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiksekégretim kurumlari arasinda is birligini
artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

Yiksekogretim kontenjanlarinin tiniversitelerin kapasiteleri 6lglistinde, sektorel
is glicti arz ve talebinin mevcut durum ve éngorilerle uyumlu olarak ve bolgesel
ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite-6zel, sektor-
yerel, yonetim-STK is birligi gliglendirilecektir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesinin
etkinligi artirilacaktir.

Agik Ogretim sistemindeki programlar sektorel ihtiyaglar cercevesinde gozden
gegcirilerek, acik 6gretimin yluksekogretim sistemi icindeki agirligi azaltilacaktir.

Acik 6gretim yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenme odakli olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Universitelerin atama ve vyiikseltme kriterlerinin alt siniri merkezi olarak
belirlenecektir.

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri
gelistirilecektir.

Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Universiteler arasindaki misafir
ogretim Uyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin

belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yurGtilmesi
saglanacaktir.
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Onikinci
Kalkinma Plani
(2024-2028)

Orta Vadeli
Program
(2025-2027)

Madde 684.2.

Madde 684.3.

Madde 684.4.

Madde 685.1.

Madde 685.2.
Madde 685.3.

Madde 685.4.

Madde 685.5.

Madde 686.1.

Madde 686.2.

Madde 686.3.

Madde 686.4.

Madde 686.5.

Madde 86.6.

Madde 87.1.

Madde 87.2.

Madde 88.1.

Madde 88.2.

Madde 88.3.

Madde 88.4.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, tniversite
O6grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanlig
faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Mezunlarin is glcl piyasasi performanslari duzenli takip edilerek ilgili
gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
tecriibelerinin artirlmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi saglanacaktir.

Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.
Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim ¢alismalariyla yiiksekdgretim sisteminin
uluslararasi taninirhgi saglanacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini
ozendirici ve kolaylastirici galismalar yuritilecektir.

Oncelikli sektoérler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili
sektorle is birligi icerisinde yuritilmesi saglanacaktir.

Universitelerin yurt disindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlari
acmalari tesvik edilecektir.

Doktora programlari ve oOgrenci kabul kosullari gozden gecirilecek,
Universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari
olusturulmasi saglanacaktir.

Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin niteliklerinin mevzuatla
tanimlanmasi saglanacaktir.

Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen
kazanimlarin Tirkiye Yeterlilikler Cergevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk
dizeyine ulasmis belirli Gniversitelerde sanayi doktora programlari gibi mesleki
doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs gesitliliginin artirilmasi
saglanacaktir.

Pilot olarak segilecek Universitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek
surdurulebilir ve iklim dostu kamplslere donilisim projeleri hazirlanacaktir.

Surdurilebilir ve iklim dostu kampus hedefine ulagsmada alternatif finansman
araclarina erisim saglanacaktir.

Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve
artirlmis gerceklik basta olmak Uzere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda
arastirma ve egitim amagli kullanilabilecek yazilim, arag ve ekipmanlara erisimin
saglanmasi desteklenecektir.

Bilgi ve lletisim Guvenligi Rehberini odak alan, universitelerin dijital
altyapilarinin ve bilgi glivenliklerinin saglanmasini hedefleyen c¢alismalar
tamamlanacaktir.

Universitelerin dijital ddniisimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet
etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazihmlarin 6nceliklendirildigi bulut tabanli
uygulamalar kullanilacaktir.
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Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yoénelik
Orta Vadeli Madde 88.5. p g sim g gine y

Program
(2025-2027)

kapasitesi gelistirilecektir.
5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi
alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, blylk veri, kuantum, siber

Madde 88.6. . . I . "
givenlik, akilli ulasim, artirlmis gergeklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda
nitelikli insan glcu yetistirilmesi calismalarina agirlik verilecektir.
Basta ¢6zUm ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artiriimasi olmak tzere 6z
Madde 89.1. gelirleri ve finansman gesitliligi artirilarak Gniversitelerin gelisimine daha fazla
kaynak saglanacaktir.
Madde 89.2. Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.
Yiksekogretimde rekabet¢i ortamin  gelistiriimesi amaciyla  kamu
Madde 89.3. Universitelerinin - merkezi idareden aldiklari bitcenin belirli oranda
performanslari ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.
Madde 90.1 Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gézden gegirilerek
adde 90.1.
yeni bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi
Madde 90.2. .
saglanacaktir.
TTO'lar bolgesel oncelikler ve tematik dikey eksenler 06zelinde
Madde 91.1.
yapilandirilacaktir.
Madde 91.2. TTO'larda yirutilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.
Madde 92.1 Meslek yuksekokullarinin mufredatlari Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
adde 92.1.
yayimlanan standartlar ve yeterlilikler gercevesinde glincellenecektir.
Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
Madde 93.1. o .
gelistirilecektir.
Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin
Madde 93.2. .
entegrasyonu saglanacaktir.
Orgiin ve yaygin egitim programlarinin igerigi ikiz déniistim siirecine uyumlu bir
Madde 96.2. . . - s .
sekilde beceri ve yetkinlik bazli gelistirilecektir.
alisma izni basvurularinda aranan diploma denkliklerine iliskin siiregler
Madde 01.2. C g o . g 2 g g
iyilestirilecektir.
Kadin temsilinin dustk oldugu matematik, fen, teknoloji ve mihendislik
alanlarinda kadinlarin egitim ve istihdaminin artirilmasi icin kamu ve ozel
Madde 28.4. P ) I R
sektoriin esitlik ve kapsayicilik temelinde dontsimine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
Hukuk fakultelerine giriste aranan basari siralamasi asamali olarak
Madde 21.1. . . .
yukseltilecektir.
Etkili bir 6grenim metodu olarak hukuk klinikleri hukuk fakdltelerinde
Madde 21.2.
yayginlastirilacaktir.
e 5 Hukuki dayanak olusturma ve hukuk yontem biliminin tim hukuk fakdltelerinde
adde 21.3.
zorunlu ders haline getirilmesi saglanacaktir.
Madde 21.4. Hukuk egitiminin kapsami ve siiresi gozden gegirilecektir.
Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin agilmasi ve bu birimlerin
Madde 40.4.

desteklenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Makroekonomik
Hedefler ve
Politikalar

1. Biiyiime

Ar-Ge ve yenilik
ekosistemi (s. 29)

Ar-Ge temelli yatirimlar ve girisimcilik desteklenecek, yenilik ekosistemi
giclendirilecektir.
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Orta Vadeli
Program
(2025-2027)

Yesil dontstimiin
hizlandiriimasi (s. 30)

Dijital donisime
gecisin desteklen-
mesi (s.33)

Beseri sermayenin
glclendirilmesi (s.
34)

2. istihdam

Beseri sermaye ve
beceri uyumu (s.39-40)

2. istihdam

Beseri sermaye ve
beceri uyumu (s.39-40)

2. istihdam

Beseri sermaye ve
beceri uyumu (s.39-40)

2. istihdam

Beseri sermaye ve
beceri uyumu (s.39-40)

2. istihdam

Beseri sermaye ve
beceri uyumu (s.39-40)

2. istihdam

Beseri sermaye ve
beceri uyumu (s.39-40)

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik
(s. 54-56)

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik
(s. 54-56)

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik
(s. 54-56)

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik
(s. 54-56)

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin glvenli ve yenilikgi kullanimina yonelik
mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret agigi verilen yazilim,
donanim ve altyapi harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.

Kamu kurumlarinin uzun vadeli tedarik planlari hazirlanacak, benzer
ihtiyaglarinin ortak alim yontemiyle temin edilmesi yayginlastirilacaktir. Kamu
alimlarinin; Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak, yerlilestirmeyi ve
teknoloji transferini tesvik edecek sekilde kullanilmasi uygulamasina devam

edilecektir.

Basta meslek yuksekokullari olmak tzere ylksekogretim kontenjanlari kamu
ve Ozel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu is giicii ile uyumlu hale
getirilecektir.

Universite 6grencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini
yayginlastirmak lzere, 6zel sektor firmalarinin stajyer programlari
ozendirilecektir.

Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
iniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK is birligi giclendirilecektir.

Nitelikli insan kaynagini ve arastirma kapasitesini artirmak Uzere Ar-Ge
projelerinde yer alan bursiyer sayisi artirilacak, geng
arastirmacilara yonderlik destegi verilecektir.

Sektorel kiimelenmeler dikkate alinarak Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda ihtisaslasan

Universiteler ile is birligi dogrultusunda meslek liselerinin de ilgili alan ve dallarda
ihtisaslagmasi saglanacaktir.

Nitelikli insan kaynag ihtiyaci olan stratejik teknoloji alanlari belirlenecek ve
bu alanlarda yurt disina lisansiisti egitim almak tGzere 6grenci génderilecektir.

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yuritilecek, tasarruf
tedbirlerine uyum kurumsallastirilacak ve izlenecektir.

Kamu yatirim programinda rasyonellestirme c¢alismalari yapilmak suretiyle
kisa stirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda lretecek yatirimlar
onceliklendirilecektir.

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde
dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve stirdurilebilirligi destekleyen ve 6nceleyen satin
alma yaklasimiyla giincellenecek, sektorel kamu alimlari diizenlemesi hayata
gecirilecektir.

Kamu alimlarinin detayli analiz ve yonetiminin yapilabilmesi amaciyla tasarruf
odakli merkezi kamu alim politikalarina da imkan saglayacak e-Tedarik Sistemi
hayata gegirilecektir.
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Orta Vadeli
Program
(2025-2027)

2025 Yih
Cumhurbagkanhgi
Yilhlk Programi

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik
(s. 54-56)

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik
(s. 54-56)

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda
etkinlik (s. 54-56)

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda
etkinlik (s. 54-56)

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda
etkinlik (s. 54-56)

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda
etkinlik (s. 54-56)

Tedbir 352.1. Aile
bltcesi yonetimi,
tasarruf ve yatirnm
araglariile risk
yonetimi
konularinda
danismanlk ve
egitim hizmeti
verilecektir.

Tedbir 520.3.
Sektoriin artan
nitelikli insan
kaynagi ihtiyacini
karsilamak
amaciyla egitim
altyapisi
glgclendirilecek,
teknoloji yarisma
ve programlari
yoluyla savunma
sanayiine yonelik
ilgi artirilacaktir.

Tasarruf analizlerinin yapilabilmesi ve kontrol diizeyinin artirilarak islemlerin
elektronik ortamda gergeklestirilmesi amaciyla kamuda kullanilan elektronik
faturanin kapsami genisletilecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi ¢cergevesinde
sistematik olarak gézden gegirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik
Omrinl tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle sinirl yeni
tasit edinimlerinde ekonomik gozetilerek yerli tiretim ile gevreci araglara
oncelik verilecektir.

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin
etkinligi artirilacak, i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri guglendirilecek
ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

Buttinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sisteminin islevlerinden e-tahsilat
uygulamasi yayginlastirilacak, kamu gelirlerinin tahakkuka dayali olarak
elektronik ortamda tahsil edilmesi saglanacaktir.

Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle mevzuata aykiri harcamalar
tespit edilecek ve risk odakli denetim altyapisi giglendirilecektir.

Kamu kesimi genel dengesinde yer alan fon ve déner sermayelerin harcama
ilkeleri belirlenecek, butgcenin birlik ilkesinin uygulamasinin
guglendirilmesine yonelik 6zel gelir, fon ve benzeri uygulamalar gézden
gegirilecektir.

Universitelerin diizenledigi kariyer giinlerinde finansal okuryazarlik
konusunda bilgilendirme yapilacak ve sermaye piyasalari ile yatirim araglari
hakkinda tanitim yapilacaktir.

Universite 6grencilerine yonelik dort farkl yetkinlik gelistirme programi
surdirulecektir

2025 yilinda gergeklestirilen TEKNOFEST etkinligi ile birlikte
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan diizenlenecek Kariyer
Fuarlarina katiim saglanmistir.
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2025 Yih
Cumhurbagkanhgi
Yillik Programi

Tedbir
545.1.Yiuksek
katma degerli
Uretimi
destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve
yenilik
faaliyetlerinin
gerceklestirebilme-
siigin arastirma
Universitesi
programi
glgclendirilecek, bu
programa dahil
Universitelerin 6zel
desteklerle
kapasiteleri
artirlacaktir.

Tedbir 545.2.
Universitelerin
misyon odakh
uzmanlagma
¢alismalarinda,
veriye dayali
analizler yapilarak
odak alanlarindaki
cikti ve etkilerini
artirmaya yonelik
galismalar
yurutilecektir.

Tedbir 545.4. Basta
arastirma
Universitelerinde
olmak lizere
doktora ve doktora
sonrasi arastirmaci
istihdami
artirlacaktir.

Tedbir 545.5.
Bilimsel arastirma
projelerinin
etkinliginin
artirilmasina
yonelik galismalar
yuratulecektir.

Tedbir 546.1.

Temel bilimlere
yonelik lisansisti
burs miktari ve
faydalanan sayisi
artinlacaktir.

Arastirma Universitesi Destek Programi ¢ercevesinde arastirma
Universitelerinin Ar-Ge kapasiteleri ve niteliklerinin artirilmasina yonelik
performans odakli desteklere devam edilecektir.

Basta TUBITAK yetkinlik analizi olmak iizere veriye dayali analizler
kullanilarak tniversiteler desteklenecektir.

Universitelerde istihdam edilen doktora sonrasi arastirmaci sayisinin
artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda Universiteler arasinda koordinasyon
glclendirilecektir.

Geng Beyinler Projesi ile devlet tniversitelerinde fizik, kimya, biyoloji ve
matematik alanlarindan birinde doktora egitiminin tez asamasinda olan
arastirma gorevlilerine burs destegi verilerek yurt disinda arastirma yapma
imkani saglanacaktir.

32(um



2025 Yih
Cumhurbagkanhgi
Yillik Programi

Tedbir 550.2.
Universite, 6zel
sektor ve kamu is
birliginde
gelistirilen
platformlara
yonelik temel
arastirmadan nihai
Urtine kadar olan
sureci kapsayan
destek modelleri
gelistirilecektir.

Tedbir 551.1.
Arastirma
altyapilarinin, 6zel
sektor Ar-Ge
merkezleri ve
kamu Ar-Ge
merkezleriyle ig
birligi icinde
olusturdugu yiiksek
teknoloji
platformlarinin
ticarilesme
potansiyeli yliksek
arastirma
projelerine
saglanan destekler
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 551.2.
TUBITAK, TUSEB,
TENMAK basta
olmak Gzere kamu
kurumlari
blnyesindeki
arastirma
merkezlerinin
birbirleriyle ve
ekosistemdeki
diger paydaslarla is
birlikleri artirilarak
yeni teknoloji ve
Urinler
gelistirilmesine
yonelik projeler
yurutulecektir.

Tedbir 551.5.
Arastirma
altyapilarindan Ar-
Ge ve yenilik proje
hizmeti alan veya
arastirma

Turkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda 6zel sektor 6ncliliginde, Universite

ve kamu is birligiyle ihtisaslasmis Ar-Ge ve Yenilik Platformlari olusturulacak,

bu platformlar araciligiyla Uriinlestirme Yol Haritalari (UYH) hazirlanarak
yesil donlisime yonelik Griin veya triin grubu gelistirilmesine yonelik
Uriinlestirme Programlari (UPG) desteklenecektir.

Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda agilacak ¢agrilar ile
arastirma altyapilarinin, 6zel sektér Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge
birimleri ile is birligi icinde olusturdugu ylksek teknoloji platformlari
desteklenecektir.

TUSEB
yayginlastirmak ve yeni teknoloji ve Urinler gelistirmek amaciyla kam

Arastirma merkezleri ile altyapilarinin

ortak kullanimlarini

u

kurumlari, 6zel sektor ve tniversitelerle is birligi protokolleri olusturulacaktir.

Arastirma altyapilarina Universite Sanayi isbirligi Destek Programi ve Patent

Lisans gagrisi 6zelinde egitimler verilecektir.
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2025 Yih
Cumhurbagkanhgi
Yillik Programi

altyapilariyla is
birligi yapan ozel
sektor firmalarina
yonelik finansman
destegi saglamak
Uzere
mekanizmalar
gelistirilecektir.

Tedbir 607.3.
Ulastirma ve
lojistik hizmetleri
egitimlerinde
standartlar
olusturulacak,
Universite-sektor is
birligiyle sektorde
istihdam edilecek
nitelikli personel
yetistirilecektir.

Tedbir 684.2.
Universitelerde
kariyer
merkezlerinin
kapasitelerinin
gelistirilmesi,
Universite
Ogrencilerine ve

mezunlarina

Universitelerde diizenlenen

yonelik kariyer artirlacaktir.
rehberligi ve
danismanlig
faaliyetleri
yayginlastirilarak
bu faaliyetlerin
erisilebilirligi
desteklenecektir.
Tedbir 684.3.
Mezunlarin is glict
piyasasi
performanslari
dizenli takip
edilerek ilgili
gostergelerde
Universitelerin
gelisimlerinin
izlenmesi
saglanacaktir.

Tedbir 685.2.
Nitelikli
uluslararasi 6grenci
sayisinin artiriimasi
saglanacaktir.

Sertifika programlari icin tniversitelerle is birligi protokolleri yapilacaktir.

kariyer gunlerinin etkinligi ve niteligi

Universiteler tarafindan mezunlarin istihdam durumlarinin program bazinda
takibi igin sistem gelistirilecektir.

Universitelerin uluslararasi dgrenci kabuliinde sadece Olgme, Se¢cme ve
Yerlestirme Merkezinin yapmis oldugu Tiirkiye Yurtdisindan Ogrenci Kabul
Sinavinin esas alinmasina yonelik calismalar yuruttlecektir.
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2025 Yih
Cumhurbagkanhgi
Yillik Programi

Tedbir 688.3. Bilgi
ve iletisim
Guvenligi Rehberini
odak alan,
Universitelerin
dijital altyapilarinin
ve bilgi
glvenliklerinin
saglanmasini
hedefleyen
galismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 688.4.
Universitelerin
dijital
donlstiimiinde ve
dijital yayin
alimlarinda fayda-
maliyet etkinligini
hedefleyen yerli ve
milli yazilimlarin
onceliklendirildigi
bulut tabanh
uygulamalar
kullanilacaktir.

Tedbir 690.1.
Universitelerde
verimliligi dislren
farkli istihdam
statileri gozden
gegirilerek yeni bir
personel rejimi
olusturulacak ve
kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Tedbir 693.1.
Ylksekogretimde
kurumsal
akreditasyon ile
program
akreditasyonu
gelistirilecektir.

Universitelerdeki bilgi giivenligine yonelik calismalar hizlandirilacaktir.

Universitelerin dijital déniisimiinde ve dijital yayin alimlarinda mikerrer

harcamalarin onlenmesine yonelik vyerli, milli ve merkezi yazilimin

onceliklendirildigi calismalar tamamlanacaktir.

Universitelerde verimliligi artiracak idari ve teknik personel rejimine iliskin
diizenlemeler yapilacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinda kalitenin benimsenmesi ve yayilmasi saglanarak

ulusal kalite gilivence sistemi guglendirilecek, uluslararasi kurumsal
akreditasyon sireglerine baslanacak ve kurumsal akreditasyon programi
uygulanmasinin tim {Universitelere yayginlastirma c¢alismalarina devam

edilecektir.

Program akreditasyonunun yayginlastiriimasi, gelistiriimesi ve akreditasyon
kuruluglarinin daha saglikli degerlendirme yapabilmelerine yonelik yasal
dizenleme yapilacaktir.
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2.5. Program - Alt Program Analizi

Performans esasli program biitce sistemi kapsaminda Universitemizin sorumlulugunda bulunan 5 adet
program ve bu programlara ait 9 adet alt programin listesine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Analiz kapsaminda, Universitemizin 2021-2025 stratejik plan dénemine ait alt program hedeflerinin
gerceklesme dizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerine yer verilmistir.

Tablo 9: Program - Alt Program Analizi

PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYAGLAR

62-YUKSEKOGRETIM
e Programin Amaci:

Yiksekogretim
Sisteminin
Uluslararasi
Standartlarda, Kalite
Odakli ve Dinamik Bir
Yapiya
Kavusturulmasi;
Yiksekogretim
Kurumlarinin
Niteliklerinin
Artirllmasina Yonelik
Uygulamalara Devam
Edilmesi

239- ON LiSANS
EGITiMi, LISANS
EGITiMi VE LISANSUSTU
EGITIM
e Alt Programin
Hedefleri:

Mesleki yeterlilik sahibi
ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

240- OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

e Alt Programin
Hedefleri:

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi Greten
ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi

241-
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCIi YASAMI

e Alt Programin
Hedefleri:

Yiiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yUkseltilmesi

e 2021-2025 stratejik
plan dénemine ait
alt program
hedeflerine
ulasilmistir.

e 2021-2025 stratejik
plan dénemine ait
alt program
hedeflerine %50

oraninda ulasiimistir.

e 2021-2025 stratejik
plan donemine ait
alt program
hedeflerine
ulasilmistir.

e Mezunlarin mesleki yeterlilik
sahibi olarak yetismeleri igin
laboratuvar, atélye ve fiziki
mekanlar gelistirilmeli,

e e-Ogrenme ve e-kaynak

sistemlerinin gelistirilmesine
yonelik kaynaklar artirilmali,
Ogrenci degisim programlarinda
yararlanan 6grenci sayisi
artirilmali,

Yabanci uyruklu akademisyen
sayisinda artis saglanmalidir.

Ogretim elemanlarina yonelik
akademik gelisim destekleri
artinilmahdir.

o Ogrenci kulliplerine daha fazla

destek saglanarak, 6grenci
kullpleri daha aktif hale
getirilmelidir.
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56- ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

e Programin Amaci:

Ar-Ge ve Yenilik
Kabiliyetinin
Guglendirilmesi ve
Yeniligi Esas Alan Bir
Yapiya Kavusturulmasi

54- TEDAVI EDICi
SAGLIK

e Programin Amaci:

Tedavi Edici Saghk
Hizmetlerine Erisimin
ve Kalitenin Daha da
Artirilmasi ve Saglik
Arastirma
Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

51-HAYAT BOYU
OGRENME

e Programin Amaci:

Hayat Boyu Ogrenme
Programlarina Yonelik
Nitelik ve Erisimin
Artirilmasi

178-
YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

e Alt Programin
Hedefleri:

Yiksekogretim

kurumlarinda inovasyon

amagli bilimsel

¢alismalarin arttiriimasi

210-ARASTIRMA
ALTYAPILARI

e Alt Programin
Hedefleri:

Ulkemizin bilgi

birikiminin arttirilmasina
ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak lizere

ylksekogretim

kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi

ve kapasitelerinin
glglendirilmesi

167- TEDAViI
HiZMETLERI

e Alt Programin
Hedefleri:

Tedavi edici saglik

hizmetinin erisilebilir ve

etkili olarak

sunulmasinin saglanmasi

238-YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITiM FAALIYETLERI

e Alt Programin
Hedefleri:

Toplumun tim
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi,
kamu kurum ve

kuruluslari, 6zel sektor

ve uluslararasi

kuruluslarla is birliginin

gelismesine katkida
bulunulmasi

e 2021-2025 stratejik

plan dénemine ait
alt program
hedeflerine %50

oraninda ulasiimistir.

2021-2025 stratejik
plan dénemine ait
alt program
hedeflerinde,
Universitemiz yeterli
seviyede
bulunmaktadir.

2021-2025 stratejik
plan déneminde,
depremden kaynakli
olarak, dis hekimligi
tedavi hizmetlerinde
aksama meydana
gelmisse de, alinan
tedbirler sayesinde
Dis Fakultesi
hastanemizde saglik
hizmeti tekrar
erisilebilir ve etkin
olarak sunulmaya
baslanmistir.

2021-2025 stratejik
plan donemine ait
alt program
hedeflerine, salgin
ve deprem kaynakl
olarak kismen
ulasilabilmistir.

Ar-Ge'ye harcanan bitgenin
toplam biitgeye orani artirilmal,
Arastirma merkezlerinin gelirini
artiracak ¢alismalar yapilmal,
Ogretim elemani basina diisen Ar-
Ge proje sayisi artiriimali,

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen Ar-Ge
projesi sayisinin artiriimasi
saglanmalidir.

Depremde kismen zarar goren
arastirma altyapisinda iyilesme
saglanmalidir.

Dis hekimligi tedavi hizmetlerinin
daha etkin ve ulasilabilir olmasi
icin Dis Fakiltesi Uygulama ve
Arastirma Hastenesi binasi
tamamlanarak hizmete
alinmalidir.

Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisinin artirilmasi igin
¢alisma yapilmalidir.
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e 2021-2025 stratejik
plan déneminde

idari ve mali
.s .e . h' I k
?00- !JST YONFTIM' n;zr;\;:ne;de axsama o Yeterli sayida nitelikli personel
IDARI VE MALI
HiZMETLER gelmemekle birlikte, Ul PEr kIl

nitelikli personel
saylsl yetersiz
kalmistir.

98- YONETiIM VE
DESTEK PROGRAMI

e 2021-2025 stratejik

901- TEFTIS, DENETIM Ip Zr;:;nierremze Ikl);rn e I¢ denetgi sayisinin artirilmasi igin
VF DANISM-ANLIK ¢ . g ‘y p_ ¢alisma yapilmalidir.
HIZMETLERI denetim faaliyeti

yetersiz kalmistir.

2.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu analiz kapsaminda, mevzuat analizinin ciktilari esas alinarak Universitemizin sorumlu oldugu
programlar ve alt programlar dikkate alinarak, Universitemizin sundugu temel {iriin ve hizmetler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Faaliyet Alan - Uriin / Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN / HiZMETLER

1- On lisans egitim hizmetleri
2- Lisans egitim hizmetleri
3- Lisansustl egitim hizmetleri
4- Uzaktan egitim hizmetleri
5- Pedagojik formasyon hizmetleri
6- Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlari
7- Uzmanlik sonrasi egitim
8- Uygulamali mihendislik egitimi
9- Kutlphane hizmetleri
10-Kariyer gelistirme uygulama ve arastirma hizmetleri
1- Bilimsel arastirma projeleri
2- Ar-Ge Projeleri
3- Bilimsel yayinlar
4- Bilimsel konferanslar, seminerler vb.
5- Universite-Sanayi is birligi projeleri
B. Arastirma 6- Teknoloji transfer ofisi hizmetleri
7- Merkezi arastirma laboratuvari hizmetleri
8- Deney hayvanlari Gretim ve arastirma hizmetleri
9- Teknokent hizmetleri
10-Astrofizik uygulama ve arastirma hizmetleri
11-Proje ofisi hizmetleri

A. Egitim
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1- Yonetim destek hizmetleri
2- Ogrenci hizmetleri
3- Personel hizmetleri
4- Mali hizmetler
5- i¢c kontrol hizmetleri
6- Destek hizmetleri
C. Kurumsal Yapi 7- Kutuphane ve dokiimantasyon hizmetleri
8- Yapim ve bakim onarim hizmetleri
9- Bilgi ve teknolojik hizmetler
10-Hukuk hizmetleri
11-Basin-yayin ve halkla iligkiler hizmetleri
12-Kalite politikasi hizmetleri
13-Sifir atik yonetimi hizmetleri
1- Kamu kurum ve kuruluslariile is birligi hizmetleri
2- Sosyal sorumluluk projeleri
3- Sanat, kiltiir ve spor hizmetleri
4- Saglik hizmetleri (Hastane ve dis klinigi hizmetleri)
5- Sirekli egitim hizmetleri
D. Topluma Hizmet 6- Tlrkce 6gretimi uygulama ve arastirma hizmetleri
7- Danismanlik hizmetleri
8- Uygulama anaokulu hizmetleri
9- Bagimhlikla miicadele hizmetleri
10-Surdurulebilirlik ofisi hizmetleri
11-Kent kalttrd hizmetleri

2.7. Paydas Analizi

Stratejik planlamada katiimciligl saglamanin en 6nemli araci olan paydas analizinin yapilmasinda,
Universitemizin etkilesim icinde bulundugu taraflarin gérisleri dikkate alinarak stratejik planin katilimci
bir anlayisla hazirlanmasina, hizmetlerin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendiriimesine ve
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilerek, planin basari dizeyinin artiriimasina zemin
hazirlanmistir. Ayrica, “girisimci Universite” anlayisina uygun olarak tiim paydaslarin goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bunu gercgeklestirmeye yonelik
olarak lniversitemizde paydaslarla iki ayri toplanti diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda
Universitenin paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dncelikleri tespit edilmesine ¢alisiimistir.

1-Paydaslarin Tespiti:

Paydaslarin Tespitinde, 2021-2025 Donemi Stratejik Plan ¢calismalarinda kullanilan yontemlere paralel bir
¢alisma yapilmistir. Paydas analizinin ilk asamasinda, Universitemizin paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi icin “Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”, “Universitemizin
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?”, “Universitemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir?, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir?” sorularina cevap aranmistir. Bu cevaplara gore paydaslarimiz tespit edilmis ve bunlar
islevlerine gore hizmet alanlar, ¢alisanlar, temel ortak ve stratejik ortak baslklari altinda siniflandiriimistir.
Ayrica paydas analizi yapilirken paydaslik durumuna gére paydaslar ic paydas/dis paydas seklinde ayrima
tabi tutulmustur. Yapilan degerlendirmeler neticesinde belirlenen i¢ ve dis paydaslarimiza ait liste
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 11: Paydas Listesi

HiZMET TEMEL STRATEJIK

PAYDAS ADI ALAN ORTAK ORTAK
Akademik Personel ic Paydas v
idari Personel ic Paydas v
Ogrenciler i¢ Paydas v
Ogrenci Topluluklari ic Paydas v
Ogrenci Aileleri Dis Paydas v
Mezunlar Dis Paydas v
Yiksekogretim Kurulu Dis Paydas v
YOKAK Dis Paydas v
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas v
OsYm Dis Paydas v
Diger Universiteler Dis Paydas v v
TBMM Dis Paydas v
Yargi Organlari Dis Paydas v
Millt Egitim Bakanligi Dis Paydas v
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Dis Paydas v
Saglk Bakanhg Dis Paydas v
Hazine ve Maliye Bakanlig Dis Paydas v v
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas v
Genglik ve Spor Bakanhgi Dis Paydas v
Kaltiir ve Turizm Bakanhg Dis Paydas Y
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi B. | Dis Paydas v
Strateji ve Bitce Baskanhgi Dis Paydas v v
Sayistay Baskanhgi Dis Paydas v
Sosyal Glvenlik Kurumu Dis Paydas v
iSKUR Dis Paydas v
TUBITAK Dis Paydas v v
AFAD Disg Paydas v
TOKI Dis Paydas v
Tirk Patent Enstitlist Dis Paydas v




Tirk Standartlar Enstitsi Dis Paydas v
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas v
Ulusal Ajans Dis Paydas v
ipekyolu Kalkinma Ajansi Dis Paydas v
GAP Bolge Kalkinma idaresi Dis Paydas v
Valilik Dis Paydas v
Yerel Yonetimler Dis Paydas v v
Kamu Bankalari Dis Paydas v
Sanayi Kuruluslari / isverenler Dis Paydas v v
Meslek Odalari Dis Paydas v v
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas v v
Basin—Yayin Organlari Dis Paydas v
Tedarikgiler Dis Paydas v
Toplum Dis Paydas v v

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas analizinin ikinci asamasinda, stratejik planinin hazirlk ¢alismalari yirituliirken paydaslarla yapilan
toplantilarda paydaslarin Gniversitemiz faaliyetlerini etkileme glicl ile Universitemiz faaliyetlerinden
paydaslarin etkilenme derecesi dikkate alinarak bir 6ncelik sirasi belirlenmistir. Paydaslarimizin birinci
oncelik sirasinda bulunanlar Universitemizden dogrudan hizmet alanlardir. Dogrudan hizmet alanlarda
birinci sirada ise 6grencilerimiz yer almaktadir.

Tablo 12: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Akademik Personel ic Paydas Yiiksek Gugla Birlikte galis

idari Personel ic Paydas Yuksek Guglt Birlikte ¢alis
Ogrenciler ic Paydas Yiiksek Gigli Birlikte calis
Ogrenci Topluluklari ic Paydas Yiiksek Gigli Birlikte calis
Ogrenci Aileleri Dis Paydas Diisiik Zayif izle

Mezunlar Dig Paydas Yiiksek Zayif glaklfsr::;:?ragzzé?il -
Yiiksek Ogretim Kurulu Disg Paydas Yuksek Gugli Birlikte ¢alig

YOKAK Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte calis
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte calis
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OsYM

Diger Universiteler

TBMM

Yargi Organlari

Millf Egitim Bakanlig

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
Saglhk Bakanhgi

Hazine ve Maliye Bakanligl
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Genglik ve Spor Bakanlig
Kultdr ve Turizm Bakanhgi
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
Strateji ve Bltge Baskanligi
Sayistay Bagkanlig

Sosyal Guvenlik Kurumu
iSKUR

TUBITAK

AFAD

TOKI

Tirk Patent Enstitiisi

Tirk Standartlar Enstitlsu
Kamu ihale Kurumu

Ulusal Ajans

ipekyolu Kalkinma Ajansi
GAP Bolge Kalkinma idaresi
Valilik

Yerel Yonetimler

Kamu Bankalari

Sanayi Kuruluslari / isverenler
Meslek Odalari

Sivil Toplum Kuruluglari
Basin—Yayin Organlari
Tedarikgiler

Toplum

Dis Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas
Dig Paydas
Disg Paydas
Dig Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas

Dig Paydas

Yuksek
Yiksek
Diisiik
Diisiik
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yiksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuiksek
Diisiik
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Dusuk
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Yuksek
Diisiik
Yuksek

Disiik

Giiclii
Giclii
Gcli
Giclii
Giiclii
Gucli
Giiclii
Giiclii
Guclii
Guglu
Guglu
Guclii
Guglu
Guglu
Zayif
Guglu
Guglu
Giiclii
Guglu
Guglu
Giiclii
Guglu
Guglu
Giiclii
Guglu
Guglu
Zayif
Guglu
Giiclii
Guglu
Guglu
Giiclii
Zayif

Zayif

Birlikte galis
Birlikte ¢alis
Bilgilendir
Bilgilendir
Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte galis
Birlikte calis
Birlikte ¢alis
Birlikte ¢alis
Birlikte calis
Birlikte ¢alis
Birlikte ¢alis
izle

Birlikte ¢alis
Birlikte ¢alis
Birlikte ¢alis
Birlikte ¢alis
Birlikte ¢alis
Birlikte ¢alis
Bilgilendir
Birlikte ¢alis
Birlikte ¢alig
Birlikte galis

Birlikte galis

Cikarlarini gozet
Calismalara dahil et

Birlikte galis
Birlikte ¢alis
Birlikte galis
Birlikte calis

Bilgilendir

Cikarlarini gozet
Galismalara dahil et

izle
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3- Paydaglarin Degerlendirilmesi

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Universitemizin paydaslarla iliskisinde hangi Uriin/hizmet alaninda etkilesim icinde bulunuldugunu
gostermek amaciyla asagidaki paydas trtin/hizmet matrisinden yararlanilmistir.

Bu etkilesim; Egitim-dgretim, Bilimsel arastirma, Danismanlik, insan giicii yetistirme, Bilim verilerini
yayma, Toplumun egitimi, Goris — disiince belirtme, sektérel modernlesmeye katki saglama, Teknolojiyi
gelistirme ve yayma, Egitim—06gretim esaslarini gelistirme, Doner sermaye hizmetleri ve Saglk hizmetleri
alanlari itibariyle tespit edilmistir.

Tablo 13: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

w | w ]
E . |5 5|.8 8L,
. . . - 2 =3 () @ ,= K%
URUN/HiZMET 8 & g | > 3 g o @
g 2| = 1 o 0 g £ =
= £ 5ol @ = ) = = ol 5 | £ N
£ 2 |7 g E = = v % |8
= o= b0 3 = = E an “_“. ‘6 - 2 2
300 £ [m = ool = > = 5 = © v ]
w =} = o o M © i N N =l O S g
o | @ | § e 5| = ] 3 3 sl @ le8
wi 3 > S| x ] - o ) gV
Ele| 2|58 E | 2 >3 2| 2 3 e |55
PAYDAS (|5 | 5 |82 £ |E 585 | % £ £ |22
olS5 | 5 |50 & @ 3 S | 2 & |22
Akademik Personel v v v v v v v v v v v v v v v
idari Personel v v v v v
Ogrenciler v v v v v v v v v v v v
Ogrenci Topluluklart = v | Vv v v v v v
Ogrenci Aileleri v |V v
Mezunlar V' Vi V' Vi Vv v Vv v v i v i
YOK v v v v v v v v v v Vv i
YOKAK v Vv ) Vv ) Vv \ v \ v v \
Universitelerarasi v
Kurul
OsYM v Vv V' Vv i
Diger Universiteler v |V v v v v v v
TBMM Vv \ \
Yargi Organlari v v v
MillT Egitim Bakanhgl =V v v v
Aile ve Sosyal
Vv Vv v Vi
Hizmetler Bakanhgi
Saglik Bakanligi v v v v v v
Hazi ve Maliye Bak. v v
Sanayi ve Tekn. Bak. v v v v
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Genglik ve Spor
Bakanlig

Kaltlr ve Turim
Bakanlig

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanlig

Strateji ve Bltge
Bagkanlig

Sayistay Bagkanlig

Sosyal Givenlik
Kurumu

iSKUR

TUBITAK

AFAD

TOKI

Tirk Patent Enstitis

Turk Standartlari
Enstitlisi

Kamu ihale Kurumu
Ulusal Ajans

ipekyolu Kalkinma
Ajansi

GAP Bolge Kalkinma
idaresi

Valilik
Yerel Yonetimler
Kamu Bankalari

Sanayi
Kuruluglari/isverenler

Meslek Odalari

Sivil Toplum
Kuruluslar

Basin Yayin Organlari
Tedarikgiler

Toplum

v

v

v v

v v
v

v v
v v

v v
v v v
v v v
v v
v

v v

v v

v v
v v v

v v
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Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas Etki/Onem Matrisi, Paydaslarin énceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate
alinarak paydaslarimizin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi hususunda yapilan anketler, calistaylar ve
degerlendirmeler sonucunda, paydas oncellikleri tablosu olusturulmus olup, paydaslarimiz, tiniversitemiz
agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilerek, politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Cikarlarini Gozet,
Calismalara Dahil Et” ve “Birlikte Calis” olarak belirlenmistir.

Tablo 14: Paydas Etki/Onem Matrisi

ZAYIF
DUSUK izle Bilgilendir
YUKSEK Cikarlarini gézet, Calismalara dahil et Birlikte calis

4- Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan hazirlanirken; yonetimin hedeflerinin daha kapsayici olmasi, triin ve hizmetlerin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesi, yonetim kararlarinin kabul edilme dizeyinin arttiriimasi
amaciyla miimkiin oldugu kadar farkli paydas gorislerinin alinmasina oldukga 6nem verilmistir.

Ogrencilerimiz icin 2024 yili sonunda Toplam Kalite Yonetimi Koordinatérliigii tarafindan yapilan
anketlerde égrencilerin egitim goérdikleri béliim ve Adiyaman Universitesi égrencisi olmalari agisindan
birim bazinda memnuniyet oranlari asagida belirtilmistir.

Tablo 15: Memnuniyet Anketi

GENEL OLARAK ADIYAMAN UNIVERSITESI
e SAYI BOLUMUMDEN MEMNUNUM | OGRENCISI OLMAKTAN MEMNUNUM
BIRIMLER = /
YUZDELIK
EVET HAYIR EVET HAYIR
Fen Edebiyat Fakdltesi Sayi/(%) 38 (86,40%) 6 (13,60%) 32 (72,70%) 12 (27,30%)
Lisanstistdi Egitim Enstitdisii Sayi/(%) 60 (98,40%) 1 (1,60%) 58 (95,10%) 3 (4,90%)
Golbasi MYO Sayi/(%) 33 (80,50%) 8 (19,50%) 29 (70,70%) 12 (29,30%)
Tip Fakiltesi Sayi/(%) 201 (74,40%) 69 (25,60%) 98 (36,30%) 172 (63,70%)
ilahiyat Fakdltesi Sayi/ (%) 75 (74,30%) 26 (2570%) 69 (68,30%) 32 (31,70%)
Saglik Hizmetleri MYO Sayi/(%) 27 (73,00%) 10 (27,00%) 16 (43,20%) 21 (56,80%)
Saglik Bilimleri Fakiltesi Sayi/ (%) 59 (75,60%) 19 (24,40%) 46 (59,00%) 32 (41,00%)
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Egitim Fakultesi

Sayi/(%) 79 (79,00%) 21 (21,00%) 57 (57,00%) 43 (43,00%)
Guzel Sanatlar Fakdiltesi Sayi/ (%) 57 (70,40%) 24 (29,60%) 47 (58,00%) 34 (42,00%)
iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Sayi/(%) 11 (78,60%) 3 (21,40%) 10 (71,40%) 4 (28,60%)
Besni MYO Sayi/(%) 18 (7500%) 6 (2500%) 17 (70,80%) 7 (29,20%)
Teknik Bilimler MYO Sayi/(%) 7 (63,60%) 4 (3640%) 6 (54,50%) 5 (45,50%)
Gl D Sayi/(%) 52 (82,50%) 11 (17,50%) 45 (71,40%) 18 (28,60%)
Sosyal Bilimler MYO Sayi/(%) 29 (80,60%) 7 (19,40%) 18 (50,00%) 18 (50,00%)
Lozl el Sayi/ (%) 43 (72,90%) 16 (27,10%) 27 (45,80%) 32 (54,20%)
Dis Hekimligi Fakilltesi Sayi/(%) 47 (7830%) 13 (21,70%) 32 (53,30%) 28 (46,70%)
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sayi/(%) 4 (100,00%) O (0,00%) 2 (50,00%) 2 (50,00%)
Turizm Fakiltesi Sayi/ (%) 14 (87,50%) 2 (12,50%) 10 (62,50%) 6 (37,50%)
Miihendislik Fakilltesi Sayi(%) 20 (69,00%) 9 (31,00%) 13 (44,80%) 16 (55,20%)
Al L] Sayi(%) 9 (100,00%) 0 (0,00%) 9 (100,00%) 0 (0,00%)

Ogrencilerin egitim gordiikleri bélim ve Adiyaman Universitesi 6grencisi olmalari agisindan lisans ve
lisansustl 6grencilerin memnuniyet oranlari asagida belirtilmistir.

CEVAPLAR | SAYI/ 5.VE6. | YUKSEK
m- UZDELIK sINIFLAR|  Lisans POKTORA
264 131 73 53 59 9

Say 296
Evet (%) (85,80%) (73,50%) (71,20%) (70,90%) (67,90%) (96,70%) (90,00%)

Genel olarak
bolimimden

memnunum 49 95 53 30 25 2 1

Hayir 5(,‘;2;' (14,20%) (26,50%) (28,80%) (29,10%) (32,10%) (3,30%) (10,00%)
. 227 195 88 48 24 52 8
Adiyaman Evet o)  (6580%) (5430%) (47,80%) (46,60%) (30,80%) (85,20%) (80,00%)
Universitesi
ogrencisi
olmaktan Sayi 118 164 96 55 54 9 2
memnunum Hayir (34,20%) (45,70%) (52,20%) (53,40%) (69,20%) (14,80%) 20,00%)

(%)
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Akademik personel icin 2024 yili sonunda Kalite KoordinatorlGga tarafindan yapilan Akademik Personel
Genel Memnuniyet Orani %74.08 olarak 6lglilmistir.

Akademik Personelin Unvanina Gore Ankete Katilim Sayisi

UNVANI SAYI YUZDELIK | GEGERLi YUZDELIK | BIRiKiMLi YUZDELIK

Ogretlm Uyesi 7,6 8,9 8,9
Diger Ogretim Elemani 111 40,2 41,1 100
Toplam 270 97,8 100

Cevap Vermeyen

T

Akademik Personelin Cinsiyetine Gore Ankete Katilim Sayisi

CINSIYET SAYI YUZDELIK GEGERLI YUZDELIK | BIRiKiMLI YUZDELIK

Kadin
Erkek 186 67,4 68,6 100
Toplam 271 98,2 100

Cevap Vermeyen
TorLAM --__

Akademik Personelin Yasina Gore Ankete Katilim Sayisi

_ Kisi SAYISI YUZDELIK | GEGERLi YUZDELIK | BiRIKiMLi YUZDELIK

30 Yastan Az

30 Yas ve Uzeri 247 89,5 90,8 100,0
Toplam 272 98,6 100,0

Cevap Vermeyen

R T

48



Adiyaman Universitesinde Calisma Siiresine Gore Ankete Katilim Sayisi

GALISMA SURESI Kisi SAYISI YUZDELIK GECERLI YUZDELIK | BIRiKiMLI YUZDELIK

10 yildan az 51,1 51,8 51,8
10 yil ve Gzeri 131 47,5 48,2 100
Toplam 272 98,6 100

Cevap Vermeyen

T

Akademik Personelinin Galistigi Birimlere Gore Ankete Katilim Sayisi

o GECERLI BIRIKIMLI
SIRIMEER YUZ%ELiK YUZDELIK

Spor Bilimleri Fakultesi 6 2,2 2,2 2,2

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii 1 4 4 2,5

Dis iliskiler, Mevlana , Farabi, Erasmus, Bologna 4 14 14 4,0
@ Devlet Konservatuvari 6 2,2 2,2 6,2
E Ziraat Fakiltesi 11 4,0 40 10,1
% Yabanci Diller Yuksekokulu 4 1,4 1,4 11,6
g Golbasi MYO 23 83 83 19,9
E ADYUMLAB 4 14 14 214
g Sani Konukoglu Sosyal Bilimler MYO 6 2,2 2,2 23,6
g Egitim Fakiiltesi 31 11,2 11,2 34,8
8 Saglik Hizmetleri MYO 7 2,5 2,5 37,3
§ Saglik Bilimleri Fakiltesi 10 3,6 3,6 40,9
:nEZ Glzel Sanatlar Fakultesi 7 2,5 2,5 43,5
,g Teknik Bilimler MYO 14 51 51 48,6
Zv ilahiyat Fakiiltesi 14 5,1 5,1 53,6
S Besni Ali Erdemoglu MYO 23 8,3 8,3 62,0
'E Muhendislik Fakultesi 8 2,9 2,9 64,9
é Eczacilik Fakiltesi 5 1,8 1,8 66,7
; Tip Fakdiltesi 14 51 51 71,7
£ iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 9 33 33 75,0
:a: Dis Hekimligi Fakiiltesi 20 7,2 7,2 82,2
ﬁ Turizm Fakiltesi 4 1,4 1,4 83,7

Kahta MYO 28 10,1 10,1 93,8

Fen Edebiyat Fakultesi 12 4,3 4,3 98,2

Mimarlik Fakdltesi

o w w
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Akademik Personelin Calistig Birimlere Gore Memnuniyet Oranlari
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2.8. Kurulus ici Analiz

Universitemizin mevcut durumu; insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynak analizleri yapilarak belirlenmistir. Nitelikli insan glicli, Gniversitemizin
gelecege yonelik beklenti ve hedeflerini gergeklestirebilmesi icin sahip oldugu en 6nemli
kaynaktir.

Universitemizde bulunan akademik ve idari calisanlarimizin verimliliklerinin arttirilmasi ve
nitelikli personel istihdaminin saglanmasi hedeflenmektedir. Bes yillik plan doneminde
personelin niteligini artirmak amaciyla idari personele yoénelik hizmet i¢i egitimler
planlanmaktadir.

Universitemizde calisanlarina firsat esitligi sunan, hakkaniyet ve liyakata bagl, akademik
ozgurliklere 6nem veren, katihmci, seffaf, idari yapilanmada farkhliklara saygili bir yonetim
anlayisi benimsenmektedir. Plan doneminde gerekli kaynaklarin saglanarak Gniversitemizin
teknolojik ve bilisim altyapisinin hizla yenilenmesi ve giliclendirilmesi hedeflenmektedir.

124 sayill Yuksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname uyarinca, Universite idari teskilatinin basinda rektore
bagh bir genel sekreter ve genel sekreter yardimcilari, hizmetlerin gerekli kildigi daire
baskanlari, mudurler, danismanlar, hukuk musaviri, uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet gérevlerini
yapmak Uzere, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabi memurlar ve diger gorevliler
bulunmaktadir.

Universitemiz, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilati Hakkinda Kanun ve 124 sayili
Yiiksekdégretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname geregince teskilatlanmis olup, rektorlige bagh birimler, fakilteler,
enstittler, ylksekokullar, meslek yliksekokullari, idari birimler, merkezler ve
koordinatérlerden olusmaktadir.

Universitemizin idari yapisini gsteren teskilat semasi asagida yer almaktadir.
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a) insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari yetkinligi, Giniversitenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans
icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsayan davranislar olarak ele alinmistir.
insan kaynaklari yetkinlik analizi, Giniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizidir.

insan kaynaklari; kurumlarin stratejik planlarinin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bundan dolayi, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerinden en iyi sekilde
yararlanilabilmesi icin calisanlar uygun alanlarda istihdam edilir. Ayrica, kalitenin artirilmasi
amaciyla gorevde yiikselmelerine destek verilir. Universitemiz insan kaynaklari, akademik
personel 2914 sayili Yilksekdgretim Personel Kanunu, idari personel 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, isciler ile yabanci uyruklu égretim elemanlari 4857 sayili is Kanununa tabi olarak
istihdam edilmektedir.

Giineydogu Anadolu Bélgesinde en son kurulan tiniversitelerden biri olan Adiyaman Universitesi
her gecen donem blyumekte ve personel sayisindaki artisini devam ettirmektedir.
Universitemiz biinyesinde 2025 yili itibariyle 3’ii yabanci olmak {izere 851 akademik personel,
545 idari personel, 273 isci ve 2 sozlesmeli personel (4-B) olmak lzere toplam 1.671 personel
gorev yapmaktadir.

Universitemiz akademik personelinin % 16’si profesér, % 19’u dogent, % 30’u doktor 6gretim
Uyesi, % 18’u 6gretim gorevlisi, % 17’si arastirma gorevlisi olarak gorev yapmaktadir.
Universitemizin gérev yapan akademik personelin iinvan bazinda sayilari asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 16: Akademik Personel Sayisi

2025 YILI iTIBARIYLE AKADEMiK PERSONEL SAYISI

UNVANI SAYISI

Profesor 132
Dogent 162
Doktor Ogretim Uyesi 254
Ogretim Gérevlisi 154
Arastirma Gorevlisi 149
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Tablo 17: idari Personel Sayisi

2025 YILI iTIBARIYLE iDARI PERSONEL SAYISI

Genel idari Hizmetler Sinifi 269
Saglk Hizmetleri Sinifi 142
Teknik Hizmetler Sinifi 91
Avukathk Hizmetleri Sinifi 2

Yardimci Hizmetler Sinifi 43

TOPLAM 547

idari personelin niteliginin artirilmasi icin degisen mevzuat ve giincel konular hakkinda hizmet
ici egitimler verilmektedir. Ayrica, idari personelin sosyal ve kiltlirel etkinliklere katilimi
desteklenmektedir.

Tablo 18: Yillar itibariyle Personel Sayilari

YILLAR iTiBARIYLE PERSONEL SAYILARI
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Tablo 19: Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2025 YILI iTIBARIYLE OGRETIM UYESi BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI

UNVANI SAYISI ‘

Profesor 120,95
Dogent 94,40
Doktor Ogretim Uyesi 61,19

Tablo 20: Yillar itibariyle Ogrenci Sayilari

YILLAR iTiBARIYLE OGRENCi SAYILARI

2006 3.753

2007 4.465 19
2008 6.495 45
2009 9.683 49
2010 11.734 21
2011 13.506 15
2012 15.413 14
2013 16.647 8
2014 18.229 10
2015 20.060 10
2016 21.127 5
2017 20.682 -2
2018 21.119 2
2019 21.457 2
2020 19.308 -10
2021 19.260 -0,2
2022 16.891 -14,51
2023 16.717 =1
2024 16.925 1,01
2025 17.078 0,9
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Tablo 21: Yillar itibariyle Mezun Ogrenci Sayilari

YILLAR iTiBARIYLE MEZUN OGRENCI SAYILARI

MEZUN OGRENCi SAYISI

YIL

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

823

909
1.091
1.461
2.622
3.275
3.865
4.156
4.083
3.829
3.467
3.438
3.269
3.057
3.205
2.554
2.413
2.537
2.149

Toruam T
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b) Kurum Kiiltiirii Analizi
Katilim: Personel; karar alma siireglerine, kurulan kurul ve komisyonlarda gorev alarak, kurum
ici toplantilarda gorus bildirerek ve anketler ile katilim saglamaktadir.

Akademik ve idari personelin kurum kiltirine yonelik anket sonuglari asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

ADIYAMAN UNIVERSITESI-(ADYU)

‘ ® | 2025 YILI AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETi ANALIZ
SONUCLARI
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ADIYAMAN UNIVERSITESI-(ADYU)

= | 2025 YILI AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI ANALIZ
b SONUCLARI

= 2006
Hig 26 (72,20%) 10 (27,80%)
Az 44.(59,50%) 30 (40,50%)
Lavabolarm giinliik temizlik B 62 (66.00%) 32 (34.00%)
sayisindan
Cok 49 (63,60%) 28 (36,40%)
Tam 29 (59,20%) 20 (40,80%)
Hig 24 (58,50%) 17 (41,50%)
Az 48 (63,20%) 28 (36,80%)
Ofislerin temizliginin yeteri kadar — 54.(65.10%) 20 (34.90%)
yapihyor olmasindan
Gok 51 (62,20%) 31 (37,80%)
Tam 33 (68,80%) 15 (31,30%)
Hig 11 (68,80%) 5(31,30%)
Az 16 (69.60%) 7(30,40%)
Ders yiikiimden Orta 66 (68,80%) 30 (31,30%)
Gok 76 (61,30%) 48 (38,70%)
Tam 41 (57,70%) 30 (42,30%)
Hig 16 (69,60%) 7(30,40%)
Az 34 (73,90%) 12 (26,10%)
Proje merkezinin faaliyetlerinden Orta 88 (63,30%) 51 (36,70%)
Cok 52 (60,50%) 34.(39,50%)
Tam 20 (55,60%) 16 (44,40%)
Hig 21 (77,80%) 6 (22,20%)
Az 49 (74,20%) 17 (25,80%)
Proje desteklerinden (BAP) Orta 78 (60,00%) 52 (40,00%)
Cok 36 (55,40%) 29 (44,60%)
Tam 26 (61,90%) 16 (38,10%)
Hig 15 (68,20%) 7(31,80%)
Az 29 (70,70%) 12 (29,30%)
Destek hizmetlerinin genel Orta 91 (65,90%) 47 (34,10%)
igleyiginden
Gok 53 (58,20%) 38 (41,80%)
Tam 22 (57.90%) 16 (42,10%)

59 ¢



ADIYAMAN UNIVERSITESI-(ADYU)

A" = 12025 YILI AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI ANALIZ

N\ 4 SONUCLARI
Unvan
Degiskenler Kategoriler Opretim Uyesi Diger Ofretim
Elemani
N(%) N(%)
Hig 10 (50,00%) 10 (50,00%)
Az 29 (65.90%) 15 (34,10%)
Universitemizin kampiis i¢i genel
o Orta 78 (59,10% 54 (40,90%
fiziki durumundan ( " ( "
Cok 72 (72.00%) 28 (28,00%)
Tam 21 (61,80%) 13 (38,20%)
Hig 27 (62,80%) 16 (37,20%)
Az 28 (50.90%) 27 (49,10%)
Ofisimin kapasitesinden Orta 38 (54,30%) 32 (45,70%)
Gok 66 (71,00%) 27 (29,00%)
Tam 51 (73.90%) 18 (26,10%)
Hig 27 (62,80%) 16 (37,20%)
Az 30 (48,40%) 32 (51,60%)
Ofisimin donanimindan Orta 56 (60,20%) 37 (39,30%)
Cok 58 (70,70%) 24 (29,30%)
Tam 39 (78,00%) 11 (22,00%)
Hig 19 (67.90%) 9(32,10%)
Az 40 (65,60%) 21 (34,40%)
Otopark yerlerinin yeterlilifinden Orta 64 (64,60%) 35 (35,40%)
Cok 53 (63.90%) 30 (36,10%)
Tam 34 (57.60%) 25 (42,40%)
Hig 12 (63,20%) 7 (36,80%)
Az 31 (66,00%) 16 (34,00%)
Bahce ve cevre temizlifinden Orta 61 (33.50%) 53 (46,50%)
Cok 74 (70,50%) 31 (29,50%)
Tam 32 (71,10%) 13 (28,90%)
Hig 8 (53,30%) 7 (46,70%)
Az 17 (70,80%) 7(29,20%)
Giivenlik personellerinin tutum ve Orta 50 (65.80%) 26 (34.20%)
davramglarindan
Cok 74 (61,70%) 46 (38,30%)
Tam 61 (64,20%) 34 (35,80%)
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. 2025 YILI AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI ANALIZ

-/ SONUCLARI
2006
Hig 10 (62,50%) 6 (37,50%)
Az 20 (76,90%) 6(23,10%)
Uzaktan egitim siireci hakkinda
G & T Orta 59 (67,80% 28 (32,20%
zamaninda bilgilendirildim ¢ ) ( )
Cok 70 (56,00%) 55 (44,00%)
Tam 51(67,10%) 25 (32,90%)
Hig 7 (58,30%) 5(41,70%)
Az 15 (75,00%) 5(25,00%)
Uzaktan egitim sisteminin kullanimi
ile ilgili yaymlanan bilgilendirme Orta 50 (62,50%) 30 (37,50%)
videolan ihtiyaclarimu kargiliyor
Cok 83 (61,00%) 53 (39,00%)
Tam 55 (67,10%) 27 (32,90%)
Hig 7 (63,60%) 4(36,40%)
Az 14 (73,70%) 5(26,30%)
Uz_a.ktan fgmm sistemine sorunsuz Orta 53 (64.60%) 29 (35.40%)
erigim saghyorum
Gok 86 (61,90%) 53 (38,10%)
Tam 50 (63,30%) 29 (36,70%)
Hig 9 (60,00%) 6 (40,00%)
Az 12 (66,70%) 6 (33,30%)
Teknik problemler yasadifimda ilgili
birime sorunsuz bir gekilde Orta 54 (66,70%) 27 (33,30%)
erigebiliyorum.
Gok 79 (59,80%) 53 (40,20%)
Tam 56 (66,70%) 28 (33,30%)
Hig 10 (55,60%) 8 (44,40%)
Az 20 (66,70%) 10 (33,30%)
Uzaktan egitimde canh ders
siirelerinin dersimin §gretimi i¢in Orta 56 (64,40%) 31 (35,60%)
yeterli oldugunu diigiiniiyorum
Cok 75 (62,00%) 46 (38,00%)
Tam 49 (66,20%) 25 (33,80%)
Hig 12 (57.10%) 9 (42,90%)
Uzaktan egitim sistemin sundugu B2 i) 8(25.00%)
hizmetler derslerimi verimli bir
« o e o 18 Ort: 52 (64,20% 29 (35,80%
yekilde gerceklestirebilmem igin ¢ ( 0 ( 0
yeterlidir. Cok 78 (62,90%) 46 (37,10%)
Tam 44 (61,10%) 28 (38.90%)
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2025 YILI AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI ANALIZ

\ J
N\ 4 SONUCLARI
Hig 18 (69,20%) 8 (30,80%)
Az 34 (53,10%) 30 (46,90%)
IEHRRIJIEA I FARGIEREE) Orta 73 (66.40%) 37 (33,60%)
erisim imkiinlarinin yeterliliginden
Gok 46 (62,20%) 28 (37,80%)
Tam 39 (69,60%) 17 (30,40%)
Hig 6 (60,00%) 4 (40,00%)
Az 7(41,20%) 10 (58,80%)
Iletisim araglarmin yeterlilifinden Ot 43 (67.60%) 23 (32.40%)
(duyurular, web sayfasi, e-posta)
Gok 101 (65,60%) 53 (34,40%)
Tam 48 (61,50%) 30 (38,50%)
Hig 4 (44,40%) 5 (55,60%)
. Az 8 (57,10%) 6 (42,90%)
Universitemiz web-mail-ABY S-
EBYS sistemlerinin etkin Orta 37 (66,10%) 19 (33,90%)
¢ahymasmdan
Cok 106 (64,60%) 58 (35,40%)
Tam 55 (63,20%) 32 (36,80%)
Hig 20 (66,70%) 10 (33,30%)
Az 22 (66,70%) 11 (33,30%)
Kiitiiphane hizmetlerinden Orta 59 (63,40%) 34 (36,60%)
Cok 74 (63,20%) 43 (36,80%)
Tam 35 (61,40%) 22 (38,60%)
Hig 18 (60,00%) 12 (40,00%)
Az 41 (68,30%) 19 (31,70%)
Kiitiiphanede bulunan
" % oS Orta 75 (61,00% 48 (39,00%
koleksiyonlar yeterli mi? ( ) ( )
Cok 54.(67,50%) 26 (32,50%)
Tam 22 (59,50%) 15 (40,50%)
Hig 17 (73,90%) 6 (26,10%)
. Az 34 (66,70%) 17 (33,30%)
Aragtirma - Geligtirme
¢ahiymalarinda i¢-dig paydaglarla Orta 94 (66,20%) 48 (33,30%)
kurulan iligkilerin yeterliliginden
Cok 44 (53,70%) 38 (46,30%)
Tam 21 (65,60%) 11 (34,40%)
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2025 YILI AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI ANALIZ

SONUCLARI

Hig 24 (68,60%) 11 (31,40%)

Az 19 (63,30%) 11 (36,70%)
Uzaktan eitim sisteminin élgme
degerlendirme araclan ihtiyacimi Orta 65 (66,30%) 33 (33,70%)
kargilamaktadir.

Cok 62 (60,20%) 41 (39,80%)

Tam 40 (62,50%) 24 (37,50%)

Hig 8 (53,30%) 7 (46,70%)

Az 17 (70,80%) 7(29,20%)
Adiyaman Universitesi mensubu OFi 55 (76.40%) 17 (23.60%)
olmaktan

Cok 68 (58,10%) 49 (41,90%)

Tam 62 (60,80%) 40 (39,20%)

Hig 9 (56,30%) 7 (43,80%)

Az 31 (73,80%) 11 (26,20%)
Universitemizin yenilikei

Ort: 70 (67,30% 34 (32,70%
¢aligmalarmmdan ¢ (6730%) (32.70%)

Ol (] %

Cok 59 (57,80%) 43 (42,20%)

Tam 41 (62,10%) 25 (37.90%)

Hig 9 (64,30%) 5(35,70%)

Az 19 (63,30%) 11 (36,70%)
S._Zer.ulem.en m'lsyon ve v1z270nun Orta 65 (66,30%) 33 (33.70%)
Universitemize uygunlugundan

Cok 73 (60,80%) 47 (39,20%)

Tam 44 (64,70%) 24 (35,30%)

Hig 10 (58,80%) 7(41,20%)

Az 21 (65.60%) 11 (34,40%)
Ul{lvemlfemmn strafejl plan, ilke ve Orta 65 (69,10%) 29 (30.90%)
degerlerine uygunlugundan

Cok 73 (59,80%) 49 (40,20%)

Tam 41 (63,10%) 24 (36,90%)

Hig 13 (65,00%) 7(35,00%)

Az 23 (71.90%) 9(28,10%)
B s projgraaiian Orta 48 (71,60%) 19 (28,40%)
memnuniyet diizeyi

Cok 73 (62,40%) 44 (37,60%)

Tam 53 (56,40%) 41 (43,60%)
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\ . 2025 YILI AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI ANALIZ

N\ 4 SONUCLARI
Hig 28 (63.60%) 16 (36,40%)
Az 27 (67,50%) 13 (32,50%)
Birimlerde verilen kararlarda fikrime o 51 (68.00%) 24 (32.00%)
damgilmasindan
Cok 63 (61,80%) 39 (38,20%)
Tam 41 (59.40%) 28 (40,60%)
Hig 10 (47,60%) 11 (52,40%)
Az 28 (73,70%) 10 (26,30%)
Universitemizfle gerceklestirilen Orta 73 (65.20%) 39 (34.80%)
kurumsal faaliyetlerden
Cok 60 (64,50%) 33 (35,50%)
Tam 39 (59,10%) 27 (40,90%)
Hig 9 (56,30%) 7 (43,80%)
Egitim- Ogretim, Aragtirma - Az 26 (72,20%) 10 (27,80%)
Gelistirme, Toplumsal katk:
gorevlerinizde destek veren d@renci, Orta 72 (63,20%) 42 (36,80%)
;iiﬁﬁ‘:s;::demlk personellerin Cok 64 (64.60%) 35 (35.40%)
Tam 39 (60,00%) 26 (40,00%)
Hig 12 (63,20%) 7 (36,80%)
Az 21 (70,00%) 9 (30,00%)
Gdrevimle ilgili bilgilendirmelerden Orta 50 (70,40%) 21 (29,60%)
Cok 75 (62,00%) 46 (38,00%)
Tam 52 (58,40%) 37 (41,60%)
Hig 21 (67,70%) 10 (32,30%)
Az 13 (61,90%) 8 (38,10%)
Akademik birim yéneticilerinin o o
benimle olan iletiimden Ll il a0 f N
Cok 72 (66,10%) 37 (33,90%)
Tam 66 (59,50%) 45 (40,50%)
Hig 11(61,10%) 7 (38,90%)
Az 15 (68,20%) 7 (31,80%)
Akademik birim yoneticilerinin
ulagilabilirliginden Orta 35 (64,80%) 19 (35,20%)
Cok 74 (67,30%) 36 (32,70%)
Tam 75 (59,50%) 51 (40,50%)
Hig 6 (46,20%) 7 (53,80%)
Ciizdanimda Adiyaman Universitesi Az 17 (85,00%) 3 (15,00%)
kimligini tagtyor olmaktan dolay1 Orta 43 (75,40%) 14 (24,60%)
mutluyum Cok 70 (66,70%) 35 (33,30%)
Tam 74 (54,80%) 61 (45,20%)
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ADIYAMAN UNIVERSITESI-(ADYU)
2025 YILI iDARi PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI ANALIZ

SONUCLARI
Cinsiyet
Degiskenler Kategoriler Frkek Kadmn
N(%) N(%)
Hig 10 (83,30%) 2 (16,70%)
Az 22 (68,80%) 10 (31,30%)
Universitemizin kampiis ici Orta 63 (67.70%) 30 (32,30%)
genel fiziki durumundan
Gok 47 (65.30%) 25 (34,70%)
Tam 21 (75,00%) 7 (25,00%)
Hig 24 (75,00%) 8 (25,00%)
Az 24 (60,00%) 16 (40,00%)
ICATIGHER SEETN Orta 50 (71,40%) 20 (28,60%)
kapasitesinden
Cok 48 (64,.90%) 26 (35,10%)
Tam 17 (81,00%) 4(19,00%)
Hig 16 (72,70%) 6 (27,30%)
Az 28 (62,20%) 17 (37,80%)
Caliyma ortammm Orta 53 (75.70%) 17 (24,30%)
donanimindan
Cok 51 (66,20%) 26 (33,80%)
Tam 15 (65,20%) 8 (34,80%)
Hig 19 (82,60%) 4 (17,40%)
Az 47 (70,10%) 20 (29,90%)
Otopark yerlerinin
Ort: 33 (62,30% 20 (37,70%
yeterliliginden . (62.30%) (37.70%)
Cok 43 (66,20%) 22 (33,30%)
Tam 21 (72,40%) 8 (27,60%)
Hig 12 (92,30%) 1(7,70%)
Az 18 (85,70%) 3(14,30%)
Giivenlik personellerinin Orta S1(68.00%) 24 (32,00%)
tutum ve davramslarindan
Cok 56 (63,60%) 32 (36,40%)
Tam 26 (65,00%) 14 (35,00%)
Hig 9 (75,00%) 3 (25,00%)
Az 29 (78,40%) 8 (21,60%)
Bahge ve cevre temizliginden Orta 48 (63,20%) 28 (36,80%)
0, 0,
Cok 56 (67,50%) 27 (32,50%)
Tam 21 (72,40%) 8 (27,60%)
Hig 20 (60,60%) 13 (39,40%)
Az 39 (68,40%) 18 (31,60%)
Lavabolarn giinliik temizlik Orta 36 (67.90%) 17 (32,10%)
sayisindan
Cok 43 (72,90%) 16 (27,10%)
Tam 25 (71,40%) 10 (28,60%)
Hig 24 (72,70%) 9 (27,30%)
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ADIYAMAN UNIiVERSITESi-(ADYU)
2025 YILI iDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI ANALIZ

SONUCLARI

Az 32 (72,70%) 12 (27.30%)
Ofislerin temizliginin yeteri Orta 47(63,50%) 27 (36,50%)
kadar yapiliyor olmasindan Cok 37 (68,50%) 17 (31,50%)
Tam 23 (71,90%) 9 (28,10%)
Hig 34 (81,00%) 8 (19,00%)
Universitemizdeki personelin Az 30(61,20%) 19 (38,80%)

yiikseltilmesi ile ilgili " "
olgiitlerin acik ve objektif Ot 33 (69,50%) TR
olmasmdan Cok 29 (63,00%) 17(37,00%)
Tam 15 (71,40%) 6 (28,60%)
Hig 13 (68,40%) 6 (31,60%)
Az 25 (78,10%) 7 (21,90%)

Gorevimle ilgili a 5
bilgilendirmelerden Gt 2 (000 2L E0.00)
Cok 50 (69,40%) 22 (30,60%)
Tam 26 (59,10%) 18 (40,90%)
Hig 21 (60,00%) 14 (40,00%)
Az 30(71,40%) 12 (28,60%)

Birimde verilen kararlarda " o
fline Bamfinmma Orta 48 (72,70%) 18 (27,30%)
Cok 36 (69,20%) 16 (30,80%)
Tam 28 (66,70%) 14 (33,30%)
Hig 5 (62,50%) 3 (37,50%)
Universitemiz web-m ail- Bz 12 (5.00%) HEO W)
ABYS-EBYS sistemlerinin Orta 48 (71,60%) 19 (28,40%)
etkin ¢aliymasindan Cok 58 (65,90%) 30 (34,10%)
Tam 40 (69,00%) 18 (31,00%)
Hig 6 (66,70%) 3(33,30%)
Hetigin arsclarmm Az 12 (85,70%) 2 (14,30%)
yeterliliginden (duyurular, Orta 44 (71,00%) 18 (29,00%)
web sayfasy, e-posta) Cok 64 (66,00%) 33 (34,00%)
Tam 37(67,30%) 18 (32,70%)
Hig 6 (60,00%) 4 (40,00%)

0, 0,
Teknolojik destek ve internet Az 23 (19,30%) 6 (20,70%)
erigim imkfinlannm Orta 42 (63,60%) 24 (36.,40%)
yeterliliginden Cok 50 (71,10%) 24 (28.90%)
Tam 33 (67,30%) 16 (32,70%)
Hig 9 (64,30%) 5 (35,70%)
. Az 14 (73,70%) 5(26,30%)
Auliymmiai Lniversiesi Orta 45 (60,00%) 30 (40,00%)

mensubu olmaktan

Cok 50 (72,50%) 19 (27,50%)
Tam 45 (75,00%) 15 (25,00%)
Hig 13 (72,20%) 5 (27,80%)
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ADIYAMAN UNIVERSITESI-(ADYU)

2025 YILI IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI ANALIZ
o/ SONUCLARI

™ 2006~
Az 27 (71,10%) 11 (28,90%)
%% 0, 0,
Universitemizin yenilikgi Orta 52 (64,20%) 29 (35,80%)
caligmaltarimdan Cok 40 (69,00%) 18 (31,00%)
Tam 31(73,80%) 11 (26,20%)
Hig 12 (85,70%) 2 (14,30%)
Az 23 (60,50%) 15 (39,50%)
Yenilenen misyon ve vizyonun
Universitemize Orta 52 (68,40%) 24 (31,60%)
uygunlugundan
Cok 41 (66,10%) 21 (33,90%)
Tam 35 (74,50%) 12 (25,50%)
Hig 10 (90,90%) 1(9,10%)
. Az 27 (65,90%) 14 (34,10%)
Universitemizin stratejik
plany, ilke ve degerlerine Orta 51 (66,20%) 26 (33.,80%)
uygunlugundan
Gok 44 (66,70%) 22 (33,30%)
Tam 31(73,80%) 11 (26,20%)
Hig 15 (78,90%) 4(21,10%)
Az 10 (71,40%) 4 (28,60%)
Cahstifim birimden Orta 32 (60,40%) 21 (39,60%)
Cok 55 (68,80%) 25 (31,30%)
Tam 51(71,80%) 20 (28,20%)
Hig 12 (75,00%) 4 (25,00%)
. Az 22 (71,00%) 9 (29,00%)
Universitemizde
gergeklestirilen kurumsal Orta 47 (58,80%) 33 (41,30%)
faaliyetlerden
Cok 47 (73,40%) 17 (26,60%)
Tam 35(76,10%) 11 (23,90%)
Hig 11 (84,60%) 2 (15,40%)
Gérevlerinizde sizinle birlikte - 15 {66,10%) P30
olan dgrenci, idari ve o "
akademik personellerin Orta 30(66,70%) 25 (33,30%)
varhgindan Cok 44 (67,70%) 21 (32,30%)
Tam 40 (70,20%) 17 (29,80%)
Hig 24 (70,60%) 10 (29,40%)
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ADIYAMAN UNiVERSITESi-(ADYU)

)

2025 YILI iDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI ANALIZ

AD/)

r/ SONUGLARI
Az 25 (73,50%) 9.(26,50%)
Hizmet igi egitimlerin Orta 47 (67,10%) 23 (32,90%)
geligiminize katkisindan Cok 40 (63,50%) 23 (36,50%)
Tam 27 (75,00%) 9(25.00%)
Hig 13 (76,50%) 4(23.50%)
Az 10 (76,90%) 3(23,10%)
Birim yoneticilerinin benimle 3 »
olam ileisiminden Orta 33 (67,30%) 16 (32.70%)
Cok 52 (65,80%) 27 (34,20%)
Tam 55 (69,60%) 24 (30,40%)
Hig 9(75,00%) 3(25.00%)
Az 11(78.60%) 3 (21,40%)
Birim y6neticilerinin o o
alaglshiliriginden Orta 28 (70,00%) 12 (30,00%)
Cok 53 (63,90%) 30 (36,10%)
Tam 62 (70,50%) 26 (29,50%)
Hig 7(70,00%) 3(30,00%)
3 Az 13 (72,20%) 5 (27,80%)
Ciizdammda Adiyaman
Universitesi kimligini tagiyor Orta 35 (64,80%) 19 (35.20%)
olmaktan dolay: muthuyum Cok 49 (67,10%) 24 (32,90%)
Tam 59 (72,00%) 23 (28,00%)
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ADIYAMAN UNIVERSITESI-(ADYU)

2025 YILI iDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI ANALIZ
SONUCLARI

ERKEK iDARI PERSONELIN
MEMNUNIYET DURUMLARI

m Memnun degilim mKararsizm B Memnunum

KADIN iDARI PERSONELLERIN
MEMNUNIYET DURUMLARI

B Memnun degilim @ Kararsizim ®B Memnunum H

UNIVERSITEMIZIN IDARI PERSONEL
ACISINDAN MEMNUNIYET DURUMLARI

= Memnun degilim = Kararsizm = Memnunum
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Is birligi: Universitemizde personel arasinda ve birimler arasinda yatay ve dikey olarak is birligi
yapilmaktadir. Uygulama degisikliklerinde anket yoluyla veya resmi yaziyla tim birimlerden
goris alinmaktadir. Calisanlarin takim galismasi becerilerini artirmak tzere hizmet igi egitimler
diizenlenmektedir. Kurum kiltiri geregi, i¢c paydaslarin yani sira dis paydaslarla da is birligi
yapiimaktadir.

Bilginin Yayilimi: Kurumumuzda bilginin yayilmasi; kurum internet sayfasi, kurumsal e-posta,
ylz ylze gorismeler, sosyal medya uygulamalari, sms sisteminin yani sira EBYS gibi yazilimlar
ile gerceklestiriimektedir. Bilgi islem Daire Baskanhgi tarafindan gelistirilen birkag yazilimimiz da
mevcuttur. Ayrica dizenlenen egitim, toplanti, seminer, konferanslar ile de bilgi paylasimi
yapilmaktadir.

Ogrenme: Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik Personel Daire Baskanligimiz
tarafindan diizenlenen hizmet ici egitim, ilgili birimler tarafindan diizenlenen egiticilerin egitimi,
calistay, seminer, konferans gibi etkinliklerin yani sira, Stirekli Egitim Merkezimiz araciligiyla da
cesitli kurslar diizenlenmektedir.

Kurum igi iletisim: Hiyerarsik olarak personel arasinda dikey iletisim, ayni kademede calisanlar
arasinda ise yatay iletisim mevcuttur. Ayrica iletisim; EBYS, kurum internet sayfasi, kurumsal e-
posta, ylz ylize gorismeler, sms sistemi ve mesajlasma uygulamalari gibi kanallarla
saglanmaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Kurumumuz, paydaslarla iliskilerini; danisma kurullar, toplantilar,
konferanslar, calistaylar, anketler, Stirekli Egitim Merkezinde diizenlenen kurslar, imzalanan
protokoller ve anlasmalar ile yiritmektedir. Ayrica stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dig
paydaslarla yapilan anket calismalari ile paydaslarin gorisleri alinmaktadir.

Degisime Agikhk: Universitemiz degisimi, yeni fikirleri ve farkl gorisleri desteklemektedir.
Degisime karar verilen alanlarda takim c¢alismasi uygulamalari, calistay gibi etkinlikler
yapilmakta, birimlere/personele yonelik uygulamali egitim verilmektedir. Ayrica kurumu
etkileyen degisiklikler takip edilerek gerekli glincellemeler yapilmaktadir.

Stratejik Yonetim: Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi slirecinde Ust
yonetimin liderliginde etkin ¢alismalar yapilarak, tim birimlerimizin gorislerine yer verilmistir.
Stratejik plan, Gst yonetim tarafindan sahiplenilmis olup, kurumumuz calisanlari tarafindan da
benimsenmekle birlikte stratejik plani tabana yaymak amaciyla bilgilendirme toplantilari
dizenlenmistir. Birimlerimiz tarafindan stratejik plan performans gerceklesmeleri belli
araliklarla izlenmekte, birim ve Universite seviyesinde takip edilmektedir. Performans sonuclari,
yillik olarak performans programi ve idare faaliyet raporunda degerlendirilmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Kurumumuzda o6dil ve ceza sistemi, ilgili mevzuat dahilinde
uygulanmaktadir. Universitemizde, kamu i¢ kontrol standartlarina uyum kapsaminda Personel
Yonetimi Yonergesi hazirlanmis olup, 6dil ve tesvik sistemi bu ydnerge kapsaminda
uygulanmaya devam edilmektedir.
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Universitemiz c¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitini olan kurum

kiltirimiz analiz edildiginde asagida belirtilen alanlarda kurumumuzun zayif yonlerinin

bulundugu tespit edilmistir.

e Universitemiz tarafindan diizenlenen etkinliklere yénelik farkindaligin az olmasi,

e Bilginin yayilimi resmi yazi, e-posta, web sitesi, otomasyon, sosyal medya Uzerinden
yapilmasina ragmen bilginin ulasamadigi personelin mevcudiyeti,

e Personelin kendi is akis slireglerini 6grenebilmesi icin diizenlenen faaliyetlere katilimin
yetersizligi,

e Degisime agiklik noktasinda kismi direncin varhigi ve ¢alisanlarin karar ve inisiyatif alma
diizeyinin yeterli olmamasi,

e Stratejik plan performans gerceklesme verilerinin glivenirliginin sorgulanamamasi,

c) Fiziki Kaynak Analizi

Adiyaman Universitesi merkez kampiisii, Adiyaman Merkez Altinsehir Mahallesinde 1.042.892 M? alan
uzerinde kurulmustur. Merkez kampusiin bati tarafinda bulunan 13.064 M? alanda ise Dis Hekimligi
Hastanesi yer almaktadir. Ayrica merkez kampusin gliney tarafinda bulunan ve Kiltlr ve Turizm ve
Bakanligina ait olup, Universitemiz tarafindan tahsisli olarak kullanilan 6.000 M? alan bulunmaktadir.

ilimiz Kahta ilcesinde Kahta Meslek Yiiksekokulu ile Ziraat Fakiiltesinin yer aldigi yerleske, Besni ilgesinde
Besni Ali Erdemoglu Meslek Yiiksekokulu ile Besni Mimarlik Fakltesinin bulundugu yerleske, Golbasi
ilcesinde ise Golbasi Meslek Yiiksekokulunun bulundugu yerleske mevcuttur.

Universitemiz merkez yerleskesinde; Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakdiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi,
Mihendislik Fakdiltesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi, Spor Bilimleri Fakultesi, Tip Fakdltesi, Turizm Fakdltesi,
LisansUstli Egitim Enstitls(i, Devlet Konservatuari, Yabanci Diller Yiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu egitim 6gretim
faaliyetlerini yiritmektedir.

Merkez kampus alani disinda, Atatirk Bulvari izerinde yer alan 2 adet yerleskenin toplam alani 21.194
M?dir. Bu yerleskelerin birinde Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi hizmet vermekte iken, 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen depremden sonra tahliye edilmistir. Dis Hekimligi Fakiltesi ve Dis Hastanesinin
ver aldigl diger yerleskede ise, 6 Subat 2023 tarihinde yasanan depremde bina agir hasarli hale
gediginden, binanin yikim islemi yapilmistir.

Universitemiz Kahta Meslek Yiiksekokulu ile Ziraat Fakdltesi; Kahta ilcesinde 322.052 M? alan iizerinde
hizmet vermektedir. Besni Mimarlik Fakiltesi ile Besni Ali Erdemoglu Meslek Yiksekokulu; Besni
ilcesinde 581.129 M? alan (zerinde egitim dgretime devam etmektedir. Glbasi ilcesinde ise 3.394 M?
alan Gzerinde kurulu olan Goélbasi Meslek Yiksekokulu binasinda, 6 Subat 2023 tarihinde yasanan
depremde meydana gelen zemin sivilasmasi sorunu nedeniyle, Meslek Yiiksekokulu egitim 6gretime
Adiyaman merkez kampiiste devam etmektedir. Ayrica 127.252 M?alan tizerinde kurulu olan Hasancik
Tarimsal Uygulama Arastirma Merkezinde de tarimsal arastirmalar yiiriitiilmektedir. Universitemize ait
yerleskelerin listesi asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22: Yerleske Alanlari

YERLESKELER MULKIYET DURUMU TOP"‘L(\::Z;\ S
Merkez Yerleskesi Universite 1.042.892
Dis Hekimligi Hastanesi Alani Universite 13.064
Kadin Dogum Hastanesi Yerleskesi Universite 8.563
Eski Dis Fakiiltesi ve Hastanesi Yerleskesi Universite 4.754
Kadin Dogum Hastanesi Yerleskesi Otopark Alani Tahsis 7.877
Rektorlik Binasi Alani Tahsis 6.000
Besni Mimarlk Fakdltesi Yerleskesi Universite -Tahsis 201.679
Besni Meslek Yiuksekokulu Yerleskesi Universite -Tahsis 379.450
Golbasi Yerleskesi Universite -Tahsis 3.394
Kahta Yerleskesi Universite 322.052
Hasancik Tarim Uygulama Alani Universite 127.252

Tablo 23: Yerleskelerin Kapal Alanlari

YERLESKELER

TOPLAM 2.116.977

YERLESKEDEKi TOPLAM KAPALI ALAN

Merkez Yerleskesi

161.925

Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi Yerleskesi

17.314

Besni Yerleskesi

22.952

Golbasi Yerleskesi

4.184

Kahta Yerleskesi

7.038

Hasancik Tarimsal Uygulama Alani

154

TOPLAM 213.567
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Tablo 24: Kapali Mekdnlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

HiZMET ALANLARI (M?)

YERLESKE

BESLENME

<
S
<
<
<
P

5

Merkez Kiilliye 121.325 1.

60 3.455 12.934 14.407 8.244 161.925

Kadin Dogum ve Cocuk

Hastanesi Yerleskesi 17.314 17.314
Besni Yerleskesi 17.202 5.750 22.952
Golbasi Yerleskesi 4.184 4.184
Kahta Yerleskesi 7.038 7.038

Hasancik Tarimsal Uyg. Alani

TOPLAM 149.749| 17.314 7.310 m 12,934 | 14.407 | 8.398 | 213.567

Tablo 25: Egitim Alanlari ve Derslikler

o KAPASITESI
EGITIM ALANI
0-100 Kisi 101-200 Kisi 200+ Kisi
Amfi 45 6 1
Sinif 162 6
Bilgisayar Laboratuvari 14 2

Diger Laboratuvarlar




Tablo 26: Tasitlar Listesi

TASITIN CiNSi MULKIYET KiRALIK TAHSISLI TOPLAM

Binek Otomobil
Hafif Ticari Arag

SUV Tipi Arag

Panelvan Tipi Arag

Pikap

Minibls
Midibus

Tir
Kepce
Forklift
Traktor

w N P R, N

1
1
1
6

O P PP W WN R RN

TOPLAM 7 2 | 4 | 33

Tablo 27: Dayanikl Tasinirlar Listesi

TASINIR KODU

253
253

253
253

253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253
253

01

01
01

02
02
02
02
02
02
02
02
02
03
03
03
03
03
03
03
03
03

03
99

01
02
03
04
05
07
08
10

01
02
03
04
05
06
07
08

TESIiS, MAKINE VE CIHAZLAR
TESISLER GRUBU

Gorintuleme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri
Diger Tesis ve Sistemler

MAKINELER VE ALETLER GRUBU

Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri
insaat Makineleri ve Aletleri

Atolye Makineleri ve Aletleri

is Makineleri ve Aletleri

Guc Elektronigi ve Basingh Makineler ile Aletleri
Paketleme Makineleri

Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri
Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler
CIHAZLAR VE ALETLER GRUBU

Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari
Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri
Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler

Olglim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri

Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler
Arastirma ve Uretim Amach Cihazlari ve Aletleri
Muzik Aletleri ve Aksesuarlari

Spor Amach Kullanilan Cihaz ve Aletler

TASINIR CiNSi

10.834
6

3
3

921
108
152
435

36
172

11
9.907
80
597
11
482
7.032
1.510
186
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254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255

01
01
01
01
01
01
01
01
02
02

01
01
01
01
01
01
02
02
02
02
02
02
02
02
03
03
03
03
03
04
04
06
06
07
07
07
07

01
02
03
04
05
06
07

06

01
02
03
04
05

01
02
03
04
05
06
99

01
02
03
05

01

04

01

02
03

TASITLAR GRUBU

KARAYOLU TASITLARI GRUBU
Otomobiller

Yolcu Tasima Araglari

Yiik Tasima Araglari

Arazi Tasitlar

Ozel Amagli Tasitlar

Mopet ve Motosikletler
Motorsuz Kara Araglari

SU VE DENIZ TASITLARI GRUBU
Tekneler

DEMIRBASLAR GRUBU
DOSEME VE MEFRUSAT GRUBU
Doseme Demirbaslari

Temsil ve Téren Demirbaslari

Koruyucu Giysi ve Malzemeler

Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amach Demirbas Niteligindeki Tasinirlar

Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar
BURO MAKINELERI GRUBU

Bilgisayarlar ve Sunucular

Bilgisayar Cevre Birimleri

Teksir ve Cogaltma Makineleri

Haberlesme Cihazlari

Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlari

Aydinlatma Cihazlari

Diger Biro Makineleri ve Aletleri Grubu

MOBILYALAR GRUBU

Bliro Mobilyalari

Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amacli Mobilyalar
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari

Seminer ve Sunum Amacli Uriinler

BESLENME/GIDA VE MUTFAK DEMIRBASLARI GRUBU
Yemek Hazirlama Ekipmanlari

TARIHi VEYA SANAT DEGERiI OLAN DEMIRBASLAR GRUBU
Guzel Sanat Eserleri

KUTUPHANE DEMIRBASLARI GRUBU

Kitiphane Mobilyalari

Basih Yayinlar

Gorsel ve isitsel Kaynaklar

103
102
10

2

12

68

1

1
160.763
3.743
202
1.317
1.601
93

530
8.956
4.135
1.192
82
1.506
1.282
6

753
25.727
21.856
186
3.104
581
531
531
69

69
115.993
608
115.380
5
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255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255

08
08
08
08
09
09
09
09
09
10
10
10
10
11
11
11
12
12
99
99
99
99

01
02
03
99

02
03

02

01

02
03

EGiTiM DEMIRBASLARI GRUBU

Egitim Mobilyalari ve Donanimlari

Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar

Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari

SPOR AMACLI KULLANILAN DEMIRBASLAR GRUBU
Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar

Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar

Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar

Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar

GUVENLIK, KONTROL VE TEDBIR AMACLI DEMIRBASLAR GRUBU

Guvenlik ve Korunma Amagh Araglar

Kontrol ve Giivenlik Sistemleri

Yangin Sondirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari
DEMIRBAS NITELIGINDEKI SUS ESYALARI
Duvarda Sergilenen Sis Esyalari

Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sus Esyalari
Kullanimda Olan Demirbas Niteligindeki Degerli Esyalar
Blro Malzemeleri

DIGER DEMIRBASLAR GRUBU

Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler
Seyyar Tanklar ve Tipler

Sergileme ve Tanitim Amagli Tasinirlar

d) Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

4.894
4.593
273
28
254
16
176
51

11
270

113
155
76
70

166
166
84
24
44
16

Universitemiz tarafindan kullanilan yazilimlarin bir kismi Universitemiz Bilgi islem Daire

Bagkanhgi tarafindan gelistirilmis olup, diger yazilimlar da yazilim gelistiricilerden tedarik
edilerek kullanilmaktadir.

5651 sayili internet Ortaminda Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla
Micadele Edilmesi Hakkinda Kanun ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun 22.
maddesi geregince 6zel nitelikli kisisel verilerin islenmesi icin Kisisel Verileri Koruma Kurulunca
alinan kararlar dogrultusunda belirlenen 6nlemler kapsaminda veriler lzerinde gerceklesen tiim
hareketler loglama yazilimi kullanilarak kayit altina alinmaktadir.

Teknoloji ve bilisim altyapisi olarak Universitemizde kullanilan bilgi islem cihazlari ile yazilimlar
asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 28: Merkez Kampiiste Yer Alan Laboratuvarlardaki Bilgisayar Sayilari

MERKEZ KAMPUSTE YER ALAN BIiLGISAYAR LABORATUVARLARI

Tip Fakiltesi Laboratuvari-1 50
Tip Fakultesi Laboratuvari-2 21
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Laboratuvari 33
Mihendislik Fakiltesi Laboratuvari-1 54
Miihendislik Fakultesi Laboratuvari-2 45
Fen Edebiyat Fakiiltesi Laboratuvari 50
Glzel Sanatlar Fakultesi Laboratuvari 4
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 38
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Laboratuvari-1 33
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Laboratuvari-2 57
Devlet Konservatuvari Laboratuvari 14
Yabanci Diller Yiiksekokulu Laboratuvari 45

TOPLAM " B

Tablo 29: ilgelerde Yer Alan Laboratuvarlardaki Bilgisayar Sayilari

ILCELERDE YER ALAN BiLGISAYAR LABORATUVARLARI
mw o

Besni Mimarlik Fakiltesi Laboratuvari 40
Besni Ali Erdemoglu Meslek Yiksekokulu Laboratuvari-1 30
Besni Ali Erdemoglu Meslek Yiiksekokulu Laboratuvari-2 30
Besni Ali Erdemoglu Meslek Yuksekokulu Laboratuvari-3 30
Besni Ali Erdemoglu Meslek Yiksekokulu Laboratuvari-4 28
Golbasi Meslek Yiiksekokulu Laboratuvari-1 36
Golbasi Meslek Yiiksekokulu Laboratuvari-2 36
Kahta Meslek Yiksekokulu Laboratuvari-1 35
Kahta Meslek Yiksekokulu Laboratuvari-2 37
Kahta Meslek Yiksekokulu Laboratuvari-3 18
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Tablo 30: Bilgisayar Sunucu Sayilari

SUNUCULAR

SUNUCU TURU SAYISI

Fiziksel Sunucu 44
Sanal Sunucu 33
Omurga 3
Saldiri Onleme Cihazi 2
. ToPLAM_______________________ 8

Tablo 31: Kullanilan Yazilimlar Listesi

YAZILIM / PROGRAM ADI SAYISI

Hukuk Yazilimi

Yordam Kitliphane Yazilimi

HBYS - Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
ROMEXIS - Radyoloji Kayit Sistemi
Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi

Hakedis ve Yaklasik Maliyet Yazilimi
Topografi Yazilimi

Stratejik Bilgi Yonetim Sistemi

BAP Otomasyon Sistemi

Akademik Bilgi Yonetim Sistemi (ABYS)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Bologna Bilgi Sistemi / AKTS Bilgi Sistemi
Netiket Personel Bilgi Sistemi

Guvenlik Yazilimi

Proxmox Sanallastirma Yazilimi
HYPER-V Sanallastirma Yazilimi

Utarit Gegis Sistemi ve Yemekhane Yazilimi
SKS Muhasebe Yazilimi

Yetkim Kimlik Servisi Yazilimi

Bir Fikrim Var Yazilimi

Ciftci Danisma Ofisi Yazilimi

Giris-SSO Uygulamasi

1

R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R

78 ¢



Plaka Tanima Sistemi (PTS)

Portal Uygulamasi

Tasit Talep Yazilimi

Temizlik Degerlendirme Uygulamasi
TOMER Kurs / Egitim Bagvuru Sistemi
Surekli Egitim Merkezi Kurs / Egitim Basvuru Sistemi
Universite Web Sayfalari

Formasyon Basvuru Sistemi

Kampus Gazetesi Web Sayfasi
Cevrimici Anket-Form Sistemi
Ogrenme Yonetim Sistemi

Mobil PDKS Sistemi

Ariza Talep Sistemi

Bakim / Onarim Talep Sistemi

MLAB Analiz Takip Sistemi

Spor Sahalari Rezervasyon Sistemi
Ogrenci Topluluklari Uye Takip Sistemi
Toplanti Yonetim Sistemi

Anaokulu Basvuru Uygulamasi
Konservatuvar Basvuru Uygulamasi
Guzel Sanatlar Fakiltesi Resim B6limi Basvuru Uygulamasi
Yiiksek Lisans Basvuru Uygulamasi
TBMYO Atélyeler Talep Sistemi
Etkinlik Talep Sistemi

KiK Hizmet Talepleri

Statik Hesap Programi
Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS)

TopLAM s
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Tablo 32: Bilisim Cihazlari Sayisi

BiLiSiM CIHAZLARI SAYISI

Bilgisayar ve Sunucular 2.549
Yazici, Tarayici ve Fotokopi Makinesi 988
Projeksiyon 274

Tablo 33: Bilisim Cihazlari Sayisinin Birimlere Gére Dagilimi

2
o = ~ | = S
BiRIMLER 2 | 4 S |S|g|¢
3 | 3 = [2]|5|5
3 | S s (2] 8 | &
Rektorluk 10 15 12 1 3 3 2
Genel Sekreterlik 11 39 23 1 3 4
Hukuk Musavirligi 1 8 5 1 1
Tip Fakdiltesi 141 94 59 9 3 41
ilahiyat Fakiiltesi 17 18 21 1 1 6
Ziraat Fakdiltesi 9 16 9 3 1
Dis Hekimligi Fakltesi 15 90 34 1 2 40 2
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 19 61 42 2 1 1 18 1
Mimarlik Fakultesi 2 8 2 3 4 6
Egitim Fakdiltesi 62 74 67 6 3
Eczacilik Fakultesi 25 9 14 1 1 10
Turizm Fakiiltesi 8 11 8 2 1 1
Saglik Bilimleri Fakiltesi 11 12 20 1 2
Spor Bilimleri Fakiltesi 7 16 8 1 1
Mihendislik Fakultesi 47 131 55 3 1 2
Fen Edebiyat Fakiiltesi 109 @ 114 59 9 1 39
Glzel Sanatlar Fakiltesi 7 9 6 2 13 11
Golbasi Meslek Yiiksekokulu 18 10 18 4 2 1 13
Besni Ali Erdemoglu Meslek Yuksekokulu 37 159 39 4 1 24
Kahta Meslek Yiksekokulu 32 | 114 24 5 3 10 25
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 39 56 24 3 11
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 18 5 20 1 2 20
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 65 | 107 58 5 2 1 9 1
Ogrenci isleri Daire Baskanligi 1 21 20 1
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Personel Daire Baskanligi 16 10 2 2
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi 14 47 31 4 1
Saglik Kiltlr ve Spor Daire Bagkanligi 18 60 26 3 5 66 4
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 3 20 1 1
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 7 27 2 2 1
idari ve Mali isler Daire Baskanlig 2 29 16 4 1] 1
Bilgi Islem Daire Bagkanlig 218 | 70 19 11 7 112 9 3
Devlet Konservatuvari 5 9 7 1 1 3
Déner Sermaye isletme Mudurliigi 1
Lisansistl Egitim Enstitlsu 1 19 16 3 3
Merkezi Ara§t|rma! Laboratuvari Uygulama ve 7 15 1 5 1 60 1
Arastirma Merkezi
Yabanci Diller Yiiksekokulu 7 3 10 1 1 1
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma 1
Merkezi
Astrofizik Uygulama ve Arastirma Merkezi 1
Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri
. 1 2 1 1

Uygualama ve Arastirma Merkezi
Deney Hayvanlari Uretim uygulama ve

. 1 7 3 3
Arastirma Merkezi
Tarimsal Uygulama ve Arazi Yonetimi Uygulama

. 3 2 1 1

ve Arastirma Merkezi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlaga 2 4 2 1
Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérligi 2 7 7 1 2

e) Mali Kaynak Analizi

Universiteler, 5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gére Genel Yénetim
kapsamindaki kurumlar icerisinde Ozel Biitceli Kuruluslar icerisinde yer almaktadir. Ozel biitce
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, “Bir bakanlga bagh veya ilgili olarak
belirli bir kamu hizmetini ylritmek tzere kurulan, gelir tahsis edilen; bu gelirlerden harcama
yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslari 6zel kanunla diizenlenen ve bu kanuna ekli (1) sayih
cetvelde yer alan her bir kamu idaresinin butcesidir.” seklinde tanimlanmustir.

Ozel bitceli kuruluslar, belli 6lciide 6zerklige sahip, kendi gelir kaynaklari olan, kendi mal
varliklari bulunan tizel kisilige sahip kuruluslardir. Bitgeler; Orta Vadeli Programda belirlenen
temel buydklikler ile ilke ve esaslar, Kalkinma Plani ve Yillik Program oncelikleri ile kurumun
Stratejik Planlari cergevesinde belirlenmis 6denek tavanlari, kamu idarelerinin Stratejik Planlari
ile uyumlu cok yilli blitgceleme anlayisi ve idarenin performans hedefleri gz 6nline alinarak
hazirlanir.
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Bu kapsamda Universitemizin mali kaynaklari;

Hazine yardimi,

Harg ve Ucretler,

Satis gelirleri,

Tasinir ve tagsinmaz mal gelirleri,

Doner sermaye isletmesinden elde edilen karlar,
Bagis, yardim ve diger gelirler,

Hurda satis gelirlerinden olugsmaktadir.

VVYYVYYVYYVYVY

Tablo 34: Yillar itibariyle Biitce Gelirleri

Tesebbls ve Miilkiyet Gelirleri 2.783.898 4.556.465 10.419.034 10.770.628  28.941.618 57.471.643
Hazine Yardimi 192.696.050 240.841.860 430.379.600 1.015.830.385 1.981.615.637 3.861.363.532
Diger Gelirler 6.883.686 5.818.628 8.646.201  12.667.317  24.576.780 58.592.612

TOPLAM 202.363.634 m 449.444.835 |1.039.268.330|2.035.134.035| 3.977.427.787

Universitemizin giderleri;

» Personel giderleri

» Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri

» Mal ve hizmet alim giderleri

» Cari transferler

» Sermaye giderlerinden olusmaktadir
Asagidaki tabloda 2020-2024 yillari arasinda yilsonu itibariyle 6denekler ve gerceklesen giderler
gosterilmistir.

Tablo 35: Yillar itibariyle Biit¢e Giderleri

Personel Giderleri 155.372.167 189.793.673 335.418.183 717.111.388 1.339.683.414  2.737.378.825
SGK'ya Devlet Primi Giderleri 21.551.933 26.488.473  44.273.738  85.798.436 144.993.982 323.106.562
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.323.177 16.067.143  46.859.353  43.136.692 104.125.748 222.512.113
Cari Transferler 4.712.259 7.824.963 7.537.372 29.123.000  50.717.299 99.914.893

Sermaye Giderleri 8.227.773  8.631.517 17.429.438  53.053.801 500.276.535 587.619.064

TOPLAM 202.187.309 | 248.805.769 | 451.518.084 | 928.223.317 |2.139.796.978| 3.970.531.457
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Orta Vadeli Programda yillara gére Universitemiz icin biitce tavan rakamlari belirlenmistir. Bu
rakamlar dogrultusunda stratejik planin kaynak ihtiyact hesaplanmistir.

Ancak Universitemizin egitim ve arastirma kapasitesi géz o6niinde bulunduruldugunda,
belirlenmis olan tavan rakamlarinin yetersiz kaldigi goriilmektedir. Mevcut Orta Vadeli Program
ile 2026 ve 2027 yillari tavan rakamlari belirlenmistir. Takip eden yillar icin ise (2028-2030)
tahmini bir artis dogrultusunda hesaplama yapilmistir.

Tablo 36: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR HOREAM
KAYNAK

Ozel Biitge 3.324.000.000 4.047.000.000 4.720.000.000 5.443.000.000 6.066.000.000 23.600.000.000
Bltce Disi Fonlar (Projeler) 7.332.000 8.358.000 9.563.000 10.752.000 11.775.000 47.780.000
Doner Sermaye 332.362.000 348.980.000 366.426.000 375.780.000 401.252.000 1.824.800.000
Dis Kaynak (AB Projeleri) 9.375.000 13.563.000 15.252.000 17.467.000 19.980.000 75.637.000
Diger (Teknokent) 752.000 963.000 1.120.000 1.563.000 4.398.000

TOPLAM 3.673.069.000 4.418.653.000 5.112.204.000| 5.848.119.000 6.500.570.000 25.552.615.000,

2.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyet analizi; Universitemizin deger Urettigi ve basari gosterdigi alanlar ile
ivilestirilmeye acik yonlerin; egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda
degerlendirilmesi sonucu olusturulmustur.

Akademik faaliyetler analizi stirecinde 6ncelikle Universitenin akademik faaliyet alanlarina
yonelik giicli ve zayif yonleri tespit edilmis olup, Universitenin bu faaliyet alanlarina yonelik
guclli yonlerinden nasil yararlanacagi ve zayif yonlerini nasil iyilestirecegine yonelik ¢6zim
Onerileri gelistirilmistir.

Adiyaman Universitesi; 14 fakiilte, 1 enstitii, 1 konservatuvar, 1 yiiksekokul, 6 meslek
yiksekokulu ile egitim ve arastirma faaliyetlerini yiritmektedir. Universitemizde 68 lisans
programi, 29 yiksek lisans ve 11 doktora programi bulunmaktadir.
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Tablo 37: Akademik Faaliyetler Analizi

TEMEL
AKADEMIK
FAALIYETLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER/
SORUN ALANLARI

NE YAPILMALI?

Egitim

10.

11.

12.

13.

Onlisans, lisans ve
lisanstistl programlarin
varligi,

Cift ana dal ve yan dal
programlarin agik
bulunmasi ve gerekli
hazirliklarin yapilmig
olmasi,

Temel diizeyde
akademik ve idari
personele sahip
olunmasi,

Atama ve yikseltme
kistaslarinda
standartlasmanin
saglanmis olmasi,

. Egitim- 6gretim

ortamlarinin fiziki
altyapisinin uygun ve
teknolojik donanimla
desteklenmis olmasi,
BAP projelerine verilen
destek ve siireclerinin
cevrimici takip edilmesi,
Kariyer merkezinin staj
imkanlarinin varligi,
Erasmus, Farabi ve
Mevlana degisim
programlarinin varligi,
Surekli egitim
merkezinin varligl,
Hizmet ici egitimlerinin
varligl,
Ogrenci topluluklarinin
varligl,
Yabanci Diller
Yiiksekokulunun
bulunmasi,
Mezunlarin ve mezun
takip sisteminin varligi.

10.

11.

12.

13.

Mevcut programlarin
korunarak istihdama
yonelik yeni programlarin
acilmasi igin calismalarin
yapilmamasi,

Cift ana dal ve yan dal
programlarinin istenen
seviyede gelistirilememis
olmasi,

Ogrenen 6rgit kiiltiiriiniin
akademik ve idari
personel tarafindan
icsellestirilmemis olmasi,
Atama ve ylkseltme
kistaslarinin
surdirulebilirliginin
saglanamamasi,

Gelisen teknolojiye uygun
egitim materyallerin
saglanamamasi,

Mevcut BAP projelerinin
bltgesinin arastirmalara
ve gelisme olanaklarina
uygun olarak
glincellenememesi,
Kariyer merkezinin
sagladigi staj odakli
imkanlarin yetersiz
olmasi,

Mevcut degisim
programlarinin korunmasi
ve kapali programlarin
yeniden agilmasi ile ilgili
¢alismalarin yapilmamasi,
Surekli egitim merkezinde
diizenlenen egitim
programlarinin sayisinin
yetersiz olmasi,

Hizmet ici egitimlerin
duzensiz olmasi, stireklilik
arz etmemesi, egitimlerin
gelisime agik olmamasi,
Ogrenci topluluklarinin
ogrenci isteklerini
karsilayacak diizeyde
olmamasi,

Yabanci Diller
Yiksekokulundan istenen
verimin alinamamasi,
Mezun takip sisteminin
etkin kullanilmamasi,

. Yeni agilacak bolimlerde liyakata

uygun bir sekilde akademik
personelin glclendirilmesi, ilgili
alanda bilgi sahibi olacak idari
personelin yetistirilmesi,
yetistirilmis personelin rotasyona
tabi tutulmamasi,

. Mevcut programlarda personel

ve 6grencilerin temel ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde sosyal
ortamlarin saglanmasi (kafetarya,
restoran, market gibi),

. Egitim siireci boyunca gesitli

glincel sertifikasyon programlari
ile nitelikli mezun sayisinin
arttirilmasi,

. Cekirdek egitim programlarinin

gbzden gegirilmesi, egitim
programlarinin ulusal ve
uluslararasi denklige uygun ders
miufredatlarinin hazirlanmasi,

. Cift Ana dal ve Yan dal

Programlari hizla isler hale
getirilmeli ve bolimler arasi
protokollerin standarda uygun
sekilde hazir hale getirilip
islerliginin saglanmasi,

. Cift Ana dal ve Yan dal

programlarinin yapilmasi ve
isleyisi ile ilgili akademik ve idari
personele egitimlerin verilmesi,
egitim sonunda sertifikasyon
saglanmasi,

. Akademik ve idari personelin

calisma isteklerini arttiracak
yasam ergonomisine sahip
ortamlarin saglanmasi,

. Mevcut akademik ve idari

personelin bilgi ve gorgl
deneyimlerini arttiracak hizmet
ici egitimlerin verilmesi, gerekli
goruldigi takdirde ilgili alanda
egitimlerin alinmasi,

. Orgiitsel bagliligin 6lciilmesi ve

gerekli gorildigi takdirde
egitimlerin diizenlenmesi,

10. Mevcut personelin bilgi ve

yeteneklerinin tespit edilmesi
ve niteliklerine uygun gérev
tanimlanmasi,
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Atama ve ylkseltme
kistaslarinin
surdirdulebilirliginin saglanmasi
icin egitimlerin verilmesi,
Kriterlerin saglanabilmesi icin
gerekli calismalarin yapilacagi
uygun arastirma merkezleri ve
laboratuvarlarin gelistirilmesi,
Cesitli altyapi projelerinin
olusturulmasi ile egitimde
glincel teknolojinin takip
edilebilecegi bltgenin
olusturulmasi,

Glincel teknoloji odakli
egitimlerin verilmesi,

BAP projelerinin bltcesinin
arastirmalara uygun bir sekilde
arttirilmasi, proje sayisini
arttirmak amaciyla proje
hazirlamaya yonelik
calistaylarin diizenlenmesi,
Tamamlanmis projelerle ilgili
sunumlar yapilmali,

Proje ekibine ¢alisma
performanslarina dayal
tesekkir sertifikalari verilmeli,
Mevcut ig birliklerinin
gelistirilmesi, yeni is
birliklerinin arttiriimasi,
Mevcut is birliklerinin
korunarak sayisinin arttiriimasi,
is birliklerinin bilimsel hedefe
ulasacak donanima sahip
olmasi (yeni projelerin
Uretilmesi, bilimsel
arastirmalara alt yapi
olusturulmasi gibi),

Degisim programina katilan
personele yabanci dilde
konusma pratiginin
gelistirilmesi igin egitimler
verilmesi,

Surekli egitim merkezindeki
programlarin sayisinin
arttirilmasi igin sertifikali
egitimlerin verilmesi icin
calismalarin yapilmasi,

Surekli egitim kapsaminda
istihdama yonelik sertifikah
egitimlerin verilmesi,

Hizmet ici egitimlerin temelden
baslayarak uzmanlik saglayacak
diizeyde olmasi,

Ogrenci topluluklarinin
sayisinin arttirilmasi ve
iceriginin sanat, spor ve
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Arastirma

. Arastirmaya yonelik

merkez, laboratuvar ve
atolyelerin varligl,

. Akademisyenlerin

mevcutta beklentilerin
Gzerinde bilimsel yayin
Uretmesi,

. Atama ve Yikseltme

kistaslarinda arastirma
¢iktilarina hak edilen
onemin verilmis olmasi,
bu nedenler proje
Uretme isteginin
artmasi,

. Universite yénetimi

olarak piyasa ve sektor
galismalarinin
desteklenmesi
konusunda istekli ve
kararli olunmasi,

. TEKNOKENT kurulmasi,
. Universite iginde

laboratuvarlar ve test
merkezlerinin bulunuyor
olmasi,

. KitGphanenin ve

arastirmaya yonelik veri
tabanlarinin
mevcudiyeti,

. Veri analizine yonelik

programlarin varolusu,

. Saglik egitimi ve

arastirmalari ile alakal
temel galismalarin
yapilmis olmasi.

Donanimli laboratuvar
sayisi ile atolye ve
arastirma merkezlerinin
yetersizligi,

Arastirma birimlerinde
calisacak 6gretim
elemanlarina ilave
imkan ve firsatlar
verilmemesi,

Ogretim elemanlarinin
yeterli arastirma
performansini
sergileyememesi,
Akademik personelin
ders ylkiiniin fazla
olmasl, ayrica arastirma
disinda birgok idari
gorev ve is ylikiine sahip
olmasi,

Bilimsel yayin yapmak
icin gerekli bitce
alinabilecek birim sayisi
ile mevcut destek
bltgesinin yetersizligi
TUBITAK vb. gibi
arastirmalara destek
saglayan kuruluslarla
glicll is birliginin
gelistirilememesi,
TEKNOKENT ve sektor
¢alismalarinin yavas
ilerlemesi ve yetersiz
kalmasi,

Kitiphanenin ve
arastirmaya yonelik veri
tabanlarinin yeterli
diizeyde
gelistirilememesi,

26.

27.

28.

29.

30.

kilturel faaliyetlerle
gelistirilmesi,

Yabanci Diller Yuiksekokulunun
akademik ve idari alt yapisinin
gelistirilmesi,

Cagin gerektirdigi yabanci dil
hazirlik egitiminin istege bagli
olarak tim programlara
uygulanmasi,

LisansUstu egitimler igin gerekli
yabanci dil sinavlarinda basariyi
arttiracak kurslarin
diizenlenmesi,

Mezun 6grenci bulugmalarinin
yapilmasi,

Mezunlara yonelik, tanitim,
takip ve yonlendirme
faaliyetleri olusturulmal.
Donanimli laboratuvar sayisinin
arttirilmasi, atélye ve arastirma
merkezlerinin amaca uygun
sekilde arttiriimasi,

Arastirma birimlerinde
calisacak 6gretim elemanlarina
daha fazla imkan ve firsatlar
verilmeli ve 6gretim
elamanlarinin sayisi arttiriimal
Personel alimlarda liyakata
uygun atanma kistaslari
aranmali,

BAP ve diger bilimsel yayin
yapmak icin gerekli olan
arastirma bitgesi alinabilecek
birim sayisinin arttiriimasi,
destek biitgesinin mevcut
ekonomik sartlarda yetersiz
kalmasi,

TUBITAK, GAP, Kalkinma
Ajanslari, SAN-TEZ vb.
arastirmalara destek saglayan
kuruluslarla gigli is birliginin
gelistirilmesi icin egitimlerin
verilmesi, calistaylarin
duzenlenmesi,

Arastirma altyapisinin
gelistiriimesi amaciyla yeni
yatirimlara oncelik verilmeli,
Arastima merkezleri,
laboratuvar ve atélyelerde
yapilacak bilimsel
arastirmalarda alt yapiya hakim
deneyimli uzman personel
istihdam saglanmasi ve bu
personele gelisen teknolojiye
uyum saglamalari i¢in gerekli
egitim verilmesi,
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9. Veri analizine yonelik 8. Disiplinler arasi arastirma

programlara kolay olanaklari arttiriimali,
ulasimin saglanamamasi 9. Piyasa ve sektor ¢calismalarini
ve tenolojik yeniliklerin destekleyen firmalar ile is
gerisinde kalinmasi, birliklerinin yapilmasi,

10. Saglik egitimi ve 10. Akademisyenlerin bu konuda
arastirmalari ile alakah bilgi gorgli ve deneyimlerini
sistemlerin glinceli arttiracak yurt ici ve yurt disi
yakalayamamasi. egitim alabilecekleri deneyimli

kuruluslarla is birliklerinin
gelistiriimesi,

11. Mevcut veri tabalarinin
arttirilmasi,

12. Veri tabanlarinin kullanimi ile
alakali egitimlerin daha sik ve
verimli hale dénustirilmesi
(uygulamal egitimlerin
verilmesi),

13. Veri analizi program
yelpazesinin arttiriimasi (STAA,
ENVIVO, SMART PLS vs.) ve bu
programlara yonelik egitimlerin
verilmesi,

14. Similasyon laboratuvarlarininn
aclimasi,

15. Dijital platformlarin arastirma
merkezleri ile uyumlu hale

getirilmesi.

1. Egitim programlarinda 1. Girisimcilik konusunda 1. Sirket kurma ve yonetme
girisimcilige 6zel 6nem yardimci olabilecek sanayi becerilerinin gelistirilmesi
verilmesi ve bitin lisans baglantilarinin heniiz amaciyla egitimler artirilmah
programlarda ders gelistirilememis olmasi, 2. Dis paydaslarla olan iletisim ve is
olarak yer almasi, 2. Universite-Sanayi is birligi gelistirilmeli ve ortak

2. Universite biinyesinde birliginin yeterli dizeyde projelere daha fazla yer verilmeli
Teknoloji Transfer olmamasi ve iligkilerin 3. Girismcilik kltaru
Ofisinin bulunmasi kurumsallasamamasi, yayginlastiriimali ve

Girisimcilik 3. Ogrenci ve sehirolarak 3. Girisimcilik alaninda giclendirmeli
geng ve girisimci bir yeterliilgi ve farkindahgin 4. Girisimcilik ruhunu arttirmaya
potansiyele sahip az olmasi, girisimcilik yonelik sosyal medya daha
olunmasi, kiltlrinin olmayisi yaygin kullaniimali

4. Universite (st 4. Ozellikle dgrencilerin 5. Ozellikle 6grencilerin girisimcilige
yonetiminin sanayi is gecmisten gelen bir yonlendirilmesi saglanmali
birligini gelistirme istek aliskanlkla daha gok
ve kararhhgr. devlet memurluguna

yonelmesi

1. Atama ve yikseltme 1. Ogretim elemanlarininis 1. Yerel ve ulusal paydaslar olmak
kistaslarinda topluma yuki yogunlugu nedeniyle Gzere bltln toplum kesimleriyle
katki niteligindeki topluma katki iliskilerin gelistirilmesi amaciyla
faaliyetlere 6zel 6nem faaliyetlerine zaman yapilan temas ve ziyaretler
ve agirlik veriliyor ayiramamalari artirilmali; iliskilerin

Toplumsal olmasi, 2. Toplum-Universite kurumesallastiriimasi amaciyla
Katki 2. Yerele ve bolgeye iliskisinin zayif olmasi yenilikgi stiregler gelistirilmeli
hizmet sunabilecek, 3. Bilimsel kiltirel, sosyal, 2. Yeni 6gretim elemanlari alinirken
donanimli bir arastirma sportif ve sanatsal topluma katki faaliyetlerine
laboratuvar altyapisina faaliyetlerin katkida bulunacak birikime ve
sahip olunmasi, dizenlenmesinde finansal kisilik 6zelliklerine sahip olanlara
kaynak yetersizligi oncelik verilmeli. Universitenin
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3. Bilimsel bakis agisina 4. Sosyal etkinliklerin yeterli tim Ar-Ge imkanlarinin topluma

sahip nitelikli bireyler olmayisi acik hale getirilecek sistemin
yetistirilmesi, 5. Toplumsal katkiya yonelik kurulmasi
4. Bolgenin ihtiyaglarina lisansttl programlarin 3. Kiltdr, sanat ve spor
yonelik arastirma yetersizligi faaliyetlerinin bolgedeki tanitimi
gelistirme faaliyetlerinin 6. Yilksek lisans ve doktora daha fazla yapilmal
yapilmasi, tezlerindeki konularin 4. Sosyal sorumluluk projeleri
5. Yiiksek lisans ve doktora belirlenmesinde bolgesel desteklenmeli ve dis paydaslarla
programlarinin varligi, bir kurumla is birligi Universitemiz arasinda
6. Universite ve yerel halki yapilamamasi koordinasyon saglanmali
kaynastiran sosyal 7. Universite ve yerel halki 5. Toplumsal katkiya yonelik yeni
etkinliklerin varhgi, kaynastiran sosyal lisansiitl programlarin agiimasi,
etkinliklerin yetersizligi toplumesal gecerliligi olan tezlerin
Uretilmesi

6. Mezunlarin istihdam asamasinda
tercih edilir olmasinin
saglanmasina yonelik plan ve
stratejiler gelistiriimeli

7. Haftalik ve aylik olarak sosyal
etkinliklerin planlanarak
duyurunun yapilmasi

8. Sosyal etkinlik kapsaminda
tiyatro, sergi, miizik gibi sanatsal
faaliyetlerin arttiriimasi

9. Yerel kiiltlirQ canlandiracak
etkinliklerin diizenlenmesi

10. Surrekli egitim merkezi
kapsaminda topluma fayda
saglayacak kurslarin agilarak
sertifikasyonun saglanmasi

2.10. Yiiksekogretim Sektori Analizi

a. Sektorel Egilim Analizi

Bu bolimde, Gniversitemizin faaliyet gosterdigi dis ¢cevrenin kapsamli bir sekilde incelenmesi
amaciyla, yuksekodgretim sektorindeki glincel gelismeler ve bu gelismelerin Universitemiz
Uzerindeki etkileri degerlendirilmistir. Analiz, Gniversitemizin sektor icerisindeki konumunu bir
bitlin olarak ele alacak sekilde tasarlanmistir.

Sektorel ¢cevre analizinde, dis cevrenin Universiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler
incelenmis; bu unsurlarin Gniversitemize yansimalari detayli bir sekilde degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirme, egilim ve yapi olmak Uzere iki ana basliktan olusmaktadir. Adiyaman
Universitesi'ne yonelik sektérel egilimlerin analizi icin olusturulan PESTLE testi, asagidaki
tabloda sunulmustur.
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Tablo 38: Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi

ETKENLER

Politik

Ekonomik

TESPITLER

o Yiksekogretimde

kalite odakh

uygulamalarin yasal

gelismelerle
desteklenmesi

Oncelikli alanlarda
Ar-Ge faaliyetleri
icin Universite
roliiniin
gli¢lendirilmesi

Uzaktan egitim
stratejilerinin
glincellenerek
orglin egitime
entegre edilmesi

Yiiksekogretim
sisteminin kiresel
rekabet glicii olan,
dinamik bir yapiya
sahip olmasi ve
yuksekogretim
kurumlarinin
niteliklerinin
arttiriimasi

Yiksekogretim
alaninda
Uluslararasilagsma
diizeyinin
arttirilmasi

Ozel sektorde
doktorali
arastirmaci
istihdaminin
arttirilma hedefi

Devlet ve vakif
Universite
sayilarindaki artis

UNIVERSITEYE ETKiSi
(ETKENLER-SORUNLAR)

Egitim-Ogretim ve
y6netimde kalite
odakli hizmet
anlayisinin gelismesi

Oncelikli ve ihtiyag
olan alanlarda
nitelikli arastirmaci
sayisinin arttirilmasi

Teknolojinin glicini
kullanarak egitimin
¢agdas hale
getirilmesi

Egitimde,
arastirmada,
toplumsal katkida ve
kurumsal kapasite
gelistirmede kaliteye
odaklanilmasi

Uluslararasi nitelikli
Ogretim elemani ve
Ogrenci sayilarinin
artirilmasi

Ozel sektor is
birliklerine uygun
doktora programlari
gelistirmek

Devlet
Universitelerindeki
Ucret politikalari
nitelikli 6grenci
cekmek igin
avantajlidir.

o Kalite anlayisini

gelistirmek igin
orta ve uzun
vadeli bir siireg
gerekmesi

Bazi programlarda
ogrenci
sayisindaki diisis,
kapanma riski ve
arastirmalarin
azalmasi

Egitim kalitesinin
diismesi

Egitim-0gretimde
bazi programlarin,
stratejik
hedeflere gore
glncel olmamasi

e Yabanci uyruklu

nitelikli 6grenci ve
O0gretim elemani
sayisinin dusik
olmasi

e Programlarin
Ozel sektore
uyumlu olacak
sekilde giincel
olmamasi

e Egitime ayrilan

fonlardaki diisis

NE YAPILMALI?

e Kalite Koordinatorligu

tiim kuruma yansiyacak
sekilde, kurum igi is
birligiyle calismalarini
gelistirmelidir.
Dijitallesme seviyesini
artiracak adimlar
atilmalidir.

Universitenin topluma
katki sunacak faaliyetlerini
arttirmasi igin sanayi is
birliklerinin arttiriimasi
saglanmalidir.

Uzaktan egitimde firsat
esitligini saglayacak
iyilestirilmeler
yapilmalidir. Bunun
yaninda uzaktan egitimin
getirecegi kalite dustisu
riskini azaltacak dnlemler
alinmali ve verimli bir
sistem olusturulmahdir.

Akreditasyon ¢alismalari
hizlandirilmali, programlar
surekli kendilerini
glncellemeli ve niteligi
arttinimahdir.

Akademik birimlerde
uluslararasi degisim
programlarina katilimin
arttirilmasi

Sektorde doktorali
arastirmaci bilinci
gelistirilmelidir.

Sektoriin ihtiyaci tespit
edilerek, uygun doktora
programlari agilmali ya da
mevcut programlarin alt
yap! hazirliklari
yapilmahdir.

Egitim ve arastirma fonlari
arttinlmalidir.

Egitim ve arastirma
fonlarini arttiracak, ayni
zamanda topluma katki
sunacak ¢6zim onerileri
gelistirilmelidir.

89¢um



Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Akademik
yayinlara yonelik
tesvik ve
desteklerinin
azalmasi

Universitenin 6
Subat 2023
depremlerinden
etkilenen illerden
birinde olmasi

Kuresel ekonomik
daralmanin tehdit
olusturmasi

Enflasyon ve doviz
kurlarindaki
degisimler

Toplumun
Universiteyi
benimseyip
egitime 6nem
vermesi

Geng niifusun fazla
olmasi

Bolgede sanat
kiltar ve sosyal
faaliyetlerin kisitl
olmasi

Artan go¢gmen
sayisl

Dijital 6grenme
ihtiyaci ve dijital
donlstimiin 6nem
kazanmasi

Arastirma
Universitelerinin
daha fazla destek
almasi

Afet
desteklerinden
yararlanma
durumu

Kaynaklarin verimli
kullanildig projeler
Uretilebilir.

Yerli Giretim
desteklenebilir.

Orta 6gretim
ogrencilerinin
basarili olmasi

Geng niifusun fazla
olmasi sebebiyle
gengler kendi
kentlerindeki
Universitelere
yonelebilir.

Glzel Sanatlar
Fakiltesinin varhg
avantajdir.

Gogmen Ogrenciler
sosyal yapi
benzerligi
sebebiyle
Universitemizi
tercih edebilir.

Dijital donligiim
bilincinin ve
uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

Yiiksek
maliyetler
nedeniyle
bilimsel
arastirma
desteklerinin
azalmasi

Depremde
Yikilan binalarin
¢oklugu, daha
kalabalik
ortamlarda
egitim verilmesi

Fiyat
istikrarsizhiginin
arastirmalari
etkilemesi

Bilimsel
galismalarin
olumsuz
etkilenmesi

Nitelikli
ogrencilerin
batidaki
Universiteleri
tercih etmesi

Geng nufusun
ihtiyac ve
taleplerinin
karsilanamamasi

Deprem sonrasi
kdltar ve sosyal
faaliyetlerin
azalmasi

Kentin
demografik
yapisindaki
bozulma

Teknolojik
donanimlarin
gincelleme
maliyetinin
yuksek olmasi

Akademik yayin ve
bilimsel ¢galismalar,
oncelikler ile hedeflere
gore gruplandiriimali ve
oncelikli olanlara ilave
destek ve odul
saglanmahdir.

Depremde yikilan
binalarin yerine yenileri
yapilmali, egitimin
niteligini arttiracak
ortamlar olusturulmalidir.
Yikilan binalarin yerine
yenileri yapilirken mevcut
hedefler ve stratejiler goz
online alinmalidir.
Kaynak israfi onlenerek
kaynaklar etkili ve verimli
kullanilmahdir.

Proje sireglerinde siklikla
tiketilen ve termin
sureleri uzun olan sarf
malzemelerin, Universite
biinyesinde bir havuzda
temini saglanip, proje
kapsaminda yapilan
talepler dogrultusunda
hizli temini ve yerine
tedarik edilmesi seklinde
bir slireg gelistirilebilir.

Yerli Giretimler
desteklenip disa bagimlilik
azaltilmahdir.

Egitim kalitesi arttirilmali
ve Universitenin tanitimi
yapiimahdir.

Yerli Gretim ve sanayi ile
ogrencilere istihdam
saglanmalidir.

Kent paydaslariyla
etkinlikler
dizenlenmelidir.

Kontrolli bir bigimde
uyum programlari
olusturup kent kiltiri
korunmalidir.

Bilisim altyapisi
giincellenmeli ve mevcut
ihtiya¢ dogrultusunda
personel alimi
yapiimahdir.
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Yasal

Cevresel

Uzaktan egitim
seceneginin 6nem

kazanmasi

Siber guvenlik,
buayik veri ve
yapay zeka gibi
alanlarin hizla
gelismesi

Tedarik zinciri
icinde Ar-Ge is
birliklerinin
artmasi

Elektronik Yonetim
Bilgi

Sistemleri, EBYS
gibi uygulamalarin

yayginhginin
artmasi

Yeni teknolojilerin
gelisim hizinin
artmasi nedeniyle
nitelikli
arastirmaciya ve
teknik elemana
ihtiyacin artmasi

Siklikla mevzuat
degisikligi olmasi

Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
kullanimini tesvik
edici mevzuat
eksikligi

Belirli bolimlere
girislerde baraj
uygulanmasi

Kamuda odul
sisteminin yetersiz
olmasi

Bolgenin genel

ozelligi bakimindan
sicak ve kurak iklim
kosullarinin kurum
ve bélge insanlarini
olumsuz etkilemesi

Universitelerde yiiz
ylze egitimin bir
kisminin sanal
ortama aktariimasi

Siber glivenlik
alaninda cazibe
merkezlerinin
kurulmasi

ileri teknolojilere
dayali ticaret yapan
firmalarla yapilan Ar-
Ge galismalari, is
birliginin
glclenmesine yol
acabilir.

Evraklarin glivenle
arsivlenmesi,
surdurdlebilirlige
katki saglar.

Universitenin
kadrosunun gelisip
zenginlesmesi

Yonerge
olusturabilme
kabiliyeti ve
yetkisine sahip
olmak.

Yenilenebilir enerji
kaynaklarini temel
alan projelere sahip
olmak

Nitelikli 6grenci
alimini
saglayacaktir.

Universitemizin
gelistirme
o6deneginin
bulunmasi

Cevresel projeler
desteklendigi igin
kampdsiin daha iyi
kosullara sahip
olmasi saglanabilir.

Ogrencilerin
tamaminda
ekipman ve
internetin
mevcut olmamasi

Siber glivenlik
alaninda yetismis
personel
yetersizligi

Ar-Ge
merkezlerinin
bilgi yonetimi
konusunda
paylasima kapali
davranmalari risk
olusturabilir.

ileri yastaki
personelin
teknoloji
okuryazarliginin
yetersizligi

Nitelikli
arastirmacilardan
olusan ekiplerin
olusturulamamasi

Nitelikli idari ve
teknik eleman
alimindaki
sikintilar

Bu mevzuatlarin
olusturulmasinin
zaman almasi

Bazi bolimlerde
egitim kalitesinin
distk olmasi

Akademik ve
idari personeli
tesvik edici
unsurlarin kisith
olmasi

Bolgesel olarak
su sikintisi
cekilmesi

Bilgisayar Laboratuvari
merkezleri kurulmali ve

6grencinin erigimi
saglanmalidir.

Hizmet igi egitimler
arttirlmalidir.

Ar-Ge sanayi is birlikleri

tesvik edilmelidir.

Hizmet ici egitimlerle

personel
desteklenmelidir.

Belirli kriterler olusturulup

nitelikli elemanlar
secilmelidir.

Personel temininde insan
kaynaklarinin tam yetki

sahibi olmasi

Akilli kampis olusturma

hedefi konulmalidir.

Egitim kalitesini arttirmak

icin baraj puanlari
uygulanmalidir.

Mutlu ve glivenli bir

¢alisma ortami saglanip,

odul sistemi
uygulanmalidir.

Kampds ortami

iyilestirilmeli, binalarda
termal konfor saglanmali,

galisma saatleri
dizenlenmelidir.
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e Ekolojik
kampduslere egilim

e Adiyaman’in
deprem bolgesinde
bulunmasi

o iklim degisikligi ve
surduralebilir yesil
kalkinma
projelerine yonelik
desteklerin artisi

b. Sektorel Yapi Analizi

e Adiyaman’in 300
gilin glinesli olmasi

e Binalarin analizi igin
nitelikli elemanlara
sahip olmamiz

e Surdurulebilir

kalkinma projelerini

onerecek nitelikli
arastirmacilara
sahip olmamiz

e Surdurulebilir
projelerin
uygulanmasinin
belirli bir zaman
gerektirmesi

e Yakin zamanda
yikicihigr yiksek
depremler
gegirmemiz

e Sinirli sayida
projenin

desteklenmesi ve

maliyetli olmasi

o Ekolojik bir kampis
olusturup bolgede 6n plana
cikilmalidir.

e Deprem sonrasl yagamin
normallesmesi igin azami
¢aba sarf edilmelidir.

e Arastirmacilar,
surdirulebilir arastirmalar
icin tesvik edilmelidir.

Her sektor belirli yapisal gliclerden olusmaktadir. Adiyaman Universitesi, s6z konusu giicleri yapi
analiziyle firsatlar ve tehditler baglaminda analiz ederek konumunu belirlemistir. Yiksekogretim
sektori agisindan bakildiginda yapisal glicler asagida yer alan tablodaki gibi siralanabilir.

Tablo 39: Sektorel Yapi Analizi

SEKTOREL
GUCLER

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

UNIVERSITEYE ETKiSi

NE YAPILMALI?

e Devlet ve vakif
Universiteleri
sayisindaki artis

e Komsu
Universitelerle
benzer egitim
programlari

e GAP Bolgesindeki
Universitelerin
nitelik
bakimindan giclu

. olmasi
Rakipler
e Uluslararasi

ogrenciler igin
daha cazip
konuma ve
yabanci dil
yetkinligine sahip
Universiteler

e Siralama
kuruluslarina gore
daha iyi sirada
olan Universiteler

e Nemrut Dagi ve
diger tarihi
bolgelerin
varligindan dolayi
arkeoloji ve
turizm gibi
bolgesel
temalardaki
akademik galisma
cesitliliginin
yliksek olmasi

o Akademik is
birliklerinin
artmasi

e Akreditasyona
verilen dnemin
artmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

e Diger
tniversitelerle is
birliklerinin
yapilmasi

o Nitelikli 6grenci
teminindeki
zorluklar

e Tanitim
faaliyetlerindeki
eksiklik

o Vakif
Universitelerinin
daha cazip
imkanlar sunmasi

e Sosyal ve kiilturel

imkanlarin kisithihg

e Yabanci dilde
egitim veren

programlarin kisitli

olmasi

e Uluslararasi fonlardan
destek alinabilecek
arastirma basliklari
yakindan takip edilmelidir.

e Geng arastirmacilarin
uluslararasi is birlikleri
desteklenmelidir.

e Sosyokiltirel etkinlikler
arttinilmalidir.

e Ogretim elemanlarinin dil
sorunlari ¢ézlilmelidir.

e Egitimde kalite
yukseltilmelidir.

e Universitede uluslararasi
katilimli kongre-
sempozyum etkinliklerinin
sayisi arttirilarak sehrin ve
Universitenin tanitimi
saglanmalidir.

e Akademisyenlerin
uluslararasi sempozyum/
kongrelere katilimlari,
uluslararasi is birliklerini
artirmak Uzere
desteklenmelidir.
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e Bolge sanayicileri
ile is birligi
faaliyetleri

e Universite
personelinin
aidiyet kavrami

Paydasl
aydasiar e Mezun

Ogrencilerle
iletisim eksikligi

e Tedarik
sureglerinin
oldukga uzun
sirmesi

e Tedarikgiler
arasinda
rekabetin artmasi

Tedarikgiler

e Diizenleyici ve
denetleyici
kuruluslarin
rehberlik
faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

e YOK mevzuat
diizenlemelerinde

sik degisiklik
yapilmasi,
Diizenleyici/ diizenlemelerin
Denetleyici toplanti
Kuruluslar kararlariyla
yapilmasi

e Akreditasyon
kuruluslarinin
sayica yetersiz
olmasi

e Teknokent, TTO
ve proje ofisinin
varlig

e Bolge sanayicileri

ile ortak
¢alismalarin
yaratalmesi

e Mezunlar
portalina sahip
olmak

e Rekabetin lrilin
kalitesinde
iyilesmeye yol
agmasi

o ildeki
tedarikgilerin is
birligine agik
olmalari

o Yok proje tabanli

uygulamalar ve
sunulan imkanlar

o Yiiksekogretimde

kalite
politikalarinin

glindemde olmasi

ve tesvik edilmesi

Personelin
aidiyet
kavraminin asiri
artmasi, farkh
kurumlar ile
etkilegimi
zayiflatabilir
Mezunlar

baghhginin az
olmasi

e Arastirma

merkezlerinin
koordinasyon
problemleri

Uriin ve hizmet
alimindaki
birokratik
siireglerin
uzunlugu

ihalelere
katilimdaki
distikliik

Arastirma alanina
tahsis edilen
biit¢enin etkin
kullanilamamasi

Akreditasyon
siireglerinde
personel
yetkinliginin
yetersizligi
Dizenleyici ve
denetleyici
kurumlarda
iletisim eksikligi
Akreditasyon
hizmet
alimlarinda
rekabet sartlari
olusmadigindan,
hizmet alim
maliyetinin
yuksek olmasi

e Sanayicilerin Ar-Ge
faaliyetlerine
yonlendirilmesi
saglanmalidir.

e Personelin aidiyet kavrami
kuvvetlendirilirken,
kisilerin motivasyon ve
vizyonlarinin gelistirilmesi
odak noktada yer almalidir.

e Mezunlar sistemi islevsel
olmalidir.

o Alim siiregleri
hizlandirilmali, yasal
yukamlulikler
sadelestirilmelidir.

e Satin alma personelinin
yetistirilmesi saglanmalidir.

e Mal ve hizmet alimlarinda
muayene ve kabul
komisyonlarinin yapisi,
alaninda uzman kisiler ile
gliclendirilmelidir.

e Proje ¢agrilarindan daha
yogun yararlaniimalidir

e Mevzuat degisikliklerini
takip edecek personel
gorevlendirilmelidir.

e Dizenleyici ve denetleyici
kurumlarla diizenli iletigim
saglanmalidir.

e Bolimler akredite
edilmelidir.
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2.11. GZFT Analizi

GZFT analiziyle, Adiyaman Universitesi ve Universiteyi etkileyen sartlar sistematik olarak incelenmistir.
Bu kapsamda Adiyaman Universitesinin giilii ve zayif yénleri ile Giniversite disinda olusabilecek firsatlar

ve tehdiler belirlenmistir.

Analiz kapsaminda tespit edilen, Adiyaman Universitesinin giiclii ve zayif yonleri ile Universitemiz igin

firsat ve tehditler asagidaki tabloda siralanmistir.

Tablo 40: GZFT Listesi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

> Geng bir Universite olmasina ragmen, yerlesmis ve > Universite biinyesinde, toplumla is birligi faaliyetlerini

gelisen bir kurum kaltdrinin mevcudiyeti,
Geng ve Uretken bir idari kadronun varligt,
Zengin bir akademik kadronun varligi,

Depremde meydana gelen hasara
gelismekte olan fiziki ve teknolojik altyapi,

ragmen,

Universitemizin teknolojik degisim ve gelisime
kolaylikla uyum saglayabiliyor olmasi,

Ogretim elemani yetistirme konusunda uzmanlagmis
bir Gniversite olmasi,

Proje odakli akademik calismay1 tesvik eden ve
destekleyen bir yonetim anlayigmin bulunmast,

Adiyaman Universitesinin, 6gretim elemani adaylar
tarafindan Kariyer gelisiminde tercih edilme oraninin
yuksek olmasi,

Bilimsel yayinlarda, uluslararas: indekslerde taranan
yayin sayist bakimindan sirdurtlebilir bir artig
yakalanmasi,

2023 yilinda yasanan deprem felaketinde yiksek
oranda fiziki hasara ragmen, fiziki ve teknolojik
altyapisin1 hizl bir sekilde tamamlamak igin ¢alisan
azimli ve kararli bir yonetimin varligi,

Yurtdigt egitim ve degisim programlarina 6nem
veren ve tesvik eden bir Ust yonetim,

» Calisanlarin kurumsal aidiyetinin yiksek olmasi,

» Gincel ihtiyaca uygun bir
bulunmasi,

teskilat yapisinin

>

>

koordine edecek ve vyiritecek bir halkla iligkiler
biriminin bulunmamasi,

Teknoloji  alaninda  surekli  gincelleme ihtiyaci
nedeniyle, bilisim altyapisinin degisim maliyetlerinin
yuksek olmast,

Uluslararas1 is  birlikleri ile toplumsal hizmet
projelerinde kurumsallagsma diizeyinin yeterli diizeyde
olmamasi,

Mezunlarla iletisim, toplumla etkilesim ve (niversite
yararina  etkinlikler  konularinda  etkin  destek
saglanamamasi,

Universitemize, nitelikli uluslararasi dgrencileri gekmek
icin burs vs. desteklerin yeterli miktarda olmamast,

Universite genelinde yapilan tanitim planlamalarinda,
bazi birim veya bolimler tarafindan etkin destek

saglanamamasi,

Birimlerin web sitelerinin yeterli diizeyde guncel ve
aktif olmamasi,

Birimler tarafindan, tanitim faaliyetlerinde sosyal
medyanin aktif ve etkin olarak kullanilmamast,

Depremde hasar alan binalarin yerine yenilerinin heniiz
tamamlanmamig olmasindan dolayi, bazi birimlerde
mekan sikintisinin yaganmast,

Destek personeli sayisinin yetersizligi,

Ildeki sosyal imkanlarin kisitli olmas.
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» Alaninda

» Universite

Ust yonetimin katilimer ve paylasimer bir yonetim
anlayigina sahip olmast,

Etkin ve iki yonli isleyen kurum ici iletisim
sisteminin varligi,

Her diizeydeki ydneticiyle etkin ve kolay bir bicimde
iletisim kurulabilmesi,
ve

gelismis  arastirma uygulama

merkezlerinin bulunmasi,

Sosyal sorumluluk projelerine énem veren bir
kadronun mevcudiyeti,

Hizmet ici egitim ve etkinliklerle idari ve akademik
personelin sirekli gelisimine destek verilmesi,

Gelismis aragtirma ve akademik bilgi kaynaklarina
kolay erisim imkaninin olmasi.

TEHDITLER

FIRSATLAR

ile sanayi is birliginin artirilmast | >
potansiyelinin ylksek olmasi,

Ust politika belgelerinde egitim ve teknolojik >
altyapiya verilen 6nemin giderek artmasi nedeniyle,
Universitemizin aragtirma kabiliyetinin yikselme
egiliminde olmasi,

Yerli sanayinin gelismesiyle birlikte, sanayi-
universite ig birliginin artma potansiyelinin olmasi,

>
Kalkinma Plan1 ¢ercevesinde bilimsel arastirmalara
yonelik uygulanan tesvik politikasinin, bilimsel
caligmalarin artmasina olanak saglamasi,

Sektorel bazdaki eksikliklere odaklanan Ar-Ge,
egitim ve tesvik faaliyetleri neticesinde, kiresel
rekabet sistemindeki paymn hizli bir sekilde artis
gosterebilecegi,

Sadece devlet kaynaklarina odaklanmayan 6zkaynak
Uretme ¢alismalarmin hem bdlgesel hem de ulusal
kalkinmaya katki sunabilecek olmast,

Personel ve 6grenciler olarak geng ve dinamik nifus >
yapismna Sahip olan uUniversitemiz, dogru bir
yonlendirme ile katma degeri ylksek (rtnlere
odaklanarak, diger Universiteler arasinda 6ne ¢ikma
firsat1 yakalayabilecektir,

Akademik ve idari islemlerde, mevzuattan kaynaklanan
agir isleyen bir blrokrasinin olmasi,

Adiyaman Universitesinin - bulundugu ilin cografi
konumu nedeniyle, bazi sektdrlerin faaliyet alanlarindan
uzak kalinmasi,

Nitelikli ~ ogrenciler  ile  gretim
Universitemize kazandirilmasinin zorlagmasi,

tyelerinin

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde finans kaynagi
olarak sadece devlet kaynaklarinin merkeze alinmasi, bu
faaliyetlerin kisitli imkanlarla ydritilmesine neden
olmasi,

Yeni teknolojilerin hazir alinip kullanilmasina yénelik
bir aligkanlik meydana gelmesi dolayisiyla, teknolojiyi
tiiketen toplum yetistirme riskinin de olugmasi,

Akademik kadrolarin ihtiyag olan sayida alinamamast,

Mevzuattan kaynaklanan, nitelikli idari ve teknik
personel istihdamindaki sorunlar,

Idari personelin kariyer planlamasindaki zorluklar ve
mevzuattan kaynaklanan ticret dengesizligi nedeniyle,
nitelikli idari personelin Universiteye
kazandirilamamasi,
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Egitimde yeni teknolojiler kullanilarak, yerli
imkanlarla ileri teknolojilerin Uretilmesine yodnelik
arastirma yapilmasi imkani saglanacaktir,

[limizde ileri teknolojilere dayal: ticaret yapan
firmalarin artmast ve bu firmalarin Ar-Ge
calismalarina 6nemli tutarda bitceler ayirmasinin,
Universite—sanayi is birliginin giiglenmesine katki
saglayacak olmasi,

Bilisim  teknolojisinin  gelismesiyle  birlikte,
universitelerdeki 6rgiin egitimde, fiziksel ortamlarla
birlikte dijital ortamlarin da kullaniliyor olmasi,

Uluslararasi ig birligi ve iKili anlagmalarin artmas ile
birlikte Gniversitemizi tercih eden G&grencilerin
nitelikli  mezun  olarak  yetismesine  katki
saglanabilecek olmasi,

Ekolojik kampise gecis ile birlikte, cevre bilinci
yuksek genglerin sayisinin arttirilabilir olmas,

Proje ¢agrilarimin daha genis ¢aphi ve seffaf
degerlendirme siireclerine tabi tutuluyor olmas,

Merkezi idare, yerel yonetim, 0Ozel sektor ve
universite iligkilerinin giiglendirilmesi egilimi,

Teknoloji, bilim ve inovasyona wvurgu Yyapan
politikalarn artis gostermesi,
Yiiksekogrenimi hedefleyen 6grenci  kitlesinin

giderek artmasi.

>

>

Yeterli akademik kadro bulunmadigindan, bazi
bélimlere 6grenci alinamamast,
Nitelikli arastirmacilardan olusan ekiplerin

olusturulamamasz, istenilen basarilarin elde edilmesinde
risk olusturabiliyor olmasi,

» Sanayicilerin Gniversitenin bilgi birikimini kullanmaya

yonelik bilgilerinin bulunmamasi, Universite-sanayi is
birliginin 6niinde engel teskil etmesi,

Ogretim elemani temininde, alim siireglerinin yavas
ilerlemesinin, nitelikli akademik personel alimini
zorlagtirmast,

» Arastirma faaliyetlerinin gereginden uzun surmesi,

>

>

>

>

> Disiplinler

Arastirma alanina tahsis edilen butgenin etkin
kullanilamamasi,
Bilgiyi ogrenme sekillerindeki degisim trendinin,

Ogrenilen bilginin kaliciligin1 engellemesi,

Ozel (niversitelerinin  sundugu maddi imkanlarin,
nitelikli akademisyen cekme ve kurumda kalmasini
saglama konusunda rekabet olusturmas,

Yiksekogretim mevzuatindaki strekli degisim ve
belirsizliklerin  egitim ve arastirma faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi,

arast calisma aliskanliklarinin
olmasinin olumsuzluk olusturmasi.
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Tablo 41: GZFT Stratejileri

Gugla
Yonler

Zayif
Yonler

v Universitemizde

aidiyet, zengin bir akademik kadro ile gen¢ ve
uretken bir idari kadronun meydana getirdigi
sinerjiden egitim ve aragtirma alaninda
faydalanma imkaninin yiiksek olmasi,

Gelismesini tamamlamak (zere olan fiziki ve
teknolojik altyapi, teknolojik degisim ve gelisime
kolaylikla uyum saglayabilme kabiliyeti ve
Ogretim  elemam1  yetistirme  konusunda
uzmanlagmig bir (Universite olmasi, yurtdisi
egitim ve degisim programlarina Gnem veren ve
tesvik eden anlayisin Adiyaman Universitesini
tercih edilen bir Giniversite konumuna tagimasi,

v' Proje odakli akademik ¢alismayi tesvik eden ve

destekleyen bir yonetim anlayisinin bulunmasi,
gelismis arastirma ve uygulama merkezleri,
bilimsel yaymlarda, strddrilebilir bir artisin
olmast, bilimsel arastirma alaninda
Universitemizi (ist siralara tasima potansiyeli,

Ust yonetimin katithmc1 ve paylasimer  bir
yonetim anlayisina sahip olmasi, etkin ve iki
yonll isleyen kurum ici iletisim sisteminin
varligi, her seviyedeki yoneticiyle etkin ve kolay
bir bicimde iletisim kurulabilmesi, kurumsal
kimligi olugmasina katki saglamast,

Sosyal sorumluluk projelerine énem veren bir
kadronun mevcudiyeti, Universite ile sanayi is
birliginin  artirilmas1  potansiyelinin  ylksek
olmasi,

Universite ile sanayi is birliginin artirilmasi
potansiyelinin  yuksek olmasi, (st politika
belgelerinde egitim ve teknolojik altyapiya
verilen 6nemin giderek artmasi, Universitemiz
tarafindan topluma katki saglayan Ar-Ge
projelerinin gelistirilmesi yoniinde potansiyel
olusturmasi,

mevcut aktif ve (retken
akademik ve idari kadronun bulunmasi, ayrica
TTO ve proje ofisinin ¢aligmalariyla, mezunlar,
toplum ve sanayi ile yogun bir sekilde etkilegim
kurulmas1 yoninde kararlilik olmast,

Birimlerin web siteleri ve sosyal medya mecralari
aktif olarak  kullanilarak, Universitemizin
tanitiminin yeterli diizeyde yapilmasinin, nitelikli
ogrenciler ile akademisyenlerin Universitemize
kazandirilmasi yoniinde katki saglamasi,

v

v

v’ Yerlesmis bir kurum kiilttirti, ytksek kurumsal v Zengin bir akademik kadro, geng ve (retken

bir idari kadro, yerlesmis bir kurum kiltiri ve
yuksek kurumsal aidiyet ile mevzuattan
kaynaklanan ve agir isleyen bir birokrasinin
etkilerinin azaltilmaya calisilmasi,

Adiyaman Universitesinin fiziki ve teknolojik
altyapisi, yurtdist egitim ve degisim
programlarina  Onem vermesi ve sosyal
sorumluluk projeleriyle, ilin cografi konumu,
depremden kaynaklanan hasarlar ve diger
olumsuz etkilerin azaltilmas1 Saglanarak
nitelikli 6grencilerin ve akademisyenlerin
Universitemize kazandirilmasi yoniinde azim
ve kararlilikla ¢alisilmasi,

Yeterli sayida akademik ve idari kadro tahsis
edilmemesinden kaynakli olumsuzluklarn,
Ogretim  elemam yetistirme konusunda
uzmanlagmig bir Oniversitenin varhg ve
hizmet i¢i egitimlerle giderilmeye calisilmasi,

Universitemizde Gniversite-sanayi is birligine
verilen aktif 6nem ve topluma katki saglayan
sosyal sorumlulik projeleriyle, sanayicilerin
ve toplumun Universiteye mesafeli kalmasinin
olumsuzluklarinin giderilmeye ¢alisilmast,

Universite biinyesinde, toplumla is birligi
faaliyetlerini koordine edecek ve yirutecek bir
halkla iligskiler biriminin  olusturularak;
topluma katki, sosyal sorumluluk faaliyetleri
ve mezunlara yonelik faaliyetler konusunda
ivme yakalanmasi hedefinin bulunmas,

Universitemize nitelikli uluslararast
ogrencileri ¢ekmek icin vakif ve diger
kuruluglar araciligiyla burs imkanlarinin

olusturulmaya calisilmast,

Aragtirma gelistirme faaliyetlerinde finans
kaynag1 olarak sadece devlet kaynaklariyla
yetinilmemesi,  kaynak  ¢esitlendirilmesi
kapsaminda ulusal ve uluslararast proje
desteklerine basgvurular konusunda  aktif
calisma yapilmasi,
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2.12. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 42: Tespitler ve ihtiyaclar
DURUM ANALIzi

TESPITLER / SORUN ALANLARI

ASAMALARI

IHTIYACLAR / GELiSiM ALANLARI

-Amag 1: Egitim o6gretim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve niteliginin gelistirilmesi

amacinda; hedeflerin %

21,40

gergeklesmistir. Lisansiistl program sayisi ile
tezli yilksek lisans ©grenci sayisinda
belirlenen hedef asilmis, doktora o6grenci
sayisinda belirlenen hedefte gergeklesme
orani %73’te kalmistir. Tezsiz yiksek lisans
hedefinde gerceklesme orani %15 olmustur.
Doktora 6grenci sayisi ile tezsiz yliksek lisans
ogrenci sayisinda 2023 vyilinda yasanan

deprem afeti nedeniyle
ulasilamamustir. Egitimcilerin

hedefe
egitimi

programinin dizenlenmesi ile yaygin egitim
faaliyetlerinin gilendirilmesi hedeflerinde;

onceki donemlerde koronaviris
nedeniyle (niversitelerde uzaktan
uygulamasi ve salgin tedbirlerinden

salgini
egitim
dolayi

performans gostergelerinde gerceklesme
saglanamamis, degerlendirme doéneminde
ise yasanan deprem afeti nedeniyle herhangi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

olan alanlarda yeni lisans ve 0©n

bir ¢alisma yapilamamistir. Bolgenin ihtiyaci

lisans

programlarin agilmasi hedefinde ise, yasanan

deprem nedeni ile gerceklesme
saglanamamistir. Egitim o6gretim
faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve niteliginin
gelistirilmesi amacinda gerceklesme c¢ok
kisith seviyede kalmistir. Bu durum, plan
doneminde yasanan salgin ve ardindan

deprem afeti ile agiklanabilir.

-Amag¢ 2: Bilimsel arastirma ve

yayin

faaliyetlerini  giiglendirmek  amacinda
gerceklesme orani ¢ok yiiksek olmustur. Bu
amaca iliskin belirlenen iki temel hedefin
gerceklesme oranlari %96 ve %100 olmustur.

-Ama¢ 3: Kurumsal kapasiteyi artirmak
amacinda kurumsal kapasiteyi artirmaya
yonelik  belirlenen hedeflerin, deprem
felaketine ragmen, vyarisina ulasiimistir.
Elektrik enerjisi Uretimi yapmak ve eneriji
kaynaklari kullanim verimliligini iyilestirmek
(%0), Toplam Kalite Yonetimi kapsaminda
kurumsal  kalite kulturini  gelistirmek

-2021-2025 stratejik plan doéneminde,
salgin ve depremden dolayi ulasilamayan
hedefler ve go6stergeler, 2026-2030
donemi stratejik plan c¢alismalarinda
dikkate alinacaktir.

-2023 yilinda yasanan deprem felaketinde

hasar alarak zayiflayan  kurumsal
altyapinin giglendirilmesine 2026-2030
donemi stratejik plan c¢alismalarinda
ozellikle 6nem verilecektir.
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(%100), yeni dijital uygulamalar gelistirerek,
Universitemizin dijital altyapisini
giiclendirmek (%100), Universitemizin fiziki
altyapisini ve kapasitesini gelistirmek (%20)
s6zi  edilen hedeflerdir.  Universitemiz
stratejik planinda bulunan hedeflerden
depremden en c¢ok etkilenen hedeflerin
basinda Universitemizin fiziki altyapisini ve
kapasitesini gelistirmek bulunmaktadir. Bu
hedefin gerceklesme orani %20’de kalmistir.

-Amag 4: Kamu-Universite-Sanayi is birliginin

gliclendirilmesi amacinda 6nemli mesafe
katedilmistir. Amag ile iliskili olarak dort
hedef belirlenmis olup, bu hedeflerin t¢linde
gerceklesme orani %100 olmus, bir hedefin
gerceklesme orani %60 olarak
gerceklesmistir. Universite—Sanayi is
birliginin gelistiriimesi hedefinde bulunan
Kamu  Universite  Sanayi s  birligi
faaliyetlerinin arttirilmasi (Faaliyet sayisi)
gostergesinde gerceklesme orani %33 olmus,
diger gostergelerde hedefe ulasiimistir.

-Is piyasasinin ihtiyaci olan meslek gruplari ile ' -Yeni fakilte, yiiksekokul ve MYO agilirken
Universiteler tarafindan acilan fakiilte, MYO is piyasasinin ihtiyaglari dikkate alinmasi
ve boélimlerin  uyumsuz olmasi, bazi yoninde mevzuat dizenlemesi
bélumlerde mezun sayisi is glicti piyasasinin  yapilmalidir.  Bélimlerin  agilmasinda,
ihtiyaglarini  karsilamamakta iken, bazi istihdam komisyonlarindan onay alinmasi
bolimlerde ise arz fazlasinin bulunmasi, konusunda diizenleme yapilmalidir.

-Bélim ve programlarin ders icerikleri, is -Ders mifredati ve ders igeriklerinin is
piyasasinin beklentilerini karsilamadigindan glici piyasasinin ihtiyacini karsilayacak
alaninda yetkin olmayan mezunlar verilmesi, sekilde giincellenmesi, ayrica sektorlerle

is birligi icerisinde uygumali ders

-Uygulamali bolimlerde, uygulama .
... sayllarinin artirilmasi yoniinde
alanlarinin kisitli olmasinin, nitelikli N
o S diizenleme yapilmalidir.

mezunlarin yetistiriimesinin 6nilinde engel

teskil etmesi, -Dijital altyapr ve ders igerikleri
. .. Uglendirilerek uzaktan egitim sisteminin

Mevzuat Analizi -Universitenin, ilkenin ihtiya¢c duydugu yeni =k :

. - surdarilebilirligi saglanmalidir.
ve gelismekte olan alanlarda (6rnegin, yapay

zeka, vyenilenebilir enerji, veri bilimi) -Dijital egitim araglarinin (uzaktan egitim
yeterince program agmamasi, platformlari,  similasyon  yazilimlari)
kullanimi  yayginlastiriimal, akademik
personelin dijital 6gretim ydntemleri
konusunda egitilmesi saglanmali, hibrit
ve uzaktan egitim modellerinin etkin bir
-Universitenin yerel kalkinma projelerine sekilde uygulanabilmesi icin teknolojik
katkisi sinirli olmasi ve toplumla is birligi altyapi gliclendirilmeli,

mekanizmalarinin yeterince etkin olmamasi,

-Bilimsel arastirmalarin toplumsal sorunlara
¢6zim Uretme ve topluma katma deger
saglama oraninin distk olmasi,

-Uygulamali bolimlerde nitelikli mezunlar
-Universite-Sanayi is birliklerinin yeterince yetistirilebilmesi icin, uygulamali ders

gelismemis olmasi, sayillart  ile  uygulama  sirelerinin
-Patent ve ticarilesme oranlarinin disik artirilmasi yoninde dizenleme
kalmasi, yapilmaldir.
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-Sanayilesme ve tarim konularinda yaygin -is giici piyasasinda arz fazlasi olan
egitim faaliyetleri (Halka agik kurs, seminer bdlimlerin kontenjanlari sinirlandirilmal,
ve c¢alistaylar) dlzenleme konusunda

) -Is glicii piyasasinin ihtiyag duydugu
yetersiz kalinmasi,

alanlarda (6rnegin, yapay zeka, veri
-Universitede yapilan arastirmalarin, tlkenin bilimi,  yenilenebilir  enerji, saghk
bilimsel, kiltlrel, sosyal ve ekonomik teknolojileri) yeni bolimler agilmali ya da
sorunlarina ¢éziim Uretmekten uzak, daha mevcut olan programlarin mifredatlar
¢ok akademik odakli olmasi, bu alanlara yonelik derslerle

- . . s zenginlestirilmeli
-Universitelerin, farkh disiplinlerden ginies

akademisyenleri ve diger kuruluslari bir -Toplumsal sorunlara ¢6zim (retecek
araya getirerek ortak projeler gelistirme arastirma projelerinin yapilmasi tesvik
konusunda eksiklikleri, edilmeli ve bu projelere daha fazla bitce
ayrilmasi konusunda dizenleme

-Bolgesel kalkinmaya katki  saglayacak
yapilmahdir.

projelerin sinirli olmasi,
-Topluma ve lkeye katma deger
saglayacak bilimsel arastirma ve Ar-Ge
projelerine agirlik verilmesi konusunda
tesvik saglayacak dizenleme yapilmahdir

-Universitelerde gesitli kanunlara tabi olarak
farkh statlilerde personel istihdaminin
saglanmasi,

-Gerek ayni kadro unvanina sahip personel
arasindaki  mali ve sosyal haklar
kapsamindaki farkhliklar, gerekse de kariyer
meslekleri ile vasif gerektirmeyen gorevleri
ylriten personel arasindaki lcret
dengesizliginin son yillarda artmasi, -Arastirma projelerinde toplumsal fayda

saglayan galismalara dncelik verilmelidir,

-Teknoloji Transfer Ofisinin etkinliginin
artinlmasi, patent ve  girisimcilik
konusuda tesvik saglanmasi
gerekmektedir.

-Universitede mezun takip  sisteminin

yeterince aktif olarak kullanilamamasi. -Kamu kuruluslari ve 6zel sektorle i birligi
yapilarak, onlarin ihtiyaglarina yonelik
arastirma projeleri gelistirilmeli,

-Toplumun sorunlarina ¢6ziim (reten
projelere 06zel fonlar ve tesvikler
saglanmall,

-Arastirma sonuglarinin sadece akademik
vayinlarla  sinirli  kalmamasi,  ayni
zamanda kamu politikalarina, sanayiye ve
topluma uygulanabilir hale getirilmesi
saglanmall,

-Unvan bazinda mali ve sosyal haklarin
esitlenmesi saglanmali, mali ve sosyal
haklar, icra edilen gorevlerin niteligi ile
uyumlu olmahdir.

-Sanayi ve tarim sektorleriyle is birligini
artirmak icin ortak projeler ve staj
programlari yapiimalidir,

-Mezunlarin is bulma siireglerini izlemek
ve analiz etmek igin etkili bir mezun takip
sistemi gelistirilmelidir,

-Mezunlarin is hayatina hazirlanmasi igin
egitimleri sliresince daha fazla staj ve
uygulamali dersler sunulmalidir.
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Ust Politika Belgeleri

Analizi*
-Arastirma altyapisi ve arastirma kaynaklari
icin bltce kaynaklarinin yetersiz olmasi,
-inovasyon amagli bilimsel calismalar yetersiz
kalmaktadir,
Program - Alt -Toplumun ihtiyag duydugu alanlarda
Program Analizi egitimler verilmesi, kamu kurum ve

kuruluglari, 06zel sektér ve uluslararasi
kuruluglarla is  birliginin  gelistirilmesi
alanlarinda plan doneminde salgin ve
depremden  kaynakl  olarak  hedefe
ulagilamamistir.

-Paydaslarin beklenti ve katkilarinin yeterince
dizenli alinmamasinin paydaslarla iletisim ve
is birliginde kopukluga sebep olmasi,

-Anket degerlendirme sonuglarinin
uygulamaya yansimayacagi algisiyla
memnuniyet anketlerine katihm oraninin
dusik olmasi,

Paydas Analizi

-Dis paydaslarla etkilesimin yeterli dizeyde
olmamasi.

-Nitelikli personel temini igin kaynaklarin
yetersiz kalmasi,

-ise alim ve kurumlararasi nakil siireglerinde
nitelik ve beceriye gerekli 6nemin

. verilmemesi,
Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi -Dlizenlenen hizmet ici egitimlere gereken

ilginin gosteriimemesinden dolayi katilimin
yeterli diizeyde olmamasi,

-Personel terfi kriterlerinde, nitelik ve is
becerilerinden ziyade, sinav puanlarinin
dikkate alinmasi.

-Universitemiz faaliyetlerine yonelik
farkindahgin yeterli diizeyde olmamasi,

Kurum Kiltirt Analizi _pegisime aciklik noktasinda kismi direncin
varligi ve ¢alisanlarin karar ve inisiyatif alma
diizeyi,

-Ust politika belgeleriyle Universitemize
verilen gorevler ve yuklenen
sorumluluklara iliskin calisma yapilarak
stratejiler gelistirilmelidir.

-Kurum biitgesi igerisinde Ar-Ge ye ayrilan
bltcenin payinin artiriimasi,

-inovasyon amagl bilimsel c¢alismalarin
artinlmasi icin tesvik programlarinin
uygulanmasi,

-Surekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan
mesleki egitime yonelik verilen sertifikal
egitim ile Universite-sanayi is birligi ve
girisimcilige yonelik program sayisinin
artirilmasi icin ¢alisma yapilmasi.

-i¢ ve dis paydaslarla etkin iletisim, diizenli

geri bildirim mekanizmalari ve ortak
projelerle is birliginin ve etkilesimin
glclendirilmesi,

-Paydaslarla goriismeler gerceklestirilmesi
ve tespit edilen hususlarin raporlanmasi,

-Universitemize paydas olabilecek
sanayici, kurum ve kuruluslar ile iletisim
saglayan bir yapinin etkin calismasi ve
sonug odakli is birliklerinin kurulmasi,

-Anket degerlendirme sonuglar ile
paydaslarimizin beklentilerini iyi anlayip,
dogru stratejilerin belirlenmesi.

-Personelin atama ve  yikselme
kriterlerinde nitelik ve is becerilerinin 6n
plana alinacagl bir diizenleme yapilmasi
gerekliligi,

-Dizenlenen hizmet i¢ci egitimlerin
cesitlendirilerek, gorseller ve uygulamali
egitimlerle ilgiyi artiracak hale getirilmesi,

-Hizmet i¢i egitimlerin  birim/bdlim
seviyesinde gerceklestirilmesi.

-Personel arasinda entegrasyonu artiracak
ve kurum kiltarine olumlu katki
saglayacak faaliyetlerin artiriimasi,

-Performans  gerceklesme  verilerinin
takibi ve glvenirliginin teyidi icin veri
rehberi hazirlanmasi,

101 ¢



-Stratejik plan performans gerceklesme
verilerinin birimlerden temininde, gosterge
gerceklesme bilgilerinin  glvenirliginin
teyidinin yapilamamasi.

-Hizmet ici egitimlere liderlik ve yoneticilik

alanlarinda egitim konusunun ilave
edilerek, yonetici ve adaylarina egitim
verilmesi.

-Depremden kaynakh fiziki altyapr ve

dersliklerin yeterli seviyeye
getirilebilmesi igin yeni binalarin hizli bir
sekilde tamamlanarak hizmete alinmasi,

-Depremden kaynakli olarak derslik ve
uygulama alanlarinin  sayisinin  yeterli
olmamasi,

-Egitim ve 06gretimde kullanilan ders ve
laboratuvar arag ve gereglerinin glincelligini
kaybetmesi, labaratuvarlarin  gliniimuz
teknolojisine uygun olmamasi,

-Derslik ve laboratuvar arag gereglerinin
ginimiz  ihtiyaglari  dogrultusunda
yenilenmesi,

Fiziki Kaynak Analizi

-Fiziki kaynaklara iliskin kullanilmakta olan
dijital envanter sistemi ile fiziki durumun
uyumlu hale getirilmesi ve karar destek
mekanizmalarinin gliglendirilmesi.

-Fiziki  kaynaklarin  envanterinin  gtincel
olmamasindan dolayi karar alma
sureglerinde veri eksikliginin yasanmasi.

-Bilisim altyapisini giiglendirmek igin tahsis

edilen 6deneklerin yetersizliginden dolayl,  _{jnjversitenin  teknolojik ve bilisim
-teknolojik altyapiyi giiclendirmek icin kaynak altyapisinin glinimaz ihtiyaglarini
Teknoloji ve Bilisim  ihtiyac, karsilayacak sekilde gilincellenmesi,

Altyapisi Analizi PR . i i i
yap -Kurum ici veri ydnetimi sistemlerinin parcali -Sistemler arasindaki veri uyumunun

olmasi ve entegre olmamasindan dolayi, veri Saglanabilmesi icin entegre bilgi yonetim
sistemleri arasindaki verilerde uyumsuzluk ~Sisteminin kurulmasi.
olmasi.

-Universitenin gelir kaynaklarinin agirhkli
olarak merkezi biitceye dayali olmasi ve

-Proje bazl fonlar, uluslararasi hibeler ve
biitce disi kaynak tedarikinin sinirl kalmasi, !

Ozel sektor is birlikleriile gelir gesitliliginin
-Merkezi yonetim bitcesi ile tahsis edilen artirilmasi,
biitcedeki bazi tertiplerde yer alan
Mali Kaynak Analizi =~ 6deneklerin,  Universitenin  ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz kalmasi,

-Doner sermaye gelirlerinin cesitliliginin
ve miktarinin artirilmasinin saglanmasi,
-Arastirma projeleri destegi saglayan

kamu ve Ozel sektoér kuruluslari ile is
birliginin gelistirilmesi.

-Mali kaynaklarin cesitliliginin
surdarilebilirliginin saglanmasi icin kurumsal
bagis ve sponsorluk mekanizmalarinin
yeterince gelismemesi.

T -Anabilim dallarina  disiplinler arasi
-Disiplinler arasi ¢alismalarin ve programlarin

. program olusturma zorunlulugu
yetersiz olmasi, .. .
getirilmesi,
-Patent veya faydali modelin {rine -Patent, faydal model ve projelerin tesvik
doénlsmemesi, edilmesi,

Akademik Faaliyetler

A -Ogrenci proje ve patent ¢alismalarinin maddi -Arastirmacilarin TUBITAK ve dis fonlarla

olarak desteklenmesinin kisith olmasi, desteklenen projelere yonlendirilmesi,

-Topluma katki saglayan ve katma deger -Topluma katki saglayan, Ulke
Ureten projelerin yetersiz kalmasi, projelerin  ekonomisine katma deger Ulreten ve
daha ziyade belirli alanlara yogunlasmis sosyal sorumluluk alanindaki projelere
olmasi, akademide “bilim toplum igindir” agirlik verilmesi.
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anlayisi  yerine, “bilim  bilim

anlayisinin hakim olmasi,

icindir”

-Sosyal sorumluluk alaninda proje sayisinin
yetersiz olmasi.

-Yiiksekogretimde kalite odakli uygulamalarin
yasal diizenlemelerle desteklenmesi,

-Yiiksekégretim mezunu issiz sayisinin artis
gostermesi,

-Bazi boliimlerin 6grenciler tarafindan tercih
edilmemesi,

Yiksekogretim -Bazi

Sektorii Analizi

programlarda mezunlarin is glci
piyasasina uyumunda yetersiz kalmasi,

-Mezunlarla iletisim kurmada yasanan
sorunlar,
-Yabanci uyruklu O6grenci sayisinin  artis

gostermesi,

-Universitenin
olmasi.

toplumla etkilesiminin az

-Akredite olan bolim sayisinin artirilmasi,

-Sektorle is birliginin artinlmasi  ve
mifredatin is glci piyasasinin
ihtiyaclarina gore giincellenmesi,

-Yabanci uyruklu 06grenci sayisinin artis
gostermesinin, uluslararasilagsma
yoninde firsat olusturmasi,

-Mezunlara yonelik faaliyetlerle, iletisimin
artirilarak, aidiyetin giiglendirilmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

M/SYON

Insani degerlere saygili bireyler yetistirmek,
arastirmalardan elde edilecek bilgiyi paylasarak
toplumsal gelisime katki sunmak

VIZYON

Bilgiyi tireten ve paylasan, bélgesinde tercih
edilen, engelsiz, cevre dostu ve deger yaratan
bir tiniversite olmak




TEMEL DEGERLER

Yonetimde adalet ve liyakat

Katilimci ve paylasimci yénetim anlayisi

Ogrenci ve mezun odakli egitim

Bilgiyi katma degere déniistiiren arastirma
Girisimciligi ve inovasyonu merkeze alan liniversite
Calisan memnuniyeti ve kurumsal aidiyet

Cevre dostu ve engelsiz liniversite

Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk

Kiiltiirel cesitliligi zenginlik géren anlayis

Siirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglayan kurum kiiltcirti




4. BOLUM




4. FARKLILASMA STRATEJiSI

Universiteler temel olarak egitim hizmeti sunmanin yani sira, projeler, ulusal ve uluslararasi is
birlikleri, bilimsel arastirmalar ve yayinlar gibi bircok calismayla Ullke ekonomisine katki
saglamaktadir. Bu galismalari en iyi sekilde yiritebilmek igin nitelikli insan kaynagini ve
ogrencileri cekerek farklilagsma stratejisini daha iyi konumlara ¢ekebilecektir.

4.1. Konum Tercihi

Konum tercihi, yilksekogretim sektorl icerisinde Universitenin yerini belirlemesi olarak
tanimlanmaktadir. Adiyaman Universitesi, 2021-2025 Dénemi Stratejik Planda oldugu gibi %60
egitim, %30 arastirma ve %10 girisimci Universite konum tercihine sahiptir. Adiyaman
Universitesi 2026-2030 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda, biitiin paydaslarin gérisi

alinmustir.

KONUM TERCiHi

GIRISIM
10%
ARASTIRMA
30% EGITIM
60%

BEGITIM ®ARASTIRMA ®GIRiSIM

Adiyaman Universitesi teknolojik gelismeye énayak olan, bilgi Giretimine katki sunan, ulusal ve
uluslararasi alanda gelisim gosteren bir Universite vizyonu ve llkemizin st politika belgeleri
dogrultusunda egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda yapay zeka destekli bilgi
teknolojileri ve altyapi donanimlarini kullanarak yuksekégretimde kaliteyi saglamayi; 6zguveni
yuksek, arastirmaci, girisimci ve ¢d6zim Ureten bireyler yetistirmeyi; yerel, bélgesel ve ulusal
kalkinmaya, insan yasamina, c¢evreye ve dogaya slrdulrilebilir katkilar sunmayi
hedeflemektedir. Adiyaman Universitesi egitim, arastirma ve girisimcilik konum tercihinde
ihtisaslasma anlaminda mesafe kat etmektedir.

Adiyaman Universitesinin sahip oldugu program cesitliligi ve 6grenci sayisinin yiksekligi, egitim
ve 6gretim odakl yapisini devam ettirmesini zorunlu kilmaktadir. Adiyaman Universitesi;
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arastirma, egitim, topluma hizmet ve girisimcilik misyonlarinin hepsini, tlkemizin dncelikleri ve
dordiinci sanayi devrimi cercevesinde gerceklestirmede en iyiye ulasma hedefindedir.
Universitemizde girisimci bireylerin yetistirilmesi ve girisimcilik faaliyetlerinin artirilmasina

yonelik calismalar, hedeflerin merkezinde yer almaktadir.

Adiyaman Universitesi; konumlandirma tercihini, kaynaklarin nerelere ve hangi dnceliklere gére
tahsis edilecegini belirleyerek, kurumsal kaynaklarin gelistiriimesine referans olusturma
baglaminda, stratejik amac ve hedefleri ile kurum biit¢cesinde yer alan program, alt program ve

hedefler iliskisi kurulmustur.

4.2. Basgari Bolgesi Tercihi

Orta Firat bolimi iginde yer alan Adiyaman il merkezi, kuzeyde bulunan Celikhan ile Gerger
ilcesinin bir kismi Dogu Anadolu Bolgesine, Batida bulunan Gélbasi ile Besni ilgesinin bir kismi
ise Akdeniz Bolgesine dahil edilmistir. Cumhuriyetin kurulusundan 1954 yilina kadar eski idari
yapisi korunarak Malatya'ya bagli kaza konumunda olan Adiyaman, 1 Aralik 1954 tarihinde 6418
sayili kanunla Malatya'dan ayrilarak mistakil il haline gelmistir. Kuzeyinde Celikhan, dogusunda
Kahta, glineydogusunda Samsat ve Atatlirk Baraji ile glineyinde Firat Nehri, batisinda da Besni
ile Tut ilcesi yer alir. Adiyaman ilinin yiz él¢imi 7.614 km?, il merkezinin deniz seviyesinden
ylksekligi ise 669 metredir. Adiyaman daha onceleri sadece kale (Hisn-1 Mansur Kalesi) ve
cevresinde konumlanmisken, il merkezi oldugu 1954 yilindan itibaren siiratle gelismistir. ilce
merkezinin kuzeyi daglik, glineyi ise ovaliktir. Ova, glineydeki Firat Nehri ve Atatlirk Baraji
kiyisina kadar devam eder. ilin ve merkez ilgenin birkac¢ kilometre kuzeyinden itibaren kuzeye
dogru gittikce yiikselen daglk alanlar baslar. Glineydogu toroslarin bir bolimu olan bu daglar
dogu—bati istikametinde uzanir. Yz 6lciiminiin Ugte birinden fazlasini olusturan kuzeyindeki

daglk alanlarda yayla iklimi hikim sirer.

Adiyaman Universitesi, liretim ve hizmet sektériiniin nitelikli insan giicii ihtiyacini karsilamak
amaciyla lisansistli 6gretimde program cesitliligini artirarak basta egitim-6gretim faaliyetleri
olmak Gzere, bolgenin tarim, turizm, sanayi ve girisimci potansiyelinin gelismesi yoniinde egitim
ve danismanlik destegi saglayarak bir basari bolgesi kimligine sahip olmaylr amaclamaktadir.
Adiyaman Universitesi, bahsi gecen alanlarda diger universitelerden farkli bir misyon
Ustlenmistir. Bu baglamda egitim-6gretim ve arastirma Universitesi olma 6zelligini tasimaktadir.
Adiyaman Universitesi biinyesinde bulunan fakiilte, yiksekokul, meslek yiiksekokulu ve
enstitlilere bagli bolliimlerle, programlarin cesitliligi ve bircok arastirma merkezinin varhg

bunun bir gostergesidir.

Universitelerin basari bolgesi tercihindeki temel etkenler; akademik birimler, uygulama ve
arastirma merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligli, boliimlerin akreditasyon

calismalari, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligli, Erasmus KoordinatorlGga,
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Mevlana Koordinatérliigii gibi birimlerdir. Adiyaman Universitesi, bu birimlerde gérev yapan
calisanlariyla, bolgesindeki diger lniversitelere gore 6grencilerine daha iyi hizmet sunabilmek
icin arastirmayi, Universite blnyesindeki her alanda uzmanlasmaylr ve farklilasmayi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda ihtisaslasma alanindaki paydaslari arasinda Adiyaman Ticaret
ve Sanayi Odasi, Organize Sanayi Bolgesi, Adiyamandaki kamu kurumlari gibi kuruluslarla is
birligi halindedir.

Adiyaman Universitesi; Surekli Egitim Merkezinin koordinasyonunda gergeklestirilecek
sertifikali egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar gibi etkinliklerle, bilimsel bilgiyi
yetiskinler ve kurumlarla paylasarak, kuramsal bilgiyi uygulama ile butinlestirerek toplum
yararina sunmak ve bu sirecleri gelistirerek bireysel ve toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katkida
bulunmayi, kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kurulus ve kisilere ihtiya¢ duyduklari her alanda,

ulusal ve uluslararasi diizeyde fayda saglamayi amaglamaktadir.

Muhendislik fakiltesi, iktisadi ve idari bilimler fakiltesi, fen edebiyat fakiltesi ve meslek
yuksekokullardaki akademik personelin, lisans, lisansusti egitim, atolye calismalari, danismanlik
ve mentorlik destegi, ayrica; sanayi ve hizmet sektoriniin girisimci ve teknik personelinin triin
gelistirme ve kaliteli hizmet sunumu yetkinlikleriyle, Adiyaman Universitesinin yenilikgi-girisimci

Universite olma yolunda, yliksekogretimde yeni ufuklar agmayi hedeflemektedir.

Bu amacla, bir taraftan sanayi kuruluslarinin ihtiyac duydugu niteliklere sahip yonetici,
mihendis ve ara elemanlar yetistirecek egitim programlarinin icerigini paydaslariyla birlikte
tasarlarken, diger taraftan da arastirmacilarin bu kuruluslarin biinyesinde, dogrudan sahada
calisma yapmalarina imkan saglayacak mekanizmalar kurulacaktir. Ogrenciler icin ise, staj
uygulamalarinin yani sira, is yerinde mesleki egitim gibi “dogrudan sahada 6grenme” imkanlari

ile egitimle birlikte is deneyimi de kazandirilacaktir.

Adiyaman ili zengin turistik 6zelliklere sahiptir. Sehir turizmini sekillendiren ayirt edicilik igin, tek
bir olgudan ziyade c¢ogulculuk gerekmektedir. Adiyaman ilimizin turistik bir sehir olmasi ve
Adiyaman Universitesi Turizm Fakiiltesinin rehberliginde, turizm isletmecileri, turist rehberleri
ile gastronomi ve mutfak sanatlari uzmanlari yetistirilmesi hedeflenmektedir. Turizm Fakultesi;
akademik personel ve 6grencileri ile Adiyaman ilinin turistik, gastronomi, kiltlrel degerler
anlaminda ulusal ve uluslararasi olarak taninir olmasi icin gerekli tiim ¢alismalari yapmaktadir.
Bu siireg, bolim 6grencilerinin yetkinlik kazanmalarina ve sehirde bu alanda istihdam edilecek

insan kaynaginin yetistiriimesine de katki saglayacaktir.

Adiyamanin bir tarim sehri oldugundan hareketle, Adiyaman Universitesi Ziraat Fakiiltesi;
tarimin farkh kollarindaki teknik bilgi ve becerilerini kullanarak, tarim ve hayvancilik sektoériinde
gorev alacak kisilerin yetistirilmesinde avantajli bir konuma sahiptir. Adiyaman; iklim ve toprak
bakimindan tarim ve hayvancilik alaninda gelismeye ¢ok misaittir. Adiyaman Universitesi bu

anlamda egitim ve danismanlik destegiyle tarima dayali sanayi sektoriiniin gelisimine 6nciillik
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ederek, Universitenin rekabet avantaji elde etmesine katki saglayacaktir. Universitemizin
ozellikle egitim, mihendislik, turizm ve tarim konusundaki alt yapisi ve akademik glicii, bolgenin

ihtiyaclarini karsilamayi hedeflemektedir.

Adiyaman Universitesinin mevcut akademik kadrosu ve girisimcilik alanindaki tecriibesi,
girisimci  Universite faaliyetlerinin yapilmasi konusunda o©Onemli katki saglayacaktir.
Universitemizin éncelikli hedefleri arasinda; egitim kalitesini ve Ar-Ge potansiyelini daha da
glclendirmek, sanayiile is birliginde 6ncli, uluslararasi diizeyde rekabet glicl yliksek, taninirhg
ylksek ve tercih edilen bir Gniversite olmak, mevcut yatirimlari hizla tamamlamak ve akademik

Uretim oranini artirmak yer almaktadir.
4.3. Deger Sunumu Tercihi

Adiyaman Universitesi’nin konum ve basari bélgesi tercihi ile uyumlu olarak; éncelikle tarim ve
turizm alanina yoénelik egitim, proje ve arastirmalarin arttinlmasi planlanmaktadir.
Universitemizin misyonu, vizyonu ve konum tercihi dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma ve
girisimcilik alanlarinda ihtisaslasmada 6ne ¢ikacak faaliyetlerle, bdélgenin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina énciliik etmeyi hedeflemektedir.

Egitim ve 6gretimin niteligini arttirmak, bilimsel faaliyetleri desteklemek, idari yapida kalite ve
standartlari saglamak, Ar-Ge, girisimcilik, inovasyon ve teknolojik gelismeleri tesvik etmek
onceliklerimizdendir. Adiyaman Universitesi, bir yandan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler ile gelecege yon verecek nesiller yetistirmek adina nitelikli insan yetistirmeyi
hedeflerken, diger taraftan bolgemizin sosyal, ekonomik, sanatsal ve kiltiirel kalkinmasina katki

saglamayi amag edinmektedir.

Universitemizin konum ve basari bolgesi tercihine paralel olarak dncelikle disiplinler arasi egitim
faaliyetlerinin yirGtilmesi, proje ve arastirmalarin gergeklestiriimesi ve bunlarin sayi ve nitelik
olarak arttirilmasi hedeflenmektedir. Girisimcilik konusunda konum ve basari bolgesi
tercihlerini uygulamaya gecirebilmek icin gelistirilecek veya ©6ne cikarilacak hizmet setinin

belirlenmesi gerekmektedir.




Tablo 43: Deger Sunumu Belirleme

YOK ET AZALT ARTIR | YENILIK YAP
FAKTORLER

Sosyal imkanlar

Burs Destekleri

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari

Ulusal Ve Uluslararasi isbirlikleri
Ar-Ge Projeleri

Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Bilimsel Yayin

Patent / inovasyon

Yeterli Ogrencisi Olmayan Béliimler

isglicti Piyasasina Uyumlu Olmayan
Bolimler

Guncelligini Kaybetmis Dersler

Sadece Ogrenci Odakli Olup,
Mezunlarla Bagi Koparan Uygulamalar

Katma Deger Yaratmayan Arastirmalar

Kagit Uzerinde Kalan Patent Basvurulari

Topluma Deger Katan Sosyal Sosyal
Sorumluluik Projeleri

Tekrarlanan Etkisiz Sosyal Sorumluluik
Projeleri

Gereksiz Toplanti ve Raporlamalar

Personel Memnuniyeti ve Kurumsal
Aidiyet

Cevre Dostu Universite Uygulamalari



4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlik tercihin belirlenmesinde, durum analizinin yani sira, Adiyaman Universitesinin

sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iliskin degerlendirmeler yapilmis, ayrica

Universitemizin misyonu, vizyonu, konum tercihi, basari bélgesi tercihi ve deger sunumu tercihi

gbdz onlinde bulundurulmustur.

Universitemizin temel yetkinlik tercihleri arasinda;

Uzaktan egitimde uzmanlasma,

Yenilikgi, arastirmaci ve girisimci kurum kiltird,

Yenilikgi egitim teknolojileri ve yontemleri ile kisisellestirilmis egitim,

Uluslararasilasma dizeyinin artiriimasi,

Gok disiplinli ve disiplinler arasi galismalarda yetkinlesme,

Universitemizin  6ncelikli alanlari ile {lke ve bélge &ncelikleri géz &niinde
bulundurularak, lisansistl programlarda kalitenin artiriimasi,

Nitelikli akademik ve idari kadro,

Personelin mesleki ve idari yetkinliginin artirilmasi,

Paydaslarin aktif katiliminin saglanmasi ve etkin is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi,
Toplam kalite yonetimi temelli kurumsal yapi ve isleyis,

insanliga ve cevreye katki saglanmasi yer almaktadir.

Adiyaman Universitesinin amaglarini gerceklestirme siirecinde asagida belirtilen konular

hedeflenmektedir:

Yenilikgi ve Dinamik Yénetisim
Nitelikli Egitim

Sirekli lyilestirme

Bilimsellik

Disiplinler Arasi Yaklasim
Yenilikgilik

Arastirma Odaklilik
Paylasimcilik, Katilimcilik ve Coziim Odaklilik
Firsat Esitligi

Liyakat ve Hakkaniyet

Saydamlik ve Hesap Verebilirlik
Ogrenci ve Mezun Odaklilk
Cevreye Duyarlilik

Toplumsal Yararhlik

Hukuka ve Etik Degerlere Baglilik
Ihtisaslasma

Bolgesel Kalkinma Odakhligi



Universitede egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak icin nitelikli akademik ve idari
personel temini

Ogretim Uyesi eksikliklerinin giderilerek yeni lisansiistii programlarin agilmasi

Saglik alaninda yeni bélim ve programlarin agilmasi

Universitemizde 6grenim goren &grencilerin, 6grenim gordikleri béliimlerin disinda
farkli bolimlerden de istekleri dogrultusunda ders almalarina imkan saglanarak,
uzmanlik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi igin firsatlar verilmesi, se¢meli ders alma
imkaninin ve yan dal, ¢ift ana dal yapma imkanlarinin gelistirilmesi

Yerleskelerdeki altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Uygulamal egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atélyelerin sayisinin ve mevcut
olanlarin altyapisinin iyilestirilmesi

Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmasi yontinde kararliligin olmasi

Uluslararasi is birliklerinin artirilarak gértndrlGgin saglanmasi

Egitimde kalite ve akreditasyon faaliyetlerin artirilmasi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi,




STRATEJI GELISTIRME
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5. STRATEJi GELISTIRME

5.1. AMAC VE HEDEFLER

/ < Al. Egitim 6gretimin niteligini artirarak, alaninda yetkin mezunlar
yetistirmek

e H1.1- Egitimin niteligini artirarak, mesleki yeterlilige sahip, gelisime
oncliliik eden ve sosyal sorumluluk sahibi mezunlar yetistirmek

e H1.2- Akreditasyon faaliyetlerini artirmak

\ e H1.3- Egitimde uluslararasilasmayi artirmak /

r + A2. Girisimci temali arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin \
sayisini ve niteligini artirarak, katma deger yaratan giktilar elde etmek

e H2.1- Nitelikli bilimsel arastirma ve yayinlar yaparak, liniversitenin
ulusal ve uluslararasi indekslerdeki konumunu gliglendirmek

e H2.2- Patent siirecine yonelik faaliyetleri artirmak

\ e H2.3- Katma deger odakli proje sayisini artirmak

«» A3. Siirdiiriilebilir ve yenilik¢i uygulamalarla topluma katki N

saglamak

e H3.1- Topluma deger katan faaliyetlerle, toplumsal gelisime katki
saglamak

e H3.2- Topluma yénelik faaliyetlerin niteligini gelistirmek

A\

/ «* A4. Depremde zarar géren kurumsal kapasiteyi iyilestirmek
¢ H4.1- Depremde yikilan binalarin yerine yeni binalarin yatirim
programina alinarak yapilmasini saglamak

s H4.2- Depremde zarar géren altyapiyi yenilemek

¢ H4.3- Depremden sonra etkinligi azalan i¢ kontrol sistemini

K gliclendirmek /




Tablo 44: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

HARCAMA BIRIMLERI
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H1.1

H1.2

H1.3

H2.1

H2.2

H2.3

H3.1

H3.2

H4.1

H4.2

H4.3



Tablo 45: Hedef Kartlari

M‘ Al: Egitim 6gretimin niteligini artirarak, alaninda yetkin mezunlar yetistirmek
Hedef (H1.1) H1.1: Egitimin niteligini artirarak, mesleki yeterlilige sahip, gelisime oncilik
eden ve sosyal sorumluluk sahibi mezunlar yetistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Etkisi Flan benemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2027
. (2025)

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

PG1.1.1: Ogretim iiyesi

- e . 30 32 32 31 31 30 30
basina diisen 6grenci sayisi

PG1.1.2: Yan dal ve cift ana
dal program sayisi

PG1.1.3: Yan dal

20 13 13 14 14 15 15

programlarinda kayith 20 0 3 5 6 8 10
ogrenci sayisi

PG1.1.4: Cift ana dal
programina katilan 6grenci

sayisi*

20 0 5 10 15 17 20

PG1.1.5: Disiplinler arasi
lisansiistli program sayisi

‘ Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [JRIE sxo a[]3
» Akademik birimler

* Disiplinler arasi program ve uygulamalarin sinirli olmasi

» Ogretim elemanlarinin motivasyon eksikligi ve idari gérevlerden kaynakli is
yikinin fazlalig

+ Ogrencilerin etkinliklere katilim isteginin diisiik olmasi

+ Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisinin bazi birimlerde yiiksek olmasi

Stratejiler * Yan dal ve cift ana dal programlarin agiimasi ve 6grencilerin katilimi tesvik
edilecektir.

* Disiplinler arasi program uygulamalarinin agilmasi saglanacaktir.

+ Ogretim elemanlari ve 6grencilere ydnelik seminer ve motivasyonu
artiracak faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini ‘ 5.000.000.000 TL

Tespitler * Yan dal ve ¢ift ana dal programlarin sayisi sinirli
* Disiplinler arasi lisansiistl program sayisinin yetersiz olmasi
+ Ogretim (iyesi basina diisen égrenci sayisinin bazi birimlerde yiiksek olmasi,
egitimin niteligini olumsuz etkilemesi

ihtiyaglar * Yeni yan dal ve ¢ift ana dal programlarin agilmasi saglanmali

* Yan dal ve cift ana dal programlarina 6grencilerin tesvik edilmesi

* Yeni 6gretim Uyesi atamasi yapilarak, 6gretim lyesi basina disen 6grenci
sayisi dusurilmeli

*Performans gdstergesi degerleri birikimli olarak belirlenmemistir.

10 0 1 1 2 2 3

1184mmm



M‘ Al: Egitim 6gretimin niteligini artirarak, alaninda yetkin mezunlar yetistirmek

Hedef (H1.2) ‘ H1.2: Akreditasyon faaliyetlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

.. w . ~\ L- Ev- . . L- Eu; . . L- . . Eu- .
Program/Alt Program Adi Yiiksek6gretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusty Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi Plan Donemi
e (%) Baglangig Degeri 2027
. (2025)

PG1.2.1: Akredite olan
onlisans program sayisinin 10 %0 %0 %2 %2 %5 %5
toplam 6nlisans program
sayisina orani

PG1.2.2: Akredite olan lisans
program sayisinin toplam

: 70 %4 %7 %10 %13 %16 %20
lisans program sayisina

orani

PG1.2.3: Akredite olan

lisansiistii program sayisinin 20 %0 %0 %2 %5 %7 %10

toplam lisansiistii program
sayisina orani

‘ Ogrenci isleri Daire Baskanhg

isbirligi Yapilacak Birim(ler) SCEEESG]A0]3
» Akademik birimler
* Motivasyon veya idari destek eksikligi
» Akademik personelin akreditasyon siirecine yabanci olmasi
* Zaman planlamasinda yetersizlik

Stratejiler * Akreditasyon sureci hakkinda hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

» Akreditasyon giderleri icin bltceye ilave kaynak tedarik edilecektir.

» Akreditasyon planlamasi icin akreditasyon takvimi hazirlanacaktir.

* Personele yonelik "akreditasyon suiregleri" konulu egitim diizenlenecektir.

Tespitler * Akreditasyon kriterlerine uygun ¢ikti temelli miifredat diizenlemelerinin
yeterince yapilmamis olmasi,
 Akreditasyon kiiltGrinin tam olarak yerlesmemis olmasi
+ Ogretim elemanlarinin akreditasyon siireglerine katiliminin sinirli olmasi

ihtiyaglar * Akreditasyon sireci yeni baglayan programlara yonelik rehberlik ve
mentorluk mekanizmalarinin olusturulmasi
* Personele yonelik akreditasyon ve gikti temelli egitim verilmesi
» Danismanlik hizmetleri ve dis degerlendirme destegi i¢in bltge ayrilmasi
* Online belge hazirlama, izleme ve arsivleme altyapisinin olusturulmasi
» Akademik birimler ve bélimler arasinda “iyi uygulama 6rnekleri paylasim
forumu” kurulmasi




Amag (A1) ‘ Al: Egitim 6gretimin niteligini artirarak, alaninda yetkin mezunlar yetistirmek
Hedef (H1.3) ‘ H1.3: Egitimde uluslararasilagsmayi artirmak

Amacin ilgili Oldugu

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustii Egitim

Program/Alt Program Adi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri 2027
(%) (2025)

PG1.3.1: Yabanci uyruklu
dgrenci sayisinin toplam 40 %10 %11 %11 %11 %12 %12

o6grenci sayisina orani
PG1.3.2: Yabanci uyruklu
Ogretim elemani sayisinin 10 %0,3 %04 %04 %05 %05  %0,6
toplam 6gretim elemani
sayisina orani

PG1.3.3: Uluslararasi
degisim programlarina 20 12 15 20 25 27 30
katilan 6grenci sayisi*
PG1.3.4: Uluslararasi
degisim programlarindan 20 2 5 7 9 12 15
gelen 6grenci sayisi*
PG1.3.5: Uluslararasi
degisim programlarindan
yararlanan 6gretim elemani
orani

‘ Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatorliigi
[SHITRETELE L)l © Rektorlik
» Akademik birimler

« Ogrencilerin uluslararasi degisim programlarina ilgisiz kalmasi

e Yabanci 6grenci basvurularinin diisiik olmasi

¢ Uluslararasi is birliklerinin yetersizligi

¢ Akademisyenlerin, degisim programlarina katilma isteginin olmamasi

Stratejiler ¢ Uluslararasi degisim programlari hakkinda tanitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

¢ Uluslararasi 6grenci ve akademisyenlere sosyal ve kiltirel uyum destegi
saglanacaktir.

* Yeni uluslararasi is birligi anlasmalarinin artiriimasi ve mevcut anlasmalarin
gilincellenmesi saglanacaktir.

* Personelin uluslararasi degisim programlarina katilimi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini ‘ 2.000.000.000 TL

Tespitler * Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oranla diistik
olmasi

 Dil destegi, tanitim ve is birliklerinde eksiklikler gozlenmektedir

» Uluslararasi 6grenci ve akademisyenlere sosyal ve kiltirel uyum desteginin
yetersiz olmasi

ihtiyaclar ¢ Uluslararasi degisim programlari tanitim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi

e Yabanci dil kurslarinin ve kiltiirel uyum programlarinin artirilmasi

* Erasmus ve benzeri programlarin kapsaminin genisletilmesi

 Uluslararasi anlagsmalarin sayisinin artirilmasi ve mevcut anlasmalarin
gozden gegirilerek glincellenmesi

10 %1 %2 %2 %3 %3 %3

* Performans géstergesi degerleri birikimli olarak belirlenmemistir.

120 ==



Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1: Ulusal ve
Uluslararasi endekslerde yer
alan bilimsel yayin sayisi*
PG2.1.2:Ulusal ve
Uluslararasi hakemli
dergilerde alinan atif sayisi*
PG2.1.3: SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani
basina diigsen yayin sayisi*

PG2.1.4: Q1 ve Q2 sinifindaki

dergilerde yapilan yayinlarin
sayisi*

PG2.1.5: Bilimsel dergilerde

yapilan editorliik ve hakemlik

sayisi *

A2: Girisimci temali arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin sayisini ve
niteligini artirarak, katma deger yaratan giktilar elde etmek

H2.1: Nitelikli bilimsel arastirma ve yayinlar yaparak, Gniversitenin ulusal ve
uluslararasi indekslerdeki konumunu giiglendirmek

Arastirma, gelistirme ve yenilik / Yiiksekdgretimde bilimsel arastirma ve
gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

o Plan D6nemi
Hede(f;)Etk|S| Baslangi¢ Degeri 2027
. (2025) I S I S
20 997 1250 1500 1700 1800 2000
20 24100 25000 26000 27000 28500 @ 30000
20 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6
20 141 145 148 153 157 160
20 552 600 650 700 750 800

Sorumlu Birim ‘

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Toplam Kalite Yonetimi Koordinatorluga

e Rektorluk
e Akademik birimler

+ Ogretim lyelerinin idari gérevlerinden dolayi bilimsel ¢alismaya yeterince
zaman ayiramamasl

* Arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin ayrilan kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Ulusal ve uluslararasi yayin siireglerinin uzun olmasi

* BAP projelerinden Uretilen indeksli yayin sayisi arttirilacaktir.
* Nitelikli yayin yapan akademik personelin édillendirilmesi saglanacaktir.
» Kitiphanedeki nitelikli basili ve elektronik yayin sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini ‘

ihtiyaclar

976.311.000 TL

* Bilimsel yayinlarin ve atif sayisinin yeterli seviyede olmamasi

* Arastirma verilerinin tek bir sistemden yonetilememesi

+ Universite adresli yayinlarin tespit edilmesinde zorluklar yasanmasi
* Q1 ve Q2 kapsamindaki yayinlarin stireglerinin nispeten uzun olmasi

* Agik erisim Q1 ve Q2 grubu dergilerden kabul alan {iniversite personelinin
ilgili yayin masraflarinin desteklenmesi

* Yapilan yayin, diizenlenen etkinlik vb. sayilarinin anlik tespit edilebilmesi igin
y6netim bilgi sistemin aktif olarak kullaniimasi

* Q1 ve Q2 kapsaminda yayin yapan akademisyenlerin arastirma altyapilarinin
glclendirilmesi

*Performans gdstergesi degerleri birikimli olarak belirlenmemistir.




A2: Girisimci temali arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin sayisini ve
niteliéini artirarak, katma deger yaratan ciktilar elde etmek

H2.2: Patent suirecine yonelik faaliyetleri artirmak

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, gelistirme ve yenilik / Yiiksek6gretimde bilimsel arastirma ve
Program/Alt Program Adi gelistirme

Amacin iliskili O.Idugu A Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi
Program Hedefi

" . Hedefe Etkisi e D°"e,m'.
Performans Gostergeleri ) Baslangic Degeri
. (2025)

PG2.2.1: P .
sayisi

PG2.2.2: Tescil edilen
patent, faydali model, 30 8 9 9 10 11 12
tasarim ve marka sayisi

PG2.2.3: Universite
biinyesinde patente 30 0 1 1 2 2 3
doniisen proje sayisi

PG2.2.4: Damsmanhk
destegiyle patente doniisen 20 0 1 1 2 2 3
proje sayisi

PG2.2.5:
Laboratuvarlardan
Universite disina verilen

10 195 220 250 270 290 300

hizmet sayis1*

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) G el a3
* Akademik birimler

+ Ogretim elemanlarinin patent siireglerine yonelik bilgi eksikligi

* Patent basvuru ve tescil slirecine yénelik danismanlik hizmetinin yetersiz
kalmasi

* Patent basvuru ve tescil slireclerinde maliyetin yiiksek olmasi

Stratejiler * Akademik personele yénelik fikri miilkiyet haklari ve patent egitimleri
diizenlenecektir.
* Patent basvurularinda tesvik sistemi uygulamaya konulacaktir.
* Teknoloji Transfer Ofisinin etkinligi artirilacaktir.
* Farkindahgi artirmak igin girisimcilik ve inovasyon temali faaliyetler
diizenlenecektir.

Tespitler * Patent konusunda farkindalik ve bilgi diizeyinin diisiik olmasi
+ Universite-sanayi is birligi potansiyelinin yeterince kullanilmamasi
* Tescil edilen patentlerin genellikle ticarilesmemesi

ihtiyaglar * Patent basvuru siireglerini yénetecek uzman personele ihtiya¢ duyulmasi

* Patent basvurularinda danismanlik hizmet alimi igin ek kaynak tahsis
edilmesi

» Akademik birimlerde patent siireglerini yonetecek koordinator
akademisyenlerin gérevlendirilmesi

» Akademik personelin patent konusunda bilgilendirilmesi igin egitim
programlarinin diizenlenmesi

*Performans gdstergesi degerleri birikimli olarak belirlenmemistir.



A2: Girisimci temali arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin sayisini ve
niteligini artirarak, katma deger yaratan cgiktilar elde etmek

H2.3: Katma deger odakli proje sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, gelistirme ve yenilik / Yiiksek6gretimde bilimsel arastirma ve
Program/Alt Program Adi gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Etkisi Flan benemi
Performans Gostergeleri ) Baslangic Degeri 2027
- (2025)
11 12 14

PG2.3.1: Ar-Ge projesi 20 7 9
sayisl

PG2.3.2: Ar-Ge sonucu

ortaya cikan driinlere 30 3 4 4 5 5 5

iliskin alinan patent sayisi

PG2.3.3: Ar-Ge projesine

katilan 6gretim elemani 20 %1 %2 %2 %3 %3 %3
orani

PG 2.3.4. Universite-sanayi

is birligiyle yiiriitiilen proje 20 0 1 3 5 6 7

sayisl

PG 2.3.5. Universite-Sanayi

is birligine yonelik faaliyet 10 5 6 7 8 9 10
sayist*

Teknoloji Transfer Ofisi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) i Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
* Akademik birimler

* Projelerde, Ar-Ge kiltlrinin yeterince gelismemis olmasi

* Ar-Ge Projeleri yerine bilimsel projelerin tercih edilmesi

* Ar-Ge Projeleri sonucunda elde edilen patent ve Uriin igin herhangi bir tesvik
uygulamasinin bulunmamasi

Stratejiler * Projelerde, Ar-Ge kiltiirinun gelistirilmesi konusunda tanitim faaliyetleri
dizenlenecektir.

 Patent ve Uretime dénisen trin/hizmetler igin tesvik uygulamasi
baslatilacaktir.

* Ar-Ge projeleri igin proje destek sistemleri gelistirilecektir.

* Fikri ve sinai milkiyet haklari konusunda Universite genelinde farkindahk
calismalari yaratdlecektir.

* Ar-Ge projelerinin giktilarinin tGretime donustirilmesi igin kulugka merkezleri
aktif hale getirilecektir.

776.304.000TL

Tespitler * Universite genelinde girisimcilik ve Ar-Ge bilincinin yeterince gelismemis olmasi

* Projelerin ticarilesme oraninin disiik olmasi, birgok projenin akademik yayin
dizeyinde kalmasi

¢ Sanayi ile ortak proje Gretiminin gelismemis olmasi ve 6gretim lyelerinin sektore
y6nelik ¢6zim UGretme konusunda yeterince tesvik edilmemesi

ihtiyaglar * Ar-Ge proje hazirlama ve yénetme konusunda 6gretim Uyelerine yonelik egitim
programlarinin hazirlanmasi

* Universite—sanayi is birligi mekanizmalarinin giiglendirilmesi

* Ticarilesme sureglerine destek verecek bir “Kulugka Merkezinin” kurulmasi veya
mevcut yapinin giglendirilmesi

¢ Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari konusunda rehberlik ve proje ortakliklarina
katihm saglanmasi

*Performans gdstergesi degerleri birikimli olarak belirlenmemistir.

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
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m A3: Surdurulebilir ve yenilikgi uygulamalarla topluma katki saglamak
Hedef (H3.1) H3.1: Topluma deger katan faaliyetlerle, toplumsal gelisime katki saglamak

Amacin ligili Oldugu Hayat boyu 6grenme / Yiiksekdgretim kurumlari stirekli egitim faaliyetleri
Program/Alt Program Adi
- . Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Amacin lliskili Oldugu Alt kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin

Program Hedefi gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2027
(%) (2025)

PG3.1.1: Sifir atik, yesil
kampiis ve gevrecilik

: 20 13 17 21 25 27 30
alanlarinda yapilan faaliyet
sayisi*
PG3:.1.2: Sosyal sorumluluk 20 1 15 19 23 2% 30

proje sayisi

PG3.1.3: Universitenin
tesislerinden digaridan 20 328 500 600 700 850 1000
katilmla faydalanan kisi sayisi*

PG3.1.4: Meslek edinme ve

gelistirmeye yonelik sertifikal 20 10 12 13 15 18 20
egitim programi sayisi

PG3.1.5: Dis Hekimligi

Hastanesinin iicretsiz

toplumsal hizmetlerinden

yararlanan sayisi*

Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [LLLILILIE
* Surekli Egitim Merkezi

* Toplumun, Universite tarafindan diizenlenen etkinliklere ilgisinin yetersizligi
* Topluma yonelik egitim ve etkinlikler igin fiziki altyapinin yetersizligi
* Egitici personel, uzman ve gonilli destegi temininde zorluklar yasanmasi

Stratejiler  Sertifikal egitim programlari ile istihdama katki saglayacak kurslarin sayisi
artirilacaktir.

* Toplumsal ve sosyal sorumluluk faaliyetleri igin fiziki imkanlar artirilacaktir.
* Belediyeler ve kamu kurumlariyla ortak etkinlik takvimleri olusturulacaktir.
* Uzaktan erisim ile gevrim ici seminer, konferans ve egitimler diizenlenmesi
e Ogrencilerin goniillii olarak toplumsal projelere katilmasi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 1.000.000.000 TL

Tespitler « Universitenin topluma yonelik etkinlik kapasitesinin yetersiz kalmasi
* Sertifikali egitim programlari, toplumun 6zellikle istihdama y6nelik dnemli bir boslugu
doldurmaktadir.
* Topluma yonelik faaliyetlerin dijital ortamda tanitimi yetersizdir.
¢ Ogrencilerin toplumsal projelere katilim potansiyelinin yiiksek olmasina ragmen,
yeterince koordinasyon saglanmadigindan, katilimin diisiik kalmasi
ihtiyaglar * Topluma yonelik faaliyetler planlanmadan 6nce, toplumun ihtiyag analizinin yapilarak,
faaliyetlerin buna gore yapilmasi
¢ Dijital platformlar tizerinden online egitim altyapisinin gelistirilmesi
¢ Etkinlik igeriklerini hazirlayacak olan sorumlularin niteliginin artiriimasi
» Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk projelerinde aktif gérev almalarini tesvik eden
bir sistem kurulmasi
* Topluma yonelik faaliyetler igin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari konusunda
rehberlik ve proje ortakliklarina katilim saglanmasi

*Performans gdstergesi dederleri birikimli olarak belirlenmemistir.

20 369 450 550 650 750 900
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A3: Siirdardlebilir ve yenilikgi uygulamalarla topluma katki saglamak

H3.2: Topluma yénelik faaliyetlerin niteligini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat boyu 6grenme / Yiksekogretim kurumlari stirekli egitim faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Program Hedefi kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri ) Baslangi¢ Degeri 2027
. (2025)

PG3.2.1: Engelli dostu bina

sayisinin toplam bina sayisina 30 %13 %17 %21 %25 %27 %30
orani

PG3.2.2: Dis Hekimligi

Hastanesi tedavi

hi . . 20 %47 %55 %60 %65 %70 %76
izmetlerinden memnuniyet

orani

PG3.2.3 Engellilerin liniversite

hizmetlerinden memnuniyet 20 %69 %73 %75 %77 %79 %80

orani

PG3.2.4: Topluma katki amaglh
diizenlenen etkinliklerden 10 %65 %67 %69 %73 %75 %80
memnuniyet orani

PG3.2.5: Sosyal sorumluluk
faaliyetlerine harcanan 20 %0,1 %0,2 %0,2 %0,3 %0,3 %0,3
biitcenin toplam biitceye orani

isbirligi Yapilacak Birim(ler) LSy

* Bazi binalarin engelli erisimine uygun hale getirilememis olmasi
 Engellilerin erisilebilirligini saglamaya yonelik kaynak eksikligi

* Saglik calisanlarinin, hasta ve yakinlariyla iletisim eksikligi

* Dis Hekimligi Hastanesinde diizenli bir randevu sisteminin bulunmamasi

Stratejiler » Butlin binalarin engelli erisime uygun hale getirilmesi icin calisma
yapilacaktir.

* Dis Hekimligi Hastanesi klinik kapasitesinin artirilarak memnuniyet oranin
artirlmasi saglanacaktir.

» Saglik calisanlarina, iletisim konusunda hizmet ici egitim verilecektir.

* Dis Hekimligi Hastanesinin Saglik Bakanligi randevu sistemine entegre
edilmesi saglanacaktir.

* Engellilerin erisilebilirligini saglamaya yonelik ilave kaynak temin edilecektir.

Maliyet Tahmini 1.000.000.000 TL

Tespitler « Universitedeki binalarin bir kisminin engellilerin erisilebirligine uygun
olmamasi
* Dis tedavi hizmetlerine olan talebin karsilananamasi ve uzun randevu
surelerinin varhgi
* Saglik calisanlarinin, hasta ve yakinlariyla iletisim konusunda yetersiz olmasi
+ Ogrencilerin topluma katki odakli calismalara etkin olarak katilmamasi

ihtiyaglar * Dis Hekimligi Hastanesi binasinin tamamlanarak faaliyete alinmasi
* Dis Hastanesinde gbrev yapan personele, hasta ve yakinlariyla iletisim konusunda
hizmet igi egitim verilmesi
* Binalarin engelli erisilebirligine uygun hale getirilmesi
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Amag (A4) ‘ A4: Depremde zarar goren kurumsal kapasiteyi iyilestirmek

Hedef (H4.1) H4.1: Depremde yikilan binalarin yerine yeni binalarin yatirim programina
alinarak yapilmasini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve destek programi / Ust ydnetim idari ve mali hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri ) Baslangi¢ Degeri 2027
: (2025)

PG4.1.1: Akademisyen
basina diisen ofis mekan 30 10 13 15 16 17 18
biiyiikliigii (M?)
PG4.1.2: idari personel
basina diisen galisma alani 30 7 9 10 11 12 13
biiyikliigi (M?)
PG4.1.3: Ogrenci basina
diisen derslik buyiikligu 30 1 2 3 3 3 3
(m?)

PG4.1.4: Kapali alanlarda M?
basina diisen eneriji tiiketim 10 4 3,7 3,5 3,4 3,2 3
miktari (kwh)

‘ Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) IRAGREZU'L
* Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

* Yatirim programina alinan binalarin etiit proje ve insaat suireglerinde
yasanabilecek gecikmeler

+ ihale siireglerinde yasanabilecek hukuki, idari ve teknik sorunlar

+ Insaatlarin yapiminda meydana gelebilecek maliyet artislari

Stratejiler * Binalarin bir kisminin TOKi marifetiyle hizli bir sekilde yapilarak hizmete

alinmasi saglanacaktir.

* Yatirim programina alinan yapim projelerine ait binalarin etit proje
islemlerinin hizl bir sekilde tamamlanmasi saglanacaktir.

» Kapali alanlarda birim basina diisen elektrik sarfiyati distrilecektir.

Tespitler » Depremde yikilan binalardan dolayi, derslik sayisi ve idari bina sayisinda
eksiklik olmasi
* Yatirim programina alinarak yapimina baslanan binalarin heniiz
tamamlanmamig olmasi

ihtiyaglar + insaati devam eden binalarin hizli bir sekilde tamamlanarak hizmete
alinmasi

+ insaatlarin yapiminda meydana gelebilecek maliyet artislarinin karsilanmasi

* Yatirim programina yeni binalarin alinmasi

*Performans gdstergesi degerleri birikimli olarak belirlenmemistir.




Amag (A4) ‘ A4: Depremde zarar goren kurumsal kapasiteyi iyilestirmek

Hedef (H4.2) ‘ H4.2: Depremde zarar goren altyapiyi yenilemek

Amacin ilgili Oldugu

. . U . . . . I. .
Program/Alt Program Adi Yonetim ve destek programi / Ust yonetim idari ve mali hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Etkisi Flan benemi
Performans Gostergeleri ) Baslangic Degeri 2027
. (2025)

PG4.2.1: Kampiis

altyapisinin tamamlanma 30 %55 %65 %75 %80 %85 %90
orani

PG4.2.2: Bilisim
altyapisinin tamamlanma 20 %35 %45 %55 %60 %65 %70
orani

PG4.2.3: Laboratuvar
altyapisinin tamamlanma 20 %30 %40 %50 %60 %65 %70
orani

PG4.2.4: Makine, cihaz ve
donanim altyapisinin 20 %40 %50 %55 %60 %65 %70
tamamlanma orani

PG4.2.5: Teknoloji tabanli
sistemle desteklenen derslik 10 82 87 92 99 105 110
sayisi

‘ Bilgi islem Daire Baskanlig
LR Bl () © Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi
* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

* Kampus altyapisi projesinde kaynak yetersizligi
* Altyapida meydana gelebilecek aksaklklar
* Altyapi ihale siireglerinde yasanabilecek sorunlar
Stratejiler * Altyapi ihtiyaglarinin énceliklendirilerek planlanmasi
* Altyapinin tamamlanmasi igin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin
arastirilmasi
» Afet Oncesi altyapiya yonelik risk azaltici projelerin hazirlanmasi
* Toplu tedarik modelleri ile maliyet ve siire avantaji saglanmasi

Tespitler * Bircok altyapi bileseninin depremde ciddi hasar gérmesi
* Bilisim ve laboratuvar altyapilarinda giincel olmayan teknolojilerin
yenilenme ihtiyaci
* Altyapi ve donanim eksikliginin egitim, arastirma ve hizmet sunumunu
aksatmasi

ihtiyaglar * Altyapi envanterinin glincellenerek eksikliklerin tespit edilmesi
* Altyapi calismalarinin analizinin yapilarak ihtiyaca gére dnceliklendirilmesi
* Altyapinin tamamlanmasi igin yeterli kaynak ayrilmasi




Amag (A4) ‘ A4: Depremde zarar goren kurumsal kapasiteyi iyilestirmek

Hedef (H4.3) ‘ H4.3: Depremden sonra etkinligi azalan i¢ kontrol sistemini giigclendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve destek programi / Ust ydnetim idari ve mali hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.3.1: i¢ kontrol
siiregleri kapsaminda
prosedirlerin
tamamlanma orani

o Plan Donemi
Hede(\:/e)Etk|S| Baslangi¢ Degeri 2027
. (2025)

PG4.3.2: i¢ kontrol
sisteminin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini
artirmaya yoénelik egitim
ve rehberlik faaliyet
sayist*

PG4.3.3: i¢ denetgi sayisi

50 %15 %65 %95 %100 %100 %100
30 3 10 15 20 21 22
20 1 1 2 2 2 3

Sorumlu Birim ‘

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm birimler

Birimler tarafindan i¢ kontrol siirecine yeterli 6nemin verilmemesi
i¢c kontrol ve i¢ denetime ydnelik direng gésterme egilimi
i¢ kontrole ydnelik egitim ve farkindaligin diisiik olmasi

Stratejiler

Yillik hizmet ici egitim programlarina i¢ kontrole yonelik egitimler dahil
edilerek i¢ kontrol egitimleri verilecektir.

i¢ kontrole ydnelik farkindaligi artirmak igin bilgilendirme ve rehberlik
faaliyetleri yirGtilecektir.

i¢ kontrol ve risk degerlendirme siireglerinin takibi dijital ortamda
ylritelecektir.

Maliyet Tahmini ‘

100.000.000 TL

Tespitler

Deprem afeti ve sonrasinda yasanan gelismelerden kaynakli olarak i¢
kontrol siireglerinde aksama yasanmasi

2025 yili i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmis olmasi
Risk yonetimi siireglerine iliskin islemlerin henliz tamamlanmamis olmasi
Personelin i¢ kontrol siirecine yonelik farkindaliginin diisiik olmasi

ihtiyaglar

2025 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol Yénetmeligi ve On Mali Kontrol
Yonetmeligine uygun ¢alismalarin yapilmasi

Personelin i¢ kontrole yonelik farkindaliginin artiriimasi igin egitim
dizenlenmesi

i¢ kontrole yonelik dijital izleme ve raporlama mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

Risk yonetimi siireglerine yonelik galismalarin hizlandiriimasi

*Performans gdstergesi degerleri birikimli olarak belirlenmemistir.



5.2 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 46: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Amac 1: Egitim Ogretimin Niteligini Artirarak, Alaninda Yetkin Mezunlar Yetistirmek

H1.1: Egitimin Niteligini Artirarak, Mesleki Yeterlilige Sahip, Gelisime Onciiliik Eden ve Sosyal Sorumluluk

Sahibi Mezunlar Yetistirmek

Disiplinler arasi program ve
uygulamalarin sinirli olmasi

Ogretim elemanlarinin motivasyon
eksikligi ve idari gorevlerden
kaynakli is yukuntin fazlahg

Ogrencilerin etkinliklere katilim
isteginin dlslk olmasi

Disiplinler arasi program ve
uygulamalarin sayisinin yetersiz
olmasi, egitimin niteligini
dusirmektedir.

Ogretim elemanlarinin bélim,
program ve komisyon gorevleri gibi
idari gorevlerinin artmasi, akademik
faaliyetlere ayrilan zamani azaltarak
motivasyon kaybina yol agmaktadir.
Ogrencilerin etkinliklere katilim
isteginin duslik olmasi,
etkinliklerden beklenen faydanin

Yeni yan dal ve ¢ift ana dal
programlarinin agilmasi ve bu
programlara 6grencilerin tesvik
edilmesine yonelik faaliyetler
dizenlenmesi

idari gérev dagiliminin dengeli
yapilmasi

idari is yiikiinii azaltmaya yénelik
dijital sistemlerin kullanilmasi

Ogrencilere yénelik seminerler
ve motivasyonu artiracak

faaliyetler dizenlenmesi
alinamamasina sebep olmaktadir.

* Yeni 6gretim Uyesi atamasi
yapilmasi saglanarak, 6gretim
liyesi basina diisen 6grenci sayisi
distrilecektir.

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci o Ogretim lyesi basina diisen 6grenci
sayisinin bazi birimlerde yiiksek sayisinin yuksek olmasi, egitimin
olmasi niteligini olumsuz etkilemektedir.

H1.2: Akreditasyon Faaliyetlerini Artirmak

* Motivasyon veya idari destek
eksikligi, kurum kiltirandn
yeterince yerlesmemesine sebep
olmaktadir.

Akademik personelin akreditasyon
surecine yabanci olmasi, bélimlerin
akredite olamama riskini
artirmaktadir.

Akreditasyon slrecine zamaninda
baslanmamasi, takvim sikisikligina
neden olmaktadir.

H1.3: Egitimde Uluslararasilasmayi Artirmak

Ogrencilerin uluslararasi degisim
programlarina ilgisiz kalmasi katihm
sayisinin disik kalmasina sebep
olmaktadir.

Yabanci 6grenci basvurularinin
diisiik olmasi, uluslararasilasma
diizeyini dusirmektedir.
Uluslararasi is birliklerinin
yetersizligi, programlara katihm
sayisinin disik kalmasina sebep
olmaktadir.

isteksiz kalinmasi, dgretim
elemanlarinin katiim diizeyini
distirmektedir.

Motivasyon veya idari destek
eksikligi

* Akreditasyon sireci hakkinda
hizmet igi egitimler diizenlenmesi

* Akademik birimler ve boltimler
arasinda “iyi uygulama ornekleri
paylasim forumu” kurulmasi

Akademik personelin akreditasyon
surecine yabanci olmasi

* Akreditasyon planlamasi icin
akreditasyon takviminin
hazirlanmasi

Zaman planlamasinda yetersizlik

 Uluslararasi degisim programlari
hakkinda tanitim faaliyetlerinin
dlizenlenmesi

Ogrencilerin uluslararasi degisim
programlarina ilgisiz kalmasi

* Yabanci dil kurslarinin ve kdltirel
uyum programlarinin diizenlenmesi

Yabanci 6grenci bagvurularinin
dusiik olmasi

* Uluslararasi anlagmalarin sayisinin
artirilmasi ve mevcut anlagmalarin
gbzden gegirilerek glincellenmesi

Uluslararasi is birliklerinin yetersizligi

Akademisyenlerin, degisim
programlarina katilma isteginin
dustk olmasi

* Degisim programlari hakkinda
bilgilendirme ve tesvik faaliyetleri
icra edilecektir.
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Amag 2: Girisimci Temali Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Faaliyetlerinin Sayisini ve Niteligini Artirarak,
Katma Deger Yaratan Ciktilar Elde Etmek

H2.1:
Yiikseltmek

itelikli Bilimsel Arastirma ve Yayinlar Yaparak Universi

i Ulusal ve Uluslararasi Siralamalarda

Ogretim Gyelerinin idari
gorevlerinden dolay bilimsel
calismaya yeterince zaman
aylramamasi

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
icin ayrilan kaynaklarin yetersiz
kalmasi

Ulusal ve uluslararasi yayin
slreglerinin uzun olmasi

idari gérevlerin fazla olmasi,
arastirma verimliligini olumsuz
etkilemektedir.

* Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yeterli kaynak
ayrilmamasi, arastirma faaliyetlerini
olumsuz etkilemektedir.

Yapilan galismalarin bilimsel
dergilerde yayimlanmasi strecinin
uzun ve yorucu olmasi, motivasyonu
distrmektedir.

H2.2: Patent Siirecine Yonelik Faaliyetleri Artirmak

* [dari gdrev dagiliminin dengeli
yapilmasi

* [dari is yiikiinii azaltmaya yonelik
dijital sistemlerin kullanilmasi

* BAP projeleri igin ayrilan kaynaklarin
artirilmasi saglanmasi

* Bilimsel arastirmalarin yayimlanmasi
konusunda rehberlik faaliyetleri
diizenlenecektir.

* Akademik personelin patent
konusunda bilgilendirilmesi igin
egitim programlarinin diizenlenmesi

* Teknoloji Transfer Ofisi etkinliginin
artirilmasi

Ogretim elemanlarinin patent
sureglerine yonelik bilgi eksikligi

Patent basvuru ve tescil stirecine
y6nelik danismanlik hizmetinin
yetersiz kalmasi

Patent basvuru ve tescil suireglerinde
maliyetin yliksek olmasi

* Bilgi eksikligi, patent basvuru
sayilarini olumsuz etkilemektedir.

Patent basvuru ve tescil asamlarinda
danismanlik hizmetinin yetersiz
kalmasi, Akademik personelin
patent siireglerine ilgisiz kalmasina
sebep olmaktadir.

Patent basvuru ve tescil ve
slreglerinde maliyetin ylksek
olmasi, basvuru sayisini olumsuz
etkilemektedir.

e Patent sliregleriile ilgili olarak TTO
tarafindan danismanlik
hizmetlerinin saglanmasi

¢ Patent basvurularinda danismanlik
hizmet alimi igin ek kaynak tahsis
edilmesi

H2.3: Katma Deger Odakli Proje Sayisini Artirmak

Projelerde, Ar-Ge kdiltlrinin
yeterince gelismemis olmasi

Ar-Ge Projeleri yerine bilimsel
projelerin tercih edilmesi

Ar-Ge Projeleri sonucunda elde
edilen patent ve Urin igin herhangi
bir tesvik uygulamasinin
bulunmamasi

* Ar-Ge kiiltlirtiniin yeterince
gelismemis olmasi Ar-Ge proje
sayilarini olumsuz etkilemektedir.

Ar-Ge kltartnin yeterince
gelismemis olmasi, bilimsel
projelerle yetinilmesi sonucunu
dogurmaktadir.

Ar-Ge projelerine tesvik
uygulamasinin olmamasi, bu
alandaki proje sayilarina olumsuz
etki yapmaktadir.

* Ar-Ge projelerinin giktilarinin
Uretime dontstlrdlmesi icin kulugka
merkezlerinin aktif hale getirilmesi
Proje gelisim ve degerlendirme
stireglerin takibinin yapilmasi

Fikri ve sinai mulkiyet haklari
konusunda Universite genelinde
farkindalik galismalarinin
yuritilmesi

* Ar-Ge proje hazirlama ve yonetme
konusunda 6gretim Uyelerine
yonelik egitim programlarinin
hazirlanmasi,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari
konusunda rehberlik ve proje
ortakliklarina katilim saglanmasi
Patent ve Uretime donlsen
ariin/hizmetler igin tesvik
uygulamasi baglatiimasi
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Amag 3: Siirdiiriilebilir ve Yenilik¢ci Uygulamalarla Topluma Katki Saglamak

H3.1: Topluma Deger Katan Faaliyetlerle, Toplumsal Gelisime Katki Saglamak

Toplumun, Universite tarafindan
diizenlenen etkinliklere olan ilgisinin
yetersiz olmasi

Topluma yonelik egitim ve etkinlikler
icin fiziki altyapinin yetersizligi

Egitici personel, uzman ve gonullu
destegi temininde zorluklar
yasanmasli

* Universite tarafindan diizenlenen
etkinliklerde toplumun ihtiyag ve
beklentilerinin dikkate alinamamasi,
toplumun ilgisiz kalmasina sebep
olmaktadir.

Fiziki altyapinin yetersizligi,
etkinliklerin sayisi ve niteligini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Nitelikli personel temin
edilememesi, etkinliklerin kalitesini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Topluma yonelik faaliyetler
planlanmadan 6nce, toplumun
ihtiyag analizinin yapilarak,
faaliyetlerin buna gére yapilmasi
Topluma yoénelik faaliyetlerin,
toplumun ihtiyaglari dikkate alinarak
icra edilmesi, toplumun Universite
etkinliklerine olan ilgisinin artmasini
saglanmasi

Topluma, 6grenci kullplerinin sosyal
sorumluluk projelerinde aktif gérev
almalarini tesvik eden sistem
kurulmasi yonelik faaliyetler igin
ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari
konusunda rehberlik ve proje
ortakliklarina katilm saglanmasi
Etkinliklerde gorev alacak kisiler icin
diger kurum ve kuruluslardan destek
saglanmasi

H3.2: Topluma Yoénelik Faaliyetlerin Niteligini Gelistirmek

Bazi binalarin engelli erisimine
uygun hale getirilememis olmasi

Engellilerin erisilebilirligini
saglamaya yonelik kaynak eksikligi

Saglik calisanlarinin, hasta ve
yakinlariyla iletisim eksikligi

Dis Hekimligi Hastanesinde dizenli
bir randevu sisteminin bulunmamasi

* Engelli erisimine uygun olmayan
binalar, engellilerin yasamini
zorlastirmaktadir.

Kaynak eksikligi, binalarin ve
altyapinin engelli erisimine uygun
olarak diizenlenmesine engel teskil
etmektedir.

iletisim eksikligi, misteri
memnuniyet oraninin diismesine
neden olmaktadir.

Dizenli bir randevu sisteminin
bulunmamasi, hastanede
yigilmalara, zaman ve kaynak
kaybina ve dolayisiyla

memnuniyetsizligin artmasina sebep

olmaktadir.

Bitiin binalarin engelli erisimine
uygun hale getirilmesi igin ¢alisma
yapilmasi

Engellilerin erisilebilirligini
saglamaya yonelik ilave kaynak
temin edilmesi

Saglk personelinin hasta ve
yakinlariyla iletisimi konusunda
egitimlerin verilmesi

Dis Hekimligi Hastanesi’nin Saglik
Bakanligi MHRS sistemine dahil
edilmesi



Amag 4: Depremde Zarar Géren Kurumsal Kapasiteyi lyilestirmek

H4.1: Depremde Yikilan Binalarin Yerine Yeni Binalarin Yatirim Programina Alinarak Yapilmasini

Saglamak

Yatirim programina alinan binalarin
etiit proje ve insaat slreglerinde
yasanabilecek gecikmeler

ihale siireglerinde yasanabilecek
hukuki, idari ve teknik sorunlar

insaatlarin yapiminda meydana
gelebilecek maliyet artiglari

* Yatirim programina alinan binalarin
etit proje ve insaat slreglerinde
gecikmelerin yaganmasi, binalarin
yapiminda gecikme yasanmasina
sebep olabilir.

ihale siireglerinde yasanabilecek
hukuki, idari ve teknik sorunlar,
binalarin yapimi ve hizmete
alinmasinda gecikme yasanmasina
sebep olabilir.

Maliyet artiglari, ddenek
planlamasini olumsuz yonde
etkileyeceginden, binalarin
yapiminda gecikme yasanma riski
ortaya ¢ikmaktadir.

* Yatirim programina alinan yapim
projelerine ait binalarin etiit proje
islemlerinin hizli bir sekilde
tamamlanmasinin saglanmasi

Binalarin bir kisminin TOKi
marifetiyle hizli bir sekilde yapilarak
hizmete alinmasi

insaatlarin yapiminda meydana
gelebilecek maliyet artislarinin,
Strateji ve Blitge Baskanligi
tarafindan tahsis edilecek ek
o6denekle karsilanmasinin
saglanmasi

H4.2: Depremde Zarar Goren Altyapi Yenilemek

Kampus altyapisi projesinde kaynak
yetersizligi

Altyapida meydana gelebilecek
aksakliklar

Altyapi ihale siireglerinde
yasanabilecek sorunlar

* Kaynak yetersizligi, altyapinin
tamamlanmasinda gecikme
yasanmasina sebep olmaktadir.

* Altyapida meydana gelebilecek
aksakliklar, hizmet sunumunun
niteliginin diismesine sebep
olmaktadir.

* ihale siireglerinde yasanan sorunlar,
altyapinin tamamlanmasini olumsuz
yoénde etkilemektedir.

ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

¢ Altyapinin tamamlanmasi igin yeterli
kaynak ayrilmasinin saglanmasi

* Afet 6ncesi altyapiya yonelik risk
azaltici projelerin hazirlanmasi

 Altyapinin giiglendirme
¢alismalarinin yapilmasi

 Altyapi ¢alismalarinin analizinin
yapilarak ihtiyaca gore
onceliklendirilme yapilmasi

* Depremde hasar goren altyapi
bilesenleri igin, dizenli ve periyodik
onleyici bakim takvimlerinin
olusturulmasi ve uygulanmasi

H4.3: Depremden Sonra Etkinligi Azalan i¢ Kontrol Sistemini Giiglendirmek

Birimler tarafindan i¢ kontrol
strecine yeterli 6nemin verilmemesi

i¢c kontrol ve i¢ denetime ydnelik
direng gosterme egilimi

i¢ kontrole yonelik egitim ve
farkindaligin disik olmasi

* i¢ kontrol siirecine yeterli 5nemin
verilmemesi, i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasini olumsuz
etkilemektedir.

i¢c kontrol siirecine gdsterilen direng,
i¢ kontrol sisteminin uygulanmasini
olumsuz etkilemektedir.

i¢c kontrole yonelik egitim ve
farkindaligin duisiik olmasi, ig kontrol
sisteminin uygulanmasini olumsuz
etkilemektedir.

¢ Kamu kurumlarinda i¢ kontroliin
o6nemi hakkinda egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmesi

* Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
birimlere, danismanlik ve rehberlik
hizmeti verilmesi

¢ Personelin i¢ kontrole yonelik
farkindaliginin artirilmasi igin egitim
ve farkindalik etkinliklerin
diizenlenmesi
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Tablo 47: Tahmini Maliyetler

AMAC VE TOPLAM

Amag 1 1.680.000.000 2.040.000.000 2.400.000.000 2.760.000.000 3.120.000.000  12.000.000.000
Hedef 1.1 700.000.000  850.000.000 1.000.000.000 1.150.000.000 1.300.000.000  5.000.000.000
Hedef 1.2 700.000.000  850.000.000 1.000.000.000 1.150.000.000 1.300.000.000  5.000.000.000
Hedef 1.3 280.000.000  340.000.000  400.000.000  460.000.000  520.000.000  2.000.000.000

Amag 2 489.069.000 541.653.000 592.204.000  635.119.000  694.570.000  2.952.615.000
Hedef 2.1 144.535.000  158.327.000  176.104.000  190.060.000  207.285.000 876.311.000

Hedef 2.2 200.000.000  225.000.000  240.000.000  255.000.000  280.000.000  1.200.000.000

Hedef 2.3 144.534.000  158.326.000  176.100.000  190.059.000  207.285.000 876.304.000
Amag 3 280.000.000  340.000.000  400.000.000  460.000.000  520.000.000  2.000.000.000
Hedef 3.1 140.000.000  170.000.000  200.000.000  230.000.000  260.000.000  1.000.000.000
Hedef 3.2 140.000.000  170.000.000  200.000.000  230.000.000  260.000.000  1.000.000.000
Amag 4 574.000.000  697.000.000  820.000.000  943.000.000 1.066.000.000  4.100.000.000
Hedef 4.1 420.000.000  510.000.000  600.000.000  690.000.000  780.000.000  3.000.000.000
Hedef 4.2 140.000.000  170.000.000  200.000.000  230.000.000  260.000.000  1.000.000.000
Hedef 4.3 14.000.000  17.000.000  20.000.000  23.000.000  26.000.000 100.000.000
Genel Yonetim 650.000.000  800.000.000  900.000.000 1.050.000.000 1.100.000.000  4.500.000.000

Giderleri

TOPLAM

3.673.069.000

4.418.653.000

5.112.204.000

5.848.119.000

6.500.570.000

25.552.615.000







6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore stratejik planin 6 aylik
ve yillik donemler bazinda izlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir.

Stratejik planin basarili olarak uygulanmasi ve hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acisindan vazgecilmez bir husus, stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasidir.

izleme, belirlenmis olan amag ve hedeflere dogru ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir sirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amac¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturmaktadir.

Devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin, amacg ve hedeflere ulasmayi ne 6lclide katki
sagladigl ve karar alma siirecine ne odlglide etkide bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir inceleme olarak tanimlanan degerlendirme faaliyeti ile stratejik planda yer alan
amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurilebilirligi analiz
edilmektedir.

izleme ve degerlendirme siireciyle faaliyetlerin siirekli olarak iyilestiriimesi hedeflenmektedir.
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gegcirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginin koordinasyonunda yuritilecektir. Hedef kartlarinda yer alan sorumlu ve ilgili
birimler tarafindan, izleme ve degerlendirme siirecine gereken veri destegi ve katki
saglanacaktir. Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelere ulasma oranlari "Stratejik Plan
izleme Raporu" ve "Stratejik Plan Degerlendirme Raporu" araciligiyla takip edilecektir.

Hazirlanan izleme ve degerlendirme tablolari Strateji Gelistirme Kurulunun degerlendirmesine
sunulacaktir. Kurul tarafindan yapilacak toplantilarla, stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina dair tedbirler ortaya konularak ilgili birimler goérevlendirilir. Yillik olarak
hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise Rektor baskanliginda yilsonunda yapilan
degerlendirme toplantisinda gorisullr. Ayrica Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda yer alan
tablolar ilgili yil idare faaliyet raporunda yayimlanir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Gniversitemizin misyon vizyonuna ve uygun
olarak belirlenen amac ve hedeflere ulasmada énemli bir aractir. izleme ve degerlendirme
sureci, surekli iyilestirme ve gelisim icin bir firsat olusturmakta ve Universitemizin kurumsal
yapisinin giiclendirilmesine katki saglamaktadir. Tim paydaslarimizin, Universitemizin 2026-
2030 donemi stratejik planin izlenmesi ve degerlendiriimesi sirecine aktif olarak katilim
saglamasi, Universitemizin basariya ulasmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir.
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