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SUNUS
Sevgili dostlarim ve hemserilerim,

Oncelikle 30 Mart 2014’de gerceklesen yerel secimlerde Canakkale Belediye Baskanligina beni yeniden layik gérdiigiiniiz
icin, duydugum mutlulugu ve kivanci sizlerle paylasmak ve tesekkirlerimi sunmak isterim.

Bir hemseriniz, bir dostunuz olarak dogdugum ve yasadigim kent Canakkale’ye hizmet etmenin benim igin mutluluklarin
en bliytgi, bundan da 6te kutsal bir gérev oldugunu ve gelecek bes yil bitiin enerjimi Canakkale icin harcayacagimi bilmenizi
isterim. Bunun ilk adimi1 2015-2019 Stratejik Planidir. Bu planla birlikte gelecek bes yilimizi da planlamis bulunmaktayiz.

Daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2015-2019 Stratejik Plani da meslek odalari, sivil toplum kuruluslari, emek 6rgitleriyle
yani sizlerle birlikte, kentimizin 6ncelikleri, hizmet gereksinimi ve Belediyemizin mali imkanlari dikkate alinarak katilmci bir yolla
hazirlanmistir.

Canakkale 6nemli bir kenttir. Bu 6nemini hem tarihten hem de bulundugu stratejik konumdan almaktadir. Mustafa
Kemal Atatiirk’tin 6nderliginde bagimsizlik ve Cumhuriyete giden yolun baslangici Canakkale’dir. Halkimizin basi dik ve 6zgiir bir
gelecek icin, diinya sahnesinde verdigi var olma micadelesinin zaferi Canakkale’dir. Bu zafer Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 6nsoz(,
demokratik ve laik yasama giden yolun da baslangici olmustur.

Canakkale Belediyesi olarak, rutin belediyecilik hizmetlerinin 6tesinde demokrasi kiiltlirtiniin her kosulda yasatilmasi ve
bitlin halkimiza yayginlastiriimasi icin gerekli 6zeni de gostermekteyiz. Biliyoruz ki demokrasi ortami ancak insanlarin
dzgiirlesmesi ile olusur. Insanin &zgiirlesmesinde ise en dnemli adim ekonomik 6zgiirlesmedir. Birey ekonomik olarak
dzgiirlesirse siyasi ve sosyal olarak da 6zgirlesir. Ozgiirlesen birey ise hicbir toplulugun veya kisinin kontroliine girmez,
bagimsizdir. Canakkale Belediyesi olarak amacimiz halkimizin ekonomik ve siyasi 6zglrligu icin saglam bir temel olusturmaktir.

2015-2019 Stratejik Plani bundan 6nce oldugu gibi yine ayni anlayisla, kentimizde birey olma, 6zglirlesme, katilimci
yonetim anlayisinin ve micadelesinin devami olacak sekilde hazirlanmistir. Canakkale Belediyesi olarak devlet erkini otoriter bir
sekilde kullanan, tek basina karar alan ve uygulanmasi icin aldigi kararlari dayatan bir ydonetim anlayisinda hi¢bir zaman olmadik.

2015-2019 Stratejik Plani yukarida belirtilen katilimci anlayisla hazirlanmistir. Dolayisiyla hazirlanan bu Stratejik Plan
sadece Canakkale Belediyesinin degil, kent konseyi, mahalle meclisleri, muhtarlar, meslek kuruluslari ve diger STK’larla birlikte
bltin Canakkale’nin Stratejik Planidir.

O nedenle halkimizin, meslek kuruluslarinin ve diger STK’larin hep birlikte bu Plana sahip ¢ikmalarini ve basarili bir sekilde
uygulanmasi icin gerekli destek ve gayreti gostereceklerine olan inancimi ifade ederek ¢alisma arkadaslarima ve bize desteklerini
esirgemeyecegini bildigim herkese saygi ve tesekkirlerimi sunarim.

Ulgiir Gékhan
Belediye Baskani



SUREC VE YONTEM

Belediyemizde stratejik plan ¢alismalari Baskanlik Makaminin 14.04.2014 tarih ve 513 sayili i¢ genelge ile baslatiimistir.
Sz konusu i¢ genelge ile Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Kurum ici yapilan hazrlik éncesi
degerlendirmelerde plan siirecinde yer alacak yonetici ve ¢alisanlarin egitimi, paydas toplantilarinin yonetimi ve raporlanmasi,
kurum igi ve disi 6zel nitelikli raporlarin olusturulmasi, dis ve i¢ paydas anketlerinin yapilmasi vb. konularda danismanlik ihtiyaci
ortaya ¢ikmis sonrasinda da gerek 6zel gerekse Universiteden hizmet alimi siireci baslatiimistir.

Ayni zamanlarda Belediye Meclisinin plan siirecine ve hazirlik ¢alismalarina etkin katihmini saglamak amaciyla 67 sayili
Belediye Meclis karari ile Stratejik Yonetim ve Planlama Komisyonu olusturulmustur. Yine egitim ¢alismalari kapsaminda stratejik
yonetim ve planlamaya iliskin egitim programi diizenlenmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 9’ uncu maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyon olusturmak, stratejik
amaglar ve olctlebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmi geregince
Belediyemizin 2015-2019 dénemi Stratejik Planini hazirlamak Gzere Baskanhgimizca Strateji Planlama Ekibi olusturulmustur.
Stratejik Planlama ekibi Belediyemizin bitin birimlerini temsil edecek sekilde ve katki saglayabilecek calisanlarimizdan
olusturulmustur.

Stratejik planin, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orgitlerinin gorisleri alinarak,
hazirlanmasi ve Belediye Meclisince kabul edildikten sonra yirirlige girmesi gerekmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmalari yasal
zorunluluktur.

Yukaridaki aciklamalardan, stratejik planlarin, blitcenin hazirlanmasina esas teskil edecegi, dolayisiyla, blitcenin ortaya
¢ikabilmesi icin kamu idarelerinde bir stratejik planin bulunmasi gerektigi aciktir.

Stratejik planin hazirlanmasi i¢in uyulacak esaslar, Devlet Planlama Teskilati(Kalkinma Bakanligi) tarafindan, 26.05.2006
tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ve yine ayni Mistesarlik(Bakanlik) tarafindan hazirlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2.Siiriim)
cercevesinde belirlenmistir.



Tablo 1-Stratejik Plan hazirlama siireci
STRATEJiIK PLANLAMA SURECI

Plan ve Programlar Durum Analizi

GZFT Analizi

Piyasa Analizi .

Hedef Kitle/ilgili Taraflarin Belirlenmesi NEREDEYIZ
Kurulusun varolus gerekgesi Misyon ve ilkeler

Temel ilkeler

Arzu edilen gelecek Vizyon

Orta vadede ulasilacak amaglar Stratejik Amaglar NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ?

Spesifik, somut ve dlciilebilir hedefler ve Hedefler
Amag ve hedeflere ulasma yontemleri Faaliyetler ve

e I ST Projeler GITMEK ISTEDIGIMIiZ YERE NASIL

ULASABILIRIZ?

Maliyetlendirme
Olgme yontemlerinin belirlenmesi Performans
Performans goéstergeleri Olguimi

BASARILARIMIZI NASIL TAKiP EDER VE

Raporlama izleme ve " o
DEGERLENDIRIRIZ?

Karsilastirma Degerlendirme

Geri Besleme

Yukarida belirtilen mevzuat hikimleri dogrultusunda, Belediyemizce yiritilen stratejik plan hazirlama galismalarinin
sireci Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1'de gosterilen siire¢ dogrultusunda kurum ici ve kurum disi paydaslarin Stratejik Plan siirecine katilimlari, géris
ve Onerilerinin alinmasi saglanmistir.

Stratejik Planin 6zelliklerinden birisi de ulusal diizeyde alinan politika dnceliklerinin yerel politik dnceliklerle uyumunun
saglanmasidir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda 2014-2018 Kalkinma Planinda yer alan 6ncelikler imkanlarimiz olgisiinde
degerlendirmeye alinmistir. Bu kapsamda nitelikli insan giicli, yasanabilir mekanlar, stirdirlebilir ¢cevre, yerelde kurumsal
kapasitenin glglendirilmesi, kamu harcamalarinin rasyonellestiriimesi, kamu gelirlerinin kalitesinin arttirilmasi gibi ulusal
diizeyde belirlenen politik hedefler ile Gliney Marmara Boélge Planinda yer alan dncelikler yerel diizeyde belediyemizin de
oncelikleri olarak kabul edilmis ve Stratejik Planimizda yerini almistir.



A. MEVCUT DURUM ANALizi

1. TARiHi BILGILER
1.1. Canakkale tarihi

Eski caglarda Hellespontos ve Dardanel olarak anilan Canakkale M.0O. 3000 yilindan beri yerlesim alani niteligini korumus
bir yerlesim yeridir. Besiktepe ve Kumtepe’nin yerli halklarini M.O. 3000’li yillardan M.O. 1250 — 1200’lii yillara kadar herhangi
bir dis etki altinda kalmadan yasayan illion (Troya) halklarini izlemistir. Bu yerli halklar arasinda Kilikyalilar, Lelegler, Dardanialilar,
Lykiahlar ve Troesliler gibi farkli kabileler bulunmaktaydi. Homeros’tan baslayarak pek ¢ok eski ¢cag yazari, bu kavimlerin Hellen
Oncesi Ege Diinyasi topluluklari olarak kabul etmiglerdir. Bu halklardan o6zellikle Lelegliler Troya bélgesinde ¢ogunlugu
olusturmuglardir.

Troas bolgesinde oldukcga gelismis bir klltlr yaratmis olan Troya kentinin yikilmasindan sonra bdlge bir siire karisiklik
yasamis ve hakim bir giiciin olusmasini beklemistir. M.O. 8. Yiizyilda baslayan Hellen kolonizasyonu yavas yavas bélgede kendini
hissettirmeye baslamistir. M.O. 7. Yizyilin ilk yarisindan itibaren Lidya devletinin bir hkimiyet kurdugu gériilmektedir. M.O. 6.
Yizyilin ortalarina dogru ise Atina, Persler ile yapmis oldugu Salamis Savasini kazandiktan sonra, yonini bu bolgeye cevirmistir.

M.O. 334 yilinda Makedonya krali Bilyiik iskender, Perslere karsi biiyiik bir hareket baslatilmis ve Canakkale Bogaz/’ni
gecerek Troas bolgesine gelmistir. Burada buglinkl Karabiga yakinlarinda bir yerde inli Granikos Meydan Savasinda Pers
ordusunu yenilgiye ugratarak bélgedeki Pers egemenligine son vermistir. Granikos Zaferinden iskender’in 6liimiine kadar gecen
sire icinde bolgenin sakin bir yénetim altinda yonetildigi goérilmektedir.

GUnUmuzde merkez ilce konumundaki Canakkale kent merkezi Fatih Sultan Mehmet’in, 1463 yilinda Bogaz’in Anadolu
kiyisinda Sari Cayin tasidigi aliivyon dolgu Uizerine insa ettirdigi Kale-i Sultaniye etrafinda gelismistir.

1534’de kurulan Cezair-i Bahr-i Sefit eyaletine baglanan kent merkezi 1876 yilina kadar bu eyalete baglh kaldi. Bu eyaletin
merkezi Gelibolu olup 1876 tarihinde Gelibolu’nun Edirne’ye baglanmasi Biga bagimsiz sancagl kurulmus ve merkezi Kale-i
Sultaniye olmustur. 1881 yilinda Biga sancagi Karasi Vilayetine baglanmistir.

Cumhuriyetin kurulus donemi ile Canakkale’nin ilk yillari savaslar donemi ve sosyal degismelerin biylk boyutta yasandigi
bir stireci icermektedir. Balkan Savaslari, Canakkale Savaslari, Kurtulus Savasi Canakkale’yi dogrudan etkileyen savaslar olma
ozelligi gostermektedir.

1950'li ve 1960’ yillar gelismenin merkezi yonetim tesvikli 6nanin agildigl, 1970'li yillar ise gé¢ ve kentlesmenin her
alanda varligini ortaya koydugu dénemlerdir. Koylerde yasayanlarin kentlere hlicumu bu dénemde yogun olarak hissedilmistir.
Nahiye ve ilcelerden de goglerin il merkezi olan Canakkale’ye yonlenmistir. Canakkale kenti gerek nifus, gerekse fiziki degisim
acisindan hizla biyirken, daha kigik kentler olan ilge merkezleri bu tiir degisimi daha az hissetmislerdir.

1980’li ve 1990’li yillar mevcut(dogal-tarihi-kiltlrel)degerlerin farkina varilmasi ve bu degerler ile biyik donistimlerin
yasanmasi taleplerinin arttigi bir donem olmustur.



1.2. Ganakkale Belediye Tarihi

Canakkale Belediye teskilati 1912 yilinda kurulmustur. Belediyenin ilk kurulusunda Belediye Baskanligi yapmis kisi Operator
Aziz Bey'dir. Operator Aziz Bey 1912 — 1914 yillarinda Belediye Baskanligi yapmistir. Canakkale Belediye Baskani olarak Kentimize
hizmet yapmis kisiler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2- Canakkale Belediye Bagkanlari
No Adive Soyadi Meslegi

Siyasi Kimlik Gorev donemi

n Operator Aziz Bey Cerrah = 1912 - 1914
n Hamamci Ahmet Efendi = = 1914 - 1922
n Demircioglu Mustafa Tlccar CHP 1922
I cebidelik Mehmet Rasim ~ Gifti CHP 1923
5 Ezineli Salih Efendi Tticcar CHP 1924
I sileyman Sami Kepenek Canakkale Milletvekili CHP 1925
Sirri Kayaalp Emekli Binbasi CHP 1925 - 1929
RN veli Yasin Milletvekili CHP 1929 - 1935
R 0osman Gnel Avukat DEMOKRAT PARTI 1935 - 1937
T semsettin Camoglu Dis Hekimi DEMOKRAT PARTI 1937 - 1938
I E Nazim Demircioglu Kereste Ticcar CHP 1938 - 1940
PR ihsan Berkin Fotografg CHP 1940 - 1945
£l Nazmi Dolunay Emekli Yarbay Demokrat Parti 1945 - 1946
I8 NaciDura Tliccar CHP 1946 - 1950
5 Nadir Sunayh Eczaci Demokrat Parti 1950 - 1952
I Haydar Pakel Eski Belediye Muhasibi Demokrat Parti 1952 - 1955
Sadi Fenercigil Tuccar Demokrat Parti 1955 - 1960
IEER Niyazi Delekay vali - 1960 - 1961
m Ziya Heger = = 1961 - 1962
IPI Nevzat Baykal - - 1962 - 1963
[0 sadi Fenercigil Tuccar Demokrat Parti 1963 - 1968
IFF1 Resat Tabak Tornaci CHP 1968 - 1980
P VER Nurettin Turan vali - 1980 - 1981
IPZE Ender Gl Elektrik Miihendisi - 1981 - 1984
5 orhan Ugur Mimar ANAP 1984 - 1989
BN ismail Gzay insaat Miihendisi CHP 1989 - 1999
Ulgtir Gékhan is Adami CHP 1999 - Devam Etmekte

Biitiin Belediye Baskanlarimizin kentimize 6nemli katkilari olmustur. Bununla birlikte bazi Belediye Baskanlarimiz ve
onlarin gorev doneminde kentimize yapilan bazi dnemli yatirim ve hizmetler ise sunlardir:

Veli Yasin donemi (1929-1935) :

1- Canakkale’ye ilk defa elektrik sebekesi ve santralinin kurulmasi,

2- Buz fabrikasinin kurulmasi,

3- Mezbaha insasl,

4- Belediye sinemasinin yapilmasi,

5- Sesli film gosterilerinin yapilmasi,

6- Balikhane dnilinde bulunan eski ahsap glimriik iskelesi demir ayaklari Gizerine yeniden insa edilerek vapur iskelesi olarak
yeniden yapilmasi,

7- Simdiki indnii Caddesi ile Mehmetcik Bulvarinin asfalt kaplamasinin yapiimasi,

8- Cumhuriyet Meydanindaki Atatlrk Heykelinin kaidesinin yapilmasi.

Osman Giinel dénemi (1935-1937) :
1- Atatlrk Heykelinin kaidesine heykel oturtulmasi,
2- Simdiki Merkez Komutanligi binasi tamirden gegirilerek belediye binasi olarak kullanilmaya baslanmasi.
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Nazim Demircioglu déneminde (1938 — 1940):
1- Simdiki Halk Bahgesi kamulastirilarak halka agilmasi,
2- Eski otogarin oldugu yerde bulunan mezarliklarin halen elektrik santrali ve yiksekokulun bulundugu yere nakledilmesi.

ihsan Berkin déneminde (1940 - 1945):

1- Simdiki Aynali Carsinin bulundugu yere sebze halinin yapilmasi,

2- Nedime Hanim Kiz Meslek Lisesi’nin bulundugu alanda otobis yazihanesi tesis edilmesi,

3- Merkez Komutanhgi olan eski belediye binasinin askeriye tarafindan kamulastirildiktan sonra belediye eski Su Otobis
Binasinin karsisindaki Sakir Fenercigil’in evine tasinarak burada hizmete devam etmesi,

4- Eski Alman Sokagi denilen simdiki Ziveriye Sokaginda bir bina satin alinarak belediyenin oraya tasinmasi,

Nadir Sunayl déneminde (1950 - 1952):
1- Eski otobds garajinin icine kapal dikkanlar ve sundurmalarin yapilmasi,
2- Su sebekesinin yenilenmesi,
3- 24 saat slreyle sehre ilk defa devamli elektrik verilmesi,

Nazmi Dolunay déneminde (1945-1946):

1- ilk sehir hoparlér sebekesinin yapilmasi.

Naci Dura déneminde (1946 - 1950):
1- Eski mezarliklar yaninda elektrik santralinin yapilmasi.

Haydar Pakel déneminde (1952 - 1955):

1- Sehrin garsi caddesinin Arnavut kaldirimi ve parke kaldirim ile désenmesi,

2- Sehir Lokantasi ve Etibank’in oldugu yerin Balikhane olarak insa edilmesi,

3- 18 Mart 1953 depreminden sonra Ziveriye sokagindaki belediye binasi hasar gordiigiinden simdiki sehir lokantasina
tasinmasi,

Hakki Nevzat Baykal déneminde (1962 — 1963):
1- Canakkale’de ilk defa Troya Festivali diizenlenmesi.

Sadi Fenercigil ddneminde (1963 - 1968):
1- Eski Hiikiimet binasinin satin alinarak belediye dairesinin oraya tasinmasi,
2- 18 Mart tepesinde 1sikli Atatiirk profilinin yapilmasi.

Cumhuriyet alanindaki Atatirk Aniti 1930 yilinda Belediye Baskani Veli Yasin zamaninda siparis edilmek suretiyle Glizel
Sanatlar Akademisi 6gretmenlerinden Nejat Sirel’e yaptirilmis ve 1934 yilindan Canakkale’ye getirilmistir. Anit kaidesi ise daha
sonra yapilmaya baslanmis, 23 Ekim 1934 tarihinde zamanin Belediye Baskani Osman Ginel tarafindan acilisi yapiimistir.

2. YASAL YUKUMLULUKLER ANALIzi

Belediyelerin yasal yiktumlilikleri asil olarak ulusal diizeyde kanunlar ve kanunlarin verdigi yetkilere istinaden tlizik,
yonetmelik, teblig, genelge ve daha alt diizeyde norm belirleyen diizenlemelerle yapilmaktadir. Bilindigi Gizere Uniter devletlerde
yasa yapma yetkisi merkezi hiikiimete aittir. Ulkemizde bu yetki Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi tarafindan kullanilmaktadir. Bunun
yaninda yine kanunlarin verdigi yetkilere istinaden yerel diizeyde belediyeler, ulusal dizeydeki diizenlemelere aykiri olmamak
kosuluyla, kendi gérev ve yetki alanlarina giren konularda diizenlemeler yapabilmektedirler.

Belediye yonetimi kurulmasinin dayanagi Anayasamizin 127'nci maddesidir. Maddeye gore “Mahalliidareler; il, belediye
veya koy halkinin mahalli misterek ihtiyaglarini karsilamak Gzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, gene
kanunda gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizelkisileridir.

Mahalli idarelerin kurulus ve goérevleri ile yetkileri, yerinden yénetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir.

(Degisik: 23.7.1995-4121/12 Md.) Mabhalli idarelerin secimleri, 67'nci maddedeki esaslara gére bes yilda bir yapilr.
Ancak, milletvekili genel veya ara seciminden 6nceki veya sonraki bir yil icinde yapilmasi gereken mahalli idareler organlarina



veya bu organlarin lyelerine iliskin genel veya ara secimler milletvekili genel veya ara secimleriyle birlikte yapilir. Kanun, bliytk
yerlesim merkezleri icin 6zel yénetim bicimleri getirebilir.

Mahalli idarelerin secilmis organlarinin, organlik sifatini kazanmalarina iliskin itirazlarin ¢6zimi ve kaybetmeleri,
konusundaki denetim yargi yolu ile olur. Ancak, gorevleri ile ilgili bir sug sebebi ile hakkinda sorusturma veya kovusturma agilan
mabhalli idare organlari veya bu organlarin {iyelerini, icisleri Bakani, gecici bir tedbir olarak, kesin hilkme kadar uzaklastirabilir.

Merkezi idare, mahalli idareler lzerinde, mahalli hizmetlerin idarenin butlnlGgl ilkesine uygun sekilde yiritiilmesi,
kamu gorevlerinde birligin saglanmasi, toplum yararinin korunmasi ve mahalll ihtiyaglarin geregi gibi karsilanmasi amaciyla,
kanunda belirtilen esas ve usuller dairesinde idari vesayet yetkisine sahiptir.

Mahalli idarelerin belirli kamu hizmetlerinin gérilmesi amaciyla ile kendi aralarinda Bakanlar Kurulunun izni ile birlik
kurmalari, gorevleri, yetkileri, maliye ve kolluk isleri ve merkezi idare ile karsilikli bag ve ilgileri kanunla diizenlenir. Bu idarelere,
gorevleri ile orantili gelir kaynaklari saglanir.”

Maddenin ikinci fikrasinda mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak
kanunla diizenlenecegi hiikiim altina alinmistir. Bu hilkme dayanilarak ¢ikarilan 5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyelerin
kurulusu, gorevleri, yetkileri, gelirleri, giderleri gibi yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Kanunda, Anayasamizdaki hikme
uygun olarak, belediyelerin tiizel kisilige, yonetsel ve mali 6zerklige sahip olduklari ifade edilmistir.

Belediye Kanunu belediyeleri diizenleyen asil kanun olmakla birlikte belediyelere yetki ve sorumluluk yikleyen ulusal
diizeyde baska kanunlar ve diger yasal diizenlemeler de vardir. Kanunlarla belediyelere verilen gérevler yapilan ayri bir
¢alismayla belirlenmis ve rapor haline getirilerek ¢alismalarimizda yararlanilmaya baslaniimistir.

Yerel diizeyde Belediyemizin faaliyetlerine yon gosterecek kurumsal mevzuat analizi Plan doneminde yapilacaktir.
Mevcut diizenlemelerin gézden gegirilerek giincellenmesi; mevcut olmayanlarin ise hazirlanarak uygulanmasi konusunda gerekli
kurumsal calismalar Belediyemizce sonuclandirilarak yasal bosluklarin doldurulmasi konusunda gerekli ¢calismalarin yapilmasi
planlanmistir.



3. iNSAN KAYNAKLARI ANALizi

Belediyemize norm kadro cetveline gére tahsis edilen kadro sayisi 541’dir. Tahsis edilen kadrolarin 273’(i doludur (Tablo
3). Tahsis edilen kadrolar sayi itibariyle yeterlidir. Ancak bazi kadrolarin gerekli donanima sahip personel ile doldurulamamasi
hizmet sunumunda bazi sikintilar yaratmaktadir. Plan doneminde ihtiya¢ duyulan kariyer meslek kadrolarinin doldurulmasi
konusunda gerekli caba gosterilecektir.

Tablo 3- Norm kadro cetveline gore tahsis edilen kadrolarin doluluk durumu
Unvanlar Toplam Dolu Bos

w
w

Baskan Yardimcisi

Mali Hizmetler Miidiirii
insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii
Su ve Kanalizasyon Mudiirii
Park ve Bahgeler Miidiirii
Ulasim Hizmetleri Miidiiru
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirii
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirii
Bilgi islem Muddirii
Saglk isleri Midiirluigii
Teftis Kurulu Miidiiri
Emlak istimlak Miidiirii
Destek Hizmetleri Miidiirii
Hal Mudurliigi
trliikler (**)

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

| Suve KanalizasyonMidiri | 1
| Parkve Bahgeler Madard | 1
| Ulagim HizmetleriMidiri | 1
1

1

1

1

| TeftisKuruluMidard | 1
Emlakistimlak Madard | 1
| Destek HizmetleriMidiri | 1
1
ig 2

5

6
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[Avakat

| Mifetts

105 80 25
90 58 32
25 16 9

18 15 3

104 38 66
105 38 67
luzman 7 1 6

2 1 1

38 15 23
[icDenetsi 3 1 2

2 0 2

541 273 268

Yillar itibariyle, Belediyemizde, personel istihdaminda ¢ok 6nemli degisimler yasanmamaktadir. Memur, sozlesmeli ve
isci sayisinda yillar itibariyle degisimler Tablo 4’de gosterilmistir. 2013 yilindaki s6zlesmeli istihdamindaki azalis disinda 6nemli
bir degisim goriilmemektedir. 2013 yilindaki sézlesmeli istihdamindaki azalis ve memur sayisinda artis disinda 6nemli bir degisim



oldugu goriilmemektedir. Bunun nedeni ise 6495 Sayili Yasa geregi Sozlesmeli statiiden Devlet Memurlugu statisiine gecis
yaptlmasidir.

Tablo 4 —Yillar itibariyle personel durumundaki degisimler
Yillar Memur Sozlesmeli isci Toplam
pLo 218 31 240 489

224 42 229 495
268 13 248 529
2014 273 19 241 533

Belediyemizde emeklilik ve diger nedenlerle ayrilan personel sayisi Tablo 5’de; yillar itibariyle ise alinan personel sayisi
ise Tablo 6'da gosterilmistir. Her iki tablo birlikte degerlendirildiginde 2011 ve 2013 yillarinda memur aliminin, 2013 yilinda da
isci aliminin isten ayrilmalara goére yiksek oldugu goriilmektedir. Bu degisim Belediyemizin hizmet gereksinimini daha etkin bir
sekilde karsilanabilmesi icin gerekli ihtiyactan ve yasal dizenlemelerle olusan statii degisikliginden kaynaklanmistir. Bunlarin
disinda isten ayrilma ve ise alma rakamlarinin birbiri ile paralel oldugu gorilmektedir.

Tablo 5- Yillar itibariyle emeklilik ve diger nedenlerle isten ayrilma durumu
Yillar Memur Sozlesmeli isci Toplam

2011 9 2 8 19

3 1 4 8
2013 4 36 12 52

4 1 7 12

Tablo 6- Yillar itibariyle ise alma durumu

Yillar Memur Sozlesmeli isci Toplam
2011 26 6 1 33

7 16 4 27
2013 46 8 32 86

8 6 2 16

*Temmuz sonu itibariyle

Ulkemizde kadinlarin isgiiciine katilma orani Tirkiye istatistik Kurumunun Subat 2014 verilerine gére %28,7’dir.
Belediyemizde memur galisanlar iginde kadinlarin orani yaklasik %26, sozlesmeli personel icinde yaklasik %2, isciler iginde
yaklasik %13 ve Belediye genelinde ise yaklasik %19’dur (Tablo 7). Tiirkiye genelinde kamu kuruluslarinda kadin ¢alisanlarin
toplam c¢alisanlara orani, Devlet Personel Baskanhginin verilerine gore, yaklasik %36’dir. Bu verilerle karsilastirildiginda
Belediyemizde kadin galisan oraninin ortalamanin oldukca altinda oldugu goérilmektedir. Belediyemizce kadin istihdami ve
kadinlarin daha yiksek makamli gorevlere terfi etmesi her zaman desteklenmektedir. Ancak yapilan isin niteligi, yerel ve 6zel
kosullar Belediyemizde kadin istihdami konusunda belirleyici olmaktadir.

Tablo 7- Personelin cinsiyete gére durumu

Cinsiyet % Sozlesmeli % isci % Toplam %
70 0,2576 4 0,2105 29 0,1198 103 0,1932
202 0,7424 15 0,7895 213  0,8801 430 0,8068
Toplam 272 19 242 533

Belediye personelin cinsiyete gore birimlere dagilimi incelendiginde en ¢ok kadin istihdaminin géreceli olarak daha ¢ok
masa basi islerin ylrutildiglu Mali Hizmetlerde yogun oldugu gorilmektedir. Buna karsin daha ¢ok insaat ve diger agir islerin
ylritild(gi Fen isleri, itfaiye, Park ve Bahceler, Su ve Kanalizasyon, Temizlik isleri, Ulasim ve Destek Hizmetlerinde agirlikli olarak
erkek istihdaminin yogun oldugu gérilmektedir (Tablo 8).
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Belediyemizde calisanlar arasinda cinsiyet ayrimciligi yapilmamaktadir. Aksine kadin istihdaminin desteklenmesi temel
kurumsal yaklasimimizdir. Mevcut durumun ortaya ¢ikmasinda yerel ekonomik ve sosyal sartlarin etkili oldugu diisinilmektedir.

Tablo 8- Personelin cinsiyete gore birimlere dagihmi

Birimler Kadin Erkek
: ’
[ ° :
; ;
7 ;
1 50
13 16
12 78
: 30
0 :
: ;
1 2
: ‘
2 :

Belediye personelin egitim durumu Tablo 9'da gosterilmistir. Memur personelin iginde yaklasik %36 ile ilk sirayi lisans
mezunlarinin aldigi; bunu % 24 ile lise, %19 ile 6n lisans mezunlarinin izledigi gérilmektedir. S6zlesmeli personel istihdaminda
%58 ile lisans mezunlarinin agirlikta oldugu gorilmektedir. isciler icinde %36 ile ilk sirayi lise mezunlari, %35 ile ikinci sirayi ilkokul
mezunlarinin aldig gortlmektedir. Tablo 9’da ortaya ¢ikan sonug¢ Ogrenim durumunun yapilan ise gore degistigini
gdstermektedir. Fen ve Temizlik isleri gibi emek giiciine dayali islerin daha ¢ok erkek isi olarak algilandigi, kadinlarin daha ¢ok
masa basi pozisyonlari tercih ettigi anlasiimaktadir.

Tablo 9- Personelin egitim durumu
Ogrenim Durumu Memur % Sozlesmeli % isci % Toplam %

28 0,1025 0 86 0,3568 114  0,2138
24 0,0879 0 27 01120 51  0,0956
66 0,2417 0 88 03651 154  0,2889
52 0,1905 8 042 19 0,078 79  0,1482
99 0,3626 11 058 21 0,0871 131  0,2458
4 0,0146 0 0 4 0,0075
273 19 241 533

2015-2019 Stratejik Planimiz doneminde personelimizin 6zellikle nitelik bakimindan verimliliginin arttirilmasi konusunda
gerekli egitim ve bilgilendirme galismalari yapilacaktir. En az lisans derecesi gerektiren miihendislik, kariyer uzmanhgi, mimarlik,
doktorluk gibi pozisyonlarda istihdam eksikliginin giderilmesi icin gerekli gayret gosterilecektir. Belediye hizmetlerinin
sunumunda biri politika/proje gelistirme digeri ise is/hizmet yapma olmak tizere ikili bir anlayis vardir. Birincisinde lisans mezunu
olma 6nemli iken ikincisinde akademik egitimden ¢ok planlanan is ve hizmetleri zamaninda ve kaliteli bir sekilde sonuglandirmak
onemlidir. Belediye faaliyetlerimizde birincisi icin lisans derecesi ile birlikte gerekli donanima sahip personel galistiriimasi,
ikincisinde de galisanlarin kurum igi egitimlerle kaliteli is/hizmet gérme yeteneklerinin arttiriimasi temel amacimiz olup, bu
konularda gerekli galismalar Plan doneminde stirdlrilecektir.
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4. FiziKi VARLIKLAR ANALizi

Fiziki varliklar Belediyemizin sahip oldugu bina, arsa, arazi, tarla ve tasit araclari ile benzer nitelikte olup lg¢linci kisilerden
kiralanmak suretiyle Belediye hizmetlerinin halkimiza ulastiriimasinda kullanilan varliklardir. Bu bélimde Belediyemizin sahip
oldugu varliklar ile bunlarin kullanim amaglari degerlendirilmigtir.

4.1.Yapilar

Belediyemizin sahip oldugu yapilar Tablo 10’da dokuz baslik altinda gosterilmistir. Buna gére Belediyemizde yapi tirlinde
toplam 258 adet varlik bulunmaktadir. Bunlarin tamaminin milkiyeti Belediyemize aittir. Belediye hizmetleri farkli amaglarla
kullanilan 20 adet binada yuruttlmektedir.

Sahip oldugumuz varliklarin 11 tanesi lojman olarak kullanilmaktadir. Lojmanlardan Belediye ¢alisanlarimiz Kamu Konutlar
Yonetmeligine uygun olarak yararlandirilmaktadir.

Gelir elde etmek amaciyla kiraya verilerek degerlendirilen toplam 171 adet isyerimiz mevcuttur. Bunlarin disinda; Kent
Muzesi, Seramik Muizesi, Yazar Sanatgl Evi, Erkan Yavuz Deneysel Sanat Atélyesi, Sair Ece Ayhan Kiiltir Evi, Cem Evi sanatsal ve
kiltirel amaglarla kullaniimaktadir.

Tablo 10- Bina, lojman, sosyal tesis ve yardimci tesisler listesi
Kullanim Amaci (Belediye Faaliyetleri, Belediyeye Gelir

Sayisi

Saglama Vb. Gibi)
2013 yili belediye personeli tarafindan kamu konutlari
yonetmeligine gore verilmistir.
Hizmet Binasi 20 Belediyenin kullandigi sosyal ve hizmet binalari
2013 kiralar1 213.786-TL

Lojman 11

= |
- Buife 43 2014 kiralari 8 ay dahil 155.284-TL
55 aynali ¢arsi diikkan, 20 toptanci hali isyeri, 17 is merkezi
isyeri 171 isyeri, 10 kamyon garaji yazihane,
13 balik satis yeri aktif olarak kirada.
[ 7 |

Sanat merkezi 3 Yazar sanatgi evi, kent mizesi, seramik mizesi
L Spor Salonu, Yiizme Havuzu, Tenis Kortu, Riizgar ve Deniz
Spor Tesisleri 1 .
Sporlari Tesis
Balik Hali 1 Kirada
$eh|rl.era.ra5| Otobis 1 Kirada
Terminali
Diger 7 Sosyal donati, dinlence yerleri gibi
258

Belediyemizin sahip oldugu arsa ve araziler Tablo 11’de gdsterilmistir. ileride degerlendirilmek lizere toplam 404 adet
arsa ve arazi tiird varligin 388 adedi arsa ve 16 adedi de arazidir.

Tablo 11- Arsa, arazi, tarla ve benzeri varliklar listesi

Cinsi Adet Toplam m? biiyiikliigu Acgiklamalar
388 312.565 ileride ihtiyag halinde kullanilmak uzere.
n 16 202.174 ileride ihtiyag halinde kullanilmak tzere.

Toplam 404 514.739
Belediyemizin araglar ve cesitleri Tablo 12’de gosterilmistir. Belediye hizmetlerinde kullanilan toplam 184 adet arag ve

is makinesinin tamaminin miilkiyeti Belediyemize aittir. Ara¢ ve is makinelerinin Belediye hizmetlerinin etkin ve verimli
yuritulebilmesi icin plan doneminde arag ve is makine parkina iliskin gerekli galismalar yapilacaktir.

12



Tablo 12- Belediyesi ara¢ durum tablosu

winbis :
L
;
oo
Bovater 1
e :
Sndr 1
:
1
20
owbis 1
:
P =

TOPLAM 184

5. MALi DURUM ANALizi

Kentimizde ihtiyaclar sinirsiz bunlari karsilayacak kaynaklar ise sinirhdir. Stratejik Plan, Performans Programi ve bitceler
sinirli kaynaklarimizi sinirsiz ihtiyaglar arasinda halkimizin yararina en etkili sekilde planlamak ve paylastirmak icin 6nemli
belgelerdir. Bu belgelerde dogru faaliyet ve projelere yer verebilmek icin dncelikle mali durumumuzun ¢ok agik ve gergekgi bir
analizinin yapilmasi zorunludur. Bu kisimda gergekgi bir yaklasimla gerceklesen son iki li¢ yila iliskin verilerden yararlanilarak
Belediyemizin mali durumu degerlendirilmistir.

5.1. FAALIYET SONUCU

Canakkale Belediyesinin son iki yila iliskin faaliyet sonucu Tablo 13’de gosterilmistir. Faaliyet sonucu incelendiginde 2012
yilinda faaliyet sonucunun 28.552.824-TL arti verdigi, 2013 yilinda ise -2.855.430-TL eksi verdigi goriilmektedir. Ayni yillarin biitce
dengesi Tablo 14’de gosterilmistir. 2012 yilinda 11.263.018-TL biit¢e acig1 gergeklesmis, agik 2013 yili sonunda ise 30.549.130-
TL'na ¢ikmistir. Normalde blitge dengesi agik verse bile faaliyet dengesinin varliga dénlisen harcamalardan dolayi pozitif olmasi
beklenir. Ozellikle 2013 yilinda 2.855.430-TL faaliyet acigi, 30.549.130-TL da biitce acig verildigi gorilmektedir. ilgili yillarda
belediye tasinmazlarinin emlak rayi¢c degerlerinde yapilan glincellemeler sonucunda gergek degerleri tespit edilmis, bu da
faaliyet sonuglari tablosunda -2.855.430-TL eksi deger olusmasina neden olmustur. Bitin olarak degerlendirildiginde yapilan
harcamalarin yaklasik %46’sinin sermaye giderleri icin yapildigini géstermektedir.

2013 yilinda ortaya ¢ikan bitce acigi Canakkale Belediyesinin mali yonetimi konusunda ileriye yonelik olarak 6nemli
tedbirlerin alinmasi gerektigine isaret etmektedir. Bu alanda plan dénemine iliskin tedbir ve yontemler belirlenmistir.

1
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Tablo 13- Canakkale Belediyesi faaliyet sonucu (2012-2013)

Gell'(r g ::der Gelir/gider cesidi 2012 2013 (2,,21)2!;2:; )
DL Faaliyet gelirleri 92.802.736  96.173.548 3,63
Vergi Gelirleri 14.821.298 17.780.692 19,97
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 29.326.513 33.728.716 15,01
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.722.718 874.921 -50,79
Diger Gelirler 37.063.883  41.924.409 13,11
Deger ve Miktar Degisim Gelirleri 9.868.325  1.864.810 -81,10
L Faaliyet giderleri 64.249.912  99.028.978 54,13
Personel Giderleri 16.610.473  27.977.220 68,43
ICERFI SGK Devlet Primi Giderleri 3.016.019  3.375.508 11,92
PGELER Mal ve Hizmet Alimlari 20.711.897  26.996.727 30,34
Faiz Giderleri 6.300.322  9.428.768 49,66
IGELNERN cari Transferler 2.502.654  2.330.314 -6,89
Sermaye Transferleri 159.687 175.000 9,59
Deger ve Miktar Degisim Giderleri 3.407.749  7.976.669 134,07
m Gelirlerin Red ve iadesinden Kaynaklanan 787.962 731.184 -7,21

Giderler
IGELEER Amortisman Giderleri 3.025.965  8.870.233 193,14
PCEIFTT ik Madde ve Malzeme Giderleri 5.677.932  7.567.875 33,29
IGELFIIN silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 1.213.275  2.271.582 87,23
m Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 0 12.036
Diger Giderler 835978 1315862 57,40
IEEL Faaliyet Sonucu(+/-) 28.552.824  -2.855.430 -50,50

5.2. BUTCE UYGULAMA SONUCU

Blitce uygulama sonucu Belediye Meclisimizde kabul edilen biitce kararnamesinin uygulanmasi sonucunda ortaya c¢ikan
durumu gostermektedir. Kisaca bitce dengesi biitce gelirleri ile butce giderleri arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir. Varliga
dontsen donlismeyen ayrimi yapiimadigindan bitce ile verilen 6denege istinaden yapilan bitiin harcamalar bitcede gider
olarak gosterilir. Buna karsilik varlk satislarindan elde edilen kaynaklar da, tahakkuk esasinin aksine, biltcede gelir olarak
gosterilir ve varlk satisi da satin alma islemi de blit¢ce dengesini etkiler.

Asagida Tablo 14’de son Ug¢ yilin biitce uygulama sonucu genel olarak gosterilmistir. 2011 yilinda biitce dengesinin
97.093-TL gelirler lehine olurken, 2012 yilinda biitge agiginin 11.263.018-TL'ye ve 2013 yilinda da 30.549.130-TL'na ulastig
gorilmektedir.

Tablo 14- Canakkale Belediyesi biitce dengesi

2011 2012 2013 2011/2013 % Degisim
68.508.529  89.294.993  117.108.586 70,94
68.605.622  78.031.976  86.559.456 26,17
97.093  -11.263.018  -30.549.130 -44,77

Asagida Tablo 15°te Canakkale Belediyesinin son Ug¢ yillik blitce dengesi detaylarina gore gosterilmistir. Tablo 15
incelendiginde biitce giderleri icinde, 2013 yili verilerine gore, ilk siray1 54.103.328,28-TL sermaye giderleri, 34.049.779,75 ile
mal ve hizmet alimlari ikinci sirayi ve 20.175.691,00-TL ile personel giderlerinin Uglinci sirayi aldigi gérilmektedir.

Biitce gelirleri igcinde ise, 2013 yili verilerine gore, ilk siray1 40.651.153,33-TL ile faizler paylar ve cezalarin aldigi, ikinci
sirayl 27.821.075,34-TL tesebbis ve miilkiyet gelirleri, Gglinct siray! ise 15.684.134,39-TL ile vergi gelirlerinin olusturdugu
gorilmektedir. Burada faizler paylar ve cezalarin iginde merkezi yénetim genel biitge vergi gelirlerinden alinan payin olmasi
nedeniyle yiksek gorildigiini belirtmek gerekmektedir.

14



Tablo 15- Canakkale Belediyesi biitce dengesi(TL)
Gider/Gelir kalemleri

Biitce Giderleri

Personel Giderleri

Sosyal Giiv. Kur. Devlet Primi
Mal ve Hizmet Alimlari

Faiz Harcamalan

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Biitge Gelirleri

Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Faizler, Paylar ve Cezalar
Sermaye Gelirleri

Biitce Dengesi

5.3. BELEDIYE GiDERLERiINiN DETAY BAZINDA ANALizi

Asagidaki Tablo 16’da 2012 ve 2013 yillarinda gerceklesen biitce giderlerinin detay bazinda ayrintilarini gostermektedir.
Biitce giderleri icinde ilk siray1 %46 ile sermaye giderleri olusturmaktadir. ikinci sirada ise %29 ile mal ve hizmet alimlari, tiglincii
sirada ise yaklasik %17 ile personel giderleri yer almaktadir. Personel giderleri belediyelerde yaklasik %22 olan Tirkiye
ortalamasinin altindadir. Personel giderleri 2012 yilina gére 2013 yilinda oransal olarak yaklasik %1 azalmasina karsilik rakamsal

olarak yaklasik 4 milyon TL artis olmustur.

Tabloda dikkat ¢eken husus 2012 ve 2013 yillarinda sermaye giderlerinin oransal olarak yliksekligidir. Sirasiyla 2012 ve
2013 yillarinda %42 ve %46 olarak gerceklesmistir. Bu durum biitge kaynaklarinin yariya yakininin sermaye birikimiigin yapildigini

gostermektedir.
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2011
68.508.528
13.287.265
2.361.030
23.098.641
1.459.634
2.508.750
25.501.553
291.655
68.605.622
12.786.884
23.060.280
365.811
31.473.284
919.363
97.093

2012
89.294.993
16.632.496
3.016.019
26.004.549
1.470.163
3.451.136
37.561.810
1.158.820
78.031.975
14.089.376
26.330.870
1.722.717
34.142.336
1.746.676
-11.263.018

2013
117.108.586
20.175.691
3.375.508
34.049.780
2.215.670
3.013.609
54.103.328
175.000
86.559.456
15.684.134
27.821.075
673.762
40.651.153
1.729.332
-30.549.130



BUTCE GIDERLERI
HESABI
Personel Giderleri

Sozlesmeli Personel

Gegici Personel
Diger Personel

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri

Sozlesmeli Personel

isciler

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

Uretime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari
Tiiketime Yo6nelik

Mal Ve Malzeme Alimlari

Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil Ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim Ve
Onarim Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri
Tedavi Ve Cenaze Giderleri

Faiz Giderleri

Kamu Kurumlarina Odenen ig Borg Faiz Giderleri
Diger i¢ Borg Faiz Giderleri

Cari Transferler

Gorev Zararlari

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan
Transferler

Hane Halkina Yapilan Transferler
Yurtdigina Yapilan Transferler

Gelirlerden Ayrilan Paylar

Sermaye Giderleri

Mamul Mal Alimlan

Menkul Sermaye Uretim Giderleri

Gayri Maddi Hak Alimlari

Gayrimenkul Alimlari Ve Kamulastirmasi
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
Menkul Mallarin

Biiyiik Onarim Giderleri

Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri
Sermaye Transferleri

Yurtici Sermaye Transferleri

2012

89.294.993

16.632.496
6.956.106
1.398.881
7.956.859

107.810
212.840

3.016.019

1.093.915
224.133
1.697.971
26.004.549
456.418

7.402.896

114.890
944.836
12.155.723
1.616.723

2.587.639
725.424

1.470.163

1.470.163
3.451.136
180.242

1.509.848

200.207
596.117
964.722
37.561.811
2.829.142
185.270
319.224
1.772.348
32.118.813

337.014
1.158.820
1.158.820

89.294.993

16

100,00

18,63
7,79
1,57
8,91
0,12
0,24

3,38

1,23
0,25
1,90
29,12
0,51

8,29

0,13
1,06
13,61
1,81

2,90
0,81

1,65

1,65
3,86
0,20

1,69

0,22
0,67
1,08
42,06
3,17
0,21
0,36
1,98
35,97

0,38
1,30
1,30

Tablo 16-Canakkale Belediyesi bitce giderlerinin detay bazinda toplam biitce giderlerine orani
Toplam Har.
% orani

2013

117.108.586

20.175.691
8.952.526
1.430.115
9.462.172

115.897
214.981

3.375.508

1.290.365
223.824
1.861.319
34.049.780
660.945

9.346.397

200.732
594.606
15.136.624
2.670.320

3.527.701
1.912.453

2.215.670

2.215.670
3.013.609

1.224.266

222.828
863.197
703.319
54.103.328
5.376.866

735.164
942.051
45.829.521

113.575

1.106.151
175.000
175.000

117.108.586

Toplam Har.
% orani

100,00

17,23
7,64
1,22
8,08
0,10
0,18

2,88

1,10
0,19
1,59
29,08
0,56

7,98

0,17
0,51
12,93
2,28

3,01
1,63

1,89

1,89
2,57
0,00

1,05

0,19
0,74
0,60
46,20
4,59
0,00
0,63
0,80
39,13

0,10

0,94
0,15
0,15



5.4. BELEDIYE GELIRLERINiN GESITLERINE GORE AGIRLIGI

Asagida Tablo 17’de Belediye gelirlerinin gesitlerine gore yilizde dagilimi gosterilmistir. Buna gore ilk siray1 %47’lik oran
ile faizler, paylar ve cezalar almaktadir. ikinci sirada yaklasik %32’lik oran ile miilkiyet ve tesebbiis gelirleri, liciincii siray1 %18’lik
oran ile vergi gelirleri almaktadir. Burada faizler, paylar ve cezalar icinde merkezi ydonetim genel biitge vergi gelirlerinden alinan
payin(iller Bankasi) dnemli bir agirligi oldugunu belirtmek gerekmektedir. Tablo17’nin degerlendiriimesinde Belediyemizin asil
gelir kaynaginin merkezi yonetimden alinan transfer gelirleri ile milkiyet ve tesebbus gelirleri oldugu gorilmektedir. Miilkiyet
ve tesebbiis gelirlerinin agirhgi belirgin olmakla birlikte Belediyemizin finansman agisindan énemli 6lglide merkezi yonetime bagli
oldugunu gostermektedir.

Tablo 17- Canakkale Belediye gelirlerinin %’de dagilimi (2013)
Gelir tiirii Tutar (TL) Toplam gelire % orani
Faizler, Paylar ve Cezalar 41.101.062 47,06
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 27.914.255 31,96
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 673.762 0,77
Vergi Gelirleri 15.920.673 18,23
Sermaye Gelirleri 1.729.832 1,98
87.339.590 100,00

6. TESKILAT SEMASI

Belediyemizin orgltsel yapisi asagidaki 6rglit semasinda gosterilmistir. Belediyemizin orgltsel yapisi olusturulurken
norm kadro cetveli ve Belediyemizin ihtiya¢ duydugu hizmet gereksinimi alanlari dikkate alinarak orguitsel yapinin olusturulmasi
ve bdylece mevcut Belediye kaynaklarinin etkin, etkili ve ekonomik kullanilarak azami faydanin saglanmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda Belediyemizde Baskan Yardimcilarina bagli 16 ana hizmet birimi ile dogrudan Baskana bagli 4 hizmet birimi ve biri i¢
denetim digeri teftis kurulu olmak lizere 2 denetim birimi olusturulmustur.

Mevcut orgltsel yapi ile 2015-2019 Stratejik Plan doneminde Planda 6ngorilen faaliyet ve projelerin amacina uygun

sekilde sonuglandiriimasi ve bu suretle beklenen amag¢ ve hedeflere ulasiimasi konusunda gerekli calismalar titizlikle
ylritialecektir.

17



BELEDIYE MECLISI

BASKAN YARDIMCIS!
Adnan ALBAYRAK

5U ve KANALIZASYON MUD.
IMehmet KARACA

TEMIZLIK ISLERI MODORLUG
Aysun KAVCAR

IMAR ve SEHIRCILIK MUD.
2. Gzleyis GETIN

ULASIM HIZMETLERI MOD
Hayati GURSES

HAL MODURLOGO
Hasan SAYLI

T.C. CANAKKALE BELEDIYESI ORGANIZASYON SEMASI
BELEDIVE BAZKANI
Ulgr GOKHAN

ic DENETE
Nuri KUGUK

TEFTIS KURULU
MUDORLOGD

OZEL KALEM MUD.
A. Sevil ALBAY

HUKUK iSLERI MUD.
Levent GURBUZ

Z4BImA MODURLOGD
Mustafa ADA

ITFARYE MODORLOGO
Olcay RUNA

BASKAN YARDIMCILARI

BASKAN YARDIMCISI
5. Handan OZYAYLA

BASKAN YARDIMCIS!
Ali sURUCU

WAL HIZMETLER MUD. INSAN KAYNAKLARI ve EGITIM
Mihat KULOGLU Moo
Hillya CANDAMN
DESTEK HIZMETLERI MUD.
Z. Ozleyig CETIM BASIN YAYIN ve HALKLA
ILISKILER MUD.
FEN ISLERI MUD. Duygu ALBAYRAK
Gikhan KOGUKVURAL

EMLAK ISTIMLAK MUD
Zeki CAKIR

PARK VE BAHCELER MUD.
Giksel KOYUNCU

BELEDIYE ENCUMENI

BASKAN YARDIMCISI
Rebiye INOVAR

KULTUR VE SOSYAL ISLER
MUD
Ozlem ERYIGIT

SAGLIK ISLERIMUD.
Cengiz 151K

YAZIISLERI MUD.
Biilent YUFKA

VETERINERLIK ISLERI MUD.
Cemail UNLU

7. PAYDAS ANALizi

Paydaslar gerek Belediyemiz iginde gerekse disinda bir sekilde faaliyetlerimizin ortaya ¢ikmasina katki veren,
hizmetlerimizden dogrudan veya dolayli sekilde etkilenen 6zel veya tiizel kisilerdir. Dolayisiyla bunlar karar alma, uygulama,
sonuglarindan yararlanma siirecinin bir veya birden fazla asamasinda bir sekilde faaliyetlerimizin etki alanindadir. Stratejik Plan
gibi katihmci bir sekilde hazirlanmasi gereken politika belgesinde hizmetlerimizin neler olacagini, nasil yuritilecegini ve hangi
sonuglarin elde edilmesinin beklendigi gibi dnemli bir calismada yer almalari, katki vermeleri veya kaygilarini dile getirmeleri
Stratejik Plan hazirlama siirecinin ve ilkelerinin en temel unsurlaridir.

Paydaslar Belediyemizin karar alama sirecine etkileri ve hizmetlerimizden yararlanma derecelerine goére
derecelendirilmesi gerekir. Dogal olarak en ¢ok hizmetlerimizden etkilenen kesim Canakkale halkidir. Canakkale halkindan kasit
sadece ilimizde yerlesik, bu cok 6nemli olmakla birlikte, olan vatandaslarimiz degildir. Turizm beldesi olmamiz nedeniyle yilin
sinirli bir kismini kentimizde gegiren, ginibirlikte olsa yolu Canakkale’den gecen ve bir sekilde ilimize ekonomik, sosyal ve
kiltirel deger katan yerli ve yabancilari da “halkimiz” kavraminin iginde dislinliyor; onlarin Gzerinde kentimizle ilgili olumlu ve
kahci bir iz birakmak istiyoruz.

Bu ilkeler g6z 6niinde bulundurularak Canakkale Belediyesi olarak i¢ ve dis paydaslarimizin analiz edilmis ve Tablo 18’de
yer alan Oncelik sirasina gore belirlenmistir.
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Tablo 18-Canakkale Belediyesi 6ncelikli paydas tablosu

Oncelik i¢ paydas/dis

Paydas adi Neden paydas

paydas/miisteri
Yararlanici Hizmeti alanlar olmasi nedeniyle
(msteri) yararlanicilardir.

Sirasi
Canakkale halki

Hizmetin Gretilmesini dolayh
Dis paydas etkilemeleri ve etkilenmeleri nedeniyle dis
paydastir.
Kamu kurumu Hizmet sunumu dolayli olarak etkilemeleri ve
niteligindeki meslek Dis paydas hizmetten yararlanan olmalari dolayisiyla
kuruluslari paydastir.
Hizmet sunumu dolayli olarak etkilemeleri ve
Dis paydas hizmetten yararlanan olmalari dolayisiyla
paydastir.
Hizmet sunumuna etkileri ve ayni zamanda
Mubhtarlar Dis paydas hizmetlerden yararlanan olmalari dolayisiyla
paydastir.

Esnaf ve her tirli Belediyeyi 6dedikleri vergi ve licretlerle finanse
Dis paydas etmeleri, hizmetlerden etkilenmeleri ve hizmet

Sivil toplum kuruluslari
(siyasi partiler dahil)

Resmi kurum ve
kuruluslar

Besstonee Uretimine dolayh katkilari dolayisiyla paydastir.
Hizmeti planlama, organize etme, kontrol etme,
Belediye personeli i¢ paydas orgutleme ve koordinasyon gorevlerini yerine
getirmesi nedeniyle paydastir.
Belediye hizmetlerine iliskin kararlarin
Belediye meclisi ic paydas alinmasinda en yiiksek karar mercii olmasi
nedeniyle paydastir.
Karar alma stirecindeki etkin roli dolayisiyla
paydastir.

Ozel kurum ve Hizmetin tretilmesini dolayh
Dis paydas

Belediye enclimeni ic paydas

kuruluslar etkiledikleri nedeniyle dis paydastir.

Ust ydnetim ic paydas Hizmeti planlama, organize etme, kontrol etme,
orglitleme ve koordinasyon gorevlerini yerine
getirmesi nedeniyle paydastir.

Diger belediye

yoneticileri Ic paydas

Stratejik planlama ekibi tarafindan dis paydas olarak belirlenen bitiin kesimlerle gérisiimistiir. Bu kapsamda mahalle
muhtarlari, mahalle meclisleri, esnaf odalari, sendikalar, spor kullipleri, kadin meclisi, gocuk meclisi, engelli meclisi, gevre meclisi,
genclik meclisi, hayvan severler, kiltir ve sanat ¢calisma grubu, turizm sektér temsilcileri gibi Kentimizi temsil edecek kadar genis
bir paydas kitlesi ile yaklasik 30 toplanti ve galistay diizenlenerek 2015-2019 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda halkimizin
beklentileri ve alinan 6neriler bir havuzda toplanarak degerlendirmeye alinmistir. Beklenti ve oneriler titizlikle incelenmis ve
imkanlar 6l¢listinde Plan doneminde degerlendirmeye alinmistir. Bltln paydaslarimiz Stratejik Planda kendilerine ait bir seyler
bulacaktir.

Dogal olarak paydaslarimizin beklentileri sinirsizdir. Belediyemizin yetki ve sorumluluk alaninda olan beklentilerin
gerceklestirilmesi ise sinirli kaynaklarimiza baglidir. Belediye olarak paydaslarimizla birlikte olusturdugumuz éncelik sirasina gore
2015-2019 Stratejik Planinda kaynaklarimizi belirlenen amag ve hedeflere ulasilmasi icin ilgili faaliyet ve projelere dagitmaya
0zen gosterdik. Bundan sonra Plan doneminde hazirlik doneminde oldugu gibi uygulama déneminde de paydaslarimizin destegi
ile katihmci bir sekilde proje ve faaliyetlerimizi gerceklestirmek i¢in ¢alisacagiz.
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8. GUCLU ZAYIF YONLER- FIRSATLAR TEHDITLER ANALIZi

GZFT analizinde ortaya konan Belediyenin glcli (G) ve zayif yonleri (Z), dis cevreden kaynaklanan firsatlar (F) ve
tehditler (T) strateji Gretmede kullaniimistir. Bu yontemle asagida belirtilen alternatif stratejiler gelistirilebilir.

Zayif Yonler-Tehditler Stratejileri: Belediyemizin zayif yonleri ve Belediyemize yonelik tehditlerin olumsuz etkilerini en
aza indirgemeye yoneliktir.

Zayif Yonler-Firsatlar Stratejileri: Belediyemizin zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami dlizeyde yararlanmaya yoneliktir. Dis firsatlardan yararlanarak mevcut zayif yonleri giderecek
stratejiler olusturulabilir.

Gigli Yonler-Tehditler Stratejileri: Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, Belediyemizin glicli yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yoneliktir.

Gugli Yonler-Firsatlar Stratejileri: Belediyemizin hem gligli yonlerini hem de dis ¢evrenin sundugu firsatlarin olumlu
etkilerinden azami diizeyde faydalanmaya yonelik olarak gelistirilen stratejilerdir. S6z konusu stratejiler, Belediyemizin gigli
yonleri kullanilarak dis firsatlardan maksimum diizeyde yararlanmayi mimkdin kilar.

Yukarida belirlenen yaklasim ¢ercevesinde Belediyemiz icin yapilan GZFT analizinin sonuclari asagida agiklanmistir.

8.1. Canakkale Belediyesinin giiglii yanlari ve bunlarindan yararlanma yollari

1- Ust ydnetimin teknik konulara, plan ve proje calismalarina destek ve dnem vermesi,

2- Sivil toplum kuruluslari ile iliskilerin giigli olmasi,

3- Vatandas Belediye diyalogunun iyi olmasi,

4- Personelin degisime ve gelisime agik olmasi,

5- Personelin yas ortalamasinin diisiik olmasi,

6- Gayrimenkul varliklari bakimindan zengin olmasi,

7- Oz gelirlerin yaratma potansiyelinin yiiksek olmasi,

8- Katilimci yerel demokrasi uygulamalarinin aktif olarak ylrtttlmesi,

9- Kent kaynaklarinin kullaniminda isbirligi imkanlarinin yaratilmasinda éncii ve itici rol Gstlenilmesi,

Yukarida sayilan Belediyemizin gli¢lii yanlarinin Plan doneminde avantaja ¢evrilmesi igin bunlardan etkin bir sekilde
yararlanilmasi gerekmektedir. Canakkale Belediyesi olarak Plan doneminde elimizdeki imkanlari en iyi sekilde degerlendirerek
avantajlarimizi kullanarak hizmet sunumunda azami faydanin saglanmasi konusunda gerekli calismalar yapilacaktir.

8.2. Canakkale Belediyesinin zayif yonleri ve bunlarin giderilmesine yonelik tedbirler:

1- Halka faaliyetler hakkinda yeterli bilgi ulastirlamamasi,

2- Yeterli gelir saglanamamasi,

3- Performansa dayali calisan degerlendirme sisteminin olusturulamamasi,

4- ¢ Kontrol Sisteminin yasal alt yapisinin halen uygulanabilir olmamasi,

5- Hizmet birimlerinin daginik olarak yerlesmesi,

6- Sosyal-kiltiirel tesislerin eksikligi,

7- Zamanin verimli kullanilamamasi,

Belediyemizin zayif yonleri hizmetlerimizin zamaninda, etkili ve verimli bir sekilde halkimiza ulastiriimasinda 6nemli bir
engel olusturmaktadir. Belediye olarak bunlarin farkindayiz. Stratejik Plan doneminde ilk yildan baslayarak kurumsal
zayifliklarimizin dizeltilerek gerekli kurumsal iyilestirmelerin saglanmasi ve mevcut imkanlari en iyi sekilde kullanarak gelecek
yillarda daha etkin ve verimli hizmet sunulabilmesi i¢in gerekli tedbirleri alinacaktir.

8.3. Canakkale Belediyesi i¢in potansiyel firsatlar ve bunlardan nasil yararlanilacagi:
1- Tarihi dokusu ve dogasinin bozulmamis olmasi,
2- Turizm potansiyelinin bulunmasi,
3- Gegici GUmrik Kapisinin bulunmasi,
4- Farkli kulttrlerin birlikte hosgori icinde yasamasi,
5- Spor turizmi icin potansiyel olmasi,
6- Gliney-Kuzey glizergahinda(gecis noktasi) bulunmasi,
7- Universite olmasi,
8- Bolgemizde bulunan Milli Parklar,
9- Katilimci yerel demokrasi araglarinin gelistirilmesinde yasayanlarin bilingli olarak katilim géstermesi,
10- Kardesce, dayanisma icinde mutlu ve huzurlu yasayan, cagdas ve 6zgur kentliler.
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11- Net gog alinmasi
12- Hava kalitesinin iyi olmasi,

Canakkale’mizin kiyi kenti olmasi, tarihi dokusunun bozulmamis olmasi, yurtdisindan ve llkemizin farkli bolgelerinden
gelen farkli kiiltiir ve yasam tarzina sahip insanlarin bir arada uyum icinde yasiyor olmasi, Gelibolu Yarimadasinin ilimizde
bulunmasi ve yukarida sayilan diger unsurlar Kentimiz icin potansiyel firsatlari olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu firsatlarin
farkinda olmak yetmiyor. Bunlari kentimiz icin ekonomik, sosyal ve kiltiirel olarak avantaja donistirmeyi basardigimiz élclide
bir anlami, degeri olacaktir. O nedenle Stratejik Plan doneminde gerekli iyilestirme ¢alismalarinin imkanlar 6lgiisiinde yapilarak
firsatlarin Kentimiz ve halkimiz icin ekonomik ve sosyal faydaya donistirilmesi konusunda gerekli calismalar yapilacaktir.

8.4. Canakkale Belediyesinin tehdit eden unsurlar ve bunlarin iistesinden nasil gelinecegi

1- il gevre diizeni planinin halen bulunmamasi,

2- Havayolu ulasiminda yasanan aksamalar,

3- Birinci derece deprem bolgesi kusaginda bulunulmasi,

4- Sehir ici trafik sorununun olmasi,

5- Kentte turizm tesislerinin yetersiz olmasi,

6- Gelen turistlerin kalis stiresinin kisa olmasi,

7- istihdam arttirici gevreye duyarli sanayi yatirimlarinin zayif olmasi.

8- Net goc¢ alinmasi,

9- Bolgemizde yapilan maden calismalarinin ¢cevre ve su kalitesine olumsuz etkileri.

Belediyemiz icin mevcut firsatlar yaninda tehditler de mevcuttur. Bunlarin farkinda olmak, istesinden gelmek, potansiyel
etkilerini yok etmek veya en azindan yapilan ¢alismalar ve alinan tedbirlerle azaltmak Plan déneminde en 6nemli faaliyet
alanlarimizdan birisi olacaktir. Bu tehditlerin bir kismina Belediye olarak dogrudan miidahale etme imkanimizin olmadiginin
farkindayiz. Ancak mevcut kaynaklarimizi en iyi degerlendirerek potansiyel zararlari en aza indirmek igin yapilmasi gereken
calismalara Planimizda imkanlar 6lgistinde yer verilmistir. Bundan sonra Planin uygulama doneminde, bu bilingle, gerekli
¢alismalar en etkin bir sekilde yirutilerek tehditlerden dogabilecek zararlarin azaltilmasi temel hedeflerimizin basinda
gelecektir.

9. CEVRE ANALizi

Bu boliimde Canakkale ilimizin Belediyemizin faaliyetlerine bir sekilde etki eden cografi durumu ve gevresi, iklimi, niifusu,
altyapi, imar, kent ekonomisi, yoksulluk, egitim durumu, turizmi, tarihi, kiltlrel ve dogal glzelliklerine kisaca deginilmistir.

9.1. COGRAFi DURUM

Canakkale ili, iilkemizin kuzeybatisinda, topraklarinin biiyiik bdlimi Marmara Bolgesi sinirlari icinde kalan, 25° 40' - 27°
30' dogu boylamlari ve 39° 27' - 40° 45' kuzey enlemleri arasinda 9.887 km?'lik bir alani kaplayan, Asya (Anadolu) ve Avrupa
(Trakya) kitalarinda topraklari bulunan, kendi adini tasiyan bogaz ile ikiye bolinmis bir kita kentidir.

Anadolu'nun en Bati noktasi olan Baba Burnu ile Tiirkiye'nin en bati noktasi Gékgeada'daki incirburnu il sinirlari igindedir.
Ege Denizi'nde Tiirkiye'ye ait en biyiik adalar, Bozcaada ve Gdkceada, Canakkale iline baghdir. 2010 TUIK verilerine gére ilde
merkez ilgeyle beraber 12 ilge, 22 belde ve 565 kdy vardir.

Canakkale kenti ve yakin gevresinin cografi 6zelliklerinin belirlenmesinde 6ncelikle ele alinan konu kayag 6zellikleridir.
Kuzeydogu Glneybati dogrultusunda uzanan Canakkale Bogazi depresyonunun dogusunda temel araziler (prekambriyen
ve/veya paleozoik gnays), Batisinda Uglinci zamanin baslangicina ait (eosen) kirinti ve karbonath araziler bulunmaktadir.
Atikhisar Baraji dogusunda Uglincii zamanin (tersiyer) ilk donemlerine ait volkanik alanlar (andezit, dazit ve tif) genis yer
tutmaktadir. Canakkale Bogazi ile yer yer karbonatli kumlu depolar yer almaktadir. Kiyillarda delta ovasi niteligi kazanmis
dordiincli zaman akarsu birikim alanlar (tortullar-aliivyonlar) ve cevresindeki sekiler (eski akarsu birikim malzemeleri) en gec
kayaclari olusturmaktadir.

Canakkale kenti ve cevresinin tektonik 6zelliklerini yansitan depremsellik 6zelliklerine gelindiginde, arastirma alani Kuzey

Anadolu Fay Hatti'nin dogu-bati uzanisindan kuzeydogu-glineybati uzanisina déndigli kesimde yer alan, tarihsel ve aletsel
dénemde siddetli depremlerin yasandigi ve deprem riskinin ¢cok oldugu bir alandir.
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Bugilinkii Canakkale kentinin baslangici Canakkale Bogazi’'nin varhgi ile ilgilidir. Biga ve Gelibolu yarimadalari arasinda
uzanan Canakkale Bogazi, yaklasik olarak 60 km uzunlugundadir. Bogazin bitiin girinti ve cikintilari ile Gelibolu Yarimadasi’ndaki
uzunlugu 78 km, Biga Yarimadasi’ndaki uzunlugu ise 94 km’dir. Bogazin kuzey agzinda 3,2 km olan genisligi, Gelibolu-Cardak
arasinda 5,8 km, orta kesiminde Nara Burnu o6niinde 1,9 km Canakkale-Kilitbahir arasinda 1,2 km'yi bulmakta ve Erenkdy
onlerinde tekrar acilarak 8 km’ye ulasmaktadir. Canakkale Bogazi gliney agzinda ise nispeten daralarak 3,6 km genislige
inmektedir. Canakkale Bogazi’'nda oval bigciminde birtakim gukurlar bulunmaktadir. Bu gukurlarin derinligi en az iki yerde -90 m’yi
asar ve Canakkale onlerinde en derin yeri 100 m’yi bulur. Canakkale kenti, Canakkale Bogazi’'nin en dar (1,2 km) yeri olan
Kilitbahir ile Cimenlik kalelerinin bulundugu yerde kurulmustur.

Canakkale kenti ilk kuruldugu 1462 yilindan 1980’li yillarin ortalarina kadar kiyi ovasi (delta) niteligindeki vadi tabanlari
Gzerinde gelismistir. Canakkale yerlesmesi 1985 sonrasinda cevredeki karasal ve denizel sekiller ile tepelik alanlara dogru da
genislemeye baslamistir. Canakkale kentinin kurulusunda ve daha sonraki gelisim sirecinde, yliksek oranda kiyr ovasi
niteligindeki Saricay Ovasli kullaniimistir. Bu durum hem yerlesilmis alanlar, hem de imara acgilmis alanlar icin gecerlidir. Tiirkiye
geneli ve Canakkale kentinin yerlesim alani olarak kiyi ovalarini se¢mis ve kullaniyor olmasi 6nemli tarimsal alanlarin kullanim
disina ¢ikmasina neden olmaktadir. Canakkale kenti Kepez, Dardanos ve Giizelyali ile birlikte degerlendirildiginde giderek artan
bir sekilde kiyi ovalarinin amag disi kullaniminin gercgeklestirildigi gézlenmektedir. Canakkale yerlesmesi ve yakin cevresinde
gerceklestirilen arazi calismalarinda, kiyi kullanimi ve planlamasi ile ilgili 6nemli sorunlarin oldugu goézlenmistir. Bu sorunlar,
kiyilarin kanunlara aykiri kullanimi, kiyilarin kamu kullanimina kapatiimasi, kiyinin dogal gelisimine miidahale edilmesi, olasi deniz
seviyesi degisiminin dikkate alinmamasi ve kiyidaki yapilasmada kiyi gerisindekilerin kiyidan ve kiyt manzarasindan yararlanma
haklarinin engellenmesi olarak 6zetlenebilir.

9.2. iKLiM

Canakkale ilimiz; yari nemli bir iklime sahip, kislari serin, yazlari sicak, deniz tesirine yakin bir iklime sahiptir. Akdeniz ve
Karadeniz gecis iklimi 6zelligi gosterir. Bunun yaninda Ulkenin daha kuzeyinde olmasi nedeniyle kislari ortalama sicaklik daha
dustktar.

Kuzey rizgarlarinin ve soguk dalgalarinin Balkanlar Gzerinden sarkmasi ve bunun éniinde dogal engellerin bulunmamasi
nedeniyle yilin 6nemli bir kisminda riizgar almaktadir. Subat ayi en soguk, Agustos ayi da en sicak aydir. Yillik ortalama sicaklik
yaklasik 15 derece, ortalama nem orani ise %72,6’dir. Egemen riizgarlar Kuzey rizgarlardir. En ¢ok Poyraz, Yildiz, Lodos ve Kible
Razgarlari goralar. Yilhk ortalama yagis miktari 662,8 m3 (Gokceada) ile 854,9 m3 (Ayvacik) arasinda degismektedir. Yaz aylarinda
yagis miktari oldukca dustktir. Yagislarin en fazla gorialdtgi aylar Aralik, Ocak ve Subat aylaridir. Karla ortili giin sayisi en fazla
8 glin kadardir.

9.3. NUFUS

Canakkale’nin merkez ilce nifusu 2013 yili sonu itibariyle 116.078'dir (Tablo-19). Bunun 58.802'si erkek, 57.276’sI
kadindir. Kadin ve erkek nifusu birbirine yakin olmakla birlikte erkek nifusunun yaklasik %1 oraninda daha fazla oldugu
gorilmektedir.

Tablo 19- Canakkale niifusu ve cinsiyete gére daglimi(2013)
Canakkale Toplam Erkek % Kadin %
116.078 58.802 50,657 57.276 49,344

116.078 58.802 57.276

Kaynak: TUIK

Gilney Marmara Bolgesi Kalkinma Ajansinin verilerine gére Canakkale’de ortalama aile biyakligi 4,1, ortalama ¢ocuk
sayisi 2,3"tlr. Nifusun %56,32’si kent merkezinde yasamaktadir.

TUIK verilerine gére(2000) ilimizde niifusun yaklasik %65’i 15-60 yas araliginda oransal olarak birbirine yakin bir sekilde
dagilmistir. Bu durum Kentimizin bir yashlar/emekliler kenti olmadiginin acik gostergesidir. Canakkale Belediyesi olarak hizmet
edecegimiz halk kitlesinin niteligi ve beklentileri konusundaki veriler bize Stratejik Plan olusturulmasinda dayanak olusturmustur.

Canakkale ilinin aldigi, verdigi ve net gog istatistikleri Tablo 20’de gdsterilmistir. Tabloya gére Canakkale ili net go¢ alan
bir ildir. 2012-2013 yillarinda yasamak icin kentimizi secen kisi sayisi 24.766 kisi iken kentimizden ayrilan kisi sayisi 18.238"dir.
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Yani goc istatistiklerine gore net 6.528 kisilik bir artis vardir. Gliney Marmara Kalkinma Ajansinin verilerine gére Canakkale net
goc alan kentler siralamasinda 8'nci siradadir.

Tablo 20-Canakkale ili gé¢ ve net gé¢ hizi (2012-2013)

1l 2013 Niifusu Aldig1 Gog Verdigi Gog Net Gog Net Gog Hizi
Canakkale 502.328 24.766 18.238 6.528 13,08
Kaynak: TUIK

9.4. ALTYAPI DURUMU

Canakkale kent merkezinin su ve kanalizasyon sebekesi tamamlanmistir. Sehrimizin icme suyu, kanalizasyon ve
yagmursuyu altyapisi 1970'li yillarda baslayan cekirdek yapinin lzerine yapilan ilaveler ile olusmustur. 1970’lerin ortalarinda
baslanan su dagitim sebekesi yapimlariile neredeyse %100 bir baglanti oraniyla sebeke kentin tamamini kapsamaktadir. Ozellikle
son yillarda yapilan yatirnmlarda hizmet kalitesinin arttirilmasi amaciyla yasayanlarin yogunluguna ve yeni yasam alanlarinin
olusturulmasina paralel, altyapi yatirimlari teknik standartlarda yapilandiriimistir.

2014 yilinda hizmete agilan kentimiz icin dnemli bir gevre yatirimi olan Atik Su Aritma Tesisi yaklagik 19.000 m toplayici
ve terfi hatti ile Tesise bagli 3 adet yeni terfi istasyonu ve 2 adet terfi istasyonu revizyonu tesis edilmistir

Son on yil icinde; cesitli caplarda 16.457 metre icme suyu, 73.146 metre kanalizasyon, 39.211 metre yagmursuyu sebeke
hatti yapilmistir. Kent merkezinde Ekonomik oémriinii tamamlayan ya da kentsel yenilenmeye paralel kapasitesi yetersiz
sebekelerin, yenilenmesi ya da ve yerlesim alanlarinin ihtiyaglarinin karsilanmasi igin gerekli teknik alt yapi yatirimlari devam
edecektir. 2015-2019 Stratejik Plan kapsaminda, basta ekonomik émrinid tamamlayan kent ici yenilemeler, yeni kentsel
yerlesim boélgelerinin butlinlesik alt yapi projeleri ve yatirimlari ve mucavir alanlarin atik su aritma tesisi ve teknik altyapi
yatirimlari yapilacaktir.

100.000 m3/giin kapasiteli yeni icme suyu Aritma Tesisi projelendirme ¢alismalari baslatilmis plan déneminde kullanima
actlacaktir.

9.5. iMAR VE PLAN DURUMU
9.5.1.Canakkale kent merkezinin imar ihtiyaci

Canakkale sehir imar plani 1670 hektarlik bir alani kaplamaktadir. Mevcut imar plani igerisinde 3.200.000 m?¥lik konut
alani ayrilmis olup bu konut alaninda yapilan niifus projeksiyonu ile 140.000 kisi istihdam edebilmektedir.2014 TUIK tarafindan
actklanan verilere gére Canakkale kent merkezinde 116.000 kisi yasamaktadir. 2014 yil itibari ile mevcut imar planindaki
3.200.000 m?%lik konut alanindan 2.651.420 m? si kullanilmis olup geriye kalan 548.580 m?lik konut alani konut artis hizi ile
degerlendirildiginde 6nimuzdeki 5 yil icerisinde sinira dayanacagi gézlemlenmektedir. Bu veriler 15181 altinda Canakkale merkez
sinirlari igerisinde yeni imar alanlarinin agilmasi geregi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Kentin buglinki veriler 1siginda ilerdeki
ilave gelisme alani ihtiyaci konusunda gerekli calismalarin yapilarak kentimizin uzun vyillarinin simdiden planlanmasi
amaclanmaktadir.

9.5.2.Canakkale kent merkezi igin ileriye yonelik imar politikalari

Canakkale merkez imar ihtiyag¢ analizinden gorildigli tGzere yeni imar alanlarinin gerekliligi agiktir. Fakat yeni imar
alanlarinin agilip agilmamasi ile ilgili imar politikalari sehrin birazda ekonomik, sosyal ve demografik yapisiyla ilgili oldugundan
karar verici mekanizmalarin konuyu derinlemesine irdeledikten sonra karar vermeleri ile ilgilidir. Bu konuda Belediye olarak her
trlu calismanin destekgisi olacagiz.

9.5.3. Numarataj ¢calismalari

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi ¢alismalari kapsaminda 2008 yilindan itibaren insaat ruhsatlari ve yapi kullanma izin
belgeleri bu sistem lzerinden verilmektedir. Bina insaat ruhsati asamasinda bagimsiz bélimleri ile birlikte numaratajlari sisteme
insaat olarak acilmaktadir. Yapi kullanma izin belgesi asamasina geldiginde insaat olan bagimsiz bélimler konuta ¢cevrilmektedir.
Canakkale Merkez ve Miicavir alanlar dahil toplam 1065 adet cadde ve sokagimiz bulunmaktadir. Cadde ve sokak tabelalarimiz
6 ayda bir kontrol edilerek, ¢esitli nedenlerle tabelasi olmayan sokak ve caddelerin eksiklikleri giderilmektedir. Bundan sonra da
numarataj calismalarinin siirdiriilmesinde Belediye olarak gerekli dikkat ve 6zenin gosterilmesi saglanacaktir.
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9.5.4.Konut sayisi ve ozellikleri

Canakkale ilimiz 7 mahalleden olusmaktadir. Toplam yapilarin sayisi 69.481’dir. Mahalleler bazinda bina, konut ve isyeri
sayilari Tablo 21‘de gosterilmistir. Buna gére kentimizde en fazla yapilasma Barbaros Mahallesindedir. Barbaros Mahallesi ayni
zamanda konut sayisinin en yiiksek oldugu mahalledir. isyeri agisindan ise ismet Pasa Mahallesinin en yogun mahalle oldugu
goriulmektedir.

Tablo 21- Mahalleler bazinda binalarin tiirlerine gére dagilimi

Barbaros Mahallesi 3.959 19.507 1.352 24.818
Cevatpasa Mahallesi 1.773 9.775 1.061 12.609
ismetpasa Mahallesi 2.336 7.561 2.443 12.340
Kemalpasa Mahallesi 460 1.695 1.808 3.963
Esenler Mahallesi 1.050 10.080 356 11.486
Namik Kemal Mahallesi 330 927 666 1.923
Fevzipasa Mahallesi 1.199 425 2.342

718
GenelToplam | L

9.6. EKONOMIiK DURUM

Tarim: Canakkale ilinin ekonomisi agirlikl olarak tarima dayanir. Sanayi yeni yeni gelismektedir. Turizm, balik¢ilik ve
ormanciligin ekonomideki yeri giderek artmaktadir. imalat sanayi gelismektedir. Balik, tiziim ve seramik ilimizin ekonomisine
deger katan Urlnlerdir.

Ormancilik: Canakkale il topraklarinin % 53’tnln ormanlarla kapl olmasi sebebiyle ormanciligin ekonomide énemli yeri
vardir. ilimizde 217 kdy orman icinde, 204 kdy orman kenarindadir. Her sene ortalama olarak 850.000 ster yakacak odun yaninda,
170.000 m3 tomruk, 20.000 m® maden diregi, 14.000 m® sanayi odunu, 950.000 m3 kagitlik odun ve 5000 m? telgraf diregi
Canakkale ormanlarindan elde edilmektedir. Orman agaglari arasinda kizilgam, kdknar, fistik ¢ami, kayin, kestane, mese ve
glrgen 6nemli agag tlrleri arasindadir. Orman Urlnleri dolayisiyla yaratilan ekonomik deger ve istihdam kentimizi olumlu
etkilemektedir.

Madencilik: Canakkale il sinirlari icinde zengin maden yataklari tespit edilmesine ragmen, ancak bazilari isletiimektedir.
Zengin kursun, demir, bakir, altin, ¢inko, antimuan, molipten, pirit ve arsenik yataklari heniiz isletiimemektedir. Ancak ileriki
yillarda ekonomiye kazandirilacak potansiyel ekonomik degerler olarak beklemektedir.

Seramiklerin direncini artiran Wollastonit’in Tlrkiye’de ¢ikarilan miktarinin % 75’i ve seramik, kaplama, boya ve ilag
sanayiinde kullanilan “talk” Canakkale’de cikarilmaktadir. Zengin linyit yataklarindan bir kismi isletilmektedir.

Sanayi: Yakin zamana kadar sanayi nemli 6lclide tarima dayanmaktaydi. Ozellikle 1973’ten bu yana basta seramik olmak
lizere tas ve topraga dayali sanayi oldukga gelismistir. Canakkale 1973’te “kalkinmada 6ncelikli iller” arasina alininca gelisme
ivme kazanmistir.

Giney Marmara Kalkinma Ajansinin® verilerine(2011) goére Canakkale’de issizlik orani %5,40, isgiiciine katilma orani
%47,30’dur. issizlik orani Tiirkiye ortalamasi olan %7,20’nin altindadir. isgiiciine katilma orani ise Tiirkiye ortalamasi olan
%47,50’ye oldukga yakindir.

Canakkale Belediyesi olarak kentimizin ve ¢evresinin geleceginin daha fazla sanayi ve istihdam yaratilmasinda oldugunun
bilincindeyiz. 2015-2019 dénemi Stratejik Planimizi yukaridaki veriler 1siginda Kentimizi gelecek donemlere hazirlama/hazir
olmasi politikasi cergevesinde olusturmaya gayret gosterdik.

! TR22 Giiney Marmara Bolgesi Sosyal Yap1 ve Arastirmast Sonug Raporu, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, 2013.
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9.7. YOKSULLUK

Cesitli nedenlerle belirli gelir glivencesine sahip olamayan aile ve vatandaslarimiza yasamlarini sirdiirebilecek sosyal
yardimlarin yapilmasi bir kamu gorevidir. Belediye olarak bu kamu goérevini imkanlarimiz él¢lisiinde yerine getirmek icin gerekli
¢alismalar yapilmaktadir. Plan déneminde sosyal yardimlari daha planli ve insan onuruna yakisir bir sekilde ylritmeyi
planliyoruz.

Kentsel dayanisma ve sosyal baris her ailenin en az yasamini siirdiirebilecek bir gelir glivencesine sahip olmasiile saglanir.
Belediye olarak Plan doneminde:
1- Halkimizin kendi arasindaki sosyal yardimlasma ve dayanisma faaliyetlerini tesvik etmek,
2- Kurumsal olarak ihtiyag sahibi aile ve vatandaslarimizin belirlenerek sosyal yardimlarin hak sahiplerine dogrudan
destek olunmak,
Suretiyle Kentimizde yoksulluk ile miicadele etmeye devam edecegiz.

Kentimizde yoksulluk konusunda sistemli bir ¢alisma yapilmamistir. ihtiya¢ sahibi vatandaslarimiza, Belediyemiz dahil,
farkh kaynaklardan sosyal yardim yapilmaya devam edilmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan déneminde detayh bir ¢alisma ile kentimizin yoksulluk haritasini ¢ikarmayi ve ¢ercevede sosyal
yardimlar, meslek edindirme kurslari gibi gelir ve yasam sartlarini iyilestirecek ¢alismalari desteklemeyi planliyoruz. Bu sekilde
bir taraftan sosyal yardimlarin adaletli dagitimi saglanirken diger taraftan kimlerin ve ne kadar kisi ve ailenin meslek edinmeye
ihtiyaci oldugunu belirlemis olacagiz.

9.8. EGITIM

Egitim kent hayatinin kalitesi ve diizenlenmesi konusunda 6nemli bir aragtir. Kentler insan yogun yerlesim yerleridir. O
nedenle egitim meslek edinme yoluyla bir taraftan belirli bir gelir glivencesi saglarken diger taraftan sokak, sinema, alis veris
merkezi, trafik gibi alanlarda sosyal yasamin belirli kurallara goére diizenlenmesi ve siirdiiriilmesinde énemli bir faktordir.
Kentimizde egitim dizeyini arttirmak suretiyle hem gelir diizeyi hem de sosyal ve kiiltlrel alanlara katim suretiyle yasam
kalitesinin arttirilmasina katkida bulunmak temel amacimizdir.

Canakkale kent merkezinde cinsiyete gore egitim seviyeleri Tablo 22’da gosterilmistir. Tablo 22 incelendiginde erkek
nifusun yaklasik %36 ile lise ve dengi okul mezunlarinin(Turkiye ortalamasi %20), kadin nifusun ise yaklasik %29 ile ilkokul
mezunlar(Tirkiye ortalamasi yaklasik %25) ilk sirayi aldigi gorilmektedir. ikinci sirada erkeklerde %24 ile ilkokul mezunlari,
kadinlarda ise yaklasik %22 ile lise ve dengi okul mezunlari ikinci sirayr almaktadir. Yiiksekokul ve fakiilte mezunlari ise erkeklerde
yaklasik %17(Tirkiye ortalamasi yaklasik %11), kadinlarda ise yaklasik %13’dlr(Tirkiye ortalamasi yaklasik %8,5). Yiuksekokul ve
fakilte ortalamasinin Tirkiye ortalamasinin tstlinde olmasi kentimizin egitim diizeyi acisindan énemli bir gostergedir.

Tablo 22-Canakkale kent merkezi bitirilen egitim dizeyi ve cinsiyete gore il/ilce merkezleri niifusu ( 6 +yas ) - 2013
Bitirilen egitim diizeyi Toplam Erkek % Kadin %

Okuma yazma bilmeyen 3.277 749 0,0055 2.528 0,0193

Okuma yazma bilen fakat bir okul 35.762 17.373 0,1279 18.389 0,1404
bitirmeyen

63.559 24501  0,1804 39.058  0,2985

ilkogretim mezunu 41.010 23.599 0,1738 17.411 0,1331

11.652 6.867  0,0505 4.785  0,0366
65.589 36.326  0,2675 29.263  0,2236
39.734 22.823  0,1680 16.911  0,1292
2.895 1.664  0,0123 1.231  0,0094
649 419  0,0031 230  0,0018
2.556 1.502  0,0111 1.054  0,0081
266.683  135.823 130.860
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Canakkale merkez ilge okur-yazarlik durumu Tablo 23’de gosterilmistir. TUIK verilerine gére yapilan calismada 206 erkek
ve 657 kadinin okur-yazar olmadigi tespit edilmistir. Ayrica 997 erkek ve 423 kadinin da okur-yazarlik bilgilerine ulasilamamistir.
Okur-yazar olmayan erkeklerin Tlrkiye ortalamasi % 1,3054 ile karsilastirildiginda Canakkale’nin oransal olarak daha iyi durumda
oldugu gorilmektedir. Ayni sekilde Tirkiye genelinde okur-yazar olmayan kadin orani % 6,4268 ile karsilastirildiginda kadin okur-
yazarlik durumunun Glkemizin geri kalan illerine gore daha iyi durumda oldugumuz goriilmektedir.

Tablo 23- Canakkale Merkez ilce 6+ yas okur-yazarlik durumu(2013)
Okuma yazma durumu Toplam Erkek Kadin %

Okuma yazma bilmeyen 863 206 657 1,2287
Okuma yazma bilen 106.579 54.192 52.387
Bilinmeyen 997 574 423
Toplam 108.439 54.972 53.467
Kaynak: TUIK
9.9. TURIZM

Canakkale turizmi son on yilda gittikge yildizi parlayan bir konumdadir. Bunun temel nedeni, Balkan ve Orta Avrupa
Ulkelerinin refah diizeylerindeki artistir. Kent 6zellikle Balkanlar, Romanya, Bulgaristan ve Polonya’dan Kusadasi’na tatil amaciyla
giden turistlerin gecis noktasi olma ozelligi tasimaktadir. Blikres, Belgrad vb. kentlerden 6zel otomobilleriyle hareket eden
turistler, yaklasik 6-7 saat sonra Canakkale’ye ulasmaktadirlar. Yol glizergahinda yer alan Edirne ve diger Trakya kentlerinin heniiz
turizm alaninda yeterli yatirnmlara ulasamamis olmalari ve sektérde amator kalmalari nedeniyle, s6z edilen turistler Canakkale’de
konaklamayi tercih etmektedirler. Bunda, kent merkezi ve ¢ceperindeki otellerin gittikce artan oranda profesyonellesmelerinin
de payi vardir. Ancak, bu turist tipinin en biyilk 6zelligi alt ve orta gelir diizeyinde olmasi ve az para harcamasidir.

Canakkale merkezde Eylal 2014 tarihi itibariyle (Kepez, Eceabat ve Glzelyali dahil) 31 adet otel bulunmaktadir.
Bunlardan ikisi 5 yildizli, besi 4 yildizli, onu 3 yildizli, bir tanesi 2 yildizli ve geriye kalan 13 adedi ise belediye belgeli otellerdir.
Yildizli otellerin toplam oda sayisi 1.436 ve yatak kapasitesi ise 2.988 adettir.

Kentte ortalama konaklanan gece sayisi 1,5 ile 1,8 arasinda hesaplanmaktadir. Bu da, Kusadasi’na ulagsmayi hedefleyen
turist kitlesinin Canakkale’yi bir kalinacak yer olarak degil, bir ge¢is noktasi olarak kabul ettigini gostermektedir. Bununla beraber,
kenti ziyaret eden diger Ulke yurttaslarinin da Canakkale’yi bir kalinacak yer olarak gérmedikleri séylenebilir. Tur sirketleri
Canakkale’yi bir kalinacak yer olarak pazarlamamakta, daha ¢ok ulasilmasi gereken bir kalinacak yer (Ornegin istanbul’a) yolunda
bir gece konaklanacak ugrak yeri olarak gormektedirler. Dolayisiyla, kenti ziyaret eden Japon, Avustralyali, Yeni Zelandal vb.
turistler sadece Troya ve/veya Gelibolu Tarihi Savas Alanlarini bir giinde gezip, asil kalinacak yere gegmektedirler. Anzak Térenleri
icin Gelibolu Yarimadasi’na gelen Anzaklarin torunlari, istanbul’da konaklamakta ve Canakkale’ye ugramadan gitmektedirler.
Kentte buna dair ciliz tepkiler dillendirilse de gelen yeni turist sayisindaki artis nedeniyle otellerin doluluk orani ortalama %72
oldugundan ¢ok da tstelenmemektedir.

Ote yandan kentin, Canakkale Belediyesi Stratejik Plan toplantilarinda da dile getirildigi ve plana islendigi gibi alternatif
turizm cesitlerine (deniz sporlari, motocross, kongre) agilmasi ve bu yonde planlama yapilmasi gerekmektedir. Kent merkezinde
daha fazla zaman gecirmeyi gerektirecek yeni miize ve sergi salonlarinin agilmasi ve ¢ok ciliz olan eglence sektérinin mutlaka
gelistiriimesi gerekmektedir. Bunun icin, il Kiltir ve Turizm Mudurliigli, Canakkale Belediyesi ve Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi’nin arti giic yaratacak bir koordinasyon ve isbirligi yapmasi olmazsa olmaz kosuldur.
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B. ViZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER
Vizyonumuz kentimizin orta gelecekte ulasmayi hedefledigi durumu yansitir.
Misyonumuz ulagsmak istedigimiz vizyona nasil ve hangi yonetim anlayisi ile ulasmayi amagladigimizi gosterir.

Temel degerlerimiz ise Canakkale Belediyesi olarak vizyon ve misyonumuz dogrultusunda g¢alismalarimizi -halkimiza karsi
davranisimiz, karar alma siirecindeki yaklagimimiz gibi- ylratirken esas alacagimiz ilke ve degerlerimizi tanimlar.

Yukarida sayilan esaslar ilkeler Canakkale Belediyemizin ¢alismalarina esas olacak vizyonumuz, misyonumuz ve temel
degerlerimiz asagida tanimlanmustir.

B.1- ViZYON BILDIiRiMi

Universite, kiiltiir, turizm ve kent yonetimi alanlarinda gelismis; yerel diizeyde kentsel baris1 ve dayanismayi
saglamis, ekonomik ve sosyal gelismeyi ve yasam kalitesini lilke ortalamasinin iistiine ¢ikarmis Canakkale.

B.2 MiSYON BiLDiRiMi

Kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanarak yerel ve ortak hizmet gereksinimlerini katilimei,
toplumcu, cevreye duyarli ve insan odakli bir sekilde yerine getirmek.

B.3- TEMEL DEGERLERiIMiz

Belediyemizde butiin calisanlar goérevlerini yerine getirirlerken asagidaki temel degerlerimize gore hareket ederler.
Temel degerler ¢alisanlarimizin Belediye icinde ve vatandaslarimizin Belediyemizle olan iliskilerinde nasil davranacaklarina iliskin
bir beyan olup, biitiin vatandaslarimizin bunlara gére hareket etme zorunlulugu ve galisanlarimizin da bunlari galisanlarimizdan
talep etme hakki vardir. Canakkale Belediyesi butiin karar olusturma siirecinde ve faaliyetlerini yiritirken asagidaki ilke ve
degerleri gozeterek hareket eder.

Canakkale Belediyesi ve g¢alisanlari Belediye faaliyetlerini yiritlrken;

1- Katilimcidir,

2- Saydamdir,

3- Hesap verir,

4- Hizmet sunumunda samimi ve adildir,

5- Planli galsir,

6- Sorunlara ¢dziim olur,

7- Vatandasi ve memnuniyetini esas alir,

8- Teknolojik gelisme, yenilik ve degisimlere agiktir,
9- Hizmetlerde nitelik ve kent estetigini gozetir,
10- Tarihi ve kiilttirel degerlere sahip cikar,

11- Kimsesizlerin ve gligstizlerin yanindadir.
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Katilmcilik: Canakkale ve vatandaslari ilgilendiren, stratejik plan ve bltge hazirlanmasi, imar, sosyal ve ekonomik
kalkinma gibi 6nemli konularda ilgili meslek kuruluslari, akademik cevre, sivil toplum kuruluslari ve vatandaslarin karar alma
sirecine katiliminin saglanmasidir.

Saydamlik: Belediyemizin gelirleri, giderleri, yiktumlillkleri, varlklari basta olmak Gzere, halki ilgilendiren biitun karar
alma siireglerinin ve kararlarin yerel kamuoyu ile paylasiimasidir.

Hesap verilebilirlik: Belediye faaliyetleri ve uygulamalarinin sonuglari hakkinda belirli donemler itibariyle Belediye
Meclisi, yerel kamuoyu ve ilgili cevrelerin bilgilendirilmesidir.

Samimi ve adil olmak: Belediyemiz ve ¢alisanlarimiz bitiin uygulamalarinda taraflar arasinda hicbir ayrim gézetmeden
samimi ve adil davranirlar.

Planh calismak: Canakkale Belediyesinde faaliyetler ve uygulamalar 6nceden belirlenen planlara gore yaratalir.
Sorunlara ¢oziim olmak: Canakkale Belediyesine iletilen biitlin sorunlarin, yasal diizenlemelere aykiri durum icermemek
kaydiyla, ¢c6ziime ulastiriimasi esastir.

Vatandas memnuniyetini esas almak: Bitiin vatandaslarimizin gerek Belediyemizle olan bireysel iliskilerinde gerekse
dolayh olarak beklentilerinde memnun olmalari igin galismak esastir.

Gelisme, yenilik ve degisimlere agik olmak: Canakkale Belediyesi ve ¢alisanlari Belediyemize ve halkimiza yarar
saglayacak her tirlt degisim, gelisim ve yenilikleri takip eder ve uygular.

Hizmetlerde nitelik ve kent estetigini gozetmek: Canakkale Belediyesi’nin bitiin faaliyetlerinde kentsel kimlik ve estetigi
bozmayacak, aksine kendine 6zgl kimligini ve estetigini korumak ve gelistirmek yoniindedir.

Tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikmak: Canakkale Belediyesinin biitlin faaliyetlerinde kiltiirel ve tarihi degerlerimizin
korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi icin bitlin cabalarin gosterilmesi esastir.

C. STRATEJIK AMAC, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Bu bolimde Belediyemizin 2015-2019 Stratejik Plan doneminde faaliyetlerini ylirlitecegi amaglar, her amacin altinda o
amaca ulasmak icin belirlenen stratejik hedefler ve onlarinda altinda stratejik amaclari gerceklestirecek faaliyet ve projelere yer
verilmistir. Her amac, hedef ve faaliyet/projeler tamamen Belediyemizin kaynaklarinin en etkin ve verimli bir sekilde kullanilarak
ilimizin ve halkimizin hizmet gereksinimlerini karsilamaya yonelik olarak paydaslarla birlikte belirlenmistir.

Bu kapsamda Belediyemizin 2015-2019 dénemi faaliyetleri 4 farkh “stratejik amac” altinda toplanmistir (Tablo 24).

Tablo 24- Canakkale Belediyesi Stratejik Amaglar listesi
NO STRATEJIK AMAG ADI

[T Kurumsal degisim ve gelisimi saglamak

Kentin sahip oldugu deger ve kaynaklari etkin bir sekilde kullanarak yasanabilir saglkli kentlesmeyi
saglamak

Sosyal ve ekonomik gelismeye destek olmak

Kaltir ve sanatsal faaliyetlere onciilik etmek

Asagidaki bolimlerde ayri ayri stratejik amaclara ulasmak icin belirlenen stratejik hedefler, stratejiler ve bunlarin altinda
da yurutilecek faaliyet/projeler gosterilmistir.

Belediyemizin 2015-2019 Stratejik Planinda 4 “Stratejik Amag” yer almaktadir. Bu amaglar gelecek bes yillik donemde
Belediyemizin vatandaslarimiza yerel hizmet sunumunda nelere 6ncelik verecegine gére tanimlanmistir. 4 Stratejik Amag altinda
38 Stratejik Hedef belirlenmistir. Stratejik Hedefler, Stratejik Amaclari saglamaya yonelik olarak hayata gegirilecek oncelikli alt
alanlari belirlemekte, Stratejik Hedefler ise bu hedeflerin gergeklesmesi icin yiritilmesi planlanan faaliyet ve projelerin
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kapsamini belirlemektedir. Dogal olarak her faaliyet ve projenin Belediyemize mali yiki vardir. Kaynaklarimiz sinirl yapmak
istedigimiz faaliyet ve projeler ise sinirsizdir. Dolayisiyla 2015-2019 Stratejik Planinda faaliyet ve projelerimizin miktarini
Belediyemize tahsis edilen kaynaklar belirlemektedir. Kaynak analizi konusu ilgili blimde detayli olarak analiz edilmistir. Burada
actklanmasinda yarar olan husus, faaliyet ve projeler konusunda o6ncelik sirasi olusturulurken, Canakkale halkimizin
Belediyemizden beklentileri, i¢c ve paydaslarimizdan gelen besleyici fikir ve tavsiyeler, faaliyet ve projeler olusturulurken dncelikle
degerlendirmeye alinmis olmasidir. 2015-2019 Stratejik Plan doneminde belirlenen Stratejik Amaclar ve beklenen faydalar
asagidaki Tablo 25’de gosterilmistir.

Tablo 25 - Stratejik Planda Yer Alan Ana Alan ve Nihai Amaglar
1. Kurumsal degisim ve Belediyemizin vizyonuna ulasmak ve misyonumuzda belirlenen goérevleri
gelisimi saglamak yerine getirebilmek gliclli insan kaynagi, bilgi ve kapasitesinin arttirilmasi,
is  sireglerinin  yeniden  tamimlanmasi,  birimlerin  rol  ve
sorumluluklarinin(gérev tanimlari) yeniden belirlenmesi ve yonetmelik ve
birim y6nergelerinin hazirlanmasi, bilgi/veri/raporlama sistemlerinin
iyilestirilmesi, destek hizmetlerini ve mali yonetim sisteminin alt yapisinin
gelistirilerek Belediye hizmetlerinin daha hizli ve kaliteli sonuglanmasini
saglamaktir.
A GO EELTOCIG ORG-S 8 - Kentlerin degeri sahip olduklari her tiirlt deger ve kaynaklardir. Kentler bu
VN EWLELETTRS N ITEEE G N varhiklan kullandiklari, kentsel yasamin kalitesini arttirabildikleri olglide
CUEGETEUSELEREITEETANUR basarilidirlar. Canakkale Belediyesi olarak amacimiz Belediyemizin ve

kentlesmeyi saglamak genelde kentimizin sahip oldugu her tlrli kaynaklari etkin, etkili ve
ekonomik kullanarak kentsel yasamin kalitesini artirmaktir.

3. Sosyal ve ekonomik Kentimizde yoksullara gerekli yardimlarin saglanmasi, gelecekte kendi

gelismeye destek olmak hayatlarini sirdirebilmeleri icin meslek sahibi olmalarinin saglanmasi,

maddi durumu iyi olmayan ailelerin c¢ocuklarinin egitimine destek
olunmasi, halkimizin kendi arasindaki sosyal yardimlasma ve dayanisma
faaliyetlerini desteklenmesi vb. faaliyetler suretiyle kentimizde gelir diizeyi
ve yasam kalitesinin arttirilmasini saglamak Belediyemizin oncelikli
amacidir.

4. Kiltiir ve sanatsal Kent halkimizin, 6zellikle sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ulasma imkani sinirh
faaliyetlere onciilitkk etmek olan vatandaslarimizin konser, festival, tiyatro gibi faaliyetlere katilma
firsati saglamak, halkimizin ilgi duydugu her tirli sanatsal faaliyetlerle
bulusturulmasi, halkimizin bir araya gelecek yerel degerlerimizi birbiriyle
paylasacak ve gelecek nesillere aktarilmasini saglayacak sosyal faaliyetlerle
Kentimizde farklilik yaratmak ve yasam kalitesinin artmasina destek olmak
temel gorevlerimizdendir.
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1. STRATEJIK AMAGC: KURUMSAL DEGIiSiM VE GELiSiMi SAGLAMAK

Belediyemizin vizyonuna ulasmak ve misyonumuzda belirlenen goérevleri yerine getirebilmek gli¢li insan kaynagi, bilgi
ve kapasitenin arttirilmasi, is slreglerinin yeniden tanimlanmasi, birimlerin rol ve sorumluluklarinin(gérev tanimlari) yeniden
belirlenmesi ve yonetmelik ve birim yonergelerinin hazirlanmasi, bilgi/veri/raporlama sistemlerinin iyilestirilmesi, destek
hizmetlerini ve mali yonetim sisteminin alt yapisinin gelistirilerek Belediye hizmetlerinin daha hizli ve kaliteli sonuglanmasini
saglamaktir. Tim bunlarin yaninda kent ve kentliyi ilgilendiren karar alma siireclerinde halkimizin etkili ve etkin bir bicimde rol
almasini kolaylastiracak yontemler gelistirerek katilimci yerel demokrasiyi olusturmak esastir.

1.1. STRATEJIK HEDEF: Katihmci yonetim araglan gelistirilerek, kentin gelecegini ilgilendiren 6nemli konularda kararlarin
paydaslarla birlikte alinmasi saglanacaktir.
1.1. STRATEIJILER:
e Katimcihgin glclendirilmesi ve vyayginlastiriimasi ve halkgl belediyecilik anlayisinin  somutlastirilmasini
saglayacak modeller gelistirilecek ve uygulanacaktir.
e Karar alma slirecine dogrudan katihm yéntemleri ile demokrasi anlayisinin yayginlasmasi saglanacaktir.
e Karar alma stiregleri, acik ve saydam olarak yapilandirilacak ve paydaslarin izlemesine acgik olacaktir.
e Katilim modelleri kapsayicilik, miisterek sorun ¢ézme ve yapici iliskilere dayal olarak gelistirilecektir.
e Katiimcihk, saydamhk, vatandas odaklilik, hesap verebilirlik gibi ilkelere sahip olan yodnetisim anlayisinin
etkinligini ve etkililigini arttirmak icin bilisim teknolojilerinden yararlanilacaktir.
e Kentimizin yasam kalitesi yliksek, halkimizin huzurlu, mutlu ve geleceginden kaygilanmadigi bir kent haline
getirilmesi saglanacaktir.
e Karar alma ve proje hazirlik siireclerinde toplumsal cinsiyete duyarli, kadin erkek katihmini esitleyici yontemler
gelistirilecektir.
e Belediye Meclisinin belediye tarafindan hazirlanan diizenlemeler ile faaliyet ve projelerine iliskin bilgilendirme
slreglerinde etkinlik saglanacaktir.

PROJE /

o . UYGULAMA
FAALIYET SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI Yiu

Tematik toplanti sayisi
Mali Hizmetler Md Mahalle toplanti sayilari 2015/2019
izleme degerlendirme rapor sayisi

1.1.1. Katihmci Biitge

Faaliyet
aallye Hazirlama ve Uygulamasi

Mali Hizmetler Md

1.1.2. Benimde Soyleyecek Basin Yayin ve Halkla  Basvuru yapilan proje sayisi
Faaliyet S6zuim Uygulanacak Projem iligkiler Md Kabul edilen proje sayisi 2015/2019
Var Kiltiir ve Sosyal isler  Uygulanan proje Sayisi
Md

Belediye Meclisine sunulan rapor sayisi

NATGEEEE Calisma Grubu sayisi 2015/2019

Faaliyet 1.1.3. Kent Konseyi

it Calisma Grubu Sonug Raporu sayisi
Kaltd S I gl
US| 1.1.4. Kent Gonilliileri M“ | UMVe SosYalBIET  Goniillii Sayisi 2015/2019
e ‘1.1.5. Sivil Toplum Kuruluslari ~ Kiltir ve Sosyal Isler ERie 2015/2019
ile ortak ¢alismalar Md
1.1.6. "
Faaliyet HEILSLATELL Ozel Kalem Md Toplanti sayisi 2015/2019
Toplantilar
. . Yazi isleri Md
Faaliyet 1'.1'.7' Be!edlye Meclisi insan Kaynaklari ve Bilgilendirme sayisi 2015/2019
Bilgilendirme Programi ..
Egitim Md

1.2. STRATEJIK HEDEF: Belediyemizin mali yonetimi ve yapisi giiclendirilecektir.
1.2. STRATEIJILER:
e Belediyenin mali durumu analiz edilecektir.
e Gelir kalemlerinde tahsilat tahakkuk oranlari analiz edilecektir.
e Tahsil tahakkuk orani diisiin olan gelir kalemlerinde gelirlerin arttirilmasi icin ¢alismalara baslanacaktir.
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e Harcamalar gozden gecirilerek tasarruf yapilabilecek alanlar belirlenecek ve tasarruf yapilabilmesi icin gerekli
tedbirler alinacaktir.

e Gelir arttirici calismalar yapilacak ve kiradaki varliklarin kira bedellerinin glincel piyasa sartlarina uyarlanmasi
calismalarina baslanacak ve sonuglandirilacaktir.

e Kaynaklarin Stratejik Plan ve Performans Programina uygun olarak tahsisi saglanacaktir.

e Biitge hazirlik stirecinin etkin yonetilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

e ickontrol uyum eylem plani gézden gecirilerek giiniin ihtiyaglari dogrultusunda yenilenecektir.

e  Gelir ve harcamaya iliskin faaliyetlerde risk yonetimi olusturularak potansiyel riskler azaltilacaktir.

PROJE /

SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI el b

FAALIYET

Faaliyet

Faalivet 1.2.1. Belediye Gelirleri
4 Yonetimi Gelir butge gergeklesmesinin bir dnceki yila gore
Oz gelirlerin toplam gelirler icindeki pay!

YILI

Gelir butgesi gergeklesme orani
Gelir tahsilat tahakkuk orani
Yeni kaynaklarin toplam bitge igindeki payi

Mali Hizmetler Md 2015/2019
degisimi (%)
Gider bitcesi gerceklesme orani
1.2.2. Belediye Gider Yonetimi  Mali Hizmetler Md Per.Sf)neI giderlerinin bir nceki yil kesinlesen 2015/2019
gelirine orani
Genel Yonetim Giderlerinin toplam biitgeye orani
CzaEihITIEE S I Raporlarin yasal standart ve zamanlarda
Raporlama Sisteminin Mali Hizmetler Md P Y 2015/2016
L hazirlanmis olmasi
Yonetimi
1.2.4.1 i ini - . .
el el Sl iy Mali Hizmetler Md Sistemin kurulmus olmasi 2015/2016
Kurulmasi
1.2.5. i¢ Kontrol Eylem PI
. ¢ fontrof ylem Fiani Mali Hizmetler Md Revize edilmis olmasi 2015/2019
Revizyonlari
. . Mali Hizmetler Md . . .. .
1.2.6. Siireg Yonetim I Sureg haritasi hazirlanan birim/faaliyet sayisi 2015/2016

Sisteminin kurulmasi oors Hizmet Standartlari Dosyasinin yenilenmesi
m Egitim Md yasininy

1.3. STRATEJIK HEDEF: insan kaynaklarinin yonetiminde etkinlik, etkililik ve verimlilik arttinilacaktir.
1.3. STRATEJILER:

Belediyemiz galisanlarinin bilgi, deneyim, kisisel yetenek ve becerilerini en iyi bigimde kullanmalari saglanarak,
kuruma katkilari ve is basarimlarinin en Ust dizeye c¢ikarilmasi saglanacaktir.

Calisma kosullari ve ¢alisma ortamlarinin kalitesini ylkselterek saglikli ve givenli bir ortamda, calisanlarin
yaptiklari isten zevk almalari saglanacaktir.

Calisanlarin sosyal ve mali haklari konusunda sendikalarla ortak ¢alismalar yurutilecektir.

Kurumsal iletisim aginin gelistirilmesine yonelik destekleyici etkinlikler diizenlenecektir.

Calisanlarin profesyonel, mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak, strekli hizmet ici egitim programlar
uygulanacaktir.

Belediyemizin vizyon ve misyonu dogrultusunda ortak amag ve hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak insan
kaynaginin iyi yonetilmesi ile faaliyetler ve hizmetlerin etkinligi, verimliligi ve etkililigi arttirilacaktir.

Yeni calisanlarin ise alistirilmasi, egitilmesi, is performansinin iyilestiriimesine yonelik uyum programlari
dizenlenecektir.

Adil, ayrimciliga yol agmayan, kolay ve ihtiyaci karsilayan ise basvuru yontemleri gelistirilecektir.

Kariyer gelistirme ve liyakat sisteminin kurulmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Calisanlarin birbirleri ile kaynasmalarini saglayacak sosyal faaliyetler arttirilarak ¢alisma huzuru ve is verimliligi
arttirilacaktir.
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PROJE /

o q UYGULAMA
FAALIYET SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI YLl

Kisi basina diisen egitim suresi (saat/hafta)
: 1.3.1. Yillik Egitim ve Kisisel insan Kaynaklari ve Egitime katilan sayisi (kisi)
ZLUT: Gelistirme Programi Egitim Md Egitime katilanlarin memnuniyeti (%) AL
Egitim sonucu verilen katilm belgesi sayisi (adet)
. 1.3.2. Calisan Performans insan Kaynaklari ve . . . .
D e M e Exitim Md Degerlendirme sisteminin kurulmus olmasi 2015/2019
Faaliyet LR O L G Al In“s:a.n SEPDELEINE Yonetmeligin hazirlanmis olmasi 2015/2019
hazirlanmasi ve uygulanmasi Egitim Md
. 1.3.4. Calisan Memnuniyet insan Kaynaklari ve . e (10
Anketleri Egitim Md Calisgan memnuniyet oranindaki degisim (%) 2015/2019
1.3.5. Yillik Motivasyon insan Kaynaklari ve Etkinik sayisi
Faaliyet S 4 o y Katilan kisi sayisinin toplam calisana orani (%) 2015/2019
Etkinlikleri Egitim Md L
Katilanlarin memnuniyeti (%)
1.3.6. Yillik Oryantasyon insan Kaynaklari ve Beledive calisanlari Egitim Programi Sayisi
Faaliyet "' Y H o v Belediye calisanlari Egitim Programi Saati 2015/2019
Programi Egitim Md .
Belediye calisanlari Katilimci Sayisi
. . . Yazisleri, insan Belediye Meclis Uyeleri Egitim Programi Sayisi
1.3.7. Bel Mecl I o . o .
Faaliyet E“?;ti7m Pic?dg?m eclis Uyeleri Kaynaklari ve Egitim Belediye Meclis Uyeleri Egitim Programi Saati 2015/2019
& g Md Belediye Meclis Uyeleri Katilimci Sayisi

1.4. STRATEJIK HEDEF: Karar alma siireglerinin etkin ve verimli bir sekilde galistinlabilmesi icin bilgi ve iletisim
teknolojilerinden yararlanilacaktir.

1.4. STRATEJILER:

e Kullanilmakta olan bilisim sistemlerinin verimli ve glivenli olarak kullaniimasina yonelik genel ve 6zel tedbirler
alinacaktir.

e Belediye genelinde bilgi akisini diizenleyerek kurumsal amac ve hedeflere ulasma yolunda bir arag olarak gortlen
ic kontrol sisteminin islerligi ve uygulanma kabiliyetinin arttirlmasinda bilgi teknolojileri etkin olarak
kullanilacaktir.

e Bilgi sistemlerinin ulasilabilir, faydali, zamanh, dogru, tam ve giincel olmasina yonelik dogru bilgi Gretimi igin
¢alismalar yayginlastirilacaktir.

e Belediyemiz birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma streglerinin saglikli bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi icin bilgi ve iletisim sistemleri gliniin
ihtiyaglar dogrultusunda surekli yapilandirilacaktir.

e Bilgi sistemlerinden alinan raporlarin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkesi dogrultusunda olusmasi saglanacaktir.

e Kurumsal bilgi ihtiyacinin planlanmasi, bilginin kurum ici veya disi kaynaklardan elde edilmesi, tasnif edilmesi,
depolanmasi, yorumlanmasi ve sirekli glincellenmesi konusunda gerekli tedbirler alinacaktir.

e Bilgi biitinligiliniin korunmasi, yetkisiz erisimin engellenmesi, kullanilabilirligin ve sistemin devamliligi igin bilgi
givenligi yonetimi sistemi yapilandirilacaktir.

e Belediye genelinde kullanilan ekonomik 6mriini doldurmus, glinlin ihtiyaclarini karsilamayan sunucu, bilgisayar
ve cevre birimleri alt yapisi belirlenen standartlar dogrultusunda yenilenecektir.

e Sistemlerin etkin, etkili ve verimli ¢alismasi icin yazilim ve donanimdan kaynakli arizalarin giderilme sireleri
kisaltilacaktir.

e ihtiyaclar ve diizenlemeler dahilinde olusan taleplerin karsilanmasinda kurumsal yazilim gelistirme calismalarina
agirhk verilecektir.
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PROJE /

o q UYGULAMA
FAALIYET SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI YLl

1.4.1. Bilgi Guvenligi
Faaliyet Sisteminin gelistirilmesi ve Mali Hizmetler Md Bilgi Guvenligi Denetim Raporlari 2015/2019
izlenmesi
1.4.2. Sunucu, bilgisayar ve Sunucu, bilgisayar ve gevre birim standartlarina
Faaliyet cevre birimlerin Mali Hizmetler Md uyum (%) 2015/2019
standardizasyonu Alinan donanim sayisi (adet)
Ariza sayisi (adet)
Faaliyet 1.4.3. Donanim Bakim, Onarim  Mali Hizmetler Md Teknik servis is emri sayisi (adet) 2015/2019
Kullanici hata sayisi (adet)
1.4.4. Ag Altyapisi Guvenligi Mali Hizmetler Md Ag Altyapisi Giivenligi Denetim/izleme Raporlari 2015/2019
. 1.4.5. Yazilim Gelisti oy L
Faaliyet . az! '|m sl Mali Hizmetler Md Gelistirilen yazilim sayisi (adet) 2015/2019
Faaliyetleri
1.4.6. Uzak birimlere L.
Faaliyet donanimsal ve yazilimsal VPN Mali Hizmetler Md VPN'kuruIa.m birim sayisi (adet) 2015/2016
YBS is emri sayisi (adet)
kurulmasi
1.4.7. Yazilm . o
Faaliyet Standardizasyonu ve Mali Hizmetler Md Yazilim Standardl?sjy(?nu uyumu (%) 2015/2019
. Otomasyonda degisiklik talep sayisi (adet)
Glincelleme
- Egitim sayisi (adet)
1.4.8. o, L
Faaliyet 4.8 Ku[‘.“:n 5l 'Otomasyon ve Mali Hizmetler Md Egitim SUresi (saat/hafta) (saat) 2015/2019
yazilim egitimleri oo .
Egitime katilan kisi sayisi

1.5. STRATEJIK HEDEF: Maddi duran varliklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanilmasi saglanacaktir.
1.5. STRATEJILER:
e Belediye tasinmazlarinin tapu sicillerinin olusturulmasi ve siirekli gincellenmesi saglanacaktir.
e Tasinmazlarin gercek degerlerinin tespit edilerek muhasebelestiriimesi dogru ve zamaninda yapilacaktir.
e Belediyeye ait tasinmazlarin kullanim amaci ve fonksiyonuna goére cins tahsisleri olusturulacaktir.
e Belediyeye ait tasinmazlarin etkin, etkili ve ekonomik ydnetilmesine iliskin onlemler alinacak, izleme ve
degerlendirme yapisi olusturulacaktir.
e Fonksiyonu ve cinsi geregi kullanimi ekonomik olmayan tasinmazlarin kullanim ve ekonomikliginin iyilestirmeler
yeniden yapilandirilacaktir.
e Maddi duran varliklarin envanteri gbzden gegirilerek giincellenecektir.
e Maddiduran varliklarin glincel piyasa degerleri belirlenerek muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi saglanacaktir.
e ihtiyac fazlasi maddi duran varliklarin tespit edilerek ekonomiye kazandirilmasina calisilacaktir.

PROJE / o : UYGULAMA
FAALIYET ADI SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI viLl
1.5.1. Belediye Degerlendirilen tasinmaz sayisi (adet)
. tasinmazlarinin - Cins/fonksiyon degisikligi sayisi (adet)
Raalver degerlendirilmesi ve yonetim Emlak Istimlak Md Tasinmaz gelirlerindeki artis orani (%) AUS AT
sisteminin kurulmasi Olusturulan tapu sicil kaydi islem sayisi (adet)

1.6. STRATEJIK HEDEF: Tasinir varliklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanilmasi saglanacaktir.
1.6. STRATEJILER:
e Belediyeye ait tasinir varliklar envanterinin sirekli giincellenmesi saglanacaktir.
e Tasinir kayit kontrol sistemi olusturulacaktir.
e Muhasebe Ambar Kayit uygunlugu saglanacaktir.
e Tasinir envanteri yapilarak mriini tamamlayanlarin ve ihtiyag fazlasi tasinirlarin nasil degerlendirilecegine karar
verilerektir.
e Bitiin taginirlarin muhasebelestirilerek raporlanmasi saglanacaktir.
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FAALIYET YILI
. 1.6.1. Tasinir Ambarinin Destek Hizmetleri Md
Faaliyet Kurulmasi ve Yénetimi Mali Hizmetler Md Tasinir ambarinin kurulmasi 2015/2019
Destek Hizmetleri Md .
Faaliyet 1.6.2. Tasinir Kayit ve Mali Hizmetler Md Ambar ve muhasebe kayitlari arasindaki uygunluk 2015/2019

Raporlarinin iyilestirilmesi (%)

Tum Birimler

1.7. STRATEJIK HEDEF: Arag ve is Makinasi Parkinin etkili, etkin ve ekonomik kullanimi saglanacaktir.
1.7. STRATEJILER:
e Arag ve is makinalarinin kullanim maliyetlerinin azaltilmasina yonelik tedbirler alinacak ve etkin kullanimlari
saglanacaktir.

Birimler arasinda ihtiyaglara baglh olarak arag ve is makinasi dagilimi etkin bir sekilde yuritilecektir.
Arag ve is makinalarinin periyodik bakimlarinin zamaninda yapilmasi saglanacaktir.
Arag ve is makinalarinin atil kalmamasi igin tcreti karsiliginda kiralanmasi saglanacaktir.

Kullanici hatalarindan kaynaklanan arizalarin 6nlenmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Arag ve is makinalarinin ekonomik émir ve maliyet analizlerinin yapilarak yeni alimlar ve hurdaya ayirma
islemleri programl sekilde yurutilecektir.

Arac ve is makinalarinin ekonomik, etkili ve etkin kullanimina yonelik standartlar belirlenecek, izleme ve
degerlendirme sistemi yapilandirilacaktir.

PROJE / x 8 UYGULAMA
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Faaliyet 1'7'.1' A.rag ve 's Makinasi Destek Hizmetleri Md  Sistemin kurulmasi 2015/2019
Takip Sistemi
Ariza sayisi (adet)
SONTWRRRN 1.7:2. Arag Bakim Onarim Destek Hizmetleri Md ¢V Is emri sayisi (adet) 2015/2019
Hizmetleri Periyodik bakim is emri sayisi (adet)
Atolye is emri sayisi (adet)
Ariza sayisi (adet)
Faaliyet 1.7.3. Is Makinalari Bakim Destek Hizmetleri Md Servis is emri sayisi (adet) 2015/2019

Onarim Hizmetleri Periyodik bakim is emri sayisi (adet)
Atolye is emri sayisi (adet)

1.7.4. Ekonomik Omriinii

tamamlayan arag ve is

makinelerinin

degerlendirilmesi

Hurdaya cikarilan arag sayisi (adet)
Destek Hizmetleri Md  Bagis yapilan arag sayisi (adet) 2015/2019
Fonksiyon degisikligi yapilan arag sayisi (adet)

Faaliyet

1.8. STRATEJIK HEDEF: Belediye hizmetlerine hizli, giivenilir ve kolay erisilebilir olmasi saglanacaktir.
1.8. STRATEJILER:

e Kentlinin dogru ve glivenilir kaynaktan bilgi edinmesi ve bilgiye kolay ulasmasina yonelik bilisim alt yapisinin
saghkli galismasi saglanacaktir.
Belediye ve kente iliskin gelismelerden, faaliyet, hizmet ve projelerden halkin zamaninda haberdar olmasina
iliskin kitle iletisim araclari cesitlendirilerek gelistirilecektir.
Kentin sosyo-ekonomik yapisi dogrultusunda uygun iletisim araglari belirlenecek ve kullanimi kolaylastirilacaktir.
Belediye hizmet ve islemlerin en az biirokrasi ile hizli ve etkili bir sekilde sonuglanmasi i¢in gerekli dnlemler
alinarak yenilemeler yapilacaktir.
Vatandas- Belediye arasindaki iletisimin kesintisiz ve zamaninda saglanmasi konusunda sikintilar belirlenerek
¢6zUm yollari aranacaktir.

Kentlinin almak istedigi hizmeti dogru zamanda dogru yerde verilmesini saglayacak kurum igi raporlama sistemi
olusturulacaktir.

E-Belediye kullanim kolayligi ve halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.
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. S Basin, Yayin ve Halkla iletisim Masalarini kullanan sayisi (kisi)
eSlvel izl [ DR iliskiler Md iletisim masalarin islem sayisi (adet) AT
Cagri Merkezini kullanan sayisi (kisi)
. . Cagri Merkezi islem sayisi (adet)
Faaliyet 1.8.2. Cagri Merkezi g'am'n, Yayin ve Halkla Cagri Merkezinden kentliye yapilan geri bildirim 2015/2019
Uygulamalari Iliskiler Md
sayisi (adet)
CGagri Merkezi basari orani (%)
. S - Basin, Yayin ve Halkla  Ekibin kurulmasi
1.8.3. Mobil lletisim Ekibi iliskiler Md islem sayisi (adet) 2015/2019
1'.8;4. CRM (Kgntll istek- T, VER G T H!zmet kullanici sayilari (k|§|) '
sikayet yonetim uygulamasi) S Hizmet kullanicisi memnuniyeti (%) 2015
R Iliskiler Md e
Projesi Geri bildirim sayisi (adet)
Faaliyet 1.8.5. ATM Kolay Odeme Mali Hizmetler Md Kurulan nokta sa.y|.5| (adet) 2015/2016
Noktalari Kullanici sayisi (kisi)
. Mali Hizmetler Md Hizmet Dosya Plani ve Hizmet Rehberinin
Faalivet 1.8.6. Hizmet Dosya Plani ve Basin Yavin ve Halkla hazirlanmis olmasi 2015/2019
v Hizmet Rehberi et y Hizmet surelerinin degisimi (ay/hafta/glin/saat
Iliskiler %)
()
1.8.7. e- Belediye Uygulamasi  Mali Hizmetler Md E-Belediye kullanici sayisi 2015/2019
. S Basin, Y. Halkl .
1.8.8. Kitlesel lletisim Araglari iIiE;T(IiTer :/T:jn Ve Ralka  entli haberdarlik orani (%) 2015/2019
Ulusallar arasi, ulusal ve yerel medya haber sayisi
. B v Halkl !
Faaliyet 1.8.9. Medya iliskileri Sl el o Ll (adet) 2015/2019
lliskiler Md
Basin toplantisi sayisi (adet)
) 1.8.10. Siireli ve Siiresiz Basin, Yayin ve Halkla
- liskiler Md Yayin sayilari (adet) 2015/2019
. oo Basin, Yayin ve Halkla  Basvuru sayisi (kisi)
1.8.11. Bilgi Edinme Masasi iliskiler Md Yapilan islem sayisi (adet) 2015/2019
. Basin, Yayin ve Halkla  Kullanici sayisi (kisi)
1.8.12. | " 2015/201
8 SR LR B I Iliskiler Md Hizmet kullanict memnuniyeti (%) (%) TS
. 1.8.13. Tanitim ve Basin, Yayin ve Halkla
Bilgilendirme Toplantilari iligkiler Md Toplanti sayisi (adet) 2015/2019
B Y.
Faaliyet 1.8.14. Gorsel Yayinlar : .as[n, ayin ve Halkla Gorsel yayin sayisi (adet) 2015/2019
Iliskiler Md
Faaliyet 1.8.15. 3§O Derece Panoramik Mali Hizmetler Md Projenin tamamlér'\m|§ olmasi 2015
Kent Haritasl Kullanici sayisi (kisi)
1.8.16. Yesil Yerel Yonetim imar ve Sehircilik Md -
m Hizmet Binasi Fen isleri Md Projenin tamamlanmig olmasi 2015/2017
1.8.17. Belediye Teknik Destek Hizmetleri Proienin tamamlanmis olmasi 2015
Hizmetler Kampusi Fen isleri Md ) 3
m 1.8.18. Kalite Yonetim Sistemi  Tim Birimler Sistemin yapilandiriimis olmasi 2015/2019

1.9. STRATEJIK HEDEF: Belediye birimlerinin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen diizenlemeler giiniimiiz ihtiyaglarina gére
yeniden diizenlenecektir.

1.9. STRATEJILER:

Ulusal mevzuat kaynaklari belirlenecektir.

Ulusal mevzuat izleme ve bilgilendirme gérevlendirmeleri yapilacaktir.

Belediyemizi ilgilendiren yasal diizenlemelere iliskin birimler arasi stirekli bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Kurumsal mevzuat ihtiyacinin tespit edilecektir.

ilgili birimlerin gorev, yetki ve sorumluluk alanlari kapsaminda birim mevzuat taslaklarinin gerekli idari
slreclerden gegirilerek uygulanabilir hale getirilmesi saglanacaktir.

Kurum ici ve kurum disi kullanicilarin teknoloji imkanlari kullanilarak dogru bilgi ve belgeye erisiminin
kolaylastiriimasi icin gerekli alt yapi olusturulacaktir.

Kurum ici yetki devri konulari analiz edilerek kararlarin zamaninda ve etkin bir sekilde alinmasi saglanacaktir.
Birimlerin rol ve sorumluluklari analiz edilerek gorev ¢akismalari ortadan kaldirilacaktir.
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Faaliyet :Sli'gt':r'nli”usal Mevzuat fzleme Hukuk isleri Md Sistemin olusturulmasi 2015/2019
T Sistemin olusturulmasi
Faaliyet 1.9.2. Kurumsal l\./levzuat. Yazi ISI?” N.ld Kurum i¢i olusturulan mevzuat sayisi (adet) 2015/2019
olusturulmasi ve izlemesi Hukuk Isleri Md .
Yenilenen mevzuat sayisi (adet)
; Yazi [sleri Md Sistemin kurulmus olmasi
Faaliyet 1.9.3. Elektronik Imza Sistemi IYIaIi Hizmetler Md I 2015/2019
Ozel Kalem Md
1.9.4. Elektronik Belge Mali Hizmetler Md Sistemin kurulmus olmasi
Faaliyet Yonetimi ve Dosya Arsivi Yazi isleri Md Sisteme dahil edilen birim sayisi (adet) 2016/2019
Sistemi Tim Md Sistemde var olan belge sayisi (adet)

1.10. STRATEJIK HEDEF: Kurum igi iletisimde ¢alisma verimliligi ve etkinligini yiikseltecek uygulamalar gelistirilerek dinamik
bir yapi olusturulacaktir.

1.10. STRATEJILER:

Belediyemiz hakkinda olumlu bir imajin olusmasi i¢in ¢alisanlarimizin Belediyemizin Urettigi hizmet, faaliyet ve

projeler hakkinda bilgi sahibi olmalari saglanacaktir.

Gahsanlarin  ¢alisma ortamindan mutlulugunu ve is yerinde gegirilen zamanin kaliteli bir sekilde
degerlendirilmesini saglayacak calismalar yapilacaktir.

Ortak calisma ve 6neri olusturulmasi icin ekip halinde ¢alisma anlayisinin gelismesi saglanacaktir.

GUglh kurumsal kimlik algisinin gliclenmesi igin paydas ve hizmet kullanicilari ile ortak ¢alismalar yapilacaktir.
Kurumsal kimlik algisinin giiclendirilmesi i¢in paydaslarla birlikte yol haritasi belirlenecek ve yol haritasina uygun
olarak galismalar yiritilecektir.

PROJE / . . UYGULAMA
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1.10.1. Kurumsal Kimlik Basin, Yayin ve Halkla
Faaliyet . ! | baslatil 2015/2019
Calismasi Iliskiler Md Galismanin baslatilmasi /
: 1.10.2. Birimler Arasi . -
oREIED Tam Birimler Toplanti sayisi (ayhk adet) 2015/2019
Faaliyet 1.10.3. 3 Aylik Birim Faaliyet Mali Hizmetler Md Toplanti sayisi (3 aylk adet) 2015/2019
Raporlari ve Sunumlari Hazirlanan rapor sayisi (adet)
1.10.4. Office 365 Uygulamasi  Mali Hizmetler Md Uygulamanin kurulmasi 2015/2019

1.11. STRATEJIK HEDEF: is saghg ve giivenligi hizmetlerinin normlara uygun olarak vyiiriitiilmesi ve is kazasi ile meslek
hastaliklari risklerinin en aza ¢ekilmesi saglanacaktir.
1.11. STRATEJILER:

e (Calisanlarin, glivenli ve saglikh ortamlarinda galismalari icin gerekli tedbirler alinacaktir.

e Kurum icinde is saghg ve glivenligi konularinda bilgilendirmeler yapilacak, farkindalik ve biling dizeyi
gelistirilecektir.

Riskli durumlarin tespiti yapilacak, risklerin ortadan kaldirilmasina iliskin 6nleyici tedbir alinacaktir.

e Belediye biitiiniinde iSG Eylem Plani ve izleme degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
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Saglik isleri Md
1.11.1. is Saghgi ve Giivenligi Destek Hizmetleri Md

Faalivet Biriminin olusturulmasi insan Kaynaklari ve AL Y 2015
Egitim Md
e L1L2.1sSaghgive Gavenligh o ) oo v Egitim sayisi (adet) 2015/2019
Egitimleri Egitime katilan sayisi (kisi)
. 1.11.3. Gahisanlarin Periyodik L ot . . . . .
Faaliyet SR Ey el Saglik Isleri Md Saglik hizmetinden yararlanan ¢alisan sayisi (kisi) 2015/2019
. L Kurum Risk Haritasinin hazirlanmis olmasi
Faaliyet 1;]11"'::3|§:Jrum i1 oLl Saglik isleri Md Kurum Risk Haritasi Eylem Plani hazirlanmasi ve 2015
yap uygulanmasi
1.11.5. Calisanlarin
Faaliyet Onlenebilir Hastaliklara Karsi Saglik isleri Md Asilanan galisan sayisi 2015/2019
Asilanmasi
. e oL p Egitim sayisi (adet)
Faaliyet 1.11.6. Kurum Igi Saglik Okulu  Saglk Isleri Md 2015/2019

Egitime katilan sayisi (kisi)

1.12. STRATEJIK HEDEF: Mezarlik ve defin hizmetlerine iliskin yapilacak diizenleme ve iyilestirmelerle hizmet kalitesi
gelistirilecektir.

1.12. STRATEJILER:

Defin hizmetleri icin gerekli temel malzeme destekleri, tasimacilik hizmeti, taziye yemegi ve ziyaretler gibi
alanlarda ihtiyag duyulan hizmetler sunulacaktir.

Defin islemlerine iliskin blirokratik is ve islemler en kisa zamanda tamamlanmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.
Mezarliklarin bakim, temizlik ve yesillendirme calismalari araliksiz sirdirilecektir.
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FAALIYET YILI
Defin ruhsati sayisi (adet)
Taziye ziyareti sayisi (hane)

1.12.1. Defin ve Taziye

el Hizmetleri SRS D Defin hizmeti kullanici sayisi (kisi) AU
Hizmet kullanict memnuniyeti (%)
. 1.12.2. Mezarliklar Bakim ve Saglik isleri Md . S
Onarimlar DT Reliealiar 8 Hizmet kullanici memnuniyeti (%) 2015/2019

2. STRATEJIK AMAGC: KENTIN SAHIP OLDUGU DEGER VE KAYNAKLARI ETKIN BiR SEKILDE
KULLANARAK YASANABILIR SAGLIKLI KENTLESMEYi SAGLAMAK

Kentlerin degeri sahip olduklari her tiirlii deger ve kaynaklardir. Kentler bu varliklari kullandiklari, kentsel yasamin
kalitesini arttirabildikleri 6l¢lide basarildirlar. Canakkale Belediyesi olarak amacimiz Belediyemizin ve genelde kentimizin sahip
oldugu her tiirlt kaynagi etkin, etkili ve ekonomik kullanarak kentsel yasamin kalitesini artirmaktir.

2.1. STRATEJIK HEDEF: Kentsel yerlesmenin siirdiiriilebilir mekansal gelisimini saglamak.
2.1. STRATEJILER:
e Mekansal planlama ve imar faaliyetleri, plan kademeleri arasindaki uyum gozetilerek etkin izleme ve denetleme
mekanizmalari araciligiyla yonlendirilecektir.
e Genisleyen gorev, yetki ve sorumluluk alanlariyla uyumlu bir sekilde Mekansal planlama ve uygulama ile ilgili
olarak galisanlarin kapasiteleri gliglendirilecektir.
e Ust 6lgekli mekansal veri iireten ve kullanan kurum ve kuruluslar ile uyum ve esgiidiim, etkin bir bilgi sistemi
kullanilarak saglanacaktir.
e Sirdurilebilir kentsel gelisme slrecinde maliyetleri diistiren, kaynaklari verimli kullanan ve yayillmayi énleyen
bir kent makro formu desteklenecektir.
e Konut ve arsa sunumu gesitlendirilecek ve desteklenecektir.
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e Mekansal planlama calismalarinda yerlesme biyikliklerine gore uygulanabilecek kapsamli ulasim sistemlerine
iliskin politika, program ve planlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

e Kentsel mekanin planlanmasi ve tasariminda; kente ait tarihsel, dogal, kiltlirel doku ve 6gelerin kent kimliginin
ayrilmaz parcasi oldugunu benimseyen, giiclendirip, yasatan bir icerik ve program olusturulmasi saglanacaktir.

e Kentin planlanmasinda, dogal kaynaklarin sitrdirilebilir kullanimini, ekolojik dengenin korunmasini, kirliligin
onlenmesini, enerji verimliligini ve gevre duyarliligini dikkate alan yaklagimlar benimsenecektir.

e Vatandaslarin mekansal planlama siirecinin asamalarina katilimi saglanacaktir.
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2.1.1. B i I g o L
Faaliyet . e.ledlyf-: Sinirfarinin Imar ve Sehircilik Md  Mucavir alan sinirlarinin Bakanlkga onaylanmasi 2015-2016
Genisletilmesi

2.1.2. Karacaoren Kentsel
Cevre Uretimi

2.1.3. Kamulastirma
P Beledi isi
Faaliyet rogramin Belediye Meclisince onayi Programa

imar ve Sehircilik Md ~ 18. madde uygulamasinin sonuclandiriimasi 2015

Programinin hazirlanmasi, imar ve Sehircilik Md 2016/2019
. . . uygun kamulastirilan taginmaz sayisi (adet)
glncellenmesi ve islemleri
2.1.4. Guzelyali Kéyl ve
Dardanos Mevkii’'ne ait : A
. R S Imar ve Sehircilik Md  Raporlarin hazirlanmasi ve onayi 2015/2016
jeolojik jeoteknik etit
raporlarinin hazirlanmasi
insaat ruhsati sayisi, (adet)
2.15.1 hircilik , iskan ruhsat det
Faaliyet . rT?arve sehircili Imar ve Sehircilik Md el R S (adet) 2015-2019
islemleri Imar durumu sayisi, (adet)
Uygulama goren imar parseli sayisi, (adet)
m 2.1.6. Cografi Bilgi Sistemi imar ve Sehircilik Md  Olusturulan CBS alt uygulama sayis 2015-2016

2.2. STRATEJIK HEDEF: Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlari bakimindan kentin tamamu ile biitiinlesik kentsel yenilemeyi
saglamak.

2.2. STRATEJILER:

Arsa ve arazi diizenlemesi uygulamalarinda dengeli ve adil dagitim saglanmasina 6zen gosterilecek, kentsel
yenileme uygulamalari dahil olmak tizere yeni uygulamalarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Yapilarin, insan ve ¢evre sagligini tehdit eden risklerden arindiriimis, glivenli, kaliteli ve uluslararasi standartlara
uygun bir bicimde insa edilmesi ve bakimi saglanacaktir.

Kentsel yenileme ve donitsime iliskin plan ve projelerin bltlincil bir planlama anlayisiyla hazirlanmasi,
uygulamanin izlenmesi ve denetlenmesi saglanacaktir.

Kentsel yenileme plan ve projelerinin; katilimcr ve kamu-6zel sektor isbirliklerine yer veren anlayisla
kurgulanmasi ve déniisiim sonrasi kosullarin izlenip denetlenmesi saglanacaktir.
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2.2.1. Ismetpasa Mahallesi
Sosyal Konutlar Bolgesi imar ve Sehircilik Md
kentsel yenileme

222 ieispee (el e Yenilenen konut, isyeri sayisi (adet)
Eski Sanayi Bolgesi kentsel imar ve Sehircilik Md L ’ sy. l 2015
O e Hak sahibi memnuniyet orani (%)

Yenilenen konut, isyeri sayisi (adet)

Hak sahibi memnuniyet orani (%) 2015-2016

2.2.3. Fevzipasa Mahallesi

Ozel Koruma Alani kentsel imar ve Sehircilik Md
yenileme

2.2.4. Barbaros Mahallesi Eski

Sanayi Bolgesi kentsel imar ve Sehircilik Md
yenileme

Yenilenen konut, isyeri sayisi (adet)
Hak sahibi memnuniyet orani (%) 2016-2017
Yenilenen konut, isyeri sayisi (adet)

Hak sahibi memnuniyet orani (%) 2016-2017
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2.3. STRATEJIK HEDEF: Yasam kalitesini arttirmak iizere kentsel ortak kullanim alanlarinin tasarim, yapim, bakim ve
onarimlarini saglamak.
2.3. STRATEJILER:

e Kenticiulasimda, yaya ulasimi ve bisiklet kullaniminin kabul edilmis tasarim ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi

PROJE/
FAALIYET

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

saglanacaktir.

e Kentsel altyapi plan, proje ve uygulamalarinin mekansal planlama ile biitlinlesik ytrutiilmesi saglanacaktir.

e Kentsel altyapi hizmetlerinin kalitesinin strdarilebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu olarak yiikseltilmesine
yonelik yontemler gelistirilecektir.

o Yerlesmelerde acik ve yesil alanlarin mekansal planlar kapsaminda sistem btinlGgl icinde planlanmasi

saglanacaktir.

o Kentsel hizmetlere o6zlrll, yash, hareket kisithhigr olan 6zel ihtiyag gruplar gibi toplumun dezavantajli
kesimlerinin erisilebilirligi saglanacaktir.

e Halkin ihtiyaclari, mekansal gelisme olanaklari kapsaminda toplanti, nikah salonlari, taziye evi, muhtarlik ve
belediye hizmet noktalari gibi ortak kullanima ydnelik tasarim ve uygulama projeleri gelistirilecektir.

ADI

2.3.1. Cevatpasa Mabhallesi -
Nara Yolu Sahil Bandi
yenileme

2.3.2. Eski Tekel Kanyak
Fabrikasi

2.3.3. Baris Kordonu

2.3.4. Cumhuriyet Meydani ve
Muammer Aksoy Meydani
Kentsel Tasarimi

2.3.5. iskele Mevki Kent
Meydani Diizenlemesi

2.3.6. Sarigay Cevresi
Dlizenlemesi

2.3.7. Barbaros Mahallesi
Pazar Yeri

2.3.8. Ozel Nitelikli Ortak
Kullanim alanlari

2.3.9. Sokak Isimleri ve Kapi
Numaralarinin Yenilenmesi
2.3.10. Estetik gorlinimi
bozan binalarin yenilenmesi
2.3.11. Ana arterler Gizerindeki
binalarin dis cephe iyilestirme
projeleri

SORUMLU

imar ve Sehircilik Md

imar ve Sehircilik Md
Emlak istimlak Md
imar ve Sehircilik Md
Destek Hizmetleri Md
Fen isleri Md

imar ve Sehircilik Md
Destek Hizmetleri Md
Fen isleri Md

imar ve Sehircilik Md
Destek Hizmetleri Md
Fen isleri Md

imar ve Sehircilik Md
Destek Hizmetleri Md
Fen isleri Md

imar ve Sehircilik Md
Emlak istimlak Md
Destek Hizmetleri Md
Fen isleri Md

imar ve Sehircilik Md
Destek Hizmetleri Md
Fen isleri Md

Emlak istimlak Md

imar ve Sehircilik Md

imar ve Sehircilik Md

imar ve Sehircilik Md

PERFORMANS GOSTERGELERi

Projenin gerceklesmesi

Projenin gerceklesmesi

Projenin gerceklesmesi

Projenin gergeklesmesi

Projenin gergeklesmesi

Projenin gerceklesmesi

Projenin gerceklesmesi

Projenin gerceklesmesi

Yenilenen kampi numarasi sayisi (adet)

Yenilenen bina sayisi (adet)

Hazirlanan proje sayisi (adet)

UYGULAMA
YILI
2016-2017

2015/2016

2015-2018
2016-2018
2015

2016-2017

2016/2017

2015/2016

2015-2019

2015-2019

2015-2019

2.4. STRATEJIK HEDEF: Kent i¢i ulasimda insan ve ¢evre odakl, hizl, giivenli ve erisilebilir diizenleme ve yontemler gelistirerek
kentsel ulagim sisteminin kalitesi arttirilacaktir.
2.4. STRATEJILER:
Kent ulasim plani ¢cevresel, teknik, ekonomik ve toplumsal degerler gdzetilerek hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Kent ici ulasimda cevreye duyarli, erisilebilirligi etkin kilacak, kentsel doku, dogal, tarihi ve kdiltirel varliklar
koruyan, yaya ve hareket kisithligi bulunanlari goézeten bitlinctl yaklasimla ulasim alt yapi ve st yapi
diizenlemeleri gergeklestirilecektir.
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PROJE /

Yaya ulasimi ve bisiklet kullanimini 6zendirici, arttirici tasarim ilkeleri belirlenecek ve uygulanacaktir.

Kentsel ulasim planlarinda ulasilabilirlik, gtivenlik, konfor, glivenilirlik, stireklilik, strdurdlebilirlik, maliyet ve
etkinlik ilkeleri benimsenecek ve uygulanacaktir.

Kent merkezinde sokaklara uzun siireli park etmek suretiyle olusan arag trafiginin azaltilmasi icin otopark
kapasitesi arttirilacak ve buna uygun fiyatlandirma yapilacaktir.

Sinyalizasyon ve teknolojik yonlendirme sistemleri ile yollarda bekleme sirelerinin azaltiimasi, yol tasima
kapasitelerinin arttirilmasi saglanacaktir.

Kent ici dolasim Ust yapilari afet ve acil durumlarda etkin kullanilacak sekilde yapilandirilacaktir.

Kent ici ulasimda bilgi teknolojilerinin etkin kullanimina yénelik uygulamalar gerceklestirilecektir.

SORUMLU

PERFORMANS GOSTERGELERi

UYGULAMA

FAALIYET

imar ve Sehircilik Md
Ulasim Hizmetleri Md

Planin hazirlanmasi

YILI

2.4.1. Kentsel Ul Pl S 2015/2019
entsel Llasim Hani Fen Isleri Md Planin uygulanmasi /
Zabita Md
Uretilen asfalt yol miktari (m)
Dokilen asfalt miktari (ton)
Uretilen beton-parke yol miktari,
2.4.2. Kent ici Yol, Kaldirim Fen isleri Md Kullanilan beton parke miktari (m?) 2015/2019
Diizenlemeleri Ulasim Hizmetleri Md  Uretilen stabilize yol (m?)
Bakim onarim igin kullanilan malzeme miktari
Duzenlemesi yapilan refiij miktari (m)
Diuzenlenen kavsak sayisi (adet)
;. e Uretilen proje sayisi
2'..4’3.'. Kerlt Ici Yaya ve Arag Fen Islerl'Md . Tamamlanan proje sayisi 2015/2019
Koprileri Ulasim Hizmetleri Md Co P
Tasarim ve lyilestirme yapilan kdpri sayisi
e sehios eI IO
2.4.4. Kent ici Ot kY Fen isleri Md ..
Sl Sl el =t e”. . Uretilen otopark kapasitesi (adet arag) 2015/2019
ve Uygulamalari Ulasim Hizmetleri Md -
Zabita Md Uretilen otopark alani (m2)
Otopark doluluk (kullanim) kapasitesi
- imar ve Sehircilik Md
\2{54'5|'n?:::|ne|;:c::a”nm Fen isleri Md Duizenlenen bisiklet yolu miktari (km) 2015/2019
yginias Ulasim Hizmetleri Md
2448, et Ut Al sz ili:lllslalg?/rii EEKE?ni::re:' ilan kavsak sayisi
Duzenlemeleri ve Trafik Ulasim Hizmetleri Md ~ _. ) S . y 2 . . i 2015/2019
; . Sinyalizasyon sesli uyari sistemi kurulum sayisi
Izleme, Kontrol Merkezi .
Merkezin kurulmus olmasi
. . Uretilen yatay isaretleme sayisi
2:4.7. Yatay ve Dasey Trafik Ulagim Hizmetleri Md  Kullanilan boya miktari 2015/2019
Isaretlemeleri . Lo
Uretilen dikey isaretleme sayisi
. CABIS’in kurulmasi
2.4.8. CAB
,4,8 GGl selG Rl Ulasim Hizmetleri Md  Hizmet kullanici sayisi 2015/2019
Bisiklet) . .
Hizmet kullanict memnuniyeti (%)
2.4.9. 36. Kamyon Garaji Ula§!m lemetlerl L Projenin tamamlanmis olmasi 2018
Fen Isleri Md
. . Projenin yapilmis olmasi
Lo ul H tleri Md
2.4.10. Trafik Egitim Pisti asim Rizmetlen Katilimci Sayisi 2018

Fen isleri Md
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2.5. STRATEJIK HEDEF: Kent i¢i “Toplu Tasima Sistemi” yeniden yapilandirilarak, toplu tasim kullanimi ve memnuniyeti
arttinlacaktir.
2.5. STRATEJILER:
e Toplu tasima sistemlerinde dezavantajli ve erisilebilirlik kisiti bulunanlarin yasam kalitesini kolaylastirmaya
yonelik teknolojiler kullanilacaktir.
e Toplu tasimanin 6zendirilerek, kent ici ara¢ yogunlugunun ve cevreye olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi
saglanacaktir.
o Toplutasima sistemi denetimlerinin bilgi teknolojileriile stirekli hale getirilmesi igin gerekli alt yapi saglanacaktir.
o Toplu tasimaya yonelik toplumsal duyarliligin gelistirilmesi sivil toplum kuruluslari ile yapilacaktir.
o Toplu tasima Ust yapi diizenlemelerinin glivenlik ve konfor saglayacak sekilde yapilandirilacaktir.
e (Cevre dostu toplu tasima sistemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik yatirrmlara dncelik verilecektir.
o Toplu tagima sistemlerinin hizmet kalitesi gelistirilecek, konforlu, glvenilir, temiz ve gekici hale getirilerek
kullanici sayisi arttirilacaktir.
o Toplu tasima sistemleri yapilandirmasinda yolcu sayisina gore az enerji tiiketen, az ¢evre kirliligi yaratan ve
kentin ulasim alt yapisini verimli kullanma esaslari uygulanacaktir.
e Kent ici dolasim aginin yikini hafifletmek, alternatif ulasim akslari yaratmak icin deniz erisimini saglayacak
toplu tasima sistemi kurulacaktir.

4:{e]] )

UYGULAMA

SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI

FAALIYET

YILI

2.5.1. Koy Minibisleri Ulasim Hizmetleri Md Projenin yapilmis olmasi
. e Katilimci sayisi 2019
Bekleme Park Alani Projesi Fen Isleri Md o .
Sertifika verilen katilimci sayisi
imar ve Sehircilik Md
2.5.2. Rayli Tagima Sistemi Ulasim Hizmetleri Md  Fizibilite galismalarinin yirattlmesi 2015/2018
Fen isleri Md
2.5.3. 37. Deniz Taksi Ula§!m H'|zmetler| Md Projenin tamamlanmis olmasi 2018
Fen Isleri Md
Verilen ruhsat sayisi
Faaliyet 2.5.4. Toplu Tasima Ruh.sat, _ Ulagim Hizmetleri Md Denetleme sayisi 2015/2019
Denetleme ve Kontrol Sistemi Uygulanan ceza sayisi
Sikayet sayisi
. 2.5.5. Kent ici Toplu Tasima . . Uygulama sartlarinin tanimlanmasi
Sisteminin yapilandiriimasi Ulasim Hizmetleri Md Hizmet kullanici memnuniyeti (%) 2015/2019
2.5.6. Toplu Tasima Rotasyon Yeni durak sayisi
Faaliyet Plani Yenileme ve Ulasim Hizmetleri Md  Sikayet sayisi 2015/2019
Uygulamalari Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
Diizenlenen egitim sayisi
2.5 7. Toolu Tasima Siriicii Egitime katilan kisi sayisi
Faaliyet =0 el 3 Ulasim Hizmetleri Md  Egitim Siiresi (saat/hafta) 2015/2019
Egitimleri o
Sertifika sayisi
Sofor sikayetlerinde azalma orani
2.5.8. Du giti
Faaliyet 5.8. Toplu Tagima e Uzenlenen program/kampanya/egitim §ay|5| 2015/2019
Farkindalk Programi Toplu tagima araglari kullanici sayisindaki artis

2.6. STRATEJIK HEDEF: Kent genelinde var olan agik ve yesil alanlarin kullanim gesitliligi, giivenlik ve hizmet kalitesi
arttinlacaktir.

2.6. STRATEJILER:

Acik ve yesil alanlarin tasarim ve uygulamalarinda yas, engellilik, cinsiyet vb. 6zel durumlara uygun erisilebilirlik
standartlarina uyulmasi saglanacaktir.

Mevcut acik ve yesil alanlarda standart ve yeni bitki tiirlerinin gelistirilmesinin katiimci proje yonetimi anlayisi
ile yapilacaktir.

Acik ve yesil alanlarlailgili olarak yesil kiitle, karbon yutak ve nefes alma noktalari, kentsel i1si odalari gibi unsurlar
da g6z 6nline alinarak cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
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Yerlesim alanlarinda mevcut yesil alanlarin bakim ve yasatma maliyetlerinin teknoloji ve yeni yontemlerle

Mevcut cocuk oyun alanlarinin “yas, cinsiyet ve engellilik” gibi 6zel durumlara gore diizenlenmesi saglanacaktir.
Spor alanlarinin yesil alanlar igcinde yayginlastiriimasina éncelik verilecektir.

Yesil ve acik alanlarda kullanim kalitesini arttirmak ve nitelikli zaman gecirilmesi icin meslek odalari, sivil toplum
orgltleri, amator spor kullpleri ve Universite ortakhginda saglikli yasam programlarinin diizenlenmesi

[ ]
dustirtilmesine 6ncelik verilecektir.
[ )
[ ]
[ ]
saglanacaktir.
[ )

Acik ve yesil alanlarda evcil ve sokak hayvanlari igin saglikh ve glivenli alanlar olusturularak hayvan sevgisinin

yayginlasmasina katki saglanacaktir.
e Kent merkezi ve miicavir alanlarda sahil kullanimini arttirmaya yonelik projelendirme galismalari yapilacaktir.

PROJE /

SORUMLU

PERFORMANS GOSTERGELERi

UYGULAMA

FAALIYET

2.6.1. Cocuk Oyun ve Spor
Faaliyet Alanlari Bakim, Onarim ve
Uretimleri

Uretilen gocuk oyun alani (m?)
Tamiri yapilan Unite sayisi (adet)

YILI

Park ve Bahgeler Md Yenilenen oyun grubu (adet) 2015/2019
Hizmet kullanici memnuniyeti (%) (%)
Erisilebilirlik standartlarinin uygulanilirhgi (%)
Uretilen ve yenilenen park alani (m?)
Faaliyet 2.6:?. Kfent igi Park Yenileme PR Bl U_retilen ve yenilenen parlf SaYISI (adet) 2015/2019
ve Uretimleri Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
Erisilebilirlik Standartlarinin uygulanilirhg
. Bakimi yapilan park sayisi
2.6.3. Yesil AI?nI.ar Béklm' Park ve Bahgeler Md  Kullanilan bitki sayisi (mevsimlik) 2015/2019
Yasatma ve Bitkilendirme L
Kullanilan bitki sayisi (¢ok yilli)
Hobi Bahgeleri doluluk orani
Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
2.6.4. Hobi Bahgeleri Park ve Bahgeler Md Egitim programi sayisi 2015
Egitime katilan kisi sayisi
Sertifika/Katihm Belgesi alan kisi sayisi
parkve Bangeler Md LR STRUOETE T staraimas
2.6.5. Saglikh Yasam Parki Kultur ve Sosyal Isler o 2015
Md Saglikl Yasam Programi katilimci sayisi
Hizmet kullanici memnuniyeti (%) (%)
m 2.6.6. 75. Yil Bilim Sanat Parki ::klilsg;mgeler Md Projenin tamamlanmis olmasi 2017/2018
imar. U2 SRl L Projenin tamamlanmis olmasi
2.6.7. Kultur Park Fen Isleri Md Uretilen yesil alan miktar: 2016/2019
Park ve Bahgeler Md
Imar- e SLAL Projenin tamamlanmis olmasi
2.6.8. Koru Park Fen Isleri Md Elretilian sl £l e 2016/2019
Park ve Bahgeler Md
Destek Hizmetleri Md
2.6.9. Guzelyali Halk Plaji Fen isleri Md Projenin tamamlanmis olmasi 2015/2016

Park ve Bahgeler Md

2.7. STRATEJIK HEDEF: Giiniin teknolojik imkanlarindan yararlanarak igme suyunun temini ve kentliye ulastinlmasinda

surdiirlebilirlik, etkinlik, etkililik ve ekonomiklik saglanacaktir.

2.7. STRATEJILER:

gelistirmeye yonelik egitsel calismalarin yiratilmesine 6ncelik verilecektir.

Su kullanimda toplumsal biling arttirilarak Kente verilen suyun gereksiz kullanimi 6nlenecektir.
Su yonetiminde kisa donemli ¢dziimler yerine uzun vadeli ¢éziimlere dncelik verilecektir.

Kisith su kaynagi ve giderek artan tiiketim talebinin karsilanmasina yénelik toplumsal duyarliligi ve farkindalig

Musluk suyu temininde standartlara uygun ve gevreye duyarl ekonomik yontemlerin gelistirilmesi saglanacaktir.
Kent bitininde glivenliigme suyuna erisimi saglayacak kentsel altyapi tGretimlerinin gliniin teknolojik imkanlari
ile saglanmasina dncelik verilecektir.
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izlenmesi ve giderilmesine yonelik alt ve Ust yapi Gretimlerinin yapilmasi saglanacaktir.

PROJE /
FAALIYET AP
2.7.1. igme Suyu isale Hatti
Yapimlari

2.7.2. Kent ici igme Suyu Alt
Yapi Tesis Uretimleri

2.7.3. Miicavir Alan igme Suyu
Alt Yapi Tesis Uretimleri

2.7.4. Hidrolik Modelleme
Sistemi

2.7.5. Kentsel Vanalama ve
Basing Kiricilarin tesis edilmesi
2.7.6. Yeni igme suyu Aritma
Tesisi

2.7.7. Bitiunlesik Su Yonetimi
Projeleri

Faaliyet

Faaliyet

2.7.8. Su Kayip Kagak izleme

Faaliyet . .
Y ve Kontrol Sistemi

2.7.9. Mevcut igme suyu
Aritma Tesisi isletmesi ve Su
Depolari lyilestirme

2.7.10. igme suyu alt Yapi
Tesisleri Uygulama Projeleri

Faaliyet

Faaliyet

2.7.11. Atikhisar Baraj Havzasi

Faaliyet
aallye Yonetim Sistemi

SORUMLU

Su ve Kanalizasyon Md
Fen isleri Md
Su ve Kanalizasyon Md
Fen isleri Md
Su ve Kanalizasyon Md
Fen isleri Md

Su ve Kanalizasyon Md

Su ve Kanalizasyon Md
Fen isleri Md
Su ve Kanalizasyon Md
Fen isleri Md

Su ve Kanalizasyon Md

Su ve Kanalizasyon Md

Su ve Kanalizasyon Md

Su ve Kanalizasyon Md
Fen isleri Md

Su ve Kanalizasyon Md
imar ve Sehircilik Md
Temizlik isleri Md

Park ve Bahgeler Md
Emlak istimlak Md

Kent merkezinin su ihtiyacina yénelik alternatif kaynaklar tiniversite ortakliginda arastirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Uretilen igme suyu isale hatti uzunlugu (m)

Uretilen icme suyu hatti uzunlugu (m)
su hatti patlak sayisi

Uretilen icme suyu hatti uzunlugu (m)
Sistemin kurulmus olmasi

Tesislerin Uretilmis olmasi

Tesisin kurulmus olmasi

Hazirlanan proje sayisi

Su geliri tahakkuk ve tahsilat oranlari (TL)
Tahakkuk edilen su miktari (m3)

Tahsil edilen su miktari (m3)

Su kayip kagak oranin azaltilmasi

Abone sayilari (gesitlerine gore)

Su kalitesi degerlendirme parametrelerinin
standartlara uygunlugu

Yenilenen icme suyu hatti uzunlugu (m)

Havza yonetim sistemi komisyonunun
kurulmasi

2.8. STRATEJIK HEDEF: Atik sularin dogaya ve ¢evreye olumsuz etkileri alinacak tedbirlerle azaltilacaktir.

2.8. STRATEJILER:

cahismalarin yiritilmesine 6ncelik verilecektir.

gosterilecektir.
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Kent genelinde alt yapi tesislerinden ve bilingsiz tiiketimden kaynaklanan kayip kagaklarin dlgiimlenmesi,

UYGULAMA
YILI

2015-2019

2015-2019

2015-2019

2015-2019

2015-2019

2015-2017

2015-2019

2015-2019

2015-2019

2015-2019

2015-2019

Kent genelinde, gri su ( evsel su atiklari, yagmur suyu, tarim vb. ) toplama ve yeniden degerlendirilmesine yonelik

Yeni kentsel gelisme bolgelerinde yagmursuyu depolama ve kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik
standartlarin belirlenmesi, toplumsal duyarliligin olusturulmasi ve uygulanmasi saglanacaktir.

Atik sularin toplanmasi ve bertafina iliskin giiniin teknolojik imkanlari kullanilarak gerekli tesisler kurulacaktir.
Atik su alt yapi tesislerinin bilgi teknolojileri ile sayisallastiriimasi ve toplanan veriye erisilebilirlik saglanacaktir.
Atik suyun donistlrilmesinde ekonomik ve cevreye verilen zararin en aza indirilmesi kriterlerine 6zen




PROJE /

FAALIYET

SORUMLU

PERFORMANS GOSTERGELERi

UYGULAMA
YILI

. 2.8.1. Kent igi atik su SIOLENEEE ST Uretilen kanalizasyon hatti uzunlugu (m)
LT altyapi hatti Gretimi ks Uretilen yagmur suyu hatti uzunlugu (m) AP
yap Fen Isleri Md yag y &
. 2.8.2. Micavir alan atik su VB ERE e Uretilen kanalizasyon hatti uzunlugu (m)
ZELLT: altyapi hatti Gretimi il Uretilen yagmur suyu hatti uzunlugu (m) AP0
yap Fen Isleri Md yag y &
2.8.3. Atik su aritma tesisi Fen Isleri Md
Camur Kurutma Unitesinin  Su ve Kanalizasyon Tesisin yapimi 2015
yapimi Md
2.8.4. Terfi istasyonlarinin Su ve Kanalizasyon Rev‘.z.e IR T
. .. Terfi istasyonu ariza sayisi 2015-2019
revizyonu ve yeni imalatlar Md - .. .
Terfi istasyonu bakim onarim biitge miktari
.. Su ve Kanalizasyon
jf’:’r'.?]t;t;u:r::?a tesisl Vg Uretilen desarj hatti uzunlugu (m) 2015/2018
3af) yap Fen isler Md
ZEEE | 2.8.6. Atik Su Aritma Tesisi i/‘l‘ d"e AREIEESEN | o s iefallines 2015/2019
. Su ve Kanalizasyon
2.8.7. Mucavir Alan Atik S Tesisin yapimi 2015/2017
Aritma Tesisi P
Fen Isleri Md
. . Tarifenin olusturulmasi
6.8.(8”2;(;!;551:51':::‘fie ve i/lljdve Kanalizasyon B 2015/2019
¥e Tahakkuk ve tahsilat orani

2.9. STRATEJIK HEDEF: Olusumundan nihai bertarafina kadar gegen siireglerde toplumsal duyarlilik arttirilarak atiklarin
cevreye verilen olumsuz etkileri azaltilacaktir.

2.9. STRATEJILER:

Kati atiklarin cevre ve insan sagligina zarar vermesini dnlemek amaciyla gelistirilen yontemler kontrolll ve esnek
olarak surdurilecektir.

Atiklarin az Gretilmesi, kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kazanilmasi konularinda toplumsal bilinglendirme ve
duyarlilik saglanacak, entegre bertaraf ve geri kazanim yontemleri gelistirilecektir.

Atik yonetiminde tim unsurlarin bir arada degerlendirildigi cevresel ve ekonomik siirdiirilebilirligin saglandig
yeni model tasarimlari yapilacaktir.

Atiklarin ayri biriktirilip ayri toplanarak ekonomiye kazandirilmasina yénelik kampanyalar sivil toplum 6rgutleri
aracihgiyla yayginlastirilacaktir.

Kati atiktan enerji Gretimine iliskin yatirimlar gelistirilecektir.

Cevre bilinci yaratan ve cevreyi korumayi hedefleyen yatirimlara iliskin ulusal ve uluslararasi tesviklerden
yararlanma imkanlari arastirilacaktir.

Atik YOonetiminde tim paydaslarin bir arada calisarak sorunlara ortak akilla ¢6ziim bulunmasina 6ncelik
verilecektir.

Kullanim dmriini tamamlayan elektrik ve elektronik esyalarin bertarafinda gevre ve insan sagliginin korunmasi
amaciyla yeniden kullanim, geri donusim, geri kazanim yontem ve hedeflerine iliskin uygulamalarin
baslatilmasina onciilik edilecektir.

Hafriyat topragi ile insaat ve yikinti atiklarinin cevreye zarar vermeyecek sekilde dncelikle kaynakta azaltiimasi,
geri kazanilarak degerlendirilmesi ve bertaraf edilmesine iliskin “Yonetim Planlar” hazirlanarak kente yeni bir
ekonomik deger kazandirilacaktir

Tibbi atiklarin yénetiminde (toplama, tasinma, bertarafi) 6rnek model olusturulmaya devam edilecektir.
Sivrisinek ve karasinekle miicadelede yeterli etkinlik saglanacaktir.
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2.9.1. Evsel atiklarin

toplanmasi, tasinmasi ve i Toplanan atik miktarlari (kg)
Faal T lik Isleri M 2015/201
aaliyet bertarafi edilmesini iceren emizlik Isleri Md Hizmet kullanici memnuniyeti (%) A

atik yonetimi

22 S ICTIETUE TR Satisi yapilan konteyner sayisi
Faaliyet Ekipmanlarinin Temini, Temizlik isleri Md 3'yap ¥ v 2015/2019

Yer alti toplama sistemi kurulan nokta sayisi
Bakim ve Onarimi P y

A0S, ATl e e it?z:zz(igl)m turlerine gore toplanan atik
Faaliyet ayri toplanmasi sisteminin ~ Temizlik Isleri Md Geri kazamm sistemi hizmet kullanic: 2015
yapilandiriimasi .
memnuniyet orani
2.9-4. Ambalaj Atiklan . Temizlik isleri Md Tesisin kurulmasi igin yer belirlenmesi 2015/2016
Toplama ve Ayirma Tesis

Yonetim Plani uygulanmasi

2.9.5. Atik elektrikli ve
Faaliyet elektronik esya (AEEE) Temizlik isleri Md Yonetim planinin hazirlanmis olmasi 2015

2.9.6. Bitkisel Atik Yag, pil Dilizenlenen egitim sayisi
Faaliyet ve ambalaj vb. konularda Temizlik isleri Md Egitime katilan kisi sayisi 2015/2019
kampanya ve etkinlikler Diizenlenen kampanya sayisi
. 2.9.7. Tibbi atik yonetim s Tibbi atik Ureticileri sayisi
faaliyetinin igletilmesi Temizlik Isleri Md Toplanan atik miktari (ton/yil) 2015/2019

2.9.8. Hafriyat Atiklarinin
Dii . _
Gzenli c?larak.TopIanmaS| e e Callsma.grubunun olusumu 2016/2019
ve Atik Sistemi Yer temini
Olusturulmasi Projesi

. 2.9.9. Cevre Koruma Temizlik isleri Md .
Denetim ve Kontrol Sistemi  Zabita Md Denetim sayilari ve sonuglari 2015/2019

S - KAYSU abone sayisi
2.9.10. o - )
Faaliyet 9.10. KAYSU Sisteminin . likislerimMd ~ KAYSU tahakkuk miktari 2015/2019

Yapandirtimas KAYSU tahsilat miktarindaki artis

i:agr;a\lsliﬁ:::llr\l/lsiljzzzz;z Temizlik isleriMd ~ Programin hazirlanmasi

e . Veteriner isleriMd  Yapilan ilaglama sayisi 2015/2019
& Saglik isleri Md Kullanilan ilag miktari(kg)

2.10. STRATEJIK HEDEF: Bireylerin bilingsiz faaliyetleri sonucu olusan hava ve giiriiltii kirliligini azaltacak onlemler alinacaktir.
2.10. STRATEJILER:

Evsel enerji tiiketimi ve ulasimda dahil olmak Uzere fosil yakitlarinin yanmasindan ortaya ¢ikan dogrudan CO2
emisyonlarina yonelik karbon ayak izinin olusturulmasina cahsilacaktir.

Karbon ayak izinin azaltiimasina yonelik meslek odalari, sivil toplum kuruluslari, Gniversite ve 6zel sektor
temsilcileri ortakhginda farkindalik ve biling kazandirma calismalari baslatilacaktir.

Gurdlth haritalarinin hazirlanmasi sirecinde ilgili paydaslarin katihmi ile calisma grubu olusturulacaktir.

PROJE / o . UYGULAMA
FAALIYET ADI SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI YLl

2.10.1. Karbon Ayak izi Projesi TE‘I:nIZ|‘Ik Isllerl Md Kalrbon ayak izi olgttlerinin luj'y:.gulanma orani 2015/2019
Saglik Isleri Md Dizenlenen kampanya ve egitim sayisi
2.10.2. Guriltd Haritalarinin Temizlik isleri Md CGalisma grubunun olusturulmasi
ol i ; 2015/2018
Hazirlanmasi Saglik Isleri Md Haritanin hazirlanmis olmasi
2.10.3. Kaz Daglari Cevre
Koruma ve Koordinasyon Temizlik isleri Md Merkezin olusturulmasi 2015/2018

Merkezi
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2.11. STRATEJIK HEDEF: Kentsel ve kurumsal enerji taleplerinin miimkiin oldugunca yenilenebilir enerji kaynaklari ile
kargilanmasina yonelik arastirma, envanter ve projeksiyon ¢alismalari yapilacaktir.
2.11. STRATEJILER:
e Hizla artan enerji taleplerinin karsilanmasinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini arttirmaya yonelik
proje uygulamalari desteklenecektir.
e Enerji verimliliginin arttirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
e Kentsel enerji taleplerinin mimkiin oldugunca yenilenebilir enerji kaynaklar ile karsilanmasina yoénelik
arastirma, envanter ve projeksiyon calismalari tesvik edilecektir.
e Kentsel enerji ihtiyaglari ve tiiketimine yonelik arastirmalar Gniversite araciligi ile gelistirilecektir.
e Enerji tasarrufuna iliskin biling ve duyarhlik arttirilacaktir.
e Belediyenin enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklari araciligi ile karsilanmasina yoénelik projeler
gelistirilecek ve uygulanacaktir.

PROJE / .. : UYGULAMA
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. 2.11.1. Cevre Dostu Enerji  Destek Hizmetleri Md _— .
Faaliyet e Fen isleri Md Uretilen proje sayisi 2015/2019

2.12. STRATEJIK HEDEF: Doga ve insan kaynakl olasi afet, yangin ve olaganiistii durumlara karsi kentin ve halkin hazirhkh
olmasi saglanacaktir.
2.12. STRATEJILER:

o Afet ve acil durumlarda dayanikli ve kesintisiz hizmet verebilecek fiziki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin

planlanmasi ve yurutiilmesi saglanacaktir.

o Afet ve acil durumlara iliskin toplumsal bilgilendirme ¢alismalari arttirilacaktir.

e Afet, yangin ve acil durumlara midahale ve yonetme konusunda mesleki ve kisisel becerileri gelistirilmis
ekiplerin kurulmasi saglanacaktir.

e Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer tehlikelere karsi gbrev yonergesinin hazirlanmasi ve ¢alismalari
baslatilacaktir.

e Yillik yangin giivenligi denetim programlari ve denetim raporlari hazirlanacaktir.

e “Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik” uygulamalarina yonelik ilgili meslek odalari ile
ortak egitsel ve farkindalik programlari diizenlenecektir.

e Sivil toplum kuruluslari ve géniillilerle Gondlli itfaiyecilik calismalari yiritilecektir.

o Afet, yangin ve olaganisti durumlar ve sonrasina yonelik egitimler yapilacaktir.

e Yangina hizl midahale imkanini saglayacak yontemlerin gelistirilmesine ¢alisilacaktir.

e Yangin riski dncelik alanlari belirlenerek buralarda kalici ve gegici itfaiye istasyonlari kurulacaktir.

e insan sagligi ve yerlesme giivenligini tehdit eden unsurlarin tespiti ve énlenmesine iliskin arastirma
¢alismalari arttirilacaktir.

46



PROJE /

- - UYGULAMA
EAALIYET SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI YLl

Sistemin kurulmus olmasi
Sistem kullanici sayisi

Fen isleri Md
2.12.2. Afet Parki Park ve Bahgeler Md Projenin tamamlanmis olmasi 2015/2016
Saglik isleri Md

2.12.1. Afet Bilgi Sistemi Mali Hizmetler Md 2015

2.12.3. itfaiye ve Acil Durum RSl

Miidahale Merkezi !:en' Isleri Md Merkezin agilmasi 2015/2016
Itfaiye Md
Yangin istatistikleri
Faaliyet 2.12.4. Itfalye ve Aréma itfaiye Md Aram:a kurtarma istatistikleri 2015/2019
Kurtarma Hizmetleri Ilk mudahale ile az hasarli yanginlarin toplam
icindeki pay!
Destek Hizmetleri Md Parkurun agilmasi
2.12.5. itfaiye Egitim Parkuru Fen isleri Md Parkurda diizenlenen egitim sayisi 2016
itfaiye Md Egitime katilan kisi/kurum sayisi

9.12.6. Yangin Givenlisi Denetim tirlerine gore sayilar
Faaliyet 24:0. 1ang & itfaiye Md Yillik Denetim Programinin hazirlanmasi 2015/2019

Denetim Hizmetler . . .
! 'z Yillik Denetim Programinin uygulama yizdesi

2.12.7. Kimyasal Biyolojik
. Radyolojik ve Niikleer Ao . .
Faaliyet Tehlikelere iliskin Gorev Itfaiye Md Yonergenin hazirlanmasi ve uygulanmasi 2015
Yonergesi ve Uygulamalari

2.12.8. Yer Ustli Hidrant itfaiye Md Yer Ustii Hidrant Kapasitesinin belirlenmesi 2015/2019
Projesi Su ve Kanalizasyon Md  Kurulan Hidrant sayisi
2.12.9. Baca Temizleme ve Baca Temizleme Yetkinlik Belgesi sayisi
Faaliyet Denetim Yonergesinin itfaiye Md . . . = i 2015/2019
Baca Temizleme hizmeti kullanici sayisi
hazirlanmasi ve uygulanmasi
;}Ilgzillelr?(‘jiliiwn;pgarn;?;slgz;:m ve itfaiye Md Duzenlenen kampanya/etkinlik sayisi 2015/2019
. 2.12.11. Géndillii itfaiyecilik o Goniilli itfaiyeci Sayisi
Faaliyet Itf Md . ... P 2015/2019
Programi =l Gonulli Itfaiye Egitim Suresi (saat/hafta) /
2.12.12. itfai i ici . Egiti uresi
Faaliyet -12.12. Ttfalye Hizmet Ici itfaiye Md gitim Siresi (saat/hafta) 2015/2019
Egitim Programi Egitim memnuniyeti

2.12.13. itfaiye Hizmetleri itfaiye Md
Faaliyet éreellig;tﬁrenr:g ve Ekipmanlari Destek Hizmetleri Md Gelistirilen arag, gereg ve ekipman sayisi 2015/2019

2.13. STRATEJIK HEDEF: Yat Limani kullanim kapasitesi ve hizmet kalitesi arttirilacaktir.
2.13. STRATEJILER:

Mevcut Yat limani kullanim kapasitesinin arttirilmasina yonelik projelendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Yat limaninin iyilestirilerek hizmet kalitesinin artmasi saglanacaktir.
Balikgi barinagi insa edilerek balikgilara glivenli ve korunakli bir alan yaratilacaktir.

PROIJE / o . UYGULAMA
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Destek Hizmetleri Md
2.13.1. Mevcut Yat Limani 2. Fen isleri Md .
Yiizer iskele Projesi Ulasim Hizmetleri Md el e 2O
Mali Hizmetler Md
. 2.13.2. Yat Limani lyilestirme . . Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
Faaliyet Ul H tleri Md . 2015/2019
Calismalari il S Yat Limanina bagl tekne sayisi (adet) /
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3. STRATEJiIK AMAC: KENTIN SOSYAL VE EKONOMIK GELiSIMINE DESTEK OLMAK

Kentimizde yoksulluk ve yoksunluklarin ortadan kalkmasi ya da etkilerinin en aza indirilmesi icin toplumda 6zellikle
glicsiiz olan ¢ocuk, geng, kadin, yaslh ve engellilerin korunmasina yonelik insan odakli uygulamalarin yayginlastiriimasi,
Bireyin es-dost cevresine, toplumsal ve kiltirel yasama katilimi ve kamu hizmetlerinden daha fazla yararlanabilmesi igin kisisel
gelisim ve yasam becerilerini gelistirmeye yonelik yasam boyu 6grenme ¢alismalarinin arttiriimasi,

Kentimizde yoksullara gerekli yardimlarin saglanmasi, gelecekte kendi hayatlarini slirdirebilmeleri icin meslek sahibi
olmalarinin saglanmasi, maddi durumu iyi olmayan ailelerin cocuklarinin egitimine destek olunmasi, halkimizin kendi arasindaki
sosyal yardimlasma ve dayanisma faaliyetlerini desteklenmesi vb. faaliyetler suretiyle kentimizde yasam kalitesinin arttirilmasini
saglamak Belediyemizin 6ncelikli amacidir.

3.1. STRATEJIK HEDEF: Universite- Belediye ve Kent iliskisi yerel kalkinmayi destekleyecek proje ve uygulamalarla
gelistirilecektir.
3.1. STRATEJILER:

e Yerel karar alma ve uygulama siireglerine birebir katki saglayacak ortak ¢alisma kosullari yaratilacak ve isbirligi
protokolleri olusturulacaktir.

e Universitenin sahip oldugu bilgi birikimi ve kaynaklardan, kentimizin gelisimi adina yerel yénetim uygulamalari
ile Kentimizin gelisiminde yararlanilacaktir.

e Sosyal Sorumluluk Projeleri ile Gniversite 6grencilerinin Kent aidiyetinin gelistiriimesine destek olunacaktir.

e Universite dgrencilerinin kendilerini ve toplumu ilgilendiren konularda calismalara katilma ve karar alma
slreclerinde etkin olarak bulunmalarini kolaylastiracak yontemler gelistirilecektir.

e Universite 6grencilerine yonelik kenti ve bolgemizi tanitici etkinlikler diizenlenecektir.

e Ogretim lyeleri, 6grenciler, belediye birimleri ve sivil toplum kuruluslart ile birlikte calisma gruplari olusturularak
ortak proje uretilmesi desteklenecektir.

e Universite akademisyenleri ve 6grencileri ile galisma ve proje ortakliklari kurulacaktir.

e Ogrencilerin yasam ve egitimlerinin nitelikli olmasi igin ¢caba harcanarak saglikli, verimli mesleki yénlendirmeleri
de saglanacaktir.

e Kurum biinyesinde acilacak genclik ve tiniversite birimi araciligi ile 6grencilerle birebir temasta bulunarak iletisim
imkanlari gelistirilecektir.

e Ylrutulecek ortak calismalarla 6grenciler icin nitelikli staj ve uygulama programlari hazirlanacaktir.
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3.1.1. Universite Biriminin Kiiltair Sosyal isler Md B?r?min.kurulmu5 oImaS|" o 2015
kurulmasi Birim hizmet kullanici (gonilli ¢alisan) sayisi
Proje basvuru sayisi
Kaltir Sosyal isler Md Uygulanan proje sayisi 2015/2019
Sonuglandirilan proje sayisi

3.1.2. Yatirim, Hizmet ve

Faaliyet Sosyal Sorumluluk Projeleri

3.2. STRATEJIK HEDEF: Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet ve organizasyonlara destek verilerek kent turizminin
gelisimine katki saglanacaktir.
3.2. STRATEJILER:
e Kent ici turizmin gesitlendirilmesine yonelik tiim paydaslarin etkin katilimi ile galismalar yiritilecektir.
e Kent ici turizmin gelismesini saglayacak ve turistlerin konaklama siirelerini uzatici mekansal diizenlemelere
oncelik verilecektir.
e Kente ait degerlerin goriiniir olmasina iliskin tanitim ¢alismalari yapilarak 6zendirici organizasyonlara destek
verilecektir.
e Ulusal ve uluslararasi tanitim ve gorinirlik calismalari arttirilacaktir.
e Kente ait ulasilabilir tesisler ve hizmet noktalarini icerir kent rehberi uygulamasi ilgili paydaslarla gelistirilecektir.
e Sosyal medya, yazili ve gorsel iletisim araclari kullanilarak kentin bilinirligi arttirilacaktir.
e Kentici yonlendirmeler yerli ve yabanci turistlerin dolasimlarini kolaylastirici sekilde diizenlenecektir.
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Yerli ve yabanci turistlerin kentteki geceleme sayisini arttiracak sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlar
olusturulacaktir.

Alternatif turizm cesitlerinin (deniz sporlari, motocross, kongre) gelistiriimesine yonelik, tim aktorlerin katilimi
ile planlama yapilmasi saglanacaktir.

Kardes Kent iliskilerinin kentin sosyo-ekonomik kalkinmasina destek verecek sekilde surdiriilecektir.
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. 3.2.1. Ulusal ve Uluslararasi Basin, Yayin ve Halkla Katihm gosterilen ulusal fuar sayisi
Faal " 2015/201
aallyet Fuarlara Katilim lliskiler Md Katihm gosterilen uluslararasi fuar Sayisi WAL
3.2.2. Cesitli Dillerde Kent
B Y Halkl
Faaliyet Tanitim Materyalleri (basili, iliailirl‘ér :/Tén ve Halkia Dagitimi yapilan yazili-gérsel materyal sayisi 2015/2019
yazil, gorsel) 3
. Basin, Yayin ve Halkla
3.2.3. Cok Dilli Web Sayfasi liskiler Md Web sayfasi kullanici sayisi 2015
. 3.2.4. Kardes Kent iliskileri ve  Kiiltiir ve Sosyal Isler R .
Faaliyet Ok Bl Md Yiratllen proje sayisi 2015/2019
Faaliyet 3.2.5. Uluslararasi lliskiler KMu(:Itur R S Yuritulen proje/faaliyet sayisi 2015/2019

3.3. STRATEJIK HEDEF: Esnaf Odalari ile isbirligi yapilarak kent esnafinin hizmet sunumu, tanitimy, is giicii gereksiniminin
karsilanmasi vb. konularda gelisimine katki saglanacaktir.

3.3. STRATEJILER:

Her ay dizenli olarak esnafin degisen ve gelisen yasal diizenlemeler, hizmet kalitesi, belediye hizmetleri, kentin
gelecegi vb. glincel konularda bilgilendirilmelerini saglayacak degerlendirme toplantilari diizenlenecektir.

Esnaf odalari, iISKUR ortakliginda nitelikli is giiciine ulasim ve erisimi kolaylastiracak bilgilendirme ¢alismalari
ylritilecektir.

Yerel esnafin hizmet kalitesini arttirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Yerel esnafin ulusal ve uluslararasi is gelistirme projelerine katiimin arttirilmasina yonelik proje yazma ve
uygulama egitimleri diizenlenecektir.

is yeri agma ve isci calistirma alanlarinda esnaf odalariyla birlikte bilgilendirme ¢alisilmalari yapilacaktir.
Kayit disi is yeri olusumlarini engellemek amaciyla esnaf odalari ile denetim sistemi yapilandirilacaktir.
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Faaliyet Bl YIS T O BRI Ozel Kalem Md Toplanti Sayisi 2015/2019
Toplantilari

Ortak yiritilen faaliyet sayisi
Ortak gelistirilen proje sayisi

3.3.2. Ortak Calismalar Zabita Md 2015/2019

3.4. STRATEJIK HEDEF: Kadin, geng ve engellilerin kisisel, toplumsal, kiiltiirel gelisimleri ve nitelikli is giiciine katilimlarini
kolaylastiracak destek programlari uygulanacaktir.
3.4. STRATEJILER:
e Kentimiz ve bolgemizin ihtiyag ve potansiyeli géz 6ninde bulundurularak, 6zellikle yoksullara ve kadinlara
yonelik mesleki egitim, beceri kazandirma programlari uygulanacak ve siirdirilebilir kilinacaktir.
e Mahalle olgeginde Sosyal Yasam Evleri aracihigl ile nitelikli istihdam imkanlarinin saglanmasina yonelik
programlar gelistirilecektir.
e Kadinlarin sosyo-ekonomik hayata daha fazla katilimini desteklemek Gzere, kadin 6rgiitleriyle ortak galisma
olanaklari yaratilarak, toplumsal cinsiyet esitligi ilkesinin gelistiriimesine yonelik gerekli calismalar yapilacaktir.
e Kadin, geng ve engellilere yonelik is danismanlik destegi verilecektir.
e Ev eksenli ¢alisan kadinlarin birbirleri ile dayanisma icinde hareket etmesi, tasarim/iriin gelistirme ve bu
Urdnlerin satis ve pazarlama olanaklarinin arttirilmasi icin destek saglanacaktir.
e Engelli kentlilerimizin sosyo-ekonomik hayata katilimini destekleyecek uygulama ve hizmetler ilgili sivil toplum
kuruluslariyla isbirligiyle gelistirilecektir.
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e issizlik ve etkilerini azaltiimasina yonelik, sivil toplum &rgiitleri, meslek odalari ve 6zel sektér is birligi ile is
glcunin gelistirilmesine yonelik destek faaliyetleri ylratilecektir.

e Dogum ve goc gibi olaylarin birey ve toplum (zerinde yaratacagl olumsuz etkilerini aza indirecek, onleyecek
¢alismalar yiritllecektir.
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— f Uygulanan program sayisi
Faaliyet 3.4.1. Sosyal Yasam Evleri Egtur ve Sosyal Isler Katilimci sayilar 2015/2019
SYE Hizmet kullanict memnuniyeti (%)

KMu(;tur URSEREl BT Ofisin kurulmus olmasi
3.4.2. Is Kariyer Ofisi e (el e ELe;i:;:fn:?yan Bilgi Bankasinin 2015/2019
Egitim Md :

Kiiltiir ve Sosval isler Ofisin kurulmus olmasi
Faaliyet 3.4.3. Genglik Birimi Md yalls Staj talep Sayisi 2015/2019
Karsilanan talep sayisi

Diizenlenen Egitim Sayisi
. . o . Egitime katilan kisi sayisi
3.4.4.1 Istihd Kalt S Ilsl
Faaliyet Geli tir§r1'\1,: Es:iltimal]g:i Nlljd HoE el har Sertifika/katilim belgesi alan kisi sayisi 2015/2019
3 J Egitim Suresi (saat/hafta)
Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
S : Diizenlenen Egitim Sayisi
. 3.4.5. CABAM Ahsap Kultr ve Sosyal Isler Egitime katilan kisi sayisi
Rl Oyuncak Atolyesi LA Sertifika/katilim belgesi alan kisi sayisi Al e
¥ ¥ Destek Hizmetleri Md L g 3t say
Uretilen oyuncak sayisi

Kiiltiir ve Sosyal isler
. Md o
3.4.6. Kadin Konuk Evi Destek Hizmetleri Md Projenin uygulanmasi 2016/2019
Fen isleri Md

3.5. STRATEJIK HEDEF: Sosyal yardim ve destek programlari yayginlastirilarak siirdiiriilecektir.

3.5. STRATEJILER:

Yasam iginde bireyi daha aktif ve mutlu hale getirme programlari olarak da niteleyebilecegimiz sosyal yardim
programlari ile kentin dayanisma degeri 6ne c¢ikarilacaktir.

Yerel hizmetlerin planlanmasi, kullanimi ve degerlendiriimesinde yoksun ve yoksulluk durumunda bulunan
kentlilerin aktif olarak yer almalarina yonelik katihmci modeller gelistirilecektir.

Sosyal donati alanlari ve hizmet noktalarinin dezavantajli gruplarin gereksinimi dogrultusunda yapilandirilmasi
saglanacak ve erisilebilirligi arttirilacaktir.

Mahalle Sosyal Yasam Evleri ile mahalle sakinlerinin iletisimi glgclendirilecek, kisisel gelisimlerine katki
saglanacaktir.

Yoksulluk ve yoksunlugun yasam kalitesi lizerine olumsuz etkilerini giderici programlar insanhk onurunu
koruyarak gelistirilecektir.

Kentlilik bilincinin gelistiriimesi icin uygun ortamlarda her hedef gruba 06zel kampanya ve programlar
uygulanacaktir.

Cocuk bakim evleri yayginlastirilacaktir.

Kent genelinde sosyal yardim ve destek programi yuritiicisi ilgili tim paydaslarin koordinasyon ve isbirligi
gelistirilecek ve kamu kaynaklarinin etkin kullanimi saglanacaktir.

Engelli bireyler ve aileleri igin kisisel gelisim, istihdam edilebilirlik ve rehberlik hizmetleri yayginlastirilacaktir.
Vatandaslarin kendi aralarindaki dayanisma faaliyetlerine destek olunacaktir.
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PROJE /

o q UYGULAMA
FAALIYET SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI YLl

3.5.'1. Yoksulluk/Gelismislik Killtiir ve Sosyal isler Md Yoksulluk/Gelismislik Haritasinin 2015/2019
Haritasi olusturulmasi
Faaliyet 3.5.2. Kart 17 Uygulamasi Kiiltur ve Sosyal isler Md it dly bl bl syl 2015/2019
v o ve yalls Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
. Gida Bankasi ve sosyal marketin kurulmasi
3.5.3. Gida Bankacilig: ve Kiiltiir ve Sosyal isler Md  Hizmet Kullanici sayisi 2016/2019
Sosyal Market . .
Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
. 3.5.4. Yash ve Engelli Servis I ; Hizmet Kullanici sayisi
Faal Kl | Isler M 2015/201
Hizmeti Ultdr ve Sosyal lsler Md Hizmet kullanict memnuniyeti (%) 015/2015
3.5.5. Asker Ailesi Yardimlari Kiltur ve Sosyal isler Md ~ Hizmet Kullanici sayis 2015/2019
3.5.6. Evde Destek Hizmeti ; Hizmet Kullanici sayisi
Faali Kalth | Isler M 2015/201
(dayanigma hayata tutunma) Ultdr ve Sosyal lsler Md Hizmet kullanict memnuniyeti (%) 015/2015
. . Hizmet Kullanici sayisi
Faali .5.7.D | . R 2015/201
3.5.7. Dus ve Camasir Merkezi  Kiiltur ve Sosyal Isler Md e e 015/2019
A . Projenin tamamlanmasi
Faaliyet 3.5.8. A.Itm Yillar Yasam Kultgr ve Sosyal lsler Md Hizmet Kullanici sayisi 2015/2019
Merkezi Fen Isleri Md . L
Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
. 3.5.9. Engelli Ailesi Destek P : Hizmet Kullanici sayisi
Faaliyetleri Kailtdr ve Sosyal lsler Md Hizmet kullanici memnuniyeti (%) 2015/2019
. Planin hazirlanmis olmasi
.5.10. E E .
I?’Ignlo =SBl B Kiltir ve Sosyal Isler Md  Planda yer alan eylemlerin gerceklesme 2016

3.6. STRATEJIK HEDEF: Mutlu ve saghkh kentli psikolojisi yaratmak igin spor etkinlileri yayginlastirilacaktir.

3.6. STRATEJILER:

Mevcut ve yeni gelistirilecek spor dallarinda ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari arttirilacaktir.

orani

Kentin dogal degerleri su ve riizgar spor dallarinin gelistiriimesine yonelik mekansal diizenlemelere katki saglanacak,
diger paydaslarin faaliyetleri desteklenecektir.
Kentin agik ve yesil alanlarinda liniversite ve amator spor kullipleri ortakliginda spor alanlari olusturulacak, konunun
uzmanlari ile bilingli spor yapma desteklenecektir.
Kentte bulunan amatér spor kulliplerinin tesis ve lojistik ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik ortak projeler

gelistirilecektir.

Kis mevsiminde cocuklarin spor ve kiltlrel faaliyet ve etkinliklere katiimini arttiracak mekansal diizenlemeler

yapilacaktir.

Saglikl yasam bilincinin gelistiriimesine yonelik beslenme, temel saglik, kot aliskanliklar, spor vb. alanlarda
bilgilendirme ¢alismalari yayginlastirilacaktir.
Toplumsal cinsiyet, engellilik, yoksulluk gibi durumda bulunan vatandaslarin spora erisimlerini kolaylastiracak

uygulamalar arttirilacaktir.
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PROJE /

o q UYGULAMA
FAALIYET SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI YLl

3.6.1. Yirlyis ve kosu Kulttir ve Sosyal Isler Md Uygulamanin yapilmasi
-0.1. YUrtlylls ve kos Park ve Bahceler Md ve vel - 2015/2019
parkurlari L Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
Fen Isleri Md
3.6.2. Prof. Dr. Halet Cambel Kulear ye.SosyaI Isler Md
L o Emlak Istimlak Md Uygulamanin yapilmasi
Kadinlar igin Saglikli Yasam ve . . . L 2018
. Destek Hizmetleri Md Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
Spor Merkezi & e
Fen Isleri Md
. . . Kiltir ve Sosyal Isler Md  Desteklenen Amatdr Kuliip Sayisi
.6.3. I . . .
Faaliyet 3.6.3 Am?tor Spor Kultipleri Destek Hizmetleri Md Desteklenen lisansli sporcu sayisi 2015/2019
Destekleri L Lo .
Fen Isleri Md Ortak yaritulen faaliyet sayisi
Calismaya katilan gonullu/stajyer 6grenci
sayisl
. 3.6.4. Parklar Sabah A . o
EEINVS ariar >abana Kiltir ve Sosyal Isler Md  Calismaya katilan kisi sayisi 2015/2019
Uyaniyor . -
Diizenlenen etkinlik sayisi
Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
Egitim sayisi
.6.5. Gel M f ... -
Faaliyet 3.6.5 Gue ?nek?el ve Modern Kalttr ve Sosyal Isler Md  Egitime katilan kisi sayisi 2015/2019
Dans Egitimleri oo R
Egitime katilan memnuniyeti

3.7. STRATEJIK HEDEF: Egitim alaninda firsat esitligini saglayacak yardim ve destek programlan uygulanarak yasanan
yoksulluk ve yoksunlugun egitim ilizerindeki olumsuz etkileri azaltilacaktir.
3.7. STRATEJILER:

e ihtiyaclar dogrultusunda destekleyici egitim programlari diizenlenecektir.
e Mevcut egitim sistemi icinde dezavantajli 6grenci ve aileleri desteklenecektir.
o Belediye, 6zel sektoér, kamu ve Universite ortakliginda 6zellikle gocuk ve genglerin ihtiyaglari dogrultusunda
tamamlayici 68retim programlari mahalle 6lceginde yayginlastirilacaktir.
o Okullarin fiziki ve lojistik ihtiyaglari imkanlar 6lgtsiinde karsilanacaktir.
PROJE . . UYGULAMA
FAALiYE/T ADI SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI viLl

Destek Programlarina katilan 6grenci sayisi
Kiltir ve Sosyal isler Md ~ Hizmet kullanici memnuniyeti (%) (6grenci) 2015/2019
Hizmet Kullanici memnuniyeti (%) (aile)

3.7.1. Ogrencilere Destek

Faaliyet
aallye Programi

Kiiltiir ve Sosyal isler Md
Mali Hizmetler Md

Fen Isleri Md

Park ve Bahgeler Md
Ulasim Hizmetleri Md
Destek Hizmetleri Md
Temizlik isleri Md

3.7.2. Okullara Destek
Programi

Fiziki destek saglanan okul sayisi

2015/201
Lojistik destek saglanan okul sayisi OO0

Faaliyet

0-3 yas Cocuk Bakim Evinin agilmis olmasi

3.7.3.0-3 Yas Cocuk Bakim Evi  Kiltiir ve Sosyal isler Md  Hizmet kullanici sayisi 2015
hizmet kullanict memnuniyeti (%)
4-6 yas kres ve giindiiz bakim evinin agilmis

3.7.4. 4-§ Yas Kres ve Giindiz Kiiltir ve Sosyal isler Md oI‘maS| 2015
Bakim Evi Hizmet kullanici sayisi
hizmet kullanict memnuniyeti (%)
3.7.5. Ogrenci Proje Basvuru yapilan proje sayisi
Faaliyet Gelistirme ve Uygulama Kiiltiir ve Sosyal Isler Md  Uygulanan Proje Sayisi 2015/2019
Destekleri Basarili Proje Sayisi
. . R .. . I ; Her yil diizenlenmesi
Faaliyet 3.7.6. Eglenceli Bilim Gunleri Kiltir ve Sosyal Isler Md s Lo Mt s ated ) 2017/2019
Kiiltiir ve Sosyal isler Md
3.7.7. Genglik Merkezi Destek Hizmetleri Md Genglik Merkezinin agilmis olmasi 2015
Fen Isleri Md
. 3.7.8. Ozgiir Cocuk _ ; Kutliphanenin agilmis olmasi
Faaliyet Kalt S | Isler Md 2015/2019
aallye Kituphanesi diturve sosyatfsler Kituphane kullanici sayisi /
Faaliyet 3.7..9. Cocuk Kuliibii ve Oyun Killtir ve Sosyal isler Md Coc.uk. Kullibi kullanici sayisi 2015/2019
Evi Etkinlik sayisi
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3.8. STRATEJIK HEDEF: Bireylerin kisisel ve toplumsal saghk sorumluluk duygusunun gelistirilmesi amaciyla koruyucu saghk
hizmetlerine ilisin toplumsal duyarhlik arttirilacak, koruyucu faaliyetler uygulanacaktir.
3.8. STRATEJILER:

e Halkin saglikh yasam kalitesini bozan unsurlara iliskin tespit, 6nleyici ve denetleyici yapilar olusturulacaktir.

e Onlenebilir hastaliklara iligkin toplumsal bilinglendirme calismalari yayginlastirilacaktir.
o Koruyucu saglik hizmetlerine iligkin, ilgili paydaslarin ortakhginda, bilinglendirme ¢alismalari arttirilacaktir.

PROJE / e . UYGULAMA
FAALIVET SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI YLl
Egitim sayisi
Faaliyet 3.8.1. Kentli Saghk Okulu Saglik isleri Md Egitime katilan kisi sayisi 2015/2019
Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
- Egitim sayisi
Faaliyet 52825 [l ST NIl Saglik isleri Md Egitime katilan kisi sayisi 2015/2019

Egitim ve Kampanyalar - —
grimv panyafart Hizmet kullanici memnuniyeti (%)

. 3.8.3. Onlenebilir Hastaliklara T .
iliskin Ast Hizmeti Saglik Isleri Md Hizmet kullanici sayisi 2015/2019

3.9. STRATEJIK HEDEF: Gida ihtiyacinin halkimiza saglkh ve giivenilir bir sekilde ulasmasi igin izleme ve denetim sistemleri
etkinlestirilecektir.
3.9. STRATEJILER:

e Mevcut ve yeni kurulan tesislerin yasal diizenlemelere ve 6nceden belirlenen standartlarda uygun olarak

acilmasi ve ¢alismasi saglanacaktir.

Sivil toplum kuruluslari, ilgili kamu kurumlari ve tniversite ortakhginda saglkli gida Gretimi ve tliketimine iliskin

izleme ve kontrol sistemi yapilandirilacaktir.

e Sebze halinde satilan her tirlii sebze ve meyvenin cins miktar ve fiyat bilgiler her giin belediye web sayfasinda
yayimlanacaktir.

e (Canakkale'de bulunan Uretici kooperatif ve birlik yonetimleriyle isbirligi yapilarak saglikh ve giivenli tarim Gretimi
konusunda bilgilendirmeler yapilacaktir.

o Kasaplik kiigiikbas ve bliyiikbas hayvanlarin teknik ve hijyenik sartlara uygun giivenli et ve et Uriinlerinin tGretimi
ve halka ulastiriimasinda gerekli tesislerin olusturulmasi ve denetim sistemlerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

e Taze ve islenmis su Urlinlerinin hijyenik ortamda, glivenli ve denetimli sekilde satisini saglayacak mekansal
dizenleme ve isletme modelleri gelistirilecektir.

e Denetim ekipleri olusturularak hal disi kayitsiz Giriin dagitimi engellenecektir.

e Perakende satis noktalarinda denetimler yapilarak satilan Griinlerin tGretim yeri, Gretim zamani ve lretim sekline
yonelik bilgiler iceren kiinyesi bulunan Grinlerin satilmasi saglanacaktir.

PROJE / e . UYGULAMA
FAALIYET SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI YLl
Emlak istimlak Md
3.9.1. Yas Sebze, Meyve Hali Fen isleri Md Projenin gergeklesme (%) 2015/2016
Hal Md
Faaliyet 3.9.2. .Pazar Yerleri 7abita Md Denejum sayisl 2015-2019
denetimleri Ceza islem sayisi
m 3.9.3. Ozel Pazarlar (organik .\ \1q Kurulmus olmasi 2015-2019
Uriin pazari)

3.10. STRATEJIK HEDEF: Halkimizin kent yasami igerisinde kendisini huzur ve giiven iginde hissetmesini saglayacak sekilde
Zabita Hizmetlerinin yiiriitiilmesi, farkindaligi ve etkinligi arttirilacaktir.
3.10. STRATEJILER:
e Kentlinin zabita gorev, yetki ve sorumluluklari konusunda bilgi sahibi olmasi saglanacaktir.
e Zabita Hizmetlerinin etkinlik ve etkililigini arttirmaya yonelik ilgili Kamu Kurumlari, Meslek Odalari, uzman kisiler
ve Sivil Toplum Orgiitleri ile birlikte ortak egitim calismalari yapilacaktir.
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Denetim standartlarinin meslek odalari ve ilgili kamu kurumlarinca yazili olarak belirlenmesi ve gerekli kurumsal
ortaklilarin kurulmasi igin ¢alismalar yiritilecektir.

Kalite standartlari ve saglik kosullarina uygun satislarin yapilmasina yénelik sistemler yapilandirilacaktir.

Pazar yerlerinin teknik ve teknolojik alt yapilarinin iyilestirilmesinin saglanacaktir.

PROJE / o - UYGULAMA
EAALIYET ADI SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI YLl

3.10.1. Esnaf Odalari ile ortak Toplanti Sayisi
etkinlik ve kampanyalar Zabita Md Kampanya/etkinlik sayis 2015/2019

3.10.2. Bisiklet Zabitasi Zabita Md Bisiklet Zabitasinin kurulmus olmasi 2015

Faaliyet 3.10.3.. Zabita Strekli Egitim Zabita Md ngt!me katilan kisi sayisi 2015/2019
Modeli Egitim Sayisi

Uygunluk Denetim Sayisi
Faaliyet _3.10.4. I§ Yerleri Ruhsat 7abita Md Yerllen ruhsat sayisi . . 2015/2019
Islemleri Islem yapilan ruhsatsiz isyeri sayisi
Kapama iglemi uygulanan isyeri sayisi

Denetim sayisi
3 aylik Denetim Programinin hazirlanmis
olmasi
3 aylik Denetim Programinin gerceklesme
orani (%)
Denetim Sonucu Raporlarinin olusturulmasi
3.10.5: Zab'lta Kont.rol ve 7abita Md Alo 1?3 §ikéy§t talep sayisi
Denetim Hizmetleri Isgal 6nleme islem sayisi
Kaldirim isgali ve islem sayisi
Denetimi yapilan isyeri sayisi
Uygunsuzluk tespit edilen isyeri sayisi
Para cezasi verilen isyeri sayisi
Seyyar ve ruhsatsiz satis tespit sayisi
Gelen sikayet ve islem sayisi

3.10.6. Zabita Esnaf Giinleri Zabita Md Toplanti Sayisi 2015/2019

Faaliyet 2015/2019

3.11. STRATEJIK HEDEF: Hayvan haklan konusunda toplumsal duyarlilik ve farkindalik arttirilacaktir.

3.11. STRATEJILER:

ilgili sivil toplum kuruluslari ile sokak hayvanlarinin korunmasi konusunda projeler olusturulacaktir.

Sokak hayvanlarinin a¢ ve susuz kalmamasi icin belirlenen noktalara temiz su ve mama Uniteleri kurulacaktir.

Sokak hayvanlarindan kaynaklanan saglik ve saldiri tehditlerinin azaltiimasina yonelik gerekli tedbirler alinacak
ve halkimizin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Sokak hayvanlarinin kisirlastirilarak kontrolsiiz iremelerinin dnlenmesi saglanacaktir.

Vatandaslarin besledikleri hayvanlari kontrolsiiz bir sekilde sokaklara birakmamasi konusunda gerekli tedbirler

alinacaktir.
Hayvanlarin yasamsal kosullarinin iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

PROJE / o . UYGULAMA
FAALIYET SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI YiLl
. Destek Hizmetleri Md .
3111 Evcil Hayvan Fen isler] Md Merkezin agilmis olmasi 2016/2017
Misafirhanesi . — Merkez kullanici sayisi
Veteriner Isleri Md
. . Destek Hizmetleri Md
S sty U 21520
¥ Veteriner isleri Md y ?
3.11.3. Sokak Hayvanlari Rehabilite edilen hayvan sayisi
Faaliyet Bakim ve Rehabilitasyon Veteriner isleri Md Ameliyat edilen hayvan sayisi 2015-2019
Merkezi Asilanan hayvan sayisi
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4. STRATEJIK AMAGC: KENT KiMLIGININ SAHIPLENILMESi, KORUNMASI VE AKTARIMI iCiN
KULTUR OGELERININ KENT YASAYANLARI iLE BULUSTURULMASI SAGLANACAKTIR.

Kent halkimizin, 6zellikle sosyal ve kiltlrel faaliyetlere ulasma imkani sinirli olan vatandaslarimizin konser, festival,
tiyatro gibi faaliyetlere katilma firsati saglamak, halkimizin ilgi duydugu her tlrli sanatsal faaliyetlerle bulusturulmasi, halkimizin
bir araya gelerek yerel degerlerimizi birbiriyle paylasacak ve gelecek nesillere aktarilmasini saglayacak sosyal faaliyetlerle
Kentimizde farkhlik yaratmak ve yasam kalitesinin artmasina destek olmak temel gérevlerimizdendir.

4.1. STRATEJIK HEDEF: Kentlinin sanatla bulusmasini kolaylastiracak, etkilesimini arttiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

4.1. STRATEJILER:

Kentlinin talepleri dogrultusunda muzik, sergi, sinema, tiyatro, edebiyat gibi her tiirlii sanatsal faaliyete erisimini
kolaylastiracak programlar yayginlastirilacaktir.

Kentlinin sanatla bulusmasi icin sanat mekanlari olusturulacaktir.

Kentte yasayan ¢ocuk, geng, yash gibi hedef gruplarina 6zel aktif ve izleyici nitelikte sanat ¢alismalari yapilmasina
yonelik destekler arttirilacaktir.

Kiltar sanat alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor ile ortak sanat etkinlikleri
diizenlenecektir.

Halkimizin kentte yiritilen kiltiir ve sanat faaliyetlerinden zamaninda haberdar olmalarini saglayacak iletisim
araglari gelistirilecektir.

Yerel sanatsal faaliyetlerin desteklenmesi, ulusal ve evrensel kiltirle isbirliginin saglanmasi amaciyla isbirligi
uygulamalari arttirilacaktir.

Sosyal Yasam Evleri, parklar ve diger sosyal donati alanlarinda sanat etkinlikleri diizenlenecektir.

PROJE / e . UYGULAMA
FAALIYET ADI SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI viLl
4.1.1. Ozgiirliik Parki- "Kaltir Kiiltir ve Sosyal isler Md e
Alan" Destek Hizmetleri Md Kiltir alaninin yapiimasi 2015
i . Fen Isleri Md i -
4.1.2. Kultir Merkezi Kiiltir Sosyal isler Md Kultir Merkezinin yapilmasi 2015/2018
4.1.3. Yazili ve Gorsel Kiiltar Yazil yayin Sayisi
Faaliyet Yayinlari (Yillhk Etkinlik Kiiltiir ve Sosyal isler Md  Gorsel yayin Sayisi 2015/2019
Takvimi) Kentli haberdarlik orani
Egitim sayisi
Faaliyet 4.1.4. Seramik Atolyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Md  Egitime katilan kisi sayisi 2015/2019

Katilim belgesi/sertifikasi alan kisi sayisi
Etkinligin yapilmis olmasi
Kiiltiir ve Sosyal isler Md  Etkinlik sayisi 2015/2019
Katilan tlke sayisi
Etkinligin yapilmis olmasi
Faaliyet 4.1.6. Canakkale Bienali Kiiltiir ve Sosyal isler Md  Etkinlik sayisi 2015/2019
Yerli ve yabanci katilimci sayisi
Etkinligin yapilmis olmasi

4.1.5. Uluslararasi Troia

Faaliyet .
Y Festivali

Faaliyet 4.1.7. Cocuk Bienali Kiiltiir ve Sosyal Isler Md  Etkinlik sayisi 2015/2019
Yerli ve yabanci katilimci sayisi
Egitim sayisi
. . _ : Egitime katilan kisi sayisi
Faaliyet 4.1.8.Y SanatgI E Kalt S | Isler Md 2015/2019
aallye azar >anatgi tvi diturve sosyatfsler Katihm belgesi/sertifikasi alan kisi sayisi /
Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
Faaliyet 4.1:9..Ust:?1Iara Savel Kiiltiir ve Sosyal isler Md  Diizenlenen etkinlik sayis 2015/2019
Etkinlikleri
I, . _ : Diizenlenen etkinlik sayisi
Faaliyet 4.1.10. Muzik Ginl Kalt S | Isler Md 2015/2019
aallye uzicunien diturve sosyatfsler Hizmet kullanici memnuniyeti (%) /
Faaliyet 4.1.11. Tiyatro Gunleri Kiltiir ve Sosyal isler Md Duzenlenen etkinlik sayisi 2015/2019

Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
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4.1.12. Gorsel sanatlar; .. -
Dizenlenen etkinlik sayisi

Faaliyet sergiler, gosteriler, atolye Kaltlr ve Sosyal Isler Md et FeullE e R e (6 2015/2019
¢alismalari
- . Destek Hizmetleri Md _—
4.1.13. Amfi Tiyatro Yenileme Fen isleri Md Projenin uygulanmasi 2017
4.1.14.Y lar (Popul . Duzenl kinlik
Faaliyet SRR (el Kltiir ve Sosyal isler Md Do zenienen etkinfik saylsi 2015/2019

ses, muzik) Hizmet kullanici memnuniyeti (%)

4.2. STRATEJIK HEDEF: Tarihi ve kiiltlirel mirasimizin korunarak sahiplenilmesi, yasatilmasi ve gelecek nesillere aktariimasi
saglanacaktir.
4.2. STRATEJILER:

e Halkimizin ve 6zellikle yeni kusaklarin var olan yerel degerleri bilmesi, benimsemesi ve korumasi igin gerekli
toplumsal duyarliligin gliclendirilmesine yonelik ¢calismalar arttirilacaktir.
Kentin, dinsel, etnik, siyasi, ideolojik, ekonomik ve sosyal sinifsal 6zellikleri esas alinarak kent genelinde var olan
Ozglrlik ve baris ortaminin slirdiiriilmesi icin caba gosterilecektir.
Kent yasamina aktif katilimi saglayacak gonilliiliik cahismalari 6zendirilerek goniilli sayisi arttirilacaktir.
Kent merkezinde bulunan tarihi ve kiltiirel degerlerin envanteri tiim ilgili paydaslarin katihmi ile hazirlanacaktir.
Kent aidiyetinin olusmasinda 6zellikle kente yeni gelenlerin uyumunu kolaylastirmak igin kentin gevre, tarihi ve
kiltlrel, sosyal yapi gibi alanlarinda farkindahgi arttirilacak faaliyetler yiritilecektir.
Kent kultira farkindaligini yaratmaya yonelik Ozellikle spor, egitim ve sanatsal faaliyetler ara¢ olarak
kullanilacaktir.
Cagdas mizecilik anlayisi ile kentsel degerlerin mizelerde toplanmasi saglanarak kentsel degerlerin hafizalarda
tutularak unutulmasi 6nlenecektir.

Dogal ve tarihi degerler ile somut olmayan kiltlir mirasimizin ortaya c¢ikarilmasi ve korunmasi icin ortakliklar
olusturulacak ve calismalar yayginlastirilacaktir.

Cocuk ve genclere bolgemiz ve kentimizin kiltlirel ve dogal miraslarina iliskin bilgiler veren, kentlilik bilinci,
sahiplilik, katihm kiltiiri ve kent kimligi konularinda bilgilendirme ¢alismalari arttirilacaktir.

Kiltar ve sanatin tim kentliler tarafindan erisilebilir olmasi, katiimci ve demokratik karar alma yontemleri
gelistirilecektir.

Tarihsel, kiltiirel yapi mirasi ve birikimlerin korunmasi ve yasatiimasina yonelik diizenleme ve yeni fonksiyon
kazandirma projeleri arttirilacaktir.

Kentin tarihi, sosyal ve kiltiirel yapisinin korunmasi ve surdiiriilmesi, saglanacaktir.

Universite, STK, 6grenci topluluklari gibi kent dinamikleri ile birlikte, tarih, sanat, dil, din, mezhep, folklor, somut
ve somut olmayan miras ve benzeri konularda yayinlar yapilarak kentin temel eserleri olusturulacaktir.

Kent kiltirG Grdnlerinin derlenmesi, dokiimantasyonu, korunmasi; mekan ve igerikleri olusturarak bilimsel
yontemlerle yapilacak, kahlciligi saglanacaktir. Kardes sehir gibi birlikteliklerle ulusal ve evrensel kiiltiirle de
birlestirilecektir.

PROJE / o . UYGULAMA
FAALIYET ADI SORUMLU PERFORMANS GOSTERGELERI viLl
Hizmet kullanici sayisi
Faaliyet 4.2.1. Kent Muzesi ve Arsivi Kiltiir Sosyal isler Md Etkinlik sayisi 2015/2019

Hizmet kullanici memnuniyeti (%)

Hizmet kullanici sayisi

Faaliyet 4.2.2. Seramik Miizesi Kiltiir Sosyal isler Md Etkinlik sayisi 2015/2019
Hizmet kullanict memnuniyeti (%)

Hizmet kullanici sayisi

Faaliyet 4.2.3. Sair Ece Ayhan Evi Kiltiir Sosyal isler Md Etkinlik sayisi 2015/2019
Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
4.2.4. Yurttaslar Kiltlrel ve Gezi sayisli
Faaliyet Tarihsel Degerleri ile Kiltiir Sosyal isler Md Katilimci sayisi 2015/2019
Bulusuyor Programi Hizmet kullanici memnuniyeti (%)
4.2.5. Troia Baris Kiltiir e f .
KSprisil Kaltar Sosyal Isler Md Faaliyetin yapilmis olmasi 2015/2019
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4.2.6. Yazili ve Gorsel Tarih Yazili yayin sayisi

Faali Kaltd | isler M 2015/201
aaliyet Yayinlari e Gorsel yayin sayisi Wil AT
4.2.7. Cografi isaretleme Kiltiir Sosyal isler Md Cografi isaretin alinmasi 2015/2017
iicsiiiCanakkale Seramigi Kiltiir Sosyal isler Md Tescilin alinmasi 2015/2018
4.2.9. Tarihi ve Tescilli Kiiltiir Sosyal isler Md Isaretlenen bina sayisi 2015/2016

Binalarin isaretlemesi Envanterin glincel tutulmasi
imar ve Sehircilik Md

4.2.10. Balikgihk Muzesi Fen isleri Md Projenin tamamlanmis olmasi 2017/2018
Kiltiir ve Sosyal isler Md

4.2.11. "Kimlikli Marka Kent"

Faaliyet olma bilincine yonelik panel, Kiltiir Sosyal isler Md Etkinlik sayisi 2015/2019

soylesi etkinlikleri

4.2.12. Prof. Dr. Tiirkan Saylan  Destek Hizmetleri Md

. Projeni I | 2018/201
Sosyal Tesisi Fen lsleri Md rojenin tamamlanmis olmasi 018/2019

D. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme belirlenen stratejik amaglarin altinda yer alan hedeflerin her yil ayri ayri maliyetlerinin toplanarak ilgili
amaglarin ve dolayisiyla Stratejik Planin bes yillik toplam kaynak ihtiyacinin hesaplanmasidir.

Stratejik planin yillik toplam bitce maliyeti Orta Vadeli Programda aciklanan biyiime ve enflasyon hedefleriyle uyumlu
bir sekilde izleyen tabloda yer almaktadir. Buna goére yili cari fiyatlarla 2015 yilinda 88.905.000-TL olan maliyet tahmini, 2016
yilinda 89.351.000-TL, 2017 yilinda ise 92.845.000-TL'ye ¢cikmasi tahmin edilmektedir.

Tablo 27 - Stratejik Planin Maliyet Tablosu

Amaglar 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
88.905.000 89.351.000  92.845.000 72.530.000 64.020.000 407.651.000
24.285.000 23.481.000  23.460.000 9.340.000 3.240.000  83.806.000

PR 55.800.000  58.315.000  62.900.000 55.685.000 51.685.000 284.385.000

6.535.000 4.875.000 3.580.000 3.955.000 @ 3.345.000 22.290.000
2.285.000 2.680.000 3.115.000 3.550.000 5.750.000 17.380.000

E. iZLEME DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yirutilecek faaliyetler asagidadir.
1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik Planda ortaya konulan hedefler ile bunlarin gergeklesme
durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve
dizeltici 6nlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda (PP) yillik olarak hedefler igin ayrilan
bitce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

Stratejik Plan uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: Stratejik Plan uygulama ve sonuglari, kalite
unsurlar agisindan (katihmcilik, kurum igi/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen
sonuglarin strdurilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas beklentilerindeki degisim, kamu
ybnetimindeki olasi yeni yapilanma ve doénisimler, mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek Stratejik Planin glncelligine iliskin
degerlendirme vyapilacak, Stratejik Planda yer almakla birlikte 6nemini/glincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve
gerektiginde yeni amac ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: Stratejik Plan uygulama strecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklasimi ¢ercevesinde ele
alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.
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2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi
Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu el kitabinda ilan edildigi tizere
ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde yiruttlecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Kurulu

Belediyemizde bir Belediye Baskan Yardimcisinin baskanliginda ilgili birim mudurleri, Belediye Meclisi Plan ve Blitge
Komisyonu ile Stratejik Yonetim ve Planlama Komisyonlarindan olusan “izleme ve Degerlendirme Komisyonu” kurulacaktir.
Komisyonun calismalarinin koordinasyonu ve sekretarya hizmetleri Mali Hizmetler MudurlGgl tarafindan yiritilecektir.

4. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili dénemler itibariyla
“izleme ve Degerlendirme” bashgi altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici 5nlemlere iliskin neriler, cevresel
faktorlerin incelenmesini ve uygulama sireg ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum igi kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip eden dénem icin hazirlanacak
Performans Programinin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Uger aylik ve yillik olarak harcama birimleri ve belediye bazinda hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet
raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dé6nem Raporu: Uciincii yil ortast itibariyla Stratejik Plan uygulama siirecinde kaydedilen ilerlemelere yonelik genel
degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: Stratejik Plan uygulama slirecinin tamamlanmasini takip eden yil icinde hazirlanacaktir.
Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve sonuclarin siirdirilebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri
icerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiya¢ duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Planin diger unsurlarina yonelik
ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.

5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu
cercevede birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve
degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu
Mali Hizmetler Miduirltagi tarafindan yapilacaktir.

6. Veri Toplama Stratejisi

Stratejik Plan hazirlik stirecinde karsilasilan en énemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin elde edilememesi
olmustur. Bu durum Stratejik Planin izlenmesinde de 6nemli bir problem olusturacaktir. Bu nedenle, Stratejik Plan ¢ercevesinde
yapilmasi gereken en 6ncelikli faaliyet verilerin elde edilmesidir.

58



