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Sunarken...

Kocaeli Universitesi'nin Degerli Mensuplari,
Sevgili Ogrencilerimiz, Mezunlarimiz,
Universitemizin Calismalarini Izleyen Degerli Dostlarimiz,

Kocaeli Universitesi Avrupa ile Asya arasinda, bilgi, teknoloji ve
kaltar aktariminin gerceklestigi kdpra Uzerinde, tlkemizin en dinamik
cografyasinda, 1992 yilinda kurulmusgtur.
Universiteler tarihine bakildiginda, heniiz cok geng yasta bir
universiteyiz. 1999'da Universitemizi bilyiik yikima ugratan 17
Agustos Depremi'ni yasadik. Buna ragmen kurulug ivmemiz ve
gelisimimizden hi¢ 6dun vermedik. Bugin, Umuttepe'de, 5.480
dénumldk bir alanda, her tarli yeterlilik ve altyapiya sahip, Glkemizin en giizel yerleskelerinden
biri kurulmustur. Universitemiz 275.081 m2'si Umuttepe yerleskesinde olmak iizere toplam
437.273 m2 kapali alanda yaklasik 55 bin 6grenciye, 6nlisans, lisans, ylksek lisans ve
doktora dlizeyinde egitim vermektedir.

Kocaeli ili tulke blylk sanayisinin %18'ini Uretmektedir. En buyuk 6lgekteki sanayi
kuruluslarinin 81'i ilimizdedir. Bu dinamik yapi bizi Gniversite-sanayi igbirligi calismalarinda
éncl bir kurum olmaya yéneltmistir. Universitemiz bilginin elde edilmesi ve Uretimde
kullanilmasi konusunda sanayi ile ortak Ar-Ge ¢alismalarina 6nem vermektedir. Kocaeli
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (KOU Teknopark), bdlgemizin gelisme ve rekabet
gucunde kilit yer edinme hedefi iginde hizla gelismektedir.

Ulke ekonomisinin kaliteye dayali kalkinmasinda ve bélgemizde biiyiik gereksinim olduguna
inandigimiz meslek elemanlarini yetistirmek Uzere, Universitemizdeki 19 meslek
yuksekokulunun egitim dizeyinin yukseltilmesi ve programlarinin ¢esitlendiriimesi
calismalarini hevesle surdartyoruz.

Bu baglamda, gerceklestirebilecegimize inandigimiz, tzerinde yeterince diusinulmus,
tartisilmig, Universitemizin tim akademik birimlerini kapsamak Uzere tasarlanmig bir stratejik
plan hazirladik. Zamanin getirecegi yenilik ve degisikliklere acik, uygulama sirasinda
duraksamalara yol agmayacak somut hedefler belirlemeye 6zen gosterdik.

Uluslararasi bir yapilanma ve ilgiye sahip, bilinir, gérulebilir, 6ncl, dinamik ve Mustafa
Kemal Atatiirk'iin kurdugu Tirkiye Cumhuriyeti'nin bilim tlkiisiine yarasir bir Tiirk Universitesi
olmay! hedefliyoruz.

Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani'ni hazirlarken, basarili noktalarimiz, ortak
calisma alanlarimiz, artilarimiz ve eksikliklerimizi acik ve kesin olarak gérmeye calistik.
Yurdumuz, cevremiz ve bolgemize daha etkin hizmet verebilmenin yollarini arastirdik.

Ozverili ve dzenli calismalari icin Gniversitemizin Stratejik Plan Kurulu'na ve gerekli altyapiy!
saglayan fakulte, enstiti ve meslek yuksekokulu stratejik planlama kurullarina en icten
tesekkurlerimi sunuyorum.

Universitemizin stratejik planinin uygulanmasi ve hedeflere ulasiimasiyla, daha gucli,
dinamik ve 6ncu bir Gniversite yaratacagimiz inanciyla...

Prof. Dr. Sezer S. Komsuoglu
Rektor
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1.GENEL BILGILER
1.1.TARIHCE

Kocaeli Universitesi 3 Temmuz 1992'de cikarilan 3837 sayili yasa ile, 22 yeni tniversite
ile birlikte kurulmustur.

Universitemiz, 17 Agustos 1999 Depremi'nden dnce egitim-6gretim hizmetini, 15 degisik
yorede bulunan ve toplam alani 650.000 m2 olan yerleskelerinde, 10 fakiilte, 3 enstit,
12 meslek yuksekokulu'nda 6grenim yapan 20.000 6grenci ve 1.150 6gretim elemani ile
surdirmekteydi. Yuzyilin felaketi olarak nitelenen 17 Agustos Depremi'nde Universitenin
maddi varliginin yaklasik % 75'i yitirilmistir. S6z konusu blyik kayba karsin, 1999-2000
egitim-6gretim yilini yalnizca bir aylik gecikmeyle baslatan Kocaeli Universitesi, egitim-
Ogretim etkinligini bir stire ¢adir, prefabrik yapi, ve onarilabilen binalarinda strdirmustir.

Bu arada, Kocaeli Universitesi'ne yeni bir yerleske arayisi hizla sonuglandiriimis, 2000
yilinin Ekim ayinda, izmit'e 8 km uzaklikta bulunan ve Umuttepe adi verilen alanda yeni
yerleskenin temeli atilmistir. ingaat asamasinda llke genelinde yasanan ekonomik krize
karsin, 2004 yilinin Eylil ayinda Rektérlik, izleyen aylarda da Fen-Edebiyat, iktisadi ve
idari Bilimler, iletisim, Teknik Egitim ve Tip Fakilteleri ve Saglik Bilimleri Enstitiisu ile
Arastirma ve Uygulama Hastanesi yeni yerleskede hizmet vermeye baslamistir. Son t¢
yilda -yukarida sayilan birimlere- ek olarak Saglk Yuksekokulu, Egitim ve Hukuk Fakdlteleri,
Sosyal Bilimler Enstitist, Mihendislik Fakultesi de (I. kismi1) Umuttepe Yerleskesi'ne
tasinmistir. Ayrica kitiphane, égrenci evi ve kantinleri, mediko-sosyal binasi, kres gibi
hizmet destek birimleri de tamamlanarak hizmete agilimistir.

Universitemizin bu konuma gelmesindeki siiregte, vizyonu ve emegiyle 17 Agustos 1999
depreminden sonra tekrar ve blyuk bir glcle yapilanmamizda énemli ufuklar agcan Umuttepe
Yerleskesinin kurucusu ve iki dénem Rektorlik goérevini yuriuten Prof. Dr. Baki
KOMSUOGLU'nu saygi ve minnetle aniyoruz.

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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1.2. ORGUTLENME

Kocaeli Universitesi'nin ydnetim ve érgiitlenmesi 2547 sayili yasaya gore belirlenmistir.
Universitenin yonetim organlari rektér, Gniversite senatosu ve Universite ydnetim kuruludur.

Rektorun gorev, yetki ve sorumluluklari:

1-Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekégretim Gst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tniversite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak, tniversiteye
bagli kuruluglar arasinda diuzenli calismayi saglamak.

2-Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitesinin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim etkinlikleri konusunda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek.
3-Universitenin yatirnm programlarini, biitcesini ve kadro gereksinimlerini bagh birimler,
universite yonetim kurulu ve senatonun gorus ve 6nerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
YUksekégretim Kurulu'na sunmak.

4-Gerekli durumlarda universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim elemanlarinin
ve diger ¢alisanlarin gérev yerlerini degistirmek, yeni gorevler vermek.

5-Universitenin birimleri ve her diizeydeki calisani Gizerinde genel gozetim ve denetim
yapmak.

6-Bu yasa ile kendisine verilen diger gbrevleri yapmaktir.

Rektdr, Universitenin ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesini akilci kullanimi ve gelistiriimesi,
o6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektiginde glvenlik énlemlerinin
alinmasi, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim etkinliklerinin devlet kalkinma plan,
ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yuratilmesi, bilimsel ve idari gbzetim ve denetimin
yapilmasi, bu gdrevlerin alt birimlere aktariimasi, izlemi, denetimi ve sonuglarinin alinmasinda
birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato, rektériin baskanlhginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakiilte
kurullarinca Gg¢ yil icin secilecek birer dgretim Uyesi ile rektérliige bagl enstitl ve yiksekokul
mudarlerinden olugur. Senato, Universitenin akademik organi olarak islev gorur. Bu
kapsamda, Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim etkinliklerinin ana
cizgileri konusunda karar almak ve Universite yonetim kuruluna uye se¢mek temel gérevleri
arasindadir. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak tzere yilda en az
iki kez toplanir.

Universite ydénetim kurulu, rektdriin baskanhiginda dekanlardan, tiniversiteye bagli
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek bicimde senatoca doért yil icin secilecek
Ui¢ profesdrden olusur. Universite yénetim kurulu idari etkinliklerde rektére yardimci bir
organ olarak gorev yapar.

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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Universite yonetim kurulunun gérevleri:

1-YUksekdgretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek.

2-Etkinlik plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, tniversiteye bagh birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, butce tasarisi taslagini incelemek ve énerileri
ile birlikte rektdérlige sunmak.

3-Rektdrun Universite yonetimi ile ilgili getirecegi konularda karar almak.

4-Fakulte, enstitl ve yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak.

5-Bu yasa ile verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiilte, enstitii ve yliksekokul diizeyinde yénetim organlari asagidaki gibidir:
Fakulte organlari: Dekan, fakulte kurulu ve fakulte ydnetim kurulundan olusur.
Dekan: Fakilte ve birimlerinin temsilcisi olarak, rektériin dnerecegi, Universite icinde ya
da disinda Ug¢ profesér arasindan Yiksekodgretim Kurulu'nca g yil suire ile segilir ve normal
ybntemle atanir. Suresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak Uzere fakultenin aylkli 6gretim Gyeleri
arasindan en c¢ok iki kigiyi dekan yardimcisi olarak secer.

Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklari:

1-Fakulte kurullarina bagkanlik etmek, fakulte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakulte
birimleri arasinda dizenli calismayi saglamak.

2-Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakultenin genel durumu ve isleyisi konusunda
rektdre rapor vermek.

3-Fakultenin 6denek ve kadro gereksinimlerini gerekgesi ile birlikte rektdrlige bildirmek,
fakulte batcesi ile ilgili fakllte ydénetim kurulunun da gérisunu aldiktan sonra rektérlige
sunmak.

4-Fakultenin birimleri ve her dizeydeki ¢calisan Uzerinde genel gézetim ve denetim yapmak
5-Bu yasa ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan, fakulte ve bagl birimlerinin 6gretim sigasinin akilci kullaniimasi ve gelistiriimesi,
gerektigi zaman guvenlik 6nlemlerinin alinmasi, égrencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasi, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim etkinliklerinin diizenli bir bicimde
yaratalmesi, batin etkinliklerin gézetim ve denetiminin yapilmasi, izlemi, denetimi ve
sonuglarinin alinmasinda rektore kargi birinci derecede sorumludur.

Fakdlte kurulu, dekanin baskanliginda fakullteye bagli bélimlerin bagkanlari ile varsa
fakllteye bagli enstitl ve ylksekokul mudurlerinden ve Gg¢ yil icin fakiltedeki profesérlerin
aralarindan sececegdi U¢, docentlerin aralarindan sececegi iki, yardimci dogentlerin
aralarindan sececegi bir 6gretim Gyesinden olusur. Fakilte kurulu normal olarak her yariyil
basinda ve sonunda toplanir.

Fakulte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1-Fakdiltenin egitim-6gretim,bilimsel arastirma, yayim etkinlikleri ve bu etkinliklerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak.

2-Fakulte yonetim kuruluna Gye se¢cmek.

3-Bu yasayla verilen diger gorevler.

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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Fakiilte yonetim kurulu: Dekanin baskanhginda fakulte kurulunun ¢ yil i¢in sececegi
u¢ profesoér, iki docent ve bir yardimci dogentten olusur. Fakulte yonetim kurulu dekanin
cagrisi uzerine toplanir, gerekli durumlarda gecici calisma kimeleri, egitim-6gretim
koordinatorltkleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini dizenler.

Fakulte yonetim kurulu, idari etkinliklerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki gérevleri
yapar:
1-Fakulte kurulunun kararlari ile belirledigi konularin uygulanmasinda dekana yardim
etmek.
2-Fakultenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini saglamak
3-Fakultenin yatinm, program ve butce tasarisini hazirlamak.
4-Dekanin fakilte yonetimi ile ilgili getirecegi butun iglerde karar almak.
5-Ogrencilerin kabull, ders intibaklari ve ¢ikariimalari ile egitim-6gretim ve sinavlara ait
islemleri konusunda karar vermek.
6-Bu yasayla verilen diger gorevler.

Enstitl organlari: Enstiti mudurd, enstitd kurulu ve enstiti yonetim kurulundan olusur.
Enstiti madura, a¢ yil icin ilgili fakllte dekaninin dnerisi Gzerine rektdr tarafindan atanir.
Rektorluge bagh enstitilere bu atama dogrudan rektédr tarafindan yapilir. Stresi biten
mudir yeniden atanabilir. Mdurin, enstitude gbrevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan
ag¢ yil icin atayacagi en c¢ok iki yardimcisi bulunur. Madure vekélet etme ya da madurligin
bosalmasi durumlarinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitt muduard, bu
yasa ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitu icin yerine getirir.

Enstith kurulu madurtn baskanliginda, mudar yardimcilari ve enstitiiyd olusturan anabilim
dal baskanlarindan olugur. Enstiti yonetim kurulu, muduirun baskanhginda, muadur
yardimcilari, miduarce gosterilecek alti aday arasindan enstitt kurulu tarafindan G¢ yil igin
secilecek ¢ 6gretim Uyesinden olusur. Enstitl kurulu ve enstiti yonetim kurulu, bu yasayla
fakulte kurulu ve fakulte kuruluna verilmis gérevleri enstitl icin yerine getirir.

Yuksekokul organlari: Yuksekokul mudira, yuksekokul kurulu ve yiksekokul yénetim
kurulundan olusgur.

Yuksekokul madard, ¢ yil icin ilgili faktilte dekaninin dnerisi Gzerine rektor tarafindan
atanir. Rektdrlige bagh yuksekokullarda bu atama dogrudan rektér tarafindan yapilir.
Sdresi biten madur yeniden atanabilir. MUdirin okulda goérevli aylikh 6gretim elemanlari
arasindan Gg¢ yil icin atayacagi en cok iki yardimcisi bulunur. Midure vekélet etme ya da
mudarligin bosalmasi durumlarinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. YUksekokul
mudurd bu yasa ile dekanlara verilmis olan goOrevleri yuksekokul icin yerine getirir.

Yiksekokul kurulu, mudirun baskanhginda, mudir yardimcilari ve okulu olusturan bélim
ya da anabilim dal baskanlarindan olugur. YUksekokul yonetim kurulu; mudarin
baskanliginda, mudur yardimcilari ile midurce gdsterilecek alti aday arasindan yiuksekokul
kurulu tarafindan G¢ yil icin segilecek t¢ 6gretim Gyesinden olugur. Yuksekokul kurulu ve
yuksekokul ydnetim kurulu bu yasayla fakilte kurulu ve fakilte yénetim kuruluna verilmis
gorevleri yuksekokul igin yerine getirir.

Rektorlik yonetim 6rgutiiniin basinda bir genel sekreter ve genel sekretere bagli iliskine
baskanlari, madurler, hukuk musavirligi, uzmanlar, 657 sayil devlet memurlari yasasina
bagh memurlar ve diger goérevliler bulunmaktadir.

Fakulte ve yuksekokullar bélim, anabilim dali ve bilim dali olarak, enstitller ise fakulte ve
lisans egitimi veren ylUksekokullardaki anabilim dallari olarak yapilanir. Her fakulltede
dekana bagh ve fakullte idari 6érgutinin basinda bir fakllte sekreteri, enstiti ya da
yUksekokullarda ise mudure bagh yiksekokul sekreteri bulunur. Genel sekreter ve sekreterler
oy hakki olmaksizin bagl bulunduklari kurumun kurullarinda yazmanlik (raportorlik) yapar.
Universitemizin akademik-idari 6rgutlenme yapisi 1. Sekil'de gdsterilmigtir.

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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1.3. FiZIKSEL DURUM

Universitemizin ana merkezi Umuttepe yerleskesidir. Umuttepe'deki 5.480.000 m2 arazi iizerinde,
87.431 m?2'si taahhit kapsaminda yapimi slirmekte olup toplam 362.512 m2 olarak kurulmustur.
Bu yerleskemizde Rektorliik binasi, Egitim, Fen-Edebiyat, iktisadi ve idari Bilimler, iletisim, Hukuk,
Teknik Egitim ve Tip Fakdlteleri, Saglk Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstituleri, Kocaeli Saghk
YUksekokulu ve Mihendislik Fakultesi'nin 1. kismi yer almaktadir. Ayrica mediko sosyal binasi,
17.000 m2'lik kapali alani olan égrenci sosyal tesisleri, kitiphane, 6grenci evi ve kantinleri, Avrupa
Birligi Merkezi, kres gibi hizmet destek birimleri de Umuttepe yerleskesinde yer almaktadir.

Universitemizin merkez yerleskesi olan Umuttepe'de, yerlesim plani uygulanarak bilyik oranda
altyapi ve bina ingaatlari 2007 yil sonu itibari ile tamamlanmistir. BESYO Y Uksekokulu ve olimpik
boyutlardaki spor tesisleri de bu yil tamamlanacakiir. Ayrica bu yil Mhendislik Fakultesinin Il. Kisim
ingaatinin ihalesinin yapiimasi planlanmigtir.

®Rekioriik

O®Egitim Fakultesi

®Fen-Edebiyat Fakiiltesi (A Blok)

e®Fen-Edebiyat Fakiiltesi (B Blok)

eiktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

e®iletisim Fakiiltesi

®Muhendislik Fakltesi (l. Kisim)

®Hukuk Fakultesi

@ Teknik Egitim Fakltesi

o Tip Faklltesi

®Arastirma ve Uygulama Hastanesi

®Morfoloji Binasi

@Saglik Yuksekokulu

®Prof. Dr. Baki Komsuoglu Kulttr ve Kongre Merkezi
oKUtlphane

®1. Kafeterya (Fen Edebiyat ve Teknik Egitim Fakdlteleri)
®2. Kafeterya (iktisadi ve idari Bilimler ve iletisim Fakdilteleri)
®Blylk Kafeterya

oKucuk Kafeterya

®Lojman ve yurt binalarinin bir bélim

®Mediko-Sosyal binasi

@Sosyal Tesisler binasi (A Blok)

®BESYO (Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 2008-2009 egitim yilinda agilacaktir)
®Yerleske giris denetim binalari tamamlanmig ve hizmete aciimistir.

Anitpark Yerleskesi

izmit merkezindedir. 7.493 m2 alan Uizerinde 18.305m2 kapali alana sahiptir. Bu yerleskemizde
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi, Devlet Konservatuari, Yabanci Diller Yiksekokulu ile Aragtirma ve
Uygulama Hastanesi'ne bagl olarak ¢zel poliklinik hizmeti yirttilen Unibel hizmet birimimiz
bulunmaktadir. Ayrica Universitemizin kurulus tarihi muzesi bu merkezde yapilandiriimis ve ziyarete
acimigtir.
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Veziroglu (Vinsan) Yerleskesi

Depremden hemen sonra tim muhendislik birimlerinin yerlestigi alandir. Bes bdlum
Umuttepe yerleskesine taginmig, fakat halen Mihendislik Fakultesi'nin sekiz bélimu bu
yerleskede yari prefabrik binalarda (22.961 m2) oldukga zor sartlarda egitim vermektedir.
Ayrica Universiteye ait bir sosyal tesis, ve binalari tamamlanincaya kadar ihsaniye MYO
da bu yerleskededir.

Arslanbey Yerleskesi

17 Agustos Depremi'nden dnce Universitemizin ana yerleskesi olarak planlanan bu yer,
biylk yikimdan sonra yeniden yapilandirilarak 548.000 m2' lik alanda 8.298 m2 kapali
alana kavusturulmustur. Bu yerleskede Sivil Havacilik Yiksekokulu, izmit Meslek
YUksekokulu, Ali Riza Veziroglu Meslek Yiksekokulu, Arslanbey Meslek Yiksekokulu
bulunmaktadir. Sivil Havacilik YO digindaki diger Arslanbey okullarda genelde tarima ve
is sagligi egitimine dayali MYO &grencileri yetistiriimektedir. Yerleskede yemekhane, kantin,
voleybol alani gibi bazi kullanim alanlari ortaktir.

Hereke Yerleskesi

izmit'e 30 km uzaklikta bulunan Hereke Yerleskesi, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.
ve Uzunyol Holding tarafindan, Universitemize devredilen tarihi Simerbank lojmanlarinin
tadilati ve yeni binalarin yapimiyla 33.882 m2 arazi Gizerinde 19.340 m2 kapal alanda
olusmustur. Yerleskede Glizel Sanatlar Fakiltesi, Omer ismet Uzunyol Meslek Yiiksekokulu
ve Asim Kocabiyik Meslek Ylksekokulu egitim-6gretim vermektedir.

Karamirsel Yerleskesi

Yerleske izmit'e 40 km uzaklikta, Karamirsel'in Kavak mevkii Gazanfer Bilge Mahallesi'nde
20.610 m2 arazi Gzerine Sayin Gazanfer Bilge tarafindan kurulmustur. Yerleskede Karamirsel
Beden Egitimi YUksekokulu, Barbaros Denizcilik Yuksekokulu (okul binasinin temeli 10
Haziran 2007'de atilmis olup yapimi surmektedir), Karamirsel Meslek Yuksekokulu yer
almaktadir.

Derbent Yerleskesi

limize bagh Biyik Derbent beldesinde 48.122 m2 arazi (izerinde 9.604 m2 kapali alani
olan yerleskede, Derbent Turizm ve Otel isletmeciligi Yiksekokulu, Derbent Meslek
Yuksekokulu, Turizm Uygulama Oteli, ve Kocaeli Saglhk Hizmetleri Meslek YUksekokulu
bulunmaktadir. Kocaeli Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu'nun ingaati Umuttepe
Yerleskesinde baglamisgtir.

Kullar Yerleskesi

Kocaeli Meslek Yiiksekokulu, Kullar beldesinde Mustafa Ozsoy tarafindan bagislanan
22.931 m2 arazi Gzerinde, toplam 11.445 m2 kapali alanda yapilanmistir. Okul yapilan yeni
binalarina 2002'de tasinmistir. Kocaeli Meslek Yiiksekokulu YOK-Diinya Bankasi Endstriyel
Egitim Projesi'ne bagl 30 yuksekokul arasinda yer almaktadir. Ayrica bu yil bu yerleskeye
Pak-Maya kagitcilikla ilgili yeni bir MYO binasini hibe olarak yaptirmaktadir.

Bunlarin diginda Kocaeli'nin diger beldelerinde cesitli programlarda egitim veren Yuksek
Okullar ve MYO'lar bulunmaktadir:
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Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu izmit merkezine yakin Kirkiki Evler mevkiinde 7.920 m2
alanda, 5.586 m2 kapali alanda yer almaktadir. Sporla ilgili nemli dersler kurum disindaki
spor tesislerinde yurutilmektedir. Okulumuz egitim-6gretimini, binalar tamamlandiginda
Umuttepe yerleskesinde surdurecektir.

Korfez MYO ve Kosekéy MYO

Kbsekdy Beldesinde 15.379 m2 arazi lzerinde 15.000 m2 kapal alanda iki MYO
bulunmaktadir. Biri lastikle ilgili programlarda digeri Turkiye Jokey KullUbu ile birlikte
yurdatilen projede atcilik, nalbantlik ve at antrenérligi programinda egitim vermektedir.

Golcuk MYO

Golcuk Meslek Yuksekokulu, Golcuk Belediyesi tarafindan 25 yilligina bedelsiz olarak
Kocaeli Universitesi Rektorlugu ntn kullanimina verilen 5.634 m2 kapali alanda otomotiv
agirlikh programlarda egitim-6gretim etkinligini sirdurmektedir.

Gebze MYO .

Gebze Meslek Yiksekokulu, Izmit'e 45 km uzakhkta, Gebze ilgesi Cayirova beldesinde,
5.070 m2'si Cayirova Belediyesi, 9.570 m2'si Gniversitemize ait toplam 14.640 m2 arazide
Milli Egitim Bakanhgi'na ait bir binada egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Degirmendere MYO

Degirmendere Meslek Yiiksekokulu, izmit'e 19 km uzakliktaki Degirmendere beldesinin
Topgular Mahallesi'nde 9.357 m2 ara2|de 1.548 m2 kapal alanli prefabrik yapilarda,
mucevher tasarimciligl programlarinda egitim-égretimini surdurmektedir.

Kandira MYO )

Kandira Meslek YUksekokulu, Kocaeli il merkezi Izmit'e 40 km uzakliktaki Kandira ilgesinde
Kocaeli Valiligi'nce Universitemizin kullanimina sunulan 28.372 m2 arazi (izerinde 22.969 m?2
kapali alanda, halkla iliskiler, muhasebe programlarinda egitim-6gretimini sirdirmektedir.

Yahya Kaptan MYO

Izmit'in merkezde 1.350 m2 arazi lizerinde 1.727 m2 kapal alanda is ugragsi ve rehabilitasyon
konularinda 6zgun egitim-6gretim vermektedir. Okul binasi, 1999 depreminden sonra
engelli duruma gelen vatandaslarimiza esenlendirme (rehabilitasyon) hizmetleri sunmak
Uzere Kocaeli Buyutksehir Belediyesi, Metro Kiime, ACEV, Project Hope ve Kocaeli
Universitesi igbirligiyle kurulmus ve izmit Rehabilitasyon Merkezi (IREM) adiyla hizmet
vermeye baglamistir. Bina daha sonra Kocaeli Universitesi'ne devredilmistir. Yahya Kaptan
Meslek Yiiksekokulu kurulduktan sonra, IREM islevini yiiksekokul 6grencilerine uygulama
alani ve laboratuvar olusturacak bicimde de surdurmektedir.

ihsaniye MYO

ihsaniye Meslek Yiiksekokulu, Gélcilk ilgesi ihsaniye beldesinde tarim egitimi vermektedir.
Ogrenciler teorik derslerini Vlnsan Yerleskesindeki prefabrik binalarda gérmekte, pratik
derslerini okulun ihsaniye'deki bahcelerinde yiriitmektedirler.

Nuh Cimento Kaynakc¢ilik MYO

2940 m2'lik kapali alanda basta Kocaeli olmak Uzere tim sanayinin yogun ihtiyaci olan
kaynakgilik alaninda egitim vermek uUzere kurulmustur. 2008-2009 egitim yilinda egitime
baglayacakitir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Kocaeli'nin Yuvacik beldesindeki Saglik Bakanhgi'na ait 7.000 m2 lik semt poliklinigi, 17
Nisan 2008 tarihinde Kocaeli Valiligi ve Kocaeli Universitesi Rektorligu arasinda yapilan
bir protokol ile Dig Hekimligi Fakultesi olarak kullaniimak Gzere Kocaeli Universitesinin
kullanimina verilmistir. 2008-2009 6gretim yilinda 25 6grenci kabul edilecek fakulte, egitimini
bu binada surdurecektir. Ayrica binanin bir bélimuande, protokol uyarinca Tip Fakultesi
semt poliklinigi hizmetini yirutecektir.

KOU Teknopark

Kocaeli-Yalova D130 Karayolu uzerinde, Yenikdy boliminde tamami Kocaeli Universitesi'ne
verilmis olan 164.965 m2 arazi lizerinde 7.945 m2 kapali alanda Universitemizin teknoparki
kurulus calismalarini tamamlamig, 59 firma ile anlagsma yaparak ¢alismalarini sirdirmektedir.
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1. Tablo. Kocaeli Universitesi tasmnmazlarmimn dagihmn.

Miilkiyet Durumuna Gore
Tasmnmaz Alam (m?2)

Konum

Umuttepe (Yerleske)
Izmit Anitpark (Yerleske)
Veziroglu (Yerleske)
Arslanbey (Yerleske)
Hereke (Yerleske)
Karamiirsel (Yerleske)
Derbent (Yerleske)
Kullar (Yerleske)

Korfez ve Kosekdy (MYO)
Golciik MYO)

Gebze (MYO)
Degirmendere (MYO)
Kandira (MYO)

Yahya Kaptan (MYO)

Nuh Cimento Kaynak¢ilik (MYO)

Dis Hekimligi (Fakiilte)
KOU Teknopark
Toplam

Universite Diger  Toplam(m2)

5.480.000 5.480.000
7.493 7.493
159.330 159.330
548.000 548.000
33.882 33.882
20.610 20.610
48.122 48.122
22.931 22.931
15.379 15.379
5.958 5.958
9.570 5.070 14.640
9.357 9.357
28.372 28.372
1.350 1.350
26.000 26.000
53.778 53.778
164.965 164.965

6.635.097| 5.070 6.640.167
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2. Tablo. Kocaeli Universitesi kapah alanlarinin dagihmn.

Konum

Umuttepe (Yerleske)

[zmit Anitpark (Yerleske)
Veziroglu (Yerleske)
Arslanbey (Yerleske)
Hereke (Yerleske)
Karamiirsel (Yerleske)
Derbent (Yerleske)

Kullar (Yerleske)

Korfez ve Kosekdy (MYO)
Golciik (MYO)

Gebze (MYO)
Degirmendere (MYO)
Kandira (MYO)

Yahya Kaptan (MYO)

Nuh Cimento Kaynak¢ilik (MYO)
Dis Hekimligi (Fakiilte)
KOU Teknopark

Toplam

Kapah Alan Miktar1 (m2)

Isletmeye Acik
Alanlar
275.081

18.305
22.961
8.298
19.340
2.248
9.604
11.445
15.000
5.634
5.228
1.548
22.969
1.727
2.940
7.000
7.945

437.273

Yapimu Toplam (m?2)
Siirenler

87.431 362.512

18.305

22.961

8.298

19.340

2.248

9.604

11.445

15.000

5.634

5.228

1.548

22.969

1.727

2.940

7.000

7.945

87.431 524.704
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Universitemiz mekanlarinin (iniversitede ydritilen etkinlikler ve hizmet alanlari
acisindan dagilimi 3. Tablo'da 6zetlenmistir.

3. Tablo. Kocaeli Universitesi kapah alanlarm hizmet cesidine gore dagilimu.

Hizmet Alam Umuttepe Diger (m2) Toplam (m?2)
Yerleskesi (m2)
Egitim 59.453 39.626 99.079
Saglik 90.272 18.114 108.386
Barmma (*) 64.068 7.640 71.708
Beslenme 14.081 36.351 54.432
Kiiltiir 8.055 12.160 20.215
Spor 19.500 13.690 33.190
Diger (Idari, tesis, depo) 19.652 34.611 54.263
Toplam 275.081 162.192 437.273

(*) 55.000 m?’lik alanda Kredi Yurtlar Miidiirliigiiniin kiz-erkek 6grenci yurdu olup, hizmeti
Kredi Yurtlar Miidiirliigii tarafindan yiirtitiilmektedir.
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2.KOCAELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA SURECI
2.1.KOCAELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA YAKLASIMI

Stratejik planlama, gelisen ve degisen diinya kosullarinda artik vazgecilemez bir yonetim
araci olmustur. Durumun en temel nedenlerinden biri, hi¢ kugkusuz ki gelecege iliskin
saglikli dngérulerde bulunarak, kurumsal kaynaklari daha etkin ve verimli kullanma,
amaclara ulagsmak igin daha tutarl sonuclar gerceklestirme disuncesidir. Kurumsal i¢ ve
dis dinamikleri ¢6ziimlemeci bir yaklagimla degerlendirmeden, onun gelecegini dogru
oéngorilerle kurgulamak elbette olanaksizdir. Bunu saglayabilmek icin, kurumsal Gstlnlik
ve zayifliklarin bilinmesi, dis ¢evredeki tehditlere karsi dnlemler alinmasi ve firsatlardan
yararlaniimasi gereklidir.

Sosyal, ekonomik, siyasal ve kultirel degisimlerin zorunlu duruma getirdigi stratejik
planlama, yukarida s6z konusu edilen etkinlik ve verimliligi saglamada kullanilabilecek en
Onemli yontemlerden biridir. Bu sayede kurum, kaynaklarini uzun erimde ve en uygun
kullanmanin yollarini belirlemis olacaktir. Degilse, kisa erimli planlarla, gelecege 1sik
tutamayan algilamalarla ¢cagin gerektirdigi devinimler saglanamayacak ve amaclardan
sapmalar kaginilmaz olacaktir. Konunun bir tniversite igin tagidigi 6nemse tartigsmasiz
cok yuksektir; Gniversitenin bilimsel ¢calismalarin merkezi olmasi, bilimin gésterdigi yolda
bir eylemi butiintyle zorunlu kilmaktadir.

Stratejik planlama yapabilmek icin de planlama gereksiniminin oldugu aciktir. Planin
planlanmasi da diyebilecegimiz bu gereksinim, hazirlanacak planin kimler tarafindan, ne
zaman, nerede, nasil ve nigin yapilacaginin degerlendirilmesi ve belirlenmesi anlamina
gelmektedir. Universitemizde planin yapilmasi igin bir planlama yapilmis ve bu alanda
birikime sahip 6gretim Uye ve uzmanlardan bir ¢calisma kurulu olusturulmustur. Bu kurul,
haftada bir gerceklestirilen dizenli bir calismayla planin gerekleri Gzerinde durmus ve
tasarimini kurgulamistir. Mevcut plan, bu tasarim ekseninde yapilan ¢caligsmalarin Granaddr.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Denetim Yasasi'nin 9.maddesine dayanarak hazirlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Konusunda Yénetmeligin
26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanip yurrlige girmesiyle
bu sure¢ resmi olarak baglamistir. DPT stratejik plan hazirlamakla yukumlu olacak kamu
yonetimlerinin ve stratejik planlama strecine iliskin takvimin Mustesarligi da saptamasiyla
yetkilendiriimistir. DPT Miistesarliginca yayimlanan yénetmelikte Universitemizin 2009-
2013 yillan stratejik planinin 2008 Ocak ay1 sonuna kadar anilan Mistesarliga sunulmasi
gerektigi belirtilmigtir.

Kocaeli Universitesi Senatosu'nun 20.10.2005 tarihli ve 9 nolu toplantisinda alinan 2005/9
sayili karari ile Universitemizin Stratejik Planlama Kurulu olusturulmus ve stratejik planlama
sureci baglamigtir.

Universitemizde stratejik planlama siirecinin yénetilmesinde DPT Miistesarligi tarafindan
hazirlanan Kamu Kuruluglari igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Yiiksekdgretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanan Yuksekdgretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi'nde belirlenen
yaklasimlar benimsenmistir. Bu gercevede stratejik planlama calismalarinda, Universitemizin
genelinde ve birimlerde 2. Sekil'de verilen tasarim (model) kullaniimigtir.
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Universitemizin stratejik plan ¢alismalarinda, alt birimlerden yukariya dogru bilgi akisini
Ongodren stratejilerin olusturulmasi ve surecin yonetiimesine iliskin yaklagim benimsemis
ve stratejik plan calismalarini bu dogrultuda yuratmustar.

Misyon-Vizyon

Degerler
Giiglii yonler > * - Firsatlar
Kurulus I¢i Unsurlar Cevresel Unsurlar
Zayif Yonler << * > Tehditler

Stratejik Amacglar

Stratejik Hedefler
Projeler

Biitce

2. Sekil. Kocaeli Universitesi stratejik planinin planlama asamalari.

Kocaeli Universitesi stratejik planlama siireci, tiniversitenin stratejik karar siireglerine
mumkuan olan en genis katilmin saglanmasini amaclamigtir. Bu amaca uygun olarak,
yaklasim, degisen cevre kosullarini gbz éniine alan akademik ve idari birimlerin dogrudan
katihmiyla saglanmaya caligiimistir.

Universitemizin amag ve hedefleri, etkinlik déncelikleri ve stratejilerini belirleyen, politika
ve kaynak kullanim kararlarini yonlendiren bir yapi getiren bu yaklagimla tim Universiteyi
kapsayan 6grenme ve iyilestirme sireci olusturulmasi amaclanmistir.

Universitemizde bu gercevede yiritillen stratejik planlama calismalari 4. Tablo'da ayrintilari
verilen toplam 540 birimde gerceklestirilmis, bu birimlerin stratejik planlari Universitemizin
Stratejik Planlama Kurulu'nda tek tek degerlendiriimis ve Universitemizin stratejik plan
belgesine girdi saglamistir.

4.Tablo. Kocaeli Universitesi'nde stratejik planlama calismalarinm yapildig birimler.

Birimler Say1
Rektorliik 1
Fakiilteler 11
Enstitiiler 3
Yiiksekokullar 7
Meslek Yiiksekokullari 18
Boliimler / Anabilim Dallart 479
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri 12
Devlet Konservatuari 1

Daire Bagkanliklar1 8
Toplam 540
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2.2. KOCAELI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA SURECI,
KATILIMCILAR VE DOKUMANTASYON

Universitemizde yuritilen stratejik planlama ¢alismalarinin agamalari (stratejik planlama
zaman ¢izelgesi) 5. Tablo'da g6sterilmis ve aciklamalari agsagida verilmistir.

5. Tablo. Kocaeli Universitesi Stratejik Plan Zaman Cizelgesi.

Asamalar Etkinlikler Bitis Tarihi Sorumlu Birim ve
Kisiler
1 Stratejik planlama Kocaeli Universitesi Rektorii 11.01.2007 Rektorliik
duyurusu tarafindan genel bir yaziyla stratejik
planlama duyurusu yapilacaktir.
2 Stratejik Planlama Universite Senatosu karartyla SPUK ~ 11.01.2007 Rektorliik
Ust Kurulu'nun olusturulacaktir.
olusturulmasi (SPUK)
3 Stratejik planlama SPUK tarafindan stratejik planlama  16.03.2007 SPUK
birim sorumlularimin  birim sorumlular1 belirlenecektir.
belirlenmesi
4 Stratejik planlama SPUK tarafindan yapilacak bir 21.03.2007 SPUK
egitim programlari programla birim ve bolim 30.03.2007

yOneticilerine stratejik planlama
egitimi verilecektir.

5 Stratejik planlama a-Mevcut durum analizi Nisan 2007 SPUK

asamalari b-Showt analizi Mayis 2007 tarafindan
c-Paydaslar Analizi Haziran 2007 belirlenen
birim sorumlulari

6 Temel amag ve Universitenin sahip olmasi gereken  20.07.2007 SPUK
degerlerin temel amaclar1 ve yonlendirici
belirlenmesi degerleri belirlenecektir.

7 Misyon, vizyon ve Yapilan analizler dogrultusunda 27.07.2007 SPUK

ilkelerin belirlenmesi vizyon belirlenecek, misyon ve
ilkeler ortaya konacaktir.

8 Stratejik odak Vizyon ve misyona uygun olarak = 8
alanlarimin, amagclarin = stratejik odak alanlar1 ve yollar Agustos 2007 SPUK
ve politikalarin belirlenecektir. Stratejik amaclar ve
belirlenmesi politikalar ortaya konacaktir.

9 Uygulamaya doniik Stratejik gerceklesmesini ve vizyona Eyliil 2007 SPUK
hedeflerin ve ulagsmay1 saglayarak hedefler ve
projelerin projeler belirlenecektir.
belirlenmesi =

10 Performans goste Stratejik planin basari diizeyini Ekim 2007 SPUK
gelerinin olgmeye yonelik performans
belirlenmesi gostergeleri belirlenecektir.

11 Stratejik plan Stratejik planlama ¢alismalarinda Ekim 2007 SPUK
taslaginin elde edilen veriler, bir taslak plana
hazirlanmasi doniistiirtilecektir.

12 Taslagin tiniversite Stratejik plan taslagi tiniversite tist Kasim 2007 SPUK
list yOnetimine yonetimin degerlendirmesine
sunulmasi sunulacaktir. Son degisiklikler

yapilacaktir.

13 KOU 2009-2013 Taslak plan son durumuna Kasim 2007 SPUK
Stratejik Plani'nin getirilecektir.
hazirlanmasi

14 KOU 2009-2013 Stratejik plan bir kitapgik bigiminde Kasim 2007 SPUK
Stratejik Plani'nmin yazilacaktir.
hazirlanmasi

15 KOU 2009-2013 KOU 2009-2013 Stratejik Planinin =~ Aralik 2007 Rektorliik
Stratejik Plani'nin ilgili kurumlara gonderilmesi ve
ilgili kurumlara kamuoyuna duyurulmasi
gonderilmesi ve
kamuoyuna
duyurulmasi
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Universite Rektorligimizin 11 Ocak 2007 tarih ve 198 sayili yazisiyla, Universitemizin
tim akademik ve idari birimlerine 2009-2013 Stratejik Planlama Cizelgesi gdnderilerek,
stratejik planlama caligmalarinin baglatildigi duyurulmus ve belirlenen zaman cercevesinde
hareket edilmesi istenmisgtir.

Senatomuzun 20 Ekim 2005 tarih ve 9 nolu toplantisinda alinan 2005/9 sayili karari ile
Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu (USPK)?1 olusturulmustur. Tiim akademik ve idari
birimlerde stratejik plan hazirlayacak birim sorumlulari belirlenmigtir. Stratejik planlama
birim sorumlularinin belirlenmesinin ardindan, her bir akademik birime bagli bélim, anabilim
dali, program ve idari birimler i¢in 3 Gyeden kurulu stratejik planlama komisyonlari
olusturulmustur.

Stratejik Planlama Kurulu, Gniversitenin alaninda yetkin ve strateji calismalarina bilimsel
destek verecek 6gretim Gyelerinden ve kurumsal SWOT analizini bilen yéneticilerden
olusmaktadir. Calismalarini ¢gekirdek kadro ile surdiren kurula, YUksekdgretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénetmeligi'nin 10. maddesi geregince
Kocaeli Universitesi Senatosu tarafindan yeni tiyeler eklenmistir.

Kurul 2009-2013 stratejik plan ¢alismalarini yaklagik on iki aylik bir stregte ylrutmustar.
Haftanin belirli ginlerinde duzenli olarak bir araya gelen kurul Gyeleri, planin alt bagliklaryla
ilgili verileri degerlendirmisg, beyin firtinasi yontemini kullanarak goéruglerini yaratici bir
tarzda ortaya koymustur. Bu goéruslerden en ¢ok oyu alanlarin 2009-2013 stratejik plani
cercevesi icine alinmasi ve tim alt basghklarin bu bicimde degerlendiriimesiyle Kocaeli
Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani hazirlanmigtir.

Bu plani hazirlamanin temel amaci; bagl bulunulan Gst diizey kurumsal verilerle uyusumun
saglanmasi yaninda, Kocaeli Universitesi'nin hangi zaman dilimlerinde hangi hedeflere
ulasmak istedigini, bu istegi yerine getirmeye calisirken izlenecek yollari, diger Gniversitelerden
farkhhklarini, gucli ve zayif yanlarini, yéneticilere ve ¢alisanlara kilavuzluk yapacak ilkeleri,
performans bilesenlerini, 6lgllerini ve paydaslarla olan iligkilerin hangi odak noktalara
tasinmak istendigini ortaya koymaktir. Bu sayede kurumsal kltiriin daha ¢ok paylasiimasi
saglanacak ve paydaslar arasinda sinerji olusturulabilecektir.

Wniversitemizin Stratejik Planlama Kurulu (USPK): Prof. Dr. Baki Komsuoglu (Rektor), Prof. Dr. Yunus
Kishali (Rektor Yardimcist), Prof. Dr. Hasret Comak (I.I.B. Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Yiiksel Giiney (Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Dekant), Prof. Dr. Sahin Bostanct (Kocaeli MYO Miidiirii), Prof. Dr. Ali Demirci (Rektor
Danismani), Prof. Dr. Nurullah Geng (LI.B. Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Arif Demir (Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Mustafa Koksal (I.1.B. Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Ilhan Tekin
Oztiirk (Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii), Do¢. Dr. Sarp Ertiirk (Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi),
Yard. Dog. Dr. Ismet Sahin (Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Yard. Dog. Dr. Nesrin Olten (Miihendislik
Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Yard. Do¢. Dr. Eray Caliskan (Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Omer Yalcin (Genel
Sekreter), Tiilay Kosucu (Idari ve Mali Isler Daire Baskani), Fatih Demir (AB Ofisi Uzmant), Mehmet
Kuscu (Ogrenci Konseyi Baskani)
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Universitemizin Stratejik Planlama Kurulu'nda gérev alan bazi tiyelerinin gérev degisikligi
nedeniyle, USPK2 Universitemizin Senatosunun 18.01.2007 tarih ve 2007/01 nolu
toplantisinda alinan 2 sayili karari ile yeniden yapilandiriimigtir. Buna baglh olarak ayni
toplantida gérev paylasimiyla ilgili gerekli degisiklikler de yapilmistir. Universitemiz
birimlerinin stratejik planlama komisyonlarinda gérevlendirilen ¢alisanlar icin 22 Mart 2007
Persembe guniu egitimciler kurulu tarafindan bilgilendirme toplantilari yapiimigtir.

Universitemiz Stratejik Planlama Kurulunda gérev alan bazi Giyelerin gérev degisikligi
nedeniyle, USPK3 Universite Senatosunun 27.09.2007 tarih ve 2007/9 nolu toplantisinda
alinan 16 sayil karariyla yeniden yapilandiriimigtir. Buna bagl olarak ayni toplantida gérev
paylasimiyla ilgili gerekli degisiklikler de yapilmistir.

3.DURUM ANALIzi

3.1.TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIM SiSTEMiNIN GENEL DURUMU VE
UNIVERSITEMiZ4

Kocaeli Universitesinin stratejisini verimli, akilci ve uzak erimli planlayabilmek icin, YOK'lin
2007'de hazirladigi stratejik planda yer alan Turkiye'nin genel durumu ve bu fotografta
Universitemizin yerinin nesnel bicimde degerlendiriimesi éncelikle disiiniilmektedir. Bu
baglamda, dncelikle “egitim” bashgi altinda bulunan alt 6gelerin ayrintili ve nesnel olarak
ortaya konulmasi ve degerlendiriimesi gerekmektedir. Bunlar:

1)On lisans, lisans ve lisanststil egitim
2)Ogretim Uyesi yetistirme

3)Kurum i¢i ¢alisanlarin egitimi
4)Uzaktan egitim

5)Surekli egitim

olarak siniflandinimigtir.

2Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu (USPK): Prof Dr. Sezer S. Komsuoglu (Rektor), Prof. Dr. Ayse S. Gokalp
(Rektor Yardumcist), Prof. Dr. Hasret Comak (Rektor Yardumcist), Prof. Dr. Arif Demir (Rektor Yardimcist), Prof. Dr.
M. Firat Ozer (Rektor Danigsmant), Prof. Dr. Ali Demirci (Tip Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Yiiksel Giiney (Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Hiilya Yengin (Iletisim Fakiiltesi Dekant), Prof. Dr. Sahin Bostanct (Kocaeli MYO Miidiirii),
Prof. Dr. Saadettin Hiilagii (Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Emin Sami ARISOY ( Tip Fak. Ogretim Uyesi ),
Prof. Dr. Nurullah Geng (IIBF Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Mehmet Bahtiyar (Hukuk Fakiiltesi Ogretim. Uyesi), Prof.
Dr. Dilek Ural (Twp Fakiiltesi Og“retim Uyesi), Prof. Dr. I. Tekin Oztiirk (Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii), Omer Yalgcin
(Genel Sekreter), Kemal Mutlu (Strateji Gelistirme Daire Baskant), Tiilay Kosucu (Idari ve Mali Isler Daire Baskani),
Kemal Incir (Ogrenci Konseyi Baskani)

3Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu (USPK): Prof Dr. Sezer S. Komsuoglu (Rektor), Prof. Dr. Ayse S.Gokalp
(Rektor Yardimcist), Prof. Dr. Hasret Comak (Rektor Yardimcisi), Prof. Dr. Arif Demir (Rektor Yardimcist), Prof. Dr.
M. Firat Ozer (Rektor Damismant), Prof. Dr. Ali Demirci (Tip Fakiiltesi Dekant), Prof. Dr. Yiiksel Giiney (Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Dekan), Prof. Dr. Hiilya Yengin (Iletisim Fakiiltesi Dekant), Prof. Dr. Sahin Bostanci (Kocaeli MYO Miidiirii),
Prof. Dr. Saadettin Hiilagii (Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Emin Sami ARISOY ( Tip Fak. Ogretim Uyesi ),
Prof. Dr. Nurullah Geng (IIBF Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Mehmet Bahtiyar (Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Prof.
Dr. Dilek Ural (Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Prof. Dr. I. Tekin Oztiirk (Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii), Do¢. Dr.
Mustafa Col (Gebze MYO Miidiirii), Do¢. Dr. Tamer Sinmazgelik (Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Doc. Dr.
Zafer Bingiil (Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Doc. Dr. Sarp Ertiirk (Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi),
Dog. Dr. Ilhan Tarkun (Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Yard. Do¢. Dr. H. Aytekin Ergiil (Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim
Uyesi), Yard. Do¢. Dr. Levent Altintas (Izmit MYO Miidiirii),Yard. Doc. Dr. Merdan Fayda (Tip Fakiiltesi Ogretim
Uyesi), Kemal Mutlu (Genel Sekreter), Mehmet Tuncel Oztiirk (Strateji Gelistirme Daire Baskam), Tiilay Kosucu (Idari
ve Mali Igler. Daire Baskami), Kemal Incir (Ogrenci Konseyi Baskani)

4Bu alamin hazrlanmasinda Tiirkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi (Ankara, Subat 2007) Raporu'ndan faydalaminustir.
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6. Tablo. Tiirkiye de 2004-2005 6rgiin 6@retim programlarina kayith 6grencilerin dagilim.

Yukaridaki 6. Tablo Turkiye'de 2004-2005 6rgiin 6gretim programina kayith égrencilerin
dagiimini vermektedir. Asagidaki 7. Tablo'da ise Kocaeli Universitesi'nde 2007 sonbahar
yariyilindaki durum goértlmektedir.

7. Tablo. Kocaeli Universitesinde 2007-2008 orgiin 6gretim programina kayith 6grencilerin
dagilim.

Yukaridaki iki tablo incelendiginde Universitemizde Turkiye'deki genel egilimin 6tesinde
farklh bir yapilanmanin oldugu anlasiimaktadir. Universitemizde 6n lisans egitimi alan
dgrenci sayi ve oraninin oldukca yiiksek oldugu gériilmektedir. Ulkemizin en yogun
sanayilestigi bélgemizde, ara insan gucu gereksiniminin sonucu olarak su an bulundugumuz
noktaya gelmis bulunmaktayiz. Meslek ylUksek okullarimizin buyuk bélimi bina ve donanim
yonunden sanayicilerin destekledigi okullardir. Mezun 6grencilerimiz 6zellikle Kocaeli
bolgesi ve gevresinde is bulabilmektedir. Gorildugi gibi Kocaeli Universitesi, kendinden
beklenilenler sonucunda 6nemli sayida 6n lisans dgrencisi yetistiren bir Gniversite konumuna
gelmistir.

Ulkemizde ve Kocaeli ydresinde, gelismis tilkelerdeki siirece kosut bigimde, emek-yogun
sanayiden, bilgi ve teknoloji yogun sanayiye dénisum baslamistir. Bu nedenle, Kocaeli
Universitesi temel énceligini arastirma ve egitim olarak belirlemistir. Asagidaki 8. Tablo'da
Turkiye genelini yansitan, 9. Tablo'da ise Kocaeli Universitesi'ne ait mezun sayilari
verilmektedir.
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8. Tablo. Tiirkiye'de iiniversitelerden mezun olan 6grenci sayisi (1995-2004).

Yillar  Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Tipta Uzmanhk
1994-95  29.310 100.652 5.409 1.614 905
1995-96  30.321 109.908 6.050 2.194 2.073
1996-97  42.204 123.493 7.629 1.870 2.302
1997-98  48.669 139.368 8.318 2.366 2.323
1998-99  53.727 144.297 8.515 2.567 2.116
1999-00  58.793 161.669 7.939 2.113 2.263
2000-01 = 64.343 168.228 9.664 1.976 2.588
2001-02  74.045 192.876 13.713 2.458 2.558
2002-03  62.621 200.290 16.357 2.806 2.408
2003-04  79.821 208.943 21.747 2.680 2.939

9. Tablo. Kocaeli Universitesi'nden mezun olan 6grenci sayisi (2004-2007).

Yillar Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Tipta Uzmanhk
2003-2004 4401 2682 339 26 44
2004-2005 3571 2505 230 17 32
2005-2006 4169 2775 347 24 55
2006-2007 5686 3529 280 26 39

Yukaridaki 8.ve 9. Tablolar karsilagtiriidiginda Kocaeli Universitesi'nde giderek artan sayida
yuksek lisans, doktora ve tipta uzmanlik alani arastirmacilarinin yetistigi gérulmektedir.
Kocaeli Universitesi, énceliklerine uygun olarak lisansiisti dilizey mezunlarinin sayi ve

niteligini artirmayi hedeflemektedir.

Universitedeki egitimin kalitesi, verimliligi ve niteligi, dgretim Gyelerinin sayisal dagilimi
ve yas ortalamasi ile yakin iligkilidir. Asagidaki 10. Tablo'da Turkiye'deki, 11. Tablo'da ise
Kocaeli Universitesi'ndeki 6gretim Uyesi sayisi dagilimi yer almaktadir.Universitemizdeki
dagilim incelendiginde, yardimci dogent. ylzdesinin Turkiye ortalamasinin Gstiinde oldugu

g6rulmektedir.

10. Tablo. Tiirkiye de 6gretim elemanlarmin dagilimi (2004-2005).

Profesor

Docgent

Yardimci Dogent
Aragtirma Gorevlisi

Diger Ogretim Elemanlari

Toplam
Kaynak: OSYM verileri.

2004-2005 %
11.220 14,10
5.229 6,57
14.219 17,87
28.261 35,54
20.626 25,92
79.555 100
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11. Tablo. Kocaeli Universitesi 6gretim elemanlarmn dagilimi (2007).

2007 Yo
Profesor 167 8,98
Dogent 103 5,54
Yardimci Dogent 436 23,46
Aragtirma Gorevlisi 643 34,63
Diger Ogretim Elemanlari 509 27,39
Toplam 1.858 100

Stratejik raporda? 2003- 2004 6gretim yilina ait bir arastirmada, Turkiye genelinde 6gretim
elemanlarinin %8,1'i 55 yasin Uzerinde, %21,5'i 43-54 yas, % 42,6'sI 32-42 yas, % 27,9'u
20-31 yas dilimlerinde yer almaktadir.

Universitemizde ise yardimci dogent sayisinin yilksek ve égretim (iyesi yas ortalamasinin
dUsik oldugu gorilmektedir. Bu durum Universitemize oldukcga etkin bir dinamizm
kazandirmaktadir. Ote yandan, égretim Uyelerimizin bireysel yeterlik ve basarilarinin
gelismesi, Universitemiz ortalamasinin yiikselmesi igin, bu cogunlugu olusturan genc
Ogretim Gyelerinin, akademik ilerlemelerini akilci politikalar ile kisa surede gerceklestirme
yani sira, Universitemizin altyapisina katkilarinin olacagi distnulduginde, Gniversitemizin
basar egilimini ayni yillarda agilan diger universitelerden énce yakalayacagi aciktir.

Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim

Kocaeli Universitesi 6gretim islevi acisindan, yiksek verimli, kaynaklarini akilci kullanan
bir Gniversite olmayi hedeflenmektedir. Bu bakis acgisiyla, dncelikle, Gniversite egitim ve
6gretim hizmetini yerine getirirken, yapisal 6zelliklerinin kesin bicimde ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Kocaeli Universitesinin mevcut 6grenci sayisi ve kullanim yiizdelerini incelemeliyiz. Bu
amacla, YOK tarafindan hazirlanan, tiim dlke Gniversitelerinin égrenci alabilirligine iliskin
veriler ile OSYM tarafindan 2004 yilinda yerlestirilen égrencilerin ne kadarinin kayit
yaptirdigi karsilastiriidiginda, Turkiye genelinde 100.810 kontenjanin, yani toplam kontenjanin
% 15,9'unun kullaniimadigi anlasiimaktadir. Bunlar bir tir sanal kontenjanlardir. Bu degerler
universitemiz igin Onlisans ve lisans programlarinda oldukga dusguktur.

YOK!'ln stratejik raporunda belirtildigi gibi4 Turkiye'de érgiin 6gretim icinde meslek
yuksekokullarinin (MYO) pay yaklasik % 30'dur. Tirkiye'de genel olarak bu oranin diger
ulkelere gore dusuk oldugu ve 6nemli 6lcude artiriimasi gerektigi konusunda yaygin bir
kani bulunmaktadir. Oysa, istatistikler bu durumu timdayle desteklememektedir. Bu oran
Finlandiya'da %23, Almanya'da %13, Yunanistan'da %31, italya'da %5.4, Giney Kore'de
%27, ingiltere'de %33, Japonya'da %34,

ABD'de %45'tir. Kocaeli Universitesi'ndeki oranin %49 olmasi MYQO'larin Universitemizde
6nemli bir yeri oldugunu gbéstermektedir. Bu durumda, Ulke ortalamalari dikkate alinarak
YOK tarafindan iilke genelinde uygulanan politikalarla tniversitemizin MYQ'larindaki
6grenci sayisi Turkiye ortalamasinin Gstinde olmasindan 6tiri bdlgesel Gstanluk
yasayacagimiz acgiktir.
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Sanayi kuruluglarindan universitemize gelecek 6gretim elemani sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bir arastirmada 6gretim elemanlarinin %59,7'si yabanci dil sorunu
bulundugunu, %40,3'0 yabanci dil sorunu olmadigini belirtmistir. Ayrica 6gretim elemanlarlnln
%46's! hi¢ yurtdisina clkmamis, %54'l degisik nedenlerle yurtdisina cikmistir.4 Yurtd|§|na
cikanlarin %12'si doktora icin, %15,8'i doktora sonrasi ¢aligsmalar dolayisiyla, %23,2'si bir
bilimsel toplantiya katiimak icin, %9,7'si diger egitim kademeleri icin, %30,6'sI da egitim
ve arastirmayla ilgili olmayan diger nedenlerle gitmigstir. Bu veriler 6gretim elemanlarinin
6nemli bir kisminin hig yurtdigina ¢ikmadigini, yurtdigina ¢ikanlarin énemli bir kisminin
eqgitim arastirma disi nedenlerle gittigini géstermektedir. Universitemizin gelisebilmesi igin
yurtdisina ¢ikan 6gretim elemanlarinin kendi ilgi alanlarina yénelik etkinliklere katiima
sayisinin artirlmasi gerekmektedir. 2007 yilinda Kocaeli Universitesi'nden 67 égretim
elemani bilimsel etkinliklere katiimigtir.

12.Tablo. Universitelerde 63retim elemanlarinin haftalik ders yiikii.

Haftada Saat 1-8, 9-17, 18-25, 26-33, 34 ve iizeri saat
Metropol Devlet Univ.% 370 373 154 7.6 2.7
Metropol Devlet Dis1 Univ.% 212  29.0 29.2 16.1 4.4
Vakif Universiteleri% 39.1  39.1 19.5 8 1.6
Toplam % 26.6 | 320 24.5 12.7 3.8

Kaynak: Cagatay Ozdemir Vd: Age, s. 531.
Bir 6gretim Uyesinin, haftada 8 saatten fazla ders yikl tagimasi durumunda, kendi bl|gISInI
yenilemek ve arastirma ve yayin yapmak icin yeterli firsat bulamayacagi vurgulanmaktadlr

Universitemizden mezun olan égrencilerin LES/ALES sinavi, bir anlamda (iniversitemizin
disinda bagimsiz, diger tim Universite mezunlari ile birlikte degerlendirildikleri bir dizlem
olmaktadir. Cesitli gbstergelerle yapilan, tniversitelerin basari ve performanslarina iligkin
siralamalar ile LES/ALES sinavi basarisina goére siralamanin kosut sonuglar vermesi,
egitim kalitesi ile LES basarisinin ilgili oldugunu géstermektedir. Bu baglamda, OSYM
verileriyle, Kocaeli Universitesi 2005 Aralik LES sinavi basarisina gére 20. siradadir. Bu
siralamada OSYM verilere gére agagida tablo olarak verilmistir.

Les 2005 Aralik Donemi Les Siavinda Ogrencilerin Sagladig1 Basar1 Diizeyine Gore
Universitelerin Farkhlasmasi

Universiteler Sayisal Ort. Sozel Ort. Esit Agir. Saydort Sozdort Smmava

Ort. giren aday
Sabanci Universitesi 65,162 64,003 64,582 63 70 211
Kog Universitesi 61,816 61,166 61,491 58 68 219
Bogazici Universitesi 61,693 61,726 61,710 56 69 926
Orta Dogu Teknik Universitesi 61,556 60,873 61,214 57 68 2,327
Gebze Yiiksek Teknolojisi Enstitiisii 60,811 59,103 59,957 57 65 21
Istanbul Teknik Universitesi 60,810 59,324 60,067 57 66 1,914
Galatasaray Universitesi 59,164 59,877 59,521 51 68 174
Izmir Ileri Teknoloji Enstitiisii 58,986 57,617 58,302 54 64 128
Yildiz Teknik Universitesi 58,314 57,007 57,661 53 64 1,974
Bilkent Universitesi 56,932 57,347 57,140 48 65 867
Yagar Universitesi 56,036 57,447 56,742 45 66 4
Izmir Ekonomi Universitesi 54,174 54,191 54,183 44 62 61
Isik Universitesi 53,524 52,964 53,244 44 60 124
Dogus Universitesi 53,408 51,770 52,590 45 58 93
Hacettepe Universitesi 52,838 53,596 53,217 41 62 3,036
Dokuz Eyliil Universitesi 52,520 53,024 52,773 41 61 2,826
Osmangazi Universitesi 52,416 51,429 51,922 42 58 1,452
Ege Universitesi 51,991 52,078 52,035 40 60 2,816
Cankaya Universitesi 51,969 51,685 51,827 41 59 295
Kocaeli Universitesi 51,964 51,141 51,553 41 58 1,699

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Turkiye'de ¢ok 6nemli bir 6gretim Uyesi ve doktora arastirmacisi gereksinimi vardir. Doktora
kalitesini belirleyen en énemli degisken, doktora danigsmanlarinin bilimsel dliizeyi ve bu
ise yeterli zaman ayirip ayirmayiglaridir.

Kocaeli Universitesi Aragtirma Birimi, yaptigi degisikliklerle dégretim elemanlarinin, éncelikli
olarak da yuksek lisans ve doktora yapan arastirma goérevlilerinin, yurt ici ve digindaki
bilimsel etkinliklere katilimini parasal olarak desteklemeyi saglamistir. Ote yandan, doktora
6grencilerine tez basina belirli miktarlarda maddi destekleme yapilmaya baslanmis olup,
bu ayrintilarin 6gretim Uyesi yetistiriimesi asamasinda alinan egitimin kalitesi ve uluslararasi
rekabete acik bir bicimde gelisime katkida bulunacagi distunilimektedir.

Ogretim Uyesi ve doktora yetistirmek icin dort konuda stratejik 6nlem alinmasi gerekmektedir:
1.Doktoral sayisini yeterli duzeye ¢ikarma yollarini gelistirmek.

2.Doktora 6grencilerine egitimlerini sirdirmeye olanak verecek parasal olanaklar saglamak.
3.Doktora programlarinin dizenlenmesinde doktoralarin kalite artigini saglayacak yeni
dizenlemelere gitmek.

4 Yurtdisi ve icinde doktora sonrasi ¢alismalar yapilmasi yollarini gelistirmek.
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3.2.UNIVERSITEMIZDE GENEL DURUM
3.2.1 Insan Kaynaklari

Universitemizin dgretim Gyesi, égretim Gye yardimcilari ve sézlesmeli 6gretim elemani
sayisinin yillara gére gelisimi 13, 14 ve15. Tablolarda verilmistir. Universitemizde egitim-
O6gretim ve arastirma alaninda gérev yapan 6gretim elemani sayisi 2003'de 1.662 iken
2007'de 1.858'e ulagmistir.

13. Tablo. Kocaeli Universitesi'nde yillara gore 6gretim iiyesi sayisi.

Yil Profesor Docent Yardimci Dogent Toplam

2003 122 83 367 572

2004 138 79 399 616

2005 150 79 420 649

2006 168 92 448 708

2007 167 103 436 706

14. Tablo. Kocaeli Universitesi'nde yillara gore 6gretim iiyesi yardimcisi sayis.

Yil Ogretim Gorevlisi Okutman Arastirma Gorevlisi Uzman Toplam
2003 229 147 666 48 1090
2004 255 149 690 48 1142
2005 287 165 717 52 1221
2006 294 168 693 49 1204
2007 289 171 643 49 1152

15. Tablo. Kocaeli Universitesi'nde yillara gore sozlesmeli 63retim elemam sayisl.
Yil Yabanci Uyruklu Sozlesmeli T.C. Uyruklu S6zlesmeli Toplam

2003 4 4

2004 4 4

2005 4 4

2006 4 4

2007 1 1

Universitemizin Rektorliik, fakilte, enstitd, yuksekokul ve arastirma merkezlerinde idari
(idari) gbrev yapan calisan sayisinda da artis olmustur. 16. Tablo incelendiginde 2003
yilinda 941 olan idari ¢alisan sayisinin 2007 yilinda 1012'ye ulastigi géralmektedir.

16. Tablo. Kocaeli Universitesi'nde yillar ve hizmet simifina gore idari cahsan sayis.

Idari Calisan Sayist

Hizmet Smifi 2003 2004 2005 2006 2007
Genel Idari Hizmetleri 439 456 469 502 508
Saglik Hizmetleri 208 204 199 98 219
Teknik Hizmetleri 89 88 91 98 97
Avukatlik Hizmetleri 2 2 2 4 4
Din Hizmetleri 0 0 0 0 0
Yardimc1 Hizmetler 203 205 204 187 184
Toplam 941 955 965 899 1012
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Kocaeli Universitesi'nde kadrolu olarak gérev yapan idari calisanlarin (personel) yillara
gore sayisi, akademik ¢alisanlarla kargilastirmali olarak 17. Tablo'da verilmigtir. Buna gore,
akademik calisan ile birlikte idari calisan sayisi da artmig olmasina karsin oransal olarak
yeterli degildir.

17.Tablo. Kocaeli Universitesi'nde akademik- idari personel say1 ve oram (2003-2007)

2003 2004 2005 2006 2007
Akademik personel sayis1 (APS) 1662 1758 1870 1912 1858
Idari personel sayis1 (IPS) 941 955 965 899 1012
Yiizde oranlar1 (IPS/APS) 56.6 54.3 51.6 47 54.4

3.2.2 Egitim ve Ogretim

Universitemizin son bes yillik én-lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci dagilimi 18.Tablo'da
verilmistir.

18. Tablo. Kocaeli Universitesi'nde son bes yildaki 6grenci sayis1 (2003-2008).

Yil Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Tipta Uzmanlik Toplam
2003-2004 16.714 18.852 1.800 211 215 37.792
2004-2005  19.609 20.297 1.964 243 239 42.352
2005-2006  22.714 21.957 2.375 331 237 47.614
2006-2007  26.762 23.583 1.949 340 240 52.874
2007-2008  26.879 24.663 1.869 360 278 54.049

3. Sekil. Kocaeli Universitesi'nde yillara gore 6grenci sayisi (2003-2008).

Universitemizde Ekim 2007 itibariyle 706'sI 6gretim (yesi olmak (izere toplam 1.858 égretim
elemani ile 54.049 6grenciye egitim ve 6gretim verilmektedir.
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3.2.3 Arastirma ve Yayin
Universitemiz égretim elemanlari tarafindan yapilan yayinlarin yillara gére degisimi ve
ogretim Uyesi basina disen yayin oranlari 19. Tablo'da verilmistir.

19.Tablo. Kocaeli Universitesi adresli ve 6gretim iiyesi basina makale sayilar1 (2003-2007).

Yil Yayimnlanan Makale Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi Basina
Sayisi Sayisi Diisen Yayin Sayisi

2003 158 572 0,28

2004 240 616 0,39

2005 262 649 0,40

2006 283 708 0,40

2007 249 706 0,35

Universitemiz Bilimsel Arastirma Proje Birimi ve diger kaynaklardan elde edilen toplam
arastirma butcesinin yillara gére dagilimi 20.Tablo'da verilmigtir.

20.Tablo. Kocaeli Universitesi'nde arastirmaya ayrilan kaynaklarm dagilim (2003-2007).
Yil  Universite Biitcesi DPT TUBITAK Doner Sermaye Universite Biitcesi

Hari¢ Toplam
2003 28.859.000 60.000 335.000 395.000
2004 74.622.000 1.003.200 809.483 750.000 2.562.683
2005 119.450.750 1.748.000 1.085.708 2.796.136 5.629.844
2006 124.431.000 645.000 1.342.824 852.206 2.840.030
2007 129.024.000 30.000 1.935.411 3.632.133 5.597.544
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3.2.4 Urin ve Hizmet

Kocaeli Universitesi egitim-6gretim, arastirma-yayin etkinliklerinin yani sira, tretim ve
hizmet etkinliklerini de stirdirmektedir.

Kocaeli Universitesinin iriin ve hizmetleri:

Uriinler:

®Meslek sahibi birey (6grenci)

eUzmanlik alanlari

@ Teknolojik Uretim (patent)

eBilgi

eBilimsel yayin

e®Sanatsal Gretim

®Basin-yayin drinleri

Hizmetler:

eSaghk

®Teknik analizler

@ Toplumsal egitim

oKurs ve Belgelendirme (Sertifikasyon)

e®Sanatsal etkinlikler

@Sosyal etkinlikler

eKutlphanecilik

eUretim hizmetleri

®Basin-yayin hizmetleri

eBakim-onarim

@ Tanitim hizmetleri

gibi alanlardan olugmaktadir.

Bu Urun ve hizmetler, belirlenen misyonu yerine getirmek ve vizyona ulasabilmek icin
Oncelikle ilgili paydaslarimizin beklentilerini kargilamak zorundadir. Bu beklentileri
karsilayabilmek icin hizmetlerimizin surekli, erisimi kolay, kisi haklarina saygili ve guvenli
olmasi zorunludur. Paydaslarin beklentilerinde de slrekli artis olacagi varsayimiyla bu
aran ve hizmetlerin sarekli iyilesen nitelikte olmasi gereklidir. Dolayisiyla, belirtilen alanlarin
timinde ortaya c¢ikan performanslarin surekli izienmesi gerekir.

Kocaeli Universitesi biinyesinde bulunan birimlerin sundugu hizmetler ve 2007 yili déner
sermaye (D.S.) katki paylari 21. Tablo'da verilmigtir.

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

21. Tablo.Kocaeli Universitesi birimlerinin doner sermaye kapsamu iiriin ve hizmetleri (2007)

Doner Sermaye Saymanhgi
Arastirma ve Uygulama Hastanesi 2007 Y1l Gelirleri

Birim Uriin / Hizmet Doner Sermaye
Katki Pay
KOU Arastirma ve Uygulama Hastanesi KOU Hastanesi Saglik Hizmetleri 17.120.763,30
Miihendislik Fakiiltesi Danismanlik ve Proje Hizmetleri 269.990,71
[zmit MYO Egitim Dan.ve Proje Hizmeti 59.724,01
Fen Edebiyat Fakiiltesi Danigsmanlik ve Proje Hizmeti 15.000,00
Kullar MYO Danismanlik Ucreti 3.389.,84
Mimarli ve Tasarim Fakiiltesi Danigsmanlik Ucreti 9.341,53
Gebze MYO Egitim ve Danismanlik Hizmeti 150,00
Yer ve Uzay Bil. Ar. Merk. Danismanlik Ucreti 70.000,00
Uluslararas: Iliskiler AB Ofisi Egitim Bedeli (Kurs ) 2.361,08
Siirekli Egitim Merkezi Egitim Bedeli (Kurs ) 19.590,61
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Danismanlik Ucreti 15.000,00
Gazanfer Bilge MYO Danigsmanlik Ucreti 84,75
Hereke Omer ismet Uzunyol MYO Danismanlhik Ucreti 2.622.00
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Danismanlik Ucreti 5.084,06

Toplam 17.593.101,89

3.2.5 Mali Kaynaklar Analizi

Universiteler, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Denetim Yasasi'na gére 01/01/2006
tarihinden itibaren Ozel Biitgeli idareler icinde yer almistir. Ozel bitceli idareler bu yasada
“Bir bakanhga bagli ya da ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiratmek Gzere gelir
kullanimina sunulan, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢calisma
esaslari 6zel yasayla diizenlenen idareler” olarak tanimlanmistir.

Ozel Biitceli idareler;

®Ayri tizel kigilige sahiptir.

®Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kulttrel alanlarda gérevlendirilebilir.
eBelli dlcide 6zerklige sahiptir.

eKendilerine 6zgu mal varliklari bulunur.

®Kendi gelir kaynaklari vardir.

oNakit yonetimlerini kendileri yuratar.

5018 sayili yasanin gecici 11. maddesinde, genel ydnetim kapsamindaki kamu idarelerine
bagl olarak kurulan déner sermaye isletmeleri butgelerinin, ilgili idarenin butgesi icinde
yer alacag belirtiimektedir. Ancak, bu yasa kapsaminda kamu idarelerinde kurulmus
bulunan doner sermaye isletmeleri yeniden yapilandirilincaya kadar, bu idarelerin butcelerinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandiriimasi ve muhasebe ve denetimi Maliye Bakanligi'nca
yarurlige konulacak yonetmelik ile belirlenecektir hikmu yer almaktadir.

Bir kurumun amaclarini gerceklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip olduguyla
yakin ilgilidir. Kocaeli Universitesi'nin mali kaynaklari, hazineden alinan katki disinda,
déner sermaye, Kira, ikinci 6gretim gelirleri ile 6grenci katki paylari, kosullu bagis ve
yardimlardan olugmaktadir.
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22. Tablo. Kocaeli Universitesi'nin 2003-2008 yillar1 biitce dokiimii

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ozel Biitce 103.220.200,00  95.107.246,00  126.707.733,00 134.528.738,00 129.024.000,00 139.648.800,00
Ogrenci Sosyal
Hizmetler Biitcesi  9.500.000,00  12.782.000,00 15.000.000,00
Déner Sermaye
Biitcesi 26.600.000,00  47.400.000,00 72.700.000,00  94.640.000,00  76.900.000,00 72.000.000,00

Biitce
Genel Toplam 139.320.200,00 | 155.289.246,00 | 214.407.733,00| 229.168.738,00| 205.924.000,00|211.648.800,00

3.3. PAYDAS ANALizi

Kocaeli Universitesi, uzun dénemli amaglarini belirlemede ve bu amaglara ulasmada
paydasglarinin etkisinin &nemli oldugunu kabul etmekte ve onlarin beklentilerini stratejik
planlama sirecine yansitmaya calismaktadir.

a.ic Paydaslar

oOgrenciler ve aileleri

®Akademik ve idari ¢alisan ile aileleri

eUniversitelerarasi Kurul ve Yiilksekdgretim Kurulu

b.Dis Paydaslar

®Kamu kurum ve kuruluglari

e®Ulusal ve uluslararasi sivil toplum 6rgutleri

eUlusal ve uluslararasi egitim ve arastirma kuruluslar

eKocaeli Universitesi mezunlari

eKocaeli Universitesi'nden hizmet alan diger kisi ve kuruluslar.
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23. Tablo. Kocaeli Universitesi'nin paydaslari.

Paydaglar Hizmet Alanlar1 Cahsanlar Temel Ortak Stratejik Ortak
Akademik Calisan Vv %

Idari Calisan v Vv
Emekli v
Ogrenciler (Yerli ve Yabancr)
Veliler (Yerli ve Yabanci)
YOK

Milli Egitim Bakanlig1
Maliye Bakanlig:

Saglik Bakanligi

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1
Valilik

Diger Bakanliklar

DPT

TUBITAK

Sivil Toplum oOrgiitleri

@)

< <<

A A Ao =~ <<

© O <. =0

Yasama ve Yargi Organlari

<X

Isverenler ve Firmalar
Mezunlar

<[ =

Diger Universiteler

Ars. Kuruluglariin Fonlari
(Yabanci/Ulusal) 0)

Yerel Yonetimler Vv
Finansal ve Mali kuruluglar

®)
O <O

Yazili ve Gorsel Basin
(Kamu ve Ozel)

®
O <

Diger Kamu Kurulusglari
Toplum

<] <<

Hasta ve Yakinlari

@)

Tedarikg¢iler
TEKNOPARK/KOSGEB O
Universiteler Aras1 Kurul Vv

Sosyal Giivenlik Kurumlari (@)
AB Komisyonlari O

v :Tiimii O: Bazilan

Kocaeli sinirlari icerisindeki paydaslarimizia toplantilar yapilarak Kocaeli Endustriyel
Dénlisim Projesi hazirlanmistir. Universitesimiz Stratejik Planindaki hedeflerimizin bir
kismi yapilan toplantilara icerigi dogrultusunda olusturulmustur. Ayrica Kocaeli’ndeki
mesleki egitimin gelisimi icin tim Milli Egitim’e bagli mesleki okullarin maddrlakleri ile
birlikte bir toplanti yapilimistir.
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Universitemiz birimlerinin stratejik planlari ve Gniversitenin durum analizi dogrultusunda
kurumun gucli ve zayif yonleri ile etkilenebilecegi firsat ve tehditler belirlenmis ve asagida
verilmistir.

GUCLU YONLER

®Gunceli izleyen dinamik akademik ve idari calisanlara sahip olmasi,

®Hosgorill ve dizeyli bir tartisma ortaminin varlig,

eDuslince, gbrus ve Onerilerini serbestce savunabilen 6grenci toplulugu,

®Kendi uzmanlik alaninda derinlemesine gelisimini tamamlamis insan kaynaklarina sahip
olmasi,

oOgretim elemani, idari calisan ile 6grenci iletisiminin diger lniversitelere goére daha ileri
dizeyde bulunmasi,

eUmuttepe yerleskesindeki binalarin cagdas donanima sahip olmasi, mimari ve estetik
acidan iyi bir bicimde tasarlanmasi,

®Altyap! sisteminin teknolojik agidan (is1, aydinlatma, dogalgaz, elektrik, bilisim, atik su)
en ileri dizeyde olmasi,

oCift anadal egitim sisteminin benimsenmesi nedeniyle farkli alanlarda bilgi birikimine
sahip insan gucu yetistirmeye uygun olmasi,

eOgrenci bilgi sisteminin siirekli gelismeye ve gereksinim durumunda degisiklige uygunlugu,

o Tip faklltesinin yeri, donanimli zenginligi, depreme dayanikl yapisi, her tarlu girisime
uygun cesitlilikte calisanin bulunmasi,

@ Teknolojik gelismeleri izleyen teknoparkin kurulmus olmasi,

eUniversitemizde beyin firtinasi tekniginin gelismisligi,

®Genc¢ ve dinamik 6gretim elemanlarinin varhgi,

eUniversitenin kendisine ait 6nemli ve farkli calismalarini kamuoyuna kabullendirebilmesi
ve yansitabilmesi,

eOgrencilerin AB programlari ile ilgili isteklerinin hizla yerine getirimesi,

eiletisim Fakiiltesi binasinin amacina uygun bir bicimde tasarlanmig ve donaniminin
tamamlanmis olmasi,

e®Yenilige acik 6rgut kultarinin varhg,

eOgrencilerin kurum ici yari zamanl calisma olanaklarinin gelismisligi,

oOzel sektdriin Universiteler arasinda diizenledigi yarismalarda iyi derecelerin alinabilmesi,

eUniversitemizde bir tip fakiltesi ve gelismis binasiyla bir arastirma ve uygulama
hastanesinin bulunmasi,

e@Yardimci dogent sayisinin fazla olmasi,

eUniversitemizin yeni ve cagdas gereksinimleri karsilayacak bir merkezi yerleskeye sahip
olmasi.
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ZAYIF YONLER

e®Devlet Universitesi niteligi nedeniyle butge kullaniminda 6zerklik ve esneklige sahip
olmamasi,

@Yabanci dil egitiminde kullanilan olanaklarin kisitliligt,

®Yabanci dilde lisans egitimi yapan bélimlerin hentz tniversitemizde bulunmayisi,

@Birimlerin ve calisanlarin gbrev tanimlarinin eksikligi, tanimlanan gérevlerin yeterince
benimsenmeyisi,

e®Hizmet ici egitimlerin yeterli olmamasi,

®Teknopark'in henlz teknoloji transferi ve patent dizeyinde g¢alismalara gegcememis olmasi

eYurtdisi destekli projelerde, karsi tarafca istenen belirli orandaki tutarin karsilanamamasi

e@Birimlerde ekip anlayisinin eksikligi,

eKent-universite yerleskeleri arasindaki ulagim guglikleri,

eoOgrenci sayisinin coklugu nedeniyle kalite kontroliiniin yeterince yapilamayisi,

oGudulenme (motivasyon) zayifligi,

®Bilgi islem ve 6grenci igleri burolarinda yeterli duzeyde eleman istihdaminda guigluk,

eMYOQ'larda pratik egitime ybnelik calismalarin ve taleplerin yeterli dizeye heniz
ulasamamig olmasi,

®Bazi bélium ve programlarda 6gretim Uyesi sayisinda eksiklik,

e®Yukaridaki eksikligin, ikinci 6gretim yapilmasi nedeniyle arastirma ve yayin etkinliklerine
negatif yansimasi,

eKocaeli Universitesi'nin adinin ve bulundugu yerin yeterince bilinmemesi.

FIRSATLAR

eKocaeli Universitesi'nin (ilke imalat sanayinin %14'linii temin eden Kocaeli bélgesinde
kurulu olmasi, dolayisiyla Universite-sanayi igbirligine yatkinlik,

e®Kocaeli bdlgesinde bulunan orta 6l¢ekli Gnemli sanayi kuruluslarinin ¢ok fazla olusu ve
MYO &grencileri ile kurulabilen pozitif iletisim,

e®Kocaeli'de kis ve yaz turizminin son yillarda ileri derecede gelismisligi ve bunun égrenci
ve 6gretim elemani bulmakta sagladigi kolayliklar,

eUniversitemizin, (ilkenin en bilyilk metropollerinden olan istanbul'a yakinhgi, dolayisiyla
bu metropoldeki bilimsel ve sosyal aktivitelere katihm kolayligi,

®Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerindeki gti¢li Gniversitelerden mezun veya doktora
yapmis 6gretim tyelerinin varligi,

®Kocaeli ilinin blylksehir belediyesi yapisiyla ydnetiimesi ve mali glictnin artmis olmasi,

®Bolgede tek referans hastanesi olan Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi'nin 'Umuttepe Tip'
amblemi ile bir marka durumuna getiriliyor olmasi,

®Kampus Universitesi olmasi nedeniyle multi disipliner arastirmalara uygunluk,

oFiziki altyapida ve teknolojik altyapimizdaki son yillarda kaydedilen énemli gelismeler.
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TEHDITLER

eUniversitelerde dzellikle mali ézerkligin yeterince islerlik kazanmamis olmasi,

©55.000 civarindaki 6grenci sayisinin her zaman istenilen kalitede olamayacagi ile ilgili
endigeler,

e@Binalara girisin ve icinde hareket edebilmenin, bedensel engelliler agisindan yeterince
uygun olmamasi,

®Yabanci dil 6gretimindeki yetersizlik,

eYurtdigindaki Universitelerle yapilan anlagsmalarin heniz arzu edilen sayida olmamasi,

eSon yillarda yeni yasalar ve yeni tanimlamalar baglantisinda Arastirma ve Uygulama
Hastanesi'nin gelirlerinin azalmasi, doner sermayede yasanan gug¢likler,

®Bdlge Sanayisinin Universiteye henliz yeterince gliven duymayisi,

e®YoOnetmeliklerde sik sik degisiklik yapilmasi gereksinimi,

®Arastirma merkezlerinin istenilen verimde ¢calismamasi,

oOgretim iiyelerinin gelir diizeylerinin disiikligi nedeniyle ders yikiini artirma ya da
diger bicimlerde gelir artirici yollara gitmesi.

3.5.VARSAYIMLAR

Stratejik planda belirtilen amac ve hedeflerin gerceklesmesi asagida siralanan universite
ici ve disi etmenlere (faktor) baglidir.

ic Etmenler:
eUniversite st ydnetimi ve calisanlarin stratejik ydnetim anlayisini benimsemesi ve bu
dogrultuda ¢aba harcamasi.

Dis Etmenler:

®Kamu butcesinden yeterli ve zamaninda 6édenek saglanmasi,
eHukumetlerin stratejik yonetim anlayisini strdirmesi,

eUniversiteye alinacak égrenci sayisinda ¢cok dnemli bir artis ya da azalma,
@Bilimsel arastirma ve teknolojiye ayrilan bltce paylarinin artmasi, olmamasi,
@Siyasi ve ekonomik krizlerin olmamasi,

eUluslararasi 6grencilerin ylksek dgretimimize olan istemlerinin artmasi,
e@Savasg, dogal afet gibi durumlarin olmamasi.

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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4.STRATEJIK PLAN

4.1. MiISYON, ViZYON VE DEGERLER

4.1.1. Misyon

Uluslararasi cagdas egitim surecine uyumlu, ileri dizeyde egitim, égretim, arastirma,

gelistirme etkinliklerini surdirerek, saglik, sosyal, kiltdr, sanat, spor, ekonomi ve teknoloji

alanlarinda gerceklestirdigi bilimsel arastirmalar ile tim insanliga yarar saglayacak bilgiyi

uretmek, Urettigi bilgi ve teknolojinin aktarimi ile kullanimini saglamak ve insan haklarina

saygili, 6zgur distnceli, etik degerlere bagli, yaratici, yapici ve uygulayici bireyler yetistirmek,

Kocaeli bdlgesinde paydaslarimizla birlikte ileri teknoloji ile endustriyel déntsim

gerceklestirecek bilinir markalar olusturulmasina katkida bulunmaktir.

4.1.2. Vizyon:

Bilgi cagina hakim, bilinir, gértnir bir Gniversite olmak.

4.1.3. Degerler:

®Mustafa Kemal Atattrk'un kurdugu Turkiye Cumhuriyeti'nin temel ilkelerinin, Ataturk ilke
ve devrimlerinin korunmasi ve gelecek kusaklara aktariimasi,

®(Cagdas, laik, demokratik, ulusal degerler ve insan haklarina saygili olmak,

®Evrensel hukuk ilkelerine uymak,

®Herkese ayirim gbzetmeksizin saygili olmak ve hizmet vermek,

®Etik degerlere bagli kalmak,

e@Bilimsel ve teknolojik gelismeleri izlemek,

®ic ve dis paydaslarla uyum ve isbirligi icinde olmak,

oKalite ve denetimi ilke edinmektir.

4.2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1

Egitim ve 6gretimin kalite ve altyapisinin geligtiriimesi.

Stratejik Hedef 1.1 (2009-2013)

Egitim kapsamindaki derslere ait kitap, belge ve ders notu gibi kaynaklarin, 6grencilerimizin
gereksinimlerine yetecek sayida saglanarak kitiphanemizde bulundurulmasi hedeflenmistir.
Stratejik Hedef 1.2 (2009-2013)

Egitim, 6gretim ve saglik hizmetleri icin gerekli laboratuvar, sinif, amfilerinin olusturulmasi
teknolojik donanimlarinin saglanmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 1.3 (2009-2013)

YUruttlen egitim programlarinin icerik ve kapsaminin ve tim 6gretim elemanlarinin egitimle
ilgili islevlerinin gelistiriimesi hedeflenmigtir.

Stratejik Hedef 1.4 (2009-2013)

Mezunlarimizin is bulmasini kolaylastirici ve Glkemizin gereksinimlerine karsilik verecek
nitelikte yeni 6nlisans ve lisans programlarinin planlanmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 1.5 (2009-2013)

Disiplinler arasi ve ydrede Uretim yapan sektdriin gereksinimlerine yanit verecek nitelikte
lisansustu programlarin agiimasi hedeflenmistir.

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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Stratejik Hedef 1.6 (2009-2013)

Her yil en az bir meslek yiksekokulu egitim programina egitim-6gretim, staj, teknik geziler,
pratik uygulamalar gibi konularda ayni ve parasal destek verecek sanayi ortaklarinin
saglanmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 1.7 (2009-2013)

Bélge ve ulkemiz genelindeki orta egitim kurumlari icin 6zel tanitim programlarinin
olusturulmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 1.8 (2009-2013)

Universitemizin su anda sahip oldugu 28 égrenci/dgretim elemani oraninin 20 dgrenci/dgretim
elemani oranina dusurilmesi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 1.9 (2009-2013)

Ogrenci iliskilerinin, mevcut sosyal yapinin her alanda diizenlenecek sosyal ve kiiltiirel
programlar ile zenginlestirilerek gelistiriimesi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 1.10 (2009-2013)

Tum 6gretim elemanlarinin ve idari personelin egitim ve iletisim tekniklerinin gelistiriimesi
icin profesyonel anlamda egitim almasi hedeflenmisgtir.

Stratejik Hedef 1.11 (2009-2013)

Ulusal ve uluslararasi yeni degisim programlarinin olusturulmasi mevcut degisim
programlarindaki degisim sayilarinin artiriimasi icin planlamalar yapilmasi hedeflenmistir.
Stratejik Hedef 1.12 (2009-2013)

Surekli ve uzaktan egitim merkezinin (SEM) bélge gereksinimleri dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi ve egitim programlarinin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 1.13 (2009-2013)

Uzaktan egitim hizmeti verecek yeni bir meslek yiksekokulunun agiimasi hedeflenmigtir.

STRATEJiK AMAC 2

Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin ¢ézimune bilgi ve teknolojik
katki saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 (2009-2013)

ileri disiplinler arasi endiistriyel Ar-Ge laboratuvarlarinin kurulmasi ve her yil yeni arastirma
projelerinin yuratilmesi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.2 (2009-2013)

Universitemizde var olan ve bilimsel arastirmalara yonelik donanim parkinin envanterinin
bir araya getirilerek kullanimi ve %20’lik verim artisi saglanmasi hedeflenmisgtir.

Stratejik Hedef 2.3 (2009-2013)

Universitemizin arastirma birimleri, merkezleri ve laboratuvarlari ile teknoparklarda ve diger
sanayi kuruluslari arasindaki igbirligini kuvvetlendirmek ve her yil en az 2 adet sirket ortakli
proje yuritmek hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.4 (2009-2013)

Yurt ici ve yurtdisindan alaninda uzman kisi ve kigilerin konferans vermek uzere ¢agiriimasi
hedeflenmistir.

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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Stratejik Hedef 2.5 (2009-2013)

Her yil ocak ayinda Ar-Ge proje pazari duzenlenmesi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.6 (2009-2013)

Numerik hesaplama ve modelleme c¢alismalarinin gergeklestirilebilecegi gelismis bir
bilgisayar sisteminin kurulmasi hedeflenmisgtir.

Stratejik Hedef 2.7 (2009-2013)

Bilimsel arastirma olanaklarinin ve arastirma sonugclarinin ilgili kurumlara tanitiminin
gerceklestiriimesi hedeflenmisgtir.

Stratejik Hedef 2.8 (2009-2013)

Ar-Ge’ye yobnelik teknolojik transfer merkezi, destek merkezinin kurulmasi hedeflenmistir.
Stratejik Hedef 2.9 (2009-2013)

Ar-Ge calismalarina yonelik ulusal ve uluslararasi bilimsel ve teknolojik dizlemlere katilimin
saglanmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.10 (2009-2013)

Kok hucre ve genetik alanindaki bilimsel calisma sonuglarinin klinik uygulamalara yansitiimasi
icin ilk asama olarak kemik iligi transplantasyonu altyapisinin kurulmasi hedeflenmisgtir.
Stratejik Hedef 2.11 (2010-2013)

Mekatronik alaninda arastirma altyapisi ve insan kaynaklarinin gi¢glendiriimesi hedeflenmigtir.
Stratejik Hedef 2.12 (2010-2013)

Bilisim teknolojileri alanlarinin arastirma altyapisi ve insan kaynaklarinin guglendiriimesi
hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.13 (2010-2013)

Boélgenin gereksinimleri dogrultusunda cevre ve halk sagligr konusunda yapilan arastirma
calismalarinin artiriimasi hedeflenmigtir.

Stratejik Hedef 2.14 (2010-2013)

ileri malzemeler ve isleme alaninda arastirma altyapisi ve insan kaynaklarinin giiclendirilerek
verimli duruma getirilmesi hedeflenmisgtir.

Stratejik Hedef 2.15 (2010-2013)

Onkolojik bilimler alaninda arastirma altyapisi ve insan kaynaklarinin gugclendirilmesi
hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.16 (2010-2013)

Elektronik haberlesme alaninda arastirma altyapisi ve insan kaynaklarinin gi¢lendiriimesi
hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.17 (2009-2013)

Her yil bagis olarak verilen Avrupa Birligi fonlarindan her yil en az 3 yeni proje ile
yararlaniimasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.18 (2010-2013)

Molekuler teknoloji ve biyoteknoloji alaninda arastirma altyapisi ve insan kaynaklarinin
guclendiriimesi hedeflenmistir.

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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STRATEJIK AMAC 3

insan kaynaklarini gelistirmek, calisanlarin kurum igi memnuniyetini yiikselterek motivasyonlarini
artirmak.

Stratejik Hedef 3.1 (2009-2013)

idari calisanlarin meslek olanaklarinin gelistirimesi, gérevde yiikselme sinavlari gibi
motivasyon artirilmasina yonelik ¢alismalarin gergeklestiriimesi hedeflenmistir.
Stratejik Hedef 3.2 (2009-2013)

Her yil genelag (internet) ortaminda Kocaeli Universitesi calisanlarina yénelik memnuniyet
anketi yapilmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 3.3 (2009-2013)

Akademik ve idari insan kaynaklari birimi olusturularak, akademik calisan seciminde aday
havuzlarinin olusturulmasi, tum idari ve akademik birimlerde yapilacak is analizleri,
olusturulacak goérev tanimlari ve is gerekleri dogrultusunda gereksinim duyulan idari norm
kadro sayilarinin belirlenmesi hedeflenmisgtir.

STRATEJIK AMAC 4

Universitemizin yerleskelerinin altyapi ve fiziksel alanlarinin gelistirimesi ve etkin kullaniminin
saglanmasi.

Stratejik Hedef 4.1 (2009-2013)

Universitemizin tiim birimlerine ait giriglerde akilli kart gecis, sabit detektér ve kamerali
guvenlik sistemlerinin kurulmasi, fiziksel ve teknik dnlemlerle glavenlik altyapisinin
glclendiriimesi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.2 (2009-2013)

Egitimin etkinlik ve verimliligini saglayacak ileri teknolojik donanimli sinif, amfi ve
laboratuvarlarin olusturulmasi hedeflenmisgtir.

Stratejik Hedef 4.3 (2009-2013)

Rekreasyon alaninin, toplam yerleske alaninin %65'ine ¢ikarilmasi, bu amacgla mevcut
alanlara ek olarak 42.000 m2 spor ve rekreasyon alaninin planlanmasi ve boylece 6grenci
basina 0,30 m2 olan spor ve rekreasyon alanlarinin 1 m2'ye gikarilmasi hedeflenmistir.
Stratejik Hedef 4.4 (2009-2013)

Ogrenci basina 0,25 m2 olan yemekhane alaninin 0,30m2'ye cikarilmasi icin 3.000 m2 ek
yemekhane alani ve 2.800 m2 toplam kantin alaninin 2013 yili sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.5 (2009-2013)

Kablosuz genelag (internet) sisteminin yerlegskelerde yayginlastirilarak yerlegkelerin
tamamini kapsamasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.6 (2009-2013)

Universite iginde Prof. Dr. Baki Komsuoglu Kiiltiir ve Kongre Merkezi’nde telekonferans
sisteminin kurularak kullanima agiimasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.7 (2009-2013)

Yerleskeler arasi telefon ve faks iletisimleri icin genelag (internet) altyapisinin olusturulmasi
hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.8 (2009-2013)

Fen-Edebiyat Fakultesi'nin fen ve edebiyat fakilteleri olarak ayriimasi, edebiyat fakultesi
icin yeni bina yapilmasi ve donanim saglanmasi hedeflenmistir.

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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Stratejik Hedef 4.9 (2009-2013)

Universitemizin enstitiilerine ait binalarinin yapilmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.10 (2009-2013)

Yerleskelere, diger birimlere ve yapimi digsinilen yeni binalara ait yol, kaldirim, yagmur
suyu akitimi, aydinlatma, i1sitma ve otopark ortak kullanim alanlarinin projelendiriimesi ve
yapilmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.11 (2009-2013)

Muhendislik Fakultesi'ne ait binalarinin yapiminin tamamlanmasi hedeflenmisgtir.
Stratejik Hedef 4.12 (2009-2013)

Umuttepe yerleskesinde hasta ve yakinlari ile ulusal ve uluslararasi bilim, sanat, kaltir ve
spor etkinliklerine katilan ziyaretgilere yonelik egitim ve hizmet uygulama otelinin yapiimasi
hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.13 (2009-2013)

Dis hekimligi fakultesinin calisma, egitim ve 6gretime baslamasi hedeflenmistir.

STRATEJIK AMAC 5

Tam paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve gt¢lendirmek.

Stratejik Hedef 5.1 (2009-2013)

Universite genelinde her tirli 6grenci dilek ve sikayetlerinin diizenli ve sirekli olarak
toplandigi ve degerlendirildigi bir yazilim internet ortaminda gelistiriimesi hedeflenmistir.
Stratejik Hedef 5.2 (2009-2013)

Ogrencilerin, mezunlarin, akademik ve idari calisanlarin birlikte katilimini saglayacak sosyal
etkinlikler, kaltir ve spor etkinlikleri dizenlenmesi, bu tur etkinliklerin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi icin gerekli dizenlemeler yapilmasi hedeflenmisgtir.

Stratejik Hedef 5.3 (2009-2013)

Ogrencilerin ve mezun égrenci bilgi bankasinin internet ortaminda olusturulmasi saglanacak
en uygun is firsatlari i¢in kilavuzluk, ise yerlestirme, staj gibi konularinda hizmet verecek
'kariyer birimi' kurulmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 5.4 (2009-2013)

Ogrenci konseyinin daha etkin calisabilmesi icin, konseyin ayr bir mekanda konumlandiriimasi
ve kurumsallastiriimasi, égrencilerin Gniversitemiz birimlerinin karar alma sirecine daha
etkin katiliminin saglanmasi hedeflenmisgtir.

Stratejik Hedef 5.5 (2009-2013)

Yerel, ulusal ve uluslararasi alanda basari elde eden égrencilere yénelik bir 6dll sisteminin
gelistiriimesi ve 6grenci basarilarinin Gniversite geneline etkin olarak duyurulmasi
hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 5.6 (2009-2013)

Akademik ve idari ¢alisanlarin beklentilerini 6lcen memnuniyet anket sonuglari ile dilek,
Oneri ve yakinma basvurularinin izlendigi bir sistemin internet ortaminda gelistiriimesi
hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 5.7 (2009-2013)

Her yil duzenli olarak meslek odalari ya da birlik temsilcilerinin katilimi ile 'is dinyasi-
universite isbirligi ve iletisim toplantilari'nin kariyer birimi tarafindan dizenlenmesi
hedeflenmistir.

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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STRATEJIK AMAC 6

ic denetimin etkin bir sekilde yiritilmesi, gelistirimesi ve basariyla uygulanmasi
Stratejik Hedef 6.1 (2009-2013)

Denetim calisma planlariyla denetlenen faaliyetlere iligkin risklerin tanimlanmasi ve risk
analizlerinin yapilmasi, mevcut i¢ kontrollerin degerlendiriimesi ve risklerin giderilmesine
yonelik ¢6zim yollarinin gelistiriimesi hedeflenmisgtir.

Stratejik Hedef 6.2 (2009-2013)

Denetim faaliyetleri, denetlenen birimlerde yapilacak anketlerle i¢c denetim etkinliginin
arttinlmasi hedeflenmisgtir.

Stratejik Hedef 6.3 (2009-2013)

ic Denetimce diizenlenen raporlar dogrultusunda ve (Stratejik Amag 1.10)' daki hizmet
ici egitim programlarini yonlendirilip, gelistiriimesi hedeflenmistir.

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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4.3. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiIN GOSTERGELER,
SORUMLU BIRIMLER VE VERI TOPLAMA DONEMLERI:

Stratejik amac 1: Egitim ve 6gretimin kalite ve alt yapisimin gelistirilmesi.

Izlenecek Strateji :
Mevcut egitim kapsamindaki derslere ait kaynaklarin tespiti yapilacak, yeni ihtiyaglarin
birimlerden toplanmasiyla bunlarin satin alma yada basim yoluyla temin edilmesi.

Str. Hedef 1.1 Performans Gostergesi Yontem
o Egitim
L b ) kagpsammdaki
kapsamlnqak.l Qi derslere ait kitap, . - :
derslere ait kitap, Girdi: ders notu ve Veri Toplama Yontemi:  Envanter
belge ve ders notu belgeler i¢in
gibi kaynaklarin, ayrilan kaynak
ogrencilerimizin
gereksinimlerine Egitim
yetecek sayida kapsamindaki
saglanarak Cikti: derslere ait kitap  Veri Toplama Sikhig:: Yilda 1 kez
kiitliphanemizde belge ve ders notu
bulundurulmasi sayisi
hedeflendirilmisgtir.
Egitim
kapsamindaki

derslere ait kitap Kiitiiphane ve

Sonuc: Veri Toplama Sorumlusu: dokiimantasyon
LIV SR daire bagkanlig1
notunun
arttilirilmasi

Ogrenci bagina
Verimlilik: diisen kitap, ders  Analiz Sikhg: Yilda 1 kez
notu sayisi

Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi

Kiitiiphane ve

Ogrenci Analiz Sorumlusu: dokiimantasyon
Kalite: memnuniyetinin daire bagkanlig
artmasi

Kiitliphane ve
Raporlama Sorumlusu:  dokiimantasyon
daire bagkanlig1

Faaliyet Proje Kitap alimi
Kitap basimi

Bilgi cagina ayak uydurabilen, bilinir, goriiniir bir iiniversite
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Stratejik amac 1: Egitim ve 6gretimin kalite ve alt yapisimin gelistirilmesi.

Str. Hedef 1.2

Egitim, 6gretim ve
saglik hizmetleri
icin gerekli
laboratuvar, sinif
anfilerinin
olusturulmast
teknolojik
donanimlarinin
saglanmasi
hedeflenmistir.

izlenecek Strateji :
Mevcut durumun tespiti ihtiya¢ duyulan yerlere makine-techizat ve donanimin
satin alinmasi.

Performans Gostergesi Yontem
Teknolojik alt
Girdi: yapinin Veri Toplama Yontemi:  Envanter

gelistirilmesi igin
ayrilan fon

Cikti: Usigig <l Veri Toplama Sikhg: Yilda 1 kez
unsurlarinin sayist
Idari ve mali
Teknolojik alt igler daire
c baskanligi,
Sonuc: yapinin Veri Toplama Sorumlusu: Cler:
elismesi yapi 1yert
: teknik daire
bagkanlig1

Ogrenci bagina
Verimlilik: diisen bilgisayar, = Analiz Sikhg: Yilda 1 kez
projektor sayisi

Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi

Ogrenci Analiz Sorumlusu: H.glh blr}m
Kalite: memnuniyetinin yonetimi
artmast
Raporlama Sorumlusu: H.glh blr}m
yOnetimi

Makine- techizat alimi

Faaliyet Proje Tibbi cihaz alim

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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Stratejik amac 1: Egitim ve 6gretimin kalite ve alt yapisimin gelistirilmesi.

Str. Hedef 1.3

Yiirtitiilen egitim
programlarinin
icerik ve kapsaminin
ve tiim 0gretim
elemanlarinin
egitimle ilgili
islevlerinin
gelistirilmesi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji :
Birimlerdeki derslerin igeriklerinin giincellenmesi.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonug:

Verimlilik:

Kalite:

Egitim
programlarinin
icerik ve kapsami
icin ayrilan
kaynak

Veri bankasinda
Giincellenen ders
icerik sayisi

Ders igeriklerinin
giincellenmesi

Ogrenim
performansindaki
artig

Ogrenci
memnuniyetinin
artmast

Faaliyet Proje Egitim faaliyeti

Yontem

Veri Toplama Yontemi:

Veri Toplama Sikhgx:

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhig:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Envanter

Yilda 1 kez

Bilgi islem
dairesi
baskanligi
Yilda 1 kez

Frekans analizi

Ilgili birim
yonetimi

Tlgili birim
yonetimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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Stratejik amac 1: Egitim ve 6gretimin kalite ve alt yapisimin gelistirilmesi.

Str. Hedef 1.4

Mezunlarimizin is
bulmasini
kolaylastirici ve
tilkemizin
gereksinimlerine
karsilik verecek
nitelikte yeni
oOnlisans ve lisans
programlarinin
planlanmasi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Birimlerin ihtiya¢ duydugu 6nlisans, lisans tespitinin yapilacaktir.
Tespiti yapilan 6n lisans ve lisanslarin senatoya sunulmasiyla dnerilerin senatoda
gortisiilerek YOK'e gonderilmesi.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Yeni lisans ve
onlisans
programlarinin
planlanmasina
yonelik ayrilan
kaynak

Acilan onlisans ve
lisans program
say1s1

Gereksinim
duyulan lisans ve
onlisans
programlariin
olusturulmast

Ogrenim
performansindaki
artis

Ogrenci
memnuniyetinin
artmasi

Egitim faaliyeti

Yontem

Veri Toplama Y ontemi:

Veri Toplama Sikhig::

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhig::

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Biitiin
akademik
birimler

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Ilgili akademik
birim yonetimi

Ilgili akademik
birim yonetimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amacg 1: Egitim ve 6gretimin kalite ve alt yapisimin gelistirilmesi.

Izlenecek Strateji: Ilgili enstitiilerin agmay1 planladigi lisansiistii programlarinin
belirlenmesi, senatoda goriisiilmesi ve YOK'e gonderilmesi, YOK'te onaylanan

programlarin agilmasi.

Str. Hedef 1.5 Performans Gostergesi

Disiplinler arasi
lisansiistii
programlarinin
planlanmasina
yonelik ayrilan
kaynak

Disiplinler aras1 ve

yorede tiretim yapan

sektoriin Girdi:
gereksinimlerine

yanit verece yeni

lisanstistii

programlarin

acilmasi

hedeflenmistir. Acilan disiplinler
Cikti: arasi lisansiistii
program sayisi

Gereksinim
duyulan disiplinler
Sonuc: arasi lisansiistii
programlarinin
olusturulmast

Programlara
Verimlilik: duyulan 6grenci
talebi

Ogrenci
Kalite: memnuniyetinin
artmasi

Faaliyet Proje Egitim faaliyeti

Yontem

Veri Toplama Y 6ntemi:

Veri Toplama Sikhig::

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhig:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Biitiin
enstitiiler

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Tlgili enstitii
yonetimi

Tlgili enstitii
yonetimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plant

Stratejik amac 1: Egitim ve 6gretimin kalite ve alt yapisimin gelistirilmesi.

Str. Hedef 1.6

Her yil en az bir
meslek yiiksekokulu
egitim programina
egitim-0gretim, staj,
teknik geziler, pratik
uygulamalar gibi
konularda ayni ve
parasal destek
verecek sanayi
ortaklarinin
saglanmasi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: MYO ile bolgedeki sanayi kuruluslari ile ilgili sanayi odasi
ve ticaret odasiyla toplantilar yapilarak uygun olanlarla ortakliklarin baglatiimasi
ve protokolle desteklenmesi.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Sanayi destekli
MYO
programlarinin
planlanmasina
yonelik ayrilan
kaynak

Sanayi destekli
MYO program
say1s1

Gereksinim
duyulan lisansiistii
programlarmin
olusturulmast

Programlara
duyulan 6grenci
ve sanayi
kurumlarinin
talebi

Ogrenci ve sanayi
kurumlariin
memnuniyetinin
artmasi

Temsil ve tanitim
faaliyeti

Yontem

Veri Toplama Yontemi:

Veri Toplama Sikhig::

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhig::

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Biitiin
MYO’lar

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Ilgili MYO
yonetimi

Ilgili MYO
yonetimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 1: Egitim ve 6gretimin kalite ve alt yapisimin gelistirilmesi.

Str. Hedef 1.7

Bolge ve lilkemiz
genelindeki orta
egitim kurumlari icin
0zel tanitim
programlarinin
olusturulmast
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Universitemizin ilgili birimlerin faaliyetlerinin bolgedeki orta
ogretim kurumlarina tanitimi yapilmak amaciyla gezi ve toplantilar diizenlemek
ve bilgilendirmek.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Bolge ve iilkemiz

genelindeki orta
egitim kurumlari
tanitimi i¢in
ayrilan kaynak

Tanitim1 yapilan
Orta 6gretim
kurumu sayis1

Universitemizin
taninirliginin
arttirilmasi

Ogrenci secme
sinavinda ilk
5000'ne giren

basarilt 6grencilerin

liniversitemiz

programlarini tercih

say1s1

Ogrenci

kalitesinin artmasi

Temsil ve tanitim
faaliyeti

Yontem

Veri Toplama Yontemi:

Veri Toplama Sikhig::

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhg:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Ogrenci isleri
daire bagkanligi,
basin ve halkla
iligkiler
midirligi

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Ogrenci isleri
daire bagkanlig1

Ogrenci isleri
daire bagkanlig1

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plant

Stratejik amacg 1: Egitim ve 0gretimin kalite ve alt yapisinin gelistirilmesi.

Str. Hedef 1.8

Universitemizin su
anda sahip oldugu 28
Ogrenci/6gretim
elemani oraninin 20
Ogrenci/6gretim
elemant oranina
diisiirtilmesi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Ilgili birimlere ihtiyaclar1 dogrultusunda ogretim elemani
sayisinin belirlenmesi, tespiti yapilan gretim elemani sayisinin YOK'e Onerilmesi
ve YOK'ten kadro tahsisi istenmesi - 6gretim elemant alinmasi.

Performans Gostergesi

Girdi:

Ciktr:

Sonugc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Universitemizin su
anda sahip oldugu
28 ogrenci/0gretim
elemani oraninin
20 6grenci/6gretim
elemani oranina
diisiiriilmesi i¢in
ayrilan kaynak

Ogrenci/ogretim
elemant oraninin
20'ye diisiiriilmesi

Ogretim
kalitesinin artmasi

Ogrenci/6gretim
eleman1 oraninin 20
ye diigiilmesi

Ogrenci ve
Ogretim elemant
memnuniyetinin
artmasi

Personel faaliyeti

Yontem

Veri Toplama Yontemi:

Veri Toplama Siklhig::

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhig::

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Akademik
birimler

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Akademik
birimler

Akademik
birimler

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 1: Egitim ve 6gretimin kalite ve alt yapisimin gelistirilmesi.

Str. Hedef 1.9

Ogrenci iligkilerinin,
mevcut sosyal
yapinin her alanda
diizenlenecek sosyal
ve kiiltiirel
programlar ile
zenginlestirilerek
gelistirilmesi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: SKS Daire Baskanliginca diizenlenecek etkinliklerin ve aktivitelerin
tespiti yapilarak fuar, konser, seminer, senlik gibi etkinliklerin diizenlenmesi.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Ogrenci
iligkilerinin,
mevcut sosyal

yapiin her alanda

diizenlenecek

sosyal ve kiiltiirel

programlar i¢in
ayrilan kaynak

Gergeklestirilen

kiiltiirel ve sosyal

etkinlik sayis1

Memnuniyet orant

Etkinliklere katilan

Ogrenci sayisi

Ogrenci
memnuniyetinin
artmast

Kiiltiir ve spor
faaliyeti

Yontem

Veri Toplama Y 6ntemi:

Veri Toplama Sikhgz:

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhg:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Anket

Yilda 1 kez

Saglik kiiltiir ve
spor daire
baskanlig1

Yilda 1 kez

Oran dagilim1

Saglik kiiltiir ve
spor daire
baskanlig1

Saglik kiiltiir ve
spor daire
baskanlig1

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plant

Stratejik amacg 1: Egitim ve 0gretimin kalite ve alt yapisinin gelistirilmesi.

Str. Hedef 1.10

Tiim 6gretim
elemanlarinin ve
idari personelin
egitim ve iletisim
tekniklerinin
gelistirilmesi i¢in
profesyonel anlamda
egitim almasi
hedeflenmistir.

izlenecek Strateji: Egitim ve iletisim tekniklerinin gelistirilmesi amaciyla 6gretim
elemanlar1 ve idari personel i¢in gerekli egitimlerin planlanmasi ve egitimin

yapilmasi.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonugc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Tim 6gretim
elemanlarinin
egitim ve iletigim
tekniklerinin
gelistirilmesi icin
profesyonel
anlamda egitim
almasi i¢in ayrilan
kaynak

Ogretim
elemanlarinin
egitim ve iletisim
tekniklerinin
gelistirilmesi
Ogretim
elemanlarinin
egitim ve iletisim
tekniklerinin
gelistirilmesi
egitiminden
yararlanan
Ogretim eleman
sayisl

Egitim alan 6gretim

elemanlarindaki
artig orant

Ogretim elamani
ve dgrenci
memnuniyeti

Egitim faaliyeti
Hizmet alimi1

Yontem

Veri Toplama Yontemi:

Veri Toplama Sikhig::

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhgi:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Rektorliik, Tlgili
akademik
birimler

Yilda 1 kez

Oran dagilimi

Rektorliik
(Personel Dai.
Bagk.),

Ilgili akademik

Rektorliik
(Personel Dai.
Bagk.),

Ilgili akademik

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amacg 1: Egitim ve 6gretimin kalite ve alt yapisinin gelistirilmesi.

izlenecek Strateji: Uluslar arasi ilisiler ve AB ofisi tarafindan mevcut durumun
tespiti yeni degisim programlarin planlanmasi, 6grenci ve dgretim elemanlarinin
bilgilendirme toplantilarmnin yapilmasi, degisim programlarinimn protokole baglanmast.

Str. Hedef 1.11 Performans Gostergesi Yontem
Ulusal ve Ulusal ve uluslararasi
uluslararasi yeni yeni degisim

degisim programlarinin

programlarimin olusturulmast mevcut
01u§turulmva_s1. Girdi: Skl . Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
mevcut degisim programlarindaki
programlarindaki degisim sayilarinin

degisim sayilarinin artirtlmasi i¢in

artirilmast icin planlamalar yapilmasi
planlamalar icin ayrilan kaynak

yapilmasi

hedeflenmistir.

Ulusal ve uluslararasi
Cikti: yeni degisim Veri Toplama Sikhig: Yilda 1 kez
programlarinin sayisi

Degisimlerden
yararlanan
Ogretim elemant
ve 6grenci sayist

Sonug: Veri Toplama Sorumlusu: AB ofisi

Programlardan

Verimlilik:
yararlanma orani

Analiz Sikhig:: Yilda 1 kez

Analiz Sekli ve Yontemi: Oran dagilimi

) Ogretim elamant Analiz Sorumlusu: AB ofisi
Kalite: ve dgrenci

memnuniyeti

Raporlama Sorumlusu: AB ofisi

Faaliyet Proje Tanitim faaliyeti

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 1: Egitim ve 6gretimin kalite ve alt yapisinin gelistirilmesi.

Izlenecek Strateji: Siirekli ve uzaktan egitim merkezinin programlarinin belirlenmesi
bu programlarinin olusturulmasi.

Str. Hedef 1.12 Performans Gostergesi Yontem
Siirekli ve uzaktan Stirekli ve uzaktan

egitim merkezinin egitim merkezinin

(SEM) bolge (SEM) bolge

gereksinimleri gerveksinimleri

dlofmlimsmis Girdi: dogrultusunda Veri Toplama Yontemi: Faaliyet raporu
yeniden yeniden

yapilandirilmasi ve yapilandirilmasi ve

egitim egitim programlarinin
programlarinin gelistirilmesi i¢in

gelistirilmesi ayrilan kaynak

hedeflenmistir.

Egitim programi

Cikti: eI AL A Veri Toplama Sikhig:: Yilda 1 kez
Sonugc: B e Veri Toplama Sorumlusu: SEM VE UZEM
ve katilimet sayisi
AT Programlardan : =
Verimlilik: Analiz Sikhigr: Yilda 1 kez
yararlanma orant
Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi
. Egitim alan kisi Analiz Sorumlusu: SEM VE UZEM
Kalite: .
memnuniyeti

Raporlama Sorumlusu: SEM VE UZEM

Faaliyet Proje Egitim faaliyeti

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 1: Egitim ve 6gretimin kalite ve alt yapisimin gelistirilmesi.

Izlenecek Strateji: Uzaktan egitim verecek yeni MYO programlarimin hazirlanmas,
alt yapisinin saglanmasi

Str. Hedef 1.13 Performans Gostergesi Yontem

Uzaktan egitim

hizmeti verecek yeni Uzaktan egitim

hizmeti verecek yeni

bir meslek -
yiiksekokulunun b%'rkmfkl:(kl "
agilmasi Girdi: yUKSCRORUI e Veri Toplama Yontemi: Faaliyet raporu
hedeflenmistir. lisansiistii egitim
programlarinin
acilmasi i¢in ayrilan
kaynak
Cikti: el 8, it Veri Toplama Sikhig:: Yilda 1 kez
programi sayisi
Sonug: Egitim program Veri Toplama Sorumlusu: UZEM
ve katilimci sayisi
Verimlilik; | rogramlardan Analiz Sikhig: Yilda 1 kez
yararlanma orani
Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi
Kalite: Egitim alan kisi Analiz Sorumlusu: UZEM
) memnuniyeti
Raporlama Sorumlusu: UZEM
Faaliyet Proje Egitim faaliyeti

Makine techizat alim1

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Izlenecek Strateji: Ilgili disiplinler arasi laboratuarlarmmn malzemelerinin bilimsel
arastirma birimi tarafindan temin edilerek yeni aragtirmalar iiniversite 6gretim
tiyeleri tarafindan onerilip, yiirtitiilecek.

Str. Hedef 2.1 Performans Gostergesi Yontem

Ileri disiplinler arasi

endiistryel Ar-Ge Ileri disiplinler arasi

laboratuarlarinin Sl AeCe
laboratuvarlarinin
kurqlmas1 e i gl kurulmasi ve her yil
yeni aragtirma Girdi: yeni arastirma Veri Toplama Yontemi: Faaliyet raporu
p{OJ..el.?rmm. projelerinin
yurutulme§1 . yiiriitiilmesi i¢in
hedeflenmistir. aymilan kaynak

Kurulan laboratuar

Cikti: Veri Toplama Sikhig:: Yilda 1 kez
sayisl
Yiiriitiilen proje e
Sonuc: Veri Toplama Sorumlusu: aragtirma
sayisl A At
projeleri birimi
AT Proje sayisindaki ; .
Verimlilik: artag Analiz Sikhig:: Yilda 1 kez
Analiz Sekli ve Yontemi: Oran dagilimi
Bilimsel
Arastirma Analiz Sorumlusu: arastirma
Kalite: faahyetlermde projeleri birimi
gozlenen kalite
artigi
Bilimsel

Raporlama Sorumlusu: arastirma
projeleri birimi

Makine techizat alimi
Faaliyet Proje Biiyiik onarim gideri
Sarf malzeme alimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin

coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Str. Hedef 2.2

Universitemizde var
olan ve bilimsel
aragtirmalara yonelik
donanim parkinin
envanterinin bir

Izlenecek Strateji: Bilimsel arastirma birimi tarafindan, TUBITAK,DPT tarafindan
alinan makine techizatlarinin envanterleri bilimsel arastirma birimi tarafindan
yapilip internet ortaminda teknik 6zellikleri verilerek aragtirmacilarin kullanimina
sunulmasi ve yeni projeler ilgili akademik birimler tarafindan desteklenip

yiiriitiilecektir.

Performans Gostergesi

Universitemizde var
olan ve bilimsel
arastirmalara yonelik
donanim parkinin

. g envanterinin bir araya
Girdi: .
getirilerek kullanim
ve verimliliginin
belirlenmesi ile verim
artigl icin ayrilan

araya getirilerek Veri Toplama Yontemi: Faaliyet raporu
kullanim ve yeni
projelerin

desteklenmesi ile
%20 verim artisi

hedeflenmistir. kaynak
Aragtirmaya yonelik c .
Cikti: . Veri Toplama Sikhig:: Yilda 1 kez
cihazlarin sayimi
Aragtirmaya Bilimsel
Sonuc: yonelik cihazlarin Veri Toplama Sorumlusu: aragtirma

belirlenmesi projeleri birimi

Proje sayisindaki

Verimlilik: Analiz Sikhig: Yilda 1 kez
artig
Analiz Sekli ve Yontemi: Oran dagilimi
Bilimsel
Aragtirma Analiz Sorumlusu: aragtirma
Kalite: fgghyetlermde projeleri birimi
gozlenen kalite
artigt

Bilimsel
Raporlama Sorumlusu: arasgtirma
projeleri birimi

Makine techizat alim1
Faaliyet Proje Biiyiik onarim gideri
Sarf malzeme alimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Str. Hedef 2.3

Universitemizin
arastirma birimleri,
merkezleri ve
laboratuvarlart ile
teknoparklarda ve
diger sanayi
kuruluslart
arasindaki isbirligini
kuvvetlendirmek ve
her yil en az 2 adet
sirket ortakli proje
yiirtitmek
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Universite arastirmacilariyla-sanayi kuruluslari arasindaki
toplantilari, ziyaretleri yapilarak projeler olusturulacaktir.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonugc:

Verimlilik:

Kalite:

Yontem

Universitemizin
arastirma birimleri,
merkezleri ve
laboratuvarlari ile
teknoparklarda ve
diger sanayi
kuruluglari arasindaki Veri Toplama Yontemi:
igbirligini
kuvvetlendirmek ve
her yil en az 2 adet
sirket ortakli proje
yiiriitmek icin ayrilan
kaynak

Isbirligi ile yapilan

ol S Veri Toplama Siklig::

Isbirligi ile yapilan
proje sayisindaki
artig

Universite sanayi

igbirligi baglarinin ~ Analiz Sikhig::
artmasi

Analiz Sekli ve Yontemi:
Aragtirma Analiz Sorumlusu:
faaliyetlerinde
gozlenen kalite
artisi

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet Proje Tanitim Faaliyeti

Veri Toplama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Bilimsel
aragtirma
projeleri birimi

Yilda 1 kez

Oran dagilimi

Bilimsel
aragtirma
projeleri birimi

Bilimsel
aragtirma
projeleri birimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Izlenecek Strateji: Ilgili birimlerden konferans vermek iizere davet edilen bilim
insant listesi toplanacak ve toplantilar yapilacak.

Performans Gostergesi Yontem
Str. Hedef 2.4
Yurt ici ve
Yurt ici ve yurtdisindan alaninda
yurtdisindan uzman kisi ve

alaninda uzman kisi  Girdi:
ve kisilerin

konferans vermek

lizere ¢agirilmasi
hedeflenmistir.

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

kisilerin konferans  Veri Toplama Yontemi:
vermek lizere

cagirilmasi icin

ayrilan kaynak

Yurt ici ve

yurtdigindan alaninda yer Toplama Sikhg:
uzman kisilerin

verecegi konferans

sayisindaki artis

Konferanslara
katilan 6gretim
elemani ve
Ogrenci sayisi

Veri Toplama Sorumlusu:

Yapilan toplanti ve
katilimdaki artig Analiz Sikhg:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Qvgrepm VA Analiz Sorumlusu:
Ogretim elemant

memnuniyeti

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet Proje Egitim faaliyeti

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Akademik
birimler

Yilda 1 kez

Oran dagilimi
Akademik

birimler

Akademik
birimler

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Izlenecek Strateji: Bilimsel arastirma proje birimi tarafindan ilgili akademik
personel ve sanayiler tarafindan toplanip sunumlar yapilacaktir.

Performans Gostergesi Yontem
Str. Hedef 2.5
Her yil ocak ayinda Her y1l ocak ayinda
Ar-Ge proje pazari Qe Ar-Ge proje pazart . .. . .
il Girdi: diizenlenmesi igin Veri Toplama Yontemi: Faaliyet raporu
hedeflenmistir. ayrilan kaynak

Onerilen proje, katilan

Ciktri: e b s Veri Toplama Sikhgz: Yilda 1 kez
Baslatilan proje B
Sonugc: say§151 proJ Veri Toplama Sorumlusu: aragtirma

projeleri birimi

Onerilen ve kabul
Verimlilik: edilen proje Analiz Sikhg: Yilda 1 kez
sayisindaki artig

Analiz Sekli ve Yontemi: Oran dagilimi

L . _ Bilimsel
) UH}V?E site sanay1 Analiz Sorumlusu: arastirma
Kalite: igbirliginin projeleri birimi
giiclendirilmesi
Bilimsel

Raporlama Sorumlusu: arastirma
projeleri birimi

Faaliyet Proje Tanitim hizmeti

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Izlenecek Strateji: Bilgi islem daire baskanlig1 tarafindan akademik birimlerin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde bilgisayar alimi yapilacaktir.

Performans Gostergesi Yontem

sltie LEEitrogs Niimerik hesaplama

Niimerik hesaplama ve modelleme

ve modelleme caligsmalarinin
il i Girdi: gerceklestirilebilecegi  Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
gerceklestirilebilecegi £° 11§m§ blrkb 11gllsayar
gelismis bir bilgisayar §1§tem1nin lll(ru mEll(Sl
sisteminin kurulmasi fcin ayrian kayna
hedeflenmistir.
Ciktri: Qlu§tumlan gt Veri Toplama Sikhgz: Yilda 1 kez
sistemi
Yararlanan e
Sonuc: Veri Toplama Sorumlusu: aragtirma

aragtirmaci sayisi 2 S
3 y projeleri birimi

Bilgisayar sistemini
Verimlilik: kullanici Analiz Sikhg: Yilda 1 kez
sayisindaki artig

Analiz Sekli ve Yontemi: Oran dagilimi

. . Bilgi islem daire
Universite Analiz Sorumlusu: baskanlig
Kalite: aragtirmalarin
artmasi
Bilgi islem daire

Raporlama Sorumlusu: bagkanligi

Faaliyet Proje Bilgi teknolojileri

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma Kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin

coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Str. Hedef 2.7

Bilimsel arastirma
olanaklarinin ve
aragtirma
sonuglarmin ilgili
kurumlara
tanitiminin
gerceklestirilmesi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Bilimsel aragtirma tarafindan yiiriitiilen projelerin kitapgiklar
hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilecek.

Performans Gostergesi

Girdi:

Ciktr:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje Baski ve cilt giderleri

Bilimsel arastirma
olanaklarmin ve

aragtirma sonuglarinin

ilgili kurumlara
tanitiminin

gerceklestirilmesi igin

ayrilan kaynak

Bilgi paylagimi
yapilan ilgili kurum
sayi1s1

Universite
aragtirma
olanaklarimin
kurumlara tanitimi

Bilgi paylagimi
yapilan ilgili kurum
sayisindaki artig

Universite
aragtirma
potansiyelinin
taninirligi

Yontem

Veri Toplama Y 6ntemi:

Veri Toplama Sikhig::

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhg:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Bilimsel
aratirma projeler
birimi,

Basin ve halkla
iligkiler
midirligi

Yilda 1 kez

Anket

Bilimsel
aratirma projeler
birimi,

Basin ve halkla
iligkiler
midirligi
Bilimsel
aratirma projeler
birimi,

Basin ve halkla
iligkiler
midirligi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Izlenecek Strateji: Rektorliikce boyle bir birimin yonergesi hazirlanacak faaliyetler

yapilacak.
Performans Gostergesi Yontem
Str. Hedef 2.8
Ar-Ge’ye yonelik
Ar-Ge’ye yonelik teknolojik transferve
teknolojik transfer ve  Gjrq; Clesfiels (Bl Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
destek biriminin kurulmast i¢in ayrilan
kurulmasi kaynak
hedeflenmistir.
Ar-Ge konusunda
. bilgi verecek bir c -
Ciktri: birimin kurulmast Veri Toplama Sikhig:: Yilda 1 kez
Sanayiye yonelik Bilimsel
Sonuc: Ar-Ge Veri Toplama Sorumlusu: aragtirma
desteklerinin projeler birimi
baglamasi
Verilen Ar-Ge
Verimlilik: destek sayisindaki  Analiz Sikhig:: Yilda 1 kez
artis
Analiz Sekli ve Yontemi: Anket
. . Bilimsel
. Sanayiye yonelik  Apaliz Sorumlusu: arastirma
Kalite: ara§tlrmalar1n projeler birimi
kalitesi
Bilimsel
Raporlama Sorumlusu: arastirma
projeler birimi
Faaliyet Proje Bakim onarim faaliyeti

Donanim faaliyeti

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Izlenecek Strateji: Akademik birimler tarafindan bilimsel etkinliklere katilanlarin
listesi hazirlanarak Bilimsel aragtirma proje birimine sunularak desteklenecektir.
Performans Gostergesi Yontem
2B ERZE Ar-Ge caligmalarina
yonelik ulusal ve
uluslararasi bilimsel
Girdi: ve teknolojik Veri Toplama Yontemi: YoOntem
organizasyonlara
katilimin saglanmasi
icin ayrilan kaynak

Ar-Ge calismalarina
yonelik ulusal ve
uluslararasi bilimsel
ve teknolojik
diizlemlere
katilimin saglanmasi
hedeflenmistir.

Ulusal ve uluslar arasi
bilimsel ve teknolojik

Ciktr: : Veri Toplama Sikhg:: Yilda 1 kez
organizasyonlara
katilim sayis1
Ulusal ve uluslar
Sonug: s il 1 Veri Toplama Sorumlusu: A.k.a il
paylagiminin birimler
saglanmasi
Ulusal ve uluslar
arasi bilimsel ve
Verimlilik; | teknolojik Analiz Sikhg: Yilda 1 kez
organizasyonlara
katilim sayisindaki
artig
Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi
Universitenin Analiz Sorumlusu: aletioni
ulusal ve uluslar birimler
Kalite: arasi bilimsel
taninirhiginin
artmast
Raporlama Sorumlusu: A.k.a g
birimler

Faaliyet Proje Gecici gorev faaliyeti

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Str. Hedef 2.10

Kok hiicre ve

genetik alanindaki

bilimsel ¢aligma

sonuglarmin klinik

uygulamalara

yansitilmasi i¢in ilk
asama olarak kemik

iligi
transplantasyonu
altyapisinin
kurulmasi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: ilgili birimler tarafindan arastirma projeleri hazirlanarak DPT
ye onerilecektir. Proje bagslatilacaktir.

Performans Gostergesi Yontem

Kok hiicre ve genetik

alanindaki bilimsel

caligsma sonuglarinin

Girdi: klinik uygulamalara  yey Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu

yansitilmasi i¢in ilk

asama olarak kemik

iligi transplantasyonu

altyapisinin kurulmast

icin ayrilan kaynak

Cikti: L Veri Toplama Sikhig:: Yilda 1 kez
yapilan hasta sayisi
Kok hiicre ve Genetik
. genetik : , arastirma
Sonuc: bilimlerindeki Veri Toplama Sorumlusu: laboratuars
arastirma sayisi KOGEM
Kok hiicre ve
genetik
Verimlilik: bilimlerindeki Analiz Sikhg: Yilda 1 kez
aragtirma
sayisindaki artig
Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi
Universitenin kok . Kok hiicre ve
hiicre ve genetik Analiz Sorumlusu: genetik
. kb= bilimlerindeki
Kalite: bilimsel aragtirma sayist
calismalarinin
kalitesi Kok hiicre ve
Raporlama Sorumlusu:  genetik
bilimlerindeki
aragtirma sayist
Faaliyet Proje T1bbi cihaz alimi

Kimyevi madde malzeme alimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma Kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Izlenecek Strateji :
Mekatronik miihendisligi tarafindan arastirma projeleri hazirlanarak DPT ye

oOnerilecektir.
Str. Hedef 2.11 Performans Gostergesi Yontem
Mekatronik alaninda Mekatronik
arastirma altyapist ve alaninda aragtirma

insan kaynaklarinin
gliclendirilmesi
hedeflenmistir.

Girdi:

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

altyapisi ve insan
kaynaklarinin
gliclendirilmesi
icin ayrilan
kaynak

Mekatronik
alanindaki
aragtirma alt
yapisinin kurulup
gelistirilmesi

Gelistirilen proje,
yayin sayisli,
doktora ve ytiksek
lisans mezun
sayisl

Gelistirilen proje,
yayin sayisl,
doktora ve yiiksek
lisans mezun
sayisindaki artig

Universitenin
mekatronik
aragtirma
alanindaki kalitesi

Veri Toplama Yontemi:

Veri Toplama Sikhgi:

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhigi:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Makine techizat alim1

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Mekatronik
miihendisligi

Yilda 1 kez

Frekans analizi
Mekatronik

miihendisligi

Mekatronik
miihendisligi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

izlenecek Strateji : Bilisim bilgisayar, elektronik haberlesme miihendisligi béliimii
tarafindan arastirma projeleri hazirlanarak DPT ye onerilecektir. Projeler bilimsel
arastirma birimi tarafindan ytiriitiilecektir.

Str. Hedef 2.12 Performans Gostergesi Yontem

Bilisim

teknolojileri

alanlarinin

arastirma altyapist

ve insan Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
kaynaklarinin

giiclendirilmesi

icin ayrilan

kaynak

Bilisim teknolojileri
alanlarmin aragtirma

altyapisi ve insan
kaynaklarinin Girdi:
gliclendirilmesi
hedeflenmistir.

Biligim
teknolojileri
alanindaki
aragtirma alt
yapisinin kurulup
gelistirilmesi

Cikti: Veri Toplama Sikhgx: Yilda 1 kez

Gelistirilen
proje, yayin
sayisl,
doktora ve
yiiksek lisans
mezun sayisi

Elektronik ve
Veri Toplama Sorumlusu: haberlesme
miihendisligi

Sonuc:

Gelistirilen proje,
yayin sayisi,
Verimlilik: doktora ve yiiksek = Analiz Sikhg: Yilda 1 kez
lisans mezun
sayisindaki artig

Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi

Universitenin Elektronik ve
Bilisim Analiz Sorumlusu: haberlesme
Kalite: teknolojileri mithendisligi
aragtirma
alanindaki kalitesi Elektronik ve
Raporlama Sorumlusu:  haberlesme
mithendisligi

Faaliyet Proje Makine- techizat alimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma Kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin

coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Str. Hedef 2.13

Bolgenin
gereksinimleri
dogrultusunda cevre
ve halk sagligi
konusunda yapilan
aragtirma
caligsmalarinin
artirilmast
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji : Tip fakiiltesi, cevre miihendisligi ve biyoloji bdliimii
tarafindan arastirma projeleri hazirlanarak DPT ye onerilecektir. Projeler bilimsel
aragtirma birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Bolgenin
gereksinimleri
dogrultusunda
cevre ve halk
saglig1 konusunda
yapilan arastirma
caligsmalarinin
artirillmasi i¢in
ayrilan kaynak

Cevre ve halk
saglig1 alanindaki
aragtirma alt
yapisinin kurulup
gelistirilmesi

Gelistirilen proje,
yayin sayisl,
doktora ve yiiksek
lisans mezun
sayisl

Gelistirilen proje,
yayin sayisl,
doktora ve yiiksek
lisans mezun
sayisindaki

Universitenin
cevre ve halk
saglig1 arastirma
alanindaki kalitesi

Sarf malzemesi

Yontem

Veri Toplama Y 6ntemi:

Veri Toplama Sikhgi:

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhigr:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Makine techizat alimi

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Mgili
akademik
birimler

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Hgili
akademik
birimler

il gili
akademik
birimler

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Izlenecek Strateji: Metoroloji ve malzeme lazer teknoloji arastirma merkezi ileri
disiplinler arasi endiistriyel arastirma laboratuari tarafindan hazirlanan proje DPT
ye onerilecektir. Projeler bilimsel aragtirma birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

Str. Hedef 2.14 Performans Gostergesi Yontem

[leri malzemeler

Ileri malzemeler ve ve isleme alaninda

isleme alaninda

aragtirma altyapisi
arastirma altyapisi ve ve insan
insan kaynaklarmmn G4 kaynaklarmin Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
giiclendirilerek giiclendirilerek
verimli duruma verimli duruma
getirilmesi tirilmesi i¢i
hedeflenmistir. e e

ayrilan kaynak

Ileri malzemeler
ve isleme
alanindaki
aragtirma alt
yapisinin kurulup
gelistirilmesi

Cikti: Veri Toplama Sikhg:: Yilda 1 kez

Gelistirilen proje,
yayin sayisl, Tgili
Sonuc: doktora ve yiiksek  Veri Toplama Sorumlusu: akademik
lisans mezun birimler
say1s1
Gelistirilen proje,
yayin sayisi,
Verimlilik: doktora ve yiiksek ~ Analiz Sikhig:: Yilda 1 kez
lisans mezun
sayisindaki artig

Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi

Universitenin Analiz Sorumlusu: Lalll
Ileri malzemeler alfe}demlk
Kalite: ve isleme birim
aragtirma
alanindaki kalitesi )
Raporlama Sorumlusu: lgili
*  akademik
birim
Makine techizat

Faaliyet Proje Sarf malzeme alimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plant

Stratejik amac 2: Arastirma Kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin

coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Str. Hedef 2.15

Onkolojik bilimler
alaninda aragtirma
altyapis1 ve insan
kaynaklarinin
gliclendirilmesi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Tip fakiiltesi tarafindan arastirma projeleri hazirlanarak DPT
ye onerilecektir. Projeler bilimsel aragtirma birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Onkolojik bilimler
alaninda aragtirma
altyapisi ve insan
kaynaklarinin
giiclendirilmesi
icin ayrilan
kaynak

Onkolojik bilimler
alanindaki
aragtirma alt
yapisinin kurulup
gelistirilmesi

Gelistirilen proje,
yayin sayisl,
doktora ve yiiksek
lisans mezun
sayisl

Gelistirilen proje,
yayin sayisl,
doktora ve yiiksek
lisans mezun
sayisindaki artig

Universitenin
Onkolojik bilimler
arastirma
alanindaki kalitesi

Sarf malzemesi
Tibbi cihaz alimi

Yontem

Veri Toplama Y 6ntemi:

Veri Toplama Sikhgz:

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhigr:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Mgili
akademik
birimler

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Hgili
akademik
birimler

Ilgili
akademik
birimler

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Izlenecek Strateji: Elektronik haberlesme miihendisligi boliimii tarafindan
arastirma projeleri hazirlanarak DPT ye onerilecektir. Projeler bilimsel aragtirma
birimi tarafindan ytiriitiilecektir.

Str. Hedef 2.16 Performans Gostergesi Yontem

Elektronik

haberlesme

alaninda arastirma

altyapisi ve insan

kaynaklarinin Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
giiclendirilmesi

icin ayrilan

kaynak

Elektronik

haberlesme alaninda
aragtirma altyapisi ve

insan kaynaklarinin .44
gliclendirilmesi
hedeflenmistir.

Elektronik
haberlesme
alanindaki
aragtirma alt
yapisinin kurulup
gelistirilmesi

Cikti: Veri Toplama Sikhg:: Yilda 1 kez

Gelistirilen proje,
yayin sayisl, Mgili
Sonuc: doktora ve yiiksek  Veri Toplama Sorumlusu: akademik
lisans mezun birimler
say1s1
Gelistirilen proje,
yayin sayisi,
Verimlilik: doktora ve yiiksek ~ Analiz Sikhig:: Yilda 1 kez
lisans mezun
sayisindaki artig

Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi

Universitenin Analiz Sorumlusu: Lalll
Elektronik alfe}demlk
Kalite: haberlesme birim
aragtirma
alanindaki kalitesi )
Raporlama Sorumlusu: lgili
*  akademik
birim
Makine techizat

Faaliyet Proje Sarf malzeme alimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plant

Stratejik amac 2: Arastirma Kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Izlenecek Strateji: Akademik birimler tarafindan hazirlanacak projeler AB
fonlarindan 6denmek iizere onerilerek, bilimsel arastirma birimi tarafindan

yiiriitiilecektir.
Str. Hedef 2.17 Performans Gostergesi Yontem
Her yi1l bagis olarak Her yil bagis
verilen AB olarak verilen AB

fonlarindan her yil fonlarindan her

en az 3 yeni proje  Girdi: yil en az 3 yeni Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
ile yararlanilmasi proje ile
hedeflenmistir. yararlanilmast i¢in
ayrilan kaynak
Bagis olarak
verilen AB ] o
Cikti: projelerinde Veri Toplama Sikhig:: Yilda 1 kez
yararlanma sayis1
Bagis olarak -
: Igili
Sonug: Ye?ﬂen ‘.AB e Veri Toplama Sorumlusu: akademik
universiteye 2 c
birimler
aktarimi
Bagis olarak
verilen AB
Verimlilik: projelerinde Analiz Sikhg: Yilda 1 kez
yararlanma
sayisindaki artig
Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi
Analiz Sorumlusu: Eligemik
Kalite: Aragtirma kalitesi - s
birimler
o llgili
Raporlama Sorumlusu: akademik
birimler
Faaliyet Proje Arastirma faaliyeti

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 2: Arastirma kalitesini artirarak, ulusal ve uluslararasi sorunlarin
coziimiine bilgi ve teknolojik katki saglamak.

Str. Hedef 2.18

Molekiiler teknoloji
ve biyoteknoloji
alaninda aragtirma
altyapisi ve insan
kaynaklarinin
gliclendirilmesi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: flgili akademik birimler tarafindan arastirma projeleri hazirlanarak
DPT ye onerilecektir. Projeler bilimsel aragtirma birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

Performans Gostergesi Yontem

Molekiiler
teknoloji ve
biyoteknoloji
alaninda arastirma
Girdi: altyapisi ve insan  Veri Toplama Yontemi:
kaynaklarinin
giiclendirilmesi
icin ayrilan
kaynak
Molekiiler
teknoloji ve
biyoteknoloji
Cikti: alanindaki Veri Toplama Sikhig::
aragtirma alt
yapisinin kurulup
gelistirilmesi
Gelistirilen proje,
yayin sayisi,

Sonug: doktora ve yiiksek ~ Veri Toplama Sorumlusu:

lisans mezun
sayi1sl
Gelistirilen proje,
yayin sayist,
Verimlilik: doktora ve yiiksek ~ Analiz Sikhig::
lisans mezun
sayisindaki artig

Analiz Sekli ve Yontemi:

Universitenin
Molekiiler
teknoloji ve
biyoteknoloji
aragtirma
alanindaki kalitesi

Analiz Sorumlusu:

Kalite:

Raporlama Sorumlusu:

Makine ve techizat alimi

Faaliyet Proje Sarf malzeme alimi

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Mgili
akademik
birimler

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Ilgili
akademik
birim

Mlgili
akademik
birim

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plant

Stratejik amac 3: Insan kaynaklarim gelistirmek, cahsanlarin kurum ici
memnuniyetini yiikselterek motivasyonlarini artirmak.

Str. Hedef 3.1

Idari calisanlarin
meslek olanaklarmin
gelistirilmesi,
gorevde yiikselme
sinavlari gibi
motivasyon
artirilmasina yonelik
caligsmalarin
gerceklestirilmesi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Personel daire baskanlig: tarafindan yiikseltilecek idari kadrolar
ihtiyaclara gore belirlenip ylikselme sinavi her yil gerceklestirilecektir.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Idari calisanlarin
meslek
olanaklarimin
gelistirilmesi,
gorevde yiikselme
sinavlari gibi
motivasyon
artirllmasina
yonelik planlanan
calisma sayis1 ve
ayrilan kaynak

Planlanan
calismalardan
yararlanan idari
personel sayisi

Idari personelin
motivasyonunun
arttirilmasi

Idari personelin
gorevde yiikselme
orant

Universitenin
hizmet kalitesinin
artmast

Egitim faaliyeti

Yontem

Veri Toplama Yontemi:

Veri Toplama Sikhig::

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhigi:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Tiiketim malzeme alimi

Hizmet alim1

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Personel
daire
baskanlig1

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Personel
daire
baskanlig1

Personel
daire
baskanlig1

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 3: Insan kaynaklarim gelistirmek, cahsanlarin kurum ici
memnuniyetini yiikselterek motivasyonlarini artirmak.

Izlenecek Strateji: Personel daire bagkanlig1 tarafindan hazirlanacak anketler bilgi
islem daire bagkanlig1 tarafindan hazirlanacak, internet ortamina verilerek

uygulanacaktir.
Str. Hedef 3.2 Performans Gostergesi Yontem
Her yi1l genel ag
(internet) ortaminda Internet ortamida
Kocaeli Universitesi ~ Girdi: hazirlanan Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
calisanlarina yonelik anketler
memnuniyet anketi
yapilmasi
hedeflenmistir.
Cikti: Aol G Veri Toplama Sikhig:: Yilda 1 kez
personel sayist
Personel qul e
T . daire ve
Sonug: memnuniyetinin  Veri Toplama Sorumlusu: .
personel daire
arastirilmasi b o
askanligi
Anket analizlerine
Verimlilik: gore . Analiz SIkhig:: Yilda 1 kez
memnuniyetteki
artig orant
Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi
) Bilgi igslem
Universite A br S reTs daire ve
personelinin personel daire
Kalite: kuruma baghilik baskanlig1
duygusunun ve
hizmet kalitesinin Bilgi igslem
Gl Raporlama Sorumlusu: 8¢ ve
personel daire
baskanlig1

Faaliyet Proje Hizmet alimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 3: Insan kaynaklarim gelistirmek, cahsanlarin kurum ici
memnuniyetini yiikselterek motivasyonlarimm artirmak

Str. Hedef 3.3

Akademik ve idari
insan kaynaklari
birimi olusturularak,
akademik calisan
seciminde aday
havuzlarinin
olusturulmasi, tim
idari ve akademik
birimlerde yapilacak
is analizleri,
olusturulacak gorev
tanimlar1 ve ig
gerekleri
dogrultusunda
gereksinim duyulan
idari norm kadro
sayilarinin
belirlenmesi
hedeflenmistir.

izlenecek Strateji: Personel daire baskanlig: tarafindan insan kaynaklari birim
olusturulacak tiniversitenin akademik ve idari personel ihtiyaci belirlenerek gerekli
olan norm kadro sayilar1 belirlenerek idareye rapor edilecek.

Performans Gostergesi Yontem

Akademik ve idari
insan kaynaklar1
biriminin
olusturulmast

Girdi: Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu

Akademik ve idari
insan kaynaklari
Ciktr: biriminin belirledigi  Veri Toplama Sikhig: Yilda 1 kez
norm kadro sayist,
alinan personel sayisi

Insan Akademik ve
kaynaklarinin c S
Sonugc: . Veri Toplama Sorumlusu: idari insan
verimli S
kaynaklari birimi
kullanilmasi
Verimlilik: | P rogramlardan Analiz Sikhg: Yilda 1 kez
yararlanma orant
Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi
. L Akademik ve
. Universite insan Analiz Sorumlusu: idari insan
Kalite: kaynaklarlnln kaynaklart birimi
verimli
kullanilmasi
Akademik ve
Raporlama Sorumlusu: idari insan
kaynaklari birimi

Faaliyet Proje Personel hizmeti

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarmnin
gelistirilmesi ve etkin kullamiminin saglanmasi.

izlenecek Strateji: Yapi isleri dairesi baskanliginca ihtiya¢ duyulan yerlerin
belirlenmesi, altyapinin hazirlanmasi, bilgi islem daire bagkanlig1 tarafindan da
sistemin devreye alinmasi yapilacaktir.

Str. Hedef 4.1 Performans Gostergesi Yontem

Universitemizin tiim
birimlerine ait

girislerde akillr kart

gecis, sabit detektor  Gipdis
ve kamerali giivenlik
sistemlerinin

kurulmasi, fiziksel

ve teknik onlemlerle

giivenlik altyapisinin

gliclendirilmesi

hedeflenmistir.
Cikti:
Sonuc:
Verimlilik:
Kalite:
Faaliyet Proje

Universitemizin tiim
birimlerine ait
girislerde akilli kart
gecis, sabit detektor
ve kameral1 giivenlik
sistemlerinin
kurulmasi i¢in ayrilan
kaynak

Veri Toplama Yontemi:

Universitemizin tiim
birimlerine kurulan
girislerde akilli kart
gecis, sabit detektor ve
kameral giivenlik
sistemlerinin sayisi

Veri Toplama Siklig::

Universite
giivenliginin Veri Toplama Sorumlusu:
artmasi

Kurulmasi
planlanan
sistemlerde ki
gerceklesme orani

Analiz Sikhgi:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Universite Analiz Sorumlusu:
giivenligi

Raporlama Sorumlusu:

Makine techizat alimi
Bakim onarim
Hizmet alimi1

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Yapi isleri daire
bagkanlig1

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Yapi igleri daire
bagkanlig1

Yapi igleri daire
bagkanlig1

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amag 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarinin
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi.

izlenecek Strateji: lgili akademik birimlerin talepleri dogrultusunda ihtiyac
duyulan derslik, anfi, laboratuvar yapi isleri daire bagkanlig: tarafindan
projelendirilerek faaliyete gecirilecektir.

Str. Hedef 4.2 Performans Gostergesi Yontem
Egitimin etkinlik ve Egitimin etkinlik ve
verimliligini verimliligini
saglayacak ileri saglayacak ileri
teknolojik donanimli teknolojik donanimlt
i sinif, amfi ve

Egg;;ﬁl\gr\{zrm Girdi: laboratuvarlarin Veri Toplama Yontemi: Faaliyet raporu
olusturulmasi olusturulmast icin
hedeflenmistir. ayrilan kaynak ve

planlanan donanim

sayisl

Egitimin etkinlik ve
verimliligini
saglayacak ileri
Cikti: teknolojik donanimli Veri Toplama Sikhigi: Yilda 1 kez
sinif, amfi ve
laboratuvarlar
kurulum sayisi

Universitenin
egitim amagl
Sonug: teknolojik alt Veri Toplama Sorumlusu:
yapisinin
gelismesi

Tiim akademik
birimler

Planlanan
Verimlilik: donanimin Analiz Sikhig:: Yilda 1 kez
gerceklesme orani

Analiz Sekli ve Yontemi: Oran dagilimi

Tiim akademik
Egitim kalitesinin Analiz Sorumlusu: birimler

Kalite: artmas

Tiim akademik
Raporlama Sorumlusu: birimler

Faaliyet Proje Gayri menkul sermaye tiretimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarmnin
gelistirilmesi ve etkin kullamiminin saglanmasi.

Izlenecek Strateji: Yapi isleri daire baskanlig1 tarafindan kapali ve acik rekreasyon
alanlari ihtiyaclar dogrultusunda olmak iizere projelendirilerek faaliyete gecirilecektir.

Performans Gostergesi

Str. Hedef 4.3
Rekreasyon alaninin,

toplam yerleske
alaninin arttirilmasi
ve mevcut alanlara
ek olarak spor ve
amacla mevcut rekreasyon alaninin

alanlara ek olarak planlanmast i¢in
42.000 m2 spor ve ayrilan kaynak
rekreasyon alaninin
planlanmasi ve

boylece 6grenci

bagima 0,30 m?2 olan Ciktr:
spor ve rekreasyon ’
alanlarmin 1m?2'ye
cikarilmast

hedeflenmistir.

Rekreasyon alanmin,

toplam yerleske

alaninin %65'ine Girdi:
cikarilmasi, bu

Rekreasyon alaninin,
toplam yerleske
alaninin arttirilmasi ve
mevcut alanlara ek
olarak spor ve
rekreasyon alaninin
gerceklesmesi

Universitede
bulunan kisilerin
memnuniyetlerin
in artmast

Sonuc:

Rekreasyon
alaninin, toplam
yerleske alaninin
arttirilmasi ve
mevcut alanlara ek
olarak spor ve
rekreasyon alaninin
gerceklesmesi orant

Verimlilik:

Aragtirma
faaliyetlerinde
gozlenen kalite
artist

Kalite:

Yontem

Veri Toplama Yontemi:

Veri Toplama Sikhgi:

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhigi:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet Proje Gayrimenkul sermaye tiretimi

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Yapi isleri daire
baskanlig1

Yilda 1 kez

Oran dagilim1

Yapi igleri daire
baskanlig1

Yapi isleri daire
baskanlig1

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amag 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarinin
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi.

Izlenecek Strateji: Sosyal alanlarin ihtiyaclar dogrultusunda yapi isleri daire
bagkanliginca projelendirilerek faaliyet gegilecektir.

Str. Hedef 4.4 Performans Gostergesi Yontem
Ogrenci bagina 0,25 Ogrencilerin yiyecek
m? olan yemekhane  Girdi: ve sosyal aktiviteleri Veri Toplama Yontemi: Faaliyet raporu
alaninin 0,30m?'ye icin ayrilan kaynak
cikarilmasi i¢in
3.000 m2 ek
yemekhane alani ve .
2.800 m?2 toplam Ogrencilerin yiyecek
kantin alanimnin 2013 ve sosyal aktiviteleri
yili sonuna kadar Cikti: icin olusturulacak ~ Veri Toplama Sikhigi: Yilda 1 kez
tamamlanmasi alanlarin o )
hedeflenmistir. gergeklestirilmesi
Ogrencilere
. verilecek . . Yapi igleri daire
Sonug: hizmetlerin Veri Toplama Sorumlusu: baskanlg
gerceklenme orani
Universite sanayi
Verimlilik: igbirligi baglarmin  Analiz Sikhga: Yilda 1 kez
artmasi
Analiz Sekli ve Yontemi: Oran dagilimi
.. ) Analiz Sorumlusu: ey 1§le{1 dallie
Ogrenci bagkanlig1
Kalite: memnuniyeti ve
bagarisindaki artis
Raporlama Sorumlusu: Yapi l§lef1 daire
bagkanlig1

Faaliyet Proje Gayrimenkul sermaye tiretimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarmnin
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi

izlenecek Strateji: Ihtiyaclar dogrultusunda yapr isleri daire baskanlig: ve bilgi
islem daire bagkanli81 tarafindan organizasyonu yapilarak genel ag sistemi

olusturulacaktir.
Str. Hedef 4.5 Performans Gostergesi Yontem
Kablosuz genel ag Planlanan kablosuz
(internet) sisteminin . .- genel ag ortamlarinin . . .. :
yerleskelerde Girdi: beliflenmesi ve Veri Toplama Yontemi: Faaliyet raporu
yayginlagtirtlarak ayrilan kaynak
yerleskelerin
tamamini kapsamasi
hedeflenmistir.
Planlanan kablosuz
Cikti: genel ag ortamlarinin Veri Toplama Sikhgi: Yilda 1 kez
gerceklestirilmesi
Bilgi islem daire
Bilgi bagkanlig1 ve
Sonuc: ulagilabilirliginin Veri Toplama Sorumlusu: Yapi igleri daire
arttiritlmast baskanlig1
Planlanan kablosuz
genel ag
Verimlilik: ortamlarinin Analiz Sikhg: Yilda 1 kez
gerceklestirilme
orani
Analiz Sekli ve Yontemi: Oran dagilimi
Bilgi islem daire
bagkanlig1 ve
Yapi isleri daire
. . Analiz Sorumlusu: baskanlig1
: Universite egitim
Kalite: i
ve ogretim
kalitesinin artmasi Bilgi islem daire
. bagkanhigi ve
Raporlama Sorumlusu: Yapi isleri daire
baskanlig1

Faaliyet Proje Satin alma hizmeti

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amag 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarinin
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi.

Str. Hedef 4.6

Universite icinde
Prof. Dr. Baki
KOMSUOGLU
Kiiltiir ve Kongre
Merkezinde
telekonferans

sisteminin kurularak
kullanima acilmasi

hedeflenmistir.

izlenecek Strateji: Yapi isleri daire bagkanlig1 ve bilgi islem daire bagkanlig:
tarafindan projelendirilecek, yerleskeler arasi telekonferans sistemi devreye

alinacaktir.

Performans Gostergesi

Girdi:

Ciktri:

Sonug:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Yontem

Universite iginde
telekonferans
sisteminin kurulmasi
icin ayrilan kaynak

Veri Toplama Y o6ntemi:

Universite icinde
telekonferans
sisteminin kurulumu
sayist

Veri Toplama Sikhgz:

Toplu iletisim
ortamlarimin
olusturulmasi

Onerilen ve kabul
edilen proje
sayisindaki artig

Analiz Sikhg:

Analiz Sekli ve Yontemi:

o o e Analiz Sorumlusu:
Universite iletisim
kalitesinin artmasi

Raporlama Sorumlusu:

Makine ve techizat alimi
Montaj gideri

Veri Toplama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Yapi igleri daire
bagkanlig1 ve
ilgili akademik
birimler

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Yapi igleri daire
bagkanlig1 ve
ilgili akademik
birimler

Yapi isleri daire
bagkanlig1 ve
ilgili akademik
birimler

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarmnin
gelistirilmesi ve etkin kullamiminin saglanmasi.

izlenecek Strateji: Yerleskeler arasi telefon ve faks iletisimleri i¢in genelag
altyapist yapi isleri daire bagskanligi tarafindan projelendirilerek sistem devreye

alinacaktir.
Performans Gostergesi Yontem
Str. Hedef 4.7 .
Universite icinde
Yerleskeler arasi telefon ve faks
telefon ve faks iletisimleri i¢in genel
iletisimleri icin Girdi: ag (internet) Veri Toplama Yontemi: Faaliyet raporu
genelag (internet) altyapisinin
altyapisinin olusturulmast igin
olusturulmast ayrilan kaynak
hedeflenmistir.
Universite icinde
telefon ve faks
Ciktr: iletigimleri icin Veri Toplama Sikhg: Yilda 1 kez

genelag (internet)
altyapisinin kurulumu
sayi1s1

Universite ici

Sonuc: iletisim kaynaklart Veri Toplama Sorumlusu: ey i il G2k

sayisinin artmasi bl
Planlanan telefon
ve faks iletisimleri
Verimlilik: temn genelag Analiz Sikhigi: Yilda 1 kez
(internet)
altyapisinin
gerceklesme orani
Analiz Sekli ve Yontemi: Oran dagilimi
L Yapi igleri daire
Kurum igi iletigim Analiz Sorumlusu: baskanlig1
Kalite: kolayliginin
saglanmasi

Yapi isleri daire
Raporlama Sorumlusu: bagkanligi

Faaliyet Proje Makine techizat alimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amag 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarinin
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi.

izlenecek Strateji: Fen edebiyat fakiiltesi, fen fakiiltesi ve edebiyat fakiiltesi olarak
ayrigsma ¢aligmasi tamamlandiktan sonra fen fakiiltesi ve edebiyat fakiiltesinin
ihtiya¢ duydugu ek binalarmin yapilmasi, yapi isleri daire bagkanlig tarafindan
projelendirilerek gerceklestirilecektir.

Str. Hedef 4.8 Performans Gostergesi Yontem

Fen-Edebiyat
Fakiiltesi'nin fen ve
edebiyat fakiilteleri

Fen-Edebiyat
Fakiiltesi'nin fen ve

edebiyat fakiilteleri olarak ayrilmast
olarak ayrilmasi, — Gjrqj; edebiyat fakiiltesi icin Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
edebiyat fakiiltesi

yeni bina yapilmasi
ve donanim
saglanmasi i¢in
ayrilan kaynak

Fen-Edebiyat
Fakiiltesi'nin fen ve
Ciktr: edebiyat fakiilteleri  Veri Toplama Sikhigi: Yilda 1 kez
olarak ayrilmasi, yeni
binalarim yapilmasi

icin yeni bina
yapilmasi ve
donanim saglanmasi
hedeflenmistir.

Fen ve edebiyat Rektorliik ve

Sonug: L lliRle v Veri Toplama Sorumlusu: Yapi igleri daire
altyapilarinin b o
. 5 agkanligi
gliclenmesi
Ayrilan fen ve
edebiyat
Verimlilik: fakiiltelerinin Analiz Sikhg: Yilda 1 kez
binalarinin
gerceklesme orani
Analiz Sekli ve Yontemi: Anket
Universite egitim R Bl ve
Kalite: L Analiz Sorumlusu: Yapi isleri daire
kalitesinin artmasi o
bagkanlig1
Rektorliik ve
Raporlama Sorumlusu:  Yapi isleri daire
bagkanlig1

Gayrimenkul sermaye iiretimi
Faaliyet Proje Makine techizat alim1
Donanim Alimi1

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarmnin
gelistirilmesi ve etkin kullamiminin saglanmasi.

Izlenecek Strateji: Enstitiilere ait binalar yapi isleri daire baskanliginca projelendirilerek
gerceklestirilecektir.

Str. Hedef 4.9
Universitemizin
enstitiilerine ait L
binalarinin yapilmasi Girdi:
hedeflenmistir.
Cikti:
Sonuc:
Verimlilik:
Kalite:
Faaliyet Proje

Performans Gostergesi

Yontem

Universitemizin
enstitiilerine ait
binalarinin yapilmasi
icin ayrilan kaynak

Veri Toplama Yontemi:

Universitemizin
enstitiilerine ait
binalarmin yapilmasi

Veri Toplama Sikhgz:

Universitemiz
enstitiilerinin yeni
binalarda hizmet
vermesi

Universitemiz
enstitiilerinin yeni
binalarin
gerceklesme orant

Analiz Sikhigi:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Bait; Analiz Sorumlusu:
gitim ve
aragtirma
kalitesinin artmasi

Raporlama Sorumlusu:

Gayrimenkul alim1
Donanim alimi
Makine techizat alimi

Veri Toplama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Yapu isleri daire
bagkanligi

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Yapu igleri daire
baskanlig1

Yapu isleri daire
bagkanlig1

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amag 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarinin
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi.

Str. Hedef 4.10

Yerleskelere, diger
birimlere ve yapimi
diistiniilen yeni
binalara ait yol,
kaldirim, yagmur
suyu akitimi,
aydinlatma, 1sitma
ve otopark ortak
kullanim alanlarinin
projelendirilmesi ve
yapilmasi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Yerleskelere, diger birimlere ve yapimu diisiiniilen yeni binalara
ait yol, kaldirim, yagmur suyu akitimi, aydinlatma 1sitma ve otopark ortak kullanim
alanlarinin projelendirilip yapimina baglanacak.

Performans Gostergesi

Yerlegkelere, diger
birimlere ve yapimi
diisiiniilen yeni
binalara ait yol,
kaldirim, yagmur
suyu akitimi,
aydinlatma, 1s1tma ve
otopark ortak
kullanim alanlarmin
projelendirilmesi ve
yapilmasi i¢in ayrilan
kaynak

Girdi:

Yerlegkelere, diger
birimlere ve yapimi
diisiiniilen yeni
binalara ait yol,
kaldirim, yagmur suyu
akitimi, aydinlatma,
1sitma ve otopark
ortak kullanim
alanlarinin
projelendirilmesi ve
yapilmasi

Cikti:

Alt yapimin

Sonug: giiclendirilmesi

Alt yapmin
gliclendirilmesi
gerceklesme orani

Verimlilik:

Universite hizmet

Kalite: Kalitesinin artmast

Faaliyet Proje Altyap: hizmeti

Yontem

Veri Toplama Yontemi: Faaliyet raporu

Veri Toplama Sikhig:: Yilda 1 kez

Yapi isleri daire

Veri Toplama Sorumlusu: baskanh1

Analiz Sikhig:: Yilda 1 kez

Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi

Analiz Sorumlusu: Yapi 1§lefl daire
bagkanlig1
Yapi isleri daire

Raporlama Sorumlusu: Sl

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarmnin
gelistirilmesi ve etkin kullamiminin saglanmasi.

Izlenecek Strateji: Yap isleri daire bagkanlig1 tarafindan baslamus olan miihendislik
fakiiltesi II. etap kismi icin projesi hazirlanarak yapimina baglanacaktir.

Performans Gostergesi Yontem

Str. Hedef 4.11

) o Miihendislik
Mu.l.lend.l'sllk . fakiiltesi'ne ait
fa}kultem ne ait Girdi: binalarmin yapiminin  Veri Toplama Yontemi:
binalarinin tamamlanmasi i¢in
yapiminin ayrilan kaynak
tamamlanmasi
hedeflenmistir.

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Miihendislik
fakiiltesi'ne ait
binalarinin yapiminin
tamamlanmasi

Veri Toplama Sikhig::

Miihendislik

fakiiltesi egitim

ortamlarinin Veri Toplama Sorumlusu:
yenilenerek

gliclendirilmesi

Miihendislik

Fakiiltesi'ne ait

binalariin Analiz Sikhg:
yapiminin

gerceklesme orant

Analiz Sekli ve Yontemi:

o C e Analiz Sorumlusu:
Universite egitim,
Ogretim ve
arastirma
kalitesinin artmasi

Raporlama Sorumlusu:

Gayrimenkul sermaye tiretimi

Faaliyet Proje Makine techizat alimi

Donanim hizmeti

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Yapi isleri daire
baskanligi

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Yapu igleri daire
baskanlig1

Yapu isleri daire
bagkanligi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarmnin
gelistirilmesi ve etkin kullamiminin saglanmasi.

Izlenecek Strateji: Hasta ve ziyaretcilere yonelik uygulama otelinin projesi yapi
igleri daire bagkanlig1 tarafindan projesi hazirlanarak yapimina baglanacaktir.

Performans Gostergesi Yontem
Str. Hedef 4.12 Umuttepe
U yerleskesinde
muttepe Siti i

yerl e§k£sinde hasta  Girdi: 3523&;2 }cl)ltf:?ilrfitn Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
ve yakinlari ile yapilmasi icin
ulusal ve uluslararasi ayrilan kaynak
bilim, sanat, kiiltiir
ve spor etkinliklerine Umuttepe
katilan ziyaretgilere yerleskesinde
y@inelik egitim ve Cikti: egitim ve hizmet  Veri Toplama Sikhgi: Yilda 1 kez
hizmet uygulama uygulama otelinin
otelinin yapilmast yapilmasi
hedeflenmistir.

Umuttepe

yerleskesinde

hasta ve yakinlari
ile ulusal ve

uluslararas bilim, Yapi isleri
Sonug: sanat, kiiltiir ve Veri Toplama Sorumlusu: daire
spor etkinliklerine bagkanlig1
katilan
ziyaretcilere
yonelik hizmetin
artmasi
Umuttepe
yerleskesinde
Verimlilik: ST O BT e Yilda 1 kez
uygulama otelinin
gerceklesmesi
orani
Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans Analizi
Yapi isleri daire
. Universite hizmet Analiz Sorumlusu: baskanlig1
Kalite: L
kalitesinin artmasi
Yapi isleri daire
Raporlama Sorumlusu:  bagkanligi
Faaliyet Proje Gayrimenkul sermaye iiretimi

Donanim hizmeti

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 4: Universitemizin yerleskelerinin altyap ve fiziksel alanlarinin
gelistirilmesi ve etkin kullamiminin saglanmasi.

Str. Hedef 4.13

Dis hekimligi

fakiiltesinin ¢alisma,
egitim ve 0gretime

baslamasi
hedeflenmistir.

izlenecek Strateji: Dis hekimligi fakiiltesinin ihtiya¢ duydugu donanmn projesi
hazirlanacak, 6grencilerin egitimi ve hastalarin tedavisi i¢in ihtiyaclari karsilanacaktir.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonugc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Dis hekimligi
fakiiltesinin

calisma, egitim ve

Ogretime
baglamasi i¢in
ayrilan kaynak

Dis hekimligi
fakiiltesinin

calisma, egitim ve

Ogretime
baglamasi

Dis hekimligi
fakiiltesine
ogrenci
alimlarimin
baslamasi

Dis hekimligi
fakiiltesinde ki
personel ve
ogrenci sayisinda
ki artig orani

Universite saglik
ve egitim ve
Ogretim hizmet

kalitesinin artmasi

Yontem

Veri Toplama Y 6ntemi:

Veri Toplama Sikhgx:

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhig::

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Makine- techizat alimi

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Ilgili akademik
birim, Personel
ve Ogrenci
isleri daire
baskanliklart

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Tgili akademik
birim, Personel
ve Ogrenci
isleri daire
baskanliklart

Ilgili akademik
birim, Personel
ve Ogrenci
isleri daire
baskanliklart

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 5: Tiim paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve giiclenlendirmek.

Str. Hedef 5.1

Universite genelinde
her tiirlii 6grenci
dilek ve
sikayetlerinin
diizenli ve siirekli
olarak toplandigi ve
degerlendirildigi bir
yazilim internet
ortaminda
gelistirilmesi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Ogrenci dilek ve sikayetlerinin toplandig1 yazilim bilgi islem
daire bagkanligi tarafindan hazirlanacak yazilimla, toplanarak degerlendirilecektir.

Performans Gostergesi Yontem

Girdi:

Cikti:

Sonug:

Verimlilik:

Kalite:

Universite
genelinde her tiirli
ogrenci dilek ve
sikayetlerinin
diizenli ve siirekli ~ Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
olarak toplandig1 ve
degerlendirildigi bir
yazilim internet
ortaminda
gelistirilmesi igin
ayrilan kaynak

Ilgili yazilimin

gerceklesmesi Veri Toplama Sikhgi: Yilda 1 kez

Ilgili akademik
birimler ve Bilgi
islem daire

Ogrencilerin dilek
ve sikayetlerinin  Veri Toplama Sorumlusu:

belirlenmesi e
Yapilacak
yazilima katilim  Analiz Sikhig:: Yilda 1 kez
orani

Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi

Ilgili akademik

. . birimler ve Bilgi
Ogrenci Analiz Sorumlusu: islem daire
memnuniyetinin bagkanlig1
artmast

Ilgili akademik
Raporlama Sorumlusu: birimler ve Bilgi

islem daire

baskanligi

Faaliyet Proje Hizmet alim1

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 5: Tiim paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve giiclenlendirmek.

Str. Hedef 5.2

Ogrencilerin,
mezunlarin,
akademik ve idari
calisanlarin birlikte
katilimint
saglayacak sosyal
etkinlikler, kiiltiir ve
spor etkinlikleri
diizenlenmesi, bu tiir
etkinliklerin
ozendirilmesi ve
desteklenmesi i¢in
gerekli diizenlemeler
yapilmasi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: ihtiyaclar dogrultusunda saglik kiiltiir ve spor daire baskanlig1

tarafindan etkinlikler organize edilecektir.

Performans Gostergesi Yontem

Ogrencilerin,
mezunlarin,
akademik ve idari
calisanlarin birlikte
katilimini
saglayacak sosyal
etkinlikler, kiiltiir
ve spor etkinlikleri
diizenlenmesi i¢in
ayrilan kaynak

Girdi: Veri Toplama Yontemi:

Ogrencilerin,
mezunlarin,
akademik ve idari
calisanlarin birlikte
sosyal etkinlikler,
kiiltiir ve spor
etkinliklerine
katilim sayis1

Cikti: Veri Toplama Sikhgi:

Universite kurum
kiiltiirtintin
gelistirilmesi

Sonuc:

Ogrencilerin,
mezunlarin,
akademik ve idari
calisanlarin birlikte
sosyal etkinlikler,
kiiltiir ve spor
etkinliklerine
katilim orani

Verimlilik: Analiz Sikhig::

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Universitenin
kurumsallagsmasi
nin saglanmast

Kalite:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet Proje Kiiltiir faaliyetleri

Veri Toplama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

SKSD, 6grenci
isleri daire
baskanlig1 ve
tiim akademik
birimler

Yilda 1 kez

Frekans analizi

SKSD, 6grenci
isleri daire
baskanlig1 ve
tiim akademik
birimler
SKSD, 6grenci
isleri daire
baskanlig1 ve
tiim akademik
birimler

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plant

Stratejik amac 5: Tiim paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve giiclenlendirmek.

Izlenecek Strateji: Rektorliik tarafindan “Kariyer Birimi” kurulacak, 6grencilerin
ve mezunlarin istekleri degerlendirilecektir.

St Hedet 523 Performans Gostergesi Yontem

Ogrencilerin ve

mezun 0grenci bilgi

bankasinin internet  Girdi:

ortaminda

olusturulmast

saglanacak en uygun

is firsatlari igin

kilavuzluk, ise . Kariyer biriminin
. . ... Cikti:

yerlestirme, staj gibi olusturulmasi

konularinda hizmet

verecek “Kariyer

Birimi” kurulmasi

hedeflenmistir.

Kariyer birimi i¢in

aynilan kaynak Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu

Veri Toplama Sikhig:: Yilda 1 kez

Ogrenci ve
Sonuc: mezunlarla olan Veri Toplama Sorumlusu: Kariyer birimi
iletisimde ki artig

Kariyer
biriminden
Verimlilik: yararlanan 6grenci ~ Analiz Sikhig:: Yilda 1 kez
ve mezun
sayisindaki artig

Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi

Analiz Sorumlusu: Kariyer birimi
Universite hizmet

Kalite: kalitesinin artmasi

Raporlama Sorumlusu:  Kariyer birimi

Faaliyet Proje Hizmet alimi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 5: Tiim paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve giiclenlendirmek.

Str. Hedef 5.4

Ogrenci konseyinin
daha etkin
caligsabilmesi i¢in,
konseyin ayr1 bir
mekanda
konumlandirilmasi
ve
kurumsallagtiriimast,
ogrencilerin
tiniversitemiz
birimlerinin karar
alma siirecine daha
etkin katiliminin
saglanmasi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Sosyal tesislerimizde mevcut bulunan bos bir yerde 6grenci
konseyi konumlandirilacak, saglik kiiltiir ve spor daire bagkanlig1 ve 6grenci
konseyi araciligiyla organize edilerek 6grenci faaliyetleri diizenlenecektir.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Ogrenci
konseyinin
kurulmasi ve
faaliyetleri i¢in
ayrilan kaynak

Ogrenci
konseyinin
kurulmasi ve
faaliyetlerinin
gerceklesmesi

Ogrencilerin
iiniversite
yonetimine
katiliminin
saglanmasi

Ogrenci konseyi
faaliyetlerinin artig
orant

Ogrencilere
yonelik hizmetteki
artig

Donanim hizmeti

Yontem

Veri Toplama Yontemi:

Veri Toplama Sikhgz:

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhig::

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Makine techizat alimi

Genel giderler

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Ogrenci
konseyi

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Ogrenci
konseyi

Ogrenci
konseyi

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plant

Stratejik amac 5: Tiim paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve giiclenlendirmek.

Str. Hedef 5.5

Yerel, ulusal ve
uluslararasi alanda
basari elde eden

ogrencilere yonelik

bir 6diil sisteminin
gelistirilmesi ve

ogrenci basarilarinin

tiniversite geneline
etkin olarak
duyurulmast
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Ilgili akademik birimlerden basarili olan grencilerin listesi
alinarak, odiillendirilmeleri saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Girdi:

Ciktri:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Faaliyet Proje

Yerel, ulusal ve
uluslararasi alanda
basari elde eden
ogrencilere
yonelik bir 6diil
sisteminin
gelistirilmesi ve
ogrenci
basarilarinin
tiniversite
geneline etkin
olarak
duyurulmasi i¢in
ayrilan kaynak

Qdiil alan 6grenci
say1s1

Ogrenci
motivasyonunun
saglanmasi

Odiil alan 6grenci
sayisindaki artig
orani

Ogrenci
basarilarinin
artmasi

Satinalma hizmeti

Yontem

Veri Toplama Y 6ntemi:

Veri Toplama Sikhig::

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhigi:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Tiim akademik
birimler ve
Ogrenci isleri
daire baskanligi

Yilda 1 kez

Frekans Analizi

Tiim akademik
birimler ve
Ogrenci isleri
daire bagkanligi

Tiim akademik
birimler ve
Ogrenci isleri
daire bagkanlig1

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 5: Tiim paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve giiclenlendirmek.

Str. Hedef 5.6

Akademik ve idari
calisanlarin
beklentilerini 6lgen
memnuniyet anket
sonuglart ile dilek,
oneri ve yakinma
basvurularmin

izlendigi bir sistemin

internet ortaminda
gelistirilmesi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Bilgi islem dairesi bagkanligi tarafindan yazilim yapilarak
personelin istekleri, 6nerileri toplanip degerlendirilecek, iist yonetime sunulacaktir.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Akademik ve idari
caliganlarin
beklentilerini
Olcen memnuniyet
anket sonuclart ile
dilek, Oneri ve
yakinma
basvurularinin
izlendigi bir
sistemin internet
ortaminda
gelistirilmesi i¢in
ayrilan kaynak

Ilgili yazilimim
gerceklesmesi

Akademik ve idari
caligsanlarin
memnuniyetlerin
in belirlenmesi

Yapilacak
yazilima katilim
orani

Akademik ve idari
calisanlarin
memnuniyetinin
artmast

Faaliyet Proje Hizmet faaliyeti

Yontem

Veri Toplama Yontemi:

Veri Toplama Sikhgx:

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhg:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

Personel
dairesi
bagkanlig1

Yilda 1 kez

Frekans analizi

Personel
dairesi
baskanlig1

Personel
dairesi
baskanlig1

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plant

Stratejik amac 5: Tiim paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve giiclenlendirmek.

Izlenecek Strateji: Kariyer birimi tarafindan is diinyas1 ve iiniversitemiz isbirligi
toplantilari organize edilecektir.

Performans Gostergesi Yontem

Str. Hedef 5.7 Her yil diizenli
olarak meslek

Her yil diizenli odalar1 ya da birlik
olarak meslek temsilcilerinin
odalar1 ya da birlik katilimu ile 'is
temsﬂcﬂ_e Tinin Girdi: Flupygvs I-universite Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
katilimu ile 'ig igbirligi ve iletisim
diinyasi-tiniversite toplantilari'nin
isbirligi ve iletisim kariyer birimi
toplantilari'nin tarafindan ayrilan
kariyer birimi kaynak , etkinlik
tarafindan say1s1
diizenlenmesi
hedeflenmistir. .

Cikti: AL CICT Veri Toplama Sikhig:: Yilda 1 kez

etkinlik sayis1

Universitenin .
Sonug: tanitiminin Veri Toplama Sorumlusu: Ilgili birimler
artmasi
Diizenlenen
Verimlilik: toplantilardaki Analiz Sikhig:: Yilda 1 kez
artig orant
Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi
) Universitenin Analiz Sorumlusu: Tlgili birimler
Kalite:
tanitimina katkisi
Raporlama Sorumlusu:  Ilgili birimler
Faaliyet Proje Tanitim faaliyeti

Seminer faaliyeti

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 6: I¢ denetimin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, gelistirilmesi ve
basariyla uygulanmasi.

Str. Hedef 6.1

Denetim calisma
planlartyla
denetlenen
faaliyetlere iliskin
risklerin

tanimlanmasi ve risk

analizlerinin

yapilmasi, mevcut i¢

kontrollerin

degerlendirilmesi ve

risklerin
giderilmesine
yonelik ¢oziim
yollarinin
gelistirilmesi
hedeflenmistir.

Izlenecek Strateji: Denetim ¢alisma planlariyla denetlenen faaliyetlere iliskin
risklerin tanimlanmasi ve risk analizlerinin yapilmasi, mevcut i¢ kontrollerin

degerlendirilmesi ve giderilmesine yonelik ¢6ziim yollarinin belirlenerek ilgili
birimlerde yonlendirme caligmalar1 yapilacaktir.

Performans Gostergesi

Girdi:

Cikti:

Sonuc:

Verimlilik:

Kalite:

Denetim calisma
planlartyla
denetlenen
faaliyetlere iligkin
risklerin
tanimlanmasi ve
risk analizlerinin
yapilmasi, mevcut
i¢ kontrollerin
degerlendirilmesi
ve risklerin
giderilmesine
yonelik ¢oziim
yollarmin
gelistirilmesi i¢in
yapilan plan

Gergeklesen plan
say1s1

Universite ic
denetiminin
giiclendirilmesi

I¢ denetimde ki
artig orant

Universite
yonetim
kalitesinin artmasi

Faaliyet Proje Denetim faaliyeti

Yontem

Veri Toplama Yontemi:

Veri Toplama Sikhig::

Veri Toplama Sorumlusu:

Analiz Sikhg:

Analiz Sekli ve Yontemi:

Analiz Sorumlusu:

Raporlama Sorumlusu:

Faaliyet raporu

Yilda 1 kez

I¢ denetim
birimi, tiim
harcama
birimleri

Yilda 1 kez

Frekans snalizi

I¢ denetim
birimi, tim
harcama
birimleri

I¢ denetim
birimi, tim
harcama
birimleri

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 5: Tiim paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve giiclenlendirmek.

izlenecek Strateji: I¢ denetim birimleri tarafindan hazirlanan anketler birimler
tarafindan doldurularak degerlendirilecek ve iist yonetime bilgi verilecektir.

Str. Hedef 6.2 Performans Gostergesi Yontem

Denetim faaliyetleri,
denetlenen

birimlerde yapilacak ~ Girdi: gzlz)e;tll;r:en iUl AT Veri Toplama Yontemi: Faaliyet raporu
anketlerle i¢ denetim

etkinliginin

arttirilmast

hedeflenmistir.

Denetlenen birimlere
Cikti: iligkin yapilan anket Veri Toplama Sikhg: Yilda 1 kez
ve sonuglari

Anket sonuglarina I¢ Denetim
ore uygulanacak . Birimi ve
Sonuc: £9 . Veri Toplama Sorumlusu: Denetlenen
yontemlerin -
geligtirilmesi Birimleri
Universite i¢
Verimlilik: denetiminin Analiz Sikhg: Yilda 1 kez
giiclendirilmesi
Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi
I¢ Denetim
Analiz Sorumlusu: Birimi ve
Universite Denetlenen
Kalite: yonetiminin H_ar.cama‘
kalitesi arttirilmasi Birimleri
I¢ Denetim
Birimi ve
Raporlama Sorumlusu: Denetlenen
Harcama
Birimleri

Faaliyet Proje Denetim faaliyeti

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite



Kocaeli Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan

Stratejik amac 6: I¢ denetimin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, gelistirilmesi ve
basariyla uygulanmasi.

izlenecek Strateji: i¢ denetim birimince daha énce hazirlanmus raporlar
dogrultusunda egitim analizleri hazirlanip, personel daire bagkanlig1 tarafindan
gerekli caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

Str. Hedef 6.3 Performans Gostergesi Yontem

I¢ denetimce I¢ denetim birimince

diizenlenen raporlar diizenlenen raporlar

dogml st v Girdi: fiqgril}t}lsunda s Veri Toplama Yontemi:  Faaliyet raporu
strateji amag 1.10 da 1¢1 egitim

ki hizmet i¢i egitim programlarinin

programlarinin olusturulmasi

yonlendirilip,

gelistirilmesi

hedeflenmistir.

Diizenlenen hizmet ici

Ciktr: o Veri Toplama Sikhg:: Yilda 1 kez
egitim programi sayist
Diizenlenen I¢ Denetim
hizmet ici egitim Birimi ve

Sonuc: programlarina Veri Toplama Sorumlusu: Denetlenen
katilan personel Harcama
sayisi Birimleri
Kurulmasi

Verimlilik;  Planianan Analiz Sikhi: Yilda 1 kez

sistemlerde ki
gerceklesme orant

Analiz Sekli ve Yontemi: Frekans analizi

I¢ Denetim
Birimi ve
Analiz Sorumlusu: Denetlenen
Harcama
Birimleri

Universitemizin is
Kalite: akigindaki
verimlilik artigt

I¢c Denetim
Birimi ve
Raporlama Sorumlusu: Denetlenen
Harcama
Birimleri

Faaliyet Proje Egitim faaliyeti

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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5. MALIYETLENDIRME

2009 2010

Stratejik Amac-1 :

Egitim ve ogretim kalite ve
altyapisinin gelistirilmesi 80.209.303  85.102.667
Stratejik Hedef 1.1:

Egitim kapsamindaki derslere ait
kitap, belge ve ders notu gibi
kaynaklarin, 6grencilerimizin
gereksinimlerine yetecek sayida
saglanarak kiitliphanemizde
bulundurulmasi hedeflenmistir. 321.090 335.430
Stratejik Hedef 1.2:
Ogrencilerimize sunulan egitim
hizmetlerinin, tiim derslik,
laboratuvar ve seminer salonlarina
ses goriintli ve sunum cihazlari
yerlestirilerek desteklenmesi
hedeflenmistir. 9.821.456  9.607.796
Stratejik Hedef 1.3:

Yiiriitiilen egitim programlarinin

icerik ve kapsaminin ve tiim

ogretim elemanlarinin egitimle

ilgili islevlerinin gelistirilmesi

hedeflenmistir. & &

Stratejik Hedef 1.4:

Mezunlarimizin is bulmasini

kolaylagtiric1 ve tilkemizin

gereksinimlerine karsilik verecek

nitelikte yeni onlisans ve lisans

programlarinin planlanmasi

hedeflenmistir. & &

Stratejik Hedef 1.5:

Disiplinler aras1 ve Yorede iiretim
yapan sektoriin gereksinimlerine
yanit verecek nitelikte yeni
lisansiistii programlarin agilmasi
hedeflenmistir. 4.165.557  4.463.105
Stratejik Hedef 1.6:

Her yi1l en az bir meslek
yiiksekokulu egitim programina
egitim-0gretim, staj, teknik geziler,
pratik uygulamalar gibi konularda
ayni ve parasal destek verecek
sanayi ortaklarinin saglanmasi
hedeflenmistir.

2.600 2.704

2011 2012 2013
89.357.800 93.825.690 98.516.975
352.202 369.812 388.302
10.088.186 10.592.595  11.122.225
% % *

% % *
4.686.260  4.920.573 5.166.602
2.839 2.981 3.130

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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2009

Stratejik Hedef 1.7:

Yore ve lilkemiz genelindeki orta
egitim kurumlari i¢in 6zel tanitim
programlarinin olusturulmasi
hedeflenmistir. 20.000
Stratejik Hedef 1.8:
Universitemizin su anda sahip
oldugu 28 6grenci/ogretim elemant
oraninin 20 6grenci/6gretim
elemani oranina diistiriilmesi
hedeflenmistir. 65.417.800
Stratejik Hedef 1.9:

Ogrenci iligkilerinin, mevcut
sosyal yapinin her alanda
diizenlenecek sosyal ve kiiltiirel
programlar ile zenginlestirilerek
gelistirilmesi hedeflenmistir. 410.800
Stratejik Hedef 1.10:

Tim 6gretim elemanlarinin ve
idari personelin egitim ve iletisim
tekniklerinin gelistirilmesi i¢in
profesyonel anlamda egitim almasi
hedeflenmistir. 50.000
Stratejik Hedef 1.11:

Ulusal ve uluslararasi yeni degisim
programlarinin olusturulmasi

mevcut degisim programlarindaki

degisim sayilariin artiritlmasi i¢in
planlamalar yapilmasi

hedeflenmistir. <

Stratejik Hedef 1.12:

Siirekli ve uzaktan egitim
merkezinin (SEM) bolge
gereksinimleri dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi ve egitim
programlarmin gelistirilmesi
hedeflenmistir.(Biitce Dis1 Kaynak) 100.000
Stratejik Hedef 1.13:

Uzaktan egitim hizmeti verecek

yeni bir meslek yiiksekokulunun

acilmasi hedeflenmistir

(Biitce Dis1 Kaynak) 400.000

2010

22.000

70.192.400

427.232

52.000

110.000

420.000

Biitce dis1 kaynaklar toplama dahil edilmemistir.

2011 2012 2013
23.100 24.255 25.468
73.702.020 77.387.121  81.256.477
448.594 471.023 494.574
54.600 57.330 60.197
% b *
115.500 121.275 127.339
441.000 463.050 486.203

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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2009

Stratejik Amac 2:

Aragtirma kalitesini artirarak,

ulusal ve uluslararasi sorunlarin

coOziimiine bilgi ve teknolojik

katk1 saglamak. 4.621.599

Stratejik Hedef 2.1:

Ileri disiplinler aras1 endiistriyel

Ar-Ge laboratuvarlarinin

kurulmasi ve

her yi1l yeni arastirma projelerinin

yiirtitiilmesi hedeflenmistir. 2.100.000

Stratejik Hedef 2.2:

Universitemizde var olan ve

bilimsel aragtirmalara yonelik

donanim parkinin envanterinin bir

araya getirilerek kullanimi ve

%?20 lik verim artig1 saglanmasi
hedeflenmistir. *

Stratejik Hedef 2.3:

Universitemizin aragtirma birimleri,
merkezleri ve laboratuvarlari ile
teknoparklarda ve diger sanayi

kuruluglart arasindaki igbirligini
kuvvetlendirmek ve her yil en az

2 adet sirket ortakli proje ytirtitmek
hedeflenmistir. o

Stratejik Hedef 2.4:
Yurt ici ve yurtdigindan alaninda
uzman kisi ve kisilerin konferans

vermek tizere ¢agirilmasi
hedeflenmistir. 151.300

Stratejik Hedef 2.5:

Her y1l ocak ayinda Ar-Ge proje

pazari diizenlenmesi hedeflenmistir.

(Biitce Dis1 Kaynak) 25.000

Stratejik Hedef 2.6:

Niimerik hesaplama ve modelleme
calismalarinin

gerceklestirilebilecegi gelismis bir

bilgisayar sisteminin kurulmasi

hedeflenmistir. 419.000

Stratejik Hedef 2.7:

Bilimsel aragtirma olanaklarmin ve

aragtirma sonugclarinin ilgili

kurumlara tanitiminin

gerceklestirilmesi hedeflenmistir 50.000

Stratejik Hedef 2.8:

Ar-Ge’ye yonelik

teknolojik transfer merkezi, destek
merkezinin kurulmasi

hedeflenmistir. 541.299

Stratejik Hedef 2.9:

Ar-Ge caligmalaria

yonelik ulusal ve uluslararasi

bilimsel ve teknolojik diizlemlere

katilimin saglanmasi hedeflenmigtir. ~ 20.000

2010

10.828.651

1.500.000

151.352

30.000

559000

52.000

541.299

25.000

2011 2012 2013

11.370.084 11.938.588 12.535.517

1.575.000  1.653.750  1.736.438

158.920 166.866 175.209

31.500 33.075 34.729

586.950 616.298 647.112

54.600 57.330 60.197

568.364 596.782 626.621

26.250 27.563 28.941

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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2009

Stratejik Hedef 2.10:

Kok hiicre ve genetik alanindaki
bilimsel ¢alisma sonuglarinin klinik
uygulamalara yansitilmasi i¢in ilk
asama olarak kemik iligi
transplantasyonu altyapisinin
kurulmasi hedeflenmistir. 1.340.000
Stratejik Hedef 2.11:

Mekatronik alaninda arastirma

altyapis1 ve insan kaynaklarinin
giiclendirilmesi hedeflenmistir. -

Stratejik Hedef 2.12:

Bilisim teknolojileri alanlarinin

arastirma altyapisi ve insan

kaynaklarinin giiclendirilmesi
hedeflenmisgtir. -

Stratejik Hedef 2.13:

Bolgenin gereksinimleri

dogrultusunda cevre ve halk sagligi
konusunda yapilan arastirma
caligsmalarinin artirilmasi

hedeflenmisgtir. =

Stratejik Hedef 2.14:

Ileri malzemeler ve isleme alaninda
aragtirma altyapisi ve insan

kaynaklarinin giiclendirilerek

verimli duruma getirilmesi

hedeflenmistir. =

Stratejik Hedef 2.15:

Onkolojik bilimler alaninda

arastirma altyapisi ve insan

kaynaklarinin gii¢clendirilmesi
hedeflenmistir. -

Stratejik Hedef 2.16:

Elektronik haberlesme alaninda

arastirma altyapisi ve insan

kaynaklarinin giiclendirilmesi
hedeflenmistir. -

Stratejik Hedef 2.17:

Her y1l bagis olarak verilen
AB fonlarindan her yi1l en az
3 yeni proje ile yararlanilmasi
hedeflenmistir.(AB Fonlarr) 1.000.000
Stratejik Hedef 2.18:

Molekiiler teknoloji ve

biyoteknoloji alaninda aragtirma

altyapist ve insan kaynaklarinin
giiclendirilmesi hedeflenmistir. -

Biitce dis1 kaynaklar toplama dahil edilmemistir.

2010

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.200.000

1.000.000

2011 2012 2013
1.050.000 1.102.500  1.157.625
1.050.000 1.102.500  1.157.625
1.050.000 1.102.500  1.157.625
1.050.000 1.102.500  1.157.625
1.050.000 1.102.500  1.157.625
1.050.000 1.102.500  1.157.625
1.050.000 1.102.500  1.157.625
1.260.000 1.323.000  1.389.150
1.050.000 1.102.500  1.157.625

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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2009 2010

Stratejik Amac 3:

Insan kaynaklarim gelistirmek,

caligsanlarin kurum ici

memnuniyetini ylikselterek

motivasyonlarini artirmak. 29.992.274 32.787.789

Stratejik Hedef 3.1:

Idari ¢alisanlarin meslek

olanaklarinin gelistirilmesi,

gorevde yiikselme sinavlari gibi

motivasyon artirilmasina yonelik

caligsmalarin gerceklestirilmesi

hedeflenmistir. 29.019.262 31.756.886

Stratejik Hedef 3.2:

Her y1l genelag (internet) ortaminda

Kocaeli Universitesi ¢alisanlarina

yonelik memnuniyet anketi

yapilmas1 hedeflenmistir. o <

Stratejik Hedef 3.3:

Akademik ve idari insan kaynaklari
birimi olusturularak, akademik
caligsan se¢ciminde aday havuzlarinin
olusturulmasi, tiim idari ve
akademik birimlerde yapilacak

is analizleri, olusturulacak gérev
tanimlar1 ve is gerekleri
dogrultusunda gereksinim

duyulan idari norm kadro
sayilarinin belirlenmesi
hedeflenmistir. 973.012 1.030.903

2011 2012 2013

34.427.178 36.148.537  37.955.964

33.344.730  35.011.967  36.762.565

1.082.448 1.136.571 1.193.399

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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2009
Stratejik Amac 4:
Universitemizin yerleskelerinin
altyapi ve fiziksel alanlarinin
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin
saglanmasi. 31.665.744
Stratejik Hedef 4.1:
Universitemizin tiim birimlerine ait
girislerde akilli kart gecis, sabit
detektor ve kamerali giivenlik
sistemlerinin kurulmasi, fiziksel ve
teknik onlemlerle giivenlik
altyapisinin giiclendirilmesi
hedeflenmistir. 300.000
Stratejik Hedef 4.2:
Egitimin etkinlik ve verimliligini
saglayacak ileri teknolojik
donanimli simif, amfi ve
laboratuvarlarin olusturulmasi
hedeflenmistir. 10.000.000
Stratejik Hedef 4.3:
Rekreasyon alaninin, toplam
yerleske alaninin %65'ine
cikarilmasi, bu amagla mevcut
alanlara ek olarak 42.000 m?2 spor
ve rekreasyon alaniin planlanmasi
ve boylece 6grenci bagima 0,30 m?2
olan spor ve rekreasyon alanlarinin
1 m?'ye c¢ikarilmasi hedeflenmistir.  4.461.000
Stratejik Hedef 4.4:
Ogrenci bagina 0,25 m2 olan
yemekhane alaninin 0,30m?'ye
cikarilmasi i¢in 3.000 m? ek
yemekhane alani ve 2.800 m?2
toplam kantin alaninin 2013 yili
sonuna kadar tamamlanmast
hedeflenmistir. 1.750.000
Stratejik Hedef 4.5:
Kablosuz genelag (internet)
sisteminin yerleskelerde
yayginlastirilarak yerleskelerin
tamamini kapsamasi hedeflenmistir.  54.744
Stratejik Hedef 4.6:
Universite icinde Prof. Dr. Baki
KOMSUOGLU Kiiltiir ve Kongre
Merkezinde telekonferans
sisteminin kurularak kullanima

acilmasi hedeflenmistir. 500.000

2010 2011 2012 2013
36.876.934 35.301.581  31.591.660 32.946.243
400.000 420.000 441.000 463.050
11.000.000  11.600.000 = 12.230.000 12.891.500
4.804.000  1.500.000 1.500.000  1.500.000
1.516.000  1.591.800 1.671.390  1.754.960
56.934 59.781 62.770 65.908
500000 525.000 551.250 578.813

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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2009 2010

Stratejik Hedef 4.7:

Yerleskeler arasi telefon ve faks

iletisimleri i¢in genelag (internet)

altyapisinin olusturulmast

hedeflenmistir. 100.000 100000

Stratejik Hedef 4.8:

Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nin fen ve

edebiyat fakiilteleri olarak

ayrilmasi, edebiyat fakiiltesi i¢in

yeni bina yapilmast ve donanim

saglanmasi hedeflenmistir. 1.000.000 1.500.000

Stratejik Hedef 4.9:

Universitemizin enstitiilerine ait

binalariin yapilmasi

hedeflenmistir. 1.500.000

Stratejik Hedef 4.10:

Yerleskelere, diger birimlere ve

yapimi diisiiniilen yeni binalara ait

yol, kaldirim, yagmur suyu akitimi,

aydinlatma, 1sitma ve otopark ortak

kullanim alanlarmin

projelendirilmesi ve yapilmasi

hedeflenmistir. 5.000.000 7.000.000

Stratejik Hedef 4.11:

Miihendislik Fakiiltesi'ne ait

binalariin yapiminin

tamamlanmasi hedeflenmistir 7.000.000 7.000.000

Stratejik Hedef 4.12:

Umuttepe yerleskesinde hasta ve

yakinlari ile ulusal ve uluslararasi

bilim, sanat, kiiltiir ve spor

etkinliklerine katilan ziyaretgilere

yonelik egitim ve hizmet

uygulama otelinin yapilmasi

hedeflenmistir. - -

Stratejik Hedef 4.13:

Dis hekimligi fakiiltesinin

calisma, egitim ve ogretime

baglamasi hedeflenmistir. 1.500.000 1.500.000

2011

105.000

1.575.000

1.575.000

7.350.000

8.000.000

1.000.000

2012

110.250

1.653.750

1.653.750

7.717.500

3.000.000

1.000.000

2013

115.763

1.736.437

1.736.438

8.103.375

3.000.000

1.000.000

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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2009
Stratejik Amac 5:
Tiim paydaglarimizla iligkileri
gelistirmek ve giiclendirmek 2.669.000

Stratejik Hedef 5.1:

Universite genelinde her tiirlii

ogrenci dilek ve sikayetlerinin

diizenli ve siirekli olarak toplandigi

ve degerlendirildigi bir yazilim

internet ortaminda gelistirilmesi
hedeflenmistir. 50.000

Stratejik Hedef 5.2:

Ogrencilerin, mezunlarin,

akademik ve idari ¢alisanlarin

birlikte katilimin1 saglayacak sosyal
etkinlikler, kiiltiir ve spor

etkinlikleri diizenlenmesi, bu tiir

etkinliklerin 6zendirilmesi ve

desteklenmesi i¢in gerekli

diizenlemeler yapilmasi

hedeflenmistir. 1.238.400

Stratejik Hedef 5.3:

Ogrencilerin ve mezun 6grenci

bilgi bankasinin internet ortaminda
olusturulmasi saglanacak en uygun

i firsatlar1 i¢in kilavuzluk, ise

yerlestirme, staj gibi konularinda

hizmet verecek 'kariyer birimi'

kurulmasi hedeflenmistir. 200.000

Stratejik Hedef 5.4:

Ogrenci konseyinin daha etkin

caligabilmesi i¢in, konseyin ayr1 bir

mekanda konumlandirilmasi ve
kurumsallastirilmasi, 6grencilerin
tiniversitemiz birimlerinin karar

alma siirecine daha etkin

katiliminin saglanmasi

hedeflenmistir. 60.300

Stratejik Hedef 5.5:

Yerel, ulusal ve uluslararasi alanda

basari elde eden 0grencilere

yonelik bir odiil sisteminin

gelistirilmesi ve 6grenci

basarilarinin tiniversite geneline

etkin olarak duyurulmast

hedeflenmistir. 20.300

Stratejik Hedef 5.6:

Akademik ve idari ¢alisanlarin

beklentilerini 6lgen memnuniyet

anket sonuglari ile dilek, oneri ve

yakinma bagvurularinin izlendigi

bir sistemin internet ortaminda

gelistirilmesi hedeflenmistir. 1.000.000

Stratejik Hedef 5.7:

Her yi1l diizenli olarak meslek

odalar1 ya da birlik temsilcilerinin

katilimi ile 'is diinyasi-tiniversite

isbirligi ve iletisim toplantilari'nin

kariyer birimi tarafindan

diizenlenmesi hedeflenmisgtir. 100.000

2010 2011 2012 2013

2.979.012  3.127.963  3.284.361  3.448.579

50.000 52.500 55.125 57.881

1.524.012  1.600.213 1.680.223  1.764.234

210.000 220.500 231.525 243.101

70.000 73.500 77.175 81.034

25.000 26.250 27.563 28.941

1.000.000  1.050.000 1.102.500 = 1.157.625

100.000 105.000 110.250 115.763

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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2009

Stratejik Amac 6:

I¢c denetimin etkin bir sekilde

yiiriitiilmesi, gelistirilmesi ve

basartyla uygulanmast 54.740

Stratejik Hedef 6.1:

Denetim calisma planlariyla

denetlenen faaliyetlere iligkin

risklerin tanimlanmast ve risk
analizlerinin yapilmasi, mevcut i¢
kontrollerin degerlendirilmesi ve

risklerin giderilmesine yonelik

¢coziim yollarinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. e

Stratejik Hedef 6.2:

Denetim faaliyetleri, denetlenen

birimlerde yapilacak anketlerle i¢

denetim etkinliginin arttirtlmast
hedeflenmistir. <

Stratejik Hedef 6.3:

I¢ Denetimce diizenlenen raporlar
dogrultusunda ve

(Stratejik Amag 1.10)" deki

hizmet i¢i egitim programlarini

yonlendirilip, gelistirilmesi

hedeflenmistir. 54.740

2010

57.058

57.058

2011

59.911

59.911

2012

62.906

62.906

2013

66.052

66.052

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite
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2009 2010 2011 2012 2013
149.212.660 168.632.111 173.644.517 176.851.742 185.469.329

Stratejik Amac-1:
Egitim ve 6gretim kalite ve
altyapisinin gelistirilmesi 80.209.303  85.102.667  89.357.800 93.825.690 98.516.975

Stratejik Amac 2:

Aragtirma kalitesini artirarak,

ulusal ve uluslararasi sorunlarin

coOziimiine bilgi ve teknolojik

katki saglamak. 4.621.599 10.828.651  11.370.084 11.938.588  12.535.517

Stratejik Amac 3:

Insan kaynaklarim gelistirmek,

calisanlarin kurum ici

memnuniyetini ylikselterek

motivasyonlarini artirmak. 29.992.274  32.787.789  34.427.178 36.148.537 @ 37.955.964

Stratejik Amac 4:
Universitemizin yerleskelerinin
altyap1 ve fiziksel alanlarimin
gelistirilmesi ve etkin kullaniminin

saglanmasi. 31.665.744  36.876.934 35.301.581 31.591.660 32.946.243
Stratejik Amac 5:

Tiim paydaslarimizla iligkileri

gelistirmek ve giiclendirmek 2.669.000  2.979.012 3.127.963  3.284.361 3.448.579
Stratejik Amac 6:

I¢c denetimin

etkin bir gsekilde yiiriitiilmesi,

gelistirilmesi ve basariyla

uygulanmasi 54.740 57.058 59.911 62.906 66.052
GENEL TOPLAM 149.212.660 168.632.111 173.644.517 176.851.742 185.469.329

* ile gosterilen hedefler parasal deger icermemektedir.

6. KAYNAKLAR

Kaynaklar 2009 2010 2011 2012 2013
Ozel Biitce 149.212.660 168.632.111 173.644.517 176.851.742 185.469.329
Biitce Dis1 Kaynak 1.525.000  1.760.000 1.848.000 = 1.940.400 2.037.419
Toplam 150.737.660 170.392.111 175.492.517 178.792.142 187.506.748

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir tiniversite






