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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEM

TODAIE nin 2013-2017 yillarin1 kapsayan ikinci stratejik plani ilk stratejik planmn (2008-2012)
Yiiriitme Kurulu tarafindan gorevlendirilen Prof. Dr. Nese Songiir, Yrd. Dog. Dr. Basak Beydogan
Tangdr ve Cem Timurtas tarafindan amac, hedef, strateji, performans gostergesi ve maliyetlerinin
giincellenmesiyle hazirlanmistir. Bu siirecte asistanlar Bora Aksu ve Erdem Giiven durum analizi
kismindaki verileri yenileyerek plana katkir saglamislardir.

TODAIE nin ilk stratejik plani (2008-2012), Yiiriitme Kurulu karari ile gérevlendirilen Dog.
Dr. Orsan O. Akbulut tarafindan Cem Timurtas, Dr. Cagdas Giimiissuyu ve Dr. Filiz Kartal’in katki-
lartyla hazirlanmistir.  Yine, Yiriitme Kurulu tarafindan gérevlendirilen alt1 kisilik ¢alisma ekibi, 42
oturum, 97 saatlik bir ekip ¢aligmasi sonucunda, durum, paydas, kurum i¢i ve ¢evre analizlerini hazir-
lamugtr.

Durum analizi yapmak i¢in éncelikle TODAIE nin faaliyetlerini gerceklestirdigi i¢ ve dis cevre
incelenmis ve degerlendirilmistir. Enstitii’niin i¢ yapisinin analizine tarihinin ve kurulus yasasinin
incelenmesiyle baslanmistir. Boylece, Enstitii’niin kurulus amaci ve faaliyet alanlar1 g6z 6niine alina-
rak TODAIE’nin varolus gerekgesini belirten bir misyon olusturulmustur. I¢ analiz kapsaminda asa-
gidaki hususlarda bilgiler toplanmusgtir:

* TODAIE’nin belli bash faaliyet alanlar1 (egitim, arastirma, derleme — yayin ve bilimsel et-
kinlikler)

* Yonetim yapisi

* Personel sayis1 ve nitelikleri

= Fiziksel ve teknolojik kapasite

= Mali yapisi

* Calisanlarin motivasyon diizeyleri, TODAIE ye iliskin degerlendirmeleri ve beklentileri
= TODAIE de gerceklestirilen ve halen yiiriitiilmekte olan faaliyetler ve projeler

Cevre analizinde, kamu yonetimi disiplini ve uygulamasinda diinyadaki ve Tirkiye’deki gelis-
meler ortaya konularak bunlarin TODAIE’yi nasil etkileyecegi dniimiizdeki kalkinma plan1 ve makro
politikalarla iligskilendirilerek tartigilmusgtir.

Durum analizinde GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi kullanil-
migtir ve bunun i¢in de genis katilimin saglandigi baslica ii¢ yonteme bagvurulmustur:

a) Anket: Biitiin akademik ve idari personele, 6grencilere, yonetim kurulu iiyelerine, mezunlar
dernegine ve Enstitii’niin hizmet satin aldig1 sirketlere TODAIE’nin misyon ve vizyonu ile
giiclii ve zayif yanlariin soruldugu soru kagitlar1 gonderilmistir.

b) Odak Grup Calismalari: Biitiin personeli temsil edecek sekilde, alt1 ile onsekiz kisi ara-
sinda degisen ii¢ grupla odak grup toplantilart yapilmigtir. Ayrica 6grenci temsilcileri ve
TODAIE Mezunlar1 Dernegi (KAYUD) Yo6netim Kurulu iiyeleri ile de ayn1 dogrultuda top-
lantilar yapilmisgtir.



¢) Derinlemesine Goriismeler: TODAIE’ nin sube miidiirliikleri ve merkez miidiirliiklerinin yo-
netici ve ¢alisanlari ile ayr1 ayr1 birimlerin sorunlar;, TODAIE nin misyonu ve vizyonu, bunla-
ra ulagmak i¢in s6z konusu birimin gelecekte hangi stratejik hedeflerinin olmasi gerektigi ko-
nularinda ikiser saatlik miilakatlar yapilmistir. TODAIE nin misyonu, vizyonu, stratejik amag
ve hedeflerinin tartisildig1 tam giinliik bir toplantida da {ist yonetimin goriisleri ve degerlen-
dirmeleri alinmistir.

Bu goriismelerde elde edilen bilgiler, TODAIE nin vizyonu, stratejik amac ve hedeflerinin
olusturulmasi siirecine katkida bulunmustur.

Amac, Hedef ve Performans Gostergelerinin Belirlenmesinde Yontem

TODAIE, Tiirk kamu ydnetiminin gelistirilmesi igin 6énemli katkilar yapan bir kurulus olmus-
tur. Stratejik planlarin hazirlanmasi konusunda da kurumun akademik birikiminden kamu kuruluslart
biiyiik dl¢iide yararlanmaktadir. TODAIE’nin kendi stratejik amaglarmi belirlerken hareket ettigi
temel ilke su olmustur: Orgiitiin sundugu hizmete odaklanarak orgiite iliskin amac ve hedefler belir-
lemek. Bilindigi gibi, kamu yonetimi alaninda o6rgiit gelistirme ile ilgili ¢aligmalar daima o6rgiitii hiz-
met sundugu ¢evreden kopuk sadece yasal ve orgiitsel iligkilerin oldugu bir alan olarak ele almiglar-
dir. Stratejik planlar hazirlanirken de benzer yaklasimin siirdiiriildiigii goriilmektedir. Oysa, TODAIE
stratejik plan1 hazirlanirken, stratejik amaglar saptanirken, orgiitsel yap1 ve personel sorunlarindan
hareket edilmemis, sunulan hizmet hizmetin sunuldugu ¢evre temel alinmistir. Bdylece, stratejik plan-
lamanin mantigina da uygun olarak, amaglardan, hedeflere, hedeflerden stratejilere ve oradan da
maliyetlendirmeye kadar uzanan siiregteki genellik-6zellik iliskisinin daha kolay ve etkili kurulmasi
saglanmistir. Bu yontem, sunulan ve sunulacak olan hizmete iliskin stratejiler belirlenerek, bunlari
gerceklestirmeye yonelik olarak orgiit yapisinin giiclendirilmesi ve yenilenmesini temel almaktadir.
Dolayisiyla, orgiitsel gereksinmeler ve yenilikler, hizmet temelinde saptanmaktadir.

Bilindigi gibi, kamu yonetimindeki kurum ve kuruluslarin biiylik ¢ogunlugu hizmet kurulusu-
dur. Bunlarin yerine getirdigi hizmetlerin 6l¢lilmesi ve bu kapsamda da performans gostergelerinin
olusturulmasinda cesitli giicliikler ortaya ¢ikabilmektedir. TODAIE stratejik plani1 hazirlanirken de
benzer sorunlarla karsilasilmistir. Bunu agmak i¢in Oncelikle hedeflerin Glgiilebilir olarak belirlenme-
sine calisilmustir. Olgiilebilir olarak belirlenemeyen hedefler icin ise, performans gostergelerinin belir-
lenebilir olmasina dikkat edilmistir. TODAIE nin 2013-2017 yillarim1 kapsayan ikinci stratejik pla-
ninda pek ¢ok kamu kurumunun planlarinda yer almayan stratejiler kismi da bulunmaktadir. Strateji-
ler hedeflere nasil ulasilacagini gosteren yol ya da yontemlerdir. Stratejilerin belirlenmesi planlarin
uygulama boyutunu olusturan performans programlarinin da hazirlanmasini kolaylastirmakta ve stra-
tejik planlarin uygulamayla iliskisinin kurulmasini saglamaktadir. Bu nedenle stratejilerin belirlenmis
olmasi bu plan i¢in 6nemli bir nokta olarak degerlendirilmektedir.

Maliyetlendirme

Hedeflerin maliyetleri biitge siniflandirmasina gére Orta Vadeli Mali Plan’da yer alan deflator
oranlarina gore artirilarak hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetlerinin toplamiyla ilgili amacin maliyeti-
ne ulagilmistir. Amaglarin maliyetlerinin toplamiyla stratejik plan icin gerekli olan kaynak ihtiyaci
belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI



1. TODAIE’NIN TARIHI GELIiSIMI VE YASAL YUKUMLULUKLERI

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve
Birlesmis Milletler Orgiitii (BM) arasinda yapilan bir teknik yardim anlasmasina dayanilarak 1952
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin biinyesinde kuruldu. 1958 yilina kadar bu
akademik kurum igerisinde miistakil bir bigimde islevlerini yiiriiten TODAIE, 1958 yilinda kabul
edilen 7163 sayili Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Teskilat Kanunu (Resmi Gazete,
25.06.1958) ile tiizel kisilik kazanmig ve bilimsel, yonetsel ve mali 6zerklige sahip olmustur. Ancak,
2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu ile Enstitii’niin mali 6zerkligi
asinmustir.

7163 sayilt Yasada Enstitii’niin kurulus amaci, Tiirkiye ve yakin cografyasina, kamu yonetiminin
cagdas gelisimine yonelik bilimsel ¢alismalar yaparak, idare sanatina eleman yetistirmek ve memurlarin
yonetici olarak yetismesini hedeflemek ve kamu yonetimi alan1 i¢in 6gretim elemani yetistirmek olarak
tanimlanmugtir.

TODAIE kuruldugundan itibaren kurulus yasasi ile belirlenen islevlerini (Tablo 1) yerine ge-
tirmede etkin bir kurum olarak Tiirk Kamu Y 6netimine damgasini vurmustur. Bu dogrultuda, 6ncelik-
le aragtirma etkinlikleri kamu yonetiminin diizenlenmesinde rehber metinler olarak kullanilmustir.
TODAIE tarafindan 1963 yilinda yaymlanan Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi Raporu
(MEHTAP), 1971 yilinda yaymlanan Idari Reform Danisma Kurulu Raporu ve 1991 yilinda hazirla-
nan Kamu Yd6netimi Arastirma Projesi Raporu (KAYA) Tiirk Kamu Y6netiminin reform siirecine yon
veren temel belgelerdir. TODAIE nin egitim etkinliklerinden 4.125 lisansiistii 6grenci faydalanmus,
kisa siireli egitim programlariyla da (5.414’{ 2011 yilinda olmak tizere) 50.000’i agkin kamu gorevlisi
egitilmistir.

TODAIE, iilkemizde kamuda iist diizey yonetici yetistirmek amaciyla kurulmus, kendine 6zgii
bir akademik kurumdur. Enstitii’niin Tiirkiye’deki akademik yasam ile bagi, yalnizca bilimsel islevli
bir kurum olmas1 disinda, personel istihdam bicimiyle de kurulmustur. TODAIE, temel islevlerini
yerine getirmek amaciyla akademik personel istihdam etmektedir. 2914 sayili Yiiksek Ogretim Perso-
nel Kanunu ile Enstiti’niin 6gretim elemanlari, tiniversite 6gretim elemani olarak kabul edilmistir.
Enstitii’niin akademik personeli bu cercevede Yiiksek Ogretim Personeli olarak kabul edilmektedir.
Enstitli bu dogrultuda kamu yonetimi alaninda bilimsel islevlerini, Profesdr, Dogent, Yardimci Do-
cent, Asistan, Ogretim Gorevlisi ve Okutman kadrolar araciliftyla yerine getirmektedir.

Enstitli ana amacini gergeklestirmek i¢in ii¢ temel, iki de yardimci olmak iizere bes isleve sa-
hiptir. TODAIE nin birinci temel islevi, egitim ve dgretim faaliyetleridir. Enstitii bu islevini, kamu
yonetimi alaninda egitim vererek; kamu gorevlilerinin ¢cagdas kamu yonetimi ilkeleri gercevesinde
yetismelerini saglayarak, bu konuda tedbirler alarak ve destekleyerek; kamu yonetimi alani igin 6gre-
tim eleman yetistirerek yerine getirir.



Enstitii’niin Yasa ile belirlenmis ikinci temel islevi arastirma ve yardim etkinlikleridir. Bu et-
kinlikler {i¢ ana baslikta ifade edilebilir; kamu yonetimi ile ilgili sorunlar {izerine arastirma ve incele-
me yapmak; kamu yOnetimi alaninda 6gretim malzemesi olusturmak; ilgililerin talepleri {izerine kamu
yOnetimini iyilestirme yoniinde alinacak tedbirler hakkinda tavsiyelerde bulunmak, bu konuda uzman-
lar1 gérevlendirmek, kamu yonetimi ile ilgili konularda goriis bildirmek.

Enstitii’nlin Giglincti temel islevi kamu yonetimi alaninda derleme ve yaym hizmeti vermektir.
Bu islev yine ii¢ ana baglikta gerceklesmektedir; kamu yonetimi alaninda yurt i¢i ve yurt dis1 gelisme-
leri ve yapilan arastirma, inceleme ve yayilar takip etmek ve derlemek; yapilan aragtirma ve incele-
meleri kitap, makale gibi araglarla yaymlamak; kamu y6netimi ile ilgili yabanci aragtirmalar1 Tiirk-
ce’ye terciime etmek, Tiirkge eserleri yabanci dillere terciime etmek ve yayilamak.

Bu ii¢ temel isleve yardimci olmak iizere iki islev daha Orgiit Yasasi tarafindan hiikiim altina
alimmugtir. Bu islevlerden bir tanesi, kamu yonetimi alanina her tiirlii arastirma ve burslarla destek
vermek ve kamu yonetimi alaninda Enstitli i¢i ve digina yurt i¢i ya da yurt dis1 aragtirma burslar1 sag-
lamaktir. Bir diger islev, Enstitii’niin yurt i¢i ve yurt dist bilimsel kuruluslarla igbirligine iliskindir.
Buna gore Enstitii yurt i¢i ve yurt disinda kamu yonetimi alani ile ilgili bilimsel kuruluslarla igbirligi
yaparak, yukarida belirlenen gorevlerini yerine getirir.

TODAIE, Teskilat Kanunu'ndaki islevler yaninda, asagida orgiit semasindan da goriilecegi
tizere kurulan bes merkez araciligiyla da gorevlerini yerine getirmektedir. Bu bes merkez, insan hak-
lar1 alaninda arastirma ve derleme yapan Insan Haklari ve Vatandaslik Calismalar1 Merkezi; yerel
yonetimler alaninda arastirma ve egitim yapan Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim Merkezi; kisa
stireli egitim programlar1 hazirlayan Siirekli Egitim Merkezi; E-Devlet Uygulamalari ile ilgili ¢alis-
malar yapan E-Devlet Merkezi ve enstitiiniin uluslararasi iliskilerini yonlendiren Dis iliskiler Merke-
zi’dir.

Insan Haklar: ve Vatandaslik Calismalar: Merkezi, Tiirkiye’de insan haklar1 diisiincesinin ge-
lismesine ve kamu yoOnetiminin bu alandaki gereksinimlerinin karsilanmasina yardimci olmak ama-
ctyla 1975 yilinda kurulan TODAIE Insan Haklar1 Arastirma ve Derleme Merkezi’nin, ¢aligma alani-
na vatandaslik calismalarinin katilmasiyla 2009 yilinda faaliyetlerine baglamistir.

Yerel Yonetimler Merkezi, ulusal diizeyde il 6zel idaresi genel sekreteri ve birim baskanlari ile
belediye bagkanlari, bagskan yardimcilari, genel sekreter ve yardimcilart dahil olmak {izere yerel yone-
tim birimleri ve bagl kuruluslarinda ¢alisanlara yonelik egitim ve yetistirme programlari diizenlemek,
bu kuruluslara danigma hizmeti saglamak, yerel yonetimlerin gelistirilmesine ve etkili, verimli ¢alis-
malarinin saglanmasina yo6nelik arastirma faaliyetlerini planlamak ve yiirtitmek {izere 1989 yilinda
kurulmustur.

Stirekli Egitim Merkezi, kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin kar-
silanmasina yonelik olarak istemde bulunduklari cesitli kurs, seminer ve benzeri tiirde siirekli egitim
niteligindeki hizmetleri yiiriitmek; kisa siireli uzaktan egitim programlari yolu ile kamu personelinin
yeterliliklerini gelistirici etkinlikler diizenlemek; Enstitiiniin ilgi alani i¢inde bulunan konularda kisa
stireli egitim projeleri planlamak ve diizenlemek {izere, May1s 2000°de kurulmustur.



e-Devlet Merkezi, e-Devlet ve kamu bilisimi konularinda; kurumsal ve uygulamali egitim etkin-
liklerinde bulunmak, arastirmalar yapmak, yapilan arastirmalari desteklemek, yayin faaliyetlerinde
bulunmak, yatirim ve doniisiim projeleri hazirlanmasi, izlenmesi ve performanslarinin degerlendiril-
mesi konularinda danismanlik ve yardim hizmeti sunmak, bilgi ve deneyimlerin paylasilacag: plat-
formlar olugturmak, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla karsilagtirmali ¢aligmalar yapmak,
degisim programlar1 ve inceleme gezilerinde bulunmak, ulusal ve uluslararas1 bilimsel toplanti, sem-
pozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek amaciyla 2009 yilinda kurulmustur.

Dus Iliskiler Merkezi, TODAIE’ye verilmis olan Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinde Kamu Y6-
netimi alaninda yapilan aragtirma ve 6gretim faaliyetlerinin esgiidiim merkezi olma gorevini degisen
ve gelisen diinya kosullarinda daha etkili ve verimli olarak yerine getirmek ve TODAIE nin yurtdist
egitim, 6gretim ve idari ¢alismalarini yiirtitmek tizere 2009 yilinda kurulmustur.

Uzaktan Egitim Merkezi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig: etkilesimli ortam, ¢oklu or-
tam ve sinirsiz bilgiye ulasabilme olanaklarini kullanarak kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim ihti-
ya¢ ve isteklerine yardimci olmak; Enstitiide verilmekte olan dersleri internet ortaminda e-6grenme
ile desteklemek, Enstitii gorev alaniyla ilgili ihtiya¢ duyulan alanlarda uzaktan egitim temelli sertifika
programlari ile lisansiistii egitim 6gretim program ve faaliyetlerini diizenlemek; bu kapsamdaki ders,
program ve uygulamalar yiiriitmek amaciyla 13 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.
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Tablo 1: TODAIE’nin Yasal Yiikiimliiliikleri

Yiikiimliiliik Tiizel Kaynagi
1 | Ust diizey yonetici yetistirmek 7163/1, 7163/2-A
Tiirkiye ve Ortadogu iilkelerinde kamu yonetimi alaninda yapilan
2 e . . : . 7163/2-E
aragtirma ve 6gretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmak
3 | Kamu yo6netimi alaninda arastirma ve inceleme yapmak 7163/1, 7163/2-B-1,
T . PR 7163/1, 7163/2-A-1,
4 | Kamu yonetimi alaninda lisans tistii egitim yapmak 7163/2-A-3,
T T 7163/1, 7163/2-A-1,
5 Kamu y6netimi alaninda kisa siireli egitim yapmak 7163/2-A-2,
6 | Kamu yonetimi alaninda 6gretim elemani yetigtirmek 7163/2-A-3,
7 | Kamu yonetimi alaninda 6gretim malzemesi iiretmek 7163/2-B-2,
8 Karr_lu yonetimi alaninda ilgililerin talepleri {izerine yararh tedbirleri 7163/2-B-3,
tavsiye etmek
9 | Kamu yonetimi alaninda danismanlik yapmak 7163/2-B-3,
10 Kamu yonet"m'l.l alaniyla ilgili sorunlar hakkinda kamuoyuna 7163/2-B-3,
diislince ve goriis beyan etmek
11 Kamu yo0netimi . alanindaki yurt ici ve yurt disi gelismeleri ve 7163/2-C-1,
uygulamalar takip etmek ve bunlar1 derlemek
Kamu yo6netimi alanindaki yurt i¢i ve yurt dist her tiirlii arastirma,
12 | . . 7163/2-C-2,
inceleme ve yaymi takip etmek ve bunlar1 derlemek
Kamu yonetimi alani ile ilgili her tiirli bilimsel arastirma ve
13 | incelemeleri kitap, dergi, biilten, bibliyografya araciligiyla | 7163/2-C-2,
yayilamak
Kamu yonetimi alaniyla ilgili 6nemli eserleri Tiirk¢e’ye ¢evirmek
14 | ve yaymlamak, Tiirk¢e dnemli eserleri yabanci dillerde ¢evirmek ve | 7163/2-C-3,
yayimlamak
15 Kamu yonetimi alanindaki arastirma ve incelemeleri burslarla 7163/2/D-1
desteklemek
16 Envstltu ogrencilerine egitim icin her tiirlii burs ve staj olanaklarinin 7163/2/D-2
saglanmasi
17 Kamu. yOnetimi alanmdva caligan 6gretim elemanlarina her tiirlii burs 7163/2/D-2
ve staj olanaklarinin saglanmasi
18 Kamu yonetimi alaninda yurt i¢i bilimsel kuruluslarla igbirligi 7163/3
yapilmasi
19 | Kamu y6netimi alaninda idare ile isbirligi yapilmasi 7163/3
20 Kamu yonetimi alaninda yurt disit bilimsel kuruluslarla isbirligi 7163/3
yapilmasi
21 | Insan haklar1 alaninda arastirma ve derleme yapmak [HADM Y6netmeligi
22 | Yerel yonetimler alaninda aragtirma ve egitim vermek YYAEM Y onetmeligi
T SEM Yonetmeligi, 7163/1,
23 | Kisa siireli egitim vermek 7163/2-A-1, 7163/2-A-2
o4 Yabanci iilkelere egitim, arastirma, yaym ve benzeri isbirligi Todim Yonetmeligi 7163/2

konularini koordine etmek




Yiikiimliilitk Tiizel Kaynad

Yonetim bilisim sistemleri ve kamu yOnetimi disiplinleri

25 | cercevesinde, kamu yonetiminde elektronik donilisimii egitim, | Edem Y6netmeligi 7163/2

arastirma, yayin ve isbirligi etkinlikleri ile desteklemek

26 | ortam ve sinirsiz bilgiye ulasabilme olanaklarini kullanarak kurum | Yonetmeligi
ve kuruluslarin uzaktan egitim ihtiya¢ ve isteklerine yardimci olmak | 7163/2

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi etkilesimli ortam, ¢oklu | Uzaktan Egitim Merkezi

2. FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

TODAIE nin faaliyet alanlar1 ve hizmetleri Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 2 : Faaliyet Alan1 — Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI 1: OGRETIM VE YETISTIRME

Hizmet 1: Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 2: Yo6netim Bilimleri Doktora Programi

Hizmet 3: Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 4: Kolluk Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 5: Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 6: Yerel Yonetimler Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 7: Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (10)

Hizmet 8: Kisa siireli seminerler ve egitim programlari

Hizmet 9: Uluslararas: ileri Diizey Kamu Yéneticileri Egitim Programi

Hizmet 10: Uluslararas1 kisa siireli egitim programlart

Hizmet 11: Geng diplomatlara yonelik egitim programi

Hizmet 12: Kamu Diplomasisi Egitim Programi

FAALIYET ALANI 2: ARASTIRMA VE YARDIM

Hizmet 1: Kamu y6netimi ve ilgili alanlarin sorunlariyla ilgili aragtirmalar yapmak

e Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda genel arastirmalar

e Kamu kurum ve kuruluslarinin talepleri dogrultusunda yapilan arastirmalar

Hizmet 2: Kamu yonetimi ile ilgili konularda kamuoyuna goriis bildirmek

FAALIYET ALANI 3: DERLEME VE YAYIN

Hizmet 1: Sosyal bilimler alaninda kitap yaymlamak

Hizmet 2: Ogretim malzemesi hazirlamak

Hizmet 3: Siireli yayimlar

Amme Idaresi Dergisi

Turkish Public Administration Annual

Insan Haklar1 Y1llig1

Turkish Yearbook of Human Rights

Cagdag Yerel Yonetimler Dergisi

T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi

Hizmet 4: Giincel yayinlarin derlenmesi

Kamu y&netiminde uzmanlasmis TODAIE kiitiiphanesi

Insan Haklar1 Arastirma ve Derleme Merkezi kitaplig:

Yerel Yonetimler Aragtirma ve Egitim Merkezi kitaplig
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FAALIYET ALANI 4: BILIMSEL ETKIiNLIKLER
Hizmet 1: Bilimsel toplantilar diizenlemek

Ulusal kongre, konferans, sempozyum ve seminerler diizenlenmesi

Uluslararasi konferans ve seminer diizenlenmesi

Bir giinliik konferanslar i¢in Tiirkiye ve yurtdisindan bilim insanlarinin davet edil-
mesi

a) Faaliyet Alam 1: Ogretim ve Yetistirme

Yiiksek Lisans Programlari: TODAIE nin dgretim ve yetistirme faaliyetleri 1953-1954 aka-
demik yilinda Genel Ogretim ve Yetistirme Programi olarak baslamis ve giiniimiize kadar farkl adlar-
la stirdiiriilmiistiir. Program, 1973-1976 déneminde Kamu Yonetimi Uzmanlik Programi, 1976-2001
yillar1 arasinda ise, Kamu Y&netimi Lisans Ustii Uzmanlik Programui olarak yiiriitiilmiistiir. 2001 tari-
hinden itibaren de kamu y6netiminin farkli uzmanlik alanlarinda gesitlilik yaratilarak, Kamu Y&neti-
mi, Kolluk Yonetimi, Adalet Yonetimi, Egitim Yonetimi, Yerel Yonetimler ve Kamu Y onetimi (i0)
yiiksek lisans programlari olusturulmustur. Kurulusundan bugiine kadar yiiksek lisans programlarinda
4.125 kamu gorevlisi, SIYO ve genel dgretim programlari ile birlikte toplam 4.680 kisi TODAIE’de
Ogrenim gormiistiir.

TODAIE Lisansiistii Ogretim Yénetmeliginde® belirtildigi gibi, giris smavina basvuru kosulu,
en az dort yillik lisans 6grenimi veren bir yiiksek 6gretim kurumunu ya da bunlara denkligi yetkili
makamlarca onanmis yabanci tilkelerdeki benzerlerini bitirmis olmak, Tiirk uyruklu 6grenciler i¢in en
az dort y1l kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alismis olmak ve programa katildigi tarihte 45 yasini dol-
durmamis olmaktir. Ogrenciler TODAIE lisansiistii programlarina smavla kabul edilmektedir. Smav,
yazili ve sozlii olmak iizere iki asamalidir. Yazihi sinav, Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan, sozlii sinav ise Enstitii gretim elemanlar1 tarafindan yapilmaktadir. Ogrencilerin
aylikli ya da ticretli izinli olarak devam ettikleri program, 6gretim iiyelerinin kalitesi, verilen derslerin
cesitliligi ve diizeyi ile bu o6zellikleriyle Tiirk kamu gorevlilerinin yetistirilmesinde dncii ve essiz bir
yere sahiptir.

Avrupa Kamu Yonetimi Akreditasyon Birligi (EAPAA)’ya yapilan bagvuru {izerine; 6z deger-
lendirme ve saha ziyareti agamalarinin bagariyla tamamlanmasi sonrasinda EAPAA tarafindan 2 Eyliil
2009 tarihinde alman kararla TODAIE Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans Programi 2016, Kolluk, Ada-
let ve Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programlari ise 2012 yilina akredite edilmistir. Bir baska ifa-
deyle bu programlara ait verilen diplomalar uluslar aras1 gegerlilige sahip olmustur.

2011-2012 Akademik yilinda 678 kamu gorevlisinin bagvurdugu yiiksek lisans programlarin-
dan; Kamu Yonetimi yiiksek lisans programina 95, Kolluk Yo6netimi yiiksek lisans programina 4,
Adalet Yonetimi yiiksek lisans programma 5, Egitim Yonetimi yiiksek lisans programina 21, Kamu
Yénetimi (10) yiiksek lisans programina 25, Yerel Yonetimler Yonetimi yiiksek lisans programina 3
ogrenci kabul edilmistir.

! Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii Lisansiistii Ogretim Yonetmeligi, Resmi Gazete, 18 Ocak 2001,
Say1: 24291.
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Enstitlimiiz 2001 tarihinden itibaren Yonetim Bilimi Doktora Programiyla kamu yonetimi ala-
ninda 6gretim eleman: yetistirmeyi amaglamaktadir. Halen kayitli 28 doktora 6grencisi bulunmakta-
dir.

2011 yilina kadar Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi’nda 4.125 kamu gorevlisi mezun
olmustur. 1999 yilindan itibaren siirdiiriilmekte olan Kolluk Yonetimi Yiiksek Lisans Programina
2011 yilina kadar 226 Emniyet Genel Midiirliigii personeli devam etmistir.

2003 yilinda ilk kez diizenlenen Adalet Yo6netimi Yiiksek Lisans Programina 2011 yilina kadar
123 Adalet Bakanlig1 personeli katilmisgtir.

2006 yilindan itibaren diizenlenmekte olan Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programina bugiine
kadar 56 Milli Egitim Bakanlig1 personeli devam etmistir.

2009 yilindan itibaren aksam programi olarak da agilan Kamu Yénetimi (10) Yiiksek Lisans
Programindan 32 kamu gorevlisi mezun olmustur.

2010-2011 akademik yilinda 6grenci alinmaya baglayan Yerel Yonetimler Yiiksek Lisans Prog-
rami ise 8 grenci mezun etmistir.

Halen siirmekte olan 2011-2012 akademik yilinda yiiksek lisans ve doktora programinda ders
asamasinda, tez asamasinda ve aftan donenlerle birlikte toplam 467 kayith 6grencimiz bulunmaktadir.

Yerel Yinetimlere Yonelik Egitimler: Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim Merkezi
(YYAEM), ulusal diizeyde, yerel yonetimlerde ve bagl kuruluslarinda g¢aliganlara yonelik egitim
programlar1 diizenlemek, bu kuruluslara danisma hizmeti saglamak, yerel yonetimlerin gelistirilmesi-
ne, daha etkili ve verimli ¢caligmalarina katkida bulunacak arastirma ve etkinlikleri planlamak ve yii-
riitmek amaciyla 1989 yilinda Enstitii biinyesinde kurulmustur. Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim
Merkezi, amaglari ¢ercevesinde yerel yonetimlere yonelik olarak egitim alaninda etkinligini siirdir-
mektedir. Egitim seminerlerinin genel anlamda iki amaci bulunmaktadir. Bunlardan ilki, alan1 ve ko-
nusu ne olursa olsun katilimcilara mesleki diizeyde giincel bilgileri aktarmak ve onlarin uygulamada
Karsilastiklar1 sorunlara ¢dziim aramaktir. Ikincisi ise, ayn1 meslek grubunda bulunan kisileri bir araya
getirmek ve bdylece karsilikli olarak bilgi ve deneyimlerin aktarilmasi i¢in uygun ortam yaratmaktir.
Merkezin diizenledigi egitim seminerleri ve katilimci sayilar1 Tablo 3’de yer almaktadir.
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Tablo 3: YYAEM Seminerleri ve Katihmer Sayilar (1984-2011)

Seminer Adi Katilmci Sayisi
Biitce ve Muhasebe Usulii Yonetmeligi 2.030
Belediye Muhasipleri 1.823
Belediye Bagkanlari 1.115
Biitge ve Muhasebe Usulii Yonetmeligi 411
11 Ozel Idare Miidiirleri 257
Imar Hizmetleri 254
Fen Elemanlari 251
fige Ozel idare Miidiirleri 225
Zabita Hizmetleri 221
Analitik Biitge Semineri 187
Personel Yazi Hizmetleri 173
Personel Miidiirleri 155
Bilgisayar Uygulamalari 127
Halkla fliskiler 117
Belediye Baskan Yrd. ve Genel Sekreteri 108
Yazi Isleri Miidiirleri 106
Su-Kanalizasyon Hizmetleri 63
Evrak, Dosya ve Arsiv Hizmetleri 59
Yazi ve Rapor Yazma Teknikleri 52
Teftis Hizmetleri 44
Park, Bahge Yesil Alan Hizmetleri 34
CBS ve Uzaktan Algilama 16
Orgiitlenme, Yonetimi Gelistirme 13
Belediye Yerinde Egitimleri 981
Yerel Yonetimler Reformuna Destek Programi Egitici Egitimi 25
Yerel Yonetimler Reformuna Destek Programi Mali Danigsman Egitimi 47
Tahakkuk Esasli Muhasebe 20
Tasmir Mal Ydnetimi 10
Peyzaj Yonetimi Egitimi (I. Asama) 25
Peyzaj Yonetimi Egitimi (II. Asama) 25
Afet Yonetimi Egitimi 120
Toplam Katilimci Sayisi 9.094

Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim Merkezi nin yiiriittiigii etkinliklerden bir digeri “Yerel
Yénetim Reformuna Destek Projesi”dir. Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu ile TODAIE ara-
sinda 13 Haziran 2006 tarihinde imzalanan hibe sézlesmesi ¢ergevesinde, yiiriitiilen proje ile yerel
yonetimler alaninda galisacak “yerel yonetimler egitmeni” ve “yerel mali danisman” yetistirilmesi ve
reforma iliskin egitim malzemesi hazirlanmis ve kitap olarak yaymlanmistir. Igisleri Bakanligi’nimn
yararlanicisi oldugu Proje MEDA Fonundan desteklenmektedir.

Insan Haklar: Egitimleri: Enstitii’de insan haklari seminerleri de diizenlenmektedir. Bu seminer-
lerde, miilki idare amirleri (kaymakamlar, vali yardimcilari, valiler), kaymakam adaylari, emniyet yone-
ticileri, polis memurlari, cezaevleri gorevlileri, egitim yoneticileri, egitim miifettisleri, medya mensupla-
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r1, stajyer hakimler, 6gretmenler ve isteyen kamu gorevlileri katilabilmektedir. Seminerlerin amaci, in-
san haklar1 ve demokrasi alanindaki gelismeler konusunda bilgilendirmek ve giincel sorunlari tartismak-
tir.

Uluslararast Egitimler: lleri Diizey Kamu Yoneticileri Egitim Programi (International
Advanced Public Executive Programme) Enstitii’niin Ingilizce olarak yiiriittiigii bir egitim programi-
dir. ileri Diizey Kamu Yéneticileri Egitim Progranu ile 1995-1996 yillari arasinda TODAIE ile TIKA
arasinda imzalanan bir protokol ¢ergevesinde, diinyanin ¢esitli tilkelerinden kamu gorevlilerine egitim
verilmigtir. Program, her biri on hafta siiren iki dénem ve 270 saat olarak gergeklestirilmistir. Prog-
ram, 1995°te baslamis, 1996’da ve 1998°de tekrarlanmistir. Toplam 42 kamu gorevlisi program cer-
cevesinde egitim gormiistiir.

TODAIE ile Disisleri Bakanlig1 Egitim Merkezi Baskanlig1 tarafindan segilen Orta Asya ve
Kafkas Cumhuriyetleri ile baz1 komsu ve dost iilkelerin gen¢ personeli i¢in bes hafta siiren egitim
programi diizenlenmistir. “Yabanci Geng Diplomatlar Egitimi” adiyla siirdiiriilen program, 2000-2004
yillar1 arasinda uluslararast iligkiler ve Tiirkiye icerikli konulardan olusan bir igerikle stirdiiriilmiistiir.

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) Egitimleri: TODAIE, 1953 yilindan bu yana kamu y&netimi
alaninda kisa siireli egitim etkinliklerini siirdiirmektedir. 2000 yilindan itibaren, kamu kurum ve kuru-
luslarinin ¢alisanlarina yonelik kisa siireli egitim etkinlikleri Enstitii biinyesinde kurulan Siirekli Egi-
tim Merkezi (SEM) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Bu baglamda, diizenlenen egitimler temel olarak; Yoneticiligi Gelistirme Egitimleri, Mesleki
Egitimler, Kisisel Kaliteyi Gelistirme Egitimleri, Genel Amach Egitimler ve Insan Kaynaklar: Ge-
listirme Egitimleri olmak tlizere bes baslik altinda gruplandirilabilir:

1. Yoneticiligi Gelistirme Egitimleri baglig1 altinda; Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmasi, Ka-
muda Karar Alimu Siireci, Ust Diizey Yonetim Stratejileri, KADEP (Kamu Diplomasisi Egi-
tim Programi) ve Yenilik¢i Diisiinme ve Sorun Yoénetimi Teknikleri egitim programlar: dii-
zenlenmektedir.

2. Mesleki Egitimler basligi altinda; Tasinir Mal Yonetmeligi ve 5018 Sayili Kamu Mali Y6ne-
timi ve Kontrol Kanunu Egitimi programlari diizenlenmektedir.

3. Kigsisel Kaliteyi Gelistirme Egitimleri baslig1 altinda ise Protokol Yonetimi egitim programi
diizenlenmektedir.

4. Genel Amacgh Egitimler baghg altinda; Arastirma Yontemleri ve Tez Hazirlama, Kurum
Kiiltiirii Gelistirme, Proje Déngiisii Y6netimi, Temel Egitim Programu, Tiirkiye'nin Idari Ya-
pist Semineri diizenlenmektedir.

5. Insan Kaynaklar Gelistirme Egitimleri kapsaminda, Yonetimde Liderlik ve Motivasyon
Teknikleri, Bireysel Performans Yénetimi, Catisma ve Stres Yonetimi, Stratejik Yonetim, In-
san Kaynaklar1 Yénetimi ve Insan Kaynaklar1 Performans Yénetimi egitim programlari dii-
zenlenmektedir.
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Tablo 4°de goriilecegi tizere, son yillarda SEM’de farkli konularda yilda en az 30 seminer di-
zenlenmistir. Bu seminerlere yilda ortalama 1000 civar1 kamu gorevlisi katilmistir. 2011 yilinda ise
diizenlenen seminer sayist onceki yillara kiyasla 2 katina yiikselerek, 100 sayisina ulagmistir. Yine,
2011 yilinda diizenlenen seminerlere katilan kisi sayisi 6nceki yillara kiyasla yiikselmis ve 5605 kisi-
ye ulagmustir. 2006-2011 yillar1 arasinda toplam 316 seminer programi diizenlenmis ve bu programla-
ra toplam 12.142 kisi katilmistir. Bu yniiyle TODAIE Tiirkiye nin kamu yonetimi alaninda kisa sii-
reli egitim ihtiyacin karsilayan 6ncii kurumudur.

Tablo 4: Diizenlenen Kisa Siireli Egitim Programlari ve Katihmer Sayilar: (2006-2011)

Yillar Seminer Sayisi Katihmer Sayisi

2006 38 1.025

2007 49 1.732

2008 53 1.469

2009 32 943

2010 44 1.368

2011 100 5.605
TOPLAM 316 12.142

Kamu Diplomasisi Egitimi Programi (KADEP): Daha once Milli Giivenlik Kurulu Genel Sek-
reterligi’nce diizenlenen bu program, Bagbakanligin istemi tizerine 2006 yilindan baglayarak iist dii-
zey kamu gorevlileri ile kaymakam ve hakim adaylarina yénelik olarak TODAIE tarafindan diizen-
lenmektedir. KADEP, genel olarak, Tiirkiye’nin uluslararasi alandaki stratejik 6nemi, gevre iilkelerle
iligkileri ve ulusal giivenligi, sosyo-ekonomik, siyasal, yonetsel ve teknolojik, kiiltiirel politikalar ve
bunlarin toplumsal alana ve i¢ giivenlik {izerine yansimalari ile ilgili inceleme ve degerlendirme konu-
larim kapsamaktadir. Program igerigi yukarida belirtilen ana konular ¢ercevesinde ve gerektiginde
ilgili kurumlarin goriisleri de alinarak belirlenmektedir. Programda Uluslararas1 Terdrizm, Kamu Y 6-
netiminde Degisim, Tiirkiye’nin Dogal Kaynaklar1 ve Enerji Politikalari, Kamuda Bilisim ve E-
Devlet, Protokol Kurallar1 gibi birgok farkli baglik altinda katilimcilara konunun uzmanlari tarafindan

bilgi verilmektedir. Programin siiresi, giinliik ders saati 3 saatin altinda olmamak kaydiyla toplam 6
haftadur.

2006 yilindan itibaren egitim programlarina 270’1 kaymakam aday1 ve 187’si de iist diizey ka-
mu gorevlisi olmak iizere toplam 457 kamu gorevlisi katilmigtir. Katilimcilar arasinda vali, miistesar
yardimcisi, kurul iiyesi, kurum bagkani, genel miidiir, genel miidiir yardimcisi, kaymakam adaylari
gibi farkli unvanlarda iist diizey kamu gorevlileri bulunmustur.

e-Devlet Merkezinin (eDEM) Egitimleri: 2009 yilinda kurulan merkez kapsaminda verilen
egitim programlari asagida 6zetlenmistir.

o Bilgi Yonetimi Seminerleri: Seminerin amact kamu kurumlarinda gérev yapan bilgi yoneticisi
adaylarina, bilgi yonetim sistemine iligkin kuramsal ve uygulamali bilgi ve beceri kazandir-
maktir. Bilgi yonetimi seminerlerine agirlikli strateji birim ve bilgi islem birim yOnetici ve ¢a-
lisanlar1 olmak iizere 600’e yakin kamu gorevlisi katilmistir.
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Uygulamali E- Imza Seminerleri: eDevlete doniisimde e-imzanin 6nemi, e-imzanin temel
kavram ve araclar1, mevzuati, e-imzanin kurum ve kuruluslarda hayata gegmesi i¢in yapilmasi
gerekenlerin 6gretilmesi ve e-imza kullaniminin bir kamu kurumu 6zelinde uygulamali olarak
gosterilmesini amaglayan seminerlere 1200’e yakin kamu gorevlisi katilmustir.

eDevlet Seminerleri: eDevletin kurumsal ¢er¢evesinin yani sira iilkemizde uygulanan,
eDevlet proje orneklerinin yerinde ve calistay ortamlarinda UYAP, TAKBIS, eTiirkiye
portal1 gibi degerlendirildigi eDevlet seminerlerine, Tiirkiye, Suriye, Tiirkmenistan, ve Giiney
Kore’den 100°e yakin orta ve {ist diizey yoneticiler katilmstir.

Suriye Heyeti eDevlet Semineri (12-13 Subat 2009, TODAIE): Seminere Suriye’den 30 kamu
gorevlisi katilmistir. Seminerde Tiirkiye Bilgi Toplumu Stratejisi, Adrese Dayali Nufus Kayit
Sistemi, Ulusal Yargt Ag1 Projesi (UYAP), Glimriikk Modernizasyonu Projesi, eSaglik, Tapu
Kadostro Bilgi Islem Sistemi konularinda egitim verilmistir.

eDevlet Yasal Diizenlemeleri Semineri (7-8 Eyliil 2009): TODAIE eDevlet Merkezi’nde gef-
¢eklesen seminere 30 kisi katilmustir.

Suriye e-Yerel Yonetimler Semineri (19-20 Haziran 2010, SURIYE): Suriye yerel Yonetimler
Bakanlig1 ile isbirligi icinde Sam’da gerceklestirilen seminerde bolgesel ve yerel diizeyde
eDevlet uygulamalari tartisilmigtir. 200°e yakin Suriye yerel yonetimler ¢alisan1 katilmigtir.

Suriye INA Semineri (25-27 Ekim 2010): TIKA’nin mali destegi ile Suriye INA kurumuyla
isbirligi icinde eDevlet Semineri gerceklestirilmistir.

ACG Proje Egitimi (9 Haziran 2011, TODAIE): Johns Hopkins Universitesi ile Isbirligi igin-
de gerceklestirilen etkinlige aralarinda SGK, Saglik Bakanligi, {iniversite temsilcilerinin bu-
lundugu 14 kamu personeli, uzman ve akademisyen etkinlige katilmigtir.

Dus Iliskiler Merkezi (TODIM) Egitimleri: Merkez kapsaminda 2011 ve 2012 ilk alt: ayindan

verilen egitim programlari asagida sunulmustur:

Iran Kamu Yonetimi Egitim Merkezi (15-20 Nisan 2012): Yonetim Egitimi Semineri

Sudan Cumhuriyeti Insan Kaynaklar: Gelistirme Bakanhg1(28 Mayis-1 Haziran 2012): Kamu
Yonetimi ve Personel Sistemi Egitimi

Pakistan Ulusal Idare Koleji (29 Mayis 2012): 96. Dénem Ulusal idare Kursu
Tunus Ulusal Kamu Okulu ( 24-30 Haziran 2012): Hedef Odakli Yonetim Semineri

Azerbaycan Devlet Idarecilik Akademisi (5-6 Aralik 2011): Etkin Devlet Yonetimi: Modern
Donemin Cagrilari

Pakistan Ulusal Idare Koleji (24 Kasim 2011): Kamu Siyasa Siireci Semineri

Cin Yabanci Uzmanlar Gn. Md. (25-26 Ekim 2011): Teknik inceleme ve Kamu Y&netimine
Mliskin Egitim Programi

Cin Halk Cumhuriyeti Insan Kaynaklart ve Sosyal Giivenlik Bakanhg (17-25 Ekim 2011):
Teknik inceleme ve Kamu Yonetimine Iliskin Egitim Progranu
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e [ran Kamu Yonetimi Merkezi (10-12 Ekim 2011): Teknik inceleme ve Kamu Y&netimine ilis-
kin Egitim Programi

o Kore Cumhuriyeti Merkezi Memurlar Egitim Enstitiisii (16 Eyliil 2011): e-Devlet Semineri

e Demokratik Pakistan Dostlart Grubu (8-9 Eyliil 2011): Pakistan’da Kurumsal Kapasite Olu-
sumunun Desteklenmesi Calistay1

e Azerbaycan Devlet Idarecilik Akademisi (26 Temmuz 2011): Teknik Inceleme ve Kamu Yo-
netimine iliskin Egitim Programi

e Cin Halk Cumhuriyeti Yonetisim Akademisi (4 Mayis 2011): Teknik inceleme ve Kamu Y-
netimine iliskin Egitim Programi

e Iran Islam Cumhuriyeti Yonetisim Akademisi (25-28 Nisan 2011): Teknik inceleme ve Kamu
Yénetimine iliskin Egitim Programi

o Alman Yerel Yonetimler Birligi (18 Nisan 2011): Tirkiye’de Yerel Hizmetler Egitimi
o [rak Disisleri Bakanligi (18-22 Nisan 2011): Geng Diplomatlar Egitim Programi
e Irak Caferi Grubu (28-30 Mart 2011): Yonetim Egitimi Semineri

b) Faaliyet Alami 2: Arastirma ve Yardim
TODAIEnin arastirma etkinlikleri genel ve &zel arastirmalardan olusmaktadir.

Genel Nitelikli Arastirmalar: TODAIE nin arastirma etkinliklerinin bir boliimiinii, kamu yone-
timinin biitlinlinii veya bir kesimini ilgilendiren, yonetimin ve yonetimle ilgili alanlarin ¢esitli sorun-
larini igeren genel nitelikli arastirmalar olusturmaktadir.

Enstitii gegmisten bugiine pek cok aragtirma projesini basar ile gergeklestirmistir. Bunlar arasin-
da en ¢ok taninani, Tiirkiye'nin ilk ve en genis kapsamli kamu yonetimi arastirmasi olan ve MEHTAP
kisa adiyla bilinen “Merkezi Hiikiimet Tegskilati Arastirma Projesi Yéonetim Kurulu Raporu” dur. ikinci
Plan doneminde Bakanlar Kurulu karartyla TODAIE'nin 6nciiliigiinde olusturulan “Idari Reform Da-
msma Kurulu”, Idarenin Yeniden Diizenlenmesi: Ilkeler ve Oneriler baslikli ¢alismay1 yapmis ve sonug-
lar rapor olarak yayimlanmustir.

1982 yilinda TODAIE'de vyiiriitiilen Kamu Y6netimi Komisyonu calismalar1 sirasinda “Kamu
Yonetiminin Yeniden Diizenlenmesi” baslikli bir rapor yaninda, dogrudan uygulama projesi niteligin-
de olmak {iizere, kamu kurum ve kuruluslarina iliskin ¢ok sayida KHK taslaklar1 hazirlanmistir. Bu
kararnameler, 1983 yilinda yiiriirliige konulmustur. Kamu yonetiminde orgiitsel yapilanmaya iligkin
temel ilke ve standartlar getiren 3046 sayili Kanun da bunlar arasindadir.

Kamu yonetimine biitlinciil bir bakis saglamak iizere yapilmis en kapsamli aragtirma niteligi ta-
styan Kamu Yonetimi Arastirmasi (KAYA) da Aragtirma ve Yardim Miidiirliigliniin genel sorumlulugu
altinda yurttiilmistiir. Anilan arastirma daha sonra, Kamu Yonetimi Arastirmasi: Genel Rapor olarak
1991 yilinda yayimlanmustir.
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Diger énemli arastirma projeleri arasinda; Mahalli Idareler Veri Bankast Olusturulmasi Projesi
(MIVBOP) (1995); Yerel Yénetimlerin Kiiltiirel Islevieri Arastirmasi;, Mahalli Idarelerin Kiiltiir
Fonksiyonlart Arastirmast (1991); Bakanlar Kurulu Kararryla TODAIE'nin yénetiminde kurulan Ka-
mu Yénetimi Komisyonu Caligmalar: (1982-1983) ve Bakanlar Kurulu Karariyla verilen gorev uya-
rinca yiirltilen Kirtasiyecilikle Savas Arastirma Calismalar: ( 1966-1970) sayilabilir.

Bunun yaninda, 2008-2012 donemi igerisinde Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanligi’nin
destegiyle kamu yonetimi alaninda énemli projeler yiiriitilmektedir. Bunlardan bazilar1 asagida sira-
lanmustir:

¢ YEREP Yerel Net Arastirmasi (Sosyal Sektor)

e Yerel Yonetimlerde Hizmet Standartlar1 Arastirmasi (Sosyal Sektor)

e Tiirkiye’de I Biiyiikliigiiniin Sayisal Olceklendirmesi Arastirmasi

e Tiirk Kamu Yénetiminde Teftis ve i¢ Denetim Arastirmasi

e Kamu Kuruluslarinda Bilgi Yonetimi ve Bilgi Haritalama Aragtirmast
o T.C. Devlet Teskilati Rehberinin Yeniden Yapilandirilmasi Arastirmasi
e E-Saglikta Olgme ve Degerlendirme Arastirmasi

e AB Enerji Giivenligi Politikalarinin Tiirkiye’nin AB Tam Uyelik Miizakerelerine Yansimalari
Arastirmasi

Kurumlara Ozel Arastirmalar: Arastirma etkinlikleri iginde ¢esitli kamu kurum ve kurulusla-
rindan gelen istekler dogrultusunda kuruluglarin yeniden yapilanma, norm kadro, is degerlendirmesi
projeleri gergeklestirilmektedir. Kamu kurum ve kuruluslarindan gelen istekler dogrultusunda, yeni-
den yapilanma, is analizi, norm kadro ve is degerlemesine yonelik yiiriitiilen aragtirmalar tam anla-
miyla kurumsal gereksinimlerin karsilanmasina yonelik bir ¢er¢evede gergeklestirilmektedir. Bu 6zel-
likleriyle, anilan ¢aligmalar daha ¢ok bilimsel temelli uygulamaya doniik arastirma kimligi tagimakta-
dir. Ote yandan, 6zel arastirmalar duruma gore, kurumsal danmismanlik hizmetleri kapsaminda da yii-
ritiilebilmekte; ilgili kurumlarla ortak ¢alisma olarak gergeklestirilebilmektedir.

Bu kapsamda yapilan kimi arastirmalar asagida siralanmustir:

" TBMM Genel Sekreterligi Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastirmasi Giincel-
lemesi / 2012

* Tirkiye Barolar Birligi (TBB) Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastirmasi /
2010

*  Bagsbakanlk Oziirliiler Idaresi Baskanhig1 Oziirliiliige Dayali Ayrimciligin Olgiilmesi
/2010

*  TBMM Genel Sekreterligi Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastirmasi/ 2005

* Karayollar1 Genel Miidiirliigii Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastirmasi /
2002-2003
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Basin Yaym ve Enformasyon Genel Miidiirliigii Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro
Arastirmasi / 2003

Bayindirlik ve Iskan Bakanligi Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastirmasi /
2002-2003

Refik Saydam Hifzissthha Merkezi Baskanligi Norm Kadro Aragtirmasi / 2002-2003

Milli Piyango idaresi Genel Miidiirliigii Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Aras-
tirmasi / 2002

Orman Genel Miidiirliigii Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastirmasi / 2001-
2002

Orman Bakanlig1 Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Aragtirma Projesi / 2002-2003
Kalkinma Bankasi1 A.S. Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastirmasi/2001-2002
Oziirliiler Idaresi Baskanlig1 Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastirmasi / 2002

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Yeniden Yapilanma ve Norm Kad-
ro Arastirmasi / 2001-2002

TC Emekli Sandigi Genel Miidiirliigli Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastir-
masi1/2001-2002

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro
Arastirmasi / 2001-2002

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Orgiit Arastirmas1 / 2000-2001,
Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi Anonim Ortaklig1 (DITAS) Orgiit Arastirmasi,

Tiirkiye Ticaret ve Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar Birligi (TOBB)
Arastirmasi

Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS Genel Miidiirliigii (TUPRAS) Arastirmast,
Petrol Ofisi Genel Miidiirligii (POAS) Arastirmasi

Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TDCI) Arastirmasi
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Genel Miidiirligii (TPAO) Arastirmast
[ller Bankas1 Genel Miidiirliigii Arastirmasi

Ordu Yardimlasma Kurumu Genel Midiirliigii (OY AK) Arastirmasi
Makine ve Kimya Endiistri Kurumu (MKE) Arastirmasi

Adalet Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigii Norm Kadro, Orgiit Analizi ve Reorga-

nizasyon Arastirmasi

Tiirk Hava Kurumu Bagkanligi (THK) Arastirmasi

Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim Merkezi (YYAEM), yerel yonetimlerin sorunlari ile ilgili

arastirma projeleri yiiriitmiistiir. Bu projelerin amaci yerel yonetim sisteminin genel olarak gelistiril-

mesine yonelik ¢alismalar yapmaktir. Ayrica, yerel yonetimlerin daha etkili ve verimli hizmet {iretimi
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icin uygulamaya yon verici aragtirmalar yapmaktir. Yerel yonetimlerin giinliikk uygulamalarda karsi-
lastiklar1 sorunlara yonelik danigmanlik hizmeti de yiriitmektedir. YYAEM, aragtirma ve yardim
caligmalari i¢in Enstitli ¢alisanlar1 yaninda, kamu ve 6zel sektorde calisan arastirmacilardan da yarar-
lanmaktadir. YYAEM’in yiiriittigii arastirma projeleri sunlardir:

= DPT ile “Yerel Yénetimleri Giiclendirme (YERYON) Arastirma Projesi”(1998- )

= lcisleri Bakanligi ile “Yerel Yonetimler Bilgi Tabam (YerelBilgi) Projesi” (2002-
2003)

= Alman Teknik Isbirligi Kurumu (GTZ) ile “Yerel Yonetim Hizmetlerine Nitelik Ka-
zandirilmasi (Yerel Hizmet) Arastirma Projesi” (2003-2006)

= DPT ile “Yerel Yonetimler I¢in Egitim Malzemesi Gelistirme (YEREP-YerelNet)
Aragtirma Projesi” (1999 —)

= Icisleri Bakanlig ile Miilki Idari Amirleri Performans Kriterleri Belirleme Arastirma-
st (MIAPER) (2006)

= Icisleri Bakanlig1 ve AB ile “Yerel Yonetim Reformuna Destek Projesi” (2003-2007)
* DPT ile “Yerel Yonetimlerde Hizmet Standartlar1 Aragtirma Projesi” (2011-)

c) Faaliyet Alam 3: Derleme ve Yayin

TODAIE, kamu ydnetimi alaninda Tiirkiye nin énder yayincisidir. Enstitii kurulusundan 2011
yilt sonuna kadar, kamu yonetimi ve sosyal bilimler alaninda 362 kitap yaymlamistir. Yayimlanan
Kitaplarin biiyiik gogunlugu aragtirmaya dayali 6zgiin ¢alismalardan olugmaktadir. Bunun yaninda,
ders kitaplar1 ve geviri eserler de yaymlanmaktadir. Enstitii, yillara gore degismekle birlikte yilda
ortalama alt1 kitap yaymlamaktadir. 1996-2011 yillar1 arasinda (bkz, EK 1) Enstitii’niin yayinladigi
kitap say1s1 54 yillik ortalamasinin lizerindedir. Son 10 y1l igerisinde, ¢ok biiyiik boliimii Enstitii 6gre-
tim elemanlarinin yayinlari olmak tizere, 59 kitap yayinlanmistir. Basilan kitaplarin, %79,52’si satil-
mis, %20,48’1 ise satigtadir. Yaymlar, dagitimer kanaliyla iilke ¢apindaki kitapgilara ulagmakta ve
internet araciligiyla da satisa sunulmaktadir.

YYAEM tarafindan 1997 yilindan beri "Belediye Yonetimi Dizisi" ve “Kentsel Hizmetler Dizi-
si” adli el kitaplar1 yaymlanmistir. Bu diziler disinda, Merkez arastirma etkinliklerinin sonucu olusan
raporlari da kitap olarak yayimlamaktadir. Ayrica, 1998 yili DPT Yatirim Programinda yer alan “Ye-
rel Yonetimlerin Gliglendirilmesi Arastirma Projesi” Merkez tarafindan yiiriitiilmiis ve arastirma so-
nuglar1 kitap olarak kamuoyuna sunulmustur.1999 yili DPT yatirim programinda yer alan “Yerel Yo-
netimler igin Egitim Malzemesi Gelistirme Projesi” kapsaminda “Imar Isleri” ve “Belediye Personel
Yonetimi” el kitaplar1 ve “Biiyiiksehir Yonetimi Biitiinlestirme Siireci” kitabi yayimlanmustir. Cevre
ve Orman Bakanlig tarafindan yiiriitiilen “Ulusal Peyzaj Stratejisi ve Eylem Plan1” baglikli projesi
kapsaminda etiid/egitim alaninda hizmet sunan TODAIE, genel degerlendirmeler tamamlandiktan
sonra Peyzaj Yonetimi kitabini sunmustur. YYAEM tarafindan 2000 yilinda diizenlenen “Yerel Y6-
netimler Sempozyumu” kapsaminda ve 2009 yilinda “IV. Ulusal Yerel Yonetimler Sempozyumu:
Ulusal Kalkinma ve Yerel Yonetimler” kapsaminda sunulan bildiriler ayni yillarda kitap haline getiri-
lerek yayinlanmigtir.
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eDem tarafindan 2009 yilinda Uluslararasi eGovsharE 2009 Konferansinin bildirilerinden olu-
san eTransformation in Public Administration: From eGovernment to eGovernance, The Proceedings
of Int’l Conference on eGovsharE 2009 adli ingilizce yayin yapilmugtir. 2010 Yilinda ise E-Imza:
Tiirkiye’de Kamu Kurumlarinda Uygulanmasi adli kitap yayimlanmaistir.

TODAIE, kamu y6netimi alamindaki dnder yayimcilik etkinligini akademik nitelikli dergileriyle
de siirdiirmektedir. 1968 yilindan bu yana diizenli ve Kesintisiz yayimlanan Amme Idaresi Dergisi
(AID), ulusal diizeyde ve hakemli bir dergi olarak kamu yonetimi alaninda Tiirkiye’nin 6nde gelen
siireli yayinlarindan biridir. AID, yalmzca kamu yonetimi ve siyaset bilimi degil, sosyal bilimlerin
diger disiplinleri agisindan da akademik birikime katkida bulunan bir yayindir. Dergi, Cilt 40, Sayi 1,
Mart 2007 sayisindan baslayarak;

= Social Sciences Citation Index (SSCI),
= Social Scisearch,

= Journal Citation Reports / Social Sciences Edition,

Cilt 33, Say1 1, Mart 2000 sayisindan baslayarak;

* Uluslararasi Yonetim Bilimleri Enstitiisii (IIAS), Avrupa Kamu Yonetimi Grubu,
(EGPA), Anadilde Yayinlanan Kamu Y6netimi Dergileri Veri Tabani,

= TUBITAK — ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabanu,

indekslerinde taranmaktadir.

TODAIE nin bir diger siireli yaymi olan Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi (CYYD), 1992 yi-
lindan bu yana yayin hayatina devam etmektedir. Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, yerel yonetimler
alanina odaklanmis Tiirkiye’nin tek ulusal ve hakemli, akademik nitelikli dergisidir. CYYD yerel
yonetim personeli i¢in bir bagvuru kaynagi niteligini de tasimaktadir. Dergi, TUBITAK ULAKBIM
sosyal bilimler veri tabaninda taranmaktadir.

Enstitii’ntin 1974 yilindan beri yayinladigi Turkish Public Administration Annual (TPAA), ha-
kemli bir dergidir. Tiirk kamu yonetimi tizerine yapilan akademik incelemeleri i¢eren Derginin yayin
dili Ingilizce, Fransizca ve Almanca'dir. TPAA ulusal akademik cevreler yaninda, uluslararas: aka-
demik gevrelerce de izlenen bir yayindir. Bu dogrultuda Dergi, yurtdisindaki kurum, kiitiiphane ve
bireysel aboneler tarafindan da izlenmektedir.

TODAIE insan Haklar1 Arastirma ve Derleme Merkezi tarafindan 1979 yilinda yaylanmaya
baslayan Insan Haklar1 Yillig1 da ulusal ve hakemli bir yayimndir. Yillikta insan haklari ile ilgili maka-
leler, haberler ve kitap tanitimlar1 yer almaktadir. Insan haklari alaninda yayinlanan bir diger dergi
olan Turkish Yearbook of Human Rights (TYHR), TODAIE Insan Haklar1 Arastirma ve Derleme
Merkezi'nce 1979 yilinda yayimlanmaya baslamistir. Yillikta Tiirkiye’de insan haklar1 konusundaki
gelismeler ve akademik ¢aligmalar yer almaktadir. Yaymn dili ingilizce, Fransizca ve Almanca olan
Yillik ulusal ve hakemli bir yayindir. Ulusal ve uluslararasi akademik ¢evrelerce takip edilen TYHR,
yurtdisindaki kurum, kiitiiphane ve bireysel abonelere diizenli olarak gonderilmektedir.

Enstitii 1963 yilindan beri Devlet Teskilati Rehberi’ni yayinlamaktadir. MEHTAP Raporu’nun
bir iiriinii olan bu ¢alisma, Tiirkiye’de devlet teskilatini biitiin yonleriyle kapsayan ve giincel bilgileri
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iceren tek yayindir. Rehber, 1993 yili sonrasinda ¢ikarilabilir sayfalar biciminde abonelere dagitilma-
ya baslamustir. Devlet Teskilati Rehberi, devlet 6rgilitlenmesinin biitiiniine iliskin son derece ayrintili
ve giincel bilgileri sunmaktadir.

2008 yilinda, TUBITAK EKUAL’daki (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi)
EBSCO host veritabanlart TODAIE akademik ve idari personelinin erisimine agilnustir.

TODAIE kiitiiphanesi, Tiirkiye’nin kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda en genis kitap ve
dergi koleksiyonuna sahip bir uzmanlik kiitiiphanesidir. 2011 y1l sonu itibariyle 40.000’e yakin kitaba
sahip olan kiitliphane, 168 siireli yayina abonedir. Yalnizca Enstitii 6gretim eleman1 ve 6grencilerinin
degil, kamu yonetimi alaninda ¢aligan akademisyen, 6grenci ve kamu gorevlilerinin yararlandigi, son
derece genis kullanici profili olan bir kiitiphanedir. Kiitiiphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi
gecmiste oldugu gibi giiniimiizde de Enstitii’niin 6ncelikli hedeflerinden biridir. 2000 yilindan itiba-
ren TODAIE kiitiiphanesine eklenen kitap ve dergi sayilar1 Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1: TODAIE Kiitiiphanesine Eklenen Yayin Sayisi1 (2000-2011)

d) Faaliyet Alam 4: Bilimsel Etkinlikler

TODAIE, kamu ydnetimi alaninda diizenledigi bilimsel etkinliklerle de Tiirkiye’nin oncii aka-
demik kurumudur. 1994-2008 yillar1 arasinda kamu yonetimi, insan haklar1 ve yerel yonetimler alan-
larinda ulusal ve uluslararasi diizeyde genis katiliml1 12 bilimsel toplant1 diizenlenmistir. 2002 yilinda
TODAIE nin 50. kurulus yili etkinlikleri kapsaminda, Uluslararas1 Yonetim Okullar1 ve Enstitiileri
Birligi’nin (International Association of Schools and Institutes of Administration - IASIA) yillik kon-
feransi Enstitii tarafindan Istanbul’da gerceklestirilmistir.

23-27 Haziran 2008 tarihlerinde “Uluslararast Yardim ve Kamu Yo6netimi” baglikli, ITAS 4.
Uluslararast Uzmanlik Konferansi, 40’a yakin iilke temsilcisinin katilimiyla TODAIE tarafindan An-
kara’da diizenlenmistir.
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25-26 Mayis 2009 tarihlerinde Kamu Etigi Sempozyumu TODAIE’de gergeklestirilmistir.
Sempozyumda kamu yonetimi-etik iligkisi tartisilmusg, iki giin i¢erisinde agilig bildirisi dahil toplam 66
bildiri sunulmustur.

19-20 Ekim 2009 tarihlerinde Yerel Yonetimler Sempozyumu’nun dordiinciisii TODAIE Yerel
Yonetimler Merkezi tarafindan Ankara’da gergeklestirilmistir. Temasi, ulusal kalkinma ve yerel yo-
netimler olan sempozyumda, 1’i poster oturumu olmak tizere 16 farkli konuda oturumlar diizenlen-
mis, 6’s1 poster olmak tizere toplam 77 bildiri yer almustur.

22 Mart 2010 tarihinde Bagbakanlik eDevlet Calisma Grubu ve TODAIE ev sahipliginde ulus-
lararas1 eBelediyecilik ¢alistay1 gerceklestirilmistir. Suriye Yerel Yonetimler Bakanlig1 baskanliginda
Suriye’nin tapu kadastro genel miidiirliigii, baz1 kamu dairelerinin bilgi islem yoneticileri ve iist diizey
biirokratlardan olusan 13 kisilik heyetin katilimi ger¢eklesmistir.

20-22 Ekim 2010 tarihlerinde Tiirkiye’deki biitiin iiniversitelerin kamu yonetimi bdliimlerinin
olusturdugu Sekizinci Kamu Yonetimi Forumu, Kamu Yonetimi ve Teknoloji konulu uluslararasi
konferans TODAIE tarafindan diizenlenmistir.

23 Haziran 2010 tarihinde TODAIE ile Johns Hopkins Universitesi ile isbirligi iginde
eSaglik’ta Taniya Dayali Gruplama Calistay1 gergeklestirilmistir. Aralarinda SGK, Saglik Bakanligi,
tiniversite temsilerinin bulundugu 40’a yakin kamu personeli uzman ve akademisyen etkinlige katil-
migstir.

11-12 Subat 2011 tarihlerinde Orgiit Kuram Calistayr’min ikincisi TODAIE ev sahipliginde
gerceKlestirilmistir. iki giin siiren calistayda, yurtici ve yurtdist iiniversitelerinden gelen katilimcilarin
konugmalar1 disinda, diizenlenen 4 oturumda 9 arastirma katilimcilarla paylagilmistir.

30 Mayis 2011 tarihinde Bilgi Yénetimi Calistayr TODAIE eDevlet Merkezi tarafindan gercek-
lestirilmistir. Etkinlige TBMM, SGK, DPT, Saglik Bakanlig1 ve tiniversite temsilcilerinin bulundugu
44 kisi katilmistir.

2 Aralik 2011 tarihinde TODAIE eDevlet Merkezi koordinatorliigii ve basbakanlik eDevlet
grubunun destegiyle Kamuda Bulut Bilisim Calistay1 diizenlenmistir. Calistaya 20’ye yakin kurumdan
80’¢ yakin kamu ¢aligan1 katilmstir.

27 Aralhk 2011 tarihinde Yerel Hizmet Standartlar1 Programi Calistayt TODAIE tarafindan
gerceklestirilmistir. Icisleri Bakani ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani’nin acilis konusmalariyla
baslayan ¢alistayda diizenlenen 2 oturumda ¢esitli biiyiiksehir, il ve ilge belediyelerinden baskan ve
vekil diizeyinde katilim saglanmustir.

23



3. PAYDAS ANALIZi

Paydagslar, Enstitii’niin hizmetleri ile ilgisi olan, Enstiti’den dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya Enstitii’yii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Enstitd, kurulus
yasast ile verilmis gorevler olan egitim, aragtirma ve yayin faaliyetlerini siirdiirmekte olup, bu faali-
yetlerini belli organlar1 kanaliyla yiiriitmektedir. Enstitii’niin mevcut yapisi ve gorevleri, paydaslariyla
olan etkilesimi ile bi¢imlenmektedir.

Paydas analizi agsagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.
*  QGirdi saglayanlar
" Hizmet sunulan kesimler
= Is birligi yapilan kesimler
= Enstitii faaliyetlerinden etkilenenler
*  Enstitliyii etkileyen kesimler

Enstitii’niin iligkili oldugu gergek ve tiizel kisiler, yukaridaki gruplandirma esas alinarak sinif-
landirilmigtir:

* ¢ Paydaslar
*  Dis Paydagslar

*  Yararlanicilar

a) I¢ Paydaslar

I¢ paydaslar, Enstitii’den etkilenen veya etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya ilgili/bagh
kuruluslardir:

1. Ogretim iiyeleri ve 6gretim iiye yardimcilar
2. idari personel
3. Satin alinan hizmetlerde ¢alisanlar

4. Yonetim Kurulu

b) Di1s Paydaslar

Enstitii faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen Enstitii disindaki kisi, grup, kurum ve kurulus-

lardir:
1. Bagbakanlik
2. Kamu kurum ve kuruluslari
3. Tiirkiye ve yurtdisinda kamu yonetimi egitimi veren iiniversite ve enstitiiler

4. Kamu yonetimi alanindaki uluslararasi enstitii ve birlikler
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5. Kisa siireli egitim veren kamu kurumlari ve 6zel kurumlar

6. Yerel yonetimler

7. Mezunlar ve mezunlar dernegi (KAYUD)

8. Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) ve Universiteleraras1 Kurul (UAK)

¢) Yararlanicilar

Enstitliniin {irettigi hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup, kurum ve

kuruluslardir.
1. Ogrenciler
a) Yiiksek Lisans Ogrencileri
Kamu Yo6netimi Yiiksek Lisans
Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans
Kolluk Yonetimi Yiiksek Lisans
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans

Yerel Yonetimler Yiiksek Lisans

Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans (10)

b) Doktora Ogrencileri (Yonetim Bilimleri)

¢) Siirekli Egitim Merkezi ve Yerel Yonetimler Merkezi Ogrencileri

Enstitii i¢i egitimler

Enstitli dig1 egitimler

2. Diizenlenen konferanslarin katilime1 ve izleyicileri

3. Enstitil yayinlarinin yazarlar ve okuyuculari

4. Yapilan aragtirma ve incelemelerin ilgili taraflar1 ve okuyuculari

Paydaslarin Etki/onem degerinin saptanmasinda asagidaki format kullanilmustir.

calismalara dahil et

) Etki | zayif Giiclii
Onem

Onemsiz izle Bilgilendir
Onemli Cikarlarini1 gozet, Birlikte ¢alig
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Tablo 5: Paydas Analizi

ic Paydas / Dis
Paydas Ad1 Paydas / Etki / Onem Degeri | Faaliyet Alan1-Ureten/Yararlanan
Yararlanici
Akademik personel I¢ Paydas Birlikte ¢alis ]?glt{nl'/Ara§t1rma/Yayln Faaliyetinin
Ureticisi
Idari personel I¢ Paydas Birlikte ¢alis Destek hizmetlerinin tiretilmesi
Satin alman . Cikarlarm gozet, . . .
hizmetlerde calisanlar I¢ Paydas Calismalara dahil et Satin alinan hizmetlerin tiretilmesi
Yo6netim Kurulu I¢ Paydas Birlikte ¢alis Biitiin hizmetin tiretilmesi
Basbakanlik Dis Pavd Bilgilendir Egitim/Arastirma/Yayin Faaliyetinin
agbaxa ¥ raycas g Yararlanicisi
Dis Paydas / Cikarlarim gozet, oy o
Mezunlar Ortaklar calismalara dahil et Egitim faaliyetinin yararlanicisi
Kamu kurum ve Dis Pavd Cikarlarim gozet, Egitim/Arastirma/Yayin Faaliyetinin
kuruluslar 3 baydas calismalara dahil et | Yararlanicisi
Tiirkiye ve
yurtdisindaki kamu Dis Pavda Cikarlari gozet, Egitim/Arastirma/Y aym Faaliyetinin
yonetimi egitimi veren 3 raydas caligmalara dahil et | Yararlanicisi
iiniversite ve enstitiiler
o Cikarlarim gozet, Egitim/Arastirma/Yayin Faaliyetinin
Yerel yonetimler Dis Paydas calismalara dahil et | Yararlanicisi
Universiteler arasi Dis Paydas izle {%ka.demﬂf Egitim hizmetinin
Kurul retilmesi
YOK Dis Paydas izle {%ka.demllf Egitim hizmetinin
iiretilmesi
Yazili ve qorsel basin Dis Paydas izle Arastlrma.ve yaltdl_rn; derleme ve
(kamu ve 6zel) yayin faaliyetlerinin yararlanicisi
Tedarikgiler Dis Paydas Izle Satin alinan hizmetlerin {iretilmesi
Yiiksek lisans o Ogretim ve yetistirme; arastirma ve
. I Yararlanicilar Birlikte calis yardim; derleme ve yayin
Ogrencileri . -
faaliyetlerinin yararlanicisi
Ogretim ve yetistirme; arastirma ve
Doktora 6grencileri Yararlanicilar Birlikte ¢alig yardim; derleme ve yayin
faaliyetlerinin yararlanicisi
Kisa siireli egitimlerin o ) Ogretim ve yetistirme; arastirma ve
. o Yararlanicilar Bilgilendir yardim; derleme ve yayin
Ogrencileri . L.
faaliyetlerinin yararlanicisi
Arastirma .
faaliyetlerinin ilgili Yararlanicilar Birlikte calis A;algrtllgr:{ivz ti]:rri(rillirr?, :S;lz?lfc;’si
taraflari yay Y y
Kurum yayinlarinin Yararlanicilar Bilgilendir Arastirma ve yardim; derleme ve

ilgili taraflar

yayin faaliyetlerinin yararlanicist
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4, KURUM iCi ANALIZ

Tablo 6: GZFT Analizi

GUCLU YONLER
Tiirkiye’deki tek kamu y6netimi enstitiisii olmasi
Yiiksek lisans programlarinin uluslararasi akreditasyona
sahip olmas1
Nitelikli lisans iistii programlar
Nitelikli akademik kadro
Nitelikli idari personel
Kamu yonetimi alaninda ders cesitliligi
Akademik toplumda gii¢lii imaj
Geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi
Akademik kadronun disiplinler aras1 ¢aligabilme kapasitesi
Sosyal bilimler alaninda, SSCI’de ve diger dnde gelen in-
dekslerde taranan bilimsel sayginligi olan dergilere sahip
olmast
Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda Tiirkiye’nin en 6nemli
yayincisi olmasi
Gelismis kurum kiiltiirti
Kurum iginde is organizasyon kapasitesinin yiiksek olmas1
Uluslararasi sayginlik ve uluslararasi kuruluglarda temsil
Yakin cografya iilkelerinden kamu gorevlilerine kisa siireli
egitimler verilmesi
Lisans Ustii programlarda uluslararasi 6grencilerin yer al-
mast
Kamu kuruluglar ile iyi iliskiler
Kamu c¢alisanlarinin giivenini kazanmig olmak
Egitim siiresi boyunca 6grencilerin kurumlarindan iicretli
izinli say1lmas1
Basarili olan yiiksek lisans 6grencilerine iki kademe ilerle-
mesi verilmesi
Ogretim iiyeleri ile dgrenciler arasinda giiglii iletisim
Egitim teknolojilerinin gii¢lii olmasi

ZAYIF YONLER
Nitelikli idari personel devrinin yiiksekligi
Kamuoyunda bilinmeme
Kurum igi esgiidiim zayiflig
Mezunlarla iletisimin zayiflig
Kurumsal hafizaya yonelik veri tabani eksik-
ligi
Mali kaynak yetersizligi
TODAIE’nin hizmet kapasitesinin gelismesi

nedeniyle fiziksel alanlarinin yetersiz kal-
mast

Merkez binanin deprem agisindan mevcut
yasalara ve yonetmeliklere uyumsuzlugu

FIRSATLAR
Kamu yo6netiminin siirekli degisim halinde olmasi
Tiirkiye nin AB yonetsel uyum siirecinde bulunmasi

Cevre iilkelerin siyasal ve yonetsel degisim iginde oldugu
dinamik boélgede yer almasi

TEHDITLER

* Bakanliklarin alternatif akademiler kurma

calismalari

* Bazi1 kamu kurum ve kuruluglarinin Ensti-

ti’de verilen egitim konusunda bilgisiz ve
duyarsiz olmalari

* Ozel egitim kurumlarinin kisa siireli kamu

yonetimi egitimi alaninda etkinligini arttir-
mis olmalar
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I¢ yapmnin analizinde, TODAIE nin gérev ve yetkileri, performansi, sorunlari, potansiyeli, Ku-
rumsal kiiltiirii, insan kaynaklar1 incelenmistir. Bu kapsamda, Enstitii’niin gii¢lii ve zayif yonleri belir-
lenmistir.

Tirkiye’deki tek kamu yonetimi enstitiisii olarak, 1952 yilindan bu yana kamu yonetimi ve ilgi-
li alanlarinda egitim, arastirma ve danismanlik hizmeti vermesi TODAIE’nin en giiglii yoniidiir. Diin-
yada ve lilkemizde kamu ydnetimi paradigmasinin hizla degistigi ve uygulamalar1 doniistiirdigii bir
donemde, Tiirkiye’de bu konuda o6nderlik yapacak kurumun TODAIE oldugu goriilmektedir.
TODAIE, bu siirecte, bir tarafta yiiriitmekte oldugu kamu yonetimi yiiksek lisans ve doktora program-
lar1, diger taraftan da kurum ve kuruluslarin gereksinim duyduklari kisa siireli kurs, seminer ve benze-
ri egitim etkinlikleriyle, yonetimde verimliligi ve hizmetin niteligini arttirmaya katkida bulunmakta-

dir.

Enstitli, 60 yillik tarihi boyunca yiiriittiigli egitim ve arastirma faaliyetleriyle kamunun farkl
sektorlerinde ve kademelerinde ¢alisan binlerce kamu goérevlisinin giivenini kazanmigtir. Kamu ¢ali-
sanlar1, Kamu ydnetimi alaninda uzmanlasmak icin TODAIEyi tercih etmektedirler. Kadrolarin nite-
ligi Enstitii’niin yurittigi faaliyetlerin niteligini de belirlemektedir. Enstitii, dinamik akademik kad-
rosu ile kamu yonetimi ve ilgili alanlardaki kuramsal gelismeleri ve uygulamadaki dontisiimleri ya-
kindan izleme kapasitesine sahiptir. Yapilan aragtirmalar ve bunlar sonucunda yaymlanan materyal-
lerle gelismeler yonlendirilmeye calisilmaktadir. Lisansiistii programlar, ders ¢esitliligi agisindan
tiniversitelerdeki kamu yonetimi yiiksek lisans programlarindan daha kapsamlidir. Nitelikli egitimde-
ki deneyimi Avrupa Kamu Yonetimi Akreditasyon Birligi (EAPAA) tarafindan 2009 yilinda tiim
yiiksek lisans programlar icin akredite edilmistir. Boylelikle TODAIE tarafindan verilen yiiksek li-
sans diplomalari uluslararasi gegerlilik kazanmustir.

Teknolojideki teknik gelismelere paralel olarak 2011-2012 Egitim-Ogretim yilindan itibaren
ogrenci isleri kayit, ders se¢im, notlama vb. iglemlerin elektronik ortamda yapilmasini saglamaya
yonelik alt yap1 ¢aligmalari tamamlanmustir.

Enstitii’nlin uluslararas1 kuruluslarda temsil edilmesi, kurumun gii¢lii yanlarindan biridir. Ensti-
tiiniin eski Genel Mudiirti, Uluslararas1 Yonetim Okullari ve Enstitiileri Birligi’nin (International
Association of Schools and Institutes of Administration — IASIA) donem baskanligini yiiriitmiistiir.
Ayrica Enstitli, Uluslararasi Yo6netim Bilimleri Enstitiisii’'niin ~ (International Institute of
Administrative Sciences — IIAS) Tiirkiye ulusal seksiyonudur. IIAS’in Yonetim Kurulu, Yiiriitme
Kurulu, Arastirma ve Danisma Kurulu (Bilim Kurulu) ve Yaym Kurulu’nda da temsil edilmektedir.
TODAIE Avrupa Kamu Yonetimi Enstitiisii’nde (The European Institute of Public Administration —
EIPA) Akdeniz bolgesinde kamu yonetiminin gelistirilmesi konusundaki projenin aktif tiyesidir. Ay-
rica, Uzun yillardir Cin Personel Bakanligi ve Fransa Ulusal Kamu Y6netimi Okulu ile diizenli iligki-
ler stirdiirailmektedir.

2009 yilinda faaliyetlerine baslayan TODAIE Dis iliskiler Merkezi yerli ve yabanc gesitli ku-
ruluslar ile isbirligi protokolleri imzalamaktadir. 2012 yili haziran ay1 itibariyle imzalanan protokolle-
rin listesi asagidaki gibidir:

e Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig1 (TIKA) (12.06.2009)
e Bagbakanlik Devlet Personel Baskanligi (24.02.2010)
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e Pakistan National School of Public Policy (05.05.2010 tarihinde Tiirkiye’de imzalandi)
e Devlet idarecilik Akademisi Azerbaycan (04.06. 2010 tarihinde Bakii’de imzalandi).

e Cin Insan Kaynaklar1 ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (06.05.2010 tarihinde Tiirkiye’de
imzalandi)

e Fransa Ulusal Kamu Yonetimi Okulu (ENA) (11.05.2010 tarihinde Fransa’da imzalan-
di)

e Suriye National Institute of Public Administration (21.10.2010 tarihinde Tirkiye’de
imzalandi)

e Cin Yonetisim Akademisi (CAG) (24.05.2011 tarihinde Tiirkiye’de imzalandi)

e italya National School of Public Administration (15.06.2011 tarihinde italya’da imza-
landr)

e Iran Kamu Yonetimi Merkezi (11.10.2011 tarihinde Tiirkiye’de imzaland)
e Cumhurbagkanligi Kamu Yo6netimi Akademisi Kazakistan (22.05.2012 tarihinde As-

tana’da imzalandi)

e Cumhurbaskanlig1 Yonetim Akademisi Kirgizistan (29.05.2012 tarihinde Biskek’de
imzalandi)

e Insan Kaynaklarimi Gelistirme Bakanlig1 Sudan (01.06.2012 tarihinde Ankara’da imza-
landi)

e Epoka Universitesi Arnavutluk (13.06.2012 tarihinde mektup araciliiyla imzalandr)
e Ulusal Yonetim Okulu Tunus (27.06.2012 tarihinde Ankara’da imzalandi)

TODAIE uluslararasi alandaki ¢aligmalarinin yam sira ulusal diizeyde de Tiirk kamu ydneti-
minde aktif bir rol iistlenmektedir. Bu baglamda, Yeni Anayasa ¢alismalari ile ilgili olarak Enstitii-
miizce yapilabilecek akademik calismalar ve arastirmalarin neler olabilecegi konusunda, Yiirlitme
Kurulu’nun 26.10.2011 tarih ve 2011/33-708 say1l1 karar1 ile Prof. Dr. Oya Citci bagkanliginda, Prof.
Dr. Seriye Sezen, Prof. Dr. Tiirksel Bensghir, Yrd. Dog. Dr. Filiz Kartal ve Dr. Yeliz Sanl1 Atay’dan
olugan bir komisyon olusturulmustur. Komisyon tarafindan yiiriitiilen ¢alismanin sonucu olarak, “Ye-
ni Anayasa igin Oneriler” baghkli 11 sayfalik bir sonug raporu hazirlanmis olup, sz konusu rapor, 4
Ocak 2012 tarihinde, Genel Miidiiriimiiz Prof. Dr. Eyyup G. Isbir’in baskanligin1 yaptig1 ve komisyon
iiyelerinden meydana gelen heyet tarafindan, TBMM’de gergeklestirilen ziyaret ile TBMM Anayasa
Uzlasma Alt Komisyonu’na sozlii ve yazili olarak sunulmustur.

TODAIE, Tiirkiye Yiiksek Ogretim Sistemi igerisinde yer alan Kamu Yonetimi Béliimlerinin
ortak akademik platformu olan Kamu Yonetimi Forumu (KAYFOR)’ un 2009 yilindan itibaren genel
sekreterya hizmetlerini yerine getirmektedir. Bu hizmetler kapsaminda bildiri kitabinin basimu,
KAYFOR tarihge ve kayitlarinin tutulmasi gibi faaliyetler TODAIE tarafindan yerine getirilmektedir.
Ayrica, her yil organizasyonu iistlenen yiiksek 6gretim kurumu TODAIE ile esgiidiimlii bigimde tiim
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hazirliklar1 yapmak zorundadir. Gériildiigii gibi TODAIE Tiirk kamu yonetimi disiplini igin &ncii bir
kurum olma iglevini slirdirmektedir.

Son yillarda diinyada ve yakin cografyada yasanan hizli siyasal ve yonetsel degisiklikler, Ensti-
ti’yi daha o6nemli ve vazgecilmez kilmaktadir. Bu doniisiim siirecinde etkin rol almasinin
TODAIE’ye yeni firsatlar yaratacag: aciktir. Ozellikle AB yonetsel uyum siirecinde Enstitii kilit bir
rol iistlenebilir. Bu degisim ve doniisiim siirecine ayak uydurmaya ¢alisan diger kamu kurumlarimin
Enstitii’niin verdigi uzmanlik egitimlerine alternatif egitimler veren akademiler agmaya baglamasi ise
bir tehdit olarak algilanabilir. Bu durum, Enstitii’niin kendisini tanitma kapasitesinin diisitk olmasinin
bir sonucu olarak yorumlanabilir. Daha etkili tanitim faaliyetleri ile TODAIE alternatif kurumlar ara-
sindaki istiin konumunu kamu ¢alisanlarina ve kamuoyuna duyurabilir.

a) Personel Analizi

TODAIE’nin toplam 121 ¢alisam bulunmaktadir. Calisanlarin 31°i akademik, 90’1 ise idari per-
soneldir (Sekil 2).
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Sekil 2: TODAIE Akademik ve idari Personel Sayilari (2011)

Enstitii’niin 31 akademik personeli, 23 profesér, dogent ve yardimer dogent unvanlarina sahip
ogretim iyesi, 8 asistan ve 1 de okutmandan olugmaktadir. Enstitii kuruldugu giinden itibaren yiiksek
nitelikli, ancak nicel agidan siirli bir akademik kadroya sahip olmustur. Akademik kadronun geng ve
nitelikli yapisi, Enstitii’niin gelecekteki akademik giiciiniin en énemli giivencesidir.
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Tablo 7: TODAIE Akademik Personelinin Unvanlara Gore Dagilhim (2011)

. Yardimci . 2
Unvan | Profesor | Docent Asistan® | Okutman | Toplam
Dog. Dr.
Say1 8 7 7 8 1 31

Akademik personel gibi alaninda uzman olan TODAIE idari personeli, Tiirk kamu biirokrasinin
genel ortalamasiin {izerinde bir egitim diizeyine sahiptir. Enstitiiniin sahip oldugu 90 idari personelin
onemli bir boliimii (%56) yiiksekdgrenim egitimine sahiptir. Ayrica, %2’si lisansiistii, %341 de lise
mezunudur. Ortaokul (%7) ve ilkokul (%1) mezunlar1 azinliktadir. TODAIE idari personelinin uz-
manlik temelinde niteliginin arttirilmasi, diizenli ve planli hizmet igi egitimle saglanabilir.

Yiiksekogretim
56%0

W Lisans Usti

O Yiksekogretim
M Lise

@ Ortaokul

M ilkokul

Lise
34%

Lisans Usti .
2046 Ilk‘;k“l Ortaokul
1% 7%

Sekil 3: TODAIE idari Personelinin Egitim Durumu (2011)

b) Mali Durum Analizi

TODAIE, 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gore 1 Ocak 2006 tarihi iti-
bariyle 6zel biitceli kuruluslar i¢inde yer almistir. Merkez Yonetim biitcesinde Enstitii’ye ayrilan
kaynaklar irdelendiginde (Tablo 9), verilen 6denegin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin cari harcamalarda
kullanildig1, yatirim 6deneklerinin ise zorunlu bina ve makine onarimi veya alimlarini ve aragtirma
projeleri i¢in verilen 6deneklerden olustugu goriilmektedir.

2 Asistanlarin 2’si doktorasini tamamlamigtir.
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Tablo 8: Biit¢e Giderleri (2008-2011)

Biitce Gideri
Yillar _ CariGid.er.Ierin Toplam Serma"ye Gjo!erlerip Toplam Toplam
Cari Biitce I¢indeki Pay1 Sermaye Biitce I¢indeki Pay1
(%) (%)
2008 5.709.272,84 90,60 592.501,54 9,40 5.768.524,38
2009 5.569.320,14 82,22 1.204.285,36 17,78 6.773.605,50
2010 6.255.366,47 84,45 1.152.203.42 15,55 7.407.569.89
2011 7.281.718,36 73,82 2.582.105,35 26,18 9.863.823,71

Son dort yilin biitge giderleri incelendiginde ortalamada Personel, Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi, Mal ve Hizmet Alimlar1 Cari Transferlerden olusan Cari giderlerin, toplam giderin %
82,77’sini olusturdugu Sermaye Giderlerinin ise %17,23 {inii seviyesinde kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 9: Biit¢ce Gelirleri (2008-2011)

Biitce Geliri
Yillar i _ Oz gelirin Toplam . Hazine Yardimmin Toplam Toplam
Oz gelir Biitce I¢indeki Pay1 | Hazine Yardimi Biitce I¢indeki Pay1
(%) (%)
2008 943.632,27 16,66 4.720.000,00 83,34 5.663.632,27
2009 846.507,73 14,12 5.150.000,00 85,88 5.996.507,73
2010 997.182,87 12,75 6.823.000,00 87,25 7.820.182,87
2011 1.266.857,91 13,38 8.198.000,00 86,62 9.464.857,91

Enstitii’niin gelirleri, her yil Bagbakanlik Biit¢esine konulan Cari ve Sermaye Transferlerinden
olusan hazine yardimi ile 6z gelirden olusmaktadir. Oz gelirleri; mal ve hizmet satis gelirleri, kirala-
ma gelirleri ve bagislardan olugsmaktadir. 2008-2011 yillar1 arasinda Enstitii’niin 6z gelirlerinin top-
lam gelire orani ortalama %14 ’tiir.

c) Fiziksel ve Teknolojik Kapasite

TODAIE’nin fiziksel kapasitesi kapsaminda derslik, kiitiiphane, bilgisayar laboratuar1, dgrenci
yurdu ve yemekhane kapasiteleri incelenebilir. TODAIE’de 13 derslikte toplam 522 6grenci aymi
anda ders gorebilmektedir. Ayrica 472 kisilik konferans salonu ve 80 kisilik ¢gok amaglh bir salon da
mevcuttur. Yurt, 88 oda 24 c¢ift kisilik 64 tek kisilik yatak kapasitesine sahiptir. 10 kisilik bir salon
spor etkinlikleri i¢in ayrilmistir. Yemekhane 250 kisiye hizmet verebilecek kapasiteye sahiptir. Bilgi-
sayar laboratuarinda 10 bilgisayar dgrencilerin kullanimia sunulmustur. Ayrica Enstitii biinyesinde
Ogrencilerin bos zamanlarin1 gegirebilecekleri bir kafeterya ve 10 kisilik bir de spor salonu mevcut-
tur. Enstitli iginde ag baglantis1 ve ¢aliganlar ile 6grenciler i¢in sinirsiz internet erisimi mevcuttur. Bu
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veriler 1s131nda, TODAIE "nin fiziksel kapasitesinin goreli olarak yeterli oldugu halde teknolojik kapa-
sitesinin gelistirilmesi gerektigi soylenebilir.

5. CEVRE ANALIZi

TODAIE nin temel faaliyetleri kamu ydnetimi alaminda, bilimsel bilgi iiretmek ve iiniversite
mezunu kamu ¢alisanlarmna yiiksek lisans egitimi vermektir. Dolayistyla TODAIE nin temel faaliyet
alani bilimsel kamu yonetimi arastirmasi ve egitimdir. Ancak akademik egitim veren ve bilimsel bilgi
iireten iiniversitelerin kamu yonetimi boliimlerinden farkli olarak TODAIE, talep edilmesi durumunda
dogrudan devlet i¢in de bilgi iiretir ve agirlikli olarak kamu ¢aliganlarina egitim verir. Temel arastir-
ma nesnesi devlet; egitim verdigi grup da kamu gorevlileridir. Bu nedenle, gevre analizi yapilirken
diinyadaki ve Tiirkiye’deki durum ve gelismelerin hem iiniversiteler agisindan (TODAIE’nin kamu
yonetimi alaninda akademik bilgi iiretmesi dolayisiyla) hem de kamu yonetimi alaninda bilimsel bilgi
tireten ve kamu caliganlarina uzmanlik egitimi veren kuruluslar agisindan degerlendirilmesi gerekir.

a) Diinyada Durum ve Gelismeler

Kamu yonetiminde degisim ve doniisiim sitireci 1980°den itibaren neo-liberal politikalarla bir-
likte giindeme gelmistir. 1970 petrol krizi sonrasinda diisiinsel altyapisi hazirlanan neo-liberal politi-
kalar, 1980’lere gelindiginde artik diinyada ve Tiirkiye’de egemen olmustur. 1990’larda neo-
liberalizm yeni bir bigim kazanmigtir. Diinya genelinde neo-liberal politikalarin hakim olmasiyla dev-
letin etkin oldugu alanlar daraltilmakta, kamu sektorii 6zel sektdre benzetilerek yeniden diizenlen-
mekte, 6zel sektor de ¢alisan kesimler agisindan kuralsizlagtirilarak sermayenin kar oranlarini artirma
taleplerine uygun olarak yeniden diizenlenmektedir. Bu dénemde diinya 6lgeginde merkez iilkelerin
kararl1 politik yapilar olarak ulusal devletlere duyduklari ihtiyag azalmis, uluslararasi politikanin ¢ev-
reye aktarilmasinda sivil toplum orgiitleri etkin kilimmustir. Neo-liberal politikalarla “yonetisim”,
“kamu-ozel isbirligi”, “esnek istihdam”, “goniilli ¢alistirma” gibi kavramlar giindeme gelmistir. Bu
yeni kavramsal gergeve ile, devletin mal ve hizmet iirettigi pek ¢ok alan 6zel sektore birakilmis ve
kamu sektoriinde ¢alisan personel 6zel sektorde galisanlarla benzer kosullarda galisir hale getirilmis-
tir.

Diinya ekonomisinin, merkez iilkelerdeki finans kapital tarafindan yonlendirilmesi ¢evre iilke-
lerin ulusal politika tiretme alanini simirlandirmakta ve temsili demokrasinin mekanizmalarini da an-
lamsizlastirilmaktadir. Artik ulusal politikalar, Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi gibi
kurumlar tarafindan belirlenmektedir ve hiikiimetler ancak bu kurumlarin belirleyici olmadig: alanlar-
da politika tiretebilmektedirler. Ayrica Avrupa Birligi gibi bolgesel giicler de gevre tilkelerin politika-
larinda etkin rol oynayabilmektedirler.

b) Kamu Yoénetiminin ve Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

Yukarida anlatilan siirecin iilkemizde nasil hayata gegtigini gézlemlemek miimkiindiir. Kamu
sektorlinlin kiiciiltiilmesi politikas1 farkli hiikiimetler doneminde benimsenmis ve uygulanmistir.
2000’1 yillar o6zel sektoriin (ulusal ve uluslararasi) kamu politikasinda temsili siireglerin
dolayimindan ge¢gmeden s6z sahibi olmasinin kurumsal altyapisinin hazirlandig: yillardir. Pek ¢ok
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iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de iist kurullarla yonetimin kurumsallagsmakta, bdylece 6zel sektor
(ulusal ve uluslararasi) dogrudan kamu politikasi iiretilmesinde s6z sahibi olmustur.

2004 yilinda Kamu Y6netimi Temel Kanunu Tasarisi’nin yasalastirilmasi girisiminde ilke ola-
rak kamuda s6zlesmeli ¢aligmanin benimsenecegi belirtilmis ve bazi kamu kurumlarinin kapatilmasi
giindeme gelmistir. Yasa yiriirliige girmemistir ancak kamuda sézlesmeli ¢aligmanin yayginlastiril-
masi c¢abasin1 baska bazi diizenlemelerde ve kamu personel rejimi reformunda da goriilmektedir.
2005-2006 yillarinda ¢ikarilan ve “reform yasalar1” olarak bilinen yasalarla da bu durum perginlen-
mistir. Kamu maliyesinin faiz 6demeyi kolaylastirici yonde yeniden yapilanmasi da stratejik plan
hazirlanmasi siirecini giindeme getiren Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanun ile diizenlenmistir.

Tiirkiye’deki kamu yonetimi agisindan bir diger 6nemli faktor de 3 Ekim 2005 tarihinde Tiirki-
ye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiyelik miizakerelerinin baslamasidir.

Diger taraftan, yiiksek 6gretim sisteminde de 1980’lerden bu yana 6grenci katki paylarinin
giindeme gelmesi, katki paylarinin finansmandaki paymin artirilmasi ve 6zel Universitelerle vakif
tiniversitelerinin kurulmasmin desteklenmesi gibi yontemlerle bir 6zellestirme politikasi izlendigi
sOylenebilir. Devlet yiiksek 6grenimi finanse etmekten ¢ekilme egilimindedir.

Bu siire¢ genel olarak kamuda istihdamin diistiigii, sdzlesmeli istihdamin yayginlastirildigi, ay-
rica yiksek 6grenim alaninda kamu kaynaginin kisitlandigi ve 6zel sektoriin desteklendigi bir donem-
dir.

¢) Kalkinma Planinda Yer Alan Amac, ilke ve Politikalar

Bu bilgiler 1s181nda 9. Kalkinma Planinda yer alan egilimlere bakildiginda, temel ilkeler arasin-
da “devletin ticari mal ve hizmet iiretiminden ¢ekilerek, politika olusturma, diizenleme ve denetleme
islevleri ile sinirlanmasi1” yer almaktadir. Bu politika planin kamu sektori ile ilgili hedef ve tahminle-
rine de yansitilmistir (9. Kalkinma Plani: 54).

9. Kalkinma Planinin vizyonu i¢inde “kamu kesiminde insan kaynaklarinin gelistirilmesi” 6n-
goriilmektedir. Planda Avrupa Birligi’ne katilim siireci ile ilgili olarak “yeni gorev ve sorumluluklarin
gerektirdigi insan kaynagi”nin yetistirilmesinden soz edilmekte ve “kamuda nitelikli personel sayisi
artirilacak, mevcut personelin siirekli egitimi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir” denilmistir (9. Kalkin-
ma Plant: 12). Genel olarak kamu sektoriine yapilan yatirimlarda diisme s6z konusuyken egitim sek-
toriine yapilan yatirimda artis olmasi ongorillmiistiir. Ayrica yiiksek 6gretim kurumlarinda 6grenci
katki paylarinin yiliksek 6gretimin finansmanindaki paymnin artirilmasi ve biitiin egitim kademelerinde
0zel sektoriin paymin artirilmasi 6ngoriilmiistiir (9. Kalkinma Plani: 87). Ayrica e-devlet yatirimlarin-
da da artis; egitim sisteminde de bilgi teknolojilerinin yayginlastirilmasi ve kullanilmasi 6ngortilmiis-
tiir (9. Kalkinma Plani: 86, 96, 97). Planda TODAIE ile baglantil1 olabilecek bir acilim olarak da ka-
mu sektoriinde ¢alisanlarin siirekli egitimden gegirilmesinin 6ngoriilmiis olmasidir (9. Kalkinma Pla-
n1: 96).
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d) Riskler ve Belirsizlikler Karsisinda TODAIE’nin Durumu

Kamu y6netimi alaninda yasanan bu doniisiime 6nceki donemlerde reform siireclerinin merke-
zinde yer alan TODAIE nin de katkida bulunmas: giindeme gelmistir. Hem Kamu Yo6netimi Temel
flkeleri ve Yeniden Yapilandirilmas1 Hakkinda Kanun Tasaris1 hem de Devlet Personel Rejimi Kanun
Tasaris1 Taslagi’nin hazirlanmasina Enstitii katkida bulunmustur.

Genel olarak TODAIE nin hizmet verdigi kamu sektoriiniin daralacagi tahmin edilmesine kar-
sin, gelismeler TODAIE’nin bu siiregten giiglenerek ¢ikacagim gdstermektedir. TODAIE nin devletin
isleyisiyle ilgili bilimsel bilgiyi liretme, yonetici yetistirme ve Tirkiye nin yakin ¢evresi ile kamu
yonetimi alaninda iliskilerini, etkilerini siirdiirme misyonu siirmektedir. Ayrica, AB uyum siirecinde,
kamuda yetismis insan giicline ihtiyacin artacak olmasi ve devletin igleyisinde bilgi teknolojilerinin
yayginlasmasi geregi TODAIEnin nitelikli egitim hizmetine duyulan talebi artiracaktir.
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C

TODAIE
STRATEJIK PLANI



TODAIE STRATEJIK PLANI

1. MISYON

Tiirkiye ve yakin cografyasina nitelikli yonetici ve dgretim elemani yetistirmek, bilimsel arastirmalar-
la bilgi tiretmek, yayinlamak ve danigmanlik yapmaktir.

2. VIZYON

Verecegi yiiksek nitelikli egitimle Tiirkiye nin gelecegini bigimlendirecek yetkin yoneticiler ve dgre-
tim elemanlar1 yetistirmek; yapacagi arastirma, yayin ve danigma etkinlikleri ile kamu yonetimi disip-
lininin ve politikalarinin gelistirilmesine katkida bulunacak ulusal ve uluslararasi oncii bir enstitii
olmak.

3. TEMEL DEGERLER
= Bilimsel ve yonetsel 6zerklik
= Akademik yetkinlik
= Akademik ve bilimsel etik
* Hakkaniyet ve esitlik
= Nitelikli egitim
= Ozgiin akademik arastirma ve yayin
* Bireysel gelismeye destek
*  Aciklik ve erisilebilirlik
* Katilime1 yonetim

= Orgiit ici ve dis1 etkili iletisim
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4. AMACLAR

AMAC 1. KAMU YONETIMI ALANINDA ULUSLARARASI DUZEYDE
KOORDINASYON MERKEZI OLMAK

AMAC 2. YUKSEK LISANS VE DOKTORA PROGRAMLARINI GELISTIRMEK

AMAC 3. KISA SURELI EGITIM PROGRAMLARINI GELISTIRMEK

AMAC 4. KAMU YONETIMININ FARKLI ALANLARINDA UYGULAMAYA KATKI

SAGLAYACAK ARASTIRMALAR YAPMAK
AMAC 5. KAMU YONETIMI ALANINDA TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASININ EN
ONDE GELEN SURELI YAYIN VE KITAP YAYINCISI OLMAK
AMAC 6. TODAIE KUTUPHANESININ TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASINDAKI
EN ZENGIN KAMU YONETIMI KUTUPHANESI OLMASI DURUMUNU
DEVAM ETTIRMEK

AMAC 7. KAMU YONETIMI ALANINDA DUZENLI OLARAK ULUSAL VE
ULUSLARARASI BILIMSEL ETKINLIKLER GERCEKLESTIRMEK

AMAC 8. YONETSEL KAPASITEYI GELISTIRMEK
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5. AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1
KAMU YONETIMi ALANINDA ULUSLARARASI DUZEYDE
KOORDINASYON MERKEZI OLMAK

HEDEF 1.1:

Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika Kamu Yo6netimi Enstitiileri
Bolge Birligini kurmak.

HEDEF 1.2:

Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’da kamu yonetimi enstitiisii olmayan
tilkelerde kurulmasina ve mevcut enstitiilerin gelismesine yardimer olmak

HEDEF 1.3:

Kileri olan iilkelerin kamu yonetimi enstitiileri ile ortak egitim, arastirma ve yayin faa-
liyetleri yiiriitmeye yonelik olarak imzalanan isbirligi anlasmalarin1 devam ettirmek ve
yeni iilkelerle igbirligi anlagmalar1 imzalamak.

HEDEF 1.4:

Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’daki iilkelerin kamu yonetimi enstitiile-
riyle ortak olarak, yeniden yapilanma arastirma projeleri gergeklestirmek.

HEDEF 1.5:

Orta Dogu ve Asya Kamu Yonetimi Enstitiileri Bolge Birliginin, Uluslararasi Yonetim
Bilimleri Enstitiisii’ne (UYBE-IIAS), bolgesel iiye olarak dahil edilmesine aracilik et-
mek

HEDEF 1.6:

Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik ve Sosyal iliskiler Béliimii (UNDESA) Kamu
Yonetimi ve Kalkinma Ydnetimi Birimi (DPADM) ile iligkileri gelistirmek, BM Kamu
Yonetimi Programinda etkin olarak rol almak.

HEDEF 1.7:

Avrupa Kamu Yonetimi Grubu (EGPA) ile iligkileri devam ettirmek

HEDEF 1.8:

Uluslararasi Yonetim Bilimleri Enstitiisii’niin (UYBE-1ISA) Ulusal Seksiyonu
(UYBETUS) olma islevini one ¢ikarmak.
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AMAC 2

YUKSEK LIiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINI GELISTIRMEK

HEDEF 2.1:

Yiiksek lisans programlarinin uluslararasi akreditasyonunu 2018’e kadar yenilemek.

HEDEF 2.2:

2017 yilina kadar Spor yiiksek lisans programi agmak

HEDEF 2.3:

2017 yilina kadar Saglik yiiksek lisans programi agmak

HEDEF 2.4:

Kamu kurumlarinin ihtiyaglarina 6zel yiiksek lisans programlari agmak

HEDEF 2.5:

Kolluk, Adalet ve Egitim Yonetimi yiiksek lisans programlarini gelistirmek.

HEDEF 2.6:

Doktora Progranu igin 6gretim iiyesi yetistirme programi [OYP] olusturmak

HEDEF 2.7:

Akademik personeli yetersiz anabilim dallar1 igin 6gretim iiye ve yardimcisi almak

HEDEF 2.8:

Uzaktan Egitimin 2017 sonuna kadar gerceklestirilmesini saglamak.

AMAC 3
KISA SURELI EGITIM PROGRAMLARINI GELIiSTIRMEK

HEDEF 3.1:

SEM ve diger Merkezler tarafindan diizenlenen egitim programlarini say1 ve nitelik
acisindan gelistirmek

HEDEF 3.2:

Enstitii merkezlerinin kisa siireli egitim programlarinin tanitimini gelistirmek.
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AMAC 4
KAMU YONETIMININ FARKLI ALANLARINDA UYGULAMAYA KATKI
SAGLAYACAK ARASTIRMALAR YAPMAK

HEDEF 4.1: Kalkinma Bakanligindan finanse edilen ve kamu yonetimi ile diger ilgili alanlar1 kap-
sayacak arastirma projelerini stirdiirmek.

HEDEF 4.2: TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu yonetimi ve sosyal bilimler konularinda ortak
arastirma projeleri gerceklestirmek

HEDEF 4.3: Kurumlar igin, diizenleyici etki analizine y6nelik arastirma projeleri ger¢eklestirmek ve
bu yonde talep olusturmak.

HEDEF 4.4: Kamu kurumlar ile sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sirketlerin anket, aragtirma vb.
taleplerini yerine getirmek ve bu yonde alt yapiy1 gelistirmek.

AMAC 5
KAMU YONETIMi ALANINDA TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASININ EN
ONDE GELEN SURELI YAYIN VE KiTAP YAYINCISI OLMAK

HEDEF 5.1: Yaym Midiirligi ve bu mudiirliige bagh miistakil dizgi biirosu kurmak.

HEDEF 5.2: Enstitii tarafindan yayinlanan kitap ve siireli yayinlarin kagit ortami yaninda, dijital
ortamda da okuyuculara erisilebilirligini devam ettirmek

HEDEF 5.3: Enstitii siireli yayinlarinda yaymlanacak makaleler i¢in bagvuru, hakem degerlendirme,
stire¢ izleme sisteminin 2017 yili sonuna kadar elektronik ortamda yapilmasini sagla-
mak

HEDEF 5.4: T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi’ne biitiin kamu kurum ve kuruluslar ile yakin cografya-
daki iilkelerin ulagsmasinm saglamak

HEDEF 5.5: Amme Idaresi Dergisinin SSCI’de taranmasin1 devam ettirmek ve Cagdas Yerel Yone-
timler Dergisi’nin uluslararasi endekslerde taranmasini saglamak.

HEDEF 5.6: TODAIE siireli yayinlarin EBSCO veri tabanindan erisilebilirligini saglamak.

HEDEF 5.7: Kamu yonetimi alaninda plan déneminde yillik ortalama en az 6 kitap yayinlamak
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HEDEF 5.8: Tiirk kamu y6netimine iliskin bir kitabin komsu iilke dillerine, komsu iilke dillerinde
yazilmis kamu yonetimine iligkin bir kitabin da Tiirk¢eye ¢evrilmesini saglamak

HEDEF 5.9: Kamu y6netimi alaninda klasiklesmis Bati1 ve Dogu diinyasina ait kitaplar1 Tiirkgeye
kazandirmak

HEDEF 5.10:TODAIE tarafindan 6nceki yillarda basilmis kamu yonetimi alaninda klasiklesmis
kitaplarin yeniden basilmasi

AMAC 6
TODAIE KUTUPHANESININ TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASINDAKI EN ZENGIN
KAMU YONETIMIi KUTUPHANESI OLMASI DURUMUNU DEVAM ETTIiRMEK

HEDEF 6.1: Kiitiiphaneye her y1l en az 1000 kitap satin almak.

HEDEF 6.2: Kiitiiphane katalog tarama programini yenilemek

HEDEF 6.3: Makale duyuru biiltenini stirdiirmek ve dijital yazilim ile programi internetten erisilebi-
lir kilmak.

HEDEF 6.4: Kiitiiphaneyi kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda siireli yayinlar acisindan zengin-
lestirmek.

AMAC 7
KAMU YONETIMi ALANINDA DUZENLI OLARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI Bi-
LiMSEL ETKINLIKLER GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 7.1: Kamu yonetimi alaninda her y1l en az bir ulusal bilimsel etkinlik diizenlemek

HEDEF 7.2: Stratejik plan siiresince kamu yonetimi alaninda en az bir uluslararasi bilimsel etkinlik
diizenlemek

HEDEF 7.3: Carsamba konferanslarinin diizenli bigimde yapilmasini saglamak

HEDEF 7.4: Tirkiye’deki tiim kamu yonetimi bdliim baskanlarinin katilacagi kamu yonetimi ders
programlarini gelistirmeye yonelik ¢alistay diizenlemek.

HEDEF 7.5: KAYFOR sekretaryasini etkili bicimde siirdiirmek ve KAYFOR ile KAYSEM’in dii-
zenledikleri faaliyetlerin birbirlerini desteklemesini saglamaya yardimci olmak
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) AMAC 8
YONETSEL KAPASITEYI GELISTIRMEK

HEDEF 8.1:

Enstitliniin yonetsel birimlerinin norm kadrosunu yapmak ve idari personelin gérev
tanimlarini hazirlamak

HEDEF 8.2:

Idari personelin hizmet ici egitim ihtiyacini karsilamak

HEDEF 8.3:

Enstitiiniin yonetim bilgi sistemlerini olusturmak ve gelistirmek

HEDEF 8.4:

TODAIE Kurulus giiniinii ¢esitli faaliyetlerle kutlamak ve geleneksellesmesini sagla-
mak

HEDEF 8.5:

TODAIE nin faaliyetlerinin (egitim- arastirma - yayin) tamnirligini artirmak igin etkili
calismalar gerceklestirmek

HEDEF 8.6:

Enstitliniin fiziksel yapisimi gelistirmek

HEDEF 8.7:

Mezunlarla gerekli dayanismayi saglamak ve iletisimi artirmak

HEDEF 8.8:

Merkez binanin depreme kars1 fiziksel dayanikliliginin artirmak

HEDEF 8.9:

Sosyal faaliyetleri gelistirmek

HEDEF 8.10: T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Devlet Personel Bagkanliginca kurulmasi

uygun goriilen Olgme ve Degerlendirme Subesi Miidiirliigiiniin kurulmasina yénelik
calismalarin siirdiiriilmesi
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6. AMACLAR, HEDEFLER VE STRATEJILER

AMACLAR- HEDEFLER-
STRATEJILER

HARCAMA
BiRiMi

SORUMLU
BiRiM

2013
2014
2015
2016
2017

KAMU YONETIMi ALANINDA ULUSLARARASI DUZEYDE
KOORDINASYON MERKEZI OLMAK

AMAC 1

HEDEF 1.1:
Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Af-
rika Kamu Yonetimi Enstitiileri Bolge Bir-
ligini kurmak.

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Dis fliskiler
Merkezi

Strateji 1: Bolge Birligi’nin ana statiisiinii
hazirlanmasi.

Strateji 2: B6lge birliginin ¢aligmalarina
ulusal mali kaynak yaratmaya yonelik ola-
rak basta TIKA olmak {izere diger devlet
kurumlari ile igbirligi yapilmasi

Strateji 3: Bolge Birliginin ¢alismalarinn,
TODALIE biinyesinde siirdiiriilmesinin ola-
naklarmin yaratilmasi

Strateji 4: Bolge Birliginin olusturulup
iiyelerden aidat alinarak maliyet karsilama
uygulamasi yasama gegirilinceye kadar
yapilacak tiim harcamalar i¢in, TODAIE
Dis iliskiler Merkezi’ne ek mali katki sag-
lanmast

HEDEF 1.2:
Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Af-
rika’da kamu yonetimi enstitiisii olmayan
iilkelerde kurulmasina ve mevcut enstitiile-
rin gelismesine yardimei olmak

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Dis iliskiler
Merkezi

Strateji 1: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve
Kuzey Afrika tilkelerinden talep edenlere
kamu yOnetimi enstitiileri kurulmasi i¢in
altyapi1 destegi verilmesi

Strateji 2: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve
Kuzey Afrika iilkelerdeki mevcut kamu
yOnetimi enstitiilerinin gelen talepler dog-
rultusunda gelisiminin desteklenmesi

HEDEF 1.3:
Basta Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Ku-
zey Afrika olmak iizere Tiirkiye’ nin ikili
iliskileri olan {ilkelerin kamu yonetimi ens-
titiileri ile ortak egitim, aragtirma ve yayin
faaliyetleri yiirlitmeye yonelik olarak imza-
lanan igbirligi anlagmalarin1 devam ettir-
mek ve yeni iilkelerle isbirligi anlagmalari
imzalamak.

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Dis iliskiler
Merkezi
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Strateji 1: Azerbaycan, PakKistan, Iran,
Suriye, Tunus, Sudan, Kazakistan, Kirgi-
zistan ile yapilan anlagmalar dogrultusunda
egitim, arastirma ve yayin konularinda is-
birliginin siirdiiriilmesi

Strateji 2: Ozbekistan, Tiirkmenistan, Giir-
cistan ve Arnavutluk ile kamu yonetimi
alaninda, egitim, arastirma ve yayi konula-
rinda isgbirligi yapilmasi

Strateji 3: Rusya, Sibirya ve Beyaz Rusya
Kamu Yonetimi Akademileri ile kamu yo-
netimi alaninda egitim, aragtirma ve yayin
projeleri gelistirilmesi, ortak bilimsel etkin-
likler diizenlenmesi

Strateji 4: Ukrayna Kamu Yonetimi Aka-
demisi ile kamu galiganlarinin egitimi ve
akademik toplantilarin gergeklestirilmesi
icin ¢alismalar baslatilmasi.

Strateji 5: Kosova’da kamu yo6netimi ile
ilgili bir egitim ve aragtirma merkezi ku-
rulmasinin ve gelismesinin desteklenmesi
ve Kosova ile 6grenci yetistirme programi
baslatilmasi

bulundugu iilkeler ile kamu yonetimi ala-
ninda igbirligi firsatlar1 yaratilmasi

HEDEF 1.4:

Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Af- Aragtirma Arastirma
rika’daki tilkelerin kamu yonetimi enstitii- Yardim Yardim Subesi + |+ |+ |+ ]+
leriyle ortak olarak, yeniden yapilanma Subesi
aragtirma projeleri gerceklestirmek.
Strateji 1: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve
Kuzey Afrika’daki tilkelerin kamu yonetimi
enstitilleriyle kamu yonetimine yonelik
arastirmalar igin igbirligi yapilmasi ve/veya
kaynak saglanmasi
HEDEF 1.5:

Orta Dogu ve Asya Kamu Yonetimi Ensti- al .

I, L. . N Ogretim S
tilleri Bolge Birliginin, Uluslararasi Yone- Yetistirme Dis Iligkiler I R I I
tim Bilimleri Enstitlisii’ne (UYBE-IIAS), Subesi Merkezi

bolgesel iiye olarak dahil edilmesine araci-
lik etmek

Strateji 1: TODAIE’nin UYBE-IIAS igin-
deki statiisiiniin bolge merkezi konumuna
yiikseltilmesi.
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Strateji 2: UYBE/IIAS-IASIA ile Orta
Dogu-Asya iilkeleri arasinda isbirligi konu-
sunda koprii enstitii roliinii yerine getirme-
ye yonelik anlagmalar yapilmasi

HEDEF 1.6:
Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik
ve Sosyal Iliskiler Boliimii (UNDESA)
Kamu Yonetimi ve Kalkinma Y 6netimi
Birimi (DPADM) ile iligkileri gelistirmek,
BM Kamu Y6netimi Programinda etkin
olarak rol almak.

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Dis iliskiler
Merkezi

Strateji 1: Birlesmis Milletler Kamu Y6ne-
timi Uzmanlar Komitesi’nin (CEPA) yillik
toplantilarina katilmak i¢in calismalar bas-
latilmasi

Strateji 2: TODAIE’ nin BM ile olan iliski-
sini 6ne ¢ikarmaya ve bu iliskiyi tanitmaya
yonelik etkinlikler diizenlenmesi

Strateji 3: Diger Avrupa iilkeleri ile kamu
yonetimi konusunda egitim, arastirma ve
bilimsel etkinlikler diizenlenmesi ve
OECD SIGMA ile iliski kurulmasi

Strateji 4: Avrupa Birligi ve Birlesmis
Milletler Kamu Y 6netimi Programi
(UNPAN) kapsaminda kamu yonetimine
yonelik arastirmalar i¢in igbirligi yapilmasi
ve kaynak saglanmasi

HEDEF 1.7:
Avrupa Kamu Yonetimi Grubu (EGPA) ile
iligkileri devam ettirmek

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Drs iliskiler
Merkezi

Strateji 1: EGPA’nin yillik toplantilarina
tist diizeyde katilimin saglanmasi

Strateji 2: EGPA ile ortak arastirma proje-
leri ve egitimler icin gerekli girisimlerde
bulunulmasi

Strateji 3:Fransa ile yiiriitiilen egitim ko-
nusundaki igbirliginin arttirilarak stirdiril-
mesi

HEDEF 1.8:
Uluslararas1 Yo6netim Bilimleri Enstitii-
sti’niin (UYBE-IISA) Ulusal Seksiyonu
(UYBETUS) olma iglevini 6ne ¢ikarmak.

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Dis iliskiler
Merkezi

Strateji 1: Ulusal Seksiyon olarak, diizenli
bicimde kamu yonetimi ile ilgili bilimsel
etkinlikler diizenlenmesi
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Strateji 2: TODAIE nin iiniversiteler ile
olan ortak akademik etkinliklerini, Ulusal
Seksiyon olarak yiiriitmesine agirlik veril-
mesi

YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINI GELISTIRMEK

AMAC 2

HEDEF 2.1:
Yiiksek lisans programlarinin uluslararasi
akreditasyonunu 2018’e kadar yenilemek.

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Ogrenci Isleri
Miidiirligii

Strateji 1: Zorunlu ve segmeli derslerin
alanlara gore kodlanmasi ve yiiksek lisans
programlarinda aliacak toplam kredi say1-
larinin diizenlenmesi

Strateji 2: Ogrencinin katilinni arttiran
daha aktif ve etkilesimli egitim yontemleri-
nin yayginlastirtlmasi

Strateji 3: European Association for Public
Administration Accreditation (EAPAA) ve

American Society of Public Administration
(ASPA) ile akreditasyona yonelik iletisimi

stirdiirmek

HEDEF 2.2:
2017 yilina kadar Spor yiiksek lisans prog-
ram1 agmak

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Ogrenci Isleri
Midiirliigi

Strateji 1: Genglik ve Spor Bakanligi ile
iletisim kurulmasi ve igbirligi yapilmasi

Strateji 2: Programda verilecek derslerin
ve O6gretim iiyelerinin belirlenmesi

HEDEF 2.3:
2017 yilina kadar Saglik yiiksek lisans
programi agmak

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Ogrenci Isleri
Miidiirligii

Strateji 1: Saglik Bakanligi ile iletisim
kurulmasi ve isbirligi yapilmasi

Strateji 2: Programda verilecek derslerin
ve dgretim tiyelerinin belirlenmesi

HEDEF 2.4:
Kamu kurumlarinin ihtiyaglarina 6zel yiik-
sek lisans programlar1 agmak

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Ogrenci Isleri
Miidiirligii

Strateji 1: Yeni yiiksek lisans programlari
a¢mak i¢in basta bakanliklar olmak tizere
ilgili kamu kurumlaryla iletigim kurulmasi
ve isbirligi yapilmasi
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HEDEF 2.5: Ogretim Orenci fsleri
Kolluk, Adalet ve Egitim Yonetimi yiiksek | Yetistirme grenct s © +
. p . Miidiirligii
lisans programlarini geligtirmek. Subesi
Strateji 1: Adalet Bakanhig, icisleri Ba-
kanlig1 ve Milli Egitim Bakanligi ile igbir-
ligi yapilmas1 ve gereksinim anketi uygu-
lanmas1
Strateji 2: Ogrencilere uygulanan program
degerlendirme anketindeki elestirilere yo-
nelik iyilestirmelerin yapilmasi
HEDEF 2.6: Ogretim Osrenci lsleri
Doktora Programi i¢in 6gretim iiyesi yetis- Yetistirme I\%Iﬁ dﬁrh’is‘ - +
tirme programi [OYP] olusturmak Subesi gl
Strateji 1: Yiiksek Ogretim Kurulu ile
yapilacak goriismeler ve anlagmalar ¢erge-
vesinde OYP’nin gerceklestirilmesi
HEDEF 2.7: Ogretim Personel
Akademik personeli yetersiz anabilim dal- Yetistirme e e +
L . Miidiirligii
lar1 i¢in 6gretim liye ve yardimcisi almak Subesi
Strateji 1: Anabilim dallar1 bazinda aka-
demik personel ihtiyag analizi yapilmasi
Strateji 2: Akademik personel ihtiyag ana-
lizi sonuglaria gore siav agilmasi
HEDEF 2.8: Ogretim | Uzaktan Egitim
Uzaktan Egitimin 2017 sonuna kadar ger- Yetigtirme Merkezi +
ceklestirilmesini saglamak. Subesi Mudiirligi
Strateji 1: Uzaktan egitimle ilgili alt yap1
caligmalarin1 tamamlanmasi
Strateji 2: Uzaktan egitim igin igerik gelis-
tirme ¢alismalarinin baslatilmasi
AMAC 3
KISA SURELI EGITIM PROGRAMLARINI GELISTIRMEK
HEDEF 3.1: . Enstitlinlin
. . Ogretim e Tt
SEM ve diger Merkezler tarafindan diizen- Yetistirme Biitiin Egitim +
lenen egitim programlarini say1 ve nitelik Suls)esi Veren
acisindan gelistirmek Merkezleri
Strateji 1: SEM ve diger merkezler tara-
findan uygulanan seminer degerlendirme
anketlerindeki verileri kullanarak ihtiyag
duyulan yeni egitim alanlarmin belirlenme-
si ve ilgili alanlarda egitim programlarinin
diizenlenmesi
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Strateji 2: Seminer degerlendirme anketle-
rindeki veriler 1s181inda mevcut egitim prog-
ramlarinda giincelleme yapilmasi

Strateji 3. Merkezler tarafinda verilen kisa
stireli egitimlerin 2017 y1l1 sonuna kadar
uzaktan egitim ile verilmesi

HEDEF 3.2:
Enstitii merkezlerinin kisa siireli egitim
programlarinin tanitimini gelistirmek.

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Enstitiiniin
Biitiin Egitim
Veren
Merkezleri

Strate]i 1: Enstitii merkezlerinin kisa siireli
egitim programlarinin tanitimina yonelik
brosiir hazirlanmasi ve dagitilmasi

Strateji 2: Egitim programlarinin duyuru-
larinin en az 2’ser aylik donemleri kapsa-
yan bi¢imde tiim kamu kurumlarina duyu-
rulmasi

KAMU YONETIMININ FARKLI ALANLARINDA UYGULAMAYA KATKI SAGLAYA-

AMAC 4

CAK ARASTIRMALAR YAPMAK

HEDEF 4.1:
Kalkinma Bakanligindan finanse edilen ve
kamu yonetimi ile diger ilgili alanlar kap-
sayacak aragtirma projelerini siirdiirmek.

Arastirma
Yardim
Subesi

Aragtirma Yar-
dim Subesi ve
Arastirma Ya-
pan Merkezler

Strateji 1: Kalkinma Bakanligiyla adi ge-
¢en Bakanlik tarafindan finanse edilen arag-
tirma projeleri baglaminda iletisimin arti-
rilmasi

Strate]i 2: Enstitiide yapilan aragtirmalarin
kamuoyuna duyurulmasini ve/veya yayin-
lanmasinin saglanmasi.

Strateji 3: Yapilacak arastirmalarda yari
zamanl1 olarak eleman ¢alismasinin siirdii-
riilmesi

Strateji 4: Ulusal ve uluslararasi aragtirma
projelerinin gerceklestirilmesi i¢in akade-
mik personelin tegvik edilmesi

HEDEF 4.2:
TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu yone-
timi ve sosyal bilimler konularinda ortak
arastirma projeleri gergeklestirmek

Arastirma
Yardim
Subesi

Arastirma
Yardim Subesi
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Strateji 1: TUBITAK ve iiniversiteler ile
kamu yonetimine yonelik arastirmalar igin
igbirligi yapilmasi ve/veya kaynak saglan-
mast

HEDEF 4.3:
Kurumlar i¢in, diizenleyici etki analizine
yonelik arastirma projeleri gerceklestirmek
ve bu yonde talep olugturmak.

Arastirma
Yardim
Subesi

Aragtirma
Yardim Subesi

Strateji 1: Tirk Kamu Yo6netiminin sayisal
veri tabanini olusturmak igin gerekli giri-
simlerde bulunulmasi

Strateji 2 : Kurumlar i¢in, diizenleyici etki
analizine yonelik arastirma projelerine talep
olusturmak i¢in gerekli girisimlerde bulu-
nulmast

HEDEF 4.4:
Kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslari | Arastirma
ve Ozel sirketlerin anket, arastirma vb. ta- Yardim
leplerini yerine getirmek ve bu yonde alt Subesi
yapiyi gelistirmek.

Arastirma
Yardim Subesi

Strateji 1: Kamu kurumlari ile sivil toplum
kuruluslart ve 0zel sirketlerle periyodik
olarak iletisim kurulmasi ve enstitii ile faa-
liyetlerinin tanitilmasi

Strateji 2: Kamu kurumlari ile sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sirketlerde aragtirmaya
yonelik talep olusturulmasi i¢in girisimler-
de bulunulmasi ve/veya talep edilen aras-
tirmalarin projelendirmesi

AMAC 5
KAMU YONETIMI ALANINDA TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASININ EN ONDE
GELEN SURELI YAYIN VE KIiTAP YAYINCISI OLMAK

HEDERS L Derleme Personel
Yayin Midiirligli ve bu midiirliige bagh +

miistakil dizgi biirosu kurmak. Yayim Subesi | Midarlugi

Strateji 1: Yaymn midirliigi kadrosu i¢in
ilgili kurumlar nezdinde girisimlerde bulu-
nulmasi

HEDEF 5.2:

Enstitii tarafindan yayinlanan kitap ve siire- Idari ve Mali
: y Derleme ; o o1
li yaymlarin kagit ortami yaninda, dijital Yayim Subesi Isler Midiirli- | + | + | + | +
ortamda da okuyuculara erisilebilirligini Y gii
devam ettirmek

Strateji 1: Sireli yaynlarin internet orta-
mina aktarilmasi faaliyetlerinin devam etti-
rilmesi




Strateji 2: Kitaplar elektronik ortama ak-
tarabilmek icin elektronik ortamdaki yayin
sunuculari ile goriismelerin tamamlanmast

HEDEF 5.3:
Enstitii siireli yayinlarinda yayinlanacak
makaleler i¢in bagvuru, hakem degerlen-
dirme, siire¢ izleme sisteminin 2017 y1li
sonuna kadar elektronik ortamda yapilma-
sin1 saglamak

Derleme
Yayim Subesi

Derleme
Yayim Subesi

Strateji 1: Enstitii stireli yaymlarinda ya-
yinlanacak makaleler i¢in bagvuru, hakem
degerlendirme, siire¢ izleme sisteminin
online olarak yapilandirilmasi igin gerekli
altyapinin hazirlamasi ve makale takip
programinin satin alinmasi

HEDEF 5.4:
T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi’ne biitiin
kamu kurum ve kuruluslari ile yakin cog-
rafyadaki tilkelerin ulasmasini saglamak

Derleme
Yayim Subesi

Derleme
Yayim Subesi

Strateji 1: T.C. Devlet Teskilatt Rehbe-
ri’nin eletronik ortamda yayimlanmasinin
saglanmasi

Strateji 2: T.C. Devlet Teskilatt Rehbe-
ri’nin giincellemelerinin diizenli bigimde
yapilmasinin saglanmasi

Strateji 3: T.C. Devlet Teskilat1 Rehbe-
ri’nin Ingilizce disinda, Arapca ve Rusca
dillerine 6zetinin ¢evrilmesinin saglanmasi.

Strateji 4: T.C. Devlet Teskilatt Rehbe-
ri’nin her y1l diizenli olarak kitap bigiminde
basiminin yapilmasi

HEDEF 5.5:
Amme Idaresi Dergisinin SSCI’de taran-
masini devam ettirmek ve Cagdas Yerel
Y o6netimler Dergisi’nin uluslararasi endeks-
lerde taranmasini saglamak.

Derleme
Yayim Subesi

Derleme
Yayim Subesi

Strateji 1: SSCI’da taranan Amme Idaresi
Dergisi’ne yapilan atiflarin arttirilmasini
saglamak.

Strateji 2: TODAIE tarafindan yayinlanan
dergilerin periyotlarina uygun yayinlanma-
sinin siirdiiriilmesi

Strateji 3: Cagdas Yerel Yonetimler Der-
gisi’nin uluslararas1 endekslerde taranmasi-
nin saglanmasi i¢in girisimlerde bulunul-
mast
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Strateji 4: Siireli yayinlarin danigma kurul-
larinda, IASIA, IIAS ve EGPA iiyelerine
yer verilmesi

Strateji 5: Yeni kurulan ve kurulacak olan
tiniversitelere Enstitii yayinlarinin bedelsiz
olarak gonderilmesinin devamliliginin sag-
lanmasi

' HEDEF 5.6:
TODALIE siireli yaymlarin EBSCO veri
tabanindan erisilebilirligini saglamak.

Derleme
Yayin Subesi

Derleme
Yayim Subesi

Strateji 1: Siireli yayinlarin EBSCO veri
tabanindan erisilebilirliginin saglanmasi
icin ilgili sirket yetkilileri nezdinde girigim-
lerde bulunulmasi

HEDEF 5.7:
Kamu y6netimi alaninda plan déneminde
yillik ortalama en az 6 kitap yayinlamak

Derleme
Yayim Subesi

Derleme
Yayim Subesi

Strateji 1: Tim akademik personelden ve
birimlerden gelecek bilgiler dogrultusunda
Enstitiiniin yayin planinin hazirlanmasi

HEDEF 5.8:
Tiirk kamu yonetimine iliskin bir kitabin
komsu iilke dillerine, komsu iilke dillerinde
yazilmig kamu yonetimine iliskin bir kita-
bin da Tiirk¢eye ¢evrilmesini saglamak

Derleme
Yayim Subesi

Derleme
Yayim Subesi

Strateji 1: Isbirligi protokolii yapilan iilke-
lerden gelecek talepler dogrultusunda kamu
yonetimine iligkin kitaplarin ¢evirilerinin
yapilmast

Strateji 2: Tiirkgeden komsu tilke dillerine
cevrilecek kitabi belirlemek i¢in bir komis-
yon olusturulmasi

HEDEF 5.9:
Kamu yonetimi alaninda klasiklesmis Bati
ve Dogu diinyasina ait kitaplar Tiirkgeye
kazandirmak

Derleme
Yayim Subesi

Derleme
Yayim Subesi

Strateji 1: Cevrilecek kitaplarin belirlen-
mesi amactyla komisyon olusturulmasi

HEDEF 5.10:
TODAIE tarafindan énceki yillarda basil-
mis kamu yonetimi alaninda klasiklesmis
kitaplarin yeniden basilmasi

Derleme
Yayim Subesi

Derleme
Yayim Subesi
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Strateji 1: Yayinlanacak kitaplarin Yayin
Kurulu tarafindan belirlenmesi

TODAIE KUTUPHANESININ TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASINDAKI EN ZENGIN
KAMU YONETIMi KUTUPHANESI OLMASI DURUMUNU DEVAM ETTiRMEK

AMAC 6

HEDEF 6.1:
Kiitiiphaneye her yil en az 1000 kitap satin
almak.

Derleme
Yayim Subesi

Kiitiiphane
Midirligii

Strateji 1: Gerekli 6denegin temininin
devam ettirilmesi

Hedef 6.2:
Kiitiiphane katalog tarama programini yeni-
lemek

Derleme
Yayim Subesi

Kiitliphane
Midiirligi

Strateji 1: Kiitiiphane katalog tarama prog-
ramini yenilemek i¢in komisyon olusturul-
mast

HEDEF 6.3:
Makale duyuru biiltenini siirdiirmek ve

dijital yazilim ile programi internetten erisi-
lebilir kilmak.

Derleme
Yayim Subesi

Derleme
Yayim Subesi

Strateji 1: Makale duyuru biiltenine online
ulasabilmek i¢in gerekli altyapinin hazir-
lanmas1

HEDEF 6.4:
Kiitiiphaneyi kamu yonetimi ve siyaset
bilimi alaninda siireli yayinlar agisindan
zenginlestirmek.

Derleme
Yayim Subesi

Kiitliphane
Midirligi

Strateji 1: Uye olunan siireli yayin sayisini
devam ettirmek ve/veya artirmak

Strateji 2: ULAKBIM’in elektronik or-
tamdaki yayinlara erisim agina dahil olmak
i¢in girisimlerde bulunulmasi

Strateji 3: EBSCO disindaki veri tabanla-
rina da ulasabilmek i¢in liniversitelerle
igbirligi yapilmasi

KAMU YONETIMi ALANINDA DUZENLI OLARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI
BILIMSEL ETKINLIKLER GERCEKLESTIRMEK

AMAC 7:

HEDEF 7.1:
Kamu yonetimi alaninda her yil en az bir
ulusal bilimsel etkinlik diizenlemek

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Tim Sube ve
Merkez
Midirliikleri

Strateji 1: Diizenlenecek olan ulusal bilim-
sel etkinlikler i¢in merkezlerin de goriisleri
almarak bes yillik plan olusturulmasi
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Strateji 2: TUBITAK ve iiniversiteler ile
kamu y6netimi ve sosyal bilimler konula-
rinda ulusal ortak bilimsel etkinlikler dii-
zenlenmesi i¢in igbirligi yapilmasi

HEDEF 7.2:
Stratejik plan siiresince kamu yonetimi
alaninda en az bir uluslararasi bilimsel et-
kinlik diizenlemek

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Tiim Sube ve
Merkez
Muidirliikleri

Strateji 1: Diizenlenecek olan uluslararasi
bilimsel etkinlikler i¢in plan olusturulmasi

Strateji 2: TUBITAK ve iiniversiteler ile
kamu yonetimi ve sosyal bilimler konula-
rinda uluslararasi ortak bilimsel etkinlikler
diizenlemek i¢in igbirligi yapilmasi

HEDEF 7.3:
Carsamba konferanslarinin diizenli bi¢imde
yapilmasini saglamak

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Ogrenci Isleri
Miidiirligii

Strateji 1: Carsamba konferanslarinin dii-
zenli ve etkili bigimde yapilmasini sagla-
mak i¢in her akademik yil i¢in plan yapil-
mast

Strateji 2: Konu ve kisi belirlemek i¢in
akademik personelden ve dgrencilerden
oOneri alinmast

HEDEF 7.4:
Tiirkiye’deki tiim kamu yonetimi boliim
bagkanlarinin katilacagi kamu yonetimi
ders programlarini gelistirmeye yonelik
caligtay diizenlemek.

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Ogrenci Isleri
Midiirligi

Strateji 1: Universitelerin kamu ydnetimi
boliimlerindeki ders programlarini gelistir-
meye yonelik calistay1 gerceklestirebilmek
icin Tiirkiye’nin 6nde gelen iiniversiteleri-
nin kamu yo6netimi boliim bagkanlarindan
olusan bir komisyon kurulmas:.

Strateji 2: TODAIE Genel Miidiiriiniin iki
yilda bir ¢alistay icin Tiirkiye’deki tiim
kamu yonetimi boliim bagkanlarina ¢agrida
bulunmasi

HEDEF 7.5:
KAYFOR sekretaryasini etkili bigimde
stirdirmek ve KAYFOR ile KAYSEM’in
diizenledikleri faaliyetlerin birbirlerini des-
teklemesini saglamaya yardimci olmak

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Genel Mudur-
luk
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Strateji 1: KAYFOR ve KAYSEM’in ayri
ayr1 diizenledikleri faaliyetlerin gergeklesti-
rilmesine yardimci olunmasi

Strateji 2: KAYFOR ve KAYSEM’in or-
tak faaliyetler gerceklestirmesine yardimci
olunmasi

AMAC 8

YONETSEL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef 8.1:
Enstitliniin yonetsel birimlerinin norm kad-
rosunu yapmak ve idari personelin gérev
tanimlarini hazirlamak

Aragtirma
Yardim
Subesi

Personel
Midirligi

Strateji 1: Enstitliniin yonetsel birimlerinin
norm kadrosunun yapilmasi ve idari perso-
nelin gérev tanimlarinin hazirlanmasi igin
komisyon olusturulmasi

HEDEF 8.2:
Idari personelin hizmet igi egitim ihtiyacim
karsilamak

HEDEF 8.3:
Enstitiiniin yonetim bilgi sistemlerini olus-
turmak ve gelistirmek

Aragtirma
Yardim
Subesi

Strateji
Gelistirme
Miidiirliigii

Strateji 1: Basarili kamu kurum ve kuru-
luslariyla iletisime gegerek yapilmasi gere-
kenler i¢in yol haritasi olusturulmasi ve
uygulamaya yonelik ¢aligmalara baglanmasi

Strateji 2: Kurumsal e-dontisiim ¢aligsmala-
rina iligkin fizibilite yapilmasi

Strateji 3 :E-imza altyapis1 kurulmali ve
elektronik belge yonetim sistemine gegil-
meli

HEDEF 8.4:
TODAIE Kurulus giiniinii cesitli faaliyet-
lerle kutlamak ve geleneksellesmesini sag-
lamak

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Sosyal Isler
Miidirligi

Strateji 1: Kurulus giinii faaliyetlerinin
planlanmasi ve diizenlenmesini saglayacak
komisyonun kurulmasi

Strateji 2: TODAIE nin kurulus haftasinda
bir giiniin ‘TODAIE Giinii’ olarak belir-
lenmesi ve mezunlar ile eski-yeni tiim ¢ali-
sanlarin bir araya getirilmesi




HEDEF 8.5:
TODAIE nin faaliyetlerinin (egitim- aras-
tirma - yayin) taninirligini artirmak icin
etkili caligmalar gerceklestirmek

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Tiim Sube ve
Merkez
Midirliikleri

Strateji 1: Tim kamu kurumlarinin Halkla
Mliskiler, Egitim, Strateji Gelistirme ve Per-
sonel Birimlerinin yoneticilerine
TODAIE’yi tamtici faaliyetlerin periyodik
olarak elektronik ortamda génderilmesi ve
tiim personele ulagmasinin saglanmasi

Strateji 2: Enstitii tarihine iliskin yayimn
hazirlanmasi

Strateji 3: TODAIE belgeselinin hazirlan-
masl

HEDEF 8.6:
Enstitiintin fiziksel yapisini gelistirmek

Genel
Sekreterlik

[dari ve Mali
Isler Miidiirlii-

gu

Strateji 1: Golbasindaki TODAIE arsasina
ek bina yapimu i¢in ilgili kamu kurumlari
yaninda Kalkinma Bakanligi ve TOKI ile
gerekli girisimlerin baglatilmasi

HEDEF 8.7:
Mezunlarla gerekli dayanigmay1 saglamak
ve iletisimi artirmak

Ogretim
Yetistirme
Subesi

Ogrenci Isleri
Miidiirligii

Strateji 1: Enstitii mezunlar dernegi olan
Kamu Yonetimi Uzmanlar1 Derneginin
(KAYUD) daha aktif ¢aligmasini saglamak
icin gerekli girisimlerde bulunulmasi

Strateji 2:  Sevk ve Idarecilik Yiiksek
Okulu Mezunlart Dernegi (SI'YOMDER)
ile iligkilerin gelistirilmesi ve KAYUD ile
ortak faaliyetler gerceklestirmelerinin tes-
vik edilmesi

Strateji 3: Enstitiiniin eski mezunlarin
iceren bir kitap¢igin hazirlanmasi

HEDEF 8.8:
Merkez binanin depreme kars1 fiziksel da-
yaniklili§inin artirmak

Genel
Sekreterlik

Idari ve Mali
Isler Miidiirlii-
gi

Strateji 1: Merkez binanin mevcut deprem
yonetmeligine gore giiglendirmesini sagla-
mak i¢in gerekli girisimlerde bulunularak
proje hazirlanmasi

Strateji 2: Kalkinma Bakanligindan gerekli
Odenegin saglanmasi
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HEDEF 8.9:
Sosyal faaliyetleri gelistirmek

Genel
Sekreterlik

Sosyal Isler
Miidiirligii

Strateji 1: Sosyal Isler Miidiirliigiince
TODAIE personeli ve 6grencilerine yonelik
diizenli sosyal etkinlikler (tiyatro, konser,
gezi, sergi, v.s.) gergeklestirilmesi

Strateji 2: Bayramlar ve 6zel glinlerde tiim
personeli bir araya getirecek kutlamalar
yapilmast

HEDEF 8.10:
T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1
Devlet Personel Bagkanliginca kurulmasi
uygun goriilen Olgme ve Degerlendirme
Subesi Midiirliigiiniin kurulmasina yonelik
caligmalarin siirdiiriilmesi

Genel
Sekreterlik

Personel
Miidiirligii

Strateji 1: Idari sube miidiirliigiiniin yapi-
landirilmasi igin baslatilan girigimlerin
sonuglandirilmasi,

Strateji 2: Midiirliigiin; kurumlarin gérev-
de yiikselme simavi taleplerini karsilaya-
bilmesi i¢in gereken alt yapisinin olustu-
rulmasi,

Strateji 3: Smav yapilacak ek binalar i¢in
gereken protokollerin imzalanmasi
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1. PERFORMANS GOSTERGELERI VE MALIYETLENDIRME

AMACLAR - HEDEFLER GOSTERGELER OLCU
BIRIMI
AMAC 1
KAMU YONETIMI ALANINDA ULUSLARARASI DUZEYDE KOORDINASYON
MERKEZi OLMAK
HEDEF 1.1: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afri- | Birlige tiye say1
ka Kamu Yonetimi Enstitiileri Bolge Birligini kurmak. yapilacak iilke
HEDEF 1.2: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afri- | Gelisimine katk1 say1
ka’da kamu yoOnetimi enstitiisii olmayan {iilkelerde kurul- | saglanacak kamu
masina ve mevcut enstitiilerin gelismesine yardimei ol- | yonetimi enstitiisii
mak
HEDEF 1.3: Basta Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey | Devam ettirilecek | say1
Afrika olmak iizere Tiirkiye’nin ikili iligkileri olan iilkele- | isbirligi / Yeni im-
rin kamu yonetimi enstitiileri ile ortak egitim, arastirma ve | zalanacak antlasma
yayin faaliyetleri yiiriitmeye yonelik olarak imzalanan
isbirligi anlasmalarimi devam ettirmek ve yeni ilkelerle
isbirligi anlagsmalar1 imzalamak.
HEDEF 1.4: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afri- | Ortak yapilacak say1
ka’daki iilkelerin kamu yonetimi enstitiileriyle ortak ola- | arastirma projesi
rak, yeniden yapilanma arastirma projeleri gerceklestir-
mek.
HEDEF 1.5: Orta Dogu ve Asya Kamu Yonetimi Enstitii- | Yapilacak anlagsma | say1
leri Bolge Birliginin, Uluslararas1 Yonetim Bilimleri Ens-
titiisii’'ne (UYBE-IIAS), bolgesel liye olarak dahil edilme-
sine aracilik etmek
HEDEF 1.6: Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik ve | Katilim saglanacak | say1
Sosyal Iliskiler Boliimii (UNDESA) Kamu Yonetimi ve | toplant:
Kalkinma Yo6netimi Birimi (DPADM) ile iliskileri gelis-
tirmek, BM Kamu Yo6netimi Programinda etkin olarak rol
almak.
HEDEF 1.7: Avrupa Kamu Yo&netimi Grubu (EGPA) ile | Katilim saglanacak | sayi
iligkileri devam ettirmek toplanti
HEDEF 1.8: Uluslararas1 Yonetim Bilimleri Enstitii- | Diizenlenecek say1

sti’niin (UYBE-IISA) Ulusal Seksiyonu (UYBETUS)
olma islevini 6ne ¢ikarmak.

bilimsel etkinlik
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AMAC 2

YUKSEK LIiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINI GELISTIRMEK

HEDEF 2.1: Yiksek lisans programlarinin uluslararasi | Akreditasyonu say1
akreditasyonunu 2018’e kadar yenilemek. yenilenecek yiiksek

lisans programi
HEDEF 2.2: 2017 yilina kadar Spor yiiksek lisans prog- | Agilacak yiiksek say1
rami1 agmak lisans programi
HEDEF 2.3: 2017 yilina kadar Saglik yiiksek lisans prog- | Agilacak yiiksek say1
rami agmak lisans programi
HEDEF 2.4: Kamu kurumlarinin ihtiyaglarina 6zel yiik- | Agilacak yiiksek say1
sek lisans programlari agmak lisans programi1
HEDEF 2.5: Kolluk, Adalet ve Egitim Ydnetimi yiiksek | Gelistirilecek say1
lisans programlarini gelistirmek. yiiksek lisans

programi
HEDEF 2.6: Doktora Programi igin 0gretim iiyesi yetis- | Yetistirilecek say1
tirme programi [OYP] olusturmak Ogretim iiyesi
HEDEF 2.7: Akademik personeli yetersiz anabilim dalla- | Alinacak 6gretim say1
11 i¢in 6gretim iiye ve yardimcist almak iiye ve yardimcisi
HEDEF 2.8: Uzaktan Egitimin 2017 sonuna kadar ger- | Gelistirilecek alt say1
ceklestirilmesini saglamak. yap1

AMAC 3

KISA SURELI EGIiTiM PROGRAMLARINI GELiSTIRMEK

HEDEF 3.1: SEM ve diger Merkezler tarafindan diizen- | Belirlenecek yeni say1
lenen egitim programlarini say1 ve nitelik agisindan gelis- | egitim alanlarinda
tirmek diizenlenecek prog-
ram
HEDEF 3.2: Enstiti merkezlerinin kisa siireli egitim | Basilacak tanitim say1

programlarinin tanitimini gelistirmek.

brostirti

AMAC 4:

KAMU YONETIMINIiN FARKLI ALANLARINDA UYGULAMAYA KATKI SAGLA-

YACAK ARASTIRMALAR YAPMAK

HEDEF 4.1: Kalkinma Bakanligindan finanse edilen ve | Yatirim programin- | say1
kamu yonetimi ile diger ilgili alanlar1 kapsayacak arastir- | da yer alan

ma projelerini siirdiirmek. arastirma projeleri
HEDEF 4.2: TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu yone- | Kurumlarla ortak sayl
timi ve sosyal bilimler konularinda ortak arastirma proje- | gergeklestirilecek

leri gergeklestirmek arastirma

HEDEF 4.3: Kurumlar igin, diizenleyici etki analizine | Karsilanacak sayl1

yonelik aragtirma projeleri gerceklestirmek ve bu yonde
talep olusturmak.

arastirma talebi
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HEDEF 4.4: Kamu kurumlari ile sivil toplum kuruluslari
ve Ozel sirketlerin anket, arastirma vb. taleplerini yerine
getirmek ve bu yonde alt yapiy1 gelistirmek.

Karsilanacak
arastirma talebi

say1

AMAC 5

KAMU YONETIMi ALANINDA TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASININ EN ONDE

GELEN SURELI YAYIN VE KiTAP YAYINCISI OLMAK

HEDEF 5.1: Yayin Midirligi ve bu miidirlige bagl | Kurulacak idari say1
miistakil dizgi biirosu kurmak. mudiirlik
HEDEF 5.2: Enstitii tarafindan yayinlanan kitap ve siireli | Internet ortamina say1
yayinlarin kagit ortami yaninda, dijital ortamda da okuyu- | aktarilacak yillik
culara erigilebilirligini devam ettirmek siireli yayin
HEDEF 5.3: Enstitii siireli yaymlarinda yayinlanacak | Alinacak paket say1
makaleler i¢in bagvuru, hakem degerlendirme, siire¢ izle- | program
me sisteminin 2017 yili sonuna kadar elektronik ortamda
yapilmasini saglamak
HEDEF 5.4: T.C. Devlet Teskilati Rehberi’ne biitiin ka- | Giincellemesi say1
mu kurum ve kuruluslar ile yakin cografyadaki iilkelerin | yapilacak yayin
ulagmasini saglamak
HEDEF 5.5: Amme idaresi Dergisinin SSCI’de taranma- | Uluslararasi say1
sin1 devam ettirmek ve Cagdas Yerel Yonetimler Dergi- | endekste taranacak
si’nin uluslararasi endekslerde taranmasini saglamak. stireli yayin

Uluslararas1

endekste taranmast

devam ettirilecek

stireli yaymn
HEDEF 5.6: TODAIE siireli yaymlarin EBSCO veri | Baslatilacak girisim | say1
tabanindan erisilebilirligini saglamak.
HEDEF 5.7: Kamu ydnetimi alaninda plan doneminde | Basilacak kitap say1
yillik ortalama en az 6 kitap yayinlamak
HEDEF 5.8: Tirk kamu yonetimine iliskin bir kitabin | Cevirisi yapilacak | say1
komsu {ilke dillerine, komsu iilke dillerinde yazilmis ka- | Kitap
mu y6netimine iligkin bir kitabin da Tirk¢eye ¢evrilmesi-
ni saglamak
HEDEF 5.9: Kamu yonetimi alaninda klasiklesmis Bati | Cevirisi yapilacak | say1
ve Dogu diinyasina ait kitaplar Tiirk¢eye kazandirmak kitap
HEDEF 5.10:TODAIE tarafindan 6nceki yillarda basil- | Yeniden basilacak | say

mis kamu yonetimi alaninda klasiklesmis kitaplarin yeni-
den basilmasi

kitap
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AMAC 6

TODAIE KUTUPHANESININ TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASINDAKI EN
ZENGIN KAMU YONETIMi KUTUPHANESI OLMASI DURUMUNU DEVAM

ETTIRMEK
HEDEF 6.1: Kiitiiphaneye her yil en az 1000 kitap satin | Kiitiiphaneye say1
almak. saglanacak kitap
HEDEF 6.2: Kiitiphane katalog tarama programini yeni- | Alinacak program | say1
lemek
HEDEF 6.3: Makale duyuru biiltenini siirdiirmek ve diji- | Alinacak program | say1
tal yazilim ile programi internetten erisilebilir kilmak.
HEDEF 6.4: Kitiphaneyi kamu yonetimi ve siyaset bi- | Kiitiiphaneye sag- | say1

limi alaninda siireli yayinlar agisindan zenginlestirmek.

lanacak siireli yayin

AMAC 7

KAMU YONETIMi ALANINDA DUZENLI OLARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI

BIiLIMSEL ETKINLIKLER GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 7.1: Kamu yonetimi alaninda her yil en az bir | Diizenlenecek say1
ulusal bilimsel etkinlik diizenlemek ulusal bilimsel

etkinlik
HEDEF 7.2: Stratejik plan siiresince kamu yonetimi ala- | Diizenlenecek say1
ninda en az bir uluslararasi bilimsel etkinlik diizenlemek | uluslararasi bilim-

sel etkinlik
HEDEF 7.3: Carsamba konferanslarinin diizenli bi¢imde | Diizenlenecek say1
yapilmasini saglamak konferans
HEDEF 7.4: Tirkiye’deki tiim kamu yonetimi bolim | Diizenlenecek say1
bagkanlarinin katilacagi kamu yonetimi ders programlari- | calistay
n1 gelistirmeye yonelik ¢alistay diizenlemek.
HEDEF 7.5: KAYFOR sekretaryasini etkili bigimde siir- | Sekreterya destegi | say1
dirmek ve KAYFOR ile KAYSEM’in diizenledikleri | verilecek etkinlik
faaliyetlerin birbirlerini desteklemesini saglamaya yar-
dimc1 olmak

AMAC 8
YONETSEL KAPASITEYi GELISTIRMEK

HEDEF 8.1: Enstitiiniin yonetsel birimlerinin norm kad- | Olusturulacak say1
rosunu yapmak ve idari personelin gérev tamimlarini ha- | komisyon
zirlamak
HEDEF 8.2: Idari personelin hizmet i¢i egitim ihtiyacini | Diizenlenecek say1
kargilamak egitim
HEDEF 8.3: Enstitlinliin yonetim bilgi sistemlerini olus- | Baslatilacak girisim | say1
turmak ve gelistirmek
HEDEF 8.4: TODAIE Kurulus giiniinii cesitli faaliyetler- | Diizenlenecek sayl1
le kutlamak ve geleneksellesmesini saglamak etkinlik
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HEDEF 8.5: TODAIE’ nin faaliyetlerinin (egitim- aras- | Diizenlenecek say1

tirma - yaym) tammirhgmi artirmak i¢in etkili ¢caligmalar | tanitici faaliyet

gercgeklestirmek

HEDEF 8.6: Enstitiiniin fiziksel yapisini gelistirmek Baglatilacak girisim | say1

HEDEF 8.7: Mezunlarla gerekli dayanismay1 saglamak | Destek verilecek say1

ve iletigimi artirmak girigim

HEDEF 8.8: Merkez binanin depreme karsi fiziksel da- | Baslatilacak girisim | say1

yanikliliginin artirmak

HEDEF 8.9: Sosyal faaliyetleri geligtirmek Katki verilecek say1
etkinlik

HEDEF 8.10: T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanli- | Kurulacak idari say1

&1 Devlet Personel Baskanliginca kurulmasi uygun gorii-
len Olgme ve Degerlendirme Subesi Miidiirliigiiniin ku-
rulmasina yonelik ¢aligmalarin stirdiiriilmesi

mudiirlik
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2. YILLARA GORE MALIYETLENDIRME

MALIYETLER \ HARCAMA BiRiMi 012013 02 03 05 06 TOPLAM
AMAC 1 0 0 |160.000 | 146.000 | 40.000 | 346.000
HEDEF 1.1 YETigfi%}lE\;rggﬁBEsi 20.000 20.000 | 40.000
HEDEF 1.2 YETig%l;I;}éhgﬁBESi 10.000 20.000 | 30.000
HEDEF 1.3 YETigﬁl:z?\Ezl\;ﬁBEsi 35.000 | 140.000 175.000
HEDEF 1.4 Yigglsﬁlg%‘;'si 30.000 30.000
HEDEF 1.5 YETi?ﬁE\«TS;ﬁBEsi 5.000 | 3.000 8.000
HEDEF 1.6 YETigfil;%nggﬁBEsi 20.000 20.000
HEDEF 1.7 YETig’f;illl{}f\/’[r]?gl}BESi 20.000 | 3.000 23.000
HEDEF 1.8 YETigﬁ%ﬁfél‘;ﬁBEsi 20.000 20.000
AMAC 2 705.000 |19.200| 15000 | 0 | 100.000 | 839.200
HEDEF 2.1 YETigﬁméhgﬁBEsi
HEDEF 2.2 YETiS’?illlllla\/r[r]?;I}BESi 87.000 87.000
HEDEF 2.3 YETi?Si%?\EIgI}BEsi 87.000 87.000
HEDEF 2.4 YETi?Si%?\EIgI}BEsi 87.000 87.000
HEDEF 2.5 YETi(S)’l(:;illlllf\;[r]ghgl}BESi 261.000 261.000
HEDEF 2.6 YETi(S.)"E;illlllla\;[rl};hé[I}BESi 87.000 15.000 102.000
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MALIYETLER | HARCAMA BiRiMi 012013 02 03 05 06 TOPLAM
HEDEF 2.7 YETigﬁl:ll;}liD;l}BESi 96.000 | 19.200 115.200
HEDEF 2.8 YETi(.S.)"f;illl{lfj\:[rl*ill\;I}BESi 100.000 | 100.000

AMAC 3 64.800 | 5000 | 0 0 0 69.800
HEDEF 3.1 YETigﬁl:ll;}liD;l}BESi 64.800 64.800
HEDEF 3.2 YETigfi%}lE\;réhslﬁBEsi 5.000 5.000

AMAC 4 250.000 | 0 | 70000 | 0 |1.150.000| 1.470.000
HEDEF 4.1 Yi%fﬁlglﬁ%_si 1.150.000| 1.150.000
HEDEF 4.2 Yi%fﬁlglﬁ%_si 20.000 20.000
HEDEF 4.3 Yigglsﬁlg%‘;'si 125.000 25,000 150.000
HEDEF 4.4 Y:gglsﬁlg&gsi 125.000 25.000 150.000

AMAC 5 156.000 |31.200| 76.000 | O | 20.000 | 283.200
HEDEF 5.1 DERL';B"BEE‘S\{AY' M1 96.000 |19.200| 10.000 125.200
HEDEF 5.2 DERLE”EE‘S\{AY' M1 60.000 |12.000 72.000
HEDEF 5.3 DERL';SBEE‘S\{AY' M 20.000 | 20.000
HEDEF 5.4 DERLEB"IEE‘S\{AY' M 12.000 12,000
HEDEF 5.5 DERLEB"BEE'S\;AY'M 16.000 16.000
HEDEF 5.6 DERLEB"IEE‘S\{AY' M 1.000 1.000
HEDEF 5.7 DERLEMEE‘S\{AY' M 12.000 12,000
HEDEF 5.8 DERLEL'\J"BEE'S\;AY'M 14.000 14.000
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MALIYETLER | HARCAMA BiRiMi 012013 02 03 05 06 TOPLAM
HEDEF 5.9 DERLEB"BEE'S\;AY'M 7.000 7.000
HEDEF 5.10 DERLEB"BEE'S\;AY'M 4.000 4.000
AMAC 6 0 0 0 0 | 145000 | 145000
HEDEF 6.1 DER'—';B/'BEE‘S\{AY' M 30.000 | 30.000
HEDEF 6.2 DERLEB"BEE'S\;AY'M 20.000 | 20.000
HEDEF 6.3 DERL';B"IEE‘S\{AY' M 10.000 | 10.000
HEDEF 6.4 DERL';MBEE‘S\{AY' M 85.000 | 85.000
AMAC 7 0 0 | 36200 O 0 36.200
HEDEF 7.1 YETi?%%?\;réhslﬁBEsi 20.000 20.000
HEDEF 7.2 YETi(.S')'?illl(IlE\/r[rl?;I}BESi 0 0
HEDEF 7.3 YETig"l(:;illl{}f\/’[r]?gl}BESi 1.200 1.200
HEDEF 7.4 YETigfil;}lE\El\gﬁBEsi 0
HEDEF 7.5 YETigfil:z?\nggﬁBEsi 15.000 15.000
AMAC 8 48.000 | 9.600 | 101.000| 0 | 325.000 | 483.600
HEDEF 8.1 Yiﬁgﬁ?&‘;ﬁ 1.000 1.000
HEDEF 8.2 S Sl 30.000 30.000
HEDEF 8.3 Yiﬁgﬁ?&‘;ﬁ 75.000 | 75.000
HEDEF 8.4 YETigTGiIEI;JTéD;ﬁBEsi 20.000 20.000
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MALIYETLER | HARCAMA BiRiMi 012013 02 03 05 06 TOPLAM
HEDEF 8.5 YETigrﬁl:(}E\;réDé[l}BESi 20.000 20.000
HEDEF 8.6 SEKENERL ik 50.000 | 50.000
HEDEF 8.7 YETigTGi%liqTéDgt}BEsi 5.000 5.000
HEDEF 8.8 SEKRETERLIK 50.000 | 50.000
HEDEF 8.9 SEKRETERLIK 20.000 20.000
HEDEF 8.10 SEKgEﬁE'F;HK 48.000 | 9.600 | 5.000 150.000 | 212.600

Toplam 1.223.800 65.000 | 458.200 | 146.000 | 1.780.000| 3.673.000

67




Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Stratejik Plani 2013-2017

MALIYETLER \ HARCAMA BiRiMi 012014 02 03 05 06 TOPLAM
AMAC 1 0 0 | 168.000 | 153.300 | 42.000 | 363.300
HEDEF 1.1 YETigTéil;liflTéhsquEsi 0 0 | 21000 ]| o 21.000 | 42.000
HEDEF 1.2 YETi?%%gégdBESi 0 0 | 1050 | o 21.000 | 31500
HEDEF 1.3 YETI?%‘;';E“;L]BEQ 0 0 | 36750 | 147.000| 0 183.750
HEDEF 1.4 Yﬁ%?ﬁlﬁisi 0 0 | 3150 | o 0 31,500
HEDEF 1.5 YETI?TGI%?\E\;QBEQ 0 0 | 5250 | 3.150 0 8.400
HEDEF 1.6 YETI?%‘;';E“;L]BEQ 0 0 | 21000 | o 0 21.000
HEDEF 1.7 YETI?%‘;';E“;L]BEQ 0 0 | 21.000 | 3.150 0 24.150
HEDEF 1.8 YETiggﬁgéhgdBESi 0 0 | 21000 | o 0 21.000
AMAC 2 740.250 |20.160| 15750 | 0 | 105.000 | 881.160
HEDEF 2.1 YETigfii?\aTéhgﬁBEsi
HEDEF 2.2 YETi(sjfil;]i/lTlgl\sqﬁBEsi 91350 | 0 0 0 0 91.350
HEDEF 2.3 YETiS%%géhgﬁBESi 91350 | 0 0 0 0 91.350
HEDEF 2.4 YETi(s)TC;il;]iaTéhgﬁBEsi 91350 | 0 0 0 0 91.350
HEDEF 2.5 YETI?TGiI;zliaT}%h;ﬁBEsi 274050 | 0 0 0 0 274,050
HEDEF 2.6 YETi(s)TGill{z};g\;ﬁBEsi 91350 | 0 | 15750 | O 0 107.100
HEDEF 2.7 YETi(s)TC;il;]iaTéhgﬁBEsi 100.800 |20.160| 0 0 0 120.960
HEDEF 2.8 YETi(s)TC;il;]iaTéhgﬁBEsi 0 0 0 0 | 105.000 | 105.000
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MALIYETLER \ HARCAMA BiRIiMi 012014 02 03 05 06 TOPLAM
AMAC 3 68.040 | 5250 | 0 0 0 73.290
HEDEF 3.1 YETigTGilfzhliaTéhgﬁBEsi 68.040 | 0 0 0 0 68.040
HEDEF 3.2 YETig%‘;‘;}él‘gl}BEsi 0 |5250| o 0 0 5.250
AMAC 4 262500 | 0 | 73500 | O | 1.207.500 | 1.543.500
HEDEF 4.1 Yiﬁ?ﬁ?&%i 0 0 0 0 | 1.207.500 | 1.207.500
HEDEF 4.2 Y:RR"?ISDT{I;‘LIJ\%E'“ 0 0 | 21000 ]| o 0 21.000
HEDEF 4.3 Y:RR"?ISDT{I;‘LIJ‘;‘E'Q 131250 | 0 | 26250 | 0O 0 157.500
HEDEF 4.4 Y:RR"?ISDT{IS%‘E& 131250 | 0 | 26250 | 0O 0 157.500
AMAC 5 163.800 |32.760 | 79.800 | 0 21.000 | 297.360
HEDEF 5.1 DERLS&"BEE'S\;AY' M1 100800 |20.160| 10500 | o 0 131.460
HEDEF 5.2 DER'—';'L\J"BEE‘S\{AY'M 63.000 |12.600| 0 0 0 75.600
HEDEF 5.3 DER'—';'L\J"BEE‘S\{AY'M 0 0 0 0 21.000 | 21.000
HEDEF 5.4 DERL;’)"BEE'S\;AY' M 0 0 | 12600 | O 0 12.600
HEDEF 5.5 DERLE&"BEE'S\;AY' M 0 0 | 16800 | 0O 0 16.800
HEDEF 5.6 DER'—';'L\J"BEE‘S\{AY'M 0 0 | 1050 | o0 0 1.050
HEDEF 5.7 DER'—';'L\J"BEE‘S\{AY'M 0 0 | 12600 | 0 0 12,600
HEDEF 5.8 DERL';:\J"BEE‘S\{AY'M 0 0 | 14700 | o0 0 14.700
HEDEF 5.9 DER'—;'\J"BEE'S\;AY' M 0 0 | 7350 | O 0 7.350
HEDEF 5.10 DER'—;'\J"BEE'S\;AY' M 0 0 | 4200 | o0 0 4.200
AMAC 6 0 0 0 0 | 152250 | 152.250
HEDEF 6.1 DERL;’)"B';'S\;AY' M 0 0 0 0 31500 | 31.500
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2014
MALIYETLER \ HARCAMA BiRiMi 01 02 03 05 06 TOPLAM
DERLEME -YAYIM
HEDEF 6.2 SUBESI 0 0 0 0 0 0
DERLEME -YAYIM
HEDEF 6.3 SUBESI 0 0 0 0 0 0
DERLEME -YAYIM
HEDEF 6.4 SUBESI 0 0 0 0 89.250 89.250
AMAC 7 0 0 38.010 0 0 38.010
OGRETIM -
HEDEF 7.1 YETISTIRME SUBESI 0 0 21.000 0 0 21.000
OGRETIM -
HEDEF 7.2 YETISTIRME SUBESI 0 0 105.000 0 0 105.000
OGRETIM -
HEDEF 7.3 YETISTIRME SUBESI 0 0 1.260 0 0 1.260
OGRETIM -
HEDEF 7.4 YETISTIRME SUBESI 0 0 21.000 0 0 21.000
OGRETIM -
HEDEF 7.5 YETISTIRME SUBESI 0 0 15.750 0 0 15.750
AMAC 8 50.400 |10.080 | 106.050 0 341.250 | 507.780
ARASTIRMA-
HEDEF 8.1 YARDIM SUBESi 0 0 1.050 0 0 1.050
GENEL
HEDEF 8.2 SEKRETERLIK 0 0 31.500 0 0 31.500
ARASTIRMA-
HEDEF 8.3 YARDIM SUBESi 0 0 0 0 78.750 78.750
OGRETIM -
HEDEF 8.4 YETISTIRME SUBESI 0 0 21.000 0 0 21.000
OGRETIM -
HEDEF 8.5 YETISTIRME SUBESI 0 0 21.000 0 0 21.000
GENEL
HEDEF 8.6 SEKRETERLIK 0 0 0 0 52.500 52.500
OGRETIM -
HEDEF 8.7 YETISTIRME SUBESI 0 0 5.250 0 0 5.250
GENEL
HEDEF 8.8 SEKRETERLIK 0 0 0 0 52.500 52.500
GENEL
HEDEF 8.9 SEKRETERLIK 0 0 21.000 0 0 21.000
HEDEF 8.10 GENEL 50.400 |10.080| 5.250 0 157.500 | 223.230
: SEKRETERLIK ' ' ' ' '
Toplam 1.284.990 | 68.250 | 481.110 | 153.300 | 1.869.000 | 3.856.650
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2015
MALIYETLER | HARCAMA BiRiMi 01 02 03 05 06 TOPLAM
AMAC 1 0 0 | 176.400 |160.965| 44.100 | 381.465
OGRETIM -
HEDEF 1.1 YETISTIRME SUBESI 0 0 22.050 0 22.050 44.100
OGRETIM -
HEDEF 1.2 YETISTIRME SUBESI 0 0 11.025 0 22.050 33.075
OGRETIM -
HEDEF 1.3 YETISTIRME SUBESI 0 0 38.588 |154.350 0 192.938
ARASTIRMA-
HEDEF 1.4 YARDIM SUBESi 0 0 33.075 0 0 33.075
OGRETIM -
HEDEF 1.5 YETISTIRME SUBESI 0 0 5,513 | 3.308 0 8.820
OGRETIM -
HEDEF 1.6 YETISTIRME SUBESI 0 0 22.050 0 0 22.050
OGRETIM -
HEDEF 1.7 YETISTIRME SUBESI 0 0 22.050 | 3.308 0 25.358
OGRETIM -
HEDEF 1.8 YETISTIRME SUBESI 0 0 22.050 0 0 22.050
AMAC 2 777.263 |21.168| 16.538 0 110.250 | 925.218
OGRETIM -
HEDEF 2.1 YETISTIRME SUBESI
OGRETIM -
HEDEF 2.2 YETISTIRME SUBESI 95.918 0 0 0 0 05.918
OGRETIM -
HEDEF 2.3 YETISTIRME SUBESI 95.918 0 0 0 0 95.918
OGRETIM -
HEDEF 2.4 YETISTIRME SUBESI 95.918 0 0 0 0 95.918

71



Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Stratejik Plani 2013-2017

2015

MALIYETLER | HARCAMA BiRiMi 01 02 03 05 06 TOPLAM
OGRETIM -

HEDEF 2.5 YETISTIRME SUBESI 287.753| 0 0 0 0 287.753
OGRETIM -

HEDEF 2.6 YETISTIRME SUBESI 95.918 0 16.538 0 0 112.455
OGRETIM -

HEDEF 2.7 YETISTIRME SUBESI 105.840 [21.168 0 0 0 127.008
OGRETIM -

HEDEF 2.8 YETISTIRME SUBESI 0 0 0 0 110.250 | 110.250

AMAC 3 71.442 | 5513 0 0 0 76.955
OGRETIM -

HEDEF 3.1 YETISTIRME SUBESi 71.442 0 0 0 0 71.442
OGRETIM -

HEDEF 3.2 YETISTIRME SUBESI 0 5.513 0 0 0 5.513

AMAC 4 275625 | 0 77.175 0 1.267.875 | 1.620.675
ARASTIRMA-

HEDEF 4.1 YARDIM SUBESi 0 0 0 0 1.267.875 | 1.267.875
ARASTIRMA-

HEDEF 4.2 YARDIM SUBESi 0 0 22.050 0 0 22.050
ARASTIRMA-

HEDEF 4.3 YARDIM SUBESi 137.813| 0 27.563 0 0 165.375
ARASTIRMA-

HEDEF 4.4 YARDIM SUBESi 137.813| 0 27.563 0 0 165.375

AMAC 5 171.990 |34.398| 83.790 0 22.050 | 312.228

DERLEME -YAYIM
HEDEF 5.1 SUBESI 105.840 [21.168| 11.025 0 0 138.033
DERLEME -YAYIM
HEDEF 5.2 SUBESI 66.150 [13.230 0 0 0 79.380
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2015
MALIYETLER | HARCAMA BIiRiMi 01 02 03 05 06 TOPLAM
HEDEF 5.3 DERLEB"BEE'S\;AY'M 0 0 0 0 | 22080 | 22.050
HEDEF 5.4 DERLEL'\J"BEE'S\;AY'M 0 0 | 13230 | o0 0 13.230
HEDEF 5.5 DER'—';B/'BEE‘S\{AY'M 0 0 | 17640 | 0 0 17.640
HEDEF 5.6 DERL';B"IEE‘S\{AY'M 0 0 | 1103 | o0 0 1.103
HEDEF 5.7 DERLEB"BEE'S\;AY'M 0 0 | 13230 | o 0 13.230
HEDEF 5.8 DERLE&"BEE'S\;AY'M 0 0 | 15435 | o0 0 15.435
HEDEF 5.9 DERLEB"BEE'S\;AY'M 0 0o | 7718 | o 0 7.718
HEDEF 5.10 DERLEB"BEE'S\;AY'M 0 0 | 4410 | o0 0 4.410

AMAC 6 0 0 0 0 | 150.863 | 159.863
HEDEF 6.1 DERL';B"BEE‘S\{AY'M 0 0 0 0 | 33075 | 33075
HEDEF 6.2 DERL';BAIEE;\{AY'M 0 0 0 0 0 0
HEDEF 6.3 DERLEB"BEE'S\;AY'M 0 0 0 0 0 0
HEDEF 6.4 DERL';B"IEE‘S\{AY'M 0 0 0 0 | 93713 | 93713

AMAC 7 0 0 | 39911 | o0 0 39.911
HEDEF 7.1 YETi(Sj’l(:;illlllf\;[r]ghgl}BESi 0 0 | 22050 | 0 0 22,050
HEDEF 7.2 YETi?Tf;il:zllz\;rlgl\sql}BEsi 0 0 0 0 0 0
HEDEF 7.3 YETi(Sj’l(:;illlllf\;[r]ghgl}BESi 0 0 | 1323 | o0 0 1.323
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2015
MALIYETLER | HARCAMA BiRiMi 01 02 03 05 06 TOPLAM
OGRETIM -
HEDEF 7.4 YETiSTiRME SUBESI 0 0 0 0 0 0
OGRETIM -
HEDEF 7.5 YETISTIRME SUBESI 0 0 16.538 0 0 16.538
AMAC 8 52.920 [10.584| 111.353 0 358.313 | 533.169
ARASTIRMA-
HEDEF 8.1 YARDIM SUBESi 0 0 0 0 0 0
GENEL
HEDEF 8.2 SEKRETERLIK 0 0 33.075 0 0 33.075
ARASTIRMA-
HEDEF 8.3 YARDIM SUBESi 0 0 0 0 82.688 82.688
OGRETIM -
HEDEF 8.4 YETISTIRME SUBESi 0 0 22.050 0 0 22.050
OGRETIM -
HEDEF 8.5 YETISTIRME SUBESI 0 0 22.050 0 0 22.050
GENEL
HEDEF 8.6 SEKRETERLIK 0 0 0 0 55.125 55.125
OGRETIM -
HEDEF 8.7 YETISTIRME SUBESI 0 0 5.513 0 0 5.513
GENEL
HEDEF 8.8 SEKRETERLIK 0 0 0 0 55.125 55.125
GENEL
HEDEF 8.9 SEKRETERLIK 0 0 22.050 0 0 22.050
GENEL
HEDEF 8.10 SEKRETERLIK 52.920 [10.584| 5.513 0 165.375 | 234.392
Toplam 1.349.240|71.663| 505.166 |160.965| 1.962.450 | 4.049.483
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2016
MALIYETLER| HARCAMA BiRIiMi 01 02 03 05 06 TOPLAM
AMAC 1 0 0 | 185220 [169.013| 46.305 | 400.538
HEDEF 1.1 YETigfil;]iaTE;ﬁBEsi 0 0 | 23153 | 0 | 23153 | 46.305
HEDEF 1.2 YETi(sjfil;}f\;gl\sll}BEsi 0 0 | 11576 | 0 | 23153 | 34.729
HEDEF 1.3 YETIS%IE?\;FED;I}BESi 0 0 | 40517 |162.068] 0 202.584
HEDEF 1.4 ARASTI;%‘E'S\{ARD'M 0 0 | 34720 | o0 0 34.729
HEDEF 1.5 YETIS%IE?\;FED;I}BESi 0 0 | 5788 | 3473 0 9.261
HEDEF 1.6 YETIS%%?\ED;I}BEQ 0 0 | 23153 | o 0 23.153
HEDEF 1.7 YETiS’l(:;illlllfvrIrl*I;D;I}BESi 0 0 | 23153 | 3.473 0 26.625
HEDEF 1.8 YETig%l;]f\;rlghgl}BESi 0 0 | 23153 | o 0 23.153
AMAC 2 816.126 | 22.226 | 40.364 | 3500 | 115.763 | 997.979
HEDEF 2.1 YETISSI%?\E\;&BEQ 0 0 | 23.000 | 3.500 0 26,500
HEDEF 2.2 YETI?SIE\}?;I}BES 100.713 | 0 0 0 0 100.713
HEDEF 2.3 YETi(Sj](:;illll}lE\;lr}%D;I}BESi 100713 | 0 0 0 0 100.713
HEDEF 2.4 YETi‘;ﬁﬁg‘gﬁBESf 100.713 | 0 0 0 0 100.713
HEDEF 2.5 YETi(S')%ll{l}lE\;[r}%Dé[IEBESi 302140 | 0 0 0 0 302.140
HEDEF 2.6 YETi(Sj](:;illll}lE\;lr}%D;I}BESi 100713 | 0 | 17364 | © 0 118.078
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SUBESI

2016
MALIYETLER| HARCAMA BiRIMi 01 02 03 05 06 TOPLAM
HEDEF 2.7 YETigfil;]iaTE;ﬁBEsi 111132 | 22226 | 0 0 0 133.358
HEDEF 2.8 YETigfil;]iaTE;ﬁBEsi 0 0 0 0 | 115763 | 115.763
AMAC 3 75014 | 5788 | 0 0 0 80.802
HEDEF 3.1 YETigfilgiaT}%ﬁBEsi 75.014 0 0 0 0 75.014
HEDEF 3.2 YETI?%IE?\;IED;I}BES 0 5.788 0 0 0 5.788
AMAC 4 289406 | 0 | 81034 | 0 |1.331.269|1.701.709
HEDEF 4.1 ARASTI;%‘E'S\{ARD'M 0 0 0 0 | 1331.269 |1.331.269
HEDEF 4.2 ARASTI;}J“;‘E'S\{ARD' M 0 0 | 23153 | o 0 23.153
HEDEF 4.3 ARASTI;‘I%‘E'S\{ARD' M 144703 | o | 28941 | o 0 173.644
HEDEF 4.4 ARASTI;‘I%‘E'S\{ARD' M 144703 | o | 28941 | o 0 173.644
AMAC 5 180.500 | 36.118 | 87.980 | 0 | 23.153 | 327.839
HEDEF 5.1 DERLES"BEE'S\;AY' M| 111182 | 22226 | 11576 | 0 0 144.935
HEDEF 5.2 DERL';{\J"BEE‘S\{AY'M 69.458 | 13892 | 0 0 0 83.349
HEDEF 5.3 DER'—';'\J"IEE‘S\;AY'M 0 0 0 0 | 23153 | 23.53
HEDEF 5.4 DER'—';'\J"BEE‘S\{AY'M 0 0 | 13892 | o0 0 13.892
HEDEF55 | DPERLEME-YAYIM 0 0o | 1852 | o 0 18.522
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2016
MALIYETLER| HARCAMA BiRIiMi 01 02 03 05 06 TOPLAM
HEDEF 5.6 DERL';{\J"BEE‘S\{AY'M 0 0 | 1158 | 0 0 1.158
HEDEF 5.7 DERL';'L\J"IEE‘S\{AY'M 0 0 | 13892 | o 0 13.892
HEDEF 5.8 DERLSL'\J"BEE'S\;AY'M 0 0 | 16207 | o 0 16.207
HEDEF 5.9 DERLE&"BEE'S\;AY'M 0 0o | 8103 | o0 0 8.103
HEDEF 5.10 DERL';{\J"BEE‘S\{AY'M 0 0 | 4631 | o0 0 4.631

AMAC 6 0 0 0 0 | 167.856 | 167.856
HEDEF 6.1 DERL';{\J"BEE‘S\{AY'M 0 0 0 0 | 34729 | 34729
HEDEF 6.2 DERLE&"BEE'S\;AY'M 0 0 0 0 0 0
HEDEF 6.3 DERL';B"]EE‘S\{AY'M 0 0 0 0 0 0
HEDEF 6.4 DER'—';'L\J"BEE‘S\{AY'M 0 0 0 0 | 98398 | 98.398

AMAC 7 0 0 | 41906 | o0 0 41.906
HEDEF 7.1 YETISSI%?\E\;&BEQ 0 0 | 23153 | o 0 23.153
HEDEF 7.2 YETi‘;ﬁﬁg‘gﬁBESf 0 0 |115763| o 0 115.763
HEDEF 7.3 YETi‘;ﬁﬁg‘gﬁBESf 0 0 1389 | 0 0 1.389
HEDEF 7.4 YETigTGilllzliaTéhslﬁBEsi 0 0 | 23153 | o 0 23.153
HEDEF 7.5 YETi(Sj’l(:;ilI{{}lE\:[r]%D;IEBESi 0 0 | 17384 | 0 0 17.364
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2016
MALIYETLER| HARCAMA BiRiMi 01 02 03 05 06 TOPLAM
AMAC 8 55.566 | 11.113 | 116.920 0 376.228 | 559.827
ARASTIRMA-YARDIM
HEDEF 8.1 SUBESI 0 0 0 0 0 0
HEDEF 8.2 | GENEL SEKRETERLIK 0 0 34.729 0 0 34.729
ARASTIRMA-YARDIM
HEDEF 8.3 SUBESI 0 0 0 0 86.822 86.822
OGRETIM -
HEDEF 8.4 YETISTIRME SUBES] 0 0 23.153 0 0 23.153
OGRETIM -
HEDEF 8.5 YETISTIRME SUBES] 0 0 23.153 0 0 23.153
HEDEF 8.6 | GENEL SEKRETERLIK 0 0 0 0 57.881 57.881
OGRETIM -
HEDEF 8.7 YETISTIRME SUBES] 0 0 5.788 0 0 5.788
HEDEF 8.8 | GENEL SEKRETERLIK 0 0 0 0 57.881 57.881
HEDEF 8.9 | GENEL SEKRETERLIK 0 0 23.153 0 0 23.153
HEDEF 8.10 | GENEL SEKRETERLIK | 55566 | 11.113 | 5.788 0 173.644 | 246.111
Toplam 1.416.701 | 75.246 | 553.424 |172.513| 2.060.573 |4.278.457
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YETISTIRME SUBESI

2017
MALIYETLER| HARCAMA BIRIMi 01 02 03 05 06 |TOPLAM
AMAC 1 0 0 | 194.481 |177.464| 48.620 | 420565
HEDEF 1.1 YETi(sjfil;}f\;gl\sll}BEsi 0 0 | 24310 | 0 | 24310 | 48620
HEDEF 1.2 YETI?%%};\:IFED;I}BESi 0 0 | 12155 | o0 | 24310 | 36.465
HEDEF 1.3 YETISSI%?\}ES{I}BEQ 0 0 | 42543 |170171] 0 | 212.714
HEDEF 1.4 ARASTI;}E‘E'S\{ARD'M 0 0 | 36465 | 0 0 36.465
HEDEF 1.5 YETISSIIE?\ED;&BEQ 0 0 6.078 | 3647 | 0 9.724
HEDEF 1.6 YETIS%IE?\;FED;I}BESi 0 0 | 24310 o0 0 24.310
HEDEF 1.7 YETi(.S')](:;illllIlE\;lr]gl\;I}BESi 0 0 | 24310 | 3647 | 0 27.957
HEDEF 1.8 YETISSI%?\E\;&BEQ 0 0 | 24310 o0 0 24.310
AMAC 2 856.932 | 23.338 | 42.383 | 3.675 | 121.551 | 1.047.878
HEDEF 2.1 YETISSI%?\E\;&BEQ 0 0 | 24150 | 3675 | 0 27.825
HEDEF 2.2 YETI?%%?I}%I\;I}BEQ 105749 | 0 0 0 0 | 105.749
HEDEF 2.3 YETi(Sj](:;illll}lE\;lr}%D;I}BESi 105749 | 0 0 0 0 | 105.749
HEDEF 2.4 YETi(Sj](:;illll}lE\;lr}%D;I}BESi 105749 | 0 0 0 0 | 105.749
HEDEF 2.5 YETi?]C:;ill?lE\;[rg\gl}BESi 317.247 | 0 0 0 0 | 317.247
HEDEF 2.6 OGRETIM - 105749 | 0 | 18233 | O 0 | 123.982
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SUBESI

2017
MALIYETLER| HARCAMA BiRiMi 01 02 03 05 06 TOPLAM
OGRETIM -
HEDEF 2.7 YETISTIRME SUBESI 116.689 | 23.338 0 0 0 140.026
OGRETIM -

HEDEF 2.8 YETISTIRME SUBES] 0 0 0 0 121551 | 121.551

AMAC 3 78.765 6.078 0 0 0 84.842
OGRETIM -

HEDEF 3.1 YETISTIRME SUBESI 78.765 0 0 0 0 78.765
OGRETIM -

HEDEF 3.2 YETISTIRME SUBES] 0 6.078 0 0 0 6.078
AMAC 4 303.877 0 85.085 0 [1.397.832| 1.786.794
ARASTIRMA-YARDIM

HEDEF 4.1 SUBESI 0 0 0 0 |1.397.832| 1.397.832
ARASTIRMA-YARDIM

HEDEF 4.2 SUBESI 0 0 24.310 0 0 24.310
ARASTIRMA-YARDIM

HEDEF 4.3 SUBESI 151.938 0 30.388 0 0 182.326
ARASTIRMA-YARDIM

HEDEF 4.4 SUBESI 151.938 0 30.388 0 0 182.326
AMAC 5 189.619 | 37.924 | 92.378 0 24.310 | 344.231

DERLEME -YAYIM

HEDEF 5.1 SUBESI 116.689 | 23.338 | 12.155 0 0 152.181
DERLEME -YAYIM

HEDEF 5.2 SUBESI 72.930 | 14.586 0 0 0 87.516
DERLEME -YAYIM

HEDEF 5.3 SUBESI 0 0 0 0 24.310 | 24.310
DERLEME -YAYIM

HEDEF 5.4 SUBESI 0 0 14.586 0 0 14.586

HEDEF 5.5 DERLEME -YAYIM 0 0 19.448 0 0 19.448
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2017
MALIYETLER| HARCAMA BIRIMi 01 02 03 05 06 |TOPLAM
HEDEF 5.6 DER'—;'\J"BEE'S\;AY' M 0 0 | 1216 | © 0 1216
HEDEF 5.7 DER'—ES/'BEE'S\;AY' M 0 0 | 1458 | 0 0 14.586
HEDEF 5.8 DER'—;')"BEE'S\;AY' M 0 0 | 17017 | o© 0 17.017
HEDEF 5.9 DER'—';{\J"BEE‘S\{AY'M 0 0 | 8509 | 0 0 8.509
HEDEF 5.10 DER'—';{\J"BEE‘S\{AY'M 0 0 | 4862 | 0 0 4.862

AMAC 6 0 0 0 0 | 176.248 | 176.248
HEDEF 6.1 DERL';B”EE;\{AY' M 0 0 0 0 | 36465 | 36.465
HEDEF 6.2 DERL';B"BEE‘S\{AY' M 0 0 0 0 0 0
HEDEF 6.3 DERL';&EE‘S\{AY' M 0 0 0 0 0 0
HEDEF 6.4 DERLEB"BEE'S\;AY'M 0 0 0 0 |103318 | 103318

AMAC 7 0 0 | 44001 | O 0 44.001
HEDEF 7.1 YETig"f;illl{}f\:[r]?gl}BESi 0 0 | 24310 o0 0 24.310
HEDEF 7.2 YETi?"E;il:(}lz\;rlg“gl}BESi 0 0 0 0 0 0
HEDEF 7.3 YETigTGiIEI;JTéD;ﬁBEsi 0 0 1459 | 0 0 1.459
HEDEF 7.4 YETigTGiIEI;JTéD;ﬁBEsi 0 0 0 0 0 0
HEDEF 7.5 YETi?"E;il:(]IE\;rlg“gl}BESi 0 0 | 18233 | o0 0 18.233
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2017
MALIYETLER| HARCAMA BiRiMi 01 02 03 05 06 TOPLAM
AMAC 8 58.344 | 11.669 | 122.766 0 395.040 | 587.819
ARASTIRMA-YARDIM
HEDEF 8.1 SUBESI 0 0 0 0 0 0
HEDEF 8.2 |GENEL SEKRETERLIK 0 0 36.465 0 0 36.465
ARASTIRMA-YARDIM
HEDEF 8.3 SUBESI 0 0 0 0 91.163 | 91.163
OGRETIM -
HEDEF 8.4 YETISTIRME SUBES] 0 0 24.310 0 0 24.310
OGRETIM -
HEDEF 8.5 YETISTIRME SUBESI 0 0 24.310 0 0 24.310
HEDEF 8.6 |GENEL SEKRETERLIK 0 0 0 0 60.775 | 60.775
OGRETIM -
HEDEF 8.7 YETISTIRME SUBESI 0 0 6.078 0 0 6.078
HEDEF 8.8 |GENEL SEKRETERLIK 0 0 0 0 60.775 | 60.775
HEDEF 8.9 |GENEL SEKRETERLIK 0 0 24.310 0 0 24.310
HEDEF 8.10 |GENEL SEKRETERLIK| 58344 | 11.669 | 6.078 0 182.326 | 258.417
Toplam 1.487.537 | 79.008 | 581.095 |181.139(2.163.601| 4.492.379
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Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Stratejik Plan: 2013-2017

iZLEME VE DEGERLENDIRME

TODAIE Stratejik Plan1 2013-2017 yillarimi kapsayan bir donem igin hazirlanmistir. Planin ba-
sarist i¢in bu donem iginde yillik olarak giincellenmesi ve yenilenmesi gerekmektedir. Bu degerlen-
dirme faaliyet alanlari ¢er¢evesinde Enstitii birimlerinin hazirlayacagi yillik raporlarla yapilacaktir.
[lerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelis-
tirilmesi i¢in plana 1g1k tutacaktir.

Stratejik plan, “strateji gelistirme miidiirliigii” tarafindan izlenecektir..
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EKLER

EK 1: TODAIE YAYINLARI LISTESI

Yaymn Adi Yazar/Cevirmen/Editor Ad1 Soyadi Yil
Ingiltere nin Hiikiimet ve Idare Sistemi Bernard Burrows 1960
The System of Government and Administration in Great Britain Bernard Burrows 1960
Fransa’da Yiiksek Kademe Idarecilerinin Yetistirilmesi, Bourdeau de Fontenay 1960
Milletleraras1 Alanda Haberlesme Ismail Soysal 1960
Istiklal Arifesinde Siyah Afrika Andre Blanchet 1960
Kuzey Afrika’da Tiirk Idare ve Sanati Osman Kaak 1960
Yiiksek Idareci Yetistirme Hususunda Fransiz Tecriibesi Cev.: Faiz Karacaoglu 1960
Nazari ve Tatbiki Teskilat ve Idare Catheryn Seckler - Hudson 1960
Pakistan’m Hiikiimet ve Idare Sistemi S. M. Hassan 1960
The Governmental and Administrative System of Pakistan S. M. Hassan 1960
Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Sadri Aksoy 1960
Diinyadaki Niifus Fazlalig1 ve Avrupanin Gelecegi Pierre Gousset 1960
Ingiliz Hiikiimet Sistemi William A. Robson 1960
Ingiliz Memur Egitiminde Hazinenin Rolii David Hurback 1960
Idarede Prensiplerin Mahiyeti ve Faydalari Arthur W. Macmahon 1960
Belgika’nin Hiikiimet ve Idare Sistemi Charles Vierset 1960
Sindel K&yii Ibrahim Yasa 1960
Tiirkiye’de Mahalli Topluluklarin Geligsmesi TODAIE 1960
A Brief Explanation of Turkish 1961 Labor Legislation and Social Sadri Aksoy 1961
Security System
Hukukun Temel Miiesseseleri Kemal Fikret Arik 1961
Modern Idarede Beseri Miinasebetler Tahir Aktan 1961
Devlet Personel Teskilati incelemeleri (Tiirkiye) TODAIE 1961
Planlama ve Tiirkiye’de Uygulamast TODAIE 1961
Planlama Teskilati Incelemeleri (Tiirkiye’de iktisadi Planlama TODAIE 1961
Hareketlerinin Tarihgesi: Fransa, Italya, Porto-Rico ve Filipinler’de
Iktisadi Planlama Teskilat1)
Planlama Teskilati Incelemeleri (Ingiltere, Hollanda, ve Hindistan’da | TODAIE 1961
Iktisadi Planlama Teskilat1)
Tiirkiye’nin Idari Taksimati TODAIE 1961
Tiirkiye’de Mesken Problemi TODAIE 1961
Tiirkiye’de Toprak Reformu TODAIE 1961
Idari Reform ve Reorganizasyon TODAIE 1961
Mukayeseli Toprak Reformu Kemal Fikret Arik 1961
Anayasa Konseyi Andre de Laubadere 1961
Devletin Ekonomik Hayata Miidahalesi ve Miilki Taksimatta Reform | Andre de Laubadere 1961
Amme Idaresi Enstitiisii TODAIE 1962
Devlet Personel Teskilat1 incelemeleri (Belgika, ingiltere, Fransa) J. Ribas 1961
Mouvement Legislatif en Turquie 1960 Kemal Fikret Arik - Ismail Tiirk - 1962

Deniz Baykal

Juridiction Constitutionnelle Turque Kemal Fikret Arik 1962
Teknik Yardim Programlarinin Hazirlanmasi TODAIE 1962
Idari Bir Mesele Olarak Universiteye Giris Smavlarmin Yeniden Cemal Mihgioglu 1962
Diizenlenmesi
Personel Istatistikleri J. W. Foster 1962
Fransa’da Planlama Dutheillet de Lamothe 1962
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Yaymn Adi Yazar/Cevirmen/Editor Ad1 Soyadi Yil
Fransa’da Devlet Memuriyeti Dutheillet de Lamothe 1962
Bolge Kalkinmasi ve Arazi Politikast, J. Godchot 1962
Fransa’da Idari Kaza ve Idari Tasarruflar Andre de Laubadere - 1962
Dutheillet de Lamothe
Siyasi Kuvvet Karsisinda Idare David M. Watters - Dutheillet de 1962
Lamothe
iktisadi ve Mali Politikanin Tayini, International Social Bulletin Cev.: Giilgiin Karal 1962
Federal Bati1 Almanya’nin Siyasi Partileri Nermin Abadan Unat 1962
Insan Davranis1 ve Teskilat Herbert A. Simon - 1962
Donald W. Smithburg -
Victor A. Thompson
Demokratik Memle"ketlerde Siyasal Partiler: Amerikan, Fransiz ve Cevat Geray - Rusen Keles - 1962
Hint Partilerinden Ornekler Serif Mardin - Tanju Polatkan
Genel Hatlariyla Fransa’nim Idari Miiesseseleri: Idari Teskilat - Idari | Andre de Laubadere 1962
Kaza - Memur
Teknik Yardim Programlar ve Tiirkiye’de Teknik Yardim Idaresi Giilgiin Karal 1962
Emigration and Immigration in Holland: Policy and Organization Nabi Dinger 1962
Sehirlesme Hareketlerinin Diizenlenmesi Bakimindan Belgika ve Mehmet Aldan 1962
Tiirkiye
Alman Anayasa Mahkemesi Yetkilerinin Siimul ve Sinirlari Carl Hermann Ule 1962
Fransa’da Bolge Tanzimi ve Yeni Komiin Kuruluglari M. Randet - M. Maltete
Tiirkiye’de Kiz Kagirma Gelenekleri ve Bununla flgili Baz1 Idari Ibrahim Yasa 1962
Meseleler
Belgika’da Memuriyete Giris ve Imtihan Sistemi Ragip Hanyal 1962
Fransiz Planlar1 ve Fransa’da Milli Ekonomi Planlarinin Sonuglar1 M. Lemerle - M. Cazes 1962
Liibnan’da Idari Reform (1958-1959) Ralph E. Crow - Adnan Iskender 1962
Devletin ve Diger Amme Kurumlarinin Iktisadi Alandaki Davranislari, | Henry Krieg 1962
Fransa’da iktisadi Gelismeye Engel Olan Sebepler Louis Armand - Jacques Rueff 1963
Organizasyon ve Metot Arastirmalari: Ingiltere Ornegi Cev.: Kenan Siirgit 1963
Isten El Cektirme A. Seref Goziibiiyiik 1963
Belediyeler El Kitab1 TODAIE 1963
The Parliamentary Control of Nationalised Industries in Great Britain | D. N. Chester 1963
Biiyiik Britanya’da Millilestirilmis Sanayiler Uzerindeki Parlemento D. N. Chester 1963
Denetimi
Sindel (Review of a Village Study) Ibrahim Yasa 1963
Teknokrasi ile Demokrasi Arasindaki iliskiler Gaudement 1963
Amme Idaresi El Kitabi Birlesmis Milletler 1963
T. C. Devlet Teskilat Rehberi TODAIE 1963
Merkezi Hﬁkﬁl}let Teskilat: Kurulus ve Gorevleri (MEHTAP Y 6netim TODAIE 1963
Kurulu Rapor Ozeti)
Merkezi Hiikiimet Teskilati Kurulus ve Gérevleri: MEHTAP Yénetim | TODAIE 1963
Kurulu Raporu
Memleketimizde Toplum Kalkinmasi (Koy Kalkinmasi) Fehmi Yavuz 1964
Tiirkiye’de Mahalli Idareler A. Seref Goziibiiylik 1964
Kisa Idare Hukuku Tahsin Bekir Balta 1964
La nouvelle constitution de la Republique Turque Abdullah Pulat Goziibiiyiik 1964
Tiirk Hukuk Sistemi (Sahsin Hukuku, Aile Hukuku) ve Yargi Sistemi | Kemal Fikret Arik 1964
Amme Idaresi Alaninda Teknik Yardim ve Resmi Yayinlar Kemal Fikret Arik 1964
Fransa’da Amme Hizmetine fliskin Meseleler, idari Alanda Teknik Bourdeau de Fontenay 1964
Isbirligi ve Ornek Olaylar Metodu
Mahalli Idarelerimizin Problemleri Fehmi Yavuz 1964
Modern Toplumlarda Halkla Miinasebetler (Public Relations) Nermin Abadan 1964
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Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii TODAIE 1964
Problems of Turkish Local Administration Fehmi Yavuz 1965
Idare IImi Sahasindaki incelemeler Tahsin Bekir Balta 1965
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Kiitiiphanesi Rehberi Bilsel Savcl 1965
Organization and Functions of the Central Government of Turkey TODAIE 1965
Tiirk Mahalli Idarelerinin Yeniden Diizenlenmesi Uzerinde Bir Fehmi Yavuz 1966
Aragtirma
Turkish Government Organization Manual TODAIE 1966
Merkezi Idarenin Tasra Teskilat: Uzerinde Bir Inceleme Arif Payaslioglu 1966
Institute of Public Administration for Turkey and Middle East TODAIE 1966
Kamu Yonetimi 1. Kitap H. A. Simon - D. W. Smithburg - 1966
V. A. Thompson
Institut d’administration publique Pour la Turquie et le Moyen-Orient | TODAIE 1966
Evrak ve Dosyalama Isleri Ile Daktilo Hizmetlerinin Diizenlenmesi Erhan Koksal 1966
Ikametgah Ilmiihaberleri ve Dogruluk Kagitlar1 Uzerinde Bir Cemal Mihgioglu 1966
Arastirma
Yerinden Yonetim ve Kalkinma Cev.: Selguk Yalgindag, Necil Ulusay 1967
Tiirkiye’de Mahalli Idareler A. Seref Goziibiiylik 1967
Local Government in Turkey Miimtaz Soysal 1967
Kamu Yonetimi 2. Kitap H. A. Simon - D. W. Smithburg - 1967
V. A. Thompson
Yonetici Smifin Egitimi: Belgika, Fransa, Ingiltere, Tiirkiye Oguz Onaran 1967
Yiiksek Ogrenim ve Kredi Yurtlar Kurumu Orgiit Arastirmasi Nihat Giindiiz - Siikrii Saygi 1967
T. C. Devlet Teskilat Rehberi 1968 TODAIE 1968
Kamu Yoénetimi 3. Kitap H. A. Simon - D. W. Smithburg - 1968
V. A. Thompson
Evrak ve Dosya Sistemleri TODAIE 1968
15. Yilinda Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii TODAIE 1968
Local Government and National Development TODAIE 1968
Halkin Yonetime Etkisi Miimtaz Soysal 1968
The Village Headman in Turkey (A Case Study) Richard B. Scott 1968
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Mezunlar1 Hakkinda TODAIE 1968
Bir Arastirma
Memleketimizde Toplum Kalkinmasi (Koy Kalkinmasi) Fehmi Yavuz 1969
Halkla iliskiler M. Alaaddin Asna 1969
Devlet Adamlarma Ogiitler Defterdar Sar1t Mehmet Pasa Derleyen 1969
Personelinin Goziiyle Kiigiik Belediyelerin Sorunlari Cevat Geray - Rusen Keles 1969
Uygulamali Is Idaresi Ekrem Ceyhun 1969
Idare Meslegi (Avrupa’nin Devlet Memurlugu) Brian Chapman 1970
Sevk ve Idare William H. Newman 1970
Idari Yargt A. Seref Goziibilyiik 1970
Idare Hukukuna Giris Tahsin Bekir Balta 1970
Tiirkiye’de Valilik Sistemi Mustafa Tosun 1970
Tiirkiye’nin idari Yapist A. Seref Goziibiiylik 1971
Insan Grubu George Caspar Homans 1971
Yonetim Bilimine Giris: Cagdas Toplumlarda Kamu Y 6netimi Bernard Gournay 1971
Idarenin Yeniden Diizenlenmesi: Tlkeler ve Oneriler TODAIE 1971
Orgiit Kurami ve Politikast Edmund P. Learned - Audrey T. 1972
Sproat
Uygulamada Toplum Kalkinmasi (Altindzii Pilot Projesi) M. Ayhan Bilge 1972
Mahalli Idareler icin Merkezde Yiiriitiilen Hizmetler W. Howen, A. van den Elshout 1972
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Ayrimsal Sosyoloji ve Toplumsal Yap1 Omer Bozkurt 1972
Tiirkiye’de Idari Reform Kenan Siirgit 1972
Meslek Olarak Hukuk ve Siyasette Hukukcu E. Mine Tan 1972
T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi TODAIE 1972
Tiirkiye’nin Dis Odemeler Dengesi Tahminleri Uzerine Diisiinceler Cahit Kayra 1972
Tiirkiye’de Memur Giivenligi Cahit Tutum 1972
Prof. Dr.Kemal Fikret Arik’a Armagan TODAIE 1973
Hukuka Giris ve Hukukun Temel Kavramlari A. Seref Goziibiiylik 1973
Koruyucu Idari Hizmetler Metin Kirath 1973
Tiirkiye’nin Toplumsal Yapisi ve Temel Sorunlart Ibrahim Yasa 1973
Sosyal Bilimlerde Arastirma Metotlari William J. Goode - Paul K. Hatt 1973
Tiirkiye Idaresinin Sorumlulugu: Sorumlulugun Temeli ve Sebepleri, Liitfi Duran 1974
Sorumluluga Yol Agan Olgular
Planli Dénemde Kdye Y&nelik Calismalar (Sorunlar, Yaklagimlar, Cevat Geray 1974
Orgiitlenmeler)
Tiirkiye’de Kapitalizm, Biirokrasi ve Siyasal Ideoloji Gencay Saylan 1974
Prof. Dr. Tahsin Bekir Balta’ya Armagan TODAIE 1974
Tanzimat’tan Sonra Mahalli Idareler (1840-1878) Ilber Ortayh 1974
Merkezi Hiikiimet Tegkilat1 Aragtirma Projesi (MEHTAP) Nabi Dinger - Turan Ersoy 1974
Tavsiyelerinin Uygulama Durumunu Degerlendirme Arastirmasi
Orgiitler James G. March - Herbert A. Simon 1975
Iktisat ve Istatistik icin Matematik Tevfik Cavdar 1975
Kamu Kuruluslarinda Halkla iliskiler Nuri Tortop 1975
Tirkiye’de Kesimleraras Insangiicii Hareketliligi (SBF Mezunlari Dogan Canman 1975
Uzerinde Bir Arastirma)
Televizyonun Yetiskin Egitimindeki Yeri ve Onemi Aysel Aziz 1975
Personel Yonetimi Cahit Tutum 1976
Biitce Reformu “Nedenleri” ve Program Biit¢e Sistemi Giilay Coskun 1976
Kamu Yonetimi Hukuku A. Seref Goziibiiylik 1976
Toplum Bilimlerinde Arastirma ve Ydntem Der.: Rusen Keles 1976
Tiirk Kamu Kesiminde Ust Diizey Y6neticileri Cemil Cem 1976
Planlamanin Hukuki Diizeni Turgut Tan 1976
Ticari Hesap Giinay Devrez 1976
Tiirk Kamu Maliyesi ve Sorunlart ithan Ozer 1976
flge Ozel Yonetimi: Kirsal Yoreler Igin Yeni Bir Demokratik Yerel Selguk Yal¢indag 1977
Yonetim Birimi Denemesi
Yonetime Katilma Kurthan Fisek 1977
Yerel Yonetim Birlikleri Mustafa Goniil 1977
Matematiksel Istatistige Giris Ugur Korum 1977
T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi 1976 TODAIE 1977
Vergileme Ilkeleri ve Tiirk Vergi Sistemi flhan Ozer 1977
iktisat Teorisine Giris ve Mikro Iktisat Orhan Tiirkay 1977
Y netim Sosyolojisi Yay. Haz.: Omer Bozkurt 1977
Yonetim Araci Olarak Isletme Biitgeleri Yiiksel Kog Yalkin 1977
Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi Daniel Katz - Robert L.Kahn 1977
Dis Gog ve Isci Yatirim Ortakliklari H. Sami Giiven 1977
Isletme Yénetimi Halil Can - Meral Tecer 1978
Sirketler Muhasebesi Sedat Unalan - Halim Ergen 1978
Kamu Mali Y6netimi Giilay Coskun 1978
Toplumsal Aragtirmalarda Yontembilim Muzaffer Sencer - Yakut Sencer 1978
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Orgiit Psikolojisi Edgar H. Schein 1978
Orgiit Tklimi Yiicel Ertekin 1978
Kentlesme ve Insan Kemal Kartal 1978
Kamu Yonetimi ve Toplumsal Dilbilim Ag¢isindan Tiirkiye’de Kamu Cemil Cem 1978
Gorevlilerinin Yabanci Dil Sorunlart
Isletme Yonetimi Ilkeleri Leonard J. Kazmier 1979
Personel Yonetimi Cahit Tutum 1979
Tiirkiye Idare Tarihi ilber Ortayh 1979
Tiirk Kamu Kesiminde Hizmet ici Egitim: Olgme ve Degerlendirme Dogan Canman 1979
Yurda Dénen Isgiler ve Toplumsal Degisme Ibrahim Yasa 1979
Yonetim Psikolojisi 1.Ulusal Sempozyuma Sunulan Bildiriler TODAIE 1979
Orgiitsel Degisme Mehmet Saglam 1979
Yénetim: Isletmelerde ve Kamu Yonetiminde Sevk ve Idare William H. Newman 1979
Kamu Alacaklarinin Tahsili Teorisi ve Tiirkiye’deki Uygulamasi Ithan Ozer 1979
Isletmelerde Sermaye Maliyeti Meral Tecer 1980
Memurlar: Tiirkiye’de Kamu Biirokrasisinin Sosyolojik Goriintimii Omer Bozkurt 1980
Halk Egitiminde Kuram ve Uygulama Esref Kilig 1981
Tiirk Kamu Y 6netiminde Onderlik Davranisi Turgay Ergun 1981
Cagdas Siyasal Sistemler Gencay Saylan 1981
Karma Girisimlerde Kamu Katilimlar1 ve Tiirkiye’deki Uygulama Erkan Oyal 1981
Borglar Hukuku c. 1 Safa Reisoglu 1981
Insan Haklarmin Korunmasi; Avrupa insan Haklar1 S6zlesmesi TODAIE 1981
Orgiitsel Etkililik Mustafa Tosun 1981
Enflasyon Kuraminda Gelismeler ve Tiirkiye’de Enflasyon: 1962- Ulkii Sisik 1982
1977
Tiirkiye’de Kamu Iktisadi Tesekkiillerinin Y 6netimi [hsan Kuntbay 1982
Tiirkiye’de Ulasim Sistemi ve Karayolu Ulastirma Kooperatifleri Hasan Sami Giiven 1982
Kadimn Sorunu ve Tiirkiye’de Kamu Gérevlisi Kadmlar Oya Citci 1982
Yonetim Psikolojisi-11 Yay. Haz.: Turgay Ergun 1982
Az Gelismis Ulkelerde Kamu Yénetiminde Yolsuzluk ve Riisvet Umit Berkman 1983
Tiirkiye Belgesel Calisma {liskileri (1936 Oncesi) Mesut Giilmez 1983
Yonetim Oniinde Savunma Haklar Tekin Akillioglu 1983
Is Olgiimii, Is Planlamas1, Verimlilik Hikmet Timur 1984
Egitim Yonetimi: Kuram ve Tiirkiye’deki Uygulama Yahya Kemal Kaya 1984
Siyasal Katilma ve Katilma Davranigina Ailenin Etkisi Birkan Uysal 1984
Ekonomik Kamu Hukuku Turgut Tan 1984
Insan Haklari: Ana Kuruluslar ve Belgeler Der. ve Cev.: Muzaffer Sencer 1986
T.C. Devlet Teskilat: Rehberi TODAIE 1986
Avrupa Toplulugu ve Tiirkiye Der. ve Yay. Haz.: Omer Bozkurt 1987
Devlet Memurlar El Kitabi TODAIE 1987
Halkla iligkiler Sempozyumu-87 Mesut Giilmez 1987
Sendikal Haklarmn Uluslararast Kurallari ve Tiirkiye (ILO S6zlesme ve TODAIE 1988
Ilkeleri)
Kamu Yoneticilerinin Yetistirilmesi Turgay Ergun 1988
Avrupa Parlamentosu: Yetkiler ve Usuller Omer Bozkurt 1988
Yerel Yonetimlerde Temsil: Belediye Ornegi Oya Citci 1989
T.C. Devlet Teskilat Rehberi 1.Kitap TODAIE 1988
T.C. Devlet Teskilat Rehberi 2 Kitap TODAIE 1988
Yonetici Egitimi Omer Peker 1989
Dosyalama, Arsiv, Resmi Yazisma ve Rapor Yazma Teknikleri A. Fikret Ar 1989
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Insan Haklar1 ve Polis J. Alderson 1989
Tahvil Yatirimlarinin Yonetimi Meral Tecer 1989
Yonetim Biliminin Temel Ilkeleri Nuri Tortop 1990
Orgiit Tklimi Nihat Bilgen 1990
Tiirkiye’de Caligma [liskileri (1936 Oncesi) Mesut Giilmez 1991
Mahalli idareler Nuri Tortop 1991
Kamu Yonetimi Arastirmast Genel Rapor Kamu Yonetimi Arastirma Projesi 1991

Yonetim Kurulu

F. Almanya’da ve Tiirkiye’de Yerel Yonetimler Selguk Yalcindag 1992
Hapishanelerde Insan Haklari A. Reynaud 1992
Kamu Yonetimine Girig Turgay Ergun - Aykut Polatoglu 1992
Biiro Yonetim Teknikleri A. Fikret Ar 1992
Insan Haklar1 ve Kamu Gérevlileri Yay. Haz.: Mesut Giilmez 1992
Yerel Yonetimler: Liberal A¢iklamalara Elestirel Yaklasim Birgiil Ayman Giiler 1992
Personel Yonetimi Nuri Tortop 1992
T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi TODAIE 1992
Kamu Yonetimi Arastirmast Yerel Yonetimler Arastirma Grubu TODAIE 1992
Raporu
Kamu Yonetimi Arastirmasi Mali ve Ekonomik Kuruluslar Arastirma | TODAIE 1992
Grubu Raporu
Insan Hakki Olarak Cevre Hakki E. Yasemin Ozdek 1993
Avrupa Sosyal Sart1 ve Tiirkiye Kollokyumu Yay. Haz.: Mesut Giilmez 1993
Belgelerle Yonetim, Yargi ve Memur Sendikalar1 (1990-1993) Mesut Giilmez 1993
Personelin Degerlendirilmesinde Cagdas Yaklagimlar ve Tiirkiye’de Dogan Canman 1993
Kamu Personelinin Degerlendirilmesi
Stres ve Yonetim Yiicel Ertekin 1993
Dosyalama-Arsiv, Resmi Yazisma, Rapor Yazma Teknikleri A. Fikret Ar 1994
Tiirkiye’de Memurlar ve Sendikal Haklar 1926-1994 Mesut Giilmez 1994
Yonetici Egitimi Omer Peker 1995
Yonetimi Gelistirmenin Stirekliligi Omer Peker 1995
Halkla fliskiler Yiicel Ertekin 1995
Cagdas Personel Yonetimi Dogan Canman 1995
Kamu Yonetimi Disiplini Sempozyumu: Bildiriler 1 TODAIE 1995
Kamu Yoénetimi Disiplini Sempozyumu: Bildiriler 2 TODAIE 1995
Yerel Yonetimler Maliyesi Nuri Tortop 1996
Hiikiimet, Ahlak ve Ydneticiler: Kamu Kesiminde Ahlék Sheldon S. Steinberg - David T. 1996
Ikilemlerini C6zmek I¢in Bir Kilavuz Austern
Biirokrasi: Kamu Kuruluslart Neyi Nigin Yaparlar? James Q. Wilson 1996
Yeni Sag ve Devletin Degismesi: Yapisal Uyarlama Politikalari Birgiil Ayman Giiler 1996
Diinya’da Memurlar ve Sendikal Haklar Mesut Giilmez 1996
Insan Haklar1 Egitimi Hakki Mesut Giilmez 1996
Dayanigma Haklar1 Ibrahim Kabaoglu 1996
Tiirkiye’de Demokrasi ve Insan Haklar Oktay Uygun 1996
Insan Haklarinin Uluslararast Korunmasi, (BM Sistemleri) Mesut Giilmez 1996
Biirokratik Kiiltiir I: Yonetsel Degerlerin Toplumsallagma Siirecindeki | Siikrii Ozen 1996
Temelleri
Bilgi Teknolojileri ve Orgiitsel Degisim Tiirksel Kaya Bensghir 1996
Belediyelerimiz ve Halkla fliskileri Selguk Yalgindag 1996
Ingilizce Meslek Bilgisi: Ekonomi-Maliye-isletme-Y®&netim Meral Tecer 1997
Giinliik Yasamda Insan Haklari Cev.: Sebnem Oguz 1997
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Atik Su Aritma Tesislerinin Planlanmast Selguk Soyupak 1997
Su Kaynaklarinda Kirlenme - igmesuyu Aritimm Ulkii Yetis, Filiz B. Dilek, Burcu 1997
Tokmak
Yerel Yonetimler - Liberal Aciklamalara Elestirel Yaklagim, Birgiil Ayman Giiler 1998
T.C. Devlet Teskilat: Rehberi, TODAIE 1998
Demokrasi ve Demokrasi Diigiincesinin Gelismesi Gencay Saylan 1998
Belgelerle Insan Haklar1 Egitimi Birlesmis Milletler On Y1l Mesut Giilmez 1998
20. Yiizyilin Sonunda Kadinlar ve Gelecek Ed.: Oya Citci 1998
Yasalarin Uygulanmasi icin insan Haklarma Iliskin Uluslararast Mesut Giilmez 1998
Kurallar, Polisler i¢in Cep Kitab1
Siyaset Yonetim Halkla Iliskiler Birkan Uysal 1998
Imar Terimleril Sozliigii Erol Unal, Feridun Duyguluer, 1998
Z. Ersin Bolat
Kamu Yo6netiminde Kalite I. Ulusal Kongresi Yay. Haz.: Omer Peker - Nuran Durak | 1999
Cagdas Glimiigsuyu - Argun Akdogan
Belediye Baskanlari: Gorev ve Yetkileri Ziya Coker 1999
Belediye Meclisi :Gorev ve Yetkileri Ziya Coker 1999
Belediye Enciimeni:Gorev ve Yetkileri Ziya Coker 1999
Devletgilikten Ozellestirme ve Tiirkiye’de Planlama Seriye Sezen 1999
Belediye personel Sistemi Ed.: Birgiil Ayman Giler 1999
Egitimde Grup Siiregleri Feyzi Ulug 1999
Kamu Yo6netiminde Kalite 2. Ulusal Kongresi Ed.: Cagdas Glimiigsuyu 1999
Belediye ve Miilki Idare Iliskileri Ziya Coker 1999
Su Hizmetleri Yonetimi: Genel Yapt Ed.: Birgiil Ayman Giiler 1999
Su Hizmetleri Yonetimi: Antalya Incelemesi Ed.: Birgiil Ayman Giiler 1999
Uluslararas1 Sosyal Politika Mesut Giilmez 2000
Tiirkiye’de Insan Haklar Ed.: Oya Citgi 2000
Cop Hizmetleri Yonetimi Ed.: Birgiil Ayman Giiler 2001
Insan Haklar1 ve Demokrasi Egitimi: Egemenlik Insanindir Mesut Giilmez 2001
Yerel Yonetimler Sempozyumu Bildirileri Ed.: Birgiil Ayman Giiler - Aysegiil 2002
Sabuktay
Belediyeler igin Elkitabi: Belediye Personel Yonetimi TODAIE 2001
Yerel Segimler Panoramasi: 1963-1999 TODAIE 2001
Political and Administrative Corruption Omer Bozkurt - Jodo Vargas Moniz 1999
Kamu Gorevlileri Elkitabi Dogan Canman - Yiicel Ertekin - 2002
Fikret Ar -Tiirksel Kaya Bensghir
Kamu Gérevlileri Sendika ve Toplu Goriisme Hukuku, 788’den Mesut Giilmez 2002
4688’e: 1926-2001
Belediyeler I¢in Elkitabi: imar Isleri TODAIE 2002
Yoksulluk,Siddet ve Insan Haklar Ed.: Yasemin Ozdek 2002
Belediye Zabita Hizmetleri Yo6netimi Onur Ender Aslan - Orsan O. Akbulut - | 2002
Nizam Onen
Yerel Maliye Sistemi Birgiil Ayman Giiler - Tayfun Cinar 2004
Tiirkiye’de Yonetsel Denetim ve Devlet Denetleme Kurulu Recep Sanal 2002
Tiirkiye’nin Yakin Siyasetinde Bir Ornek Olay: Adalet Partisi Filiz Demirci Giiler 2003
Tiirk Kamu Y6netiminde Kurullar: Geleneksel Yapilanmadan Kopus | Seriye Sezen 2003
Tiirkiye Ekonomisi Meral Tecer 2003
Orgiitsel Politika ve Taktikler Yiicel Ertekin - Glilgimen Yurtsever 2003
Kamu Yoénetiminde Kalite 3. Ulusal Kongresi TODAIE 2003
Avrupa Insan Haklar1 Hukuku ve Tiirkiye, ATHS Sistemi, ATHM Yasemin Ozdek 2004
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Kararlarinda Tiirkiye
Kamu Yoénetimi: Kuram / Siyasa / Uygulama Turgay Ergun 2004
Kamu Performans Yonetimi, Memur Hak ve Yiikiimliiliklerinin Kamil Ufuk Bilgin 2004
Performansa Etkisi
Tiirkiye Ekonomisi Meral Tecer 2005
Kamu Personel Rejimi: Statii Hukukundan Esneklige Onur Ender Aslan 2005
Siyaset ve Yonetim Iliskisi -Kuramsal ve Elestirel Bir Yaklagim Orsan O. Akbulut, 2005
Yaratici Orgiit Kiiltiirii: Kuram ve Bir Omek Olay Calismas1 Cagdas Glimiigsuyu 2005
Yerel Segimler Cografyasi 1963-1999 Oya Citci 2005
Kamu Personel Rejiminin Anayasal Ilkeleri - Tarihi ve Toplumsal Onur Ender Aslan 2006
Temelleri
Kiiresellesme, Ulus-Devlet ve Kamu Y dnetimi Orsan O. Akbulut 2007
Yerel Yonetimlerde Cografi Bilgi Sistemleri - Tiirkiye Uygulamalari Tiirksel Kaya Bensghir - Asli Akay 2007
Belediye Yonetimi TODAIE 2007
11 Ozel 1daresi Yénetimi TODAIE 2007
Yerel Yonetimlerde Isbirligi ve Katilim TODAIE 2007
Yerel Yonetimlerde Mali Yo6netim TODAIE 2007
Yerel Yonetimlerde Yatirim Planlamasi ve Hizmet Sunumu TODAIE 2007
Yerel Yonetimlerde Tahakkuk Esasli Muhasebe Uygulamalari TODAIE 2007
Avrupa Birligi ve Tiirkiye: Sorular-Yanitlar Meral Tecer 2007
Kamu Yonetimi SozIigi Omer Peker - Turgay Ergun - Seriye 2008
Sezer
Tiirk Kamu Yonetimi ve Avrupa Birligi A.Argun Akdogan 2008
Protokol Y&netimi Nihat Aytiirk 2008
Gelismekte Olan Ulkelerde Kamu Yonetiminde Yolsuzluk ve Riisvet A. Umit Berkman 2009
Son Dénem Osmanli Biirokrasisi (II. Mesrutiyet Ddneminde Erkan Tural 2009
Biirokratlar, Ittihatcilar ve Parlamenterler)
Kamu Etigi, Sempozyum Bildirileri Cilt 1 ve Cilt 2 TODAIE 2009
Cin'in Ikinci Uzun Yiiriiyiisii Seriye Sezen 2009
2000'lerde Turkiye'de Devlet ve Kamu Yonetimi -Miilksiizlestirme'nin | Aysegiil Sabuktay 2009
Y onetimi
18. Yiizyildan 21. Yiizyila Kamu Ydnetiminde Reform Necat Akyildiz - Selime Giizelsar1 - 2009
Arif Erengin
Ulusal Kalkinma ve Yerel Yonetimler Cilt 1 ve Cilt 2 Kamil Ufuk Bilgin - Asli Akay - 2009
Kivileim Ertan
Biiyliksehir Y6netimi:Biitiinlestirme Siireci Tayfun Cinar, -Can Umut Ciner - 2009
Ozan Zengin
eTransformation In Public Administration- From eGovernment to Tiirksel Kaya Bensghir 2009
eGovernance
Peyzaj Yonetimi Asli Akay - Miinevver Demirbas Ozen | 2009
Yurttaglik Tartigmalari - Yeni Yaklasimlar Filiz Kartal 2010
E-Imza: Tiirkiye'de Kamu Kurumlarinda Uygulanmasi Tiirksel Kaya Bensghir - Ferda Topcan | 2010
Tiirkiye'de Kamu Y6netimi ve Kamu Politikalart Filiz Kartal 2011
5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu Agiklamasi Necip Turguter 2011
Kamu Yénetiminde Stratejik Planlama: i1 Ozel Idareleri Deneyimi Nese Songlir 2011
Kamu Yo6netimi ve Teknoloji Onur Ender Aslan, Nuran Savaskan 2011
Akdogan, Burak Tangér, Hande
Mimaroglu Ozgen, Asu Altunoglu
Tiirk Idare Hukukunda Adsiz Diizenleyici Islemler Yeliz Sanli Atay 2011
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Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Stratejik Plan: 2013-2017

EK 2: 2011 YILINDA SEM TARAFINDAN VERILEN KISA SURELI EGIiTiM
PROGRAMI BASLIKLARI

1. Yoneticiligi Gelistirme Egitimleri:

- Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmasi,

- Kamuda Karar Alimi Siireci,

- Ust Diizey Yo6netim Stratejileri,

- KADEP (Kamu Diplomasisi Egitim Programi),

- Yenilik¢i Diisiinme ve Sorun Yonetimi Teknikleri
2. Mesleki Egitimler:

- Taginir Mal Yonetmeligi ve

- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Egitimi
- I¢ Kontrol Egitimi

3. Kisisel Kaliteyi Gelistirme Egitimleri:

- Protokol Yonetimi Egitim Programi

4. Genel Amach Egitimler:

-Aragtirma Yontemleri ve Tez Hazirlama,

- Kurum Kiiltiirii Gelistirme,

- Proje Dongiisii Yonetimi,

- BTK Temel Egitim Programu,

- Disisleri Bakanligi Dip. Aka. Bsk. Mesleki Yon. Programi,
- Tiirkiye'nin idari Yapist

5. insan Kaynaklar1 Gelistirme Egitimleri:

- Yonetimde Liderlik ve Motivasyon Teknikleri,

- Bireysel Performans Yonetimi,

- Catisma ve Stres YOnetimi,

- insan Kaynaklar1 Y&netimi,

- insan Kaynaklar1 Performans Y dnetimi
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EK 3: 2011 YILINDA SEM TARAFINDAN DUZENLENEN EGIiTiM
PROGRAMLARINA iLiSKiN DAGILIMLAR

> | 2 | 7
2, = @
PBO?RAM = Q S PROGRAMA KATILAN KURUMLAR
TURU < | 2| =
O = | E
2<%
a \/ &=
. o Kurum, Universite, Bakanlik, Genel Miidiirliik,
YONETICILIGL | .9 | 395 | 167 |Kurul, Ust Kurul, Bagbakanlik, Enstitii, Miistesar-
GELISTIRME lik, Baskanlik, Banka, K.K.K., i1 Ozel Idaresi, Be-
lediye,
Universite, Genel Miidiirliik, Bakanlik ,Enstitii,
MESLEK TMSEF, i1 Ozel idaresi, Belediye, K.K.K., Basba-
ECITIM 15 366 15 | kanlik, Kurul, Hastane, Miistesarlik, Kuvvet Ko-
mutanligi, Bagkanlik, Kurum, Akademi, Ajans,
Banka
KiSISEL Kurul, Aselsan, Belediyeler Birligi, Universite,
KAL.iTE.Yi 37 | 4200 | 37 Bagbakanlik, Genel Miidiirliik, Bakanlik, Ajans,_
GELISTIRME Enstitii, Miistesarlik, Kurum, Ozel Kurulus, Vali-
EGITIMI lik, Vakif, il Miidiirliikleri, Odalar Birligi, Belediye
GENEL Ust Kurul, Diizenleme Kurulu, Basbakanlik, Uni-
AMACLI 12 226 | 64 |versite, Enstitii, Bakanlk, Banka, Genel Miudiirlik,
EGITIM Miistesarlik, Kurum, I 1 Ozel Idaresi, K.K.K., Ozel
Kurulus.
Universite, Bakanlik, Basbakanlik, Kurum, Genel
INSAN Miidiirliik, Baskanlik, Banka, A.S., Il Ozel Idaresi,
KAYNAKLARI 17 | 408 | 19 [|Belediye, Kaymakamlik, KK K., Ust Kurul,
GELISTIRME ABGS, Genel Kurmay Bas., Enstitii, Kuvvet Ko-
EGITIMI mutanlig1, Hastane, Vakif, Valilik, Kalkinma Ajan-
st
TOPLAM 100 | 5605 | 302
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EK 4: 2006-2012 YILINDA TODAIE’DE VERILEN KAMU DIiPLOMASISI
EGITiM PROGRAMLARI

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

Donem Kamu Diplomasisi Egitimi
Donem Kamu Diplomasisi Egitimi
Doénem Kamu Diplomasisi Egitimi
Doénem Kamu Diplomasisi Egitimi
Donem Kamu Diplomasisi Egitimi
Donem Kamu Diplomasisi Egitimi
Doénem Kamu Diplomasisi Egitimi
Doénem Kamu Diplomasisi Egitimi
Donem Kamu Diplomasisi Egitimi

Donem Kamu Diplomasisi Egitimi

(9 EKim — 17 Kasim 2006)
(19 Mart — 29 Nisan 2007)
(15 Ekim — 23 Kasim 2007)
(17 Mart — 25 Nisan 2008)
(6 EKim- 14 Kasim 2008)
(16 Mart- 24 Nisan 2009)
(19 Ekim- 26 Kasim 2009)
(03 Mayis- 11 Haziran 2010)
(11 Nisan-18 Mayis 2011)
(09 Nisan- 18 Mayis 2012)
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