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Degerli Hemsehrilerim,

Yakin gecmiste yasadigimiz biiylik deprem felaketi, hepimizin hayatinda derin izler
birakt ve sehrimizde buyik bir donlstman gerekliligini gézler dniine serdi. Bu zorlu
slirecte, dayanisma ve kararlilikla bir araya gelerek, yeniden yapilanma ve iyilesme
yolunda énemli admlar attik. Simdi, gelecege daha gliclii ve direngli bir sehir insa
etmek icin stratejik bir yol haritasina ihtiya¢c duyuyoruz.

Biyliksehir Belediyemizin 2025-2029 dénemi Stratejik Plani, bu zorlu sirecin
ardindan gehrimizin yeniden ayaga kalkmasi, gelismesi ve surdurilebilir bir gelecege
dogru ilerlemesi icin hazirlanmistir. Depremden aldigimiz dersler i1giginda, daha
guvenli, daha dayanikli ve daha yasanabilir bir sehir olusturmayi hedefleyen bu plan,
hepimizin ortak cabasi ve kararliligyla hayata gecirilecektir.

Stratejik planimizda, afet yonetimi ve risk azaltma caligmalanna 6zel bir 6nem
veriyoruz. Altyapi yatinmlarindan kentsel dénlstime, sosyal hizmetlerden cevresel
sUrdirilebilirlige kadar genis bir yelpazede projeler gelistirerek, sehrimizin her
alanda gliclenmesini amagliyoruz. Vatandaglarimizin gtivenligi ve refahi, her zaman
onceligimiz olacaktir.

Bu plan, sadece belediyemizin degil, tim paydaglanmizin ve siz degerli
hemsehrilerimizin ~ katkilariyla ~ sekillendi.  Katlimci  yénetim  anlayisimiz
dogrultusunda, sehrimizin gelecegini birlikte planladik ve belifedigimiz hedeflere
ulagsmak icin el birligiyle calisacagz.

Gelecege dair umutlanmizi, hedeflerimizi ve projelerimizi i¢eren bu stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin, tiim belediye ¢aliganlarimizin, sivil toplum
kuruluglanmizin ve vatandaslarimizin katki ve destegine ihtiyacimiz var. Birlikte daha
glcli, daha direncli ve daha giizel bir sehir inga edecegimize olan inancim tamdir.

Bu vesileyle, stratejik planimizin hazilanmasinda emegi gecen tim calisma
arkadaslarima, katki saglayan paydaslarimiza ve destek veren tiim hemsehrilerimize
ictenlikle tegekkiir ediyorum. Gelecege glivenle bakarak, daha iyi yarinlar icin birlikte
calismaya devam edecegiz.

Saygilanmla.

SAMi ER

MALATYA BUYUKS EHIR BELEDIYE BASKANI




NS, . MALATYA
S BUYUKSEHIR
A\ 4

BELEDIYESi

ICINDEKILER
IS +euteueeteetentet et et st et et a e bttt es e bbbt e bt e bt e bt e s e h b E e a e h e E R e R e R e bt e R R en e e bt e bbbt b s bRt e bt eh e e bt et ne b e ne e 11
1. Stratejik Plan HazirliK SUFECH...........c.c.ooveveriiieritiieieeeeeteecteee ettt er et s ens st ns st s enens 12
A. Planin SAhIPIENIIMESI ....cvcueiverieiieetiieteeeetetee ettt ettt ettt etese s ebeasesebensssesensesessssesensesesensenas 13
B. Planlama SUrecinin OrganizaSyOnU .........cccceeeeriirieniiiienesitetesie sttt st s be b e b saeesae s enenes 13
BaSKAN. ..ttt ettt b e a e b b et ereebeehe b et eaeebe et et enseteeteerenteneereas 14
Strateji GElISHIME KUFUIU....c..ceiviieecreiceeeteete ettt ettt ettt st et aseteebeeae e eneeseebessensenean 14
Stratejik Planlama EKiDi.........cvvieeueiiieiieieieiiciee et sttt b st b e s 14
2. DUFUM ANATIZE ..ottt h ettt sttt s bbb s 15
AL KUFUMSAL TAMNGE. .ttt et s h et s b et e b e bt et e b e e st et et e s be et e nbeenes 16
B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi........ccceeieciieeeiiieeciiee et 21
C. IMBVZUGL ANGIIZI 1.ttt ettt ettt b et st bee et s ettt s et es st seae b et eeaenennees 23
D. Ust Politika BEIGEIET ANGIIZI....c.cuvevvviveeeeeeeeiieieieeeeetetee ettt sttt er et s sttt nne 28
E. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin BelirlenNmesi ..........cccvevevevererevereeieeeeeieie e eseeeesenenens 34
F. PAYOA5 ANGLIZI v.vvvcvieieieiicieeee ettt ea ettt s et ettt et et es ettt et et et et es et e ettt et erereaeanas 36
Gl KUPUM QT ANAIIZuveeeieeeeeeeeeeee ettt sttt st sttt et e s e st et st ss st et et et et tssstesetenessanananas 37
insan Kaynaklar YEtKinlik ANGIIZi .........cccceviieiiieieieieieseisiieeecisieses st sessnsnsnees 37
OFBANIZASYON SEMAS..titiiuiiitietieteiteeteeteeeesseeteessesseessestesssessesseessesseessassesssessasssessessesssessessansesssensassens 38
FiZiKi KQYNAK ANGIIZIc...eeieeiiieeiiecie ettt e e ve e te e ete e teesaeestaessseeteesaseenseesaseensaasseensaessseensantns 39
Teknoloji ve Biligim Altyapisi ANGLIZi.......ccueirererieirenireeeet et 41
Mali KQYNAK ANGIIZI ...ttt ettt ettt be b e ene st e e 42
H. PESTLE (D1 CEVIE) ANGIIZI «..eeuvieiiiiiiieierieeit ettt ettt et sbe e 43
L GZFT ANGIZI.wc ittt 46
J. TESPILIEr V& TNEIYAGIAL ..ttt bbbt bbb 49
3. GelECEBE BAKIS..........oceeeeieeieiieie ettt ettt ettt e et e et e et e beete et e ebe e e e beeae e beeaeeaaenteeneenreataenns 51
AL IVIISYONN .ttt et ettt e st e et e e stte e beesbaeeabeeabeeeabeenseeease e seaasse e seeesaeanbaeeaeeeabaebeebeeeaseenbeeaaaeereeen 52
B VIZYON o bbb bt et b e s ae e n et 52
C. TEMEI DEBEIIET ..ttt ettt ettt ettt a et ete et e b e s ese et e sbe s e st essebeebessebessensenseteesesnnn 52
4. SErateji GIISTINME ......ooiiiiiiieeee ettt s b et e s b st et e sae et et e eabenteeseebesteenes 53
N YL T Lo L=l L= (=X L= TR 54
B HEAES KatIari. . .ot n e 55
C. MalYEIENAINME. ...eeeiiiiiciee ettt st r e s bt b et st 94
5. 0ZIeme Ve DEBErIENTIrME ............c.oeeieieeeececeeeeeeeee ettt s et en e s s e e s ennnnes 95

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi ..........c.ccooovviiiiiiiiiiiiiieecce e 97



Stratejik Plan
2025-2029

GIRIS
Bu plan, sehrimizin gelecegine yonelik vizyonumuzu ve misyonumuzu somut adimlarla
hayata gecirmeyi amaclayan bir rehber niteligindedir. Sehrimizin strdurulebilir gelisimi,

vatandaslarimizin refahi ve yasam kalitesinin artiriimasi icin titizlikle hazirlanmis olan bu
plan, 6nimuzdeki bes yil i¢in stratejik hedeflerimizi ve dnceliklerimizi belirlemektedir.

Stratejik planimiz, sehrimizin mevcut durumunu ve gelecede dair 6ngdrulerimizi iceren
kapsaml analizlere dayanmaktadir. Paydaslarimizin  gérusleri, vatandaslarimizin
beklentileri ve global sehircilik trendleri dikkate alinarak olusturulan bu plan, sehrimizin
ekonomik, sosyal, cevresel ve kiilturel kalkinmasini hedeflemektedir.

Bu surecte, seffaflik ve katimcilik ilkeleri dogrultusunda hareket edilmistir. Belediyemiz,
halkimizin ve ilgili tum taraflarin katkilarina bayudk énem vererek, birlikte daha yasanabilir
ve strdurulebilir bir sehir insa etme gayretiicindedir.

Stratejik planimizda yer alan projeler ve faaliyetler, sehrimizin altyapidan sosyal hizmetlere,
cevre yonetiminden kultdrel mirasin korunmasina kadar genis bir yelpazede ihtiyaglarini
karsilamayi hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasabilmek icin, kaynaklarimizi etkin ve verimili
bir sekilde kullanacak, yenilik¢i ¢ozimler ve teknolojilerden yararlanacak, isbirligi ve
koordinasyonu en Ust dizeyde tutacagiz.

Gelecege umutla bakarken, bu stratejik planin, sehrimizin gelisimine ve vatandaslarimizin

yasam kalitesinin yukseltiimesine onemli katkilar saglayacagina inaniyoruz. Birlikte
basaracadimiz daha gizel bir gelecek igin hepimize blytk sorumluluklar dismektedir.

www.malatya.bel.tr @
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A. PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planin sahiplenilmesi, kurumun genel basarisini artirmak igin
onemli bir faktordidr. Tim paydaslarin katilimi ve destedi ile planin daha
etkili bir sekilde uygulanmasi ve hedeflere ulasilmasi mumkin olur.
Stratejik Planin hazirlanmasi ve belediyenin bu plan dogrultusunda
yonetilmesi, belediye yénetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle,
Baskanin destegdi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez
kosuludur.

Buyuksehir Belediye Baskanimiz Sami ER, goéreve geldidi ilk gunden
itibaren stratejik planin Malatyalilarin beklentilerine cevap verebilen bir
anlayisla hazirlanmasina vurgu yapmistir.

Belediyemiz tum birimlerinde stratejik plan ¢calismalari streci, Baskanlik
Makaminin16/05/2024 tarihve E-193551sayil Genelgesiile baslatiimistir.
Malatya Buyuksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinin, Gyeleri Ust
yonetim kadrosundan olusan Strateji Gelistirme Kurulu goézetiminde,
StratejiGelistirme Birimikoordinatorligunde ve timharcamabirimlerinin
destegi ile hazirlanacagdi; Belediye Baskaninin tim surecin yoneticisi ve
takipcisi olacagi séz konusu genelge ile belirtilmistir.

B. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 5. Maddesi “planlama c¢alismalarinin  UGst  yonetici
baskanhginda, tum birimlerin aktif katilim ve katkilariyla yaratilmesi
gerektigi” hidkumleri dogrultusunda; 2025-2029 Doénemi Stratejik
Planinin hazirlanmasinda katilimcr bir yénetim anlayisi izlenmistir.
Stratejik Planlama Sureci Organizasyonu: Belediye Baskanimiz Sami ER
baskanliginda; Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi'nden
olusmakta olup gdrev ve sorumluluklari asagida yer almaktadir.

www.malatya.bel.tr @
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Baskan

Buyuksehir Belediye Baskanimiz Sami ER, Strateji Gelistirme Kurulunun
baskani olarak, bu planin hazirlanmasinda etkin ydénlendirmelerde
bulunmustur. Stratejik planlama surecindeki en Ust seviyede
degerlendirilmesi gereken hususlarin karara baglanmasina oncultk
etmis, surecin isletimesine dogrudan destek vermistir. BlUyuksehir
Belediye Baskanimizinagiklamisoldugupolitikavevaatlerdogrultusunda
Temalar, Misyon, Vizyon ve Temel Degerler olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Buyuksehir Belediye Baskani baskanliginda belediyenin harcama
birimi yoneticilerinden olusturulmustur. Stratejik Plan c¢alismalarina
yonelik organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaglarin tespit edilmesi ve
yurutulecek faaliyetlerin asamalarina iliskin takvimin yer aldigi Hazirhk
Programi onaylanarak Daire Baskanliklarina bildirilmis ve bu dogrultuda
calismalara baslanmistir. Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama
surecinin ana asamalarini ve ciktilarini kontrol ederek sureci aktif olarak
yonlendirmis, tartismall hususlari karara baglamistir.

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanan Stratejik Plan Takvimi'ne
uyularak tum birimlerden personeller ve sube mudurleri ile olusturulan
Stratejik Planlama Ekibi calismalarini yaratmustar. Stratejik Plan icin
bir 6n hazirlik calismasi niteliginde literatlr taramasi ve arastirmalar
yapiimistir. Bununla birlikte yerel ydnetim alaninda Turkiye'nin potansiyel
gelisim alanlari incelenmistir. Ust politika belgelerinin  analizleri
yapilmistir. Malatya Buyuksehir Belediyesinin faaliyetlerini etkileyen dis
paydaslarinin kurum ile ilgili disuncelerini ve sahip olduklari Buyuksehir
algisini anlamak amaciyla gerekli gérusmeler, toplantilar ve anketler
duzenlenmistir. Bu kapsamda 6ncelikle misyon, vizyon, temel degerler,
amacg ve hedefler masaya yatiriimistir. Kurumun tanimlanan faaliyet
alanlari ile ilgili olan amacglar, hedefler ve stratejiler belirlenerek
maliyetlendirme ¢calismalariyapiimistir. Buasamada Malatya Buyuksehir
Belediyesi'nin her kademesinden ¢alisanlarin yorum ve goérusleri alinmis,
bu gorusler kapsayicli bir bakis acisiyla analiz edilmis, nihayetinde 2025
- 2029 Stratejik Plani hazirlamistir.
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Tarihge

Malatya, Dogu Anadolu Bolgesi'nin batisinda, dogu-bati ve kuzey-gliney dogrultusunda uzanan
yollarin kavsaginda bulunmaktadir. Karakaya Baraj Goli altinda kalan Cafer Hoylk kazilarindan elde
edilen bulgulara gore Malatya'nin tarihi dokuz bin sene 6ncesine uzanmaktadir.
Orta Asya, Orta Dogu ve Mezopotamya'dan gelen ticari yollarin kesismesi ve batiya gecit veren bir

konumda bulunmasi nedeniyle Malatya, tarihin her doneminde 6nemli bir yerlesim merkezi olmustur.

Malatya, Kiiltepe kaynaklarinda Melita olarak anilmaktadir. Hititgenin ¢ozlilmesinde bilyik katkisi

bulunan Bedfich Hrozny bu s6zcugiin Hititgede bal anlamina geldigini ortaya koymustur.

Melita, Asur ve Urartu kaynaklarinda Maldiya, Melitea, Melid, Melide, Meliddu, Malita sekline

donusmustilr. Araplar sehre Malatiyye demis;nihayet Tirklerin gelmesiyle Malatya adina kavusmustur.

Gecmisi Paleolitik Cag’a kadar uzanan Malatya, Neolitik, Kalkolitik, Bronz Cag’da yerlesim gormus;
Hitit, Asur, Pers, Roma, Bizans, Arap, Selcuklu ve Osmanli egemenliklerine taniklik etmistir. Roma ve
Bizans doneminde onemli bir dogu kenti olarak gbze carpan Malatya, ilk kez Emeviler devrinde
Musliimanlarin eline ge¢mis, Emeviler ve Abbasiler déneminde islam-Bizans savaslarina sahne
olmustur. Danismentogullari ve Selgcuklularin 12.ylizyilda Malatya'yva egemen olmasinin ardindan
Memluklu ve Dulkadirogullari Beyligi donemi baslamis, 1515'de Yavuz Sultan Selim'in Caldiran Savasi

donisl Turnadagi Savasi ile Osmanh topraklarina katilmistir.

Malatya'nin ilk yerlesim yeri, Orduzu beldesinde yer alan Arslantepe Hoyigi'dir. M.0.5000
yillarindan 11.yiizyila kadar vyerlesim gérmistiir. Roma imparatorlugu, M.S. 2.yy'da sehri,
Arslantepe'nin 4 km. kuzeyinde Firat Nehri'ne daha yakin bir nokta olan buglinkii Battalgazi (Eski
Malatya) ilcesinin oldugu yere tasidi. 19.ylzyilda sehrin merkezi bir kez daha degisti. 1830'lu yillarin
sonuna dogru sehirde yasanan ekonomik sikintilar ve hastaliklarin artmasi; Osmanli ordusunun Nizip
Savasi nedeniyle Eski Malatya'da beklenenden daha uzun sire kalmasi, sehir halkinin 10 km glineydeki
Aspuzu'ya kalici olarak yerlesmesine neden oldu. Bu tarihten sonra sehrin merkezi olan Aspuzu'ya
Malatya denilmeye baslandi. Belli bir stire Eski Sehir ve Asagi Sehir olarak anilan 6nceki sehre ise Eski

Malatya denildi; 1987 yilinda ise Malatya'nin bir ilgesi olup Battalgazi adini aldi.

Osmanli imparatorlugu Ddéneminde Maras Eyaletine bagli olan Malatya, 1847 yilinda Harput

Eyaleti'ne baglanmis ve Tirkiye Cumhuriyeti 1924 yilinda il statlstni vermistir.

Malatya tarih boyunca cesitli kiltiir ve medeniyetlere ev sahipligi yapmistir. Aslantepe, Nemrut
Dagi, Firincilar Hoyiik, Bayramtepe Hoyiik, Oren Hoyik, ikinciler Hoyik, Aslantas, Kagkdéy Kaya

Kabartmalari, Levent Vadisi, Ansur ve Kaletepe Hoylk gorilebilecek arkeolojik alanlardir.
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Cografi Konum

Malatya, Dogu Anadolu Bdélgesi'nin Yukari Firat Havzasi'nda ve Adiyaman,
Malatya, Elazig Bingdl, Mus, Van ¢okidnti alaninin gineybatiucunda yer almaktadir.
Doguda Elazig ve Diyarbakir, giineyde Adiyaman, batida Kahramanmaras, kuzeyde
Sivas ve Erzincanilleriile komsudur. il topraklarinin yizélcimii 12.412km2 olup, 35 54
ve 39 03" kuzey enlemleriile 38 45 ve 39 08 dogu boylamlari arasinda kalmaktadir.

Malatya, Sultansuyu ve Surgl Cayi vadileri ile Akdeniz'e; Tohma Vadisi ile
lc Anadolu'ya; Firat Vadisi ile Dogu Anadolu'ya acilarak bu bélgeler arasinda bir
gecis alani olusturur.

Malatya'yi cevreleyen daglar Gzerindeki en 6nemli doruklar; batidan doguya
dogruKorudag (2100 m), Karakaya Tepe (2.424 m), Becbel Tepe (2006 m), Beydag
(2544 m), Kelle Tepe (2150 m)

Baslica ovalari; Malatya, Dogansehir, izollu, Migdi, Strgu, Akcadag, Yazihan,
Mandara, Capitli, Distrik ve Erkenek'tir. Belli bash akarsular ise Soégutla Cayi,
Morhamam Cayi, Kozluk Cayi, Kurugcay, Tohma Suyu, Sultansuyu, Surgd Suyu,
Beylerderesi, Mamihan Cayi ve Siro Cayr'dir. Bu akarsularin bazilarinin Gzerinde
Surgu, Sultansuyu, Medik, Polat, Cat, Kapikaya, Karakaya ve Boztepe barajlari
bulunmaktadir.

Malatya'da 6nemli bir dogal gél yoktur. Sulama amacl olarak kullanilan
Orduzu, Zorvali, Hancayi ll, isakéy, Guzelyurt, Sofular, Arapgir ve Darende sulama
goletleri vardir.

Genel idari Yapi
Malatya da 2'si merkez olmak UGzere 13 ilge,717 mahalle bulunmaktadir. Malatya
Buyuksehir olduktan sonra tum koy ve beldeler mahalle olmuslardir.

Malatya Niifus Bilgileri

Malatya ¢evre illerden gé¢ alan bir konumdadir. 2023 Adrese Dayal Nufus
Sistemi sonuclarina gére; Malatya'nin toplam ntfusu 742725 olup, bunun 373.688 i
erkek, 369.037 'siise kadinlardan olusmaktadir.

www.malatya.bel.tr @
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Tablo 1: Malatya'nin 2023 Yili Sonu itibariyle Niifus Yapisi

Malatya'nin 2023 Yili Sonu itibariyle Niifus Yapisi

Malatya Niifusu 742.725

ilge ilce Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu Niifus Yiizdesi
Yesilyurt 286.918 143.390 143.528 38,63%
Battalgazi 269.150 132.723 136.427 36,23%
Dogansehir 35.936 18.498 17.438 4,83%
Akcadag 34.322 19.173 15.149 4,62%
Darende 26.318 13.382 12.936 3,54%
Hekimhan 20.106 10.391 9.715 2,70%
Yazihan 16.370 8.516 7.854 2,20%
Plturge 15.779 8.164 7.615 2,12%
Arapgir 10.641 5.513 5.128 1,43%
Kuluncak 8.549 4.426 4,123 1,15%
Arguvan 7.708 3.954 3.754 1,03%
Kale 6.492 3.275 3.217 0,87%
Doganyol 4.436 2.283 2.153 0,59%

http://www.malatya.gov.tr/nufus-ve-idari-yapi



Stratejik Plan
2025-2029

Turizm

Binlerce yillik tarihi eserleri ve essiz dogal guzellikleri sunan turizm kenti
Malatya'nin; kayisisi, tekstil agirlikl sanayisi, dinamik ekonomisi, yaklasik 800 bin ntfusu,
Turkiye'nin dért biryanina acilanyollari, tarihive kultturel degerleriyle Dogu Anadolu’nun
en énemli illerinden bir tanesidir. Patirge licesi Tepehan beldesi Gzerinden ulasilan
Nemrut ile Eskimalatya ve Aslantepe ve Arkeoloji Mizesi'nde bulunan eserler kaltar
turizminin, zenginlikleri olarak dikkat cekerken; Sultansuyu, Karakaya Baraji ve Levent
Vadisi doga turizmi kapsaminda Malatya'nin kesfedilmeyi bekleyen degerleridir.

Malatya'nin, Anadolu ile Mezopotamya arasinda gecit veren yol guzergdhinda
olmasi, tarihin ilk ¢caglarindan bu yana ¢esitli medeniyetlerin, Malatya ve ¢evresinde
yasamasina sebep olmustur.

Hitit, Asur, Med, Pers, Roma, Arap ve Bizans uygarliklari Malatya’dan gelip
gecmis, son olarak Turkler bu bereketli topraklar Uzerinde yerlesip, hikim surmeye
baslamistir.

Toroslarin  devami olan Beydaglarinin ¢evreledigi Malatya'yr kivrimlarla
bolen akarsular ve dag eteklerinden ¢ikan kaynak sularinin bollugu, yérede meyve
bahcgelerinin ve ova icerisinde yesil bir 6rtinin yayginlasmasina sebep olmustur.
Malatya'da, turuncggiller ve muz gibi az sayida meyvenin disinda, hemen hemen butin
meyveler yetismektedir. Dinyaca Unlu kayisisindan kirazina, elmasindan armuduna
kadar her meyveyi yetistirmek ve taze taze bulup yemek mumkundur. iste Malatya'nin
bu dogal guzelligi, topraklarinin verimliligi ve tarihsel dokusunun yani sira, sehre 100
km. mesafedeki Nemrut Dagi'na baglantisi turizm gekiciligini arttirmaktadir.

Malatya Blyiliksehir Belediyesi Tarihi

Osmanli Devletinde 6nceleri kadilar tarafindan yuratilen belediye isleri, 1855
yilinda kurulan Sehremaneti ile bu daireye verilmistir. Malatya Belediyesi'nin (O gunki
adiyla Sancagdi) kesin oimamakla birlikte 1860’li yillarin sonuna dogru kuruldugu tahmin
edilmektedir. Diyarbakir

Salnamelerinde Malatya Sancagdinin ilk belediye baskanligini 1876 yilinda Omer
Efendi'nin yaptigi kaydina rastlanmaktadir. Daha sonra sirasiyla 1877'de Sidik Bey'in,
1883-1891 yillari arasinda Ali Bey'in belediye baskanligi gérevinde bulundudu, ayni
yil icinde Sancakta Belediye teskilatinin kuruldugu, reislige Haci lbrahim Efendinin
secildigi, Belediye Encimeninin dort azadan (Uye), bir katip, iki mufettis, bir belediye
tabibi kadrosundan tesekkul ettigi bilinmektedir.

www.malatya.bel.tr
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1894-1895 Mamuratul Aziz (Elazig) Salnamesi'nde bu yillar arasinda Ali Bey'in
belediye reisi oldugu, dort belediye enciimen azasi, U¢ ¢avus, bir sandik emini ve bir
belediye tabibi kadrosunun bulundugu bilgisi yer almaktadir. Yine ayni kaynaklarda
1907 yilinda Malatya Belediye Baskanligina Hasim Bey'in secildigi, devaminda sirasiyla
Azizlerin Mustafa Aga’'nin 1908-1914, Arpacizade Mehmet Rifat Efendi'nin 1915-1920
yillari arasinda gérevde bulunduklari kaydedilmektedir. 1920-1921 yillari arasinda
Carmuzu esrafindan Abis Aga lakabi ile anilan, Soyadi Kanunu ile birlikte “Baris”
soyadinialanAbdullah Efendi'nin belediye baskani oldugu ifade edilmektedir. Yukarida
isimleri anilan belediye reislerinden Omer Efendi'nin ¢ kez, Feyzullah Efendi'nin iki kez,
Ali Bey'in t¢ kez reislik makaminda bulunduklari belirtimektedir. Ancak bu dénemlerde
belediyecilik adina hangi hizmetleri yaptiklari bilinmemektedir. Arpacizade Mehmet
Rifat Efendi'nin Birinci Dinya Savasi sirasinda Malatya'da yasanan bugday kithgini
gidermek icin Kahta boélgesinden bugday getirterek sehirde dagittigl, az da olsa
bugday kithginin giderilmesine yardimci oldugu ifade edilmektedir. Bu tarihten sonra
Malatya Belediye Baskanliginda Hasan Derinkdk goérulmektedir. Cumhuriyetle birlikte
(20 Nisan 1924 Anayasasi 89. maddesiile) mustakil bir vilayet olan Malatya’'nin belediye
baskanligina son Osmanli Beyi Hasan Bey'in secildigi ve bu gorevi 1928 yilina kadar
surdurdugu bilinmektedir.

Cumbhuriyetle birlikte 1924 yilinda il belediyesi unvaniyla kurulan Malatya
Belediyesi, bugunki adiyla Kisla Caddesi Gzerinde bulunan iki katl bir hanin ikinci
katinda iki oda, bir lavabo ve wc den olusan klcuk bir dairede faaliyetine baslamistir.
Daha sona sirayla Emir Ahmedoglu Hani, Isaoglu Hani ve Sirket Hanr'nda faaliyet
gostermis, 1938 yilinda Vilayet binasinin dogusunda yapilan kendi binasina tasinmistir.
Sehir merkezindeki bu binada yetmis bir yil faaliyet gésteren hizmet binasi, 31 Ocak
2009 tarihinde yikilmis; temeli 2004 yiinda atiip 2009 yilinda tamamlanan ve
sehrin batisinda bulunan yeni Belediye Sarayi'na tasinarak burada hizmet vermeye
baslamistir.

Malatya Belediyesi 06/12/2012 tarih 28489 sayili resmi gazetede yayimlanan
6360 sayill “On Dért llde Buyuksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi lice Kurulmasi ile Bazi
Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanununla”
Malatya Belediyesi Buyuksehir statlisune kavusmustur.

Malatya Belediyesi, 2009 yilindan bu yana sehrin bati yakasinda inént Caddesi
Uzerinde bulunan 40 bin metrekarelik bir alanda insa edilen yenibinasinda, Malatya'da
yasayan yaklasik 800 bin nufusa, 12,312 km mucavir alanda hizmet vermektedir.
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C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2020-2024yilistratejikplaninindederlendiriimesi; Stratejik planimizhazirlanirken
Ust politika belgeleri analiz edilerek amagc ve hedeflerimizde bu uyum gdzetilmistir.
Stratejik planimizda toplam @ adet Stratejik Amag, 52 adet Stratejik Hedef, 179 adet
Faaliyet/Proje hazirlanmistir. Belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadidini veya ne kadar
ulasildigini 6lgmek, izlemek ve dederlendirmek icin belirlenen performans gdstergeleri
Gcer aylik dénemler halinde takip edilmistir. Izleme ve dederlendirme sireci kurumsal
6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin strekli olarak iyilestiriimesini saglamis ve
hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunmustur.

2020 yilinda, faaliyet ve projelerin %60 Inda hedefin tutturuldugu, %12'sinde
hedefe dnemli dlcude yaklasildigl, %1Tinde hedefe kismen yaklasildigl, %17'sinde ise
hedefin altinda kalindidi tespit edilmistir.

ZAYIF

ORTA
11%
HEDEFE
ULASILDI -
60% iYi
12%

2020 Yili Performans Hedeflerinin Gerceklesme Durumu

2021 yihinda, faaliyet ve projelerin %66'sinda hedefin tutturuldugu, %6’sinda
hedefe 6nemli 6lctde yaklasildigl, %9 unda hedefe kismen yaklasildidi, %19'unda ise
hedefin altinda kalindigi tespit edilmistir.

ZAYIF

ORTA
9%

iYi
6%

HEDEFE
ULASILDI
66%

2021 Yih Performans Hedeflerinin Ger¢ceklesme Durumu
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2022 yilinda, faaliyet ve projelerin %67 sinde hedefin tutturuldugu, %12'sinde
hedefe 6nemli él¢ctde yaklasildigl, %10'unda hedefe kismen yaklasildigl, %1Tinde
ise hedefin altinda kalindigi tespit edilmistir.

ZAYIF
11%

iyi
12%
HEDEFE
ULASILDI
67%

2022 Y1l Performans Hedeflerinin Gergceklesme Durumu

2023 yiinda, faaliyet ve projelerin %57'sinde hedefin tutturuldugu, %9unda
hedefe 6nemli 6lcude yaklasildigl, %20'sinde hedefe kismen yaklasildidi, %14'Gnde
ise hedefin altinda kalindigi tespit edilmistir.

ZAYIF

ORTA
20%
HEDEFE
ULASILDI
57%

2023 Yili Performans Hedeflerinin Gergeklesme Durumu




D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Stratejik Plan

2025-2029

Cevre, Kat1 Atik ve Tarim

YASAL YUKUMLULUKLER

DAYANAK

TESPITLER

iHTIYACLAR

Surdirilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak
gevrenin, tarim alanlarinin ve su

havzalarinin korunmasini saglamak;
agaclandirma yapmak; gayrisihhi isyerlerini,
eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye
etkisi olan diger isyerlerini kentin

belirli yerlerinde toplamak; insaat malzemeleri,
hurda depolama alanlari ve satis

yerlerini, hafriyat topragi, moloz, kum ve cakil
depolama alanlarini, odun ve kémir

satis ve depolama sahalarini belirlemek,
bunlarin tasinmasinda gevre kirliligine
meydan vermeyecek tedbirler almak;
biyiksehir kati atik yonetim planini yapmak,

5216 sayili kanun

Kati atik yonetimi ve
bertaraf konularinda
kapasitenin
gelistirilmesi ihtiyac.
Tibbi atik bertaraf
tesisi eksikligi

Kati Atik Tesisi
kurulmasi
Tibbi atiklarin
bertaraf igin
saglikh bir tesis
kurulmasi

tehlike olusturan binalari tahliye etme ve yikim
konusunda ilge belediyelerinin talepleri halinde
her tiirli destegi saglamak.

o Riskli alanlari tespit etmek ve uygulama
yapmak

* Rezerv yapi alanlarini tespit etmek

* Kentsel Yenileme alanlarini tespit etmek ve
uygulama yapmak

donustirilmesi
hakkinda kanunun
madde 1,
uygulama
yonetmeligi
madde 4 ve 5,
5393 Sayili
Belediye Kanunun

yaptirmak; kati atiklarin kaynakta toplanmasi madde 7/i
ve aktarma istasyonuna kadar Dezavantajli gruplara | Engelli, cocuk,
tasinmasi harig kati atiklarin ve hafriyatin (cocuk, engelli, kadin | kadin dostu
yeniden degerlendirilmesi, depolanmasi vb) yonelik alanlarin | alanlar insa
ve bertaraf edilmesine iliskin hizmetleri yerine arttirilmasi etmek
getirmek, bu amagla tesisler
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek;
sanayi ve tibb atiklara iligkin
hizmetleri ylritmek, bunun icin gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek veya
islettirmek; deniz araglarinin atiklarini
toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla
ilgili gerekli diizenlemeleri yapmak
Dogal Afetler
YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR
o Iluduzeylnde Ya[).l!anApIanlara uygunlf)larak, 5%1(.5. sayll.l Mevzuatta yer KentS(.e.I donlisim
dogal afetlerle ilgili planlamalari ve diger Blyuksehir . strateji
- S . verilen yasal S

hazirhklar biylksehir 6lgeginde yapmak; Belediye Kanunu R . belgesinin il

. o . . yukimlilakler yerine || -5 .
gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gere¢ | Madde 7/u, z 3194 . bituninde

.. e . ; getirilirken, kentsel . .
ve malzeme destegi vermek; itfaiye ve acil Imar Kanunu I . biyuksehir
. S donlsiim strateji g

yardim hizmetlerini yuritmek; Madde 2, 6306 belgesinin il belediyesince
o (Degisik: 12/11/2012-6360/7 md.) Afet riski | sayih Afet Riski bl'jt%jnUnde hazirlanmasi
taslyan veya can ve mal glvenligi agisindan altindaki alanlarin biiytksehir yasal zorunluluk

belediyesi tarafindan
hazirlanip Cevre
Sehircilik Bakanhgina
onaylatilmadan
rezerv yapi alaniilan
talebinde
bulunulamamasi

olup s6z konusu
belge uzmanhk
gerektirdiginden
kismen
belediyece
hazirlanabilir. Bu
konuda hizmet
alhmi yapilarak

www.malatya.bel.tr
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Sosyal Altyapi - Parklar, Miize, Dinlenme ve Spo

73. Maddesi 5366
Sayili Yipranan
Tarihi ve Kilturel
Tasinmaz
Varlklarin
Yenilenerek
Korunmasi ve
Yasatilarak
Kullaniimasi
Hakkinda Kanunun
1. Maddesi
Belediye itfaiye
Yonetmeligi

r Alanlari ile Mabet

slreg
hizlandirilmalidir.
ilimiz Sinirlarinda
potansiyel rezerv
yapi alani ozelligi
taslyan hazinenin
miilkiyetinde
bulunan
tasinmazlarin
idaremize
bedelsiz tahsisi
icin gerekli
gorismeler
yapilmalhdir

kiltdr hizmetleri icin bina ve tesisler yapmak,
kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle
ilgili bina ve tesislerin her tirli bakimini,
onarimini yapmak ve gerekli malzeme destegini
saglamak.

YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
¢ Bliylksehir’in buttinligine hizmet eden
sosyal donatilar, bélge parklari, hayvanat
bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitiphane, .

N . . . . Bu tir genel veya
miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri lokal hizmet
yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek; : . . B

o .. . . - lige belediyeleri projelerinin
gerektiginde amator spor kullplerine nakdi .
. hayvanat bahgesi, yapimi ve
yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli . . .
o .. hayvan barinag, spor | faaliyetlerinde,
destegi saglamak, amator takimlar arasinda - . .
. . . 5216 sayih tesisi vb. hizmet ve etki
spor misabakalari diizenlemek, yurt ici ve yurt Lo . .
. L R Biyiksehir yapimlarininil veya |alanlarinin
disi musabakalarda Ustiin basari gésteren veya . . T - .
. Belediye Kanunu |ilgeye yonelik hizmet |Blyilksehir
derece alan sporculara, teknik yonetici, .
. v . . . Madde 7/m, n alanlarinin belediye
antrendr ve 6grencilere belediye meclis . . .
- belirlenmesi baskanligi ile
karariyla 6dil vermek. L
. . . o esnasinda yasanan koordineli olarak
¢ Gerektiginde mabetler ile saglk, egitim ve N | ew . .
iletisim eksikligi belirlenmesi ve

yuratilmesi
gerekmektedir.

imar Hizmetleri

1/25.000 arasindaki her 6lcekte nazim imar
planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak
uygulamak; buyliksehir icindeki belediyelerin
nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari
uygulama imar planlarini, bu planlarda
yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini
ve imar islah planlarini aynen veya degistirerek
onaylamak ve uygulanmasini denetlemek;
nazim imar planinin yrirlage girdigi tarihten
itibaren bir yil icinde uygulama imar planlarini
ve parselasyon planlarini yapmayan ilge

belediyelerinin uygulama imar planlarini ve

Belediye Kanunu
Madde 7/b-c 5393
sayili Belediye
Kanunu 1 nolu
Cumbhurbaskanlig
Kararnamesi 4734
sayili Kamu fhale
Kanunu 3194 sayih
imar Kanunu 2863
sayili Kaltar ve
Tabiat Varliklarini
Koruma Kanun

islemler, ilgili yasal
diizenlemeler
cergevesinde yerine
getirilmektedir.
Bununla birlikte
slrecin etkin bir
sekilde yerine
getirilmesi igin farkl
kurumlar arasinda
koordinasyonun
glclendirilmesi
gerekmektedir.

YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER iHTIYAGLAR
¢ Cevre dizeni planina uygun olmak kaydiyla, |5216 sayili . A
buytksehir belediye sinirlari igcinde 1/5.000 ile | Buytksehir Hizmetler, ilgili is ve
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parselasyon planlarini yapmak veya yaptirmak. | 4708 sayili Yapi
e Kanunlarla buylksehir belediyesine verilmis | Denetim Kanunu
gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, | 6306 sayili Afet

bakim ve onarim isleriyle ilgili her 6lgekteki Riski Altindaki

imar planlarini, parselasyon planlarini ve her Alanlarin

tirld imar uygulamasini yapmak ve Donistirilmesi

ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayilh | Hakkinda Kanun

Gecekondu Kanununda belediyelere verilen 775 sayili

yetkileri kullanmak Gecekondu
Kanunu5940 sayili

imar Kanunu 3621
sayili Kiyi Kanunu
YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR
Blyliksehir
belediyeleri ve
ilce
belediyelerinin
planlarinin ve
programlarinin

Buyuksehir hiyerarsik olarak
diizeyinde ve hizmetin
faaliyetlerin yerine tamamlayici
¢ iIlce belediyelerinin gériislerini alarak getirilmesinde yapisi dikkate
biyiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik ilcelerle alinarak
hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara koordinasyon igcinde |uyumlarini
uygun olarak biitcesini hazirlamak. plan ve programlarin |saglama
¢ Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak uyumunu saglamak | konusunda
e L . . .. 5393 sayili . -
¢ Bliylksehir icindeki alt yapi hizmetlerinin By iksehir gerekmektedir. Alt dizenleme
koordinasyon iginde yiritiilmesi amaciyla . yapi koordinasyon yapilmasina
- . . Belediye Kanunu . -
blyliksehir belediye baskani ya da Madde 7.8 merkezi ihtiyag
gorevlendirdigi kisinin baskanliginda, ! toplantilarina ayrica | bulunmaktadir.
yonetmelikle belirlenecek kamu kurum ve gindemdeki Biyiksehir ve
kuruluslari ile 6zel kuruluslarin temsilcilerinin konularla ilgili kamu |ilce belediyeleri
katilacagi alt yapi koordinasyon merkezi kurumu niteligindeki |arasinda
kurulur. meslek kuruluslarinin | mutabakata
temsilcileri de davet |dayanan bir
edilerek gorisleri ishirliginin
ahnir gelistirilmesi
ozellikle 6360
sayili yasanin
daha etkin
uygulanmasi

acgisindan énem
tasimaktadir.

www.malatya.bel.tr @
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YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR
Kanunlarin
verdigi gorev ve
yetkileri glinlin

¢ Biyiksehir belediyesi tarafindan yapilan veya §:irtlar|na gorfe
S L . . . diizenlenmesi
isletilen alanlardaki isyerlerine biiyliksehir
o " ve/veya bu
belediyesinin sorumlulugunda bulunan . .
L dizenlemeleri
alanlarda isletilecek yerlere ruhsat vermek ve
destekleyecek
denetlemek kurum ici
¢ Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif .. ¢
iAo . dizenlemelerle
gayristhhi miesseseleri ruhsatlandirmak ve Hizmetler. ileiliis ve | uveulamanin
denetlemek, yiyecek ve icecek maddelerinin 5216 Sayili . ’ .g e v Yg . .
. .. . . islemler ve ilgili yasal | gliglendirilmesi
tahlillerini yapmak Gzere laboratuvarlar kurmak | Biyiksehir . - .

. . dizenlemeler onemli
ve isletmek Beledive Kanunu ercevesinde yerine orilmektedir
¢ Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalari Madde 7/d,j,t,k ¢ (; . y g" . '

. . . getirilmektedir. Yonetmelik
yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek, L .
. N . . hikimlerine
imar planinda gosterilen yerlerde yapilacak i ;
.. gore verilen
olan 6zel hal ve mezbahalari ruhsatlandirmak
ruhsatlarin
ve denetlemek. cografi bilgi
« Biiviiksehir beledivesini il oldus
Uylksehir belediyesinin yetkili oldugu veya sistemi ile

islettigi alanlarda zabita hizmetlerini yerine
getirmek.

tanimlanarak her
tarla verilerin
gilincel haliile

Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenleme sinin gerektirdigi bitin isleri
yaridtmek.

odalarinin
temsilcileri de davet
edilerek gorisleri
alinmaktadir

kontroli
saglamak
Ulasim Koordinasyon ve Planlama
YASAL YUOKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR
¢ Blyuksehir igindeki kara, deniz, su, gol ve
demiryolu tizerindeki her tirla tasimacilik
hizmetlerinin koordinasyon iginde yiritllmesi
amaciyla biyilksehir belediye baskani ya da
g?revlenc!lrd|g| k.|§|n|n baskanlginda, Ulasim Koordinasyon
yonetmelikle belirlenecek kamu kurum ve . o
R .. S Merkezi lgili
kuruluslariile Turkiye Soférler ve Otomobilciler
.. . G toplantilarina ayrica | Bakanlhklarca
Federasyonunun goérevlendirecegi ilgili odanin i .
o N > gindemdeki tasimaci esnafina
temsilcisinin katilacagi Ulasim Koordinasyon 5216 sayih R
. . ) konularla ilgili tye kolaylik
Merkezi kurulur. Bliytksehir . .
A . R . olarak belirlenmeyen | saglayacak,
¢ Bliyuksehir ulasim ana planini yapmak veya Belediye Kanunu o .
ulasim sektord ile tesvik edecek ve
yaptirmak ve uygulamak; ulasim ve toplu Madde 9 o .
. SN ilgili kamu kurumu ekonomik
tasima hizmetlerini planlamak ve 5393 sayili . .
. . . L . niteligindeki meslek | kayiplarini
koordinasyonu saglamak; kara, deniz, su ve Buyiksehir ..
. . - R, . . kuruluglarindan sibvanse edecek
demiryolu Gzerinde isletilen her tiirlt servis ve | Belediye Kanunu ihtisas meslek ekilde mevzuat
toplu tasima araglari ile taksi sayilarini, bilet Madde 7/f 3

diizenlemelerinin
yapilmasi
gerekmektedir
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Toplu Tagima Hizmetleri - Yol Yapim, Bakim ve Onarimi ile Yolcu ve Yiik Terminalleri
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YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR
o (Degisik: 12/11/2012-6360/7 md.) Blytiksehir
belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilge
merkezine baglayan yollar, meydan, bulvar,
cadde ve ana yollari yapmak, yaptirmak, bakim
ve onarimi ile bu yollarin temizligi ve karla Mevcut yasal
miucadele calismalarini yiritmek; kentsel dizenlemeden
tasarim projelerine uygun olarak bu yerlere kaynaklanan
cephesi bulunan yapilara iliskin yukamlulikler eksiklikler
koymak; ilan ve reklam asilacak yerleri ve nedeniyle
bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan, |5216 sayili ilce belediyeleri sorumluluk
bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaralari ile | Bliyliksehir gorev ve yetki alanlari
bunlar Gizerindeki binalara numara verilmesi Belediye Kanunu | alanlarinin net olarak | konusunda
islerini gerceklestirmek. Madde 7/g, |, p belirlenmemesi yagsanan
¢ Yolcu ve yuk terminalleri, kapali ve agik sikintilarin
otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, ¢6zimd igin
islettirmek veya ruhsat vermek. yasal diizenleme
¢ Biiyiksehir igindeki toplu tasima hizmetlerini ihtiyaci

yuritmek ve bu amacla gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek,
bliylksehir sinirlari igcindeki kara ve denizde
taksi ve servis araglari dahil toplu tasima
araclarina ruhsat vermek.

bulunmaktadir

Sosyal Altyapi -Egitim, Saglik, Sosyal Koruma ve Kiiltiir
YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR
e Kiltlr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve
kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglamak, bu amagla bakim ve onarimini
yapmak, korunmasi mimkiin olmayanlari
asllnua uygun olara!< yeniden insa etrn.ek.u Biiyiiksehir
¢ Saglk merkezleri, hastaneler, gezici saghk o
. . - . belediyesi Kanunun 7
Uniteleri ile yetiskinler, yashlar, engelliler, o . .
kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik her tirlu 5216 sayil inci maddesine gore
 BeNnG ¢ ¥ Blyuksehir Mezarlik alanlari ile

sosyal ve kiltirel hizmetleri ylirtitmek,
gelistirmek ve bu amagla sosyal tesisler
kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslari
acmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri
yuratirken Gniversiteler, yiksekokullar, meslek
liseleri, kamu kuruluslari ve sivil toplum
orgutleri ile isbirligi yapmak.

e Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar
tesis etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili
hizmetleri yaratmek.

Belediye Kanunu
Madde 7/ o, v, s

ilgili buyuksehir
belediyesi yetkileri
ilce belediyelerine
devredilebilmektedir.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Belediyeler icin hazirlanan “Stratejik Planlama Rehberi” géz 6ntine alinarak
Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plani hazirligi kapsaminda Ust Politika Belgeleri;
“Ulusal Duzeyde Temel Belgeler”, “Ulusal Duzeyde Tematik ve Sektorel Belgeler”
ve “Bolge Duzeyinde Tematik ve Sektorel Belgeler” olmak Uzere 3 baslikta analiz
edilmistir. Bu kapsamda;

- On ikinci Kalkinma Plani

- Uyum Stratejisi Eylem Plani

- 2024 - 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani
- Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

- DAP Bolge Kalkinma Plani

calismalari ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politika ve eylemler
incelenerek Belediyemizin gérev ve faaliyet alanina giren konular tespit edilmistir.
Yukarida siralanmis olan Ust politika strateji belgeleri ve planlariincelenerek tematik
olarak kategorize edilmis ve stratejik hedeflerimiz olusturulurken géz énunde
bulundurulmustur. Temel konular baz alinarak mukerrerlikler giderilmis ve 6ncelikli
basliklar secilerek asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

KAYNAK
iSMi/BiRIMi

iLGiLi BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/ iHTiYAC

UYUM STRATEJISI
EYLEM PLANI

iklim Degisikligi

Oncelikli Hedef 5. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin

iklim Degisikliginin Etkileri ve iklim Degisikligine
Direnci Artirici Ekosistem Hizmetlerinin
Surdirilebilirligi Dikkate Alinarak Planlanmasi

UYUM STRATEJISI
EYLEM PLANI

iklim Degisikligi

Hedef 5.2. Tarim sektorine iklim degisikliginin
etkileri ve uyum yaklasimlari konusunda sivil
toplumun bilinglendirilmesi

UYUM STRATEJISI
EYLEM PLANI

iklim Degisikligi

Hedef 2.6. Dag, step, i¢ su, deniz kiyi
ekosistemlerinde ve sagladiklari ekosistem
hizmetlerinde iklim degisikligi etkilerinin
belirlenmesi, izlenmesi, iklim degisikligine uyuma
yonelik onlemlerin gelistirilmesi

UYUM STRATEJISI
EYLEM PLANI

Dogal Afet Risk Yonetimi

Oncelikli Hedef 1. iklim Degisikligine Bagl Dogal
Afetlerin Yénetimi icin Tehdit ve Risklerin
Belirlenmesi

UYUM STRATEJISI
EYLEM PLANI

Dogal Afet Risk Yonetimi

Hedef 1.1. iklim degisikligine bagl sel, taskin, ¢Ig,
heyelan vb. dogal afet risklerinin tespit edilmesi

UYUM STRATEJISI
EYLEM PLANI

Dogal Afet Risk Yonetimi

Oncelikli Hedef 2. iklim Degisikligine Baglh Dogal
Afetlerde Mldahale Mekéanizmalarinin
Guglendirilmesi

UYUM STRATEJISI
EYLEM PLANI

Dogal Afet Risk Yonetimi

Hedef 2.1. iklim degisikligine bagli dogal afetlere
muidahalede tasra teskilat kapasitelerinin
glclendirilmesi ve tatbikat yapabilme diizeyine
erigtirilmesi

UYUM STRATEJISI
EYLEM PLANI

Dogal Afet Risk Yonetimi

Hedef 2.2. iklim degisikliginin yaratabilecegi afet
riskleriyle miicadelede toplum temelli afet
yonetiminin olusturulmasi

UYUM STRATEJISI
EYLEM PLANI

Dogal Afet Risk Yonetimi

Hedef 2.3. iklim degisikliginin yaratabilecegi afet
ve risk etkileri konusunda toplumsal bilinci ve
katihmi yikseltecek egitim calismalarinin
strdurilmesi

2024 — 2030 Ulusal
Akill Sehirler
Stratejisi ve Eylem
Plani

Yerel Uyum, Kalkinma ve
Refah

Hedef 1.1: Toplumsal katihmin gliclendirilmesi

2024 — 2030 Ulusal
Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem
Plani

Yerel Uyum, Kalkinma ve
Refah

Hedef 1.2: Akilli sehir faaliyetlerinde izleme,
degerlendirme ve raporlama mekanizmasinin
gelistiriimesi

www.malatya.bel.tr
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2024 - 2030 Ulusal
Akill Sehirler
Stratejisi ve Eylem
Plani

Yerel Uyum, Kalkinma ve
Refah

1. Sehre 6zgii yerel akill sehir stratejisi ve eylem
planlari hazirlanacaktir.

2024 - 2030 Ulusal
Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem
Plani

Akilli Sehir Donlsim ve
Geligim

Hedef 2.1: Akilli sehir donlsim kapasitesinin
artirilmasi

2024 — 2030 Ulusal
Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem
Plani

Akilli Sehir Donlsim ve
Gelisim

Hedef 2.3: Sehircilik hizmetlerinde akilli sehir
donlsliminin saglanmasi

2024 — 2030 Ulusal
Akill Sehirler
Stratejisi ve Eylem
Plani

insan Odaklilik ve Bilgiye
Erisim

Hedef 3.1: Seffaf ve bilgilendirici akilli sehir
uygulamalarinin gelistirilmesi

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaclar ve Stratejiler

4.4.2 Kentsel ve kirsal altyapinin iyilestirilmesi,
cevre standartlarinin gelistirilmesi ve kent imajinin
giclendirilmesi

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaglar ve Stratejiler

4.4.4 Tarimsal Verimliligin Ylkseltilmesi

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaglar ve Stratejiler

4.5.4 Kentsel ve kirsal alanda yasam kalitesinin
artirilmasi

Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi

Bolgesel Gelisme Vizyonu,
Amaglar ve Stratejiler

4.5.5 Yakin bolge merkezlerine islevsel
entegrasyonun saglanmasi

DAP Bolge Kalkinma
Plani

Tarimsal Uretimde Katma
Degerin Arttirilmasi ve
Kirsal Kalkinma

Hayvansal Uretimde Katma Deger Artirilacaktir.

DAP Bolge Kalkinma
Plani

Beseri ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi

Dezavantajli Gruplarin Sosyal Hayata Katilimi
Artirillacaktir.

DAP Bolge Kalkinma
Plani

Beseri ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi

Sosyal ve Kilturel Hayat Desteklenecektir.

12. Kalkinma Plani

istikrarh Biiyiime, Giiclii
Ekonomi

327. Mahalli idarelerde yonetisim siirecleri
gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi
artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir
kapasiteleri ve borclanmaya iliskin mevzuat ve
uygulamalar strdurilebilirlik cercevesinde
gbdzden gecirilecektir.

12. Kalkinma Plani

istikrarli Biiyiime, Giigli
Ekonomi

334. Nitelikli insan kaynagi, Plan doneminde
ongorilen istikrarh blylimenin basat
unsurlarindan birisi olacaktir. isgiiciiniin
niteliklerinin artirilmasi, daha verimli
sektorlere ve alanlara yonlendirilmesi, egitim
ve istihdam iligkisinin gdzetilmesi, kadin ve
genclerin isglicli piyasasinda ihtiya¢ duyulan
mesleki beceriler ile donatilarak istihdama
dahil edilmesi temel 6ncelikler arasindadir.
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12.

Kalkinma Plani

Odemeler Dengesi

364.6. Tirkiye'yi dnemli bir film yapim merkezi
haline getirmek Uzere Ulke iginde
gerceklestirilecek uluslararasi yapimlar
desteklenecektir.

453. Algilayici teknolojilerinin uygulama alani
buldugu saglik, savunma, enerji, lojistik, ulasim ve

12. Kalkinma Plani Elektronik tarim gibi gesitli sektorlerde etkinligi
artiran ileri ve yenilikgi teknolojiler iceren
calismalar tesvik edilecektir.

12, Kalkinma Plani Otomotiv 470.2. Batarya geri donistmdi, ikincil kullanimi ve

bertarafina iliskin bir sistem olusturulacaktir.

12.

Kalkinma Plani

Tarim ve Gida

489.1. Tarim isletmeleri ve Uretici 6rgitlerinin akilh
tarim uygulamalari konusundaki beseri ve teknik
altyapilarinin gelistirilmesi desteklenecektir.

12.

Kalkinma Plani

Tarim ve Gida

489.2. Akilli tarim uygulamalarina yonelik yazilim
ve ekipmanin yerli Gretimi desteklenecektir.

12.

Kalkinma Plani

Tarim ve Gida

491.2. Sertifikali tohumluk Gretim ve kullaniminin
desteklenmesine devam edilecektir

12.

Kalkinma Plani

Tarim ve Gida

495.4. Yoresel ve cografi isaretli Griinlerin
tanitimina yonelik faaliyetler artirilacaktir.

12.

Kalkinma Plani

Tarim ve Gida

498.4. Ar-Ge sonuglarinin uygulamaya
yansitilmasi icin yayimi yapilacak, arastirma
personelinin katilimi ile egitim ve yayim
programlarinin nitelikleri artirilacak, Ar-Ge ile
egitim ve yayimdan sorumlu kurumlar arasinda
isbirligi saglanacaktir.

12.

Kalkinma Plani

Tarim ve Gida

502. Orman yanginlarini 6nleyici tedbirler
artirllacak, yanginlara miidahale kapasitesi
glclendirilecektir.

12.

Kalkinma Plani

Enerji

508.1. Kamu binalarinin daha verimli hale
getirilmesine yonelik uygulamalara devam
edilecektir.

12.

Kalkinma Plani

Kamu Yatirim Politikalari

532.3. Yatirimlarin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin faaliyetlere agirhk
verilecek, bu faaliyetler sonucu elde edilen bilgiler
proje hazirlik stirecinde kullanilacaktir.

12.

Kalkinma Plani

Bilim, Teknoloji ve Yenilik

547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli
genclere teknoloji atdlyelerinde licretsiz egitimler
ve etkinlikler saglanacaktir

12.

Kalkinma Plani

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

581.7. ihtiya¢ duyulan alanlarda siber giivenlik
standartlari olusturulacaktir.

12.

Kalkinma Plani

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

582.2. Siber giivenlige yonelik test altyapilari
gelistirilecektir.

www.malatya.bel.tr
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12.

Kalkinma Plani

Lojistik ve Ulastirma

605.2. Deprem riski yuksek bolgeler basta

olmak Uzere afetlere direngli bir kentsel
planlamanin olusturulabilmesi icin ulastirma
planlarinin sehirlerin mekansal kurgusuna yonelik
kararlarla uyumlu sekilde yapilmasi saglanacaktir.

12.

Kalkinma Plani

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik
Hizmetler

619.8. Lisansli depoculuk sisteminin gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi icin lisansli depo sayisinin,
depolama kapasitesinin ve Uriin gesitliliginin
artirilmasina yonelik ¢alismalar yurutilecektir.

12.

Kalkinma Plani

insaat, Mithendislik-
Mimarlik, Teknik
Musavirlik ve
Muteahhitlik Hizmetleri

638.3. Binalarin performans seviyelerine gore
periyodik olarak muayene ve denetiminin
yapilmasina iliskin mevzuatin gelistirilmesi ve
belirlenen alanlardaki binalarin yapisal muayene
sonucunda performans seviyesinin basitlestirilmis
yontemlerle belirlenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

12.

Kalkinma Plani

Egitim

662.1. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin
egitimi icin beseri ve fiziki imkanlar artirilacaktir.

12.

Kalkinma Plani

Egitim

675. Hayat boyu 6grenmeye katihm ve belge
cesitliligi artirllacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin
isglict piyasasinin talep ettigi becerileri
kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda
etkin kullanimi saglanacaktir

12.

Kalkinma Plani

Egitim

693.2. Kalite glivencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaktir.

12.

Kalkinma Plani

istihdam ve Calisma
Hayati

697.5. Kadin istihdamini artirmaya yonelik
kurumsal bakim olanaklarinin ekonomik ve fiziki
erisilebilirligi artirilacaktir.

12.

Kalkinma Plani

istihdam ve Calisma
Hayati

704.2. is saghgi ve giivenligi alaninda koruyucu ve
Onleyici faaliyetler artirilacaktir

12.

Kalkinma Plani

Saglhk

718. ilag ve tibbi cihaza erisimin kolaylastiriimasi
saglanacaktir

12.

Kalkinma Plani

Kadin

726. Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve
kadinlarin gliclenmesi 6nceliginin tim plan,
program, politika gelistirme ve uygulama
sureglerinde yer almasi saglanacaktir

12.

Kalkinma Plani

Genclik

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle
gelisimleri ile yenilikgi ve girisimci niteliklerini
destekleyen bilim, sanat, kultlr ve spor
faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.

12.

Kalkinma Plani

Genglik

746.3. Genglik merkezleri ile geng ofislerin sayisi
ihtiyaca gore artirilacak ve benzer faaliyetler
yaratilen kuruluslarla ortakliklar gelistirilecektir.
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12. Kalkinma Plani

Engelli Hizmetleri

753.4. Engelli bireylerin engellilik durumlarindan
dolayi gereksinim duydugu tibbi malzemelere
erisimlerinin kolaylastiriimasi icin galismalar
yapilacaktir

12. Kalkinma Plani

Engelli Hizmetleri

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi
ve niceligi artirilacaktir.

12. Kalkinma Plani

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

771. Sosyal yardim sisteminin etkinligi artirilacaktir.

12. Kalkinma Plani

Kiltlir ve Sanat

780.5. UNESCO korumasi altindaki alanlar basta
olmak Gzere arkeoloji, edebiyat, tarih, tabiat
konulu tematik kiltiir rotalari belirlenecek ve
tanitimlari saglanacaktir.

12. Kalkinma Plani

Kiltlir ve Sanat

782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin,
sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin
markalastirma uygulamalari tesvik edilip
yayginlastirilacaktir.

12. Kalkinma Plani

Afetlere Direngli Yasam
Alanlari, Strdarilebilir
Cevre

830.7. Afet yonetiminden sorumlu merkezi ve yerel
birimlerin teknik ve idari kapasitelerinin
glclendirilmesi galismalari yapilarak teknik
personele deprem yonetmelikleri ve afet yonetimi
konusunda diizenli egitimler verilecektir.

12. Kalkinma Plani

Afetlere Direngli Yasam
Alanlari, Strdurulebilir
Cevre

837.2. Deprem bdlgesindeki altyapilarin afetlere
karsi dayanikhhgi artirilarak iyilestirilmesi icin
ayrilan finansman kaynaklari cesitlendirilecektir.

12. Kalkinma Plani

Afetlere Direngli Yasam
Alanlari, Strdurdlebilir
Cevre

834.5. Her tirlu olcekteki afet ve acil durumlara
midahale ekiplerinin becerilerini test etmek,
kabiliyetleri gelistirmek, midahale planlarinin
uygulanabilirligini 6lgmek ve gerekli iyilestirmeleri
yapmak amaciyla tatbikatlar gergeklestirilecektir.

12. Kalkinma Plani

Afetlere Direngli Yasam
Alanlari, Strdarilebilir
Cevre

841.2. Toplanma ve gegici barinma alanlarinin
engelli, yasli, kadin ve ¢ocuklarin farklilasan
ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte olmasi
saglanacaktir

12. Kalkinma Plani

Kentsel DOnusiim

843. Kentsel donlsiimiin sehir dokusuna,
estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde
donlisim anlayisiyla, yasam kalitesini yikseltme ile
kent aidiyetini ve yerel baglari gliclendirme amaci
cercevesinde farkli midahale tiirlerini iceren
bituncil bir bakis agisiyla ylratilmesi
saglanacaktir.

12. Kalkinma Plani

Cevrenin Korunmasi

866.3. Tlim atiklarin insan saghgina ve gevreye olan
zararh etkilerinin en aza indirilebilmesi icin havaya,
suya ve topraga salimina iliskin gerekli tedbirler
alinacaktir.
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950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini
gozeten, etkin, hizl ve kaliteli hizmet sunabilen,
afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direngli,

12. Kalkinma Plani Yerel Yonetimler ¢evrenin korunmasini dnceleyen, teknolojik
gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf, hesap
verebilir ve mali surdurdlebilirligi saglayan bir
yaplya kavusturulmasi temel amagtir.

952.1. Yerel yonetimlerde galisan personelin

12. Kalkinma Plani Yerel Yonetimler N o e . .
niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

953. Belediyelerin karar alma siireglerinde
12. Kalkinma Plani Yerel Yonetimler vatandaslarin ve muhtarlarin katilim roli
glclendirilecektir.

955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim
degisikligi ile daha etkin micadele edebilmesi
amaciyla finansal destek mekanizmalari
olusturulacaktir.

12. Kalkinma Plani Yerel Yonetimler

F. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

Uluslararasi kurumlarin  Stratejik Plan c¢alismalarinda faaliyet ve proje
onceliklendirme amaciyla kullanmis olduklari model, yerel yénetimlere uygun hale
getirilerek kurumumuz Stratejik Plani calismalarinda kullanilmistir. Buna gére 9 ana

faaliyet alani belirlenerek asagidaki tabloda listelenmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alani - Urtin / Hizmet Listesi

S.N. Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

insan Kaynaklari Yénetimi

istirakler Personel Koordinasyon

Maas Tahakkuk islemleri

1 Stratejik Kaynak Yonetimi g .
Gelirler ve Giderler Is ve Islemleri

Stratejik Planlama ve Biit¢e Yonetimi

iletisim ve Halkla iliskiler Yonetimi

Yonetim Sistemleri

Kurumsal Gelisim ve Kapasite Artirimi Proje ve Kaynak Gelistirme Yonetimi

Yénetimi is Saghg ve Guvenligi Yonetimi

Hukuk Sireclerinin Etkinligi

Yazi Isleri ve Arsiv

Meclis ve Enciimen Kararlari

idari isler ve Sosyal Tesisler Hizmetleri

ihale isleri

3 idari ve Destek Hizmetler Yonetimi — - -
Makine Ikmal Bakim ve Onarim Hizmetleri

Satin Alma ve Muhasebe islemleri

Bilgi Teknolojileri ve Yazilim

Cografi Bilgi Sistemleri
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Ulasim Planlama ve Koordinasyon islemleri

Toplu Ulagim ve Terminal Hizmetleri

4 Ulasim, Altyapi ve Trafik Yonetimi Trafik Hizmetleri
Altyapi Koordinasyon Merkezi
Yol Yapim ve Bakim Hizmetleri

Cevre Koruma, Kontrol ve ilaglama Hizmetleri

Enerji ve Aydinlatma Hizmetleri
Atik Yonetimi
Veteriner ve Hayvanat Bahgesi Hizmetleri

5 Cevre ve Saglik Yonetimi

Mezarliklar Hizmetleri

Park ve Bahceler Hizmetleri

Kiltlr ve Sanat Etkinlikleri

Kadin Aile ve Genglik Hizmetleri

Yaygin Egitim Hizmetleri

Saglik ve Sosyal Yardimlar
Muhtarlik Hizmetleri
Engelliler ve Yasli Hizmetleri

6 Sosyal ve Kiltlrel Hizmetler Yonetimi

Genglik Faaliyetleri

Tarimsal Faaliyetlerin Desteklenmesi

Butlncul Afet Yonetimi

7  |itfaiye ve Afet Yonetimi .
[tfaiye Hizmetleri

imar ve Harita islemleri

Kent Planlama islemleri

Kalttr Varliklari ve Projeler

8 Kent Estetigi ve Kentlesme Yonetimi Kentsel Donlisiim, Gelisim ve Planlama
Emlak istimlak islemleri

Etiit Proje islemleri

Yapi Kontrol ve Bakim Onarim Hizmetleri

Zabita Hizmetleri

9 Kontrol ve Denetim Hizmetleri Yonetimi | Glivenlik Hizmetleri
Hal Yonetimi ve Denetimi
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G. DIS PAYDAS ANALIZi

BuyuUksehir Belediyemiz dis paydaslarla hizmet alanlarimiza iliskin faaliyetlerin
sahaya aktarimini ve bu faaliyetlerden etkilenen kurum ve kuruluslar ile sivil toplum
orgutlerinin sahada tespit ettigi sorunlarin ¢ézUmunu benimsemektedir.

Belediyemizin hizmet ve faaliyet alanlari ile ilgisi olan, kurumu dogrudan
ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen dis paydaslarimiz (kamu kurum/
kuruluslari, Universiteler, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari)
belirlenmistir. Paydaslarimiz, etkili bir iletisim kurabilmesi, goéruslerinin alinmasi ve
plana yansitimasinda etkinlik saglamak Uzere 6nceliklendirilmistir. Bu kapsamda
duzenlenen anket ve ¢calismalara Belediyemizin yakindan iliski kurdugu ve faaliyetlerini
etkileyen 67 farkh kurumdan 231 kisi katilim saglamistir.

Dis paydas calismalarinda; Belediyemiz temel faaliyet alanlarinin nasil olmasi
gerektigi, guglu yonlerinin daha etkili hale gelmesine ydnelik yapilacaklar ve zayif
yonleriileilgili dneriler, gevresel firsatlarin degerlendiriimesi ve tehditlere karsi alinacak
onlemler gérusulmustar.

Dis paydas ile iliskilerde; genel algi ve koordinasyonun, isleyis ve iletisimin,
mevzuat ve hukuki yapinin gelistiriimesi ile degistiriimesinde yapilmasi istenenler ele
alinmis olup, Belediyemiz hizmetlerinin kamuoyu nezdinde dogru anlasiimasii¢in neler
yapilmasi gerektigi konulari masaya yatiriimistir.

Ayrica; Deprem sonrasi gundemde olan elzem konulara iliskin Belediyemiz
hizmet alanlarindan Kent estetigi, Altyapi ve Kentlesme, itfaiye ve Afet, Ulasim ve
Trafik, Cevre, Tarim ve Saglik, Sosyal ve Kulturel, alanlariyla ilgili stratejik hedefler ve
bu hedeflere ulasma noktasinda yapabilecek vizyoner projelerin neler olabilecedi
katihmcilara sorulmustur.
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insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
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Malatya Blyliksehir Belediye Baskanligl insan kaynaklari yonetimi, hizmetlerin sunulmasinda gérev

yapacak calisanlarin ylksek hizmet bilinci ve ¢oziim Gretme anlayisi ile faaliyetlerini sunmalari ve deger

Uretmeleri anlayisiyla yuritiilmektedir. Baskanhgimizda; memur, 696 Sayili KHK, sirekli is¢i olmak

Uzere Uc¢ farkli statiide personel istihdam edilmektedir. Mevcut durumda kurumda; 1 Genel

Sekreter, 4 Genel Sekreter Yardimcisi, (1) 1. Hukuk Misaviri, 22 Daire Baskani, 1 Ozel Kalem Mudiirii

ve 65 Sube Midirli bulunmaktadir. Kurum personelinin; statd, cinsiyet, yas araligl ve 6grenim

durumuna gore dagilimini gésteren tablolar asagida gosterilmistir.

Tablo 5: Cinsiyet ve Kadro Durumu Bazinda Personel Sayilari Tablosu

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig

Tablo Kodu

ik.01

Tablo Adi

Cinsiyet ve Kadro Durumu Bazinda Personel Sayilari Tablosu

Kadro Durumu Kadin Erkek
Memur 74 468
Siirekli Isci 1 9
696 Sayilhi KHK 305 2.245
TOPLAM 380 2.722

Tablo 6: Egitim Diizeyi ve Kadro Durumu Bazinda Personel Sayilari Tablosu

TOPLAM

542
10

2.550
3.102

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig

Tablo Kodu iK.02

Tablo Adi Egitim Dulizeyi ve Kadro Durumu Bazinda Personel Sayilari Tablosu

Kadro Durumu ilkogretim Ortaokul Lise .0" Lisans Yl.'ksek Doktora TOPLAM

Lisans Lisans

Memur 6 10 89 76 302 59 0 542

Siirekli Isci 2 3 2 3 0 0 0 10

696 Sayili KHK 393 407 1021 273 423 33 0 2.550
TOPLAM 401 420 1112 352 725 92 (1] 3.102

Tablo 7: Yas Arali§i ve Kadro Durumu Bazinda Personel Sayilari Tablosu

Sorumlu Birim Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig

Tablo Kodu IK.04

Tablo Adi Yas Araligi ve Kadro Durumu Bazinda Personel Sayilari Tablosu

Kadro Durumu 18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 65+ TOPLAM

Memur 7 75 210 136 114 0 542

Siirekli isgi 0 1 0 3 6 0 10

696 Sayili KHK 93 505 1034 824 92 2 2.550

TOPLAM 100 581 1244 963 212 2 3102

www.malatya.bel.tr



ORGANIZASYON SEMASI

BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
| BOYVOKSEHR BELEDIVE MECLISI _\\\\\\\ i g

BUYOKSEHIR BELEDIYE ENCOMEN

_ _ 1.HUKUK MUSAVIRLIGI GENEL SEKRETER iM BIRIMI ;
BASKAN DANISMANI S KA MUOLIRLOED $A iC DENETIM BiRiMi _ ETiK KOMISYONU _ TEFTIS KURULU
BASKANLIGI
[ ]
GENEL SEKRETER YARDIMCISI — GENEL SEKRET ER YARDIMCISI — GENEL SEKRETER YARDIMCISI GENEL SEKRETER YARDIMCISI
INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM DAIRESI BASKANLIGI SAGLIK VE SOSY AL HIZMETLER DAIRES] BASKANLIGI [IMAR VE SEHIRGLIK DAJRES BASKANLI& [AFETTSLERI DAIRES BASKANLIG]
Hnsan Kaynaklari ve Egitim Sube Mudiirligi -Saglikve Sosyal Hizmetler Sube Midirliga -imar ve Zemin inceleme Sube MidarlGga -Afet Koordinasyon Sube Miidir| 630
Hisci Personel Ozlik Sube Midirltga _Engelliler ve Yasl Hizmetleri Sube Midirliga -Harita Sube Mudurtigi -Risk Yonetimi ve Sivil Savunma Sube Miid irligi
FMaas Tahakkuk Sube Midarugi -Kadin ve Aile Hzmetleri Sube Midirligl -Planlama Sube Midiirlugi
Lis Sagh@i ve Givenligi Sube Midirligi =Kiiltiir Varhklar (KUDEB) Sube Midid gl MUHTARLKSLERI DAIRES| BASKANLST |
ZABITA DAIRESI BASKANLIG| -Muhtarlik isleri Sube Midiirligu
[Zabita Sube Midirligi . » YOL BAKIM VE ALTYAPI KOOR, DAIRESI BASKANLIGI -Sivil Toplum Kuruluslari Sube ModirlGgd
,:a_u,_mm _,,__Ew_&% Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sube M idirl &0 ol Eitd ve Hnticl Sube: MOGIIGE
LGivenlik Sube Midirligi Yol Yapim ve Asfalt Sube Midirligi
3 0 MAL HIZMETLER DAIRESI BASKANUIGI ilceler Yol Y. Bakim Sube. MidoHagd CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI BASKANUIGI
[raia Tt ol MU OBa Biitge Sube Miidirl G .%.mor_m ucﬂﬂﬂ_ﬂcnr_ﬁﬂ oo o -Cevre Koruma, iklim Degisikligi ve Sifir Atik Sube
-Gelirler M._Um gwﬂﬁ.ﬂ_...._w_..._ -Tesisler mcw—m ?__....,.&ﬂ__..._mm gm&—ﬂwd..._
tFaiye Miidahale Sube Miidiirligii -Giderler Sube Mudiirl Gl -Atik Y netim Sube Midirligi
iriom s g 5 Mali Kontrol Sube Miidirligi  Te mizlik Isteri Sube Midirligi
|KENTSEL DONUSOM DAIRESI BASKANLIGI
DESTEK HIZMETLER| DAIRES] BASKANLIGI KULTUR VESOSYAL SLER DAIRES BASIANUG! Tannde HEobam weEoocie i on Sube iy IMEZARLIKLAR DAIRES| BASKANLIS]
Hhale isleri Sube Mudiirligi .ﬂﬁﬁﬂ“ﬁhﬂﬁwﬁmmﬁﬁ%ﬁ Gl -Kentsel Doniigiimve Proje Geligtirme Sube MdurlGgi -Cenaze ve Defin Hizmetleri Sube Midirligl
FSatin Alma Sube Midirligi ultiir ve Sanat Sube Mudrlugi -Mezarik Planlama, Balkim ve Onarim Sube Miid iriigi

Hidari isler ve Sosyal Tesisler Sube Mudirligi

HMakine [kmal ve Bakim Onarim Sube Miidiir tgi
- igletme ve istirakler Sube Midurligi

Strateji Gelistirme Sube Miid irligi
FHibeler ve Krediler Sube Miidiirl gl

TARIMSAL HiZMETLE R DAIRESI
+Tanmsal Desteklemeler ve Ciftgi EEitimi Sube Midiritigd
+Tarimsal Altyapilar ve Laboratuvar Hizmetleri Sube
Miidiirlagu

FVeteriner ve Hayvanat Bahgeleri Sube MidUrd{gi
-Fidan ve Sis Bitkileri Uretim Sube Midirligi

GENCLIK VE SPOR HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI
FYaygin Egitim Sube Miidirligi

HGenglik Hizmetleri Sube Miidirligu

FSpor Hiz metleri Sube Midarliga

PARK VE BAHCELER DAIRESI BASKANLIGI
-Park ve Bahce isletmeleri Sube M id iirligi
-Park Yapimi ve Projelendirme Sube MidirlGgn

EEN [SLER] DAIRE S BASKANLIG]

-Enerji ve Aydinlatma Sube Midirligd
-Yap1 Kontrol Sube Miidirliga

-Etiid Proje ve Kesin Hesap Sube Midiirligi
-Bakim Onanim Sube Miid irligi

~Ulasim Planlama Sube Midurligl

Trafik Hizmetleri Sube Midirligu

~Toplu Ulagim ve Terminaller Sube Miidiirliigii
-UKOME Sube Midirligi

EMLAK VE iSTIMLAK DAIRESI
-Emlak ileri Sube Mudirligi
-Kamulastirma Sube MidiirlGgi

[BiLG] {SLEM DAIRESI BASKANLIG]
-Yazihm Sube Miidirligi

-Sistem Donanim Sube M GdirlGgl
-Cografi Bilgi Sistemleri Sube Midirligii
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Fiziki Kaynak Analizi

Kurumun fiziksel yapisi; araglari, idari binalar ve hizmet binalarini kapsayacak sekilde ince-
lenmistir. Bu hususlarailiskin veriler asagidaki tablolarda gésterilmistir.

Tablo 8: Fiziki Yapilar Tablosu

Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanlids
| EL.o1

Fiziki Yapilar Tablosu
Bina / Tesis Ads Adet
Belediye Saray: i
itfaiye Binasi 4
Konferans Salonu 1
Hizmet Binas: (Ek) 13
Spor Merkezi 5
Kiiltiirel ve Sosyal Tesisler 34
Yeni Nikah Saray i
Yeni Otobiis Terminali (MASTI) 1
Giindiizbey Kaptaj Tesis 1
Yeni Hal Binas1 Kompleksi 1
Otopark 3
is Merkezi 2
ilce Garajlar 3
Soguk Hava Deposu |
Semt Konag 3
Tarihi Ibadet Yeri (Kilise) 1
Tarihi Konak 3
Sanat Sokadn (Bina) i
Balimevi (Ilce) 12
Park Ici Bina 4]
Gasilhane
Su Deposu (Bina) 2
Lojman (Daire) (Bina bos durumda
olup, hasar durumu ile ilgili 18
mahkeme siireci devam etmektedir.}
Market Yeri 1
isyeri, Diikkan (Kiralanan-Bos Olan
ve Tahsisli) 326
Konut (Daire) 4

www.malatya.bel.tr
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Tablo 9: Aracg Cesidi ve Mllkiyet Durumu Tablosu

Arag Tiri Resmi Arag Kiralik Arag Agiklama
Otomobil 12 63
Minibis 15 5
Kamyonet 68 42
Kamyon 91
Cop Araci 1
Tanker 13
Loder 40
itfaiye Araci 49
Silindir 29 1
Greyder 37
Ekskavator 13
Pikap 7 33
42 mt. Merdivenli arag
Yol Stpirme
Motosiklet 16
Cekici 14
Traktor 19
Seyyar Tamir Araci
Yaglama Araci
Otobis 1
Yari Rémork 13
Hafif Ticari 52
Ahtapot
Finiser
16+1 Midibis
Yikleyici 14
Kaya Delici 1
Dozer 15
Araz6z 3
Asfalt Araglari 18
Ving 2
Yol Cizme makinesi 3
Kar Makinesi 2
Forklift 2
Dorse 9
Kurtarma araci 2
Roley Tanki 5
Ozel Amagl 2
TOPLAM 527 199 726
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kurumuz teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin veriler asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 10: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Sorumlu Birim Bilgi islem Dairesi Bagkanhg
Tablo Kodu Bi.01
Tablo Adi Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Kamera, Video, Fotograf Makinas 1026
Bilgisayar Donanimi ve Ekipmanlan 1150
iletisim Araclan 1928
Diger Teknolojik Araglar 317
TOPLAM 4421

Tablo 11: Kullanilan Programlar Tablosu

Sorumlu Birim Bilgi islem Dairesi Bagkanhg

Tablo Kodu Bi.02

Tablo Adi I{:pllamlan Programlar

- Tablosu

Donanim Tiirii Adet

Web-Masalstd Uygulamalan 4

Web Sitesi 8

Maobil Uygulama 3
TOPLAM 15

www.malatya.bel.tr
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 12: Mali Kaynak Analiz Tablosu

37.500.000,00

1.076.700.000,00

5.730.000.000,00
314.800.000,00
320.000.000,00
0,00

0,00

0,00

13.500.000.000

57.712.500,00

1.624.011.300,00

6.075.000.000,00

484.477.200,00
492.480.000,00
0,00
0,00
0,00

18.000.000.000

64.060.875,00

1.822.652.543,00

6.743.250.000,00

537.769.692,00
546.652.800,00
0,00
0,00
0,00

20.000.000.000

76.873.050,00

2.187.183.051,60

8.091.900.000,00

645.323.630,40
655.983.360,00
0,00
0,00
0,00

24.000.000.000

80.716.702,50

2.296.542.204,18

8.496.495.000,00

677.589.811,92
688.782.528,00
0,00
0,00
0,00

25.000.000.000

6.021.000.000,00 9.266.319.000,00 10.285.614.090,00 12.342.736.908,00 12.759.873.753,40 50.675.543.751,40

316.863.127,50

9.007.089.098,78

35.136.645.000,00

2.659.960.334,32
2.703.898.688,00
0,00
0,00
0,00

100.500.000.000



i. PESTLE (D1s Cevre) ANALIZi

Politika, Ekonomi, Cevre, Teknolojik ve Sosyolojik alanlarda yapilan arastirma
sonuclarinin derlendigi PESTLE Analizi; stratejik yonetim anlayisina uygun olarak

degerlendirilmis ve asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 13: PESTLE Analizi

Stratejik Plan
2025-2029

TESPITLER Belediyeye Etkisi
ETKENLER Etkenler / S | Ne Yapmali?
Ll Sl ) Firsatlar Tehditler
Uzun yillar iktidar olan Merkezi yonetim kanali ile
o " hikimetin temel politika aciklanan Ust yonetim
Hukimet Politikalar L . . ;
ve yonelimlerinin politikalari detayl analiz
bilinmesi. edilmelidir.
isgiiciine ve emek
piyasasina katihma yonelik
istihdam sorunlari yasal diizenlemelerin
Barinma sorunlari yapilmasi
. . o Bulasici hastaliklar Gegici barinma alanlarinin
. Gogmen Politikalari Ucuz isglict B .
Politik Guvenlik sorunlari olusturulmasi
Kalturel uyusmazhk Saghk taramalarinin
yayginlastiriimasi
Gogmenlerin uyumuna
iliskin calismalarin yapilmasi
Proje bazli hibe ve ilgili kuruluslarin hibe ve
destek veren ulusal ve Sehrin kalkinmasina destek duyurularinin takip
uluslararasi kuruluglarin | yoénelik proje edilerek sehrin gelisimine
(FKA, TKDK, DAP, JICA, desteklerinin alinmasi destek olacak projelerin
vb. ) varligi hazirlanmasi
Son yillardaki doviz
kurlarindaki artig
X . . Kamu harcamalarinin
— nedeniyle yiklenici B
Enflasyon, Issizlik ve firmalara 6demede planlar dogrultusunda
Faizlerin ylikselmesi sikintilarin yasanmasi yapilmasi
Yabanci tlkelerin Merkezi hilkimetin Tasarruf tedbirlerine
tlkemize yonelik yerel yonetimlere ek uyulmasi
El ik yaptirim politikalari kaynaklar sunamamasi Uluslararasi fon ve/veya
onomi i i
Bele_dlyt?lere a!t_harg ve kaynak arayisina gidilmesi
vergilerin tahsilinde
zorluklar yasanmasi
Hammaddelerin islenmesi
Uriinlerin islenmeden Cari agigin meydana icin Uretim tesislerinin
hammadde olarak gelmesi kurulmasi
satilmasi Hammadde ihracatinin
kisitlanmasi
Kurulan dernekler yolu ile | Baska sehirlerde bulunan
. sehrin tanitimina katki hemserilerimizle diyalog
Sehir disinda yasayan o )
L . sunulmasi kanallari gelistirilmeli
Sosyo - Kilturel | Malatyahlarin yogun o L
| Kaltarlerin kaynasmasina | Senlik, gosteri gibi
olmasi
(kulturlesme) katki etkinliklerin organize
sunulmasi edilmesi

www.malatya.bel.tr
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Gelirin bolgelere gore
esit dagilmamasi, tarim
ve hayvancilik
yapanlarin sayisinin
azalmasi

Mesleki egitim kurslari,
tarim ve hayvanciligin
desteklenmesi, spor
alanlarinin artmasi gibi
faaliyetlerin Belediyemiz
tarafindan sunulmasi.

Gelir dagihmindaki
dengesizlik nedeniyle
vatandaslarin spor ve
sanat alanlarinda
yeterince
yararlanamamasi, hizli
nifus artigl, mahalleye
donusen koylerde
yasayan insanlarin
¢ogunun yasli olmasi
nedeniyle tarim ve
hayvancilik yapan
vatandaslarimizin
sayisinin azalmasi, geng
nufusun daha rahat
islerde calisma istegi.

Genglere yonelik tarim ve
hayvancilik Gizerine
tesviklerde bulunmasi ve
genglik merkezleri
kurulmasi

Genglere yonelik sosyal
yasam alanlarinin
arttirilmasi

Spor yapan genglerin
daha ézguvenli ve
iletisimlerinin daha gtigll
olmasinin hayata olumlu
etkileri

Spor yapmayan genglerin
kot ahskanhklar
kazanabilmesi

Genglik Merkezleri ve Spor
Tesislerinin gogaltilarak
spor yapma kilttrinin
arttinlmasinin saglanmasi

Turizm yatirimlarinin
desteklenmesi

ilimizin tarihi geregi
kilturel ve turizme
yonelik dogal guizelliklere
sahip olmasi

Kultar ve Turizm
Bakanliginin birlikte
koordineli cahismalar
yurlterek ilimiz genelinde
turizm potansiyeline sahip
olan alanlari tespit edip
Malatya’mizin ihtiyacina
gore yatinmlari tesvik
etmek ve bu yatirimlar
sayesinde ¢ok sayida yerli
ve yabanci turist gekilebilir.

Personeller arasi licret
dagihimi.

Cahsanlar arasi
motivasyon kaybi
olugsmasi ve verimliligin
dismesi

Ust yénetim adil bir sekilde
calisanini bilgisine gére
degerlendirmeli

Ev hanimlarinin sosyal
hayata etkin bir birey
olarak katilamamasi.

Ev hanimlarinin egitim
alabilecegi kurslarin
varhgi

Kadinlarin trettikleri
Urunleri sergileyebilecegi
pazarlarin ilgelerde
yayginlastiriimasi

Demografik yapinin
degismesi

is gliciine duyulan
ihtiyacin azalmasi

Nufus yogunlugunun kent
geneline homojen
dagilmamasi

Alinan goglerde nitelikli
insan sayisinin disik
olmasi

issizlik sorunlarinin
azalmasi

Kontroll bir gog politikasi
izlenmeli

Teknolojik

Degisen ve gelisen
teknolojiye uyum

Belediyemiz Ust yonetimi
teknolojik yenilikler
konusunda bir vizyona
sahip olmasi

Bolgemizde deprem
sebebiyle teknolojik alt
yapinin zarar gérmesi

Teknolojik gelismeler
yakindan takip edilerek en
uygun projenin hayata
gecirilmesinin saglanmasi.

Havaalaninin ve
limaninin sehrimizde ve

Ulasim imkanlarinin gesitli
olmasi

Sanayi,turizm,saghk
alanlarinda tiim yurttan ve
cesitli yakin tlkelerden hizh
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bolgemizde aktif olarak
kullanimi

ulagim imkanlarini
gelistirecek projelere yer
verilmesini saglamak

Akilli sehir
uygulamalarinin
hizlandiriimasi

Teknolojik gelismelerin
takip edilmesi ve
desteklenmesi

Mali yetersizlikler

Degisen
kanun ve yonetmelikler

GUnUmuz sartlarina daha
kolay entegre edilmesi

Bazi maddelerin
uygulanmamasi

Degisen kanun ve

yonetmelikler ilgili
birimlerce devaml
takip edilip aninda
belediye sistemine
entegre edilmeli

Yasal geliskiler
¢Ozlliinceye kadar,

Yetki karmasasinin neden

su kirliligini meydana
getiren baslica
kaynaklardir.

Yasal konunun taraflarinin oldugu
Yasalarimizda; yetki, sorunu ¢dzmek Yetki simirlannin tam / olabilecegi olasi sorunlari
gbrev ve sorumluluklara | igin birlikte galisma olarak gizilmemesi, islerin | T yonleriyle ve acikca
iliskin birbiriyle gelisen yontemlerini (isbirligi, aksamasina, gecikmesine ck)rtayla I i id
) onulmali, ¢ézlime giden
hiikiimler protokol, meclis karari hatta hig yapilamamasina Idaki ”g . &
bul ktad b) gelisti dahi neden olabilecektir yolcaxl rofler ve gorev
ulunmaktadir. v.b) gelistirme tanimlari yazili bir
zorunlulugy, sinerji mutabakat metniyle kayda
yaratacak ve ortak akli gegcirilmelidir.
cogaltacaktir.
Yikimlarda sulama
Deprem ve yikimlardan | K
apilmasi ve yikim
kaynakli hava kirliliginin yap q v X
esnasinda ayristirma
Hava kirliligi Onlenememesi vrs
. yapilmasi.
Hafriyat ve aspest .
| Hafriyat alanlarinin
sorununun olusmasi
s denetimlerinin yapilmasi
Konutlar, endustri Konutl diistri
onutlar, endustri
kuruluslari, termik Kuruluslar termik
uruluglari, termi
santraller, glibreler, 3 .
i | miicadel santraller, glibreler,
imyasal miicadele
. Iy X | . kimyasal mucadele ilaglari,
ilaglari, tarimsal sanayi )
Belediyemizin igilebilir tT( | ikl v tarimsal sanayi atik sulari,
atik sulari, niikleer .
Su kirliligi dogal kaynak suyunun nikleer santrallerden
santrallerden gikan sicak
bulunmasi | ; y ¢ikan sicak sular ve toprak
sular ve toprak erozyonu
L P Y erozyonu gibi slregler ve
Cevresel gibi suiregler ve maddeler

maddeler su kirliligini
meydana getiren baslica
kaynaklardir.

Carpik yapilasma

Deprem sonrasi yeni
planlamalarin
diizenlemelerin yapilmasi

Uygunsuz yasam kosullari

Kentsel dontisim ve
yerinde donlsim
calismalarinin planli ve
modern bir sekilde
surdurilerek galismalrin
hizlandirilmasi

Yik tagimaciligi
acisindan kara
trafigindeki yogunlugun
ve arag hareketliliginin
artmasi

Hafriyat kamyonlarinin
cevre yollarini kullanmasi,
Trafik sikigiklarinin
yasanmasi ve kazalarin
artmasi

Yeni ve kapasitesi ylksek
yollarin yapilmasi

www.malatya.bel.tr
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J. GZFT ANALIZi

Malatya Blyuksehir Belediyesinin ve Genel anlamda Malatya sehrinin gicli yanlari, zayif
(glclendirilmesi gereken) yanlari sehrimizin ontindeki firsatlar ve tehditler asagida maddeler
halinde siralanmistir.

Giiglii Yonler

v' 6360 sayili kanun ile 5216 sayil Blyiksehir Belediye Kanunu’na tabi olarak yetkilerin
artirilmasi,

v Gelismis bilgi teknolojileri ve altyapisina sahip olmasi, Teknolojik yeniliklere yatkin ve
gelisime destek verilmesi,

v" Jeopolitik konum (i¢ Anadolu, Akdeniz ve Dogu Anadolu Bélgelerinin gegis noktasinda yer
almasi)

v" Malatya ilinin verimli tarim arazileri Gizerinde yer almasi,

v" Kurum bunyesinde hizmet veren Ulasim Koordinasyon Merkezi (UKOME) ile Altyapi
Koordinasyon Merkezi (AYKOME) gibi etkili karar organlarinin etkin ¢alismasi,

v Ulusal ve uluslararasi finansal kaynak saglayan, kamu ve 6zel kurum- kuruluslar ile is

birliklerin olmasi,

Yenilige ve gelisime acik, geng-dinamik, yetkin, tecriibeli personel ve gli¢li yonetim

kadrosuna sahip olmasi,

Malatya’nin, diinya markasi degeri tasiyan “Kayisi Uretim Merkezi” olmasi,

Halk ile iletisimin gu¢li olmasi,

Kalturel zenginliklere sahip ¢ikan bir belediye olmasi,

Guclu ve kurumsal yapisi ile kokli ve marka bir belediye olmasi,

Oz kaynaklara sahip olmasi,

Belediye altyapi tesis, arag gereg, ekipman ve donanimlara yeterli diizeyde sahip olmasi,

Hizmet birimlerinin hizmet alanlarina yakin tesis ve ekipmanlarinin olmasi,

Kati Atik Yonetimi ve Enerji Donlisim Tesisi, Atik Su Aritma Tesisi, Trambds, Geri Donlisim

Tesisleri, Bisiklet yollari vs. gibi stirdirtlebilir bir cevre icin destek saglayan hizmet alani ve

tesislerin varhgi,

Cografik Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Yonetim Bilgi Sistemi gibi

otomasyon modiillerinin etkin ve verimli kullaniliyor olmasi,

Kent genelinde guralta kirliligi, hava kirliligi gibi yasam standartlarini etkileyen cevresel

kirleticilerin 6lcilmesi ve takip ediliyor olmasi,

Buyilksehir Belediyesi olarak standart ve belgelendirme faaliyetlerinin 6nemsenmesi ve

yuratilmesi,

Yenilenebilir enerji tesislerinin olmasi,

Sifir atik projesinin hayata gecirilmis olmasi,

Kentsel donisiim projelerinin hizli ve saglkli bir sekilde uygulanmasi,

Kentsel donlisim ve kamulastirma islemlerinde vatandaslarla diyalogun gigcli ve yapici

olmasi,

Genis kapasiteli ve iyi diizenlenmis sahipsiz hayvan barinagina sahip olmasi,

Belediyenin tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine yonelik bircok destekleme calismasi

yaplyor olmasi,

v’ Belediye yonetiminin ilin ekonomik gelisimine katki saglayacak girisimleri ve projeleri aktif
bir sekilde desteklemesi,

v' Merkezi yonetim ile glicli bir diyaloga sahip olunmasi,

v' Uluslararasi fonlardan énemli él¢ciide mali kaynak temin edilebilmesi
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Stratejik Plan
2025-2029

Zayif Yonler

v’ Bazi birimlerde hissedilen teknik personel, teknik atélye, arac ve ekipman eksiklikleri,

v Zaman zaman yasanilan kurum igi iletisim ve koordinasyon eksikligi,

v" Mevzuattan kaynaklanan i¢ denetim ve kontrol giiciiniin yeterince kullanilamamasi,

v’ Faaliyet ve projelerin gerceklestiriimesinde gerekli olan merkezi finansman kaynaklarinin
yetersiz olmasi,

v AR-GE ¢alismalarinin yetersiz olmasi,

Personellerde gorilen aidiyet duygusunun ylkseltilme ihtiyacinin olmasi,

Motivasyon ve ekip ruhunun istenilen seviyede olmamasi,

Performans izleme ve degerlendirme sisteminin etkin isletiimemesi,

Kurumda is Givenligi kiiltiiriiniin yeterince yerlesmemis olmasi,

Bazi birimlerde gorilen fiziki mekan yetersizligi

Kurum kaltiri ve aliskanliklarin degistirilmesinde yasanan giglikler

Stratejik plan ve programina bagh kalinamamasi,

AN N Y N NN

Firsatlar

Ulusal diizeyde basari saglayan 2 (iki) Giniversitenin olmasi,

Kentin 3 adet Organize Sanayi Bolgesinin olmasi ve spesifik OSB’lerin projelendirilmesi,
Karakaya Baraj Goltnin varhgi (Balik ciftlikleri ve su sporlari icin),

Proje bazlh fon kaynaklarini saglayan, hibe ve destek veren FKA, TKDK ile bolgesel DAP
Kalkinma Ajanslarinin varhgi,

Ulusal ve uluslararasi fuarlara ev sahipligi yapilmasi, organize edilmesi,

Doga ve spor turizminin yayginlastiriimasi,

ilimizde Kis turizmini hayata gecirme projelerinin hazirlanmasi,

Diinya markasi degeri tasilyan marka ve degerlere sahip olunmasi,

Dogal ve kiltlirel miraslara sahip olunmasi (Tarihi eserler, Muzeler. vs.),

Kamu kurum ve kuruluslarina cografi bilgi sistemlerinin (CBS) altyapisinin kullandiriimasi ve
is birligi ile calismaya acik olmasi,

Degisen blyuksehir belediyesi kanunu ile tiim ilcelerde proje gelistirme olanagi,

Kentsel dontsimin mevzuati

Malatya’nin Turizm, tarih ve kiltirel yapisi,

ilimizde havalimani, demiryolu ve karayollarini aginin dogu bati ekseninde merkezi
konumu,

Geng ve dinamik ntfusun varhgi,

il diizeyindeki yerel yénetimlerin is birligine acik olmalari,

Toplumda ve resmi makamlarda engelli, muhtag gibi dezavantajli gruplara olumlu bakis
acisinin ve duyarhligin bulunmasi,

Temiz icilebilir su kaynaklarinin varligi,

Kentin genis ve verimli tarim alanlarina sahip olmasi,

Hayvansal ve bitkisel tiretim yapan tesislerde gorilen artis,

Tarim ve hayvancilik Uretiminde, teknolojiyi kullanan, tecriibe ve deneyime sahip
Ureticilerin varhgi,

Kent genelinde okuryazar oraninin ve egitim seviyesinin ylksek olmasi,

Yenilenebilir enerji kaynaklarina verilen dnemin artmasi ve kentin gilineslenme gin
sayisinin fazla olmasi,

v Blyuksehir Belediyesi olmasi itibari ile imar ve nazim planlarinin tek elden yapilacak olmasi,
v Kentte belgelendirme kurum ve kuruluslarinin varlig,

www.malatya.bel.tr
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Tehditler

v
v

ASANANENENENEN
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v
v
v

Kurum Blyliksehir Belediyesi olmasi ile hizmet ve sorumluluk alanlarinin il sinir olmasi,
Blyuksehir olmasi ile halk arasinda kurumlar arasi gorev, yetki ve sorumluluk karmasasinin
yasanmasl,

llce Belediye birimleri Biiyiiksehir Belediye birimleri arasindaki koordinasyon eksikligi,

Kent merkezi ve genelinin Dogu Anadolu fay hatti Gzerinde yer almasi,

Mevsimlik ve surekli i¢/dis gbglerin yasanmasi,

Kent genelinde tek merkezli yerlesim yapisinin olmasi,

Nifus yogunlugunun kent geneline homojen dagilmamasi,

Kiresel Isinma sebebiyle iklim degisikliginde yasanilan anormal durumlar,

Bircok ilgelerdeki yerlesim alanlarinin daginik ve egimli arazilerin olmasi ve kentin her
bolgesine ayni standartlarda hizmet sunulamamasi,

Kaynaklarin bilingsizce tiketilmesi,

Toplumsal ve kiltlrel erozyon yasanmasi,

Kent bilinci gevre duyarliiginda yasanilan eksiklikler,

Tarim alanlarinin ve tath su kaynaklarinin kirlenmesi,

Ulkenin ydnetim politikasi ve programlarinda gériilen ani degisiklikler,

Kent merkezin de yasanan trafik yogunlugu ve altyapi yetersizligi,

Kent merkezinde otopark yetersizligi,

Kent merkezi ve baziilgcelerinde imar kirliligi ve kentsel dénisim de yasanan gecikmeler,
Hizmet alinan firmalara karsi 6demede yasanan gecikmeler ve aksakliklar,

Su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilamamasi,

Organize Sanayi Bolgelerinin atik aritma tesisi ve laboratuvarlarinin yeterince isletiimemesi,
Kentin lokal bolgelerinde gorilen cevre kirlilikleri (Su kaynaklari ve tarim alanlarinin
kirletilmesi)



K. TESPITLER VE IHTIYACLAR

Tablo 14: Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

Uygulanmakta
Olan

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesinde; Bazi hedeflere
ait performans hedeflerinin gercekgi
olarak belirlenmedigi, bes yillik hedef
gerceklesmelerinin belirlenmis mevcut
niceligin ya cok Ustliinde ya da ¢ok
altinda gerceklestigi gortlmustir. Yine
stratejik planda yer alan bazi hedeflerin
sifir degerinde olmasi ilgili harcama
biriminin iyi bir gelecek 6ngorusi
yapamadigini gostermistir.

Stratejik Plan
2025-2029

Harcama birimleri; performans hedeflerini
belirlerken iyi hesaplamalar yapmali ve
daha gercekci davranmalidirlar.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi ile Belediyemize
verilen gorev ve sorumluluklar analiz
edilmistir.

Diger kamu kurum ve kuruluslari ile
koordinasyonun gelistirilmesine ihtiyac
duyulmaktadir. Gorev alaninin hem fiziki
olarak hem de nifus olarak yiiksek olmasi
ancak kaynaklarin yetersiz olmasi
nedeniyle Biyiksehir belediye gelirlerin
artiriilmasi konusunda ¢alismalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi ile 12.
Kalkinma plani Uyum Stratejisi Eylem Plani,
2024 — 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi ve DAP Bolge Kalkinma Plani
Uzerinde belirlenen hedefler icin faaliyetler
olusturulmustur.

Paydas Analizi

e Deprem sonrasl konut ihtiyaci

e Deprem sonrasl Ticaret alanlarinin ve
imkanlarinin zayifhg

 Deprem sonrasi Altyapi ve Ust
yapinin zarar gormesi

e Deprem sonrasi Ulasim aglarinin
yetersiz hale gelmesi

e Kentsel Donlisim ve Yerinde donlisim
¢alismalarinin hizlandirilabilmesi amaciyla
yerel ydnetimlere daha fazla yetki
tanimlamalarinin yapilmasi

e Konut ve Ticari alanlarinin yeniden
olusturulmasinda, Alt yapi ve Ustyapi
calismalarinda ve ulasim aglarinin
glclendirilmesinde Merkezi yénetimin
desteginin arttirilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

¢ Belediyemiz bilinyesinde yuratilen
faaliyetler icin norm kadro ihtiyacinin
bulunmasi,

e Personelin calisma gorev alanlari ile
ilgili konularda egitim eksikliginin
olmasi, Nitelikli personel yetersizligi

e Hizmetlerin aksatilmadan yiritilebilmesi
icin Norm kadroya gore vasifl personel
alimlarinin yapilmasi,

e Mevcut personelin egitimlerle daha
donanimli hale getirilmesi,

www.malatya.bel.tr
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Kurum Kultara

e Birimler arasinda koordinasyonun
istenilen diizeyde olmamasi

¢ Belediyemizde tecriibeli ¢alisanlarin
yaninda, genc ve dinamik bir personel
yapisi olmasi teknolojik degisimlere
olan uyumu kolaylastirmaktadir.
Dinamik calisan, degisime ve yenilige
acik calisanlara, belediye yonetim

¢ Belediye birimleri arasinda uyum
kiltGrinun iyilestirilmesi kurum
performansini mikerrer calisma ve kaynak
tasarrufu saglayacaktir.

e Yonetim igerisinde galisanlarin gorus ve
onerilerinin alinmasi, yonetim sireglerine

binalari hasarli olan kurum ve
kuruluslara tahsis edilmis olmasi

Analizi . . ALl s . . . L
kadrosunda daha fazla yer verilmesi dahil edilmesi belediye faaliyetlerinin daha
belediyemizin dinamik yapisina katki etkin olacagi dustiniilmektedir. Kanunda,
sunacaktir. Ayrica Kurum biinyesinde mevzuatta 6n gorilen ve basarili gorilen
Yonetim sistemlerinin aktif bir sekilde | personelin 6dullendirilmesi ¢alisanlarin
uygulaniyor olmasi, kurumsallasma ve | azmini ve motivasyonunu artiracaktir.
kurum kaltlrinln gelistirilmesinde
blylk roli bulunmaktadir.

Fiziki kaynaklarimizin temelde yeterli
olmasina karsin ilimizde yasanan deprem
sonrasi ek binalarimizin hasar almasi ve
depremde hasar alan diger kurumlara
tahsis edilmek durumunda kalinmasi
T sebebiyle faaliyetlerin yirutilmesi ve
Ilimizde yasanan Deprem sonrasi .
. . koordinasyon anlaminda sorunlar
L mevcut hizmet binalarimizin hasar L
Fiziki Kaynak N . . yasanmaktadir. Bu sebeple yeni hizmet
. almasi, Saglam binalarimizin ise . o
Analizi binalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ayrica mali kaynaklarda yasanan sorunlar
nedeniyle bazi tedbirlere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda faaliyet
olarak gerekli tedbirler alinmaktadir. Ayrica
tim varhklarimizi etkili, ekonomik ve
verimli kullanma konusunda gelistirmeye
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

e Kurum icinde kullanilan bilisim ve
bilgi sistemlerinin butinlesik olmamasi
e Bilgi ve veri glivenliginin gelistiriimesi
ihtiyaci

¢ Yazilim ve donanimin hizmet
sunumunun gelistirilmesine yonelik
ihtiyacin bulunmasi

e TUm sistemlerin bir bitin icerisinde ele
alinmasi ve elektronik sistemlerin birbiri ile
veri alisverisinin saglanmasinin gelisimine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Yaziim ve donanimin yenilenmesi

e Felaket kurtarma merkezi kurulmasi

Mali Kaynak Analizi

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi, gorev
alaniile kaynak iliskisinin gelistirilmesi,

Mali kaynak yetersizligi konusunda Merkezi
Hukimet ile ortak ¢alismalar yapilmasi
temel gelisim alanlaridir. Hizmet alani ve
nlfus kriterine gore Bilyuksehir Belediye
gelirlerinin artiriimasi,

PESTLE Analizi

e Deprem ve dogal afetler ve
sonrasinda yasanan gevresel riskler

e Deprem sonrasl verilen ve alinan gog
olaylarinin yasanmasi

* {limizde yasanan deprem sonrasi Yikim ve
enkaz ¢alismalari esnasinda olusan gevresel
faktorlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
gerekli tedbirler alinarak, denetimler
arahiksiz yapilmaktadir.

e Deprem sonrasli yasanabilir bir kent
olusturmak amaciyla konut, ticari alan, alt
ve Ust yapl, cevre ve peyzaj ¢alismalari
yapilmakta olup stratejik plan donemi
icerisinde daha da hizlandirilacaktir.
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Degerler

VIiZYONUMUZ

Etkin ve kaliteli hizmetlerin sunuldugu; tarihi, kiltirG, ekonomisi ve sosyal ruhuyla
butonlesmis, sahip oldugu kultirel zenginlik ve degerlerini yasayarak gelecek
nesillere miras birakan, her bireyin yasamaktan mutluluk duyacadr planli ve
modern bir sehir kurmak.

MISYONUMUZ

Kaynaklarinin etkin ve verimli kullanildigi, afetlere hazirlikli, givenli ve konforlu
yasam alanlarini énceleyen, ulagim oglorlnln yoyg|n|0§f|r||d|g| hizli, etkin,
seftaf, &dil ve vatandas odakli en lyi hizmeti sunmak.

DEGERLERIMIZ

Katilimei

Yenilikgi

Kaliteli

Seffaf

Surdurulebilir

Uygulamalarda Adalet

Hizmette Esitlik

Etkin ve Verimli Kaynak Kullanimi

®
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L. AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK KAYNAK YONETIMI

A1. Mevcut ve Gelecekteki Kaynaklari Etkin ve Verimli Sekilde
Kullanmak

KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE ARTIRIMI YONETIMI
A2. Kurumsal Yapiy1 Guclendirmek ve Kapasite Artirimini Saglamak

IDARI VE DESTEK HIiZMETLER YONETIMI

A3. idari ve Destek Hizmetlerinin Kapasitesini Arttirarak Hizmet
Etkinligini Guclendirmek

ULASIM, ALTYAPI VE TRAFIK YONETIMI

A4. Degisen ve Gelisen Sehir Yapisina Uygun Planh ve Guvenli Bir
Ulagim, Altyapi ve Trafik Yénetim Sistemi Olugturmak

CEVRE VE SAGLIK YONETIMI

AB. Ekolojik Korumayi da Destekleyen, Enerji Verimliligini Onceleyen
Temiz, Yesil ve Saglikli Bir Cevre Olusturmak

SOSYAL VE KULTUREL HIiZMETLER YONETIMI

AB. Sosyal ve Kulturel Hizmetleri Gelistirmek, Toplumsal ve
Ekonomik Gelisimi Desteklemek

ITFAIYE VE AFET YONETIMI

A7. Daha Yaygin ve Etkin itfaiye ve Afet Yonetimi ile Acil Yardim
Kapasitesini Gelistirmek

KENT ESTETIiGi VE KENTLESME YONETIMI

A8. Planl, Modern, Estetik ve Yasanabilir Bir Kent Olugsumunu
Saglamak, Kentsel Gelisimi Hizlandirmak

KONTROL VE DENETIM HiZMETLERI YONETIMI

A9. Toplumsal Huzur, Saglk ve Guaven Ortamini Temin Etmeye
Yonelik Denetim ve Kontrol Faaliyetleri ile Kentsel Yasam Kalitesini~
Yukseltmek




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 1.1

insan Kaynagi Yapisi ve Kapasitesini Giiglendirip Nitelikli ve C6ziim Odakli Hizmet Sunmak

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanligi

is Birligi Yapilacak Birimler Tim Birimler
Plan
Hedefe Donemi izleme
Performans Gostergeleri L Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 " Raporlama Sikligi
Etkisi (%) . Siklig
Degeri
(2025)
PG 1.1.1: Hizmet igi Egitim Programinin Uygulama Orani 10% 80 85 90 95 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2: Hizmet i¢i Egitimlerden Yararlanan Personeli
Memnuniyet Orani 10% 70 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3: Diizenlenen Hizmet igi Egitim Sayisi 10% 25 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.4: Kisi Basina Alinan Hizmet I¢i Egitim Siresi 10% 3 35 4 4,5 5 6 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.5: Kurum Disi Seminerlere Katilan Personel Sayisi 10% 30 35 40 45 50 55 6 Ay 6 Ay
Personel igin Yapilan Sosyal aktivite Sayisi 10% 1 1 2 2 3 4 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.6: Ozliik Haklarinda iyilegtime Yapilma Orani 10% 90 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
P(..3 1.1.7: Ozel gun ve haftalarda personel igin 10% ) 3 4 5 6 - 6ay vl
duzenlenen etkinlik sayisi
PG 1.1.8: Personel 6neri sisteminin tamamlanma orani 10% 30 60 80 100 - - 6 Ay ivil
PG 1.1.9: Kurumumuzda gérev yapan memur,
ozl li, k luisgi I KHK k
sozlesmeli, kadrolu isgi, 696 sayili KHK ve aday, girakve | ) o0, 100 100 100 100 100 100 | Heray 1vil
stajyerlik egitimi alan personellerin her tiirlt mali ve
sosyal haklarinin zamanin Yapilma Orani

Faaliyet ve Projeler

Hizmet Takip Projesi kapsaminda SGK ile kurumumuz arasinda veri entegrasyonunu ve verilerin giivenilirligini
saglamak

Personelin atama, 6zluk, disiplin, 61um, emeklilik, saglik, cekilme, yer degistirme, kadro, terfi, mal bildirimi
beyannamesi, izin ve sinav is ve islemlerini yapmak

Kurumun egitim planini hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarini dizenlemek, uygulamak ve
sonuglarini degerlendirmek

Kanun, Yénetmelik, Tiiziik, Genelge, Tamim, ve Yonergelerle belirlenen insan Kaynaklari ve Egitim gorev
alanlarina giren hususlari uygulamak

Moral ve motivasyon arttirici sosyal ve kilturel faaliyetler gelistirmek ve yapmak

Personel Oneri sistemini dijital ortamda kurmak ve etkin bir sekilde uygulamak

Aday, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin mali ve sosyal haklari

Memur, isci, s6zlesmeli ve 696 sayili KHK kapsaminda gérev yapan personellerin tim mali ve sosyal haklarini
eksiksiz olarak temin etmek

Personelin Mali ve Sosyal gliclinu gelistirebilecek projeler tretmek

Maliyet Tahmini

21.673.396,56

Riskler

Nitelikli ve yetkin personel eksikligi

Personelin moral ve motivasyonunu arttirmaya yonelik aktiviteler yapilmasi konusunda mevzuatsal sorunlarla
karsilasiimasi

www.malatya.bel.tr
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Stratejik Hedef 1.2 Stratejik Yonetim ve ig Kontrol Strecini Etkin Bir Sekilde Yiritiilmesini Saglamak
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
is Birligi Yapilacak Birimler Tim Birimler
Plan
Hedefe Donemi izleme
Performans Gostergeleri . Baglangig | 2025 2026 2027 2028 2029 N Raporlama Sikligi
Etkisi (%) L Sikhigi
Degeri
(2025)

PG 1.2.1: 2025-2029 Stratejik Planinin

50% 0 20 40 60 80 100 6 1yl
Gergeklestirilme Orani v ay v

PG 1.2.2: Performans Programinin

50% 85 87 88 90 92 93 6 1yl
Gergeklesme Orani v ay v

2030-2034 Stratejik Plani Hazirlamak

Yillik Performans Programi Hazirlamak

Faaliyet ve Projeler Yillik Faaliyet Raporu Hazirlamak

Dénemler Halinde Performans verilerini toplamak ve raporlamak

Kitapgik tasarim ve baski calismalarini yaptirmak

Maliyet Tahmini 2.201.759,00

Birimlerden verilerin ge¢ gelmesi veya eksik gelmesi

Riskler Tasarimin gecikmesi

Birim Yoneticilerinin igisiz kalmasi




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 1.3

Guglt Bir Mali Yapi Olusturarak, Etkin ve Verimli Bltge Yapmak, Harcamalarda Saydamlik ve Hesap
Verilebilirligi Saglamak

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Dairesi Baskanlgi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tum Daire Bagkanliklari

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangig [ 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Etkisi (%) . Sikhg Sikhgi
Degeri
(2025)
PG 1.3.1: Beledi lirlerinin tahakkuk
taneiar Oraeme iye gelirlerinin tahakkuk / 15% 89 91 92 92 93 93 3ay 6 Ay
PG 1.3.2: Oz gelirlerin topl lirl
ra L.2.2: Oz getirienin toplam gelirler 15% 18 20 2 23 24 25 3ay 6 Ay
icindeki payinin artirilma orani
PG 1.3.3: Gider bltge gergeklesme orani 20% 85 87 89 90 91 92 3ay 6 Ay
PG 1.3.4: Gelir bitge gerceklesme orani 20% 70 74 77 80 82 84 3ay 6 Ay
PG 1.3.5: Faiz giderlerinin tii iderl
Fet. aiz giderlerinin tiim giderlere 15% 2% 20 15 10 7 4 3ay 6Ay
PG 1.3.6: Gelirin gideri karsilama orani 15% 65 70 74 78 81 85 3ay 6 Ay

Faaliyet ve Projeler

Bltge Kararnamesi ve Kesin Hesabin hazirlanarak yayimlanmasi

Belediye Gelir ve Gider Biitgesini Hazirlamak, Birim Odenek ve Harcamalarini Kontrol Etmek

Belediye Gelirlerinin Mevzuat Cergevesinde Artirilmasini Saglamak

Belediye Gelirlerinin Tahsilat is ve islemlerini Yapmak, Odeme Yapmayanlar Hakkinda Yasal Takip
Baglatmak

Muhasebe is ve islemlerini Gergeklestirmek

Kurum Harcama ve Finansman Raporunu hazirlamak

Butge ddenekleri ile ilgili yilsonu islemlerini yapmak

Harcama birimlerinden gelen 6demeye esas dosyalarin uygunlugunu kontrol etmek

Doénemsel raporlama verilerini hazirlamak

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak

Birimlere ait tim taginir mallarin kayitlarinin gergege uygun sekilde tutulmasini saglamak

Maliyet Tahmini

314.537,00

Riskler

Birimler tarafindan yapilacak tim faaliyetlerle ilgili 6ncelikli yatirim planlamasinin
yapilamamasi.

Butge hazirlik islemleri kapsaminda birimler tarafindan birim faaliyetlerine uygun bitce
tekliflerinin yapilamamasi. Bunun sonucunda yapilmasi planlanan harcamalar igin 6denek
yetersizliginin ortaya gikmasi

Birimler tarafindan hazirlanan 6deme emri belgelerinin zamaninda ve eksiksiz olarak
hazirlanmamasi sonucunda muhasebelestirme ve 6deme islemlerinde gecikmeler yasanmasi.

www.malatya.bel.tr
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Stratejik Hedef 1.4

Daha Ulasilabilir ve Erisilebilir Bir Belediye Haline Gelmek

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanhigi

is Birligi Yapilacak Birimler Tlm Birimler
Plan
D&nemi .
5 X Hedefe Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangic| 2025 2026 2027 2028 2029 N N
Etkisi (%) . Siklig Siklig
Degeri
(2025)
PG 1.4.1: Vatandas memnuniyet orani 50% 55 75 80 85 90 95 6 Ay ivil
PG 1.4.2: Vatand ikayetlerini tal
2 ~4.c:Vatandas slkayetierinin ortalama - oo, 48 46 45 44 43 42 6 Ay 1Yl
giderilme slresi
PG 1.4.3: Yerel Basinda Cikan Haber Sayisi 10% 504 550 575 600 650 675 6 Ay ivil
PG 1.4.4: Ulusal Basinda Cikan Haber Sayisi 15% 150 165 170 175 180 200 6 Ay ivil

Faaliyet ve Projeler

Sehir halkinin Buylksehir Belediyesi hizmetlrine yonelik sikayetleri talepleri alinarak ¢6ziimiine
yonelik birimlerle gerekli koordinasyonun saglanmasi

Basin Biltenleri hazirlamak, basina servis etmek ayrica yerel ve ulusal basinda yayilanmasini
saglamak

Basin Toplantilari, Basin Gezileri diizenlemek, 6zel haber ¢alismalari yapmak

Malatya'nin tarihi, kulttrel ve sanatsal yapisini ulusal ve uluslararasi dizeye tasimak amaciyla
tanitim, fuar ve organizasyon yapmak

Malatya ile ilgili arastirmalar yaptiriimasi, fizibilete raporlarinin hazirlatilmasi

Maliyet Tahmini

230.070.740,00

Riskler

Etkinlik hazirliklari sonrasinda tarihinin degistirilmesi

iletisim kaynaklarinda yasanan teknik sorunlardan dolayi cagri merkezine kisith ulagim

Belediye faaliyetlerinin tanitimlarin yerel basin ve medyada yeterince yer almamasi

KURUMSAL GELISIM VE KAPASITE ARTIRIMI YONETIMI
A2. Kurumsal Yapiy1 Guclendirmek ve Kapasite Artirimini Saglamak

Stratejik Hedef 2.1

Kurumun Finansman Yapisinin Giiglendirilmesi icin Kaynak Gelistirmek

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tim birimler

Plan
Dénemi .
" i Hedefe I1zleme .
Performans Gostergeleri . Baslangic| 2025 2026 2027 2028 2029 N Raporlama Sikligi
Etkisi (%) . Siklig
Degeri
(2025)
PG2.1.1:U j gnl b:
YBUn proje gagriarina basvurma 50 100 100 100 100 100 100 6 Ay il
orani
PG 2.1.2: Projelerin yirittlme orani 40 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1vil
PG 2.1.3: Bilgilendirme toplantilari
o 10 100 100 100 100 100 100 6 Ay ivil
talebinin/ihtiyacinin karsilanma orani

Faaliyet ve Projeler

Projeler konusunda gagrilarin takip edilmesi

Devam eden ve bagvurusu kabul edilen projelerin yurattlmesi

Birimlerle hibe ve projeler hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilmasi

Maliyet Tahmini

21.388.516,00

Riskler

Hibe projelerin ylirGtulmesi uzun siirmesi sebebi ile belediyedeki ilgili birim ile yonetimsel
surdurebilirlik konusunda yasanabilecek sorunlar

Dis Paydaslarla galisilan projelerde irtibat kisilerinin degismesi veya saglikli iletisim
kurulamamasi

Proje ¢agrilarinin muhteviyatinin belediyenin dncelikleri ile uyusmamasi




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 2.2 Kurumun Yasal Uyumunun Giglendirilmesi ve Hukuki Sureglerin Etkinliginin Arttinlmasini Saglamak
Sorumlu Birim 1. Hukuk Musavirligi
is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Daire Baskanliklari
Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangig [ 2025 2026 2027 2028 2029 N P .
Etkisi (%) L Sikhg Sikhg
Degeri
(2025)
PG 2.2.1: Dava Basari Orani 40% 30 40 60 70 80 90 6 Ay ivil
PG 2.2.2: Birimlerle Toplanti sayisi 30% 0 2 3 4 4 6 6 Ay ivil
PG 2.2.3: Hukuksal Egitim Sayisi 30% 0 2 2 1 1 1 6 Ay ivil

Birimler arasi hukuksal egitimler diizenlemek

Faaliyet ve Projeler Birimlerle diizenli olarak istisare toplantilari yapmak

Dava ve icra iglemlerini yasal siire icerisinde gerceklestirmek.

Maliyet Tahmini 31.700.000,00

Tebligat sureleri

Riskler Tahsilatlarda yaganilan sikintilar ve maddi kayip

ilgili birimlerden siiresinde gelmeyen bilgi ve belge talepleri

Stratejik Hedef 2.3 Kurumsal Gelisime Katki Saglayarak is Siireglerini iyilestirmek ve Gelistirmek
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
is Birligi Yapilacak Birimler Tim Birimler
Plan
Dénemi .
. . Hedefe izleme .
Performans Gostergeleri . Baglangic| 2025 2026 2027 2028 2029 N Raporlama Sikhgi
Etkisi (%) . Sikhig
Degeri
(2025)
PG 2.3.1: Belgelendirilen Yonetim Sistemleri
elgelendirilen Yonetim Sistemleri 20% - 1 1 1 6ay 1yl
Sayisi
PG 2.3.2: Dokiimantasyon Yapisinin
. 15% 80 90 95 98 98 98 6 ay 1yl
Tamamlanma ve Giincellenme Orani
PG 2.3.3: Kalite Web Sayfasinin Tamamlanma 15% 20 80 100 6ay 1y
Orani
PG 2.3.4: Yénetim Sistemleri ile ilgili Verilen
o 20% 0 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
Egitim Sayisi
PG 2.3.5: Yazilim Sisteminin kurulmasi orani 30% 50 50 6ay 1yl
Yonetim Sistemleri Uygulama Ve Belgelendirme Calismalarini Yaritmek
Faaliyet ve Projeler
Yonetim sistemlerinin uygulanabilirligini ve etkinligini arttirmak amaciyla yazilim sisteminin kurulmasi
Maliyet Tahmini 2.129.074,00
X Kurum g¢alisanlarinin sisteme direng gostermesi
Riskler

Birim yoneticilerinin ilgisiz kalmasi

www.malatya.bel.tr
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Stratejik Hedef 2.4

Kurumumuz Genelinde Saglikh ve Glivenli Bir Calisma Alani Temin Etmek

Sorumlu Birim

Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tim Daire Baskanliklari

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Etkisi (%) . Sikligi Sikhig
Degeri
(2025)
PG 2.4.1: is saglig giivenligi ile ilgili veril
it Sm:;ag ‘61 gtventigiie TBRvertien 1 5o 0 480 480 480 480 480 3ay 6 Ay
PG 2.4.2: Risk Analizi Tamamlanma Orani 20% 0 100 100 100 100 100 3ay 6 Ay
2.4.3: 6
Eﬁimiiia f:th:a\g/z'em calismasi yapilan 10% 0 30 35 40 45 50 3ay 6 Ay
PG 2.4.4: Kurul kararl k |
G urul kararlarinin kapati nja 10% 0 75 80 85 9 9 3ay 6 Ay
sayilarinda %90 oraninda basari saglamak
PG 2.4.5: Acil d lani t |
. clf curum plant tamamianma 20% 0 100 100 100 100 100 3ay 6 Ay
PG 2.4.6: Ramak Kala Bildirim Oranini %100
artirmak 15% 0 100 100 100 100 100 3ay 6 Ay
PG 2.4.7: Bulgularin ve uygunsuzluklarin (DF)
10% 0 85 90 95 100 100 3ay 6 Ay
zamaninda kapatilma orani

Faaliyet ve Projeler

Tiim personelin temel is Sagligi ve Giivenligi egitimlerini vermek ve kontrollerini yapmak

is saglig ve glivenligi faaliyetleri kapsaminda; kurum/calisan/ yonetici agisindan mevzuata uygun
davranigin saglanmasina yonelik “Guvenlik Kiltirid” kavraminin benimsenmesi ¢alismalarini ylritmek

Periyodik kontrolleri eksiksiz ve zamaninda yaptiriimasini saglamak

Acil durumda kagis yollari ve acil ¢ikis kapilari ile toplanma alnlarini belirlemek

Maliyet Tahmini

2.516.296,00

Riskler

Egitim ve muayenelerin 5nemsenmiyor olmasi

Personelin periyodik muayenelere katilimi noktasinda is birliginin yetersiz kalmasi

Acil Durum Eylem planlarin hazirlanmasi esnasinda verilerin yetersiz olmasi




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 3.1 Kurumsal Bilgi Akisi ve Kurumsal Hafiza Sistemini Etkin ve Verimli Bir Sekilde Yiriitmek
Sorumlu Birim Yazi isleri Dairesi Bagkanligi
is Birligi Yapilacak Birimler Tim Daire Bagkanliklari
Plan
D&énemi .
Hedefe Izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 z N p .
Etkisi (%) . Siklig Siklig
Degeri
(2025)
PG 3.1.1: Meclis Karar Ozetinin ilan Edilme
N 20% 10 10 10 10 10 10 3ay 6 Ay
Sure Ortalamasi
PG 3.1.2: Meclis Kararlarinin Elektronik 20% 7 7 7 7 7 7 3a 6 A
Ortama Aktarilma Siiresi ? v Y
PG 3.1.3: Enciimen Kararlarinin Elektronik 20% 1 1 1 1 1 1 3a 6 A
Ortama Aktarim Hizi ° y Y
PG 3.1.4: Kurum Arsivinde Mevcut Olan
Suresiz Evraklarin Elektronik Ortama 20% 100 100 100 100 100 3ay 6 Ay
Aktarilma Orani
PG 3.1.5: Kurum Arsivinin Standartlara
20% 100 100 100 100 100 3 6A
Uygun Olarak Yapilandiriima Orani ’ ay y

Karar Alma Sureglerinin Yuruttlmesini Saglamak

Enciimen Galismalarinin YarGttlmesini Saglamak

Gelen ve giden evraklarin zamaninda kaydedilmesi, gonderilmesi, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmasi ve dijital arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmesi

Faaliyet ve Projeler

idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erigimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun dijital arsiv ve dokiimantasyon sisteminin olusturulmasi

Maliyet Tahmini 81.779.620,00

Birim igi ve dig kurumlara yazilan yazilarin yazisma kurallarina uygun yazilmamasi

Riskler

Meclise ve Encimene birimlerden gelen yazilarin ge¢ gelmesi

www.malatya.bel.tr
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Stratejik Hedef 3.2 Kurumda Sunulan Tiim Destek Hizmetleri ile ilgili ig Miisteri Memnuniyet Oranini Arttirmak
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlg
is Birligi Yapilacak Birimler TUm Birimler
Plan
Hedefe Donemi izleme
Performans Gostergeleri . Baslangig | 2025 2026 2027 2028 2029 N Raporlama Sikhigi
Etkisi (%) L Sikligi
Degeri
(2025)
PG 3.2.1: Arag, is Maki Eki
=32 Arag, 13 Vakinast ve tkipman 10 100 100 100 100 100 100 6 Ay vl
Ihtiyag Analizi oransal verileri
PG 3.2.2: Yeni , Is Maki ki
; entarag, i3 Makdnasive ekipman | 5 50 60 70 80 90 100 6 Ay i
temin orani
PG 3.2.3: Arag takip sistemi ile kontrol
) 15 40 80 100 100 100 100 6 Ay ivil
edilme orani
PG 3.2.4: Calisma ortamina iliskin calisan
. 20 50 60 70 80 90 100 6 Ay vl
memnuniyet orani
PG 3.2.5: Hizmet binal da temizlik
£3.2.£.0: Flzmet binalanmizda temizl 10 100 100 100 100 100 100 6 Ay 1l
hijyenin saglanma orani
PG 3.2.6: Talepleri karsil idari hizmet
FR.2.L0 Taleplert karsianan idart hizme 15 60 80 100 100 100 100 6 Ay 1l
faaliyetleri
Kurumun ihtiyaci olan arag, gereg, is makinalari ve ekipmanlarini temin etmek
Faaliyet ve Projeler Personellerimize ve vatandaslara saglikli, temiz ve dlzenli hizmet ortamlar sunabilmek
Kurum biinyesinde bulunan arag ve is makinalarinin amacina uygun olarak kullaniimasini temin etmek
Maliyet Tahmini 3.191.465.250,74
Dévize endeksli mal alimlarinda olusabilecek fiyat artig ve azalislarinin dnceden tahmin edilememesi
Riskler Zorunlu Trafik Sigortasi artig oranlari Maliye ve Hazine Bakanhg tarafindan belirleneceginden
onceden tahmin edilememesi




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 3.3

Mal ve Hizmet Alimlarini Kamu Yarar Gozetilerek Seffaf, Rekabetgi ve Glvenilir Bir Sekilde
Sonuglandirmak

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhg

is Birligi Yapilacak Birimler

TUm Birimler

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Etkisi (%) L Sikhg Sikhg
Degeri
(2025)
PG 3.3.1: ihalelerd il tal teklif
alelerde verilen ortalama tekli - 8 9 i 13 1s 6 Ay 1vil
sayisi
PG3.3.2:ihale b rtal katil
Pt ale basina ortalama katilim 3 4 4 4 4 4 6 Ay 1vil
sayisi (kisi/Kurum/Kurulug)
PG 3.3.3: KiK' lan iti topl
: e yaplan itiraz sayisinin toplam 3 3 3 3 3 3 6 Ay 1vil
ihale sayisina orani
PG 3.3.4: Dogrudan temin sonuglandirma
. 7 7 6 5 4 3 6 Ay ivil
gln sayisi
PG 3.3.5: Dogrudan Temin Maliyet Dusirme
o 14 14 16 18 20 20 6 Ay ivil
rani

Faaliyet ve Projeler

ihalelerde verilen ortalama teklif sayisini belli bir sayinin Gizerinde tutmak

ihalele ilanlarinda katilimi artirmak

Kamu ihale kurumuna yapilan itiraz sayisinin toplam ihale sayisinin belli bir ylzdesini gegmemesi

Dogrudan Temin ilanlarini yayinlamak ve Rekabet ortami olusturmak igin firma sayisini yiiksek
tutmak

Alim islemlerini seffaf bir sekilde tamamlamak

Maliyet Tahmini

12.581.480,00

Riskler

Dogrudan temin alimlari igin, teknik sartnamenin yeterince agiklayici olmamasi

Mal ve hizmet ihaleleri igin yeterli katilimci olmamasi

Stratejik Hedef 3.4

Hizmet araglarinin bakim-onarimlari yapilarak hizmet aksamalarini nlemek ve kesintisiz ulagim hizmetleri sunmak

Sorumlu Birim

Derstek Hizmetleri Dairesi Bagkanhg

is Birligi Yapilacak Birimler Tiim Birimler
Plan Dénemi

L . Hedefe | Baslangig izleme .

Performans Gostergeleri . . 2025 2026 2027 2028 2029 . Raporlama Siklig
Etkisi (%) Degeri Sikhig
(2025)

PG 3i.4.1:.Yedek parga ve sarf malzemelerin yillik olarak 40% 90 90 90 90 90 90 3ay 6 Ay
temin edilme orani
PG 3.4.2: Belediye hizmet araglarinin akaryakit
- v ¢ i 40% 100 100 100 100 100 100 3ay 6 Ay
ihtiyaglarinin kargilanma orani
PG 3.4.3: Araglarin bakim ve onarimlarinin atélyemizde 20% 9% 95 95 9% 9% 95 3ay 6 Ay
gergeklesme orani

Faaliyet ve Projeler

Envanter ve protokol geregi kuruma ait araglarin bakim ve onarimlarini yapmak

Kurum biinyesinde galisan araglarin akaryakit ve madeni yag ihtiyaglarini karsilamak

Araglar igin ihtiyag duyulan yedek parga ve sarf malzemeleri temin etmek

Kuruma ait araglarin muayene ve sigorta islemlerini takip ederek zamaninda yapmak

Yeni depo alani olusturmak

Maliyet Tahmini

4.764.568.140,00

Riskler

Atolye personelin yenilenen arag filosu ile ilgili bakim ve onarim faaliyetlerinde teknolo jinin gerisinde kalmasi ve nitelikli, geng ve
dinamik personelin istihdam edilmemesi

Dogrudan temin ve ihale ile alinan yedek par¢a malzemelerin fiyatlarinda ani artis ve hiz met alimlarinin teknik sartnameye uygun
yapilmamasi

Atodlye galisma alanlarinin modernizasyonunun yapilmamasi

Akaryakit istasyonunda bosaltma ve dolum esnasinda olusabilecek parlama, patlama ve yangin

Depolama alaninin yetertsiz olusundan kaynakl Yedek parga ve sarf malzemesinin yeterli miktarda alinamamasi

www.malatya.bel.tr
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Stratejik Hedef 3.5

Bilisim Altyapisini Donanim, Yazilim ve Teknik Sureglerle Guglendirerek, Akilli Sehircilik Teknolojilerinden
En Ust Diizeyde Faydalanmak

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tim Daire Bagkanliklari

Plan
Hedefe Donemi izleme
Performans Gostergeleri . Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 N Raporlama Sikhgi
Etkisi (%) . Sikligi
Degeri
(2025)
PG 3.5.1: Kablosuz erisim nokta sayisi 5% 20 35 40 45 50 55 3ay 6 Ay
PG 3.5.2: Teknik altyapinin modernize
edilmesi ve sistemlerin surekliliginin 20% 30 40 50 60 70 80 3ay 6 Ay
saglanmasi
PG3.5.3: M t tandartl ust
direyde saéT;/rz\l:as\lle standartiann en ts 5% 70 75 80 85 90 95 3ay 6 Ay
PG 3.5.4: Sistem yedeklerinin buluta
tasinmasi 5% 0 35 40 45 50 55 3ay 6 Ay
PG 3.5.5: Kurumsal portal moddl sayisinin
arttirilmasi ve mevcut moduillerin 15% 40 50 55 65 70 75 3ay 6 Ay
glincellenmesi
PG 3.5.6: Mobil uygulama sayisinin
s VE v 5% 20 30 35 40 45 50 3ay 6 Ay
PG 3.5.7: Kent rehberinin giincelenmesi 10% 20 30 40 50 60 75 3ay 6 Ay
PG 3.5.8: Bulut KBS entegrasyonu 10% 0 20 40 50 60 80 3ay 6 Ay
PG 3.5.9: MAKS revizyonu (11 ilge) 15% 0 20 30 50 75 80 3ay 6 Ay
PG 3.5.10: CBS uygulamasina veri girisi
yapan i¢ ve dis paydaslarin sayisinin 10% 10 20 30 50 70 75 3ay 6 Ay
arttirilmasi

Faaliyet ve Projeler

Kablosuz erisim noktasi sayisini artirarak internet kullanim alanlarini genisletmek

Donanim cihazlarinin yenilenmesini saglamak

Kurumun ag, kamera altyapisini yenilemek ve yliksek hizli internet erigsimi saglamak

Yedekleme ve felaket kurtarma merkezini aktif hale getirmek

ISO 2001 Bilgi glivenligi ydnetim sistemi sertifikasyonunu siirdiirmek, Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi ve
KVKK'ya uyum saglamak

Dijital hizmetlerin erisilebilir ve lisansli olmasini saglamak

Yeni yazilim ihtiyaglarinin karsilanmasi

Mevcut yazilimlarin kullanilabilirliginin arttiriimasi

Gelistirilen mobil uygulamalar ile kullanicilarin belediye hizmetlerine erisim hizinin arttiriimasi

Mevcut kent rehberinde bulunan katmanlarin giincellenmesi

Bulut Kent Bilgi Sistemi tizerinden Malatya iline ait cografik verilerin girisinin yapiimasi

Cadde ve sokak isimlendirilmelerindeki miikerrerin kaldiriimasi

Yol baslangig ve bitis noktalarinin belirlenerek yénlerinin diizenlenmesi

CBS uygulamasina veri girisi yapan i¢ ve dig paydaslarin sayisinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini

200.674.606,00

Riskler

Dogal Afetler

Siber saldiri ve yetkisiz erisime maruz kalinmasi

Veri kaybi

Cadde ve sokak isimlerinin degistirilmesinde yetkili olan dis paydaslarin bu hususta herhangi bir ¢alisma
yapmamasi

CBS uygulamasinda, i¢ ve dis paydaslarin veri girislerini dizenli yapmamasi




ULASIM, ALTYAPI VE TRAFIK YONETIMI

A4. Degisen ve Gelisen Sehir Yapisina Uygun Planli ve Guvenli Bir Ulagim, Altyapi ve Trafik
Yoénetim Sistemi Olugsturmak

Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 4.1

Surdurilebilir Ulasimin Saglanmasi icin Modern Ulasim Projelerini Planlamak ve Hayata Gegir

Sorumlu Birim

Ulasim Dairesi Baskanhgi

is Birligi Yapilacak Birimler

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Bagskanligi, Fen isleri Dairesi Bagskanhgi, Park Bahge
Dairesi Baskanligl, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligl, Bilgi islem Dairesi Baskanligl, Strateji

Gelistirme Dairesi Baskanligi

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Perf Gost leri Basl 2025 2026 2027 2028 2029
SIEITETS EOSEEET Etkisi (%) 5 ?ng.u; Sikhgi Sikhgi
Degeri
(2025)
PG 4.1.1: Dinamik Kavsak Sayisi 5% 46 2 2 1 2 2 3ay 6 Ay
PG 4.1.2: Degisken Mesaj Sistemi Sayisi 10% 5 5 4 2 3ay 6 Ay
PG 4.1.3: Egitimlere katilim saglayan 6gr
sayisi 5% 3000 3000 3000 3000 3000 3ay 6 Ay
PG 4.1.4: Kirmizi Isik ihlal Sistemi Sayisi 10% 0 18 0 1 0 1 3 ay 6 Ay
PG 4.1.5: Park ihlal Sistemi Sayisi 10% 0 14 0 1 0 1 3ay 6 Ay
PG 4.1.6: Ortalama Hiz ihlal Sistemi Sayiqi  10% 0 8 0 1 0 1 3ay 6 Ay
.1.7: i
P(?4 7 YoIV§ Ka‘wsak Geometrik 59% 70 10 10 10 10 10 3ay 6 Ay
Diizenleme Projesi sayisi
PG 4.1.8:H | K k Sirkul
P:ioje SaSYISIaZW anan Kavsak Sirkulasyon 5% 48 3 3 3 3 3 3ay 6 Ay
PG 4.1.9: Trafik Etit Raporlarinin
Hazirlanmasi 5% 0 1 1 1 0 0 3ay 6 Ay
PG 4.1.10: Toplu Tagsima Hat Optimizasyonu5% (o] 1 1 1 1 1 3ay 6 Ay
PG 4.1.11: Surduralebilir Mikro Hareketli
5% 0 1 1 1 0 0 3ay 6 Ay
Plani Hazirlanmasi
PG 4.1.12: Katener Hatti Uzunlugu 10% 37 10 10 0 0 0 3ay 6 Ay
PG 4.1.13: Elektrikli Otobus Sayisi 5% 0 5 25 0 0 0 3ay 6 Ay
PG 4.1.14: Trambds Sayisi 10% 22 0 10 10 0 0 3ay 6 Ay

Dinamik (Akilli) Kavsak Kontrol Sistemi Kurulumu

Degisken Mesaj Sistemi Kurulumu

Cocuk Trafik Egitim Parki Bakim Onarimi

Cocuk Trafik Egitim Parki'nda ¢ocuklara egitim verilmesi

Trafik Bilincine Yonelik Egitim ve Kirtasiye Malzemeleri dagitmasi

Kirmizi Isik ihlal Sisteminin Kurulmasi

Park ihlal Sisteminin Kurulmasi

Faaliyet ve Projeler

Ortalama Hiz ihlal Sisteminin Kurulmasi

Kavsak Geometrik Diizenleme Projesinin yapilmasi

Kavsak Yapim isi

Sinyalizasyon Sistemlerinin Optimizasyonu

Sirktlasyon Plani Hazirlanmasi

Toplu Tasima Optimizasyonu

Mikro Hareketlilik Planlarinin Hazirlanmasi

Trambis Hatti Aginin Genisletilmesi

Maliyet Tahmini

4.628.129.487,26

Riskler

Altyapi calismalari esnasinda yeraltinda bulunan mevcut hatlara zarar verme olasiligi

Tag'lar igin uygun zemin bulunmamasi

Deprem nedeniyle olusan bolgesel belirsizlik

Kamulastirmada yasanan problemler

Kredi temini ve doviz kurunda yasanacak problemler

Birimler arasi koordinasyon yetersizligi

www.malatya.bel.tr
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» Toplu Tagima Sisteminin Erisilebilirligini, Cesitliligini ve Hizmet Kalitesini Ylkselterek Toplu
Stratejik Hedef 4.2 L X s
Tagimaciligl Glglendirmek ve Vatandas Memnuniyetini Artirmak
Sorumlu Birim Ulasim Dairesi Bagkanhg
L . Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig, Fen isleri Dairesi Baskanlig, Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig,
Is Birligi Yapilacak Birimler o - “
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, MOTAS A.S.
Plan
Donemi .
. . Hedefe Izleme [ Raporlama
Performans Gostergeleri . Baglangig| 2025 2026 2027 2028 2029 . .
Etkisi (%) . Sikhg Sikhig
Degeri
(2025)
PG 4.2.1: Ticari Arag Denetim sayisi 20% 4.191 2800 2800 2800 2800 2800 3ay 6 ay
PG 4.2.2: Rehabilite edilen Taksi Duragi
10% 0 0 0 0 10 15 3ay 6 ay
sayis
PG 4.2.3: Yeni yapilan otobis durak sayisi 20% 30 0 75 0 75 75 3ay 6 ay
PG 4.2.4: Vize islemi yapilan ticari arag sayisi 10% 1.494 2800 2800 2800 2800 2800 3ay 6 ay
PG 4.2.5: Denetim istasyon Merkezinin
v 20% 0 0 0 1 0 0 6 Ay 1yl
olusturulmasi
PG 4.2.6: Feribot Alanina Fener Kulesi
20% 0 0 0 1 0 0 6 Ay 1yl
Yapilmasi
Otobus Durak Kabini Alimi
Ticari Plakalarin Yonetmeliklerde Belirtilen Sartlari Saglamalar Konusunda Denetimlerin Yapilmasi
Taksi Duraklarinin Rehabilite Edilmesi
Faaliyet ve Projeler Ticari Plakalarin Vize islemlerinin Yapiimasi
Toplu Tagima Araglari igin Takip Ve Yénetim Merkezinin Olusturulmasi
Toplu Ulagim sistemlerinin iyilestiriimesi ve strdurilebilirliginin saglanmasi
Feribot Alanina Fener Kulesi Yapilmasi
Maliyet Tahmini 3.883.440.640,00
On goériilmeyen mali durumlar
Yapilacak mal alimlarindaki ihale kosullarinin ihaleyi alan firma tarafindan gergeklestiriimemesi
Riskler Ticari plakalari denetleyecek personel sayisinin ve denetleme igslemlerini yaparken kullanilacak arag
sayisinin yetersiz kalmasi
Feribot iskele ve ¢cekek alaninin ilgili bakanlik tarafindan yapilmamasi
Birimler arasi koordinasyon yetersizligi




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 4.3

Trafik Yonetim Politikalarini Etkin Bir Sekilde Uygulayarak Arag ve Yaya Guvenligini Saglayip Akici Bir

Trafik Olusturmak

Sorumlu Birim

Ulasim Dairesi Bagkanhg

is Birligi Yapilacak Birimler

Zabita Dairesi Baskanligi, Mali Hizmetler Dairesi Baskanhgi, Destek Hizmetleri Daires Bagkanhgi

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Etkisi (%) . Sikhigi Sikligi
Degeri
(2025)
PG 4.3.1: Yapilacak Yatay (gizgi)
. . ) 25% 250 1.700 1.800 1.800 1.800 1.800 6 Ay ivil
isaretlemeleri ve figlir calismalar mesafesi
PG 4.3.2: Disey (levha) isaretleme sayisi 25% 2.873 7.400 7.600 7.800 8.000 8.200 6 Ay ivil
PG 4.3.3: Yapilacak Bilgilendirme yon
levhalan Sayisi 15% 32 100 70 50 50 50 6 Ay ivil
PG 4.3.4: Okul 6nu trafik ve yaya giivenligini
. 15% 5 30 35 33 38 40 6 Ay ivil
saglayacak ¢alisma sayisi
PG 4.3.5: Saha tespit ve yenileme
calismalan 10% 132 830 845 800 815 850 6 Ay ivil
PG 4.3.6: K ki¢i Yapilacak Yon Levhal
oy avsak et Yaprlacak Yon Levhalan | 1 g 10 20 30 15 15 15 6 Ay 1vil

Faaliyet ve Projeler

Yatay (cizgi) isaretlemeleri ve figir calismalari

Dusey (levha) isaretlemeleri

Bilgilendirme yon levhalari

Okul 6nu trafik ve yaya glivenligi calismalan

Saha tespit ve yenileme galismalarn

Kavsak i¢i Yon Levhalari

Maliyet Tahmini

257.455.000,00

Riskler

Mali Durumlar ve Kur Farki

Meslek hastaliklari

Mal alim ihalesinin yapilamamasi

ihaleyi alan firmanin gerekli malzemeyi teslim edememesi

Boya ve Levha ¢akma araglarinin uzun sireli teknik arizalari

www.malatya.bel.tr
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Stratejik Hedef 4.4

Sehrimizde Trafik Akisinin lyilestiriimesine Yonelik Bélgesel Trafik Diizeni Olusturarak Etkin Bir
Sekilde Denetim Faaliyetlerini Gergeklestirmek

Sorumlu Birim

Zabita Dairesi Bagkanlig

is Birligi Yapilacak Birimler

Ulasim Dairesi Baskanlig, Fen isleri Dairesi Baskanligi, Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi
Bagkanligl, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi, insan Kaynaklar ve Egitim Dairesi Bagkanligi

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 N P .
Etkisi (%) L Sikligi Sikligi
Degeri
(2024)
PG 4.4.1: Trafik Denetim Sayisi 55% 12.520 12.896 | 13.154 | 13.417 | 13.685 | 13.959 3ay 1yl
PG 4.4.2: Hafriyat Denetim Sayisi 45% 17.230 17.747 | 18.102 | 18.464 | 18.833 | 19.210 3ay 1yl

Faaliyet ve Projeler

Yaya yolu arag park denetimi

Otobiis ve trambiis duraklari arag park denetimi

Yol yapimi, kazi galismasi (MASKi, TEDAS v.b Kurumlarca yapilan ¢alismalar), yikim ve yapim
¢alismasi olan cadde ve sokaklarda gerekli sekilde giivenlik dnlmlerinin alinmasi

Kentin belirli alanlarinda bulunan hafriyat dokiim sahalarainin disina enkaz atigi veya moloz déken
hafriyat araglarinin denetimi

Kent trafiginin rahatlamasi i¢in ana arterlerde uygunsuz ve gelisi glizel arag parklarina karsi yapilan
denetimler

Denetim yapan personellerce kullanilan arag gereg ve ekipmanlari temin etmek

Maliyet Tahmini

5.032.592,00

Riskler

Trafik Zabita Personellerine fiili saldirlara maruz kalmasi

Kent iginde nufus artigina oranla her gegen guin trafikte arag sayisinin atmasi ve yetersiz sayida ve
kapasitede otoparklarinin olmamasi cadde ve sokaklarda trafik yogunlunun artmasi.




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 4.5

Planli, Konforlu Yollar ve Altyapi Koordinasyonu ile Kentsel Yasam Kalitesini Arttirmak

Sorumlu Birim

Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyonlar Dairesi Bagkanlig

is Birligi Yapilacak Birimler

Ulagim Dairesi Bagkanligl, imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig,
Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig, ilce Belediyeleri

Plan
Hedefe Denemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Etkisi (%) L Sikhgi Sikhgi
Degeri
(2025)
PG 4.5.1: BSK Serimi mesafesi 10% 240 250 265 280 300 6 ay 1yl
PG 4.5.2: Sathi Kaplama mesafesi 20% 1.000 800 800 800 800 6 ay 1yl
PG 4.5.3: Kaldirm Yapimi 10% 200000 | 220000 | 250000 | 275000 | 300000 6 ay 1yl
PG 4.5.4: Yeni Yapilacak Kopri Sayisi 10% 12 10 8 5 5 6 ay 1yl
PG 4.5.5: Yeni Yapilacak Menfez Sayisi 10% 17 12 12 11 11 6 ay 1yl
PG 4.5.6: Tag Duvar Yapimi 10% 65000 75000 65000 60000 60000 6 ay 1yl
PG 4.5.7: Yapilacak Stabilize Yol Mesafesi 10% 430 390 335 285 285 6 ay 1yl
PG 4.5.8: Agilacak Yol Mesafesi 10% 117 125 120 100 100 6 ay 1yl
PG 4.5.9: Genisletilecek Yol Mesafesi 10% 205 191 158 158 158 6 ay 1yl

Faaliyet ve Projeler

Depremden dolayi tahrip olan yol aglarini daha konforlu hale getirmek, yeni imar alanlarina ait yollara
sicak asfalt serimi gerceklestirmek

ilgelerin ulagimini kolaylastiracak yol aglarinin imalatlarini, tahrip olan yollarin bakim-onarimlarini
gerceklestirmek ve sathi kaplama imaltlarini yapmak

Yeni yapilacak yollara ait ve depreme bagli olarak olusturulan revize alanlarda ingaat slreglerinin
tamamlanmasina miteakip kaldirim imalatlarini yapmak

ilimiz topolojik yiizeyi izerinde bulunan aktif veya kér su havzalari (Dere , dere yatagi vb.)
glizargahlarini sel ve tagkin riskini azaltabilmek, ulagim agi igerisinde glivenlikli ulagimi saglayabilmek
amaciyla kdpri ve sanat yapilarini ingaa etmek.

Yol giizergahlari Gzerinde bulunan ve yol profiline uymayan hallerde yaya ve trafik giivenligini saglamak
amaciyla; goclk, toprak kaymasi gibi dnceden tesbiti mimkin olmayan hallere karsi dnlem amagl
olarak tas duvar imalati yapiimak

Deprem siirecinden sonra sehrimizin ulasim agini gelistirmek igin yol saglhklastirma ve yol platformlari
hazirlanmasi igin igin imarl alanlarda yol agmak, genisletmek ve stablize yol faaliyetlerini
gerceklestirmek

Maliyet Tahmini

28.275.410.000,00

Riskler

Dogal afetler

Kamulastirma islemlerinin uzun stirmesi ve maliyetleri

Alt yapi kurumlarinin kazi talepleri

www.malatya.bel.tr
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CEVRE VE SAGLIK YONETIMI

A5. Ekolojik Korumayr da Destekleyen, Enerji Verimliligini Onceleyen Temiz, Yesil ve
Saglkh Bir Cevre Olusturmak

Stratejik Hedef 5.1 Daha Saglikli ve Yasanabilir Bir Cevre Olusturmak
Sorumlu Birim Cevre Koruma VE Kontrol Dairesi Baskanligi
is Birligi Yapilacak Birimler imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi, Fen isleri Dairesi Bagskanligi, Zabita Daire Baskanlig
Plan
Doénemi .
. . Hedefe IzZleme | Raporlama
Performans Gostergeleri L. Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 . N
Etkisi (%), . Sikhgi Sikhgi
Degeri
(2025)
PG 5.1.1: Vektor Mucadelesinde Kullanil
. | 60% 5500 5500 5350 5375 5400 5400 3ay 6 Ay
Ilag Miktari (It)
PG 5.1.2: Hava Kalitesi Ol¢iim degerlerin
hava kirliligi kontrol ydonetmeligi degerle 20% 40 38 34 33 32 30 3ay 6 Ay
uyum orani
PG 5.1.3: Okullarda e bilinglendirme
> 0. 1.3: Dkullarda cevre bilinglendl 70% | 10000 | 11000 | 12000 | 13000 | 14000 | 15000 | 3ay 6 Ay
egitimi verilen 6grenci sayisi (adet)
PG 5.1.4: ilaglama Hizmetinden Vatanda
ve Mahalle Muhtarlarinin Memnuniyet 75% 70 80 82 85 90 95 3ay 6 Ay
Orani
PG 5.1.5: Gurulta Kirliligi Haritasinin ve
10% 0 0 1 1 1 1 3 6 A
Eylem Planinin Giincellenme Orani (%) ? ay v
PG 5.1.6: Cevre Bilincinin Arttirilmasina
Yonelik Gergeklestirilen Yilhk Egitim Etki 80% 2 1 1 1 1 1 3ay 6 Ay
Sayisi
PG 5.1.7: Tibbi Atik Bert fEt Mikt
(Ke) tobi Atik Bertarat Etme MIKtal - 10% 2000 | 2200 | 2350 | 2500 | 2650 | 2800 3ay 6 Ay
PG 5.1.8: Atik Yag Toplama Miktari (Kg) 10% 110000 | 120000 | 130000 | 140000 ( 150000 | 160000 3ay 6 Ay
PG 5.1.9: Atik Pil Toplama Miktari (Kg) 10% 3000 2750 2500 2250 2000 1900 3ay 6 Ay
PG 5.1.10: Olusturulan hafriyat geri kaza
. 40% 0 1 1 2 2 3ay 6 Ay
tesisi sayisi (Adet)
PG 5.1.11: Hafriyat Tasiyacak Araglarla i
izin Belge Taleplerinin Degerlendirme Or{ 40% 80 82 84 86 88 90 3ay 6 Ay
(%)
PG 5.1.12: il genelinde var olan hafriyat
40% 1 1 3ay 6 Ay
sahasi (adet)
PG 5.1.13: Hafriyat T gl i t-yikint
) atriyat Topragiinsaat-yiintf 49 2.000 | 2.000 | 1.900 | 1.500 | 1.200 900 3ay 6 Ay
atigi bertaraf miktari (ton)

Sifir atik ve iklim degisikligi ile ilgili cevre bilinglendirme egitimlerinin verilmesi

Stratejik Gurultlu Haritasi ve Eylem Plani Projesi Hazirlamak

Cevresel etki degerlendirme (CED) gorus bildirme

Hava kalitesi 6lgimleri yapmak

Tanitim ve egitim faaliyetlerini yuritmek

Cevre Denetimleri

Vektdrel micadele (ilaglama) hizmetlerinin gergeklestirilmesi

Faaliyet ve Projeler
Park bahge ve ana arterlerin zirai micadelesi

Sifir atik faaliyetlerini uygulamak, gelistimek ve koordinasyonun saglanmasi

iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele Faaliyetleri

Hafriyat Sahasi olusturulmasi

Atik Yag, Atik Pil ve Tibbi atiklarin koordinasyonunu saglamak

il genelindeki gikarilan hafriyatin, yénetim kontroliini saglamak

Hafriyat Geri donusim tesisi kurulumu ve isletilmesi

Maliyet Tahmini 254.904.262,00

Hava 6lgum istasyonunun yetersiz olmasi

Hava kirliliginin artmasi

Riskler iklim degisikliklerine bagh olarak vektdr iireme alanlarinda ve popiilasyonlarinda éngériilemy

Personellerin s6zlu siddete maruz kalmasi

Kimyasal ilaglardan etkilenme riski ve sahada diisme olaylari, araglarin kaza yapma riski




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 5.2 Cevreci bir atik yonetimi gergeklestirmek

Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligl, Fen isleri Dairesi Bagkanligi, Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi

Is Birligi Yapilacak Birimler Baskanlig), Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlg

Plan
Hedefe Donemi izleme
Performans Gostergeleri . Baglangig | 2025 2026 2027 2028 2029 . Raporlama Sikligi
Etkisi (%) . Sikhig
Degeri
(2025)
PG 5.2.1: Kapikaya Duizenli Depolama Alan
re>.2.%: Kapikaya Duzenil Dep " 25% 0 40 30 30 0 0 3ay 6 Ay
na ikinci lot yapimi (%)
PG 5.2.2: Entegre Atik Yonetimi Plani
25% 50 50 50 0 0 0 3ay 6 Ay
hazirlanmasi (%)
PG 5.2.3: Kati atik depolama sahasinda
. . 25% 170.000 | 180.000 | 190.000 | 200.000 | 210.000 | 220.000 3ay 6 Ay
bertaraf edilen miktar (kg)
PG 5.2.4: Atiktan Uretilen Elekrik Enerjisi
R 25% 20.000 30.000 33.000 35.000 38.000 40.000 3ay 6 Ay
Miktari (KWh/Yil)

Kapikaya Duizenli Depolama Alanina ikinci lot yapimi

Faaliyet ve Projeler
Entegre Atik Yonetimi Plani Hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 604.001.000,00

Alaninda uzman personelin yetersiz olmasi

Riskler Arag/is makinesi arizasi

Ortaya ¢ikan sorunlarin giinimiiz teknolojisiyle ¢dziilememesi

Stratejik Hedef 5.3 Daha Temiz Bir Cevreyi Daha Bilingli Bir Toplum ile Minimum Maliyetle Optimum Siirede Olusturmak
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi
is Birligi Yapilacak Birimler Fen isleri Dairesi Bagkanlig
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
z
Performans Gostergeleri . Baslangic| 2025 2026 2027 2028 2029 N P .
Etkisi (%) . Sikhg Sikhg
Degeri
(2025)
PG 5.3.1: Temizlikle ilgili Taleplerin Sayisi
60% 1000 900 800 700 550 450 3ay 6 Ay
(adet)
PG 5.3.2: Temizligi yapilan ibadethane
40% 40 50 60 70 80 90 3ay 6 Ay

sayisi (adet)

Ana Arterlerin temizlik faaliyetini ( Caddelerin stpuriilmesi, yikanmasi, yol bélme dubalarinin
Faaliyet ve Projeler yikanmasi, ¢6p sepeti monte edilmesi) titizlikle icra etmek

Vatandaglarimiz tarafindan zamansiz gikarilan posetlere miidahale edilmesi

Maliyet Tahmini 346.619.774,00
Afert riski
Riskler Personelin yikama esnasinda diisme kayma ve yaralanma riski

Temizlik araglarinin kaza yapma riski

Personelin enfeksiyon riski

www.malatya.bel.tr @
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Stratejik Hedef 5.4

Malatya Buyuksehir Belediyesi blinyesinde enerji kullanimini optimize etmek, maliyetleri digirmek ve
cevresel etkileri azaltmak

Sorumlu Birim

Fen isleri Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tim Daire Baskanliklar

Plan
Hedefe Denemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Etkisi (%) . Sikhig Sikhg
Degeri
(2024)
. PO

PG ?.4.1. jl'.oplam enerji tuket‘|m|n|n %30'unu 20% 0 30 60 90 100 100 3ay 6 Ay
yenilenebilir kaynaklardan saglamak
PG 5.4.2: GES Tesisi ile tretil lektrik
kearv) esistile tretilen elektn 20% 9,65 11 13 14 15 16 3ay 6 Ay
PG 5.4.3: LED Aydinlatmaya Donstirilen

X 10% 2 6 9 11 13 15 3ay 6 Ay
tesis sayisi (Adet)
PG 5.4.4: Yillik eneriji tiiketimini %10
oraninda azaltmak 20% 5 10 10 10 10 10 3ay 6 Ay

z
PG 5.4.5: Eneriji izleme sistemlerini tim
10% 0 100 100 100 100 100 3 6 A

tesislerde %100 oraninda kurmak : ay v
PG 5.4.6: 1SO 50001 Y6netim sistemi 10% 20 100 100 100 100 100 3a 6 A
gereklerini %100 oraninda karsilamak 5 ¥ Y
PG '5.4.7:fr1er1| Tasarrufu Farkindalgi igin 10% o 3 3 3 3 3 3ay 6 Ay
verilen egitim sayisi

Faaliyet ve Projeler

Toplam enerji tiiketimi icinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin oranini artirmak

Buyuksehir Belediyemize ait Bina tesis ve parklarin enerji tiiketimlerini azaltmak igin LED
donusumlerini yapmak

Sehrin Kilturel Dokusuna uygun aydinlatma faaliyetlerinde bulunmak

Jenerator, Gug Kaynagl, Yangin alarm sistemlerinin isletmesini saglamak

Buyuksehir Belediyemize ait Bina tesis ve parklarin elektrik isletmesinin, tadilat, bakim ve onarim
ihtiyaglarini karsilamak

Enerji kullanimini izlemek igin sistemler kurmak ve ydonetmek

Enerji yonetim sistemleri igin sertifikasyon islemlerini tamamlamak

Enerji Tasarrufu Farkindaligi olusturmak amaciyla kurum igerisinde egitimler diizenlemek

Maliyet Tahmini

1.564.396.402,00

Riskler

Nitelikli Personel yetersizligi




Stratejik Plan
2025-2029

. Mevcut Yesil Alanlarin Korunmasi ve Niteliginin Artirilmasi, Yeni Strddrilebilir Yesil Alanlar Olusturarak
Stratejik Hedef 5.5
ratejik riedet >. Kisi Basina Dugen Yesil Alan Miktarini Artirmak
Sorumlu Birim Park Bahgeler Dairesi Baskanlg
Fen isleri Dairesi Baskanligi, imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi, Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi,
is Birligi Yapilacak Birimler Ulasim Dairesi Bagkanhgi, Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanligl, Tarimsal Hizmetler
Dairesi Baskanhgi, Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi, MASKI
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 . P %
Etkisi (%) . Sikligi Sikhgi
Degeri
(2025)
PG 5.5.1: Deprem Parki Yapimi (adet) 10% 1 1 3ay 6 Ay
PG 5.5.2: Sultansuyu Mesire Alani Yapimi
(yizde) 10% 100 3ay 6 Ay
z
PG 5.5.3: Revizyon yapilacak Bolge Parklari
<o zyonyap g 10% 2 2 1 3ay 6 Ay
PG 5.5.4: Cocuk Oyun Parki Yapimi (adet) 10% 2 3 3 4 3 3ay 6 Ay
PG 5.5.5: Yeni Bolge Parki Yapimi (adet) 15% 1 1 3ay 6 Ay
PG 5.5.6: EXPO 2028 galismalari (ylzde) 15% 100 3ay 6 Ay
PG 5.5.7: Sehrin Giri kisl P j
Callsmas[5e rin Giris ve Cikislarina Peyzaj 10% 5 5 3ay 6 Ay
PG 5.5.8: Yeni yapilacak Spor Alanlarinin
<oy yap P 10% 3 3 4 3ay 6 Ay
PG 5.5.9: SU . i
g Umer Park 2. Etap Revizyonu 10% 100 3a 6 A
(ylzde) v Y
Yeni gevre diizenlemelerinin yapiimasi
Deprem sonrasi tahrip olan mevcut parklarin diizenlemesinin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler Yesil alan miktarinin artirilmasi
Merkez ve ilgelerde 15 adet Cocuk oyun alani yapilmasi
Spor alanlarinin yapimi
Maliyet Tahmini 2.027.118.480,00
Yerlesim yeri plani kaynakli zorluklar
Riskler Cevresel iklim kosullarinin bitki ve ¢cim alanlarina olumsuz etkisi (yuksek sicaklik, nem, don vs.)
Personel eksikligi ve kalifiye eleman yetersizligi
Vatandaslarin kent ekipmanlarini tahrip etmesi

www.malatya.bel.tr @
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Yeni yesil alan olusturmak ve mevcut ile birlikte yesil alanlari koruyarak gelecek nesillere tasinmasini

Stratejik Hedef 5.6 .
saglamak

Sorumlu Birim Park Bahgeler Dairesi Baskanhgi

Fen isleri Dairesi Bagkanlig), imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi, Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi,
is Birligi Yapilacak Birimler Ulasim Dairesi Bagkanhgi, Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Bagkanligl, Tarimsal Hizmetler
Dairesi Bagkanligi, Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligl, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhigi, MASKi

Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangig| 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Etkisi (%) . Siklig Siklig
Degeri
(2025)
PG 5.6.1: Bakimi yapilacak oyun ve spor
lotler saye (o dZt)p Y P 10% | 80000 | 90000 | 93000 | 95000 | 97000 | 99000 | 3ay 6 Ay
PG 5.6.2: Baki lacak yesil al ikt
I~ aximiyapriacakyesitalan mitar |y ge;  11.128.000|1.150.000{1.190.000| 1.230.000|1.260.000| 1.300.000| 3 ay 6 Ay
PG 5.6.3: Yeni otomatik sulama sistemi tesis
etmek 10% 95000 100000 | 103000 | 108000 | 110000 | 112000 3ay 6 Ay
PG 5.6.4: Kisi basina diisen yesil alan miktari 20% 3,5 4 4,2 4,6 4.8 5 3ay 6 Ay
PG 5.6.5: Yeni agag dikimi alan sayisi(adet) 20% 28 30 32 35 38 40 3ay 6 Ay
PG 5.6.6: Yeni yesil alan miktari m2 20% 0 100.000 | 105.000 | 110000 | 115000 | 118000 3ay 6 Ay
PG 5.6.7: Arag ve makine envanterinin
X . . 10% 50 60 65 70 80 85 3ay 6 Ay
revizyon edilmesi ve arttirilmasi (adet)

Tum yesil alanlarin sulanmasi

Tum yesil alanlarda bakim galismalarinin yuratilmesi

Cadde ve sokaklarda agag dikimi

Faaliyet ve Projeler - - - —— -
Yeni sulama sistemi olusturulmasi ve bakim onarim galismasinin strdiiriilmesi

Peyzaj diizenlemesi kapsaminda ¢ali ve bodur bitki dikimi

Peyzaj diizenlemesi kapsaminda mevsimlik gigek dikimi

Maliyet Tahmini 314.537.000,00

Kalifiye personel eksiklig

Riskler Gelen talep ve isteklerden dolayi 6nceliklerin degismesi

Refujlerde otomatik sulama sistemi uygulamasi igin su kaynagi olmamasi

Park ve yesil alan yapilmasi dustinllen yerler ile ilgili yer tahsisi yapilamamasi




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 5.7 Yiiksek Maaliyetli Pejzaj Bitkilerinin Kendi Sahamizda Minumum Maaliyetlerle Uretmek

Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

S . Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligl, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, Mali Hizmetler Dairesi
Is Birligi Yapilacak Birimler

Baskanhgi
Plan
Hedefe Denemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Etkisi (%) L Sikhg Sikligi
Degeri
(2025)
PG 5.7.1: Yillik Yeni fidan dikim Sayisi (adet) 20% 17.160 8.000 6.600 8.000 6.600 8.000 3ay 6 Ay
PG 5.7.2: Yillik Yeni Cali Bitkisi Uretim Sayisi
(adet) 20% 1.825 10.000 2.500 1.000 1.000 1.000 3ay 6 Ay
PG 5.7.3: Yillik Cim Uretimi (m2) 20% 18.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 3ay 6 Ay
PG5.7.4: H t Bahgesi igin k
P99/ Hayvanat Balicest i Kurd yem 20% 0 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 3ay 6 Ay
tretim miktari (Kg)
PG 5.7.5: Sera Uretim alaninda tarimsal
faaliyetlerde kullanilacak anag Uretim 20% 0 250.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000 | 450.000 3ay 6 Ay
miktari (adet)

Fidan Uretimi alaninda yeni bitkilerin tretiminin yapilmasi

Yeni Gim Alanlarinin Tesis Edilmesi

Fidanligin Bakim/Onarim ve Tadilat islemlerinin yapiimasi

Yeni liretim alanlarinda Sulama Tesisatinin yapilmasi

Fidan Uretimi ve bakimi igin gerekli alet ekipman ve malzemelerinin temin edilmesi

Uretrim alaninda Elektrik ve Aydinlatma sistemlerinin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler

Fidanlik alaninin tadilatinin yapilmasi (insaat isleri)

Alet-Ekipman ve motorlu araglarin bakiminin yapilmasi

Tarimsal Giretimin gelistirilmesi amaciyla egitim, kurs ve fuarlara katilmak

Ciftgilerimizin tarimsal gesitliligi arttirmak icin fide Uretimi yapmak ve dagitmak

Cali ve ibreli guruba ait bitkilerin Gretimi ve saklanmasi igin 6rtilt alan olusturulmasi

Uretim alaninda kullanilacak (saksi, alet-ekipman,ilag ve giibre vb.)sarf malzemeler

Maliyet Tahmini 45.642.929,66

Biitge ve personel yetersizligi

. Elektrik ve su ihtiyacinin yeterli sevide karsilanamamasi
Riskler i ¥ 3

Bolgede bulunan Yaban hayvanlarinin olusturacagi tahribatlar

Dogal afetler ve Yangin olaylarinin yasanmasi

www.malatya.bel.tr @
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Stratejik Hedef 5.8 Hayvan ve Toplum Saghginin Korunmasina Katkida Bulunmak

Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanhgi

ilce Belediyeler, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi, Park Bahgeler Dairesi Baskanlgi,

Is Birligi Yapilacak Birimler Dairesi Baskanligi

Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlama
Perf Gost leri Basl 2025 2026 2027 2028 2029
erformans Gostergeleri Etkisi (%) as ?nglg Sikhigi Sikhigi
Degeri
(2025)
PG 5.8.1: Kisirlastirilan ve asgilanan hayvan 1900 2000 2100 2200 2300 2400 3ay 6 Ay
sayisi
PG 5.8.2: Tedavi edilen hayvan sayisi 510 530 550 570 590 610 3ay 6 Ay
PG 5.8.3: Sahiplendirilen hayvan sayisi 500 510 520 530 540 550 3ay 6 Ay
Sahipsiz sokak hayvanlarinin toplamak/toplanmasini saglamak ve kayit altina almak
Faaliyet ve Projeler Tedavi ve kisirlastirma islemlerini kapsayan rehabilitasyon ve asilama islemlerini yapmak
Tedavisi yapilan hayvanlarin sahiplendirilmelerini saglamak
Maliyet Tahmini 45.922.402,00

Mali kaynak yetersizligi
Riskler Yasal Degisiklikler
Yetkin personel yetersizligi

Stratejik Hedef 5.9 Mevcut Hizmet Kapasitemizi Daha Planh Bir Sekilde gelistirerek %25 oraninda Arttirmak

Sorumlu Birim Mezarlklar Dairesi Baskanhgi

S - Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi, Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi, MASKI, Park Bahgeler Dair|
Is Birligi Yapilacak Birimler

Baskanhgi
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangig| 2025 2026 2027 2028 2029 N P .
Etkisi (%) . Sikligi Sikhgi
Degeri
(2025)
PG 5.9.1: Hazir Kath Mezar Stogu Sayisi 10% 0 400 600 800 1000 3ay 6 ay
PG 5.9.2: Sal Taslari stogu sayisi 10% 0 40.000 | 45.000 | 50.000 | 55.000 3ay 6 ay
PG 5.9.3: Bas Taslari stogu sayisi 10% 0 5000 7500 8000 8500 3ay 6 ay
PG 5.9.4: Yapilacak yeni Guvenlik Kamera
Sistemi saysi 10% 0 1 1 2 3 4 3ay 6 ay
PG 5.9.5: Mahalle Mezarliklari igin alinacak]
L K 10% 0 15 20 25 30 3ay 6 ay
Tel Orgli Malzemeleri sayisi
PG 5.9.6: Gunluk Taziye Cadiri Hizmeti
L 15% 10 12 14 16 18 20 3ay 6 ay
Kapasitesinin Arttirilmasi
PG 5.9.7: Modernizasyon yapilacak ara
covm yonyap ¢ 15% 0 2 2 3 3 3 3ay 6 ay
PG 5.9.8: Anlik Cenaze Nakil Kapasitesi 20% 13 14 15 16 3ay 6 ay

Aile mezarhigi ve iki katll mezarlk alanlari icin Hazr Katli mezar temini

Defin hizmetleri igin Sal ve Bas TasI temini

Daire Baskanligimiza bagh mezarlklarin bakim ve onarimlari i¢in sarf malzeme temini (Su ve Nalbi

Yol Gegmesi gibi nedenlerle nakil edilmis mezarlarin tst yapilarinin yaptiriimasi

Faaliyet ve Projeler Mahalle Mezarliklarinin etrafinin tel 6rgt ile cevrilmesi

Mezarlk Alanlarina Kamera Sistemi Dosenmesi

Zamana bagli olarak yipranan taziye ¢adirlarinin yenilenmesi

Cenaze Nakil Araglarinin Modernizasyonu

Cenaze Nakil Araci alinmasi

Maliyet Tahmini 324.827.740,00
Riskler Dogal Afetler




Stratejik Plan
2025-2029

SOSYAL VE KULTUREL HiZMETLER YONETIMI

AB. Sosyal ve Kulturel Hizmetleri Geligtirmek, Toplumsal ve Ekonomik Geligimi
Desteklemek

Dezavantajl Bireylerin Sosyal Hayata Entegre Olmalarini Yerel Hizmet Alanlarinda Yiritilecek

Stratejik Hedef 6.1
L Faaliyetlerle Destekleyici Hizmetler Sunmak

Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi
is Birligi Yapilacak Birimler Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Baskanligi, Ozel Kalem Miidiirliigii
Plan Dénemi
. X Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . . 2025 2026 2027 2028 2029 . .
Etkisi (%) Degeri Sikhg Sikhigi
(2025)
PG 6.1.1: Dagitilan Ekmek Sayisi (Adet) 30 26.000.000 (4.100.000(4.100.000{4.100.000{4.100.000|4.100.000| 3 ay 6 Ay
PG 6.1.2: Gida Karti Verilen Aile Sayisi (Adet) 30 45.000 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500 3ay 6 Ay
PG 6.1.3: Bilet Taleplerinin Karsilanma Orani
%) 5 100 100 100 100 100 100 3ay 6 Ay
PG 6.1.4: Ucretsiz Nikah Taleplerinin
5 100 100 100 100 100 100 3ay 6 Ay
Karsilanma Orani (%)
PG 6.1.5: Gunluk Y k Yardimi Yapilan Ail
uniuicyemetc Yardimi rapran Ate) 4 0 300 300 300 300 300 3ay 6 Ay
Sayisi (adet)
ZG 6.1.6: Ramazanda Yemek Verilecek Kisi 10 65000 1000 1000 1000 1000 1000 3ay 6 Ay
ayisi
EG 6.1.7: HGB Bebek Paketi Verilecek Aile 5 4000 500 500 500 500 500 3ay 6 Ay
ayisi
PG 6.1.8: M‘e‘dlkal Malzeme Yardimi 5 0 300 300 300 300 300 3ay 6 Ay
Yapilacak Kisi Sayisi
PG 6.1.9: Misahade Saglik Hizmeti
L. 30 100 100 100 100 100 100 3ay 6 Ay
Taleplerinin Karsilanma Orani (%)
PG 6.1.10: Saglik konusunda Verilen Egitim
20 0 10 10 10 10 10 3ay 6 Ay
Sayisi(Adet)
PG 6.1.11: Verilen ilag Sayisi (Kutu) 30 75000 30000 35000 35000 35000 35000 3ay 6 Ay
PG 6.1.12: Nakli Yapilan Hasta Sayisi (Kisi) 20 0 500 550 600 750 1000 3ay 6 Ay

ihtiyag sahiplerine ekmek yardimi yapmak

ihtiyag sahiplerine gida yardimi yapmak

ihtiyag sahiplerine ulagim igin bilet alimi yapmak

Nikah tcretinden talep eden ihtiyag sahiplerinin muaf tutulmasi islemleri

Gunliik sicak yemek yardimi yapmak

Ramazanda yemek vermek

Faaliyet ve Projeler -
Ihtiyag sahibi ailelere yenidogan bebek paketi vermek

ihtiyag sahiplerine medikal malzeme yardimi yapmak

Hasta nakil islemi yapilmasi

Misahede edici Saglik Hizmetleri (tansiyon ve seker 6l¢imi, pansuman vb) sunulmasi

Hastaliklar konusunda bilinglendirme egitimleri yapilmasi

ihtiyag sahiplerine iicretsiz ilag verilmesi

Maliyet Tahmini 503.259.200,00

Malzeme alimi igin kaynak temin edilememesi

Riskl Sosyal faaliyetler igin beklenmedik dogal afet, salgin hastaliklar vb gibi durumlarin yasanmasi
iskler

Mevzuat Degisikligi

Fiziki mekan yetersizligi

www.malatya.bel.tr @
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Sosyal Destek Hizmetlerinin, ihtiyac Sahiplerine Etkin ve Verimli Bir Sekilde Ulagmasini Saglayarak

Stratejik Hedef 6.2 .
Kapsayicihgini Arttirmak

Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

i Yazi Isleri ve Kararlar Dairesi Baskanligi, Ozel Kalem Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iligkiler Dairesi
is Birligi Yapilacak Birimler 3 skanlig 8 y s

Baskanhg
Plan D6nemi
. . Hedefe | Baslangic izleme |Raporlama
Perf GOst | 2025 2026 2027 2028 2029
MM (ST Etkisi (%) Degeri Sikligi Sikhigi
(2025)
PG 6.2.1: Kurslara katilan kisi sayisi (adet) 40 4500 750 800 850 900 900 3ay 6 Ay
PG 6.2.2: Danismanlik Hizmeti Verilen Kisi
30 10.000 1500 1600 1600 1750 1750 3ay 6 Ay
Sayisi (adet)
PG 6.2.3: Evlilik Oncesi Danismanlik Hizmeti
. L 10 1500 750 800 850 900 950 3ay 6 Ay
Verilen Kisi Sayisi (adet)
PG 6.2.4: Yapilan Nikah islemi Sayisi (adet) 10 15.000 1700 1800 1900 1950 2000 3ay 6 Ay
PG 6.2.5: Verilen Seminer Sayisi (adet) 10 90 12 13 14 15 16 3ay 6 Ay

Hobi, Spor ve meslek edindirme amach kurslarin agilmasi

Bireysel ve grup danismanlik hizmeti verilmesi

Faaliyet ve Projeler Evlilik 6ncesi danigsmanlik hizmeti verilmesi

Nikah islemlerinin yapilmasi

Cesitli konularda seminerler verilmesi

Maliyet Tahmini 27.553.441,20

Malzeme alimi igin kaynak temin edilememesi

Sosyal faaliyetler i¢in beklenmedik dogal afet, salgin hastaliklar vb gibi durumlarin yasanmasi

Riskler Kurslar ve Egitsel galismalar igin egitmen temini edilememesi

Nikah Akdinin gegersiz olmasi

Sportif faailiyetler sirasinda sakatliklar olusmasi




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 6.3

Engelli ve Yash Bireylerin Sosyal Hayata Katilimlarini Saglamak

Sorumlu Birim

Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Yazi isleri ve Kararlar Dairesi Baskanligi, Ozel Kalem Mudirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi
Bagskanlig), Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhg

Plan Donemi

Hedef Basl izl R {
Performans Gostergeleri ecete | BasanBc | o555 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 [ A€ME |Raporiama

Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhigi

(2025)
PG 6.3.1: Engellilere Agilan Kurslar (Adet) 15% 10 12 14 14 15 15 3ay 6 Ay
PG 6.3.2: Tamir Edilen Sandalye (Adet) 5% 447 455 465 475 485 495 3ay 6 Ay
PG 6.3.3: Engelli Sefer Sayisi (Kisi) 20% 2113 2700 2750 2760 2780 2790 3ay 6 Ay
PG 6.3.4: Danismanlik ve Aile Ziyaretleri
Hizmeti (Kisi) 10% 534 550 600 650 700 750 3ay 6 Ay
PG 6.3.5: Sportif Etkinlikler (Kisi) 20% 1046 1050 1060 1070 1080 1090 3ay 6 Ay
(PAGdES».G: Medikal Malzeme Yardimlari 10% 200 250 300 300 350 200 3ay 6 Ay
e

PG 6.3.7: Seminerler (Adet) 5% 7 8 10 10 10 12 3ay 6 Ay
PG 6.3.8: Gezi ve Piknikler (Adet) 10% 2 2 2 3 3 3 3ay 6 Ay
PG 6.3.9: Ev Temizligi ve Tamirat ve Tadilat
o) v iemizighve famirat ve Taciia 5% 190 195 200 205 205 210 3ay 6 Ay

Faaliyet ve Projeler

Medikal Malzeme Temini

Sosyal Kiiltirel (Ozel Ginler, Gezi ve Piknik, Seminer vb.) Faaliyetler

Sportif Etkinlikler

Ev Tamirati, Tadilati ve Temizlik islemleri

Danigmanlik ve Ev Ziyaretleri

Maliyet Tahmini

46.677.290,80

Riskler

Malzeme alimi igin kaynak temin edilememesi

Sosyal faaliyetler igin beklenmedik dogal afet, salgin hastaliklar vb gibi durumlarin yasanmasi

Tasima hizmetlerinde araglarin ariza vermesi yeni arag alinamamasi

Kurslar ve Egitsel ¢alismalar igin egitmen temini edilememesi

Ev Tamirati, Tadilati ve Temizlik islemleri icin personelin olmamasi

www.malatya.bel.tr
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Cocuklar ve Genglerin Kisisel Gelisimlerini Destekleyerek Dijital, Mesleki, Akademik, Sportif Alanlarda

Stratejik Hedef 6.4 M
L Ucretsiz Egitim ve Faaliyetlerle Toplumsal Hayata Katilimlarini Saglamak

Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanlg
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig, Kiiltir ve Sosyal isleri Dairesi Bagkanlig, Bilgi islem Dairesi
is Birligi Yapilacak Birimler Baskanligi, Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi
Baskanlgi
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
z
Performans Gostergeleri Baslangi 2025 2026 2027 2028 2029
& Etkisi (%) | 0o &6 Sikligi Sikligi
Degeri
(2025)

PG 6.4.1: Genglik Merkezleri, Kiitliphaneler,
Egitim Merkezleri ve Okuma Salonlarini 25% 18.570 20.000 | 21.000 | 22.000 23.000 | 25.000 6 Ay 1vil
Kullanan Kisi Sayisi

PG 6.4.2: Genglere Yonelik Dlzenlenen

Egitim, Sanat ve Gezi Etkinliklerine Katilan 25% 1.200 1.500 2.000 2.500 3.000 4.000 6 Ay 1vil
Geng Sayisi
PG 6.4.3: Yaygin Egitim Merkezlerinde
) - 25% 6.500 6.600 6.600 6.800 6.800 6.800 6 Ay ivil
Verilen Kurslardan Faydalanan Kisi Sayisi
PG 6.4.4: Spor Merkezlerini Kullanan Kisi 25% 550 600 650 700 750 200 6 Ay Vil
Sayisi
Dijital Genglik Merkezi Kurulmasi
7/24 Kitiphanenin kurulmasi
4-6 Yas Nezaket Okulunun Kurulmasi (TeknoPark Konteyner Kent)
Kent Muzesinin Kuttiphaneye Donlstirilmesi
Faaliyet ve Projeler Yasam Becerileri Atélyesinin Kurulmasi
Genglere Yonelik egitsel, sportif, sosyal, kiiltirel faaliyetler dizenlenmesi
Gengkart uygulamasinin faaliyete gegirilmesi
Yasam ve Spor Merkezi Tadilati
Amator spor kullplerine yardim
Maliyet Tahmini 89.734.250,00
. Olumsuz Hava Kosullari
Riskler

Dogal Afetler




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 6.5

Mahalle Muhtarlari ve Sivil Toplum Kuruluglari ile Belediyemiz Arasinda Koordinasyonu Saglayarak
Hizli ve Etkin Bir iletisim Agi Olusturmak

Sorumlu Birim

Muhtarlik isleri Dairesi Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tum Daire Baskanliklari

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Perf GOst leri Bagl 2025 2026 2027 2028 2029
SRR Etkisi (%) = ?ng,lg Sikhgi Sikhg
Degeri
(2025)
PG 6.5.1: Muhtar ve Sivil toplum
kuruluglarinin taleplerinin takip edilme orani 25% 100 100 100 100 100 100 3ay 6 Ay
(%)
PG 6.5.2: Yapilan Mahalle Ziyaretleri Sayis
P Y Y 25% 0 200 200 200 119 3ay 6 Ay
(Adet)
PG 6.5.3: Yapilan Sivil Toplum Kurulusu
) . 25% 0 200 200 200 200 117 3ay 6 Ay
Ziyaretleri Sayisi (Adet)
PG 6.5.4: Koordinasyon ve istisare toplanti
Y sare top 25% 0 13 13 13 13 13 3ay 6 Ay
sayisi (adet)
Muhtar akademisi faaliyeti gerceklestirmek
Muhtarlar gini etkinlikleri diizenlemek
Faaliyet ve Projeler
Kordinasyon - istisare ve egitim toplantilari yapmak
Sivil Toplum Kuruluslari ile birlikte ortak etkinlikler dizenlemek.
Maliyet Tahmini 21.073.979,00
Riskler
Stratejik Hedef 6.6 Blyiiksehir Belediye Baskaninin vatandaslarla iletisim ve etkilesimini giiclendirmek
Sorumlu Birim Ozel Kalem MudarlGgi
is Birligi Yapilacak Birimler Tim Daire Baskanliklar
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Etkisi (%) . Sikhg Sikhg
Degeri
(2025)
PG 6.6.1: Baskanin Katimi Saglanan 30% 250 250 250 260 260 270 3a 6 A
Kulttirel, Sosyal vb. Etkinlik Sayisi (Adet) ? v v
PG 6.6.2: Paydas Gruplarina Yonelik Yapilan
. 20% 150 150 150 160 160 170 3ay 6 Ay
Ziyaret Sayisi (Adet)
PG 6.6.3: Bagkanlik Mak da Agirl
> ©-5.5: Baskaniix Vakaminda Agirianan 50% 900 900 700 650 650 700 3ay 6 Ay
Misafir Sayisi (Kisi)

Faaliyet ve Projeler

Kulttrel ve sosyal etkinliklere baskanin katiliminin saglanmasi

Blytiksehir belediye bagkaninin glinlik programinin olugturulmasi, takibinin gergeklestirilmesi

Vatandaslardan, kamu kurumlarindan ve STK'lardan gelen talepleri konusuna gore ilgili birimlere
yonlendirilmesi

ilcelere, mahallelere, STK’lara baskanin ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

Baskanlik makamina gelen misafirlerin agirlanmasi

Maliyet Tahmini

11.952.406,00

Riskler

Kabul grmiis 6nemli giin, haftalar, dini ve resmi glinler disinda konjonktire gére gelen taleplere
istinaden diizenlenecek etkinlik ve katimi saglanacak programlarin 6n gorilememesi,

Dizenlenecek etkinliklerin igerik olarak 6nceden belirlenememesi sebebi ile maliyet tespitinin
zorlugu

Blytiksehir beledidye baskaninin katim saglayacag kiltirel, sosyal vb. etkinlik sayisindaki
olusabilecek artis nedeni ile makamda agirlanacak misafir sayisinda olusabilecek dustsler

www.malatya.bel.tr
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Stratejik Hedef 6.7 Sehrin sosyal kiilttrel etkisini arttirmak
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isleri Dairesi Bagkanlig
is Birligi Yapilacak Birimler Basin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhg
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri . Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 . P .

Etkisi (%) L Sikhgi Sikhigi

Degeri
(2025)
PG 6.7.1: ilimize gelen yerli turist sayisi 20% 20.000 20.000 22.000 25.000 28.000 30.000 6 Ay ivil
PG 6.7.2: ilimize gelen yabanci turist sayisi 20% 1.000 1.000 1.500 1.750 2.000 3.000 6 Ay ivil
PG 6.7.3: Mizelerden yillik yararlanma sayisi 15% 200.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000 | 500.000 6 Ay ivil
PG 6.7.4: il ici Gezi Programi Katilimci Sayisi 20% 60.000 60.000 70.000 80.000 90.000 10.000 6 Ay ivil
PG 6.7.5: il Digi Gezi Programi Katilim Sayisi 5% 15.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 6 Ay ivil
PG 6.7.6: T tik Turizm Gezisi
(br Temartlic furizm Bezist 10% | 5000 | 5000 | 6.000 | 7.000 | 8000 | 9.000 | 6Ay il

Organizasyonu Katilimci Sayisi
PG 6.7.7: Cografi isaretli rtinler 10% 40 42 44 44 46 50 6 ay ivil

Mevcut Muzelerin iyilestirilmesi

Gastronomi ¢alismalarinin yapilmasi

Cografi isaret calismalarinin yiritilmesi

Kiltur varliklarinin tanitimi igin faaliyetler diizenlenmesi
Faaliyet ve Projeler

Gezi Rotalarinin Olusturulmasi

Turizme Dair Tematik Gezilerin organize edilmesi

EXPO 2028 Hazirlik Cahigsmalarinin ve Organizasyonun Yirutulmesi

iligi il Dis1 Geziler Diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 136.501.100,00
Riskler Yasanabilecek olumsuz durumlara bagh olarak etkinliklerin gergeklestiriimemesi




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 6.8

Sehrimizde insanlara Yénelik Yerli, Milli, insani Degerlere Uygun Kiiltiirel Ve Sanatsal iklim Olusturmak.

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isleri Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Basin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi

Plan
Dénemi .
. . Hedefe Izleme N
Performans Gostergeleri . Baslangig | 2025 2026 2027 2028 2029 N Raporlama Sikligi
Etkisi (%) . Sikhg

Degeri

(2025)
PG 6.8.1: Sanat Kurslari Ogrenci Sayisi 20% 700 1.200 2.000 3.000 4.000 5.000 6 Ay ivil
PG 6.8.2: Sanat Kurs Sayisi 20% 35 35 40 45 50 55 6 Ay ivil
PG 6.8.3: Konser Sayisi 5% 40 40 50 60 70 80 6 Ay 1yl
PG 6.8.4: Panel sayisi 5% 3 3 4 5 6 7 6 Ay ivil
PG 6.8.5: Sempozyum Sayisi 5% 2 2 2 2 2 2 6 Ay ivil
PG 6.8.6: Soylesi Sayisi 5% 25 25 40 50 60 80 6 Ay 1vil
PG 6.8.7: Cocuk Etkinlikleri Sayisi 10% 50 50 60 70 80 90 6 Ay 1vil
PG 6.8.8: Cocuk Tiyatrosu Gosterimi Sayisi 5% 50 50 80 90 100 120 6 Ay 1yl
PG 6.8.9: Konferans Sayisi 5% 6 6 8 10 12 12 6 Ay 1yl
PG 6.8.10: Film Gosterimi Sayisi 5% 25 25 40 50 60 80 6 Ay 1yl
PG 6.8.11: Yetiskin Tiyatro GOsterimi Sayisi 5% 25 25 40 50 60 80 6 Ay ivil
PG 6.8.12: Festival Organizasyonlari Sayisi 10% 1 1 1 1 1 1 6 Ay ivil

Faaliyet ve Projeler

Sanat Kurslarinin Diizenlenmesi

Konserlerin Dlizenlenmesi

Soylesilerin Dizenlenmesi

Panel ve Sempozyumlarin Diizenlenmesi

Film Gosterilerinin Diizenlenmesi

Tiyatro Oyunlarinin Sergilenmesi

Kayisi Festivali'nin Dizenlenmesi

Sergilerin Diizenlenmesi

Cocuk Etkinliklerinin DUzenlenmesi

Cesitli Tematik Festivallaerin Dlizenlenmesi

Maliyet Tahmini

188.722.200,00

Riskler

Etkinliklere yeterli dlizeyde katilimin olmamasi

Organizasyonda aksakliklarin yasanmasi

www.malatya.bel.tr
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Stratejik Hedef 6.9 Sehrimizin Milli, Manevi, Tarihi ve Kiltirel Degerlerini Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Tanitmak
Sorumlu Birim Kiltir ve Sosyal igleri Dairesi Bagkanligi
is Birligi Yapilacak Birimler Basin ve Halkla iligkiler Dairesi Bagkanlig
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Etkisi (%) . Sikligi Sikhigi
Degeri
(2025)
PG 6.9.1: Film Festivali Diizenlemek 10% 1 1 1 1 1 1 6 Ay ivil
PG 6.9.2: Kitap Basimi 10% 3 3 5 8 10 12 6 Ay ivi
PG 6.9.3: Tanitici Brosir Yayinlamak 10% 10 10 15 20 20 25 6 Ay ivil
PG 6.9.4: Hizmet igi Egitim 10% 4 4 4 4 4 4 6 Ay ivil
PG 6.9.5: Sosyal Medya igerik Uretimi 20% 200 200 250 300 350 350 6 Ay ivil
PG 6.9.6: Belgesel Cekimi 10% 40 40 50 60 100 100 6 Ay ivi
PG 6.9.7: Kultlrel ve Sosyal Amagli Atdlye 30% 2 2 3 4 5 5 6 AY ivi

Kitap Fuari Diizenlenmesi

Fim Festivalin dlizenlenmesi

Tanitici Brosurler Yayinlanmasi

Yeni Kitap Yayinlanmasi

Hizmet ici Egitim Programlarinin Diizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler Radyo ve Sinema Akademisinin Diizenlenmesi

Dijital Tanitim Calismalarinin Yapilmasi

S6zlu Tarih Malatya Cekimlerinin Yapilmasi

Sehir Arastirma Merkezinin Kurulmasi ve Faaliyetlerinin Yaritilmesi

Her Turlu Kulturel Etkinlik ve Turizm Faaliyetlerinin ¢cekimi ve Arsivlenmesi

Malatyal Mahalli Sanatgilarinin Belgesel Cekimlerinin yapiimasi

Maliyet Tahmini 144.687.020,00

Organizasyonlarda aksakliklarin yaganmasi

Tanitim galismalarinin yeterli seviyede yapilamamasi

Riskler
Katilimin istenilen diizeyde olmamasi

Bltge yetersizligi




Str

atejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 6.10

ilimizde Tarimsal Kaynaklari Korumak, Gelistirmek, Yayginlastirmak ve Kirsal Geliri Artirarak Kirsal Kall

Saglamak

Sorumlu Birim

Tarimsal Hizmetler Daire Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Fen isleri Dairesi Baskanhgi, Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi, Yol bakim ve Altyapi Koordinasyon Dail

Baskanligi ,imar ve Sehircilik Daire Baskanhgi

Plan
Hedefe DRl izleme |Raporlama
Perf Gost leri Basl 2025 2026 2027 2028 2029
erformans Géstergeleri Etkisi (%) as ejngl; Sikhgn Sikhign
Degeri
(2025)
PG 6.10.1: U | d d Proj
cayrer (adet) ygulamasi devam eden Frojq 554 8,00 8,00 8,00 10,00 10,00 10,00 6 Ay 1vil
PG 6.10.2: ihale Asamasinda olan Proje
Sayisi (adet) 25% 5 5 5 10 10 10 6 Ay 1vil
PG 6.10.3: Proje Asamasinda ve Bitimind
Tesisin isletilmesi ve Korunmasina Yoéneli 20% 6 6 6 5 5 5 6 Ay 1vil
Ciftgi Egitimi Sayisi (adet)
PG 6.10.4: Yapilan Tesisin sonucunda
Tarimsal faliyetelerin strdurulebilirligine 15% 5 5 5 5 5 5 6 Ay 1vil
y6nelik bitki desen olusturulmasi (adet)
PG_6.10:5: Tc_;Ipra!< ve_ Sl-.l kall_tesmln tespit 15% 3 3 3 a a 5 6AY 1vil
edilmesine yénelik bilgilendirme sayisi (a
Malatya Pitiirge Tasmis (Cermik ve Ali Mirzi Mevkii) Tarimsal Sulama Projesi
Malatya Darende Yesiltas Mahllesi Tarimsal Sulama Rehabilitasyon Projesi
I : Malatya Yesilyurt Kusdogan Mahallesi Tarimsal Sulama Projesi
Faaliyet ve Projeler
Malatya Hekimhan Hasangelebi Mahallesi Tarimsal Sulama Projesi
Malatya Yesilyurt Cayirkdy Mahallesi Tarimsal Sulama Projesi
Malatya geneli tarimsal sulama projeleri
Maliyet Tahmini 375.000.000,00
Kurumun Mali Durum Yetersizligi
Riskler Kirsaldaki treticilerin modern tarim alanindaki bilgi ekskligi
Arazi araci yetersizligi
Stratejik Hedef 6.11 Tarimsal Uriinlerin Uretim ve Kullanim Alanlarini Arttirmak
Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi
is Birligi Yapilacak Birimler Fen isleri Dairesi Baskani
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
z
Performans Gostergeleri . Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 N 2 N
Etkisi (%), . Sikhgi Sikhgi
Degeri
(2025)
PG 6.11.1: Destek verilen proje sayis
(] ay \
(adet) Projesavist 55 5000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000 3 6 A
ade
PG 6.11.2: Yurutulen proje sayisi (adet) 25% 4 3 3 3 3 3 ay 6 Ay
PG 6.11.3: Projelerle ilgili bilgilendiril
e « ’_) gili bilg 10% 1000 | 1200 | 1200 | 1200 | 1200 3ay 6 Ay
ciftgi sayisi (kisi
PG 6.11.4: Destek verilen bitkisel
uretim, makine ve ekipman destegi 30% 500 1000 1000 1000 1000 3ay 6 Ay
saglanacak giftci sayisi (kisi)
PG 6.11.5: Ciftgi bilgilendirme toplan
(adet) 10% 20 50 70 70 80 3ay 6 Ay
sayisi (ade

Ciftgilere TKDK'na sunulmak tzere proje hazirlama destegi vermek

Tarimsal Uretim ve sanayinin gelistiriimesi amaciyla projeler hazirlamak ve ona
ylratulmesini saglamak

ylanan proje

Faaliyet ve Projeler

Hibe Projelerine yonelik Ciftgi bilgilendirme egitimleri vermek

Ciftilere yonelik bitkisel Giretim, makine ve ekipman destegi vermek

Traimsal faaliyetlerin bilingli yarutulmesine yénelik mahallelerde ¢ifti toplantila

ridizenlemg

Maliyet Tahmini

201.303.680,00

Projelere istenilen butgenin verilmemesi

Riskler

Proje destegi egitimlerine istenilen katilimin saglanamamsi

Bitkisel GUretim, makine ve ekipman konusunda yeterli destegin saglanamamasi

www.malatya.bel.tr
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ITFAIYE VE AFET YONETIMI
A7. Daha Yaygin ve Etkin itfaiye ve Afet Yonetimiile Acil Yardim Kapasitesini Gelistirmek

Stratejik Hedef 7.1 Yangin ve afetlere miidahale kapasitesi artirilarak etkin itfaiye hizmetlerini sunmak
Sorumlu Birim itfaiye Hizmetleri Dairesi Baskanligi
is Birligi Yapilacak Birimler insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi, Fen isleri Daire Bagkanligl, MASKi Genel Midiirligi
Plan
Dénemi .
. . Hedefe izleme .
Performans Gostergeleri . Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 N Raporlama Sikhg
Etkisi (%) . Siklig
Degeri
(2025)
PG 7.1.1: itfai olaylara Ortalama Miidahale
2 ronay Y 60% 8 8 7 7 6 6 6ay 1yl
Siresi
PG 7.1.2: Her 1000 kisiye diisen itfaiye
slye ats v 40% 031 032 | 033 | 034 | 035 | 036 6ay Lyl

Personel sayisi

Lojistigin gliglendirilemesi ve yenilenmesi

Belirli bolgelere ihtiyaca gore yangin hidrantlari yapmak

Faaliyet ve Projeler
Olaylara mudahaleyi hizlandirmak amaciyla yeni itfaiye noktalan olusturmak ve mevcutlar yenilemek

Personel sayisini ilimiz niifusuna gore artirmak ve personel yas ortalamasini diigirmek

Maliyet Tahmini 260.436.636,00

Belediyenin bltge durumu

Teknik sorunlar olusabilir
Riskler

Araglarin alimindan sonra servis sikintilari yaganabilir

Yangin hidrantlarinin konulacagi bolgelerdeki imar durumu

Toplumda Afet Oncesinde Alinacak Onleyici Tedbirleri Yayginlastirarak Afetin Olumsuz Etkilerini

Stratejik Hedef 7.2
Azaltmak

Sorumlu Birim itfaiye Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi, Fen isleri Daire Baskanligl, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlij

is Birligi k Biriml )
Is Birligi Yapilacak Birimler MASKi Genel Madarli

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Perf Gost leri Basl 2025 2026 2027 2028 2029
EIMEMHENES CEEHAET Etkisi (%) i~ ingng Sikhgi Sikhgi
Degeri
(2025)
PG 7.2.1: Bilgilendirici Tanitim Calisma
50 5 6 7 8 9 10 6 ay 1yl
sayisi
PG 7.2.2: DU | k Egiti
uzenienecek Lgitim 50 165 170 180 190 200 210 6 ay 1yl
¢alismalari sayisi

Egitim ve Tatbikatlar ile Personel ve Halki bilinglendirme, bilgilendirme g¢alismalar yiratmek

Yangin Glvenligi Kontrolleri Yapmak

Sualti Arama Kurtarma Ekibine y6nelik egitim dlizenlemek

Faaliyet ve Projeler Hizmetici egitimler dizenlemek

Bolgeye hitap edecek itfai egitim sahasi ile gocuk egitim alani calismalarini yluritmek

Gondllu itfaiyeci galismalarini yaritmek

Ruhsatlandirma kontrollerini yapmak

Maliyet Tahmini 3.774.444,00

Halktan gonulli itfaiyecilik yapacak gondallilerin bulunmamasi

Sualti arama kurtarma egitimlerinde olusabilecek su kazalari

Riskler Tanitim galigmasi igin blitge durumu

Yangin guvenligi denetimleri sirasinda vatandasin sikintilar ¢gikarmasi

Egitmen sayisinin yetersiz olmasi




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 7.3

Afet ve Acil Durumlara Karsi Gerekli Tedbirler Alinarak, Olasi Bir Durumda Hizli ve Etkili Bir Miidahale
ile Zararlarin Minimize Edilmesini Saglamak

Sorumlu Birim

Afet isleri Dairesi Bagkanlig

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tum Daire Baskanliklarn

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangic| 2025 2026 2027 2028 2029 N > .
Etkisi (%) . Sikhigi Sikhg
Degeri
(2025)

PG 7.3.1: Glncellenen AKOM Birimi Teknik
ve Fiziki Olarak Elektronik Donanimlari ile 20% 0 75 85 90 95 100 3ay 6 Ay
Altyapisi (%)
PG 7.3.2: Lojistik Depolarin Kurulmasi ve o
Malzeme Temin orani (%) 15% 0 50 70 90 100 100 3ay 6 Ay
PG 7.3.3: Sabotajlara Karsi Koruma Plani 15% 0 20 25 25 30 32 3a 6 A
Kapsaminda Hizmet Birimi Sayisi (%) ? v v
PG 7.3.4: Hazirlanan Acil Eylem (AEP), il Risk
Azaltma Plani (IRAP) ve Sivil Savunma 15% 0 5 7 9 10 11 3ay 6 Ay
Planlari (adet)
PG 7.3.5: Katim Saglanan hizmet ici ve

Y. 10% 0 15 20 20 25 25 3ay 6 Ay
kurumlar arasi egitim sayisi (adet)
PG 7.3.6: Resmi Kurumlara, Okullara,
Hastanelere, Ozel Sektér ve Sivil Toplum 15% 0 1000 1200 1400 1500 1600 3a 6 A
Kuruluslan vb. Gibi Yerlere Verilen Egitim ve ? v v
Tatbikat Sayisi (adet)
PG 7.3.7: Afet ekibine dahil edilen gonullu
sayisi( kisi) 8 10% 0 10 15 20 25 25 3ay 6 Ay

Faaliyet ve Projeler

AKOM Birimimin Teknik ve Fiziki Olarak Elektronik Donanimlari ile Altyapisini Glincel Tutmak

Her tiirli afete karsi hazir olabilmek amaciyla Lojistik Depolarin Kurularak ihtiyag duyulacak
Malzemeleri temin etmek

Hizmet birimlerimizde Sabotajlara Karsi Koruma Plani hazirlamak

Hizmet Birimlerimizde Acil Eylem (AEP), il Risk Azaltma Plani (IRAP) ve Sivil Savunma Planlarini
Hazirlamak

Personele hizmet igi egitim vermek, kurumlar arasi egitimlere katilmasini saglamak ve akreditasyon
strecini takip etmek

Resmi Kurumlara, Okullara, Hastanelere, Ozel Sektér ve Sivil Toplum Kuruluslari vb. Gibi Yerlere
ihtiyagc Dogrultusunda Egitim Vermek ve Tatbikat calismalari yapmak

Afet ekibinde gonilli olarak yer almak isteyen vatandaslar icin bilinglendirme ¢alismalari yapmak ve
gerekli egitimleri vermek

Maliyet Tahmini

85.616.971,40

Riskler

www.malatya.bel.tr
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KENT ESTETIiGIi VE KENTLESME YONETIMI
A8. Planli, Modern, Estetik ve Yasanabilir Bir Kent Olusumunu Saglamak, Kentsel

Gelisimi Hizlandirmak

Stratejik Hedef 8.1

imar Planlama Ve Uygulama Faaliyetlerinin Etkinliginin Arttirilmasi

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Emlak istimlak Dairesi Baskanligi, Kentsel Déniisiim Dairesi Baskanlig, ilce Belediyeleri

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Etkisi (%) L Sikhigi Sikhigi
Degeri
(2025)
PG 8.1.1: Jeolojik ettidlerin hazirl
(o) eolojik etdlerin hazirlanmast 5000 | 2000 | 3000 | 4000 | s000 | 000 | 3ay 6 Ay
PG 8.1.2: Parsel bazinda zemin etiitl
. 0 400 500 600 700 800 3ay 6 Ay
kontroli
PG 8.1.3: Seminer Sayisi 0 2 2 2 2 2 3ay 6 Ay

Faaliyet ve Projeler

ilce Belediyelerdeki uygulamalari kontrol edip, eksik goriilen konular hakkinda 5216 sayili yasa
cergevesinde egitim vermek

Mikro bolgeleme galismalarini yapmak

imar Planlarina esas jeolojik ve joteknik etiitlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

201.618.217,00

Riskler

ilce Belediyelerinde teknik personel yetersizligi

Dogal Afetler

Stratejik Hedef 8.2

Yerlesim yerleri igin glinimiiz ve gelecek ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurarak planli ve strdirilebilir
bir kent gelisimini saglamak

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ulagim Dairesi Bagkanlig), Fen Isleri Dairesi Baskanligl, Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlig

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029 N 2 N
Etkisi (%) L Sikligi Sikligi
Degeri
(2025)
PG 8.2.1: 1 lanl hazirl
mar planlarinin hazirlanmasi 20% 5000 1000 5000 3ay 6 Ay
1/5000 (hektar)
PG 8.2.2: imar planlarinin kontrolii ve
30% 0 200 200 200 200 200 3ay 6 Ay
hazirlanmasi (adet)

Faaliyet ve Projeler

Malatya il bitlnd i¢in 1/25000 6lgekli nazim imar planinin hazirlanmasi.

ilge merkezlerinde ve bazi mahallelerde 1/5000 &lgekli nazim imar planlarinin hazirlanmasi.

imar plani ve imar plani degisikliklerinin meclis onayina sunulmasi

Maliyet Tahmini

47.180.550,00

Riskler

Butgenin kisitl olmasi

Dogal Afetlet

Hazirlanan planlara uygun olmayan carpik kentlesme

insanlarin imar planlari konusunda biling sahibi olmamasi




Stratejik Plan
2025-2029

ViaTatya 1T [darT Sirfart Igerisinde Hallhazir Harita Uretmek Ve Yapilan Halthazirlart Kontrol
Stratejik Hedef 8.3 \ ¢ p

Etmal
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig
is Birligi Yapilacak Birimler Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig), ilge Belediyeleri
Plan
Hedefe Donemi izleme
Performans Gostergeleri . Baslangig| 2025 2026 2027 2028 2029 N Raporlama Sikhgi
Etkisi (%) L Sikligi
Degeri
(2025)
PG 8.3.1: iha ile 6l¢im alma sayisi (adet) 70% 0 50 50 50 50 50 3ay 6 Ay
PG 8.3.2: D | k tlendi
engeleme ve kiymetiendirme 0 1.000 | 1.000 | 1.000 | 12000 | 1.000 | 3ay 6 Ay
yapilan alan (hektar)

iha ile ugus yapilarak &lgiim alinmasi

Faaliyet ve Projeler
Malatya il idari sinirlari icerisinde halihazir harita iiretmek ve yapilan halihazirlari kontrol etmek.

Maliyet Tahmini 47.180.550,00

Riskler Hava ve Arazi sartlarinin elverigsiz olmasi.

Stratejik Hedef 8.4 Tarihi eserlerin korunmasi ve turizm potansiyelinin arttirilmasi.
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligl, Fen isleri Dairesi Baskanlig), Strateji Gelistirme Dairesi

is Birligi Yapilacak Birimler .
$ NP Baskanligi, Basin Yayin ve Halkla lligkiler Dairesi Bagskanhgi,

Plan
Hedefe Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Etkisi (%) L Siklig Sikligi
Degeri
(2025)
PG 8.4.1: Rest klestiril
G8. estorasyon gergeklestirilen 80% 0 1 ) 3 4 s 3ay 6 Ay
kaltdr varhklarinin sayisi
PG 8.4.2: Tanitim etkinlik ve gezi sayisi 20% 3 4 5 6 7 8 3ay 6 Ay

Arslantepe karsilama ve tainitim merkezi

Réleve, Restiitisyon ve Restorasyon islemleri

Faaliyet ve Projeler Tespit ve tescil islemleri

Tasharon kilisesi projelerinin hazirlanmasi

Kontrol ve Denetim islemleri

Maliyet Tahmini 176.140.720,00

Bitgenin kisith olmasi
Riskler Dogal Afetler

Konuyla ilgili alinan kararlarin ilgili birimler tarafindan uygulanmasi

www.malatya.bel.tr
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Stratejik Hedef 8.5

Malatya Beydagi Kentsel Déniisiim alaninda 19 Hektarlik alanda 2000 adet planli, glivenli, modern
konutlar yapip yasayan insanlarin yasam kalitesini arttiracak sosyal alanlar olusturmak.

Sorumlu Birim

Kentsel Donusiim Dairesi Bagkanhgi

is Birligi Yapilacak Birimler

imar ve Sehircilik Daire Baskanhg

Plan
Hedefe Denemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 . P %
Etkisi (%) L Sikhg Sikhg
Degeri
(2025)
PG 8.5.1: Kentsel Donuistim Yapilacak Al
entsel Donustim Yapilacak Alan 0 5 10 4 6 Ay 1yl
(hektar)
PG 8.5.2: Kentsel Déniisiim ile Yapilacak
entsel Londistim fle Yapraca 0 500 | 1.000 | 500 6 Ay il
Konut Sayisi (adet)

Faaliyet ve Projeler

Kentsel Donlsim alanlarinda kamulastirma islemlerinin yapilmasi

Kentsel Donlsum islemleri yapilan alanlarda tapu devirlerinin yapiimasi

Kentsel D6nlsim alanlarinda kalan bagimsiz béltmlerin yikim islemeri

Kentsel Donuisiim alaninda ki hak sahiplerine bilgi vermek ve anlasma yapmak

Maliyet Tahmini

378.097.957,95

Riskler

Mali Kaynak yetersizligi

Kamulastirma Dava Sirelerinin Uzamasi

Stratejik Hedef 8.6

Kurumsal Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek, Kamulastirma islemlerini Hizmet ihtiyaglari Gergevesinde
Gergeklestirmek

Sorumlu Birim

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig

is Birligi Yapilacak Birimler

Hukuk Miisavirligi, Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi, imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligl, Mali Hizmetler Dairesi
Bagkanlig, Yol Altyapi ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi, Fen isleri Dairesi Baskanlig

Plan Donemi
Performans Gostergeleri RS || EESERgE 2025 2026 2027 2028 2029 e RO
E Etkisi (%) | Degeri Siklig Sikligi
(2025)

PG 8.6.1: Satilan Taginmaz Sayisi (adet) 25% 15 120 90 70 65 60 3ay 6 Ay
PG 8.6.2: Belediyemizin Mevcut Satig Geliri (TL) 25% 3.820.000 | 6.000.000 | 5.500.000 | 5.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000 3ay 6 Ay
PG 8.6.3: Belediyemizin Mevcut Kira Geliri (TL) 25% 18.559.826 | 37.119.652 | 51.967.513 | 67.557.767 | 81.069.319 | 97.283.183 3ay 6 Ay
PG 8.6.4: Beledi izin ki digi t.

eledlyemizin iraya vercig! tasinmaz 25% 219 225 230 235 240 245 3ay 6 Ay
sayisi (adet)

Faaliyet ve Projeler

Yatirim programinda yer alan projelere iliskin kamulastirmalarin yapiimasi

Taginmazlarin satig, kiraya verilmesi ve taginmaz kiralanmasi

Tasinmazlarin cins degisikligi, tahsis, takas ve devir islemlerinin takibinin yapiimasi

Gayrimenkul varliklarinin etkin ydnetimi

Tasinmazlarin diizenli olarak tespitinin yapilarak, gerekli tadilat, bakim ve onarim islemlerinin yapilmasi

Kira gelirlerinin toplam gelir butgesi igerisindeki payini arttirmak

Maliyet Tahmini

143.344.492,96

Riskler

Kamulastirma islemlerinde uzlasma olmadig takdirde Mahkeme siireglerinin uzun siirmesi

Kira ve ecrimisil tahsilatlarinin yeterli diizeyde yapilamamasi

Kiralama islemlerinde ihaleye katilim olmamasi

Kira artis oranlarinin beklenenden dustik ¢ikmasi




Stratejik Plan
2025-2029

Belediyemizce vatandaslarin yasam kalitesinin yukseltilmesi igin yapi projeleri gelistirmek ve Yapim-Denetime

Stratejik Hedef 8.7 S o
Iliskin Hizmet Kapasitesini artirmak

Sorumlu Birim Fen isleri Dairesi Bagkanligi

imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligl, Park Bahceler Dairesi Bagkanligl, Yol Bakim ve Altyapi Dairesi Baskanlgi,

Is Birligi Yapilacak Birimler Kiltir ve Sosyal isleri Dairesi Bagkanhig

Plan
Dénemi .
. X Hedefe Izleme .
Performans Gostergeleri . Baslangic| 2025 2026 2027 2028 2029 N Raporlama Sikligi
Etkisi (%) . Sikhg

Degeri

(2024)
PG 8.7.1: Taleplerin karsilanma Orani 20% 0 30 50 60 80 100 3ay 6 Ay
PG 8.7.2: Projelendirilen Tesis Sayisi (Adet) 30% 4 14 18 20 22 0 3ay 6 Ay
PG 8.7.3: Tamalanan Tesis Sayisi (Adet) 50% 7 12 16 19 21 25 3ay 6 Ay

Sosyal, Kulttrel ve Spor Tesisi Projeleri Yapmak

Faaliyet ve Projeler Rekreasyon Alan Projeleri, Meydan, Cevre Diizenleme Projeleri

Mevcut mesire alanlarinin eksikliklerinin Diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 11.628.606.644,00

- Planlanan dénem igerisinde projenin yapilmasindan vazgegilmesi
iskler

Mevcut calisma mekanlarindaki fiziksel sartlarin yetersizligi

Biiyiiksehir Belediyesine Ait Bina ve Tesislerin Bakim Onarim islerini Yaparak Hizmet Verme

Stratejik Hedef 8.8
il Kosullarini Optimum Seviyeye Cikarmak

Sorumlu Birim Fen igleri Dairesi Bagkanhg
is Birligi Yapilacak Birimler Tim Daire Baskanliklari
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baglangigc [ 2025 2026 2027 2028 2029 N s N
Etkisi (%) . Siklig Sikhg
Degeri
(2024)
PG 8.8.1: Bakim Onarim Taleplerin
100% 0 100 100 100 100 100 3ay 6 Ay
karsilanma Orani (%)

Blyuksehir Belediyemize ait Bina ve Tesislerin Bakim onarimi

Havuz motopomplarinin bakim onarimi

Faaliyet ve Projeler -
Iklimlendirme ve Asansdr Bakim Onarimlari

Cesmelerin ve Tesislerin Sihhi Tesisat Bakim Onarimlari

Maliyet Tahmini 752.372.504,00

Riskler Nitelikli Personel Yetersizligi

www.malatya.bel.tr
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Stratejik Hedef 9.1

Etkin Denetimler Yoluyla Kentsel Yagam Standartlarinin Korunmasini Saglamak

Sorumlu Birim

Zabita Dairesi Baskanlig

i Birligi Yapilacak Birimler

Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig, Gevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig, Yazi isleri ve Kararlar Dairesi
Baskanlig,

Plan
Hedefe Donern izleme Raporlama
Perfi Gostergeleri Basl 2025 2026 2027 2028 2029
ST e Etlisi (0g) | o B Sl S
Degeri
(2024)
PG 9.1.1: Bolge Denetim Sayisi 65% 62.145 64.009 65.290 66.595 67.927 69.286 3ay 6ay
PG 9.1.2: Mobil Huzur Denetim Sayisi 35% 12.800 13.184 13.448 13.717 13.991 14.271 3ay 6ay

Faaliyet ve Projeler

Belediyemizin yetki ve sorumlulugunda bulunan alanlarda faaliyet gosteren isyerlerinin yaya yolu
isgallerine yonelik denetimler yapmak

Sorumlu olunan bolgelerde faaliyet gosteren isyerlerinde, isyeri agma ve galisma ruhsatlariina yonelik
denetimler yapmak

Belediyemizin yetki ve sorumlulugunda bulunan kamuya ait ortak kullanim alanlarinda kayit disi ticaretin
onlenmesine yonelik denetimler yapimak

isyerlerinde satisa arz edilen mal ve hizmetlerin fiyat listesi, tiriin etiketine yonelik denetimler yapmak

Dilenciligin engellenmesine donelik denetimler yapmak

Denetimyapan personellerce kullanilan arag gereg ve ekipmanlar temin etmek

Maliyet Tahmini 6.290.740,00
Zabita Personellerinin denetim uygulamalarinda fiili saldinlara maruz kalmasi
Kentin gbg alip, gog vermesi

Riskler

Dilenciler ile alakali caydirici hukuki dayanagin olmamasi

Zabita Sube Mudtirliigii ve Karakollarina gelen vatandaslarin tist aramasinin yapilamamasi




Stratejik Plan
2025-2029

Stratejik Hedef 9.2

Kent Halkinin Saglikli, Kaliteli, Standartlara ve Gida Glvenirligine Uygun Sebze ve Meyve Tuketimir
imkan Saglamak, Hal Faaliyetlerinin Etkinlik ve Verimliligini Arttirmak

Sorumlu Birim

Zabita Dairesi Bagkanhgi

is Birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Mali Hizmetler Daire Baskanligi, ¢
Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligl, insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanligi

Plan
Dénemi .
. X Hedefe Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 N .
Etkisi (%) . Sikhg Sikhgi

Degeri

(2024)
PG 9.2.1: Hal Kayit Sistemi tizerinden
bildirimi yapilan sebze ve meyvelerin 35% 638.597 | 657.755 | 670.910 | 684.328 | 698.015 | 711.975 | 3 ay 6 ay
Kunye Belgelerinin kontrolu (Adet)
PG 9.2.2: Toptanci Hal Kompleksi sebze| 70.730 | 72.852 | 74309 | 75795 | 77311 | 78.857 | 3ay 6 ay
ve meyve satis miktari kontrolt (TON)
PG 9.2.3: Hal Kayit Sistemi Gzerinden
yapilan bildirimlere minhasir tahakkuk 35% 6.197.050(6.382.962|6.510.621(6.640.833|6.773.650|6.909.123| 3 ay 6 ay
eden Hal Risum miktarinin takibi (TL)

Hal' e giren ve gikan sebze ve meyvelerin kayit ve kontrol islemlerini yapmak

Hal igi ve disinda sebze ve meyve ticareti ile istigal eden meslek mensuplarini mevzuatlar dahilind
kontrol ve denetimin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Toptanci Hal Kompleksinde islem géren sebze ve meyvelerin kiinye belgelerinin kontrol edilerek Kk
altina alinmasi

Hal Kayit Sistemi Gzerinden yapilan bildirimlere minhasir olusan Hal Risum Tahakkuklarinin takib

Maliyet Tahmini

0,00

Yillar bazinda Sebze ve Meyve Uretiminin ve tedarikinin 6ngérilemeyen (ekonomik veya meterolg
v.b) nedenlerle tiketimlerde degisikliklerin olugmasi.

Riskler

Sebze ve meyve ticareti ile istigal eden meslek mensuplarinin, Hal Kayit Sistemine Grtn miktarlarit
fiyatlarini gercek miktarin altinda beyan etmelerinden dolayi gelir kaybinin olugsmasi.

Yeniden yapilanmaya ¢alisan kentin zaman iginde gelisimini saglamasiyla Toptanci Sebze ve Mey\
Halinin kent icinde kalarak kent trafigini olumsuz yénde etkilenmesi.

Stratejik Hedef 9.3

Sorumluluk alanlariiginde ¢alisanlarina ve hizmet alan kent halkina 6zel glivenlik mevzuati gerceve
hizli ve etkin bir sekilde toplumsal gliven bilinci ile glivenlik hizmeti sunmak

Sorumlu Birim

Zabita Dairesi Baskanhgi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tum Birimler

Plan
Dénemi .
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi 2025 2026 2027 2028 2029 Izleme Raporlama
g Etkisi (%) 2 N g.(; Sikhgi Sikligi
Degeri
(2024)
PG 9.3.1: Guvelik Hi ti il | .
dveliichizmetiverlien a1an say 300 21 22 23 24 25 26 Aylik Uc Aylik
(Adet)
PG 9.3.2: Gu lik hi ti il lanl .
avenikhizmetivertien alanial - 3go, 15.120 | 15.574 | 15.885 | 16.203 | 16.527 | 16.857 |  Aylik Ug Aylik
yapilan denetimler (Adet)
PG 9.3.3: Guvenlik hizmeti verilen alanla
glivenlik ve asayis faaliyetleri denetimler| 35% 67.790 69.824 71.220 72.645 74.097 75.579 Aylik Ug Aylik
(Adet)

Bina ve ¢alisan guvenligi ile hizmet alan vatandaslarin guvenlinin saglanmasi amaciyla Bina giriglerin|
Ray ya da el dedektori ile birey Gist taramasinin yapiimasi

Faaliyet ve Projeler

Olagan disi durumlara karsi aninda glivenlik gemberi olusturarak midahale etmek.

Hizmet alanlarinda Sabotajlara karsi 6nlem almak

Maliyet Tahmini

0,00

Riskler

Ozel Guvenlik Gérevlileri can ve mal giivenligini saglama gérevleri nedeniyle saldiri ve saldirganlarin

hedefi konumunda olmalari.

www.malatya.bel.tr
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MALIYETLENDIRME
Tablo 15: Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026 2027 2028 2029 Toplam maliyet
Amag1 34.056.000,00 41.315.840,0D 53.050.025,6D0 81.612.083,90 44.226.483,0b 254.260.432,5
Hedef 1.1 3.656.000,00 3.939.840,0D 4.294.425,60 4.680.923,90 5.102.207,0p 21.673.396,5
Hedef 1.2 350.000,0 399.000,0 438.900,0 482.790,00 531.069,00 2.201.759,0|
Hedef 1.3 50.000,0 57.000,0 62.700,0 68.970,0 75.867,0 314.537,0(
Hedef 1.4 30.000.000,0pD 36.920.000,0P 48.254.000,0D 76.379.400,0D 38.517.340,0p 230.070.740,0
Amag 2 11.400.000,0Dp 9.046.000,0p 10.790.600,0D 12.579.660,0D 13.917.626,0D 57.733.886,0
Hedef 2.1 3.400.000,0D 3.876.000,0D 4.263.600,00 4.689.960,00 5.158.956,0D 21.388.516,0
Hedef 2.2 7.000.000,00 4.200.000,0p 5.500.000,0p 7.000.000,0p 8.000.000,0D 31.700.000,0
Hedef 2.3 600.000,0 514.000,0 525.400,0 337.940,00 151.734,00 2.129.074,0|
Hedef 2.4 400.000,0 456.000,0 501.600,00 551.760,00 606.936,00 2.516.296,0|
Amag 3 961.901.000,00 1.396.567.140,00 1.706.223.854,00 2.026.846.239,40 2.159.530.863,34 8.251.069.096,7
Hedef 3.1 13.000.000,0P 14.820.000,0D 16.302.000,0D 17.932.200,0D 19.725.420,0D 81.779.620,0
Hedef 3.2 404.001.000,00 560.561.140,00 656.617.254,00 757.278.979,40 813.006.877,3%4 3.191.465.250,7
Hedef 3.3 2.000.000,0D 2.280.000,0p 2.508.000,0D 2.758.800,0D 3.034.680,0D 12.581.480,0
Hedef 3.4 511.000.000,00 782.540.000,00 990.794.000,00 1.204.873.400,00 1.275.360.740,00 4.764.568.140,0
Hedef 3.5 31.900.000,0p 36.366.000,0D 40.002.600,0D 44.002.860,0D 48.403.146,0D 200.674.606,0|
Amag 4 3.120.000.000,00 6.974.994.000,00 8.493.160.002,38 9.099.559.320,00 9.361.754.396,8837.049.467.719,2
Hedef 4.1 173.000.000,00 1.988.532.000,J0 1.377.826.802,38 638.623.200,00 450.147.484,88 4.628.129.487,2
Hedef 4.2 606.000.000,00 695.750.000,00 789.400.000,00 850.782.600,00 941.508.040,00 3.883.440.640,0
Hedef 4.3 30.200.000,0D 46.400.000,0p 53.930.000,0D 60.950.000,0D 65.975.000,0p 257.455.000,0
Hedef 4.4 800.000,0 912.000,0 1.003.200,00 1.103.520,0p 1.213.872,0p 5.032.592,0|
Hedef 4.5 2.310.000.000,00 4.243.400.000,J0 6.271.000.000,00 7.548.100.000,00 7.902.910.000,0028.275.410.000,C
Amag 5 468.051.000,00 1.433.934.000,00 963.950.640,00 1.432.076.497,60 1.229.957.852,06 5.527.969.989,6
Hedef 5.1 21.300.000,0D 139.732.000,00 28.360.200,0D 31.196.220,0D 34.315.842,00 254.904.262,0
Hedef 5.2 1.001.000,00 603.000.000,00 0,00 0,00 0,00 604.001.000,0|
Hedef 5.3 55.100.000,0D 62.814.000,0D 69.095.400,0D 76.004.940,0D 83.605.434,00 346.619.774,0
Hedef 5.4 207.300.000,00 236.322.000,00 259.954.200,00 398.009.620,00 462.810.582,00 1.564.396.402,0
Hedef 5.5 52.000.000,0p 259.280.000,00 465.208.000,00 771.728.800,00 478.901.680,00 2.027.118.480,0
Hedef 5.6 50.000.000,0p 57.000.000,0p 62.700.000,0D 68.970.000,0D 75.867.000,0D 314.537.000,0|
Hedef 5.7 23.050.000,0p 5.324.000,0D 5.524.640,0D 5.747.897,6p 5.996.392,0p 45.642.929,6
Hedef 5.8 7.300.000,0D 8.322.000,0p 9.154.200,00 10.069.620,0p 11.076.582,0p 45.922.402,0
Hedef 5.9 51.000.000,0p 62.140.000,0p 63.954.000,0p 70.349.400,0D 77.384.340,0p 324.827.740,0
Amag 6 287.300.000,00 290.027.000,00 342.775.700,00 398.553.270,00 427.808.597,00 1.746.464.567,0
Hedef 6.1 80.000.000,0p 91.200.000,0p 100.320.000,00 110.352.000,00 121.387.200,00 503.259.200,0
Hedef 6.2 4.380.000,0p 4.993.200,0p 5.492.520,0p 6.041.772,0D 6.645.949,2p 27.553.441,2
Hedef 6.3 7.420.000,0D 8.458.800,0D 9.304.680,00 10.235.148,0p 11.258.662,8D 46.677.290,8
Hedef 6.4 23.600.000,0D 14.250.000,0p 15.675.000,0p 17.242.500,0p 18.966.750,0D 89.734.250,0
Hedef 6.5 3.350.000,0D 3.819.000,0D 4.200.900,00 4.620.990,00 5.083.089,0D 21.073.979,0
Hedef 6.6 1.900.000,0p 2.166.000,0p 2.382.600,0p 2.620.860,0D 2.882.946,0D 11.952.406,0
Hedef 6.7 16.000.000,0P 18.240.000,0D 33.810.000,0P 45.691.000,0D 22.760.100,0D 136.501.100,0
Hedef 6.8 30.000.000,0p 34.200.000,0p 37.620.000,0p 41.382.000,0p 45.520.200,0p 188.722.200,0
Hedef 6.9 23.000.000,0p 26.220.000,0p 28.842.000,0p 31.726.200,0D 34.898.820,0p 144.687.020,0
Hedef 6.10 65.650.000,0p 50.000.000,0p 65.000.000,0p 84.500.000,0D 109.850.000,00 375.000.000,0|
Hedef 6.11 32.000.000,0p 36.480.000,0p 40.128.000,0D 44.140.800,0D 48.554.880,00 201.303.680,0
Amag 7 55.610.000,00 63.395.400,00 69.734.940,00 76.708.434,0D 84.379.277,4D 349.828.051,4
Hedef 7.1 41.400.000,0D 47.196.000,0p 51.915.600,0D 57.107.160,0D 62.817.876,00 260.436.636,0
Hedef 7.2 600.000,0 684.000,00 752.400,00 827.640,00 910.404,00 3.774.444,0|
Hedef 7.3 13.610.000,0p 15.515.400,0p 17.066.940,0p 18.773.634,0D 20.650.997,4p 85.616.971,4
Amag 8 1.813.965.000,00 2.055.127.560,00 2.463.448.636,00 3.493.766.984,40 3.548.233.455,5113.374.541.635,9
Hedef 8.1 32.050.000,0pD 36.537.000,0D 40.190.700,0D 44.209.770,0D 48.630.747,00 201.618.217,0
Hedef 8.2 7.500.000,0D 8.550.000,00 9.405.000,00 10.345.500,0p 11.380.050,0p 47.180.550,0
Hedef 8.3 7.500.000,0D 8.550.000,0pD 9.405.000,00 10.345.500,0p 11.380.050,0p 47.180.550,0
Hedef 8.4 28.000.000,0p 31.920.000,0p 35.112.000,0P 38.623.200,0P 42.485.520,0D 176.140.720,0
Hedef 8.5 57.200.000,0p 65.208.000,0p 74.337.120,0p 84.744.316,8pD 96.608.521,15  378.097.957,9
Hedef 8.6 31.515.000,0p 23.134.560,0D 25.648.016,0D 29.212.817,6p 33.834.099,3p 143.344.492,9
Hedef 8.7 1.530.600.000,00 1.744.884.000,d0 2.119.372.400,00 3.111.309.640,00 3.122.440.604,0011.628.606.644,(
Hedef 8.8 119.600.000,00 136.344.000,000 149.978.400,00 164.976.240,00 181.473.864,00 752.372.504,0
Amag 9 1.000.000,00 1.140.000,00 1.254.000,00 1.379.400,00 1.517.340,00 6.290.740,0|
Hedef 9.1 1.000.000,0p 1.140.000,0p 1.254.000,00 1.379.400,0D 1.517.340,0D 6.290.740,0|
Hedef 9.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 9.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
?;n:él:qu 6.753.283.000,0012.265.546.940,J014.104.388.397,9816.623.081.889,3016.871.325.891,2566.617.626.118,5
Genel
Yénetim 6.746.717.000,00 5.734.453.060,J0 5.895.611.602,02 7.376.918.110,70 8.128.674.108,7533.882.373.881,4
Giderleri
Tif)?aerln 13.500.000.000,J018.000.000.000,J020.000.000.000,3024.000.000.000,4J025.000.000.000,J@00.500.000.000,(
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izleme Ve Degerlendirme

izleme ve degerlendirme, stratejik planin etkinligini ve basarisini belirlemek, stratejik
hedeflere ulasma stirecini yonetmek ve optimize etmek icin kritik bir adimdir.

izleme, belirli bir siirecin veya faaliyetin diizenli olarak takip edilmesi anlamina gelir.
Amag, ilerlemeyi ve performansi gézlemlemek, anormallikleri tespit etmek ve gerekli verileri
toplamaktir. izleme, genellikle siirekli ve diizenli bir siiregtir.

Degerlendirme, bir projenin veya stratejik planin etkilerini ve sonuglarini analiz etmek igin
yapilan kapsamh bir incelemedir. Bu slire¢ genellikle belirli bir donem sonunda veya
tamamlandiktan sonra gergeklestirilir ve genellikle daha genis bir bakis agisi sunar.

Her iki stire¢c de kurumun stratejik hedeflerine ulasmalarini desteklemek ve surekli
iyilesmeyi saglamak icin hayati 6nem tasir. izleme, anlik performans verilerini sunarken,
degerlendirme daha genis bir perspektif sunarak stratejik kararlar almayi kolaylastirir.

Malatya Bulylksehir Belediyesi’'nde stratejik planin uygulanmasi siireci bilimsel kriterlere
uygun olarak takip edilecektir. Bu amacla, gerekli veriler siirekli glncellenecek, belirli
yontemler kullanilarak analiz edilecektir.

Degerlendirme, 6 aylik, yilhk dénemler halinde yapilacaktir. Ancak, hizmetin gerektirdigi
durumlarda farkl periyotlarda da 6l¢lim ve degerlendirmeler yapilacaktir. Diger taraftan, her
mali yil blitce hazirlanirken kaynak tahsisi yapilan performans hedefleri, tGcer aylik donemler
halinde, mali yil sonuna kadar hedef goéstergeleri ile takip edilecektir. Ucer aylik siirelerle takip
edilen performans hedefleri ayni zamanda stratejik planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklesme diizeyini de ortaya koyacaktir.

Stratejik planin uygulanmasi siireci, yillik bazda hazirlanacak “faaliyet raporu” ile de takip
edilecektir. Rapor kapsaminda stratejik plan ve performans programina gore yuritilen
faaliyetler, performans hedeflerinin belirlenmis olan performans dlclitlerine gére gerceklesme
durumu, varsa meydana gelen sapmalarin nedenleri ve diger konularda aciklayici bilgilere yer
verilecektir.




STRATEJi GELISTIRME KURULU /STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Malatya Blylksehir Belediye Baskani / Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan
2025-2029

Sami ER Bagkani

Murat ALTUNDAG Genel Sekreter / Uye

Nurhan DEMIR Genel Sekreter Yardimcisi / Uye

Eyyup OZPOLAT Strateji Gelistirme Dairesi Baskani / Uye

Alaeddin PARTAL Mali Hizmetler Dairesi Baskani / Uye

Levent KARADAG Strateji Gelistirme ve Planlama Koordinatérii / Uye

Mucahit ALTIN

Biitce Sube Miidiirii / Uye

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Murat ALTUNDAG Genel Sekreter / Stratejik Planlama Ekibi Baskani
Nurhan DEMIR Genel Sekreter Yardimcisi / Uye
Eyyup OZPOLAT Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani / Uye

Alaeddin PARTAL

Mali Hizmetler Dairesi Baskani / Uye

Levent KARADAG

Strateji Gelistirme Sube Midiirligii / Uye

Muicahit ALTIN

Biitce Sube Mudurliigi / Uye

Siimeyye YEL ACAR Bilgi islem Dairesi Baskanligi / Uye

Yusuf ATES Yol Bakim ve Altyapi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi / Uye
Gulhan BERGEN Saglik Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi / Uye

ilker BICAKCI Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi / Uye

Mehmet EREN

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi / Uye

Muhammet Ridvan INCEBAY

insan Kaynaklari VE Egitim Dairesi Baskanligi / Uye

Tugrul BUDAK

Yazi isleri Dairesi Baskanhgi / Uye

Mehmet Hisni ORUC

Fen isleri Dairesi Baskanhgi / Uye

Sibel PARLAK Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi / Uye
Gokgek BOYRAZ imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhgi / Uye
Ata YILDIRIM Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi / Uye

Coskun KARAAGAC

Kiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhgi / Uye

Haluk TOZKOPARAN

Kentsel Déniisiim Dairesi Baskanligi / Uye

ismail OZBEY

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanhgi / Uye

Abdulkadir EKICI

Afet isleri Dairesi Baskanligi / Uye

Mehmet PiSKIN

itfaiye Hizmetleri Dairesi Baskanligi / Uye

Osman Engin

Mezarliklar Dairesi Baskanligi / Uye

Yilmaz UTUS Ulasim Dairesi Baskanhgi / Uye

Av. Nevzat YOLCU 1.Hukuk Misavirligi / Uye

Hiseyin GOK Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi / Uye
Hayati TOKMAK Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi / Uye
Adem CANSIZ Zabita Dairesi Baskanlig / Uye

Bilent SAHIN Muhtarlik Dairesi Baskanligi / Uye

www.malatya.bel.tr
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