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GIRIS

1. MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI

Mevcut durum degerlendirmesi baslig1 altinda dis ¢evre analizi, i¢ ¢cevre analizi, paydas

analizi ve bunlarin birlikte analiz edildigi G.Z.F.T analizi yapilacaktr.
1.1 DIS CEVRE ANALIZIi

Dis cevre analizinde Manisa Belediyesinin hizmetlerinin planlanmasinda esas teskil
eden ana konular olan cografi durum, kentlesme, demografik yapi, ulasim, altyapi, ekonomik
yap1 islenecektir.

1.1.1 Cografi Konum ve Kentlesme

Manisa kenti Ege Bdlgesinin bat1 kesiminde Manisa Dagi eteginde, Gediz rmagmnin
gectigi Manisa ovast kenarinda kurulmustur. Kent Manisa Dagmin dik yamacindan ovaya
dogru iner. Manisa dag1 Dogu-Bati ekseni uzanmaktadir. Zengin bitki ortiisiine sahip dagin
Manisa merkeze baka nylizii ¢iplak ve sarptir. Yiiksekligi 1513 metreyi bulan dag bir
tekneklesme alan1 olan ayn1 zaman kenti Izmir’e baglayan karayolunun gectigi Sabuncubeli ile
Yamanlar dagindan ayrilmaktadir.

Kentin Oniinde, Gediz vadisi ve ovasmin devami olarak doguya ve kuzeye uzanan
Manisa ovasi, akarsularin ve sellerin getirdigi aliivyonlarla doldugu i¢in oldukg¢a verimlidir.
Uzunlugu 30 genisligi 15 kilometre olan Manisa ovasinin bir kismi son yillarda kent yoniinden
baslayan genisleme ile sanayi ve yerlesim alani haline gelmistir.

Gediz ¢okme gukurunun iizerindeki Manisa ovasinin sehrin iginden gegen giiney sinir1
aynt zamanda fay hattidir. Manisa’da bilinen en biiylik fay Manisa Ovast ve Spil dagmni
simirlayan faydir (Manisa Fayi). Bu fay batida Giirle koyli ile Manisa arasinda dogu-bati
istikametinde; Manisa’nin  dogusunda Manisa-Turgutlu  karayolu boyunca KB-GD
istikametinde uzanmaktadir. Gediz grabenini olusturan fay sisteminin devami olan bu fay olas1
aktif ozellik tasimaktadir. Fayin giiney kesiminde egimin yiiksek olmasindan kaynaklanan
degisik boyutta pek ¢ok heyelan gézlenmektedir. Gerek Manisa ilinin tamami gerekse kentimiz
birinci derece deprem bdlgesindedir.

Manisa’nin kentsel gelisimi; yukarida belirttigimiz, tizerinde kurulup gelistigi
topografyanin imkan ve smirliliklar1 tarafindan belirlenmistir. Kent Manisa Dag1 ve Gediz

Nehri ile kuzey ve gliney yonlerden kisitlanmistir. Sehre gelisim alani olarak dar bir serit



halinde bati-giineybat1 yonii kalmaktadir. Sehrin dogu yoniinde ise kuraldisi bir yapilagsma
gelismistir

Ulkemizde 1960’lardan itibaren tarimdaki makinelesme sonucu kirsal is olanaklarmnin
azalmas1 ve yatirimlarin iilke ¢apinda dengesiz dagilimi kentlere go¢ olaymi hizlandirmistir.
Manisa genelinde iilke geneline paralel olarak kirsal kesimden 6zellikle istihdam verebilen ilge
merkezlerine niifus akis1 meydana gelmektedir. Manisa Merkez il¢e basta olmak tlizere Akhisar,
Soma, Salihli ve Turgutlu ilge merkezleri go¢ almaktadir. Manisa merkez, son yirmi yil
icerisinde Ege Bolgesinde niifusu oransal olarak en hizh artan il merkezi olmustur. Bu
hizl1 artis 6nemli altyap1 sorunlarini, konut ihtiyacini da giindeme getirmistir.

Kent su anda, giineyinde Manisa dagi ve askeri alanlar, kuzeyinde ise verimli tarim
arazileri yer aldigindan doguya ve batiya dogru gelisme egilimleri gostermektedir. Bu nedenle
lineer bir gelisme denilebilse bile 1962 yilindan bu yana kent imar plani bir biitiin olarak
almmadigindan kent yakmindaki yerlesimler (Uncubozkdy, Kegilikdy, Kuslubahge,
Nurlupinar, Horozkdy mahalleleri) gelisi giizel, ana kentin ¢ekimine kapilarak kendi baslarina
biiylimiiglerdir.

1/5000 Imar planinda gelisme alan1 olarak planlanan alanlar; Yeni mahalle, Horozkdy,
Barbaros mahallesi, Nurlupinar mahallesi, Uncubozkdy ve c¢evresi, Manisa Birlik alani,
Kegcilikoy, Karagay batisi Organize Sanayi Bolgesi gelisme alani ve kentin gelisme alam
seklindedir. Yeni mahalle, Horozkoy, Barbaros, Nurlupinar, Kecilikdy mahalleleri kagak
yapilarin fazla oldugu mahalleler oldugundan gelisme alanlar1 olarak tespit edilmistir.
Uncubozkdy ve cevresi ise konut olarak planlanmis olup daha ¢ok kooperatif konutlari
yapilmaktadir. Manisa Birlik alan1 olarak tanimlanan alan “Ucuz Konut Alan1” olarak kabul
edilmistir. Bu alanda da kooperatifler araciligiyla konutlar iiretilmektedir. Karagay batisi
Organize Sanayi Bolgesi gelisme alami olarak ve devaminda yeni konut gelisme alanlari
planlanmigstir.

Akmcilar, Alaybey, Anafartalar (1-2), Arda, Carsiy, Dinger, Ege, Ibrahim Celebi,
Kuyualan, Mimar Sinan, Nisancipasa, Peker, Sakarya, Saruhan, Tevfikiye, Topguasim, Tunca,
Utku, Yarhasanlar, Laleli, Merkez Efendi, Mesir mahalleleri 1989 Revizyon Imar Plan ile
yapilasmaya acilan ve bugiin itibariyla %95 yapilasmasini tamamlamis yerlesmelerdir.

Adakale, Akgiin, Akmescit, Gilizelyurt, Kec¢ilikdy, Lalapasa, Mutlu, Sehitler,
Uncubozkdy, Yeni, 75. Yil mahalleleri yapilagsmalar1 devam etmektedir. Kaynak, Dere,
Dilseker, Goktasl, Baymdirhk, Kuslubahge, Ishakcelebi, Kocatepe mahalleleri sehrin eski
yerlesimleri olmalarma ragmen kentin c¢esitli etkenlerle gd¢ almasi nedeniyle c¢arpik

yapilasmanm (kacak-gecekondu)oldugu yerlerdir. Adnan Menderes, Akpinar, Atatiirk,



Barbaros, Cumhuriyet, 50. Yil, Fatih, M. Fevzi Cakmak, Gediz, Hafsa Sultan, Kazim
Karabekir, Nurlupmar, Turgut Ozal mahalleleri 1slah imar plan1 neticesinde olusmus
mabhallelerdir. Ayrica Manisa’nin planl yapilasmasini siirdiirdiigli Yeni Manisa 2. Etap gelisme
alaninin konuta agilma caligmalar1 devam etmektedir. Bu bolgede 10500 konut ve 42000 niifus
hedeflenmektedir. Gelecek niifusun ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde kentsel donatilar

planlanmigstir.

1.1.2 Demografik Yap:

Manisa niifusu hizla artan kentlerimizden biridir. 1990 yilinda 158.928 olan niifus 2000
yilinda 214.345’e¢ ve 2008 yilinda da 278.967’ye c¢ikmistir. Buna gore yirmi yildan az bir

zaman igerisinde sehrin niifusu tigte iki nispetinde ¢ogalarak yiiz bin kisi artmistir.

Tablo-1 MANISA MERKEZ (SEHIR) NUFUSU

ILCE ADI 1990 2000 2007 2008

Merkez 158.928 | 214.345 | 281.890 278.967

Manisa’da niifus artismin nedenlerinden biri olan go¢ olgusu incelendiginde 1990’11
yillarda vilayet disindan yogun go¢ alinirken 2000 yilindan sonra vilayet icerisinden Manisa’ya
dogru go¢ akiminin yogunlastig1 goriilmektedir. Manisa’ya go¢ veren iller arasinda Agri, Mus,
Erzurum, Kars ve Balikesir ilk siralardadir. Manisa ise en ¢ok Izmir, Istanbul ve Bursa’ya goc
vermistir.

Manisa’daki niifusun yas gruplarina gére dagilimina bakildiginda 67.924 kisi 15 yasin
altindadir.195.304 kisi 15-64 yas araliinda 15.738 kisi ise 65 yas ve iizerindedir.

MANISA MERKEZ SEHIR NUFUSUNUN YAS GRUPLARINA GORE

DAGILIMI

YAS ARALIGI NUFUS
0-14 67.924
15-64 195.304
65 ve usti 15.738
TOPLAM 278.967

Manisa’nin niifus yapisi lilkemizin genel demografik yapisina benzer bir sekilde geng
bir goriiniim arzetmrektedir. Bununla birlikte 65 tas ve iistli niifusun sayis1 azzimsanmayacak bir
diizeydedir ve oniimiizdeki on yil icerisinde bu saymin daha da artmasi1 beklenmektedir. Bu

durum yaslilara doniik sosyal hizmetlere doniik ¢alismalarin orta vadede ele alinmasini gerekli



kilmaktadir. Ote yandan Manisa’nm %25’inin 15 yas altinda olmas: ilk dgretim ve okul dncesi

egitim kalitesinin uzun donemde

arttirmaktadir.

sosyo-ekonomik gelismesi bakimindan Onemini

Tablo-2 Manisa Merkez Mahalle Niifuslari

MAHALLE ADI 2007 NUFUSU | 2008 NUFUSU
ADAKALE 3.534 3.476
ADNAN MENDERES 2.363 2.339
AHMET BEDEVI 3.706 3.618
AKINCILAR 3.464 3.277
AKMESCIT 4.347 4.601
AKPINAR 5.257 5.389
ALAYBEY 8.273 8.249
1. ANAFARTALAR 3.284 3.129
2. ANAFARTALAR 3.774 3.783
ARDA 5.465 5.179
ATATURK 4.891 4.818
AYNI AL 7.091 7.047
BARBAROS 10.398 10.246
BAYINDIRLIK 3.554 3.445
CUMHURIYET 6.731 6.729
CARSI 1.486 1.356
DERE 1.025 1.093
DILSEKER 5.150 4.851
DINCER 3.392 3.152
EGE 5.017 4.649
50. YIL 2.326 2.300
FATIH 4.299 3.977
GEDIzZ 1.602 1.483
GOKTASLI 4.033 3.847
GUZELYURT 8.427 8.716
HAFSA SULTAN 8.957 8.814
IBRAHIM CELEBI 3.519 3.356
ISHAK CELEBI 3.266 3.084
KAYNAK 2.782 3.366
KAZIM KARABEKIR 5.898 5.958
KECILIKOY 809 848
KOCATEPE 2.087 2.037
KUSLUBAHCE 2.670 2.609




KUYUALAN 4.902 4.829
LALAPASA 2.229 2.580
LALELI 5.709 5.491

MAR. FEVZI

CAKMAK 10.052 10.337
MERKEZ EFENDI 11.479 11.068
MESIR 6.233 5.787
MIMAR SINAN 4.158 4.022

MUTLU 3.294 3.496

NISANCIPASA 3.054 2.990

NURLUPINAR 2.596 2.546

PEKER 7.711 7.266

SAKARYA 4.991 4.710

SARUHAN 2.568 2.453

SPIL 2.454 2.262

SEHITLER 6.552 7.381

TEVFIKIYE 10.204 9.867

TOPCU ASIM 6.571 6.358
TUNCA 3.021 2.924

TURGUT OZAL 3.197 3.229

UNCUBOZKOY 7.775 8.055

UTKU 3.125 3.104

YARHASANLAR 10.195 9.906

YENI MAHALLE 10.301 10.882
75. YIL 6.642 6.602

1.1.3 Ekonomik Yap1

Manisa kent merkezinde siiriikleyici sektorler sanayi ve tarim sektdrleridir. Manisa kent
ekonomisi 1970’lere kadar daha ¢ok tarima dayali iken 1970’den itibaren sanayi sektori
agirhigini arttirmistir.

Manisa sanayisi cumhuriyetin ilk yillarinda gida dokuma ve deri gibi gibi sanayi

dallarinda tarimsal agirlikli bir sanayi yapiya sahipken 1980’lerden itibaren iiretim cesitliligi



cogalmis ve

ozellikle elektirik, elektronik, makine, oto yan sanayi dallarinda gelisme

gostermistir.
Tablo-3 MANISA ORGANIZE SANAYi BOLGESI
1. Bolim | 1964-1970
2. Boliim | 1989-1991
1. Bolgenin Kurulus tarihi 3. Boliim | 1997-2001
4. Bolim | 2006 Altyap: insaatlar1 baglad:
5. Bolim | 2006 Altyapi insaatlar1 bagladi
1. Boliim 1.739.000 m’
2. Boliim 1.500.000 m’
2. Bolgenin Toplam Alami| 3. Bolim 1.850.000 m’
4. Boliim 3.759.600 m’
5. Bolim 743.000 m’
3. Toplam Firma Sayisi 133
1. Bolim 66
2. Boli 19
4. Tesis Sayisi ? lfm
3. Bolim 46
4. Bolim 38
5. Boliim 8
Toplam 177
Faal Tesis Sayist 124
Gayri Faal Tesis Sayisi 10
5. Tesis Faaliyeti Yapim Asamasinda Tesis Sayis1 19
Proje Asamasinda Tesis Sayisi 24
Toplam 177
6. Toplam Dis Ticaret Hacmi 5.340.000.000 $
ithalat (2008) 3.038.000.000 $
Ihracat (2008) 2.302.000.000 $
1. Tesis Faal (6.500 m*/gii
7. Antma Tesisleri esis Faal (6.500 mr/gfin) 13.322 m’/giin
2. Tesis Faal (15.000 m’/giin)
8. Enerji Santrallar Sézlesme Bedeli 54.196.810 EURO |
Uretim Giicii | 85 MW |
9. Toplam Cahsan Kisi 22526 |

Manisa kent ekonomisinde sanayinin agirligmin artmasi Ozellikle organize sanayi

bolgesinin varligi ve kentin cografi konumu ile iligkilidir. Organize Sanayi Bdlgesinin

yatirimceilara sundugu rekabet avantajlar1 Financial Times dergisinin 28 kritere gore yaptigi

degerlendirmede farkli yillarda degisik katagorilerde yatirima uygunluk bakimmdan Avrupa

sehirleri igerisinde ilk siralarda yer almasma neden olmustur. Yatirimcilarin Organize Sanayi

Bolgesine gosterdigi tevecciih dordiincii ve besinci bolgeler de iiretime baslanmasiyla

Manisa’ya ilave 20.000-25.000 kisilik bir ek istihdam firsat1 sunacaktir. Bu durum global krizin



etkilerinin azalmasiyla birlikte 2011 yilindan itibaren birka¢ yildir duragan seyreden Manisa
niifusunda yeni sigramalara neden olabilecektir.

Manisa ovasinin oniinde uzandigi kentimiz ve yakin ¢evresinde tarimsal tiretim 6nemli
ekonomik sektorlerden biridir. Manisa merkez ilgede sebze iiretiminde domates, patlican
karpuz; tarla iirtinlerinde ise misir ve pamuk 6n plana ¢ikmaktadir. Meyve iiretiminde ise liziim
ve kiraz onemli bir yer tutmaktadwr. Asagidaki tablolarda vilayet genelinde tarim alanlari,

tarimmsal tirlin tiretimi ve tarimsal gelir ile ilgili istatistiklere yer verilmistir.

Tablo-4 MANISA ILIi ONEMLI BIiTKiSEL URUNLER

. Uretim ]
Uriiniin Cinsi Eklg_llf)lam Miktan (12] e;‘;{n; )
. (Ton) g. .

Bugday 119.725 313.034 2.615
Arpa 34.326 78.147 2.277
Pamuk(Kiitlii) 2.408 10.641 4.419
Tutin 45.709 31.919 698
Zeytin 83.996 198.985 2.369
Yas Uziim 70.465 1.444.594 20.501

Dane 39.528 516.068 13.056
Misir

Silaj 8.286 365.732 44.139
Haghas (Kapsiil) 2.913 2.794 959
Kavun 5.693 147.834 25.968
Karpuz 4.107 116.394 28.340
Domates 14.904 948.954 63.671
Kiraz 8.851 21.266 2.403




Tablo-5 MANISA iLi TARIMSAL GELIR

TL.
TOPLAM TARIMSAL GELIiR |: 4.080.360.944
A. BITKISEL URETIM : 3.017.938.420
- Tarla Uriinleri : 905.225.875
- Sebze Uriinleri : 419.095.665
- Meyve Uriinleri : 1.693.616.880
B. HAYVANSAL URETIM : 1.062.422.524
- Hayvancilik : 1.058.763.688
- Su Uriinleri : 3.658.836

Stratejik planlama siirecinde yapilan paydas analizinde Manisa’nin gelisimine yonelik
en onemli sorun alanlarindan biri olarak 6nemli sayida 6grenci ile beyaz yakali-yiiksek iicretli
personelin Manisa’da ikamet etmemesi ve Manisa’da yaratilan gelirin yiiksek oranda Manisa
disinda tiiketimi goriilmektedir.

Gerek s6z konusu kesimin Manisa’da yerlesik olmamasi gerekse yerlesiklerin
tiiketiminin kent disma kaymasinda Izmir metropoliiniin yakinlig1 en biiyiik faktordiir. Devlet
Planlama Teskilatmin 1996 ve 2003 yilinda yapilan Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Diizeyi calismasinda izmir gelismislik diizeyi bakimimdan ii¢iincii sirada yer alirken, Manisa
Merkez Ilge sirasiyla 26 ve 24. sirada yer almistir. iller Arasi Rekabet Diizeyinin arastirildig:
Kerem Aklin ve Melih Bulu tarafindan hazirlanan diger bir calismada ise (2006) Izmir iigiincii
Manisa 22. swrada yer almistir. Son olarak CNBC medya kurulusu tarafindan yapilan
“Yasanabilir Kentler” arastirmasinda ise Izmir sekizinci sirada yer alirken Manisa kirkikinci
sirada yer almistir. S6z konusu istatistiklerin olusmasina neden olan unsurlar, Manisa’da
sanayi, tarim sektorleri ve liniversite gibi kamu yatirimlar: sonucu elde edilen gelirlerin ¢arpan

etkisiyle cogalarak hizmet sektorii iizerinden gercgeklesebilecek istihdam ve refah artigini
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simirlandirmaktadir. Bu nedenle, ticari sizintinin kapatilarak kentte yaratilan gelirin kent
icerisinde  tiiketiminin  arttirilmasmin  saglanmasi i¢in tedbir almmasi gerektigini

gostermektedir.

Tablo-6 MANISA ILCELERININ ULKE SOSYO-EKONOMIK
GELISMIiSLIK SIRALAMASI VE GRUBU

858 llce
Sira flce Ar.asn!dz.l Gelismislik
No Gelismislik Grubu
Sirasi
1 | Merkez 24 2
2 | Turgutlu 82 2
3 |Soma 117 2
4 | Salihli 136 2
5 | Akhisar 178 3
6 | Alasehir 284 3
7 | Ahmetli 300 3
8 | Golmarmara 354 3
9 | Saruhanh 363 3
10 |Kula 366 3
11 | Kirkagag 398 3
12 | Demirci 439 3
13 | Sarigol 446 3
14 | Kopriibasi 539 4
15 | Gordes 594 4
16 |Selendi 689 5

Kaynak :DPT (2004)

1.1.4 Ulasim ve Altyap:

Manisa’da giinliik hareket eden yolcu sayismin 25.000 civarinda oldugu gézlenmistir. Toplu
tasima hareketinin sabah 07:30-08:30 arasinda yogunlagmaktadir.Manisa sehir merkezi toplu
ulagim1 Belediye denetiminde 274 adet 6zel minibiis, 30 adet 6zel halk otobiisii tarafindan
yapilmaktadir. Toplu ulasim hizmetinde ¢alisan Belediye’ye ait (resmi) otobiis
bulunmamaktadir. Denetimli minibiis 5 hatta calismaktadir.

1. HAT: Stadyum-Alaybey-Ulupark-Karakoy-Org.San.-Karakdy-Kayapinar.

2. HAT: Tekstil-Ulupark-Garaj-Laleli-K.Sanayi- Ayakkabicilar Sit.

3. HAT: Kuslubahge-Garaj-istasyon-Ulupark-Karakoy-SSK-Giizelyurt

11



4. HAT: Barbaros-SSK-Malta-Garaj-Ulupark-Alaybey-Nurlupinar-Y.Cezaevi
5. HAT: Ayakkabicilar s.-Garaj-Malta-Ikiliileli Cami-Ulu Cami-Ulupark-Garaj-Horozkdy

Denetimli Minibiislerin;

* Toplam arag sayis1 274 adettir

» Calisma saatleri 06:00-24:00 arasindadir.

* Gorevli oldugu siire 18 saattir

* Bir seferde gecen siire yaklasik 40-45 dakikadir.

* Bir ara¢ giinde ortalama 13 km yol katetmektedir.

Halk Otobiisleri 4 hatta ¢alismaktadir.

1.HAT: Tekstil-Ulupark-Karakoy-YSE-K.Evren S.S.-Uncubozkdy
2.HAT: Tekstil-Alaybey-Garaj-Malta-Laleli-Mesir mh.

3.HAT: Nurlupinar-Devlet Hast.-Ulupark-Karakdy-Laleli-Go¢men evl.
4. HAT: Nurlupmar-Devlet Hast-Gar-Ulupark-Garaj-Horozkdy.

Manisa’nin dort yonden dengeli degil dogu-bat1 aksinda gelismesi, hizli niifus artis1 ve
refah artigina paralel olarak 6zel arag¢ sayilarmin artmasi ve toplu ulasim sisteminin 6zel aragla
ulasim1 ikame etmesindeki yetersizlikler yakin zamanda trafik sorunlarinin arttirmasi
beklenmektedir. Ote yandan sehir merkezinin dar bir alanda toplanmasinin getirdigi arag
yogunlugu karsisinda otopark yetersizligi kendini géstermistir.

Manisa’daki son bes yildaki ara¢ sayisinda artis gercekten dikkat ¢ekicidir. 2003 yilinda
52581 olan arag sayis1 neredeyse iki kat artarak 94.271°e ¢ikmistir. S6z konusu artig biiyiik
Olciide trafige ¢ikan yeni otomobil ve motorsikletlerden kaynaklanmistir. Asagidaki tabloda

2009 Haziran itibariyla Manisa merkezdeki arag¢ cinsine gore arag sayilar1 gésterilmistir.

Tablo-7 MANISA MERKEZ MOTORLU ARAC SAYISI

ARAGC CINSi | ARAG SAYISI
MOTOSIKLET 33.561
OTOMOBIL 29.063
TRAKTOR 13.068
KAMYONET 11.847
KAMYON 2.566
MINIBUS 1.685
OTOBUS 1.463
CEKICI 395
ATASITI 286
O.ATASITI 229
TANKER 108
TOLAM 94.271
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Manisa’da temel altyap1 biiyiik dlciide tamamlanmustir. Igmesuyu sebeke hatt1 uzunlugu
550 km. kanalizasyon hat uzunlugu ise 875 km. dir. Ancak aritma tesisi kapasitesinin hizl
niifus artis1 karsisinda ihtiyaci karsilamakta yetersiz kalmaya baglamistir. Aritma tesisinin
kapasitenin arttirilmasi ve su anda vahsi depolama tarzinda depolanan kati atiklarin diizenli kat1
atik bertaraf tesisi kurularak bertaraf edilmesi ve depolanmasi gerekmektedir. Manisa’daki alt
yap1 ve list yap1 donatilariyla ilgili bazi istatistikler asagida verilmistir.

TABLO-8 MANiISA MERKEZ SECIiLi ALT YAPI VE UST DONATILARI

1. Toplam Hane Sayisi ;| 92.490
2. Toplam Yerlesim Alani : 3.701 |ha.
3. Yol Durumu :
a- Toplam Asfalt : 540 [km.
b- Toplam Parke :| 201.600 |m’

4. icmesuyu Durumu

a- Toplam Abone Sayisi ;| 99.629

b- Toplam Isale Hatt1 : 54 [km

c- Toplam Sebeke Hatt1 : 550 |km

d- Depo Sayis1 : 20

e- Depo Hacmi 45.000 [ton

f- Kuyu Sayis1 : 47

g- Su Verimi :| 47.000 |ton/giin
h- Yeterliligi (%) : 100

5. Kanalizasyon Durumu

a- Sebeke Hatt1 Uzunlugu : 875 |km
b- Aritma Tesisi : 1
c- Yeterliligi (%) : 100

6. Diger Tesisler

a- Parklar : 168

b- Cocuk Bahgesi ve Oyun Alanlar1 |: 110

c- Mezarliklar : 3

d- Otopark  :Yeraltiveagik |: 7

: Ada Ici : 45

7. Toplam Mahalle Sayisi : 57
8. Kisi Basina Diisen Yesil Alan |: 4,61 |m’
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1.2 iC CEVRE ANALIZI
2.2.1 INSAN KAYNAKLARININ YAPISI

Manisa Belediyesinde 137 is¢i 311 memur personel olmak tizere toplam 448 kadrolu
personel caligmaktadir. Buna ilaveten ayrica hizmet alimi yoluyla farkli midirliikler
biinyesinde 812 personel hizmetr gérmektedir. Kadrolu personelin 63’1 kadin 385’1 erkektir.
Kadin personel daha ¢ok memur statiistindedir.

Tablo-9 Personel Dagilim
Isci Memur Toplam
137 311 448

Personel Dagilimi

Tablo-10 Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

~ Memur 250 13,6% 55,8%
o dsei 2 135 0,4% 30,1%
- Toplam 63 385 14,1% 85,9%

Memur personelin %39°u lisans mezunu %53’ ise lise mezunudur. Ortaokul ve ilkokul

mezunu memur personelin orani %9’°dur.
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Tablo-11 Personel Egitim Dagilimi (Memur)

Ortaokul 20 6%

Lise 78 25%
Lise Dengi Meslek Liseleri 86 28%
On Lisans 39 13%
Lisans 75 24%
Yiiksek Lisans 5 2%

Toplam 311 100%

Memur Egitim Dagilimi

Yiiksek Lisandlkokul Ortaokul

6%

2% 3%

Lisans
24%

Lise
25%

Onlisans
13%

Lise Dengi Meslek
Liseleri

Tablo-12 isci Personel Egitim Dagilim

Tlkokul 82 60%
Ortaokul 7 5%
Lise 11 8%
Lise Dengi Meslek Liseleri 15 11%
On Lisans 4 3%
Yiiksek lisans-Lisans 2 1%
Toplam 137 100%

Personelin kidem durumlarna bakilarak Oniimiizdeki bes yil igerisinde mevcut

personelin  %30’unun emeklilik hakkma sahip olacagi goriilmektedir. Memur ihtiyact
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hesaplanirken gecis siirecinde hizmetlerde aksama yasanmamasi bakimmdan bu durumun

dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Isci Egitim Dagilimi
Lise Dengi Meslek OnlisansLisans Okur-Yazar
Liseleri 3% 1% 12%

11%

Lise
8%

Ortaokul
5%

ilkokul
60%

Tablo-13 Memur Personelin Kidem Durumu

5-10 yil 30 10%
10-15 Y1l 34 11%
15-20 Y1l 119 38%
20-25 Y1l 27 9%
25-30 Y1l 20 6%
Toplam 311 100%

Tablo-12 ve yukaridaki grafikte goriildiigii izere memur personelinin %26 s1 0-5 yildir
calismakta, %10 u 5-10 yildir calismakta, %11 i 10-15 yildir ¢aligmakta, %38 1 15-20 yildir
calismakta, %9 u 20-25 yildir ¢galigmakta, %6 s1 ise 25-30 yildir calismaktadir.
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Memur Kidem Dagilimi
25-30 il

20-25 il 6%
9%

0-5vil

5-10 vil
15-20 vil 10%

38%

10-15 il
11%

Tablo-14 isci Kidem Durumu

5-10 Yl 3 2%
10-15 Y1l 7 5%
15-20 Y1l 59 43%
20-25 Y1l 54 39%
25-30 yul 9 7%
Toplam 137 100%

Yukaridaki tablo ve grafikte goriildiigii izere is¢i personelinin %4 i 0-5 yildir caligmakta,
%?2 si 5-10 yildir calismakta, %5 i 10-15 yildir ¢aligsmakta, %43’ 15-20 yildir ¢aligmakta, %39
u 20-25 yildir ¢ahismakta, %7 si ise 25-30 yildir calismaktadir. Is¢i personelin %40’
ontimiizdeki bes yil i¢erisinde emeklilik hakkini elde edecektir.

Manisa Belediyesinin kurum kiiltiiriinii ortaya ¢ikarmaya ve insan kaynaklari politikalar1
belirlemeye yonelik olarak Agustos 2009°da anket diizenlenmistir. Ankette elde edilen genel
bulgular asagidaki gibidir:

e Kurum genelinde standartlasma yiiksek bulunmustur. Mekanik bir kurum yapisini
gostermektedir. Standartlasma hata yapma olasiligmi diisiirmekle birlikte miisterilerle
temas halinde olunmasi gereken ya da mevcut kosullarin degerlendirilerek karar
alimmasi gereken birimlerde is tatminini ve miisteri memnuniyetini diisiirebilir.

e Merkezilesme diizeyi yiiksektir. YOnetici pozisyonlarda gorev alan personelin inisiyatif
kullanim1 da bu faktorle ters orantili olarak diisiiktiir. Lider pozisyonlarda tercih edilir

olmayabilir.
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isci Kidem Dagilimi
25-30 Vil 05Vl 590V

7% 4% 10-15 il

5%

%

20-25 Y1l
39%

15-20 vil
43%

e Kurum kiiltlirti incelenirken, kisisel ozerklik, yenilik, risk alma, kontrol, destekleme,
gelisme, oOdiil, girisim, rekabet, isbirligi, takim odaklilik, iletisim, kimlik, yonelme
faktorleri aranmistir. Genel itibariyle zayif bir kiiltiiriin varhigindan s6z edilebilir.
Odiillendirme ve ¢alisan1 degerlendirme, yatay ve dikey iletisim, girisim ve
yenilikgiligin desteklenmesi gibi faktdrlerin bulundugu sorular olumsuz cevaplanmistir.

e Personelin motivasyonu, personelin kuruma karsi duygusal baglilik diizeyi de diisiiktiir.
Duygusal bagliligin yerini kosul baglilik ve normatif baglilik biiylik oranda almaktadir.

Anketin ortaya koydugu sonuglar bir kurum veya isletmenin basarisi i¢in gerekli olan

odiillendirme, c¢alisan degerlendirme, yenilik¢ilik, takim ¢alismasi, yatay ve dikey iletisim ve
duygusal baglilik gibi konularda iyilestirmeyi saglamak tizere yeni insan kaynaklar1 politikalari

belirlenmesini gerektirmektedir. Manisa Belediyesinin teskilat semasi agsagidaki gibidir:
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MANISA BELEDIYESi ORGANIiZASYON

SEMASI

BELEDIYE
ENCUMENI

BELEDIYE BASKANI
Cengiz ERGUN

BELEDIYE
MECLISI

I¢ Denetim Biirosu

BELEDIYE BASKAN BELEDIYE BASKAN BELEDIYE BASKAN BELEDIYE BASKAN BELEDIYE BASKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
MESUT BAYRAM AZMI ACIKDIL NURSEL SEDAT CESUROL ERDAL NOHUTCU

LACALAR USTAMEHMETOGLU

Mali Hizmetler Imar ve Sehircilik Kiiltiir ve Sosyal Isler Yazi Isleri Miidiirliigii Su ve Kanalizasyon
Midiirligii Midiirligii Midiirligii Midiirligii
Insan Kaynaklan ve Egitim Plan ve Proje Miidiirliigii Saglik Isleri Miidiirliigii Ozel Kalem Miidiirliigii Temizlik Isleri
Miidiirliigii Midirligi
Zabita Midirligi Fen Isleri Miidiirliigii Veteriner Isleri Basin-Yaymn ve Halkla Strateji Gelistirme
Miidiirliigii lligkiler Mudurligi Miidiirliigii
Itfaiye Miidiirliigii Park ve Bahge Destek Hizmetleri Bilgi Islem Miidiirliigii
Miidiirligi Miidiirligi
BESOT A.S. Hukuk Isleri Miidiirliigii Ulasim Hizmetleri
Midiirligii
Toplu Konut Teftis Heyeti Midiirligi
Koordinatorligi
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2.2.2 Mali Yap1

Stratejik Planin kapsadigi 2009-2014 Belediyemizin 2008 mali yilmna iligkin gelir ve

gider biitcesine iliskin tablolar agsagidaki gibidir.

Tablo-15 2008 Mali Yih Gelir Biitcesi

BUTCE

KODU HESAP ADI YIL | NO MIKTAR (TL)
800 BUTCE GELIRLERI HESABI (Toplam) | 2008 | 301 |80.580.046,71 TL
80001 Vergi Gelirleri 2008 | 301 |13.458.702,55 TL
80003 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2008 | 301 ]26.936.660,75 TL

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

80004 Gelirler 2008 | 301 519.011,50 TL
80005 Diger Gelirler 2008 | 301 |38.568.060,14 TL
80006 Sermaye Gelirleri 2008 | 301 | 1.097.611,77 TL

Belediye gelirlerinin analizinde 6nemli ayrimlardan biri stirekli gelirler (her ¢esit vergi

gelirleri ve harglar vb.), bir defalik (6zellestirme geliri, tasmir ve tasinmaz mal satislari,

merkezi hiikiimet fonlarindan ve diger fonlardan gelen tutarlar vb.) gelirler ayrimidir. Manisa

Belediyesi icin siirekli gelir- bir defalik gelir ayrimi yapildiginda 80.580.047’lik gelirin

1.097.612 TL’lik kisminin sermaye geliri oldugu goriilmektedir. Yani belediyenin 2009

gelirlerinin biiyilik kismu istikrarl gelirlerden olusmus ve bu gelirler 79.522.307 tutmustur.

GELIR BUTGESININ DAGILIMI

Sermaye Gelirleri
1% Vergi Gelirleri
17%

Diger Gelirler
48%

Tesebbis ve Milkiyet
Gelirleri
33%

Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler
1%
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Giderlere bakildiginda ise 111.359.072 TL tutarindaki gider biitcesinin 35.368.702
TL’lik kism1 yatirim harcamalarindan olusmustur. Cari ve transfer harcamalarmin toplami ise
(faiz 6demeleri dahil bor¢ ana para taksitleri hari¢) 75.990.370 TL olmustur. Bor¢ anapara
taksitleri de (yaklasik 2.4 milyon TL) yatirim dist harcamalar 77.5 milyon TL’y1 bulmustur.
Buna gore “altin kural” (biitcenin istikrarli gelirleri ile cari harcamalarin karsilanabilmesi)
saglanmis istikrarli gelirler cari ve transfer harcamalarindan yiliksek gerceklesmistir. Buna
karsin Oniimiizdeki yillarda ayni tablonun siirmesi halinde denk biitge kosulu altinda yatirim

harcamalarina fazla pay ayrilamayacaktir.

Tablo-16 2008 Mali Yih Gider Biitcesi

BUTCE

KODU HESAP ADI YIL MIKTAR (TL)
830 BUTCE GIDERLERI HESABI (Toplam) 2008 111.359.071,88 TL
83001 Personel Giderleri 2008 13.299.676,87 TL

Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi

83002 Giderleri 2008 1.953.453,34 TL
83003 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2008 53.843.855,94 TL
83004 Faiz Giderleri 2008 3.110.819,70 TL
83005 Cari Transferler 2008 3.782.563,90 TL
83006 Sermaye Giderleri 2008 35.368.702,13 TL

2008 Mali Y11 Gider Biitgesinin Dagilimi

Personel Giderleri
12%

Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

2%

Sermaye Giderleri
32%

Cari Transferler
3%
Faiz Giderleri
3%

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
48%
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Stratejik planin kapsadigi 2010-2014 déoneminde mali kapasite degerlendirilirken biitce

tablolar1 ve G.Z.F.T analizi swrasinda ortaya ¢ikarilan asagidaki tespitler gz Oniine alinarak

oniimiizdeki donemde mali kaynaklarimizi etkileyecek baslica olumlu ve olumsuz faktorler

asagida belirtilmistir;

Olumlu Faktorler:

Biiyiik miktarda kaynak ihtiyaci gerektiren, icme suyu sebekesi, dogalgaz,
meyve-sebze hali, motorlu ara¢ parklari, fuar alani, yol-kaldirim yapimi gibi
sehrin ihtiyaci olan bazi 6nemli alt ve iist yap1 yatirimlar: tamamlanmaistir.
Kadrolu personel harcamalarmin biitge gelirlerine oram1 makul bir seviyede
(%17), Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Bir bagka ifadeyle yatirim dis1
harcamalarda tasarruf politikalar1 gelistirilebilecek harcama miktar1 yiiksektir.
Belediyemizin 6z gelirlerinin arttirilmasina yonelik teknolojik ve idari (kent
bilgi sistemi, sicil servisi vb.) altyap1 olusturulmustur.

Belediyenin takas, satis veya yap-islet devret yontemiyle yiiksek diizeyde gelir

yaratabilme imkanlar1 bulunmaktadir.

Olumsuz Faktorler:

Sermaye giderleri (yatirim harcamalar1) disinda kalan harcamalar; (basta hizmet
alim1 giderleri olmak tizere) yliksek diizeydedir.

Bor¢ miktar1 yiiksek diizeydedir.

Global kriz nedeniyle alinacak istikrar tedbirleri kapsaminda Belediyelere
ayrilan genel biitce vergi gelirleri payindan kisint1 yapilma olasilig:
bulunmaktadir.

Belediye binasi, aritma tesisi kapasite artirimi, kati atik ¢cop depolama tesisi gibi
yiiksek maliyetli, onemli yatirim kisa-orta vadede projelerinin giindeme alinmasi

gerekmektedir.

S6z konusu faktorler 1s1ginda basta mal ve hizmet alimi harcamalar1 ile sosyal

transferlerden elde edilecek tasarruflar ile cari ve transfer harcamasi niteligindeki gider

biitcesi kalemlerinde azatlima gidilmesi; yerel vergiler ve harclar ile tesebbiis geliri gibi

gelirlerini arttrmaya ve bu gelir kalemlerinden dogmus alacaklariin tahsiline yonelik

politikalar gelistirilmesi gerekmektedir. Bu politikalarin uygulanmasmin saglayacagi

mali olanaklar ve 2011°den itibaren bor¢ geri ddemelerinin biiyiik Olglide azalmasi

suretiyle basta Iller Bankas1 olmak iizere ¢esitli kaynaklardan kullanilabilecek kredi
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limitlerinin  varligi Manisa Belediyesinin Stratejik Planinin  mali  dayanagini

olusturmaktadir.

2.2.3 Teknolojik ve Fiziksel Yapi

Teknolojik Yapi: Belediyemizde tiim daire miidiirliiklerimizin tek merkezden (oracle
veri tabanli tek sunucu lizerinden) sozel ve sayisal bilgilere aninda ulagip hizmet vermesine
yonelik sistem kurulmustur. Bu sistem ile merkez hizmet binamizdaki ve disaridaki tiim
birimlerimizin online olarak bilgiye ulagsmalari, bilgi paylasmalar1 ve islemlerini Bilgi
Islem Miidiirliigii sistem odasindaki sunucu iizerinden yani kent bilgi sisteminden

yapabilmeleri saglanmaktadir.

Kent Bilgi Sistemi ile Manisa sayisal haritas1 ortaya ¢ikarilmis ardindan harita sdzel
bilgilerle birlestirilmistir. Bu sayisal harita icerisinde; kadastro bilgileri, binalar, cadde ve
sokaklar, bina kap1 yonleri, son yapilan numarataj bilgileri, mahalle sinirlari, dogalgaz ve su alt
yapisi, bina nitelik bilgileri, cadde sokak ve bina fotograflar1 bulunmaktadir. Ayrica
belediyemizce sehrimizin igme suyu sebekesinin alt yapr durumu sayisal olarak islenmis ve
personelimizin hizmetine sunulmustur. Hangi sokakta hangi tip borularin nereden gectigi ana
ve tali su vanalarinin ve yangin musluklarinin yerleri ayrintili olarak kent bilgi sistemimize
islenmistir. Sayisal harita mantigiyla ayrica mezarlarimiz yeniden kodlanarak gilincellenmis ve
bilgisayar ortamina islenmistir. Kisi sorgulamasi yapilarak ilgili mezarm yeri kroki tizerinden
ve fotograflar1 (en az 2 adet mezar fotografi) goriilmektedir

Idari Bilgi Sistemi anlammda her daire miidiirliigiiniin evrak kayit ve yazigsmalari ile
diger ana faaliyet konularinda istedikleri programlar1 (Satinalma, Tagmnir modiilii, biitce- gelir
gider modiilii, thale modiilii, meclis- enciimen islemleri, fen isleri, kiiltiir, imar, saglk ve
cenaze isleri, Zabita, itfaiye, yazi isleri, bilgi islem ve personel isleri modiilleri vb.)
tamamlanmig, Miidiirliklerimiz islemlerini tek merkezden yani kent bilgi sisteminden
yapmaktadirlar. Ayrica, gelir servislerindeki ¢calismalar kent bilgi sistemi programi kapsaminda

yapilmakta ve tahsilatlar otomatik olarak muhasebelestirilmektedir

Kent Bilgi sistemi ile elde edilen ¢iktilardan biri de Adres Bilgi sistemidir. Bunun i¢in
ciddi saha calismasi yapilmis, sahada elde edilen bina bilgileri kapi1 numaralar1 programa

girilmis ve bu calismalar Tiirkiye Istatistik Kurumu (T.U.I.K) tarafinca yapilan calismalar
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onaylanmistir. Manisa Merkezdeki binalarin ve sokaklarin farkli cephelerden fotograflari

cekilerek sisteme islenmistir.

Kent bilgi sisteminin en keyifli hizmetlerinden biri teknolojiyi halkimizin evine igyerine
getirmesi yani elektronik belediyeciliktir. E-belediye ile diinyanin her noktasindan Manisa
belediyesi ile ilgili bir¢cok islem yapabilmektedir. Buna gore vatandasimiz her tiirlii borcunu
ogrenebilir, beyanlarmi1 ve adresini giincelleyebilir, tahakkuk bilgilerini gorebilir, sikayet,
oneri ve taleplerinizi ulastirarak hangi asamada oldugunun takibini yapabilir ve biitiin

borglarini belediyeye gelmeden kredi kartiyla_ giivenli bir sekilde 6deyebilmektedir.

E- belediyecilik hizmetleri kapsamindaki uygulamalar1 halkimizin ayagma gotiirmek
iizere sehrin degisik yerlerine 1 adet kabinli ve 3 adet kabinsiz olmak tlizere 4 adet Kiosk

(Belediyematik ) hizmete sunulmustur.

Belediyemizin ayrica Niifus ve Vatandaslik Genel Miidiirliigii, Vergi Dairesi, 1l Saglik
Miidiirligli, Tapu ve Kadastro Dairesi, Manisa-Gaz Sirketi ile on-line baglanti

yapabilmektedir.

Fiziksel Yap1: Manisa Belediyesinin idari birimleri 1 merkez hizmet binasi ve buna
ilave alt1 yap1 da hizmet vermektedir. Su ve Kanalizasyon, Itfaiye, Kiiltiir ve Sosyal, Zabita,
Trafik, Veterinerlik, Strateji Gelistirme Miidiirliikleri merkez hizmet binasmin diginda hizmet
vermektedir. Bu birimlerden bazilar1 gorev tanimlari geregi ana bina disinda olmalar:
gerekirken bazilar1 da alan yetersizliginden disar1 ¢ikmak durumunda kalmislardir. Ote yandan
merkezdeki birimler de de alan yetersizliginden kaynaklanan sorunlar yasanmaktadir. Ayrica
merkez binanin Ergen caddesi iizerindeki mevcut yerlesimi insan ve arag¢ trafiginin yogun
oldugu sehir merkezinde yer aldigindan hem belediyeye aragla ulasimda zorluklar yaganmakta

hem de bizzat kendisi sehir merkezinin yogunlugunu arttirmaktadir.

Motorlu Arac¢ Kapasitesi: Belediyemizin biinyesinde 72 ara¢ bulunmaktadir. Bu
araglarm yarisinin modeli 15 sene ve daha dncesine aittir. S6z konusu araglarin cinsi ve model

yilt asagidaki gibidir.
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Tablo-17 Belediye Motorlu Araclarinin Model Yih ve Cinsi

= » @ “ g © = c E g » 2 g % c
12 |ge| 88| 2| e|af|cs| 8|2 25|88 88
s | £ |8E| E| 2| €| E Ssls<| = | 8| 2|8 |Ex| & o

2 X g | x [OF|2 a Z S | N

S g S | &

1986 2 1 2 3 1 1 10
1987 1 2 3 6
1988 2 2
1990 1 1 5 7
1991 1 1 2 4
1992 1 3 4
1993 2 2 1 5
1995 1 1
1996 1 1
1997 1 1
1998 1 2 1 1 1 6
1999 2 4 2 1 9
2000 1 1 2
2001 1 1
2005 1 1 2
2007 6 2 8
2008 2 1 3
Toplam| 5 6 6 2 1 1 15 16 1 1 5 2 7 3 1 72

2.3 PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planlama silirecinde Manisa’daki sivil toplum orgilitleri, meslek
odalar1 ve kamu kurumlarinin katilimini saglamak amaciyla belediyemizin
faaliyet alanina giren konulara iliskin gergeklestirilmesini 6dnemli gordiikleri
hizmet alanlari, faaliyet ve projelerin belirtilmesi istenmistir. Bu slire¢
sonucunda 15 kurum ve sivil toplum orgiitiinden muhtelif belediye hizmetleri

ve kentin gelismesine yonelik alinabilecek tedbirlerle ilgili goriis bildirmistir.

Di1s paydaslar, yogunlukla kentlesme ve cevre diizenlemesi konusuna
deginmislerdir. Manisa’da c¢arpik yapilasmanin Onlenmesi i¢in c¢aligsmalar
yapilmasi ayrica yeni parklar ve agik spor alanlarinin yapilmasi: suretiyle kent
estetiginin gelistirilmesinin gerekliligi iizerine durulmustur. Kentlesme ve
cevre diizenlemesi konusundan sonra paydaslarin en ¢ok vurguladiklar: goris,
altyapi, c¢cevre ve hava kirliligi sorunlaridir. Manisa’nin hava kirliliginden

kurutulabilmesi i¢in dogalgazin yayginlastirilmasinin ve diger hava kirliligine
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sebebiyet veren gazlarin saliniminin kontrol altina alinmasi i¢in siki
denetimlerin yapilmast ve modern ¢O0p toplama tesisinin yapilmasinin
uygunlugu 6n plana ¢ikmistir. Paydaslarca yogunlukla vurgulanan ii¢lincii konu
kent ekonomisinin gelistirilmeye doniik diger kurumlarla isbirligi ile ortak
projeler yapilmasidir. Ayrica sosyal yasam alanlarinin arttirilmasi ve trafik
sorununa iliskin goriisler yogun olarak wvurgulanmistir. Dis paydaslar ve
bunlarin goriislerinin hizmet alanlarina goére dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo-18 Paydas Goriislerine Gore Vurgulanan Konular

Ceza Kiltiirel
Kentsel Cevre | Sosyal | Kentlesme Viengll v Ve Sosyal L
.| Egitim | Trafik | Turizm | ve Hava| Yasam | ve Cevre Saglik Altyap1 | Sorumluluk | Universite
Ekonomi Kirliligi | Alanlar1 | Diizenlemesi Ruhsat Sanatsal Projeleri
& Denetimi Etkinlikler )
I1 Cevre ve
Orman *
Midiirligii
Tiirkiye
Istatistik *
Kurumu
Manisa Ticaret % % % % *
ve Sanayi Odas1
Manisa Esnaf
ve Sanatkarlar * * * * * * * * * *
Odalar1
Gediz Elektrik *
M AGi AD * * * * * * * *
Genglik ve Spor % % % *
Il Mudirligi

27



Manisa il
Emniyet
Midiirligii

Manisa Il
Saglik
Midiirligii

Bayindirlik ve
Iskan
Miidiirligii

Manisa Sanayi
ve Ticaret Il
Midiirligii

Manisa {1
Planlama ve
Koordinasyon
Midiirligii

Manisa
Dogalgaz
Dagitim

TMMOB
Makine
Miihendisleri
Odas1

TMMOB Insaat
Miihendisleri
Odasi

10
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2.4 G.Z.F.T ANALIiZi

Stratejik Planlama siirecinde yaygin olarak kullanilan analiz tekniklerinden biri G.Z.F.T
analiz teknigidir. Bu teknikte oncelikle kurumun ve kurumun hizmet verdigi sehrin mevcut
giiclii, zayif yonleri ile gelecekte kuruma veya hizmet verilen sehre yonelik olusabilecek
firsatlar ve tehditler (riskler) tek tek tespit edilir. Daha sonra giiclii yonler ayr1 ayr1 firsat ve
tehditlerle karsilastirilarak G.F ve G.T stratejileri; ardindan zayif yonlerin firsat ve tehditlerle
karsilastirilmasiyla da Z.F ve Z.T stratejileri olusturulur. G.F ve G.T stratejilerinin ortaya
konulmasiyla “Gli¢lii yonlerimi (avantajlarimi) kullanarak nasil firsatlar1 degerlendirebilir ve
tehditleri onleyebilirim?”; Z.F ve Z.T stratejilerinin ortaya konulmasi ile de “Firsatlari
kullanarak nasil zayif yonlerimi giderebilir ve tehditleri karsilayabilmek i¢cin zayif yonler ile
ilgili izlenmesi politikalar nelerdir?” sorularinin cevaplanmasina yardimci olur. Kurumumuzun
giiclii, zayif yonleri ile firsat ve tehdit alanlari, bunlarin karsilikli etkilesiminden dogan strateji

secenekleri asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo-19 Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Onemli iist yapi tesislerinin tamamlanmis olmas1 | Personelin motivasyonunun diisiik olmas1

Su ve kanalizasyon altyapisinin biiyiik 6l¢iide Bor¢ miktarmin yiiksek diizeyde olmasi

tamamlanmis olmasi Kacak ve garpik yapilagma

Bilgi Islem alt yapisinin giiglii olmasi Modern kat1 atik bertaraf sisteminin olmamasi

Dogalgaz altyapisinin olmasi Modern ,yeterli bir hizmet binasinin olmayisi

Imar planlarmin yapilmis olmasi Birimler aras1 koordinasyon eksikligi

GAC Sistemi ve Numarataj ¢caligmalarinin Modern pazaryerlerinin yetersizligi

tamamlanmis olmasi Otopark sorunu

Belediye kiiltiir ve sosyal hizmet altyapisinin Seyyar saticilar ve kaldirim iggalleri

biiyiik 6l¢iide olusturulmus olmasi Santiye alaninin yetersizligi

Kagak suyun d6nlenmesi Kriz yonetim plan1 ile ilgili hi¢ tatbikat

Kadrolu personel harcamalarmn gelir biit¢esine yapilmamig olmast

oramnin diisiik olmasi Kiiltiirel sosyal aktivite alanlarmin yetersizligi

Belediye personelinin egitim ve deneyim (aligveris merkezleri sinema resturant vs.)

seviyesinin yeterli olmasi Izmir'e yakin olmasi:Manisa da calisan nitelikli

Icra servisinin aktif hale getirilmesi personel ve dgrencilerin ikamet etmek igin Izmiri

Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmus Olmasi tercih etmesi

Kent Konseyinin Kurulmus Olmasi Sehir merkezinin dar bir alanda toplanmasi

Hizmetlerin 6zellestirilmis olmas1 Imara acilacak yerlerin plansiz durumda olmas1
Cari ve transfer harcamalarinin yiiksek olmasi
Agir is makineleri parkinin zayif olmasi
Kurumlar arasi koordinasyonun zayif olmasi
Kurum i¢i birimler arasi koordinasyonun zayif
olmasi
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Tablo-20 Firsat ve Tehditler

FIRSATLAR

Sanayi ve hizmet sektoriinde disaridan gelen
yatirimeilar igin cazip olmasi

Sahip oldugu nedeniyle turizm potansiyeli ile
sehrimizin Turizm Bakanligi tarafindan Marka
Kentler i¢inde yer almasi

Tarima elverigli topraklarinin olmasi

Bolge hastanesinin yapimi

Geligmis bir organize sanayinin varlig

Celal Bayar Universitesinin gelismesi

A.B ve kalkinma ajansi kaynakli agilacak fonlar
[zmir-Istanbul giizergahinda olmasi, izmir’e ve
havaalani limanlara yakimlik

Vilayet Merkezi Olmasi

Manisaspor’un siiper lig de olmasi

TOKI Yatirimlar

Yeni kanun ve yonetmeliklerle getirilen ile
getirilen performans yonetini, i¢ kontrol,
katilime1 yonetim ve yerel kalkinma
diizenlemeler

Bolge Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi

TEHDITLER

Merkezi hiikiimet kaynakli belediye gelirlerini
azaltici yasal diizenlemeler

Manisanin deprem kusaginda olmasi

Organize sanayideki agirlikli istthdamin tek bir
sektorde

toplanmasi ve global kriz riski

0O.S.B’ deki yeni istihdam alanlarinin yaratacagi
g06¢ dalgisi

Yagmur suyu sularinin kanalizasyon kanallarma
baglanmasindan

kaynaklanan tikanma sorunlari

Manisa’nin hizli gégle olusan demografik yapisi
nedeniyle olusan sosyo kiiltiirel farkliliklarin
catismaya yol agabilmesi

Kamu kurumlarna iligkin genel yolsuzluk ve
vurdumduymazlik algilamasi

30




Tablo-21 G.Z.F.T Matrisi

GF STRATEJILERI
1. Katma degeri yiiksek yatirimlarin tesvik
edilmesi
2. Modern yasam alanlarinin olusturulmast
3.Manisa da turizm sektoriiniin gelistirilmesi
4.Yerel kalkinma platformunun
olusturulmasi
5.Kiiltiirel aktivitelerin tesvik edilmesi ve
bunlar i¢in (konferans ve sergi salanlar1 gibi)
gerekli tesislerin olusturulmasi

ZF STRATEJILERI

1.Modern yasam alanlar1 ve kiiltiirel sosyal tesislerin
(aligveris merkezleri, tiyatro,restaruant vs) mevcutta
Manisa da ikamet etmeyen ve gelecekte yapilacak
yatirimlarla kentimize gelecek  orta yiiksek gelirli
calisanlarin ve Ogrencilerin Manisa’ya yerlesmelerini
saglamak.

2. Turizm potansiyelini isleyerek kiiltiir, spor ve saglik
turizmini Manisa’da gelistirmek

3.Yenilikgi-farkli sosyo kiiltiirel alanlar ve ekonomik

merkezler olusturarak Onemli yollarn kavsaginda
bulunan kentimize tiiketici ¢ekmek; s6z konusu
merkezler yoluyla sehir merkezinin  yogunlugunu
azaltmak

4. Yeni belediye hizmet binast olusturarak; sehir
merkezinin yogunlugunu azaltmak, birimler arasi
koordinasyonu arttirmak, hizmet kalitesini yiikseltmek,
arsiv sistemini modernlestirmek, personelin sosyal tesis
ihtiyacini karsilamak

5. Calisanlarin Belediye Kanunun ilgili hiikiimlerinin
verdigi imkanlar1 kullanarak performans yonetimi ve
odiillendirilmesi sistemini kurmak

6.11k iki madde ile ilgili A.B ve diger kurumlarm hibe ve
fon imkanlarindan azami yararlanmak icin kapasite
olusturmak.

7. Kat1 atik berteraf tesisi ve aritma tesisi yapimi

GT STRATEJILERI
1. Yeni agilacak isyerlerine doniik diger
kurumlarla igbirligi halinde mesleki egitim
kurslar1 diizenlenmesi
2. Manisa da farkli sanayi kollarinin
gelistirilmesi
3.Kagak yapilasmayla miicadele i¢in
kurumsal kapasite gelistirilmesi (denetim
ekipleri vs.)
4.Kentin ¢eperlerinde kentsel doniisiim
projeleri yapilmasi
5. Mevcut sanayinin rekabet avantajlarim
korunmasi i¢in tedbirler alinmasi
6. Kentin ¢eperlerinde sosyo-kiiltiirel tesisler
kurulmasi
7. Cari harcamalarin azaltilarak agir is
makinalari ihtiyacinin karsilanmasi
8. Istikrarl 6z belediye gelirlerinin
arttirilmasi

ZT STRATEJILERI

1. ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemini
uygulayarak birimler arast koordinasyonu saglayici ve
personelin  yonetime katilmi ve motivasyonunu
saglamaya doniik mekanizmalar1 ¢alistirmak

2. TOKI ve diger kurumlarla isbirligi halinde
oniimiizdeki yillarda artacak konut ihtiyacimi kentsel
doniisiim ve uydu kent projeleriyle karsilayarak konut
ihtiyacim1 gidermek, kent estetigini iyilestirmek, kenti
daha genis bir alana yayarak ferah ve yesil hale getirmek
3. Cari ve transfer harcamalarinda tasarrufa gidilmesi

4. Kisi bagma diisen yesil alanin arttirilmasi
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Yukarida verilen G.Z.F.T matrisinde ortaya konan 24 adet stratejik alan
stratejik planimizin catisint oluisturan dokuz temel stratejik amac baslig:
altinda taplanmistir. 2010-2014 plan doneminde Manisa Belediyesi Misyon,
Vizyon ve Stratejik Amacglar1 asagidaki gibidir.

2. MISYON, ViZYON, iLKELER
2.1 Misyonumuz

Misyon kelime anlamu itibariyle bir kisi veya toplulugun tistlendigi 6zel gorev demektir.
Kurumlar/isletmeler acisindan bu kavram kurum calisanlarina bir istikamet vermesi ve anlam
kazandirmas1 amaciyla belirlenmis uzun donemli gorev tanimi ve ortak bir de§er olarak
tanimlanir. Misyon basit bir sekilde, kurulusun varlik sebebi, yani "Ni¢in varim?" sorusuna
verdigi cevaptir.

Belediyeler, belde halkinin ortak ihtiyaglarim1 karsilamak tizere kurulmus kamu
kurumlaridir. Temel misyonu halkin ortak ihtiyaglarina yonelik hizmet sunma olan
belediyelerimizin bu misyonlarmi etkin, verimli ve kaliteli bigimde gerceklestirebilmeleri ve
hizmet sunduklar1 kentin yasam kalitesini gelistirebilmesi i¢in giiniimiiz gelismis iilkelerinde
uygulama alani1 bulan c¢agdas belediyecilik anlayisina sahip olmalar1 gerekmektedir. Manisa
Belediyesi misyonunu su sekilde belirlemistir.

“Cagdas belediyecilik anlayisi ¢ercevesinde halka hizmet icin variz.”

2.2 Vizyonumuz

Bir kurumun vizyonu tiim ¢alisanlarin paylastigi kurumun gelecegine ait resim
demektir. Daha acik bir ifade ile Vizyon; kurulusun "Ne olmak istiyoruz" sorusuna verecegi
cevaptir.

Gelisen ve degisen diinyamizda insanlarimizin ve sehirlerimizin ihtiyacglar1 hizla
degismekte ve ¢esitlenmektedir. Ekonomik ve sosyal gelismeye paralel olarak temel ihtiyaglar1
karsilanan toplumda yeni talepler ortaya ¢ikmaktadir. Belediyeler, belde ve belde halkinin
ortak ihtiyaclarimmi karsilamak i¢in hizmet veren kuruluslar olarak, kentin gelisimini ve kent
insaninin ihtiyaclari saglikli ve siirdiiriilebilir bi¢imde karsilamak zorundadirlar. Bunun yolu
da belediyenin gelisim ve degisimleri takip etmesi, bu siirecin gerektirdigi doniisiimleri

saglayabilmesi gereklidir.
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Belediyelerimizin bu doniisimii saglikli gergeklestirmesi, kente ve kentliye en iyi
hizmeti sunabilmesi i¢in kentlilerin, paydaslarm katilimmi Onemsemesi, karar ve
uygulamalarinda seffaflii saglamasi gerekmektedir. Bu sebeple Manisa Belediyesi olarak
vizyonumuz asagidaki gibi belirlenmistir.

“Seffaf, katilimci, degisen ve gelisen belediye”

2.3 Temel Degerler

Temel degerler kurumun kurumsal ilkeleri ve davramis kurallan ile yonetim
bicimini ifade eder. Degerler, bir kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulagsmak
icin ¢aba sergilerken bagl kalacagi degerleri ifade etmektedir. Manisa Belediyesinin temel
degerleri asagidaki gibidir:

o Seffaf Yonetim

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanim
e Katilmc1 Yonetim

e Siirdiiriilebilirlik

e Hizmette adil davranista esit olmak

e Degisime uyum saglamak

e Vatandas odakhhk

e Onceliklerin belirlenmesi

e Planh ve programh ¢alisma

e Tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasi

e Toplumun deger yargilarina saygih olmak
e [Egitimli personel ve giiler yiizlii hizmet
e Kentlilik bilincinin gelistirilmesi

e Kentin yasam kalitesinin arttirilmasi

e Saghkh kentlesme

e Yesil ve ferah bir kent
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3. STRATEJIiK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYET VE PROJELER

Yukarida yapilan durum analizinin ortaya koydugu ihtiyaglar, misyon, vizyon ve temel
degerler dikkate alinarak Manisa Belediyesinin 2010-2014 stratejik plani i¢in asagidaki

ifadeler stratejik amag olarak belirlenmistir.

MALI YAPININ GUCLENDIRILMESI

e INSAN KAYNAKLARI YAPISININ GELISTiRILMESI

e YEREL EKONOMIK KALKINMA

e PLANLI ESTETIK, CEVRE DOSTU KENTLESMENIN SAGLANMASI

e KATILIMCI, SEFFAF, VATANDAS ODAKLI YONETISIM

e HEMSEHRILIK VE KENTLILIiK BILINCININ GELISTIRILMESI

e KENTSEL ALTYAPI VE ULASIM SISTEMININ GELISTIRILMESI

e FiZiKi VE TEKNOLOJIK HIiZMET KAPASITESININ GELiSTIRILMESI
e KENT KULTUR HAYATININ ZENGINLESTIRILMESI

e DEZAVANTAJLI KESIMLERIN SOSYO-EKONOMIK DURUMUNUN
GELISTIRILMESI

S6z konusu amaclarla ilgili hedefler, faaliyet ve projeler tamamlanma
yil1 ve sorumlu birimi de igerek sekilde asagidaki tablolarda

belirtilmistir.

34



atlYs MANISA BELEDIYESI
[ *
ey - u u
bz STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-FAALIYETLER-
anies .
KRITERLER
STRATEJIK ..
Mali Yapinin Guglendirilmesi
AMAC 01 P ¢
HEDEF . C
NO 1.1 Belediye Oz Gelirlerinin Artiriimasi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER Yil Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
I . Mali Hizmetler
1.1.1 Emlak Vergileri Tahakkukunun 2008 yilina gore %25 artiriimasi 2010 e
Madurltga
112 Belediye alacaklarinin tahsilinde diger kurum ve kuruluslarla Yilda Iki Kez Mal|"H!.znj?t"Ier
toplanti Madurltga
1.1.3 2010 gelir tarifelerinin ginimuz kosullarina gore revize edilmesi 2010'dan itibaren her Ma“..H!.an?t..ler
yil Mudarlagu
Belediye gelirlerini artirmak amaciyla Manisa'daki tim isyerlerinin Mali Hizmetler
1.1.4 . L 2009 e e
teknik donanimli saha ekiplerinin olusturulmasi Mudarlagu
icra servisinin personel eksikliklerinin giderilerek aktif hale Mali Hizmetler
1.1.5 - . 2010 e e
getiriimesi Madurltga
Belediyemizin is ve islemlerinde Sicil No'lari ile T.C Kimlik -
. N . A Mali Hizmetler
1.1.6 numaralarinin ¢akistiriimasi suretiyle mukelleflerin her turlQ 2010 e
. . - Madurltga
islemlerinde T.C Kimlik numarasinin kullaniimasi
Alacak tahsilatinin yapilabilmesi igin tebligat calismalarinin hizli Mali Hizmetler
1.1.7 titiz bir sekilde yapilarak ilgili sicillerin %100'ne 6deme emirlerinin 2010 ve Her Y1l .
N . . Madurltga
génderilmesi
HEDEF .
NO 1.2 Cari ve Transfer Harcamalarinda Tasarruf Yapilmasi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER Yil Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Birimlerin yilda iki kez mal alimi ile ilgili ihtiyaglarinin tespit edilip Destek Hizmetleri
1.2.1 Her Y1l e s
toplu alim yapilmasi Madurltga
Yatirim digi harcamalarda 2010 yilinda 2008 seviyesinde tutularak Mali Hizmetler
1.2.2 ) 2010 e e
reel tasarruf saglanmasi Madurltga
Hizmet alimi yoluyla 6zel sektdr eliyle gerceklestirilen iglerin analiz Mali Hizmetler
1.2.3 edilerek uygun gorllenlerin bizzat belediye tarafindan yapilarak 2010 ve Her YIl

hizmet alimlarinin disUrilmesi

Muadarlagu
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2 MANISA BELEDIYESI
;',.5 [t u ]
a2z STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-FAALIYETLER-
A2 c
KRITERLER
STRATEJIK .
Insan Kaynaklarinin Geligtirilmesi
AMAQ 02 y s
HEDEF 21 Verilen Hizmetlerin Daha Kaliteli Olmasi igin Kurum igi Egitim
NO ) Caligmalarini Gergeklestirmek
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Belediye personelinin hizmet ici egitim faaliyetlerini yarttecek insan Kaynaklari ve
211 - - LN . . 2010 e o e
birim olugturulmasi ve birimlerin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi Egitim Mudarlagu
s insan Kaynaklari ve
21.2 Yillik e@itim planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi 2010 Egitim Midarlig
HEDEF 29 Gorevini Daha Verimli Yapabilmesini Saglamak Amaciyla Personelin
NO ) Motivasyonunu Artirmak
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER Yil Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
291 Her yil personel r.1.1em.r.1un|lyet ankevtmm yalplllmasll ve sonuglarinin 2010 ve Her Yil Ins:a.nl Kayrjalflarlv\./.e
ust yonetimce degerlendiriimesi Egitim MudarlGga
299 Yilda en az iki defa tum personelin katlldlg! .sosya.I aktivitelerin 2010 ve Her Yil Ins:a.nl Kayrjalflarlv\./.e
(yemek, tiyatro vb.) gergeklestiriimesi Egitim MudarlGga
Mevcut dneri ve 6dul sisteminin gelistiriimesi icin calismalar insan Kaynaklari ve
223 2010 e o e
yapiimasi Egitim Mudarlagu
Belediye icinde kulUpler kurulmasi (Kitap, Fotograf, Muzik, satrang insan Kaynaklari ve
224 2011 e o e
vb.) Egitim MudarlGga
Personelin 6zel gunlerinin takibi, degerlendiriimesi, acisinin ve insan Kaynaklari ve
225 oo < . . 2010 e o e
sevincinin (Dogum, Olim, Nisan vb.) paylasiimasi Egitim Mudarlagu
HEDEF . . .
NO 23 Belediye Hizmetlerinde Takim Ruhu Olusturmak
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Her birimde her yil birimin en az bes konuda problemlerini gdzmek Insvgr? Kaypa-l.da"rlv Ye
2.3.1 o . 2011 Egitim Mudarlaga,
ve gelistirmek icin ortak ¢alisma gruplari olugturulmasi Tiim Birimler




HEDEF

Personelimizin Mesleki Bilgi ve Becerilerini Gelistirmek igin Kariyer

24 e
NO Gelistirme Planlar Hazirlamak
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Birimlerde calisan personelin kariyer gelistirme taleplerinin insan Kaynaklari ve
241 : : 2011 . o e
belirlenmesi Egitim MudarlGga
242 Personel kariyer haritalarinin hazirlanmasi 2011 Ins:a.nl Kayr-?alflarlv\./.e
Egitim Mudarlagu
243 Kariyer gelistirme programlarinin hazirlanmasi 2011 Insan Kaynaklari ve
- yer gelistirme prog Egitim Midurligi
Yapilan programlar dogrultusunda kurum igi egitim programi insan Kaynaklari ve
244 - : 2012 e o e
dizenlenmesi Egitim MudarlGga
HEDEF T . . P .
NO 2.5 Personel Performans Ol¢gum Sistemi Gelistirilmesi
. . . insan Kaynaklari ve
251 Obektif gallgnja, bagfarl ve !lyaka_ta dgyg“ bir performans 2010 Egt. Miid., Bilgi Islem
degerlendirme sistemi gelistiriimesi Miid
Performans degerlendirme sonugclarina gére 5393 sayili belediye insan Kaynaklari ve
252 kanununun ilgili hikimleri cercevesinde basarili personelin 2010 ve Her Yl Egitim Mudarlagad,

odullendirilmesi

Tdm Birimler
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atl%a MANISA BELEDIYESI
*;'-:\_5 [ M M
%u% STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-FAALIYETLER-
A ¥ -
KRITERLER
STRATEJIK
Yerel Kalkinmanin Saglanmasi
AMAQ 03 J
HEDEF . _-—
NO 3.1 Diger kurumlarla birlikte Yerel Kalkinma Platformunun Olusturulmasi
HEDEF . .
NO 3.2 Manisa Yerel Kalkinma Stratejik Planinin Olugturulmasi
HEDEF . .
NO 3.3 Manisa Turizm Master Planinin Olusturulmasi
HEDEF 3.4 Yerel Ekonomiyi Gelistirici istihdam Olanaklarini Arttirici Belediye
NO ) Hizmetlerinin Gergeklestiriimesi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER YiL Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
3.4.1 |Yeni Adliye Binasinin arkasindaki alana sosyo-kulturel tesis yapimi 2011 Fen isleri Mudurlugu
3.4.2 Spil Milli Parkinin Turizme Kazandirilmasi ve Teleferik Projesi 2013 Ba$kaBri]||'ilrI:1?/eer Tim
343 Eski Garaj Mevkiine otopark ve gida garsisini igceren sosyal tesis 2011 Fen lsleri Midiirliga
yapimi
Manisa ‘da gelisme potansiyeli bulunan sektérlere yénelik olarak iS i ;
3.4.4 KUR ve diger 6zel ve kamu kuruluslariyla koordineli istihdam Her Yl Kdltar ve ?0?.’{/?' Isler
Madurltga
kurslarinin agilmasi
Sehrimizde ticari sizintiya ve alig-veris hacminin gerilemesine
neden olan alis-veris merkezi, restoran, sinema, otel, 6grenci Fen Isleri Miidiirligii
yurdu gibi ticari nitelikteki eglence ve dinlence merkezlerinin 2010 - 2014 s rugu,
3.4.5 Dl oL o . .. N i . Plan ve Proje
eksikliginin giderilmesi icin yasalar ¢cercevesinde devlet-6zel sektor Sarekli et
S : T . N . Madurltga
isbirligi ile projeler gelistiriimesi ve s6z konusu alanlardaki
yatirimlarin tesviki
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MANISA BELEDIYESI

STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-FAALIYETLER-
KRITERLER

STRATEJIK . . <
AMAC 04 Planli, Estetik, Cevre Dostu Kentlesmenin Saglanmasi
HEDEF . <
NO 4.1 Planli Kentlesmenin Saglanmasi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
411 100000'lik cevre duzeni planinin onaylanmasina muteakip 2010 - 2011 Plan ve Proje
o 25000'lik ve 5000'lik planlarin hazirlanmasi Mudarlagu
I : : 3 imar ve Sehircilik
4.1.2 Imara agilan yerlerin metruk binalarin yikilmasinin saglanmasi Her Yl e e
Madurltga
HEDEF -
NO 4.2 Kacak ve Carpik Yapilagsmayla Etkin Micadele Yapilmasi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Kacak ve ¢arpik yapilasmanin énlenmesine donuk ekip sayisinin imar ve Sehircilik
422 2010 e
arttirlmasi Madurltga
HEDEF - Lo s o
NO 4.3 Kentimize Daha Estetik Bir Goriniim Kazandiriimasi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Estetik kurul olusturularak kentin prestij noktalari ve ana
431 caddelerindeki yapilagsmaya donuk politikalar Gretilmesi, 6zellikle Her Yl Plan ve Proje
e onemli caddelere bakan parsellerde estetik kurul onayiyla binanin Mudarlagu
sekline karar verilmesi
Sokak sagliklastirma calismalarinin yapiimasi: Dr Sadik Ahmet _
4.3.2 caddesi Kapali Carsinin oldugu alan, Borsa caddesi, Hikimet 2010 - 2011 Fen Isleri MadurlGgu
caddesi
433 Sehir gmglermd.e cevre d_uzenlemeg IyapllarlaK estetik bir gorunim 2010 - 2011 Fen Isleri Midiirliiga
saglanmasi: Manisa-Istanbul girisi, Manisa-Menemen girisi
Bina ingaatlari yapim safhasinda gorinti ve gevre Kirliligini L imar ve Sehircilik
4.3.4 - N o Surekli e
onlemek Gzere kontrol ekipleri kurulmasi Mudarlagu




HEDEF

Carpik ve Duzensiz Yapilagma Alanlarinda Kentsel Donugum Projeleri

4.4
NO Uygulanmasi
Faaliyet/ . Takibi |
aallye YAPILACAK FAALIYETLER vil akibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Islah imar plani yapilmis olan tek kat veya iki katli yapilarin
dt?.t:]lyn_clerTJ]gu boélgelerde mlevcutkyapllatlrlr; y|k|||<a|£alt(| yenr?le ITenltseI Fen Isleri Midarlaga,
4.4 1 Onistim programi uygulanmak suretiyle ¢ok katli yesil alanlarin 2011 - 2014 Plan ve Proje
yogun oldugu estetik, gagdas yapilasmanin saglanmasi: Hafsa Madirligii
Sultan, Yeni Mahalle, Cumhuriyet Mahallerinde kentsel donisum 9
uygulanmasi
HEDEF 45 Cevre Dostu Teknolojilerle Kentimizde Olugan Kati ve Sivi Atiklari
NO ) Bertaraf Etmek Manisa'yi Sifir Atik Ureten Bir Kent Haline Getirmek
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
- Temizlik igleri
451 Kati atik bertaraf tesisi yapimi 2013 A
Madurltga
- Temizlik igleri
45.2 Aritma tesisi yapimi 2012 Mudiirliig
Kentin belirli yerlerinde buyuk hacimli yeralti ve yerustl T
. . . e Temizlik Isleri
45.3 konteynirlari sistemine gegilerek, guriltisiz kokusuz bosaltma 2013 Y
. ) . ) Madurltga
sistemine gecilmesi
454 Hetalendswit.e:w?e kulllaknm:da olan 8(30 lt'qu?nmliﬁonﬁeymtnz gtap 2010 - 2011 - Temizlik isleri
5. etap degistiriimesi, konteynirin yetersiz oldugu bolgelere takviye 2012 - 2013 Mudiirliig
yapilmasi
455 Ambalaj atiklari ve bitkisel yag atiklarinin kaynaginda ayristirilarak| 2010'da ve 2011'de Temizlik igleri
o toplanmasi Bir mahalle Madurltga
Sahindere-Kirtik mevkiinde diizensiz (vahsi) kati atik depolama
alaninda cevre ve tolum sagdligi alaninda gerekli iyilestirmelerin Temizlik igleri
4.5.6 : : > 2013 A
yapilmasi (yeni kati atik depolama ve bertaraf sisteminin yapimini Madurltga
muteakip)
HEDEF s
4.6 Hava Kirliligini Azaltmak
NO
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER Yil Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Fen igleri MdurlGg,
4.6.1 Dogalgaz kullanimini yayginlastirmak Her Yl Kultir ve sosyal igler
MudurlGgu
462 Koétu ve kalitesiz kdmur kullanimini engellemek icin etkili denetim Her YiI Zabita Midirlig

mekanizmalari kurmak




HEDEF

Hemserilerimizin Beden ve Ruh Saghigini Korumak igin Huzur Bulacaklari

4.7 . . .

NO Yesil Alan ve Tesisleri Olusturmak
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler

: Park ve Bahge
2 . 2 _
4.7.1 300000 m? yesil alan yapilmasi: Her yil 50000m 2010 - 2014 Mudiirliigi
Sureyya parki dncelikli olmak Uzere buraya ilave olarak Her Y1l Bir Adet _
4.7.2 belirlenecek iki yerde daha yeni piknik ve mesire alani 2010, 2011, 2012 Fen Isleri MadurlGgu
olusturulmasi
473 Tretuar kenarlarina ve parklara hizla blytyen susuzluga dayanikli | Her Yil 5000 Adet Park ve Bahge

20000 agag dikilmesi

2010'dan itibaren

Madarlagu

Yamaglara dag eteklerine ve diger sehir merkezi disindaki alanlara

Park ve Bahge

4.7.4 katl zakkum agaclari dikilmesi Her Yl Mudarlagu
Belediye ihtiyaglarinin ve yesillendirme faaliyetinde bulunmak
. - Park ve Bahge
4.7.5 isteyen vatandaslarin taleplerini karsilamak amaciyla Serapark 2010 - 2011 e e
Madurltga
kurulmasi
476 Park bahge h|zmetlgr|qd§ k"ul-l.anllan t?|tk| ortusunu en az 20 cesit 2010'dan itibaren Park"v? I?iavh.ge
yeni bitki turlyle ¢esitlendirmek Mudarlagu
477 Manisa iklimi ve p|tk| ortus-ur?e gygun ¢gime nazaran daha az su 2010'dan itibaren Park"v? I?:avh_ge
isteyen bitkilerin kullaniimasi Mudarlagu
2010 Bes Adet _
4.7.8 40 adet mahalle parki yapimi 2011, 2012, 2013 | Fen Isleri MUdarlaga
10'ar Adet
4.7.9 Akmescit deresi yaninda park ve yesil alan dizenlemesi 2010 Fen igleri MudurlGgu
4.710 Mevcut park ve yesil alanlarin revize edilmesi 2010 - 2014 Park"v? E.’.a,h.ge
Madurltga
Koétu yapilasma veya hastaliktan dolayi yipranan adaclarin revize Park ve Bahge
4.7.11 . . Her Y1l e e
edilmesi Madurltga
4712 Maltaparki projesi 2010 - 2011 Fen igleri MudurlGgu
4713 Parklara ve spor alanlarina 10 adet kondisyon alet takimi 2010 Bes Adet Park ve Bahge
o kurulmasi 2011 Bes Adet Madurltga
4714 50 adet gocuk oyun grub"u yapllmaS|_gocuk oyun alanlarinin Her Y1l On Adet Park"v? I?:avrlge
dizenlenmesi Madurltga
4.7.15 Cocuk oyun alanlarinin altinda kauguk kaplama yapilmasi Her Yil On Adet Park ve Bahge
- y guK Kaplama yap Midiirlig
4.7.16 Semtlerde dort adet spor sahasinin yapilmasi Her Y1l I?;g%det 20104 Fen isleri Mudurlugu
. . - : : . Fen igleri
4717 Gediz Nehri ve gevresinin Manisa halkinin yesil ve rekreaktif alan 2013 Midiirlagii Park ve

ihtiyacinin karsilanmasina dénuk hale getiriimesi

Bahce MudurlGgu




HEDEF - 3 e
NO 4.8 Manisa'da Cevre ve Dogal Hayat Bilincinin Geligmesini Saglamak
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Okullar arasinda gevre bilincini uyandirici yarismalar (resim, siir, Kultir ve Sosyal Isler
4.8.1 i Her Y1l ey
kompozisyon) yapilmasi Madurltga
Veteriner Hizmetleri MUdurlidd bunyesindeki hayvan barinagini . C
a . . o Veteriner Isleri
4.8.2 ayni zamanda tim vatandaglarimizin ziyaret edebilecegdi sosyal 2013 A
. . . Madurltga
tesisler haline getirmek
Manisa'yi yeglllend!rme faaliyetinde bulunmak |§teyen . Park ve Bahge
4.8.3 vatandasglarin taleplerini kargilamak amaciyla Hobi Bahgesi 2013 e
Madurltga
kurulmasi
Basta GEKAP projesi olmak Uizere belediyemiz tarafindan T
| kirliligini azaltici projeler hakkinda okullard Temizlik Isleri
4.8.4 uyguianan gevre Kiriiligini azafticl projeler haxiinda oxutiarda Her Yil Miidarliga, Kltir ve
ogrencilere ve kitle iletisim araglariyla tim Manisalilara :
. . Sosyal Isler Md.
bilgilendirme yapilmasi
Hedef 4.9 Hemsehrilerimizin Giinliik Alisveris ihtiyaglarinin Gagdas Mekanlarda
No ) Saglanmasi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Manisa'nin Gg farkl noktasina yeni, modern kapali semt pazarlari Her Y1l Bir Adet E e
4.9.1 yapimi: Hafsa Sultan, Glzelyurt, Horozkdy 2010 - 2013 Fen Isleri Mudurltgu
4.9.2 Eski garajda ¢ok amagli ticari merkez yapimi 2011 Fen isleri Mudurlugu
493 Manisadaki pazla.!' yerllell'mm Ituket|C| haklarlnl saglayici ve haksiz 2010 Zabita Midirlig
rekabeti dnleyici sekilde yeniden yapilandiriimasi
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STiﬁ;‘ZJIK 05 Katihmci, Seffaf ve Vatandag Odakli Yonetisim
HEDEF Kurum Politikalari, Hizmetlerin Sunumu ve Hizmetlerinin Mali
NO 5.1 Kaynaklarinin Dagilimina iligkin Katihmci Karar Mekanizmalarinin
Gelistirilmesi
Faaliyet/ ; Takibinde Sorumlu
Proje No YAPILACAK FAALIYETLER YIL Birim/Birimler

Mahallelere goéturilecek hizmetlerin planlamak Uzere tim

2010'dan itibaren Her

Basin-Yayin ve
Halkla iligkiler

51.1 mahallelerde Mahalle Meclisleri Olusturularak yilda en az iki kez R
toplanti yapiimasi Yil Madurltgu, Ozel
Kalem Muduarlagu
. . L Basin-Yayin ve
512 Kent Konseyi kararlarinin ve gindeminin internet sayfasinda Siirekli Halkla llikiler
yayinlanmasi e s
Madurltgu
Kent Konseyi Calismalarinin Strdarulerek her yil kent konseyi ve Kiltiir ve Sosval Isler
51.3 organlarindan en az bunlardan en az bir’i kadin meclisinden teklif Surekli - Y s
. . : - o Madurltga
edilmek Uzere en az bes kararin belediye meclisinde gorusulmek
Beled.lly.(.e perform?ns programi ve belediye yillik butge§| hakkinda o Kiltiir ve Sosyal isler
51.4 gorus almak Uzere her yil eylul ayinda kent konseyi genel Sarekli A
Madurltga
kurulunun toplanmasi
Basta gevre, temizlik, trafik ve sosyal hizmet konulari olmak lzere Ulasim Hizmetleri
her yil en az on géniillii Manisalinin igisleri Bakanliginin “Géndilli Mud., Temizlik
51.5 Hizmetler Yonetmeligi” gcercevesinde gérev almasinin tegvik Sarekli Hizmetleri Mud.,
edilmesi suretiyle belediye hizmetlerinin sunumunda vatandas Kiltir ve Sosyal igler
isbirligi ve katiliminin saglanmasi Mud.,B.K.M
HEDEF . T o o
NO 5.2 Belediye Yonetiminde Seffafligin Saglanmasi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER YIL Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
. . . . S . Basin-Yayin ve
591 Tdm meclis kararlan, ihale ilanlari ve gerceklestirilen ihalelerin Siirekli Halkla llikiler
internet sayfasindan yayinlanmasi e s
Madurlgu
Bilgi edinme hakkinin etkin bir sekilde igletiimesini saglamak Basin-Yayin ve
522 Uzere, bilgi edinmeye iliskin yazili bagvurularin en ¢ok bir hafta Surekli Halkla iligkiler
icerisinde cevaplanmasi Mudarlagu
HEDEF 53 Sivil Toplum ve Meslek Orgiitlerinin Fiziki Calisma Kosullarinin
NO ' lyilestirilmesi
5.3.1 Oda ve dernekler hizmet binasi yapimi 2012 Fen igleri MudurlGgu
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Hemserilik ve Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesi

HEDEF Tiim ilkégretim Okullarinda Kentlilik Bilincinin Gelistirilmesi Amaciyla
6.1 . . .
NO Aktiviteler Duzenlenmesi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER YIL Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Diger kurumlarla isbirligi halinde tim ilkégretim okullarinda trafik, Kultir ve Sosyal Isler
6.1.1 e ) 2010 e
cevre ve kentte yagsam egitimi verilmesi. Mudarlagu
D Ulasim Hizmetleri
6.1.2 Kentte yagsam ve kentlesme sorunlap ile ilgili tum ilkogretim 2011 Midarlagi, Kiltir ve
okullarinda yarismalar diizenlenmesi .
Sosyal Isler Md.
HEDEF 6.2 Vatandaglarimizin “Manisalilik” ve Manisa’ya Aidiyet Duygularinin
NO ) Gelistirilmesi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER YIL Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Manisa’nin tarihi, kilttrG ve folklorik degerleri hakkinda yayinlar . . Kiltir ve Sosyal igler
6.2.1 N . Sarekli T
yapilmasi, panel ve konferanslar dizenlenmesi Madurltga
Mesir ve Tarzan ve Cevre Festivallerinin etkinliklerine ilkdgretim L Kultir ve Sosyal Isler
6.2.2 g Sarekli e e
okullarindan katilimin saglanmasi Mudarlagu
Hemgeri dernekleriyle yapilacak ortak ¢alismalarla ge¢cmislerini e {
6.2.3 [simgeleyen memleketlerine oldugu kadar geleceklerini belirleyecek Sarekli Kiiltdr ve Sosyal Isler

olan Manisa’ya da sahip ¢ikmalarini saglamak

Madarlagu




2l MANiSA BELEDIYESI

:u _;; STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-FAALIYETLER-
= KRITERLER

TRATEJIK . - . e .

S AMA(;J 07 Kentsel Altyapi ve Ulasim Sisteminin Gelistirilmesi
HEDEF Yol ve Kaldirim Galismalari ile Sehir i¢i Ulasim Kalitesinin Arttirllmasi ve
NO 71 Dogalgaz Elektrik Altyapi Galismalarindan Dolayi Bozulacak Yollarin

Hizla Onarilmasi
Faaliyet/ ; Takibinde Sorumlu
Proje No YAPILACAK FAALIYETLER Yil Birim/Birimler
Her yil 50bin ton
711 Yeni yol yapimi mevcut yollarin yenilenmesi bakim ve onarimi toplam 250bin ton | Fen Isleri Mudirligu

asfalt dokimu

2010 20km,2011

712 70km uzunlugunda kaldirim yapim, bakim ve onarimi: Bordir ve 20km,2012 Fen Isleri Mudirligi
tretuar yapimi 15km,2013
15km,2014 15km
2010 20000m?, 2011
20000m?2, 2012 T,
2 )
7.1.3 65000m? beton parke yapimi 15000mZ. 2013 Fen Isleri MGdarlagu
15000m?
HEDEF s . - e .
NO 7.2 Sehir Igi Ulagim Sisteminin Gelistirilmesi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER Yil Takibinde Sorumiu
Proje No Birim/Birimler
Toplu ulagsimda rayh sistem alternatifi icin fizibilite calismasi Ulasim Hizmetleri
7.2.1 2010 e e
yapilmasi Madurltga
Yaya yollarinin gelistiriimesi: M.K. Pasa ve Dr Sadik Ahmet Ulasim Hizmetleri
7.2.2 L . - ) 2010 e e e
Caddelerinin yaya yolu haline getirilmesi Madurltga
39000 adet motosiklet bulunan Manisa'mizda park yerlerinin daha . .
L : - Ulasim Hizmetleri
7.2.3 verimli kullaniimasi amaciyla motosiklet park yerlerinin 2010 - 2014 e e
Madurltga
yayginlastiriimasi
Ozel sinyal sistemi kurularak akilli kavsak sisteminin kurulmasi, bu . .
: : : Ny y y Ulasim Hizmetleri
724 sekilde acil durumlara ve trafik yogunluguna gére lambalarin 2010 e
. L .o ST T : Madurltga
otomatik olarak ihtiyaca gore sinyal dizenini degistirmesi
- , ) Ulasim Hizmetleri
705 Uc yeni kavsak yapilmasi: Ingol§tad Bulvari, Tarzan Meydani, 2010 - 2011 Midarliga, Fen Ileri
Serel Kavsagi noktalari e e
Madurltgu
Kavsaklarin tamamindaki arizalardan otomatik haber sisteminin Ulasim Hizmetleri
7.2.6 2011 e e
kurulmasi Madurltga




Motorsuz ¢evre dostu araglarla ulasimin ézendirilmesi: Bisiklet

Ulasim Hizmetleri

7.2.7 ollart vapiimasi 2011 - 2012 MidarlGga, Fen igleri
y yap Mudarlagu
7.2.8 Yaya gegitlerinin tamaminin yeniden dizenlenmesi 2010 - 2013 Ulaslrp I:hzm?tlerl
Mudarlagu
: s , Ulasim Hizmetleri
2
7.2.9 6000m?2lik cocuk egitim trafik parki 2010 Mudiirliigi
7.2.10 Belediyeye ait gekicilerin sayisinin artirilarak 3'e gikariimasi Ulasim Hizmetleri
- yeyeaite y ¢ Midiirlig
7.2.11 Acik otopark yapimi: 2 adet 2010 - 2011 Fen igleri MudurlGgu
7.2.12 Kavsaklarin fiziki yapilarinin revize edilmesi (ihtiyaca gore) 2010 - 2014 Ulasim Hizmetleri
< ¥ yap yacag MUdarlGgi
MOBESA sisteminin sehir trafigi idaresini kolaylastiracak sekilde Ulasim Hizmetleri
7.2.13 L L : 2011 e e e
kullaniimasi i¢in gerekli sistemin kurulmasi Mudarlagu
Kavsak ve sinyalizasyonlarin merkezi kontrol sistemi ile idare Ulasim Hizmetleri
7.2.14 . . 2011 e e e
edilmesi Madurltga
7.2.15 Yaya gegitlerinin tretuarlarin engellilere gére ayarlanmasi 2010 - 2011 Ulasim Hizmetleri
< ya gee 9 gore ay MUdarlGgi
Minibls duraklarina hatlari agiklayici bilgilendirme panolari Ulasim Hizmetleri
7.2.16 2010 e e e
konulmasi Madurltga
. o . Ulasim Hizmetleri
7.217 Dolmuslarin hatlara gore renklendiriimesi 2010 e i
Madurltga
7918 Trafik yukuna hafifletecek §ek|.lde pfazar yeri noktalarinin dizayn 2010 - 2011 Ulaslrp I:hzm?tlen
edilmesi Madurltga
7.2.19 | Yatay isaretlendirmelerin arttirilarak trafik glivenliginin arttirimasi 2010 Ulaslrp I:hzm?tlerl
Madurltga
. . o . Ulasim Hizmetleri
7.2.20 Y6n bilgi levhalarinin zenginlestiriimesi 2010 e i
Madurltga
Emniyet, vilayet ve adliyeye yabanci vatandaslarin ulagsmasi igin Ulasim Hizmetleri
7.2.21 o o A . : 2010 e e e
yol gosterici renkli gizgiler cekilmesi Mudarlagu
7.2.22 Halk otobiislerinin tamaminin klimali hale getiriimesi 2010 - 2011 Ulasim Hizmetleri
Madurltga
. . . . . Ulasim Hizmetleri
7.2.23 Servis araclarinin yénetmelige uygun hale getiriimesi 2010

Muadarlagu




Mevcut sinyalizasyon sisteminin dayanikli sinyalizasyon Urinleri ile

Ulasim Hizmetleri

7.2.24 guglendirilmesi 2011 -2013 Midarltga
, N . Co Ulasim Hizmetleri
7995 Trafik haftasinda S|neV|zy}(l);1y\l/riasr|1rr1:21;Ialarda egitici programlarin 2010 Midiirligi, Kiltiir ve
Sosyal isler Md.
Toplu ulagim faaliyetlerinin siki denetlenmesi igin génullu trafik Ulasim Hizmetleri
7.2.26 AR . . . 2010 e e e
denetgciligi gibi yeni denetim mekanizmalarinin olusturulmasi Mudarlagu
Taksi ile ilgili ydnetmelik hikUmlerinin uygulanmasi suretiyle Ulasim Hizmetleri
7.2.27 . ) 2010 e e e
seyahat glvenlik ve konforunun arttirilmasi Madurltga
Resmi dairelerin yer degisikligi ve Manisa'nin hizli blylimesi Ulasim Hizmetleri
7.2.28 . 4 A . , . 2010 e e e
nedeniyle toplu tagima guzergahlarinin yeniden dizenlenmesi Mudarlagu
. Ulasim Hizmetleri
7.2.29 Denetim araclarinin sayisinin arttiriimasi 2010 e e
Madurltga
Hedef 7.3 Manisa'nin Mevcut icme Suyu Kaynaklarinin, Sebeke Sisteminin
No ) Siirdirebilirligini Saglamak
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER Yil Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
7.3.1 Yeni su kuyulari agilmasi ve devreye alinmasi 2010 - 2011 Suve Kapa!.lgﬁsyon
Madurltga
7.3.2 |4 adet yeni kuyunun sebekeye baglanmasi dalgic motopomp alimi 2011 - 2011 Suve I__(apa!_lg?syon
Madurltga
733 Su ve atik sularin seyrinin, izleme kontrol ve veri toplama sistemi 2011 Su ve Kanalizasyon
o olan SCADA ile kontroli Madurltga
. Su ve Kanalizasyon
7.3.4 Su depolari dalgig pompa alimi bakimi ve onarimi Sarekli Mudiirliig
Sebeke icin gerekli bakim ve yenilemelerin yapilmasi: Su .
7.3.5 |depolarindaki rulmanlarin degistiriimesi, vardiyan binalarin bakimi, Sarekli Su ve Kanalizasyon

su depolarinin yahtim isciligi

Madarlagu




Hedef

No 7.4 Kanalizasyon Sisteminin igleyisinin lyilestirilmesi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
7.4.1 Dogu-Bati kolektérlerinin yenilenmesi 2010 Suve Kapa!.lgﬁsyon
Madurltga
; o - . Su ve Kanalizasyon
7.4.2 Imara agilmig alanlara yagmur suyu sebekesi désenmesi 2010 - 2012 Midiirligi
7.4.3 Manisa'nin her yerine yagmur suyu projesinin yapilmasi 2010 Su ve Kanalizasyon
s yerine yag yuproj yap Midiirlig
74.4 Mevcut hatlarin sayisal isletme planinin hazirlanmasi 2010 Su ve Kanalizasyon

Madarlagu
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AMAC 08 Fiziki ve Teknolojik Hizmet Kapasitesinin Geligtirilmesi
HEDEF Lo " Lo
NO 8.1 Belediyenin Bilgi Islem Altyapisinin Giiglendirilmesi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
8.1.1 Belediyenin mevcut ag yapisinin giglendiriimesi 2010 Bilgi islem Mudurlugi
Dahili fiber optik kablo ¢ekimi, fiber optik imkani olmayan mucbir - A,
8.1.2 yerlerde cat-6 standardi kablolama yapilmasi 2011 Bilgi lslem Mudurltgd
Hizmet binasinin i¢ ag performansini artirmaya ydnelik tim _
8.1.3 anahtarlama cihazlarinin (switch) en az layer-3 standardina 2011 Bilgi Islem Madurlugu
cikariimasi
Ana sistem odasindaki sunuculardan g¢alisan programlarimizin _
8.1.4 calisma hizlarini ve kapasitelerini artirma amaciyla bellek sabit 2011 Bilgi Islem Madurlugu
disk alanlarinin kapasitelerinin artirilmasi
Belediyemiz i¢ agina ve disariya ¢ikan baglantilarda givenligi _
8.1.5 arttirmak ve sistemi tehlikelerden korumak amaciyla otomatik 2011 Bilgi Islem MudarlGga
calisan ates duvari sisteminin adaptasyonunu yapmak
Bilgi islem
8.1.6 Program dahilinde bilgisayarlarin yenilenmesi 2010 - 2013 Madurltgu, Destek
Hizmetleri MUduarlagu
HEDEF Elektronik Belediyecilik Hizmetlerini Yayginlagtirarak Belediye
NO 8.2 Hizmetlerine Vatandaslarimizin Erigsimini Kolaylastirmak is ve islemlerin
Suresini Kisaltmak
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER Yil Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Vatandaslarimizin belediyeye gelmeden belediye ile ilgili _
8.2 1 islemlerini yapmalarini saglamak Gzere mevcut kiosk 6de-matik 2010'da Iki Adet Bilai islem Miidiirliigii
o cihazlarinin 7/24 calisabilecek sekilde sehrin belli yerlerine 2011'de Bir Adet grls 9
konulmasi
Su kesintilerinin otomatik sms ve mail génderme yoluyla oo e
8.2.2 vatandasa dnceden bildiriimesi hizmetinin devreye sokulmasi 2010 Bilgi lslem Mudurltgd
Yazi igleri
8.2.3 Modern bir arsiv kurulmasi ve dijital arsiv sistemine gegilmesi 2013 Madurltga, Bilgi
islem Mudurltga
Yazi igleri
8.24 Dijital yazisma sistemine gecilmesi 2014 Mudarlaga, Bilgi
islem Mudurltgi




Belediye Hizmetlerinin Verildigi Fiziki Alanlari Gelistirerek; Calisma

HEDEF S o
NO 8.3 Kosullarinin lyilestirilmesi, Daginik Birimlerin Tek Merkeze Toplanmasi
ve Sehir Merkezindeki Yogunlagmanin Azaltiimasi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
8.3.1 Yeni santiye binasi ve beton elemanlari Gretim tesisi yapimi 2011 Fen isleri Mudurlugu
8.3.2 Yeni hizmet binasi yapimi 2011-2012 Fen igleri MudurlGgu
833 Zabita noktalarinin yeniden plzlar?lan;larlak f|;|k| acidan gcalisma 2010 Zabita Midirlig
kosullarinin iyilestiriimesi
8.3.4 Yangina mudghale stresini klsaltma!< amaciyla Horozkoy 2013 Fen Isleri Midiirliiga
mevkiine yeni itfaiye grup binasi yapimi
HEDEF Belediyemizin Arag, Gereg, Agir is Makinesi ve Ekipman Envanterini
NO 8.4 Gelistirmek ve Yenilemek Suretiyle Hizmet Kalitesini Yluikseltmek ve
Hizmet Alim Harcamalarindan Tasarruf Saglamak
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER il Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
Yapim islerine iligkin ara¢ gere¢ ekipman ihtiyaclarinin
8.4 1 tamamlanmasi: is makinesi, ekskavator, silindir, loder, greyder, 2010 Destek Hizmetleri
o kigUk kepge, bop-cat, beton mikseri, 4 adet damperli, asfalt plenti Madurltga
tesisi
Afet ve acil durum ekipmanlarinin tamamlanmasi: personel
8.4.2 guvenlik ekipmani, koruma ve kurtarma ekipmanlari, 1 adet 42 2010 - 2013 Destek Hizmetleri
o metrelik merdivenli itfaiye araci, 3'er adet 6nci ve kilavuz arag, 4 Mudarlagi
adet 6 tonluk araz6z, 2 adet 20 tonluk tanker
Su ve kanalizasyon hizmetlerine iligkin ara¢ gerec¢ parki ve
8.43 teknolojinin yenilenmesi: robot kamera alimi, kagak su arama 2010 - 2013 Destek Hizmetleri
o cihazinin alinmasi, debi dlger cihazinin alinmasi, su depolarina Mudarlagu
rizgargull kurulmasi
Veterinerlik h|zmetler|nel|l|§k|n arag gereg fem|n|: hayvan N Destek Hizmetleri
8.4.4 yakalamada kullanilacak ekipman, ultrason, réntgen, kan tahilili, 2012 o e e
: Madurltga
ekg v.b cihazlarin alimi
Temizlik hizmetlerine iligkin ara¢ gere¢ ve is makineleri parkinin
8.4.5 yenilenmesi: 20 adet 23 m?3|Uk hidrolik sikistirmali ¢dp kamyonu, 5 2010 Destek Hizmetleri

adet 8 m3|Uk hidrolik sikistirmali ¢ép kamyonu, 6 adet rémorklu
traktor

Madarlagu
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STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-FAALIYETLER-

KRITERLER
STRATEJIK e . . . .
09 Kent Kiiltiir Hayatinin Zenginlestiriimesi
AMAC
HEDEF Her Yil Ug Biiyiik Etkinlik Yapilmasi ve Bunlarla ilgili Program Bilgilerinin
9.1 . . o
NO Brosdurler ve Internet Sayfalari Araciligiyla Halka Duyurulmasi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER YIL Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
9.1.1 Mesir Festivali Her Yil Kiltir ve Sosyal lsler
Madurltga
9.1.2 Tarzan ve Cevre Festivali Her Yl Kltar ve ?0?.’{/?' Isler
Madurltga
9.1.3 Ramazan Etkinlikleri Her Yil Kiltir ve Sosyal lsler
Madurltga
HEDEF Yilin 12 Ayinda Duzenlenecek Kiulturel Etkinliklerle Sehirdeki Kulturel
9.2
NO Hayati Canli Tutmak
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER YIL Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
. . . Sirekli Her Y1l Bes |Kiiltiir ve Sosyal isler
9.2.1 Tiyatro Gosterimi Farkli Oyun Midirligi
. Sirekli Her Yil On [Kiiltiir ve Sosyal igler
9.2.2 Panel Konferans Seminer vb. Adet Oyun Mudiirligi
9.2.3 Konser Organizasyonlari Sarekli Kltar ve ?0?.’{/?' Isler
Madurltga
9.2.4 Kiiltiir —sanat kurslari Her Yil En A2 500 | Kultdr ve Sosyal Isler
Kisiye Egitim Madurltga
9.2.5 Sergi organizasyonlari dizenlenmesi Her Yil Bes Adet Kltar ve ?0?.’{/?' Isler
Madurltga
9.2.6 Ucretsiz sinema gosterimleri yapiimasi Yilda Bl.r Kez Bes | Kuiltur ve ?0?.’{/?' Isler
Film Madurltga




HEDEF 9.3 Kulturel Aktivitelerin Duzenlenecegi Tesislerin Sayisinin Arttirllmasi ve
NO ) Surdurulebilirliginin Saglanmasi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER YIL Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
_ 2010 - 2012 Fen isleri Mudarlaga,
9.3.1 Iki adet genclik merkezi ve/veya gocuk kultir evi yapimi Her Y1l Bir Adet Kaltar veN?(;)syal Isler
Fen igleri MidurlGgu,
9.3.2 Kaltar Sitesinin tadilat ve onarimi 2012 Kultir ve Sosyal Isler
Md.
Fen igleri MudurlGgu,
9.3.3 5 adet Mahalle Kresi Yapimi 2010-2014 Kultir ve Sosyal Isler

Md.
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R4 STRATEJIK AMACLAR-HEDEFLER-FAALIYETLER-
At :
KRITERLER
STRATEJIK 1 O Dezavantajli Kesimlerin Sosyo-Ekonomik Durumunun
AMAGC Geligtirilmesi
HEDEF Yaslh ve Bakima Muhta¢ Vatandasglarimiz ile Engelli Hemserilerimizin
10.1 s .
NO Hayat Standartlarinin Gelistirilmesi
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER YIL Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
65 yas Ustlindeki hemsehrilerimiz ve engelli vatandaslarimiza ‘{'a?'”.?ﬁ.“zr‘.?e.t.'e”
10.1.1 onelik olarak "Belediye Hizmet Karti" projesinin hayata gegirilmesi 2011 Mudurlugu,Kultar ve
y y pro) yata gee Sosyal Isler Md.
Yap! hastenesi projesinin hayata gegirilerek génulli - {
10.1.2 | hemsehrilerimiz eliyle ihtiyag sahibi vatandaslarimiza yonelik bina 2010-Sarekli Kltar ve ?0?.’{/?' Isler
. . . . Madurltga
tadilat hizmet verilmesi
101.3 Toplu tagima sisteminin engelli valt:landagflarlmlzm ihtiyacina uygun 2010-2011 Ulaglrp I:hzm?tlen
hale getirilmesi Mudarlagu
Yaya gegitlerinin yol ve caddelerin bir program dahilinde engelli Ulasim Hizmetleri
10.1.4 L . 2010-2014 e e e
vatandaslarimiza uygun hale getirilmesi Mudarlagu
Engelliler koordinasyon merkezi hizmetlerinin kapsami ve hizmet Kultir ve Sosyal Isler
10.1.5 SR C . 2011-2014 e
verdigi kisi sayisinin geligtiriimesi Mudarlagu
HEDEF Hizmet Destegine ihtiyag Duyan Hemsehrilerimiz igin Tesis Kapasitesini
10.2 L e o
NO Gelistirmek ve Moral Destek Saglamak
Faaliyet/ YAPILACAK FAALIYETLER YIL Takibinde Sorumlu
Proje No Birim/Birimler
. . R Fen igleri
10.2.1 Sokakta yasayan bi maeklelagndnu(r)tl??jlslr\]/qzt;ndaglarlm|z igin fiziki 2011 Miidirliga Kiltdr ve
yap ¥ Sosyal isler Md.
. . N G Saglik igleri
10.2.2 Belediye gezici ﬁagllkl ekibi Ikulrularak hemsehrilerimizin bir kisim 2010 Miidarliga, Kiiltir ve
saglik hizmet ihtiyacinin karsilanmasi ;
Sosyal Isler Md.
Kimsesiz bakima muhtag yaslilar icin kurulmus olan huzurevi gibi Kultir ve Sosyal Isler
10.2.3 . O SR, 2010-2011 e
tesislerin teknik, fiziki ve idari kapasitesini gelistirmek Mudarlagu
_ Kdiltir ve Sosyal igler
10.2.4 Ihtiyag sahibi hemsehrilerimize gida ve giyim destegi saglamak Surekli Madurltgu,Zabita
MudurlGgu
Ekonomik ve sosyal agidan gigsiiz durumda bulunan kadinlara Kiiltiir ve Sosval isler
10.2.4 mesleki egitim verilmesi ve bu statldeki ¢cocuk sahibi kadinlarin 2010-2014 © >osyalls
. R L . Madurltga
Ucretsiz gundiz kresi hizmetinden yararlandiriimasi




