Golcuk Belediyesi

Stratejik
Plani

2025-2029

\1/ ~p1 gu= =
etz GOLCUK
=" BELEDIYESI

www.golcuk.bel.tr









Belediye Baskaninin Sunusu

Sevgili Hemsehrilerim,

Saygideger Meclis Uyelerim,

Adalet
Liyakat
istisare diisturuyla,

Golclk’e yeni bir vizyonla; Gonil Belediyeciligi anlayisimizla, gonil baglarimizi gliglendirerek,
birlikte yonetim ilkesiyle ve ortak akh kullanarak, ticari, sosyal ve kiltiirel anlamda ¢ekim merkezi
modern bir Golcliik olusturmak igin; tevazu, samimiyet ve gayret ile canla basla ¢alisacagimiz
yeni bir doneme daha hep birlikte adim atiyoruz.

Gonul belediyeciliginden maksadimiz; hemsehrilerimize hizmetkar olmak ve kalici eserler
Uretmek, sehri elbirligi ile ydnetmek suretiyle gonullere girmektir.

insan sehrin, sehir de insanin aynasidir. Goniilde her ne var ise, sehir olarak yansir gdziimiize.
Hic kuskusuz, insan merkezli sehirler insa etmek, sabir ve uzun soluklu bir calisma ve gayret
gerektirir. Bilgiyi, teknolojiyi ve halkimizin katilimini ekleyerek bir ortak akilla, cevre sagligina
duyarli, hemsehrilerimizin yasam konforunu en Ust seviyeye ulastiran, sirdurilebilir kalkinmayi
hedefleyen yonetimimizle, aidiyetimizden gurur duyacagimiz Golclik’t hep birlikte insa etmeye
devam edecegiz.

Onceligimiz; ydnetsel acidan seffaflik, demokratik katilimcilik, hizmet acisindan da esitliktir.
Gonll belediyeciligi siariyla; tabiatla ve insanla uyumlu, insan ruhuna huzur veren sokaklari,
medeniyet mirasimizla bittnlesmis bir Golclk icin azimle calisiyoruz.

Hemsehrilerimizin huzurla Goélcik’te vakit gegirmelerini ve Golclik’te kazanilanin Goélcik’te
harcanmasini saglamayi ve bu amacgla D-130 Karayolunun alti ve Ustl ile bitlinlesmis, ticari,
sosyal ve kulturel anlamda gelismis ve ¢ekim merkezi haline gelmis, mutlu insanlarin yasadigi
Ulasli’dan Yazlik’a modern ve mireffeh bir Golcliik hedefliyoruz.

Degerli hemsehrilerim bu stratejik plan “Once Millet, Once Memleket” ve “Goniil Belediyeciligi”
anlayisiyla, vizyonumuzu tanimlamak tizere hazirlanmistr.

En temel vaadimiz sehrimizi hemsehrilerimizle birlikte ydonetmektir.

Daha mutlu, yasam kalitesi cok daha yliksek Golcik’u birlikte insa etmek arzusuyla; gayret
bizden, muvaffakiyet Allah’tan.

Ali Yildirhm SEZER
Golciik Belediye Bagkani
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Belediyelerde Stratejik

Planlamanin Onemi

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari cercevesinde belediyelerde uygulanmakta
olan stratejik yonetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi 6nceliklerin
belirlenmesi, bitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin
stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun
Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesine temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;
e Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasiimasi

e Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve mimkin oldugunca
genis bir uzlasma saglanmasi

e Bu konuma ulasmak icin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini
arayarak ne yapmasi ve nasll bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir stirectir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek Uzere iki temel arag kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi cesitli islevlerin mekan
Uzerindeki dagihimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi

2) Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklari gergevesinde kaynak kullanim 6nceliklerini
belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski icinde olmayan bu iki planlama sireci, birbirinden etkilenerek
sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak i¢cin mekansal, kurumsal, toplumsal boyutlari olan yol
haritasini olusturur.

Belediye stratejik plani yalnizca belediye tiizel kisiligi icinde yer alan daire, mudurlik, sube
gibi hizmet veya destek birimlerine yon veren bir belge degildir. Ayni zamanda;

1) Belediyelere bagli, ayri biitceli ve kamu tiizel kisiligine haiz su ve kanalizasyon, ulastirma
ve benzeri hizmetleri yuriten bagli idareler,

2) Belediyelerin dogrudan ya da bagli idareleri ve ortak olduklari sirketlerce sermayesinin
yuzde 50’sinden fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik bir cerceve sunar.
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Stratejik Planlamanin

Hukuki Cercevesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesine gore;

Stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans o6lgitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlariniigceren plan” olarak tanimlanmistir.

Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve dlgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un 9. maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma
planive programlarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Cumhurbaskani
yetkili kiinmistir. Bu kapsamda yenilenen Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

24/07/2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 13 sayili Strateji ve Blitce
Baskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile birlikte stratejik planlama ve
performans programlariile faaliyet raporlarina iliskin merkezi uyumlastirma rol( Strateji ve Blitce
Baskanligina verilmistir. S6z konusu gorev kapsaminda stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlarina iliskin t¢ ayri yonetmelik birlestirilmis ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar, Performans Programlari ve Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik 22/04/2021
tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmistir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayil
Belediye Kanunu’yla nifusu 50.000 ve lzerindeki tim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve
5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu’yla blylksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla
yukimladur.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la tiim kamu idarelerinde
strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik ile stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonuyla gorevlendirilmistir.

16/10/2020 tarihli ve 7254 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Kamu idareleri, biitgeleri ile stratejik plan ve performans
programlarini izlemek ve degerlendirmek amaciyla nesnel, sistematik ve diizenli olarak veri
toplar ve analiz eder. izleme ve degerlendirme sonuclari idare faaliyet raporlarinda gosterilecegi
diizenlenmistir.
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Bir Bakista Stratejik Plan
-]

Gonul baglanmizi gliclendirerek, adil, erisilebilir, Yonetsel acidan seffaflik, demokratik katiimcilik,
vizyoner, yenilikci, cagdas, dinamik, kapsayici hizmet acisindan esitlik, “insan Sehrin, Sehir
belediyecilik anlayisiyla, birlikte yonetim de insanin Aynasidir” anlayisiyla tabiatla ve
ilkesiyle ve ortak akl kullanarak, ticari, sosyal insanla uyumlu, insan ruhuna huzur veren,
ve kulttrel anlamda modern bir Golcik sokaklari medeniyet mirasimizla bittinlesmis
olusturmak. bir Golcuk.

Temel Degerler

“INSAN SEHRIN, SEHIR DE INSANIN AYNASIDIR” anlayisiyla hemsehrilerimize hizmet etmek.
SEHIR PLANLARINI uzun vadeli, erisilebilirlik ilkesi ve hakkaniyete uygun sekilde hazirlamak.
KENTSEL DONUSUM calismalarini vatandaslarimizin ihtiyaclarina gore yiriitmek.

TARIHI ILE UYUMLU SEHIR anlayisi ile sehrimizi kendi 6zelliklerine uygun sekilde gelistirmek.

AKILLI SEHIRLER uygulamalariyla teknolojinin tim imkanlarini hemsehrilerimizin hizmetine
sunmak.

CEVREYE SAYGILI SEHIR anlayisi ile belediye hizmetlerinde tabiattaki canli veya cansiz tim
varliklara uyum gozetmek.

SOSYAL BELEDIYECILIK calismalarina énem vererek; dogrudan insana dokunan hizmetleri
ve projeleri yayginlastirmak.

HALKLA BIRLIKTE YONETIM ilkesiyle, sehirle ilgili tiim énemli kararlari; adil, kapsayici bir
yaklasimla hemsehrilerimiz ile birlikte almak.

TASARRUF VE SEFFAFLIK hassasiyetiyle; belediyenin kaynaklarini hem dogru, hem de seffaf
bir sekilde kullanmak.

DEGER URETEN SEHIRLER anlayisi ile; kiiltiir ve ekonomi basta olmak (izere her alanda
hayat kalitesini ylkseltecek stirdirulebilir, kalkinmaci, ¢agdas, glcli, yenilikci ve dinamik
yaklasimlar gelistirmek.
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Bir Bakista Stratejik Plan

Amag ve Hedefler

AMAC-1 Katilimci ve istisareye dayali bir y6netim anlayisiyla, hizmetlerin yiiriitiilmesinde
etkin koordinasyon ve is birligini saglamak.
Vatandaslar, ulusal ve uluslararasi kuruluslar, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
HEDEF-1.1 kuruluslari ve diger kurumlar ile belediye iliskilerini gelistirmek, kent konseyi ¢alismalarini
desteklemek.
HEDEF-1.2 Vatandaslarimiz tarafindan iletilen sorun, talep ve 6nerilere muhtarlarimiz ile koordinasyon
’ ve is birligi icinde ¢éztimler Gretmek.
HEDEF-1.3 ilcemize katki saglayacak bilimsel, sanatsal, kiiltiirel vb. projeler yiiriitmek.
HEDEF-1.4 Hukuki stireglerin etkin bir sekilde yiritilmesini saglamak.
AMAC-2 Kurumsal kapasite ve mali yapiyi gelistirmek.
HEDEF-2.1 Stratejik yonetim klturi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirilarak, belediye hizmetlerinde
’ verimlilik, katihimcilik, saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamak.
HEDEF-2.2 Kaynaklari verimli kullanmak, mali disiplini saglamak ve mali yonetim sistemini
gliclendirmek.
HEDEE-2.3 Kurumumuzun insan kaynaklari yonetimini gelistirmek ve ilce istihdamini artirmaya yonelik
’ kamu ve Ozel sektor ile vatandas arasinda koordinasyon saglamak.
HEDEF-2.4 is sagligi ve giivenligi hizmetlerini daha etkin ve verimli hale getirmek.
HEDEF-2.5 Kurumsal karar verme sureglerini, evrak ve arsiv hizmetlerini etkin olarak yuriitmek.
AMAG-3 Halkimizin sosyal ve kiiltiirel etkilesimine imkan saglayacak yesil alanlar, parklar,
spor alanlari olusturmalk, sportif faaliyetler diizenlemek ve destek saglamak.
HEDEF-3.1 ilcemizde bulunan spor kuliiplerinin faaliyetlerini desteklemek, vatandaglarimizin sportif
’ faaliyetlere katilimini artirmak.
HEDEE-3.2 Spf)r alanlarini ve etkinlik sayisini artirarak, her kesimden Golctkli'nlin spora erisimini
saglamak.
HEDEF-3.3 Park ve yesil alanlarin korunmasi ve bakimlarinin yapilmasini saglamak ve miktarini artirmak.
HEDEE-3.4 Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici hizmetleri yayginlastirmak ve
’ erisilebilirligini artirmak.
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Bir Bakista Stratejik Plan

Amagc ve Hedefler

AMAC-4 Cevreye duyarli, afetlere hazirlikli, saglikli ve giivenli bir kent olusturmak.
HEDEF-4.1 Atiklarin etkin toplanmasini saglayarak hizmet kalitesini yikseltmek.

HEDEF-4.2 Cevre ve toplum sagligini koruyucu hizmetleri gelistirmek.

HEDEF-4.3 Sifir atik uygulamalarini yayginlastirmak, atik bilincini ve farkindahgini artirmak.
HEDEF-4.4 Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesini artirmak.

HEDEF-4.5 Zabita denetim ve kontrol hizmetlerinin sirekliligini saglamak ve etkinligini artirmak.

Kent kimligini on plana ¢ikaran, katilimci, suirdiiriilebilir, erisilebilir, sehircilik

AMACGC-5 . .
ilkelerine uygun kentsel tasarimlar yapmak.
HEDEF 5.1 Sehir planlama ilkelerine uygun modern kent planlari hazirlamak.
HEDEF 5.2 Yapi kontrol faaliyetlerinin etkinligini artirmak, kagak ve mevzuata aykiri yapilasmayi
’ onlemek.
HEDEF 5.3 Belediye tasinmazlarini ve kamulastirma islemlerini etkin ve fonksiyonel sekilde yonetmek.
HEDEF 5.4 Sehircilik ilkeleri ve planlama esaslarina uygun olarak imar hizmetlerini gerceklestirmek.
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Bir Bakista Stratejik Plan

Amagc ve Hedefler

AMAC-6 insan odakl, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde saglandig,
yasam kalitesi yliksek, deger lireten sehir olusturmak.

HEDEE 6.1 ilcemiz genelinde yollarin yapim, bakim ve onarim islemlerini yiiriitmek ve mevcut yollarin
’ kalite standartlarini gelistirmek.

HEDEF 6.2 Yasam kalitesi ylksek, glivenli, afetlere direngli Golciik icin kentsel donlistim ¢alismalarini
’ yurttmek.

HEDEF 6.3 Modern, ¢cagdas ve yasanabilir Golclk icin altyapi, Ustyapi yapim, bakim ve onarimlarini
’ yapmak ve kapasitelerini gelistirmek.

HEDEF 6.4 Sosyal, kultlrel tesisler yaparak halkimizin kullanimina sunmak, erisilebilirlik ve kapsayicilik
' ilkesi gercevesinde kamusal alanlar inga etmek.

HEDEF 6.5 Kultdr varliklarinin korunmasi igin restorasyon uygulama ¢alismalari yapmak.

AMAG-7 Golciik'li egitim, kiltiir ve sanat faaliyetlerinin 6n plana giktigi 6rnek bir ilge

yapmak.

HEDEEF 7.1 Okuma kdltirtinin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi amaciyla kutiiphanecilik hizmetlerini
’ gelistirmek.

HEDEF 7.2 Kiltirel degerlerimize uygun, birlik ve beraberlik duygusunu gelistiren kiltir, sanat ve egitim
’ etkinlikleri gergeklestirmek.

HEDEE 7.3 Halkimizin sanatsal, kiiltlirel, mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitim ve faaliyetlere,
' erisim ve katilim olanaklarini artirmak.

HEDEE 7.4 Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile kariyer planlamalarina katki saglayacak faaliyetleri
' artirmak.
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Bir Bakista Stratejik Plan

Amagc ve Hedefler

AMAC-8 Sosyal yardim ve sosyal hizmetleri, vatandas odakli sosyal hizmet anlayisi ve firsat
esitligi gozeterek sunmak.
HEDEF 8.1 Sosyal yardim ve hizmetler alt yapisini gliclendirmek, cesitliligini ve kapsayicihgini artirmak.
HEDEF 8.2 Engellilere yonelik hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilarak, toplumsal yasamin tim
’ alanlarina katilimlarini ve erisilebilirligini saglamak.
HEDEF 8.3 Mezarlik, cenaze nakil ve defin hizmetlerinin etkin, kaliteli ve glivenli bir sekilde sunulmasini
’ saglamak.
AMAC-9 Belediye faaliyetleri hakkinda kamuoyunun bilgilendirilmesini ve
vatandaglarimizin hizmetlerimize kolay bir sekilde ulagmasini saglamak.
HEDEF 9.1 Belediye hizmet ve faaliyetlerinin bilinirligi ve tanitimini saglamak tzere etkili medya,
’ iletisim politikalari tretmek.
HEDEF 9.2 Bilgi ve iletisim sistemlerini gelistirmek ve belediyecilik uygulamalarini yayginlastirmak.
AMAC-10 Kentsel yasam kalitesini artirmaya y6nelik, hizmet araglarini ve siireglerini etkin
bir sekilde yonetmek, hizmette siirekliligi saglamak.
Hedef 10.1 Belediye hizmet araglarini etkin bir sekilde yonetmek, vatandaslarimiza kaliteli hizmet
vermek.
Hedef 10.2 Vat.anda'§ odakh hizmet anlayisi ile kentsel donati imalatlarini yapmak, kentsel yasam
kalitesini artirmak.
Hedef 10.3 Belediye hizmetlerinin sunumunda birimlere destek saglamak, kamusal ve sosyal alanlari
hazirlamak.
Hedef 10.4 Destek siiregleri strekli gelistirilerek, belediye hizmetlerinde kalite ve verimliligi artirmak.
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Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi
Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri
. . Hedeflenen
Degeri S
Degeri
6 Katihm saglanan ulusal ve uluslararasi konferans, egitim, calistay, toplanti 6
vb. etkinlik sayisi
5 Sivil toplum kuruluslari, dernek, Kent Konseyi vb. kuruluslar ile ortaklasa 5
yapilan faaliyet sayisi
7000 e belediye kullanici sayisi 8000
20 e belediye sayfasindan gerceklestirilen tahsilatin toplam tahsilata oraninin 25
artirilmasi %
85 Performans programina uyum orani 87
25 Merkez Kentsel Donilisim Projesi'nin tamamlanma orani 100
- Donanma Parki yapiminin tamamlanma orani 100
- Eski Sanayi Alani Yasam Merkezi'nin tamamlanma orani 100
- Atik Getirme ve Egitim Merkezi'nin tamamlanma orani 100
- Ciftlik Sosyal Yasam Alani tamamlanma orani 100
- Hasaneyn spor kompleksi ilave antrenman sahasi yapimi 100
- Halidere Hamami restorasyonu tamamlanma orani 100
Korunmasi gerekli kiltir varligi olan evin (mulkiyeti Golclik Belediyesi'ne 100
ait) restorasyonunun tamamlanma orani
1 Kurulumu yapilan Mobil Atik Merkezi sayisi 5
40.000 Yeni yapilan asfalt yol miktari (m?) 50.000
40.000 Yapilan parke yol miktari (m?) 45.000
3 Kurulumu yapilan gocuk oyun grubu sayisi 15
45.000 Kutliphanelerden faydalanan kisi sayisi 47.000
6 Hobi amacli kurslarin brans sayisi 6
6 Engelsiz Yasam Merkezi'nde diizenlenen kurs sayisi 6
21 GOLMEK kursu diizenlenen merkez sayisi 21
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Stratejik Plan

Hazirlik Sureci

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6l¢utlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plandir. Stratejik planlar kurulusun gelecege iliskin misyon ve
vizyonunu, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedeflerini, performans gostergelerini, performans
izleme ve raporlama faaliyetlerini kapsar. Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
kamu idarelerince hazirlanacak olan stratejik planlar; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimina, hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasina katkida bulunacaktr.

Bu kapsamda; 30.04.2024 tarih ve 96639 sayili yazi ekinde mudurliklere gonderilen
“Stratejik Plan Genelgesi” ile belediyemizde 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik calismalari
baslatilmistir. Genelge ile ¢alismalari Gst diizeyde yonlendirmek, stratejik planlama ekibini ve
hazirlik programini onaylamak, stirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmek, harcama
birimlerinin stratejik planlama silirecine aktif katilimini saglamak ve tartismali hususlari
goriserek karara baglamak Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in 8. maddesi geregi; stratejik planlama
surecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bu faaliyetlerden sorumlu
birim ve kisileri, asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman cizelgesini,
Stratejik Planlama Ekibi Gyelerinin isimlerini iceren “Golciik Belediyesi 2025-2029 Stratejik
Plani Hazirlik Programi” olusturulmustur.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari Strateji Gelistirme Mudurligi koordinasyonunda
yuratalmastar.
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Belediyemizin 2025-2029 donemine iliskin stratejik plan hazirlik slirecindeki asamalar
asagida yer alan tabloya uygun olarak yiratilmastar.

Stratejik Plan Ana
4 Stratejik Planlama Alt Asamalar Sorumlusu
Agsamalari
Strateji Gelistirme Kurulu Olusturulmasi el BT
Hazirlik Dénemi Stratejik Plan Genelgesinin Duyurulmasi
Calismalari ve Hazirlhk Harcama Birimleri
Programi Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Mudurlugi
Hazirlik Programinin Hazirlanmasi Strateji Gelistirme Kurulu

Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Strateji Gelistirme Kurulu
e Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Durum Analizi Stireci U P
Strateji Gelistirme Mudurlugi
Paydas Analizi Harcama Birimleri

Kurulus ici Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Misyon Bildirimi Belediye Bagkani
Gelecese Baki Stratejik Planlama Ekibi
2 g Vizyon Bildirimi Strateji Gelistirme Mudurlugi

Strateji Gelistirme Kurulu
Temel Degerler

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Belediye Bagkani

Stratejik Planlama Ekibi
Harcama Birimleri

Strateji Gelistirme Mudurlugi
Strateji Gelistirme Kurulu

Performans ve Gostergelerin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme

Faaliyet ve Projeler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Taslak Stratejik Planin Belediye Enciimeni'ne
Sunulmasi

Taslak Stratejik Planin Belediye Meclisi'ne
Sunulmasi

Strateji Gelistirme Mudurlugi

Stratejik Planin Kitap Haline Getirilmesi

Nihai Stratejik Plan S PR
Onaylanan Stratejik Planin Kamuoyuna Strateji Gelistirme MudurlGgu

Duyurulmasi Bilgi islem Midirltgi
Stratejik Planin Cumhurbagkanhgi Strateji ve
Butge Baskanligi'na Gonderilmesi

- Strateji Gelistirme Mudurlugi
Stratejik Planin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Bakanligi'na Génderilmesi

Stratejik Plan izleme Raporlari

Belediye Baskani

izleme ve Degerlendirme . . . Strateji Gelistirme Mudurlaga
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari T

Faaliyet Raporlari
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Belediyemizin 2025-2029 dénemine iliskin stratejik plan hazirlik stirecindeki asamalar ve
gerceklestirilecek faaliyetler asagidaki zaman cizelgesine uygun olarak yiratilmustar.

SIRANO STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI TARIH
1 Nisan
Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Genelge ile Duyurulmasi
2 .. 0
Stratejik Plan Hazirhk Ekibinin Kurulmasi
3 o Mayis
Strateji Gelistirme Kurulu Toplantisi
4 ..
Stratejik Plan Hazirlik Programinin Olusturulmasi
5 . .
I¢ ve Dis Paydas Analizi
Kurumsal Tarihge, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
6 Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi .
. . Haziran
Kurulus Igi Analiz (Insan Kaynaklari, Kurum Kaltird, Fiziki Kaynaklar,
7 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi, Mali Kaynak), PESTLE Analizi ve GZFT
Analizi, Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
8 . . - o . . .
Misyon ve Vizyon Tespiti, Temel Degerlerin Belirlenmesi
9 . . . .
Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi
10 . - . - -
Performans Gostergelerinin ve Degerlerinin Tespiti
Temmuz
11 . o . .
Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi
12 Stratejik Planda Belirlenen Hedeflerin Plan D6nemi Tahmini
Maliyetinin Belirlenmesi
13 Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi ve Ust Yonetime
Sunulmasi .
Agustos
14 .. . . .
Stratejik Planin Belediye Enclimenine Sunulmasi
15 .. . .
Stratejik Planin Belediye Meclisine Sunulmasi
16 Stratejik Planin Cumhurbaskanlig Strateji ve Bltce Baskanligi ve Ekim
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgina Gdonderilmesi
17 Stratejik Planin Kamuoyuna Duyurulmasi ve Belediye internet
Sitesinde Yayinlanmasi
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Strateji Gelistirme Kurulu

olusmaktadir.

Gorev Adi Soyadi Unvani
Kurul Bagkani Ali Yildirm SEZER Belediye Baskani

Uye Kemal KAHRAMAN Belediye Baskan Yardimcisi
Uye Ahmet KARADAG Belediye Baskan Yardimcisi
Uye ibrahim UZUNER Belediye Bagkan Yardimcisi
Uye Mehmet Nuri BARIS Belediye Baskan Yardimcisi
Uye Mehmet UZUN Belediye Baskan Yardimcisi
Uye Samed SIRMA Belediye Bagkan Yardimcisi
Uye Vedat EREN Belediye Baskan Yardimcisi
Uye Abdiilkadir GUL Kentsel Déniisiim Mudiir V.
Uye Ayse Tuba SARIGUL Kiltiir ve Sosyal isler Mudiir V.
Uye Ebubekir Fatih BAYRAM Dis iliskiler Mudiir V.
Uye Engin COLAK Yapi Kontrol Muddr V.
Uye Erciment SARAL iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midiri
Uye Erdal OZDENiz Emlak ve istimlak Madiir V.
Uye Erding YAZICI Zabita Miduirii
Uye Erman SUAN Bilgi islem Mud(iri
Uye Gllgin KESAL Strateji Gelistirme Mudurd
Uye Hakan KAYABASI Hukuk isleri Miidir V.
Uye Hulusi UZUNER Sosyal Yardim isleri Mudiirii
Uye Malik ANCAZA Destek Hizmetleri Miiduri
Uye Mehmet ERDOGAN Makine ikmal Bakim ve Onarim Midiir V.
Uye Mehmet Oktay KELER Park ve Bahgeler Muddiri
Uye Murat AYDOGDU Genglik ve Spor Hizmetleri Midur V.
Uye Murat KAHRAMAN Mubhtarlik isleri Miidiir V.
Uye Mustafa Emrah KURAKBELLI Ozel Kalem Midiri
Uye Nihat Nuri BASTURK Fen isleri Miidiirii
Uye Osman FIDAN Afet isleri Mudiirii
Uye Selim KARTAL insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii
Uye Serhat YILDIRIM Mali Hizmetler Mudur V.
Uye Serkan AKSOZ Temizlik isleri Mid(ir V.
Uye Serkan AKSOZ Cevre Koruma ve Kontrol Miidiir V.
Uye Serkan SIDAL Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiir V.
Uye Sezgin BALTURK Yazi Isleri Mudiiri
Uye Yesim GUMUSBAS imar ve Sehircilik Miidiri

. . ” A
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Strateji Gelistirme Kurulu,
asagidaki ekip liyelerinden




Strateji Gelistirme

Kurulunun Gorevleri

Stratejik Plan Hazirlama Ekibini ve
Hazirlik Programini onaylamak,

Slrecin ana asamalari ile ciktilarini
kontrol etmek,

Harcama birimlerinin stratejik planlama
slirecine aktif katilmini saglamak ve
tartismali hususlari goristp karara
baglamak,

Alternatif misyon ve vizyon ile temel
degerler taslaklarindan yararlanarak
misyon, vizyon ve temel degerlere son
seklini verir,

Amag, hedef, performans gostergeleri,
faaliyet ve projeleri degerlendirerek
nihai hale getirmek.
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Strateji Planlama Ekibi,

Stratejik Planlama Ekibi

asagidaki ekip liyelerinden

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
Asil Uye Adi Soyadi Yedek Uye Adi Soyadi Birimi Ekipteki Gorevi

Samed SIRMA Baskan Yardimcisi Ekip Bagkani
Gllgin KESAL Strateji Gelistirme Mudura Uye/Sekreterya
Aydin GURDAL Coskun ABIS Makine ikmal Bakim ve Onarim Mudiirliigi Uye
Aykut BALTA Enes OZGULER Genglik ve Spor Hizmetleri Miidurlugu Uye
Aynur MUSTECAPLIOGLU Zeynep YENIDOGAN Emlak ve istimlak Midurligi Uye
Dogukan AYDIN Mukaddes BIRCAN Bilgi islem Mudurlugi Uye
Ebubekir Fatih BAYRAM Dis iliskiler Mudirligi Uye
Emel CEYHAN Zeynep CENGIz Ozel Kalem Mudiirligii Uye
Emine ATABAS Tenzile KESKIN CALIK Strateji Gelistirme MudurlGgu Uye
Erciiment SARAL iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidirligi Uye
Fatih USTUNER Hakki DENiZ Kiltir ve Sosyal Isler Midirligi Uye
Mehmet Arif OZDEN Muhammet Serdar SEZER Yapi Kontrol Mudurlugi Uye
Melek KIZILIRMAK Mehmet OZBAY Kentsel Donusim Mudurliga Uye
Metin Cem ZEYBEKOGLU Sedat BODUR Zabita Miidiirligi Uye
Mine GURBUZ OZTEN Gokay MAT Temizlik isleri Midurluga Uye
Murat KAHRAMAN Mubhtarlik isleri Mudiirliigii Uye
gf\s;f: Zihsan ERKMAN Enes COMLEKCIOGLU Destek Hizmetleri Midarliiii Uye
Nida ACMAZ Muhammet Hakan YILDIRIM | insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi Uye
Osman FiDAN Afet isleri Mudurlugi Uye
Omerhan AYDIN Buket KADAK Cevre Koruma ve Kontrol Mudurliga Uye
Selma AKCA Ramazan DEMIR Sosyal Yardim isleri Midirligi Uye
Senanur KILIC Bilisra YELKEN Hukuk isleri Midirlagi Uye
Serpil KUGUKADA Zehra ALTUNI Fen isleri MudrlGgi Uye
Siimeyre Sumru CAKMAK Ahmet Burak OZTURK Basin Yayin ve Halkla iliskiler MidirlGgi Uye
Saziye YILGIN BESBADEM Abdul Kadir OLHAN imar ve Sehircilik Midarlaga Uye
Tuncay UZUNER Halil DINCAY Park ve Bahgeler Midiirltgu Uye
Vildan SAGIR Giilay KAR Yazi isleri Mudrltgi Uye
Zuleyha SARIER Yunus DURSUN Mali Hizmetler MudurlGgu Uye
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Stratejik Planlama

Ekibinin Gorevleri

Hazirhk Programini olusturmak,

Stratejik planlama slirecinin hazirlik
programina uygun olarak ylritmek,

Gerekli faaliyetleri koordine etmek,

Strateji Gelistirme Kurulu’nun onayina
sunulacak belgeleri hazirlamak,

Paydaslarin katkisini almak,

Misyon ve vizyon ile temel degerlere
yonelik alternatif calismalari hazirlamak,

Gerekirse alt calisma gruplari olusturmak,

Taslak amaclar ile hedefleri harcama
birimleriyle is birligi icerisinde belirlemek,

Taslak amaclar ile hedef kartlarini Strateji
Gelistirme Kurulu’nun degerlendirmesine
sunulmak Uzere nihai hale getirmek
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DURUM ANALIZ|

Kurumsal Tarihge

Golciik’iin de icinde bulundugu izmit Kdrfezinin dogal bir liman olmasi, giivenlik ve deniz ulasimi
acisindan elverisli sartlar tasimasi nedeni ile 1924 yilinda Bahriye Vekaleti kurulmus ve Golclik
tersane bolgesi olarak secilmistir.

Yavuz muharebe kruvazoriini havuzlayabilecek kapasitede bir ylizer havuzun Gélctik’te insasina
karar verilerek, 1924 yili sonunda yapimina baslanmis ve 1926 yilinda tamamlanmistir. 1927 yilinin
sonlarina dogru Tuzla’da demirli duran Yavuz muharebe gemisi, Golciik’e tasinarak onarim islemi
baslamistir.

Yavuz muharebe kruvazériiniin onarimiyla baslayan siirec ile izmit bélgesi donanmanin yeni
Ussli olarak 6n plana ¢ikmaya baslamis ve sonrasinda Golciik Tersanesinin temeli atilmistir. Yavuz
zirhlisinin tamiri nedeni ile kurulan atélyelerde calismak izere istanbul tersanelerinden gelen isci
ve aileleriyle Golclik sehrinin nifusu hizla artmaya baslamistir.

09.06.1936’da kabul edilen ve 15.06.1936 tarih ve 3012 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yeniden Dokuz Kaza Teskiline ve Kadrolarda Bazi Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Goélcik’te
ilce teskilati kurulmustur. ilce teskilinde devlet dairelerinin faaliyetine elverisli binanin Goélciik’te
bulunmamasi nedeni ile gegici olarak Degirmendere‘de kiralanan binalarda gérev yapilmaya
baslanmistir. Kisa zamanda insasi bitirilen Hikiimet Konagina 1938 yilinda gecilmis ve devlet teskilati
Golclik’te yerlesmistir.

3887 sayili “Milli Miidafaa ihtiyaclari icin Yapilacak istimlakler Hakkinda Kanun” ile hiikiimet konaginin
istimlak sahasi icinde kalmasi nedeniile il Genel Meclisince alinan bir kararla ilce teskilati, 1944 yili
Subat ayinda yeniden Degirmendere’ye nakledilmistir. ilce teskilati Degirmendere’de 10 yil kaldiktan
sonra 04.03.1954 tarihinde kabul edilen 6322 Sayili “Golcik Kaza Merkezinin Degirmendere’den
Golclik Kasabasina Kaldirilmasi Hakkinda Kanun” geregince tekrar Golcuk’e taginmistir.

17 Agustos 1999’da merkez lissti Golcik olan ve Marmara Bolgesi’'nde ¢cok genis bir cografyada
hissedilen “Golcliik Depremi” yasanmistir. Deprem gerek buyiklUgi ve etkiledigi alanin genisligi,
gerekse sebep oldugu maddi kayiplar agisindan Turkiye’nin yakin tarihini derinden etkileyen en
onemli olaylardan biridir.

06.03.2008 tarih ve 5747 sayili “Biiyliksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile Degirmendere, ihsaniye, Hisareyn, Halidere,
Ulasli ve Yazlik ilk kademe belediyelerinin tlzel kisilikleri kaldirilarak Gélctk Belediyesine baglanmistir.

12 Kasim 2012 tarihli 6360 sayili “On Ug ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alti ilce Kurulmasi
ile Bazi Kanun ve Kanun HilkmUiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Kocaeli il
mdlki sinirlariigerisinde bulunan koylerin tizel kisiligi kaldirilarak bagh bulunduklariilge belediyesine
mahalle olarak katilmistir. Bu diizenlemenin 30 Mart 2014 yerel secimlerinden sonra yurirlige
girmesi ile ilcemize bagh koylerin tizel kisiligi degiserek mahalle statlisiine donlismustir. Golcik
ilcesi 50 mahalleden olusmaktadir.
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DURUM ANALIZ|

2020-2024 Plani’nin Degerlendirmesi

Golcuk Belediyesi 2020-2024 dénemi Stratejik Plani; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu’nun 9. maddesi geregince, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi dikkate alinarak
hazirlanmistir. Belediyenin sundugu Uriin ve hizmetlerden yararlanan, belediyeden etkilenen veya
belediyeyi etkileyen ic ve dis paydaslarin gorisleri alinarak katihmci bir yontem izlenmistir. 2020-
2024 Stratejik Plani’'nda 5 stratejik amac, 30 stratejik hedef ve 172 adet performans gostergesine
yer verilmistir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 17. maddesi
geregince; Belediyemizde yeni mudurlikler olusturulmasi, stratejik planda yer alan hedeflerin
gerceklestirilmesi ile ilgili sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerin degismesi nedeniyle 2021-2024
ve 2023-2024 donemleri igin stratejik plan glincellemesi yapilmistir.

Harcama Birimleri tarafindan alti aylik donemlerde izleme raporlari, yillik donemlerde degerlendirme
raporlari hazirlanmistir. Sonuglar konsolide edilerek Uist yonetimin bilgisine sunulmus, izleme ve
degerlendirme toplantilari yapiimistir. 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan 172 adet performans
gostergesi izlenmis, gerceklesme sonuglari yillik faaliyet raporlari ile paylasiimistir.

2020-2024 donemi Stratejik Plani’'nda yer alan hedeflere gore performans basari diizeyleri(%)
asagidaki grafikte gosterilmistir.
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E ~  Yonetisim siiregleri gelistirilecek ve mali uygulamalar siirdilrilebilirlik gergevesinde kontrol altina o4

[ alinacak !

x

§ iy Belediyenin gelirleri artirilacaktir 92

T

% : Stratejik yénetim kiiltiiri kurum genelinde gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir. 100

i N Kalite Yonetim Sisteminin devami saglanacak, hizmet kalitesi arttirilacak ve personelin gelisimine 93,87

e katki saglayacak egitimler diizenlenecektir. ’|

g - Vatandaslarin sosyal ve toplumsal alandaki ihtiyaclarina cevap verecek sosyal projeler hayata 5410

o« gecirilerek, sosyal iliskiler gelistirilecektir. g

T

g e e belediye uygulamasi yayginlastirilacaktir. 94,83

i ~ alan aydinlatmasinda enerji tasarrufu yapilmasi ve yerli iiretim techizati kullanilmasi ile yeni nesil %0

o ™ aydinlatma cihazlarina éncelik verilecektir.

Y

§ w Belediyemiz faaliyetlerinin,yatirim ve projelerinin bilinirligi ve tanitimi saglanacaktir. 81,36

Y

N Kurumsal performans ve hizmet kalitesi arttirilacaktir. 100

a N

- Digital déniisiim kapsaminda belediye hizmetleri gelistirilecektir. 100

E3 w 6 i is ve isglict i dikkate alinarak genglerin istihdamini artirmaya yonelik

&= uygulamalar desteklenecektir. 100

T w .

gy Ogrencilere yénelik; istihdam, eitim ve aile hayatini uyumlastiran projeler hayata gegirilecektir. 46,29

i w Sosyal yardim programlarinin etkinligi arttirilacak, kamu kurum ve kuruluslariyla kargilikli veri o8

o ¥ paylagimi saglanacaktir.

E _:: Kiltdr, sanat etkinlikleri ve sosyal faaliyetleri toplumun her kesimine yayacak sekilde faaliyetler 69,43

e diizenlenecektir. ’

7w Sportif faaliyetlere katilim artirilacak ve ilcemizde bulunan spor kuliplerinin faaliyetleri

- N 90,25

oy desteklenecektir.

x

2a Bilisim ve iletisim alanlarinda cagdas ihtiyaglara cevap verecek hizmetler verilecektir. 80

T insan odakli dogal hayata ve tarihi mirasa saygili temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir

% & sekilde 76

= saglandig, yasam kalitesi yiiksek, deger iireten sehirler ve yerlesimler olusturulacaktir.

z s

Ry Kentsel altyapi hizmetleri insan ve gevre sagligi dikkate alinarak yerine getirilecektir. 94,12

i & Cevrenin korunmasi konusunda kamu, 6zel sektdr,sivil toplum kuruluslari arasinda koordinasyon ve bea7

i ishirligi gelistirilecek, toplum, cevre bilinci artirilacak ve etkin cevre yonetimi saglanacaktir. 4

z s

g3 Park ve yesil alanlarin miktari arttinilarak, mevcut alanlarin bakim ve onarimlari yapilacaktir. 79,82

T

% ; Sehrimizin diizen ve huzurunu sag| yonelik di 96

S

% > Kentin yasam standartlarini yiikseltecek mekansal planlamalar gerceklestirilecektir 83

zs sehircilik ilkeleri ve planlama esaslarina uygun olarak faaliyetler ve kentin ihtiyacini karsilayacak o8

g N hizmet tesislerinin proje gizimleri gergeklestirilecektir.

T

% ; Yapilagmanin plan, saglik ve gevre sartlarina uygun olusumu saglanacaktir. 100

E IS Engellilere yonelik hizmetlerin etkinligi arttirilacak ve fiziksel evre sartlari engellilere uygun hale 100

o @ getirilecektir.

ERE

g5 Gevre koruma hizmetleri gelistirilecek ve sifir atik projesi etkinlestirilecektir 96,45

Tz Hizmet sunumunda kullanilan arag gereglerin bakim onarimlari ve kentsel donati imalatlari 98,71

= yapilacaktir 4

zw

% N Kent konseyi calismalari daha aktif hale getirilecek. 85,46

zw

% o Karar alma siiregleri seffaf bir sekilde yurittlecektir. 100

z o

Fw Denetim ve hesap verebilirlik mekanizmasi giiglendirilecektir. 100

2020-2024 donemi Stratejik Plani halen yurrlikte oldugundan 2024 yilinin ikinci alt1 ay gerceklesme
verileri tahmini olarak verilmistir.

Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Plan basari diizeyi %89,72 olarak ol¢tulmustir.

2020-2024 Stratejik Plan degerlendirilmesi sonucunda hedefi 6lcmeye yonelik belirlenen performans
gostergelerinin Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde tavsiye edilen sayidan fazla belirlendigi
tespit edilmistir. 2025-2029 Stratejik Plani’'nda amag, hedef ve performans gostergeleri Belediyeler
icin Stratejik Planlama Rehberi dikkate alinarak belirlenecektir.

Golciik Belediyesi 2025 - 2029 Stratej
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Mevzuat Analizi

1982 Anayasasi’nin 127. maddesine gore “Mahalli idareler; il, belediye veya kdy halkinin mahalli
musterek ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, gene
kanunda gosterilen, se¢menler tarafindan secilerek olusturulan kamu tizel kisileridir.”

Golcuk Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda yasal yukimltltkler
ve mevzuat analizi yapilarak; belediyelerin yetki, gérev ve sorumluluklarini dizenleyen ilgili kanun

ve yonetmelikler incelenmistir.

Golcuk Belediyesi faaliyet ve hizmetlerini 5216 sayili Blylksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili
Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda

yuritmektedir.

YASAL YOKOMLULUK DAYANAK TESPIT IHTIYAGLAR
Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;
a) imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor
orta ve yiiksek 8grenim dgrenci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediyeler, il zel idareleri, bagl kuruluslari ve bunlarin iiyesi olduklari
birlikler ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in tizerindeki belediyeler, kadinlar ve cocuklar igin konukevleri 5393 sayili Kanunda yer alan hiikiimler
agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve gocuklar icin konukevleri agabilirler. genis bir perspektif ile belediyelerin yasal  |5393 sayili kanunda yer verilen
b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gereg ve malzeme ihtiyaglarini yitkiimliliiklerini belirlemistir.Genis bir Gmliiliiklerin
karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlu tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve 5393 Sayili persfektifle sunulan hizmetler nedeniyle kurumlar arasi ig birliginin gelistirilmesi,
kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimni yapabilir, korunmasi mimkiin Belediye mali kaynaklar yetersiz kalmaktadir. belediyelerin mali yapilarinin
olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga edebilir; cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapabilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere Kanunu Yikumliliklerin yiritilmesi siirecinde gliclendirilmesi, giincel mevzuat ve
spor malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatér spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve (14.madde) |diger kamu kuruluslari, ilce ive In takibi gerekli
yurt disi miisabakalarda iistiin bagari gésteren veya derece alan égrencilere, sporculara, teknik ybneticilere ve antrenérlere belediye meclisi karariyla édiil sivil toplum kuruluslar arasinda yetki goriildiigi durumlarda personele mevzuat
verebilir. Gida bankaciligi yapabilir. karmasasi ve koordinasyonun saglanmasi | egitimi verilmelidir.
Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir 6nceki yil genel biitce vergi gelirlerinden konusunda aksakliklar yasanmaktadir.
belediyeleri igin tahakkuk eden miktarin; buyiiksehir belediyeleri igin binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini gegemez.
Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.
Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yéntemler uygulanir.
Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiriilebilir.
iice belediyelerinin gérev ve yetkileri sunlardir:
a) Kanunlarla miinhasiran biiyiksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar disinda kalan gérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
b) Biiyiiksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna tasimak.
c) Sihhi isyerlerini, 2 nci ve 3 tincl sinif gayrisihhi miiesseseleri, umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.
d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayill Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile
parklari yapmak; yaslilar, engelliler, kadinlar, gencler ve gocuklara yonelik sosyal ve kilttrel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; 5216 sayil - . N A
. . - N . S e y G o o . Diger kamu kuruluslari, ilce ive ileilge
mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiiltiir ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan Biiytiksehir L . P X q A
N A X e - ) =T sivil toplum kuruluslari arasinda yetki arasinda idari, teknik ve hukuki alanlarda is
onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak; bélge otoparki, kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, Belediyesi 5 L o o o
. N karmasasi ve koordinasyonun saglanmasi  |birliginin gelistirilmesi ile mevzuat ve
islettirmek veya ruhsat vermek. Kanunu ——, e
e) Defin ile ilgili hizmetleri yuritmek. (7.madde) onularinda g
) Afet riski tasiyan veya can ve mal giivenligi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye etmek ve yilkmak.
g) Cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapmak.
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize sanayi bélgelerine taninan yetki ve sorumluluklar ile sivil hava
ulagimina agtk 1ve bu 1 bii yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.
Biiyiiksehir ve ilge belediyeleri tarim ve hayvanciligi desteklemek amaciyla her tiirlii faaliyet ve hizmette bulunabilirler.
2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu
giincellenerek, giinimiiz kosullarina uygun
ve tiim belediye gelirlerini kapsayan yeni
bir ki | baslatiimal
Kanun ile belediyelerin almas: gereken It kanan casmas: dagiatrmat,
2464 sayil ) . belediyelerin 6z gelirlerinin yani sira, genel
Belediye | /CrBh resim ve hardlar tek teksayiarak | o Jeoi pelirterinden aynilan paylarda
2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu uyarinca belirlenen vergi resim ve harclarin tahsili SR belirtilmistir. Belediyelerin yiikimlaliklerini | - o & 8 VUIEINGEVIEICE
Gelirleri . P . . da diizenleme yapilmalidir. Yapilacak yeni
yerine getirebilmeleri agisindan gelir " ) N L
Kanunu . N diizenlemelerle belediyelere yeni ve verimli
kalemleri yetersiz kalmaktadir. " . o
62 gelir kaynaklar saglanmali, meveut
vergi ve harglar gii iz kosullarina uygun
hale getirilmeli, giincelligini kaybeden vergi
ve harglar kaldirilmalidir.
Yasal yikimlilikler timiyle yerine Diger kamu kurum ve kuruluslari ile is ve
3194 sayil getirilmekte olup, kurumlar arasi yetki islem birligi saglanmali, giincel imar
5 i B - Lo ) : U catismasi ve koordinasyonda sorunlar Mevzuati ve uygulamalari ile ilgili
3194 sayil imar Kanunu ve ilgili yasal mevzuat uyarinca yapilann ruhsat ve iskan igslemlerinin yapilmasi, kacak yapilarla ilgili is ve islemlerin imar Kanunu . I ) ) o ) . .
erceklestirimesi, imar plani, tadilat, revizyon, 18 madde uygulamalari vb. islemlerin yapilmasi ve ilgil yasanmaktadr. Imar le lgl is ve islemlerin | personele gerekli egtim verilmeli, gereki
e bIELGIENT pUTIER iE b L2 U8 | teknik, idari ve hukuki yonleri goriildiigi durumlarda teknik ve hukuki
yénetmelik N . PR . .
bulundugundan miisterek calismalar bilgi sahibi uzmanlar ile miistereken
yapilmasi gerekliligi tespit edilmistir. calismalar yapiimalidir.
Kabahatler Kanunundaki kabahatlerin
5326 sayili st i
Kabahatler az olmasi ve Kanunu kabahatler
5326 sayili Kabahatler Kanunu ikinci Kisim Gesitli (madde32-43) yiritilen islemler Kanunu kapsaminda uygulanan cezalarin caydirici | yeniden tanimlanmali ve yaptirimlar

olmamasi kamu yarari ve diizeninde
aksakliklara neden olmaktadir.

caydirici olacak sekilde giincellenmelidir.
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Yukarida incelenen ana mevzuatlar disinda belediyelere gorev ve sorumluluk yikleyen diger ilgili
kanunlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kanun Adi Kanun No

Beledive Kanunu 5393
Blyiiksehir Belediye Kanunu 5216
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 5018
Beledive Gelirleri Kanunu 2464
Devlet ihale Kanunu 2886
imar Kanunu 3194
Kabahatler Kanunu 5326
Hayvanlari Koruma Kanunu 5199
Kamulastirma Kanunu 2942
Afet Riski Altindaki Alanlarin DénUstirilmesi Hakkinda Kanun 6306
Kilttr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu 2863
Kamu ihale Kanunu 4734
Damga Vergisi Kanunu 488
Kamu Gorevlileri Sendikalar ve Toplu S6zlesme Kanunu 4688
is Saghg ve Guvenligi Kanunu 6331
Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu 3628
Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu 5686
Hukuk Muhakemeleri Kanunu 6100
Cevre Kanunu 2872
isyeri Agma ve Galisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun 3572
Bilgi Edinme Hakki Kanunu 4982
Yapi Denetimi Hakkinda Kanun 4708
Tasinir Mal Yonetmeligi Kanunu 5163
Sosyal Hizmetler Kanunu 2828
Resmi Yazismalar Kanunu 6321
Kamu ihale Szlesmeleri Kanunu 4735
is Kanunu 4857
Vergi Usul Kanunu 213
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun 6183
Kefalet Kanunu 2489
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu 5510
Hazineye ait Taginmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun 4706
Harcirah Kanunu 6245
On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi Ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun Ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik 6360
Yapilmasina Dair Kanun

Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun 3071
Olgiiler ve Ayar Kanunu 3516
Devlet Memurlari Kanunu 657
Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu 5434
Turk Borglar Kanunu 6098
Gelir Vergisi Kanunu 193
Karayollari Trafik Kanunu 2918
Kiyr Kanunu 3621
Turk Ceza Kanunu 5237
Gecekondu Kanunu 775
Yipranan Tarihi ve Kulttirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullaniimasi Hakkinda Kanun 5366
il idaresi Kanunu 5442
Bliyiiksehir Belediyesi Sinirlari igerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun 5747
Kat Mulkiyeti Kanunu 634
Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu 5403
iskan Kanunu 5543
Tebligat Kanunu 7201
Engelliler Hakkinda Kanun 5378
il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerineden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun 5779
Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerin Yargilanmasi Hakinda Kanun 4483
Kamu Gorevlileri Etik Kuruku Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun 5176
Emlak Vergisi Kanunu 1319
Katma Deger Vergisi Kanunu 3065
Sayistay Kanunu 6085
iller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun 6107
Elektronik Haberlesme Kanunu 5809
Elektronik imza Kanunu 5070
Mahalli idare Birlikleri Kanunu 5355
Tasit Kanunu 237
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu 6698
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar
Belgesi

397.5- Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak,
muhasebe ve harcama
sistemlerinin bilisim altyapisi gliclendirilecek,

?t ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu

= idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve

§ boylece kamu harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.

> Maliye Politikasi

E 401.3- Kamu gelirlerinin tahsilat performansi

§ artirilacak, vergi cezalari caydiricihgi glclendirecek sekilde gozden

,‘:‘; gecirilecektir.
402- Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve
mali stirdUrulebilirlik gliclendirilecektir.

<Et 523- Turizm sektortnin strdardlebilirlik ilkeleri gergevesinde dogal,

= tarihi ve sosyal ¢evreyi koruyucu ve gelistirici bir yaklasim icinde olmasi

‘E’: - saglanacak ve sektorde yesil dontsiim hizlandirilacaktir.

2 Turizm

=

§ 528- Turizm gelirinin artirilmasi, mevcut pazarlarin gliclendirilmesi, yeni

d pazarlarin olusturulmasi ve harcama egilimi yiksek ziyaretgilere

ulasilmasi amaciyla tanitim faaliyetleri ylratilecektir.

12
KALKINM
A PLANI

insaat, Miihendislik-Mimarlik,
Teknik Miisavirlik ve
Miiteahhitlik Hizmetleri

638- Yap! denetim sistemi gliclendirilecektir.

12. KALKINMA PLANI

Nitelikli insan, Guiglii Aile,
Saghkli Toplum

656- Aktif yaslanma gergevesinde yasli bireylerin, saglikli yasam
bigimlerinin desteklenmesi ve saglik hizmetlerine erisimlerinin
gelistirilmesi yoluyla ruhsal ve fiziksel olarak hastaliklardan korunmasi,
yasam boyu 6grenme firsatlarindan faydalandiriimasi ve kusaklar arasi
iliskilerin gliglendirilmesiyle toplumsal, kiltiirel ve ekonomik hayata
etkin katilimlarinin saglanmasi, fiziksel ve ekonomik bagimsizliklarinin
korunmasi ile yasam kalitelerinin yukseltilmesi hedeflenmektedir.

12
KALKINMA
PLANI

istihdam ve Calisma Hayati

704- is saglig ve giivenligi hizmetleri daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

12. KALKINMA PLANI

Cocuk

732.4- Cocuklarin genglik merkezlerine, spor salonlarina, kultir
merkezlerine ve kitliphanelere erisimlerinin kolaylastiriimasina yénelik
diizenlemeler ve uygulamalar yapilacaktir.

732.5- Okul bahgelerinin ¢ocuklar tarafindan daha nitelikli kullanilmasi
acisindan, geleneksel cocuk oyunlarini tesvik etmek amaciyla
“geleneksel ¢cocuk oyunlar” kapsaminda hazirlanan oyun kilavuzlari ve
gorselleri dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

12. KALKINMA PLANI

Genglik

746- Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yonuyle gelisimleri ile
yenilikci ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiltir ve
spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.

746.3- Genglik merkezleri ile geng ofislerin
sayisl ihtiyaca gore artirilacak ve benzer faaliyetler yirutilen kuruluslarla
ortakliklar gelistirilecektir.

750.7- Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin mesleklerini de
iceren kariyer planlamalarina katki saglayacak programlar
uygulanacaktir.

12. KALKINMA PLANI

Engelli Hizmetleri

754- Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi
artirilacaktir.

755- Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve
destekler dikkate alinarak engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama
katilimlari saglanacaktir.

765.1- Spor tesisleri ve aletleri erisilebilir hale
getirilecek ve kullanimlari desteklenecektir.

12. KALKINMA
PLANI

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773- Sosyal yardimlar firsat esitligi gozetilerek
ylratilecektir.

774- Sosyal yardim ve hizmetler altyapisi, afetler gibi olaganisti
durumlara hazirhkli olma

dogrultusunda guglendirilecek ve kurumlar

arasl koordinasyon artirilacaktir.

Golciik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani




DURUM ANALIZ|

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi
780.1- Yurt ici ve yurt disinda tasinmaz kiltir varliklarimizin ihyasina
yonelik bakim, onarim ve yenileme faaliyetleri nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecektir.
781.1- Kiltiir yapilarinin sosyal hayatin bir
parcasi olarak ev ve isten sonra lg¢lincii mekan olarak benimsenmesi icin
ulasilabilir, yaygin ve cazip yapilar tasarlanacaktir.
<E,: 783- Kiiltlir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.
-
o
<
; Kiiltiir ve Sanat 783.2- Okuma kilttrinin olusturulmasi ve
g yayginlastirilmasi amaciyla kiitiphanecilik hizmetleri gelistirilecek, yeni
§ teknolojiler ve
2.i yonetim yaklasimlarindan da istifade edilerek
kitliphaneler mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.
783.4- Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel
sektor ve sivil toplumun roli giglendirilecektir.
784.3- Usta-girak yontemiyle devamliligi saglanabilen ve yok olma
tehdidi altindaki geleneksel Tiirk sanatlarinin 6gretiminin kurumsal bir
sekilde devam ettirilmesi saglanacaktir.
< 795- Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katilimlari tesvik
S edilecektir.
2 —
= <2t Spor o . . . .
§ = 798.4- Sporun gelistirilmesi ve spor altyapisinin gliglendirilmesi amaciyla
E; basarili olan sporcularin bagh olduklari federasyonlar ile amatér spor

kullipleri desteklenecektir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi
807.1- Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin,
> sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.
5
< . . . . . . ' .
; Niifus ve Yaslanma 807.2- Yere'I yonetlr.’nlerln ozellllfle yalniz yasayan yasli bireyleri izlemesi
] ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.
g
“Z‘; 808.1- Geng-yasli isbirliginin 6zendirildigi,
yashlarin genglere deneyim aktardigi program ve projeler
uygulanacaktir.
= 834- Afet ve acil durumlara midahale kapasitesi artirilarak her tirli
< afete ve acil duruma hizh, etkili ve kapsamli bir mtidahale yapilmasi
: saglanacaktir.
% Afet Yonetimi
; 834.3- Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli bolgeden
= uzaklastirilarak glivenli bir sekilde nakledilebilecekleri toplanma alanlari
o belirlenecek ve bu alanlarin sayilari artirilacaktir.
Z
é 843- Kentsel donlisimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun
<§t sekilde yerinde donlisim anlayisiyla, yasam kalitesini yikseltme ile kent
2 Kentsel Doniisiim aidiyetini ve yerel baglari gliglendirme amaci gergevesinde farkl
; muidahale tirlerini iceren bitincdl bir bakis agisiyla yuratiilmesi
= saglanacaktir.
o
851- Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi
direngliligin saglanmasi, cografi 6zellikler ile kiltiirel ve dogal degerlerin
_ gozetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar olmak lizere kamusal
<zt alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi cercevesinde olusturulmasi ve
E korunmasi saglanacaktir.
% Sehirlesme
=
§ 851.7- Sehirlerde yesil alanlar sehir bayuklGg, niifus yogunlugu,
:‘; erisilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore belirlenen tasarim kriterleri

gozetilerek yesil sehir vizyonu cercevesinde
buttncudl bir yaklasimla planlanarak artirilacak, bu kriterler
dogrultusunda tiim illerde millet bahgesi ¢alismalari stirdirilecektir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi
s
~ 2 <Et Konut 862.5- Kacak yapi stoku ortaya konulacak ve
- E a kagak yapilasmayi 6nleyici tedbirler alinacaktir.
~
% 866.3- Tum atiklarin insan sagligina ve gevreye olan zararl etkilerinin en
: aza indirilebilmesi i¢in havaya, suya ve topraga salimina iliskin
S gerekli tedbirler alinacaktir.
2 Cevrenin Korunmasi
=
§ 868.1- Tiim paydaslara yonelik egitim, bilinglendirme ve kapasite
S gelistirme faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
s
. 2 882- Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri
o 5 < Kentsel Altyapi e ve y ve .S. . 8
S 5 dondsiiminde toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir.
$
<§f.
d 5 <zt sivil Toplum 93?.4- Sivil toplumun |st|§are.suregler|ne daha etkin ka.tl|lml icin bir yol
3 a haritasi hazirlanmasina yonelik ¢alismalar yurutilecektir.
~
943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligi giiglendirilecektir.
F3
3
< 947- Daha hizli, kaliteli ve givenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan
E Kamuda Stratejik Yonetim hizmetlerin anlasilir bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla ¢ift yonli
X iletisim kurularak katilimci demokrasi anlayisinin gelistirilmesi
§ saglanacaktir.
N
i

947.1- Kamu hizmetlerinin etkin tanitimi yapilarak kamu hizmetlerine
iliskin farkindalik diizeyi artirilacaktir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ilgili B6liim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi
953- Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin
katihm roli giclendirilecektir.
> 953.1- Kent konseylerinin etkinlestirilmesi
3 saglanacaktir.
o
s
> Yerel Yénetimler 955- Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele
= kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.
§
N
(|

957.1- Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik,
beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli
dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu ¢cercevedeki projeleri
desteklenecektir.

12
KALKINMA
PLANI

Kamuda insan Kaynaklan

960.4- Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag¢ analizleri yapilarak
hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.
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) Faaliyet Alanlari ile
Urin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi, stratejik amag ve hedeflerin olusturulmasi
ve tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda belediyemizin
ilgili mevzuatlarla belirlenmis gorev ve sorumluklari cercevesinde faaliyet alanlari ile trin
ve hizmetleri genel olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

1.1-Sokak hayvanlari bakim ve rehabilitasyon faaliyetleri

1.2-Sifir atik faaliyetlerinin yirutilmesi ve bilinglendirme ¢alismalari yapiimasi

1.3-Uckun ve larva miicadelesi

1.4-Cevre kirliligini 6nleme faaliyetleri

1- Cevre ve

Temizlik 1.5-Evsel kati atik toplama ve nakil faaliyetleri

1.6-Atik Getirme ve Egitim Merkezi, Mobil Atik Merkezi Yapimi

1.7-Moloz ve hafriyat atiklarinin toplanmasi

1.8-Temizlik hizmetleri (cadde, sokak, vb.)

1.9-Konteyner konulmasi, bakim ve onarimlarinin yapilmasi

2.1-Hali hazir harita/imar uygulamasi yapilmasi ve yaptiriimasi

2.2-imar plani ve imar degisikligi yapiimasi

2.3-imar durumu belgesi diizenlenmesi

2.4-15. 16. madde uygulamalari

2.5-18. madde uygulamalari

2.6-Yapilarin ruhsatlandirma galismalari

2.7-Projelendirme faaliyetleri

2.8-Zemin etlt islemleri

2-imar ve

el 2.9-Asansor tescil islemleri

2.10-Kat irtifaki, kat mulkiyeti islemleri

2.11-Numarataj islemleri

2.12-Kamulastirma islemleri

2.13-Belediye tasinmazlarinin kaydi ve takibi

2.14-Yapi kontrol faaliyetleri

2.15-imar mevzuatina aykiri yapilarin tespit edilerek mevzuata uygun hale getirilmesi

2.16-Metruk ve tehlike arz eden binalarin yikim islemleri

2.17-Temel afet bilinci egitim faaliyetleri

3.1-Klltur ve sanat etkinlikleri

3.2-Kutlphane hizmetleri

3.3-Meslek ve beceri kazandirma kurslari

3- Egitim, Kiltiir |3-4-Ulusal ve Uluslararasi sempozyum, panel, sdylesi vb. diizenlenmesi

UEEEIET 3.5-Genglere, cocuklara, kadinlara ve yaslilara yonelik hizmetler

3.6-Engellilere yonelik hizmetler

3.7-Ogrencilere ydnelik hizmetler

3.8-Konservatuvar faaliyetleri
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) Faaliyet Alanlari ile
Urin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

4.1-Amator spor kultplerinin desteklenmesi

4- Genglik ve 4.2-Belediyespor branglarina destek verilmesi

SJems 4.3-Sportif etkinlik ve yarismalar

4.4-Spor tesis ve sahalari yapim, bakim ve onarim hizmetleri

5.1-Mezarlik, cenaze nakil ve defin hizmetleri

5.2-Geleneksel siinnet soleni
5- Sosyal Yardim

5.3-Hos Geldin Bebek

5.4-ihtiyag sahiplerine yénelik sosyal yardim hizmetleri

6.1-Ozel kalem faaliyetleri

6.2-Ulusal ve uluslararasi kuruluglar, Kent Konseyi, sivil toplum kuruluslari, muhtarlik vb. is birligi
ve koordinasyon hizmetleri

6.3-Stratejik yonetim faaliyetleri

6.4-ic kontrol sistemi faaliyetleri

6.5-is saghg1 ve giivenligi faaliyetleri

6.6-Calisanlara yonelik hizmet igi egitim faaliyetleri

6.7-Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler.

6.8-istihdam ofisi faaliyetleri

6.9-insan kaynaklar faaliyetleri

6.10-Muhasebe is ve islemleri

6.11-Bitge ve kesin hesap faaliyetleri

6.12-Dava dosyalarinin takibi

6.13-Cozum Masasi faaliyetleri

6- Kurumsal
Gelisim 6.14-Yaz isleri, arsivleme faaliyetleri

6.15-Belediye meclis ve enctimen faaliyetleri

6.17-Bilgi sistemleri yonetimi

6.18-Bilgi glivenligi calismalari

6.19-e-belediyecilik uygulamalari

6.20-Ucretsiz internet hizmetleri

6.21-Kurumsal internet sitesini glincellenmesi ve veri girisi

6.22-Basin yayin,medya,iletisim ve tanitim faaliyetleri

6.23-Grafik ve tasarim galismalari

6.24-Zabita denetim ve kontrol hizmetlerinin ytratilmesi

6.25-Turkiye Yuzyih Golcik Vizyon Projesi

6.26-Nikah islemlerinin ylritilmesi

6.27-Kurumun tamamini ilgilendiren mal ve hizmet alimlarinin yapiimasi

6.28-Kuruma ait tlim araglarin sigorta islemlerinin yapiimasi
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) Faaliyet Alanlari ile
Urin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

7- Kentsel altyapi
ve Ust yapi
hizmetleri

7.1-Yol yapim, bakim ve onarim hizmetleri

7.2-Kentsel dontsum faaliyetleri

7.3-Otopark yapimi

7.4-Yaya alt - Uist gegit calismalarn

7.5-Kar ve sel ile micadele galismalari

7.6-Makine ikmal, bakim ve onarim hizmetleri

7.7-Restorasyon uygulamalari

7.8-Kiltur, sosyal yasam alanlari yapim, bakim ve onarim faaliyetleri

7.9-Sosyal tesisler belediye hizmet binalari bakim ve onarim faaliyetleri

7.10-Aydinlatma, bakim ve onarim faaliyetleri

7.11-Erisilebilirlik uygulamalari

7.12-Parki, cocuk parki ve yesil alanlarin yapim, bakim ve onarim faaliyetleri

7.13-Peyzaj yapim, bakim ve onarim faaliyetleri

7.14-Mesire alanlari yapim ve bakim faaliyetleri

Golciik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani

//\"2
I




DURUM ANALIZ|

Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en dnemli aracidir. Belediyemizin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin
yararlaniciihtiyacglari dogrultusunda sekillendirilmesiyle stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basari dlizeyinin arttirilmasi amaciyla paydas analizleri yapiimistir. Analiz
calismalari; ic paydas, dis paydas ve vatandas goriisleri esas alinarak yapilmistir. Uc analiz
calismasi da anket metodu kullanilarak elde edilmistir.

Ic Paydas Analizi

ic paydaslar: Belediyeden etkilenen veya
belediyeyi etkileyen belediye icerisindeki
kisi ve gruplardir. Belediyenin calisanlari
ve yoOneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak
verilebilir.

ic paydas analizi belediyenin tiim birimlerine
gonderilen anket formu ile yapilmistir. Anket
ile personelimizden belediyemiz tarafindan
sunulan hizmetleri degerlendirmeleri ve
onceliklendirmeleri istenmistir. Ayrica
belediyemizden beklentileri, GZFT, PESTLE
analizleri, vizyon, misyon ve temel degerler
ile ilgili sorulari cevaplandirmalariistenmis ve
anket sonuglariilgili alanlarda kullanilmistir.

ic paydaslarimiz;

Belediyemizin vermis oldugu hizmetler
hakkindaki basari durumumuzu %29 ‘kesinlikle
basaril’’, %38 ‘basaril’ bulurken, %25 ‘kismen
basaril’’, %5 ’basarisiz’ ve %2 ‘kesinlikle
basarisiz’ olarak degerlendirmislerdir.

Belediyemizin 2025-2029 doneminde
sirasi ile kentsel dontsim, afet yonetimi,
otopark hizmetleri, sokak hayvanlari bakim ve
rehabilitasyonu, e-belediyecilik hizmetlerini
onemli gérmus ve onceliklendirmistir.

Kurum igi Analiz

ic paydas anketi ayrica kurum ici analizicin
belediyenin tim birimlerine génderilen anket
formuile yapilmistir. Anket ile personelimizden
kurumsal degerlendirme yapmalari istenmistir.

Kurum calisanlari;

Kurumsal memnuniyeti %67,75 ‘evet’,
%9,88 ‘hayir’, %21,73 ‘kismen’ ve %0,65
‘kararsizim’ seklinde degerlendirmislerdir.

Yapilan s, isleyis ve icerikten memnuniyet
dizeyini %63,16 ‘evet’, %11,58 ‘hayir’, %24,22
‘kismen’ ve %1,06 ‘kararsizim’ seklinde
degerlendirmislerdir.

Yonetim ve yonetici memnuniyet diizeyini
%51,6 ‘evet’, %13,18 ‘hayir’, %31,58
‘kismen’ ve %3,66 ‘kararsizim’ seklinde
degerlendirmislerdir.

Calisma ortamiiliskilerinden memnuniyet
dlizeyini %23,7 ‘evet’, %19,75 ‘hayir’, %52,65
‘kismen’ ve %3,95 ‘kararsizim’ seklinde
degerlendirmislerdir.

Hizmet ic¢i egitimden memnuniyet
dizeyini %38,15 ‘evet’, %19,75 ‘hayir’,
%35,55 ‘kismen’ ve %6,6 ‘kararsizim seklinde
degerlendirmislerdir.
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Dis Paydas Analizi
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Dis paydas analizi kamu kurum ve kuruluslari, dernekler, meslek odalari, sendikalar, vakiflar,
belediye meclis lyeleri ve muhtarlar olmak tzere genis bir katilimci kitlesine génderilen
anket formu ile yapilmis, 144 dis paydasimiz katilim saglamistr.

Anket ile dis paydaslarimizdan belediyemiz tarafindan sunulan hizmetleri degerlendirmeleri
ve Onceliklendirmeleri, belediyemizin sundugu hizmetler ve projeler ile ilgili ne 6lglide bilgi
sahibi olundugu, bilgilerin hangi sekilde elde edildigi, belediyemiz ile ne siklikla is birligi
yapildigi bilgileri istenmistir. Ayrica belediyemizden beklentileri, GZFT, PESTLE analizleri, vizyon,
misyon ve temel degerler ile ilgili sorulari cevaplandirmalari istenmis ve anket sonuglart ilgili
alanlarda kullanilmistir.

Dis paydaslarimiz;

Belediyemizin vermis oldugu hizmetler hakkindaki basari durumumuzu %22 ‘kesinlikle
basarili’, %40 ‘basarili’ bulurken, %27 ‘kismen basarill’, %7 "basarisiz’ ve %3 ‘kesinlikle basarisiz’
olarak degerlendirmislerdir.

Belediyemizin 2025-2029 doneminde sirasi ile kentsel dontistim, yol, kaldirim, asfalt vb.
Ustyapi calismalari, otopark hizmetleri, sokak hayvanlari bakim ve rehabilitasyonu, imar, yapi
ruhsat ve yapi denetimi hizmetlerini 6nemli gérmis ve 6nceliklendirmistir.

Belediyemizin gorev, yetki, sorumluluklari ve sundugu hizmetler hakkinda %43,1 ‘bilgi
sahibiyim’, %48,6 ‘kismen bilgi sahibiyim’, %8,3 ‘bilgi sahibi degilim’, ayrica belediyemizin
yuritmus oldugu hizmetler ve projeler hakkinda %35,4 ‘bilgi sahibiyim’, %58,3 ‘kismen bilgi
sahibiyim’, %6,3 ‘bilgi sahibi degilim’ seklinde cevap vermislerdir.

Belediyemiz ile ilgili bilgileri en fazla %68,8 orantile ‘sosyal medya’ araciligiyla elde ettiklerini
soylemislerdir.

Hizmet taleplerini ise en fazla %61,8 orani ile telefon yoluyla yaptiklarini belirtmislerdir.

Belediyemiz ile yaptiklari is birliklerini %34’G ‘cok sik’, %37,5’i ‘ara sira’, %16,7’si ‘cok
nadir’, %11,8 ‘is birligi yok’ oldugunu ifade etmislerdir. Yapilan is birliginde verimliligi %25,7
oraninda ‘cok iyi’ olarak degerlendirmislerdir.
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Vatandasg Analizi
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Belediyemiz web sayfasi lizerinden vatandaslarimiza sundugumuz anket formu ile;
bulunduklari mahallelerdeki eksiklikler, talep ve sikayetlerinin ¢coziime ulasip ulasmadig,
belediyemizi degerlendirmeleri ve verilen hizmetleri dnceliklendirmeleri, belediyemizin
sunmus oldugu hizmetler ve projeler ile ilgili ne 6l¢lide bilgi sahibi oldugu, bilgilerin hangi
sekilde elde edildigi ve belediyemizin en ¢ok hangi birimi ile is iliskisi icerisinde olduklari
bilgileri istenmistir. Ayrica belediyemizden beklentileri, GZFT, PESTLE analizleri, vizyon,
misyon ve temel degerler ile ilgili sorulari cevaplandirmalari istenmis ve anket sonuglari ilgili
alanlarda kullaniimistir.

Vatandaslarimiz;

Ankette yer verilen yasadiklari mahalledeki en biyuk eksiklik sorusunu ‘sokak hayvanlarr’
sorunu olarak cevaplandirmistir.

Belediyemizin vermis oldugu hizmet alanlari ile ilgili memnuniyet dlzeylerini %35
‘memnunum’, %32 ‘kismen memnunum’, %19 ‘memnun degilim’, %14 ‘fikrim yok’ olarak
degerlendirmislerdir.

Belediyemizin yuritmus oldugu hizmetler ve projeler hakkinda %42,3 ‘bilgi sahibiyim’,
%53,8 ‘kismen bilgi sahibiyim’, %3,8 ‘bilgi sahibi degilim’ seklinde cevap vermislerdir.

Belediyemizile ilgili bilgileri %84,6 oraniile en fazla ‘sosyal medya’ araciligiyla elde ettiklerini
soylemislerdir.

Belediyemizin en fazla Zabita MudurlGgi, Temizlik isleri Midiirliigi, Park ve Bahgeler
Muadurltgi ile is iliskisi icerisinde olduklarini ifade etmislerdir. Ayrica talep ve sikayetlerini
%65,4 oraniile en fazla ‘telefon’ yoluyla ilettiklerini, talep ve sikayetlerinin %34,6 ‘kisa stirede
¢cozimlenir’, %42,3 ‘¢cozilir ama uzun zaman alir’, %19,2 ilgilenilir ama ¢6ziim Uretilmez’,
%3,8 ‘sorunumla ilgilenilmez’ oranlarinda sonuglandigini belirtmislerdir.

Belediye yonetici ve personelinin yaklasimlarina karsi memnuniyetini %38 ‘cok iyi’, %45
‘iyi’, %16 ‘kotl’, %1 ‘cok kotl” oraninda degerlendirmislerdir.
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BELEDIYE ENCUMENI n |

Organizasyon $Semasi

KOORDINATGR
Kemal KAHRAMAN

OZEL KALEM MUDUR(
M. Emrah KURAKBELLI

iDARI DANISMAN
Erciiment SARAL

)
PRACKD BELEDIYE MECLISi

BASKAN YARDIMCISI
AHMET KARRDAG

EMLAK VE ISTIMLAK
MUDURLUGI

IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

KENTSEL DONUSUM
MUDURLUGU

PLAN VE PROJE
MUDURLUED

YAPI KONTROL

—

MUDURLUGU

VEDAT EREN

FEN SLERI
MUDURLUGU

MUHTARLIK iSLERI
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU
|
MEZARLIK HiZMETLERi
BiRiMi

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI
IBRAHIM UZUNER

BASIN YAYIN VE
HALK. ISL. MUDURLUG

GENCLIK VE SPOR HIZM. _|
MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL iSLER 1
MUDURLUG
1
SANAT GALERISI
GOLMEK
KUTUPHANE
KERVANSARAY
SOSYAL TESISLER
YARHISAR MUZESi

ZABITA
MUDURLUGU

BASKAN YARDIMCISI
MEHMET NURi BARIS

INSAN KAYNAKLARIVE __|
EGITIM MUDURLUGD
1

iSTIHDAM OFisi

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU
1

GELIR ISLERI BIRIMi

SOSYAL YARDIM ISLER| _|
MUDURLUG

STRATEJi GELISTIRME _ |
MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERi
MUDURLUG
|
IDAR SLER
BIRIMi

YAZI iSLERI
MUDURLUGU
|
EVLENDIRME
MEMURLUGU
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BASKAN YARDIMCISI
SAMED SIRMA

CEVRE KORUMA VE
KONTROL MUDURLUGU
|

SOKAK HAYVANLARI
REHABILITASYON BIRiMi

DESTEK HiZMETLERI
MiDURLUGU
HUKUK iSLERI
MUDURLUGU
IKLIM DEGISIKLIGI VE
SIFIR ATIK MUDURLUG
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BASKAN YARDIMCISI

MEHMET UZUN
AFETISLERI |
MUDURLiED
BILGIISLEM
MUDURLUBU
DIILISKILER |
MUDURLUBU
MAKINE IKMAL BAKIM VE _|

ONARIM MUDURLUGU
1

ELEKTRIK ISLERi BIRIMi




insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

idaremizin sundugu hizmetler memur, sézlesmeli memur ve isci personel ile yiriitiilmektedir.
insan kaynaklari ile ilgili degerlendirmelere assagidaki grafiklerde yer verilmistir.

Kurum personelinin istihdam tiirlerine, cinsiyet ve yas durumuna gore dagilimi asagidaki

tabloda analiz edilmistir.

Personel Statu, Cinsiyet ve Yas Durumu Analizi

" CINSIYET YAS ARALIGI
STATU TOPLAM
KADIN ERKEK 18-25 26-35 36-45 46-55 56-65
Memur 203 46 157 4 65 61 35 38
Sozlesmeli Memur 2 0 2 0 2 0 0 0
isci 46 7 39 0 0 7 35 4
TOPLAM 251 53 198 4 67 68 70 42
Personel Durumu
. 18-25
isci 1%
158?% Kadin 56-65
21% 17%
26-35
Sézlesmeli Memur 27%
1% . ..
istihdam Cinsiyet Yas Araligi
Tiirii Dagilimi 4655
28%
Memur
81% Erkek 3645
79% 27%
= Memur Sozlesmeli Memur isci Kadin = Erkek 18-25 26-35 ~ 36-45 m46-55 = 56-65

Personel Ogrenim Durumu Analizi

T SOZLESMELI ;

OGRENIM DURUMU MEMUR MEI\iUR isCi TOPLAM

ilkokul 0 0 22 22

Ortadgretim 5 0 5 10

Lise 72 0 14 86

Universite 126 2 5 133
TOPLAM 203 2 46 251
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Universite
53%

ilkokul

Ortadgretim Lise

Personel Ogrenim Dagilimi

ilkokul
9%

Ortadgretim
4%

Lise
34%

= Universite




insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Personel Hizmet Suresi Analizi

HiZMET SURESI MEMUR SUREKLI iSCi GECICi isCi Sl TOPLAM
MEMUR
0-2 YIL 103 0 0 2 105
2 (DAHIL)- 5 YIL 7 0 0 0 7
5 (DAHIL)- 10 YIL 4 1 0 0 5
10 (DAHIL) YILDAN FAZLA 89 41 4 0 134
GENEL TOPLAM 203 42 4 2 251
Personel Hizmet Suresi Dagilimi
0-2YIL
10 (DAHIL) YILDAN 42%
FAZLA
53%
2 (DAHIL)- 5 YIL
£ 3%
5 (DAHIL)- 10 YIL
2%
0-2 YIL 2 (DAHIL)- 5 YIL 5 (DAHIL)-10YIL = 10 (DAHIL) YILDAN FAZLA
Personelin Norm Kadroya Gére Analizi
NORM KAD.
ATAMASI
STATU SAslcS)IR(g (I)(qu::(o) s) NORMDI((;I\_zRODA NORM KADRO BOS  YAPILAMAYAN TOPLA':II_\:IESTSONEL
KADROLAR
(DONDURULMUS)
Memur 200
429 227 3 205
Sozlesmeli Memur 2
Surekli isgi 214 42 172 0 42
Gegici lsci 0 0 0 4 4
TOPLAM 643 244 399 7 251

- Golciik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani



Kurum Kiltiri Analizi

Kurum kultlrt, calisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler buttntdur. Kurum
kultirl, kurumun Urettigi hizmetin kalitesini dogrudan etkiledigi ve kurumun basarisinin
temelini olusturdugu icin dnemlidir. Bununla birlikte gicli bir kurum kiltirt ¢alisanlar
birbirine baglayan, paydaslarla iyi iliskiler kuran ve paylasilan degerleri artiran bir unsurdur.
Kurumumuzda, kurum kaltlrinin Gst yonetimin yonlendiriciligi ve sahipliginde strekli
iyilestiriimesi yaklasimiyla hareket edilmektedir.

Kurum kulttrianin alt bilesenleri; katilim, is birligi, bilginin yayilmasi, 6grenme, kurum igi
iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim ve 6dil-ceza sistemi olarak

siralanmistr.

Katilim

Golciuk Belediyesi, katilimci yonetim anlayisina sahip olup, bu anlayistan hareketle Bagkan ile Baskan
Yardimcilari, Baskan Yardimcilari ile bagl mudurliikler, miidirler ve galisanlari arasinda koordinasyon
saglanmaktadir. Belediye ¢alisanlari her tlrli goris ve degerlendirmelerini yoneticilere sunabilmektedir.
Ayrica katiimcihk ilkesi geregi, 2025-2029 Stratejik Plani hazirlk galismalarinda kurum ¢alisanlarinin aktif
olarak dahil edildigi bir slire¢ ytritilmustdr.

isbirligi

Stratejik Plan hazirlik stirecinde yapilan i¢ paydas anketi sonucunda kurum kiiltiiriintin gelisime en agik
alaninin is birligi alani oldugu tespit edilmistir. is birligi mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve birimler arasi
koordinasyonun artirilmasi ihtiyacinin varligi sebebiyle, ic mekanizmalar olusturulmali ve gelistirilmelidir. Bu
baglamda kurum calisanlarina verilecek egitimlerin artirilmasi, takim ¢alismalarinin gligclendirilmesi ve
birimler arasi koordinasyonun etkililiginin saglanmasina yonelik stireglerin gelistirilmesi dnemlidir.

Bilginin Yayilimi

Kuruma gelen her tiirlt bilgi ve belge ilgili birim(ler)e Elektronik Belge Yonetim Sistemi izerinden hizla
iletilmekte ve geregi yapilmaktadir. Vatandasin yaptigi sozlu basvurular belge haline getirilerek (dilekge) ilgili
birimlere iletilmektedir. Gereken cevap ve bilgilendirmeler ilgili birimler tarafindan posta, KEP yoluyla ya da
vatandag aranarak yapilmaktadir. Kurumumuzda karar alma siregleri yeterli bilgi ile desteklenmektedir.

Ogrenme

Kurumumuzda her yil hizmet ici egitimler yapilmaktadir. Stratejik plan hazirlik siirecinde yapilan i¢ paydas
anketi sonucunda, personel egitimlerinin iceriginin gelistirilmesi ihtiyaci tespit edilmistir. Bu ¢ercevede
ihtiyag gorilen egitimlerin planlanmasi yapilarak daha aktif hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Kurum igi iletisim

Kurumun ig iletisimi resmi yazismalar, kurumsal e-posta ve yapilan toplantilar ile saglanmaktadir.
Belediyedeki iletisim kanallari dikey ve yatay diizeyde belirlenmistir. Baskan yardimciliklari bazindaki
gruplandirmalarda, muiddrltklerin is ve islemlerinin birbirleriyle iliski yogunlugu dikkate alinmistir.

Paydaslarla iliskiler

Belediyemiz paydaslarina karsi yukiamlaliklerini seffaflik ve katilimcilik anlayisi ile adil, hizli ve kaliteli bir
sekilde gerceklestirmektedir. Kent Konseyi, sivil toplum kuruluslari vb. kuruluslar ile ortak faaliyetler
ylrutilmekte ve yaptiklari faaliyetler desteklenmektedir. Ayrica 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik galismalari
kapsaminda paydaslarimizin degerlendirme ve dnerileri alinmistir.

Degisime Agikhk

2025-2029 Stratejik Plani galismalari kapsaminda birimler ile yapilan toplantilar, i¢ paydas anketleri ile goris
ve Oneriler alinmistir. Dis paydas ve vatandas anketleri, vatandas talep ve onerilerinin alinmasi, yazili ve
sosyal medyanin takibi, Kent Konseyi, meslek gruplari, muhtarlar ile yapilan toplantilar ve mahalle ziyaretleri
gibi faaliyetler ile yeni fikir ve farkli gorisler degerlendirilerek desteklenmektedir.

Stratejik Yonetim

Ust yénetim tarafindan stratejik plan galismalari sahiplenilerek, kurum iginde Stratejik Plan Genelgesi
yayinlanmis ve Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Her birimin temsil edildigi Stratejik Planlama Ekibi
kurulmustur. Strateji Gelistirme Mudurlugu'niin koordinasyonunda Stratejik Planlama Ekibi'nin katilimi ile
calismalar yuritulmastar.

Odiil ve Ceza Sistemi

Odiil ve ceza sistemleri kanunlarda belirtilen sekilde uygulanmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

‘\\"’:_
OIS
<5

HIiZMET BiNALARI

Merkez Hizmet Binasi

Degirmendere Hizmet Ofisi

ihsaniye Hizmet Ofisi

Ulagh Hizmet Ofisi

Yazlk Hizmet Ofisi

Hisareyn Hizmet Ofisi

Halidere Hizmet Ofisi

GARAJLAR

Golclik Merkez Belediye Garaji

Degirmendere Garaji

SANTIYELER

Park ve Bahgeler Santiyesi

Temizlik isleri Santiyesi

Fen isleri Santiyesi
MUHTELIF BiNA VE TESIiSLER

Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezi

Evsel Kati Atik Aktarma istasyonu

SOSYAL TESISLER

Belediye Konservatuvari Egitim Kiltir Merkezi

Ciftlik Kulttr Merkezi

Degirmendere Cinarlik Meydan Kafe

Degirmendere Cinarlik Meydani Sanatevi

Degirmendere Kultir Merkezi

Degirmendere Kutliphanesi

Degirmendere Yali Evleri

Duizagag Kultur ve Sosyal Hizmet Binasi

Engelsiz Yasam Merkezi

Erikli Tepe Tabiat Parki

Golcuk Belediyesi Kongre Sarayi

Golctik Kulttr Sanat Galerisi ve Kiitiphanesi

ihsaniye Diigiin Salonu

Kalici Konutlar Sosyal Tesisleri

Kazikli Kervansaray Kultur Merkezi

Hattat Ali Vasfi izmidi Hiisn-ii Hat Miizesi

Orciin Kafe

Sarayli Sultan Hatun Konagi

Ulasli Diigtin Salonu ve GOLMEK Kurs Merkezi

Yarhisar Miize Gemisi

Yazlik llica Termal Tesisleri

Yazlik Kulttir Merkezi

Yazlik Mahalle Konagi

Yeni Mahalle Konagi

Yukari Degirmendere Mahalle Hamami

Yukari Degirmendere Mahalle Konagi
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Fiziki Kaynak Analizi

SPOR TESISLERI

17 Agustos Spor Salonu

Barbaros Hayrettin Pasa Parki Spor Tesisleri

Buz Pisti

Degirmender 19 Mayis Spor Kompleksi

Degirmendere Stadi ve Spor Salonu

Golclik Sehir Stadi

Glres Salonu

Halidere Spor Tesisleri

Halk Oyunlari Salonu

Hamidiye Spor Tesisleri

Hasaneyn Spor Kamp Alani

Hisareyn Stadi

ihsaniye Ciftlik Spor Kompleksi

ihsaniye Denizevler Parki Spor Tesisleri

ihsaniye Stadi

Kavakh Stadi

Rahvan At Bakim ve Konaklama Tesisleri

Sirinkdy Spor Tesisleri

Ulash Spor Tesisleri

Yazlik Spor Tesisleri

Ylzme Havuzu

Hizmet Araglari

ARAC TiPLERI ADET i$ MAKINELERI ADET
BINEK ARAC 9 BEKO LODER 3
KAMYON 57 EKSKAVATOR 1
KAMYONET 67 GREYDER 5
MINIiBUS 6 KEPGE 12
MOTOSIKLET 2 SILINDIR 3
0TOBUS 10 TRAKTOR 8
ROMORK 2 YUKLEYICILER 3
TANKER 1 TOPLAM 35
YOL SUPURME YIKAMA ARACI 1
TOPLAM 155

ARACIN KULLANILDIGI BiRiM ARAC iS MAKINESI

GEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU 8
FEN iSLERi MUDURLUGU 32 29
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU 2
MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU (ELEKTRIK SERVISI) 24 1
OZEL KALEM MUDURLUGU 5
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 9
TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU (iDARI iSLER) 61 5
YAPI KONTROL MUDURLUGU 2
ZABITA MUDURLUGU 7
SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU (GOLAS) 2
GENCLIK VE SPOR HiZMETLERI MUDURLUGU 3
TOPLAM 155 35
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Belediyemizin internet, bilgi sistemi ve bilisim altyapisi hizmetleri Bilgi islem Midirligimiz
tarafindan yirutilmektedir.

e-Belediye Uygulamalari

UYGULAMA ADI

Sicil Arama

Bilgisayar Donanim Envanteri Arsa Rayic¢ Sorgulama

insaat Maliyet Bedelleri

BILGISAYAR DONANIMI ADET T o o
BILGISAYAR 356 Cevre Temizlik Tarifesi
THINCLIENT 7 Meclis Kararlari
YAZICI 110 Encumen Kararlari
SWITCH 27 Belediye Aktiviteleri
EKRAN 224 Evrak Takip
FIREWALL CIHAZLARI 3 Evlenme Basvuru
GUVENLIK CiHAZI 4 isyeri Ruhsat Basvuru
ILETISIM AG CIHAZLARI 19 Beyan Bilgileri
MODEMLER 18 isyeri Ruhsat Bilgileri

TOPLAM 768 Kira Sozlesme Bilgileri

Borg Bilgileri
Tahakkuk Bilgileri

Tahsilat Bilgileri

Randevu Talep

Randevu Takip

Online Tahsilat

istek-Sikayet Bildirimi

istek-Sikayet Takip

d-imar

e-imar

e-kentrehberi

Kariyer Uygulamalari
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Belediyemizde Kullanilan Kent Bilgi Sistemi Uygulamalari

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Ortak Sicil Saglik isleri Programi
Emlak Vergisi ihale Takip

Cevre Temizlik Harita

ilan Reklam Vergisi imar Arsiv

Harcalamalara Katilim

Makine-ikmal Takip Sistemi

Eglence Vergisi

Bilgi Edinme

Genel Tahakkuk Tahsilat

Sorun izleme

isci Maas Programi

Enciimen Kararlari Programi

Memur Maas ve Ozliik

Meclis Kararlari Sistemi

Biitge Muhasebe

Dava ve icra Takip Sistemi

Adres (Numarataj) Bilgi Sistemi

Evrak Takip Programi

isyeri Acma ve Calisma Ruhsat Takip

Randevu ve Adres Etiket

Analitik Bltge - Muhasebe Sistemi

Kuttphane Takip Sistemi

Zabita Para Cezalari Programi

Online Kittuphane

Sikayet-istek (CRM) Sistemi

Muhtarlik Takip Sistemi

Evlendirme Takip Programi

Cep Baskan

Pazar Yerleri Tezgah Takip

Mobil Kabahatler

isyeri Acma ve Calisma Ruhsat Programi

Mobil Beyan - Tahsilat

Karar Destek Raporlari

MAKS

Emlak istimlak Kira Takip KPS
isci Personel Takip Programi TAKBIS
Sosyal Yardim Uygulamasi HITAP

Satin Alma Kent Rehberi
Temizlik Isleri Programi e-imar
Park ve Bahgeler Programi d-imar

Fen Isleri Afet Bilgi Sistemi
Zabita Faaliyet Takip e-Belediye

imar Ruhsat SisWORLD
iletisim Merkezi Sistemi SisKBS

Sinema Bilet Satis Takip WEB-Gis

Oliim Mernis Programi

Arag Takip Sistemi

Golciik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani




Mali Kaynak Analizi

2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI 2028 YILI 2029 YILI
KAYNAKLAR T Tl ] ] el
TAHMINI TAHMINI TAHMINI TAHMINI TAHMINI TOPLAM KAYNAK
Vergi Gelirleri 241.670.000,00| 265.837.000,00/ 292.420.700,00, 321.662.770,00, 353.829.047,00 1.475.419.517,00

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

80.876.000,00

88.963.600,00

97.859.960,00

107.645.956,00

118.410.551,60

493.756.067,60

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

94.936.000,00

104.429.600,00

114.872.560,00

126.359.816,00

138.995.797,60

579.593.773,60

Diger Gelirler 693.528.000,00| 762.880.800,00| 839.168.880,00| 923.085.768,00| 1.015.394.344,80| 4.234.057.792,80
Sermaye Gelirleri 286.000.000,00/ 314.600.000,00, 346.060.000,00, 380.666.000,00, 418.732.600,00| 1.746.058.600,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Red ve iadeler (-) -10.000,00 -11.000,00 -12.100,00 -13.310,00 -14.641,00 -61.051,00
Toplam 1.397.000.000,00 1.536.700.000,00 1.690.370.000,00 1.859.407.000,00 2.045.347.700,00 8.528.824.700,00
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DURUM ANALIZ|

PESTLE Analizi

PESTLE analiziile Golclik Belediyesi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir ve
analiz sonuglari kisaca soyledir:

i BELEDIYEYE ETKiSi
E! LE
TN | enemen/somuniAR NEYapHAL
( ) FIRSATLAR TEHDITLER
. . PP " . *Cografi konum itibari ile deprem kusaginda yer P, - q
Eski yerlesim alanlarinin ve deprem Kentsel dontisumiin yasal diizenleme ve imar almgmlz 2 Beld 4 Kentsel dontisum ile ilgili; yasal duzenleme ve imar plani
gecirmis yapi stogunun fazla olmasi. plani diizenlemesi ile tesvik edilmesi. o e . diizenlemesine 6ncelik verilmeli.
x Kentsel dontisum suregleri.
=
=
2 Kurum ve kuruluslar, kent konseyi, sivil toplum kuruluslari,
Birilikte yonetim ilkesi ile hareket Fikir birligi saglanarak her kesime hitap eden mubhtarlar vb. birlik-beraberlik cergevesinde etkin ve verimli
edilmesi. projeler tretilmesi. calisilmaya, vatandaslarin gortis ve onerileri dikkate alinarak
projelerin gelistirilmeye devam edilmeli.
. a Yiiksek katma deger ireten sirketleri ilcemize cekmek icin
Ilgemizin sanayi bélgesinde bulunmasi |ilgemizin ekonomik yénden giiglii bir ilge olmasi, ) L 8 3 y - < ¢ <
projeler tiretilmeye devam edilmelidir.
. . - . Geng nufusun teknoloji, sanat, kiltir egitim ve spor
llcemizde istihdam olanaklarinin genis " . ; . 0 d 2 .
olmas: Geng ve galisan ntfus oraninin yiiksek olmasi alanlarinda imkanlari artirilmali ve karar alma mekanizmalarina
aktif katiimlari saglanmali
Konumu itibariyle ilgemizin ticaret ve sanayi
agisindan elverisli olmasi
. - Y Ozel sektoriin yatirim yapabilme imkanlarinin Yiiksek katma deger ireten sirketleri ilcemize gekmek icin
llgemizin cografi konumu . P . s
bulunmasi projeler uretilmeye devam edilmelidir.
x Sehirlerarasi ulagim aglari Gzerinde olmasi
g ilgemizin denize kiyisi bulunmasi
g
e 2464 sayil kanunda yer alan gelir el leyrelErmm e ales: Mevzuatta yapilacak degisiklik ile yeni gelir kaynaklari
kaynaklarinin yetersiz olmasi olusturulmali
*Belediye olarak mal ve hizmet alimlarini yerli yatirimcilardan
. . " Ekonomi tizerindeki muhtemel dalgalanmalarin . M “y y
Ulke genelinde yasanan ekonomik . . . Y. ve ilce esnafindan karsilayarak destek saglanmasi.
" ilce ekonomisinde olusturabilecegi olumsuz . X . . .
gelismeler etkiler *Butge, proje ve faaliyetlerin planlanmasi ekonomik durum
gozetilerek yapiimali.
. L Kultir, doga ve termal turizm alan ve Kultir, doga ve termal turizm potansiyelinin gelistirilmesine ve
Turizm potansiyeli P i idi
tesislerinin bulunmasi tanitimina devam edilmelidir.
ilgemizde Kocaeli Universitesi'ne bagl meslek B o o o noe oo - .
[ - 5 - - o Universite is birligi ile yuritilen projelerin gelistirlerek devami
Ilimizde Gniversite bulunmasi yuksek okullarinin bulunmasi ve tniversite ile saglanmal
ortak projeler gelistirilmesi 4
o
ehrimizin aldigi goglin daha ok istihdama Hizli ntifus artisi ve gog dolayisiyla ihtiyaglarin |
:g 5 M imizi e e IZ,I utu I§IY ,‘i,c MR Ihtiyaglar 6nceden belirlenerek stratejiler gelistirilmeli
= bagl olmasi cogalmasi ve gesitliligin artmasi
2 | ilimizin ve ilcemizin yogun gdc almas
o
o5 Sosyo ekonomik ve sosyo kiiltirel gesitliligin Vatandaslarin beklenti ve talepleri alinmali ve hizmetler bu
3 olmasi talepler dogrultusunda her kesime yénelik gelistirilmeli
. . Tarihi, kiiltiirel, sanatsal ve turistik degerler korun
X o Tarihikiiltiirel,doga ve termal turizm ! ‘I’ . u . 5 v - u Istik deg . B, -
Turizm potansiyeli L N zenginlestirilerek ilgemiz kiiltir,sanat ve turizm merkezi haline
potansiyeline sahip olunmasi L o
getirilmeli.
Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezinde yiritilen
Sokak Hayvanlari ve Rehabilitasyon Merkezinin asilama, kisirlastirma, rehabilitasyon ve sahiplendirme
Sokak Hayvanlari N ) N . q
Varligi faaliyetlerine 6nem verilmeye devam edilerek, sokak
2 hayvanlarinin poptlasyondaki artis kontrol altina alinmali.
"
&
> o P o p— . g TR M ) . Afet ve cevre bilincinin artirlmasina yonelik faaliyetler
e Dogal afetler ve iklim degisikligi Kuresel iklim degisikligi ve dogal afet riskleri yl']rl'ﬁlti]lrcneli ve tedbirler alinmaldir. U ¥
o . . Cevrenin korunmasi amaciyla ilgili kurumlarla koordinasyon
. - L . Sanayi tesislerine ve sehirlesmeye bagli cevre ve | ™ - . I L "
llcemizin sanayi bolgesinde bulunmasi . guclendirilmeli. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik faaliyetler
saglik sorunlari s P, )
ve etkinlikler yurittlmeli.
L L . . Teknoloji alt yapisinin, e belediyecilik Sunulan hizmetlerin ve e belediye kullanici sayisinin
& Digital teknolojilerin gelismesi
= uygulamalarinin var olmasi arttinlmasi.
o
=
g Sosyal medya kullaniminin
= yayginlasmasi ve belediye Sosyal medya kullanimi ve tanitim Belediyemizin tiim faaliyetleri sosyal medya tizerinden
= hizmetlerinin vatandaslara daha etkili |faaliyetlerinin iyi dizeyde olmasi duyurulmaya devam edilerek, yenilikler takip edilmeli.
duyurulmasi
-
< 5216 ve 5393 sayil kanunlardaki Faaliyetlerin yuritilmesi sirasinda diger e
2 L U U Y . e Mevzuat degisikligi
& degisiklik ihtiyaci kurumlarla yetki gatismasi yasanmasi
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DURUM ANALIZ|

GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Buytuksehir ilge belediyesi stattist dolayisiyla bazi hizmet ve yatirimlarin
ortak proje kapsaminda gergeklestirilmesi.

Sehirler arasi trafik yogunlugu ve ilgemizde bulunan otoparklarin
kapasitesinin yetersizligi.

Kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, meslek odalari, sendikalar ve sivil
toplum orgutleri ile gligl is birliginin olmasi.

Dogal afetler/ acil toplanma alanlari vb. konusunda bilinglendirme
¢alismalarinin yetersizligi.

Belediyemizin ulusal ve uluslararasi kuruluslara tiye olmasi, yonetim
kademelerinde yer almasi, faaliyetlerine katilim géstermesi.

Dijital arsivin olmamasi.

Guglu bir kurumsal yapiya, yenilikgi ve gelisime agik kurum kiltirine ve
stratejik yonetim anlayisina sahip olmasi.

ilce genelinde atik ayristirma bilincinin yeterince olusmamasi.

insan odakl, erisilebilir, vatandaslarin ihtiyac ve taleplerini gézeten
¢6zUmcll yonetim anlayigina sahip olmasi ve vatandas memnuniyetine
dnem vermesi.

Sokak hayvanlari rehabilitasyonu konusundaki son yasal degisikliklere
uyumun saglanmasi ¢alismalarinin devam ediyor olmasi.

Etkin bir vatandas sikayet yonetim ve ¢éziim sirecinin olmasi.

Bilgi teknolojilerinin yeterli diizeyde kullanilmamasi.

Personelin gorevin gerektirdigi mesleki beceri ve bilgiye sahip, tecriibeli ve
sonug odakli olmasi.

Turizm alaninda yapilan tanitim faaliyetlerinin yetersizligi.

Sosyal medya kullanimi ve belediye faaliyetlerinin tanitiminin iyi dizeyde
olmasi.

Hizmet sunumunda kullanilan arag, gereg ve teknik donanimin takviye
edilmesi ihtiyaci.

e belediyecilik uygulamalarinin gesitliligi ve yeterliligi.

Vatandaslarin sosyallesecegi alanlarin artirilmasi ihtiyaci.

Kentsel yerlesim alanlarinin 1/1000 6lgekli uygulama imar planlarinin
buyiik oranda yapilmis olmasi.

Egitim, sosyal, genglik ve spor tesislerinin yaygin ve sunulan hizmetlerin
ulasilabilir olmasi.

Meslek edindirme kurslarinin aktif olarak hizmet vermesi.

Sosyal belediyecilik hizmetlerinin gelismis olmasi.

Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezine sahip olunmasi.

Evsel atik aktarma istasyonuna sahip olunmasi.

Belediye merkez hizmet binasinin sehir merkezinde ve kolay ulasilabilir
konumda olmasi.

Tarihi, kilttrel doga ve termal turizm potansiyeline sahip olunmasi

Ulusal ve ululararasi sempozyum, kiltlr ve sanat etkinlikleri ile ilce
taninirhginin artmasi.
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DURUM ANALIZ|

GZFT Analizi

FIRSATLAR

TEHDITLER

ilgemizin nitelikli is glicline sahip, sanayi, ticaret, saglik ve turizmi
icerisinde barindiran ekonomik yonden gelismis bir konumda bulunmasi.

Birinci derece deprem boélgesinde yer almasi

Cografi konum itibariyle; il merkezine yakin, sehirlerarasi ulagim yollarinin
Gzerinde ve denize kiyisi bulunmasi sebebiyle ticaret ve sanayi agisindan
elverisli olmasi.

Deprem gecirmis yapi stogunun fazlalig

Golcuk Donanma Komutanligi ile Golcuk Tersane Komutanligi'nin ve Ford
Otosan Otomotiv Fabrikasi'nin yan sanayileri ile birlikte ilgemizde yer
almasi.

Sanayi kenti olmasindan dolayi plansiz go¢ almasi

Sehrimizin aldig1 gégiin daha ¢ok istihdama bagl olmasi.

Hizli niifus artisi ve gog dolayisiyla ihtiyaglarin cogalmasi ve gesitliligin
artmasi

Geng ve galisan niifus oraninin yiiksek olmasi

Hizl niifus artisi sonucu artan yapilasma

ilcemizde Kocaeli Universitesi'ne bagli Meslek Yiiksek Okullarinin
bulunmasi ve Universite ile ortak projeler gelistirilmesi.

Sehirlerarasi ulagimi saglayan karayolunun ilgede yarattigi trafik yogunlugu
ve gurulta kirliligi

Sosyal, kilturel ve ekonomik yonden gelismis bir toplumsal yapinin olmasi.

Sanayi ve sehirlesme ile iklim degisikliginin ortaya cikardigi cevresel
sorunlar

Kentsel donlisimiin yasal diizenlemeler ile tesvik edilmesi.

Belediyelerin gérev ve sorumluluklarinin gelismesine paralel olarak gelir
artirici dizenlemelerin yapilmamasi

Kuresel iklim degisikligi ve dogal afet riskleri
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DURUM ANALIZ|

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Calismalan

Tespitler/Sorun Alanlarn

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2020-2024 Stratejik Plani'nda belirlenen
stratejik hedef ve performans gosterge
sayilarinin "Belediyeler igin Stratejik
Planlama Rehber"in de belirtilen kriterlere
uygun olarak belirlenmemis olmasi.

2025-2029 Stratejik Plani'nda yer alan amag,
hedef ve performans gostergeleri
"Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi"
dikkate alinarak belirlenmesi.

Mevzuat Analizi

*Blyuksehir yasasi ile ilce belediyeleri ve
buylksehirler arasinda belli konularda gérev
belirsizliklerinin olusmasi.

*Gelisen teknoloji ve ihtiyaglar
dogrultusunda ortaya gikan hizmetler ile ilgili
uygulamalarin mevzuatlarda tanimlanmamis
olmasi.

*Mevzuatlar arasinda geliskili durumlarin
olmasi.

Mevzuatta gerekli dizenlemelerin yapilarak
belirsizliklerin ortadan kaldiriimasi.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Kalkinma planinda belirlenen politika ve
hedeflerin kamu kurum ve kuruluglarinin
gorev tanimlari ile ilgili belirsizlikler tagimasi.

Kalkinma Planlarinda belirlenen politika ve
hedeflerin hangi kamu kurumlari tarafindan
uygulanacaginin belirtilmesi.

Paydas Analizi

Paydas anketleri sonucunda; -Kentsel
Dontisim, Otopark, Sokak Hayvanlari
Rehabilitasyonu ve Bakimi, Afet Yonetimi,
Yol, Kaldirim, Asfalt vb. Ustyapi Calismalari, E-
Belediyecilik 6ncelik verilmesi gereken
konular olarak belirlenmistir.

Paydas anketi sonucunda 6ncelik verilmesi
istenen konularin stratejik plan ¢alismalari
kapsaminda degerlendirilmesi.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum igi ve kurum disi egitimlere katilimin
artirilmasi ve hizmet igi egitim konularinin
cesitliligi ve sayisinin artirilmasi
gerekmektedir. Mevcut 6dil ve ceza
sistemleri kanunlarda belirtilen sekilde
uygulanmaktadir.

Kurum igi ve kurum disi egitim faaliyetleri
arttirilmasi, Personel Performans
Degerlendirme Yonetmeligi'nin
olusturulmasi.

Kurum Kaltira
Analizi

Kurum igi anket ¢alismalari sonucunda;
birimler arasi ve ¢alisanlar arasi
koordinasyon, is birligi ve ekip ruhunun
gelistirilmesi gerekmektedir.

Calisanlar arasi is birligi ve birimler arasi
koordinasyonun gelistirilmesi.

Fiziki Kaynak Analizi

Yapilan fiziki analiz ¢calismasi sonucunda
belediyemiz mulkiyetinde bulunan ekonomik
omrini tamamlamis araglarin bakiminin
maliyeti artirdigl gorilmustar.

Ekonomik dmrini tamamlayan araglarimizin
yenilenmesi.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Birimlerde kullanilan teknolojik alt yapi
yeterli diizeyde olup, personelin teknolojiyi
kullanim duzeyi gelistirilmelidir.

Teknolojik gelismelere paralel olarak
kurumun teknolojik alt yapisi ve
kaynaklarinin kullanimui ile ilgili egitimlere
devam edilmesi.

Mali Kaynak Analizi

Belediyelerin hizmet gereklerini karsilayacak
diizeyde gelir kaynaklarina sahip olmamasi.

Yerel yonetimlerin mali yapilarini
gl¢lendirmek amaciyla 6z gelirlerin
artirilmasi ve yeni gelir kaynaklarinin
olusturulmasi.

PESTLE Analizi

Nufus artigi, dijital teknolojilerin gelismesi,
gevre sorunlari, eski yerlesim alanlarinin fazla
olmasi.

*Teknolojik alt yapinin ve e belediyecilik
uygulamalarinin surekli gelistirilmesi.

*Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
faaliyetler yapilmasi.

* Kentsel donuisiim galismalarinin artirilmasi.

Golciik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani
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Gelecege Bakis
-]

Gonul baglanmizi gliclendirerek, adil, erisilebilir, Yonetsel acidan seffaflik, demokratik katiimcilik,
vizyoner, yenilikci, cagdas, dinamik, kapsayici hizmet acisindan esitlik, “insan Sehrin, Sehir
belediyecilik anlayisiyla, birlikte yonetim de insanin Aynasidir” anlayisiyla tabiatla ve
ilkesiyle ve ortak akl kullanarak, ticari, sosyal insanla uyumlu, insan ruhuna huzur veren,
ve kulttrel anlamda modern bir Golcik sokaklari medeniyet mirasimizla bittinlesmis
olusturmak. bir Golcuk.

Temel Degerler

“INSAN SEHRIN, SEHIR DE INSANIN AYNASIDIR” anlayisiyla hemsehrilerimize hizmet etmek.
SEHIR PLANLARINI uzun vadeli, erisilebilirlik ilkesi ve hakkaniyete uygun sekilde hazirlamak.
KENTSEL DONUSUM calismalarini vatandaslarimizin ihtiyaclarina gore yiriitmek.

TARIHI ILE UYUMLU SEHIR anlayisi ile sehrimizi kendi 6zelliklerine uygun sekilde gelistirmek.

AKILLI SEHIRLER uygulamalariyla teknolojinin tim imkanlarini hemsehrilerimizin hizmetine
sunmak.

CEVREYE SAYGILI SEHIR anlayisi ile belediye hizmetlerinde tabiattaki canli veya cansiz tim
varliklara uyum gozetmek.

SOSYAL BELEDIYECILIK calismalarina énem vererek; dogrudan insana dokunan hizmetleri
ve projeleri yayginlastirmak.

HALKLA BIRLIKTE YONETIM ilkesiyle, sehirle ilgili tiim énemli kararlari; adil, kapsayici bir
yaklasimla hemsehrilerimiz ile birlikte almak.

TASARRUF VE SEFFAFLIK hassasiyetiyle; belediyenin kaynaklarini hem dogru, hem de seffaf
bir sekilde kullanmak.

DEGER URETEN SEHIRLER anlayisi ile; kiiltiir ve ekonomi basta olmak (izere her alanda
hayat kalitesini ylkseltecek stirdirulebilir, kalkinmaci, ¢agdas, glcli, yenilikci ve dinamik
yaklasimlar gelistirmek.
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Strateji Gelistirme

Hedef Kartlari

Katilimci ve istisareye dayali bir ydnetim anlayisiyla, hizmetlerin yurutilmesinde etkin

Amag (A1) koordinasyon ve is birligini saglamak.
Vatandaslar, ulusal ve uluslararasi kuruluslar, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
Hedef (H1.1) kuruluslari ve diger kurumlar ile belediye iliskilerini gelistirmek, kent konseyi
calismalarini desteklemek.
Plan
Ll Donemi izleme ' Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhig
Degeri
PG.1.1.1 Katilim saglanan
lusal lusl
ulusal ve u uia‘raraﬂ 50 6 6 6 6 6 6 6 AY 6 AY
konferans, egitim, calistay,
toplanti vb. etkinlik sayisi
PG.1.1.2 Sivil toplum
kuruluslari, d k, Kent
SEEEEID CEL WS 50 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY
Konseyi vb. kuruluglar ile
ortaklasa yapilan faaliyet sayisi
Sorumlu Birim Ozel Kalem MiidiirlGigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirligi, Dis iligkiler MadrlGgi

*Ongorillemeyen giindem olusmasi, programlarin ¢cakismasi ve gecikmesi durumunda
programlarda yasanabilecek olasi aksakliklar

*Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, kent konseyi vb.ile
ortak projeler ve faaliyetler yiritilmesi, konferans, egitim, gcalistay, toplanti vb.
etkinliklere katilim saglanmasi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

*Sehit aileleri, gaziler ve vatandasin ziyaret edilmesi

Maliyet Tahmini 8.500.000,00

*Kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, kent konseyi, hemsehrilemizle
isbirligi ve iletisim strecinin stireklilik gerektirmesi

*Kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, kent konseyi, hemsehrilemizle
isbirligi ve iletisim strecinin stirekliliginin saglanmasi

Tespitler

ihtiyaglar
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Hedef Kartlari
]

Amag (A1) Katilimci ve istisareye dayal bir yonetim anlayisiyla, hizmetlerin yiritilmesinde etkin
koordinasyon ve is birligini saglamak.
Hedef (H1.2) Vatandaslarimiz tarafindan iletilen sorun, talep ve dnerilere muhtarlarimiz ile
koordinasyon ve is birligi icinde ¢oztimler Gretmek.
Plan
Hedefe Do6nemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 | 2029 . P .
(%) Baslangig Sikhg: Sikhigi
Degeri
PG.1.2.1 Muhtarlar il |
SRR EEYSRIE 5o 6 6 6 6 6 6 | 6AY | 6AY
toplanti sayisi (adet)
PG.1.2.2 Muhtarlar tarafindan
iletilen taleplerd
Hedl s s B 50 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 6AY | 6AY
gorilenlerin karsilanma orani
(%)
Sorumlu Birim Muhtarlik isleri MidurlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

*Teknoloji kullaniminda yasanabilecek aksakliklar

Riskler
*Koordinasyon problemleri yasanmasi
Faaliyet ve Projeler *Muhtarlar ile iletisim ve koordinasyonun saglanmasi
Maliyet Tahmini 250.000,00
Tespitler Vatandaslarimiz tarafindan iletilen talep, istek ve dnerilerin etkin ve hizli bir sekilde
i
P ¢6zlime kavusturulmasi
. Vatandaslarimizin talep, istek ve dnerilerinin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime
Ihtiyaglar

kavusturulmasi amaciyla muhtarlarimizla koordinasyon saglanmasi
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Hedef Kartlari
]

Katilimci ve istisareye dayal bir yonetim anlayisiyla, hizmetlerin yiritilmesinde etkin

CHEGUE) koordinasyon ve is birligini saglamak.
Hedef (H1.3) ilcemize katki saglayacak bilimsel, sanatsal, kiiltiirel vb. projeler yiiriitmek.
Pl
Hedefe Dﬁnznmi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P N
Baslangic Sikhgi Sikhg
(%) .
Degeri

PG.1.3.1 Turkiye Yuzyili Golctiik
Vizyon Projesi kapsaminda 100 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
ylratulen faaliyet sayisi

Sorumlu Birim Dis iliskiler Midrliigi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigi, Kiiltiir ve Sosyal isler Midirligi, Ozel Kalem

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Mudirligi

Riskler *Afet, salgin hastalik, yas vb. olaylar nedeniyle projelerin uygulanamamasi

*Kamu kurum ve kuruluslari, Gniversite vb. ile ilcemize katki saglayacak bilimsel

Faaliyet ve Projeler - L .
arastirmalar, sanatsal, kiltlrel vb. projelerin yiritilmesi

Maliyet Tahmini 2.500.000,00

*Kamu kurum ve kuruluslari, Gniversite vb. ile ilgemize katki saglayacak bilimsel

Tespitler _— T, .
8 arastirmalar, sanatsal, kilturel vb. projelerin yiratilmesi

ihtiyaclar *lcemize katki saglayacak proje calismalarinin yapilmasi
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Hedef Kartlari
]

Katihmci ve istisareye dayal bir yonetim anlayisiyla, hizmetlerin yiritilmesinde etkin
Amag (A1) . e

koordinasyon ve is birligini saglamak.
Hedef (H1.4) Hukuki streglerin etkin bir sekilde yuritilmesini saglamak.

Plan

Hedefe Donemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Baslangi¢ Sikhigi Sikhg
(%) .
Degeri
PG.1.4.1 Birimlerin hukuki
goris taleplerinin karsilanma 25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
orani %
.1.4.2 i ori

PG.1.4.2 Talep edilen goruslere) 3 3 3 3 3 3 | 6AY | 6AY
cevap verme siiresi (is glini)
PG.1.4.3 Dava kararlarinin ilgili
birimlere gonderilme suresi (is 25 3 3 3 3 3 3 6 AY 6 AY
glini)
PG.1.4.4 icra dosyalarinin ilgili
birimlere gonderilme siresi (is 25 3 3 3 3 3 3 6 AY 6 AY
glind)
Sorumlu Birim Hukuk isleri Mudurligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler)  |Tum Birimler
Riskler *Dava slreglerinin uzunlugu

*Kurumumuzun taraf oldugu dava dosyalarinin takibi
Faaliyet ve Projeler

*Birimlere hukuki danismanlk yapmak
Maliyet Tahmini 3.000.000,00
Tespitler *Kurum ici hukuki goris taleplerinin sozli olarak iletilmesi
ihtiyaglar *Kurum ici hukuki gorus taleplerinin sistem Gzerinden iletilmesi ve takibinin yapiimasi
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Hedef Kartlari
]

Amag (A2) Kurumsal kapasite ve mali yapiyi gelistirmek.
Hedef (H2.1) Stratejik yonetim kiiltiirli ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirilarak belediye
’ hizmetlerinde verimlilik, katilimcilik, saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamak.
Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .

Baslangig Sikhgi Sikhgi

(%) .
Degeri
PG.2.1.1 Hazirlanan plan, 20 5 5 5 5 5 3 6 AY 6 AY
program ve rapor sayisi
PG.Z.%.Z Stra'Fejlk plan izleme 20 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY
ve degerlendirme rapor sayisi
2.1

PG.2.1.3 Performans 20 85 85 85 86 86 87 | 6AY | 6AY
programina uyum orani %
PG.2.1.4 i¢ Kontrol Eylem Plani
gerceklesme, degerlendirme 20 2 2 3 2 3 2 6 AY 6 AY
rapor sayisl
P.G.2.1.5 Hazirlanan konsolide 20 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
risk raporu sayisi
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme MudurlGga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)  Tum Birimler

Riskler *Konsolide edilecek verilerin temininde yasanabilecek gecikmeler

*Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi

Faaliyet ve Projeler *Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
*]c kontrol calismalarinin (eylem plani, eylem plani gerceklesme ve degerlendirme
raporu, konsolide risk raporu vb.) yirttilmesi

Maliyet Tahmini 500.000,00

Tespitler *Stratejik planlama galismalarinin ylritilmesinde birimlerin destek ihtiyaci

*Strateji Gelistirme Birimi tarafindan bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmaya devam
edilmesi

ihtiyaclar
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Hedef Kartlari
]

Amag (A2) Kurumsal kapasite ve mali yapiyi gelistirmek.

Kaynaklari verimli kullanmak, mali disiplini saglamak ve mali yénetim sistemini

Hedef (H2.2) giiclendirmek.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .

(%) Baslangig Sikhig Sikhigi

Degeri
PG.2.2.1 Gider bitgesinin 20 85 85 85 85 85 85 6 AY 6 AY
gerceklesme orani %
PG.2.2.2 Gelir biitgesinin 20 85 85 85 85 85 85 6 AY 6 AY
gerceklesme orani %
PG.2.2.3 Birimlerden gelen
odeme emlrle.rl‘nln . 10 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
muhasebelestirilme siresi (is
glini)
PG.2.2.4 Yaymlénan Mali 10 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
Durum Beklenti Raporu sayisi
2.2, i

PG 5 Tahsilatin tahakkuka 20 83 83 83 83 85 85 6 AY 6 AY
oraninin artirilmasi %
PG.2.2.6 e belediye
sayfz.asmdan gergeklestclrllen 20 20 20 20 95 55 95 6 AY 6 AY
tahsilatin toplam tahsilata
oraninin artirilmasi %
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Mudurlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler) TUm Birimler

Riskler *Ongorillemeyen durumlar nedeniyle biitcede sapma meydana gelmesi

*Butgenin hazirlanmasi ve 6denek takibinin yapilmasi
*Kesin hesabin hazirlanmasi

Faaliyet ve Projeler *Muhasebe kayitlarinin tutulmasi

*Mali tablo ve grafiklerin hazirlanmasi

*Belediye gelirlerinin tahakkuk, tahsil ve takip edilmesi

Maliyet Tahmini 350.000,00
Tespitler *Belediyenin 6z gelirlerinin duisiik olmasi
ihtiyaglar *Belediyelerin 6z gelirlerini arttirici yasal diizenlemelerin yapilmasi
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Hedef Kartlari
]

Amag (A2) Kurumsal kapasite ve mali yapiyi gelistirmek.

Kurumumuzun insan kaynaklari yonetimini gelistirmek ve ilce istihdamini artirmaya

Hedef (H2.
Geliilla]) yonelik kamu ve 6zel sektor ile vatandas arasinda koordinasyon saglamak.

Plan
Hedefe Doénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 " P .
(%) Baslangig Sikhigi Sikhig
Degeri
PG.2.3.1 Ozliik islemlerini
B 15 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
yapilma orani %
P?.?.?).Z Dizenlenen hizmet ici 20 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
egitim sayisi
PG.2.3.3 Hizmet igi
egitimlerden personel 20 80 80 80 80 85 85 6 AY 6 AY
memnuniyet orani %
PG.2.3.4 Staj taleplerinden
uygun gorilenlerin karsilanma 15 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
orani %
PG.2.3.5Fi |
6.2.3.5 Firmalara 15 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 6AY 6 AY
yonlendirilen kisi sayisi
PG.2.3.6 Personel
m”otlv'asy?nunu artlrma.ya‘ 15 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
yonelik diizenlenen etkinlik
sayisl
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Midurlugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

*Egitimlere katilimin yetersiz olmasi
Riskler .
*|s kazalari

*Insan kaynaklari faaliyetleri

*Hizmet ici egitim faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler .
*QOgrencilerin mesleki gelisimlerine katki saglanmasi amaciyla staj imkani saglanmasi

*|stihdam ofisi faaliyetleri

*Personel motivasyonunu artirmaya yonelik etkinlik dizenlenmesi

Maliyet Tahmini 697.000,00
Tespitler *Egitim verilen konularin gesitliligin az olmasi
ihtiyaglar *Egitim verilen konularin gesitliligin artirilmasi
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Hedef Kartlari
]

Amag (A2) Kurumsal kapasite ve mali yapiyi gelistirmek.
Hedef (H2.4) is saghgi ve giivenligi hizmetlerini daha etkin ve verimli hale getirmek.
Pl
Hedefe D6naet:ni izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 | 2026 | 2027 @ 2028 | 2029 . . .

(%) Baslangig Sikhig: Sikhigi

Degeri

PG.2.4.1 Birimlerdeki yangin
tiplerinin yillik kontroliintin 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
takibi %

PG.2.4.2 iSG saha
denetimlerinin yapilmasi ve
gorilen uygunsuzluklarin
onayl deftere yazilmasi %

20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG.2.4.3 ISG uygunsuzluklarinin
raporlanarak birimlere 20 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
bildirilme siresi (is glint)

PG.2.4.4 ISG Risk Analizi ve Acil
Durum Eylem Planinin

. . 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
mevzuatta belirtilen slrede
gincellenmesi %
PG.2.4.5 Diizenl is saghg
s PREEENEN B SSBISEE 20 3 3 3 3 3 3 | 6AY | 6AY
ve glivenligi egitim sayisi
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Mudrligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

*Egitimlere katilimin yetersiz olmasi
Riskler .
*|s kazalar

*|s saglig ve glivenligi faaliyetleri
Faaliyet ve Projeler
*Hizmet ici egitim faaliyetleri

Maliyet Tahmini 1.500.000,00

Tespitler *|s saghgi ve giivenligi bilincinin yeterli diizeyde olmamasi

. *|s sagligi ve giivenligi alaninda gerekli calismalarin yapilmasi
lhtiyaglar

*|s saglig ve glivenligi egitimleri verilmesi
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Hedef Kartlari
]

Amag (A2)

Kurumsal kapasite ve mali yapiyi gelistirmek.

Hedef (H2.5)

Kurumsal karar verme siireglerini, evrak ve arsiv hizmetlerini etkin olarak yirttmek.

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme

202
025 Siklig

2026 | 2027 | 2028 | 2029

Raporlama
Sikhigi

PG.2.5.1 Kesinlesen meclis ve
enciimen kararlarinin ilgili
muddrliklere ulastiriima siiresi

(is gtind)

20 1 1 1 1 1 1 6 AY

6 AY

PG.2.5.2 Kesinlesen meclis
kararlarinin malki amire
gonderilmesi ve elektronik
ortamda yayinlanma stresi (is
guni)

20 2 2 2 2 2 2 6 AY

6 AY

PG.2.5.3 Miiracaat eden
vatandaslarin nikah akitlerinin
sonuglandirilma siresi (is gini)

10 1 1 1 1 1 1 6 AY

6 AY

PG.2.5.4 Birimlerden gelen
yazilarin ilgili kurum, kurulus ve
sahislara gonderilme stresi (is
guni)

10 1 1 1 1 1 1 6 AY

6 AY

PG.2.5.5 C6zUim Masasina
yapilan basvurularin ve
kurumumuza gelen evraklarin
ilgili birimlere dagitim siiresi (is
gun)

20 1 1 1 1 1 1 6 AY

6 AY

PG.2.5.6 Dijital arsiv sistemine
gecilmesi %

20 = = = = 100 = 6 AY

6 AY

Sorumlu Birim

Yazi isleri Mudirlugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Riskler

*Elektronik belge yonetim sisteminde meydana gelebilecek arizalar

*Arsiv dosyalarinin yipranmasi ve kaybolmasi

Faaliyet ve Projeler

*Meclis ve enclimen toplantilarinin gergeklestirilmesi
*Nikah islemlerinin ylratilmesi
*Kurum igi - kurum disi evrak akisinin ve arsiv hizmetlerinin yurttilmesi

*Cozum masasi (Cimer, acik kapi vb) faaliyetlerinin yirattalmesi

Maliyet Tahmini

22.000.000,00

Tespitler

*Dijital arsiv sistemine gegilmesi gerekliligi

ihtiyaglar

*Dijital arsiv sistemine gecilmesi

X
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Hedef Kartlari
]

Halkimizin sosyal ve kiltlrel etkilesimine imkan saglayacak yesil alanlar, parklar, spor

GIEGIED alanlari olusturmak, sportif faaliyetler diizenlemek ve destek saglamak.

ilcemizde bulunan spor kuliiplerinin faaliyetlerini desteklemek, vatandaslarimizin sportif
Hedef (H3.1) .

faaliyetlere katimini artirmak.

Plan

Hedefe Doénemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 " P .
Baslangig Sikhigi Sikhgi
(%) .
Degeri

PG.3.1.1 Destek verilecek kuliip 95 29 29 99 29 29 99 6 AY 6 AY
sayisl
PG.3.1.2 Golciik Belediye Spor
Kulibi destek verilen brans 25 13 13 13 13 13 13 6 AY 6 AY
sayisl
PG._.%.1.3 Dizenlenen sportif 25 4 4 4 4 4 4 6 AY 6 AY
faaliyet sayisi
PG.3.1.4 Duzenlenen yarisma 25 ) ) ) ) ) ) 6 AY 6 AY
sayisl
Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurligu

Park ve Bahceler Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iligkiler MidrlGgt, Temizlik isleri

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Miidiirlii

*Sportif etkinliklere katilimin beklenilen diizeyde olmamasi
Riskler *Hava kosullarinda yasanabilecek olumsuzluklar

*Paydaslar ile koordinasyonda yasanabilecek aksakliklar

*Amator Spor Kullplerinin desteklenmesi

X . *Golclik Belediye Spor Kulibi branslarina destek verilmesi
Faaliyet ve Projeler

*Sportif etkinlik, organizasyon ve yarismalar diizenlenmesi
*Fiziki yeterlilik kursu

Maliyet Tahmini 50.500.000,00

Tespitler *Halkimizi spora tesvik edecek faaliyetlerin diizenlenmesi

*Halkimizi spora tesvik etmek ve spor alanlarinin verimli bir sekilde kullanimini

LD saglamak icin faaliyetler diizenlenmesi
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Hedef Kartlari
]

Halkimizin sosyal ve kiiltirel etkilesimine imkan saglayacak yesil alanlar, parklar, spor

GLERLEY alanlari olusturmak, sportif faaliyetler diizenlemek ve destek saglamak.
Spor alanlarini ve etkinlik sayisini artirarak, her kesimden Gélcikli'niin spora erisimini
Hedef (H3.2) .
saglamak.
Pl
Hedefe Dbnaer:ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 " P .
%) Baslangig Sikhigi Sikhig
Degeri
PG.3.2.1 Hasaneyn spor
kompleksi ilave antrenman 25 i i i 40 100 i 6 AY 6 AY
sahasl yapiminin tamamlanma
orani %
PG 3.2.2 Yeni yapilan semt 25 1 i i i 1 i 6 AY 6 AY
spor sahasl sayisi
PG.3.2.3 Yenilenen semt spor 25 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
sahasi sayisi
PG.3.2.4 Kurul |
: A yaptian 25 3 3 3 3 3 3 | 6AY 6 AY
fitness spor aleti grubu sayisi
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Muduirliga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)  |Fen isleri Midurligi

*ihale siirecinden ve yiiklenici firmalardan kaynaklanabilecek aksakliklar

Riskler *Dis etkenlere bagl hizli deformasyon ve buna bagli olarak ilave bakim maliyeti ve is
glicu ihtiyaci olusmasi

*Hasaneyn spor kompleksi ilave antrenman sahasi yapimi
* Spor alanlari yapilmasi, yenilenmesi ve gelistirilmesi

Faaliyet ve Projeler
*Yazlik Futbol Sahasi yapimi (Kocaeli Blyiiksehir Belediyesi)

*Kapal spor salonu (Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi)

Maliyet Tahmini 15.800.000,00
. *Nufus ve yapilasmadaki artisa paralel olarak spor tesisi ve spor alanlarina ihtiyacin
Tespitler
artmasi
ihtiyaglar *Farkl ihtiyaglara cevap verebilecek spor tesis ve alanlarinin alanlarinin yapilmasi
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Hedef Kartlari
]

Halkimizin sosyal ve kiltiirel etkilesimine imkan saglayacak yesil alanlar, parklar, spor

Amag (A3) alanlari olusturmak, sportif faaliyetler diizenlemek ve destek saglamak.

Park ve yesil alanlarin korunmasi ve bakimlarinin yapilmasini saglamak ve miktarini
Hedef (H3.3) Ve L 2

artirmak.

Plan

Hedefe Dénemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
(%) Baslangic Sikhgi Sikhgi
Degeri
.3.3.1 , d

PG.3.3.1 Yapilan, diizenlenen 20 1 i i 1 1 i 6 AY 6 AY
park sayisi
PG.3.3.2 Tabiat parki, mesire
alanlari ve yesil alanlarin
yenileme ve bakim 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
ihtiyaglarinin karsilanma
orani%
PG.3.3.3 I?urulumu yapilan 20 50 50 50 50 50 50 6 AY 6 AY
kent mobilyasi sayisi
PG.3.3.4 Dikilen agag sayisI 20 750 750 750 750 750 750 6 AY 6 AY
PG.3.3.§ Kurulumu. yapll.an 20 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
otomatik sulama sistemi sayisi
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudarlagu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)  |Fen isleri Midurligi

*iklim degisikligi ve olumsuz hava kosullari
Riskler .
*|s kazasi

*Agaclandirma ve peyzaj calismalari yapmak
*Park yapimi ve diizenlemeleri

*Kent mobilyasi kurulumu, bakim ve onarimi
Faaliyet ve Projeler
*Tabiat parki, mesire alanlari ve yesil alanlarin yenileme ve bakimi
*Eriklitepe Gelisim Projesi (Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi)

*Gozlementepe Mesire Alani (Kocaeli Biiyiksehir Belediyesi)

Maliyet Tahmini 20.200.000,00

Tespitler *Nufus ve yapilasmadaki artisa paralel olarak park ve yesil alan ihtiyacinin artmasi

*Qlasi afetlerde halkin toplanma alani oldugundan yesil alanlarin korunmasi ve artirilmasi
ihtiyaclar
*Farkl ihtiyaglara cevap verebilecek mesire alani, park ve yesil alanlarin yapilmasi
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Hedef Kartlari
]

Halkimizin sosyal ve kiiltirel etkilesimine imkan saglayacak yesil alanlar, parklar, spor

GHERLEY alanlari olusturmak, sportif faaliyetler diizenlemek ve destek saglamak.
Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici hizmetleri
Hedef (H3.4) .
yayginlastirmak ve erisilebilirligini artirmak.
PI
Hedefe D6naer:ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 " P .
Baslangig Sikhg Sikhgi
(%) .
Degeri
PG.3.£¥.1 Kurulumu yapilan 25 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
engelli oyun grubu sayisi
PG.3.4.2 Kurul |
G.3.4.2 Kurulumu yapilan 25 3 3 3 3 3 3 | 6AY 6 AY

cocuk oyun grubu sayisi

PG.3.4.3 Cocuk parklarinin
bakim ve onarimlarinin 25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
yapilma orani %

PG.3.4.4 Olusturulan gocuk

25 5 5 5 5 5 - 6 AY 6 AY
oyun alani sayisi

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler MuddirlGga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)  |Fen isleri Midurligi

*|s kazasl
Riskler
*Cocuk parklarinda yasanabilecek kazalar
*Erisebilirlik uygulamalari
Faaliyet ve Projeler *Cocuk parklari yapimi, yenilenmesi ve gelistirilmesi
*Cocuk oyun alanlari
Maliyet Tahmini 15.520.000,00
Tespitler *Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici alan ihtiyaci
ihtiyaglar *Cocuk parklari, oyun alanlarinin sayisinin artirilmasi ve erisilebilirliginin saglanmasi
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Hedef Kartlari
]

Amag (A4) Cevreye duyarli, afetlere hazirlikli, saghkli ve glivenli bir kent olusturmak.
Hedef (H4.1) Atiklarin etkin toplanmasini saglayarak hizmet kalitesini ylikseltmek.
Pl
Hedefe Dﬁnae':ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 | 2029 . P .
Baslangig Sikhig: Sikhigi
(%) .
Degeri

PG.4.1.1 Kati Atik Aktarma
istasyonu'na nakledilen kati 30 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 51.000 | 51.000 | 6 AY 6 AY
atik miktari (ton)

PG.4.1.2 Konulan ¢op

. 25 350 350 350 350 400 400 6 AY 6 AY

konteyneri sayisi
PG.4.1.3 Bak

SaKim ve onarimi 25 850 | 850 | 850 | 850 | 900 | 900 | G6AY | 6AY
yapilan ¢op konteyneri sayisi
PG.4.1.4 Dezenfekte edilen 20 | 3300 | 3.300 | 3.300 | 3.300 | 3.400 | 3.400 | 6 AY 6 AY
konteyner sayisi
Sorumlu Birim Temizlik isleri Mdurligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Fen isleri Mudurliigu, Park ve Bahgeler Miidirligi

*Uzun sureli arag-makine arizalari

*Olumsuz hava kosullari

Riskler .
*|s kazasi
*Kamusal malzeme kullanimina 6zen gosterilmemesi
*Evsel kati atiklarin toplanmasi
Faaliyet ve Projeler *Konteyner temin etmek, bakim ve onarimlarini yapmak
*Cop konteynerlerinin dezenfekte edilmesi
Maliyet Tahmini 1.221.900.000,00
*Hizli nifus artisi ve yapilasmaya paralel olarak hizmet sunulan alanin genislemesi ve
) atik miktarinin artmasi
Tespitler .
*Evsel atiklarin posetlenmeden atilmasindan dolayi konteynerlerin korozyona
ugramasi
ihtiyaglar *Temizlik hizmetlerinde surekliligin saglanmasi
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Hedef Kartlari
]

Amag (A4) Cevreye duyarli, afetlere hazirlkl, saglikli ve gilivenli bir kent olusturmak.
Hedef (H4.2) Cevre ve toplum saghgini koruyucu hizmetleri gelistirmek.
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 " P .
(%) Baslangi¢ Sikhg Sikhigi
° Degeri

PG.4.2.1 Merkeze sevk edilen
hayvanlarin rehabilite ve tedavi| 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
edilme orani %
PG.4.2.2 Sahiplendirilmek
istenen sokak hayvanlarinin 15 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
sosyal medya araciligi ile
paylasiimasi %
I?G.4.2.3 Cevr? kirliligini 20 15 15 15 15 15 15 6 AY 6 AY
o6nleme denetim sayisi
PG.4.2.4 Vatandastan gelen
vektor (sivrisinek, karasinek vb) . 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
ilaglama taleplerinin
karsilanma orani %
PG. 4.2.5 Cevrenin korunmasi
konulu dizenlenen etkinlik 15 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
sayisl
PG.4.2.6 Hasere kaynaginin
kontrol alt |

Ontrol altina alinmast 15 30 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 6AY 6 AY
amaclyla kamusal alanda
yapilan ilaglama sayisi

Sorumlu Birim

Cevre Koruma ve Kontrol MidurlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Zabita Miidiirligu, Temizlik isleri Midirltgi

Riskler

*|s kazasl
*Yagis nedeniyle su birikintilerinin artarak larva odagi olusturmasi
*Salgin hastaliklarla karsilasiimasi

*Zehirlenme riski

Faaliyet ve Projeler

*Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu ve sahiplendirilmesi

*Cevre koruma, gevre kirliligini 6nleme ve vektorle miicadele faaliyetleri, etkinlik ve
bilinclendirme g¢alismalarinin yapilmasi
*Cevre kirliligini 6nleme denetimlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

15.400.000,00

Tespitler

*Yagis ve biriktirilen sular nedeniyle larva odagi olusmasi

*Nufus artisina paralel olarak gevre kirliliginde artis

ihtiyaglar

*Cevre kirliligini 6nleme konusunda farkindalik olusturulmasi

*Vektorle micadele faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasi

o
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Hedef Kartlari
]

Amag (A4) Cevreye duyarli, afetlere hazirlikli, saglkli ve giivenli bir kent olusturmak.
Hedef (H4.3) Sifir atik uygulamalarini yayginlastirmak, atik bilincini ve farkindaligini artirmak.
Plan
Hedefe Do6nemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 | 2029 . P .
Baslangig Sikhigi Sikhigi
(%) .
Degeri
PG.4.3.1 Kurulumu yapilan
30 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
Mobil Atik Merkezi sayisi
PG.4.3.2 Sifir atik projesi
kapsaminda yirutilen faaliyet 40 7 7 7 7 7 7 6 AY 6 AY
sayisl
PG.4.3.3 Sifir atik k d
2.2 Sl aHicKonusUnda 30 15 15 15 15 18 18 | 6AY | 6AY
verilecek egitim sayisi
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGgu
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
*|s kazasl
Riskler *Egitim (sifir atik, cevre bilinci vb.) verilecek okullarin etkinlik programlarinin yogun
olmasi
*Atiklarin tlrlerine gore ayristirilmamasi
*Mobil Atik Getirme Merkezi kurulmasi
Faaliyet ve Projeler *Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi
*Atik yonetimi konusunda bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi
Maliyet Tahmini 2.000.000,00
. *Atiklarin uygun tir ve sekilde ayristirilarak atilmamasi
Tespitler )
*Nufus artisina paralel olarak atik miktarinda artis
. *Sifir atik konusunda bilinglendirme egitimleri verilmesi
lhtiyaglar

*Atik yonetim sisteminin strdirilebilirliginin saglanmasi
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Hedef Kartlari
]

50

Afet isleri Mudirligi

TUm Birimler

*{lcemizin aktif fay hatlari Gizerinde yer almasi

*Temel afet bilinci egitimi

*Afet ve acil durum yonetimi verilerinin giincellenmesi

190.000,00

*Dogal afet ve acil durum konusunda bilincin yeterli seviyede olmamasi

*Afet ve acil durum konusunda bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi ve
yayginlastiriimasi

*Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Kocaeli Valiligi, AFAD birimleri ile
koordinasyonun devamliliginin saglanmasi

\|I,’
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Hedef Kartlari
]

Amag (A4) Cevreye duyarli, afetlere hazirlikh, saghkl ve givenli bir kent olusturmak.
Hedef (H4.5) Zabita denetim ve kontrol hizmetlerinin strekliligini saglamak ve etkinligini artirmak.
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 | 2026 @ 2027 | 2028 @ 2029 . o .
Baslangig Sikhg: Sikhgi
(%) .
Degeri
PG.4.5.1 Yeni agllan
isletmelerin ruhsata baglanma 25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
orani %
:;:;5'2 Denetlenen isyeri 25 | 1200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 6 AY 6 AY
453D i
PG.4.5.3 Denetim yapilan pazar| 11 11 11 11 11 11 | 6AY 6 AY

yeri sayisi

PG.4.5.4 Trafik levha ve
isaretlemelerinin yapim, bakim
ve onarimlari ile ilgili taleplerin 15 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
Ulasim Dairesi Baskanligina
bildirme stiresi (is glinii)

PG.4.5.5 Talep ve sikayetlerin

S lie e 15 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
0

Sorumlu Birim Zabita Mudurlugu

Park ve Bahceler Miidirliigi, Fen isleri Miidiirligd, Temizlik isleri Madirliigii, Cevre
Koruma ve Kontrol Midurltgi, Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii, Sosyal Yardim isleri
MudiirlGgi,Yapi Kontrol Midiirliigii, Genglik ve Spor Hizmetleri MidiirlGgi, Yazi isleri
Mudurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler *|s kazasl

*{syeri agma ve calisma ruhsati verilmesi
*Zabita denetim faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler
*Trafik duizeni ile ilgili faaliyetler

*Gelen talep ve sikayetlerin degerlendirilmesi

Maliyet Tahmini 700.000,00
Tespitler *Hizmet sunulan alanin genis olmasi
ihtiyaglar *Denetim faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasi
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Hedef lari

Kent kimligini 6n plana gikaran, katilimci, stirdurlebilir, erisilebilir, sehircilik ilkelerine

SnaEs) uygun kentsel tasarimlar yapmak.
Hedef (H5.1) Sehir planlama ilkelerine uygun modern kent planlari hazirlamak.
Pl
Hedefe D6nae':ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 " P .
%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri

PG.5.1. i

G 5 1.1 Hazirlanan halihazir 20 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
harita sayisi
PG.5.1.2 Kocaeli Blytuksehir
Belfq'yes',n,den gelenimarplan | 15 15 15 15 15 15 6 AY 6 AY
degisiklerinin askiya gikarilma
suresi (is glint)
PG.5.1.3 Imar durumu belgesi 20 15 15 15 15 15 15 6 AY 6 AY

dlzenleme suresi (is glint)

PG.5.1.4 15.ve 16.madde
uygulamalari basvuru ile teslim 20 15 15 15 15 15 15 6 AY 6 AY
arasindaki sire (is glini)

PG.5.1.5 Hazirlanan 18. madde

20 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
uygulamalari sayisi (adet)
5.1, i
PG.5.1.6Resmiyazilan — |, 15 15 15 15 15 15 | 6AY 6 AY
cevaplandirma suresi (is giint)
Sorumlu Birim Plan ve Proje Mudurlugt
isbirligi Yapilacak Birim(ler) imar ve Sehircilik Mudurligd, Yapi Kontrol Mudirliigi, Emlak ve istimlak Madurligi

*Imar planlarinda yapilan degisikliklerin sikligi sonucunda imar planinin

uygulanabilirliginin azalmasi
*Kamu kurumlari ve diger birimlerimizden talep edilen bilgi ve belgelerde gecikmeler

olmasi

Riskler

*Halihazir harita / imar uygulamasi yapilmasi ve yaptirilmasi
*Imar plani ve imar plani degisikligi yapilmasi

*Iimar durumu belgesi diizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler
*15. ve 16. madde uygulamalari
*18. madde uygulamalari

*Resmi yazilarin takibinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 5.000.000,00

*Meskun mahalde teknik ve maddi problemlerden dolayi imar uygulamasinin etkin bir

sekilde yapilamamasi

*imar plani degisikliklerinin plan biitiinligi saglamamasi

Tespitler . . .
*Resmi yazismalarda kullanilan elektronik posta uygulamalarinin kurumlarca dogru ve

etkin kullanilamamasi

*Mevzuat degisikliklerinin sikhgi nedeniyle yapilan islemlerde geliskiler olusmasi

*Imar uygulamasi islemlerine biitge ve éncelik verilmesi

*imar plani degisiklikleri yapim siirecinde plan biitiinliigiinii bozacak sekilde

. uygulamalar yapilmamasi
Ihtiyaglar e vak
*Resmi yazilara iliskin uygulamalarda yonelik personel egitimlerinin etkinlestirilmesi

*Mevzuat igeriklerinin yapilan islemlere yonelik daha kapsayici olmasi

\|I,’
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Hedef Kartlari
]

Kent kimligini 6n plana cikaran, katilimci, stirdtrdlebilir, erisilebilir, sehircilik ilkelerine

Amag (A5)

uygun kentsel tasarimlar yapmak.
Hedef (H5.2) Yapi kontrol faaliyetlerinin etkinligini artirmak, kagak ve mevzuata aykiri yapilasmayi

onlemek.

Plan

Hedefe Donemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
(%) Baslangig Sikhigi Sikhigi
° Degeri

PG.5.2.1 Kontroll yapilan bina | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | GAY 6 AY
orani %
PG.5.2.2 Yapi kullanma izin
belgesinin dizenlenme ve onay, 10 7 7 7 7 7 7 6 AY 6 AY
suresi (is glind)
PG.5.2.3 Tespit edilen imar
mevzuatina aykin yapilarin 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | GAY 6 AY
mevzuata uygun hale getirilme
orani %
PG.5.2.4 Tespit edilen metruk
ve tehlike arz eden binalarin 25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
yikim orani %
PG.5.2.5 Gelen sikayetlerin
degerlendirilerek cevap 10 15 15 15 15 15 15 6 AY 6 AY
verilme suresi (is gnd)

Sorumlu Birim Yapi Kontrol Mudurligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)  |imar ve Sehircilik Midirligi, Zabita MidiirlGga, Fen isleri Mudarlagi

*[s kazasl
Riskler
*Olumsuz hava kosullari

*Yapi kontrol faaliyetleri

*Imar mevzuatina aykiri yapilarin tespit edilerek mevzuata uygun hale getirilmesi
Faaliyet ve Projeler
*Metruk ve tehlike arz eden binalarin yikim islemleri

*Sikayetlerin degerlendirilmesi

Maliyet Tahmini 700.000,00
Tespitler *Imar mevzuatina aykiri yapilan yapilarin tespit edilmesi
ihtiyaglar *Yapi kontrollerinin devamhiliginin saglanmasi
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Hedef Kartlari
]

Kent kimligini 6n plana gikaran, katilimci, stirdirilebilir, erisilebilir, sehircilik ilkelerine

RG] uygun kentsel tasarimlar yapmak.

Belediye tasinmazlarini ve kamulastirma islemlerini etkin ve fonksiyonel sekilde
Hedef (H5.3) cledlye tas $ $ yonel s

yonetmek.

Pl

Hedefe Dﬁna::ni izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
(%) Baslangig Sikhigi Sikhgi
Degeri

PG.5.3.1 Tescil igin tapuya
bas\{uru tar'lhllnden itibaren 35 60 60 60 60 60 60 6 AY 6 AY
tescil isleminin tamamlanma
siresi (is glind)
PG.5.3.2 Resmiyazlan — — | 5, 15 15 15 15 15 15 | 6AY | 6AY
cevaplandirma siresi (is glinii)
PG.5.3.3 Belediye
tasinmazlarinin kaydi ve 35 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
takibinin yapilmasi %

Sorumlu Birim

Emlak ve istimlak Midurligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan ve Proje Mudiirligi, Hukuk isleri MidurlGgi

Riskler

*Kamulastirma uygulamalarina karsi agilacak davalar
*Kamu kurumlari ve diger birimlerimizden talep edilen bilgi ve belgelerde gecikmeler
olmasi

Faaliyet ve Projeler

*Kamulastirma islemleri
*Resmi yazilarin takibinin yapilmasi

*Belediye tasinmazlarinin kaydi ve takibi

Maliyet Tahmini

25.000.000,00

Tespitler

*Miras yoluyla intikal mulkiyetlerde veraset sorunlari nedeniyle kamulastirma
slreglerinin uzamasi

ihtiyaglar

*Kamulastirma islemlerinin etkin bir sekilde yurutilmeye devam edilmesi
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Hedef Kartlari

Kent kimligini 6n plana gikaran, katilimci, stirdrilebilir, erisilebilir, sehircilik ilkelerine

AR {2 uygun kentsel tasarimlar yapmak.
Hedef (H5.4) Sehircilik ilkeleri ve planlama esaslarina uygun olarak imar hizmetlerini gergeklestirmek.
Plan
Hedefe Do6nemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
(%) Baslangig Sikhgi Sikhgi
: Degeri
PG.5.4.1 .let!llf Sf)syal Yasam 20 i 100 i i i i 6 AY 6 AY
Alani proje gizimi %
PG.5.4.2 Mimari proje 6
G.5 imari proje 6n onay 15 7 7 7 2 7 7 6 AY 6 AY

suresi (is gint)

PG.5.4.3 Projenin incelenmesi
ve yapl ruhsatinin diizenlenme 15 7 7 7 7 7 7 6 AY 6 AY
suresi (is guinl)

PG.5.4.4 Zemin etit belgesi

. e 10 7 7 7 7 7 7 6 AY 6 AY
dizenlenme siresi (is glind)

PG.5.4.5 Asansor tescil belgesi

. e 10 7 7 7 7 7 7 6 AY 6 AY
verilme siresi (is giint)

P.G.5.4.6 Kat irtifaki ve
mulkiyeti onaylama islemi 10 7 7 7 7 7 7 6 AY 6 AY
suresi (is glind)

PG.5.4.7 Sikayetlerin

L 10 15 15 15 15 15 15 6 AY 6 AY
cevaplandirma stresi (is glint)

PG.5.4.8 Vatandastan gelen
acik adres tespit belgesinin 10 3 3 3 3 3 3 6 AY 6 AY
verilme suresi (is glinl)

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik MudiirlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Plan ve Proje Miidiirligi, Fen isleri MidirlGgi

*Proje dosyalarinda eksik belge olmasi
*Kamu kurumlari ve diger birimlerimizden talep edilen bilgi ve belgelerde gecikmeler

Riskler
olmasi
*Arsiv dosyalarinin yipranmasi veya kaybolmasi
*Projelendirme faaliyetleri
*Yapilarin ruhsatlandirma galismalari
*Zemin etut islemleri
Faaliyet ve Projeler *Asansor tescil islemleri
*Kat irtifaki, kat mulkiyeti islemleri
*Resmi yazilarin takibinin yapilmasi
*Numarataj islemleri
Maliyet Tahmini 2.500.000,00
. * Imar planlarina uygun olarak sehirlesmenin saglanmasi, kentsel alanlarin
Tespitler
olusturulmasi
ihtiyaglar *Imar planina uygun olarak yapilarin ruhsatlandirma galismalarin yiiritilmesi

Golciik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani
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Hedef Kartlari
]

Amag (A6)

insan odakli temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde saglandigi, yasam
kalitesi yliksek, deger Ureten sehir olusturmak.

Hedef (H6.1)

ilcemiz genelinde yollarin yapim, bakim ve onarim islemlerini yiiriitmek ve mevcut
yollarin kalite standartlarini gelistirmek.

Plan
R Donemi izleme ' Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 . P .
Baslangig Sikhigi Sikhig
(%) .
Degeri
PG.6.1.1 Yeni yapilan asfalt yol
: entyaprian astaltyol| 16 | 40,000 | 40.000 | 40.000 | 45.000 | 50.000 | 50.000 | 6 AY 6 AY
miktari (m?2)
PG.6.1.2 Tamir yapilan asfalt 10 | 35.000 |35.000 | 35.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 6 AY 6 AY
yol miktari (m?)
PG.6.1.3 Yapil ke yol
: aprian parkeyo 10 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 6AY | 6AY
miktari (m?)
PG.6.1.4 Tamir yapil k
—+ "amir yaptan parke 10 | 10.000 |10.000 | 10.000 | 10.000 | 12.000 | 12.000 | 6 AY 6 AY
yol miktari (m?)
PG.6.1.5 Yapilan bordir 10 | 12.000 |12.000 | 12.000 | 12.000 | 15.000 | 15.000 | 6 AY 6 AY
calismasi miktari (m)
PG.6.1.6 Yapilan tretuvar 10 5000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 6.000 | 6.000 | 6AY 6 AY
miktari (m?2)
:’36‘1'7%"' agilan yol miktari | ) 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 6AY 6 AY
PG.6.1.8 Stabilize malzeme 10 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000 | 6AY 6 AY
serilen yol miktari (m)
PG.6.1.9 Yapilan isti
SN ELIETIEIEECITED ] 2500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 6AY 6 AY
miktari (m3)
PG.6.1.10 Yol cizgi
6.6.1.10 Yol cizgi boyasi 10 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6000 | 6AY 6 AY
yapilan yol miktari (m)

Sorumlu Birim

Fen isleri MidurlGgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan ve Proje Miidiirltgi, Hukuk isleri Mudirligi, Zabita Mudirlagi, Emlak ve istimlak
Madurlagi

Riskler

*Olumsuz hava kosullari nedeniyle islerin aksamasi
*Dogal afetler
*|s makinelerinin arizalanmasi

*|s kazasl

Faaliyet ve Projeler

*Yeni yol agma ve yol yapim faaliyetleri

*Mevcut yollarin bakim ve onarim faaliyetleri

*Kaldirim, bordur vb. yapim, bakim ve onarimlarinin yapilmasi
*|stinat duvari yapilmasi

*Kobis ve scooter istasyonlari (Kocaeli Buyuksehir Belediyesi)

Maliyet Tahmini

266.800.000,00

Tespitler

*Alt yapi calismalari, hava kosullari vb. nedeniyle yol ve kaldirimlarin fiziki sartlarinin
bozulmasi

ihtiyaglar

*Yollarin yapim, bakim ve onarim faaliyetleri yapilarak fiziki sartlarin iyilestirilmesi
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Hedef Kartlari
]

Kentsel Dontstim Mudurligi

imar ve Sehircilik Mudiirliigl, Plan ve Proje Miidiirliigii, Hukuk isleri Mudirliigi

*Olumsuz hava kosullari nedeniyle islerin aksamasi

*|s kazasl riski

*Kentsel Donlslim Faaliyetleri

1.000.000,00

\|I,’
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Hedef Kartlari
]

insan odakli, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde saglandigi, yasam

GG E) kalitesi yliksek, deger Ureten sehir olusturmak.

Modern, cagdas ve yasanabilir Golcik icin altyapi, Gstyapi yapim, bakim ve onarimlarini

b 22) yapmak ve kapasitelerini gelistirmek.

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 @ 2027 | 2028 @ 2029 . P .
(%) Baslangi¢ Sikhg Sikhg
Degeri

PG.6.3.1 Yapimi tamamlanan
yaya alt gecidi sayisi (Ulash Yali 50 1 - - - 1 - 6 AY 6 AY
Mahallesi)
PG.6.3.2 Ot k

opark sayisinin i . i q i > ) G o
artirilmasi
Sorumlu Birim Fen isleri Miidurltgi

Plan ve Proje Miidiirliigii, Hukuk isleri Miidiirl(igii, Zabita Miidiirliigii, Emlak ve istimlak

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Midiirligi

*Olumsuz hava kosullari nedeniyle islerin aksamasi
Riskler .
*|s kazasi riski

*Alt gecit yapimi

*QOtopark yapimi
*D-130 Golclk Kent Gegisi (Ulastirma ve Altyapi Bakanligl, Kocaeli Blyiiksehir

Faaliyet ve Projeler
Y ] Belediyesi)

*Dere 1slahi ve yagmur suyu hatti calismalari (ISU Genel Midirltgi)

*Altyapi galismalari (ISU Genel Miidiirliigii)

Maliyet Tahmini 1.000.000,00
Tespitler *llcemizde bulunan otopark sayisinin artirilma ihtiyaci
ihtiyaglar */lcemizde bulunan otopark sayisinin artiriimasi

Golciik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani




Hedef Kartlari

insan odakli, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde saglandigl, yasam

G kalitesi ylUksek, deger treten sehir olusturmak.

Sosyal, kulturel tesisler yaparak halkimizin kullanimina sunmak, erisilebilirlik ve
Hedef (H6.4) i . .

kapsayicilik ilkesi cercevesinde kamusal alanlar insa etmek.

Pl

Hedefe Dﬁnzrrlni izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 @ 2026 | 2027 @ 2028 & 2029 . . "
%) Baslangig Sikhigi Sikhg
Degeri

PG.6.4.1 Donanma Parki 20 ) ) 20 40 100 ) 6 AY 6 AY

yapiminin tamamlanma orani %

PG.6.4.2 Eski Sanayi Alani
Yasam Merkezi'nin 20 - - 20 80 100 - 6 AY 6 AY
tamamlanma orani %

P.G.6.4.3 Ciftlik Sosyal Yasam

20 - - 20 70 100 - 6 AY 6 AY
Alani tamamlanma orani %

PG.6.4.4 Atik Getirme ve
Egitim Merkezi'nin 20 - - 50 100 - - 6 AY 6 AY
tamamlanma orani %

PG.6.4.5 Sokak Hayvanlari
Rehabilitasyon Merkezine ilave 10 - 50 100 - - - 6 AY 6 AY
barinma alani olusturulmasi %

PG.6.4.6 Hizmet binalari, sosyal
tesisler vb. bakim onarim

L 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
ihtiyaclarinin karsilanma orani

%

Sorumlu Birim Fen isleri Midurligi

Plan ve Proje Mudiirliigli, Hukuk isleri Mudiirliigii, Zabita Midiirliigii, Emlak ve istimlak

SRl ST Mudurlagl, Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligi

*Olumsuz hava kosullari nedeniyle islerin aksamasi
Riskler .
*|s kazasi riski

*Donanma Parki yapimi

*Eski Sanayi Alani Yeni Yasam Alani

*Ciftlik Sosyal Yasam Alani

*Atik Getirme ve Egitim Merkezi

*Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezi ilave barinma alani
*Hizmet binalari, sosyal tesisler vb. bakim onarimi

Faaliyet ve Projeler *Golciik Kongre Merkezi (Kocaeli Buytksehir Belediyesi)

*ihsaniye Kiltiir ve Sosyal Yasam Merkezi (Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi)
*Geng Golclik Merkezi (Kocaeli Blyuksehir Belediyesi)

*Cocuk Koyu Projesi (Kocaeli Buytiksehir Belediyesi)

*Aktif ve Saglikli Yaslanma Merkezi (Kocaeli Buytksehir Belediyesi)
*Engelsiz Golctik Mola Evi (Kocaeli Buiytiksehir Belediyesi)
*Piyalepasa Aile Saghk Merkezi (Saglik Bakanligi)

Maliyet Tahmini 20.900.000,00

Tespitler Toplumun her kesiminin sosyal ve kiltirel gelisimlerinin desteklenmesi gerekliligi

ihtiyaglar Toplumun her kesimine hitap eden sosyal ve kiiltlirel alanlarin yapilmasi

\'I,’
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Hedef Kartlari
]

insan odakli, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde saglandigi, yasam

Quecliael kalitesi yuksek, deger treten sehir olusturmak.
Hedef (H6.5) Kaltdr varliklarinin korunmasi igin restorasyon uygulama galismalari yapmak.
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 | 2026 &= 2027 & 2028 @ 2029 . . .
Baslangi¢ Sikhg Sikhg
(%) .
Degeri
PG.6.5.1 Halidere Hamami
restorasyonu tamamlanma 50 - - - 50 100 - 6 AY 6 AY

orani%

PG.6.5.2 Korunmasi gerekli
kiltar varligi olan evin

(mulkiyeti Golcuk Belediyesi'ne 50 - - - 50 100 - 6 AY 6 AY
ait) restorasyonunun
tamamlanma orani %

Sorumlu Birim Fen isleri Midurligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)  |Plan ve Proje Mudiirligu, Hukuk isleri Mudirligi, Emlak ve istimlak Madarlagi

*Olumsuz hava kosullari nedeniyle islerin aksamasi

Riskler )
*|s kazasi riski
Faaliyet ve Projeler *Restorasyon uygulamalari
Maliyet Tahmini 8.500.000,00
X *jlcemizde bulunan korunmasi gerekli kiiltiir varligi olan yapilarin restorasyonlarinin
Tespitler
yapilmasi
. *Korunmasi gerekli kiltir varhigi olan yapilarin restorasyon ¢alismalari yapilarak,
Ihtiyaglar

gliniimuze ve gelecek nesillere tasinmasi
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Hedef Kartlari
]

Amag (A7) Golcuk't egitim, kiltir ve sanat faaliyetlerinin 6n plana ¢iktig 6rnek bir ilge yapmak.

Okuma kilttrinin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla kittiiphanecilik

alSLUArE hizmetlerini gelistirmek.
Pl
Hedefe D6naer:|1i izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .

(%) Baslangig Sikhigi Sikhigi

° Degeri

PG.7.1.1 Kitap okumayi 20 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
ozendirici etkinlik sayisi
PG.7.1.2 Yeni alinan yayin 20 300 300 | 300 | 300 | 400 | 400 | 6AY 6 AY
sayisl
PG.7.1.3 Akilli kiitiphaneye
dijital platformdan ulagim 20 16.000 | 16.000 | 16.000 | 17.000 | 17.000 | 18.000 | 6 AY 6 AY
saylsl
PG.7.1.4 Dijital platformdan 20 | 12.000 |12.000 | 12.000 | 13.000 | 14.000 | 14.000 | 6 AY 6 AY
okunan kitap sayisi
PG.7.1.5 KutL.ll:.>haneIerden 20 45.000 | 45.000 | 45.000 | 46.000 | 46.000 | 47.000 | 6AY 6 AY
faydalanan kisi sayisi
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Miidurligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

*Yangin, sel vb. afetler nedeniyle kitaplarin tahrip ve yok olmasi

Riskler ..
*Qdulng alinan kitaplarin kitiiphaneye teslim edilmemesi
Faaliyet ve Projeler *Kiutliphane faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
Maliyet Tahmini 2.380.000,00
X *QOkuma kultirintn arttirilmasi amaciyla kitiphane hizmetlerinin gelistirilmesi
Tespitler A
gerekliligi
. *Okuma kaltGranin artirilmasi amaciyla gilincel kitaplarin kitiiphanelerimize
Ihtiyaglar

kazandiriimasi
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Hedef Kartlari
]

Amag (A7) Golcuk't egitim, kiltur ve sanat faaliyetlerinin 6n plana ciktig 6rnek bir ilge yapmak.
Kilttrel degerlerimize uygun, birlik ve beraberlik duygusunu gelistiren kiltir, sanat ve
Hedef (H7.2) .. L ;
egitim etkinlikleri gergeklestirmek.
Plan
Hedefe Do6nemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 | 2029 . P .
Baslangig Sikhig: Sikhigi
(%) .
Degeri
PG.7.2.1 Diizenlenen
sempozyum, panel, sdylesi 20 2 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY
vb.sayisi
.7.2.2 DU ultd
PG.7 Gzenlenen kultirel 20 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
yarisma sayisl
PG.7.2.3 Diizenlenen festival 20 5 c c c c 5 6 AY 6 AY
sayisl
.7.2.4 Di
PG.7.2.4 Diizenlenen anma 20 6 6 6 6 6 6 6 AY 6 AY
programi sayisl
PG.7.2.5 Diizenl kutl
szenienen kutiama -5 6 6 6 6 6 6 | 6AY | 6AY
programi sayisl

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Midurligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Kalem Mudiirltgi, Temizlik isleri Mudiirligi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Madarliagu

Riskler

*Afet, salgin hastalik, yas vb. olaylar nedeniyle etkinliklerin iptal edilmesi
*Olumsuz hava kosullari

*Paydaslar ile koordinasyonda yasanabilecek aksakliklar

Faaliyet ve Projeler

*Ulusal ve uluslararasi sempozyum, panel ve soylesi diizenlenmesi
*Festival ve yarismalar diizenlenmesi

*Onemli giin ve haftalarda anma ve kutlama programlari diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

13.550.000,00

Tespitler

*Toplumun her kesiminin sosyal ve kilturel gelisimlerinin desteklenmesi gerekliligi

ihtiyaclar

*Toplumun her kesimine hitap eden sosyal ve kiilturel etkinliklerin yapilmasi
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Hedef Kartlari
]

Amag (A7) Golclk't egitim, kiltlr ve sanat faaliyetlerinin 6n plana giktigi 6rnek bir ilge yapmak.

Halkimizin sanatsal, kiiltiirel, mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitim ve

Hedef (H7.3
Eeeh! ) faaliyetlere, erisim ve katiim olanaklarini artirmak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
(%) Baslangig Sikhgi Sikhgi
Degeri
.7.3.1

P? 7 3 K.onservatuvarda 20 7 7 7 7 7 7 6 AY 6 AY
egitim verilen brans sayisi
PG.7.3.2 Sanat etkinlikleri 20 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY
sayisl
PG.7.3..3 leatro/s.lnéma/ acik = o o P P B o e e
hava sinemasi etkinlik sayisi
PG.7.3.4 K k korol

G.7.3.4 Koro ve ¢ocuk korolari 15 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY
konser sayisi
PG.7.3.5 GOLMEK kursu 15 21 21 21 21 21 21 | 6AY 6 AY
diizenlenen merkez sayisi
PG.7.3.6 Hobi amagli kurslarin 15 6 6 6 6 6 6 6 AY 6 AY
brans sayisi
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Midurligi

Ozel Kalem Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Temizlik isleri

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Miidiirligi

*Afet, salgin hastalik, yas vb.olaylar nedeniyle etkinliklerin iptal edilmesi
Riskler *Olumsuz hava kosullari

*Paydaslar ile koordinasyonda yasanabilecek aksakliklar

Faaliyet ve Projeler *Kiltlr, sanat alanlarinda egitim verilmesi ve etkinlikler dizenlenmesi

Maliyet Tahmini 18.040.000,00

*Toplumun her kesiminin sosyal ve kiltirel gelisimlerinin desteklenmesi gerekliligi

Tespitler
= *Halkimizin kiltirel ve sanatsal faaliyetlere katilimlarini saglayacak kurs, egitim vb.
devamhhiginin saglanmasi gerekliligi
. *Toplumun her kesimine hitap eden sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ile kurs,
Ihtiyaglar

egitim vb. strekliliginin saglanmasi
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Hedef Kartlari
]

Amag (A7) Golclk't egitim, kiltir ve sanat faaliyetlerinin 6n plana giktigl 6rnek bir ilge yapmak.

Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile kariyer planlamalarina katki saglayacak faaliyetleri
Hedef (H7.4)

artirmak.

Pl

Hedefe Dﬁn;::ni izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
(%) Baslangig Sikhig Sikhigi
° Degeri

PG.7.4.1 Ogrencileri egitim,
kiltar ve éo.syal‘alanda ‘ 50 4 4 4 4 4 4 6 AY 6 AY
destekleyici proje ve faaliyet
sayisl
PG.7.4.2 Bursa ve istanbul'da
ogrenim goren Universite 50 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
ogrencilerine servis hizmeti
saglanmasi (%)

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler MidurlGigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Makine ikmal Bakim ve Onarim MidiirlGigi, Sosyal Yardim Isleri Midirligi, Ozel Kalem
Mudurlaga

Riskler

*Afet, salgin hastalik, yas vb. olaylar nedeniyle etkinliklerin iptal edilmesi
*Olumsuz hava kosullari
*Paydaslar ile koordinasyonda yasanabilecek aksakliklar

*QOkullarin etkinlik programlarinin yogun olmasi

Faaliyet ve Projeler

*Ogrencileri egitim, kiiltiir ve sosyal alanda destekleyici proje ve faaliyetler

*Digital dersane (Kocaeli Bliytiksehir Belediyesi)

Maliyet Tahmini

6.000.000,00

Tespitler

*Diger kurumlar ile ortaklasa yiritulen faaliyetlerin siirdtrilmesi slirecinde aksakliklar
yasanmasi

ihtiyaclar

*Diger kurumlar ile ortaklasa yurutilen faaliyetlerde koordinasyon saglanarak
faaliyetlerin strdurilmesi
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Hedef Kartlari

Sosyal yardim ve sosyal hizmetleri, vatandas odakli sosyal hizmet anlayisi ve firsat

Amag (A8) esitligi gozeterek sunmak.

Sosyal yardim ve hizmetler alt yapisini gliclendirmek, cesitliligini ve kapsayiciligini
Hedef (H8.1) valyardi z yapisini glilendi cesitlilig psayicilig

artirmak.
Plan
UL Donemi izleme = Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 @ 2027 2028 2029 . P .
(%) Baslangig Sikhg Sikhgi
Degeri
PG.8.1.1 Stinnet basvurularinin 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

karsilanma orani %

PG.8.1.2 ihtiyag sahiplerinin
taleplerinden uygun 15 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
gorilenlerin karsilanma orani%

PG.8.1.3 Egitim amagli
taleplerden uygun goérilenlerin 15 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
karsilanma orani %

PG.8.1.4 Hos Geldin Bebek
¢antasi basvurularinin 15 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
karsilanma orani%

PG.8.1.5 Kurum, kurulus,
meslek érgitleri, Universiteler

15 5 5 5 5 5 5 6 AY 6 AY
ve STK lar ile ortaklasa yapilan
faaliyet sayisi
PG.8.1.6 Yardim yapilan
kisilerin durumlarinin tespit 15 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

edilmesi %

PG.8.1.7 Akiilu tekerlekli
sandalye alim bakim ve onarim
taleplerinden uygun 15 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
gorulenlerin karsilanma orani
%

Sorumlu Birim Sosyal Yardim isleri Midirligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)  |Zabita Midurligi

*Kurum ve kuruluslar ile koordinasyonda yasanabilecek aksakliklar

Riskler
*Slinnete miracaat eden ¢ocuklarimizin saglik problemi yagamasi
*Geleneksel slinnet soleni
*htiyag sahiplerinin talep ve isteklerinin degerlendirilmesi
Faaliyet ve Projeler *Ogrencilere egitim amacli yardim
*Hos Geldin Bebek
*Sosyal Yardimlasma Vakfi, Kizilay vb. kuruluglar ile is birligi
Maliyet Tahmini 53.350.000,00
Tespitler *ihtiyag sahiplerinin miikerrer yardim talebinde bulunmasi
ihtiyaclar *[htiyag sahiplerinin tespiti ve miikerrer yardimlarin engellenmesi amaci ile ilgili diger

kurum, kurulus ve STK'lar ile yapilan isbirliginin devaminin saglanmasi
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Hedef Kartlari
]

Sosyal yardim ve sosyal hizmetleri, vatandas odakl sosyal hizmet anlayisi ve firsat

GGIERILY esitligi gozeterek sunmak.

Engellilere yonelik hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilarak, toplumsal yagamin tiim

Hedef (H8.2
ekt alanlarina katilimlarini ve erisilebilirligini saglamak.

Plan
Hedefe D6nemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Baslangig Sikhig Sikhigi
(%) .
Degeri
PG.8.2.1 Engelsiz Yasam
Merkezi'nde dizenlenen kurs 50 6 6 6 6 6 6 6 AY 6 AY
sayisl
PG.8.2.2 Engelsiz Yasam
Merkezi‘nde diizenlenen 50 15 15 15 15 15 15 | 6AY 6 AY
etkinlik, egitim, seminer vb.
sayisl
Sorumlu Birim Kiltir ve Sosyal Isler Miidarligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

*Afet, salgin hastalik, yas vb. olaylar nedeniyle etkinliklerin iptal edilmesi
Riskler *Olumsuz hava kosullari

*Paydaslar ile koordinasyonda yasanabilecek aksakliklar

Faaliyet ve Projeler *Engelsiz Yasam Merkezi Faaliyetleri
Maliyet Tahmini 1.050.000,00
Tespitler *Engelli bireylerin sosyal hayata katilimlarinin desteklenmesi

*Kurs, etkinlik, egitim, seminer vb. faaliyetler ile engelli bireylerin sosyal hayata

Ihtiyaclar katilimlarini saglamak
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Hedef Kartlari
]

Sosyal yardim ve sosyal hizmetleri, vatandas odakli sosyal hizmet anlayisi ve firsat

Amag (A8) esitligi gozeterek sunmak.
Mezarlik, cenaze nakil ve defin hizmetlerinin etkin, kaliteli ve glvenli bir sekilde
Hedef (H8.3) .
sunulmasini saglamak.
PI
Hedefe Dﬁnaer:ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P N
Baslangic Sikhgi Sikhg
(%) .
Degeri
PG.8.3.1 Mezarliklarin yesil
alan bakim, fiziki onarimi ve 25 100 | 1200 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 6AY 6 AY
temizlik islemlerinin rutin
olarak yapilma orani %
PG.8.3.2 Cenaze defin
hizmetlerinin karsilanma orani 25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

%

PG.8.3.3 Cenaze evleri
tarafindan talep edilen tabure 25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
vb. karsilanma orani %

PG.8.3.4 Cenaze nakil (sehir ici)

25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
taleplerinin karsilanma orani %

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

*Arag arizasl

Riskler )
*|s kazasl
*Cenaze ve defin hizmetleri
Faaliyet ve Projeler *Mezarliklarin yesil alan bakimi, fiziki onarimi ve temizlik islemleri
*Cenaze evlerine masa, sandalye vb. temin edilmesi
Maliyet Tahmini 100.000,00
Tespitler *Mezarlik alanlarinin temizlik,bakim ve onarim ihtiyaglarinin olugmasi
ihtiyaglar *Mezarlik alanlarinin diizenlenmesi, temizlenmesi, bakimi ve onarilmasi
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Hedef Kartlari
]

Belediye faaliyetleri hakkinda kamuoyunun bilgilendirilmesini ve vatandaslarimizin

CIEGE] hizmetlerimize kolay bir sekilde ulasmasini saglamak.
Belediye hizmet ve faaliyetlerinin bilinirligi ve tanitimini saglamak Uzere etkili medya,
Hedef (H9.1) o " .
iletisim politikalari Gretmek.
Hedefe Dgnl'naer:ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P N
Baslangic Sikhgi Sikhg
(%) .
Degeri
PG.9.1.1Yazll gorselvesosyal | ) |1 05 | 1100 | 1100 | 1200 | 1200 | 1200 | 6AY | GAY

medyaya sunulan haber sayisi

PG.9.1.2 Belediye faaliyetleri
ile ilgili yapilan tasarim ve 25 150 150 150 150 150 150 6 AY 6 AY
uygulama sayisi

PG.9.1.3 Gazetelere verilen ilan

20 20 20 20 20 20 20 6 AY 6 AY
sayisl
P(.S..9.1.4 Bastirilan bilboard 2c 30 30 30 30 30 30 G B
afisi sayisi
Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidrligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Ozel Kalem Mud(irlGgi, Kiltiir ve Sosyal isler MudiirlGgi, Temizlik isleri Midurlagi

*|letisim kanallarinda olusabilecek teknik aksakliklar
Riskler *Siber saldir

*|s kazasl

*QOrganizasyon ve faaliyetlerle ilgili tasarim ¢alismalari
*[lan verilmesi

Faaliyet ve Projeler *Medya ile iliskilerin koordine edilmesi

*Tanitim faaliyetleri

*Billboard baski-aski faaliyetleri

Maliyet Tahmini 26.000.000,00

Tespitler *Belediye hizmet ve faaliyetlerinin tanitiminin saglanmasi

*Belediye faaliyetlerinin tanitimi amaciyla sosyal medya yonetimi, billboard baski ve

Ihtiyaclar aski tasarim vb.faaliyetleri
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Hedef Kartlari
]

Belediye faaliyetleri hakkinda kamuoyunun bilgilendirilmesini ve vatandaslarimizin

GBI hizmetlerimize kolay bir sekilde ulasmasini saglamak.
Bilgi ve iletisim sistemlerini gelistirmek ve e belediyecilik uygulamalarini
Hedef (H9.2) . 2 e v i
yayginlastirmak.
PI
Hedefe Dﬁnaer:ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P N
Baslangic Sikhgi Sikhg
(%) .
Degeri
9.2.1 i
SPaGyIQSI e belediye kullanici 20 7000 | 7000 | 7200 | 7400 | 7700 | 8000 | 6AY 6 AY
PG.9.2.2 Bilgi ve iletisim
istemlerinin d |
SISterierinii donanim, yaziim -, 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
ve guvenlik ihtiyaglarinin
karsilanma orani %
PG.9.2.3 Siber giivenlik egitim 15 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
sayisl
PG.9.2.4 Yenilenen donanim 15 20 20 20 20 20 20 6 AY 6 AY
sayisl
PG.9.2.5 Sistemi
SEEMIN Sorunstz 15 08 99 | 99,2 | 99,2 | 99,4 | 99,4 | 6AY 6 AY
¢alisma orani %
PG.9.2.6 Vatandas 15 90 90 90 90 90 90 | 6AY 6 AY
memnuniyetinin tespiti

Sorumlu Birim

Bilgi islem Mudurltgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hukuk isleri Mudiirliigi, insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirliigii, Basin Yayin ve Halkla
iliskiler MidirlGgii

Riskler

* Kullanici adaptasyon sorunlari
* Yeni tehditler ve agiklar

* Calisanlarin ve kullanicilarin glivenlik prosedirlerine tam olarak uymamasi

Faaliyet ve Projeler

* e belediye uygulamalari

* Siber glivenlik alt yapisini gelistirmek
* Donanim yenileme ve modernizasyon
*Bilgi ve iletisim sistemleri faaliyetleri

*Vatandas memnuniyetinin tespiti

Maliyet Tahmini

21.700.000,00

* Kullanicilarin 6zellilkle yash nifusun dijital platformlara asina olmamasi ve bu tir
hizmetleri kullanmada zorluk gekmesi

Tespitler *Vatandaslarin e belediye hizmetlerinin glivenligi konusunda endise yasamasi
*Belediye calisanlari arasinda siber gtivenlik farkindaliginin disiik olmasi
ihtiyaglar *Belediye galisanlari igin siber glivenlik farkindalik egitimleri diizenlenmesi
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Hedef Kartlari
]

Kentsel yasam kalitesini artirmaya yonelik, hizmet araglarini ve siireglerini etkin bir

GLEEEY) sekilde yonetmek, hizmette sirekliligi saglamak.

Belediye hizmet araclarini etkin bir sekilde yonetmek, vatandaslarimiza kaliteli hizmet
Hedef (H10.1) H < ? i g

vermek.
Pl
Hedefe D6naer||11i izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
Baslangig Sikhig Sikhig
(%) .
Degeri

PG.10.1.1 Arizali tasit ve is
makineleri bakim ve onarim 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
taleplerinin karsilanma orani%

PG.10.1.2 Tasit ve is
makinelerinin periyodik 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
bakimlarinin yapilma orani %

PG.10.1.3 Araglarin kiigtik

arizalarinin giderilme suresi (is 20 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
glinii)

PG.10.1.4 Periyodik

muayane,trafik tescil vb 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

islemlerin yapilma orani %

PG.10.1.5 Vatandaslardan
gelen arag taleplerinin (cenaze) 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
karsilanma orani %

Sorumlu Birim Makine ikmal Bakim ve Onarim Miduirligii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)  |Tum Birimler

*Akaryakit ikmali sirasinda olusabilecek parlama, patlama ve yangin

*Arag ve yedek parga maliyetlerindeki artis

Riskler .
*|s kazasi
*Makine parkinda 10 yas lizerinde bulunan arag oraninin yiiksek olmasi
*Tasit ve is makinesi bakim onarim faaliyetleri
Faaliyet ve Projeler *Trafik mevzuati islemleri
*Arac taleplerinin karsilanmasi
Maliyet Tahmini 159.500.000,00
Tespitler *Tasit ve is makinelerinin sik arizalanmasi, tamir maliyetlerinin yliksek olmasi
Citveeby *Hizmet araglarinin yedek parga teminleri, bakim ve onarimlari yapilarak hizmette

surekliligin saglanmasi
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Hedef Kartlari
]

Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, hizmet araglarini ve siireglerini etkin bir

1

Amag (A10) sekilde yonetmek, hizmette stirekliligi saglamak.

Vatandas odakli hizmet anlayisi ile kentsel donati imalatlarini yapmak, kentsel yasam
Hedef (H10.2) e vis yap yas

kalitesini artirmak.

Plan

Hedefe Doénemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . g .
(%) Baslangig Sikhigi Sikhg
Degeri
PG.10.2 1 Meydan, park
vb.alanlarin aydinlatma yapim,
40 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
bakim ve onarimlarinin yapilma
orani %
PG.10.2.2 Yapilan korkuluk 30 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 6AY 6 AY
uzunlugu (m)
PG.10.2.3 Kopri, sundurma,
diven, [li b.

merdiven, Engetll rampasi v 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
taleplerden uygun olanlarin
karsilanma orani %
Sorumlu Birim Makine ikmal Bakim ve Onarim Mudurltigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)  |Fen isleri Mudiirltgi, Park ve Bahgeler Midiirligti, Muhtarlik isleri Midarligi

*|s kazasl

Riskler *Pano kapaklari ve aydinlatma direklerine park kullanicilari tarafindan midahale
edilmesi

*Sorumluluk alanimizda bulunan aydinlatmalarin yapim, bakim ve onarim faaliyetleri
Faaliyet ve Projeler

*Kaynak atolyesi faaliyetleri (korkuluk, sundurma vb.)

Maliyet Tahmini 100.000.000,00
) *Pano kapaklari ve aydinlatma direklerine park kullanicilari tarafindan miidahale
Tespitler . .
edilmesi
. *Sorumluluk alanimizda bulunan aydinlatma direkleri ve pano kapaklarinin
Ihtiyaclar

kontrollerinin sdrekliliginin saglanmasi
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Hedef Kartlari
]

Kentsel yasam kalitesini arttirmaya yonelik, hizmet araglarini ve sireglerini etkin bir

Amag (A10) sekilde yonetmek, hizmette stirekliligi saglamak.

Belediye hizmetlerinin sunumunda birimlere destek saglamak, kamusal ve sosyal

EEEIGOE] alanlari hazirlamak.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 | 2026 @ 2027 @ 2028 | 2029 . . .
Baslangig Sikhigi Sikhg
(%) .
Degeri

PG.10.3.1 Hizmet binasinin
temizlik ve kigluk bakim 30 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
onarimilarin yapilma orani %

PG.10.3.2 Belediyemiz hizmet
birimlerinin arag taleplerinin 25 90 90 90 90 90 90 6 AY 6 AY
karsilanma orani%

PG.10.3.3 Belediyemiz
etkinliklerinin yapilacagi alanin 25 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
hazirlanma orani %

PG.10.3.4 Kamu kurumlarinin
etkinlikleri ve vatandaslarimizin
cemiyetleri igin talep edilen

20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
masa, sandalye vb.
malzemelerin karsilanma orani
%
Sorumlu Birim Temizlik isleri Mudrligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Birimler

*|s kazasl
Riskler
*Olumsuz hava kosullari

*Hizmet binasinin temizlik ve kiigtik bakim onariminin yapilmasi

*Hizmet birimlerinin arag taleplerinin karsilanmasi

Faaliyet ve Projeler *Belediyemiz etkinliklerinin yapilacagi alanin hazirlanmasi

*Kamu Kurumlarinin etkinlikleri ve vatandaslarimizin cemiyetleri igin masa, sandalye vb.
malzemelerin temin edilmesi

Maliyet Tahmini 1.700.000,00
Tespitler *Hizmet sunumunda kullanilan ekipmanlarin artirilmasi ihtiyaci
ihtiyaglar *Hizmet sunumunda kullanilan ekipmanlarin temin edilmesi
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Hedef Kartlari
]

Kentsel yasam kalitesini artirmaya yonelik, hizmet araglarini ve siireglerini etkin bir

Amag (A10)
sekilde yonetmek, hizmette surekliligi saglamak.
Hedef (H10.4) Destek siiregleri surekli gelistirilerek, belediye hizmetlerinde kalite ve verimliligi
artirmak.
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 . P .
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG.10.4.1 Kurumun tamamini
ilgilendiren mal ve hizmet 50 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
alimlarinin karsilanma orani %
PG.10.4.2 Kuruma ait tim
araglarin zorunlu mali
sorumluluk ve ferdi kaza 50 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
sigortasi islemlerinin yapilma
orani %

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Mudurlugu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Riskler

Faaliyet ve Projeler

*Kurumun tamamini ilgilendiren mal ve hizmet alimlarinin (elektrik,su,dogalgaz,telefon,
temizlik, kirtasiye)yapilmasi

*Kuruma ait tim araglarin zorunlu mali sorumluluk ve ferdi kaza sigortasi islemlerinin
yapilmasi

Maliyet Tahmini

322.900.000,00

Tespitler

*Mal, hizmet alimlarinin ve araglarin sigorta islemlerinin zamaninda ve etkin olarak
ylratilmesi

ihtiyaglar

*Belediye hizmetlerinin yirutilmesi icin gerekli olan fiziki ihtiyaglarin karsilanmasi ve

tedarik hizmetlerinin saglanmasi
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Maliyetlendirme
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=

2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM MALIVET
AMAG 1 2.650.000,00 2.750.000,00 2.850.000,00 2.950.000,00 3.050.000,00 14.250.000,00
HEDEF 1.1 1.500.000,00 1.600.000,00 1.700.000,00 1.800.000,00 1.900.000,00 8.500.000,00
HEDEF 1.2 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00
HEDEF 1.3 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.500.000,00
HEDEF 1.4 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 3.000.000,00
AMAG 2 1.585.000,00 1.792.000,00 2.000.000,00 17.230.000,00 2.440.000,00 25.047.000,00
HEDEF 2.1 80.000,00 90.000,00 100.000,00 110.000,00 120.000,00 500.000,00
HEDEF 2.2 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00 350.000,00
HEDEF 2.3 105.000,00 117.000,00 130.000,00 165.000,00 180.000,00 697.000,00
HEDEF 2.4 250.000,00 275.000,00 300.000,00 325.000,00 350.000,00 1.500.000,00
HEDEF 2.5 1.100.000,00 1.250.000,00 1.400.000,00 16.550.000,00 1.700.000,00 22.000.000,00
AMAC 3 14.700.000,00 15.870.000,00 23.040.000,00 28.510.000,00 19.900.000,00,  102.020.000,00
HEDEF 3.1 9.200.000,00 9.650.000,00 10.100.000,00 10.550.000,00 11.000.000,00 50.500.000,00
HEDEF 3.2 1.100.000,00 1.300.000,00 3.900.000,00 7.300.000,00 2.200.000,00 15.800.000,00
HEDEF 3.3 2.100.000,00 2.200.000,00 5.900.000,00 7.100.000,00 2.900.000,00 20.200.000,00
HEDEF 3.4 2.300.000,00 2.720.000,00 3.140.000,00 3.560.000,00 3.800.000,00 15.520.000,00
AMAG 4 207.330.000,00|  227.470.000,00|  247.720.000,00|  268.460.000,00|  289.210.000,00| 1.240.190.000,00
HEDEF 4.1 204.000.000,00/  224.000.000,00|  244.100.000,00|  264.600.000,00|  285.200.000,00| 1.221.900.000,00
HEDEF 4.2 3.000.000,00 3.020.000,00 3.040.000,00 3.160.000,00 3.180.000,00 15.400.000,00
HEDEF 4.3 200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00 2.000.000,00
HEDEF 4.4 30.000,00 30.000,00 40.000,00 40.000,00 50.000,00 190.000,00
HEDEF 4.5 100.000,00 120.000,00 140.000,00 160.000,00 180.000,00 700.000,00
AMAG 5 6.600.000,00 6.620.000,00 6.640.000,00 6.660.000,00 6.680.000,00 33.200.000,00
HEDEF 5.1 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00
HEDEF 5.2 100.000,00 120.000,00 140.000,00 160.000,00 180.000,00 700.000,00
HEDEF 5.3 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 25.000.000,00
HEDEF 5.4 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 2.500.000,00
AMAC 6 52.000.000,00 54.000.000,00 62.150.000,00 65.950.000,00 64.100.000,00|  298.200.000,00
HEDEF 6.1 48.000.000,00 48.000.000,00 52.350.000,00 56.950.000,00 61.500.000,00,  266.800.000,00
HEDEF 6.2 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
HEDEF 6.3 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
HEDEF 6.4 3.500.000,00 5.500.000,00 5.800.000,00 3.500.000,00 2.600.000,00 20.900.000,00
HEDEF 6.5 0,00 0,00 4.000.000,00 4,500.000,00 0,00 8.500.000,00
AMAG 7 6.730.000,00 7.330.000,00 7.970.000,00 8.670.000,00 9.270.000,00 39.970.000,00
HEDEF 7.1 330.000,00 400.000,00 470.000,00 550.000,00 630.000,00 2.380.000,00
HEDEF 7.2 2.400.000,00 2.520.000,00 2.690.000,00 2.910.000,00 3.030.000,00 13.550.000,00
HEDEF 7.3 3.000.000,00 3.310.000,00 3.610.000,00 3.910.000,00 4.210.000,00 18.040.000,00
HEDEF 7.4 1.000.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 1.300.000,00 1.400.000,00 6.000.000,00
AMAG 8 10.620.000,00 10.710.000,00 10.900.000,00 11.090.000,00 11.180.000,00 54.500.000,00
HEDEF 8.1 10.400.000,00 10.520.000,00 10.690.000,00 10.810.000,00 10.930.000,00 53.350.000,00
HEDEF 8.2 170.000,00 190.000,00 210.000,00 230.000,00 250.000,00 1.050.000,00
HEDEF 8.3 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 100.000,00
AMAC 9 8.010.000,00 8.715.000,00 9.520.000,00 10.325.000,00 11.130.000,00 47.700.000,00
HEDEF 9.1 4.200.000,00 4.700.000,00 5.200.000,00 5.700.000,00 6.200.000,00 26.000.000,00
HEDEF 9.2 3.810.000,00 4.015.000,00 4.320.000,00 4.625.000,00 4.930.000,00 21.700.000,00
AMAG 10 95.700.000,00,  105.320.000,00|  115.340.000,000  127.360.000,00  140.380.000,000  584.100.000,00
HEDEF 10.1 26.500.000,00 29.200.000,00 31.400.000,00 34.600.000,00 37.800.000,00|  159.500.000,00
HEDEF 10.2 15.000.000,00 17.500.000,00 20.000.000,00 22.500.000,00 25.000.000,00|  100.000.000,00
HEDEF 10.3 300.000,00 320.000,00 340.000,00 360.000,00 380.000,00 1.700.000,00
HEDEF 10.4 53.900.000,00 58.300.000,00 63.600.000,00 69.900.000,00 77.200.000,00,  322.900.000,00
EF:EE;L:;’;“ ETIM 991.075.000,00| 1.096.123.000,00| 1.202.240.000,00) 1.312.202.000,00 1.488.007.700,00 6.089.647.700,00
TOPLAM 1.397.000.000,00/ 1.536.700.000,00 1.690.370.000,00 1.859.407.000,00 2.045.347.700,00 8.528.824.700,00
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planinizleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi,
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.
izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin sirekli
olarak iyilestirilmesini saglar.

izleme ve degerlendirme sayesinde {ist yonetim, bilgiye dayali kararlar ile amac ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme siireclerinde
performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler dikkate alinir.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigl ve analiz
edildigi tekrarl bir slirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak ust
yonetimin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi
ne Olclide sagladigi ve karar alma slirecine ne 6l¢tide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdlrilebilirligi analiz edilir.

Kurumumuzda 2025-2029 stratejik plani izleme ve degerlendirme faaliyetleri stirecinde;
e Temel sorumluluk st yoneticidedir.

e Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin sorumlulugundadir.

e Hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi
ve Ust yoneticiye sunulmasi Strateji Gelistirme MudurliGgd’nin sorumlulugundadir.

e izleme toplantilari Belediye Baskani baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin
katilimlariyla alti aylik donemlerde yapilacaktir. Hazirlanan izleme raporlari st yonetime
sunulacaktir.

e Degerlendirme toplantilari Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin katithmlariyla bir yillik
donemlerde yapilacaktir. Hazirlanan degerlendirme raporlari ist ydénetime sunulacaktir.

e Belediye Baskani, stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
gerekli 6nlemleri ortaya koyarak ilgili birimleri gorevlendirecektir.

e Degerlendirme sonuclarina faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

e izleme ve degerlendirme toplantilarinin sonucunda planda giincelleme ihtiyaci tespit
edilirse, stratejik plan glincellenecektir.

Golciik Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani




