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Degerli Karamiirselliler

Karamiirsel Halkinin giiven ve destegi ile 2004 yilindan bu
yana Karamiirsel'e hizmet etmenin gurur ve mutlulugunu
yastyoruz. Karamiirsel tarihi, kiiltiirel ve sosyal degerleri
yaninda yapisal 6zellikleri ile Kocaeli'nin oldugu kadar
Marmara Bolgesinin gelisime en uygun ilgesi olarak
goriilmektedir.

Bugiin tiim diinyada ve iilkemizde ekonomik, toplumsal yap1
ve iligkileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve doniisiim
yasanmaktadir.

Yasanan degisim siirecinde yoneticilerin 6nemli kararlar verirken yasadiklari belirsizlikler her
gecen giin artmaktadir. Stratejik plan ise belirsizlik ortaminin 6niine gegmek, saglam ve
saglikli kararlar alabilmek i¢in olduk¢a 6nemli bir yonetim aracidir. Bilindigi gibi son yillarda
Kamu Yonetimi alaninda 6nemli yasal degisiklikler yapilmistir. Bu arada belediyeleri
ilgilendiren temel yasalar degistirilerek, belediyelerin hem goérev alanlart hem de ¢aligma
usulleri yeniden belirlenmistir.

Bu yapilanmanin en 6nemli ayaklar1 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve 5393 sayili Belediye Kanunu’dur. Bu
kanunlarin getirdigi yeniliklerden biride stratejik planlamadir.5018 sayili yasanin 9.maddesi
tiim kamu idarelerinde 5393 sayili Belediye Kanununun 41.maddesi de 50 bini gegen
belediyelerde stratejik plan yapilmasini zorunlu hale getirmistir. Profesyonel bir bakis a¢isinin
ve uzun ¢alismalarin sonucu ortaya konan stratejik plan bizlere elimizdeki kaynaklar1 daha
verimli ve etkin bir bigimde kullanma imkanin1 da beraberinde getirmektedir. Belediyelerin
stratejik planlarini yapmasinin baslica 4 amaca yonelik oldugunu biliyoruz.

Bu amaglar; makro diizeyde mali disiplini saglamak, kaynaklar stratejik onceliklere gore
dagitmak, kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek, hesap verme sorumlulugunu
geligtirmektir.

“Kamu ve yerel Yonetimler Reformu” kapsaminda yapilan yasal diizenlemelerden 5393 sayili
Belediye Kanununun 41.maddesi geregi yasalasmis bulunan, “Gelecegin Planlamas1” olarak
tasvir ettigimiz plan ¢alismalarimizi tamamlamig bulunmaktayiz. Etkin bir yonetim araci olan
stratejik planlamanin kamu kurumlari ve belediyelerimizde uygulanmasi biiyiik bir reform
olacaktir. Amacimiz kaliteli hizmetin bir sinir1 yoktur gercegi i¢inde yasamin sehri
Karamiirsel’i gelinen noktadan taviz vermeden bir ileri noktaya tagimaktir.

Bu kararlilik hepimize diisen 6ncelikli bir gorevdir. Hazirlanan stratejik planin Temiz,
Gelismis, Huzurlu, Mutlu, Kaliteli yagsamin Sehri Karamiirsel’e hizmet ederken bize arag
olacag1 ve Karamiirsel’i daha ilerilere tasiyacagi inanci i¢indeyiz.

Saygilarimla.
ISMAIL YILDIRIM
Karamiirsel Belediye Baskam
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1. STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Stratejik planin olusturulmasina yonelik olarak gergeklestirilen ¢aligmalar, belediyemizin iist
diizey yonetimi tarafindan belirlenmis olan stratejik planlama ekibi dnderliginde, belediye
caliganlariin katilimi ile tamamlanmustir. Stratejik planlama ekibi Mali Hizmetler Mudiirligi
koordinatdrliigiinde ¢alismalarini yilirtitmiistiir. Stratejik planlama kurulu iiyeleri asagida

belirtildigi gibi belirlenmistir.

STRATEJIK PLANLAMA KURULU DANISMA KURULU

e lismail YILDIRIM Belediye Baskam

e Haluk OZARSLAN — Belediye Baskan Yardimeisi
e Ali KARACAN Belediye Baskan Yardimcisi
e Recep OZBAKIR Belediye Meclis Uyesi

e Recai BAYRAKTAR Belediye Meclis Uyesi

e Avni CAKMAK Imar ve Sehircilik Miidiirii

STRATEJIK PLAN PROJE EKIBI

e [Ismail YILDIRIM Belediye Baskam
e Haluk OZARSLAN — Belediye Baskan Yardimcisi
e Ali KARACAN Belediye Baskan Yardimcisi
e Nazmiye TUNC Mali Hizmetler Miidiir V.
e Mesut CETINKAYA Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirii
e Omer Talha SEZGIN Fen Isleri Miidiirii
e Ferdi GURSES Ozel Kalem Miidiirii
o Avni CAKMAK Imar ve Sehircilik Miidiirii
e Nese CAKMAK Yaz Isleri Miidiirii
e Seving SEZGIN Destek Hizmetleri Miidiirii
e Neslihan AYBER Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
e Ibrahim Fehim AKAY Bilgi Islem Miidiirii
e  Muammer YETKINYILMAZ Temizlik isleri Miidiirii
e Namiser BEKAR Zabita Miidiirii
KARAMURSEL BELEDIYESi 2015-2019 STRATEJIK PLANI | STRATEJiK PLANLAMA KURULU -

Giiler Viizbi, Hizlv ve Kaliteli Hizmet



KARAMURSEL BELEDIYESI
2015 -2019 STRATEJiK PLANI

I —)

= GENEL BILGILER

KARAMURSEL BELEDIYESi 2015-2019 STRATEJIK PLANI | GENEL BILGILER -

Giiler Viizbi, Hizlv ve Kaliteli Hizmet



KARAMURSEL BELEDIYESI
2015 -2019 STRATEJIK PLANI

2. GENEL BILGILER
2.1. STRATEJIK PLANLAMA VE KATILIMCILIK

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklagimidir. Karamiirsel Belediyesi de
bu anlayigsla Stratejik Planlama calismalarimi Mali Hizmetler Midiirligi
koordinatorliigiinde, katilimeiligi
saglayarak yapmistir. Bu kapsamda
Stratejik Plan; uyum, isbirligi ve esglidiim
icinde, hesap verme sorumlulugunun
gerekleri dikkate alinarak, ¢alisanlarin
katilm  saglanarak, sivil  toplum
kuruluslart ve diger tiim paydaslarin goriis
ve Onerileri alinarak, vatandaglarin
beklentileri tespit edilerek hazirlanmstir.

Yapilan  kentsel ve  kurumsal
degerlendirmelerde toplanti, anket vb.
caligmalar yapilmis ve bu calismalar
bilimsel yontemler kullanilarak analiz s
edilmis ve raporlanmistir. Bu raporlar
Stratejik Plana girdi saglamis ve
Stratejik  Plan  haricinde ayrica
sunulmustur.
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2.2. HUKUKI DAYANAK

Ulkemizde 2003 yilindan itibaren kamu ydnetiminde yeniden yapilanma galismalar siireci
baslatilmis ve bu kapsamda ilgili yasalar degistirilerek uygulama siirecine baslanmigtir. Kamu
idarelerinin planli hizmet sunumu, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi i¢in plan ve
programlar yapma ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir bigimde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak kabul
edilmistir. Bu baglamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5216 sayili
Biiytiksehir Belediyesi Kanunu ile 5393 sayili Belediye Kanunu uyarinca niifusu 50.000’in
izerinde olan belediyelere stratejik plan hazirlama yiikiimliiliigt getirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu Madde 3°de: “Stratejik Plan; Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans Slgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin
iceren plan” seklinde tanimlanmaktadir.

Bu belediyelere stratejik planlarini hazirlamalari i¢in 5393 sayili Belediye Kanununun
yirtrliige giris tarihi olan 13 Temmuz 2005 tarihinden itibaren 1 yil siire verilmistir. Birgok
belediye bu donemde ilk Stratejik Planlarini olusturmustur.

Stratejik planlama ve performans esasl biitgelemeye iliskin Madde 9’da; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dl¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig1 yetkilidir.

Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash biitgelemeye iligkin diger
hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir.

“’Performans denetimleri bu gostergeler cergevesinde gergeklestirilir.” seklinde
detaylandirilmistir.
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Stratejik plan ve performans programi 03.07.2005 tarihinde kabul edilen 5393 Sayili Belediye
Kanunu’nun en 6nemli yeniliklerinden birisidir.5393 sayil1 Belediye Kanunun 18.
maddesinde belediye meclisinin gorevlerinden birisi de “Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma
programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lgiitlerini goriismek ve
kabul etmek” olarak belirtilmistir.

Kanunun 38. Maddesinde; belediye bagkaninin gorev ve yetkileri kapsaminda personelinin
performans oOl¢iitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlar1 meclise sunmak belirtilmistir. Yine bu maddede stratejik plan ile performans
programinin biitgenin hazirlanmasina esas teskil edecegi ve belediye meclisinde biitceden
once goriisiilerek kabul edilecegi hilkkme baglanmistir. 41. maddede ise, belediye baskaninin,
secimleri takiben 6 ay igerisinde yillik performans plan1 hazirlayip belediye meclisine
sunmakla yiikiimlii oldugu belirtilmistir.

56. maddede belediye bagkani, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41.
maddesinin 4. fikrasinda belirtilen bi¢imde; stratejik plan ve performans programina gore
yiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans 6l¢iitlerine gore hedef ve ger¢eklesme durumu
ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye bor¢larinin durumunu agiklayan
faaliyet raporunu hazirlamakla gorevlendirilmistir.

Belediye Kanununda, belediye biitcesi ile stratejik plan arasinda dogrudan iligki de
kurulmustur. Buna gore belediye biitgesi baglikli 61.madde de: “Belediyenin stratejik planina
ve performans programina uygun olarak hazirlanan biitce, belediyenin mali y1l ve izleyen iki
yil igindeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin
yapilmasina izin verir” olarak belirtilmistir.

Karamiirsel Belediyesi de yukarida belirtilen kanuni gerekgeler 1s1ginda Stratejik Planlama
caligmalarin1 gergeklestirmis ve sonuclandirmistir. Stratejik Planlama c¢alismalarinda, Devlet
Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan ¢ikarilan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine Devlet Planlama Teskilat: tarafindan
cikarilan Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlama Kilavuzu ve konuyla ilgili diger rehberler
esas alinmstir
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23.  STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI

Karamiirsel Belediyesi Stratejik Planlama ¢aligsmalari; yonetmelik, rehber ve ilgili kilavuzlara
uygun olarak hazirlanmistir. Stratejik planlama ¢aligmalar1 asagidaki siirece gore
yiirtitiilmiistiir;
N Stratejik Plan ¢aligsmalariin bir i¢ genelge ile duyurulmasi
N Stratejik planlama ekibinin kurulmasi
N Stratejik planlama ekibinin konu ile ilgili bilgilendirilmesi ve gerekli egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasi
N Analiz ¢alismalarinin yapilmasi
e Kurum i¢i analizler
i.  Kurum degerlendirilmesi
ii.  Birim goriismeleri
iii.  Kurum i¢i analizlerin raporlanmasi
e Dis ¢evre analizleri
i. Ilge ile ilgili analizlerin yapilmasi
li.  Vatandaslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi
iii.  Dis ¢evre analizlerinin raporlanmasi
e Paydas analizleri
I.  Paydaslarla goriislerinin alinmasi
ii.  Paydas analizinin raporlanmasi
Kurumun kuvvetli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin belirlenmesi
Kurumun misyon, vizyon, temel degerlerinin degerlendirilmesi
Stratejik alanlarin belirlenmesi
Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi
Taslak planin olusturulmasi

Taslak planin gézden gegirilmesi

¥ ¥ K ¢ K K U«

Nihai planin olusturulmasi ve onaylanmasi
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Plan ve Programlar
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Piyasa Analizi DURUM ANALIZi NEREDEYiZ

Hedef Kitle/ﬂgili
Taraflarin Belirlenmesi

KrKeve

N Kurulusun varolus . .
gerekgesi MISYON VE ILKELER

N Temel Ilkeler

NEREYE ULASMAK

: VIZYON .
N Arzu edilen gelecek iSTIYORUZ?

N Orta vadede ulasilacak
amaglar STRATEJIK AMACLAR
N Spesifik, somut ve VE HEDEFLER
Olciilebilir hedefler

N Amag ve hedeflere GITMEK
ulasma yontemleri FAALIYETLER VE ISTEDIGIMIiZ YERE
Detayli is planlart PROJELER NASIL
Maliyetlendirme ULASABILIRIZ?

" "4

Raporlama

Karsilastirma IZLEME

"4

BASARIMIZI NASIL
TAKIP EDER VE

Gerl besleme DEGERLENDIRIRIZ?
Olgme yontemlerinin

belirlenmesi DEGERLENDIRME VE
Performans PERFORMANS OLCUMU
gostergeleri

Performans Y Onetimi
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Kaynak: DPT SP Kilavuzu
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3.MEVCUT DURUM ANALIZI
3.1.  KENTE ILISKIN BILGILER
3.1.1.Tarihce

Karamiirsel Kocaeli iline bagli, Izmit Kérfezinin giineyinde yer alan bir ilge merkezidir.
Dogusunda Gélciik, giineyinde iznik, batisinda Yalova, kuzeyinde ise Marmara Denizi yer
alir. Izmit-Bursa E-130 Karayolu iizerinde, izmit’e 36,Yalova’ya 32 kilometre uzakliktadir.

Karamiirsel ve ¢evresi, tarihi siire¢ olarak 3 devreye ayrilir:

1) Osmanli Devletinin kurulusundan 6nceki Karamiirsel
2) Osmanli Devrinde Karamiirsel
3) Milli Miicadele ve Sonraki Karamiirsel

Karamiirsel’in tarihi M.O. IX ve VII. Yiizyillarina kadar uzanir. Unlii yunan filozofu
Sokrates, Kilise Tarihi ”adl1 eserinde, Karamiirsel’in Prainetos adiyla Hersek mevkiinde yer
aldigini belirtir.

Tarihi kayitlara gore ilk defa Persler, M.0.279 yilinda Karamiirsel ve gevresinde yerlestiler.
Tarihgiler, Karamiirsel — Hersek’ in kesin kurulusunun bu tarihe rastladigini kaydederler.
Karamiirsel, ayrica Fenikelilerin, Etilerin Frigyalilarin, Lidyalilarin ve Romalilarin
uygarliklarina da sahne oldu.

Prainetos (Karamiirsel-Hersek)bolgesinde, Bizanslilar ddneminde, Bizans Imparatoru
Kostantin’ in annesi Helana’ nin namin yiiceltmek ve sehir yapabilmek i¢in Helenopolis
adin1 verir.

Karamiirsel, Osmanli Devletinin 2.Padisah1 Orhan Gazi’nin Bursa’y1 fethinden 6nce, Orhan
Gazinin yakin silah arkadaslarindan Kara lakapli Miirsel Alp tarafindan Osmanli topraklarina
dahil edildi(1324). Karamiirsel Alp, kendi adin1 verdigi bu yorede ayrica Osmanli Devletinin
ilk tersanesini de kurdu. Tersanede calistirilmak tizere denizci Karasi Beyliginden ustalar
getirtti. Boylece Venedik tipi kadirgalarin modellerinden yararlanarak Karamiirsel ad1 verilen
cektirmelerle devletin ilk hafif donanmasint meydana getirdi. Osmanli Devleti ilk kez bu
donemde Bizans’la, denizden temas etti ve kiiciik capli deniz savaslariyla izmit Korfezinden
Marmara Denizi Adalar civarlarina kadar olan sahalara etkinlik sagladi.

Istanbul Maltepe’den Anadolu’ya agilan iinlii ipek Yolu’nun denizle kesistigi Gebze Dil
iskelesi-Karamiirsel Hersek Hatt1, Osmanli Imparatorlugu doneminde stratejik konumunu
siirdiirdii. Evliya Celebi, Seyahatnamesinde, Karamiirsel Hersek’ ten sdyle s6z eder; “ Hersek
kasabasinin yeri, iyi, mahsul verici, hos bir toprak idi. Hacilarin gegtigi yol iizerinde
oldugundan Hersekzade Ahmet Pasa, savas mallarindan burada 700 hanelik bir kasaba kurdu.
Kasabanin bir mescidi, bir medresesi, bir mektebi, bir hamamu, iki han1 ve bir fakir
yemekhanesi vardir. Halen gelen giden misafirler ve yolcular, Mihman sarayinda dinlenirler.
Vakiflar: biiyiiktiir.75 diikkani ile sonradan yapilma 5 hani vardir. Hersek kumsal diiz bir
yerde kurulmustur.

KARAMURSEL BELEDIYESi 2015-2019 STRATEJIK PLANI | MEVCUT DURUM ANALizi -

Giiler Viizbi, Hizlv ve Kaliteli Hizmet



KARAMURSEL BELEDIYESI
2015 -2019 STRATEJiK PLANI

I —)

Karamiirsel Kurtulus savasimizda, diismana kars1 yerel olarak siirdiirdiigii silahli miicadeleleri
ile de taninir. Direnisi orgiitleyen “Gokbayrak “ ve “Ne Olursa Olsun “ sivil taburlartyla,
hiirriyet miicadelesine biiylik emekler harcayan Karamiirsel, bu ugurda sehitlerde verdi.
Kahramanca direnisini, diisman tarafindan yakilip yikilarak 6deyen bu sirin ilge, ayrica uzun
bir siire yaralarint sarmak zorunda kaldi.

CUMHURIYET DONEMINDE KARAMURSEL

29 Ekim 1923 tarihinde Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra Biiyiik Onder Atatiirk’iin
liderliginde kalkinma hamlesi baslatan iilkemizde; Sanayi, tarim, egitim, ulagim ve saglik
hizmetleri alanlarinda gelismeler yasanirken, Karamiirsel’de bu gelismeleri imkanlar
nispetinde izlemis ve Cumhuriyet rejiminin nimetlerinden yararlanmistir. Eski Hiikiimet
Konagi, Belediye Hizmet Binasi ve PTT binalar1 1930°1u yillarda devlet 6denekleriyle
gerceklestirilmis, ilgenin yol, su, imar ile ilgili altyap1 ¢alismalar1 sirasiyla yapilarak halkin
hizmetine sunulmustur.

Karamiirsel halki kurtulus Savasi sirasinda, evlerinin yakilip yikilmasindan dolay:
ugradiklar1 kayiplari, Cumhuriyet Doneminin huzurlu yillarinda telafi etme imkani bularak
bilhassa meyve ve sebze iiretimine yeniden gegmisler, deniz yoluyla Izmit ve Istanbul’la olan
ticareti arttirmak suretiyle yoksulluk ¢emberini kirmislardir. Yine Cumhuriyet Doneminde
baslatilan Harf Devrimi ve egitim seferberligi sayesinde ilce ve kdylerinde okuma yazma
bilenlerin sayis1 hizla arttirilmis, ailelerin ¢cocuklar i¢in egitim ve 6gretim ¢aligsmalari
araliksiz siirdiiriilmiistiir. Karamdiirsel, tarihteki 6nemli konumu sosyal, kiiltiirel, ekonomik
yapisint Cumhuriyetimiz doneminde yeniden kazanmis ve bugiinkii durumuna gelmeyi
basarmustir.

1970’11 yillara kadar kiigiik tipik bir Anadolu kasabas1 olarak ekonomik ve sosyal kabugunu
pek kiramayan Karamiirsel,1970-1995 yillar1 arasinda bu kabugu kird1 ve 6nemli bir
biliylimeye kavustu Son yillarda etkin belediye hizmetleri ile gelismisligi yakalayan
Karamiirsel, sosyal ve kiiltiirel alanlarda da 6nemli ilerlemeler kaydetti.

Karamiirsel ekonomik alandaki gercek gelisme siirecini 1975-1995 yillarinda yakaladi.
Agirlikli sektor olan tarimin modernlesmesi gelisme de 6nemli bir rol oynadi. Yas meyve
iretimi artti, seracilik, sebzecilik ve iiriinde kiiltiir galismalar1 yogunluk kazandi. Siirli da
olsa sanayi gelisimi yasandi, soguk hava depolar1 kuruldu. Yazlik ev ve sitelerin yapilmasiyla
ilce merkezi gelismesi genis alanlara yayildi. Bilhassa E-130 devlet yolu iizerinde i¢ turizme
yonelik nitelikli sosyal tesisler,(otel, motel, restaurant vb) acildi. Ulasimin kolay ve rahatligi,
ticari potansiyelin artmasi ilgenin genislemesini sagladi. Buna paralel olarak biitiin ilgede i¢
ve dis gb¢ olma olaylar1 yasanmaktadir. Son yillarda, kendi kdylerinden ilge merkezine olan
gocten ziyade, iilkenin diger bolgelerinden Karamiirsel’e gelen gociin daha yiiksek seviyeye
ulastig1 anlagilmaktadir.

Karamiirsel’in deniz ve kara ulasimi mevcuttur. Istanbul ve Izmit’in metropolii olan
Karamiirsel’den, bagli oldugu izmit merkezi ile komsu ilgelerine giiniin her ¢eyrek
dakikasinda toplu tasima araglariyla ulasim saglanmaktadir.
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3.1.2.Karamiirsel’in Cografi Durumu

Karamiirsel ilgesi, idari bakimdan Kocaeli iline
bagli, Dogu Marmara Alt bdlgesinde, Izmit
korfezinin glineyinde yer alan bir ilge
merkezidir.7 derece 40 saniye kuzey enlem ve
5 derece 29 saniye boylam iizerinde bulunur.

Karamiirsel, doguda Gélciik, giineyde iznik,
batida Yalova, kuzeyde Marmara Denizi ile
sinithdir. Bursa- Izmit karayolu iizerinde
[zmit'e 36 km, Yalova’ya 32 kilometre
uzaklikta olan Karamiirsel 379 kilometrekare
alan1 ile sanayi ve tarimsal yerlesmeleri
yaninda i¢ turizme acik d&zelligini  de
korumaktadir.

3.1.3.Fiziki Durumu

Marmara Bélgesinin giineydogu ve Izmit Korfezi’nin giineyinde bulunan Karamiirsel,
giineyindeki 130 kilometrelik bir sahada, dogu bati dogrultusunda uzanan ve devamli bir kiitle
teskil eden Samanli daglariyla ¢evrilidir. Ayrica Karamiirsel 400-500 metre irtifadaki plato
satthlarinin 6niinde dogu-bati istikametinde algak aliivyon sahasiyla uzanir.

3.1.4.iklimi

Marmara Bolgesinin giineydogusunda yer alan, bir glinde 4 mevsimin yasanabilecegi ender
cografi yorelerden olan Karamiirsel’de; Akdeniz iklimiyle Karadeniz iklimi arasinda bir gegis
cizgisi hiikiim stirmektedir. Karamiirsel’de genel olarak yazlari sicak ve az yagisli, kiglari
yagish ve serin geger.

Ilgede y1llik ortalama sicaklik 14,5 derecedir. En soguk aylar Ocak ve Subat, en sicak aylar
ise Temmuz ve Agustos’tur. Sicakligin (0) derecenin altinda oldugu giinler sayis1 18,
sicakligin 30 derecenin iistiinde oldugu giinler sayisi isi yi1lda ortalama 35 giindiir.
Karamiirsel’de olgiilen en yiiksek sicaklik 45 derecedir. En diisiik sicaklik ise —7, 9
derecedir.(22 Subat 1985)

Yagis maksimum kisa, minimum yaz aylarina rastladigi ilgede, yillik ortalama yagis 705
mm’dir. Ilgeye en ¢ok yagis Aralik ve Ocak aylarinda, en az yagis Temmuz ve Agustos
aylarinda diismektedir. Ilcede ortalama yagish oldugu giinler sayis1 112°dir.

Ayrica Karamiirsel’de karli kapl giinler sayis1 8, acik gilinler sayis1 69, bulutlu giinler
sayis1 202, kapal1 giinler sayis1 94 “diir.

Biitlin mevsimlerde riizgar yonii genellikle “Glineydogusu” olan Karamiirsel’de Bagil
nem orani 67°dir.
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3.1.5. Akarsulan

Bolgenin plato ve dik yamaglarindan algak diizliiklere inen akarsularinin boyu kisadir. Bunlar
sirasi ile Yalakdere, Karanlikdere, Kocadere, Suludere ve Kii¢iikdere’dir. Bu dereler en ¢ok
akis miktarina Subat ve Mart aylarinda erisirler. Yaz aylarinda ise bu akarsularin debileri ¢ok
azalir, zaman zaman da yok olur. Hersek deltasinin olugsmasini saglayan Yalakdere ise, genis
bir akis alanina sahiptir.(Kis aylarina saniyede 450 litrelik su miktarina ulagmaktadir.)
Yalakdere’ ye bagli Derbent deresi ve kollari, kaynaklarini, Kizderbent’ in giineyinde daglara
kadar uzatilirken, Yalakdere’ yi besleyen diger 6nemli kol olan Suludere ve Akgat dereleri,
kaynaklarin1 Samanli daglarindan saglar.

Yalakdere, tasidig1 bereketli millerle Hersek Deltasini meydana getirdiginden bu delta
Altinova ve Hersek kdylerinin olusumunu gercgeklestirir.

[zmit Korfezinden ise korfez sularinin 10-15 metre derinlige kadar az tuzludur.(Yiizde 0.22)
Derinliklerde tuzluluk orani ise 0.39’a kadar ¢ikar. Yiizeyde az olan tuzlulugun sebebini,
Karadeniz’den gelen az tuzlu sularin, bir kol halinde dnce kuzey sahili sonra giiney sahili
izleyerek korfezi dolasmasi teskil eder.

3.1.6. Tabii Bitki Ortiisii:

Samanli daglarinin kuzeyde 200-250 metre, vadi i¢lerinde ise 500-600 metreye ¢ikan
makiler toplulugu, bolgenin etekleri boyunca pargali seritler halinde bulunur. Kéylerle birlikte
biitiin 1l¢e sinirlari i¢inde 3.980 hektarlik bir alan1 kaplayan maki toplulugunu, kocayemis,
defne ve pirlan mesesi gibi agaglar meydana getirir. Maki topluluklarmin meydana getirdigi
alanlarin bir béliimii Orman Idaresince agaclandiriimaktadir. Baltalik ormanlarin yiizde 70’ini
mese,15’in1 kayin ve giirgen, yiizde 5’ini maki tiirtinden agacgiklar, ylizde 10°nu da, yeni
ekilen cam ve benzeri agaglar meydana getirir.

3.1.7.1dari Yapr:

Karamiirsel, Osmanlilar doneminde, 1888°de * Miistakil Izmit Mutasarriflig: ’kuruluna kadar,
idari bakimdan yerel bir yapiya sahip olamadi.

Kocaeli, 1888’de “Miistakil Izmit Mutasarriflig1 “ adiyla bagimsiz sancak oldu.
Miistakil Izmit Sancaginin kazalarindan biride Karamiirsel idi.

Uzun yilar, Karamiirsel’in nahiyesi olan Yalova, 1892°de kaza olmus, sonra bir ara yeniden
nahiyeye doniistirilmiisse de, 1901 yilinda yeniden kaza yapilmisti.

Belediye arsivlerine gore; 1888 ‘de Mutasarrifliklarin kurulmasindan 14 y1l sonra 1902
yilinda, Karamiirsel’ de ilk Belediye Teskilat1 Kuruldu. Ve yine ilk Belediye Baskanligini
Ingiliz Halil Aga yapti.

Kocaeli ilinin sirin bir ilgesi olan Karamdiirsel 1995 yilinda, Yalova’'nin il olmasi nedeni ile 13
koy, 2 beldesi Yalova sinirlarina dahil edilmistir.
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3.1.8.Go¢ Durumu

Karamiirsel ve c¢evresi degisik yerlerden gelip yerlesen degisik kiiltlir yapisina sahip
topluluklardan olugsmaktadir.1877-1878 Tiirk-Rus savasi ile Karamiirsel’e go¢ akisi baslar.
Doksaniic Muhacirleri” diye tarihimize gecen 1877-1878 kitle goglerinin sebebi; askeri
goriiniige degil, temeldeki sosyo-politik kokenlerine inmeye calismak gerekir. Cesitli
donemlerde go¢cmen gelinerek yerlesilmis, goce zorlanmis veya degisme yoluyla bu
topraklardan gitmislerdir.

YERLI TURKLER . Karamiirsel-Gélciik kiy1 seridinde yasarlar. Bunlara
Yerli (Manav)’da denir. Er@?g,li, Pazarkoy, Derekdy, Karaahmetli, inebeyli ,Ak¢at, Camdibi
koylerinde oturmaktadirlar. Ilge merkezinde de 6nemli bir yer tutarlar.

BATUM GOCMENLERI : Karamiirsel’in giineyindeki plato iizerinde Giirciiler,
Akpmar koyiinde; Lazlar ise Camgukur, Osmaniye, Suludere, Safiye, Senaiye kdylerinde yer
alirlar. Buralardan pek ¢ok aile, ilge merkezine gogmiiglerdir.

BULGARISTAN GOCMENLERI: Cesitli zamanlarda Bulgaristan’dan gelen Tiirk
gocmenleridir. Hersek deltasinin olusturdugu alcak alanlarda ve bunun kenarinda yamaglarda
yer alan Yalakdere’ nin giiney ve dogu gevresinde bulunan Fulacik kdylerinde otururlar.
Merkezde oturanlarda vardir.

KAFKAS GOCMENLERI : Yalakdere havzasinin batisindaki kdylerde otururlar.

ROMANYA GOCMENLERI : Hersek deltasinda yasarlar.

YUNANISTAN GOCMENLERI _: Miibadele(degisme)gdemenleridir. Kizderbent, Tepekdy
ve Avci koylerini olustururlar. Yalakdere koylinde yasamaktadirlar.

YUGOSLAVYA GOCMENLERI :Karamiirsel’in batisinda kiy1 bolgesinden baslamak
iizere, Yalakdere havzasinin bat1 kismina sokulan serit halindeki alanda iskan edilmislerdir.
Oluklu, Hayriye, Tahtali, Ihsaniye, Karapmar, Semetler kdylerini olustururlar. Cogunlugu
Karamiirsel ilge merkezine yerlesen Arnavut gdgmenleri de bulunmaktadir.
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3.1.9.Niifus

Karamiirsel Niifusu - Kocaeli
53.033
Bu niifus, 26.380 erkek ve 26.653 kadindan olusmaktadir.

Yizde olarak ise: 9049,74 erkek,

2050,26 kadindir.

Yillara Gore Karamiirsel Niifusu

Yil Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2013 26.380 26.653
2012 26.116 26.505
2011 26.096 26.405
2010 25.859 26.128
2009 25.318 25.568
[ Erkek Niifusu =  Kadin Niifusu
27.000
26.653
26.505
26.500 26.380 26.405
26.116 26.096 26.128
26.000 | 25.859
| 25.568
25.500 |
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24.500
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0-9YAS 6.658
10 - 19 YAS 7.843
20 - 29 YAS 7.541
30 - 39 YAS 8.518
40 - 49 YAS 7.314
50 - 59 YAS 6.860
60 - 69 YAS 4.544
70 - 79 YAS 2.534
80 - 90+ YAS 1.221
m0-9 YAS E10-19 YAS @20 - 29 YAS
030 - 39 YAS m40 - 49 YAS E50 - 59 YAS
m60 - 69 YAS m70 - 79 YAS m80 - 90+ YAS
5% 2% 12%

16%
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32. KARAMURSEL BELEDIYESINE ILiSKIN BILGILER
3.2.1. Kurumsal Yapi

Karamiirsel’de ilk Belediye Teskilati, eldeki kayitlara goére 1902 yilinda kurulmus, ancak
ozerk bir yerel vasfi olmamistir. Milli Miicadeleden sonra ise Belediye, carsida kira ile
saglanan bir diikkanda biiro olarak kalmistir. Bu siire i¢inde de elle tutulur higbir hizmet
yerine getirememistir. Belediyenin ilk somut faaliyetleri 1926 yilindan sonra goriilmeye

baglanmustir.

Karamiirsel Belediye Meclis’inin 08.06.1926 giin ve 44 sayili karartyla, kasabanin sinirlarini
belirleyen hudut name, Kocaeli Vilayeti idare Heyetinin 27.09.1927 tarihli onayi ile yiiriirliige
girmistir.

Karamiirsel Belediyesinin ilk Belediye Bagkani Halil Aga’dir.

Karamiirsel Belediyesinin kurulusundan bugiine kadar {lgemizde 39 Belediye Baskani hizmet
etmistir.06.03.2008 tarih ve 5747 sayil Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar1 Igerisinde Ilge
Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile Akcat, Kizderbent,
Yalakdere, Eregli, Derekdy ilk kademe belediyeleri kapatilarak Karamiirsel Belediyesi
biinyesinde birlestirilmistir. Karamiirsel Belediyesinin hizmet sinirlar1 258 kilometrekareye
ulagsmustir. Birlesen belediyelerin devri ile gerek calisan sayisinda gerekse hizmet sunulan

alan ve hizmetleri kullanan vatandas sayisinda biiyiik artislar yasanmistir.
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3.2.2.0rganizasyon Yapisi

[ BELEDIYE BASKANT ]
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3.2.3.Belediyenin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

5393 sayili kanunun 4. maddesine gore, Niifusu 5.000 ve iizerinde olan yerlesim birimlerinde
belediye kurulabilir. 11 ve ilge merkezlerinde belediye kurulmasi zorunludur. Ayn1 kanunun
14. maddesinde belediyenin, 17. maddesinde Belediye Meclisi’nin, 34. maddesinde ise
enclimenin, 38. maddesinde Belediye Baskaninin, gorev ve yetkileri yer almaktadir.

Belediyvenin Gorevleri

Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

e Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap:; cografi ve kent bilgi sistemleri,
cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik, zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans, sehir i¢i trafik, defin ve mezarliklar, agaglandirma, park ve yesil alanlar,
konut, kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor, sosyal hizmet ve yardim,
nikah, meslek ve beceri kazandirma, ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000' i gegen belediyeler,
kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.

e Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir, saglikla
ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir, kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun
ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir ve bu amagla bakim-onarimini yapabilir, korunmas1 miimkiin olmayanlari
aslina uygun olarak yeniden inga edebilir. Gerektiginde dgrencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar. Her tiirlii amator spor
karsilasmalarini diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren
veya derece alan sporculara belediye meclisi karartyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi
yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda; 6ziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler secilir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye
siirlarini kapsar. Belediye Meclisi’nin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotiiriilebilir.
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Beledive Meclisinin Gorev ve Yetkileri

e Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

e Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e Belediyenin imar planlarin1 goriismek ve onaylamak, biiyliksehir ve il belediyelerinde
il cevre diizeni planini kabul etmek.

e Borglanmaya karar vermek.

e Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirilmasina, ii¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi yirmi bes yili gegmemek
kaydiyla bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

e Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagli hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

e Sarth bagislar1 kabul etmek.

e Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 bes bin YTL’den fazla dava konusu
olan belediye alacaklarinin anlagsma ile tasfiyesine karar vermek.

e Biitce ici isletme ile Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi
kurulmasina karar vermek.

e Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
Ozellestirilmesine karar vermek.

e Meclis bagkanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlari iiyelerini
secmek.

e Norm kadro cercevesinde, belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal
ve degistirilmesine karar vermek.

e Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

e Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar
vermek; beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

e Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

e Yurt icindeki ve Igisleri Bakanligi’nin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikli igbirligi yapilmasina, kardes kent iliskileri kurulmasina,
ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir-sanat ve spor gibi alanlarda
faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu ¢ergevede arsa, bina ve benzeri tesisleri
yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek

e Fahri hemsehrilik payesi ve berat1 vermek.

e Belediye Bagkani ile Enclimen arasindaki anlagmazliklar1 karara baglamak.

e Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gétiiriilmesine karar vermek.

e Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarim goriiserek
kabul etmek.
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Beledive Baskaninin Gorev ve Yetkileri

Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olugturmak; bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans 6l¢iitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak

Belediyeyi, devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek

Meclise ve enciimene baskanlik etmek Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare
etmek.

Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.

Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak

Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek

Belediye personelini atamak

Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

Sartsiz bagislar1 kabul etmek

Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken onlemleri almak.
Biitcede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, dziirliilere yonelik
hizmetleri yiiriitmek ve dziirliller merkezini olusturmak.

Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan ddenegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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Beledive Enciimeninin Gorev ve Yetkileri

Belediyenin giinliik islerini ve meclis¢e alinan kararlarini yiiriitmekle gorevli organi
enciimendir. Enciimen bagkan1 belediye baskanidir. Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri
sunlardir:

e Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

e Yillik caligma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

e Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

¢ Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek

e Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar1 bes milyar Tiirk Lirasina kadar, dava
konusu olan belediye alacaklarinin anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

e Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak;
stiresi li¢ yili gegmemek tizere kiralanmasina karar vermek.

e Umuma acik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek

e Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

KARAMURSEL BELEDIYESi 2015-2019 STRATEJIK PLANI | MEVCUT DURUM ANALIZi -

Giiler Viizbi, Hizlv ve Kaliteli Hizmet



KARAMURSEL BELEDIYESI
2015 -2019 STRATEJiK PLANI

I
3.2.4.Fiziki Kaynaklar

Belediyemiz biinyesinde bulunan araglar asagidaki tabloda gosterilmistir.

1 MASTAS K@i%igqmici Is 28 | 41K 2251 | DODGE KAMYON
2 41 E 9801 TRAKTOR 29 | 41K 2097 KABIN PIKAP
3 41 K 6195 TRAKTOR 30 | 41K2971 TRAKTOR
4 41 K 2932 FATIH KAMYON 31 | 41K 4358 MOTORSIKLET
5 41 K 2983 FATIH KAMYON 32 | 41K 5370 MEGAN TAKSI
6 41 K 3020 FATIH KAMYON 33 | 41K 3972 TOROS TAKSI
7 41 K 3022 IVECO KAMYON 34 | 41K 0456 LAGUNA TAKSI
8 41 K 3023 IVECO KAMYON 35 | 41K 2787 4X4 CIFT KABIN
9 41K 6144 VINC 36 | 41K 9333 TRAKTOR
10 | 41K1104 oo I$ 37 | 41NN 529 MAN OTOBUS
11 41 K 1107 TRAKTOR 38 | 41FU208 | MERSEDES OTOBUS
12 41 DY 253 OTOBUS 39 | 41K 2855 IVECO OTOBUS
3 41 K 0025 KAMYONET 40 | 41K 2370 IVECO OTOBUS
14 41 H 2697 KAMYONET 41 | 54 SD493 IVECO OTOBUS
15 41K 5116 MINUBUS 42 | 41K 3571 FORT MINUBUS
16 41 K 0505 NISSAN KAMYONET 43 | 41K 8170 FORT MINUBUS
17 41 K 0533 FORD TAKSI 44 | 41 K 1509 FORT MINUBUS
18 41 K 3294 AMBULANS 45 | 4190544 MINUBUS
19 41 K 2985 CENAZE ARACI 46 S(?Il’%ll\{/ll\l/}\]gg%ﬂ
20 | 41K3660 | FATIH YIKAMA ARACI | 47 " YERLASCHPURME
21 | 41K2933 BMC KAMYON 48 MS‘YTJPH%%Q%U&AAE?L
22 41 K 2984 YIKAMA ARACI 49 | 41LU 637 COP KAMYONU
23 41 K 0529 YIKAMA ARACI 50 | 41K 9220 COP ARACI
24 | 41K 3136 SUPURME ARACI 51 | 41K 1102 CAT]?&E%&TS?M TS
o5 | 41K3841 | BELEDIYEOTOBUSU | 52 | 41K 1101 CATEI\/IRE%&%?z 15
26 41 K 5200 MEGAN TAKSI 53 | 41 KR 777 MAKAM ARACI*
27 41H 2714 BMC PIKAP
e Kiralk Arag
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3.2.5.Insan Kaynaklar

Karamiirsel Belediyesi Personel

Yapisi
Statii Say Yiizde
MEMUR 24 25% DAIMI isCl
60% |
DAIMI iSCI 58 60% ceciciiscl
. .. .. . SOZLESMELI
GECICI ISCi SOZLESMELI 14 15% 15%
TOPLAM 96 100% MEMUR
25%

BELEDIYE CALISANLARININ BIiRIMLERE GORE DAGILIM LISTESI

BASKAN YARDIMCILARI 2

iNSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU 2

BiLGi iSLEM MUDURLUGU 1

OZEL KALEM MUDURLUGU 3

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU 5
MALI HiZMETLER MUDURLUGU 13
ULASTIRMA AMIRLIGI 15
SOSYAL iSLER MUDURLUGU 30

FEN iSLERi MUDURLUGU 5
ZABITA MUDURLUGU 17

TEMIZLIK ISLERI 6

iIMAR VE SEHIRCILIK 8

YAZI iSLERi MUDURLUGU 2

DESTEK HiZMETLERI 3

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU 1

SUBE MUDURU 1

TOPLAM 114
KARAMURSEL BELEDIYESi BiRiMLER BAZINDA PERSONEL SAYISI
SUBE MUDURU m 1
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU [ 1 F
DESTEK HiZMETLERI 3
YAZI iSLERi MUDURLUGU T 2 c
iMAR VE SEHIRCILIK 8 J
TEMIZLIK iSLERI I 6 |
ZABITA MUDURLUGU | ‘ ] 17_I
FEN iSLERi MUDURLUGU 1 5
SOSYAL iSLER MUDURLUGU | ﬁ ] 30_I
ULASTIRMA AMIRLIGI | ] 15_I
MALI HiZMETLER MUDURLUGU | | 13
BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU I 5

OZEL KALEM MUDURLUGU T 3

BiLGi iSLEM MUDURLUGU @ 1
iNSAN KAYNAKLARI MUODURLUGU
BASKAN YARDIMCILARI
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3.2.6.Mali Durum

GELIR-GIDER DENGESI GRAFIGI

2010 2011 2012 2013
GiDER 10.750.059,98 13.995.567,20 14.817.824,94 17.837.196,65
GELiR 11.213.903,68 13.531.053,25 14.655.775,66 16.791.197,23
%8 |R” I§ B8R
) M N ™m T n
18.000.000,00 A Q S 0 S R
16.000.000,00 & @ o  ebm
14.000.000,00 o
12.000.000,00 N
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
2010 2011 2012 2013
W GIDER 10.750.05 13.995.56 14.817.82 17.837.19
W GELIR 11.213.90 13.531.05 14.655.77 16.791.19
TOPLAM GIDER ILE PERSONEL GIDER ORANI
2010 2011 2012 2013
TOPLAM GIDER 10.750.059,98 13.995.567,20 14.817.824,94 17.837.196,65
PERSONEL GIDERI 5.119.932,38 4.989.339,40 4.855.311,04 4.789.156,34
17.837.196,65
18.000.000,00
14.817.824,94
16.000.000,00 13.995.567.20 817.824,9
14.000.000,00
12.000.000,00 10.750.059,98 = - 4
© ~ =} (32}
10.000.000,00 g § ﬁ §
8.000.000,00 ; § ﬁ %
6.000.000,00 - = ~ <
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
1 2 3 4
E TOPLAM GIiDER 10.750.059,98(13.995.567,20({14.817.824,94(17.837.196,65
B PERSONEL GIDERI | 5.119.932,38 | 4.989.339,40 | 4.855.311,04 | 4.789.156,34
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YILLARA GORE TAHAKKUK TAHSILAT TUTARLARI

DIGER

CEVRE

BELEDIYE ~ TEMIZLIK VEEl\;leLG%i TOPLAM
VERGILERI  VERGISI
2010 YILI TAHAKKUK | 10.308.960,01  143.246,35  1.933.455,72 12.385.662,08
2010 YILI TAHSILAT | 10.308.960,01  77.614,69 1.258.423,15 11.213.903,68
2011 YILI TAHAKKUK | 12.273.341,28  164.189,39  2.304.862,48 14.742.393,15
2011 YILI TAHSILAT | 11.624.298,07  125.669,64  1.781.08554 13.531.053,25
2012 YILI TAHAKKUK | 13.043.740,96  168.402,88  2.269.826,79 15.481.970,63
2012 YILI TAHSILAT | 12.743.098,24  115.055,65  1.797.621,77 14.655.775,66
2013 YILI TAHAKKUK | 15.320.895,00  181.872,72  2.388.813,20 17.891.580,92
2013 YILI TAHSILAT | 15.136.984,37  113.725,69  1.793.773,44  17.044.483,50

YILLARA GORE TAHAKKUK TAHSILAT TUTARLARI

17.891.580,92

Z 17.044.483,50
< 15:481:970,6315.320.895,001 2 13c 072 37 |
14.742.393,15 14.655.775.6 15,136.984,37
Z ) 155034235.740,96 2 —
12.385.662,08 12.273.341,28 12743.098,24
s 11.213.903,4 18624-298; -

10.308.960,01 9.877.865,84

2010 YILI
TAHAKKUK

2010 YILI
TAHSILAT

2011 YILI
TAHAKKUK

2011 YILI
TAHSILAT

2012 YILI
TAHAKKUK

2012 YILI
TAHSILAT

2013 YILI
TAHAKKUK

2013 YILI
TAHSILAT
B DiGER BELEDIYE VERGILERI B EMLAK VERGISi

B CEVRE TEMIZLiK VERGISI TOPLAM
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3.3. PAYDAS ANALIZIi

Paydas; kurumdan dogrudan veya dolayl etkilenen ve kurumu etkileyen, kurumun hizmet
sundugu, isbirligi yaptig1 kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi; paydaslarin goriis,
diistince Onerilerinin, bilimsel ilke ve yontemlere uygun olarak dogrudan ve dolayli olarak
tespit edilmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasina yonelik bir analiz ¢aligmasidir. Bu ¢alisma
kapsaminda belediyemizin paydaslar1 6ncelikli olarak tespit edilmis ve bu paydaslarimiza
iliskin paydas analiz formlari tasarlanmis ve tiim paydaslarimiza paydas analiz formlar
gonderilerek degerlendirmeleri ve goriisleri alinmistir. Bu degerlendirme ve goriisler, Paydas
Analiz Raporu’nda toplanmis ve Stratejik Planlama siirecinde bu goriisler ve oneriler dikkate
alimmistir. Belediyemizin genel olarak paydaslari su sekildedir;

Dis Pavdaslar

e Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
o Kaymakamlik
e ilge Jandarma Komutanlig
e ilce Emniyet Miidiirliigii
o Ilge Miiftiiliigii
e Niifus Mudirligi
e llce Mal Miidiirliigii
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
e Ilge Tapu Sicil Miidiirliigii
e Saglik Grup Baskanlig
e llge Tarim Miidiirliigii
e Sosyal Yardimlasma Vakfi Miidiirligi
e Karamiirsel Orman Isletme Sefligi
e Ilge Halk Egitim Miidiirliigii
e Tarim Kredi Kooperatifi Mudiirligii
e ISU Karamiirsel Sube Miidiirliigii
e  Muhtarhklar

o Kayacik Mahallesi
4 Temmuz Mahallesi
Akgat Mahallesi
Avcikdy Mahallesi
Derekdy Mahallesi
Eregli Mahallesi 1
Fulacik Mahallesi
Hayriye Mahallesi
Kadriye Mahallesi
Karaahmetli Mahallesi
Karapinar Mahallesi
Kizderbent Mahallesi
Nusretiye Mahallesi
Oluklu Mahallesi

© 0O OO0 o O o o0 o o o o o
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Osmaniye Mabhallesi
Pazarkdy Mahallesi
Safiye Mahallesi
Semetler Mahallesi
Senaiye Mahallesi
Suludere Mahallesi
Tahtali Mahallesi
Tepekoy Mahallesi
Yalakdere Mahallesi
Camdibi Mahallesi
Camcukur Mahallesi
[hsaniye Mahallesi
Inebeyli Mahallesi

0O O 0O O o0 O O O O O o 0 O

e Dernekler

o Ilim Yayma Cemiyeti Dernegi Baskani
Atatiirkcii Diistince Dernegi Baskani
Balkan Tiirkleri kiiltiir ve yardimlasma dernegi
Kizilay Sube Baskani
Yardim Sevenler Dernegi Baskani
Karamiirsel kiiltiir ve ¢evre dernegi
KIMDER
Bosna Hersek Tiirkler Dernegi
KARSAD
KAGIAD
KAYIK
Karamiirsel Tema Vakfi
Avcilar ve Aticilar Kuliibii Bagkani
Karadenizliler Dernegi
Sivashilar Dernegi
Gazanfer Bilge Cocuk sevenler Dernegi
Yelken Kuliibii
Karamiirselliler Vakfi
Yozgathlar Dernegi
Ileri Musiki Dernegi
Yalakdereliler Dernegi
Romander
Avcikoyi Der
Fulaciklilar Dernegi
Kizderbentliler Dernegi
Karamiirsel Bakir Madenliler Dernegi
Erzurumlular Dernegi
Engelsiz Yasam Dernegi

© O OO0 OO0 O O o O O OO o oo o o oo Oob o o o o o oo
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o Safiye koyii yardimlasma ve dayanigsma dernegi
o Karamiirsel Kurs ve Okul Talebelerine Yardim Dernegi
o Mostar Tiirkleri Bilim Kiiltiir ve Yardimlagsma Dernegi Baskani

e Spor Kuliipleri

o Barbaros Spor Kuliibii
Karamiirsel idman yurdu Kuliibii
Karamiirsel Spor Kuliibii
Camgukur Spor Kuliibii
Eregli Spor Kuliibii
Pazarkdy Spor Kuliibii
Tepekdy Spor Kuliibii
Derekdy Spor Kuliibii
Yalakdere Spor Kuliibii
Kizderbent Spor Kuliibii
Akgat Spor Kuliibii

0O 0O 0O 0O o O o O o O

e Okullar
o Karamiirsel Alp Anadolu
100.Y1l Mesleki Teknik Egitim
Imam Hatip Lisesi
Anadolu K1z Meslek Lisesi
Anadolu Lisesi
Ogretmenevi
A.G.BILGE Isitme Engelliler ilk Okulu
Kaymakam Hikmet Ozbagci ik Okulu
4 Temmuz Orta Okulu
Atatiirk Orta Okulu
Amiral Ik Okulu
Necdet Calp Orta Okulu
Bekir Ilhami-Fatma Nedime Calp Orta Okulu
Nazmi Oguz Orta Okulu
Gazanfer Bilge Orta Okulu
Ozel Ekin Orta Okulu
Saglik Meslek Lisesi
Ticaret Lisesi
Imam Hatip Ortaokulu
Ozel Ailem Rehabilitasyon Merkezi
Ozel imge Rehabilitasyon
Ucan Balon Anaokulu
Kizderbent Orta Okulu
Karapiar Orta Okulu
Akcat Orta Okulu
Yalakdere Orta Okulu
Yalakdere Ik Okulu

0O 0O 0 0O o0 o o0 o o o O O o o o o o o o o o o o o o0 o

KARAMURSEL BELEDIYESi 2015-2019 STRATEJIK PLANI | MEVCUT DURUM ANALizi

Giiler Viizbi, Hizlv ve Kaliteli Hizmet



KARAMURSEL BELEDIYESI
2015 -2019 STRATEJiK PLANI

I —)

Giizelkiy1 ilk Okulu

Giizelkiy1 Orta Okulu

Ozel Kir Ciceklerim Anaokulu

Pakize Abla Anaokulu

Karamiirsel Meslek Yiiksek Okulu

Gazanfer bilge Meslek Yiiksek Okulu
Barbaros denizcilik Meslek Yiiksek Okulu

e Kooperatifler

Esnaf Kefalet Kooperatifi

Tastyicilar Kooperatifi

S.S. Otobiisciiler Kooperatifi

2.Nolu Kiiciik Otobiisciiler Kooperatifi.
Karamiirsel-Handere-Yalova Kooperatifi
Tarim Kredi Kooperatifi

Su Uriinleri Kooperatifi

Akgat Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Bagkani
S.S 127. Nolu Yalakdere ve gevre kdyleri yolcu ve servis tasima kiigiik
otobiisciiler motorlu tasiyicilar kooperatifi

o Tepekoy Kooperatifi

0 O O 0O O O O

0O O 0O o 0O o O o O

e Odalar
o Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
o Seyyar Pazarcilar
o Sofoérler ve Otomobilciler Odasi
o Ziraat Odasi

e Bankalar

o T.C. Ziraat Bankasi
Halk Bankasi
Vakiflar Bankasi
T.C. Is Bankas1
Akbank
Yap1 Kredi
Garanti Bankasi
Deniz Bank

0 O O 0O O O O
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Vatandas Beklentilerinin Analizi :

Karamiirsel Belediyesi’nde vatandaslarin beklenti ve 6nerilerine iligkin genis kapsamli
bir anket ¢caligmas1 yapilmistir. Bu kapsamda, birgok vatandasin bire bir goriisleri
alinmig ve Stratejik Planlama siirecinde bu goriisler dikkate alinarak dncelikler
belirlenmistir. Yapilan ¢alismanin sonuglarina iliskin genel sonuglar ayr1 bir rapor
olarak hazirlanmistir. Calismanin genel sonuglar1 su sekildedir;

Genel olarak degerlendirdiginizde, Karamiirsel Belediyesi’nin ¢alismalarini basarili
buluyor musunuz? Sorusuna verilen cevaplari dagilimi:

Olciim Skalast Frekans Yiizde (%)
Cok Basarili 127 10,13
Basarili 579 46,17
Ne Basarili Ne Basarisiz 427 34,05
Basarisiz 87 6,94
Cok Basarisiz 34 2,71
TOPLAM 1.254 100,00

Genel olarak degerlendirdiginizde Karamiirsel Belediyesi'nin
calismalarini basarili buluyor musunuz?

Ne Basarili Ne

Basarisiz
34%

Basarisiz
%

Cok Basarisiz
3%

Basaril
46%

Cok Basarih
10%

B Cok Basarih  H Bagarili Ne Basarili Ne Basarisiz Basarisiz  ® GCok Basarisiz
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“En 6nemli oldugunu diisindiigiiniiz hizmetlerden 3 tanesini isaretleyiniz “ sorusuna verilen
cevaplarin dagilima:

Faaliyet / Hizmet Konusu Frekans Yiizde(%)
Temizlik 452 12,37
Cevre Diizenlemeleri (Park, Yesil Alan, Agagclandirma) 443 12,12
Yol-Kaldirim-Asfalt Calismalart 438 11,98
Saghk Hizmetleri 417 11,41
Cevre Kirliligi (Goriintii, Giiriiltii, Hava Kirliligi) 256 7,00
Halkla Iliskiler 234 6,40
Sosyal Yardimlar 220 6,02
Spor Hizmetleri 187 5,12
Tlaclama Calismalart 172 4,71
Kiiltiirel Faaliyetler 161 4,40
Egitim Calismalar & Egitime Destek 161 4,40
Basibos Sokak Hayvanlar: Ile Miicadele 156 4,27
Imar Uygulamalart 98 2,68
Tarima Destek 75 2,05
Engelli Hizmetleri 61 1,67
Zabita ve Denetim Hizmetleri 58 1,59
Turizm 34 0,93
Ruhsat Islemleri 18 0,49
Kres Hizmetleri 14 0,38
TOPLAM 3.655 100,00
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“Ontimiizdeki 5 yil igerisinde Karamiirsel Belediyesi’nden hangi hizmetlere agirlik vermesini
istersiniz “ sorusuna verilen cevaplarin dagilima:

Ifadeler | Frekans Yiizde
Yol-Kaldirim-Asfalt Calismalart 205 9,37
Cevre Diizenlemeleri 192 8,78
Temizlik 177 8,09
Saghk Hizmetleri 163 7,45
Ulasim 150 6,86
Turizm 148 6,76
Sahil Diizenlemesi 111 5,07
Egitim Calismalarn & Egitime Destek 105 4,80
Diger 102 4,66
Sosyal Alanlar, Tesisler 87 3,98
Spor Hizmetleri 75 3,43
Imar Uygulamalar 73 3,34
Sosyal Faaliyetler 71 3,24
Cevre Kirliligi (Goriintii, Giriiltii, Hava) 67 3,06
Basibos Sokak Hayvanlar: Ile Miicadele 59 2,70
Altyapt Sorunlari 41 1,87
Halkla Iliskiler 40 1,83
Kent Ekonomisinin Canlandirilmasi 40 1,83
Istihdam, Issizlik 38 1,74
Sosyal Yardimlar 37 1,69
Kiiltiirel Faaliyetler 31 1,42
Cocuk Oyun Alanlart 26 1,19
Tlaclama Calismalar 20 0,91
Ayrimcilik 18 0,82
Hizmet Binalar 18 0,82
Zabita ve Denetim Hizmetleri 18 0,82
Tarima Destek 17 0,78
Giivenlik 15 0,69
Su 10 0,46
Aydinlatma 7 0,32
Vaatlerin Gergeklestirilmesi 7 0,32
Engelli Hizmetleri 7 0,32
Ruhsat Islemleri 6 0,27
Elektrik 5 0,23
Kres Hizmeti 1 0,05
Deprem Calismalart 1 0,05

TOPLAM 2.188 100,00
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3.4, SWOT ANALIZI

Belediyenin i¢ ve dis analizleri sonucunda kurumun giiglii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve
tehditleri belirlenmistir

3.4.1.Giiclii Yonlerimiz

RSN Belediye baskaninin 3.donem se¢ilmesi ve vatandas
GUCLU YON I | ool S - (S50 0

RS Belediye Baskan1 ve kurum idarecilerinin belediyecilik
GUCLUYON 21y onustinda bilgi ve birikime sahip olmast
Gelecege hitap edecek projeleri gergeklestirmek isteyen bir

GUCLUYON3| .. ..
yonetim olmasi

GUCLU YON 4 | Idareci personelin geng yas grubunda bulunmasi

GUCLU YON 5 | Vatandas odakl yaklasim sergileniyor olmasi

GUCLU YON 6 | Alt yapmm biiyiik 6l¢iide tamamlanms olmasi

GUCLU YON 7 Birlesmenin gejurd}-gl m(?rkem yonetimin ve yerinde hizmet
anlayisinin gecis donemine nazaran sorunsuz olmasi
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ile koordineli ve

GUCLU YON § yardimlasarak hizmet liretme sansimizin olmasi

GUCLU YON 9 | Gelismeye ve genislemeye miisait bir Belediye olmasi
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3.4.2.Zayif Yonler

Farkli belediyelerinin birlesiminin kurumsal yapiy1
ZAYIF YON 1 | genisletmesi ve buna baglh olarak yeni bir kurumsallagsma
stirecinin olugmasi

Beldelerin birlesmesi nedeniyle, hizmet aliminda daha 6nce
ZAYIF YON 2 | farkli uygulamalara aliskin olan halkin esit olarak ayn1
cizgide yonetilmesinin zor olmast

Belediyeye ayrilan 6denegin yetersizligi ve ekonomik

ZAYIF YON 3 e
kaynak yetersizliginin olmasi

ZAYIF YON 4 | Teknik personel ve arag sayisimim yetersiz olmasi

ZAYIF YON 5 | Hizmet sorumluluk alaniin genis olmasi

ZAYIF YON 6 | Hizmet ici egitimin eksik olmasi

ZAYIF YON 7 | Kurum araglarinin eksik olmasi

ZAYIF YON 8 | lletisim ve raporlama sisteminin yetersiz olmasi

ZAYIF YON 9 | Teknolojik alt yapinin yetersiz olmasi

ZAYIF YON 10 | Arsivleme sisteminin eksik olmasi
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3.4.3.Firsatlar

FIRSAT 1

FIRSAT 2

FIRSAT 3

FIRSAT 4

FIRSAT 5

FIRSAT 6

FIRSAT 7

FIRSAT 8

FIRSAT 9

FIRSAT 10

FIRSAT 11

FIRSAT 12

FIRSAT 13

Biiyiiksehir ve merkezi hiikiimetle paralellik arz eden bir
yapinin olmasi

Alt yapinin biiytik 6l¢iide tamamlanmis olmasi

Beldelerin birlesmesiyle genisleyen sinirlarda planli biiyiime
ve genisleme imkani olmasi

Ilce genelinde kiiltiir birligi olmas1, dostluk ve komsuluk
baglarinin iyi olmasi

Ilgenin uzun bir sahil seridine sahip olmasi

Turizm konusunda gelistirilebilecek bir bolge olmasi

Cografi konum olarak iyi bir yerde olmasi

Dogal alanlarin giizel olmasi

Ulasim aglarmin iizerinde bulunmasi; karayolu, deniz
ulagimi ve demiryoluna yakin olmasi

Mavi bayrakli Plajimi bulunmasi

Marmara Denizine kiyis1 bulunmasi

Planlanacak alanlarin mevcudiyeti

Korfez Gegis Kopriisiine yakin bir cografyada bulunmasi
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3.4.4. Tehditler

Ilcenin genis ve dagiik yerlesim alanina sahip olmasi ve bu

TEHDIT 1 yerlesimi kontrol altinda tutma zorlugu

Farkl1 belediyelerin birlesmesinden meydana gelmis bir

TEHDIT 2 belediye olmasi

Yeni yapilanmanin vatandaglarin beklentileri agisindan

TEHDIT 3 sikint1 yaratma ihtimalinin olmasi

TEHDIT 4 | Hizli bir yapilasmanin olmasi

Korfez Gegis Kopriisiiniin tamamlanmasi sonucunda yogun

TEHDITS | iy talep alacak olmasi

TEHDIT 6 | Kirsal alanlarin ¢ok fazla olmasi

TEHDIT 7 | Saglk birimlerinin nitelik ve nicelik yoniinden eksik olmas1

Tarimla ilgilenen insanlarin egitim ihtiyacinin olmasi ve

TEHRRT 8 tarimsal sulamadaki eksiklikler bulunmasi

Vatandaslarin kasaba hizmeti alma aliskanliklarina ait

TEHDITI ] peientilerinin devam etmesi

Haserat miicadelesinde zorluklarin olmasi ve basibos sokak

TEHDIT 10 hayvanlarinin fazla olmasi

TEHDIT 11 | Emekliligi gelmis deneyimli personel sayisinin fazla olmasi
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4. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

4.1. Misyonumuz

“CAGDAS VE SOSYAL BELEDIYECILiK ANLAYISI CERCEVESINDE
HALKA HIZMET”

4.2. Vizyonumuz

“DEGISEN VE GELiSEN KARAMURSEL”

4.3. Temel Degerlerimiz

Seffaf belediyecilik anlayisiyla; projelerimizde belediyeciligi beklentilerin
. otesine tasimak, verdigimiz hizmeti daha iyi, daha hizh, daha yaygin
verimli sunmak

° Insan odakh ve dncelikli hizmet iiretmek,

. Adil, giiler yiizlii ve kalite esash hizmet iiretmek,

o Seffaf ve hesap verebilir olmak

Yapilan calismalarin sonuclarin siirekli analiz etmek, daima hizmet

° kalitesini artirmak ve en iist seviyedeki hedefe ulagsmak icin sistemimizi
siirekli iyilestirmek.

o Degisim ve gelisime acik olmak

. Cevreye duyarh olmak

° Kamu kaynaklarimi dogru alanda kullanmak

° Etkin ve verimli hizmet iiretmek
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5.STRATEJIK ALANLAR, STRATEJIK

AMACLAR VE HEDEFLER
5.1 Stratejik Alanlar

Karamiirsel Belediyesi, Stratejik Plan hazirlama siireci dahilinde yaptig1 analizler neticesinde,
2015 -2019 yillar arasinda hayata gecirmeyi planladig: stratejik alanlar1 ve bu alanlara
yonelik stratejik amaglarini belirlemistir. Belirlenen bu stratejik alanlar ve stratejik amaglar
hem belirlenen vizyona ulagsmay1 hem de belediyenin gii¢lii yonlerinin siirekliligini
saglayacak ve etkinligini artiracak; zayif yonlerini ortadan kaldiracak, iyilestirecek veya
etkilerini azaltacak; firsatlar1 degerlendirerek bunlardan en etkin bi¢imde yararlanmay1
saglayacak ve tehditlerden etkilenmemek i¢in gerekli tedbir ve onlemleri alacak sekilde
belirlenmistir.

Karamiirsel Belediyesi’nin belirlemis oldugu ana stratejik alanlar ve bu alanlara iliskin model
yapisi asagida verilmistir:

« Kurumsal  Toplumsal

Yapilanma T [letisim
& Gelisim

TI

SKG

* Kentsel 7« Sosyal
Gelisim : &Kiiltiirel
Gelisim
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)
STRATEJIK AMACLAR

SUEE I Halkimizin taleplerini, bdlgenin gelisme diizeyini g6z oniinde bulundurarak,
21/ TT ca5in gereklerine uygun siirdiiriilebilir sehircilik hizmetlerini gerceklestirmek ve
1 Karamiirsel’i yasanabilir saglikli kentler arasinda en iist diizeye ¢ikarmak.

Stratejik
Am a,Jg Karamiirsel halkinin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaglarini karsilamak tizere

) rahatlatic1 yeni kentsel mekanlar olusturmak.

Stratejik
1 7 K entsel ulasim kolayligii saglayici hizmetleri yerine getirmek.

3

Stratejik
Am ajg: Yapilasmay1 saglamak, kentin fiziki yapisini saglikli, kaliteli, yasanabilir

4 mekanlara doniistiirmek ve gelistirmek.

SUEIEIL K aramiirsel Belediyesinin faaliyetlerinde paydaslarm ve vatandaslarin
LI LT ooriislerine onem vermek, ¢agdas, demokratik, paylasimer herkesi kucaklayan
5 bir belediye yapis1 olusturmak.

Stratejik
Am ajg Kent saglig: bilincini gelistirmek, gilivenlik ve ¢evreyi korumaya yonelik gerekli

6 Onlemleri almak.

Stratejik
Am an Karamiirsel’1 Kocaeli’nin kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerinde 6nde gelen

7 merkezi haline getirmek ve 6rnek faaliyetler ile Kocaeli'nde ilklere imza atmak.

Stratejik
1/ T79 Sosyal ve saglik hizmetlerine yonelik sosyal destek programlar: belirlemek.
8
Stratejik
EI 79l Tkonomiyi canlandirict istihdam artirici projeleri desteklemek.

9

Stratejik
Am ajg Karamiirsel il¢e sinirlarindaki tiim turizm alanlari planlayarak, bu alanlarin

10 dogal giizelliklerini, tarihsel ve kiiltiirel yapilarini koruyucu projeler hazirlamak.

Stratejik Belediyecilik hizmetlerini siirekli gelisim ve degisimi amag edinerek kalite
Amag odakl1 y6netim anlayist ile hizmet vermek ve bu amagla ¢alisanlarimizin kisisel,
11 Karamiirsel Belediyesinin kurumsal olarak gelisimine dnem vermek ve belediye
faaliyetlerinde halka yonelik olmak.

Stratejik
I V7O Hizmet akis ve vatandas memnuniyetini saglamak.

12

SUEIEILA Sosyal ve kiiltiirel anlamda kentin ihtiyaglarini tespit ederek, bu konudaki
EILTTONN ihtiyaclara cevap vermek, sosyal refah1 ve vatandaslarin memnuniyetini siirekli
13 artirmak
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5.3. Stratejik Hedefler

Halkimizin taleplerini, bolgenin gelisme diizeyini goz oniinde
bulundurarak, cagin gereklerine uygun siirdiiriilebilir sehircilik
1 hizmetlerini gerceklestirmek ve Karamiirsel’i yasanabilir saghkh
kentler arasinda en iist diizeye ¢cikarmak.

Stratejik
Amag

SRS K ent Estetik Kurulu ile caddelerin gorsel olarak 1iyilestirilmesi
—  Hedef
o 1 2017 yilina kadar tamamlanacaktir.
S
g
ad Ilcemizde bazi caddelerin prestij caddesi olarak diizenlenmesi
3
<
= 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 PROJE

100.000 100.000 100.000
TL TL TL K.B.B.
Stratejik
LM Kent Estetiginin gorsel olarak iyilestirilmesini saglamak

2

E. Kyt ve Sahillerin Diizenlenmesi

£

j 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
Y K.B.B. -

= 350.000 2.000.000 500.000 500.000 50.000 TL | KARAMURSEL
% TL TL TL TL BLD.

Tarihi Mekanlarin Restorasyonlarint Yapmak

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 PROJE

K.B.B.
350.000 | 1.500.000 | 150.000 50.000 0 KARAMURSEL
TL TL TL BLD
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Faaliyet
No.3

Proje
Faaliyet
No.4

-
O
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£

<
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Y
N
<
b
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Proje
Faaliyet
No.5

Proje
Faaliyet
No.6
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Bina Dis Cephe Iyilestirmesi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 PROJE

100-000 1 109990 4 50,000 TL [ s0.000TL | 0 KAR%BE?RSEL
Dere Islahlart

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 PROJE

200000 | 10000 0 i . KAR%\EfRSEL

Balik¢i Barinagr Yapumi ve Balik Adasi Yeniden Diizenlemesi

2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
1.100.000 600.000 KARAMURSEL
TL e 9 C 4 BLD.
Eregli Balik Halinin Diizenlenmesi
2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
. . 1000000 | - 500.000 x £ AR'%%EJ#SEL
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Stratejik

Ama Karamiirsel halkinin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaclarim
¢ .
2 karsilamak iizere rahatlatici yeni kentsel mekanlar olusturmak.

Sl Karamiirsel Belediyesi sinirlar i¢erisinde muhtelif yerlerde
RO sosyal, kiiltiirel ve spor etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi
1 alan sayisini artirarak kentsel gelisime katki saglanmasi

Aqua Park — A¢ik Yiizme Havuzu ve Sosyal Tesislerin Yapimi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 PROJE

KARAMURSEL
4.500.000 BEL. YAP -
TL ISLET - DEVRET
MODELI

Kapali Yiizme Havuzu ve Spor ve Sosyal Tesislerinin Yapimi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 PROJE

5.000.000 | 5.000.000

TL TL K.B.B.

(o]
od
<
=

<

g

=
0’

-
o]
S
=

N

Buz Pateni Spor ve Sosyal Tesislerinin Yapimi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 PROJE

2.650.000 | 2.500.000 KARAMURSEL
TL TL BELD.

Eregli Sosyal Tesislerinin Yapimi

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 PROJE

KARAMURSEL
2.500.000 | 2.500.000 BEL. YAP -
TL TL iSLET - DEVRET
MODELI
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Derekéy Spor Tesislerinin Yapimi

gGeAd] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | PROJE

500.000 500.000 KARAMURSEL

50.000 TL TL TL BELD.

Cocuk Oyun Alanlar: Yapimi

Stratejik Amac 2

Proje

JGeAd] 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | PROJE

300.000 100.000 100.000 100.000 100.000 | KARAMURSEL
TL TL TL TL TL BELD.

Qi d Karamiirsel Belediyesi sinirlart igerisindeki muhtelif yerlerde
LM mesire alanlari, kent parklari ve yesil alan sayisini artirarak
1 sosyal yasam ve siirdiiriilebilir yasamin desteklenmesi

Mesire Alanlar: Yapimi

Proje
RV 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
No.1
~ 250.000 200.000 150.000 | KARAMURSEL
g« TL TL TL BELD.
g
i Sunni Baba Tiirbesi Diizenlemesi ve Mesire Alani Yapimi
2 Proje
g) Fﬁcl)'ge'( 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
350.000 150.000 KARAMURSEL
TL TL BELD.

Milli Miicadele Parki Yapimi ve Peyzaj Alani Diizenlemesi

Proje
F?\Ia"get 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
0.
250.000 250.000 250.000 KARAMURSEL
TL TL TL BELD.
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Stratejik
Amag

Kentsel ulasim kolayhigim saglayici hizmetleri yerine getirmek

3

SHTE[LS Sehir i¢i ve sehirlerarasi ulasim donatilarinin ve yatirnmlarinin
Hedef
1 2019 yilina kadar tamamlanmasi

Stratejik Amag 3

Karamiirsel D-130 Karayolu Dal — Cik Projesi

2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
15.000.000 | 15.000.000
TL TL K.B.B.
Karamiirsel Yeni Terminal Yapimi
2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
KARAMURSEL
5.000.000 _ BEL.YAP-
TL ISLET - DEVRET
MODELI
Amiral Katli Otopark Yapimi
2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
443.000 | 25500.000 | 2.500.000 KBB-
TL TL TL D
Bisiklet Yollar: Yapimi
2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
450.000 500.000 500.000 KARAMURSEL
TL TL TL BELD.
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Akgat — Yalakdere Ust Yapi Calismalarinin Yapilmast

Proje
Fa,‘\?(l)'get 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
KBB. -
750.000 | 750.000 >
KARAMURSEL
TL TL BELD.
en
§ Eregli — Derekéy Yan Yol Diizenlemeleri ve Yapimi
< Pro_je
i F?\‘I"l(l)'%e'[ 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
(<P} .
= 350.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 KB.B. -
Z i TL TL TL TL KARE;AQ{%I_‘SEL

Imar Yollar: Ust Yapi Diizenlemeleri ve Istinat Duvarlar: Yapimi

Proje
ZENCE 2015 2016 2017 2018 2019 PROJE
No.7
1.000.000 | 1.000.000 | 1.100.000 | 1.200.000 | 1.250.000 | KARAMURSEL
TL TL TL TL TL BELD.
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Stratejik
Amag

Yapilasmayi saglamak, kentin fiziki yapisin1 saghkh, kaliteli,
4 yasanabilir mekanlara doniistiirmek ve gelistirmek.

Stratejik
RO [mar Plan Calismalar
1
Plani: Bulunmayan Koylerin planlanmast
SORUMLU
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | >~
200.000 _
TL Imar ve
Sehircilik
Devam Devam Tamamlan Miidiirliigii
Bastanmast | 2 ieqi | Edilmesi mast
Baslanan Imar Plani Revizyonun Tamamlanmas: (DEREKOY)
< SORUMLU
2 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | SON-
5 80.000 TL imar ve
i Sehircilik
= Tamamlan Miidiirligi
"a masi
g;-'; Baslanan Imar Plan Revizyonun Tamamlanmasi
(EREGLI-TEPEKOY)
SORUMLU
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 BIRIM
70.000 TL fmar ve
Sehircilik
Tamamlan Miidiirliigii
masi
Imar Plan Revizyonun Tamamlanmas:
(Kayacik ve 4 Temmuz Mahalleleri)
SORUMLU
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | SO
150.000 ,
TL Imar ve
Sehircilik
Tamamlan Miidiirligii
masi

92
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Imar Plan Revizyonu

v .
= (AKCAT — KIZDERBENT — YALAKDERE MAHALLELERI )
ER O 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | SORUMLU
e Faaliyet
T NS 100-900 1 50,000 TL fmar ve
£ Ty Sehircilik
70 Baslanmasi E%?Yr?]ggi ar:]naz;z an Miidiirliigii

Stratejik |

LA [mar Uygulamalari

2

Gelisme alanlar: plant K1 bolgesi 18. Madde uygulamasi

ot 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | SOV
Faaliyet
NORER] 199090 {50 000 71 imar ve
Sehircilik
=~ Baslanmasi Lamagiar Midiirliigii
g« masi
5 Gelisme alanlar: plant K4 bolgesi 18. Madde uygulamasi
g
Ell 0| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | S9N
= Faaliyet
E NO2 150.000 _
N . TL Imar ve
hircilik
Devam Tamamlan N?ﬁdll::;l:gu

Baslanmasi Edilmesi masi

Gelisme alanlar: plant K3 bélgesi 18. Madde uygulamasi

. SORUMLU
Proje 2015 2016 2017 2018 2019 P

< BIRIM

Faaliyet Totd
No.3 - 50.000 TL T'L imar ve
Sehircilik
Baslanmasi Tamamian Midiirliigii
masi
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Gelisme alanlar: plant K2 bélgesi 18. Madde uygulamasi

Edilmesi masi

SORUMLU
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | SOFM
150.000 .
TL Imar ve
Sehircilik
Baslanmas: Devam Tamamlan Miidiirliigii

% Mahalleye Déniisen Belde Ve Koylerin 18. Madde uygulamasi
g
SORUMLU

. 2015 2016 2017 2018 2019 BIiRIM
2 300.000 ,
= TL Imar ve
z D D D Tamamlan N?El:ll-'rcll -l-l !( ii

Bastanmast | coincs | Egiimesi | Eiimes masi aaaruss

Kayacik ve 4 Temmuz Mahallelerinde ada bazinda uygulamalar

SORUMLU
2015 2016 2017 2018 2019 BIRIM
300.000 .
TL Imar ve
- I Sehircilik
Devam Devam Devam amamlan Miidiirliigii
Baslanmast | = g ;) eq Edilmesi Edilmesi mas! st
Stratejik .
LA Kamulastirma (Istimlak) Calismalart
- 3
s
= Belediyeye ait Tasinmazlardaki Sahis Hisselerinin
j Kamulastirilmast
T SORUMLU
E 2015 2016 2017 2018 2019 BIRIM
~—
«z 1'02_0|'_000 500.000 TL | 500.000 TL | 500.000 TL | 500.000 TL fmar ve
- | Sehircilik
Devam Devam Devam amamian Miidiirliigii
Baslanmast | - esi | Edilmesi | Edilmesi masi aaarst
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Stratejik
RELEEM Planli Olmayan Bolgelerde Zemin Etiit Calismasi
- 4
S
g Strlarimiz iginde planli olmayan 11 bolgede jeolojik ve jeo
j teknik zemin etiit projelerinin yaptirtimast
:5 Proje SORUMLU
Bl Al 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | sy
~
2 . A 100.000 1 100.990 1 7900011 | 60.000TL fmar ve
- I Sehircilik
Devam Devam Devam amamlan Miidiirliigii
Baslanmast | 2 iimesi | Edilmesi | Edilmesi masi aaarst
Stratejik |
SECEIMM Imar Denetim Calismalari
- 5
s
g Tespit Edilen Kagak ve Ruhsata Aykirt Yapilarin Denetiminin
j Yapilmasi ve Yikilmasinin saglanmasi
:;,q‘ Proje SORUMLU
Bl 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | ey
N No.1
V7 .
50.000 TL | 50.000 TL | 50.000 TL | 50.000 TL | 50.000 TL imar ve
Sehircilik
Yeni yap1 Yeni yap1 Yeni yap1 Yeni yap1 Yeni yap1 Miidiirliigii
faaliyetleri faaliyetleri faaliyetleri faaliyetleri faaliyetleri
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NI Karamiirsel Belediyesinin faaliyetlerinde paydaslarin ve
vatandaslarin goriislerine 6nem vermek, cagdas, demokratik,
paylasimci herkesi kucaklayan bir belediye yapisi olusturmak

Kent Konseyi, sivil toplum kuruluslar1 ve muhtarlarimizla
birlikte hizmet ederek halkin sosyal sorumluluk ve katilimeilik
bilincinin arttirilmasinda katkida bulunan Karamiirsel’e faydali
en az iki proje gerceklestirmek

Stratejik
Hedef
1

=
=)
=
]
o
+—
N

Amag 5

Stratejik
/:;anfljgl Kent saghg bilincini gelistirmek, giivenlik ve ¢evreyi korumaya

6 yonelik gerekli onlemleri almak

Cevre koruma ve kent sagligina yonelik tedbirler ve uygulamalar
2015 yilinda baslanarak stirekli hale getirilecektir,

SIECLE Karamiirsel’i Kocaeli’nin kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerinde
onde gelen merkezi haline getirmek ve ornek faaliyetler ile
Kocaeli'nde ilklere imza atmak

nggeg;k Halkin spor ve kiiltiirel faaliyetlere olan katilimini arttirmak ve

1 sportif, kiiltiirel faaliyetlerini desteklemek.

Sgigeg;k Kiiltiirel ve sanatsal amaciyla her y1l ulusal etkinlikler

2 dizenlemek.

o~
(P
<
=
<
4
T
s}
©
| -
)
(9p)}

StHrzlgeg]ik Halka yonelik kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlikler diizenlemek

3 ve onemli giin ve haftalar1 kutlamak.
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Stratejik

A Sos_yal ve saghk hizmetlerine yonelik sosyal destek programlari
3 belirlemek

il Sosyal ve saglik hizmetleri kapsaminda emekliler, kimsesizler,
SCOEMM kadinlar ve Oziirlii vatandaglarimiza yonelik hizmetler 2015
1 tarthinden itibaren her yil % 20 seviyesine yiikseltilecektir.

Sgigeg]ik Ihtiyag sahiplerine yonelik sosyal destek programlar

5 uygulamak.

Stratejik Amacg 8

Stratejik
S9N Fkonomiyi canlandiric istihdam artiricr projeleri desteklemek.

9

Stratejik
R Ticari hareketliligi artirici projeler liretmek.
1

StHrzlgeg]ik Rubhsatsiz isletmelerin belirlenmesi ve ruhsatlandirilmasinin

5 saglanmasi.

Sgigeg;k Pazaryerlerinin yapim, denetimi ve kontrollerini

3 gergeklestirmek

(=)
(D)
<
=

<

4

=

d
(4]
| -

)

(9p}

Stratejik |
LA [sletmelerin envanterinin ¢ikarilmasi
4
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SIEIC[LE Karamiirsel ilce sinirlarindaki tiim turizm alanlar planlayarak,
bu alanlarin dogal giizelliklerini, tarihsel ve Kiiltiirel yapilarini
koruyucu projeler hazirlamak

Stratejik
MM Turizm canlandirict mekanlar olusturulacaktir
1

Tarihi hamamin restorasyon yapimi

Stratejik Amac 10

Kiy1 ve sahillerin diizenlenmesi

Belediyecilik hizmetlerini siirekli gelisim ve degisimi amag
SIUEIC[L edinerek kalite odakl yonetim anlayisi ile hizmet vermek ve bu
29 amacla calisanlarimizin Kisisel, Karamiirsel Belediyesinin
11 kurumsal olarak gelisimine onem vermek ve belediye
faaliyetlerinde halka yonelik olmak.

Sgigeg;k Hizmet i¢1 egitimlerin yayginlastirilmasi i¢in her y1l 20 saat

1 personele egitim verilecektir.

Hizmet i¢i egitim yapilmasi

Stratejik Amag 11

StHergeg]ik Calisan personelin motivasyonunu saglayict verimliligi

2 artirmaya yonelik etkinlikler diizenlemek

Cesitli etkinlikler diizenleyip kurumumuz personelinin
kaynasmasim saglamak

o
o
O
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=
<
=
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o
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N
90]
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StHrzgegfik Kalite yonetim sisteminin stirekli gelisme hedeflenerek

3 uygulanmasina devam etmek.

Kalite Yonetim Sisteminin stirekliliginin saglanmast.

Stratejik Amag¢ 11

ngl;cjeg]ik Stratejik yonetim anlayisini 2015 yilindan itibaren uygulayarak

4 gelisimini saglamak.

Stratejik yonetim toplantisi 6 ayda bir yapilacaktir.

Stratejik Amag¢ 11

Stratejik yonetim tasarim ve dagitim

Stratejik
279 Hizmet akisi ve vatandas memnuniyetini saglamak

12

Sgigeg;k 2019 yilina kadar vatandas memnuniyetini % 90 seviyesine
1 yiikseltmek.

Vatandas memnuniyetinin ol¢tilmesi
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Mahalli Hizmet birimleri ile biiyiiyen Karamiirsel 'de halkimiza
kaliteli etkin ve hizli hizmet akiginin saglanmasi.
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StHrzlgeg]ik Belediyeyi tanitici faaliyetlerin belirlenerek her yi1l % 10 artirict

5 sistem olusturulacaktir.

Esnaflarla, bayanlarla, muhtarilarla ve diger sivil toplum
orgiitleri ile stirekli fikir alisverisinde bulunulmasi ve bunun igin
toplantilar diizenlenmesi

Stratejik Amac 12

Karamiirseli ve Belediye hizmetlerini tanitict kitap, brosiir,
dokiiman, rehber vb. hazirlanmas: ve bunlarin dagitilmasi

Stratejik

LA E-belediyecilik 2015 yilinda baslayip her yil giincellenecektir.
3

IT sisteminin gelistirilmesi ve kapasitesinin arttiriimasi

Elektronik belediyecilik belediyemiz tarafindan sunulan
hizmetlerin yer ve zaman sinirt olmadan elektronik ortamda
birimler arast bilgi ve donanim paylasimini miimkiin kilan
planli, tiretken ve vatandasa yonelik hizmetler sunarak e-
belediye uygulamalarina gegilmesi.

Stratejik Amag 12

Internet bankaciligimin uygulanmasi ve édeme seceneklerinin
gelistirilmesi

Stratejik
UMM Web sayfasi ziyaretci sayisini her yil %10 artirmak.
4
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SIEIC L@ Sosyal ve kiiltiirel anlamda kentin ihtiya¢larini tespit ederek, bu
konudaki ihtiyaclara cevap vermek, sosyal refahi ve
vatandaslarin memnuniyetini siirekli artirmak

S‘[Hrzlgeg]ik Yardima muhtag vatandaslarin ihtiyaglarina gore sosyal

1 yardimlarda bulunmak.

2017 yili sonuna kadar sosyal yardima muhtag¢ vatandaglari
belirleyecek bir sistem kurmak.

Stratejik Amag 13

Stratejik
RO Sosyal ve kiiltiivel refahi artirict etkinlikler yapmak
2

Stratejik Amag 13
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Karamiirsel Belediyesi olusturmus oldugu Stratejik Planim etkin bir sekilde takip etmek, izlemek ve
geri bildirimde bulunmak {izere bir sistem olusturacak ve bu sisteme gore izleme ve
degerlendirmesini yapacaktir.

Izleme; stratejik planda ortaya konulan stratejik amag, hedef ve yillik performans hedeflerine iligkin
gergeklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planin uygulama agamasinda, plan gergeklesmeleri yillik olarak raporlanir. Stratejik
planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
geri bildirim islemi gerceklestirilir. Stratejik Planin gdzden gecirilmesi, hedeflenen ve ulasgilan
sonuglarin karsilastirilmasim igerir. Plan gergeklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk
bakimindan incelenir. Bu inceleme ve degerlendirme sonucunda:

» Kurulusun kurum i¢i kapasitesinde veya faaliyetini gergeklestirdigi kurum dist ortamda
temel degisiklikler yoksa;

» Stratejik amaglar, hedefler planlandig: sekilde gerceklesiyorsa;

» Stratejik amaglar ve hedeflere ulasma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa;

Plan teyit edilmis olur ve uygulama devam eder. Buna karsilik, yukaridaki hususlarda degisiklikler
oldugu tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikiyorsa veya mevcut
stratejik amaglar ve hedefler yeterli/gercekei degil ise, plan gézden gegirilir ve ilgili merciler
tarafindan yeniden degerlendirilerek yonetmeliklerin miisaade ettigi dl¢tide giincellenmis sekliyle
uygulanmaya devam edilir. IzZleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegmeden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve olciilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesini gerektirir.

[zleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur.
Stratejik Plan dahilindeki faaliyetlerin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmast sarttir. Aksi takdirde,
ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata gecirilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir. Bu
durumda stratejik plan sadece bir belge olmaktan Steye gidemeyecektir.(Kamu Kuruluslar Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu, DPT)

Karamiirsel Belediyesi stratejik planini her yil gézden gegirerek, belirlenen amag ve hedeflerin
gerceklesme derecelerini izleyecek, hedeflenen degerler ile gergeklesen degerler arasinda
kiyaslamalar yapacaktir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, yillik bir rapor hazirlanacaktir. Bu
rapordan elde edilen bilgiler ayrica geri bildirim amagli kullanilacak ve bir sonraki yilin performans
programinin hazirlanmasinda girdi saglayacaktir.
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