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SUNUS
Universitemizin degerli ¢alisanlar1 ve tiim paydaslarimiz;

Universitelerin egitim-6gretim, bilimsel arastirmalar ve toplum hizmetleri olmak {izere
geleneksel tic faaliyet alaninin yani sira; toplumdaki degisimlere paralel olarak yeni
misyonlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir insani gelisimin desteklenmesi, baris yanlisi bir
kiiltiirle entelektiiel ve ahlaki dayanigmanin ilerletilmesi; kiiltiirler aras1 anlayis ve uyumun
gelistirilmesi; egitim siireglerinin kalitesini yiikselterek Ogrencilerin bilgi, biling ve
davraniglarin gelisimine katki saglanmasi; insan haklar1 baglaminda kiiresel ve yerel
sorunlarin ¢oziimiinde aktif olarak rol alinmasi hususlari iiniversitelerin yeni misyonlari
arasindadir. Universiteler bu degisimler minvalinde; bilim, adalet ve hosgdrii merkezli
faaliyetlerle ¢oziime katki sunma sorumluluklarimi ifa etmeli ve etkinlik alanlarini
genisletmelidirler.

Bilim araciligiyla degisime de Onciilik eden iiniversiteler, ihtiya¢ duyulan yeniligin bir
pargasi olan kurumlar ve kuruluslar olarak, {iriin farklilastirmas: yapip kaliteyi 6n planda
tutarak, girisimci bir yaklasim sergilemektedir. Coziimiin bir pargasi olmaya gayret eden
Cankir1 Karatekin Universitesi, kuruldugu giinden bugiine sahip oldugu kaynaklari etkin ve
verimli bir sekilde kullanarak paydaslari i¢in ¢6ziim iiretmeye 6zen gostermektedir. Ayrica
farklilagma stratejisi ile bolgesel inovasyon ekosisteminde Oncii role sahip olma yolunda
ilerleyen Cankir1 Karatekin Universitesi, bu dogrultuda amag ve hedeflerine 6ncelik vererek,
cagin gerektirdigi sosyal, ekolojik ve teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmasinda
gerceklestirdigi arastirma faaliyetlerinin yani sira, toplumsal, sosyal ve ekonomik katkilar1 da
paydaslariyla birlikte sunma cabasi i¢indedir.

Cankir1 Karatekin Universitesi, kisa tarihine ragmen bulundugu bdlgede sosyal ve kiiltiirel
alanlarda etkin, ortaya koydugu bilimsel calismalarla da uluslararasi1 platformlarda adindan
sOz ettiren bir {iniversite konumuna yiikselmektedir. 2022-2026 Stratejik plan déneminde
egitim, 0gretim faaliyetlerinde 6grenci merkezli bir anlayisla kalitede siirekliligi hedefleyen
iiniversitemiz, bilgi ¢aginin gereksinimi olan dijitallesme siireclerini yonetsel faaliyetlerle
0zdeslestirecegi gibi buna ek olarak i¢ ve dis paydaslarin yasam boyu 6grenme faaliyetleri ile
desteklenmesinin 6nemini de Ongdrmektedir. Bunlara ek olarak akademik faaliyetlerin
toplumsal katkiya doniistiiriilmesi suretiyle, ekonomik ve sosyal etki yaratan girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi de amaglanmaktadir.

Bu hedefler ve farkindaliklar ile Mayis 2020 yilinda baslayip, Temmuz 2021’ de tamamlanan
2022-2026 Stratejik Planin yol haritasi, her biri kendi alaninda uzman olan stratejik planlama
ekibi tiyeleri tarafindan tiim birimlerin katilimiyla tasarlanmis ve katilimciligin esas alindigi
bir siire¢ yasanmistir. Stratejik planlamanin ruhuna uygun bir sekilde iist yonetimin ¢izdigi
vizyon ve buna bagli amaclar dogrultusunda Universitenin tabanma yayilan ¢alismalarla
birlikte tiim paydaglarimizin da goriisleri alinarak Stratejik Planimiz son halini almistir.

2022-2026 donemi stratejilerimizi ve politikalarimizi belirleyen, iilkemizin 2023
hedeflerine ulasabilmesine katki saglayacagini diisiindiiglimiiz ve Cankir1 Karatekin
Universitesi’ni gelecege tasimada ¢ok 6nemli bir islev gérecek olan 2022-2026 Stratejik



Planinin hazirlanmasinda emegi gecen ve belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmada katki
sunacak olan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Harun CiFTCIi
Rektor



01. BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN



1.1. MiSYON, ViZYON VE DEGERLER

Cankir1 Karatekin Universitesi Misyonu:

Insan1 merkeze alan bir anlayisla; bilgiyi rehber edinen, tarihsel birikime sahip, kadim
degerlere bagl nesiller ingsa etme gayesiyle e8itim-0gretim faaliyetleri sunan; bilim, sanat,
ekonomi ve sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi paydaslarin ihtiyaglarina cevap vermeyi
ilke edinen, bilimsel bilgiyi inovasyonla birlestirerek kalkinmaya Onciililk eden, ulusal ve
evrensel sorunlara duyarli, daimi tekamiil dogrultusunda yeniligi ve gelisimi amag edinen bir
iiniversite olmak.

Cankir1 Karatekin Universitesi Vizyonu:

Tarihimizden ve medeniyetimizden alinan ilhamla gelecege yon veren, yenilik¢i ve girisimci
bir anlayisla egitim ve 6gretim caligmalarinda yetkin, aragtirmalariyla paydaslarina deger
katan ve faaliyetleriyle daha yasanmilabilir bir Cankiri’’nin sekillenmesine katki saglayan bir
iiniversite olmak.

Temel Degerleri:

e Oncii Arastirma Odaklilik

e Yerel, Bolgesel, Ulke ve Evrensel Sorunlara Duyarl
e Toplumsal Katki Yonelimi

e Paydas Gelisimi Odakli

e Yenilik¢i ve Yaratict Girigimcilik

e Etik Degerlere Bagh

e Giivenilir ve Seffaf olmak

e Engelsiz bir liniversite olmak



1.2. AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1:

Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakh Egitim Ogretim Faaliyeti Sunmak.
S.H 1.1: Egitim 6gretimin niteligini gelistirmek.

S.H. 1.2: Egitim ve 6gretimde nitelik ve ¢esitliligin artmasini saglamak tizere dijital doniisiim
ve entegrasyon calismalarini desteklemek

SH 1.3: Ogrencilere yonelik uluslararasilasma imkanlarini arttirmak.
SH 1.4: Sosyal aktivite imkanlariin sayisini arttirmak.

SH 1.5: Universite 6grencilerinin girisimcilik kabiliyetlerini arttirmak.
AMAC 2:

Nitelikli Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Sunmak.

SH 2.1:Arastirmada fiziki ve teknik altyapiyr gelistirmek ve aragtirmaci hareketliligini
artirmak,

SH 2.2:Dijital yerliler ve dijital gogmenler arasindaki farki kapatacak altyapilari gelistirmek.
SH 2.3:CAKU adresli yayin sayisini arttirmak.
SH 2.4:Bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak.

SH 2.5:Kiitiiphane imkanlarini iyilestirmek.

AMAC 3:

Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Doniistiiriilmesi

SH 3.1: Universitemiz biinyesinde yer alan arastirma merkezlerinin faaliyetlerini ve sayilarini
artirmak,

SH 3.2: Universitede iiretilen bilgiyi toplumla paylasmak.

SH 3.3: Kiiltiir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesine yonelik etkinlikler diizenlemek.
SH 3.4: Sportif etkinliklerin tiir ve sayisin1 arttirmak.

SH 3.5: Toplum Saglig1 yararina etkinlikler diizenlemek.

SH 3.6: Ihtisas odakl1 toplumsal katki/faaliyet sayisini artirmak



AMAC 4:

Ekonomik ve Sosyal Etki Yaratan Girigimcilik Faaliyeti Sunmak.

SH 4.1: Kamu-Universite-Sanayi isbirligi gii¢lendirilerek bdlgesel inovasyon ekosistemini
desteklemek.

SH 4.2: Teknolojik ve sosyal inovasyon girisimlerini desteklemek.
SH 4.3: Universite kaynakli toplam FMH basvuru/tescil sayisini arttirmak.
SH 4.4: Ekolojik inovasyon farkindaligini arttirici faaliyetler yapmak.

SH 4.5: Ihtisas alaninda iilke ekonomisine katma deger sunmak

AMAC 5:

Kalite Giivence Sistemi Siirekliligini Destekleyecek Yonetimsel Faaliyetlerin Sunulmasi.
SH 5.1: Kurum kimlik anlayisini gii¢lendirmek..

SH 5.2: Hizmet kalitesi ve kalite yonetim sistemi uygulamalarinin niteligini artirmak..
SH 5.3: Bilisim sistemlerinin (UBIS,EBYS vb.) kalitesini ve kapasitesini artirmak.

SH 5.4: Yerleskelerin altyap1 olanaklarini ve fiziksel olanaklarini iyilestirme

SH 5.5: Merkez biitge i¢i ve dis1 gelirleri artirmak.



1.3. Temel Performans Gostergeleri

Cankir1 Karatekin Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani’nin temel performans gostergeleri
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Baslangig Plan Dénemi
OHEHE CAKU TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI Sonu
Baslangi¢ Hedeflenen
Donemi (2021) Degeri (2026)
7 PG 1.1.1. Egiticilerin Egitimi program faaliyet say1s1 21
20 PG 1.2.1. Dijital arag ve geregleri ders i¢i materyal olarak kullanan derslerin 80
sayisi
0 PG 1.1.3. Akredite olan programi sayisi 1
167 PG 2.3.1. SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin 300
sayisi
7 PG 2.4.1. Avrupa Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK, vb. tarafindan desteklenen 20
arastirma projelerinin sayisi
6 PG 2.1.5.Yurtdigindan arastirmacilarla yapilan SCI-Exp/SSCI, AHCI 55
kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi
10 PG 1.5.1.Girisimcilik ve inovasyona iliskin ac¢ilan derslerin sayisi 15
0 PG 3.2.1.YABOM tarafindan diizenlenen dis paydaslara yonelik 5

programlarin sayisi

0 PG 4.1.3. Paydaslarin AR-GE faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu alanlarda 5
verilen danismanlik sayisi

3 PG 4.2.2. Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan girigim sayist 10

3 PG 4.3.1. Universite kaynakli toplam patent/FMH/ tescil basvuru sayisi 5

2 PG. 4.4.4. Ekolojik inovasyon alaninda dis paydaslara verilen akademik 4

danmigmanliklarin sayisi

4 PG 5.1.3. Kariyer Merkezi tarafindan 6grenci ve mezunlara yonelik 14
gergeklestirilen faaliyet sayisi




02. STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA SURECI



Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan “Kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
Olciitlerini, bunlara ulastirmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plan”
olarak tanmimlanmaktadir. Kurumun kendisine oldugu kadar i¢ ve dis paydaslarima da
katacag1 degere, potansiyele ve bu sayede ortaya ¢ikan seffaf yonetim anlayisina nem veren
Cankir1 Karatekin Universitesi, “2022-2026 Stratejik Plan” hazirliklar1 ve giincellenmesi
cevresinde ¢alismalarini yiiriitmiistiir. Bu dogrultuda Cankir1 Karatekin Universitesi Rektorii,
planin sahiplenildigi, takibinin yapilacagi ve hazirlik caligmalarinin bagladigi vurgularini
yaparak stratejik plan genelgesini ilan ederek yayinlamistir. Stratejik plan genelgesinde
strateji gelistirme kurulunda yer alan isimler de tespit edilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu, hazirlik programinin duyurulmasi gorevini Stratejik Planlama
Ekibi’ ne teblig etmistir. Stratejik Planlama Ekibi, tiniversiteler i¢in hazirlanan stratejik
planlama rehberinde tespit edilen stratejik yonetim ilkeleri dogrultusunda planlama siirecinin
ihtiyaclarim1 merkeze alan bir hazirlik programi tayin etmistir. Programda stratejik plan
calisma gruplari, faaliyet alanlari, ¢calisma takvimi, egitim ve danismanlik ihtiyaci ile veri
ithtiyacinin nasil saglanacagina iligkin bilgilere yer verilmistir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina sevk edilen hazirlik programi, Rektoriin onaytyla birlikte yaymlanmistir. Genis
katilimli ve dolayisiyla yukaridan asagiya dogru yayilan bir bakis agisiyla hazirlanan Cankir
Karatekin Universitesi 2022-2026 stratejik planinda yer alan ve isimleri stratejik plan
genelgesinde ve hazirlik programinda agiklanan kisiler ve sorumluluk alanlar1 asagidaki
gibidir:

Rektor

Misyon, vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in
perspektif veren, tartigmali hususlari karara baglayan, ihtiya¢ duyuldugunda stratejik
planlama ekibinin caligmasina katki saglayan ve stratejik planlama siirecindeki en {ist
seviyede karar alinmasi1 gereken hususlari karara baglayan dogal baskandir.



Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan1 Universite adina sahiplenen, tiim siireclerin yiiriitiilmesinde birinci derecede
sorumlu olan ve diger calisma ekiplerine baskanlik yapan kuruldur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu Listesi

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Rektorliik (Rektor-Kurul Baskani)
Prof. Dr. Harun CIFTCI
Rektorliik (Rektor Yardimcisi)
Mehmet ERDEM
Rektorliik (Rektor Yardimcisi)
Prof. Dr. Hiiseyin ODABAS

Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Fen Fakiiltesi Dekani
Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Orman Fakiiltesi Dekan1
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
Giizel Sanatlar Enstitiisii Midiirti

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiiri

Ilgaz Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu Miidiirii
Meslek Yiiksekokulu Midiirii
Yaprakli Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Uluslararasi Giivenlik ve Siyaset Uygulamalar1 ve
Arastirma Merkezi Miidiirii
Avrupa Birligi Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirii
Cankir1 Karatekin Universitesi Merkezi Arastirma
Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiiri
Yasam Boyu Ogrenim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Midiirii
Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirii
Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirii
Dariilhadis Islam Arastirmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiiri
Genel Sekreter
I¢ Denetim Birimi (I¢c Denetci)
Idari ve Mali Isler Daire Bagkam
Personel Daire Bagkant
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Proje Yonetim Birimi Koordinatdrii
Alan Uzmani Dog. Dr. Ela OZKAN CANBOLAT
Alan Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Pembe Giiclii
Alan Uzmani Ars. Gor. Dr. Abdullah BAS

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant
Islami Ilimler Fakiiltesi Dekan1
Hukuk Fakiiltesi Dekani
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii
Tiirkiyat Enstitiisii Miidiiri
Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Miidiiri
Cerkes Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Kizilirmak Meslek Yiiksekokulu Miidiiri
Kursunlu Adalet Meslek Yiiksekokulu
Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiri
Gelenekli El Sanatlar1 Uygulama ve Arasgtirma
Merkezi Miidiirii

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirii

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Midiirii
Yaban Hayat1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Miidiirii
Yaran Kiiltiiriinii Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirii
Afrika Ulkeleri isbirligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
Bilgi Islem Daire Baskani
Yapi Isleri Daire Baskan1
Ogrenci Isleri Daire Baskani
Uluslararasi {liskiler Ofis Baskani
Alan Uzmam Dr. Ogr. Uyesi Hiilya UNLU
Alan Uzmam Ars Gér. Dr. Hasan DUNDAR
Universite Ogrenci Konsey Baskam



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Stratejik Plan Calismalarini koordine eden ve bu g¢evrede toplantilarin organizasyonu,
iiniversite i¢i ve dist iletisimin saglanmasi, her tiirlii resmi yazismanin yapilmasi ve bolge
yonetimi gibi destek hizmetlerinden sorumlu olan birimdir. Bu birim, Strateji Gelistirme
Daire Baskani ve alt birim sorumlularindan olusturulmustur.

Tablo 3: Strateji Gelistirme Daire Bagkani ve Alt Sorumlular Listesi

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI

Halil YILMAZ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

izzet CUBUK Biitce ve Performans Programi Alt Birim Sorumlusu

Sedat UNAL Stratejik Planlama Alt Birim Sorumlusu

Biinyamin AKKAYA Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birim Sorumlusu
Erhan SAKIZCIOGLU I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Alt Birim Sorumlusu

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlama siirecinin tiim asamalarinda aktif olarak yer alan ve strateji gelistirme
kuruluna kars1 birinci derecede sorumlu olan ¢aligma ekibidir.

Tablo 4: Stratejik Planlama Ekibi Listesi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI ‘

Rektorliik (Rektor Yardimeisi-Baskan) Prof. Dr. Mehmet ERDEM
Rektorliik (Rektor Yardimecisi) Prof. Dr. Hiiseyin ODABAS
Genel Sekreterlik Sadik YILMAZ
Alan Uzmam Dog. Dr. Ela OZKAN CANBOLAT
Alan Uzmam Dr. Ogr. Uyesi Pembe GUCLU
Alan Uzmam Dr. Ogr. Uyesi Yusuf GOR
Alan Uzman Dr. Ogr. Uyesi Hiilya UNLU
Alan Uzmam Ars. Gor. Dr. Derya OZARSLAN
Alan Uzmani Ars. Gor.Dr. Abdullah BAS
; .Alan Uzmam Ar§. Gor. Dr Hasan DUIV\IDAR
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi Ismail KABALAKOGLU
Yapi isleri Daire Baskanhg Ismail Cenkmen TEBER
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg1 Dr. Ogr. Uyesi Kasim BINICI

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Sedat UNAL



Tablo 5: Stratejik Plan Takvimi

Stratejik Plan

Hazirhk Siireci

Durum Analizi

Gelecege Bakis

Farkhlasma
Stratejisi

Strateji

Gelistirme

STRATEJIK PLAN YAPILANIRMA SURECI

SUREC

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirlik Programi

Kurumsal Tarihge
2017-2021 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurulus i¢i Analiz
Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektor Analizi
GZTF Analizi
Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
Misyon
Vizyon
Temel Degerler
Konum Tercihi
Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Amaglar
Hedefler

Performans Gostergesi
Stratejiler
Faaliyetler
Sorumlular

Performans Hedefleri

Performans Gostergeleri
Projeler
Maaliyetlendirme

Biitgeleme

Stratejik Plan Taslagiin Degerlendirilmek Uzere Sunulmasi

2020

Haziran

Temmuz

Agustos
Eyliil

2021
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Tablo 5’de verilen hazirlik ¢ergevesinde gergeklestirilen anahtar
takvimi ise Tablo 6’da belirtilmistir.

caligmalara ait zaman

Haziran

Temmuz




Tablo 6: Stratejik Plan Faaliyet Calisma Kapsami ve Planlamasi

Planlanan

Faaliyet Calisma Kapsami

Tarih

Temmuz 2020 Stratejik Plan Genelgesinin Yaymlanmasi
Agustos 2020 Hazirlik Programinin Duyurulmasi
Eyliil 2020 Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine "Stratejik Ortak Dil ve Isleyis Egitiminin" verilmesi
Eyliil 2020 Durum Analizi Caligmalarina Baglanmasi
Ekim 2020 Durum Analizi Caligma Verilerinin Ara Degerlendirmesi
Aralik 2020 Cankir1 Karatekin Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Calistay1 I: D1s Paydas Analizi
Aralik 2020 Cankir1 Karatekin Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Calistayr II: GZTF Analizi
Haziran 2020 Misyon, Vizyon Temel Degerler Tespiti
Ocak 2021 Farklilagma Stratejisinin Tespiti
Subat 2021 Durum Analizi ve Vizyon, Temel Degerler ve Farklilasma Stratejisinin Caligma Grubu Uyelerine Aktarimi

Calisma Grubu Uyelerine Amag, Hedef, Performans Gostergesi Yazimi ve Analizi Egitiminin Verilmesi

Haziran 2021

Cankir1 Karatekin Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Calistay: III: Strateji Gelistirme




03. DURUM ANALIZI



3.1. Kurumsal Tarihge

Cankir1 Karatekin Universitesi 2007 yilinda kurulmus olsa da, diger iiniversitelerden ayrilan
fakiilteler ve birimleriyle, kurumsal yapist ve kiiltiiri ile giicli bir iiniversite olarak
tamimlanabilir. Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi'nin 3’iincii maddesi
kapsaminda kurulan Universitemiz, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 5662 sayili Kanun’un Ek 79’uncu maddesinde belirtildigi tizere;

a) Rektorliigiimiize bagli olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Ankara Universitesi
Rektorligiine baglh iken baglantis1 degistirilerek Rektorliiglimiize baglanan Orman
Fakiiltesinden,

b) Gazi Universitesi Rektorliigiine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliigiimiize
baglanan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar Fakiiltesinden,

¢) Ankara Universitesi Rektorliigiine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliigiimiize
baglanan Saglik Yiksekokulundan, (Saglik Yiiksekokulu 05.08.2016 tarih ve 29792 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 2016/9007 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Saglik Bilimleri
Fakiiltesine dontistiiriilmiistiir.)

¢) Ankara Universitesi Rektorliigiine bagh iken baglantis1 degistirilerek Rektorliigiimiize
baglanan Meslek Yiiksekokulu ile Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan,

d) Rektorliige bagh olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisii’nden
olusmustur.

Ayrica;

e) Bakanlar Kurulunun 01.02.2010 tarih ve 2010/103 sayili Karar1 ile 28.03.1983 tarih ve
2809 say1l1 Kanun’un Ek 30’uncu maddesine gore Glizel Sanatlar Enstitiisi,

) 25.02.2010 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurul Karart ile Avrupa Birligi Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi,

g) Yiksekogretim Genel Kurulunun 07.04.2010 tarihli Karan ile Kizilirmak Meslek
Yiiksekokulu,

g) Bakanlar Kurulunun 01.06.2010 tarihli Karar1 ile 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili
Kanun’un Ek 30’uncu maddesine gore Fen-Edebiyat Fakiiltesinin adi Edebiyat Fakiiltesi
olarak degistirilerek ayrica Fen Fakiiltesi,

h) Bakanlar Kurulunun 07.06.2010 tarihli Karar1 ile 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili
Kanun’un Ek 30’ uncu maddesine goére Miihendislik Fakiiltesi,

1) Yiksekogretim Genel Kurulunun 29.07.2010 tarihli Karar1 ile Yaprakli Meslek
Yiiksekokulu,



1) Bakanlar Kurulunun 27.09.2010 tarihli Karar1 ile 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili
Kanun’un Ek 30’uncu maddesine gore Tiirkiyat Enstitiisii,

7) 16.02.2011 tarihli Yiksekogretim Yiriitme Kurul Karar ile Dil Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi,

k) 16.06.2011 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurul Karar ile Avrasya Stratejik Uygulama
ve Arastirma Merkezi,

I) Bakanlar Kurulunun 26.09.2011 tarihli Karar1 ile 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili
Kanun’un Ek 30’uncu maddesine gore Ilgaz Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu kurulmasi
kararlastirilmistir.

Bunlara ilave olarak;

m) Yaran Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi Yo6netmeligi 02.02.2012 tarihli ve 28192
sayili Resmi Gazetede yayinlanmis, merkez calismalarina baglamistir.

n) Yasam Boyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 22 Mart 2012 tarihli
ve 28241 sayili Resmi Gazetede yaymlanmis, merkez ¢aligmalarina baslamistir.

0) Afrika Ulkeleri Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 11.06.2014 tarihli
ve 29027 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak kurulmustur.

0) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 11.06.2014 tarihli ve 29027
sayilt Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur.

p) Yiksekogretim Genel Kurulunun 23.07.2015 tarthli Karar1 ile Cerkes Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur.

r) Yiksekogretim Yiirtitme Kurulunun 06.01.2016 tarihli Karar1 ile Gelenekli Tiirk El
Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

s) Bakanlar Kurulunun 28.11.2016 tarih ve 2016/9578 sayili karari ile Islami Ilimler
Fakiiltesi kurulmasi kararlastirilarak 23.12.2016 tarih ve 29927 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir.

s) Saglik Bilimleri Enstitiisti 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesine
gore, 24/7/2017 tarihinde Bakanlar Kurulu'nca alinan kararla kurulmustur.

t) Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii 11.03.2019 tarih ve 30711
sayilt Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur.

u) Yaban Hayati Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 10.06.2019 tarih ve 30797
sayilt Resmi Gazetede yayinlanarak kurulmustur.

) Yiksekogretim Genel Kurulunun 04.07.2019 tarihli karar1 ile Kursunlu Adalet Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur.

v) 01.08.2019 tarihli ve 1385 sayili Cumhurbaskani1 Karar1 ile Hukuk Fakiiltesi kurulmustur.



y) Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 10.09.2019 tarih ve 66142 sayili yazisi ile Merkezi
Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

z) 08.01.2020 tarihli ve 31002 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Dis Hekimligi Fakiiltesi
kurulmustur.

3.2.2017-2021 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Cankir1 Karatekin Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani’nda 3 temel alan belirtilmistir.
Bunlar; egitim ve ogretim yapisinin gii¢lendirilmesi, bilimsel ¢alismalarin gelistirilmesi ve
topluma yonelik hizmetlerin sunulmasidir. Bu ii¢ temel amac1 kapsayacak sekilde 3 amag, 14
hedef, 33 faaliyet ve 156 gosterge tespit edilmistir.

Performans gostergeleri genel olarak degerlendirildiginde sayinin ¢ok fazla olmasi ve
6leme kriterlerinin yazilim programindan bagimsiz olup manuel yapilmasi nedeniyle izleme
ve degerlendirmede bir takim zorluklar meyana gelmistir.

2017-2021 donemi stratejik plan yillar itibariyle degerlendirildiginde gerceklesme orani
olarak;

e 2017 Yili itibariyle %54 oraninda hedeflerin gergeklestirildigi,

2018 Y1l itibariyle %51 oraninda hedeflerin gergeklestirildigi
2019 Y1l Itibariyle %55 oraninda hedeflerin gerceklestirildigi
. 2020 Y1l itibariyle %56 oraninda hedeflerin gerceklestirildigi

Bu niceliksel degerlendirmenin haricinde performans gostergelerine iliskin niteliksel bir
degerlendirmede bulunmak dogru olacaktir. Buna gore; Performans gostergelerinin
bazilarinin takip edilmesinin zor oldugu, Performans gostergelerinin bazilar1 ¢ok diisiik
belirlenirken bazilarinin i1se cok yliksek belirlendigi ve bunun sonucu olarak da bazi
performans gostergelerinde hedeflenenin c¢ok iizerinde bir gerceklesme oranina ulagilmasina
ragmen bazilarinda ise hedeflenenin oldukca altinda kalindigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte performans gostergelerinin biiyiik bir kisminin farkli nedenlerden &tiirii 6lgiilemedigi
ve bunun sonucu olarak stratejik planla 6l¢iilen performans gostergeleri arasindaki baglantinin
koptugu tespit edilmistir.

Bu tespitlerden hareketle 2022-2026 donemine ait stratejik planda bir 6ncekinden farkli
olarak;

Performans gostergeleri belirlenirken daha net, dlgiilebilir sekilde belirtildigi gostergelerin
olusturulmasina dikkat edilecek.

Olgiilmesi miimkiin olan performans gdstergelerinin tespit edilerek bu gostergelerin daha
onceden belirlenmis periyotlar dahilinde stratejik plan otomasyon teknolojisiyle takip
edilmesine gayret edilecektir.

Bu neticesinde stratejik planla iiniversite faaliyetleri arasinda daha saglikli, gercek¢i ve
objektif bir hedef gerceklesme diizeyi iliskisi kurulmus olacaktir.



Tablo 7: Mevzuat Analizi

3.3. Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130’uncu maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunuyla iilkemizdeki Yiiksekogretim kurumlarinin yetki, gorev ve sorumluluklart
diizenlenmistir. S6z konusu kanundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak Mevzuat Analizi,
Tablo 7°de verilmektedir.



Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

1. Orgiin, yaygin, siirekli
ve acik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda
modernlesme
alanlarinda egitilmesini
saglamak.

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.12)

- Egitim ve 6gretimin
uygulama esaslt
yapilmamasi.

- Universitelerin
bulunduklar1 bdlgelerin
aktorleri ile yeterince
igbirligi yapmamasi.

- Ar-Ge faaliyetleriyle
ilgili teknik altyapinin
yetersizligi.

- Genel ve bolgesel
sorunlara iligkin
uygulama ve arastirma
merkezinin olmamast.

- Universiteyle sanayi ve
tarim aktorlerinin
isbirliginin artirilmasi.

- Ogretim elemanlarinin
kendi alanlarinda diger
aktorlerle iletisiminin
artirilmasi.

- Ar-Ge faaliyetleriyle
ilgili teknik altyapinin
giiclendirilmesi.

- Genel ve bolgesel
sorunlara iligkin
uygulama ve arastirma
merkezleri kurulmasi ve
faaliyete gegirilmesi.

2. Egitim ve 6gretimin
kalitesini artirmak

2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu
(Md.12)

- Egitim ve 6gretimin
nitelik ve niceliginin
yeterli olmamasi.

- Fiziki altyapinin yeterli
olmamasi.

- Akademik personelin
nitelik ve niceliginin
yeterli olmamas.

- Egitim ve 6gretimin
nitelik ve niceliginin
gelistirilmesi.

- Fiziki altyapinin
giiclendirilmesi.

- Akademik personelin
nitelik ve niceliginin
gelistirilmesi.

3. Bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetleri
ylrtitmek.

2547 sayilt
Yiksekogretim Kanunu
(Md.12)

- Patente doniisen proje
sayisinin yetersizligi.

- Universite tarafindan
yayimlanan ve SCI,
SCI-Expanded, SSCI ve
AHC1 indekslerinde yer
alan dergi sayisinin
yetersizligi.

- BAP, Ulusal ve
uluslararasi proje
sayisinin yetersizligi.

- Ulusal ve uluslararasi
bilimsel olarak
diizenlenen etkinliklerin
yetersizligi.

- Patente doniisen proje
sayisinin artirtlmast.

- SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHC1
indekslerinde yer alan
dergi sayisinin
artirilmasi.

- BAP, Ulusal ve
uluslararasi proje
sayisinin artirilmast.

- Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlikler
diizenlenmesi.

4. D1s Paydaslarla
Mliskileri Gelistirmek

2547 sayil1
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.12)

- D1s paydaslarla
iletisimin yetersizligi.

- Mezunlarla siirekli
iletisimin saglanmasi.
- Universite - Halk
iletigiminin
gelistirilmesi.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Cankirt  Karatekin Universitesinin  2019-2023 yillarina iliskin = Stratejik Planin
hazirlanmasinda iist politika belgeleri olarak “On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)” ve
“2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi” giidiimlii stratejik amac¢ ve hedefleri

belirlenmistir. Boylece, {iniversitemizin stratejik plani ile st politika belgeleri arasinda



esglidiimiin saglanmasi amaglanmistir. On Birinci Kalkinma Plan1 “daha fazla deger iireten,
daha adil paylasan, daha gii¢clii ve miireffeh Tiirkiye” vizyonuyla uzun vadeli bir perspektif

sunmay1 amaglamaktadir.
On Birinci Kalkinma Plana;

e Istikrarli ve giiglii ekonomi,

e Rekabetci liretim ve verimlilik,

e Nitelikli insan, giiglii toplum,

e Yasanabilir sehirler, siirdiiriilebilir ¢evre

e Hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim
ana hedeflerini icermektedir.
Plana gore Universitelerin entegre olmasi gereken politikalar ise;

o Yiiksekogretimde cesitliliginin artirilacagy,
e Yiiksekogretim sisteminin kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir
yapiya kavusturulacagi; yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilacag,

e Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyinin artirilacagi,
olarak belirlenmistir. Ayrica her bir politikaya iligkin alt tedbirler de belirlenmistir.

On Birinci Kalkinma Planma uygun bir sekilde, Cankir1 Karatekin Universite olarak
gerek ana hedefler, gerek iiniversiteler 6zelinde agiklanan politikalar ve tedbirlerle esgiidiimlii
bir stratejik plan ¢alismalarinin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Diger taraftan, bir diger
iist politika belgesi olarak 2020 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi da plan ¢alismalari
stirecinde dikkate alinmistir. Bu planda, On Birinci Kalkinma Plan1 odakli olarak 2020 yili
icin belirlenen ana hedeflere iliskin mevcut durum degerlendirmesi, amacin ortaya konmast
ve politika ve tedbirler yer almaktadir. Bununla birlikte bu planda 2020 yili igerisinde
politikaya bagli olarak aciklanan tedbirler i¢in sorumlu/isbirligi yapilacak kuruluslar ve

yiiriitiilecek projeler ve faaliyetler belirtilmektedir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi temel alinarak, Cankir1 Karatekin
Universitesininbelirlenen alt tedbirlere uygun, sorumlu/isbirli§i yapilacak kuruluslarin
belirleme ya da sorumlu olma ve vyiiriitiilecek projeler ile faaliyetlere destek saglamak amacl

stratejik plan ¢alismalar yiiriitiilecektir.

2020 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi temel alinarak, iiniversiteler igin

belirlenen alt tedbirlere uygun, sorumlu/isbirligi yapilacak kuruluslar1 belirleyip, bu



kurum/kuruluslarin yiiriitiillecek proje ve faaliyetlere destek olmalarim1 saglayacak bigimde

Cankir1 Karatekin Universitesinin stratejik plan calismalar yiiriitiilecektir.

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Cankir1 Karatekin Universitesi olarak temel faaliyet alanlar1 ile bu faaliyet alanlarina iliskin
sunulan triin ve hizmetlerin tespitinde beyin firtinasi teknigi kullanilmistir. Bu kapsamda
farkli disiplinlerde calisan akademisyenlerle birlikte temel faaliyet alanlari ile bu faaliyet
alanlarma iligkin sunulan iirlin ve hizmetler tespit edilmistir. Calisma neticesinde Cankiri
Karatekin Universitesinin temel faaliyet alanlar1 ve bu temel faaliyet alanlarinda sunmakta

oldugu {iriin ve hizmetler Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8. Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

A- EGITIM-OGRETIM On Lisans Egitimi

Lisans Egitimi

Cift Ana Dal Lisans Egitimi

Yan Dal Lisans Egitimi

Lisansiistii Egitimi

Egiticilerin Egitimi

Yabanci Dil Programlari

Uzaktan Egitim

Formasyon Egitimleri

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Déniigiim

Programlari

Kiitiiphane Hizmetleri

B- ARASTIRMA VE BiLIMSEL YAYIN Bilimsel Arastirma Projeleri

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlar
(Makale, Kitap, Bildiri)
Bilimsel Kongre, Calistay, Toplanti ve
Konferanslar

Ar-Ge Danigmanlig1

Laboratuvar Hizmetleri

Bilirkisi ve Arabulucuk Hizmetleri
Universite-Sanayi Isbirligi

Ulusal veya uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen Projeler

Ulusal veya uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen Projeler

Patent, faydali model veya tasarim

C- TOPLUMSAL KATKI Kurum Tarafindan Yonetilen Sosyal
Sorumluluk Projeleri
Farkli Kurumlarla Isbirligiyle Yonetilen
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Saglik Hizmetleri
Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari
Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari
Rehberlik Danigmanlik Hizmetleri
Kiiltiir ve Sanata Katki Hizmetleri




D- GIRISIMCILIK

Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri
Kariyer Danigmanligi

Engellilere Yonelik Hizmetler

Basin ve Yayin Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararasi Sportif Faaliyetler
Kiitiiphane Hizmetleri

CAKU Teknopark

Cankir1 Karatekin Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi

Kulugka Merkezleri

Sanayi Isbirlikleri

Patent ve Faydali Model

Marka Tescili

Endiistriyel Tasarim

Uygulamali Girigimcilik Egitimleri
Destek Program Faaliyetleri
Ogretim Uyesi Teknoloji Sirketi

3.6. Paydas Analizi

Universitenin etkilesim igerisinde bulundugu paydaslar-calisma grubu iiyelerinin i¢ ve dis

paydas Onerileri ile belirlenmistir. Tiim grup iiyelerinin Onerdigi paydaslar bir araya
getirilmis ve ortak bir liste olusturulmustur. Calisma grubu paydaslarin 6nem ve etki
derecesini 5’li puan skalasi kullanarak puanlandirmis ve bu sayede paydaslarin bireysel
oncelik siralamasi belirlenmistir. Calisma grubunun etki derecesini puanlarken Universitenin
faaliyet ve hizmetleriyle ilgili paydasi etkilemesi ve ilgili paydasin alacagi kararlarla

Universiteyi etkileme giicii olgiiliirken; &nem derecesinin puanlamasinda Universitenin,

paydasin beklenti ve taleplerini karsilamas1 konusuna verdigi deger gbz Oniinde tutularak
degerlendirmistir. Universitemizin i¢ ve dis paydaslari ile bu paydaslarm onceliklendirilmis

halleri olusturularak nihai durum Tablo 9’da sunulmustur.



Tablo 9: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS Paydas Adi ~ Onem  Etki  Oncelik
Derecesi ~ Derecesi ~ Puami (6nem
(maks5,  (maks5,  derecesi*etki
min 1 . minl)
Akademik Personel 5 5
MIKRO Idari Personel P 5 5 25
MIKRO Ogrenciler P 5 5 25
MIKRO  Akademik Birimler ip 5 5 25
MIiKRO Idari Birimler P 5 5 25
MIiKRO CAKU Teknokent DP 5 5 25
MIiKRO CAKU TTO DP 5 5 25
MiKRO Tedarikgiler DP 3 3 9
MIiKRO Emekli Personel, Mezunlar, Potansiyel DP 5 5 25
Ogrenciler
MAKRO | Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi DP 5 5 25
MAKRO Bakanliklar DP 5 5 25
MAKRO Sayistay Bagkanligi DP 4 4 16
MAKRO Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi DP 3 3 9
(OSYM)
MAKRO  YOKAK (Kalite Kurulu) DP 5 5 25
MAKRO  Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) DP 5 5 25
MAKRO  Universitelerarasi Kurul DP 5 5 25
MAKRO Sosyal Giivenlik Kurumu DP 5 3 15
MAKRO  Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP 5 3 15
MAKRO  Diger Universiteler DP 5 3 15
MAKRO  TUBITAK DP 5 5 25
MAKRO  Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) DP 5 3 15
MAKRQO | Tirk Patent ve Marka Kurumu DP 5 3 15
MAKRO  Kamu fhale Kurumu (KiK) DP 4 3 12
MAKRO | Biiyiikelgilikler DP 5 3 15
MAKRO | Sivil Toplum Kuruluslari DP 3 3 9
MAKRO  Ilgili Uluslararas1 Kuruluslar DP 4 2 8
MAKRO Diger Hastaneler DP 4 2 8
MAKRO Diger Kamu Kuruluslar DP 4 2 8
YEREL Cankir1 Valiligi DP 5 3 15
YEREL KOSGEB DP 5 3 15
YEREL Cankir1 Belediyesi DP 5 3 15
YEREL Cankir1 Ilce Belediyeleri DP 5 3 15
YEREL Ulusal Ajans DP 5 3 15
YEREL Kalkinma Ajanslari DP 5 4 20
YEREL Devlet Hastanesi DP 4 3 12
YEREL Ticaret ve Sanayi Odalar1 DP 4 3 12
YEREL Medya DP 3 1 3
YEREL Kamuoyu/Boélge Halki DP 5 1 5
YEREL Isverenler ve isveren Kuruluslar DP 4 2 8
YEREL Ozel Sektor DP 4 2 8
YEREL Miihendis Odalar1 DP 4 2 8



Akademik Personel Memnuniyet Analizi

Akademik personel memnuniyet 6l¢iimiinde anket teknigi kullanilmistir. Veriler ¢evrimigi

olarak Aralik 2020°de elde edilmistir.

Tablo 10: Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuglari

ifadeler

Katihhmel

Ortalama

Akademik birimimde verilen egitim, birimin hedefledigi kariyer/is sahalarinin
taleplerine cevap vermektedir.

Akademik birimimdeki personel nitelik agisindan yeterlidir.

Akademik birimimdeki personel tarafindan gergeklestirilen bilimsel aragtirmalar
yeterlidir.

Akademik birimimde yurt dis1 egitim-arastirma kuruluslart ile iligkiler yeterlidir.
Akademik birimim tarafindan diizenlenen bilimsel organizasyonlar yeterlidir.
Akademik birimim tarafindan yayimlanan (varsa) akademik nitelikli siireli yayinlar
yeterlidir.

Akademik personeli ilgilendiren faaliyetler hakkinda bilgilendirilme diizeyi
yeterlidir.

Akademik personelin goriis ve Onerilerinin okul yonetimi (fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, meslek yiliksekokulu) tarafindan dikkate alinma diizeyi yeterlidir.
Laboratuvar ve atolyelerdeki teknik donanim (makineler, cihazlar, aletler vb.)
yeterlidir.

Ders arag ve gerecleri (sira, masa, sandalye ve diger malzemelerin) kullaniglidir.
Akademik birimimdeki calisma odalar1 fiziksel ve teknik donamim ag¢isindan
yeterlidir.

Akademik birimimde temizlik hizmetleri yeterlidir.

Universitemiz tarafindan bilgi kaynaklarina erisim hususunda sunulan hizmetler
yeterlidir.

Universitemizin WEB sitesi yeterlidir.

Universitemizin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) yeterlidir.

Universite Yerleskesinde giivenlik hizmetleri yeterli seviyededir.

Universitemizin yemek hizmetleri yeterlidir.

Universitemizin Yerleskesinde engellilere uygun mekansal-fiziksel diizenlemeler
yeterlidir.

Universitemizin Yerleskesi bahge diizenlemesi acisindan yeterlidir.
Universitemizin Yerleskesi spor alanlari agisindan yeterlidir.

Universitemizin Yerleskesi kantin hizmetleri agisindan yeterlidir.

Universitemizin Yerleskesi sosyal mekanlar agisindan yeterlidir.

Universitemizin Yerleskesi otopark agisindan yeterlidir.

Universitemizdeki sosyal ve kiiltiirel organizasyonlar (konserler, sergiler, sinema-
tiyatro gosterileri, festivaller, senlikler vb.) yeterlidir

Universitemizdeki sportif organizasyonlar yeterlidir.

Universitemizin kiitiiphane hizmetleri yeterlidir.

Universitemizin internet hizmetleri yeterlidir.

Sayisi
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264
264
264

264
264
264

264
264

264
264

264
264
264
264
264

264
264
264
264
264
264

264
264
264

3,8636

3,9356
3,5379

2,7727
2,8258
3,1742

3,6364
3,2348
3,3258

3,8182
3,2538
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3,5265
3,4886

3,4924
2,9129
2,6818
4,1364
3,0606
3,0455

3,7727
3,8636
3,8939



Idari Personel Memnuniyet Analizi

Idari personelin memnuniyet diizeyinin 6l¢iimiinde anket teknigi kullanilmustir. Veriler
Aralik 2020°de ¢evrimigi olarak toplanmustir.

Tablo 11: Idari Personel Memnuniyet Anketi Sonucu

. Katihmci
Ifadeler Ortalama
. Sayisi
Hizmet i¢i egitim programlar1 yeterlidir. :
Birimdeki idari personel mesleki yeterlilik diizeyi agisindan yeterlidir. 167 3,0299
Idari personelin performansini dlgme ve degerlendirme sistemi yeterlidir. 167 2,4551
Universitemizde idari personel ile akademik personel arasindaki iletigim
o . 167 2,5629
yeterli seviyededir.
Birimdeki yoneticilerin, idari personelin performansini artirma konusundaki
167 2,6287
¢abalari yeterlidir.
Yonetim kademesi ile ¢alisanlar arasinda iyi derecede uyum, isbirligi ve
167 2,7485
iletisim vardir.
Idari personelin birimler arasinda dagilim yerindedir. 167 2,2096
Universitemizin WEB sitesi yeterlidir. 167 3,3892
Universitemizin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) yeterlidir. 167 3,5868
Universitemizin Yerleskesi Bahce diizenlemesi acisindan yeterlidir. 167 3,2395
Universite Yerleskesindeki giivenlik hizmetleri yeterlidir. 167 3,4132
Universitemizin Yerleskesi otopark agisindan yeterlidir. 167 3,2635
Universite Yerleskesi engellilere uygun mekansal-fiziksel diizenlemelere
o 167 2,7725
sahiptir
Universite Yerleskesi mediko-sosyal hizmetler agisindan yeterlidir 167 3,2036
Caligma odalari fiziksel ve teknik donanim agisindan yeterlidir 167 2,7725
Universitemizdeki sosyal ve kiiltiirel organizasyonlar (konserler, sergiler,
] ] 167 2,8263
sinema-tiyatro gosterileri, festivaller, senlikler vb.) yeterlidir
Universitemizdeki sportif organizasyonlar yeterlidir. 167 3,1257
Universitemizin Yerleskesi spor alanlar1 agisindan yeterlidir. 167 2,7964
Universitemizin Yerleskesi kantin hizmetleri agisindan yeterlidir. 167 2,6108

Universitemizin yerleskesi sosyal mekanlar agisindan yeterlidir. 167 3,7605



Dis Paydas Analizi

D1s paydas analizine iligkin degerlendirmeler kapali ve agik uglu ifadelerin yer aldig1 bir form
araciligiyla gerceklestirilmistir. Yanitlayicilardan bilgiler aralik 2020°de elde edilmistir.

Universitemiz ile dis paydaslarimizin kurdugu paydashik seceneklerine 42 katilimer yanit
vermistir. Katilimcilarin %88,1 (37 kisi)’i kamu sektoriinden, %7,1(3kisi)’1 6zel sektorden,
%?2,4 (1 kisi) mezunlardan, kalan %2,4 (1 kisi)’i ise sivil toplum kuruluslarindandir.

1. Universitemiz ile kurdugunuz paydaslik segeneklerinden durumunuza uygun olani belirtiniz.
42 yanit

® a) Kamu

@ b) Sivil Toplum Kurulugu
® c) Ozel Sektor

@® d) Mezun

Sekil 1: Universitemiz ile dis paydaslar arasindaki iliski tiirii

Di1s paydaslarimizin yaslar1 25 ile 50 arasinda degismektedir. Ayrica katilimeilarin %40,5°1
kadinlardan %59,5 ise erkeklerden olugsmaktadir.

Universitemiz ile dis paydaslarimizin en ¢ok iletisim icinde oldugu birim soruldugunda
katilimcilarin Cankiri Karatekin Universitesi’nde en sik Rektorliikle iletisim kuruldugu
asagidaki sekilde goriilmektedir. Diger taraftan dis paydaslarin kurumun diger birimleriyle
iletisim kurmada zay1f oldugu ifade edilebilir.

5. Canlon Karateion Universitesinoe an sik hang birimie datgimde oldugunuz bedirtiniz
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Sekil 2: Universitemiz ile dis paydaslarin iletisimde birimlerin grafigi

Dis paydaslarimizin Universitemiz ile iletisimde oldugu birimlerle ilgili memnuniyet
derecesinin ise asagidaki grafik kapsaminda iyi diizeyde oldugu ifade edilebilir.
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Sekil 3: Universitemiz ile dis paydaslarin iletisimde birimlerin grafigi

Dis paydaslarimiza Cankir1 Karatekin Universitesi’nin temel degerlere bagliligi hakkindaki
goriisli ise temel degerlerine bagliliginin iyi seviyede oldugu seklindedir.
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Sekil 4: Paydaslarimizin Universitemiz temel degerlerine baglilig1 grafigi

Cankir1 Karatekin Universitesi’nin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecesinde ise Paydaslarimizin asagidaki grafikte sunulan
faaliyetlere iligkin memnuniyet derecesinin iyi diizeyde oldugu degerlendirilmektedir.

TR ) U0 e 610 s 10 Q0 Tit) B brwonanl o0 g 1111008l SOGp o 0w rv o i Fasb iy T b SO 11D #1107 0 T D0 e 0 0 Db Lo vi

lalalalala lila

Sekil 5: Paydaslarimizin, Universitemizin faaliyetlerine iliskin memnuniyet grafigi

Dis paydas goriislerine gore Cankiri Karatekin Universitesi’nin sundugu hizmetlerin
yeterliliginin asagidaki grafikte goriildiigli gibi 1yi diizeyde oldugu degerlendirilmektedir.



9. Canlon Karatesn Universitesinin sundudu azadidakl hizmeotior ne gorece yoteriicis?
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Sekil 6: Universitemizin sundugu hizmetlerin yeterliligi grafigi

Dis paydaslarimiz tarafindan Cankiri Karatekin Universitesi’nin sehrin sosyo-ekonomik
gelisimi ve sektorel kalkinmasina katkisinin iyi diizeyde oldugu degerlendirilmektedir.
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Sekil 7: Universitemizin sehrin sosyo-ekonomik gelisimine ve sektdrel kalkinmasina olan
katkis1 grafigi

Katilimcilara gére Cankiri Karatekin Universitesi’nin akademik personel yaklasimindan
memnuniyet diizeyinin iyi seviyede oldugu degerlendirilmektedir.

1. Cankin Karatekin Universites| akademik personelinin yaklagimindan memnuniyet duzeyinizi belirtiniz
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Sekil 8: Paydaslarimizin, Universitemiz akademik personelinin yaklasimimdan memnuniyet
diizeyi grafigi

Katilimcilara gére Cankirt Karatekin  Universitesi’nin  idari personel yaklagimindan
memnuniyet diizeyinin iyi seviyede oldugu degerlendirilmektedir.

12. Cankiri Karatekin Universitesi idari personelinin yaklasimindan memnuniyet duzeyinizi belirtiniz.
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Sekil 9: Paydaslarimizin, Universitemiz idari personelinin yaklasimindan memnuniyet diizeyi
grafigi

Dis paydasimiz olan kurum ve kuruluslar ile Cankiri Karatekin Universitesi arasinda
yiiriitiilen ortak ¢aligmalarin, is birligi veya koordinasyonun etkililik diizeyinin iyi diizeyde
oldugu degerlendirilmektedir.

Sekil 10: Paydaslarimiz ile Universitemiz arasinda yiiriitiilen ortak calisma, isbirligi veya

13. Kurumunuz/kurulusunuz ile Cankiri Karatekin Universitesi arasinda yurUtalen ortak calismalarin,

is birligi veya koordinasyonun ne kadar etkili ve verimli oldugunu disuntyorsunuz?
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koordinasyonun etkililigi ve verimliligi grafigi

Dis paydaslarimiz Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknokent)’in
kurulmasinin bélge kalkinmasina ¢ok 1yi diizeyde katki saglayacagini belirtmistir.



14. Sizce Cankiri Karatekin Universitesi bunyesinde Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknoloji Gelistirme
Bolgesi(Teknokent) kurulmasi bolgenin kalkinmasina ne duzeyde katki saglar?
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Sekil 11: Universitemiz biinyesinde kurulan Teknoloji Transfer Ofisi ile Teknokentin
bolgenin kalkinmasina sagladigi katki grafigi

“Cankir1 Karatekin Universitesi’nin hedefleri neler olmalidir?” sorusuna verilen cevaplar
biitiinsel olarak degerlendirildiginde, iiniversiteden genel beklentinin kalite, egitim ve
tiniversitenin ilin gelisimine katki saglamasi yoniinde oldugu seklinde ifade edilebilir.

“Bélgenin Cankir1 Karatekin Universitesi’nin gelisimine yonelik firsatlart nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplar biitiinsel olarak degerlendirildiginde, bolgesel konum ve tiniversite-
sanayi isbirliginin Universitenin gelisimine en fazla katki sunacak firsatlar oldugu ifade
edilebilir.

“Bélgenin Cankir1 Karatekin Universitesi’nin gelisimini tehdit eden unsurlari nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplar biitiinsel olarak degerlendirildiginde, lilke genelinde c¢ok fazla
sayida tliniversite olmasi ve Cankiri ilinin kendisinin iiniversitenin gelisimini tehdit eden
temel unsurlar oldugu ifade edilebilir.

Katilimcilara yoneltilen “Cankir1 Karatekin Universitesi’nin en ¢cok énemsediginiz 3 olumlu
ozelligini ifade ediniz” sorusuna verilen cevaplar, egitim kalitesindeki artis, sehre katki ve
saglik alaninda boliim sayisinin artmasi tizerinde yogunlasmustir.

Katilimcilara yoneltilen “Cankir1 Karatekin Universitesi’nin en ¢ok dnemsediginiz 3 olumsuz
ozelligini ifade ediniz” sorusuna verilen cevaplar ise sehirde kira artisina neden olmasi,
kampiisiin uzak olmasi ve tniversite personeline erisimde sikinti yasanmasi tizerinde
yogunlasmuistir.

Katilimcilara yoneltilen “Cankir1 Karatekin Universitesi'nden beklentileriniz nelerdir?”
sorusunda verilen cevaplar biitiinsel olarak degerlendirildiginde, iiniversiteden beklenti
nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli egitim verilmesini saglamak ve girisimcilik olarak ifade
edildigi goriilmiistiir.

Son olarak katilimeilara yoneltilen “Universitemiz ile ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde
edinirsiniz?” sorusuna verilen cevap verilen cevaplar asagidaki grafikte gosterilmistir.



21. Universitemiz lle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz? Birden fazla segenek

isaratleyebilirsiniz.
42 yarmt

Yazl Medya

Gaorsel Medya 22 (9652.4)

Web Sayfasi 28 (%66.7)

Sosyol Medya (twitter, facebook
Ikt

Universiteanin Yayinlan 0 (%21.4)

Universitenin Etkinlikdern 7 (W18.7)

Onak Caligmalar 11 (%26.2)

Sekil 12: Paydaslarimizin, tiniversitemiz ile ilgili bilgi edinme yontemi grafigi

Kurulus i¢i Analiz

Cankir1 Karatekin Universitesi kurulus igi analiz degerlendirmeleri; insan kaynaklar1 yetkinlik
analizi, kurum kiiltiiri analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi ve
mali kaynak analizinden olugmaktadir.



*TESKILAT SEMASINDAK] SIRALAMALAR ALFAIITIE SIRALAMAY A GORE Y APILMISTI



Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak stratejik planla belirlenen
amag ve hedeflere ulagmak i¢in ¢alisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en {ist
diizeyde yararlanilmasi gerekir. Bu nedenle calisanlar bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerine
uygun alanlarda istihdam edilir ve liyakate gore ylikselmelerine olanak saglanir.

Universitemiz, bugiin yil itibariyle, 36 profesor, 43 dogent, 241 doktor dgretim iiyesi, 173
Ogretim gorevlisi ve 195 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 688 akademik personel ile
14.316 6grenciye egitim-6gretim faaliyeti sunmaktadir. Son dort yila bakildiginda akademik
personel sayisinin  yillik %2.5 oraninda arttifi goriilmustiir. Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi (YOK) tarafindan gerceklestirilen kurumsal dis denetimde ozellikle Meslek
Yiiksekokullar1 basta olmak {izere egitim, 6gretim kadrosunun sayisal yetersizliginin oldugu,
ders programlarinin siirdiiriilebilmesinde sikintilar yasandigi, 6gretim {iiyesi sayisindaki
yetersizligin is yiiki artigi ile telafi edilmeye calisildig: tespit edilmistir. Bu sebeple 2022-
2026 stratejik planinda siirdiiriilebilirligin ve hedeflere ulasilabilirligin saglanmasinda
akademik personel sayisinin artiritlmasinin 6nemi ortaya konmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi 6grenci sayisinin artmastyla birlikte 0gretim iiyesi basina diisen
ortalama o6grenci sayist da artmaktadir. Bu baglamda 6gretim {iyesi sayisinin nitelikli bir
egitim, 0gretim ve arastirma yapilabilmesi i¢in artirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Tablo 12: Yillara Gére Ogretim Elemani Sayist ve Orani

Ogretim Uyesi 264 42,4 293 46,4 318 48,4 320 47,6
«»  Profesor 22 3,5 31 49 39 59 36 52
< Dogent 53 8,5 54 8,5 50 7,6 43 6,3
% Dr. Ogretim 189 30,4 208 33 229 34,9 241 35,1
Uyesi
Ogretim Gorevlisi 153 15,7 145 23 156 23,8 173 25,1
Arastirma Gorevlisi 205 33,1 193 30,6 183 27,8 195 28,3
TOPLAM 622 100% 631 100% 657 100% 688 100%

Tablo 13: Yillara gére Ogrenci Sayist ve Orant

Aciklama

Ogrenci Sayisi | 13732 | 12802 | 13823 | 14316
Lisans ve On Lisans 13318 12214 12361 12070
Lisansiistii 414 588 1462 2246
Ogretim Uyesi Basina Ogrenci Sayist 52 43 43 44

Akademik Personel Basina Ogrenci Sayisi 22 20 21 20



idari Personel Basina Ogrenci Sayisi 45 43 47 48

Tablo 14: Personel Teskilat Yapilanmasi

Aciklama 2017 %

Akademik Personel 622 67,5 631 51 657 52,5 688 53,4
657 Sayilh K. Tabi 299 32,5 292 23,7 292 23,3 295 22,8
Personel

Isci - - 312 25,3 302 24,2 306 23,8
Genel Toplam 921 100% 1.235 100% 1.251 100% 1.289 100%

Idari personel sayisinda 2018 yilinda hizmet satin alma yoluyla istihdam edilen personelin
kadroya gegirilmeleri nedeniyle artis olmustur. Toplam Universite personeli sayis1 2017
yilinda 921 iken, 2020 yilinda bu saymin 1.289’a yiikseldigi gézlenmistir.

Akademik personel istihdam islemleri 2547 sayili Kanun’un ilgili maddeleri/ilgili
yonetmelikler ve Cankir1 Karatekin Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi cergevesinde gerceklestirilir. Temel amag, akademik personelin yetkinliginin,
egitim ve arastirma basta olmak {izere tiim alanlarinda nitelik ve niceliginin artirilmasidir.

Idari personel kadrolari, ihtiyaca gére merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Se¢me
Smavi (KPSS) yoluyla temin edilmektedir. Universite tarafindan sadece kadro unvani ve
pozisyonu belirlenmekte, atama ise merkezi olarak gerceklestirilmektedir. Universitenin idari
kadrolardaki bazi ihtiyaglari ise isci statiisiindeki personel tarafindan karsilanmaktadir. Yeni
istihdam edilen idari personelin yerine getirmeyi lstlendikleri gorevle uyumunu saglamak
icin gerekli oryantasyon egitimleri verilmektedir.

Insan Kaynaklarna Verilen Egitimler

Universite personelinin egitim diizeyi yeterli olmakla birlikte, mesleki yeterliliklerinin
arttirllmasina  yonelik bazi egitim eksiklikleri bulunmaktadir. Universitemiz temel
yetkinlikleri artirmak amaciyla calisanlarin gorev yetkinliklerinin neler oldugunu tespit etse
de personel atamasina yonelik mevzuat smirlamalari dolayisiyla 6zellikle idari personel
seciminde ve terfi siireclerinde hareket alani siirlidir. Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi
(YOK) tarafindan gergeklestirilen kurumsal dis denetimde akademik personelin arastirma ve
gelistirme yetkinligini gelistirmek ilizere egitim ve etkinlik uygulamalarinin (makale yazim
tekniklerine yonelik egitim, gesitli arastirma yontem ve programlarini kullanmaya yonelik
egitimler, proje yazim teknikleri vb.) ¢ok kisith sayida oldugunu tespit etmistir. Bu nedenle
mevcut personelin yetkinlik diizeyi ile gorevin gerektirdigi yetkinlik diizeyi arasinda ortaya



cikan acgigin ancak egitim yoluyla kapatilabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle temel
yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i ve 6zel egitim faaliyetlerinin arttirilmasi
planlanmaktadir

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirti; bir kurumu diger kurumlardan ayiran, kurum ¢aligsanlar1 tarafindan paylasilan
inang ve degerler sistemidir. Calisanlarin bir arada yasamalarinin bir sonucu olarak kurum
kiiltiirti olusur. Kurum kiiltiirii, bir bireyin karakterine benzer. Karakter bireyin davranislarini
etkiledigi gibi bir kurumun ¢alisanlar1 arasinda paylasilan inang ve degerler, o kurum igindeki
eylem ve diisiinceleri etkiler. Kurumun benimsedigi inang ve degerlerin etkisiyle hareket ve
davraniglar sergilenir ve bu kurum kiiltiirii kurumun yeni mensuplarina aktarilir. Kurum
kiiltiiri ¢alisan agisindan, iglerin nasil yapilacagini ve neyin énemli oldugunu ayrintilariyla
acikladigi i¢in degerlidir. Kendilerini g¢alistiklar1 kurumun kiiltiiriiyle 6zdeslestiren, kurum
hedef ve amaclar1 dogrultusunda kendisine verilen gorevleri yerine getiren c¢alisanlar, ait
olduklar1 kurumu basariya ulastirir.

Universitemizde faaliyet gdsteren her bir birimde gorev yapan personelin gorev tanimlar1 ve
is akis siirecleri hazirlanarak web sayfalarinda duyurulmustur. Yoneticilerimiz ve
calisanlarimiz azami derecede goniillii ve istekli olarak isbirligi igerisinde calismakta ve
gorevlerini zamaninda basaril bir sekilde yapmaktadirlar.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhig (YOK) tarafindan gergeklestirilen kurumsal —dis
denetimde, kurum tarafindan yiiriitiilen her tiirlii faaliyet ve bilgiler kamuoyunu bilgilendirme
kapsaminda diizenli olarak Universite internet sayfasinda kamuoyu ile paylasildigi, kurumun
olusturdugu mobil uygulamanin (CAKU Mobil) Kamuoyunu bilgilendirme konusunda etkin
bir ara¢ olarak goriildiigi, liniversite ile ilgili haberler ve duyurular Basin Yaym ve Halkla
Mliskiler Sube Miidiirliigii tarafindan gesitli yaym araclar ile (CAKU kurumsal Web, twitter
vb.) kamuoyu ile paylasildigi, bununla birlikte bu uygulama veya benzer dijital platformlar
araciligiyla paydaslardan geri bildirim alinabilmesine yoOnelik araglarin tasarlanmasinin
gelismeye agik bir yan olarak degerlendirildigi, duyarli ve ¢6ziim odakli etkin bir akademik
ve idari yap1 kurma yoniinde somut c¢abalar goriilmekle birlikte heniiz yerlesik bir kurum
kiiltiirtiniin olusmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Bu hususlar dikkate alinarak plan doneminde tiniversitemiz g¢alisanlarinin kurum kiiltiirii ve
aidiyet duygularinin giiclendirilmesi i¢in iiniversitemizde katilimci, seffaf, liyakate ve ifade
Ozgiirliigline onem veren, paydaslarin sikayet, oneri ve memnuniyetlerini iletebilmelerine
olanak saglayan, yeni fikir ve farkli goriislere agik ve calisanlarin katilimini saglayan bir
yonetim anlayis1 olusturulmasi hedeflenmektedir.

Fiziki kaynak Analizi

Universitemizin kullaniminda bulunan tagmmazlarn kullanim yeri, alanlar1 ve edinim
sekilleri asagidaki tabloda gosterilmistir.



Tablo 15: Tasinmaz Dagilim1

Universitemiz Arsa Oturum Dagihmi (m?)

Miilkiyet Durumuna Gére

Yerleske Adi Tasinmaz Alan1 (m?) ;I'Ig;p)lam AT
Maliye/ Hazine = Diger

Uluyazi Yerleske Alani 2.080.899,42 - 2.080.899,42 Tahsisli
Rektorliik Ek Hizmet Binast 855 - 855 | Tahsisli
Ballica Yerleskesi 64.090 - 64.090 @ Tahsisli
Orman Fakiiltesi - 5.260 5.260 @ Tahsisli
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 22.878 - 22.878  Tahsisli
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - 4.204 4.204 | Kira
Ilgaz Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu 4.015 1140 Tahsisli
Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi 23.552 - 23.552 | Tahsisli
Kizilirmak Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi 385.074 - 385.074 Tahsisli
vy St et st
Dis Hekimligi Fakiiltesi - 3000 3000 Tahsisli

Tablo 16: Fiziki Alan Dagilimi

Universitemiz Binalarinin Dagilini (m?)

Bina Adx Miilkiyet Durumuna Gore Taginmaz Alani (m?)

Egitim Binas1 115.526
Laboratuvar Binasi 3.000
Yemekhane 6.400
Lojman 3.437
Spor Salonu 11.427
Sosyal Tesis 1.228
Idari Bina 7.583

Merkezi Kiitiiphane 9.392



Universitemiz kullanimindaki eski binalar i¢in yapisal analizler yaptirilmis ve deprem
dayanimlar1 raporlanmustir. Bu raporlar neticesinde; Orman Fakiilte Binas1 (2.150.28 m?),
Tagmescid Kampiisii’'nde yer alan lojman binasi ile Ballica Kampiisii’nde yer alan yurt
binasmnin (3163.48 m?) yikilmasi gerektigi; Rektorliik Ek Bina, Tasmescid Kampiisii’nde yer
alan A-B Blok (5097.95 m?) ve D-E Blok (3188.24 m?) igin projelerin hazirlanarak
giiclendirmelerin gerekli oldugu; Ballica Kampiisii’nde yer alan spor salonu (1610.00 m?),
egitim (4122.47 m?) ve yemekhane binas1 (3276.88 m?), Tasmescid Kampiisii’nde yer alan G
blok binas1 (1796.31 m?), Saghk Bilimleri Fakiilte Binas1 (4793.34 m?) ve Cerkes MYO
(3276,88 m?) Binasinda ise giiclendirme imalatlarmin mimari yapiyr etkileyecegi ve
ekonomik olmayacagi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Universitemiz altyap1 tesisleri mevcut durum icin yeterli olsa da yollarin onarimi i¢in acil
bakim/onarim giderlerine ihtiyag¢ vardir.

Universitemiz mevcut binalarindan 2020 yilinda 3 fakiilte binamiz turuncu bayrak almis
olup, (Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi), plan
donemi sonuna kadar Uluyazi Kampiisiinde yer alan tiim binalarimizin turuncu bayrak
(Mekansal Erisilebilirlik) almasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilarak engelli 6grencilerimizin
fiziki erisimlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Universitemizde &grencilerimizin ders digt zamanlarmi degerlendirmeleri amaciyla,
egitimin bir parcast olduguna inandigimiz sosyo-kiiltiirel etkinliklere ve sportif faaliyetlere
onem verilmektedir. Universitemizde; 7 adet kantin, 2 adet otomat, 2 adet fotokopi merkezi,
10 adet yemekhane, 38 adet lojman ve 5 adet spor salonuyla (4 adet kapali ve 1 adet agik)
egitim-ogretim faaliyetlerine destek hizmetleri ile hizmet vermektedir.

Universitemiz fiziksel kaynak analiz sonuglarina bakildiginda; yeni agilan fakiilteler ve
yapisal dayaniminin diisiik oldugu rapor edilen boliimler i¢in acil derslik ihtiyacinin oldugu
ve bu ihtiyacin kontenjan artis planlamasi nedeniyle Oniimiizdeki donemlerde daha da
artacagl ongoriilmektedir. Bu plan doneminde bina ve derslik sayisinin artirilmasi oncelikli
hedeflerinden birisi olmalidir.

Bilgi Erisimi ve Kiitiiphane Kaynaklar1 Analizi

9700 m*> Merkez Kiitliphane binamiz ile aym1 anda 600 kisiye konforla hizmet verebilecek
durumda olup toplamda 6000 M? alan 5 adet okuma salonuna sahiptir. Ayrica 3 adet 10
kigilik grup caligma odasi, 12 adet bireysel calisma odasi ve konferans/seminer salonu
bulunmaktadir. Universitemiz Kiitiiphanesi 24 saat hizmet verebilecek alt yapiya sahip
olarak 70.000 cilt iizeri basili kitaba, 800 baglikta 11.000 fasikiil basili dergiye, 60.000
civarinda elektronik dergiye ve 25.000 {izerinde e-kitaba erisim hizmeti sunmaktadir. Abone
olunan veri tabanlarindan, kiitiiphane uzaktan erisiminden bahsedilebilir.



Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Cankir1 Karatekin Universitesi biinyesinde bilisim hizmetleri, Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitilmektedir. Glinlimiizde iiniversitelerin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayin yapabilmesi i¢in teknoloji ve bilisim altyapisina 6nem vermesi gerekmektedir.
Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani, Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizinde
kullanilmak iizere {iniversitemizin sahip oldugu mevcut bilisim sistemleri ve teknik donanimi
ile gelecekte ihtiya¢ duyulacak sistem ve donanimlarin analizi 6zet olarak sunulmustur.

Universitemizin Uluyazi1 yerleskesinde bulunan 14 lokasyon her biri ayr1 ayr1 12 Core SM
F/O fiber hatlarla Bilgi islem Daire Baskanlig1 sistem odasina baglidir. Uluyaz1 Kampiisiinde
bulunan sistem odamizda 500 Mbps ve Uluyazi Kampiisii disinda bulunan 14 arka ug
lokasyonumuz iginde toplam 490 Mbps’lik internet baglantilarimiz bulunmaktadir. Birimler
yildiz topoloji yontemi ile birbirlerine baglhidir. Uluyazi Kampiisii igerisinde Ip Telefon
Santral Sistemi i¢in 2 adet Router, 90 adet dis hat ve 800 adet dahili ip telefon bulunmaktadir.
Kampiis digindaki lokasyonlar i¢in Analog Telefon Sistemi kullanilmaktadir.

5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda Universitemizde Sentilog
Yazilimi kullanilmaktadir. Universitemiz tiim bilgi sistemleri, e-posta, EBYS, ftp, web, dns,
dhcp, antiviriis, 0grenci ve personel vb. hizmetlerinde ¢esitli 6zelliklere sahip 80 sanal
sunucu, 4 fiziksel node olmak iizere FKM’de (Felaket Kurtarma Merkezi) toplam 4 fiziksel
sunucu ve 70 adet sanal sunucu ile hizmet vermektedir. A¢ik Kaynak Kod Yazilim, uygulama
ve igletim sistemleri ile lizerinde calisan e-posta, ldap, web, dns vb. sunuculari yeni
giincelleme ve teknolojik gelismelere cevap verecek sekilde gelistirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

Universitemiz ag baglant1 altyapisi, yapilan son calismalar neticesinde, merkez sistem
odasma Cisco 9500 omurgasindan 2 adet ilave edilerek Uluyazi Kampiisiinde bulunan
binalarda icerideki baglant1 hiz1 20G kullanabilecek yapiya getirilmistir. Ayrica yedekli yapi
saglanmistir. Merkezden ¢ikan Cisco 6509 model cihaz ise Felaket Kurtarma Merkezinde
kullanilmaya devam edilmistir. 14 toplama noktasi ile merkez sistem arasinda 20G olacak
sekilde mevcut Cisco 4506-4510 cihazlar konumlandirilarak hatlar yiikseltilmistir. Toplama
noktalari ile merkez béliimler aras1 baglantilar da 20G olacak sekilde; bina iglerindeki kenar
anahtarlar ile merkezler arasindaki baglantilar da en az 2G olacak sekilde giincellenmistir.
Ayrica, tiim binalara kablosuz ag baglantilari i¢in Access Point(AP) eklemeleri yapilmis ve
Universite genelinde énceden 130 olan AP saymmiz 2021 yili itibari ile 171°e ulagmigtir. AP
trafigini yonetebilmek icin kullanilan AP Controller cihazimiz da ilerleyen donemlerde sanal
olarak AP Controller’a gecilmesine ve mevcut yapinin da yedekli olmasi saglanacaktir.
Kablosuz ag trafiginin kullanimi, tamamen Eduroam ag1 ile entegre calisacak hale getirilmis
ve kimlik dogrulama islemleri LDAP altyapisi ile Radius sunucusuna baglanmistir.

Universite internet giris-cikisini kontrol eden Firewall cihazi 1 adet olup, Aktif — Aktif ve
Aktif — Pasif olarak konumlandirilmasi diisiiniilmektedir. Mevcut Firewall ile Log Analyzer
yazilimi ile birlikte tiim ag trafigindeki anormallikler izlenebilir durumdadir.



Universite mail sunucularina gelen ve giden e-posta trafiginin giivenligi icin mail sunucu
online ScrollOut F1 Antispam Sunucusu konumlandirilmis olup, e-posta trafigindeki
yogunluk, istenmeyen e-postalarin siiziilmesi ile rahat ¢alisabilir hale getirilmistir.

Sunucular ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarda, yeni alinan DELL marka 4x1 TBB RAM ve
toplam net alan 40 TB depolama alani bulunan 4 adet node, 1 adet node kaybini
destekleyecek sekilde konumlandirilmis ve tiim servislere ait sanal makineler bu sunucular
lizerine taginmistir. Su an 80 sanal makine bu sunucular iizerinde caligmakta olup, eski
hostlart FKM yaparak tiim sanal makineler buraya yazdirilmaktadir. Universiteye hizmet
veren ana sistemlerin tamami (DNS, DHCP, Radius, Proxy, E-posta, Web, Antivirus, EBYS,
EDYS vb...) yeni sunucular {izerinde, yedekli yapida ve saatlik / gilinliik yedekleri de
alinacak sekilde yapilandirilmistir. Yedekler Qnaplarda farkl: 2 lokasyonda tutulmaktadir.

Su an kullandigimiz (ESET) Antiviriis yaziliminin lisans siiresi biteceginden, 5 farkli yazilim
test edilerek, kullanicilarin daha rahat ve sorunsuz caligsabilecekleri bir Antiviriis yazilimi
satin alinmasi planlanmaktadir.

Mevcut yapimizda bulunan Ip Kamera Sistemi kapali devre haline getirilmesi i¢in binalar da
caligmalar baslatilmistir.

Universite genelinde istatistik ¢alismalarinda kullanilan IBM SPSS yazilimi, ag lisansh
olarak toplamda 600 kullaniciya kadar destek verebilecek sekilde hizmet vermektedir.

YOK, ISO 27001 bilgi giivenligi sertifikasina Universitelerin sahip olmasini1 énermektedir.
Bu nedenle, Universitemiz tarafindan sertifikalandirilma ile ilgili arastirmalar yapilmakta
olup gereken altyapr iyilestirmeleri, personel egitimleri ve penetrasyon testleri igin ek bir
biitgeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Ilgili sertifikanin gerekliliklerinden olan ag yapilandiriimalar
ve birimlerdeki sistem odalarinda bulunan fiziksel cihazlarin iyilestirme c¢alismalar1 devam
etmektedir.

Universitemiz ve birimlerinde kullanilan web sayfalari ile ilgili olarak altyap: degisikligi
yapilmig olup tiim domainlerin merkezi bir noktadan yonetilebilmesi ve tiim birim
sayfalarinin kurumsal biitiinliik saglayabilmesi i¢in ayn1 yapida ¢aligmalari saglanmustir.

Universitemiz birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda Bilgi Islem Daire Bagkanlhigi yazilim
uzmanlarinca gelistirilen bir¢ok yazilim iriinii bulunmaktadir. Bunlardan birimimizce
gelistirilen ve sik kullanilan yazilimlar asagidaki gibidir;



Tablo 17: Kullanilan Yazilimlar

UBIS (Ogrenci Bilgi sistemi)

~ Anasayfa

OBIS (Ogrenci Isleri Otomasyon Sistemi)
KLMS - Karatekin Learning Management System
Personel Otomasyonu

Personel Yonetim Sistemi, izin Otomasyonu
Har¢ Otomasyonu

Ek Ders Otomasyonu

Staj Otomasyonu

UBIS (Ogrenci Bilgi sistemi)

OBIS (Ogrenci isleri Otomasyon Sistemi)
On kayit Otomasyonu

Yabanc1 Ogrenci Otomasyonu

Takip Otomasyonu — Déner Sermaye, Kism

" Alt Birim Sayfalari (145 Adet)

Web Yonetim Paneli

Haber Portali (haber.karatekin.edu.tr)
Bologna Bilgi Sistemi

Ldap Otomasyonu

Api Karatekin (Web servisler)

Etik Kurul Basvuru ve Onay Sistemi
Bilgi Edinme Bagvuru Sistemi
Mezun Bilgi Sistemi

Senato Takip Otomasyonu

Sms Otomasyonu

Merkez Laboratuvar Analiz Hesaplama, Basvuru ve

Zamanh Ogrenci, Sézlesmeli Personel ve Teminat = Raporlama Sistemi

Mektubu Takip Sistemi

Mobil Uygulama Randevu Sistemi

Websitem (kisisel web sayfasi sistemi)

Bu yazilimlara ek olarak Akademik Bilgi Yonetim Sistemi ile ilgili fizibilite ¢alismalari
yapilarak gereksinimler saptanmis ve uygulamaya alinacaktir. Ayrica online destek
otomasyonu ile ilgili ¢alismalar ve incelemeler yapilmis uygulamaya alinma g¢alismalari
devam etmektedir. Ogrenci fiziksel arsiv (6grenci belgesi, transkript vb.) dosyalarmmn
elektronik ortama aktarilmasi, arsiv veri tabaninin olusturulmasi ve diger otomasyonlar ile
entegrasyonlart saglanacaktir. Performans Ol¢limiiniin daha detayli yapilabilmesi ig¢in
birbiriyle uyumlu bilisim alt yapisina ihtiya¢ vardir. Performans olgiim kriterleri ile ilgili
detayli calisma ve alt yap1 hazirligi yapilmalidir. A¢ik kaynak kod yazilim, uygulama ve
isletim sistemleri ile lizerinde ¢alisan e-posta (Zimbra), Ldap, web vb. sunucu ve yapilari
yeni giincelleme ve teknolojik gelismelere cevap verecek sekilde gelistirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir. Tiim bunlara ek olarak kisisel ofis bilgisayarinda agik kaynak
kodlu yazilimlarin kullanimin artirilmasi planlanmaktadir.

Uzaktan Egitim Sistemi ile ilgili olarak; hizmet alim1 ile gergeklestirilen otomasyonu daha
once birimimiz tarafindan gelistirmis oldugumuz KLMS (Karatekin Learning Management
System) sisteminin tiim iiniversiteyi kapsayacak sekilde kullanilmasi saglanacaktir.



Gelisen teknoloji ve sunulan hizmetler dikkate alinarak, 1-3-5 yillik periyotlarda
sistemlerimizde gerekli yazilim ve donanim giincellemeleri, yatirimlar1 yapilmaktadir.

Tablo 18: Universite Teknolojik Teghizatina Iliskin Bilgiler

Bilgisayar masaiistii [ 2464

Monitor 2381
Diziistii Bilgisayar 315
Yazici 988
Tarayici 98
Fotokopi Makinasi 65
Projeksiyon 147

Universitemiz ¢apinda tiim derslik, amfiler, bilgisayar laboratuvarlar1 akilli tahta ve
bilgisayar techizati ile ilgili donanim ihtiyaclar1 karsilanmaya devam edilmektedir.

Cankir1 Karatekin Universitesinde teknoloji ve bilisim altyapisi biiyiik oranda yeterli olsa da
ozellikle bilimsel arastirma ve topluma katki saglayan faaliyetlerin arttirilmasi i¢in teknoloji
ve bilisim altyapisina yonelik ihtiyaclarin tespiti yapilmali ve bu ihtiyaglarin alinmasi igin
gerekli olan kaynak planlamasi yapilmalidir. Bu dogrultuda Cankir1 Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Teknokent)’nde oncelikli alanlar belirlenerek yapilacak yatirimlar, {iniversite
akademik personelinin Teknokent ile koordineli olarak projeler gerceklestirmeleri i¢in destek
ve tesviklerin arttirilmasi hem teknoloji kazanimi hem de teknolojinin bilimsel arastirma ve
toplumsal katkiya doniistiiriilmesi agisindan son derece hayati oneme sahiptir.

Siber gilivenlik, kurumsal olarak bir tehdit olarak degerlendirilmelidir. Tim kurum
personelinin siber giivenlik konusunda egitim ve farkindaligini artirmak adina gerekli saha
caligmalar1 yapilmalidir. Siber giivenlik konusunda uzman personelin artirilmasi, siber
tehditlere karsi tiim personelin bilgilendirilmesi ve egitim almas1 Oncelikli hedeflerden
olmalidir.

Mali Kaynak Analizi

Biitcesinin biiylik bir boliimiinii merkezi yonetimden alan tiniversitelerin, biitceden aldig1 pay
diger kamu kurumlarina gore daha azdir. Dolayisiyla mevcut biitce olanaklar iiniversitenin
faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmesinde yeterli olmamaktadir. Bu nedenle Cankiri
Karatekin Universitesinin stratejik ama¢ ve hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in mali
kaynaklarinin arttirilmasi1 gerekmektedir. Bu planda biitce gelirlerinin arttirilarak bilimsel
arastirma faaliyetlerine daha ¢ok pay ayrilmali, girisimcilik faaliyetleri ile daha fazla kaynak
elde edilmesine yonelik ¢abalar desteklenmeli ve onii agilmalidir.

Universitemizin biitce karsilastirmalar1 Tablo 19°da verilmistir.






Tablo 19: Yillara Gore Biitge Karsilastirmalari

KAYNAKLAR 2022 2024 2026 ;25":]'2"\4
Genel Biitce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ozel Biitce 166.808.000,00  183.500.000,00 203.700.000,00 225.100.000,00 250.970.000,00  1.030.078.000,00
Déner Sermaye 13.833.930,00  15.217.323,00 16.739.055,30 18.412.960,83 20.254.256,92 84.457.526,05
Vakif ve Dernekler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dis Kaynak (AB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projeleri)

TUBITAK 1.500.000,00  1.600.000,00 1.800.000,00 2.000.000,00 2.200.000,00 9.100,000,00
Kalkinma Ajanst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger (Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Belirtilecek)

TOPLAM 182.141.930,00  200.317.323,00 222.239.055,00 245.512.961,00 273.424.257,00  1.114.544.626,00




Akademik Faaliyetler Analizi

Cankir1 Karatekin Universitesi egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerini
mevcut akademik birimlerinin yani1 sira teknokent ve teknoloji transfer ofisiyle
yiiriitmektedir. Universitemizin akademik yapisina iligkin yapilan degerlendirmeler Tablo
20’de sunulmustur.



Tablo 20: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Egitim

Aragtirma

R

BooNo O

11.

13.

14.
15.

16.

PP

Giiglii Yonler

Siirekli Kalite Gelistirme Odakli Egitim ve Ogretim
Faaliyetlerinin Yiritilmesi

Nitelikli Akademik Kadro

Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Programlarin
Cesitliligi

Uluslararasi egitim ve 6gretim igbirlikleri
Uluslararasi alanda giiclii itibar

Ulusal diizeyde etkinlik

Kuruma 6zgii giiglii 6grenci otomasyon sistemi
Engelli Ogrencilere Uyumlu Kampiisler

Giglii Teknolojik Altyapi (Laboratuvar, Yazilim vb.)
Erasmus kapsaminda 6grenci, akademik personel ve
idari personel diizeyinde hareketliligin yiiksek olmasi
Yandal ve Cift Anadal Programlarinin Bulunmasi
Yiizyiize-Online Egitimin Verilmesi

Kiitiiphanenin Basili ve Cevrimici kaynaklar
acisindan zengin olmasi

Yabanci Ogrenci Sayisindaki Artis

Ogrenci, Akademik Personel ve Idari Personel igin
Sosyal Mekan ve Yesil Alanin Fazla Olmasi
Uluslararasi diizeyde isbirligi projelerinin yiiksek
diizeyde olmasi

Nitelikli Akademik Personel

CAKU Teknokent

CAKU Teknoloji Transfer Ofisi

Akademik Birimlerin Hakemli Dergilerinin
Bulunmasi

Stratejik Alanlarda Faaliyette Bulunan Aragtirma
Merkezlerinin Bulunmasi

Yetkin Akademik Personelin Bulunmasi

Zayif Yonler/Sorun Alanlar:

Ogretim iiyesi bagna diisen 6grenci
sayist nedeniyle danigmanlik
hizmetinin etkin yapilamamasi
Ogretim iiyelerinin ders yiikiiniin
fazla olmas1

Mezunlarla iliskiyi stirdiirmede
basarili olamamak

Arastirma Merkezlerinin Yeterince
Aktif Olmamast

Hizmet ve Uriin Sektérlerinde
Geligsmekte Olan Bir Yerde
Bulunulmas1 Nedeniyle KUSI(Kamu-
Universite-Sanayi Isbirlikleri)nin
yeterince fazla olmamasi

Biitgenin Yetersiz Olmasi

Bazi Alanlarda Uluslararast Diizeyde
Yaymn Sayisinin Az Olmasi

Ders Yiikii Yogunlugu

Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci
Sayisinin Fazlalig

Disiplinleraras1 Caligmalarin Az
olmasi

Girisimei Kiiltiiriin Simdiye Kadar

Ne Yapmali?

Ogretim Eleman Sayismin Artirilmasi
Danismanlik Sunmada ve Kariyer Plani
Olusturmada Dijital Imkanlardan Daha Fazla
Faydalanilmasi

Mezunlarla fletisimin Siirekliligin Saglanmasi Igin
Otomasyon Sistemin Daha Aktif Kullanilmasi

Arastirma Merkezlerinin Calismalarinin Tegvik
Edilmesi

Ankara ve Marmara Bolgesin gibi sanayinin gii¢lii
oldugu yerlerdeki firmalarla isbirligini artirict
toplantilar yapilmast

Arastirma Biitcesinin Artirilmast

Uluslararast Diizeyde Yaymlarin Tesvigi I¢in
Egitici Egitimi Faaliyetleri Diizenlenmesi
Akademik Personel Sayisinin Artirilmasi
Disiplinlerarasi igbirliginin artirilmasi i¢in Hedef
Odakli Toplantilar Diizenlenmesi

Girisimci Kiiltiiriin Gelisimi I¢in Calistaylarin



Temel Akademik

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun Alanlar:

Ne Yapmali?

Faaliyetler

Girigimcilik

Toplumsal Katki

Teknolojik ve Fiziki Olarak Giiglii Universite
Altyapisi

Girisimcilige Yonelik Teknokentin Kurulmasi
Girisimcilige Yonelik Teknoloji Transfer Ofisinin
Kurulmasi

Ankara ve Marmara Bolgesine Ulasim Kolayligi

Universitenin Toplumsal Katk1 Yaratacak Bir
Sekildee Kendini Konumlandirmasi

Toplumsal Katk: Yaratabilecek Nitelik Akademik
Kadronun Varligi

Kamu ve STKlarla igbirligi yapabilme
motivasyonun yiiksek olmast

Toplumsal Katki Odakli Projeler I¢in Fiziki ve
Teknolojik Altyapinin Giiglii Olmast

Saglik Alaninda Yeni A¢ilan Akademik Birimlerin
Katkisinin Artisi

Nitelikli Ogrenci Topluluklarin Sayisinin Fazla
Olmas1

Sosyal Sorumluluk Projelerinin Fazlalig1

Ortaya Koyulamamasi

KUSI projelerinin sayisinin
yetersizligi

D1s Paydaslarla Isbirliklerinin
Yetersiz Olmast

Teknopark ve Teknoloji Transfer
Ofisinin Heniiz Kurulus Asamasinda
Olmast

Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci
Sayisinin Fazla Olmas: Nedeniyle
Toplumsal Katki Odakli Caligmalarin
Yeterince Gelisememesi

Mezunlarla Universite Arasinda
Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak
I¢in Isbirliginin Gelisememesi
Toplumsal Katkmin Saglanmas icin
Yeterli Biitgenin Olmamast
Arastirmalarin Toplumsal Diizeyde
Yeterince Kabullenmesinde
Isteksizlik

Diizenlenmesi

KUSI Projelerinin artisina yonelik firmalarla
iletisim faaliyetlerinin artirilmasi

Dis paydaslarla igbirligi artisi i¢in aylik toplantilar
diizenlenmesi

Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisinin Biiylime
Asamasina Gegisi I¢in Yeni Kulugka Girisimlerin
Tesvik Edilmesi

Akademik Personel Sayisinin Artirilmasi
Mezunlarla Isbirligini Artiric1 Calismalar
Yapilmast

Merkezi Biitceden Toplumsal Katki Faaliyetleri
I¢in Ek Biitge Destegi Almaya Yénelik Cabada
Bulunulmas:

Toplumun Bilimsel Arastirmalara Tlgisini
Cekebilmek ve Oneminin Farkina Varabilmesi I¢in
Yerel ve Ulusal Diizeyde Dijital Mecralarda
Bilgilendirmeler Yapilmasi



Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekogretim Kurulu 2019-2022 donemi stratejik planinda Tiirkiye yiiksek Ogretim
sektoriiniin analizi politik (P), ekonomik (E), sosyal (S), teknolojik (T), yasal (L) ve ¢evresel
(E) gelismelerin degerlendirmesini iceren PESTLE analizi ile degerlendirilmistir. Tablo
18’de Sektor analizine iliskin PESTLE matrisi sunulmustur.

Tablo 21: Yiiksekdgretim Sektorii PESTLE Matrisi

ETKENLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

Ekonomik

Onbirinci Kalkinma
Plani, 2018-2020
Orta Vadeli Program,
Uluslararasilagsma
Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ve
Performans
Programlar1

Yiiksekogretim

kurumlarinin strateji

cesitliligine sahip
olmasi,
yiiksekogretim
sisteminin
uluslararasi
ogrenciler ve

Ogretim tiiyeleri i¢in

cazibe merkezi
haline getirilmesi.
Uluslararasilagsma
sonucu Tiirkiye
yiiksekogretiminin
diinyaya agilmasi
Yiiksekogretim

sistemimizin kiiresel

yiiksekogretim
alaninin 6nemli bir
parcas1 olmasi

Merkezi Yonetim
Biitgesi ile tahsis
edilen kaynagin
etkin ekonomik ve
verilmli
kullanilmasina
kurumsal olarak
0zen gosterilmesi

Hedef kitlenin
genis, geng ve
dinamik olmasina
karsin taleplerin
kargilanmasinda
yasanan zorluklar

Misyon farklilagmasi ve
Ihtisaslasmaya yonelik olarak
belirlenen ve belirlenecek
ylksekogretim kurumlarinin
bu siirecte performansi
izlenmeli ve
degerlendirilmelidir. Tlgili iist
politika belgeleriyle
iliskilendirme yapilmali ve
stratejik amag ve hedefler
belirlenirken ilgili
dokiimanlardaki hususlar
dikkate alinmalidir.

Stratejik planin
maliyetlendirme ile ilgili
kisminda bu hususa yer
verilmigtir.



ETKENLER

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Yiiksekogretimde
kitlesellesme,
uluslararasilagma,
kamu kaynaklari
disindaki finansman
payinin artmasi,
¢esitlilik ve esneklik
gereksinimi, kalite
giivencesi
sistemlerinin
yayginlagmasina
olan ihtiyag, hayat
boyu 6grenme
imkanlarinin
yayginlagmasi,
seffaflik ve hesap
verebilirlik

Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu
Kararlar1 Tiirkiye
Kamu- Universite-
Sanayi Isbirligi
Yiiksekdgretimde
Dijitallesme

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu kapsaminda
yapilmasi gereken
bazi diizenlemeler

6331 sayili Is
Saglig1 ve Giivenligi
Kanununun geregi
¢aligma kogullarinin
iyilestirilmesine
yonelik faaliyetler
Hem yasal hem de
toplumsal
sorumluluklarin
geregi
Yiiksekogretim
Kurulu hizmet
binalarini herkes
icin erigilebilir hale
getirmek {izere
yapilmasi gereken
diizenlemeler

Firsatlar

Diger kurum ve
kuruluslarla giicli
iligkilerin
bulunmasi. Biitiin
diinyadan Tiirkiye
yiiksekogretimine
kars1 artan ilgi

Yiiksekogretim
Bilgi Yonetim
Sistemi ve Ulusal
Tez Merkezi gibi
giiclt bilisim
tabanina sahip
olmasi
Yiiksekogretim
Kurulunun;
Anayasal bir
kurum olmast
Yiiksekogretim
alanini diizenleyen
ve

denetleyen bir tist
kurul olmasi

Yiiksekogretim
Kurulunun fiziki
olarak uygun
sartlara sahip
olmasi

Tehditler

Uzman personel
istthdaminda
yasanan
zorluklar

Dinamik karar
alma
Siireglerinde
Yiiksekogretim
mevzuatinda
eksiklikler
bulunmasi

Tasarruf
tedbirleri
Cergevesinde
kaynak
kullaniminin
minumum
diizeyde
gerceklesmesi

Ne Yapilmali?

Stratejik amag ve

Hedefler belirlenirken ilgili
dokiimanlardaki hususlar
dikkate alinmalidir.
Yiiksekogretimde kalite
giivencesinin saglanmasi
konusu birinci 6ncelikli
hedefler arasinda yer
almalidir.

flgili kararlar kapsaminda
stratejik plana eklenen alt
hedef ve eylemlere yer
verilmelidir.

Thtiyaca yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilmalidir.

Hizmet binalarinin fiziksel
kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik yatirimlar yapilmali,
yeni binalarin engelli erigimi,
yangin giivenligi vb.
Standartlara uygun olarak
inga edilmesi gerekmektedir.



GZTF ANALIZi

Cankir1 Karatekin Universitesi’nin i¢ ve dis cevresi GZFT analizi ile degerlendirilmistir. ¢

cevre analizinde Universitemizin giiclii ve zayif oldugu yénler, dis cevre analizinde ise firsat
ve tehditler ortaya konulmustur.

I¢ Cevre Analizi

Giiclii Yonler

Akademik Personelin Niteligi

Yabanci Ogrenci Sayismin Fazla Olmasi

Yerel, Ulusal ve Uluslararas1 Diizeydeki Degisim ve Doniisiimii Y onlendirme
Gerektiginde Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeydeki Degisim ve Doniistime Uyum
2020 Yilinda Akademik Birimlerin Kontenjanlarinin Yiiksek Oranda Dolmasi

Ust Yénetiminin Siirekli Kalite Gelistirmeye Onem Vermesi

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Nitelikli Olmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapinin Giiglii Olmasi

Toplumsal Katki Sunan Saglik Hizmetleri Birimlerinin Olmasi

Teknoparkin Kurulmasi

Teknoloji Transfer Ofisinin Kurulmasi

Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlarin nitelik ve nicelik agisindan yeterli olmasi
Erasmus Kapsaminda Uluslararasi Isbirliklerinin Fazla Olmasi

Erasmus Kapsaminda Ogrenci, Akademik Personel ve idari Personel Hareketliligin
Yiiksek Olmasi

Dil Merkezi Araciliiyla Nitelikli Yabanci Dil Egitimi Verilmesi
Engelli Dostu Odiillii Kampiisiin Varlig

Ulusal ya da Uluslararas1 Akademik ve/veya Kiiltiirel Faaliyetler Agisindan
Havalimanina Yakinlik

Ogrenci Otomasyon Sisteminin Kurum Tarafindan Gelistirilmesi ve Yonetilmesi

Degisim ve Déniisiime Uyum Igin Ogrenen Organizasyon Olma Farkindaligina Sahip
Olma



Zayif Yonler

Universiteye giris smavinda en basarili %10’luk dilimde bulunan 6grencilerin
liniversitemizi tercih etme oranin yetersizligi

Universitenin Oz Gelir Uretmedeki Yetersizligi

Uluslararas1  kuruluslardan alinabilecek proje fonlarindan gerekli miktarda
yararlanilamamasi

Kampiis ve Kampiis Dis1 Ogrenci Yurt imkanlarmin Yeterli Olmamasi

Akademik Personel Sayisi1 Azligi Nedeniyle Akademik Personel Basina Diisen
Ogrenci Sayismin Fazla Olmasi

Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Calismalarin Sayisinin Yeterli Diizeyde Olmamasi
Mevcut Ogrencilerin Kendilerini Gelistirmede Isteksiz Olmas1

Mezunlarin Yasamboyu Egitim ve Gelisim Odakli Bir Anlayigsa Sahip Olmamasi
Patent sayisinin yetersizligi

Yabanci tam zamanli ve yar1 zamanli aragtirmaci yetersizligi

Laboratuvar gelirlerinin yetersizligi

Akredite Edilmis Programlarin Olmamasi

Disiplinlerarasi1 Calismalarin Az Olmasi

Arastirma, Girisimcilik ve Toplumsal Katki I¢in Mali Biit¢enin Yeterli Olmamasi
D1s Paydaslarla Iletisim Kurmada Zayiflik

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi’nin az olmasi

Dis Cevre Analizi

Firsatlar

Gliglii Teknolojik Altyapt Temelli Uzaktan Egitimle Toplumun Her Kesimine
Erisebilme Imkan

Sanayinin Gelismis Oldugu Ankara ve Marmara Bolgesine Yakinlik
Universiteler Arasinda Rekabetin Artist

Teknoparkin Kurulmasiyla Mevcut ve/veya Kulugka Girisimlere Destek Verilmesi



e Teknoloji Transfer Ofisinin Mevcut ve/veya Kurulacak Firmalara Destek Verme

Imkani

e Nitelikli Egitim, Arastirma, Girisimcilik ve Toplumsal Katki Hizmetlerine ihtiyacin

Artis1

e Degisim ve Doniisiimii Y6nlendirme Yo6nelik Otonom Yapilanma

e Uluslararasilasmanin Devlet Politikalariyla Desteklenmesi

Tehditler

e Dis Paydaslarin Ortak Proje Yonetmeye Yonelik Calismalara Isteksiz Olmasi

e Mevzuat Degisikligi

e Cankin ilinin Sosyal Yonden Yeterince Gelismemis Olmasi

e Yerel Sivil Toplum Kuruluslarinin Ortak Proje Yapmaya isteksiz Olmas1

e Cankiri Ilinin Birinci Derece Deprem Bolgesi Olmasi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22: Tespitler ve Thtiyaglar

DURUM ANALIZi ASAMALARI

TESPIiTLER/
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Performans  gostergeleri  genel
olarak degerlendirildiginde saymin
¢ok fazla olmasi ve performans
iligkin  verilerin
birimlerden  yazismalarla elde
edilmesi nedeniyle izleme ve
degerlendirmede bir takim
zorluklar meydana gelmistir.

gostergelerine

Yeni donem stratejik plan calismalarinda
takip edilebilir, ve Ol¢iilebilir performans
gostergelerinin belirlenmesi i¢in  gelisime

actk  Oncelikli  hedeflerin  konulmasi
dogrultusunda gerekli  caligmalar
yapilmalidir.

Mevzuat Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve Ihtiyaglar Tablo 4’te

sunulmustur.

Yapilan Ust politika analizleri
sonucunda; Yenilik, dijitallesme ,
iriin gelistirme ve ticarilestirme,
calismalarina  yonelik  egitim
konularina daha fazla egilmesi
gerektigi tespit edilmistir.

Bolgemizde yer alan Organize
sanayi, Kiicik orta boyutlu
isletmeler ve Kamu sektoriiniin

Tespit edilen  gelistirilmesi  gereken
konularda egitim tasariminin, yenilik
amacli akademik calismalarin ve projelerin
daha desteklenebilecegi ihtiyact
ortaya ¢ikmustir.

fazla

Universitemizece  kurulan ~ TTO  ve
Teknokent’in aktif hale getirilmesi icin
calismalarin hizlandirilmas1 ve paydaslara



DURUM ANALIZi ASAMALARI

TESPITLER/
ALANLARI

IHTiYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

iiniversitemiz arastirmacilart ile
ortak proje ylritme ve cesitli
alanlarda danmigmanlik hizmetleri
alma ihtiyaclar1 tespit edilmistir.
Paydaglarin oncelikledirilimsei
Tablo 6’ da verilmistir.

Nitelikli ve stirdiiriilebilir egitim
ogretim faaliyetleri icin Akademik

personel  sayisinin  artirilmasi
ihtiyaci tespit edilmistir.

Dijital  platformlar  araciligiyla
paydaglardan geri bildirim

almabilmesine yonelik araglarin
tasarlanmasinin gelismeye agik bir
yan olarak degerlendirildigi
goriilmektedir. Bu sebeple, duyarli
ve ¢oOziim odakli etkin bir
akademik ve idari yap1 kurma
yoniinde somut ¢abalar goriilmekle
birlikte heniliz yerlesik bir kurum
kiiltiiriiniin olusmamas1 gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmistir.

Universitemiz kullanimindaki eski
binalar i¢in yapisal analizler
yaptirilmis ve deprem dayanimlari
raporlanmistir ve bolim 3.8.3’te
belirtilen ilgili binalarda
giiclendirme imalatlarinin mimari
yapiy1 etkileyecegi ve ekonomik
olmayacagi ortaya
ctkmistir.  Ayrica  Universitemiz
altyapi tesisleri mevcut durum igin
yeterli olsa da yollarin onarimi igin
acil  bakim/onarim  giderlerine
ihtiyag¢ vardir.

sonucu

Cankir1 Karatekin Universitesinde
teknoloji ve bilisim altyapisindaki
eksiklikler, yazilimlarin
giincellenmesi ve yeni yazilimlara

yonelik toplumsal katki ve ekonomik
katkryr arttirict ¢alistay ve ortak projeler
ihtiya¢ duyulmaktadir. Dis Paydaslarin
yant swra Ogrencilerin  bu  projelerde
dogrudan yer almalarinin saglanmasi
onceliklendirilmelidir.

Bu hususta oncelikli olarak kurum ig¢i
yiikselmelere hizli olanak taninmaya gerek
duyulmaktadir. Oncelikli alanlarda yer alan
boliimlerin acilmasi igin gerekli
diizenlemelerin yapilarak, ihtiya¢ halinde
yeni Fakiiltelerin de agilmasi ile g¢esitlilik
saglanarak  yeni  Ogretim  {yelerinin
iiniversite kadrosuna dahil edilmesi 6nemli
goriilmektedir.

dikkate
universitemiz

Bu hususlar
déneminde

almarak  plan
¢alisanlarinin
kurum kiiltiiric ve aidiyet duygularinin
giiclendirilmesi
seffaf, liyakate ve ifade
Ozgilirligine onem veren, paydaslarin
sikayet, memnuniyetlerini
iletebilmelerine olanak saglayan, yeni fikir
ve farkli goriislere acik ve calisanlarin
katilimini saglayan bir yonetim anlayisi
olusturulmasi hedeflenmektedir.

icin  {niversitemizde
katilimet,

Oneri  ve

Universitemiz ~ fiziksel ~kaynak analiz
sonuclarma bakildiginda; yeni agilan
fakiilteler ve yapisal dayanimimin diisiik
oldugu rapor edilen boliimler igin acil
derslik ihtiyacinin oldugu ve bu ihtiyacin
kontenjan artis planlamasi  nedeniyle
ontimiizdeki donemlerde daha da artacagi
ongorilmektedir. Bu plan déneminde bina
ve derslik sayisinin arttirilmasi 6ncelikli

hedeflerden birisi olmalidir.

Siber giivenlik, kurumsal olarak bir tehdit
olarak degerlendirilmelidir. Tim kurum
personelinin  siber giivenlik konusunda
egitim ve farkindaligim artirmak adimna



DURUM ANALIZi ASAMALARI

TESPITLER/
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIiM ALANLARI

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

ihtiya¢ duyulmasi, siber giivenlik
yonetimi ve egitimlerinin verilmesi
icin gerekli olan kaynak planlamasi
yaptlmalidir.

Ayrica Ogrenci fiziksel arsiv
(6grenci belgesi, transkript vb.)
dosyalarimin  elektronik  ortama
aktarilmasi, arsiv veri tabanmin
olusturulmasi ve diger
otomasyonlar ile entegrasyonlarin
yapilmasi1 ihtiyag olarak tespit
edilmigtir.

Universite  biitgesinin  bilyiik
kisminin merkezi biitceden gelmesi
biitce kisitlarini ortaya
koymaktadir.

gerekli saha ¢aligmalart yapilmalidir. Siber
giivenlik konusunda uzman personelin
artirilmasi, siber tehditlere karsi tim
personelin  bilgilendirilmesi ve egitim
almasi oncelikli hedeflerden olmalidir.

Belirtilen konularda teknolojik altyap: ve
ilgili  insan kaynaklarinin olugturulmasi
hedefler arasinda yer almalidir.

Uygulamali  bilimlerden saglanabilecek
doner sermaye ek kaynaklarin yaratilmasi,
TTO ve Teknokent araciligt ile verilecek
hizmetlerden elde edilecek gelirlerin
artirillmasi, ayrica ulusal ve uluslararasi
projelerden desteklerin alinmasi hedefler
arasinda bulunmalidir.

Akademik Faaliyetler Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve Thtiyaglar Tablo

17°de sunulmustur.

Yiiksekogretim Sektorii Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve Thtiyaglar Tablo
18’de PESTLE Matrisi ile sunulmustur.



04. GELECEGE BAKIS



Cankin1 Karatekin Universitesi Misyonu:

Insam1 merkeze alan bir anlayisla; bilgiyi rehber edinen, tarihsel birikime sahip, kadim
degerlere baglh nesiller inga etme gayesiyle egitim-0gretim faaliyetleri sunan; bilim, sanat,
ekonomi ve sosyal alanlarda ulusal ve uluslararasi paydaslarin ihtiyaglarina cevap vermeyi
ilke edinen, bilimsel bilgiyi inovasyonla birlestirerek kalkinmaya oOnciililk eden, ulusal ve
evrensel sorunlara duyarli, daimi tekdmiil dogrultusunda yeniligi ve gelisimi amag edinen bir
iiniversite olmak.

Cankir1 Karatekin Universitesi Vizyonu:

Tarihimizden ve medeniyetimizden alinan ilhamla gelecege yon veren, yenilik¢i ve girisimci
bir anlayisla egitim ve 6gretim caligmalarinda yetkin, aragtirmalariyla paydaslarina deger
katan ve faaliyetleriyle daha yasanilabilir bir Cankiri’nin sekillenmesine katki saglayan bir
liniversite olmak.

Temel Degerleri:

Oncii Arastirma Odaklilik

Yerel, Bolgesel, Ulke ve Evrensel Sorunlara Duyarli
Toplumsal Katki Yonelimi

Paydas Gelisimi Odakli

Yenilik¢i ve Yaratict Girigimcilik

Etik Degerlere Bagl

Giivenilir ve Seffaf olmak

Engelsiz bir tiniversite olmak



05. FARKLILASMA
STRATEJISI



5. Farkhilastirma Stratejisi

Farklilagma stratejisini belirleme Oncesinde akademik faaliyetler analizi ve yiiksekdgretim
sektorii analizi bilgileri iiniversite list yonetimine iletilmistir. Yapilan toplantilar neticesinde
iiniversite list yonetimi farklilagma stratejisine iligkin strateji tercihini stratejik planlama
ekibine iletmistir. Sonrasinda stratejik planlama ekibi farklilasma stratejisinin detaylarinin
tespit etmis ve iist ydnetimin onayma sunulmustur. Cankir1 Karatekin Universitesi {ist
yonetimi tarafindan belirlenen farklilagma stratejisi bilgileri metnin devamindaki gibidir.

5.1. Konum Tercihi

Universiteler yeni ¢agm gerekleri ile temel fonksiyonlar1 olan egitim verme ve arastirma
yapma faaliyetlerini toplum faydasmna déniistiirmeyi odagina almaktadir. Ozellikle bdlgesel
ve ulusal ekosistemlerin en Onemli paydaslari olarak toplumun ihtiyaglarini/sorunlarini,
sosyal ve ekonomik alanlarda tamamlamak iizere faaliyetlerine girisimcilik fonksiyonunu
dahil etmektedirler. Cankir1 Karatekin Universitesi bu gereklilikler dogrultusunda konum
tercihini sosyal, ekolojik ve teknolojik girisimlerin dogrudan paydasi olarak teknoloji
Transfer Ofisi ve Teknokent aracilig: ile iiretilen bilginin toplumsal faydaya ¢evirmek olarak
yeniden gozden gecirmeye baslamistir. Bu dogrultuda Cankirt Karatekin Universitesi’nin
alaninda uzman, uluslararasi platformlarda taninir 6gretim elemani kadrosu, egitim
faaliyetlerinde kamunun, sanayinin ihtiyaglarini dnceleyen lisans ve lisansiistii programlarin
niteligini ve niceligini arttirmay1 hedeflerken bu siireclerde ortaya ¢ikan bilginin ticarilesmesi
ve/veya sosyal sorunlarin ¢6ziimii i¢in nihai rolii istlenen girisimcilik faaliyetlerini de
oncelemektedir. Cankir1 Karatekin Universitesi’nin arastirma ve girisimcilik odakli bir
konum tercihinde bulunmasinin pek ¢ok nedeni bulunmaktadir. Bu sebepler arasinda 6ne
¢ikanlar sunlardir;

2017-2021 Stratejik Plan doneminde girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli rol {istlenecek
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi kurulum siire¢leri tamamlanmis olmasi

Universitemiz girisimcilik altyapisim ve Arastirma Gelistirme faaliyetlerini destekleyici
Inovasyon ve Girisimcilik alanlarinda dersler miifredatlara eklenmis olmasi

Uluslararas1  Arastirma Projeleri  0gretim elemanlarimiz  tarafindan yiiriitilmiis ve
yiiriitiilmeye devam ediyor olmasi ve dis kaynakli proje sayisinin yillar itibariyle artiyor
olmasi

Dijitallesen akademiye uyum ve Oncii olmak iizere ders materyalleri arasinda paket
programlarin Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler alaninda kullaniliyor olmasi ve kullanan ders
sayisinin yillar itibariyle artiyor olmasi

Universitemiz Kamu Universite Sanayi isbirligi dogrultusunda verilen danismanlik
hizmetlerinin yillar itibariyle artiyor olmasi



5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Cankir1 Karatekin Universitesi egitim alaninin yani sira arastirma ve girisimcilik alanlarinda
da basar1 bolgesini sekillendirmeyi amaglamaktadir. Cankir1 Karatekin Universitesi olarak
aynt konum tercihini yapmig iniversitelerden farklilasmayr planladigimiz alanlar su
sekildedir:

Egitim Ogretim alt alanlar:

*  Yiizyiize-Online Ogretimi yasam boyu &grenmeyi siirdiirmek adina kalic1 hale
getirmek

* Sinavsiz liniversite modelini kurum i¢inde yayginlastirmak
= Endistri 4.0 temelli bilimsel bir egitim verebilmek
Arastirma alt alanlan

» “Sektdrel Tuz ve Tuz Temelli Stratejik Uriinler” ihtisas alaninda deger yaratan
caligmalar gergeklestirmek

SSCI Toplum 5.0’a uyumda 6ncelik etmek

Kimya alaninda onciiliik eden galismalar ortaya koymak

Yerel kalkinmaya yonelik ekonomik kalkinma raporlar1 hazirlamak

Saglik alaninda yerel halkin kaliteli hizmet almasini saglamak

Hukuk alaninda bilisim hukuku ve yeni anayasa gibi konularda arastirmalar
yapmak

Sanat alaninda uluslararas1 diizeyde 6n plana ¢ikan arastirmalar, sergiler vb.
etkinlikler yapmak

Yerel turizmin gelisimi i¢in yol haritas1 olusturmak

Mevcut arastirma merkezlerinin faaliyetlerini daha da yayginlagtirmak
Girisimcilik alt alanlar:

= Yerel ve ulusal ¢ercevede Endiistri 4.0’ 1n farkindaligin1 artirmak

= Teknokenti aktif hale getirmek

= Teknoloji transfer ofisi ¢aligmalarini hizlandirmak

» Kamu Sanayi Universite kapsaminda yapilan projelerde artis saglamak



Deger Sunum Tercihi

Deger sunumu, bir iiniversitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder.
Cankir1 Karatekin Universitesi olarak konum ve basar1 bolgesi kapsaminda asagidaki tabloda
sunulan hizmetleri deger sunum tercihi olarak benimsemektedir.

Tablo 23: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler

Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Lisans 6grenci sayisi X
Lisansiistii 6grenci sayisi X
Uluslararasi 6grenci sayisi X
Yiiz Yiize-Online Ogretimi X
Sinavsiz Universite X
Akredite olmus boliimler X

Paydaslarin Katkilariyla Olusturulan

Program ve Miifredatlar X
Markalasma X
SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda

taranan dergilerdeki yaynlar X

Sosyal imkanlar X
Uluslararas: Isbirlikleri X

Dis kaynakh projeler X
Patent X

Ogretim Uyelerinin Teknokentte Sahip

Oldugu Firma Sayisi X
YABOM X

Toplum 5.0°a uyum X



Temel Yetkinlik Tercihi

Cankirt Karatekin Universitesinin temel yetkinlikleri gelisim asamasini siirdiirmektedir.
Cankir1 Karatekin Universitesinin mevcut temel yetkinlikleri sunlardir:

Kalite odakh egitim-6gretim faaliyetleri: Bologna siirecini igsellestirmis ve akredite
olmaya hazirlanan bir durumun var olmasi.

Yiizyiize-Online Ogretim modeliyle uzaktan egitimde uzmanlasma: Hem ogrencilerimiz
hem de mezunlarimiz, firmalar ve STK’lar gibi dis paydaslarimiz i¢in yasam boyu 6grenmeyi
stirekli kilmaya yonelik teknolojik altyapinin var olmasi.

Uluslararasilagsma: Yurtdisindan gelen 6grenci sayisindaki siirekli artis.

Girisimcilik: Teknoloji gelistirme bolgesi ve teknoloji transfer ofisinin kurulmus olmasi.



06. STRATEJI
GELISTIRME



Hedef Kartlan

Universitemiz 2022-2026 dénemi stratejik planinda belirlenen amag, hedef ve performans

gostergesini igeren hedef kartlar1 asagidaki gibidir.

Amag
Hedef
Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Egiticilerin Egitimi program
faaliyet sayisi1 (kiimiilatif)

PG 1.1.2.Teknik gezi sayisi

(kiimiilatif)

PG 1.1.3. Akredite olan program
sayisi (kiimiilatif)

PG 1.1.4. Cift ana dal / yan dal egitimi
veren program sayisi sayisi (kiimiilatif)
PG 1.1.5. Disiplinlerarasi lisansiistii
program sayisi

(kiimiilatif)

PG 1.1.6. ihtisas alanina yonelik ders
sayis1

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A 1: Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakh Egitim-Ogretim Faaliyeti Sunmak.

SH. 1.1 Egitim 6gretimin niteligini gelistirmek.

Bologna Esgilidim Komisyonu, Egitim Komisyonu, Saglk Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanligi, Tiim Akademik Birimler, Bolgesel Kalkinma ve [htisaslasma
Koordinatorliigii, Akademik Birim Koordinatorliigii, Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1

Tiim Akademik Birimler, Kalite Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhig1 Siklig1
Baslangi¢
Deger
20 7 10 13 16 19 21 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 0 7 12 17 23 30 6Ayda @ 6 AydaBir
Bir
20 0 0 0 0 0 1 6Ayda | 6AydaBir
Bir
20 36 37 38 39 40 42 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
10 3 4 4 5 5 6  6Ayda | 6AydaBir
Bir
10 0 0 0 1 2 1  6ayda 6 Ayda Bir
Bir

Akademisyenlerin siireci benimsememesi

Miifredatlarin giincel gelismelere uyumlu hale getirilmemesi

Sinav siralamasinda basarili 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmemesi
Bolimlerin akredite olmada direng gostermesi

Nitelikli 6grenci sayisinin az olmast

Akademisyenlere kalite farkindalig egitimleri verilecek.

Akreditasyon farkindalig1 egitimleri yapilarak igin biitce temin edilecektir.
“Disiplinleraras1 Caligma Kiiltiirii Farkindalig1” egitimi diizenlenecektir.

Ihtisas alaminda ders agan akademik personel sayis1 artirilacaktir. Ders yiikleri diger
akademik personelle paylastirilacaktir.

57.090.000,00

Acilan derslerin miifredatlarinin yeterince giincellenmemesi

Universitenin heniiz gelisim siirecinde olmas1

Kurumda akredite olan boliim olmamas ve akredite olmaya yonelik bir bilincin heniiz
olugmamasi

Kurumda Cift ana dal / yan dal egitimi veren programlarin sayisinin az olmast

Aym konularda galisan fakat farkli bolimlerde gorev yapan akademik personellerin
birbirini tanimamast

Ihtisaslasma alantyla ilgili olarak dnlisans/lisans/lisansiistii ders sayisinin ve igerigin
yeterli olmayisi

Miifredat giincelleme toplantilari yapilmasi

Universite tanitiminin sosyal medya ve gérsel medya da daha giiglii yapilmasi
Akreditasyon i¢in gerekli biitgenin temin edilmesi

Akreditasyon hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilmasi

Disiplinlerarasi programlar olugturmak igin {ist ydnetimin sahiplenici ve yonlendirici rol
iistlenmesi

Thtisas alani icin akademik personeli tesvik edecek sistem



Amag
Hedef

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 1.2.1. Dijital arac ve gerecleri ders
ici materyal olarak kullanan derslerin
sayisi (kiimiilatif)

PG 1.2.2. Bilgisayar ve Simiilasyon
Laboratuvari sayisi (kiimiilatif)

PG 1.2.3. Uzaktan Erisim ile (server
iizerinden) kullanilabilen program
sayisi (kiimiilatif)

PG 1.2.4. Alan bazh paket
programlarin egitimleri icin YABOM
iizerinden verilen sertifika programi
sayisi (kiimiilatif)

PG 1.2.5. Kiitiiphane oryantasyon
egitimi sayis1 (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A 1: Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakli Egitim-Ogretim Faaliyeti Sunmak.

SH 1.2 Egitim ve Ogretimde nitelik ve cesitliligin artmasini saglamak tizere dijital
doniisiim ve entegrasyon ¢alismalarini desteklemek

Tim Akademik Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Hedefe Plan 2022 2023

Etkisi Donemi

Baslangic
Deger

20 20 40 50
20 20 25 30
20 10 11 12
20 0 0 1
20 0 15 18

Akademik personelin ilgisiz olmasi
Biitce sikintist

2024

60

35

13

20

2025

70

35

14

22

Dijital doniisiim i¢in yeterli personelin olmamasi

2026

80

40

15

25

izleme
Sikhig

6 Ayda
Bir

6 Ayda
Bir
6 Ayda
Bir

6 Ayda

Bir

6 Ayda
Bir

Dijital doniisiim i¢in akademik ve idari personelin uyumda zorlanmasi
Dijital doniigiim igin personel sayis1 artirilacaktir.

Akademik ve idari personele yonelik olarak sistematik farkindalik egitimleri

verilecektir
21.176.000,00

Raporlama
Sikhig

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

Pandemi 6ncesinde de websitem.karatekin.edu.tr ¢evrimigi adresi araciligiyla dijital

arag ve geregleri ders i¢i materyal olarak kullanan derslerin sayisinin az olmasi

Akademik personelin pandemi 6ncesinde dijital egitimle tanigmamis olmasi

Akademik personelin her donem basinda gerekli egitimleri almast

Mevecut bilgisayar laboratuvari altyapilarinin giiclendirilmesi
YABOM iizerinden sertifika imkan sunmak igin akademik personelin tesvik edilmesi
Kiitiiphane egitimlerinin sistematik hale getirilmesi



Amac
Hedef
Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1. Uluslararasi ¢ift diploma
anlasmasi olan program sayisi
(kiimiilatif)

PG 1.3.2. Yabanc dilde egitim veren
lisansiistii program sayisi (kiimiilatif)
PG 1.3.3. Yurtdisi iiniversitelerle
yiiriitiilen lisans/lisansiistii
programlarda yapilan anlasma sayisi
(kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A 1: Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakh Egitim-Ogretim Faaliyeti Sunmak.
SH 1.3. Ogrencilere yonelik uluslararasilagma imkanlarim arttirmak.
Uluslararas Iliskiler Ofisi

Tiim Akademik Birimler

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
Baslangic
Deger
30 1 1 1 2 2 2 6Ayda | 6AydaBir
Bir
30 5 8 8 9 9 10 6Ayda | 6 AydaBir
Bir
40 0 0 0 1 1 1  6Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Anlagsma yapmaya istekli kurumlarin az olmasi

Farkli iilkelere gidecek 6grencilerin isteksiz olmasi

Akademik personelin siireci benimsememesi

Yabanci dilde egitim veren lisansiistii program igin bazi akademik personellerin gerekli
yabanc1 dil puanina sahip olmamasi

Pandemi siirecinin devam etmesi

Yabanci 6grencilere yonelik kurumsal web sitesi ve sosyal medyada tanitici faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Farkli iilkelere gidecek dgrencileri motive edici tanitimlar yapilacaktir.

Akademik personele ¢ift diploma vermenin avantajlar hakkinda bilgilendirme
yapilacaktir.

29.582.000,00

Kurumda uluslararasi ¢ift diploma alma imkani sunan program sayisinin olmamasi
Uluslararast ¢ift diploma alma imkani olusturmaya yonelik ¢abalarin az olmasi
Yabanci dilde egitim veren lisansiistii programlarin sayisinin az olmasi

Mevcut protokol/anlagmalarin az olmasi

Protokol/anlagsma sayilarini artirmaya yonelik bilincin yeterince gelismemesi

Ust yonetim tarafindan “uluslararasi gift diploma” igin boliimlerin istekliligin
artirilmast

Gelen ve giden 6grenciler i¢in tanitim iletigim olanaklari saglanmasi

Tgili personelin desteklenmesi

Kurumda goniillii protokol/anlasma sayilarini artirmaya yonelik akademik personelden
de destek alinmast

Akademik personelin dil becerisini artirmaya yonelik egitimler diizenlenmesi



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 1.7.1. Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayis1 (kiimiilatif)

PG 1.7.2. Ogrenci Kuliibii ve topluluk
sayisi

(kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

intiyaglar

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 1.5.1 Girisimcilik ve inovasyona

iliskin verilen ders sayis1 (kiimiilatif)
PG 1.5.2 Girisimcilik ve inovasyona

iliskin verilen derslere katilan 6grenci

sayisi (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A 1: Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakh Egitim-Ogretim Faaliyeti Sunmak.
SH 1.4 Sosyal aktivite imkanlarinin sayisini arttirmak.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Tiim Birimler

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
Baslangic
Deger
50 11 75 95 115 135 155 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
50 43 48 53 57 61 65  6Ayda 6 AydaBir
Bir

Ogrencilerin isteksiz olmas1

Tiim akademik ve idari personelin yeterli ilgiyi gostermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim igin her donem basinda tanitim
faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Ogrenci kuliibii ve topluluklarin daha aktif olmasi icin tesvik edilmesine yonelik
toplantilar diizenlenecektir.

13.046.000,00

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gesitliliginin yetersiz olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in fiziksel alanlarin yetersiz olmasi
Ogrenci kuliibii ve toplulugu faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin fiziksel alanlarin insaa edilmesi
Ogrencilere yonelik sosyal medyada tanitici igeriklere ihtiya¢ duyulmas:
Ogrencilere sosyal aktivitelere katilimin kariyerleri agisindan 6nemini anlatan tanitimlar
yapilmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gesitlendirilmesi

A 1: Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakh Egitim-Ogretim Faaliyeti Sunmak.
SH 1.5 Universite dgrencilerinin girisimcilik kabiliyetlerini arttirmak.

Tim Akademik Birimler

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1, Kariyer Merkezi

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigi Sikhigi
Baslangi¢
Deger
50 10 11 12 13 14 15 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
50 120 132 144 156 168 180 @ 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Girigimcilik ve inovasyona iliskin verilen derslere 6grencilerin ilgi gostermemesi
[iBF digindaki boliimlerin bilgisiz ya da isteksiz olmasi

Ogrencilere inovasyon ve girisimciligin nemini anlatan bilgilendirme yapilacaktir.
Tgili akademik personelin inovasyon ve girisimeilik farkindaligi konusunda
bilgilendirme yapilacaktir.

21.840.000,00

Inovasyona iliskin derslerin sayisinin az olmasi

Girisimeilik sertifikasi olanag1 sunan derslerin sayisinin az olmasi-

Inovasyon ve girisimcilik bilinci yaratmak i¢in yonlendirmeye gerek olmasi
Ogrencilerin tesvik edilmesi



Amag
Hedef

Sorumlu Birim
is Birligi Yapacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Alaninda 6nde gelen
iiniversitelere arastirma yapmak iizere
gonderilen akademik personel sayisi
(Uluslararasi degisim programlari
haric¢) (kiimiilatif)

PG 2.1.2. Uluslararasi degisim
programlari: kapsaminda gonderilen
akademik personel sayis1 (kiimiilatif)
PG 2.1.3. Arastirma
laboratuvarlary/atélyeleri vb. sayisi
(kiimiilatif)

PG 2.1.4. Bilimsel arastirmalarda
kullanilan makine techizat sayisi
(kiimiilatif)

PG 2.1.5. Yurtdisindan
arastirmacilarla yapilan SCI-
Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan
dergilerdeki yayin sayisi (kiimiilatif)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A 2: Nitelikli Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Sunmak

SH 2.1 Arastirmada fiziki ve teknik altyapiyr gelistirmek ve arastirmaci
hareketliligini artirmak,

Tum Akademik Birimler, Merkezi Arastirma Laboratuvari

Uluslararas: Iliskiler Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri , Teknoloji Transfer Ofisi,
Proje Koordinasyon Birimi

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
Baslangic
Deger
20 4 5 5 6 6 7 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 24 50 60 70 80 90 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 30 35 40 40 40 45 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 200 270 300 370 400 420 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 6 33 48 50 51 55 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilamamasi

Thtiyag duyulan maddi destegin saglanamamasi

Arastirmacilarin uluslararasi hareketliligine katilmasinin desteklenememesi
Arastirmacilarin uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmasinin desteklenememesi
Arastirma yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan makine, techizat, donanim, yazilim, laboratuvar,
vb. imkanlarin saglanamamasi

AR-GE i¢in harcanacak finansal kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilabilmesi adina
oncelikli alanlara uygun kaynak dagitimi yapilacaktir

Arastirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasina yonelik teknik altyapr makine, teghizat,
donanim, yazilim, vb. temin edilecektir

Uluslararasi bilimsel etkinliklere ev sahipligi yapilarak akademisyenlerin uluslararasi
yayin yapma kapasiteleri arttirilacaktir

259.618.000,00

Mali, fiziksel, teknik altyap1 ve makine, techizat, donanim, yazilim, vb.
yetersizligi

Akademik personelin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katiliminin
desteklenmemesi

Bilimsel aragtirmalar i¢in ayrilan 6deneklerin yetersiz olmasi

Arastirma laboratuvarlarinin nicelik ve nitelik bakimindan yetersiz olmast
Yeterli nicelikte aragtirmaci olmamasi

Aragtirmalarda ihtiyag duyulan fiziksel alanlarin, makine, teghizat, donanim, yazilim,
vb. olanaklar i¢cin maddi destegin artirtlmasi

Interdisipliner ¢aligmalara zemin olusturabilmek adina sosyal donatilarin artirilmasi
Yeterli sayida arastirmaci istihdam edilmesi

Altyap1 olanaklarinin gelistirilmesi i¢in dis kaynaklardan fon erisiminin saglanmasi
Akademisyenlerin uluslararas: bilimsel etkinliklere katilmasinin desteklenmesi
Uluslararasi aragtirmacilarin tiniversitemizde yapilacak olan akademik faaliyetlere
davet edilmesi



Amag
Hedef

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 2.2.1. Bilimsel arastirmalarda
kullanilan alan bazlh paket program
sayisi (kiimiilatif)

PG 2.2.2. Bilimsel arastirmalarda
kullanilan alan bazh paket
programlari tanitici faaliyet sayisi
(kiimiilatif)

PG 2.2.3. Alan bazh paket program,
dijital giivenlik ve yazihm kullanma
becerileri kazandirma faaliyeti sayis1
(kiimiilatif)

PG 2.2.4. Online kaynak erisim
platformlarinin kullanimim tanitici
faaliyet sayisi (kiimiilatif)

PG 2.2.5. Acik kaynak olusturma
becerileri kazandirma faaliyet sayis1
(kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A 2: Nitelikli Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Sunmak

SH 2.2 Dijital yerliler ve dijital gog¢menler arasindaki farki kapatacak altyapilari

gelistirmek.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig:

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 ve Yasam Boyu Ogrenim Uygulama Arastirma Merkezi

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig1 Sikhig
Baslangic
Deger
20 4 4 5 6 7 8 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 0 1 1 2 3 4 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 2 3 5 5 6 7 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 2 32 36 40 45 50 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 0 4 6 8 10 12 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Thtiyag duyulan maddi destegin saglanamamasi

Yetkinlik kazandirma faaliyetlerine yeterli katilim saglanmamasi

Dijital araglarin arastirmalarda kullanilmasi igin tanitim ve egitim faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

Dijital araglarin egitim faaliyetlerinde kullanilmasi i¢in tanitim ve egitim faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

39.037.000,00

Thtiyag duyulan paket programlarin iiniversiteye ait lisansimin olmamasi

Acik kaynak materyallerinin az olmasi

Ihtiya¢ duyulan dijital araglarin temin edilmesi

Edinilen dijital araglarin kullanimi i¢in tanitim ve egitim faaliyetlerinin yiirGitiilmesi



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 2.3.1. SCI-Exp/SSCI, AHCI
kapsaminda taranan dergilerdeki
yayin sayisi (kiimiilatif)

PG 2.3.2. SCI-Exp/SSCI, AHCI
kapsami disinda kalan, UAK
tarafindan alan indeksi olarak kabul
edilen indekslerde taranan
dergilerdeki yayin sayisi (kiimiilatif)
PG 2.3.3. Ulakbim /TR Dizin'de
taranan dergilerdeki ulusal yayin
sayist (kiimiilatif)

PG 2.3.4. UAK tarafindan kabul edilen
yayin evlerinde yayimlanmis kitap ve
kitap boliimii sayis1 (kiimiilatif)

PG 2.3.5. Uluslararasi kongre ve
sempozyumlarda sunulmus tam metin
bildiri sayis1 (kiimiilatif)

PG 2.3.6. Ihtisas alaninda SCI, SCI-
Exp, SSCI, AHCI yayin sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

A 2: Nitelikli Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Sunmak

SH 2.3 CAKU adresli yayin sayisini arttirmak.

Tiim Akademik Birimler, Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma Koordinatorliigii,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Bilgi Isleme Daire Bagkanlig

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig1
Baslangi¢
Deger
20 167 200 225 250 275 300 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 60 75 90 105 110 125 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 145 168 175 201 219 242 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 130 148 157 170 170 191 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
10 50 138 168 182 204 220 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
10 0 0 0 2 5 6 6ayda 6 Ayda Bir
Bir

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yogunlugu nedeni ile yeterli arastirma yapilamamasi
Yeterli sayida ve nitelikte uluslararasi igbirliginin yapilamamasi

Arastirma yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan makine, techizat, donanim, yazilim, laboratuvar,
vb. imkanlarin saglanamamasi

Ihtisas alaminda yayn ve proje desteginin yeterli olmayist

Thtisas alani iin laboratuvar altyapisinin yeterli olmayist

Akademik performansa dayali bireysel arastirma biit¢esi tanimlanacaktir.
Uluslararasi yayin yapabilmeyi hizlandiracak kurum i¢i egitim ve seminerler
verilecektir.

Akademik personelin uluslararasi igbirlikleri yapmalari i¢in tegvik sistemi
olusturulacaktir.

Thtisas alaninda ¢alisma yapan akademik personel ddiillendirilecektir.

Yayin ve proje destegi i¢in ¢alismalar yapilarak akademik yiikseltmelerde ihtisas
alaniyla ilgili calismalara ek puan verilecektir.

Ihtisas alam igin déner sermayeden BAP birimine kaynak aktarimi saglanacaktir.
3.600.000,00

Yapilan akademik ¢aligmalarin sayisinin az olmasi

Yapilan bilimsel ¢aligmalarin ticari iiriin ve patent olarak yaygin etki oraninin az olmasi
Ihtisas alaminda SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI yayin sayisinin az olmasi

Akademik atama ve ylikselme kriterlerinin, yayin kalitesini artirabilecek sekilde
glincellenmesi

Uluslararasi kurum ve kuruluslar ile arastirma isbirliklerinin yapilmasi

Nitelikli arastirma yapmay1 6zendirici tesvik sisteminin olusturulmasi

Thtisas alani igin akademik personeli tegvik edecek maddi destek

Thtisas alani igin akademik personel galismalari igin altyapi (cihaz, laboratuvar vb.)
Thtisas alan1 icin BAP biitcesinin artirilmasi



Amag
Hedef
Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 2.4.1. Avrupa Birligi, SAN-TEZ,
TUBITAK, vb. tarafindan desteklenen
arastirma projelerinin sayis1 (yilhik)
PG 2.4.2. BAP tarafindan desteklenen
arastirma projelerinin toplam
harcama tutar1 (Milyon TL) (y1llik)
PG 2.4.3. ihtisas alaninda yiiriitiilen
yiiksek lisans/doktora tez sayisi

PG 2.4.4. ihtisaslasma alamyla ilgili
olarak BAP/TUBITAK/ Diger kurum
ve kuruluslari ile ortak projesi sayisi
PG 2.4.5. ihtisas alanna yonelik alt
yapisi iyilestirilen laboratuvar sayisi
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A 2: Nitelikli Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Sunmak
SH 2.4 Bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak.

Bilimsel Arastirma Projeleri, Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma Koordinatorliigii,
Akademik Birim Koordinatorliigii, Enstitiiler, Proje Destek Ofisi, Cankir1 Karatekin
Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari uygulama ve Arastirma Merkezi

(CANKAM)
Tiim Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
Baslangic
Deger
35 7 10 13 16 18 20 @ 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
35 240 300 350 400 450 500 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
10 0 0 0 2 3 4 | 6ayda 12 ayda
Bir Bir
10 0 0 0 3 5 5  6ayda 12 ayda
Bir Bir
10 0 0 0 1 2 2  6ayda 12 ayda
Bir Bir

Dis kaynakli fon kuruluslarinin biit¢elerinin azalmasi

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yogunlugu nedeni ile yeterli arastirma yapilamamasi
Yeterli sayida ve nitelikte uluslararasi igbirliginin yapilamamasi

Arastirma yapmak i¢in ihtiyag duyulan makine, techizat, donanim, yazilim, laboratuvar,
vb. imkanlarin saglanamamasi

Akademisyenlerin ve dgrencilerin ihtisas alanindaki lisansiistii programlara ilgilerinin
az olmasi

Akademik personelin farkli alanlarda da ¢alisma yapmaya gereksinim duymasi
Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan ihtisaslasma Programi kapsaminda Universiteye
aktarilan biitgenin tahsisinde gecikmeler yasanmasi

Dis kaynakli fonlara bagvurulari tesvik eden sistemler olusturulacaktir.

BAP igin ayrilan biit¢e orani arttirtlacaktir.

Ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi tesvik edilecektir.

Ogrencilere ihtisas alanindaki tez ¢alismalari iin proje destegi saglanacaktir.
Ogrencilere ihtisas alaniyla ilgili lisansiistii programlari tercih etmeleri hususunda
bilgilendirmelerde bulunulacaktir.

Akademik personelin ihtisas alanina iligkin farkindalik diizeyi artirilacaktir.

Ihtisas alaminda ¢alisma yapan akademik personel odiillendirilecektir.

Yayn ve proje destegi i¢in ¢alismalar yapilarak akademik yiikseltmelerde ihtisas
alantyla ilgili ¢alismalara ek puan verilecektir.

Thtisas alaninda ¢alisma yapan akademik personelin laboratuvar imkanlari ¢esitli
projelerle desteklenerek iyilestirilecektir.

Thtisas alani igin laboratuvarlarin fiziksel altyapisinda iyilestirmeler saglanacaktir

254.728.000,00

Dis kaynakli desteklenen proje sayisinin az olmasi

BAP i¢in ayrilan biit¢enin diisiik olmasi

BAP tarafindan desteklenen proje sayisinin az olmast

Thtisaslagma alamyla ilgili olarak BAP/TUBITAK/ Diger kurum ve kuruluslari ile ortak
projesi sayisinin az olmasi

Thtisas alanina yénelik analiz laboratuvarlarinin yeterli diizeyde olmamast

Ulusal ve uluslararas: isbirliklerini artirabilecek tesvik sisteminin olusturulmasi

BAP i¢in ayrilan biitgenin artirilmasi

Dig kaynakli fonlar ile desteklenen proje sayisini artirmak i¢in ilgili proje cagrilarinin
tanitilmasi

Akademik personeli ihtisas alaninda motive edecek maddi destek ihtiyaci

Ihtisas alaminda akademik personel ¢alismalarini kolaylastiracak altyapinin
gelistirilmesi (cihaz, laboratuvar vb.)

Laboratuvarlarin altyapisinin gelistirilmesi i¢in proje destegi



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 2.5.1.Abone olunan elektronik veri
tabam sayis1 (kiimiilatif)

PG 2.5.2. Basih ve elektronik yayin
sayisi (Bin) (kiimiilatif)

PG 2.5.3 Gorme engelli kullamcilar
icin sunulan kaynak sayis1 (kiimiilatif)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A 2: Nitelikli Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Sunmak
SH 2.5 Kiitiiphane imkanlarini iyilestirmek.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig:

Tiim Akademik Birimler

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026
Etkisi Doénemi
Baslangi¢
Deger
45 24 25 26 27 28 29
45 75 80 90 100 110 120
10 0 100 200 300 400 500

Thtiya¢ duyulan maddi olanaklarin yetersiz olmasi

izleme
Sikhigr

6 Ayda
Bir
6 Ayda
Bir
6 Ayda
Bir

Akademisyenlerin ihtiya¢ duyduklar yayinlarin temini saglanacaktir
Gorme engelli kullanicilarin yararlanabilecegi kaynaklar artirilacaktir

80.466.000,00

Baz1 uluslararasi veri tabanlarina {iye olunmamasi
Yayimlanan uluslararasi akademik ¢alisma sayisinin az olmasi
Bilimsel veritabanlarina tiye olunmasi

Thtiyag¢ duyulan basili ve elektronik yayinlarin temin edilmesi
Gorme engelli kullanicilar i¢in kaynaklarin temin edilmesi

Raporlama
Sikhigr

6 Ayda Bir
6 Ayda Bir

6 Ayda Bir



Amag
Hedef

Sorumlu Birim
is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 3.1.1. Arastirma ve Uygulama
Merkezi Sayis1 (kiimiilatif)

PG 3.1.2. Universitemiz biinyesinde
yer alan Arastirma Merkezlerinin
yillik faaliyet sayilar: (kiimiilatif)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Amac
Hedef
Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 3.2.1.YABOM tarafindan
diizenlenen dis paydaslara yonelik
programlarin sayisi (kiimiilatif)

PG 3.2.2. Acik erisim platformu sayisi
(TEZ, Universitemizce yaymlanan
dergilerdeki makale, BAP ve
arastirma merkezleri tarafindan
yayinlanan raporlar gibi) (kiimiilatif)
Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A 3: Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Doniistiiriilmesi

SH 3.1 Universitemiz biinyesinde yer alan arastirma merkezlerinin
faaliyetlerini ve sayilarini artirmak.

Tium Akademik Birimler, Arastirma Merkezleri

Genel Sekreterlik

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
Baslangic
Deger
50 14 15 16 16 16 16 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
50 25 40 40 40 40 40 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Yeni arastirma merkezi kurulabilmesi i¢in mevzuatlarin zorlastirilmasi
Aragtirma merkezlerinin ¢aligmalari siirdiirebilecekleri maddi imkanlara
erigilememesi

Arastirma merkezlerinin faaliyetleri i¢in ihtiyag duyulan maddi olanaklara
ulagilamamasi

Aragtirma merkezlerinin giincelligini kaybetmesi

Aragtirma merkezleri tarafindan toplum yararina yapilacak olan faaliyetler
desteklenecektir

Yeni aragtirma merkezlerinin kurulmasi desteklenecektir

Aragtirma merkezlerinin faaliyetleri i¢in ihtiyag duyulan maddi destek saglanacaktir.
22.189.000,00

Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda ¢6ziim iireten yeterli sayida arastirma
merkezimizin bulunmamasi

Toplumlarin dinamik yapisinin olmasi nedeni ile siirekli giincellenen ihtiyaglarinin
olmast

Arastirma merkezleri tarafindan yapilan faaliyet sayisinin yetersizligi

Toplumun ihtiya¢ duydugu giivenilir bilgi kaynaklarindan bilgi edinimi yetersizligi
Toplumun ihtiyaglarina ¢dziim iiretecek akademisyen istihdami

Aragtirma merkezlerinin toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢6ziim iiretebilecegi
fiziksel olanaklar

Arastirma merkezlerinin faaliyetlerini yapabilecekleri fiziksel alanlar

Arastirma merkezleri biinyesinde faaliyet yiiriitebilecek personel istihdami

A 3: Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Doniistiiriilmesi
SH 3.2 Universitede iiretilen bilginin toplumla paylasilmasi.
Yasam Boyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiitiiphane Dokiimantasyon

Daire Baskanlig1
Tim Akademik Birimler
Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigi Sikhigi
Baslangi¢
Deger
50 0 1 2 3 4 5 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
50 0 0 1 2 2 3 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Dig paydaglarin agilan programlara ilgi gostermemesi

Agcik erigim platform maliyetlerinin beklenenden fazla artmasi
Dis paydaglar i¢in programlarin diizenlenmesi desteklenecektir.
Acik erisim platformlarina tiye olunacaktir.

7.467.000,00

YABOM tarafindan agilan program sayisi ve gesidinin yetersiz olmasi

Dis paydaslarin ihtiyag duydugu giivenilir bilgi ve egitim kaynaklarina erisimde zorluk
yasamalari

YABOM tarafindan agilacak programlarin yapilabilmesi igin altyapi olanaklar:
YABOM tarafindan agilacak programlar yiiriitebilecek nitelikte akademik personel
Agik erigim platformlaria iiyelik i¢in gerekli olan maddi kaynaklar



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1. Gergeklestirilen konser,
dinleti, sergi, televizyon programi,
tiyatro gosterimi vb. sayisi (yillik)
PG 3.3.2.Gerg¢eklestirilen Sanat
Egitimi Semineri sayisi (kiimiilatif)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

intiyaglar

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 3.4.1. Gergeklestirilen sportif
etkinlik tiirii sayis1 (kiimiilatif)
PG 3.4.2. Gergeklestirilen sportif
etkinlik sayis1 (kiimiilatif)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

A 3: Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Doniistiiriilmesi
SH 3.3 Kiiltiir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesine yonelik etkinlikler diizenlemek.
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Giizel Sanatlar Enstitiisii, Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Yasam Boyu Ogrenim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
Baslangic
Deger
50 4 10 12 12 14 14 | 6 Ayda | 6 Ayda Bir
Bir
50 8 12 14 14 17 18 6Ayda | 6 AydaBir
Bir

Seminerin ilgili birimlerce onaylanmamasi

Mali kaynak yetersizligi

Konser, dinleti, sergi, televizyon programu, tiyatro gosterimi vb. faaliyetler
desteklenecektir

Sanat egitimi seminerleri desteklenecektir

9.585.000,00

Nitelikli akademik personelin yetersiz olmasi

Miizik, sahne sanatlar1 ve giizel sanatlar alanlarinda yeterince gelisim saglanmamasi
Vatandaglarimizin sosyal ve kiiltiirel hayata bilingli, aktif ve saglikli bir sekilde
katilimlarinin saglanmasi

Genglerin kiiltiir, sanat gibi alanlarda gelisimlerinin destekleyici programlarin
uygulanmasi

Kamu ¢alisanlarinin mesleki ve temel becerilerinin arttiritlmasi

A 3: Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Doniistiiriilmesi
SH 3.4 Sportif etkinliklerin tiir ve sayisini arttirmak.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Tiim Birimler

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigi Sikhigi
Baslangi¢
Deger
50 10 15 20 25 30 35 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
50 15 25 30 32 34 36 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Sportif faaliyetlerde kullanilabilecek maddi kaynak yetersizligi
Spor etkinliklerini yapabilecek katilimei sayisi yetersizligi

Spor faaliyetleri desteklenecektir

Spor faaliyetlerinin yapilabilmesi i¢in ilgili kurum ve kuruluslar ile igbirlikleri
yapilacaktir

9.316.000,00

Sportif faaliyet yetersizligi

Universite personelinin spor faaliyetlerine yeterli ilgi gostermemesi
Spor aktivitelerini yapabilecek fiziksel alanlarin yetersizligi

Spor faaliyetleri i¢in fiziksel alan

Spor faaliyetlerini tanitic1 ve 6zendirici tanitimlar

Qdiillii spor miisabakalar1 ve yarismalar



Amag
Hedef
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 3.5.1. Etkinlik Sayis1 (kiimiilatif)

PG 3.5.2. Halk saghg1 uygulamalari
faaliyeti sayisi
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

A 3: Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Déoniistiiriilmesi

SH 3.5 Toplum Sagligi Yararina Etkinliklerin Diizenlenmesi.

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlify ve
Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma Koordinatorliigi

Genel Sekreterlik, Eldivan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tnsan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Enstitiiler

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangi¢
Deger
50 24 25 30 35 40 45 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
50 0 0 0 2 3 5 6ayda 12 ayda
Bir Bir

Universite mensuplarmin toplum yararina faaliyette bulunmalarina engel olabilecek
mevzuat engelleri
Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan Ihtisaslasma Programi kapsaminda Universiteye

aktarilan biitcenin tahsisinde gecikmeler yagsanmasi

Toplum saglig1 yararina diizenlenecek etkinlikler desteklenecektir.

Halk saglig alaninda ihtisas alani faaliyetleri desteklenecektir.

Thtisas alam faaliyetlerini destekleyici yeni bir arastirma merkezi kurulacaktir.
Thtisaslagma faaliyetlerinin hizlandirilmast igin ilgili kurum ve kuruluslarla igbirlikleri
yapilacaktir.

Akademik personeli motive edici faaliyetler gergeklestirilecektir.

34.290.000,00

Universite mensuplarmin diizenledigi toplum saghgma yararli etkinliklerin sayismnin
yetersiz olmasi

Saglik alanlarinda 6grenim goren 6grencilerin gergek hayat problemleri ile kargilagma
zamaninin daha erken donemlere almmasi gerekliligi

Halk Sagligi uygulamalarina iligkin faaliyetlerin az sayida olmasi

Saglik hizmetlerinin sunulabilecegi fiziksel altyapilarin sayisinin artirilmast

Saglik hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan makine, teghizat, yazilim, donanmim, vb. varliklar
Ihtisaslagma alanindaki toplumsal katki ¢aligmalarina maddi destek saglanmasi
Thtisaslagma faaliyetlerinin hizlandirilmast igin ilgili kurum ve kuruluglarla
isbirliklerinin artirilmasi

Haloterapi ve rehabilitasyon merkezi



Amag A 3: Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Doniismesi

Hedef SH 3.6. Ihtisas odakl1 toplumsal katki/faaliyet sayisim artirmak

Sorumlu Birim Bolgesel Kalkinma ve Thtisaslagma Koordinatorliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1,
Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Proje Destek Ofisi

Is Birligi Yapacak Birimler Tiim Akademik Birimler

Performans Gﬁsterge[eri Hedefe Plan Dénemi 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Sikligt Siklig1
Deger

PG 3.7.1. ihtisas alanindaki 50 0 0 0 3 5 5 6ayda 12 ayda Bir

toplumsal katki faaliyeti Bir

sayis1

PG 3.7.2. [htisas alanina 50 0 0 0 5 3 3 6ayda | 12 ayda Bir

iliskin protokol sayis1 Bir

Riskler Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan Ihtisaslasma Programi kapsaminda Universiteye

aktarilan biit¢enin tahsisinde gecikmeler yaganmasi
Akademik personelin faaliyetlerde isteksiz olmasi
Egitim-6gretim faaliyeti yogunlugu

Dis paydaslarin faaliyetlere yeterince ilgi gostermemesi
Ihtisas alamyla ilgili dis paydas sayisiin az olmasi

Stratejiler Thtisaslagma odakli toplumsal katki faaliyetleri desteklenecektir.
Thtisaslagma faaliyetlerinin hizlandirilmasi igin ilgili kurum ve kuruluglarla ilgi diizeyini
artirmak i¢in etkilesim artirilacaktir.
Akademik personeli motive edici faaliyetler gergeklestirilecektir.
Atama-yiikseltme kriterlerinde ihtisas alanindaki faaliyetler tercih edilecektir.
Ihtisaslasma odakli dis paydas ziyaretleri artirilacaktir.
Sektor temsilcileriyle toplantilar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 42.322.473 TL

Tespitler Thtisaslagma odakli toplumsal katki faaliyetlerinin az sayida olmasi
Ihtisaslasma odakl1 protokol sayisiin az olmasi

Ihtiyaclar Ihtisaslagma alanindaki toplumsal katki galigmalarma destek saglanmasi
Ihtisaslagma faaliyetlerinin hizlandirilmast igin ilgili kurum ve kuruluslarm ilgi diizeyinin
artirilmast

Amag A 4:Ekonomik ve Sosyal Etki Yaratan Girisimcilik Faaliyetleri Sunulmasi

Hedef SH 4.1 Kamu Universite Sanayi isbirligi giiclendirilerek bolgesel inovasyon



Sorumlu Birim
is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 4.1.1.Kamu-Universite-Sanayi
arasinda gerceklestirilen Ar-Ge
sozlesme sayisi1 (kiimiilatif)

PG 4.1.2. Kamu-Universite-Sanayi
isbirligi kapsaminda desteklenen BAP
sayisi (kiimiilatif)

PG 4.1.3. Paydaslarin AR-GE
faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu
alanlarda verilen damsmanlik sayisi
(kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

ekosistemini desteklemek.
CAKU Teknokent, CAKU Teknoloji Transfer Ofisi

Tiim Akademik Birimler
Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangi¢
Deger
30 0 1 2 3 4 5 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
30 0 1 2 3 4 5 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
40 0 1 2 3 4 5 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Paydaslarda tiniversite-sanayi isbirliginin farkindalig1 saglanamamasi

Sanayinin {iniversiteden beklentilerinin net olarak ortaya konulamamasi

Universitenin yetkinliklerinin sanayiye yeterince tanitilamamasi

Universite-sanayi is birliginin artirilmasina yonelik ikili anlasma ve protokollerin
nicelik ve nitelik olarak artis1 saglanacaktir.

Sanayi temsilcilerinin tiniversitede daha fazla yer almasini saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasi desteklenecektir.

Lisans ve 6zellikle de lisansiistli programlarin miifredatlari yapilandirilirken sanayi
temsilcilerinin katilimi saglanacaktir.

25.595.000,00

Akademisyenlerin {iniversite-sanayi isbirligini saglayan TTO’nun olanaklarindan
yeterince faydalanmamasi

TTO’nun sanayinin ihtiyaglarini iiniversitede etkin bir sekilde duyuramamasi
BAP’1n tiniversite-sanayi is birligine yonelik proje desteklerini artirma zorunlulugu
TTO’nun tiniversite ve sanayi ¢evrelerinde taninirliginin artirilma ¢aligmalari
Sanayinin ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi i¢in sanayide
calisanlara yonelik egitim programlarinin agilmasi

Universitenin TSO ve TOBB protokol yapip lisansiistii tezleri sanayinin ihtiyacina
yonelik olarak yonlendirmesi



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 4.2.1. Girisimci akademisyen ve
ogrenciler icin diizenlenen girisimcilik
ve inovasyon egitimi sayisi (y1llk)
PG 4.2.2. Akademisyen ve 6grenciler
tarafindan kurulan girisim sayisi
(y1lhk)

PG 4.2.3. On kulugka/ Kulucka
firmalarna verilen
egitim/mentorluk/damsmanlik sayisi
(ylhk)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

A 4:Ekonomik ve Sosyal Etki Yaratan Girisimcilik Faaliyetleri Sunulmasi
SH 4.2 Teknolojik ve Sosyal inovasyon girisimlerini desteklemek.

CAKU Teknokent, CAKU Teknoloj Transfer Ofisii

Fakiilteler, Enstitiiler

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig1
(%) Baslangi¢
Deger
40 1 3 4 4 4 5 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
30 3 10 5 6 7 10 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
30 0 10 15 15 20 20 @ 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Ekonomik kriz nedeni ile akademisyen ve 6grencilerin girisimcilik riski almak
istememeleri

Akademisyen ve 6grencilerin yenilik¢i tiriin tiretememeleri

Diizenlenen egitimlere ilgili kisiler tarafinda katilim saglanmamasi

Teknokent kurulus siirecinin gecikmesi

Akademisyen ve 6grencilerin AR-GE temelli girisimler kurulmasi desteklenecektir
Girisimcilere mentorluk ve danismanlik saglanacaktir

Girigimcilik ekosistemini giliglendirecek egitimler desteklenecektir

19.358.000,00

Akademisyen ve 6grenciler tarafindan kurulan AR-GE temelli girigim sayis1 yetersizligi
Teknokent faaliyete gegme siirecinin sonuna yaklagilmig olmasi

Basarili girisimcilik i¢in temel girisimcilik egitimlerine olan ihtiyac

Teknokent binasinin faaliyete gegmesi

Egitim faaliyetlerinin verilebilecegi teknik ve fiziksel altyapilar

Girigimci adaylarina ihtiya¢ duyduklari egitimi verebilecek nitelikte akademik personel



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 4.3.1. Universite kaynakh toplam
patent/FMH/ tescil basvuru sayisi
(kiimiilatif)

PG 4.3.2 Universite kaynakli alinan
toplam patent/FMH tescil sayis1
(kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

intiyaglar

A 4:Ekonomik ve Sosyal Etki Yaratan Girisimcilik Faaliyetleri Sunulmasi
SH 4.3 Universite kaynakli toplam FMH basvuru/tescil sayisini artirmak.
CAKU Teknokent- CAKU Teknoloij Transfer Ofisii

Fakiilteler, Enstitiller, Proje Koordinasyon Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig1 Sikhig
(%) Baslangi¢
Deger
50 3 4 5 5 5 5 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
50 0 1 2 3 4 5 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi

Patent alinmasinin akademik yiikselme kriterlerinde 6nemini yitirmesi
Patent siirecini devam ettirecek yeterli finansal destegin bulunamamasi
Universitemiz genelinde bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecek, fikri haklar
konusunda egitimler verilecektir.

Teknokent ve TTO birimlerinin kapasite ve yetkinligi gelistirilecektir.
17.772.000,00

Universitenin “Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi” yeterliliklerini
saglayamamast

Katma degeri yiiksek iiriin ve hizmete doniistiiriilebilecek altyapinin yetersiz olmasi
Girisimcilige yonelik orgiin ve yaygin egitim programlarinin diizenlenmesi, girisimcilik
egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin tanitilmasi ve
odiillendirilmesi

Yenilige dayali ticarilestirilmis ve markalagmig teknolojik tiriinlerle tilkemizin kiiresel
Olgekte yiiksek rekabet giicline erigmesi

Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her diizeyde bilgilendirilmesine yonelik
tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin artirilmasi



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 4.4.1. Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1 (ders, seminer, toplanti,
vb.) (yilhk)

PG 4.4.2. Yesil alanlarin sulanmasi i¢in
yagmur suyu depolama sistemi
kurulmasi (%) (kiimiilatif)

PG 4.4.3 Ekolojik inovasyon alaninda
yapilan akademik ¢calisma sayisi
(Proje, Tez, Yayin, vb.) (kiimiilatif)
PG. 4.4.4. Ekolojik inovasyon alaninda
dis paydaslara verilen akademik
damismanliklarin sayis1 (kiimiilatif)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

intiyaglar

A 4:Ekonomik ve Sosyal Etki Yaratan Girisimcilik Faaliyetleri Sunulmasi
SH 4.4 Ekolojik Inovasyon farkindaligim arttirici faaliyetler yapmak.

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Tiim Akademik Birimler

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig1
(%) Baslangi¢
Deger
25 5 6 7 8 8 8 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
25 0 25 50 75 90 100 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
25 5 6 7 9 10 12 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
25 2 3 3 3 4 4 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Altyap1 yatirimlarinin tamamlanmast i¢in ihtiyag duyulan maddi imkanlara erisim
problemi

Ekolojik inovasyona olan toplumsal duyarsizlik nedeni ile diizenlenen etkinliklere
yeterli katilimin saglanamamasi

Cevre bilinci ve farkindaligini artiracak etkinlikler desteklenecektir

Dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasi i¢in diizenlenen faaliyetler
desteklenecektir

Dogal ve sinirhi kaynaklarin daha etkin kullanilmasi i¢in gerekli yatirimlar yapilacaktir
79.410.000,00

Toplumsal ¢evre bilincinin yetersizligi nedeni ile dogal kaynaklarin verimsiz
kullanilmasi

Kiiresel 1sinmanin etkilerinin fark edilir diizeyde artmasi

Ekolojik olmayan yontemler ile yiiriitiilen faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmamasinin fark
edilmesi

Kaynak verimliligini artiracak yatirimlarin yapilmasi

Dis paydaslara verilebilecek danismanliklar i¢in gerekli tanitimlarin yapilmasi
Ekolojik inovasyon alaninda yapilacak akademik ¢alismalarin 6zendirilmesi



Amag

A 4: Ekonomik ve Sosyal Etki Yaratan Girisimcilik Faaliyeti Sunmak

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 4.5.1. Tuz temelli inovatif
iiriin sayisi

PG 4.5.2. ihtisas alamyla ilgili
nitelikli personel gelistirme
Kkursu sayisi

PG 4.7.1. Marka tescili /

cografi isaret/patent/faydal
model basvuru sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

SH 4.5. Thtisas alaninda iilke ekonomisine katma deger sunmak

Bolgesel Kalkinma ve Thtisaslasma Koordinatorliigii, Proje Destek Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi,
Kariyer Merkezi, Yasam Boyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tim Akademik Birimler

Hedefe Plan Dénemi 2022 2023 2024 2025 2026 Izleme Raporlama
Etkisi Baglangi¢ Siklig1 Sikligt
Deger
30 0 0 0 0 3 3 6ayda | 12 ayda Bir
Bir
40 0 0 0 2 4 4 6ayda | 12aydaBir
Bir
30 0 0 0 0 2 2 6 ayda 12
Bir
Ayda
Bir

Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan Ihtisaslasma Programi kapsaminda Universiteye aktarilan
biitgenin tahsisinde gecikmeler yasanmasi

Inovatif iiriin tespit caligmalarinda pazar simirlarimin ortaya ¢ikmasi

Istihdam saglayacak paydaslarin isteksiz olmasi

Kurslara yeterince ilgi olmamasi

Nitelikli iggiictiniin Cankiri ilini tercih etmemesi

Akademik personelin ve dis paydaslarin ilgi gdstermemesi

Girigimcilik ve inovasyon egitimleri verilecektir.

Dis paydaslarla inovatif {iriin gelistirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.

Pazar arastirmalar1 yapilacaktir.

Ithal iiretimler icin yerli ve milli iiriin konsepti ortaya konulacaktir.

Egitim ve sertifika programlari diizenlenecektir.

Bolgedeki tuz firmalarinin kursiyerleri istihdam etmesine yonelik protokoller gergeklestirilecektir.
Istihdam alanyla ilgili burs programlari aktif edilecektir.

Ihtisas kapsaminda nitelikli is giiciinii artiracak ve destekleyecek projeler 6nerilecektir.

Tuz temelli stratejik tiriin konsepti gelistirilecektir

Cografi isaret, patent, faydali model iiretebilecek potansiyelde projeler sunmak

103.425.000 TL

Thtisaslasma odakl inovatif iiriin sayisinin az olmas1

Tuz temelli stratejik tirtinlerin yeterli olamamasi

Ihtisas alamndaki marka tescili / cografi isaret/patent/faydali model bagvuru sayisimn az sayida
olmasi

Thtisaslagma alanindaki inovatif iiriin caligmalarina destek saglanmast
Dis paydaslarin inovatif iirlin gelistirme agamalarina katilim saglamasi
Tuz sektoriine yonelik egitim programlarinin yeterli olmayisi

Ihtisas alaninda nitelikli isgiiciine duyulan ihtiyacin ifade edilmesi
Egitim destegi

Ek kaynak ve finansman




Farkindalik faaliyetleri

Amac

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 5.1.1. Akademik birimleri
tamimlayacak logo, slogan vb. sayisi
(y1llik)

PG 5.1.2. Mezun takip sistemindeki
mezunlarm orani (% )(kiimiilatif)

PG 5.1.3. Kariyer Merkezi tarafindan
o0grenci ve mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayis1
(kiimiilatif)

PG. 5.1.4. Aday 6grenciler i¢cin web
sitesi / cevrimici platform kurulmasi
PG 5.1.5 Kurumsal kimligi destekleyici
iiriinler tasarlayip gelistirerek
kullanima sunulmasi (kiimiilatif)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Amag

A 5: Kalite Giivence Sistemi Siirekliliini Destekleyen Yonetimsel Faaliyetlerin

Gergeklestirilmesi
SH 5.1 Kurumsal y6netim anlayisim giiclendirmek.
Rektorliik
Tiim Birimler
Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme
Etkisi Dénemi Sikhig
(%) Baslangi¢
Deger
20 5 10 10 10 10 5 6 Ayda
Bir
20 1,37 5 7 8 9 10 | 6 Ayda
Bir
20 4 6 8 10 12 14 | 6 Ayda
Bir
20 0 1 0 0 0 0 6 Ayda
Bir
20 0 0 1 2 2 2 6 Ayda
Bir

Logolarin tasariminda gecikme olmasi

Mezunlarin mezun takip sistemine kayit olmak istememesi

Kariyer merkezi faaliyetlerine akademik birimlerin destek vermemesi
Aday 6grenciler i¢in web sitesi ¢aligmalarinin gecikmesi

Raporlama
Sikhig

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

Kurumsal kimligi destekleyici iiriinlerin paydaslar tarafindan satin alinmamasi
Kurumsal kimlik i¢in logo, slogan ve tanitici iirlinler gibi konularda tesvik edici

caligmalar yapilacaktr.

Ogrencilerin mezun olmadan dnce mezun takip sistemine iiye olmasi1 zorunlu hale

getirilecektir.
Aday dgrenciler i¢in tanitici faaliyetler hazirlanacaktir.
15.482.000,00

Kurumsal kimligin heniiz olusturulmamis olmasi

Mezun takip sistemindeki mezun oraninin az olmasi

Kariyer merkezinin faaliyetlerinin az sayida olmasi

Aday dgrenciler i¢in web sitesinde bilgilerin bulunmamasi

Kurumsal kimligi gelistirme ¢alismalarina ihtiya¢ olmasi

Mezun takip sisteminin bilinirliginin artirilmast

Kariyer merkezi faaliyetlerinin ist yonetim tarafindan koordine edilmesi
Aday ogrenciler i¢in kurumsal destek saglanmasi

A 5: Kalite Giivence Sistemi Siirekliligini Destekleyen Yonetimsel Faaliyetlerin



Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 5.2.1. Sosyal donati ve Sportif
Faaliyet alam1 (Bin m2) (kiimiilatif)

PG 5.2.2 Kalite giivence sisteminin
gerekliligi olan (is akis semalari,
organizasyon semalari, gorev ve yetki
tanimlari, vb.) siireclerinin
tamamlanma oram (% )(kiimiilatif)
PG 5.2.3.i¢ paydaslarin memnuniyet
diizeyi artis hiz1 (%) ( kiimiilatif)

PG 5.2.4 Saghk hizmetlerinin kalitesini
artiracak donanim sayisi (viicut analizi
cihazi, kan grubu tetkik cihaz,
ambulans donanim) (kiimiilatif)

PG 5.2.5. i¢ kontrol sistemi
kapsaminda uygulamaya konulan
eylem sayis1 (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Gergeklestirilmesi

SH 5.2 Hizmet kalitesi ve kalite yonetim sistemi uygulamalarinin niteligini artirmak.
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig1
(%) Baslangi¢
Deger
20 35,5 40 45 55 60 67 @6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 20 35 50 70 90 100 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 0 2 3 4 5 6 | 6Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 2 2 3 3 4 4 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 0 5 9 13 18 21 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Gerekli biitce desteginin saglanamamasi

Kalite kiiltiiriiniin igsellestirilmesi ve yaygmlastirilmasinin uzun bir siire ve caba
gerektirmesi

Kalite uygulamalart ile ilgili biirokratik siireglerin uzun siirme riski

I¢ tetkik yapilmamasi ve I¢ Kontrol sisteminin igler olmamasi

Memnuniyet 6l¢iimlerine paydaslarin ilgi gostermemesi

Sosyal donati, spor faaliyet alanlar1 ve saglik hizmetlerinin ¢esitliligi arttirilacaktir.
Kalite komisyonuna mevcut faaliyetlerini artirmaya katki saglayacak kisilerin katilimi
saglanacaktir.

I¢ tetkik yapilmas: faaliyet takvimi olusturulacaktir.

74.086.000,00

Sosyal donati, spor faaliyet alanlar1 ve saglik hizmetleri i¢in gerekli ekipmanin yetersiz
olmast

Universite desteklerinden yararlanan 6grenci sayisinin az olmasi

Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve tabana yayilmasi igin bir eylem plani olmamasi
I¢ kontrol galismalarin personel eksikligi nedeniyle gergeklestirilmemesi

Kalite giivence sisteminin olusturulamamasi

Biitge destegine ihtiya¢ duyulmasi

Saglik hizmetlerinin kalitesinin gelistirilmesi i¢cin maddi destek saglanmasi

Kalite giivence sisteminin olusturulmasi i¢in iist yonetimin ve i¢ paydaglarin siireci
sahiplenmesi

I¢ tetkik ¢alismalarma iliskin caligmalarin sistematik hale getirilmesi

Sosyal etkinliklerin iist yonetim tarafindan tesvik edilmesi



Amag

Hedef

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 5.3.1.Lisansiistii 6grencilerin
mezuniyet islemlerinin dijital
entegrasyonunun gerceklesme orani
(%) (kiimiilatif)

PG 5.3.2 Sanal ve fiziksel sunucu
kapasitesindeki artis oran (terrabayt)
(y1lhk)

PG 5.3.3 Felaket kurtarma merkezinin
kurulmasi (yilhk)

PG 5.3.4 Isletim sistemleri ve lisans
giincellemeleri sayisi (kiimiilatif)

PG 5.3.5. Dijital Arsiv alt yapisinin
kurulmas (kiimiilatif)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Amag

A 5: Kalite Giivence Sistemi Siirekliliini Destekleyen Yonetimsel Faaliyetlerin
Gergeklestirilmesi
SH 5.3 Biligim sistemlerinin (ubis, ebys vs.) kalitesini ve kapasitesini artirmak.

Bilgi Islem Daire Baskanlig: ve Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Tiim Birimler

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig1 Sikhig
(%) Baslangi¢
Deger
20 0 10 30 50 70 90 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 0 10 0 10 0 0 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 0 0 1 0 0 0 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 1500 200 300 500 435 435 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 0 25 35 50 75 100 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Bilgi islem personelinin sayica yetersizligi

Bilgi teknolojileri yatirimlarina iliskin mali kaynaklarimn yetersizligi

Planlanan bilgi teknolojileri projelerinin tamamlanamamasi

Sistemlerin agik kaynak kodlu olmasindan dolay1 genel sisteme uyarlanmasinda
sorunlarin ¢itkmast

Bilgi islem personelinin sayisi artirilarak nicelik ve nitelik bakimdan gelistirilecektir
Mali kaynaklarin temininde doner sermaye kaynaklarini kullanilacak

Teknik altyap1 caligmalart iyilestirilecektir

62.101.000,00

Bilisim personelinin sayica yetersiz olmasi

Mali kaynak yetersizligi

Teknik altyap1 ¢aligmalarinin gerekli hizda tamamlanamamasi
Tlgili teknik personelin sayica yetersiz olmasi

Yeni bilisim personeline gerek duyulmasi

Gerekli altyapinin olusturulmasi i¢in mali kaynaklarin saglanmasi
Bilgisayar ve sunucularinin temin edilmesi

Tlgili personel igin beceri artirma seminerleri verilmesi

A 5: Kalite Giivence Sistemi Siirekliliini Destekleyen Yonetimsel Faaliyetlerin



Gergeklestirilmesi

Hedef SH 5.4 Yerleskelerin altyap1 olanaklarini ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Baskanlig:
Is Birligi Yapacak Birimler Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Performans Gﬁstergeleri Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig1
(%) Baslangi¢
Deger
PG 5.4.1. Dayanim degerleri standart 20 0 20 40 60 80 100 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
degerlerin altinda olan bosaltilmis Bir
egitim binalarinin yenilenme oram (%)
(kiimiilatif)
PG 5.4.2. Kampiis yasam alanlarinda 20 85 90 95 100 0 0 6 Ayda 6 Ayda Bir
internet erisimi orani (%)(kiimiilatif) Bir
PG 5.4.3. CAKU binalarimin engelli 20 3 4 5 5 6 6 6 Ayda 6 Ayda Bir
erisilebilirlik gerceklesme sayisi1 (bina) Bir
(kiimiilatif)
PG 5.4.4. Yeni kurulan akademik 20 0 25 45 70 85 100 6 Ayda 6 Ayda Bir
birimler ve idari birimler i¢in gerekli Bir
binalarin gerceklesme orani (%)
(kiimiilatif)
PG 5.4.5. Peyzaj/¢cevre diizenlemesi 20 67 70 75 80 87 87 @ 6 Ayda 6 Ayda Bir
c¢alismas1 tamamlanan alan (bin m2) Bir
(kiimiilatif)
Riskler Bina bakim, onarim, yapim ve ¢evre diizenlemesi igin yeterli kaynak temin
edilememesi
Yapilan ihalelerde gecikmeler yasanmasi ya da ihalelerin iptal edilmesi.
Stratejiler Mali kaynak yetersizlikleri icin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanlig: ile
iletisim kanallar1 genisletilecektir. Personelin ihale konularinda uzmanlastirilacaktir.
Maliyet Tahmini 703.229.000,00
Tespitler Derslik, laboratuvar, konferans salonu gibi akademik tesislerin yetersizligi

Deprem dayanim raporlarinda bazi binalarimizin oturulamaz raporu almast
Akademik ve idari personelin fiziksel ¢alisma ortamlarinin yetersizligi
Ihtiyaclar Universitemiz birimlerinde mimari, bilisim ve iletisim alanlarmin erisilebilir mekanlar
haline getirilmesi
Akademik ve idari personelin fiziksel ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi ve artirilmasi



Amag

Hedef
Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birimler
Performans Gostergeleri

PG 5.5.1.Teknokent yillik ciro artis
oram (%)

PG 5.5.2. Endiistri ile ortak yiiriitiilen
projelerin toplam biitcesi (bin TL)
(y1lhk)

PG 5.5.3. Merkezi biitce disi (6z gelir,
doner sermaye, fon vb.) yillik geliri
(milyon TL)

PG 5.5.4. Universite tarafindan
sunulan mal ve hizmet gelirleri
(CANKAM gelirleri, danismanlk,
kurs ve egitim, diger mal ve hizmetler)
(yillik) (bin TL)

PG 5.5.5. Toplam tezsiz yiiksek lisans
ve uzaktan lisansiistii egitim
programlan gelir artis oram (%)
(yilhik)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

A 5: Kalite Giivence Sistemi Siirekliligini Destekleyen Yonetimsel Faaliyetlerin
Gergeklestirilmesi

SH 5.5 Merkez biitce igi ve dist gelirleri artirmak.

Enstitiiler, Merkezi Arastirma Laboratuvari, CAKU Teknokent ve CAKU Teknoloji
Transfer Ofisi

Tiim Birimler

Hedefe Plan 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangi¢
Deger
20 0 100 25 25 25 25 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 528,2 575 625 700 750 800 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 0 20 28 36 42 48 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 79,3 150 175 200 225 250 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir
20 | 340.000 15 15 15 15 15 | 6 Ayda 6 Ayda Bir
Bir

Teknokentte yer alan girketler i¢in yiriitiilen tesvik sistemlerinin kaldirilmasi
Tahmin edilen ofis doluluk oranina ulagilamamasi

Bina ingaatlariin tamamlanamamasi

Dis Paydaslarim ilgi gostermemesi

Ogrenci sayisinda azalma

Gelir saglayan faaliyetlerin tanitimi arttirtlacaktir

Bina ingaati yapiminda dis finansman saglanacaktir

Dis paydaslara CANKAM’da analiz gergeklestirme hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir.

5.214.000,00

11. Kalkinma planinda bahse konu iiriin iiretimde arge ve inovasyona dayal: iiriinlerin
tretilmesi tesvik edilmektedir.

Mevcut durumda CANKAM’da yeterince gelir elde edilmemesi

Danmismanlik faaliyetinde bulunan akademik personelin sayica yetersiz olmasi

Gelir saglayan lisansiistii programlarin sayisinin yetersiz olmasi

Katma degerli {iriin iiretimi ihtiyact

Girisimcilik ekosistemi ihtiyact

CANKAM’1in mevcut altyapisimin giiclendirilmesi ve faaliyetlerinin tanitilmasi
Akademik personelin kurs ve egitim faaliyetleri i¢in tesvik edilmesi



AMAC VE HEDEFLER

Amac 1: Ogrenci Merkezli ve Kalite Odakh Egitim Ogretim
Faaliyeti Sunmak.

S.H.1.1:Egitim 6gretimin niteligini gelistirmek

SH 1.2: Egitim ve 6gretimde nitelik ve gesitliligin artmasini saglamak
tizere dijital doniigiim ve entegrasyon ¢aligmalarini desteklemek .

SH 1.3: Ogrencilere yonelik uluslararasilasma imkanlarini arttirmak

SH 1.4: Sosyal aktivite imkanlarinin sayisini arttirmak.

SH 1.5: Universite dgrencilerinin girisimcilik kabiliyetlerini arttirmak.

Amag 2: Nitelikli Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Sunmak.

SH 2.1: Arastirmada fiziki ve teknik altyapry1 gelistirmek ve
aragtirmact hareketliligini artirmak,

SH 2.2: Dijital yerliler ve dijital gogmenler arasindaki farki kapatacak
altyapilart gelistirmek.

SH 2.3: CAKU adresli yayin sayisini arttirmak.
SH 2.4: Bilimsel arastirma projelerinin sayisini arttirmak.

SH 2.5: Kiitiiphane imkanlarin1 iyilestirmek.

TAHMINI MALIYETLER

2022

16.885.000,00

5.555.000,00
2.620.000,00

3.730.000,00
2.580.000,00
2.400.000,00
85.825.000,00
35.800.000,00

5.625.000,00

600.000,00
33.800.000,00
10.000.000,00

2023

20.156.000,00

8.092.000,00
2.783.000,00

4.003.000,00
2.738.000,00
2.540.000,00
96.490.000,00
42.510.000,00

6.200.000,00

600.000,00
35.580.000,00
11.600.000,00

2024

24.156.000,00

10.092.000,00
3.783.000,00

5.003.000,00
1.738.000,00
3.540.000,00
164.920.000,00
50.510.000,00

7.200.000,00

600.000,00
91.610.000,00
15.000.000,00

2025

36.060.000,00

14.400.000,00
5.900.000,00

7.260.000,00
2.900.000,00
5.600.000,00
134.676.000,00
60.058.000,00

9.720.000,00

800.000,00
44.638.000,00
19.460.000,00

2026

45.477.000,00

18.951.000,00
6.090.000,00

9.586.000,00
3.090.000,00
7.760.000,00
160.538.000,00
70.740.000,00

10.292.000,00

1.000.000,00
49.100.000,00
24.406.000,00

Toplam
Maliyet
142.734.000,00

57.090.000,00
21.176.000,00

29.582.000,00
13.046.000,00
21.840.000,00
687.449.000,00
259.618.000,00

39.037.000,00

3.600.000,00
254.728.000,00
80.466.000,00



AMAC VE HEDEFLER

AMAC 3: Akademik Faaliyetlerin Toplumsal Katkiya Doniismesi

SH 3.1: Universitemiz biinyesinde yer alan arastirma merkezlerinin
faaliyetlerini ve sayilarini artirmak,

SH 3.2: Universitede iiretilen bilginin toplumla paylasiimasi.

SH 3.3: Kiiltiir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesine yonelik
etkinlikler diizenlemek.

SH 3.4: Sportif etkinliklerin tiir ve sayisin arttirmak.
SH 3.5: Toplum Saglig1 Yararma Etkinliklerin Diizenlenmesi.
SH 3.6. Ihtisas odakl1 toplumsal katki/faaliyet sayisini artirmak

Amag 4: Ekonomik ve Sosyal Etki Yaratan Girisimcilik Faaliyeti
Sunmak.

SH 4.1: Kamu Universite Sanayi isbirligi giiclendirilerek bdlgesel
inovasyon ekosistemini desteklemek.

SH 4.2: Teknolojik ve Sosyal inovasyon girisimlerini desteklemek.

SH 4.3: Universite kaynakli toplam FMH basvuru/tescil say1sini
artirmak.
SH 4.4: Ekolojik Inovasyon farkindaligim arttiric1 faaliyetler yapmak.

SH 4.5. ihtisas alaninda iilke ekonomisine katma deger sunmak

TAHMINI MALIYETLER

2022

6.175.000,00

2.450.000,00

900.000,00
950.000,00

900.000,00
975.000,00

0
19.510.000,00

4.000.000,00

2.760.000,00
2.650.000,00

10.100.000,00
0

2023

6.695.000,00

2.595.000,00

1.000.000,00
1.100.000,00

1.000.000,00
1.000.000,00
0
22.966.000,00

4.300.000,00

2.936.000,00
2.920.000,00

12.810.000,00
0

2024

35.861.000,00

3.595.000,00

1.770.000,00
1.935.000,00

1.846.000,00
11.715.000,00
15.000.000,00
59.861.000,00

4.300.000,00

2.936.000,00
2.815.000,00

14.810.000,00
35.000.000,00

2025

39.901.000,00

5.754.000,00

1.847.000,00
2.500.000,00

2.500.000,00
12.300.000,00
15.000.000
67.621.000,00

5.795.000,00

4.226.000,00
4.087.000,00

18.900.000,00
34.613.000

2026

36.537.473

7.795.000

1.950.000,00
3.100.000,00

3.070.000,00
8.300.000,00
12.322.473
75.602.000,00

7.200.000,00

6.500.000,00
5.300.000,00

22.790.000,00
33.812.000

Toplam

Maliyet
125.169.473,00

22.189.000,00

7.467.000,00
9.585.000,00

9.316.000,00
34.290.000,00
42.322.473
245.560.000,00

25.595.000,00

19.358.000,00
17.772.000,00

79.410.000,00
103.425.000,00



Amac 5: Kalite Giivence Sistemi Siirekliligini Destekleyecek
Yonetimsel Faaliyetlerin Sunulmasi.

SH 5.1: Kurum kimlik anlayisini gliglendirmek.

SH 5.2: Hizmet kalitesi ve kalite yonetim sistemi uygulamalarmin niteligini
artirmak.

SH 5.3: Bilisim sistemlerinin (ubis, ebys vs.) kalitesini ve kapasitesini
artirmak.

SH 5.4: Yerleskelerin altyap1 olanaklarini ve fiziksel olanaklarim
iyilestirmek.

SH 5.5: Merkez biitge ici ve dis1 gelirleri artirmak.

TOPLAM MALIYET

122.255.000,00

2.500.000,00

10.020.000,00

8.305.000,00

100.500.000,00

930.000,00

250.650.000,00

138.383.000,00

2.620.000,00

12.741.000,00

10.712.000,00

111.300.000,00

1.010.000,00

284.690.000,00

143.996.000,00

2.620.000,00

13.741.000,00

11.712.000,00

114.913.000,00

1.010.000,00

539.541.473,00

190.548.000,00

3.782.000,00

16.689.000,00

13.320.000,00

155.681.000,00

1.076.000,00

409.193.000,00

264.930.000,00

3.960.000,00

20.895.000,00

18.052.000,00

220.835.000,00

1.188.000,00

531.950.000,00

860.112.000,00

15.482.000,00

74.086.000,00

62.101.000,00

703.229.000,00

5.214.000,00

2.016.024.473,00



07. IZLEME VE
DEGERLENDIRME



Izleme ve Degerlendirme

Cankir1 Karatekin Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan doneminde izleme ve
degerlendirme siireci “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik" hiikiimleri
geregince bir otomasyon programi araciligiyla takip edilecektir. Bu ¢er¢evede verilerin girisi
hususunda alt birimlerden iist birimlere dogru bilginin toplanmasini saglayan bir otomasyon
sistemi satin alinmistir. Bu otomasyonun isleyisinde performans gostergelerinden sorumlu
birimlerin veri girislerini zamaninda gerceklestirmeleri i¢in bir veri kontrol ve uyari
mekanizmasi olusturulmustur. Boylece yonetmelikte belirtilen siireleri asmadan muhtemel
zaman kayiplariin Oniine gegilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi izleme siirecinde stratejik plan izleme tablosu
araciligiyla hedeflenen ve gerceklesen performans degerlerini karsilastirmali bir sekilde analiz
edecek ve her yilin temmuz ay1 sonunda Rektor’e raporlayacaktir. Rektor, Strateji Gelistirme
Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi’ ni toplantiya davet ederek mevcut durum hakkinda
bilgilendirme yapacak ve ihtiya¢ duyuldugu takdirde gerekli olan revizeleri isteyecektir.

Degerlendirme siirecinde ise her yilin son ayimi takiben stratejik planda yer alan amag,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz
edilecektir. Bu ¢ercevede yil bitimini takip eden ocak aymin son giiniine kadar Strateji
Gelistirme Daire Baskanligr ilgili donem i¢in hedeflenen ve gergeklesen performans
gostergelerini stratejik plan degerlendirme tablosunu kullanarak karsilastirmali bir sekilde
analiz ettikten sonra her yilin temmuz ay1 sonunda Rektor’e raporlayacaktir. Rektor, Strateji
Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi’ ni toplantiya davet ederek yil sonu raporu
hakkinda bilgilendirme yapacak ve gerekirse bazi performans gostergelerinin
giincellenmesini talep edecektir.



