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SUNUķ 

Kafkas ¦niversitesiônin Deĵerli Mensuplarē,  

Sevgili ¥ĵrencilerimiz, Mezunlarēmēz,   

Deĵerli Paydaĸlarēmēz, 

1992 yēlēnda kurulan ¦niversitemiz 25.yēlēnē kutluyor olmanēn haklē gururunu 

yaĸamaktadēr. Kuruluĸundan g¿n¿m¿ze uzanan 24 yēllēk s¿rete ¦niversitemizde her t¿rl¿ 

faaliyet Anayasamēzēn ve 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunuônun temel ilke ve amalarē 

erevesinde y¿r¿t¿lmektedir. Uluslararasē standartlarēn yakalanmasē iin yurt dēĸēndaki 

eĸitli ¿niversiteler ile iĸbirliĵi anlaĸmalarē yapēlmēĸ, karĸēlēklē ºĵrenci ve ºĵretim elamanē 

deĵiĸimi suretiyle ºĵretim elemanlarēmēzēn ve ºĵrencilerimizin eĵitim, araĸtērma ve uygulama 

faaliyetlerinin zenginleĸtirilmesi saĵlanmēĸtēr. Coĵrafi olarak ¥n Asyaônēn T¿rkiyeôye giriĸ 

kapēsēnda olan bºlgede bulunan ¿niversitemiz, Kafkasya ve Orta Asya ¦lkeleri ile ¦lkemiz 

arasēnda bilim ve k¿lt¿r kºpr¿s¿ oluĸturma abalarēnē da baĸarē ile s¿rd¿rmektedir.  

Bug¿n, ¿niversitelerin iinde yer aldēĵē coĵrafyalarla yakēn iliĸkiler kurarak, her 

anlamda deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m¿n ºnc¿s¿ kurumlar olmalarē anlayēĸēnēn h©kim olduĵu bir 

d¿nyada yaĸēyoruz. Artēk ¿niversitelerden beklenen sadece en temel iĸlevlerini yerine 

getirmek deĵil, topluma her anlamda yol gºstermek de olmuĸtur. Kafkas ¦niversitesi olarak 

bilgiyi uygulamaya dºn¿ĸt¿rmek, ¿lkemizin 2023 ve 2071 hedeflerinde belirtilen erevede 
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d¿nyanēn en b¿y¿k ekonomileri arasēnda yer alabilmek adēna ¿zerimize d¿ĸeni yapmak iin 

yoĵun gayretlerle alēĸmalarēmēzē s¿rd¿rmekteyiz. ¦niversitelerden beklenen en temel 

iĸlevleri yapmanēn yanē sēra, topluma her anlamda katkē saĵlayan, ¿niversite-sanayi, ¿niversite 

STK, ¿niversite-ĸehir iĸbirliĵini geliĸtirmiĸ bir ¿niversite olarak inanēyoruz ki;  

¦niversitemizde y¿r¿t¿len bilimsel faaliyetler ve tecr¿benin reel sektºrle buluĸmasē 

25.yēlēmēzda ve sonrasēnda Karsôēn ekonomik ve sosyal geliĸiminin temel dinamiĵi olacaktēr. 

Bu baĵlamda, ¿zerinde yeterince d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ tartēĸēlmēĸ bir stratejik plan 

hazērlanmēĸtēr. Zamanēn getireceĵi yenilik ve deĵiĸikliklere aēk, uygulama sērasēnda 

duraksamalara yol amayacak somut amalar ve hedefler belirlemeye ºzen gºsterilmiĸtir.  

2018-2022 Stratejik Planēnēn baĸarēyla uygulanabilmesinde ve istenilen sonularēn 

alēnabilmesinde ¿niversitemizin b¿t¿n birim ve alēĸanlarēna b¿y¿k sorumluluklar 

d¿ĸmektedir. T¿m alēĸanlarēn sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edeceĵine y¿rekten 

inanēyorum.  

Bu duygu ve d¿ĸ¿ncelerle, Kafkas ¦niversitesini 2018-2022 Stratejik Planēnēn 

hedeflere ulaĸēlmasēyla daha g¿l¿, dinamik ve ºnc¿ bir ¿niversite yaratacaĵēmēz inancēyla, 

hazērlanmasēnda ºzveriyle alēĸan ve emeĵi geen akademik ve idari personele teĸekk¿r eder, 

t¿m alēĸanlarēmēza baĸarēlar dilerim. 

 

 

Prof. Dr. Sami ¥ZCAN 

                                                                                    Rektºr
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1. Y!CY!{ «bT±9w{T¢9{T {¢w!¢9WTY t[!b[!a! {«w9/T 

1.1. {¢w!¢9WTY t[!b[!a! ! !a!κC!![T¸9¢-½!a!b 4T½9[D9{T ±9 {hw¦a[¦ .TwTa ±9 YT T[9w 

 

SIRA 
NO 

! !a![!w C!![T¸9¢[9w ¢!wTI 
{hw¦a[¦ .TwTa ±9 

YT T[9w 

1 
Tœ Genelgenin 
¸ŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ 

ол 9ȅƭǸƭ нлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ лм {ŀȅƤƭƤ 
Tœ DŜƴŜƭƎŜȅƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
.ŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 

30/09/2016 wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤ 

2 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Planlama 
YǳǊǳƭǳƴǳƴ ό«{tYύ 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ 
10/10/2016 Onayla 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Planlama Kurulu 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

10/10/2016 wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤ 

3 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Planlama Ofisi 
ό«ǎǇƻύ 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

«{tY ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ лрκмлκ нлмс 
¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 
Ofisi («{thύ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

05/10/2016 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
                                    
{t .ƛǊƛƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

4 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Planlama Web 
{ŀȅŦŀǎƤƴƤƴ hƭǳǒǳƳǳ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤƴŀ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 
9ƪƭŜƴǘƛ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

10/10/2016 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
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5 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ 
ōƛǊƛƳ ǾŜ ōƛǊƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴƤƴ 
belirlenmesi 

Stratejik Plan 
IŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ ¢ǸƳ 
Akademik ve TŘŀǊƛ 
Birimlerden Birim 
{ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜǎǇƛǘ 
9ŘƛƭŜǊŜƪ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ 
.ƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ TǎǘŜƴƳŜǎƛ 

11/10/2016 

Stratejik Plan 
IŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ 
Birimler                              
.ƛǊƛƳ «ǎǘ 
¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

 

5.1 

C!Y«[¢9κ9b{¢T¢«κ¸«YSEKOKUL          
IŜǊ .ƛǊ CŀƪǸƭǘŜΣ 9ƴǎǘƛǘǸ ve 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭŘŀ о «ȅŜŘŜƴ YǳǊǳƭǳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ 
όTŘŀǊƛ .ƛǊƛƳΥ 5ŜƪŀƴƭƤƪ/ aǸŘǸǊƭǸƪύ                                                     
 IŜǊ .ƛǊ .ǀƭǸƳκ!ƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤκtǊƻƎǊŀƳ 
5ǸȊŜȅƛƴŘŜ о «ȅŜŘŜƴ YǳǊǳƭǳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ hƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ. 

  

 

 

5.2 

a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[[!wL                                  
 IŜǊ .ƛǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ о 
«yeden Kurulu Stratejik Planlama 
YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ                          
 Program 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ ό¢Ŝƪƴƛƪ 

Programlar/Sosyal Programlar Olmak 
«ȊŜǊŜύ о «ȅŜŘŜƴ YǳǊǳƭǳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
Planlama Komisyonun hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

  

 

 

5.3 

w9Y¢mw[«Y                                                       
TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ IŜǊ .ƛǊƛƴŘŜ о «ȅŜŘŜƴ 

Kurulu Stratejik Planlama Komisyonun 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

  

 

 
 

 
{t YhaT{¸hb¦ h[¦ ¢¦w¦[!N w9Y¢mw[«Y .TwTa[9wT 
 

 
 
 

 
 
 

5.3.1 Genel Sekreterlik 
V {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ 
V Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ  

 

5.3.2 wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 
V .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ     

V wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ .ŀƐƭƤ Merkezler 
 

 

5.3.3 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 

 
V Tdari ve aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ve Spor Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V ̧ ŀǇƤ Tǒleri ve Teknik Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
V {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
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6 
DǀǊŜǾ DǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ 
Belirlenmesi 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ŀǇƤ ve Fiziki 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ όaŜƪŃƴΣ !Ǌŀœ-DŜǊŜœΣ 
aŀƭȊŜƳŜ Ǿōύ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ !ƐƤǊƭƤƪƭƤ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 
YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

17/10/ 2016 «{tY 

 
Dmw9± Dw¦t[!wL 

V 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
V ArŀǒǘƤǊƳŀ ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
V Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
V Cƛƴŀƴǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ  
V !ƭǘ ¸ŀǇƤ ve CƛȊƛƪƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
V tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
V YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀ ve DŜƭƛǒƛƳƛ 

7 
Birimlerde OƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
Stratejik Plan 
YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜ 
hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ {t YƻƳƛǎȅƻƴ «ȅŜƭŜǊƛ «{tYΩ 
ya Bildirilmesi 

07/11/2016 

Stratejik Plan 
IŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ 
Birimler Birim 
«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

8 
Misyon ς Vizyon ς 
5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

«ƴƛversitemizin Misyon ς Vizyon ς 
5ŜƐŜǊƭŜǊ ¢ŀǎƭŀƐƤƴƤƴ «{tY ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
Belirlenmesi 

14/11/2016 
«{tY              
«{tY DǀǊŜǾ 
DǊǳǇƭŀǊƤ 

9 {t IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ς 
Misyon-Vizyon-5ŜƐŜǊƭŜǊ 
.ƛƭŘƛǊƛƳƛ TƭŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 
CƻǊƳƭŀǊƤƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ 
DǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

Stratejik Plan IŀȊƤǊƭƤƐƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 
Formlar TƭŜ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ 
DǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ όTƴǘŜǊƴŜǘ hǊǘŀƳƤƴŘŀ ¢ǸƳ 
.ƛƭƎƛƭŜǊŜ ¦ƭŀǒƤƳƤ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ) 

15/11/2016 «{th 
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9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴƤƴ TƭƎƛƭƛ 

Uzmanlar ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9ƐƛǘƛƭƳŜǎƛ Tœƛƴ 
{ŜƳƛƴŜǊ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

28-30/11/2016 
«{tY                  
«{tY .ŀǒƪŀƴƤ 

¶ Mevcut Durumun Tespiti ve DŜƭŜŎŜƪƭŜ TƭƎƛƭƛ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ !ƳŀŎƤȅƭŀ «SPK ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ CƻǊƳƭŀǊ                                                                                                                                                         

¶ {t IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶ Y!« Misyon-Vizyon-5ŜƐŜǊƭŜǊ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ 

11 
BirimlŜǊŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
CƻǊƳƭŀǊƤƴ «{tYΩ ya Web 
hǊǘŀƳƤƴŘŀ DǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

Mevcut Durumun ¢ŜǎǇƛǘƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
CƻǊƳƭŀǊƤƴ 5ƻƭŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ²Ŝō 
hǊǘŀƳƤƴŘŀ «{tYΩ ȅŀ DǀƴŘŜǊƛƭmesi 

11/12/2016 

Stratejik Plan 
IŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ 
Birimler                  
.ƛǊƛƳ «ǎǘ 
¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

12 
.ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ 
CƻǊƳƭŀǊƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

.ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ ±ŜǊƛƭŜǊ «SPK 
DǀǊŜǾ DǊǳǇƭŀǊƤƴŎŀ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

19-23/12/2016 
«{tY                      
«{tY DǀǊŜǾ 
DǊǳǇƭŀǊƤ 

13 
AƳŀœ ve Kriterlerin 
(Performans mƭœǸǘƭŜǊƛƴƛƴύ 
Belirlenmesi 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ DŜƴŜƭ !Ƴŀœ ve 
YǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ !Ƴŀœ ve 
.ǳƴƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
¸ǀƴǸƴŘŜ ¸ŀȊƤƭƤ mƴŜǊƛ ve YŀǘƪƤƭŀǊƤƴ 
TƴǘŜǊƴŜǘ hǊǘŀƳƤƴŘŀ TƭŜǘƛƭƳŜǎƛ  

26-28/12/2016 «{tY 

14 
Stratejik Hedeflerin 
Belirlenmesi 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ !Ƴŀœ ve Kriterler 
4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 
Belirlenmesi 

29-30/12/2016 «{tY 
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15 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ ve TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊŎŜ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

09- 12/01/2017 

Stratejik Plan 
ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪ 
birimler     
.ƛǊƛƳ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 

 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ !ǒŀƳŀƭŀǊƤ                          
  ƷDurum Analizi   

  
 GZFT analizi 

  

  
 PEST Analizi 

  

  
 IŜŘŜŦ YƛǘƭŜκTƭƎƛƭƛ ¢ŀǊŀŦƭŀǊ !ƴŀƭƛȊƛ 

  

  
ƷMisyon-Vizyon-5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ 

  

  
Ʒ!Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

  

  
ƷtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ mƭœǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŜǎǇƛǘ 9ŘƛƭƳŜǎƛ 

  

  
ƷFaaliyet ve Projelerin Tespit Edilmesi 

  

 
 
 

.ǀƭǸƳκ!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤκtǊƻƎǊŀƳ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛk Planlar Bir Araya Getirilerek Birim   
5ǸȊŜȅƛƴŘŜ όCŀƪǸƭǘŜκ9ƴǎǘƛǘǸκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭκaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ύ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ. 

16 
Birim Stratejik Plan 
¢ŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤƴ «{tYΩ ya 
SǳƴǳƭƳŀǎƤ 

.ƛǊƛƳƭŜǊŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ve wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ 
{ǳƴǳƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ŀǎƭŀƪƭŀǊƤΣ «SPK 
¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ.                        
.ƛǊƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ²Ŝō 
{ŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ¸ŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

19-20/01/2017 

Stratejik 
tƭŀƴ IŀȊƤǊΦ 
Birimler  
Birim «ǎǘ 
¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 

17 
Birim Stratejik Plan 
¢ŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

.ƛǊƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¢ŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤƴ «SPK 
¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ DŜǊŜƪƭƛ 
DǀǊǸƭƳŜǎƛ IŀƭƛƴŘŜ .ƛǊƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
tƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 5ǸȊŜƭǘƳŜ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

30-31/01/2017 «{tY 

18 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Stratejik Plan 
¢ŀǎƭŀƐƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

Birimlerden Gelen VeǊƛƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ                                       
 ²ŜōΩ ŘŜ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ DǀǊǸǒ ve 
9ƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜ !œƤƭƳŀǎƤ 

06- 07/02/2017 «{tY 

19 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ 
¸ŀȊƤƭƳŀǎƤ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤ                                                          
 ²ŜōΩ ŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

14-15/02/2017 «{tY 

20 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ 
hƴŀȅŀ {ǳƴǳƭƳŀǎƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ hƴŀȅƤƴŀ {ǳƴǳƭƳŀǎƤ 

24/02/2017 «{tY 

21 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ hƴŀȅƤƴƤ aǸǘŜŀƪƛǇ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ «ȊŜǊŜΣ                               
 YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ DǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

28/02/2017 «{tY 

22 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŀ 
{ƻƴ  Ŝƪƭƛƴƛƴ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ DŜƭŜƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 5ƛƪƪŀǘŜ !ƭƤƴŀǊŀƪ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŀ {ƻƴ  Ŝƪƭƛ ±ŜǊƛƭŜǊŜƪΣ 
{ǳƴǳƭƳŀȅŀ IŀȊƤǊ IŀƭŜ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

Haz.17 «{tY 

23 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ 
TƭƎƛƭƛ YǳǊǳƳƭŀǊŀ {ǳƴǳƭƳŀǎƤ 

wŜƪǘǀǊ hƴŀȅƤƴƤ aǸǘŜŀƪƛǇ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ve .ǸǘœŜ IŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ 9ǎŀǎ 
!ƭƤƴƳŀƪ «ȊŜǊŜΣ  wŜƪǘǀǊ hƴŀȅƤƴƤ aǸǘŜŀƪip 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ .ǸǘœŜ 
IŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ 9ǎŀǎ !ƭƤƴƳŀƪ «ȊŜǊŜ, 
 aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ DǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 
       Stratejik PlŀƴƤƴ .ƛǊŜǊ bǸǎƘŀǎƤ, 
 ¢.aaΩȅŜ 
 {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

Haz.17 «{tY 

24 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ 
YŀƳǳƻȅǳƴŀ 5ǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

TƴǘŜǊƴŜǘ hǊǘŀƳƤƴŘŀ YŀƳǳƻȅǳƴŀ 
5ǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

Tem.17 «{tY 
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2. GENEL BĶLGĶLER  

2.1. Tanētēm ve Tarihe: Kafkas ¦niversitesi 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayēlē 

yasayla kurulmuĸ bir devlet ¿niversitesidir. Rektºrl¿ĵe baĵlē olarak Fen-Edebiyat Fak¿ltesi, 

Artvin Orman Fak¿ltesi, Sarēkamēĸ Beden Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu, Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿, Fen Bilimleri Enstit¿s¿ ve Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿ aynē yasayla hizmete 

girmiĸtir. Kuruluĸunu m¿teakip ºnceden Atat¿rk ¦niversitesine baĵlē Kars Veteriner 

Fak¿ltesi ve Kars Meslek Y¿ksekokulu ile Karadeniz Teknik ¦niversitesine baĵlē Artvin 

Meslek Y¿ksekokulu da ¿niversitemize devredilmiĸtir. 

¦niversitemiz b¿nyesinde;  

× Iĵdēr Meslek Y¿ksekokulu (1995)  

× Kars Saĵlēk Y¿ksekokulu (1996) 

× Artvin Saĵlēk Y¿ksekokulu (1996)  

× Kaĵēzman Meslek Y¿ksekokulu (1997) 

× Hayvancēlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (1998) 

× Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi (1998) 

× Eĵitim Fak¿ltesi (1998) 

× Ardahan Meslek Y¿ksekokulu (1999)  

× Tēp Fak¿ltesi (2000)  

× Atat¿rk Ķlkeleri ve Ķnkēlap Tarihi Araĸtērma ve Uygulama Merkezi (2001) 

× Kafkasya ve Orta Asya Araĸtērmalar Merkezi (2002) 

× Devlet Konservatuarē (2003) 

× Stratejik Araĸtērmalar Merkezi (2003) 

× Iĵdēr Ziraat Fak¿ltesi (2006) 

× Ardahan Ķnsani Bilimler ve Edebiyat Fak¿ltesi (2006) 

× Atat¿rk Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu (2006) 

× Sosyal Bilimler Meslek Y¿ksekokulu (2006) 

×  Sarēkamēĸ Meslek Y¿ksekokulu (2007)  

× Kadēn Sorunlarē Araĸtērma ve Uygulama Merkezi (2008)  

× Yabancē Diller Y¿ksekokulu (2008) 

×  M¿hendislik-Mimarlēk Fak¿ltesi (2008) 

×  S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (2008) 

× T¿rk Halk Bilimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (2008) 
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× Engelli Sorunlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (2010) 

× Rehberlik ve Psikolojik Danēĸmanlēk Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (2011) 

× Kuĸ Bilimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (2011) 

× Ebu-l Hasan Harakań Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (2011) 

×  Saĵlēk Araĸtērma ve Uygulama Merkezi (2011) 

× Ķlahiyat Fak¿ltesi (2011) 

×  G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi (2011) 

× Arēcēlēĵē Geliĸtirme Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (2012) 

× Uzaktan Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (2012) 

× Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi (2012) 

× Susuz Meslek Y¿ksekokulu (2012) 

× Ehl-i Beyt Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (2012) 

× Kazēm Karabekir Teknik Bilimler Meslek Y¿ksekokulu (2012)  

× Sarēkamēĸ Turizm Fak¿ltesi (2013) 

× Yaban Hayatē Koruma, Kurtarma, Rehabilitasyon Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

(2013) 

× Zoonotik Hastalēklar Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (2013) 

× Adalet Meslek Y¿ksekokulu (2015) 

× G¿zel Sanatlar Meslek Y¿ksekokulu (2015) 

× Kaĵēzman Uygulamalē Bilimler Y¿ksekokulu (2015) 

× Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi (2015) 

× Deney Hayvanlarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (2016) 

× Geleneksel Aĸēk Sanatē ve Edebiyatē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (2016) 

Yukarēda kronolojik sēralanan akademik birimlerde faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 

¦niversitemize baĵlē olarak hizmet veren Artvin Meslek Y¿ksekokulu, Artvin Orman 

Fak¿ltesi ve Artvin Saĵlēk Y¿ksekokulu 2007ôde Artvin ¢oruh ¦niversitesine, Ardahan Meslek 

Y¿ksekokulu ve Ardahan Ķnsani Bilimler ve Edebiyat Fak¿ltesi 2008ôde Ardahan 

¦niversitesine, Iĵdēr Meslek Y¿ksekokulu ve Iĵdēr Ziraat Fak¿ltesi 2008ôde Iĵdēr 

¦niversitesine devredilmiĸ olup, b¿nyesinden ¿ yeni ¿niversite ēkarmēĸtēr. 

¦niversitemiz bug¿n itibariyle, merkezi Kars olmak ¿zere 5 ayrē yerleĸkede 11 

Fak¿lte, 3 Y¿ksekokul, 9 Meslek Y¿ksekokulu, 1 Devlet Konservatuarē, 3 Enstit¿, 19 

Araĸtērma ve Uygulama Merkezi olmak ¿zere toplam 46 akademik birimde 864 ºĵretim 
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elemanē ( 22ôsi sºzleĸmeli yabancē uyruklu) ile ºĵretim yapēlmaktadēr. ¦niversitemizde 410 

idari personel ve 29 s¿rekli iĸi bulunmaktadēr.  

Toplamda 1.380 y¿ksek lisans ve 138 doktora ºĵrencisi ile 5.446 ºnlisans ve 12.246 

lisans olmak ¿zere 19.210 ºĵrenciye hizmet vermektedir.  

Kafkas ¦niversitesi s¿rekli geliĸen i dinamikleri, hēzla y¿kselen eĵitim kalitesi ve 

kendini yenileyen yapēsē ile hēzlē ve emin adēmlarla y¿r¿yen, geleceĵe g¿venle ve umutla 

bakan bir bºlge ¿niversitesi konumundadēr. 

2.2. Yºnetim ve Organizasyon: 

Kafkas ¦niversitesiônin yºnetim ve organizasyonu 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 

erevesinde oluĸturulmuĸtur. Rektºr, ¦niversite Senatosu ve ¦niversite Yºnetim Kurulu 

¿niversitenin yºnetim organlarēnē oluĸturur. Fak¿lteler, Enstit¿ler ve Y¿ksekokullarēn 

yºnetim ve organlarē da 2547 sayēlē kanun h¿k¿mlerince oluĸturulmuĸtur.  

Kafkas ¦niversitesiônin idari yapēlanmasē 2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu ve 124 

Sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname h¿k¿mlerince teĸkil edilmiĸtir. 
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 Ŝƪƛƭ мΦ YŀŦƪŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ  ŜƳŀǎƤ                                                       

 

 

SENATO w9Y¢mw 

GENEL 
{9Yw9¢9w[TY 

T5!wT .TwTa[9w 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 
5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

Personel Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 
Spor Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

Strateji 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 
Teknik Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 
TǒƭŜǘƳŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Hukuk 
aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 

Sivil Savunma 
¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ  

T4 59b9¢4T 
!Y!59aTY .TwTa[9w 

9b{¢T¢«[9w 

Fen Bilileri 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

Sosyal Bilimler 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

C!Y«[¢9[9w 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Fen-Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ  
CŀƪǸƭǘŜǎƛ   

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ 
.ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
aƛƳŀǊƭƤƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

{ŀǊƤƪŀƳƤǒ ¢ǳǊƛȊƳ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

Veteriner 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

¸«Y{9YhY¦[[!w 

YŀƐƤȊƳŀƴ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 

Bilimler 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

{ŀǊƤƪŀƳƤǒ .ŜŘŜƴ 
9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ 

Y.O 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

KONSERVATUAR 

Devlet 
YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ 

MESLEK 
¸«Y{9YhY¦[[!wL 

Adalet Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

!ǘŀǘǸǊƪ {ŀƐƭƤƪ 
Hizmetleri 

Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
Meslek 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

YŀƐƤȊƳŀƴ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

Kars Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ 
Teknik Bilimler 

Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

{ŀǊƤƪŀƳƤǒ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

Sosyal Bilimler 
Meslek 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

Susuz Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

MERKEZLER 

!ǊƤŎƤƭƤƐƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ 
TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

uygulama Merkezi 

5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ 
Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

9ōǳϥƭ Iŀǎŀƴ IŀǊŀƪŀƴƞ 
Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Ehlibeyt Uygulama ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

9ƴƎŜƭƭƛ {ƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

Uygulama Merkezi 

DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ !ǒƤƪ {ŀƴŀǘƤ 
ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ 
Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ve Uygulama Merkezi 

YŀŘƤƴ {ƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

Uygulama Merkezi  

Kafkasya ve Orta Asya 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

Yǳǒ .ƛƭƛƳƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ve Uygulama Merkezi 

Rehberlik ve Psikolojik 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

{ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
Uygulama Merkezi 
ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ IŀǎǘŀƴŜǎƛύ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezi 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 
Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  

¢ǸǊƪ Iŀƭƪ .ƛƭƛƳƛ 
Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ YƻǊǳƳŀΣ 
Kurtarma, 

Rehabilitasyon Uyg. ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

½ƻƻƴƻǘƛƪ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ 
Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

w9Y¢mw 
YARDIMCISI 

w9Y¢mw 
YARDIMCISI 

w9Y¢mw 
YARDIMCISI 

¸mb9¢Ta                        
KURULU 
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3. DURUM ANALĶZĶ  

3.1. Fiziki Durum 

YŀŦƪŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤΣ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ olarak мфунΩŘŜ kurulan 

YŀǊǎ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ мффлΩŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ YŀǊǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳΣ 

ƳƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ Ǝƛōƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ {ǳƪŀǇƤ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴƛƴ мффнΩŘŜ kurulan Kafkas «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ 

ŘŜǾǊƛȅƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ YŀǊǎ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ YŀǊǎ a¸h ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ 

уΦсон Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ǾŜ орΦтпл Ƴч ŀœƤƪ ŀƭŀƴƤ ǾŀǊƪŜƴΤ ōǳƎǸƴ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ 

ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ƴŜǘ 245.951,57 ƳчΩȅŜΤ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛǎŜ рΦмсмΦнлм 

ƳчΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘŀƭŜƴ 5 farkƭƤ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ όaŜǊƪŜȊ ƪŀƳǇǸǎǸΣ {ǳƪŀǇƤΣ 5ŜǊŜƛœƛΣ {ŀǊƤƪŀƳƤǒ 

ǾŜ YŀƐƤȊƳŀƴύ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜǊƪŜȊ ƪŀƳǇǸǎǸƴŘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪΣ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ CŜƴ-Edebiyŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ - aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ {ŀƐƭƤƪ 

Bilimleri, Sosyal Bilimler vŜ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛΣ !ŘŀƭŜǘ a¸hΩƭǳΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ a¸hΩƭǳΣ 

IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ ¸ŀōŀƴ IŀȅŀǘƤ YƻǊǳƳŀ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛΣ ǾŜ 

{ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ IŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

HasǘŀƴŜǎƛΣ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-¦ȅƎǳƭŀƳŀ 4ƛŦǘƭƛƐƛΣ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ .ŀǊƤƴŘƤǊƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 

«ƴƛǘŜǎƛΣ 9ǘ {Ǹǘ 9ƴǘŜƎǊŜ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƛΣ  Misafirhane ve LojmanlarΣ DŜƴœƭƛƪ 9ǾƛΣ Y!Y«± ƛƭƪokulu 

ve ortaokulu, ŀƴŀǎƤƴƤŦƤΣ ƪǊŜǒΣ ƳŜǊƪŜȊ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƤǎƤ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ōƛǊ ŀŘŜǘ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ 

ǎŀƭƻƴǳΣ м ŀŘŜǘ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳΣ м ŀŘŜǘ ŀœƤƪ {ǇƻǊ Kompleksi ile merkezi yemekhane ve kafeterya 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5ŜǊŜƛœƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤΣ {ǳƪŀǇƤ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ YŀǊǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ve Susuz 

a¸hΩƭǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ŀǊƤƪŀƳƤǒ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ {ŀǊƤƪŀƳƤǒ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ {ŀǊƤƪŀƳƤǒ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

ile SŀǊƤƪŀƳƤǒ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳΣ ǘŀƳ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ CƛǘƴŜǎǎ {ŀƭƻƴǳΣ WƛƳƴŀǎǘƛƪ 

!ŜǊƻōƛƪ {ŀƭƻƴǳΣ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ŀœƤƪ ǘŜƴƛǎ ƪƻǊǘǳ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƐƤȊƳŀƴ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ise 

YŀƐƤȊƳŀƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ YŀƐƤȊƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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3.1. Kapalē Mek©nlarēn Hizmet Alanlarēna Gºre Daĵēlēmē  

¦niversitemiz kapalē mek©nlarēn hizmet alanlarēna gºre daĵēlēmē Taboô1 de gºr¿lmektedir. 

Tablo 1. YŀǇŀƭƤ aŜƪŃƴƭŀǊƤƴ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

HĶZMET ALANI        NET ALAN (mĮ)         BR¦T ALAN (mĮ) 

Eĵitim 134.613,57 154.044,51 

Saĵlēk 37.671,25 43.545,93 

Barēnma 22.658,85 28.714,82 

Beslenme 6.00,27 6.420,58 

K¿lt¿r 190,00 196,42 

Spor 14.835,93 17.316,26 

Diĵer (Ķdari, Tesis, Depo) 29.981,70 34.497,03 

TOPLAM  245.951,57  284.735,55  

 

3.2. Ķnsan Kaynaklarē 

Kafkas ¦niversitesi, kurumun deĵerini artēracak her t¿rl¿ baĸarēda insanēn stratejik 

ºneminin farkēnda olarak, stratejik amalara ulaĸmada insan kaynaklarēnē etkin, verimli ve 

y¿ksek motivasyonla alēĸtērēlmasē gerekliliĵine inanēr. Bunun iin alēĸanlarēn bilgi, yetenek 

ve deneyimlerinden en ¿st d¿zeyde yararlanmayē ilke edinmiĸtir. 

¦niversite b¿nyesindeki insan kaynaklarēnēn sayēsal artēĸēnēn yanē sēra niteliksel 

geliĸimi, bilginin ¿retilmesi, kullanēlmasē ve paydaĸlara aktarēlmasē aēsēndan son derece 

ºnemlidir. Bu erevede akademik personel niteliĵinin arttērēlmasē iin eĸitli teĸvikler (yayēn, 

proje, kongre katēlēm teĸvikleri) yapēlmakta ve eĵitim programlarē (kongre, sempozyum vb) 

d¿zenlenmektedir.  

Ķdari personelin geliĸimi ve y¿kselmesi iin Personel Daire Baĸkanlēĵē ve S¿rekli 

Eĵitim Merkezince hizmet ii eĵitim programlarē rutin olarak uygulanmaktadēr.  

Adil ve saydam atama-y¿kseltme ºl¿tleri ile akademik ve idari personelin ºzl¿k 

haklarēnēn korunmasēna alēĸēlmaktadēr.  
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3.2.1 Akademik Kadronun Yēllara Gºre Daĵēlēmē 

¦niversitemiz kurulduĵu g¿nden buyana s¿rekli bir geliĸim ierisinde bulunmakta ve 

buna paralel olarak nitelikli akademik personel istihdamēna ºnem vermektedir. 2012 ve 2016 

yēllarēna ait verilere bakēldēĵēnda akademik personel sayēmēz ¿niversitemizin b¿y¿mesine 

orantēlē artēĸ gºstermiĸtir. Yēllar itibariyle 2012 yēlēnda %1.15, 2013ôde %1.1, 2014 yēlēnda 

%1.08, 2015 yēlēnda %0.97 oranēnda azalma gerekleĸmiĸ, 2016 yēlē Aralēk ayē itibariyle 

%1.03ôl¿k artēĸ gerekleĸmiĸtir (Grafik 1). 
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Prof.Dr. 5ƻœΦ5Ǌ̧ǊŘΦ5ƻœΦ5ǊΦmƐΦDǀǊΦOkutman Uzman !ǊǒΦDǀǊΦGenel Toplam

DǊŀŦƛƪмΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ YŀŘǊƻƴǳƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 



 

 

                                                                                                                                              2018-нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

16 

      3.2.2. 2016 Yēlē Ķtibariyle Unvan bazēnda Akademik Personel Sayēsē 

 

¦niversitemiz akademik personel sayēsē 2016 yēlē sonu itibarē ile toplam 864 olup, 

unvanlara gºre Tablo 2ôde verilmiĸtir. 

 

Tablo 2. 2016 Yēlē Ķtibariyle Unvan bazēnda Akademik Personel Sayēsē 

 Unvanē ¦niversite 

Kadrosunda 

Olanlar  

Yabancē Uyruklu TOPLAM  

Profesºr 61 4 65 

Doent 43 7 50 

Yrd.Do. 272 5 277 

¥ĵr.Gºr. 123 6 129 

Okutman 35 -  35 

Uzman 14 - 14 

Arĸ. Gºr. 294   294 

GENEL TOPLAM  842 22 864 

 

 

3.2.3. Yēllara Gºre Akademik, Ķdari, Sºzleĸmeli Personel ve S¿rekli Ķĸi Sayēlarē  

¦niversitemiz akademik birim ve akademik personel sayēsēnda s¿rekli bir artēĸ 

olmasēna raĵmen, kamu personeli seme sēnavēyla aēktan atanan idari personelin eĸitli 

nedenlerle (eĸ durumu, eĵitim, bºlgenin ve ilin geliĸmiĸlik durumu, idari personel ¿cretlerinin 

diĵer ¿niversitelerde alēĸan idari personel ile aynē olmasē, kēĸ koĸullarē vs.) kurumumuzdan 

tayinle ayrēlmasē yēllar itibariyle d¿ĸ¿ĸe sebep olmuĸtur. Bununla birlikte saĵlēk, teknik ve 

yardēmcē hizmetler sēnēfēnda olmak ¿zere hizmet alēmē yoluyla toplamda 395 adet personel 

2016 yēlēnda istihdam edilmiĸtir. T¿m bu veriler Tablo 3ôde sunulmuĸtur. 
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Tablo 3. Yēllara Gºre Akademik, Ķdari, Sºzleĸmeli Personel ve S¿rekli Ķĸi Sayēlarē 

  2012 2013 2014 2015 2016* 

Akademik Personel Sayēsē 

(APS) 696 788 854 831 864  

Ķdari Personel Sayēsē (ĶPS) 410 459 447 448 410 

Sºzleĸmeli Personel Sayēsē 

(SPS) 20 16 0 19 22 

Ķĸi Sayēsē (ĶS) 30 30 30 29 29 

Oran (ĶPS+SPS+ĶS/APS) 0,66 0,64 0,55 0,59 0,54 

  *Veriler 2016 Aralēk ayē sonu itibariyle alēnmēĸtēr. 

 

3.3. Eĵitim ve ¥ĵretim 

3.3.1. Yēllara Gºre ¥n Lisans ve Lisans ¥ĵrenci Sayēlarē 

¦niversitemizde 2016 yēlē sonu itibariyle 19.210 ºĵrenci bulunmakta ve eĵitim-

ºĵretime devam edilmektedir. ¦niversitemizde yēllar itibariyle ºĵrenci sayēlarēnda ºnemli bir 

deĵiĸiklik gºzlenmemiĸtir. Bunun temel nedenleri; Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan 

ºĵrenciler iin yatay geiĸ haklarēna iliĸkin yapēlan yeni d¿zenlemeler yatay geiĸ 

kolaylaĸtērēlmēĸtēr. ¦niversitelere ayrēlan yatay geiĸ ve ºzel durum kontenjanlarēnēn 

arttērēlmasēyla merkezi taban puanē ve okul baĸarē puanē ile yatay geiĸ ile giden ºĵrenci 

sayēmēz artmēĸtēr. Aynē ĸekilde uluslar arasē ºĵrenci stat¿s¿nde ºĵrenim gºrmek iin ¿lkemize 

gelen yabancē uyruklu ºĵrencilerin; dil ºĵrenme, yaĸam kolaylēĵē vb. sebeplerden 

b¿y¿kĸehirlerdeki ¿niversiteleri tercih etmeleri ºĵrenci sayēmēzdaki artēĸē olumsuz 

etkilemiĸtir. ¦niversitemiz b¿nyesinde ikinci ºĵretim programlarēnēn kapatēlmasē tercihleri 

kēsmen azaltmēĸ, olumsuz iklim koĸullarēnēn zorlayēcē etkisi ve barēnma sorunlarēnda olumsuz 

etkileri gºr¿lmektedir. 

G¿n¿m¿z ĸartlarēnda ¦niversitemiz b¿nyesinde ileriye dºn¿k olarak teknoloji ile 

birlikte fak¿lte/meslek y¿ksekokullarē b¿nyesinde yeni programlarēn aēlmasēna ihtiya 

duyulmaktadēr. 
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Fen-Edebiyat Fak¿ltesinin Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik bºl¿mlerinin ºĵrenci 

alamamasē, MYOôlunun bazē bºl¿mlerine ºĵrenci tercihinin olmamasē, Eĵitim Fak¿ltesinin 

ilkºĵretim bºl¿mlerindeki ikinci ºĵretim programlarēnēn kapatēlmasē ve y¿ksekokullarda 

Y¥K tarafēndan kontenjan indirimine gidilmesi olarak gºze arpmaktadēr. Bununla birlikte 

¿niversitemiz b¿nyesinden faaliyet gºsteren akademik birimlerin yeni kurulan ¿niversitelere 

d©hil olmasē da ºĵrenci sayēsēndaki deĵiĸimi ºnemli ºl¿de etkilemektedir (Tablo 4). 

Tablo 4. Yēllara Gºre ¥n Lisans ve Lisans ¥ĵrenci Sayēlarē 

YILLARA G¥RE ¥ĴRENCĶ SAYILARI 

BĶRĶM ADI 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 

9FT¢Ta C!Y«[¢9{T 2155 2323 2900 2377 2.675 

FEN-959.T¸!¢ C!Y«[¢9{T 2333 2430 2541 2765 3.172 

TY¢T{!5T ±9 T5!wT .T[aΦC!YΦ 1783 1121 1910 1821 1.793 

T[!IT¸!¢  C!Y«[¢9{T 202 518 739 1011 1.231 

a«I9b5T{[TY- aTa!w[LY C!Y 39 131 232 343 379 

{!F[LY .T[Ta[9wT C!Y«[¢9{T  780 837 801 830 878 

¢Lt C!Y«[¢9{T 149 143 133 186 291 

±9¢9wTb9w C!Y«[¢9{T 577 563 657 697 737 

{!wLY!aL  .959b 9FT¢TaT ±9 
{thw ¸«Y{9YhY¦[¦  

738 826 856 875 895 

DEVLET KONSERVATUARI 70 89 128 163 195 

!¢!¢«wY {!F[LY IT½aΦ MYO. 953 1367 1871 1960 1.987 

Y!FL½a!b a9{[9Y ¸ΦhΦ 806 862 860 747 725 

Y!w{ a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 172 269 388 503 563 

Y!½La Y!w!.9YTw ¢9YbTY 
.T[Ta[9w a9{[9Y ¸ΦhΦ 

437 475 478 497 516 

{!wLY!aL  a9{[9Y ¸ΦhΦ 390 383 445 499 509 

SOSYAL .T[Ta[9w a9{[9Y ¸ΦhΦ 860 1006 1043 1067 1058 

{¦{¦½ a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 0 0 62 102 88 

TOPLAM  12444 13343 16044 16443 17.692 
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3.3.2. Yēllara Gºre Y¿ksek Lisans ve Doktora ¥ĵrenci Sayēlarē 

¦niversitemiz 2012 yēlē itibari ile uluslar arasē lisans¿st¿ ºĵrenci kabul¿ne baĸlamēĸ ve 

lisans ¿st¿ eĵitim gºren ºĵrenci sayēmēz 2012-2013 eĵitim-ºĵretim yēllarēnda 733 iken 2016-

2017 eĵitim-ºĵretim yēlē itibariyle lisan¿st¿ ºĵrenci sayēmēz %1.06ôlik bir artēĸ gºstermiĸtir 

(Tablo 5). 

 

      Tablo 5. Yēllara Gºre Y¿ksek Lisans ve Doktora ¥ĵrenci Sayēlarē 

 

BĶRĶM ADI 
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Y
.L

is
a

n
s 

 

D
o

k
to

ra
 

 

Y
.L

is
a

n
s 

D
o

k
to

ra
 

Y
.L

is
a

n
s 

D
o

k
to

ra
 

Y
.L

is
a

n
s 

D
o

k
to

ra
 

Y
.L

is
a

n
s 

D
o

k
to

ra
 

Fen Bilimleri 

Enstit¿s¿ 
182 38 227 38 288 42 315 41 328 40 

Saĵlēk Bilimleri 

Enstit¿s¿ 
115 76 138 58 177 73 177 73 324 80 

Sosyal Bilimler 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

316 6 346 11 513 11 581 7 728 18 

TOPLAM 

613 120 711 107 978 126 1.073 121 1.380 138 

733 659 921 1.023 1.518 
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3.4. Araĸtērma ve Yayēn Sayēsē 

¦niversitemiz nitelikli araĸtērma ve yayēnlarēn sayēsēnē artērmak iin alēĸmalarēnē 

s¿rd¿rmektedir. Bu erevede i ve dēĸ deĵerlendirme sistemleri kurulmuĸ ve kaynaklarēn 

daĵētēmēnda nesnel deĵerlendirme ºl¿tleri getirilerek uygulamaya 2011 yēlēnda konulmuĸtur. 

Nitelikli ve ileri tetkik yapacak, makine ve tehizatēn etkin kullanēmēnē saĵlayacak olan 

merkezi araĸtērma laboratuvarē ile ¦niversitemiz ºĵretim ¿yelerinin bilimsel araĸtērma ve 

projeleri yapmalarē, ¿niversitemiz tarafēndan teĸvik edilmektedir. 

¥ĵretim ¿yelerimizin 2014 ve 2015 yēlēnda yapmēĸ olduklarē ve uluslar arasē 

indekslerce taranan makale sayēlarēnda ciddi bir artēĸ kaydedilmiĸtir. (Bkz. Tablo 6) 

 

        Tablo 6. Uluslar arasē Ķndekslerce Taranan ve ¥ĵretim ¦yesi Baĸēna D¿ĸen Makale 

sayēsē 

 

YIL 

Yayēnlanan Makale 

Sayēsē 
¥ĵretim ¦yesi Sayēsē 

¥ĵretim ¦yesi Baĸēna 

D¿ĸen Yayēn Sayēsē 

2014 921 387 2,38 

2015 1602 399 4,02 
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Proje Sayēsē 

¦niversitemizde Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿, T¦BĶTAK, Kalkēnma 

Bakanlēĵē ve Avrupa Birliĵi projelerinden kaynak saĵlanarak araĸtērma faaliyetleri 

s¿rd¿r¿lmektedir. Bu erevede yēllar itibariyle proje sayēlarē ve araĸtērēcē baĸēna d¿ĸen proje 

oranlarē kēsmen de olsa bir artēĸ gºstermektedir. 

 

    Tablo 7. ¦niversitemizde Y¿r¿t¿len Proje Sayēsē 
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Bilimsel 

Araĸtērmalar 

Projesi 

45 154 387 0,52 60 186 399 0,62 62 214 392 0,71 

T¦BĶTAK 1 10 387 0,03 5 7 399 0,03 4 4 392 0,02 

Kalkēnma 

Bakanlēĵē 
- 1 - - - 1 - - - 1 - - 

Avrupa Birliĵi - - - - - - - - - - - - 

Toplam 46 165 387 0,55 65 194 399 0,65 66 219 392 0,73 
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3.5. ¦r¿n ve Hizmet 

¦niversitemiz eĵitim-ºĵretim, araĸtērma-yayēn faaliyetlerinin yanē sēra, ¿retim ve 

hizmet faaliyetlerini de s¿rd¿rmekte ve paydaĸlarēmēzēn beklentilerini karĸēlamak ¿zere ¿r¿n 

ve hizmetleri misyon-vizyonuna uygun olarak y¿r¿tmeyi hedeflemektedir. 

          Ŝƪƛƭ нΦ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘ 

Kafkas ¦niversitesinin ¿r¿n ve hizmetleri, 

¦r¿nler; 

ÅMeslek sahibi birey (ºĵrenci) 

ÅBilimsel yayēn 

ÅSanatsal ¿retim 

ÅBasēn yayēn ¿r¿nleri 

ÅBilgi  

Hizmetler; 

ÅSaĵlēk hizmetleri 

ÅHayvancēlēk hizmetleri 

ÅTeknik/Laboratuar analizleri 

ÅSanatsal etkinlikler 

ÅSosyal etkinlikler 

ÅSportif etkinlikler 

ÅK¿lt¿rel etkinlikler 

ÅTanētēm hizmetleri 

ÅToplumsal eĵitim hizmetleri 

ÅKurs-seminer ve sertifikasyon hizmetleri 

ÅBasēn-yayēn hizmetleri 
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3.5.1.Teknolojik Altyapē  

Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē, Kafkas ¦niversitesi'nin saĵlēk, akademik, araĸtērma ve 

idari birimlerine y¿ksek teknolojide biliĸim hizmeti sunmaktadēr. Yazēlēm, network ve 

sistem gruplarē olarak yapēlanmēĸ olan birimimiz, akt¿el bilgi ve iletiĸim teknolojilerini 

¦niversite b¿nyesinde t¿m¿yle gerekleĸtirmiĸtir. 

Eĵitim alanēnda, Merkez kamp¿s¿m¿zde gigabayt ethernet teknolojisini ieren, 

y¿ksek hēzlē bir ana omurga, aĵ altyapēsēnē oluĸturmaktadēr. Farklē coĵrafik bºlgelerde 

bulunan ¿nitelerimiz bu aĵ ¿zerinden birbirine baĵlanarak g¿venli ve verimli bir bilgi 

entegrasyonu saĵlanmēĸtēr. 

Eĵitim, ºĵretim ve araĸtērma s¿releri kamp¿s genelinde, her birinde g¿ncel 

teknolojide bilgisayarēn olduĵu ses ve gºr¿nt¿ cihazlarēyla donatēlmēĸ laboratuvarlarda 

y¿r¿t¿lmektedir. 

 ¦niversite b¿nyesindeki sunucu bilgisayarlar sistem grubu tarafēndan internet, e-posta, 

araĸtērma, eĵitim-ºĵretim ve Otomasyon projesi s¿relerinde g¿venlikli olarak s¿rekli 

hizmette tutulmaktadēr. 

¥ĵrenci Ķĸleri Otomasyonu ile ºĵrencilerimizin b¿t¿n akademik ve ºzl¿k iĸlemleri 

bilgisayar ortamēnda yapēlmaktadēr. 

¦niversitemiz Elektronik Belge Yºnetim Sistemine geerek kurumsal iletiĸimin 

etkinleĸmesini, yºnetimin daha hēzlē kararlar verebilmesini, geriye dºn¿k uygulamalarēn 

ortaya konulabilmesini ve kurumsal denetimin saĵlanabilmesini saĵlamēĸ, evrakēn doĵru 

zamanda, istenildiĵi kadar ¿retilmesi gibi kolaylēklarēn saĵlandēĵē bir yapēya gemiĸtir. 

Birimimiz eĵitim, ºĵretim ve araĸtērma faaliyetlerinde ihtiya duyulan nitelikli 

yazēlēmlarēn temin edilmesi, kurulmasē, lisans iĸlemlerinin takip edilmesi, mevcut PC 

parkēnēn s¿rekli iĸler halde tutulmasēnē, bilgi g¿venliĵinin saĵlanmasē faaliyetini de 

y¿r¿tmektedir. 

¥ĵrencilerimize yºnelik sosyal etkinliklere b¿y¿k ºnem veren birimimiz ok sayēda 

ºĵrenci topluluĵuna internet ortamēnda kendi sitelerini kurma ve yayēnlama olanaĵēnē 

vermiĸtir. ¦niversitemiz ana sayfasē www.kafkas.edu.tr adresinden ºĵrenci topluluklarēnēn 

kendi faaliyetlerini b¿t¿n d¿nyaya tanēttēklarē web sitelerine ulaĸabilirsiniz. 
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¦niversitemize baĵlē Hastane ve Saĵlēk tesislerinde kullanēlmakta olan bilgisayar 

teknolojisinin sevk ve idaresi amacēyla Hastane Bilgi Yºnetim Sistemi (HBYS) Grubu, 

Destek Grubu, Network Grubu biiminde yapēlanmēĸtēr. 

Bilgiye hēzlē, g¿venli ve kolay eriĸebilme unsurlarēnē taĸēyan Hastane Bilgi Yºnetim 

Sistemi Birimimiz 7 g¿n 24 saat kesintisiz alēĸma desteĵi sunmaktadēr. 

G¿ncel teknolojiye uygun sunucu bilgisayarlar ve network cihazlarēnēn fiziksel 

altyapēsēnē oluĸturduĵu, Hastane Bilgi Yºnetim Sistemi'nin unsurlarē, saĵlēk birimlerimizde 

tedavi gºren hasta ve hasta yakēnlarēna verilen hizmetlerin zamanēnda, eksiksiz ve doĵru 

biimde sunulmasē, iĸlem aĸamasēnda gereksiz zaman kayēplarēnēn ºnlenmesi, hastaneler 

ierisinde iletiĸimin elektronik ortamda yapēlmasē, ¿niteler arasēnda evrak dolaĸēmēnēn 

hastalar tarafēndan deĵil bilgisayar sistemleri tarafēndan saĵlanmasēnē iermektedir. Bunun 

yanēnda hizmet ve ¿r¿n kaaklarēnēn ºnlenmesi, iĸ verimliliĵinin ºl¿lmesi, verilen 

hizmetlerin finansal dºn¿ĸ¿mlerinin hēzlandērēlmasē, hata ve ihmallere yol aan iĸ akēĸlarēnēn 

ortadan kaldērēlmasē, kaynaklarēn etkin ve verimli kullanēlmasē, maliyetlerin kontrol edilmesi 

ve d¿ĸ¿r¿lmesi, insan, cihaz ve materyal planlamasēnēn m¿mk¿n kēlēnmasē, kalitenin s¿rekli 

biimde artērēlmasē ve devamlēlēĵēnēn saĵlanmasē hususlarēnda b¿y¿k ilerlemelerin 

kaydedilmesi, bºylece medikal, idari ve finansal bilgilerin entegrasyonu hastalarēmēza daha 

kaliteli tedavi hizmeti vermemizi saĵlamēĸtēr. 

Kaliteli tedavi hizmetinin vazgeilmez bir unsuru olan en son medikal araĸtērma 

sonularēna doktorlarēmēzēn eriĸmesi iin medikal veri tabanlarē kullanēmē ve eriĸim iin 

internet hizmeti, e-posta her an ulaĸēlabilir tutulmaktadēr. Bunun yanēnda hastanemiz 

genelinde doktorlarēmēzēn gerek yurt ii gerekse yurtdēĸē eĵitim ve seminer faaliyetleri 

hazērlēklarēnda yazēlēmsal ve donanēmsal olarak destek hizmeti verilmektedir. 

Gºrevimiz, s¿rekli geliĸmekte ve b¿y¿mekte olan saĵlēk birimlerimizde "bilgisayar 

aĵēnēn" b¿t¿n kolaylēklarēndan ve avantajlarēndan istifade edilmesini saĵlamaktēr. S¿rekli 

geliĸen teknolojiyi takip etmek ve mevcut kurulu altyapē ¿zerinde teknolojik yeniliklerin 

uygulanmasēnē saĵlamak temel ilkemiz ve baĸlēca hedefimiz olmuĸtur. Gºrevimizi yerine 

getirirken ºncelikli olarak verilerin en g¿venli ve uygun koĸullarda saklanmasē ve 

gerektiĵinde mevcut verilere en hēzlē biimde ulaĸēlmasē, iĸlenmesi konularēna iliĸkin 

yºntemleri s¿rekli geliĸtirmekteyiz. 
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3.5.2. Mali Kaynaklar Analizi  

¦niversiteler, 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununa gºre 01.01.2006 

tarihinden itibaren ¥zel B¿teli Kuruluĸlar iinde yer almēĸtēr. ¥zel b¿teli kuruluĸlar bu 

kanunda ñbir bakanlēĵa baĵlē veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini y¿r¿tmek ¿zere gelir 

tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kuruluĸ ve alēĸma esaslarē ºzel 

kanunla d¿zenlenen kuruluĸlarò olarak tanēmlanmēĸtēr. 

¥zel B¿teli Kuruluĸlar; 

V Ayrē t¿zel kiĸiliĵe haizdirler, 

V -Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, k¿lt¿rel alanlarda 

gºrevlendirilebilirler, 

V Belli ºl¿de ºzerkliĵe sahiptirler, 

V Kendilerine ºzg¿ mal varlēklarē bulunur, 

V Kendi gelir kaynaklarē vardēr, 

V Nakit idarelerini kendileri y¿r¿t¿rler. 

5018 sayēlē Kanunun geici 11 inci maddesinde, genel yºnetim kapsamēndaki kamu 

idarelerine baĵlē olarak kurulan dºner sermaye iĸletmelerinin b¿telerinin, ilgili idarenin 

b¿tesi iinde yer alacaĵē belirtilmektedir. Ancak, bu kanun kapsamēnda kamu idarelerinde 

kurulmuĸ bulunan dºner sermaye iĸletmeleri yeniden yapēlandērēlēncaya kadar, bu idarelerin 

b¿telerinin hazērlanmasē, uygulanmasē, sonulandērēlmasē ve muhasebe ile kontrol ve 

denetimi Maliye Bakanlēĵēônca y¿r¿rl¿ĵe konulacak yºnetmelik ile belirlenecektir h¿km¿ 

yer almaktadēr. 

Bir kurumun amalarēnē gerekleĸtirebilmesi, kurumun elde etmiĸ olduĵu kaynaklarla 

yakēndan ilgilidir. Kafkas ¦niversitesinin mali kaynaklarē; Hazineden Alēnan Baĵēĸ ve 

Yardēmlarēn dēĸēnda, ¥rg¿n ve Yaygēn ¥ĵretimden Elde Edilen Gelirler, Ķkinci ¥ĵretimden 

Elde Edilen Gelirler, Diĵer Hizmet Gelirleri, Lojman Kira Gelirleri, Diĵer Taĸēnmaz Kira 

Gelirleri, Dºner Sermayeden Araĸtērma Projelerine Aktarēlan Payēndan oluĸmaktadēr. 

Aĸaĵēdaki ĸekilde ¦niversitemizin 2012-2016 tarihleri arasēndaki b¿te karĸēlaĸtērmalarē 

verilmektedir.  

2008 yēlē baĸē itibariyle Saĵlēk Araĸtērma ve Uygulama Merkezine baĵlē hastanemizde 

her t¿rl¿ poliklinik hizmetleri ile yataklē hasta kabul¿ baĸlamēĸ olup, buna paralel olarak 

dºner sermaye gelirlerimizin artmasē ve devlet b¿tesinden alēnan hazine yardēmē katkē 
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payēnēn da gelecek yēllarda artarak devam etmesi halinde ¦niversitemizin amalarēnē 

gerekleĸtirebilmesinin m¿mk¿n olacaĵē d¿ĸ¿ncesindeyiz. 

 

 Ŝƪƛƭ оΦ DŜœƳƛǒ ¸ƤƭƭŀǊŀ !ƛǘ .ǸǘœŜ ±Ŝrileri 

¥ZEL B¦T¢E 

 

 

D¥NER SERMAYE 

 

 

GENEL TOPLAM  

 

2012-2016 Yēllarēnda Gerekleĸmiĸ, 2017 Yēlē Baĸlangē ¥deneĵi ise 164.789.000 

TLôdir.   *Genel toplama ºz gelirler de d©hildir. 

 

 

 

 

 

 

2012 

104.777.921 

2013 

129.924.146 

2014 

160.401.409 

2015 

173.736.782 

2016 

188.570.624 

2012 

91.483.000 

2013 

107.834.000 

2014 

124.072.000 

2015 

139.655.000 

2016 

158.157.000 

2012 

13.294.921,01 

2013 

22.090.146,26 

2014 

36.329.408,54 

2015 

34.081.781,68 

2016 

30.413.623,87 
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           3.5.3. 2013-2017 ¦niversitemiz Stratejik Planēnēn Deĵerlendirme Sonularē  

Stratejik planda yer alan misyon ve vizyon tam olarak ¿niversitemizin geleceĵe 

bakēĸēnē yansētmadēĵē kanēsēna varēlmēĸ ve yeni stratejik planda misyon ve vizyon ieriklerinin 

iĸlevlerine uygun bir ĸekilde daha kēsa ve anlaĸēlēr biimde belirlenmesine karar verilmiĸtir 

¦niversitemizin fiziki ve teknik altyapēsēnēn geliĸtirilmesi, plana uygun yapēlan yatērēmlarēn 

fiziki olarak gerekleĸme oranlarē aĸaĵēda belirtilmiĸtir. 

Hedef 1: Yapēmē planlanan ve devam eden fiziki alt yapē projelerinin gerekleĸme 

durumu: Merkezi Araĸtērma Laboratuvarlarē inĸaatē %100 oranēnda tamamlanmēĸ makine 

tehizatēnda eksiklikler bulunmaktadēr. Eĵitim Fak¿ltesi Ķnĸaatē %100 oranēnda 

tamamlanmēĸtēr. Konut olarak 32 Dairelik Lojman ve Rektºrl¿k Konutu inĸaatlarē %100 

oranēnda tamamlanmēĸtēr. Ķktisadi Ķdari Bilimler Fak¿ltesi ve Yarē Olimpik Y¿zme Havuzu 

binalarē %100 oranēnda tamamlanmēĸ Kongre K¿lt¿r Merkezi inĸaatē %57,55 oranēnda 

tamamlanmasē saĵlanmēĸtēr. Engelli kullanēma uyumlu hale getirilen alanlar ºdenek 

yetersizliĵi y¿z¿nden istenilen standartlara getirilememiĸtir. ¦niversitemiz dahilin de bulunan 

park, spor alanlarē ve y¿r¿y¿ĸ alanlarēn yapēmēna devam edilmekte fakat ºdenek yetersizliĵi 

y¿z¿nden istenilen standartlara getirilememiĸtir. ¦niversitemiz yerleĸkelerinde enerji 

tasarrufuna yºnelik olarak kamp¿s evre aydēnlatmalarē deĵiĸtirilmiĸ fakat ºdenek yetersizliĵi 

y¿z¿nden istenilen standartlara getirilememiĸtir. 

Hedef 2: Mevcut makine tehizat parkēnēn yenilenmesi ve kapasitesinin artērēlmasē 

durumu: ¥denekler ºl¿s¿nde makine parkēmēz her sene yenilenmesi devam etmekte fakat 

ºdenek yetersizliĵi y¿z¿nden istenilen standartlara getirilememiĸtir. ¥denekler ºl¿s¿nde 

atºlye ve bakēm onarēm ekiplerinin tehizatlarē her sene yenilenmesi devam etmekte fakat 

ºdenek yetersizliĵi y¿z¿nden istenilen standartlara getirilememiĸtir.  

Hedef 3: Ķleri yatērēm programēna alēnan fiziksel ve teknik alt yapē alēĸmalarēnēn 

geliĸtirilmesi durumu: Onkoloji Hastanesi ve N¿kleer Tēp Merkezi inĸaatē %100 oranēnda 

tamamlanmēĸ, Hayvan Saĵlēĵē ve Araĸtērma Uygulama Hastanesi inĸaatēna daha baĸlanmamēĸ 

olup, 2017 yēllē sonuna kadar bu inĸaata baĸlanmasē planlanmaktadēr. 200 Yataklē Araĸtērma 

Uygulama Hastanesi Servis Ek Binasē inĸaatē yatērēm programēna alēnmadēĵē iin herhangi bir 

alēĸma yapēlmamēĸtēr. Yatērēm programēna alēnmasē planlan Saĵlēk ve Sosyal Bilimler 

Meslek Y¿ksek Okulu ihalesi yapēlmēĸ inĸaatēna bu yēl itibari ile baĸlanacaktēr. M¿hendislik 

ve Mimarlēk Fak¿ltesi, Ķlahiyat Fak¿ltesi ile Fen, Sosyal ve Saĵlēk Bilimleri Enstit¿leri 

Binalarē yatērēm programēna alēnamamēĸtēr. 

¦niversite Stratejik planda ama ve hedeflerin ulaĸmak iin yeterli nitelikte hedefler 

belirlendiĵi ancak performans gºstergelerinin net, anlaĸēlēr ve ºl¿lebilir biimde 

belirlenmediĵi, planēn uygulama dºneminde stratejik ama ve hedeflerden sorumlu birimler 

ve izlenme sonularēnē nasēl elde edileceĵi yºnelik alēĸmaya yer verilmediĵinden uygulama 

sonularēnēn takip edilmesinde ve doĵru verilerin elde edilmesinde g¿l¿kler yaĸanmēĸtēr. Bu 

nedenle yeni stratejik planda ama-hedef-strateji-performans gºstergesi arasēnda g¿l¿ 

baĵlarēn kurulmasē, stratejik planēn yēllēk uygulama sonularēnē ieren g¿venilir ve saĵlam 

verileri kapsamasē gerektiĵinden hareketle ¿niversitenin uygulama sonularēnē ¿reten bir 

yºnetim bilgi sistemi ihtiyacē olduĵu sonucuna varēlmēĸtēr. 
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1  «bT±9w{T¢9aT½59 bT¢9[TY[T mFw9b/T {!¸L{LbLb !w¢LwL[a!{L    

 1 
IŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ōŀǒŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ  

50 26 TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛ 

 2 ¸ƤƭƭƤƪ ōǳǊǎ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ 2000 2293 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 3 ¸ƤƭƭƤƪ ǎǘŀƧ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 1500 1850 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 4 
¸ƤƭƭƤƪ ƪƻƴƎǊŜΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǾōΦ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ  

500 584 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 5 ¸ƤƭƭƤƪ ƪƤǎƳƤ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ  100 143 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

2  9FT¢Ta-mFw9¢Ta ![¢ ¸!tL Y![T¢9{TbTb !w¢LwL[a!{L    

 1 
¸ƤƭƭƤƪ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊκƪƭƛƴƛƪ ǾōΦ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǊǎƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 

30 30 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 2 ¸ƤƭƭƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎŀȅƤǎƤ 600 601 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 3 ¸ƤƭƭƤƪ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪƛǘŀǇ ƛƭŜ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ %20 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 4 
¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴнлмо ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀœƤƭŀƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤΣ 
όTȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛύ 

6 2 TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛ 

 5 
9ƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎŀȅƤǎƤ 

100 20 TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛ 

3  
mb [T{!b{ ±9 [T{!b{ 9FT¢Ta-mFw9¢Ta Y![T¢9{TbTb 
ARTIRILMASI 

   

 1 
«ƭƪŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ǾŜ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ǎŀȅƤǎƤΣ 

100 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 2 
!ǾǊǳǇŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤΣ 

15 17 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 3 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤΣ 

15 17 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 4 
¸ƤƭƭƤƪ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ōŀǒƭŀǘŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤΣ 

15 0 .ŀǒŀǊƤǎƤȊ 

 5 !œƤƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀƴ Řŀƭ ǾŜ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤΣ 10 2 TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛ 

 6 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀœƤƭŀƴ ƻǊǘŀƪ 
ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤΣ 

10 0 .ŀǒŀǊƤǎƤȊ 

 7 ¸ƤƭƭƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀœƤƭŀƴ Řƛƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƤ ǎŀȅƤǎƤ 10 7 TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛ 

 8 
{ǘŀƧ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŜƪǘǀǊ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǘŀƧκǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

1500 1850 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

4  [T{!b{«{¢« mFw9bTaTb Y![T¢9{TbTb !w¢LwL[a!{LΣ     

 1 
¸ƤƭƭƤƪ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴƛƳ ǾŜǊŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤΣ 

%50 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 2 
¸ƤƭƭƤƪ ȅǳǊǘƛœƛκȅǳǊǘŘƤǒƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ŀœƤƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤΣ 

7 7 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 3 ¸ƤƭƭƤƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ǎŀȅƤǎƤΣ 50 55 .ŀǒŀǊƤƭƤ 
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 4 
¸ƤƭƭƤƪ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤΣ 

13 13 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

5  
mFw9¢Ta 9[9a!b[!wLbLb bT¢9[TY ±9 bT/9[TY[9wTbTb 
¦[¦{[!w !w!{L {¢!b5!w¢[!w! ¦[! ¢LwL[a!{LΣ 

   

 1 mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 2 %100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 2 mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŀƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤ    

 4 
¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ-idari personel 
ǎŀȅƤǎƤ 

10 10 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

6  ¸!.!b/L 5T[ 9FT¢TaTbTb D«4[9b5TwT[a9{T    

 1 ¸ƤƭƭƤƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎƤƴƤŦƤ ŀœŀƴ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 7 7 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 2 
¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ 
ŀǊǘƤǒƤΣ 

6 6 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 3 ¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤ 400 400 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 4 ¸Ŝƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ œƻƪƭǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǎƤƴƤŦ ǎŀȅƤǎƤ 7 7 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 5 ¸ƤƭƭƤƪ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 42 42 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

7  ά¸! !a .h¸¦ 9FT¢Taέ C!![T¸9¢[9wTbTb !w¢LwL[a!{L    

 1 ¸ƤƭƭƤƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 50 63 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

8  mFw9b/T a9ab¦bT¸9¢TbTb !w¢LwL[a!{L    

 2 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƤƭƭƤƪ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤΣ 10 10 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 

 

 

 

 
пΦнΦнΦ ά!w! ¢Lwa!- D9[T ¢Twa9έ T[9 T[DT[T {¢w!¢9WT[9w 

 

!a!4 мΥ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƐƤ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ !ƭǘ ¸ŀǇƤƴƤƴ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛκDŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
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1  !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 ![¢ ¸!tL{LbLb D«4[9b5TwT[a9{TΣ    

 1 
aŜǊƪŜȊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƭŀōoǊŀǘǳŀǊƤƴƤƴ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
bitirilmesi, 

10 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ŜƪƛǇƳŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 100 5 ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛ 

2  
!w! ¢Lwa!-D9[T ¢Twa9 C!![T¸9¢[9wTbTb CTb!b{![ 
Y!¸b!Y[!wLbLb 49 T¢[9b5TwT[a9{T VE ARTIRILMASI 

   

 1 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ōƛǊ 
ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ 

30 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 2 
¢«.T¢!YΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅƤƭƭƤƪ proje 
ǎŀȅƤǎƤΣ 

8 15 .ŀǒŀǊƤƭƤ 
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пΦнΦоΦ άCT½TYT ![¢¸!tL ±9 49±w9έ T[9 T[DT[T {¢w!¢9WT[9w 

!a!4 мΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ aŜǾŎǳǘ CƛȊƛƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¢ǸƳ .ƛǊŜȅƭŜǊŜ 
IƛȊƳŜǘ ±ŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ 5ǸȊŜȅŜ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 
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1  
¸!tLaL t[!b[!b!b ±9 59±!a 959b CT½TYT ![¢¸!tL 
twhW9[9wTbTb ¢!a!a[!ba!{LΣ 

   

 1 
aŜǊƪŜȊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊƤ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ҈ мллΩǸƴǸƴ нлмп ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

100 73 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 2 
9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ҈ мллΩǸƴǸƴ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤόōŀǒŀǊƤƭƤύ 

100 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 3 
он ŘŀƛǊŜƭƛƪ ƭƻƧƳŀƴ ǾŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ƪƻƴǳǘǳ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ҈ мллΩǸƴǸƴ 
2014 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ όōŀǒŀǊƤƭƤύ 

100 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ  

 4 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōŀǎƤƳ ȅŀȅƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ҈ рлΩǎƛƴƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƛǎŜ нлмт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

0 0 .ŀǒŀǊƤǎƤȊ 

 5 
 TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘesi, Kongre YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛΣ ȅŀǊƤ 
ƻƭƛƳǇƛƪ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤƴƤƴ нлмр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ 
ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǘƛǊƛƭƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

100 70 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 6 
9ƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 
ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǎŀȅƤǎƤόōŀǒŀǊƤƭƤύ 

%100 10 TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛ 

 7 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǇŜȅȊŀƧƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ ǇŀǊƪ ǾŜ 
ȅǸǊǸȅǸǒ ŀƭŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ όƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛύ 

%100 %50 TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛ 

 8 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǎŀȅƤǎƤΦό 

%100 %20 TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛ 

2  
a9±/¦¢ a!YTb9 ¢94IT½!¢ t!wYLbLb ¸9bT[9ba9{T ±9 
Y!t!{T¢9{TbTb !w¢LwL[a!{LΣ 

   

 1 ¸ƤƭƭƤƪ ȅŜƴƛ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ  1 0 
mŘŜƴŜƪ 
¸ŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

 2 ¸ƤƭƭƤƪ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ǘŜœƘƛȊŀǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 
mŘŜƴŜƪ 
¸ŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

3  
T[9wT ¸!¢LwLa twhDw!a[!wLb! ![Lb!b CT½TYT ±9 ¢9YbTY 
![¢¸!tL 4![L a![!wLbLb D9[T ¢TwT[a9{TΣ  

   

 1 
hƴƪƻƭƻƧƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƛƭŜ IŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƛƴǒŀŀǘƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ  

%100 %50 Makul 

 2 
нлл ¸ŀǘŀƪƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ǎŜǊǾƛǎ Ŝƪ ōƛƴŀǎƤ 
ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ нлмс ȅƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƳƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ 

%100 0 .ŀǒŀǊƤǎƤȊ 

 3 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ CŜƴΣ {ƻǎȅŀƭ 
ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ƛƭŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤΣ 5ŜǾƭŜǘ 
YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ ǾŜ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀǎƤ ƛƴǒŀŀǘƤ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

%100 %25 Makul 

4  
.T[T Ta ¢9Ybh[hWT[9wT ![¢ ¸!tL{LbLb D«4[9b5TwT[a9{T ±9 
Y!t!{T¢9{TbTb !w¢¢LwL[a!{L 

   

 1 ¸ƤƭƭƤƪ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎŀȅƤǎƤ  %20 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 2 ¸ƤƭƭƤƪ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƐƤ ǎŀȅƤǎƤ  %20 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 3 hǘƻƳŀǎȅƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤ  %20 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 
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пΦнΦрΦά¢!bL¢La ±9 I![Y[! T[T YT[9wέ T[9 T[DT[T {¢w!¢9WT[9w 
 

 
!a!4 мΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

 ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ bƛǘŜƭƛƐƛƴŜ 5ǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ 
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1  
¢ht[¦a! IT½a9¢ C!![T¸9¢[9wTbTb 9¢YTb[9 ¢TwT[TtΣ 
¸!¸DLb[! ¢LwL[a!{L 

   

 1 
YǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ  

- - .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 2 
¸ƤƭƭƤƪ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ƛǒƛǘǎŜƭ ǘŀƴƤǘƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǾŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ  

20 10 ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛ 

 4 
aŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ, 

%100 0 .ŀǒŀǊƤǎƤȊ 

 5 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴΣ ȅƤƭƭƤƪ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤΦ 

   

 

 
 

пΦнΦпΦά¦[¦{![ ±9 ¦[¦{[!w!w!{L T[T YT[9wέ T[9 T[DT[T {¢w!¢9WT[9w 
 

 !a!4 мΥ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ǸȊŜȅŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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1  
¦[¦{![ ±9 ¦[¦{[!w!w!{L 5«½9¸59 9FT¢Ta-mFw9¢Ta 
T .Tw[TFTbTb D9[T ¢TwT[a9{TΣ 

   

 1 
¸ƤƭƭƤƪ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ό9w!{a¦{Σ C!w!.TΣ a9±[!b!ύ ŘŀƘƛƭ 
ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŀƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ  

50 57 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 2 ¸ƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƪ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ  7 7  

 3 ¸ƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƪ ǎǘŀƧΣ ƪǳǊǎ ǾōΦ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ  5 5 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 4 ¸ƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƪ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ  13 13  
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пΦнΦсΦάTb{!b Y!¸b!Y[!wL ±9 ¸mb9¢Taέ T[9 T[DT[T {¢w!¢9WT[9w 
 

 
!a!4 мΥ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 9ǘƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƳ YŀƭƛǘŜ                              

¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ YŀǇǎŀƳŀ 5ŀƘƛƭ 9ŘƛƭƳŜǎƛΣ 
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1  
.TwTa[9wTb TI¢T¸!4[!wL 5hFw¦[¢¦{¦b5! bT¢9[TY[T 
t9w{hb9[Tb ¸9¢T ¢TwT[a9{TΣ Y!wT¸9w ¸mb9¢Ta[9wTbTb 
{!F[!ba!{L ±9 {!¸L{LbLb !w¢¢LwL[a!{LΣ 

   

 1 
bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ 

2 2 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 2 
tŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤΣ  

%100 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

3  
!Y!59aTY ±9 T5!wT .TwTa[9wTb T [9¸T Tb9 ¸mb9[TY 
¸mb9wD9[9wTb h[¦ ¢¦w¦[a!{LΣ 

   

 1 IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ȅǀƴŜǊƎŜ ǎŀȅƤǎƤΣ 7 7 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

4  
¸mb9¢Ta59 Y!w!w {«w94[9wTb9 T4 t!¸5! [!wLb 
Y!¢L[LaLbLb {!F[!ba!{LΣ 

   

 1 5ǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƭ ǎŀȅƤǎƤ 10 10 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

 

 
 

пΦнΦтΦάCTb!b{έ T[9 T[DT[T {¢w!¢9WT[9w 
 

 !a!4 мΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 4ŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
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1  

59±[9¢Tb «bT±9w{T¢9¸9 !¸Lw5LFL .«¢49bTb !w¢¢LwL[a!{L T[9 
T[DT[T «bT±9w{T¢9 ¸mb9¢TaT 5«½9¸Tb59 !Y¢TC ±9 ¸9bT twhW9 
.!½[L .Tw 4!.! {9wDT[9b9w9Y 5!I! C!½[! .Tw .«¢49bTb 
!Y¢!wL[a!{LbLb {!F[!ba!{LΣ 

   

 1 .ǸǘœŜƴƛƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ  %10 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

2  «bT±9w{T¢9{T m½ D9[Tw[9wTbTb !w¢¢LwL[a!{LbL {!F[!a!Y    

 1 
IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ 
ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ 

%10 100 .ŀǒŀǊƤƭƤ 

4  D9[Tw D9¢TwT/T twhW9[9wTb m½9b5TwT[a9{T ±9 !w¢¢LwL[a!{L    

 1 ¸ƤƭƭƤƪ !. ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤΣ 5 9 .ŀǒŀǊƤƭƤ 
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3.6. Yasal Y¿k¿ml¿l¿kler ve Mevzuat Analizi 

Kafkas ¦niversitesi 11 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayēlē yasayla kurulmuĸ, bir kamu 

kuruluĸu olup,  2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununa tabi bir Devlet ¦niversitesidir. Yasal 

y¿k¿ml¿l¿kler aēsēndan bakēldēĵēnda kurumun ama ve ana ilkeleri 2547 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim Kanununun 1, 4 ve 5. Maddelerinde aēka belirtilmiĸtir. 

¦niversitemizce sunulan hizmetin nitelik ve niceliĵi 2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim 

Kanununun 12. Maddesinde belirtilen;  

a) ¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen iinde, toplumun 

ihtiyalarē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedeflerine uygun ve ortaºĵretime dayalē eĸitli 

d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve danēĸmanlēk yapmak, 

b) Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde 

kullanarak, milli eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile Y¿ksekºĵretim 

Kurulu tarafēndan yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin ihtiyacē olan dallarda 

ve sayēda insan g¿c¿ yetiĸtirmek, 

c) T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilim verilerini 

sºz, yazē ve diĵer aralarla yaymak, 

d) ¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve aēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve 

tarēmda modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak, 

e) ¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerden ilerlemesini ve geliĸmesini 

ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸbirliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna ºnerilerde 

bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu yapmak, sonularēnē toplumun yararēna 

sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve araĸtērmalarē sonulandērarak 

d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek, 

f) Eĵitim - ºĵretim ve seferberliĵi iinde, ºrg¿n, yaygēn, s¿rekli ve aēk eĵitim hizmetini 

¿stlenen kurumlara katkēda bulunacak ºnlemleri almak, 

g) Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine ve ihtiyalarēna uygun meslek 

elemanlarēnēn yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm ve 

saĵlēk hizmetleri ile diĵer hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak alēĸma ve 

programlar yapmak, uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, bununla ilgili kurumlarla iĸbirliĵi 

yapmak ve evre sorunlarēna ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmak, 
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h) Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, kullanmak, yaygēnlaĸtērmak, 

ē) Y¿ksekºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait eĵitim - ºĵretim esaslarēnē geliĸtirmek, 

dºner sermaye iĸletmelerini kurmak, verimli alēĸtērmak ve bu faaliyetlerin geliĸtirilmesine 

iliĸkin gerekli d¿zenlemeleri yapmaktēr." h¿k¿mleri erevesinde y¿r¿t¿lmektedir. 

¦niversitemizin y¿r¿tmekte olduĵu faaliyetlerle baĵlantēlē diĵer kanun, t¿z¿k ve 

yºnetmelikler ile alēĸma usul ve esaslarēna dair mevzuat aĸaĵēdaki listede belirtilmiĸtir. 

          3.6.1. Mevzuat Analizi Tablosu 

 

MEVZUAT ANALĶZĶ  
 

Yasal  

Y¿k¿ml¿l¿k  

 

Bu kanundaki ama ve ana ilkelere uygun olarak y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn 

gºrevleri;  

a. ¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim - ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen iinde, toplumun 

ihtiyalarē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedeflerine uygun ve ortaºĵretime dayalē 

eĸitli d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve danēĸmanlēk yapmak,  

b. Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde 

kullanarak, milli eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile 

Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin 

ihtiyacē olan dallarda ve sayēda insan g¿c¿ yetiĸtirmek.ò 
Dayanak 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 12.madde (a) ve (b) bentleri. 

Tespitler Maddi kaynak eksikliĵi, Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan yapēlan plan ve 

programlarēn ¿niversite bazlē ayrēlmamasē deĵiĸen yºnetimler ile farklē bakēĸ aēlarē 

gelmesi ve kurumsal hafēzanēn oluĸmamasē 
Ķhtiyalar Etkin insan kaynaklarē planlamasē ve kadro yapēlarēnēn oluĸturulmasē ºn¿ndeki 

kurumlar arasē geiĸ  prosed¿rlerinin yeniden belirlenmesi gerekmektedir. 

 

Yasal  

Y¿k¿ml¿l¿k  
T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilim verilerini 

sºz, yazē ve diĵer aralarla yaymak.  
Dayanak 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 12. madde. 

Tespitler ¥zg¿n eser ¿retimin az olmasē ve ¿niversite ile toplumun diĵer aktºrleri arasēnda 

iletiĸimin tam anlamēyla kurulmamasē 
Ķhtiyalar ¥ĵretim gºrevlilerini aydēnlatēcē bilim verilerini sºz, yazē ve diĵer aralarla yaymak 

iin ºzendirici bir sistem getirmesi 

 

Yasal  

Y¿k¿ml¿l¿k  

 

¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve aēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve 

tarēmda modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak. 

Dayanak 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 12. madde. 

Tespitler Eĵitim ve ºĵretimin uygulama esaslē yapēlmamasē, ¿niversitelerin bulunduklarē 

bºlgelerin aktºrleri ile yeterince iĸ birliĵi yapmamasē. 
Ķhtiyalar ¦niversite-sanayi iĸbirlikleri arttērēlmalē, ºĵretim elamanlarēnēn kendi alanlarēnda 

diĵer aktºrlerle iletiĸimi arttērēlmalē. 
Yasal  

Y¿k¿ml¿l¿k  
¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerden ilerlemesini ve geliĸmesini 

ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸ birliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna 

ºnerilerde bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu yapmak, sonularēnē 

toplumun yararēna sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve araĸtērmalarē 

sonulandērarak d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek. 
Dayanak 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 12. madde. 

 
Tespitler ¦niversite ile toplumun diĵer aktºrleri arasēnda iletiĸimin tam anlamēyla 

kurulamamasē. 
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Ķhtiyalar Toplumun t¿m kesimlerinin ihtiyalarē belirlenerek ilgili kurumlarla iĸ birliĵi 

yapēlmasē, protokol imzalanmasē. 

 

Yasal  

Y¿k¿ml¿l¿k  
ñ...Gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde ¿niversiteyi oluĸturan kuruluĸ ve birimlerde gºrevli 

ºĵretim elemanlarēnēn ve diĵer personelin gºrev yerlerini deĵiĸtirmek veya bunlara 

yeni gºrevler vermeké 

 
Dayanak 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 13. madde b bendi dºrt numaralē fēkra. 

 
Tespitler 2547 sayēlē kanun akademik personelin durumu ile ilgili olup, idari personeli 

kapsamamaktadēr. Bu nedenle de idari personelin gºrevlendirilmesinde, 2547 sayēlē 

kanun deĵil, 657 sayēlē Devlet Memurlarē Kanunu kullanēlmalēdēr. 
Ķhtiyalar Kanunlar arasēnda uygunluk saĵlanabilir. 

Yasal  

Y¿k¿ml¿l¿k  
1-) òé¦st yºneticiler, bu sorumluluĵun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler 

birimi ve i denetiler aracēlēĵēyla yerine getirirleréò 

2-) òTeĸkil©t kanunlarēnda, Strateji Geliĸtirme Baĸkanlēĵē, Strateji Geliĸtirme Daire 

Baĸkanlēĵē ve strateji geliĸtirme ve mali hizmetlere iliĸkin hizmetlerin yerine 

getirildiĵi M¿d¿rl¿k Birimlerine iliĸkin d¿zenleme yapēlēncaya kadar ikinci fēkrada 

belirtilen gºrevler ile kanunlarla verilen diĵer gºrevleri de y¿r¿tmek ¿zere...ò 

Tespitler Ķ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar olduĵu halde yºnetmelik 

d¿zenlenmemiĸtir. 
Dayanak 1-) 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol Kanunu 11. madde. 

2-) 5436 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazē Kanun ve Kanun 

H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik Yapēlmasē Hakkēnda 

Kanun 15. Madde 

 
Tespitler 5018 ve 5436 sayēlē kanunlarēn ilgili maddelerinde ifade uyumsuzluklarē 

bulunmaktadēr. 5018ôde 

mali hizmetler birimi ifadesi kullanēlērken, 5436ôda ise Strateji Geliĸtirme Birimi 

ifadesi kullanēlmaktadēr. 

Mali Hizmetler Birimi uygulamada karēĸēklēk yaratmakta, farklē gºrev ve sorumluluk 

taĸēyan 

idari Ķdari Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēklarē ile karēĸtērēlmaktadēr. 

 
Ķhtiyalar 5436 sayēlē kanunun 15. maddesiyle uyumu saĵlamak ¿zere maddede geen, Mali 

Hizmetler Biriminin adēnē Strateji Geliĸtirme Birimi olarak deĵiĸtirilmesi uygun 

olacaktēr. 

 
Yasal  

Y¿k¿ml¿l¿k  
ñĶ kontrol; idarenin amalarēna, belirlenmiĸ politikalara ve mevzuata uygun olarak 

faaliyetlerin etkili, 

ekonomik ve verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesini, varlēk ve kaynaklarēn korunmasēnē, 

muhasebe 

kayētlarēnēn doĵru ve tam olarak tutulmasēnē, mali bilgi ve yºnetim bilgisinin 

zamanēnda ve g¿venilir 

olarak ¿retilmesini saĵlamak ¿zere idare tarafēndan oluĸturulan organizasyon, yºntem 

ve s¿rele i 

denetimi kapsayan mali ve diĵer kontroller b¿t¿n¿d¿réò 
Dayanak 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol Kanununun 55. madde. 

 
Tespitler Ķ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar olduĵu halde yºnetmelik d¿zenlenmemiĸtir. 

 
Ķhtiyalar Kurumlarda i kontrol sisteminin kurulmasē, uygulanmasē ve y¿r¿t¿lmesi anlamēnda 

yºnetmelik d¿zenlenip 

sistem daha etkin hale getirilebilir. Maliye Bakanlēĵē'nēn, kurumlarda i kontrol 

sisteminin uygulanabilirliĵi konusunda deĵerlendirme raporlarēnē dikkatle inceleyip 

gerekli takipleri yapmasē gerekir. 
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Yasal  

Y¿k¿ml¿l¿k  
Kamu idarelerinden, mali istatistiklerine esas verilerini s¿resinde gºndermeyenlere, 

Maliye 

Bakanlēĵēônca bir ay ek s¿re verilir. Ek s¿re sonunda da verilerin gºnderilmemesi 

halinde, Maliye 

Bakanlēĵēônēn talebi ¿zerine, ilgili kamu idaresinin ¿st yºneticileri tarafēndan mali 

hizmetler birimi 

yºneticisi ile muhasebe yetkilisine, her t¿rl¿ aylēk, ºdenek, zam ve tazminat d©hil 

yapēlan bir aylēk net 

ºdemeler toplamē tutarēnda idari para cezasē verilir. Ķdari para cezasē uygulanmēĸ 

olmasē bilgi verme 

y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n¿ ortadan kaldērmaz. Ķdari para cezalarē, bu Kanunun 73. maddesi 

h¿k¿mlerine gºre 

tahsil edilir.ò 

 
Dayanak 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol Kanunu 53. madde. 

 
Tespitler Ķlgili muhasebe kayētlarēnē ve raporlarēnē oluĸturma ve bu raporlarēn g¿venirliĵinden, 

idare tarafēndan 

gºrevlendirilmiĸ genel yºnetim sektºr¿ kapsamēnda yer alan birim muhasebe 

yetkilileri sorumlu 

iken, verilerin gºnderilmemesi cezasēnēn ise mali hizmetler birimi yºneticisi ile 

muhasebe yetkilisine 

verilmesi, cezanēn ĸahsiliĵi ilkesine aykērēdēr. 

 
Ķhtiyalar Kamu idaresinin ¿st yºneticisi tarafēndan verileri hazērlamak ve gºndermekle 

y¿k¿ml¿ kiĸilerin de sorumlu olduĵuna dair bir h¿k¿m eklenebilir. 
Yasal  

Y¿k¿ml¿l¿k  
Ķ kontrol; idarenin amalarēna, belirlenmiĸ politikalara ve mevzuata uygun olarak 

faaliyetlerin etkili, 

ekonomik ve verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesini, varlēk ve kaynaklarēn korunmasēnē, 

muhasebe kayētlarēnēn doĵru ve tam olarak tutulmasēnē, mali bilgi ve yºnetim 

bilgisinin zamanēnda ve g¿venilir olarak ¿retilmesini saĵlamak ¿zere idare tarafēndan 

oluĸturulan organizasyon, yºntem ve s¿rele i denetimi kapsayan mali ve diĵer 

kontroller b¿t¿n¿d¿réò 
Dayanak 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetim ve Kontrol Kanununun 55. madde. 

 
Tespitler Ķ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar olduĵu halde yºnetmelik d¿zenlenmemiĸtir. 

 
Ķhtiyalar Kurumlarda i kontrol sisteminin kurulmasē, uygulanmasē ve y¿r¿t¿lmesi anlamēnda 

yºnetmelik d¿zenlenip sistem daha etkin hale getirilebilir. Maliye Bakanlēĵē'nēn, 

kurumlarda i kontrol sisteminin 

uygulanabilirliĵi konusunda deĵerlendirme raporlarēnē dikkatle inceleyip gerekli 

takipleri yapmasē gerekir. 
Yasal  

Y¿k¿ml¿l¿k  
1-) ñ¦niversite: Bilimsel ºzerkliĵe ve kamu t¿zelkiĸiliĵine sahip y¿ksek d¿zeyde 

eĵitim - ºĵretim, bilimsel 

araĸtērma, yayēn ve danēĸmanlēk yapan; fak¿lte, enstit¿, y¿ksekokul ve benzeri kuruluĸ 

ve birimlerden oluĸan bir y¿ksekºĵretim kurumudur.ò 

ñFak¿lte: Y¿ksek d¿zeyde eĵitim - ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve yayēn yapan; 

kendisine birimler baĵlanabilen bir y¿ksekºĵretim kurumudur.ò 

ñEnstit¿: ¦niversitelerde ve fak¿ltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarēnda 

lisans ¿st¿, eĵitim 

- ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve uygulama yapan bir y¿ksekºĵretim kurumudur.ò 

ñY¿ksekokul: Belirli bir mesleĵe yºnelik eĵitim-ºĵretime aĵērlēk veren bir 

y¿ksekºĵretim kurumudur.ò 

ñMeslek Y¿ksekokulu: Belirli mesleklere yºnelik nitelikli insan g¿c¿ yetiĸtirmeyi 

amalayan, yēlda iki 

veya ¿ dºnem olmak ¿zere iki yēllēk eĵitim-ºĵretim s¿rd¿ren, ºn lisans derecesi 

veren bir y¿ksekºĵretim 

kurumudur.ò 

2-) ñéBºl¿m Baĸkanē; bºl¿m¿n aylēklē profesºrleri, bulunmadēĵē takdirde doentleri, 

doent de bulunmadēĵē takdirde yardēmcē doentler arasēndan fak¿ltelerde dekanca, 
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fak¿lteye baĵlē y¿ksekokullarda m¿d¿r¿n ºnerisi ¿zerine dekanca, rektºrl¿ĵe baĵlē 

y¿ksekokullarda m¿d¿r¿n ºnerisi ¿zerine rektºrce ¿ yēl iin atanēr. S¿resi biten 

baĸkan tekrar atanabiliréò 

3-) ñ¥ĵretim gºrevlileri, ilgili yºnetim kurullarēnēn gºr¿ĸleri alēnarak fak¿ltelerde 

dekanlarēn, rektºrl¿ĵe baĵlē bºl¿mlerde bºl¿m baĸkanlarēnēn ºnerileri ¿zerine ve 

rektºr¿n onayē ile ºĵretim ¿yesi, ºĵretim ¿ye yardēmcēsē ve ºĵretim gºrevlisi 

kadrolarēna atanabilirler veya kadro ĸartē aranmaksēzēn ders saati ¿creti veya 

sºzleĸmeli olarak istihdam edilebilirleréò 

4-) Maaĸ ile karĸēlēĵē haftalēk ders y¿k¿, ºĵretim ¿yeleri iin 10 saat, ºĵretim 

gºrevlileri ve okutmanlar iin 12 saattir. 

5-) Rektºr, dekan, enstit¿ ve y¿ksekokul m¿d¿rleri iin haftalēk ders y¿k¿ zorunluluĵu 

aranmaz, bunlarēn yardēmcēlarē ile bºl¿m baĸkanlarēnēn haftalēk ders y¿k¿ yukarēda 

belirtilen y¿k¿n yarēsē kadardēr. 

 
Dayanak 1-) 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 3.madde (d), (e), (f), (g) ve (ē) bentleri 

2-) 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 21.madde 

3-) 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 31.madde 

4-) Ders Y¿k¿ Tespiti ve Ek Ders ¦creti ¥demelerinde Uyulacak Esaslar madde 1 (a) 

5-) Ders Y¿k¿ Tespiti ve Ek Ders ¦creti ¥demelerinde Uyulacak Esaslar madde 1 (c) 
Tespitler 3. maddenin (d) bendinde; fak¿lte, enstit¿, y¿ksekokul vb. kuruluĸ ve birimlerden 

oluĸan bir y¿ksekºĵretim 

kurumudur diye tanēmlandēĵē halde, kuruluĸ ve birim olarak tanēmlanan bu birimler 

(e), (f) ve (g) bentlerinde bunlar da kurum olarak tanēmlanmēĸtēr. Yasanēn bu bentleri 

arasēnda eliĸki vardēr. 

 

Burada 2547 sayēlē Kanunun 3 ve 31. maddeleri bir arada deĵerlendirerek 

yorumlanmalēdēr. Sadece 21. madde ¿zerinden yapēlan yorum hukuken yanlēĸ bir 

yorum olacaktēr. ¥ĵretim ¿yesi kadrosuna atanabildiĵine gºre, ºĵretim ¿yesinin 

aēĵēnē kapatēp yerine derse girebildiĵine, bºl¿m baĸkanē olarak ve hatta m¿d¿r 

yardēmcēsē olarak atanmasēna bir engel olmamasēna raĵmen h©l© 12 saat maaĸ karĸēlēĵē 

uygulamasē doĵru deĵildir. Uygulama 6 saat maaĸ karĸēlēĵē ĸeklinde olmalēdēr. Aksi 

takdirde Anayasada yer alan temel hak ve ºzg¿rl¿kler de ihlal edilmiĸ olmaktadēr. 

 

 Sºz konusu kanun maddeleri birlikte deĵerlendirildiĵinde ºĵretim gºrevlilerinin, 

ºĵretim ¿yesi olarak atanabilmesinde, ºĵretim ¿yesi aēĵēnē kapatēp derse girmesinde, 

bºl¿m baĸkanē ve m¿d¿r yardēmcēsē olarak atanabilmesinde bir engel 

bulunmamaktadēr. B¿t¿n bu gºrevleri yapabilmesine raĵmen ºĵretim gºrevlilerinin 12 

saat ders y¿k¿n¿n bulunmasē Anayasada yer alan temel hak ve ºdevlere aykērēdēr 
Ķhtiyalar ¥ĵretim gºrevlilerinin ders y¿k¿, usul ve esaslarēn 1. maddesinin (c) bendinde sayēlan 

idari gºrevlilerin ders y¿k¿ gibi yarēsē kadar uygulanmalēdēr (6 saat). Bu doĵrultuda 

mevzuat deĵiĸiklikleri yapēlabilir. 
Tablo 8: Mevzuat Analizi 
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