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SUNUK
Kafkas | niDegrrsliit eMseinGsnuipn ar &,
Sevgili ¥Jrencilerimiz, Mezunl ar éme z,
Dg er | i Paydaxl!|l ar @&émeéez,

199 yél énda kur ulbany el an gcelrisa thléelgueaunu 2
yakamaKtuadBeukundan g¢négmgze uzanan 24 yeéell e
faaliyet Anayasamézén ve 2547 sayeéeleée Y¢gksek

-er-evesinde yeéer et shmealdtaedilmr el yakad amanas é

-eki t i chiversiteler il e 1T kbirlifjgi anl akma
dej i Ki mi suretiyle °Jretim elemanlarémézeén v
faaliyetlerinin zengi | ekt i ri | mesi sajl anmexkteéer . Cojrafi

kapesénda ol an b°l gede bulunan ¢niversitemi:z

araséenda bilim ve ke¢glter kopregse¢g oluktur ma -

Buge¢nvyergésnitel erin ciojirnndfeyakaeam!| al dekiél er Kk
anlamda dejikim ve d°ng¢gKemegn  °hnSkepsimd uk wr uonmlira
d¢nyada yAarktééykor grzi.versitel erden bekl enen s a
getir mMek tdeegliuma her anl amd&afyykhsg?®sasteemseskt d

bil givyi uygul amaya d°n¢gkt ¢r mek, sl kemi zin 2«

—
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d¢nyanén en beéegyeéek ekonomil eri araséenda yer ;
yoj un gayretlerle - al e K metsiteleréem bekienensep rtemglr me k t
i Kl evlieri yapmanén yané séra, t-ophaya, hgmi aea
STK, ¢ndeteirrsiiteebi rl i Jini gehiakwgEkfomuk bir ¢ni

''ni ver si t e mibiintcel fagliyetteryte¢ Iteercr ¢ benin reel s e
25. yéel éméezdHasy erkomnmma kérwvea sosyal gel i Ki mi nin

Bu bajl amda, sczerinde yeterince nd ¢ Kéng
hazér|l anméexkt ér . Zaman é niklikere tai-réekc,e J uy gyuel naimai k s
duraksamamayacalol samut ama-1| ar ve hedefl er

20182022 Stratejik Pl anénémesbhiankdaer € wlea i sy gunli & rea
al énabil mesinde cnhiversiéeamnkzanenasgthpycelkirs
d¢kmektedir., Tegm -al ékanluwyléan mmarakdtul eike e jl

i nanéyor um.

Bu duygu ve Kdfkag i mic e ¢ @ R0182022iStratejik P anénén
hedefl ere wul akél maseéyl a dvaeirasigt¢ée |y,ar adtiancaani ékm
hazéerl anmaseénda C°ezmeqdrii yglee e-na packkaadoennei | ke vtee ki edkak

tem - al ékanldrdileritmnméz a bakar é

Prof . Dr . S ami ¥ Z
Rekt©
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2. GENEL BKLGKLER

2. 1. Tanét émav&kaBbarn inhver sitesi 11 Temmuz

yasayla kurul muk bir devl et ¢, RE dveebrisyiatte sk ak ¢ |.

Artvin Or man Fake¢l tesi, Sareéekameéecx Beden EJ i
Enstite¢gse,riFemnsBiiltigmlee ve Sajl ek Bilimler:i
girmi ktir. Kurul ukunu m¢t eaki p Kdrsn\eterther n At a
Fake¢l tesi ve Kars Kaeshd&niYz kTekokk!|l ¢gniVversi
Mesl ek Y¢kgsprpkokubutdmi ze devredi |l mi ktir.

' niversitemiz b¢nyesinde

ér Mesl ek Y¢ksekokulu (1995)
x Kars Sajlék Y¢g¢ksekokulu (1996)
x Artvin Sajl ék Y¢ksekokulu (1996)
x Kajéeézman Mesl ek Y¢gksekokulu (1997)
x Hayvancél ék UygMérkezi(a998) e Ar akt €r ma
x Kktisadi Bvéei kKt gle98)Fak ¢l t esii
x Ejitim Fak¢ltesi (1998)
x Ardahan Mesl ek Y¢gksekokulu (1999)
x Tép Fakg¢gltesi (2000)
x Atat¢rk Klkeleri ve Knkélap Tari hi Aracxkteéeé

x Kafkasya ve Orta Asya Arakteérmal ar Mer kez
x Devl et Ko@X®rvatuar é

x Stratejik Araktérmalar Merkezi (2003)

x Iljder Ziraat Fakg¢gl tesi (2006)

x Ardahan Knsged&debiyaBa k p mt e s i (2006)

x Atat¢egr Hi 3anjeht €ler i Mesl ek Y¢g¢ksekokulu (2006
x Sosyh Bilimler Meslek Y¢iksekokulu (2006)

x Sarékamék Mesl|l ek® Y¢gksekokulu (200

x Kadén Sorunl aré Arakteéerma ve Uygul ama Mer
x Yabaiclél er Y {2008 ko k ul u

x M¢heneMisrairk é k 2008k ¢ 1 t e s i

x S¢rekl UyBpuil aimam ve Ar(20868) er ma Mer kezi

x T¢grk Hal k Bil i mi Uy gu(kO@8na ve Arakt ér ma Me
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x Engel |l i USgubalmar & e Ar akt ér ma Mer kezi (201
x Rehberl ik ve Psi kol oj i kt ébammaé kMrearnkl eézki Uy2g0ull .

x Ku

K

BuUyguniama ve Arakteérma Mer kezi (2011)

x EbulHasan Harakean Uy gul ama ve Araktérma Mer kezi
x SajAr&kkt érma ve UYHpl ama Mer kezi (2

x Kl ahi yat20Rak ¢ t esi

x G¢zel Sanatl ar Fak¢l tesi (2011)

x Arecel ejée Geliktirme U02x1 ama ve Arakteéerm

x Uzaktan EjJjitim Uygulama ve Araktérma Mer Kk

x Di

K

Heki mlifJ.i Fak¢l tesi (2012)

x Susuz Mesl ek Y¢ksekokulu (2012)
x EhliBeytUygul ama ve Arakteérma Merkezi (2012)

x Kazeém Karabekir Teknik Bilimler Mesl ek Yg¢
x Sarékamék Turizm Fak¢l tesi (2013)

x Yaban Hayatée Kor uma, Kurtar ma, Rehabil it
(2013)

x Zoonoti k Hast al k| averkddif2018) ama ve Ar akt éerm
x Adalet Mesl ek Y¢gksekokulu (2015)

x G¢zel Sanatl ar Mesl ek Y¢gksekokulu (2015)
x Kajéeézman Uygul amal e20B) | i ml er Y¢gksekokul u
x Sajl ek Biliml¥ri Fake¢l tesi (2015

x Deney Hayvanlaré Uygul2@el6)a ve Arakter ma Me
x GelenekSahatA& éke Edebiyateée Uy@0u) ama ve Ar
Yukarrendagkske r al anan ak adaeanhiiky ebtilreirminer dse; r d ¢
i niversitemize bajl é olarak hizmet wveren

Fake¢l tesi ve Artwi 2082apde kAvtgkismkdamuuh | nive

Yé¢ksekokul u vV e Ar d o &debiyKbmaslanlit eBii | i 2n0 @8 6 d e

I niversitesine, | Jder Mes | ek Y¢ksekoekul u \

'l niversitesine devmeg- |yne ki odnipy erbgintye s- enldar
i niversitemiz buge¢n 1 ti babiawylre, ymedleakied

Fak¢l t e, 3 Y¢ksekokul DetMe Kbakeryyktsiekrod&,ul

Araktérma ve Uygul ama Mé akademikbirinnde 864 % jetimz er et

10

—
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el e

manes°(z| 2kakedncé uyr ukllumaktlaed&rj.r ejtninm eyraspi:t

i dar.i personel ve 29 sg¢rekli I K- bul unmakt a

ken
b ak

-er
S ni

y°n

Say

Toplamdal.380y ¢ k disarls vel38d o k't or a il€5446€ md ii Si2R24 Vv e

ans 019.618%] reezreaieye hi zmet vermektedir.
Kafkas | niversitesi s¢rekl i gel i ken i - d
di ni yenil eyen yapésée ile hézlée ve emin

an bir ib°lsge ké¢omiuvmreurnsd ad eéer .

Y°netim ve Organizasyon:

Kafkas | niversitesiy@miun 2y5%n/e tsiany évagainwyrs kasreik
-evesinde olukturul muktur. Rekt?©°r, ''ni ve
versitenin y°rneurmr .orgakjhbhtréheér ol Hnsti t

etim ve organlaré da 2547 sayeéel é kanun hyg

Kafkas | niversimase 6025407 i 8dayel gavyehaamkoo]jr
él @ Kanuar dghamede, Kegmnli ¢ mi ¢ & rt ek ki l

11
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| —
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3.DURUMANAL KZK

3.1. Fiziki Durum

YFEFLFE «yYABSNBAGSAAYAY TFAI AL aBldrake by JROBH Y a P
YI NB +S3GSNR ynSdhh nCIR|F NY hinEsibkta 19965t S1 |, N1 &4S1 hldzZ dz Af S
YAAlF FANKIYS 3A0A O0ANRYE SNAY RKrulandghfices R 8z8 8z2NR Bz 8 YR |
RSONARA&GES o6l ot YPOGPNID
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321Akademi k Kadronun Yeéellara G°re Dajél emeé

'niversitemiz kurulduju g¢nden buyana sg¢r
buna paral el ol arak nitelikli akademi k persoc
yéll arveemrd |l ere bakel déjénda akademi k persone
oranteéel e arteéek g°2t0drmiykétlieiad €4l Pod1250,1 4 i Yoalr é n
%108 2015 y¥0PB7Eonrdaan énda azal ma ger -akBeneiibar?p
%1.B861 ¢k arték ger-eklekmiktir (Grafik 1).
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3222016 Yélée Ktibariyle Unvan bazénda Akade

iniversitemiz akademi k personel sayésé 20

unvanlara g°re Tablo 26de verilmicktir.

Tablo2.2016 Yéle Ktibariyle Unvan bazénda Ak

Unvanéeé i niversiYabancé Ul TOPLAM
Kadrosunda
Olanlar
Profes©r 61 4 65
Do-ent 43 7 50
Yrd. Do- . 272 5 277
¥fr. Gor. 123 6 129
Okutman 35 - 35
Uzman 14 - 14
Ar 6o r . 294 294
GENEL TOPLAM 842 22 864
323Yeéel l ara G°re Akademi k, Kdari, S°zl ekmel

l'niversitemiz akademi k birim ve akademil
ol masapaen,pekammel i se-me sénaveéyla a-éktar
nedenle@utemgexkejitim, b°lgenin ve ilin geliKk
dijer ¢niversitelerde -al éeékan i)kaumumupdanr s on el
tayinle ayrélmaseée yeéellar itibariyle d¢kegke

mcé hizmetl erhigeeéf éarn danéo lymddetpetsaelrn eo p | a

(o]l

yard
2016 yél énda iTsgtm hdiameadillemi Ktaibrl.o 36de sunul
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Tablo 3. Yeéllara G°re Akademi k, Kdari, S°

2012 2013 2014 2015 2016*

Akademi k Per s
(APS) 696 788 854 831 864

Kdari Persone: 410 459 447 448 410

S°z| ekmel i Pe
(SPS) 20 16 0 19 22
KK - i Sayéseée 30 30 30 29 29

Oran (KPS+SPS 0,66 0,64 0,55 0,59 0,4

*Veriler 26oh tAbmalrél|l ®ay@&al énmexkt er .

3. 3. Ejitim ve ¥Jretim
331lYél l ara G°re ¥n Lisans ve Lisans ¥Jrenc

l'ni ver si t e misomdbar®® 19210 ¢ £ t éboulenmakta vee J i-t i m

°Jretime devam edvémeikt emi zde yéll ar itibari
dej i ki kl ik gzl enmemi ktYgkseBRAGfhuret itre m&lur wmlew
°Jrencil er i -hiark | yraédmy iglei- K Ki n yapél an yeni
kol ayl akt ér el mekt éer . ''niversitelere ayr él an

artterel erais étydlmam€mep kané ieey adlayli glea gxrdee np Pg mr
sayeaamdzneé k& éke k iAlyche ul usl ar arasé ©°jJrenci sta

gel en yabancé uydiulk | @] regmmeen,ci lyamxiam kol ayl ¢

b¢yeéekkehirl er dddicih etmeleri 9 g renc el esayémeéezdaki a
et kil dmiirwgeiitremi z b¢nyesinde i kinci °Jretim |
késmen azaltmék, olumsuz ikl im komlaoumsuz énén
et kil eri g°r ¢l mektedir.

Geéneg me z Kartl arénda l'ni ver si t ¢chmolgji ileb ¢ ny es
birlkte f ak ¢l t e/ mes| ek yéksekokul | ar e b¢enyesi nde

duyul maktadeér .
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FenEdebi yat Fakg¢ltesinin Fizik, Ki mya, Biy
al amame®el bmwre bl ¢;mlerinel Mg maesné, Hijeirtciimi be
il kojretim b°l ¢gmlerindeki I ki nci °jJretim pr
Y¥K taraféndan kohmemsj arml iamadikr igBtrmurdz birldgge doima k t
cnhiversitemiz b¢nyesindkenmnifrdaanlieyatn g%ati erkeunr

dohil ol masé da °hirehmce mlsiay®lsendleaket ldielj é me k t

Tablo 4. Yeéllara G°re ¥n Lisans ve Lisans ¥]j

20122013 | 20132014 | 20142015 | 20152016 | 20162017
2155 2323 2900 2377 2.675
2333 2430 2541 2765 3.172
1783 1121 1910 1821 1.793

202 518 739 1011 1.231
39 131 232 343 379
780 837 801 830 878
149 143 133 186 291
577 563 657 697 737
738 826 856 875 895
70 89 128 163 195
953 1367 1871 1960 1.987
806 862 860 747 725
172 269 388 503 563
437 475 478 497 516
390 383 445 499 509
860 1006 1043 1067 1058
0 0 62 102 88
12444 13343 16044 16443 17.692
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332Yél l ara G°re Y¢iksek Lisans ve Doktora °?

i tikladmuil ¢inlee bualkd saln
Il i samnsejiisttijm egrP aie ns &2y0e1nde z& J2rOelit2in m 7838ken2@16 é n d a

2017 <€jiretmm yeEIl esant i°hareirydloed Isiakytéedie zgast er mi
(Tablo 5)

i niversitemiz 2012 yel é

Tablo5 . Yéll ara G°re Y¢ksek Lisans ve Dokt or a
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3. 4. Arakt émamasee Yayeéen S
''ni ver gitelikieani akt €ér ma ve yayénlarén sayeéseé
s¢rdegrmektedir. Bu -er-evede i - ve dék dej e
daj étéeménda nesnel dejerlendirme °Il-mutklteurri. g
Niteli kI ve il eri tetki k yapacak, maki ne
mer kezi laahbxrta@&thwenvaarnéi versitemi z °jJretim ¢yel
projeler:i yapmal ar &, cnhiversitemiz tarafénda
¥Jretim ¢yelerimizin 2014 vV e 2015 yél én
indeksl erce taranan makale sayélarénda ciddi
Tabl o 6 Ul usl ar araseeKinthekgbesrc®8akanandl
sagés
Yayéenl anan ~ ) ¥Jretim | ye
¥Jretim | ye
YIL Sayésé D¢ken Yayeérn
2014 921 387 2,38
2015 1602 399 4,02

—
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Proje Sayeése
''niversitemizde Bili msel Araktérma Proj el
Bakanl ej e Bier |l Ayiupmar oj el eri nden kaynak saj
s¢rder el mektedir. Bu -er-evede yéllar itibar
oranl ar éolk€as meinr deert ek g°stermektedir.
Tablo7. | niversitemizde Y¢regteéelen Proje Sayeés
o o n o o o o ©
S S - — ¢ — Ia" S e - — - — Im S S - — . — U)
a o o |lo > a o o o 2| a a w |n
() o @© (3] () g () v o
c c > (> 9| < c > (> c c > (> -
© (<)) oo == © () oo Sy @ Q oo -- O
c o o c he] @ c o —
© ) E |E —| ® ) = E 7| ®© © = € o
— - |- o] _ - = °| = - |=
© « v |o B| ®© © o |o « « o |0 o
(6 () (= (= ) (U () (— (=— -~ (‘U () (=— (— )
= (@) H * 0O = (@) Xt H* 0O = @] H > 0O
45 | 154 | 387 | 0,52 | 60 | 186 | 399 | 0,62 | 62 | 214 | 392 | 0,71
1 10 | 387 | 003 | 5 7 | 399 | 003| 4 4 |392 (0,02
- 1 - - - 1 - - - 1 - -
46 | 165 | 387 | 055 | 65 | 194 | 399 | 0,65 | 66 | 219 | 392 | 0,73

2018H NN H H

{GNJ GSe2
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3.5. i réen o ve Hi zmet

l'niversit€iniratiem,-ydayméarkt Eanapdryet seérani npr e
hizmet faaliyetlerini de s¢rdegrmekte ve payc

ve hizmetlerimisyorv i zyonuna uygun ol arak yg¢r st meyi he

S1TAf HO® «NNy @S 1 A1YS

rreéenloer

AMes| ek sahibi birey (°Jrenci)
ABi |l i msel wyayén

ASanatsal ¢retim

ABasén yayén ¢renleri

ABilgi

Hizmetler;

Asajl ék hizmetl er.i
AHayvanceéel @&k hizmetl eri
ATeknik/Laboratuar analizleri

A Sanatsal etkinlikler

ASosyal etkinlikler

ASportif etkinlikler

AK¢l t ¢rel etkinlikIler
ATanétém hizmetl eri
AToplumsal ejitim hizmetler:i
AKurs-seminer ve sertifikasyon hizmetleri
ABasyanyén hizmetl eri
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3.5.1. Teknolojik Altyape

Bil gi Kkl em Daire Bakkanl ej é, Kaf kas | ni
i dari birimlerine y¢ksek teknolojide bilixk
sistem gruplaré ol arak yhipléedianwmeéxk i lbé@ainkibmr-

' niversite b¢gnyesinde t¢egmegyle ger-ekl exktirmi

Ejitim alanénda, Mygabkyeethernkta m o ® ¢ mfg 2 d e ni
yé¢ksek hezlée bir ana omurga, aj altyapeésén
bulunang ni t el eri mi z bu afj czerinden birbirine

entegrasyonu sajlanméxteér .

Ej i tim, °Jretim ve arakter ma s¢re-1leri
teknolojide bilgisayareén ol duj uborstealardae g°r

yeéret el mektedir.

'niversite b¢gnyesindeki sunucu bi l-ppstss ayar |
arakteéer ma,reej imtivie Ot omasyonvermlriokleisi olsgrmak |

hizmettet ut ul makt adéer .

¥ renci Kkl eirlie Ctjorneanscyiolneur i mi zi n bg¢teéen  ak

bil gi sayar ortaménda yapeéel maktadeér.

I niversitemiz El ektroni k BelgemsYa®lnei i et i:

etkinlekmesini, y°netimin daha hezl é& karar|l
ortaya konulabil mesini ve kurumsal denet i mi
zamanda, istenildif7Ji kadamdgjrethil mepap@ydigd

Birimimiz ej i tim, °Jretim ve arakter ma
yazél éml ar én t emin edi |l mesi , kur ul masé, [
par kénén s¢rekl i i kKl er hakdg!l amumarsd éna s ama € j

yeérée¢tmektedir.

¥Jrencilerimize y°nelik sosyal et kinl ikl e
°Jrenci toplulujuna internet ortaménda ken
ver mi Ktir. 'niversitemidau. anaadangfnedemnww] ka
kendi faaliyetlerini b¢ten déegnyaya tanétt ék]|

23
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i niversitemize bajlée Hastane ve Sajl ek t
teknolojisinin sevk vegii d¥érneestii ma nba csé&yelma Har-

Destek Grubu, Network Grubu bi-iminde yapel.

Bilgiye hézl é, gevenlod ve kolay erikebil
Si st emi Birimimiz 7 g¢n 24 saat kesintisiz

G¢ncteelknol oj i ye uygun sunucu bil gi sayar |l
altyapéeéséné olukturduju, Hastane Bil gi Y°ne
tedavi g°ren hasta ve hasta yakénl aréna vel
biimde sunul maseé, i Kl em akamasénda gereksi z
i -erisinde il etikimin elektronik ortamda vy
hastal ar taraféendan dej il bil gi say®8ununsi st emn

yanénda hi zmet vV e srén ka-akl aréeneéen °nl en

hi zmetlerin finansal d°n¢kegmlerinin hezl and
ortadan kal déer él maseée, kayn akétlerinlontroledilrkesin v e
ve d¢egKer ¢l mesi, i nsan, cihaz ve materyal p |
bi-imde artereéel maseé vV e devaml él €] énén saj
kaydedi | mesi , b°yl ece mediekalegradgonuvéeéastia
kaliteli tedavi hi zmeti vermemi zi sajl amexkt

Kaliteld tedavi hi zmetinin vazge-il mez b
sonu-|laréena doktorl areemeizénlbklalnkra®emé Vveiarir
intemet hizmeti, o ost a her an ul akeéel abilir tutul malk
genelinde doktorl arémézén gerek yurt - g
hazérl ékl aréenda yazél emsal ve donanémsal ol

Gorex,)i me¢r ekl i gel i kmekte ve b¢gy¢egmekte o
-ajenen" b¢gten kol ayl ekl aréndan ve avantajl
gel i ken teknol ojiyi takip etmek ve mevcut
uygul anmaséné sajlamak temel il kemi z ve bat
getirirken °ncel i kl:i ol ar ak verilerin en
gerektijinde mevcut verilere en hezl e bi -
y°nteml er s¢r ekl gel i ktirmekteyi z.

24

——
| —



KXW

e Jesi' =¥, 20184 nHH {GN}GS2

3.5.2. Mali Kaynaklar Analizi

''niversiteler, 5018 sayél é& Kamu Mal i Y°ne
tari hinden i ti baren ¥zel B¢t -eli Kurul ukl ar
k anundbaa kilabnilrej a bajl é& veya il gil:i ol arak bel |
tahsis edil en, bu gelirden harcama yapma Yye

kanunla d¢zenl enen kuruluklaro ol arak tanéml

¥zel B¢t - el i Kurul ukl ar

V Ayré t ¢zel ki kilijJe haizdirler,

V -Mevzuatl ar a uygun ol ar ak; sosyal, bi
g°revliendirilebilirler,

VBelli ©°I-¢de ©°zerklije sahiptirler,

V Kendil erine °zg¢ mal wvarl éklaré bulunur
V Kendi gelir kaynakl are vardeéer,

V Nakit idarelerini kendi e r i yeéeréeterl er.

5018 sayél é Kanunun ge-ici 11 inci madd e :

idarelerine bajlé olarak kurulan d°ner ser |
be¢t -esi i -inde yer alacaj e bedakamt iddrefarinétet e d i r
kurul muk bulunan d°ner sermaye 1ikletmeleri

uygul anmaseé, SO

b¢t-elerinin hazéerl anmasé
€ dinkc ai lyee riyalligr] lee nkeocn

denet i mi Mal i ye Bakanl éj éad

yer al maktadeéer.

Bir kurumun ama-1laréné ger-eklexktirebil me
yakéndan i lgil i dir. Kaf kas i niversitesinin

Yar dé ml ar¥rng ¢thé kvéer¥ GYaaeytgiénmmd en EIl de Edi |l en Gel i

El de Edilen Gelirler, Dijer Hi z met Gelirler
Gelirleri, D°ner Sermayeden Ar akt ér ma Proj
Akaj édaki Keki | 202-20)6rntiawd rhd ietra mi &riaas éndaki b ¢

verilmektedir

2008 yelée baké itibariyle Sajléek Arakteéerm
her terl ¢ poli klinik hizmetl eri il e yatakl é

d°nerrmasyee gelirlerimizin artmasé ve devl et

25
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payeéneén da gel ecek yéll arda artarak devam
ger -ekl ektmgnkbgn noelsacnajné d¢egke¢egncesindeyi z.

S1TAf od® DSceYAdileri PEEtFNI ! A0 . NGeS =+8§

¥ZEL B TCE

2012 2013 2014 2015 2016

91.483.000 107.834.000 124.072.000 139.655.000 158.157.000

D¥NER SERMAYE

13.294.921,01 22.090.146,26 36.329.408,54 34.081.781,68 30.413.623,87

GENEL TOPLAM

104.777.921 129.924.146 160.401.409 173.736.782 188.570.624

20122 016 arwy@hda Ger - ek l|Beakknhiakn,g €2 0 I5A78N@( & i S €
TLO.dGenel topl anbOtfizl dgierl i r1 er de
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35320132017 | niversitemiz Stratejik Planéeneée,]

Strateji k planda yer alan misyon ve vVviz
bakékéné yansétmadé]jé kanéséna varel mék ve y

I Kl evigunnédiuou kKekil de dahel kélsanmes iamd akar &
i niversfitzimkizi me tekni k al ayyagpwerséeynameéelgaen i xat
fiziki olarak ger-ekl ekme oranlaré akajeda b

Hedef 1: Yap ®@m@anl|l anan ve devapr cjdelnerfiinziinkig earl
durumu Mer ke z i Araktérma Laboratuvarl aré i1 nkaa
te- midzaat @ksi kl i kl erE] ikkulmunmalkt; ddE0osO oKr naknaéant de
t amaml a Kon& wlarakB 2 Dai rel i k Lojman ve 9%e@0kt©°or |l ¢
oranénda t aknatml|l saandné KKadar. i Bilimler Fake¢l t esi
binalaré %100 oranénda tamamlanmék HKdangr e
t amaml nmasé Emd]j | a nkmelkltaémrée ma uyuml u hal e g
etersizliji wWwaedadehai 8t geiviegisliandenmimandiarh.i | i
ar k, por alanlarée ve y¢reéegyeéek alanl arén yaj
¢zé¢nden sitsatnedmirltdmr a |ognetvierrislieneemize t yer | ek k-

a

é

- o

asarrufuna y°neli k olarak kempakate¥¥denalkde
czé¢nden i stenilen standartl ara getiril ememi

< "< T
O C D® w»w

Hedef 2: Mevcutma ki ne t e- hi zat parkénén yenilenn
durumu:¥denekler° | - ¢ s¢nde makine parkéeméz her sene
°denek yetersizlifji yézéenden i stenilen stan
at°lye ve bakém onarém ekiplerinin te-hizat
°denéekrgezliji y¢zenden i stenilen standartl a

Hedef 3: K| ¢ ait ér ém prograména al énan fiziksel
gel i KtdunumutOniokjiHa st anesi ve N¢gkleer Tép Mer ke
tamaml anmékl, éHayvanAiSagt ér mai dxgat @ama kdHadhtaib
olup,2017 vyéllé sonanadakddamabe2 pdridtakila&t Ada

Uygul ama Hastanesi Servis Ek Binaséngihrkaat é
-al emm&!| mavhaeakéeéeém prograména al énmaseé pl anl
Mesl ek Y¢gksek Okulu i halesi yapeél meerdslikn k aat ¢
ve Mimarl ék KFakhilymesiFak¢l t esi i1l e Ferm, Sos
Binalareée yatérém prograména al eénamaméxt eér .

' ni veStsriatteej i k planda ama- ve hedefl erin
belirlendiji ancak performans g°stergel eri
belirl enmedi ] id?® npelnainnédne usytgrualtaemai k ama- ve he
ve izl enme sonu-I|laréné naseél el de edil eceji
sonu-|larénén takip edil meesdsinmddkce v -dlogBulue rv eyra
nedenle yeni stat ej i k phedefsthtejip eqmfae r man s g°stergesi
bajl arén Kkurul maseé, sa raocmreydlkarpdmen éin- eréedn é g
veril eri kapsamasé gerektijinden dhraetekret ber
y°ent i m bil gi sistemivairhétlinyéakctéé ro.l duj u sonucun:

[ =)
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3. 6. Yas al Yekeml ¢l ¢kl er ve Mevzuat Anal i zi

Kaf kas | niversitesi 31813 7T eseamyell a1 dSaRamt enu k h i |

Kur ul ukab5 407 upagyéel é Y¢gksek©®jJretim Kanununa t a

yéekeml gl ¢kl oer a-éseéndan bakéel déj énda Kur um
Yeksek®]Jretim Kanununu-né kl-,a 4b eviei r5t.i | Maidkdteilre.r i
i niversitemizce sunul an hi zmetin niteliKk

Kanununun 12. Maddesinde belirtilen;

a) ¢tajdak uygarmrleédk mvesapiarmna dayanan bi

i htiya-1laré vel kal kenmadpfhaltané uygun ve
d¢zeyl erPde eejiint,i lbi | i msel araktérma, yayeém Ve

b) Kendi i htisas g¢ce¢ ve maddi kaynakl ar
kull anar ak, mi | | ik eenffmat i pri apnollairtéi kialskke vwe khad d ¢

Kurulu taraféndan yapélan plan ve programlar

ve sayéda insan g¢cy¢ yetiktirmek,

c) T¢rk toplumunun yakam dégzeyini legng ksel ti

s®z, yazée ve dijer ara-larla yaymak,
d) ¥rge¢n, yaygeén, s¢rekl i ve a-€ek ejitim
tarémda modernl ekme al anlarénda ejitil mesini
e) 'l kenin bilimsel, k¢l tegrel ,esgeslyiakmesi
il gilendiren sorunl ar éné, dijer kurulukl ar]|l &

bul unmak suretiyle ©°Jretim ve arakteérma kon
sunmak vV e k a mu Kurul ukl ar é@énca éi sstoennue-cleakn d & r

dekencel erini ve °neril erini bil dir mek,

f) EJ°jtriemi m ve seferberliji i -inde, °rg¢n

.stl enen kurumlara katkéda bulunacak °nl eml e

g) Y°relerindeki taréem ivhea i gankhgramna ge
el emanl arénén yetikmesine ve bilgilerinin g
sajl ék hizmetl eri il e dijer hizmetl|l erde mode
programlar yapmak, uy@glumalna kb wreurylag eéil lagil lair ak
yapmak ve -evre sorunlaréna -°9z¢m getirici 0

=
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h) Ejitim teknolojisini c¢ret mek, gel i ktirr

eY¢ksek®o]Jretimin uygul enarleét iyma peesl angat saérngae &a, i
d°ner sermaye i Kletmelerini kur mak, ver i mli
Il i kKkin gerekl: dhgézkegnnhleemreil e-reir -yeavpensaikntdéer .y'¢ r ¢

''niversitemizin yér ¢t mekte ol duuj ut ¢fzagakl i v e

y°netmeli kler i1ile -alékmajadaki vei ssadéabeéehan

3.6.1.Mevzuat Analizi Tablosu

MEVZUAT ANALKZK

Yasal Bu kanundaki a ma - vV e ana il kel er e
Yekeml ¢ ¢k g°revleri:;
a . ¢aj dak uyglarrlieétki nv ee seajsiltairng-nian ddea,y a
i hti yakbakénma planlarée il ke ve aedg
-ekitli de¢2éyleRiildiemeéli tamakt ér ma, Vya
b Kendi i htisas g¢ceé¢ ve maddo miklayk
kullanarak, milliej i ti m pol i ti kaseé vV e kal ke
Yele&g%jtim Kurulu tpraf éndapr 9gpambhar
i htiyaceé olan dallarda ve sayéda i n§g
Dayanak 2547 sayélé Y¢gksek®Jretim Kanunu 12,
Tespitler Maddi kaynak eksi klifji, Yiéksek®o]re

programlarén ¢niversite bazl é ayr el
gelmes ve kurumsalmaehsaéf ezanén ol uk ma

Khtiya-1ar Et kin i nsan kaynakl ar e pl anl amasé
kur uml ar prrased grel-érki nin yeniden bel

Yasal Té¢rk toplumunun yakam d¢gzeyini y ¢ Kk sie
Yekemlgl ¢k s°z, yazé ve dijer ara-larla yaymak.
Dayanak 2547 sayélé Y¢ksek®jretim Kanunu 12.
Tespitler ¥zge¢n eser cretimin az ol masé ve ¢
il etikimin tam anlaméyla kurul mamas §
Khtiya-1ar ¥Jretim gayeehi aeecai bilim veriler:i
i -in °zendirici bir sistem getirmesi
Yasal ¥rge¢n, yaygeén, s¢rekl i ve a-é&yieljd«
Velieml ¢l ol tarémda mabdaenhhe&mdsajeljdmdak .mesi ni
Dayanak 2547 sayélé Y¢ksek®jJretim Kanunu 12.
Tespitler Ejitim ve °jJretimin uygul ama esualsl
b°l gel eriwyedletrdi micerii ki lber |l iji yapma
Khtiya-1lar | ni v esrasniatyei i akrbtitrdri &ll mealieée, °Jretim
dijer aktateréeéli maltékim
Yasal il kenin bilimsel, kel tegrel sosyal
Yekeml el ¢k ilgilendiren sor unl ar énée, dijewyaparakuclkamal
°neril erde bu? Unemakmsue e tairyalked €ér ma
toplumua ganmaknve kaimut knue adl kil ma &ln
sonu-landérarak d¢kegncelerini ve ©°ne
Dayanak 2547 sayélé Y¢igksek©®Jretim Kanunu 12.
Tespitler lni versite il e topl umun dijer akt
kurul amamasé
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Khtiya-1lar Topl umun tem kesimlerinion i htiiyka- b
yapél masémzptanmhebE.

Yasal i... Gerekl: gerd¢je¢ hallerde sniver

Yekemb el ¢k °jretim elvemadniljaerré npeenr sonelin g°rev
yeni g°revlier ver meké

Dayanak 2547 Yaksfdk°jretim Kanunu 13. madde

Tespitler 2547 sayeéel é kanun akademik persone

kapsamamalkteaddeédnrl .e Bl idari personel i

kanumldepDevd &y & IMEamuurnlua rkéul | anél mal é

Khtiya-1lar Kanunl ar arasénda uygunl uk sajlanabi

Yasal 1) o0é} st y°neticiler, bu sorumluluju
Yekeml gl ¢k biri mienetiil er agatciériéflégrd &@o yerine
2-) 0Tekkil Ot kanunl arénda, Strateji
Bakkahe vegedt kdt & jmie vV e mal i hi zme
getirildi] i M¢derl ¢k Bidrgizralnd reimree yialpiéd K&k g
belirtilenugdmevlaeweil ddekaymirjce medk® rgg
Tespitler K- kontr ol il e i gili k g
d¢zenl enmemi Kt ir .
Dayanak 1) 5018 sayélé Kamu Mali Y°netim ve
2) 5436 sayelé Kamu Mali Y°net i mi vV e
He kmgnde Kararnamel erde Deji ki kIl i k Y
Kanun 15. Madde
Tespitler 5018 Ve 5436 sayeéel é kanunl ar én i
bulunmaktadér. 50186de
mal i hizmetl er biri mi i fadesi kul I ¢
i fadesi kullanél maktader.
Mal i Hi zmetl er Biri mi uygul amada ka
takéyan
i dari Kdar i Mal i Kk | eél nbeakitraed &ra.k k a n |
Khtiya-1ar 5436 sayélé kanunun 15. maddesi yl e
Hi zmet !l er Biriminin adéne Strateji
ol acakteéer .
Yasal i K- kontrol; i dealriernli enn nainka - d alriétniak a | &
Yekeml gl ¢k faaliyetlerin etkili,
ekonomi k ve veri mli bir kKekilde yg¢r
muhasebe
kayétl ar énén dojru ve tam ol arak t
zamanénpdaenidig
ol arak ¢retil mesini sajlamak ¢zere |
ve s¢ire-le i-
denet i mi kapsayan mali ve dijer kont
Dayanak 5018 sayélé Kamu Mali Y©°netim ve Kor
Tespitler K- komtroll gili kanun, wusul ve esasl :
Khtiya-1Ilar Kurumlarda i- kontrol sisteminin ku
y°netmeli k d¢gzenl enip
sistemdaha et kin hale getirilebilir.
sisteminin uygulanabilirlif:i konusu
gerekli takipleri yapmasé gerekir.
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Yekeml ¢ ¢k

ej i t%ijmeti m,

arakteéerma, yayapawe (@Gahkekmanlbeenszteirti
ve birimlerdero | ukan bir y¢ksek©ojretim kur ur
AFak¢l te: Y¢ksekejaezeyde bejlii tmsmal a
kendi sine birbmtey¢hagk@ahabili mnkur un
AEnstnityersitelerde ve fakg¢gltelerde
|l i sans ¢st ¢, ejitim

-°Jretim, bilimsel araxkxktérma ve uygu
AY¢ksekokul Bel irli BPijrr e me mé e jae] €
yéskek®jretim kurumudur . 0O

iMesl ek Y¢gksekokul u: Bel irl. mes| ek
ama-|layan, yélda i ki

veya ¢ - d°nem ol mak-=jiorzeetriem i kdr dycéerleln

veren bir
kur umudur .

2) fNéB°dkkna rBe ; bl ¢m¢gn ayl ékl & profe
doe-nt de btolakmmade] & ardémcé do-ent |

y
0
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Yasal Kamu idarelerinden, mali st ati sti kl eri ne esas ve
Yekeml ¢ ¢k Maliye
Bakanl éj ednca bir ay ek s¢re verildi
halinde, Maliye
Bakanl éjeénéen talebi iszerine, il gil
hizmetler birimi
y°neticisi il e muhasebe yetkilisine
yapélan bir ayl ek net
°demel er topl amé tutarénda idar.i p e
ol masé bil gi ver me
yéekeml ¢l ¢ ¢neg ortradapnarlaal cdeezradaazr. e, Kd
h¢kemlerine gore
tahsil edilir.o
Dayanak 5018 sayeéelé Kamu Mali Y°netim ve Kor
Tespitler KI gi | i muhasebe kayeétlaréné ve rapo
idaret ar af éndan
gerevlendiril miKk genel y°netim sek
yetkilileri sorumlu
i ken, verilerin g°nderi |l memesi cezg
muhasebe yetkilisine
veril mesi, cezanén kKahsilifJi i I kesin
Khtiya-1ar Kamu idaresinin é St y°neticisi tar
yekeml ¢ ki kilerin de sorumlu ol duj un
Yasal K - kontrol ; idarenin ama-1| ar éna, olatale
Valkeml ¢l ¢l faaliyetlerin etkili,
ekonomi k ve veri mli bir kKekilde yg¢r
muhasebe kayeétlarénén dojru ve tam
bil gi sinin zamanénda ve g¢Vvenidlairre d
olukturulan organi zasyon, y°ntem vVve
kontroller b¢gteéenegder é0
Dayanak 5018 sayélé Kamu Mali Y°netim ve Kor
Tespitler K- kontrol ile il gilhalkde uy® natsmdl ivle
Khtiya-1ar Kurumlarda i- kontrol sisteminin ku
y°netmelik d¢zenlenip sistem daha
kurumlarda i- kontrol sisteminin
uygulanabili | i ] i konusunda dejerl endir me
takipleri yapmasé gerekir.
Yasal 1-) Al niversite: Bil i msel °zerkliije

bili msel

cksek®°jretim

——
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ng;, dye & ke ne kPonkeurlilsair deaz er i 1
i sekti%zreada neg- y é | i
nabiliréo
lileri, i I gi |l i Itelefda
k Y1l gmleer de bel ¢m ba
t et i my agydeésnic,é s 8] rveet i
dr ol aréna at kmabiol ikdrtré vsesayatnimal €
zl ekmel i olarak istihdam edil ebil:]
Ma a K ile karkél éje haiftalék dadém
revl il eri M2saattik ut manl ar i -1in
Rekt©°r, dekan, enstit¢ ve yi kzsoerkuo
anmaz,yadruhdmaé&lnarée iile b°l ¢im bakk
I i rtilreéns & ¢kkasdna rydaé r .

d
A XX

wox —

.JFUJ XaQ.
® =" o o _0o T o

g

(o}

retim Kanunu

Dayanak -) )
Yéksek®fretim Kanunu
)

I
I
I retim Kanunu
spiti v eUyldcak Bsaslas mapde 4 (g
i i ve Ek Ders |cre

- O D D D

it

Tespitler 3. madd n (d) bendi nde; fake¢l te,

jretim

mlua ud afk@ rvemlba ra n
bunl ar da kur

® T a
— 0 —<
~Seo

B u
y O
y O
a_
y a
uyg
takdird

ada 2547 sayél é Kanunun 3 wdigerek
uml anmal 2déer madbaeegeeri nden yapeée
um ol acakt ¥Jretim ¢syesi kad
diyjeirnien,e bhd°elr¢sne hgai kr keabni

maséna Imem da®g© 1@ M3

amasé do] u dejildir. Uygal ada
Anayasadayerl an t e mel hak ve °zge¢rl ¢k

= O = = =

® C O

S° z konusnadédéaheni birlikte d e ] élerihirg
ti m ¢ayteasnaboillameaski nde, °jretim ¢y
mk am&@k ve me¢ deér y atandbd@nmesiragle €bir enlye
nmamakt adeérriyapBagti ¢ rmebsu nge° g é&y lkemelni |

o

Khtiya-1lar tim g°revliilerinin ders y¢ke¢, Ug
i g Yarsg ¢ Ik i¢ | yegririleis € kadar uygul anma

uat deji ki klikleri yapélabilir.

3~ K|lw oo ©

re
¢
| u
at ders y¢keéegnegn bulunmasé Anayasagd
re
ar
vV Z

Tablo 8: Mevzuat Analizi

37

——
| —



rrrrrr

& UMES ) ¥l 20184 nHH {GNFGS2

S1Af nY _lFalf _NIUNYENENLESNI @S aS@iddd !yIfATA

38



