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tratejik planin amaci; her igi zamaninda ve
B planh bir sekilde gerceklestirmek, vatandag

beklenti ve istekleri ile uluslar arasi stan-
dartlar dogrultusunda belediyecilik hizmeti sun-
mak, tum faaliyetleri tasarlamak,uygulamak,
denetlemek,gelistirmek ve takip etmektir. Ayrica
belediyemizde yuritilmekte olan Kalite Yonetim
Sistemi caligsmalari ile tim calisanlarin katihmi
saglanarak belediyenin sundugu tim hizmetlerin
etkin ve verimli bir sekilde ylrutilmesi ile yonetim
ve organizasyon calismalari yapiimaktadir. Bu ne-
denle ilgemiz halkina daha kaliteli ve daha hizmet
sunabilmek, belediye kaynaklarini etkin ve verimli
bir sekilde kullanimini saglamak igin ISO
9001:2000
Kalite Yonetim Sistemi Uygulamalari belediyem-
izde devam ettirilmektedir.
Yakutiye ilce Belediye Baskanhginin 2007 — 2009
yillar1 arasindaki stratejik planinin revize edilme-
siyle gerceklesen 2009 — 2014 yillari arasindaki
stratejik planini anlatan bu kitapta, belediyemizin
kurulusu, tarihi ve kiltiirel yonleri,kurumsal yapisi
ile 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun hukimleri
cercevesinde, katilimei bir anlayigla, belediyemiz i¢
ve dig cevre (calisanlar ve vatandaslar) analizleri
dahilinde ve belediyemizin misyonu, vizyonu,
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stratejik amaclari, hedef ve faaliyetleri hazirlanmis
bulunmaktadir.

2009-2014 wyillarini kapsayan Stratejik Plana
kiymetli goris ve onerilerini beyan ederek katki
saglayan Kamu Kurumlarina, Sivil Toplum Orgiit-
lerine, Siyasi Partilere, ana alan galismalarina goriis
ve onerileriyle katilan vatandaslarimiza, ilgemizin
gelecegi ve belediyemizin daha basaril bir belediye
olmasi icin bltin calisma boyunca gerektiginde
fedakarlikta bulunarak calismaya Ozveriyle istirak
eden belediyemiz personeli kiymetli mesai
arkadaslarima, Bagkan Yardimcilarima, ayrica calig-
malardaki Ustln ozverili gayreti ve yogun emek-
lerinden dolayi Belediyemiz adina Stratejik Plani
hazirlayan Kalite Yonetim Birimine gayretleri icin
tegekkir ederim.

2009-2014 yillarini iceren Stratejik Planin
hemsehrilerimize, Yakutiyemize, Erzurumumuza ve
tim UGlkemize fayda saglamasini, ayrica bu calis-
manin metod ve kurgu ile yerel yonetim an-
layisimiza ve diger belediyelere 1sik tutmasini
dilerim.

Ali KORKUT
Yakutiye Ilge Belediye Bagkani
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demokrasi, yerel yonetimler ve siyaset

kavramlarini, bunlarin birbirleriyle olan iligki-
lerini yeni bastan tanimlamaya yol acan kokli
ekonomik, siyasal, sosyal ve dislnsel donisim ve
degisimler meydana gelmistir.
Bu degisim ve donlisiim siireci her alanda oldugu gibi
kamu yonetim dislncesi, yapisi ve fonksiyonlari
tzerinde de etkili olmustur. Temel dinamigini kire-
sellesme ve bilisim devriminin olusturdugu bu
dontsim strecinde artik uluslarin rekabetinden ¢ok
kentlerin rekabeti onem kazanmis, dolayisiyla yerel
yonetimler daha once hig olmadigi kadar 6nemli ve
oncelikli bir konum kazanmuglardir.
Dolayisiyla degisim siirecinin en 6nemli aktorleri olan
yerel yonetimlerin, yonetsel ve orglitsel olarak bir
paradigma degisiminin kavsaginda, varliklarini
surdirebilmek ve sorumluluklarini yerine getirmek
icin bu dinamizmi dogru olarak okuyup gérevlerini en
iyi sekilde yerine getirmeleri kaginilmaz olmustur.
Artik yerel yonetimlerin-ozellikle de secilerek is
basina gelmis olmalari yoniyle- merkezi yonetimin
vesayet denetiminde olmalari ve tasidiklar kamu
tuzel kisilikleri nedeniyle yonetsel yonleri olan
belediyelerin gorev, yetki ve vatandasa karsi sorum-
luluklarinin yeniden gozden gegirilmesi zorunlulugu
dogmustur. Belediyelerin yol, su, kanalizasyon, park,

ﬂ 0. ylizyilin son ceyregi, klasik yonetim, devlet,
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temizlik gibi klasik kentsel altyapi ve teknik hizmetler
diginda sosyal, kiiltirel, ekonomik ve egitsel bir dizi
yeni alanda yukumlulik ve sorumluluklar tstlenmesi
gerekmektedir. Artik 21. yiizyilin gagdas belediyeci-
lik anlayisinda “yerel siirdiiriilebilir kalkinma”, “sosyal
belediyecilik”, “kentlilik bilincinin olusturulmasi” ve
“kentsel donlisim” gibi kavram ve politikalar bulun-
maktadir. Geleneksel zihniyet, kurum ve yaklagimlarla
bu yenilik ve degisimleri uygulayip basarabilmeye
degil, kuramsal olarak izleyebilmek bile olanakli
degildir.

Dolayisiyla belediyelerin daha fazla yetki, sorumluluk
ve kaynakla desteklenmesi, bu idarelerin yonetim yapi
ve anlayiglarinda da buna uygun degisimleri gerek-
tirmektedir. Gun gectikce yenilenen ve cesitlenen
toplumsal ihtiyac ve beklentilerin daha iyi karsilan-
abilmesi, bu alandaki cagdas belediyecilik degisim ve
gelismelerin yeterince kavranmasindan ge¢mektedir.
Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda
hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artir-
mak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve verimliligi sagla-
mak igin vatandas taleplerini temel alan bir anlayigi
yonetime hakim kilmak gerekmektedir. Sonuca odak-
lanan bir yonetimde hesap verebilirligi, acikligi, say-
damligi, katilimi,  6ngorilebilirligi  kapsayan
mekanizmalara ihtiyag bulunmaktadir.




Kamunun bulundugu mali ve idari sorunlar dikkate
alindiginda kamu kuruluslarinin faaliyetlerini planl bir
sekilde yerine getirmeleri gittikce daha fazla 6nem
kazanmaktadir. S6z konusu faaliyetlerin kuruluglar
tarafindan yuritilmesinde “stratejik planlama” temel
bir arag olarak glindeme gelmektedir.

Diinyadaki degisimlerle uyumlu olarak kamu yoneti-
mindeki stratejik distince ve yonetim yaklagimina
dogru onemli adimlar atiimaya baglanmistir. Idari ve
mali yapimizda orta ve uzun vadeli yaklagimin daha
hakim kilinmasi, ciktilar yerine sonuca odaklanma,
performansa 6nem verme, hesap verme sorumlulugu
ve katihmcilik gibi ihtiyaclari dogrudan sorunlara
cevap veren etkili bir arag¢ olan stratejik planlama
kamu yonetimine yeni bir kavram olarak girmistir.
Stratejik Plan, uzun vadeli disinmeyen ve dinde takili
kalan, giini kurtarmaya calisan zihniyetlere yeni ufuk-
lar agmaktadir. Stratejik Plan, kamu mevzuatimiz icin
cok yeni bir kavram olup Kamu Mali Yonetimi ve Kon-
trol Kanunu’nun 9. maddesinde “Kamu Idareleri;
kalkinma programlari, programlar, ilgili mevzuat ve
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olctlebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden belir-
lenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlar.” ifadele-
rine yer verilmigtir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak yasalagan
5393 sayili Belediye Kanunun temel amaclarin biri de,
Belediyelerde stratejik yonetim anlayisini olusturmak-
tir. Belediyeler, stratejik odak alanlarini, stratejik
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amaclarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak igin
gerceklestirecekleri faaliyetleri kapsayacak sekilde
stratejik plan yapacaklardir. Yillik calisma program-
laryla bitcelerini ve performans olgutlerini bu plana
gore olusturacaklardir. Boylece gelecege doniik poli-
tikalar olusturarak sorunlara kisa vadeli degil uzun
vadeli ¢oziimler getirecek ve cikti odakl degil sonug
odakh bir anlayisa sahip olacaklardir.

Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde ilk agamasinda
belediye baskani ve Ust yonetimin bilinclenmesinin,
destegi ve kararhliginin saglanmasi, stratejik planin
hazirlanmasi ile ilgili gorevlendirmenin yapilmasi,
planlama ile ilgili gerekli egitim calismalari ve kaynak
taramasinin yapiimasi ve Devlet Planlama Teskilatinin
Stratejik Plan hazirlama kilavuzu dogrultusunda calis-
malar yapilmistir.

Planin ikinci agamasinda, durum analizinin tespitinde
paydas analizinin yapilmasi igin tim resmi kurumlarin,
sivil toplum orgutlerinin, belediyelerin ve siyasi parti-
lerin planla ilgili oneri ve teklifleri alinmis, i¢ ve dis
paydas anketleri yapilarak tim paydaslarin goris ve
onerileri plana yansitilmigtir. Ayrica bu asamada
durum analizinin tespiti icin Belediyemizin giicld, zayif,
firsatlar ve tehditleri belirlenmigtir.

Uglincii asamada, misyon ve vizyon cercevesi belir-
lenmig ve ilkeler bildirimine yer verilmigtir.

Daha sonraki agsamada Belediyemizin kritik perfor-
mans alanlari, stratejik amaclari, hedefleri ve bu
hedeflere ulastiracak politika ve faaliyetlere yer ver-
ilmigtir.
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2. GENEL BILGILER

2.1. BELEDIYEMiZ HAKKINDA
GENEL BILGILER
2.1.1. ERZURUM’UN KONUMU

Erzurum ili Dogu Anadolu Bolgesinin kuzey-dogu kes-
iminde yer alan Erzurum-Kars yoresinin bati yarisini
olusturur. Erzurum kuzeyde Rize ve Artvin, batida Bay-
burt ve Erzincan, giineyde Bingdl ve Mus, doguda Kars,
Ardahan ve Agri illeri ile komsudur.

Genel ulagim baglantilari acisindan Erzurum, gevre
illere ve ilkenin diger bolgelerine kara, demir ve hava
yolu ulagim adi ile baghdir. Erzurum dogu-bati
yoninde uzanan ana karayollarindan birinin Gz-
erindedir. Bu yol (E23) Sivas ve Erzincan’dan gelerek
Erzurum’a ulasir ve doguda Agrr’dan gegerek Girbulak
sinir kapisina varir. Erzurum ayni zamanda Karadeniz
illerini Diyarbakira baglayan onemli karayolu baglan-
tilarindan birinin tizerindedir. Ayrica Ilimize Demir ve
Hava ulagimi olanaklari da vardir.

2.1.2. ERZURUM’UN TARIHGESI

Erzurum’un gecmisi M.O. 4000 yillarina dayanmak-
tadir. Karaz, Pulur, Glizelova Sos Hoylukte yapilan arke-
olojik kazilarda elde edilen bulgular Erzurum ve
cevresinin ¢ok eski ve onemli yerlesim yeri oldugunu
ortaya koymustur. Tarihin en eski devirlerinden
itibaren degisik kavim ve milletlerin hakimiyetine
giren Erzurum kdltir varliklar agisindan zengin bir
gecmise sahiptir.

M.0. 2 binin ortalarinda bdlgede Azzi ve Hayasa adli
bir kavim yasiyordu. Hitit metinlerinde bu kavmin
zaman zaman Hitit topraklarina saldirdigindan soz
edilmektedir.Daha sonra bolgede Hurriler gordlr.
M.O.I.binin basinda bolgedeki siyasi giicler birleserek
Urartu Devletlerini (M.0. 900-600) kurmuslardir. Erzu-
rum bu donemde Urartu Devleti sinirlari iginde
kalmigtir. Urartular zamaninda Pasinler Kalesi inga
edilmis ve biyik bir ihtimalle bugiinki Erzurum Kale-
si’nin yerinde kicuk bir kale kurulmustur.Urartu De-
vleti’ne Kafkaslar lizerinden gelen Kimmer ve Iskitler
saldirmig ve yikilmasinda etkili olmuglardir.

M.0. 9. yiizyilda Urartularin hakimiyetine giren Erzu-
rum, ardindan da Pers hakimiyetine girmis, M.0. 331
yilinda ise Iskender’in eline gegmistir. Romalilarin is-
tilasindan once Erzurum’un bulundugu yerde Ermeni-
lerin “Karin, Karno, Garindiye adlandirdiklari bir sehir
oldugu soyleniyor. Biraz daha uzunca bir adla bu
sehre, Karin mintikasi manasina (Karnoi,Kalhak) adi da
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veriliyormus. Arap cografyacilarinin ve tarih cografya
bilginlerinin bu son adi kendi dillerine uydurarak “Ka-
likila” yaptiklari soyleniyor.Yunan tarihcileri bu adin
sonuna nisbet eki getirmek suretiyle “Karintis, Karan-
tis“yapmuglardir.

Adi ne olursa olsun bu sehrin, Romalilarin bugtinki
Erzurum’un yerinde M.S. 415-422 yillari arasinda kur-
duklari (Erzen) bilinen (Theodosis’un sehri) ile ayni yer
oldugu, bazi tarihciler tarafindan siipheyle karsilan-
maktadir. Theodosipolis, Bizanslilarla Sasaniler
arasinda uzun miicadeleler sonucunda Ermeni prens-
lerin kontroliine gegmisti.Ermenilerle Bizanslilar
arasinda sehrin hakimiyeti sirekli el degistirmis,
bugiinku ickale ve cevresini kapsayan, bu sehir Jun-
stinyen tarafindan onarilmigtir. Daha sonra uzun siire
sehir Araplarla Bizanshlar arasinda el degistir-
mistir.1049 yilinda Selcuklu Komutani Ibrahim Yinal
sehrin batisindaki Karaz’i almasina ragmen sehri fetih
edilememistir.Erzurum 1071 Malazgirt Zaferi’nden
sonra Turk topraklarina katilmis ve Saltukogullarinin
yonetimine girmistir.Erzurum’un Saltuklular done-
minde nispeten sakin bir hayat siirdiigu ve zengin-
lestigi bilinmektedir. Nitekim, Saltuklu doneminde
(1072-1202) Ulu Cami, Kale Mescidi, Emir Saltuk Kim-
beti, Tepsi Minare (saat kulesi) gibi nemli mimari
yapilarin insa edildigini gortiyoruz.Bu donemde sehir
blyuk olcude tahkim edilerek Gurcukapi, Yenikapi,
Erzincankapr’yt birbirine baglayan surlarin insa
edildigini ve onarildigini soyleyebiliriz.

Sehrin Girciiler tarafindan tehdit edildigini goren ve
bunu kendi devleti icin de bir tehdit unsuru olustur-
dugunu fark eden Siileyman Sah, Erzurum ve gevresini
1201 yilinda yeniden Anadolu Selcuklularina bagla-
yarak Saltuklu Beyligine son vermistir.

Erzurum’daki Selguklu idaresi uzun siirmemis, batiya
dogru istilalarini siirdiiren Mogollar, 1242 yilinda
Baycu Noyan idaresindeki bir kuvvetle sehri zapt ve
tahrip etmis, askerlerin tamamini, halkin da bir kis-
mini kilictan gecirmistir. Bununla da yetinmeyen
mogollar, sehri talan edip yaktiktan sonra surlarini da
imha etmislerdir.Daha sonra Ilhanli adini tasiyan
Mogol valileri sehri yeniden imar ederek, Cifte Minareli
(1291-?) Ahmediye (1308) ve Yakutiye (1310)
Medreseleri yaninda pek cok tiirbe ve binalar yaptir-
miglardir.Ilhanlilardan sonra Erzurum degisik emir ve
hanedanlarin, Karakoyunlu ve Akkoyunlu gibi Tirk
devletlerinin hakimiyetine girmistir.1502’de ise
Safavilerin eline geger.



Bircok savas ve miicadelelerden sonra harap bir hale
gelen ve niifusu iyice azalan Erzurum 1515 yilinda
Yavuz Sultan Selim tarafindan Osmanli topraklarina
katilir. Yavuz Sultan Selim doneminde de pek fazla
gelismeyen Erzurum.Dogu’dan gelecek saldirilara kargi
koyabilmesi amaciyla Kanuni doneminde esasli bir
sekilde imar edilmis ve onemli bir askeri Us haline ge-
tirilmistir. Bundan sonra Osmanli devletinin dogudaki
en onemli merkezlerinden biri olan Erzurum,iran
savaslari sirasinda askeri bir Us olarak kullaniimistir.
1620-1628 yillari arasinda yenicerilerin zorbaligindan
kaynaklanan hadiseler yiiziinden Erzurum Valisi Abaza
Mehmet Pasa’nin isyan ettigini goriiyoruz. Bu isyan
zorlukla bastirilmigtir. 1641-1642 yillarinda Erzu-
rum’da kalan evliya Celebi, sehrin i¢ kalesini,mahal-
lelerini,tarihi eserlerini ve halkin yasayisini ayrintil
olarak anlatmaktadir. Bu tarihten sonrada Erzurum’a
surekli olarak muhtelif tarihlerde batili seyyahlar
gelmis ve Erzurum’un detayl bir sekilde fiziki ve
ekonomik yapisina deginmisler,fiziki ve cografi
gorinimunu gravirlerle tasvir ederek giinimuze 151k
tutmuslardir.

17. yy’da Erzurum’a gelen Tavarnier ve 18.yy
baslarinda gelen Tournefort gibi seyyahlar sehrin
ekonomik ve fiziki yapisinin iyi oldugundan bahset-
mektedirler.

Sehir 16.ylzyildan sonra surlarin digina tagmaya
baglamig ve camiler etrafinda mahalleler olugmus-
tur.Mahallelerin yanisira esnaf ve zanaatkarlarin da
surlarin disina giktigini goriiyoruz.

Tasmagazalar, Giillahmet, Glirclikapi, Nazikgarsilarinin
bu siralarda kuruldugu bilinmektedir. 19. yizyilda
sehrin surlarinin diginda buyukli kigiikli 20’ye yakin
mahalle kurulmustur.

Ruslar, Deli Petro’nun vasiyeti geregi Paskevig komu-
tasinda 1828-29 yilinda savasi kazanarak Erzurum’u
isgal ederler.Bu isgal kisa sirer. 1854 Kirim Harbi’n-
den sonra muhtemel saldirilara kargi sehrin tahkimi
kararlastirilir. Sehre hakim noktalara tas tablalar insa
edilirken cevresinde de toprak tabyalar yapilir.Bitin
sehir halki tabya yapiminda gonulli olarak galisir.Tas
tabyalar yapilirken sehrin ic surlari sokilip butiin
tasglardan istifade edilmistir.Toprak tabyalar sehri bir
sur gibi ceviriyor ve sehre girig gikiglar kapilarla
saglaniyordu.Bugiin ayakta kalabilen bu kapilardan
bazilari sunlardir: Kuzey tarafta Kavak kapi, doguda
Kars kapi, batida Istanbul kapi.Burada hemen sunu da
ilave etmeliyiz ki, Erzurum ilk defa 1829 yilinda Rus
isgaline ugramis ve ilk defa bu savastan sonra Erme-
niler Ruslarin yaninda yer almiglardir.

Rus tehlikesine ragmen, 19. ylzyilda Erzurum,6nemli
bir tarim ve ticaret merkeziydi. Endustri ve yer alti kay-
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naklari bakimindan zengindi. Silah imalati, bicakgilik,
dericilik, dokiimcdlik gibi birgok zanaat yasamak-
taydi.1836 yilinda vapur seferlerinin baglamasi ile Tra-
bzon, Iran’a acilan yollarin limani durumuna gelmisti.
Iran Avrupa ile ticari miinasebetlerini Trabzon iiz-
erinden sagliyordu. Bu yiizden Iran-Trabzon yolu {iz-
erinde  bulunan  Erzurum  ticarette = onem
kazanmigsti.Karadeniz vapur seferlerinin baglamasi ve
digardan fabrika mallarinin gelmesi sehrin geleneksel
ekonomik yapisini bozmaya baslamisti.

1877 yilinda Ruslar Osmanli Devletine iki cephede
savag agmig.Anadolu ordulari komutani Gazi Ahmet
Muhtar Pasa‘nin yaptigi onemli muhaberelere ragmen
8 Kasim 1877’de diigman Erzurum tabyalarina baskin
diizenlemisti.Aziziye Tabyasr’na yapilan bu baskindan
sonra Ermeniler Ruslara kilavuzluk etmislerdir.
Tabyalarin isgalini duyan sehir halki ordunun
yardimina kosarak, binlerce sehit vermis ve digmani
tabyalardan cikarmayi basarmiglardir.Sehir daha sonra
Ruslara teslim edilmis ve yapilan anlagmalarla geri
alinmistir.

Tarihimizde “93 Harbi” olarak bilinen 1877-1878
savaslari yalnizca Erzurum ve Dogu Anadolu igin degil,
biitiin Osmanl Imparatorlugu icin bir felaket olmus-
tur.19. yizyilin sonlarinda Ermeni katliamcilarinin
meydana getirdigi kargasaliklara sahne olan Erzurum,
Birinci Cihan Savasi (1914-1918) sirasinda da yine
onemli askeri hareketlere maruz kalmistir.Enver
Pasa’nin Sarikamis’taki basarisizligi tizerine sehir, 16
Subat 1916°da Ruslar tarafindan isgal edilmistir.isgal
sonunda Rus ordusunda gorev yapan Ermenilerle yerli
Ermeni ceteleri isbirligi yaparak Tirk halkina karsi aci-
masiz bir soykirima girismislerdir.Sehir merkezinde ve
cevrede Yanikdere, Alaca, Cinis gibi koylerde binlerce
Musliman Turk halki hunharca katledilmistir.Sehri
dismanlardan kurtaran Kazim Karabekir Pasa bu
katliami ayrintili olarak hatiratinda anlatmaktadir.
1916’da Rus isgaline ugrayan (1829,1877’den sonra)
sehir, Uglinct kez biylk goce maruz kalmistir.Halkin
bir kismi Erzincan ve Bayburt’a gog ederken, bir kismi
da Sivas, Tokat, Yozgat ve Kayseri'ye gitmistir.Bu
gocler sirasinda halkin ne buylk acilar cektigi tari-
hgiler tarafindan bilinmektedir.

Rusya’da 1917 Bolgevik Devrimi'nde sonra 1918’de
Rus isgali sona ermis ve Erzurum tekrar ay yildizl
bayragimiza kavusmustur.

Yurdumuzun digmanlar tarafindan isgal edilmesi tiz-
erine Erzurum, 23 Temmuz 1919’da Atatiirk onder-
liginde, Kurtulus Savasi icin 6nemli kararlarin alindigi
kongreye ev sahipligi yapmistir. Bu bakimdan Erzu-
rum, Kurtulusg Savasi oncesinde ilk kongrenin yapildigi
yer olarak da Tirk tarihinde onemli bir yere sahiptir.
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2.1.3. BELEDIYEMIZIN KURULUSU
Yakutiye ilge Belediyesi adini, Ilhanli Sultani Olcaytu
Han zamaninda Gazan Han ve Bolugon Hatun adina Ce-
malettin Hoca Yakut Gazani tarafindan 1310 tarihinde
yaptirilan ve giiniimiizde Tiirk Islam Eserleri ve Etno-
grafya Muzesi olarak kullanilan Yakutiye Medresesin-
den almistir.

24 Haziran 1993 tarih ve 3911 Sayili Kanunun vermig
oldugu vyetkiye dayanilarak Bakanlar Kurulunca
02.09.1993 tarihinde alinan 504 Sayil Kanun Hiikmiin-
deki Kararnameye istinaden Antalya, Diyarbakir, Es-
kisehir, Izmit, Mersin, Samsun illeriyle birlikte ilimizin
3030 sayili kanun kapsamina alinip, 27 Mart 1994 tari-
hinde yapilmis olan milletvekili Genel ve Mahalli
idareler Yerel Segimlerini muteakip, Belediyemiz fiilen
kurulusunu tamamlayarak gorevine basglamis bulun-
maktadir. . L.

2.1.4. BELEDIYEMIZIN

SORUMLULUK ALANI

Belediyemizin gorev ve sorumluluk alani Erzurum'un
cekirdek noktasini teskil edip, ecdat yadigari tarihi eser-
lerimizle ticari, idari yonetim, askeri, kilturel ve saglik
fonksiyonlarinin biyik bir bolimu Belediyemizin so-
rumluluk alani icinde bulunmaktadir. Belediyemizin
gorev ve sorumluluk alani 7935 isyeri sayisiyla Erzu-
rum'un ticaret ve aktivite merkezidir.

22 Ekim 2000 tarihinde yapilan Genel Nufus sayimina
gore Belediyemizin gorev ve sorumluluk alani igerisinde
110.508 kisi yerlesik olarak ikamet edip, 42 mahallemiz,
130 caddemiz, 880 sokagimiz bulunmaktadir.

10 Temmuz 2004 tarihinde kabul edilen 5216 sayil yeni
Buytksehir Belediyeleri Kanununa istinaden Buyuksehir
Belediye Meclisinin 17 Agustos 2004 tarihli toplan-
tisinda alinan 88 sayili kararla Belediyemize mahalle
olarak baglanan 14 koyle birlikte mahalle sayimiz
42'den 56'yva yiikselmis ve 3 koy de Belediyemize
baglanmis olup nlfusumuz ise 120.219'a gikmigtir.

22 Mart 2008 tarih ve 26824 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 5747 sayili kanunun 13. ve 14. Maddelerine
istinaden Kazim Karabekir Belediyesi, Dadagkoy
Belediyesi ve Dumlu Belediyesi’nin tiizel kisilikleri
kaldirilarak mahalle statisune donustirilmus ve ad
gecen belediyeler, Belediyemiz ile birlestirilerek
Belediyemiz ilge statlisii kazanmig olup toplam niifusu
169.120’e cikmugtir.

Yerlesik olarak 169.120 niifusa karsilik ticari ve turizm
amacl olarak ilimize dolayisiyla Belediyemizin gorev ve
sorumluluk alanina gelen vatandaslarimizdan dolayi,
Belediyemiz her giin icin 300 ila 350 bin arasinda
degisken nifus olarak seyreden vatandasimiza
Belediyecilik hizmetlerinin en giizelini gotiirme gaba ve
gayreti icerisindedir.
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2.1.5. BELEDIYEMiZ SINIRLARI
IGERISINDEKI TARIHI ESERLER

Yakutiye Bolgemizde 45 adet tarihi Camii bulunmak-
tadir. Bunlarin en onemlileri: Ulu (Atabey) Camii, Lala
Mustafa Pasa Camii, Gurci Mehmet Pasa Camii, Gum-
riik Camii, Murat pasa Camii, Glrcu Kapi Camii ve diger
39 adet tarihi cami mevcuttur.

Ayrica tarihi Mescit 4, Hamam 13, Kervansaray ve Han-
lar 7, Kimbet 7 ve Cesmeler 25 tanedir.

Erzurum Kalesi

Sehrin ortasinda kalan Erzurum kalesinin ne zaman
yapildigi kesin olarak
bilinmemektedir.
Kalenin varhigin milattan
oncesine  dayanmak-
tadir. Yapiligindan son-
raki devirlerde Urartu,
Roma, Bizans ve Sasani-
lerin hakimiyeti altinda
kalan kale, 11.yy. dan
itibaren Turklerin
hakimiyeti altina gir-
mistir. Evliya Celebi
Seyahatnamesinde
Erzurum’la birlikte Kale-
den de so0z etmekte ve
iki katli sur duvarlariyla
cevrilis oldugunu, icind-
ede toprak damli 1700 adet ev oldugunu belirtmektedir.
Cifte Minareli Medrese

Erzurum'un sembolli haline gelen Cifte Minareli
Medrese'nin kitabesi olmadigindan ,gercek adi ile ne
zaman yapildigi kesin olarak bilinmemektedir. Selcuklu
sultani Alaeddin Keykubad'in kizi Hundi Hatun veya
IitThanti
Hanedani'ndan
Padisah hatun
tarafinda
yapilabilecegi
diistiincesiyle
Hatuniye
Medresesi diye
adlandiriimak-
tadir.  Genel
olarak 12.yy sonlarina dogru yaptirildigi kabul edilmek-
tedir. Sultan 4.Murat tarafindan bir siire tophane olarak
kullanilan daha sonra kigla olarak kullanilmigtir.
Tebrizakapi'daki medrese acik avlu medreselerinin
Anadolu'daki en blyiik 6rnegini teskil etmektedir. Tim
mimari ihtisamina ragmen, stslemeleri yarim kalmistir.
Buna ragmen duvarlarindaki tag oymalari goz ka-
mastirmaktadir.




Yakutiye Medresesi
Cumbhuriyet  caddesi
lzerinde bulunan
medrese , ta¢ kapisinda
bulunan kitabesine gore
Ilhanli hiikiimdari sul-
tan Olcayto zamaninda
Gazan han ve Bolugan
hatun adina,Cemaled-
din Hoca Yakut Gazani
tarafindan 1310 yilinda
yaptirilmigtir. 17.yy dan
sonra askeri amaclarla kullanilan medresenin cevresi
gectigimiz ~ yillarda  temizlenmis ve  agac-
landiriimigtir.Medrese, bugiin Islam eserleri miizesi
olarak kullaniimakta ve merakhlari tarafindan ilgiyle
gezilmektedir. Binanin tag oymalarindaki ustalik, in-
celeyen herkesi saskina cevirmektedir.

Ug Kiimbetler

Cifte minareli medrese ile ulu caminin glineyinde,eski
mezarlik icinde yer alan kiimbetlere Ug

Kimbetler denilmektedir.

Emir Sultan Kiimbeti

Ug Kiimbetler'in en biiyligiine bu ad verilmektedir.Ne
zaman yaptirildigi kesin olarak bilinmeyen Emir
Sultan Kiimbetinin 12.yy sonlarina dogru Saltuklu sul-
tani Izzeddin Saltuk adina yaptirildigi

saniimaktadir.

Kiiciik Iki Kiimbet

Ug Kiimbetlerin diger iki ayagini olusturan kiiglik kiim-
betlerin 16. yy dan kaldigi saniimaktadir.

Diger Kiimbetler

Erzurum'da Ug Kimbetler disinda;

Cimcime sultan

Karanhk, Giimiislii

Rahia Hatun

Ahi baba

Mehdi Abbas kiimbetleri bulunmaktadir.

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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Ulu Camii(Kutahey Camii)
Tebriz kapi semtinde Cifte minareli medresenin kuzey
batisinda ve ¢ok yakininda yeralmaktadir. Caminin
yapilis tarihi kesin olarak belli degildir.Gliniimiize ulas-
mamis kitabesine gore, 1179 tarihinde Saltuklu
Hukumdari Nasreddin Muhammed tarafindan yap-
tinldigr sanilmaktadir.Caminin cesitli defalar onarim-
dan gegcmesi,mimari yapisinin bozulmasina sebebiyet
vermistir.Ulu camii 1629,1787,1860 yillari ile 1965-68
yillari arasinda 6nemli onarimlardan gegmistir.
Osmanlilar doneminde Erzurum'da cok sayida cami ve
tirbe yaptirilmistir.Camilerin en 6nemli ozelligi hep-
sinin tek minareli olmasidir.son yillarda Atatiirk
Universitesi ile Yenisehir Semtinde yapilan Solakzade
camilerinde ¢ift minare kullanilmistir.

Erzurum'daki Diger Camiler Erzurum'daki diger tarihi
camiiler soyle siralanabilir.

Muratpasa Camii

1573 yilinda Kuyucu Muratpasa tarafindan yap-
tinlmugtir.

Giirciikapi Camii

1608 yilinda yaptirilmigtir.

Boyahane Camii

1621 vyilinda Ilyas Agda tarafindan boyahane
hamaminin bir boliminin camiye cevrilmesiyle or-
taya ¢ikmistir.

Caferiye Camii

1645 yilinda Haci Cafer tarafindan yaptiriimigtir.
Kursunoglu Camii

1700 yilinda Erzurumlu Gnld Seyhlislam Feyzullah
Efendi Tarafindan yaptirildi.

Pervizoglu Camii

1716 yilinda Pervizoglu Haci Mehmet tarafindan yap-
tinlmugtir.

Dervisaga Camii

1717 yilinda Haci Dervig Aga tarafindan yaptiriimistir.
Giimriik Camii

1718 yilinda Haci Bektagoglu Dervig Haci Ibrahim
tarafindan yaptinlmistir.

Bakirci Camii

1720 yilinda Haci Mustafa tarafindan yaptiniimigtir.
Caferiye Camii

1738 yilinda Haci Yusuf Efendi tarafindan yap-
tinlmigtir.

ibrahimpasa Camii

1748 yilinda Vali Ibrahim pasa tarafindan yaptiriimis.
Seyhler Camii

1771 yilinda Fehim adli bir usta tarafindan yapiimistir.
Cennetzade Cami

1785 yilinda Ismail Efendi tarafindan yapiimistir.
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Riistempasa Kervansarayi(Taghan)

Erzurum'daki kervansaraylarin en onemlisi Ristem-
pasa Kervansarayi diger adiyla Tashan'dir.Yapi,blyiik
ihtimalle Kanuni Sultan Sileyman'in Veziri Ristem-
pasa tarafindan 1561 yilinda yaptirilmigtir.Tarihi
Riistempasa Kervansarayi giinimuzde carsi olarak kul-
lanilmaktadir. I¢ avlunun etrafinda yer alan bolim-
ler,diikkan olarak kullanilirken,tskattaki bolimlerde
yer alan esnaf Oltutasi islemeciligi yapmaktadir.
Erzurum'daki Diger Kervansaraylar Riistempasa Ker-
vansarayi'ndan bagka Erzurum'da Gimriikhane(Kon-
gre meydaninda),Cennetzade Hani ve Kamburoglu
Hani bulunmaktadir.iclerinde en faal durumdaki
Tashan'dir.

N

Tarihi Hamamlar

Iklimi bakimindan Anadolu'nun en soguk sehirlerinin
basinda gelen Erzurum'da Tiirk devrinin ilk yillarindan
itibaren cok sayida hamam yapilmistir.Sehrin her
yerinde bol miktarda su kaynaginin olmasi da hamam
sayisini artirmistir.Cok eski devirlerde yapilan hamam-
lar suyun getirdiginden ve tahribat yiziinden
glinumuze kadar ulagsamamistir. Ginumuze kadar
ulasabilenleri;

Lalapasa Hamami

Tebrizkap! semtinde bulunan Lalapasa Hamami'nin
yapihs tarihine 1s1k tutacak bir kitabesi
bulunmamaktadir,ancak hamamin donemin beylerbeyi
Lala Mustafa pasa tarafindan yapildigi
zannedilmektedir.

Boyahane Hamami

1566 yilinda Haci Emin Pasa tarafindan yaptirilmisgtir.
Murat Paga Hamami Erzincankapi Semti'nde bulunan
Muratpasa Hamami,1572 yilinda Haci Muratpasa
tarafindan yaptinilmistir.

Kirkgcesme Hamami

Ayazpasa mahellesindedir.Cehresi tamamen degiserek
glinimiize ulagmistir 16. ylzyil sonlari ve 17.yiizyil
baslari civari yaptirildigi sanilmaktadir.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Saray Hamami

Emirseyh mahallesinde Ug Kiimbetler'in yaninda bu-
lunmaktadir.Girisinde bulunan kitabesine gore saray
Hamami 1707 yilinda bir cami ve tiirbesi bulunan
Dervig Aga tarafindan yaptiriimistir.

Giimrilk Hamami

GUmriik Camii ile ayni tarihte yani 1718 yilinda Dervig
Haci Ibrahim tarafindan yaptirildigi sanilmaktadir.
Iki Géhek Hamami

Yapim tarihi 18. yuzyilin sonlarina rastlamaktadir.
Hamam planlarinin icinde degisik bir gériinime sahip-
tir.Yegenaga mahallesindedir.

Seyhler Hamami

Seyhler Camii yanindadir.1720 yilinda yaptirilmigtir.
Fuadiye Hamami

Gurcukap! Semtinde bulunan bu hamamin mimari
ozellikleri cok degismistir. 18.ylizyilda yapildigr tah-
min edilmektedir.

Tarihi Gesmeler

Erzurum onemli su kaynaklari Gzerine kurulmus bir se-
hirdir. Hemen her kose basinda bir cesme bulunmak-
tadir. Erzurum'da gesitli yerlere dagilan 13 ayri su yolu
bulunmaktadir.

Erzurum'un cesmelerinden bhazilar
Erzurum'daki cesmelerden bazilari sunlarchr:
Cennet cesmesi(Boyahane hamami karsisin-
dadir.) Haci Mehmet Gesmesi(Giirciikapi
Semti'ndedir)

Hiiseyin Gesmesi (Yukari Hahip Efendi
Mahallesindedir)

Kirkcesme (Kirkcesme Hamami yanindadir)
Sabahane Gesmesi(Tagsmagazalar'in iist
kismindacir)

Dabakhane Gesmesi(Tebrizkapi Semti'ndedir)
Akpinar(Mahallebasi’ndadir)

Dortgiilliit Cesmesi(Muratpasa Gesmesi).
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BELEDIYEMIZIN YAPMIS OLDUGU KURUMSALLASMA GALISMALARI

Kalite Yonetim Sistemi Calismalari

Yakutiye belediyesi olarak amacimiz; Belediyemizi kurumsallastirip, diizenli ve disiplinli calismalar yaparak ,
“Marka ilge Yakutiye” yi Erzurum ve Turkiye’nin gindemine oturtmaktir. Bu amacla belediyeyi bir isletme man-
tigi ile yonetip, vatandas memnuniyetinin sirekliligini saglayarak, galisanlarin birbirleri ile ve halkla olan iligk-
ilerinde dirtstltgl ve glveni on plana gikartmaktir.

Bu amacla belediyemizde kaliteyi artirici ve uluslar arasi statiye sahip ISO 9001-2000 kalite yonetim sistemi
uygulanmak uzere kurulan kalite yonetim biriminin galismalarina hiz verdirilerek stratejik planlama ve AB fon-
lari calismalarina birimin gorevleri arasina eklenmistir.

Personel Egitimleri

Personelimizin vatandas ile diyalogu ve hizmet icerisindeki kaliteyi artirip, daha iyi bir hizmet
sunmasi amaci ile cesitli konularda kendi alaninda uzman kisiler tarafindan egitimler verilmistir.
IS0 9001-2000 KYS Temel Egitimler
Kalite Yonetim Sistemi
Dokiimantasyon

I¢ Tetkik

Kurumsal Egitimler

Tletisim Becerileri

Diksiyon

Hitabet

Beden Dili

Toplanti Sanati

Lider Yoneticilik

Motivasyon

Miidiirliiklerin Yapilandirilmasi
Mudurluklerin;

Organizasyon semalari

Gorev tanimlari

Faaliyetleri

Hedef ve sirecleri

Midurlik ve bagl bulunduklar alt birim galismalari tamamlanmis olup birimler arasi
koordinasyonunun saglanmasi amaci ile kalite gemberleri olusturulmus, kalite konseyi kurularak
gozden gecirme toplantilari yapilmistir.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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GOREV TANIMLARI

BELEDIYE BASKANI

1. Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye Ilce Belediye Bagkanligi icinde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin igletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

2. Belediye tegkilatinin en (st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,

3. Belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

4, Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olcltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlari meclise sunmak.

5. Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde
temsil etmek veya vekil tayin etmek.

6. Meclise ve encimene baskanlk etmek.

7. Belediyenin tasinir ve taginmaz mallarini idare etmek.

8. Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

9. VYetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.

10. Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

11. Biitgeyi uygulamak, blitcede meclis ve enclimenin yetkisi digindaki aktarmalara onay

12. vermek.

13. Belediye personelini atamak.

14. Belediye ve bagh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

15. Sartsiz bagislar kabul etmek.

16. ilge halkinin huzur, esenlik, saglk ve mutlulugu icin gereken onlemleri almak.

17. Biitcede yoksul ve muhtaglar igin ayrilan 6denegi kullanmak, ozurlllere yonelik hizmetleri
yurttmek ve ozirlller merkezini olugturmak.

18. Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

19. Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini

gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU



N‘ ' 4 YA} i !:L-I:nll'!!:',mdzm

2009 - 2014
YAKUTIYE ILCE BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJiK PLAN

0ZEL KALEM MUDURLUGU

GOREV TANIMLARI

1. Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Basgkanligi icinde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin isletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

Birim personelinin calismalarini organize ederek is disiplini ve diizenini saglamak,

w

Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini
bilgilendirmek,
Birimin yillik performans programini olugturmak ve takip etmek,
Her mali yilsonunda evraklarin arsivienmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini saglamak,
Birimin gider bltcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midrliklere sunmak,
Birimi ile ilgili calismalari takip etmek ve denetlemek,
Baskanlik Makami tarafindan verilen gorevleri yapmak, bunlara ait yazigmalari yiritmek,
dosyalarin diizenini ve muhafazasini saglamak,
Belediye Bagkaninin emirlerini ilgili yerlere iletmek ve sonugclarini takip etmek,

. Belediye Bagkaninin agirlama, kutlama, toren, haberlesme, temsil, yurtici seyahat, yurtdisi
seyahat giderlerinin gerekli yazisma ve tahakkuk islemlerini ilgili birimlerle koordine etmek,

. Belediye Bagkaninin tim telefon goriigmelerini saglamak ve randevu taleplerini iletmek,

. Belediye Bagkaninin tim protokolle ve vatandaslarla olan goriismelerini saglamak,

. Belediye Bagkaninin emirleri dogrultusunda birimlerin galismalarinin izlenmesi ve takibini
yapmak,

. Belediye Bagkaninin imzalamasi, onaylamasi gereken tiim evraklarin sunulmasi ve ilgili
birimlere zamaninda iletilmesini saglamak,

. Kendilerine Belediye Baskani tarafindan evlendirme yetkisi ve gorevi verilen evlendirme

memurlugunun gorevlerinin eksiksiz yapilmasini saglamak.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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2009 - 2014
YAKUTIYE iLCE BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJiK PLAN

ZABITA MUDURLUGU

GOREV TANIMLARI

Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Baskanlidi icinde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin igletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

Birim personelinin disiplin ve sicil amiridir,

Birim personelinin galismalarini organize ederek is disiplini ve diizenini saglamak,

Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini
bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olusturmak ve takip etmek,

Her mali yilsonunda evraklarin argivienmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini saglamak,
Birimin gider bitgesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midirliklere sunmak,

Birimi ile ilgili caligmalari takip etmek ve denetlemek,

Ilgili Kanun, Genelge ve Talimatlarin verdigi gorev ve yetkileri kullanarak Zabita Miidiirligiini
yonetmek

. Muddrltge bagl birimlerin gorevlerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirebilmesi igin gerekli

tedbirleri almak, midurlik birimlerinin calisma saat ve sekillerini belirleyip is bolimuni gergeklestirmek.
Cadde, sokak ve meydanlarda parklarda belediye nizamlarina ve saglik sartlarina aykiri olarak satis yapan
seyyar saticilari engel olunmasini saglamak,

3757 sayili Kanuna gore, cezaevinde hikiimli olarak bulunanlar ve 4109 sayili Asker Ailelerine Yardim
hakkindaki Kanun ve Yonetmeligine gore, yardima muhtag oldugunu beyanla miiracaat edenler hakkinda
muhtaclik durum sorusturmasi yapilmasini saglamak,

1003 sayili binalarin numaralanmasi ve sokaklara isim verilmesi hakkindaki Kanun ve Yonetmeligine gore
binalara verilen numaralarin ve sokaklara verilen isimlere ait levhalarin sokiilmesine ve bozulmasina mani
olunmasini saglamak,

1234 sayil Hayvanlarin Saglik Zabitasi hakkinda Kanun'a ve Tlz{igline gore gerekli hallerde, bulasici
hastaliklara yakalanmalari muhtemel hayvanlarin asilattiriimalari hususunda yetkili mercilerin kararlarinin
icrasina yardimci olunmasini; kudurmus bulasici hastaliga yakalanmis ve mevzuatta belirtilmis esaslar
cercevesinde ortadan kaldiriimasi gereken hayvanlarin yok edilmesini, muzir hayvanlarin beldede basibos
gezdirilmemesini saglamak,

. Korunmasi belediyelere ait abide ve mabetler ile tarihi ve turistik eserlerin muhafaza edilmesini;

calinmalarina ve tahrip edilmelerine ve her ne seklide olursa olsun zarara ugratilmalarina meydan
verilmemesini saglamak,

5237 sayili Belediye Gelirleri Kanunu'na gore, isgaline izin verilmeyen yerlerin isgaline engel olunmasini,
tahakkuku tahsile bagl belediye gelirlerinde ve borcunu 6demeyenlerden 6183 sayili Kanun'a gore haciz
yolu ile tahsilatta ilgililere yardimci olunmasini saglamak,

775 sayili Gecekondu Kanunu'na gore, kendisine ait olmayan arsaya izinsiz yapilan yapilara meydan
verilmemesini ve yapilanlarin fen elemanlarinin gozetiminde belediye isgileri tarafindan yikilmasinda
gerekli tedbirleri alinmasini saglamak,

5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda korunan eser, icra ve yapimlarin tespit edildigi kitap,
kaset, CD, VCD ve DVD gibi tagtyict materyallerin yol, meydan, pazar,kaldirim, iskele, kopri ve benzeri
yerlerde satigina izin verilmemesini ve satigina tesebbiis edilen materyalleri toplayarak yetkili makamlara
teslim edilmesini saglamak,

Belediye emir ve yasaklarina aykiri hareket edenler hakkinda zabit varakasi tanzim ettirip

belediye enclimenine sunulmasini saglamak,

Vatandaslarin dini ve vicdani duygularini somurerek dilenen ve haksiz kazang elde edenleri men edilmesini
saglamak,

1l trafik komisyonunda belediyenin temsilciligini yiiriitiiimesini ve komisyonda alinan kararlarin yerine
getirilmesini saglamak

Zabita hizmetlerinin Kanun, Tizuk ve Yonetmeliklere uygun bigimde yuratulmesini

saglamak, bu amag icin gerekli tedbirleri almak ve aldirmak.

Memurlarin kisisel durumlarini, galismalarini, vazifeye devamlarini 1.derece mudir sifati

ile yakindan izlemek, denetlemek, disiplini saglamak.

Is ve hizmetlerin yiiriitiilmesinde gerek kendi gerekse diger kamu kuruluslari, gercek ve

tiizel kisiler arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak.

. 657 ye tabi personelin sicillerini doldurmak.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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2009 - 2014
YAKUTIYE ILCE BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJiK PLAN

BASIN YAYIN ve HALKLA
ILISKILER MUDURLUGU

1. Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Baskanligi icinde uygun olarak kurulmasinda

gorev alir, sistemin igletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

Birim personelinin galigmalarini organize ederek is disiplini ve diizenini saglamak,

Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini

bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olusturmak ve takip etmek,

Her mali yilsonunda evraklarin arsivienmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini saglamak,

Birimin gider biitcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili middrliklere sunmak,

Basinla iligkilerin amag, hedef ve politikalarinin belirlenmesi amaciyla ¢esitli aragtirmalar

yapmak, Belediye Bagkani ve Bagkan Yardimcilarinin bilgisine sunmak,

8. Belediyemiz tarafindan diizenlenen tim etkinlik ve yiiritllen faaliyetlerin tanitiimasi igin basin
yayin organlari ile iletisim kurmak,

9. Basin yayin organlarinda yayinlanmak tzere, hazirlanan basin biilteni ve gazete ilanlarinin bu
kurumlara verilmesini saglamak,

10. Yazili, szlii, goriintiilii basin ve yayin organlarini takip ederek Yakutiye Ilce Belediyesi’nin leh
veya aleyhinde olan gelismeler ve genel olarak belediyelerle ilgili yayinlanan haberlerle ilgili
olarak Belediye Baskani ve Bagkan Yardimcilarina diizenli olarak rapor vermek,

11. Belediye Bagkanr’nin diizenleyecegi basin toplantilarinin organizasyonunu yapmak,

12. Dizenlenen etkinliklerde fotograf ve kamera cekimlerini yaptirmak,

13. Belediye Baskanin medya ile gerceklesecek randevularini Ozel Kalem Midiirliigii ile isbirligi
icersinde ayarlamak,

14. Belediyemiz wep sitesi icin gerekli olan goriintulli veya goruntisiz haberleri hazirlatip Bilgi
islem Mudurligi ile koordinasyon halinde sitenin giinceligini saglatmak,

15. Belediye’nin hizmetlerinin, alt yapisinin, birimlerinin, etkinliklerinin ve organizasyonlarinin
vatandaglar tarafindan bilinmesi icin cesitli tanitim calismalarini yiiritmek,

16. Belediye yonetiminin izlemekle yiikiimli oldugu politikanin halka benimsetilmesi igin
calismalar yapmak,

17. Halkin yonetimden bilgi edinme hakkini goz oniine alarak, yiritilen faaliyet ve islerle ilgili
olarak halkin bilgilendirilmesine ortam hazirlamak ve Baskanin halki bilgilendirici mahiyetteki
toplantilarini yapiimasini saglamak,

18. Belediye birimlerinin her turli hizmet ve faaliyetlerini sozlu, yazili ve goruntuli basin-yayin
yoluyla kamuoyuna tanitmak, bunun icin basin toplantilari diizenlemek, afis, haber biilteni
hazirlayip yayinlamak, duyurular yapilmasini saglamak,

19. Belediye birimlerinin hizmet ve faaliyetlerine iligkin sozli, goriintili ve yazil basinda ¢ikan
haberlerin takip ve tespitini yapmak, bu haberleri cins ve konularina gore siniflayarak
arsivlenmesini saglamak,

20. Halkla iliskilerin gelistirilmesi ve strdurilmesini saglamak, bu amacla toplant, anket, ziyaret,
fuar, sergi, tanitim ve benzeri faaliyetleri yapmak, is takibi, ziyaret ve benzeri sebeplerle
gelenlerin sorunlarinin hizli ve tam olarak ¢ozilmesi icin gerekli calismalari koordine etmek,

bu hizmetle ilgili olarak gorevlendirmeler yapmak.

w N

No gk

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU



2009 - 2014
YAKUTIYE ILGE BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJiK PLAN

HUKUK ISLERI MUDURLUGU

GOREV TANIMLARI

1. Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Bagkanligi icinde uygun olarak
kurulmasinda gorev alir, sistemin isletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

2. Birim personelinin disiplin ve sicil amiridir,

3. Birim personelinin calismalarini organize ederek is disiplini ve diizenini saglamak,

4. Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini
bilgilendirmek,

5. Birimin yilhk performans programini olugturmak ve takip etmek,

6. Personelinin yillik izin programini olugturarak uygulanmasini saglamak,

7. Her mali yilsonunda evraklarin argivlenmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini
saglamak,

8. Birimin gider biitcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midurliklere sunmak,

9. Birimi ile ilgili caligmalari takip etmek ve denetlemek,

10. Davalarla ilgili her tiirli yazismalari denetlemek, ilgili birimlerin haberdar edilmesini bilgi ve
belge edinilmesini saglatmak,

11. Bilirkisi raporlarini inceleyerek itiraz edilmesi gerekenlere itirazinin saglanmasini ve ilgili
birime bildirilmesini saglatmak,

12. Birimlerden talep edilen Hukuki konulara iligkin bilgi verilmesini gerek duyulursa yazili
miitalaa verilmesini saglamak,

13. Mahkeme kararlarinin ilgili birimlere verilmesini ve takibini yaptirmak,

14. Davalari kabul, davadan vazgecme, feragat tekliflerini belediyenin yetkili organlarina
bildirilmesini ve gereginin yapilmasini saglamak,

15. Belediyemizin icra takiplerini yaptirmak, icra islemlerinin yiritilmesini saglamak,

16. Midirligtnde bulunan ve islem goren konularla ilgili (mahkeme kararlari) hukuki
neticeleri hakkinda Bagkanlik Makamina ve konu ile ilgili mudirlige bilgi verilmesini
saglamak,

17. Midirlige tevdi olunan islerle ilgili olarak ilgili birimlerle isbirligi yapilmasini saglatmak,

18. Borglulara 6deme emirleri tebligatlarini hazirlatip posta islemlerini yaptirmak,

19. Hukuki siirecini tamamlayan dosyalarin arsivletilmesini saglamak,

20. Belediyemizin aleyhine olan kararlara karsi hukuksal islemlerin yapiimasini saglamak,

21. Belediyede mudirligiin katiimasinin istendigi tim komisyonlara katiimak ve katiimasi
gerekli personeli yonlendirmek,

22. Durusmalara ve kesiflere katihmi saglamak,

23. Birimlerden gelen bilgi ve belgeler dogrultusunda emsal ve mevzuat arastiriimasinin

yapilmasi sonucunda hazirlanan cevap ve delilleri dosyalara sunulmasini saglatmak,

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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YAKUTIVE LGE BELEDIYE BASKANLIGI
| STRATEJIK PLAN

YAZI ISLERI MUDURLUGU

GOREV TANIMLARI

1. Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Baskanligi icinde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin igletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

2. Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini

bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olugturmak ve takip etmek,

Her mali yilsonunda evraklarin arsivlenmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini saglamak,

Birimin gider bltcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midirliiklere sunmak,

Birimi ile ilgili caligmalari takip etmek ve denetlemek,

Belediyemiz Meclis tiyelerinin mal beyan bildirimlerini almak,

Birimlerden gelen faaliyet raporlarini birlestirerek idare faaliyet raporunu hazirlamak,

Baskanliga gelen her tiirlii yazili evrakin kayit altina alinmasini, ilgili Bagkan Yardimcisina

havalesini miteakip diger Bagkan Yardimcilarinin bilgisine sunulmasini ve ilgili birimlere

zimmet karsihigi gonderilmesini saglamak, gizlilik iceren belgeleri ilgili Bagkan Yardimcisina ve

Basgkana sunmak,

10. Birimlerden gelip kurum disina giden evraklarin kaydedilmesini miteakip posta veya evrak
mivezzi araciligiyla gonderilmesini saglamak,

11. Enciimende gorisilmek UGzere birimlerden gelen tekliflerin kayit yapiimasini miteakip
giindemi olusturmak, giindemin enciimen uyeleri ve Bagkan Yardimcilarina sunulmasini
saglamak,

12. Encimende alinan kararlarin yazdiriimasina miteakip enclimen tyelerine imzalattirilip ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

13. Mecliste goriistlmek lzere gelen tekliflerden gindemin olusturulmasini, olusturulan glindemin
mevzuat dogrultusunda meclis tyelerine ve halka duyurulmasini saglamak,

14. Ihtisas Komisyonlari, Denetim Komisyonu ve Enciimende gorev yapacak lyelerin secimi igin
meclise teklif gotlirmek,

15. Meclis toplantilarina katilarak yoklama ve gindemi takip ederek sesli ve yazili olarak kayit
altina alinmasini saglamak, kararlarin yazilmasini, imzalatiimasini, Biiyliksehir Belediye
Bagkanligina gonderilmesine miiteakip ilgili birimlere dagitilmasini saglamak,

16. Meclis ve Enclimen Toplantilarinin ilgili mevzuatlar dogrultusunda belirlenen tarih, saat ve
yerde yapilmasini, alinan kararlarin asillarinin muhafazasini saglamak,

4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu dogrultusunda gelecek Bilgi Edinme taleplerinin gereginin
yerine getirilmesini saglamak,
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YAKUTIYE iLCE BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

GOREV TANIMLARI

1. Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Bagkanligi icinde uygun olarak kurulmasinda

gorev alir, sistemin igletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

Birim personelinin disiplin ve sicil amiridir,

Birim personelinin caligmalarini organize ederek is disiplini ve dlizenini saglamak,

Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini

bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olusturmak ve takip etmek,

Personelinin yillik izin programini olusturarak uygulanmasini saglamak,

Her mali yilsonunda evraklarin arsivienmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini saglamak,

Belediyenin iletisim ve haberlesme hizmetlerinin yapilmasini saglamak, bu hizmetlerin

yurdtilmesi icin bakim onarimlarini yaptirmak,

9. Birimlerde kullanilmak Uzere elektrik, su, telsiz, telefon, internet, fotokopi, dogalgaz vb.
hizmetlerin abonelik sozlesmelerini yaptirmak ve mevcut hizmetlerin faturalarinin takibini
yaparak zamaninda odemelerinin gerceklesmesi icin Mali Hizmetler Midurligiine
gonderilmesini saglamak,

10. Tim birimlerin temizlik malzemelerin temin edilmesi, depolanmasini ve dagitimini saglamak,

11. Ana hizmet binasinin 1sinma, aydinlanma, tesisat vb. hizmetlerini takip ederek tim bakim ve
onarim islerini yaptirarak faal durumda bulunmasini saglamak,

12. idari i§ler Servisinin sorumlulugunda bulunan araclarin uygun bigimde sevkini saglayarak,
arag takip tutanagini onaylamak,

13. Ilgili birim tarafindan hazirlanan sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapiimasinda ve belirli giin ve
haftalarda toren alani dizenlenmesi; bayrak, afig ve pankart asiimasi vb. islemlerini
gerceklestirerek teknik alt yapiyr olugturmak,

14. Kurum biinyesindeki cay ve igecek servisini yaptirmak,

15. Genel Yonetime bagl isci personellerin ana ve ara puantajlarini yaptirarak ilgili birimlere
zamaninda iletilmesini saglamak,

16. Genel Yonetime bagl isci personelleriin vizite kagitlarinin hazirlatiimasini saglamak,

17. Belediyemiz tarafindan yapilmasi gereken duyurularin is ve islemlerinin takip ve kontroliini
yapmak,

18. Kurumun tiim fotokopi hizmetinin uygun bicimde yapilmasini saglayarak malzeme ihtiyacini
tespit ve teminini gerceklestirmek,

19. Belediyenin birimleri arasi ve dig kurumlarla olan iletisim haberlesme ve telsiz hizmetlerini
uygun bicimde yapilmasini takip ve kontrol etmek,

20. Belediye birimlerince gerektigi hallerde kullanilmak Uizere arag tahsisi yaptirmak ve arag takip
tutanagi diizenleterek onaylamak,

21. Ginlik kat edilen Km. ve akaryakit miktarini tespit ettirip, ilgili dokiimana iglettirerek her ay
sonunda Makine Ikmal Birimine gonderilmesini saglamak,

22. Ay icerisinde kullanilan akaryakit miktarlarini tespit ederek ay sonunda Satinalma Servisine
gonderilmesini saglamak,

23. Belediye hizmet binasinin tamaminin temizlik hizmetlerini yaptirmak ve periyodik olarak
denetlemek,

24. 1dari Isler Servisi hizmetlerinde kullanilan tim makine ve teghizati kontrol altinda tutarak
usuliine uygun kullaniimasini ve ariza halinde ilgili birime bildirilmesini saglamak,

25. Sivil savunma servisinin gorevlerinin eksiksiz olarak yapilmasini saglamak,

26. Yemekhane servisinin hijyenik kurallara ve insan saghgina uygun olarak yemek hizmeti
vermesini saglamak,

27. Koruma ve Guvenlik servisinin Belediyemiz huzur ve glivenligini en azami diizeye ¢ikarmak

icin gerekli galismalar yapmak
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YAKUTIVE LGE BELEDIYE BASKANLIGI
| STRATEJIK PLAN

KULTUR ve SOSYAL ISLER
MUDURLUGU

1. Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Bagkanligi icinde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin isletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

2. Birim personelinin caligmalarini organize ederek is disiplini ve dlizenini saglamak,

Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini

bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olugturmak ve takip etmek,

Birimin gider bltcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midirliiklere sunmak,

Belde halkina yonelik olarak diizenlenecek aktivitelerin organize edilmesini saglamak.

Belde halki icin aktif kiiltiirel sanatsal sportif ve benzeri faaliyetlerin diizenlenmesini saglamak.

Yapilan organizasyonlarin duyurulabilmesi amaciyla Basin Yayin Halkla Iliskiler Miidiirligii ile

koordineli olarak cesitli calismalar yapmak.

9. Cesitli kiltlir ve sanat gruplari olusturulmasi icin gerekli calismalari yiritmek.

10. Birim ile diger birimler arasindaki koordinasyonu saglamak.

11. Beldemiz halkimizdan yardima muhtag aileleri belirleyerek gerekli yardimi saglamak,

12. Beldemizde oturan ve okuyan ihtiyag sahibi grencilere egitim yardimi yapilmasi iglemlerini
yuriitmek.

13. Cesitli Kultur faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin kullanilan her tirli elektronik elektrik ve
mekanik aksamli arag ve gerecin binalarin periyodik koruyucu bakimlarinin ve gereginde
onarimlarinin faaliyetleri aksatmayacak bigimde programlanip ilgili midrlikler ile is birligi
halinde uygulanmasini saglamak.

14. Kiltir ve Sosyal Isler Miidiirligine bagh birimlere ait taginir taginmaz varliklarin tespitini
yapmak, glivence altina almak ve uygulamayi stirekli kontrol etmek.

15. Kendi faaliyet alanindaki resmi ve ozel kuruluglar, sahislar ve sivil toplum kuruluslari ile ig
birligi icerisinde ilce halkinin egitimine katkida bulunmak

16. Beldemizin kiilttrel zenginliklerini arttirici calismalar ve konferans, panel, sempozyum vb.
etkinlikler hazirlamak.

17. Kiiltlr ve Sosyal Isler Miidiirligi olarak, belediyenin diizenledigi el beceri kurslarin, kiiltiirel
ve sanatsal galigmalarini organize etmek halki bilinglendirici ve kisisel gelisime katki saglayici
faaliyetler diizenlemekten, vatandaglarin mesleki ilerlemelerini saglamak igin gerekli
calismalari yapmaktan, kendisine bagh merkezler araciligi ile vatandaslara kiltlrel ve sosyal
alanda cesitli organizasyon ve etkinlikler hazirlamak.

18. Diizenlenecek organizasyon, kurs, egitim programlarinda disardan gorev alacak kisilerle
gorismek ve olumlu bulunanlarla anlasarak programin gerceklestirilmesini saglamak.

19. Meslek edindirme kurslarinin yilsonu ve genel yerel sergilerinin planlanmasinin hazirliklariyla

ilgili programlarinin organizasyonunu saglamak.
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2009 - 2014

YAKUTIYE iLCE BELEDIYE BASKANLIGI

STRATEJIK PLAN

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU

Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Baskanligi icinde uygun olarak
kurulmasinda gorev alir, sistemin igletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

Birim personelinin disiplin ve sicil amiridir,

Birim personelinin galismalarini organize ederek is disiplini ve diizenini saglamak,

Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini
bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olusturmak ve takip etmek,

Her mali yilsonunda evraklarin arsivlenmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini saglamak,
Birimin gider biitcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili mudurliiklere sunmak,

Birimi ile ilgili calismalar takip etmek ve denetlemek,

Birimiyle ilgili tiim saglik, emniyet ve trafik tedbirlerinin alinmasini saglamak,

Sehrin temizligi ile ilgili sikayetlerin degerlendirmesini yaparak ekstra tedbirlerin alinmasini
saglamak,

. Cop toplama iglerinin; merkezi yer ve caddelerdeki yaya ve tasit trafigini engellemeyecek

sekilde yapilabilmesi icin, uygun programin ve calismanin yapilmasini saglamak,

Ust makamlarca, miidiirliigii ile ilgili verilen gérevlerin eksiksiz ve zamaninda yerine

getirilmesi igin gerekli organizasyonlarin yapiimasini saglamak ve yapilan calismalarin

takibini yapmak,

Hizmet sinirlari dahilindeki cadde, sokak ve yerlesim birimlerinin rutin kontrollerini yaparak aksakliklari
yerinde tespit etmek, gereken caligmalarin yapilmasini saglamak ve caligmalarin takibini yapmak,
Cesitli iletisim vasitalari veya dilekge ile gelen vatandas sikayet ve taleplerini degerlendirerek, gerekli
calismalarin yapiimasini saglamak ve neticeleri sonuglanincaya kadar caligmalari takip etmek,

Dini ve resmi bayramlarda 6zel calisma programlari hazirlayarak, uygulamasinin yapiimasini saglamak
ve takibini yapmak,

Belediyemiz hizmet sinirlari dahilindeki cadde, sokak ve pazaryerlerinin siipiiriilme, ¢op toplama,
tagima ve yikama iglerinin yapilmasini saglamak,

Suplrme araglarinin giinliik siptrmesi gereken cadde ve sokaklarin bir programini olusturarak, yapilan
programa gore caligmalarini saglamak,

Hizmet sinirlarimizda kullanilan ¢op konteynerleri ile konuldugu yerlerin yikanmasi ve
dezenfeksiyonunun yapilmasini saglamak,

Kullanilmaz halde olan konteynerlerin tespitini yaptirarak bakim ve onarimlarinin yapiimasini saglamak,
Hizmet sinirlarimizda ¢op konteynerlerine ihtiyag duyulan yerlerin tespitini yapmak, yeni
konteynerlerin yapilmasi igin ilgili birimlerle diyalog kurulmasini saglamak,

Belediye sinirlari igersinde bulunan okul, hastane, site ve kooperatif binalari, ozel sirket ve

kamu kurum, kuruluslarinin ¢op ve curuflarinin periyodik programlar dahilinde alinmasini saglamak,
Yapilan program dahilinde ¢op yerleri ve konteynerlerdeki ¢oplerin araclarla alinip, katiatik merkezine
taginmasini saglamak,

Kati atik araglarinin calisma sonrasinda govde ve haznelerinin yikanmasini ve dezenfekte

edilmesini saglamak,

Cop toplama giin ve saatlerini belirleyen programlar hazirlayarak, cesitli iletisim yollariyla

hizmet sinirlarimizdaki vatandaslarimiza duyurulmasini saglamak,

Program harici glin ve saatlerde ¢op ¢ikaran vatandaslarimizin ikaz edilmesini, aksi takdirde aligkanlk
haline getirenlerin de tespit edilerek cezai isleme tabi tutulmasini saglamak,

Cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesi ile ilgili yapilan tim denetimlerde, kirlenmeye sebep olan kisi,
kurum ve kuruluslar hakkinda gerekli yasal diizenlemeleri yapmak ve kirliligi ortadan kaldirici 6nlemler
almalarini saglamak,

Kis mevsiminde hizmet sinirlarimiz dahilinde mevcut tretuvarlarin kar ve buz temizligi icin

gerekli olan programi hazirlamak ve caligmalari takip etmek,

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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PARK ve BAHGELER MUDURLUGU

GOREV TANIMLARI

1. Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Bagkanligi icinde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin igletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

2. Birim personelinin caligmalarini organize ederek is disiplini ve diizenini saglamak,

3. Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini
bilgilendirmek,

4. Birimin yillik performans programini olusturmak ve takip etmek,

5. Her mali yilsonunda evraklarin argivlenmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini

saglamak,

Birimin gider bltcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midurliklere sunmak,

Birimi ile ilgili calismalari takip etmek ve denetlemek,

8. Cicek/gimen tohumlarinin ve fidelerin, fidan ve agaclarin midirliik blinyesindeki sera, bahge
veya fidanliklarda Gretilmesi veya disaridan satinalma/hibe yolu ile temin edilmesini saglamak.

9. Mevsimi gelmeden donce; ekimi ve dikimi yapilacak yesil materyal icin alan ve ihtiyac tespiti
yapilmasini saglamak,

10. Mevsimi geldiginde; cicek/cimen tohumlarinin ve fidelerin ekimi, agag ve fidanlarin dikimi
islerinin yapilmasini saglamak, toprak bakimi ve gerekli ise tesviyesinin yapilmasini saglamak,

11. Gorev sorumlulugu alanlarindaki park, bahge v.b. yesil alanlarin sulama sistemleri,
tankerler veya diger yontemler ile sulanmasini saglamak,

12. Mevsimi geldiginde sorumluluk alanlarindaki park, bahce v.b. sahalarda; budama,
glibreleme, ilaclama, zararlilarla miicadele ve temizlik islerinin yapiimasini saglamak,

13. Miidirligln gorev sahasindaki isler yapilirken gerekli olan makine (¢cim bicme makinesi gibi),
alet edavat ve diger techizatin temin edilmesi, diizenli kullanilmasi ile ilgili iglerin yapiimasini
saglamak,

14. Mevsimi geldiginde; sorumluluk alani dahilindeki havuz, spor alani, oyun alani, yiirlyiis
alani v.b. alanlardaki sulama sistemleri, oturaklar, oyun gruplari, kaldirim taslari v.b.
materyallerin bakimininin ve onariminin yapilmasini saglamak. Her zaman kullanima
hazir halde tutulmalarini temin etmek,

15. Gerekli ingaat islerini belediyenin diger birimleri ile koordineli bir sekilde yapilmasini
saglamak,

16. Mudiirliik personelinin giris ve cikisi ile ilgili imza foylerini tanzim edilmesini saglamak ve
kontroliini yapmak,

17. Araclara ait gorev formlarini tanzim edilmesini saglamak ve kontrollerini yapmak ve
arsivlenmesini saglamak,

18. Arac ve makinelere ait akaryakit kayitlarinin tutulmasini saglamak ve Mali Hizmetler
Midurligu Satinalma Sefligine havale etmek,

19. Mudirliik hizmet binasi, arag parki, depo, sera ve parklar ile ilgili glivenlik hizmetlerinin
dlzenli bir sekilde yapiimasini saglamak,

20. Mudiirlik hizmet binasinin i¢ ve dis temizligi, personel icecek hizmetleri ve oda temizlik
iglerinin diizenli bir sekilde yapiimasini saglamak,

21. Belediye Imar Planlarina uygun olarak; “parklarin, yesil alanlarin, spor alanlarinin, yaya
yirliyls alanlarinin, cocuk oyun alanlarinin” planlanmasini yapmak veya yaptirmak,

22. Belediye Imar Planlarina uygun olarak; “parklarin, yesil alanlarin, spor alanlarinin, yaya
yirlyis alanlarinin, gocuk oyun alanlarinin” projelendirilmesini belediyede gorevli teknik
personel ile koordineli olarak yapmak,

23. Uygulamaya konmus projelerin denetimi, belediyede gorevli teknik personel tarafindan
yapilmasini saglamak,

24. Park ve Bahceler alanindaki uygulamaya yonelik yeniliklerin aragtirmasini yapmak ve ilgili

makamlara sunmak,

No
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YAKUTIYE iLCE BELEDIYE BASKANLIGI

STRATEJIK PLAN

FEN ISLERI MUDURLUGU

Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Basgkanlgi iginde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin isletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

Birim personelinin caligmalarini organize ederek is disiplini ve diizenini saglamak,

Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini
bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olugturmak ve takip etmek,

Her mali yilsonunda evraklarin arsivienmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini saglamak,
Birimin gider bltcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midirliiklere sunmak,

Birimi ile ilgili caligmalari takip etmek ve denetlemek,

Ust makamlarca, miidiirliigii ile ilgili verilen gorevleri, kendisine bagh birimlere iletmek,
gorevlerin eksiksiz ve zamaninda yapilabilmesi icin gerekli organizasyonun yapilmasini saglamak,
Hizmet sinirlari dahilindeki cadde, sokak ve yerlesim birimlerinin rutin kontrollerini yaparak
aksakliklari yerinde tespit etmek, gereken calismalarin yapilmasi icin miidirliglne bagh
birimlere iletmek, calismalarin takibini yapmak,

Tim birimlerinde ve igyerlerinde olusabilecek kazalari dnlemek amaciyla gerekli her tirll
tedbirlerin alinmasini saglamak,

Merkez santiye, asfalt santiyesi ve midirligine bagl is yerlerinde gerekli gece emniyetini
alarak can ve mal giivenligini saglamak ve denetlemek,

Mudurlugu ilgilendiren konularda; gesitli iletisim vasitalari veya dilekge ile gelen vatandas
sikayet ve taleplerini degerlendirerek, gerekli calismalarin yapilmasi igin konuyla ilgili
birimlerini yonlendirmek ve neticeleri sonuclanincaya kadar calismalari takip etmek,
Vatandasin yazih talepleri dogrultusunda kazi ruhsati, hafriyat ruhsati ve sokiim ruhsati
verilmesini saglamak,

Belediyemiz hizmet sinirlari dahilinde ikamet edip, maddi imkansizliklar igerisinde olan
hemsehrilerimizin konutlarinda olusan hasarlar icin hasar tespit raporlarinin tutulmasini
saglamak,

Hizmet sinirlarimiz dahilinde olup, kullanilamaz halde olan hasarli ve harabe olan binalarin
tespitini yapmak ve maili inhidam raporlarinin tutulmasini saglamak,

Belediyemiz ile ilimizde hizmet veren kamu kurum, kurulus veya ozel firmalar arasinda yapilan
protokol neticesinde belediyemiz sinirlari dahilinde yapilan kazi veya ingaat calismalari
sonucunda cadde ve sokaklarda olusan asfalt ve tretuvar tahribatlarinin tespitini yaptirmak,
gerekli metrajlarin hazirlanmasini saglamak,

Belediyenin yatirrm programinda projesi yapilip, belediyenin kendi imkanlariyla yapilan veya
ihale yoluyla Gzel firmalara verilen iglerin kontrollligiiniin yapiimasini saglamak,

Asfalt iiretim santiyesinde asfalt tGretimini rutin araliklarla takip ederek asfaltin kaliteli ve tUretim
miktarinin ihtiyaca cevap verecek dizeyde olmasini saglamak,

Belediyemiz hizmet sinirlari dahilinde olan tim cadde ve sokaklarin asfalt kaplama ve asfalt
yama islerinin yapilmasini saglamak,

Santiye imalat atolyelerinde yapilan iretim caligmalarini kontrol ederek, is sezonun da
aksakliklarin yasanmamasi icin yeterli miktarda kaliteli malzemenin zamaninda Uretilmesini ve
depolanmasini saglamak,

Hizmet sinirlarimizdaki tretuvar, refij, park, bahce v.s. yerlerin karo, bordir, parketasi, ciceklik
cimtasl, mantar yapim onarim iglerinin yapiimasini saglamak,

Hasar tespit raporu tutulup, Enciimence kendisine belediyemiz tarafindan yardim yapilmasi
kararlastirilan vatandaslarimiza malzeme temininin ve gerekirse isciligininin yapiimasini
saglamak,

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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23. Imar planinda mevcut yeni yollarin acilmasini saglamak,
24. Cokme ve kazi sonucunda bozulan yollarin dolgu, sikistirma ve asfalt islerinin yapiimasini saglamak,
25. Gerekli goriilen yerlerde kopri, duvar, set ve korkuluk islerinin yapilmasini saglamak,

26. Curuf, moloz ve hafriyat tagima islerinin yapilmasini saglamak,

27. Maili inhidam raporlari diizenlenmis harabe ve kullanilmaz halde bulunan yerlerin sokiim ve hafriyat
islerinin yapilmasini saglamak,

28. Belediyenin yatirrm programinda projesi yapilarak kendi imkanlariyla yapilmasi uygun goriilen
ingaat islerinin yapim ve onarimlarinin yapilmasini saglamak,

29. Yapi Kontrol Muddrligiince tespiti yapilip Belediyemiz Enclimenince yikimina karar verilen kacak
insaatlarin yikim isinin gerceklestirilmesini saglamak,

30. Belediyemiz hizmet binalarinin tiim insaat yapim ve tamir iglerinin yapilmasini saglamak,

31. Kis aylarinda hizmet alanimizdaki cadde ve sokaklarin siirekli trafige agik kalabilmesi igin kar
temizliginin yapilmasi ve buzlanmanin 6nlenmesi icin de tuzlama caligmalarinin yapiimasini
saglamak ve rutin kontrollerle denetlemek,

32. Belediye hizmetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi igin, arag, gereg ve is makinelerinin
zamaninda bakim, onarim ve yikama iglerinin yapiimasini saglamak,

33. Arag ve is makinelerinin sigorta, muayene ve tim trafik islerinin zamaninda yapilmasini ve
evraklarin muhafazasini saglamak,

34. Tum belediye arag ve is makinelerinin elektrik, kaynak, kaporta ve boya islerinin yapilmasini saglamak,

35. Belediyemiz tarafindan yapilan park, bahce, kopri ve gecitlerde kullanilan demir parmaklik ve
korkuluklarin yapilmasini saglamak,

36. Belediyemiz hizmet binalarinda kullanilacak olan demir kapi, korkuluk v.s. islerinin yapiimasini saglamak,

37. Belediyemizde kullanilacak olan ahsap kapi, pencere, masa, dolap v.s. islerinin yapiimasini
saglamak,

38. Belediyemiz tarafindan yapilan park, bahce ve yol kenarlarina yapilan demir korkuluk ve citlerin
kaynak ve boya islerinin yapiimasini saglamak,

39. Hizmet sinirlarimizda bulunan bulvar, cadde ve sokaklardan daha once isim ve numaralari olmayanlar
belirlenerek Numarataj Yonetmeliginine gore isim ve numaralandirma iglemlerinin yapilmasini
saglamak,

40. Daha once isim ve numarasi mevcut olup, isim ve numara degisikligi yapiimasi dustinlen bulvar, cadde
ve sokaklarin degisikliklerinin yapilmasi sonrasinda o mevkilerde ikamet etmekte olan vatandaglarimiza
cesitli iletisim yollariyla adres degisikliklerinin bildirilmesini saglamak,

41. Yeni yapilacak olan binalar icin yapilacak olan ruhsat bagvurusu esnasinda binaya ait numarataj

krokilerinin hazirlanmasini ve numarataj belgesinin diizenlenmesini saglamak,

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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GECEKONDU ve SOSYAL ISLER
MUDURLUGU

Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Bagkanligi icinde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin igletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

Birim personelinin calismalarini organize ederek is disiplini ve diizenini saglamak,

Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini
bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olusturmak ve takip etmek,

Personelinin yillik izin programini olusturarak uygulanmasini saglamak,

Her mali yilsonunda evraklarin arsivienmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini saglamak,
Birimin gider bltcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midirliiklere sunmak,

Birimi ile ilgili calismalari takip etmek ve denetlemek,

Belediyemiz sinirlari icerisindeki gecekondularin bolge bolge, yerinde tespitini ve milkiyet
arastirmasini yaptirmak, kayitlarini tutturmak ve dosyalarini hazirlatmak,

Imar planlarinda gecekondu islah bolgelerinin belirlenmesi hususunda Imar ve Sehircilik
Mudiirligu ile ortak caligmalar yapmak,

. Gecekondu islahi icin sosyal konut projeleri gelistirmek, diger kurumlarla goriismeler yapmak,
. Gecekondu yapilagmasini onlemek amaciyla Yapi Kontrol Midurltgi ve Zabita Midurltgi ile

ortak calismalarin yapilmasini saglamak,

Belediye Meclis ve Encimen Baskanliklarina, dosyalari hazirlanmis gecekondularin
tasfiyelerinin yapilmasi hakkinda teklif yazilari yazdirmak,

Gerekli gortilmesi halinde, Belediye Enciimeni, Uzlagma Komisyonu ve Kiymet Takdir Komisyonu
toplantilarina katilmak ve raporlari yazdirarak ilgili komisyon tyelerine imzalattirmak,
Gecekondu sahipleri ile gorismeler yapmak,

Gecekondu enkaz bedellerinin ilgili sahislarin hesaplarina yatirilmasi icin 6deme belgelerini
hazirlatarak Mali Hizmetler Miidirliigiine gondermek,

Diger kamu kurum ve kuruluslariyla ilisigi kestirilen (Borg, abonelik v.s.) ve islemleri
tamamlanan gecekondulari Fen Isleri Miidiirligiine teslim etmek ve yikim islemlerini takip
etmek,

Enkazlari alinan ve enkaz bedelleri 6denen bolge tizerinde sosyal konut projesi uygulanacaksa,
yapilan planlamalar dogrultusunda ilgili birim veya kurumlarla yapilacak olan gortismelere
esas olmak uzere gecekondularin dosyalarinin hazirlatilarak Bagkanlik Makamina sunmak,
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YAPI KONTROL MUDURLUGU

GOREV TANIMLARI

1. Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Basgkanligi icinde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin isletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

2. Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini

bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olugturmak ve takip etmek,

Her mali yilsonunda evraklarin arsivienmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini saglamak,

Birimin gider bltcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midirliiklere sunmak,

Birimi ile ilgili calismalari takip etmek ve denetlemek,

Kurum ici ve disindan gelen yazi ve dilekgeleri, vatandas veya fenni meshul ihbarlarini

degerlendirerek yasal gereklerin yerine getirilmesini saglamak,

8. Belediyemiz sinirlari icerisindeki yapilagmayi stirekli kontrol etmek, insaatlarin ruhsat ve
eklerine uygun yapilip yapilmadigini herasamada denetlemek,

9. Ruhsatsiz ve ruhsatina aykiri yapilarla ilgili tespitleri yaptirmak ve gerekli yasal islemleri
yurtmek, yapi tatil tutanagi tanzim ettirmek ve karar igin Belediye Enclimenine sunmak,
alinan Enciimen kararina gore gerekli islemleri ylrtitmek,

10. Kagak ingaatlarin tespiti icin Zabita Midurlig ile stirekli irtibat halinde bulunarak
koordineli bir bicimde caligsmak,

11. Gecekondu yapilagmasini 6nlemek amaciyla Gecekondu ve Sosyal Konutlar Midiirligi
ve Zabita Mudrliigu ile ortak caligmalarin yapilmasini saglamak,

12. Yikim karari alinmig yapilarin yikimi icin Fen Isleri Midirligi ve Zabita Midirligu ile
koordinasyon ve teknik destek saglamak,

13. 2863 sayili yasaya gore, korunmasi gerekli yapilarda yapilmak istenilen tamir ve
tadilatlarin yapilmasi, izinsiz yapilmak istenen tamir ve tadilatlarin durdurularak koruma
kuruluna bildirilmesi, kurul karari olmayan eski eser ozelligi tasiyan terk edilmis
durumdaki yapilarin emniyet tedbirinin alinmasi igin ilgili birimlere bilgi verilmesini
saglamak,

14. Yapilarin kontrolleri esnasinda tespit edilen ve diger birimleri ilgilendiren uygunsuzluklarin ilgili
birimlere bildirilmesini saglamak,

15. 3194 Sayili Imar Kanununa gore tasit ve yayalarin gidis ve gelislerinin zorlagtirimamasi
ve her tlrlu tehlikenin onlenmesi igin yapi ontnin munasip bir malzeme ile kapatiimasini,

geceleri aydinlatiimasini saglamak,
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IMAR ve SEHIRCILIK MUDURLUGU

1. Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Bagkanligi icinde uygun olarak kurulmasinda

gorev alir, sistemin isletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

Birim personelinin calismalarini organize ederek is disiplini ve diizenini saglamak,

Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini

bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olugturmak ve takip etmek,

Her mali yilsonunda evraklarin arsivienmesi ve teftigse hazir halde bulundurulmasini saglamak,

Birimin gider bltcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midirliiklere sunmak,

Gelisen ve biylyen beldemizin yapilanmasina yon veren midirligimizin, kent dokusu,

yapilanma, cografi ve fiziki sartlar ile istek ve ihtiyaglari goz oniine alarak, onerilerini Ust

yonetime iletmek

8. 5216 sayili Bliylksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 3194 imar Kanunu
ile diger kanun, tiiziik ve yonetmeliklerin kendine verdigi gorevleri yerine getirmek,

9. 3194 sayil imar Kanunun 18. maddesi geregi Belediye Bagkanliginca tespit edilen veya
onayl plan kararlari geregi belirtilen uygulama alanlarina 18. madde uygulamasina ait
islemlerini yaptirmak,

10. Yapi ruhsati ve eklerine uygunlugu tespit edilen, SSK ve Vergi Dairesinden iliskisizlik belgesi,
siginak raporu ve cins degisikligi yapilan yapiya yapi kullanma izin belgesi diizenlenmesini
saglamak, incelemek ve onaylamak; ilgili kurum, kurulus ve birimlere birer niishasinin
gonderilmesini saglamak,

11. Belediye sinirlarini kapsayan tum olceklerdeki planlari incelemek, yorumlamak ve giiniin
sartlarina uygun tadilat yaptirmak; arsa ve arazi diizenlemesi yaptirmak,

12. Belediye ve micavir alan siniri icinde kalan yerlerde insa edilecek resmi ve 6zel yeni yapilara,
yurirlikteki yasa ve yonetmeliklere gore asansor kullanim izin belgesi, yeni yapi ruhsati,
tadilat ruhsati ve yenileme ruhsati vb. verilmesini saglamak

13. Imar durumu ve aplikasyon belgelerini hazirlamak, kontrol ederek onaylamak,

14. Kat irtifaki ve kat mulkiyeti projeleri ve kat miilkiyetine esas yapi fotograflarini kontrol etmek ve
onaylamak,

15. Imar planlarinin onama siirecinden 6nce gerektigi durumlarda halihazir harita alimlari yapmak.

16. Tapu-kadastro mudiirliiklerine tescil edilmesine degin gegen siirecteki islemlerin sonuglanma

17. Ruhsat islemlerine althk teskil eden ingaat istikamet kot-kesit ve kontor gabari belgelerinin
hazirlanmasi, gerektiginde blylk alanlarin arazi aplikasyonlarini yaptirmak,

18. Planlarin onama stirecinden sonra zorunlu hallerde 3290-3366 sayili yonetmelikler
kapsaminda suyulandirma iglemlerine ait parselizasyon haritalarini ve suyulandirma
cetvellerinin hazirlanmasi, Belediye Enclimenine sunulmasini saglamak,

19. Belediye Meclis toplantilarina katilarak, Imar Komisyon toplantilarini organize etmek, meclis
komisyonunda Iimar ve Sehircilik Midurligini ilgilendiren konularda bilgi ve evrak saglamak,

20. Yapilacak bedelsiz yola terk, yoldan satin alma, tevhide veya ifraz v.b. islemlerin evraklarini
incelemek ve enclimene gitmek (zere imzalayip sunulmasini saglamak,

21. Enciimence degerlendirilecek karara baglanmasi gereken evraklari Enciimen Baskanligina
iletmek ve Enclimenden cikan evraklarin, karar dogrultusunda uygulanmasini saglamak

22. Belediye meclisinde degerlendirilmesi gereken talepleri, gerekli kurumlarin gorislerini alarak
Belediye Meclisine sunulmak tzere hazirlatarak, Belediye Meclisinden gelen evraklarin
islemlerin yUritilmesini saglamak

23. Su basman seviyesine gelen yapilarin temel-zemin vizelerinin yapilmasini saglamak,

24. Imar planinda kamuya terkli alan olarak ayrilan yerlerin ( gercek veya tiizel kisilere ait )
kamulastirma programi dogrultusunda ve biitge olanaklar dikkate alinarak
kamulastiriimasinin saglamak

25. Kamuya terkli alanlari kullananlarin tespiti ve ecri misil alinarak Fen isleri Midurlugi ile ortak

calisma yUriitilmesini saglamak,

w N
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MALI HIZMETLER MUDURLUGU

GOREV TANIMLARI

1. Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Bagkanligi icinde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin igletilmesi ve gelismesinden sorumludur,
2. Birim personelinin calismalarini organize ederek ig disiplini ve dlizenini saglamak,

3. Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini
bilgilendirmek,

4. Birimin yillik performans programini olusturmak ve takip etmek,

5. Her mali yili sonunda evraklarin arsivlenmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini saglamak,

6. Birimin gider bltcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midiirliiklere sunmak,

7. Birimi ile ilgili caligmalari takip etmek ve denetlemek,

8. Birimle ilgili faaliyetleri ve sonuclari bagh bulundugu Belediye Baskan Yardimcisi araciligi

ile Bagkanlik Makamina raporlamak.
9. Birimlerin 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 22. Maddesi kapsamindaki tim mal ve hizmet

talepleri ile ilgili fiyat arastirmalarini yaparak alimlarini gergeklestirmek.

10. Satin alma dosyasinin tanzimini organize etmek.

11. Kurum faaliyetlerinin yuritilebilmesi icin gerekli her tirli demirbas, esya, biro makinasi,
mobilya ve mefrusat ile basili kagit ve kirtasiyenin onaylanan is planlari uyarinca istenilen
ozelliklerde ve asgari maliyetle zamaninda temini ve ilgili birimlere ulastiriimasi calismalarini
yapmak ve kontrol etmek.

12. Birimin sundugu hizmetlerle ilgili ihale islemleri yapmak,

13. Ihalelerin hazirlanmasinda danismanlik gorevi yapiimasi,

14. Tihale evraklarinin hazirlanmasinda yardimci olmak,

15. Satin almada fiyat arastirmasi yapmak ve sonuclandirmak,

16. Kamu Ihale Kanununa uygun alinan mal ve hizmet alimlarini aylik olarak Kamu Ihale
Kurumuna internet aracihigiyla bildirmek,

17. Biitge ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama programi ve hizmet gereksinimlerini
dikkate alinarak, odenek gonderme belgelerini dizenlemek,

18. Harcama yapilmasi ve gelir elde edilmesine iliskin mali islemleri yiritmek,

19. Bltce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve bunlarin raporlanmasini
saglamak,

20. Kurumun biitce kesin hesabini hazirlamak,

21. Kurumun milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iligkin kayitlari tutmak,

23. Belediye gelirleri ile ilgili mikellefleri tespit etmek, tahakkuk ve teblig islemlerini ylrttmek,
odenmeyen alacaklar takip etmek,

24. Cesitli kurumlardan belediye adina gelen kanuni hisselerin zamaninda tahsilini saglamak,

25. Yiliginde o0denekleri yetersiz gelen harcama kalemlerine Encimen veya Meclis karariyla

aktarma yapmak, gerekgeleriyle ek butceyi hazirlamak,

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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Bir sonraki yil igin gelir tarifeleri dnerilerini hazirlayip, meclise sunmak,

CTV mikelleflerden beyan kabul etmek ve buna dayali olarak tarh ve tahakkuk yapmak,
yapilan tahakkuklarin takibini yapmak,

Resmi kurum ve kuruluglara olan borglarin 6denmesi,

Saglik ve tedavi giderlerinin takibi ve muhasebelestirilmesi,

Glnlik odemeler, 6deme evraklarinin muhasebelestirilmesi,

Tlgili dairelerin yapacaklari ihalelerin 6deneginin olup olmadigini takip ederek dairesine bilgi
vermek,

Ihale dosyalarinin incelenmesi ve gelen ihaleyle ilgili 6demelerin ddenecek hale getirilmesi,
Yapilan ihalelerin teminat mektubu kayitlarinin tutulup, ihale siresi bitiminde dairesinden
gelen yaziya istinaden ilgiliye teminat mektubunun iade edilmesi,

Muhasebe sisteminin diizenlenmesi ile belediyenin bitin ayni ve nakit varligi hakkinda
kayit islemlerini tutmak,

Asker aile yardimi 6denegi yapmak,

Emeklilik islemleri ile ilgili evraklari hazirlamak,

Bltce hesap donemi sonunda, kesin hesabi ve sayman yonetim donemi hesabini Enclimen
ve Meclislerde tetkik edilmek lizere hazirlamak, Mulki idare amirince onaylanmasindan
sonra kesinlesen kesin hesabi Sayistay’a gondermek,

Belediye Muhasebesinde kullanilan hesaplari ve yevmiye sistemini kontrol etmek, Ocak
ayinda acilig kayitlarini yapmak,

Emanet olarak nakden tahsil edilen veya kiymetli evrak olarak alinan belgelerin kayitlarini
tutmak,

Harcama yetkililerince onaylanmig giderleri Devlet Harcama Belgeleri Yonetmeligine gore
hazirlanmasini takip etmek ve hak sahiplerine 6demek,

Yasalarin ongordiigu tiim vergi ve belediye paylarini tahsil, takip ve tahakkuk ettirmek,
Belediye ayniyat ve demirbag hesabini tutmak,

Belediye gelirlerini artirici gelecekteki calismalara isik tutacak analiz ve raporlari
hazirlamak, Belediyenin tim birimlerine gelir artirici 6nlemler alinmasinda danigmanlik ve
koordinasyon gorevini yerine getirmek,

Belediye vergi, harg ve lcret tarifelerini gliniin gartlarina uygun, birimlerin teklifleri
dogrultusunda hazirlayarak, Belediye Meclisince goristilmesini saglamak

Belediye sinirlari igerisindeki mahalle statusiine gegen koyler ile diger bagh kdylerin mal
varliklarinin tespitinin yapilmasini saglamak
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10.

11.

12.

STRATEJI GELISTIRME
MUDURLUGU

Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Baskanligi icinde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin igletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

Birim personelinin disiplin ve sicil amiridir,

Birim personelinin caligmalarini organize ederek is disiplini ve dlizenini saglamak,

Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini
bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olusturmak ve takip etmek,

Her mali yilsonunda evraklarin arsivienmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini
saglamak,

Birimin gider biitcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midurliklere sunmak,

Birimi ile ilgili calismalari takip etmek ve denetlemek,

Stratejik planlama galigmalarini ylriitmek, Belediye’nin vizyon ve misyonun dogrultusunda
belediye birimleri igin somut galisma hedeflerine donustirtlmesi hedeflerin
gerceklestirilmesi icin alternatif uygulama stratejileri gelistirmek

Belediye organlarinin karar dogrultusunda Belediyenin stratejik plan ve performans
programinin hazirlanmasin koordine etmek ve sonuclarin degerlendirilmesi calismalarini
ylurutmek

Kalite yonetim sisteminin kurulmasi ile ilgili olarak her turli dokiimantasyon ve sireg takibi
yapmak

AB fonlarindan yararlanma ve AB’ye uyum calismalari dogrultusunda projeler Gretmek ve
belediyenin hizmetlerine katki saglayacak proje onerileri hazirlamak.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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. f)lgi] ve tarti aletlerinin denetim ve kontrollerini yapmak.
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RUHSAT DENETIM
MUDURLUGU

Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Bagkanligi icinde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin isletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

Birim personelinin disiplin ve sicil amiridir,

Birim personelinin calismalarini organize ederek is disiplini ve diizenini saglamak,

Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini
bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olugturmak ve takip etmek,

Her mali yilsonunda evraklarin arsivienmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini
saglamak,

Birimin gider bltcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili midirliiklere sunmak,
Birimi ile ilgili calismalari takip etmek ve denetlemek,

Tice sinirlari igerisinde ticari amacla agilan biitiin isyerlerine ig yeri agma ve calisma
ruhsati vermek(Sthhi, gayrisihhi, umuma acik istirahat ve eglence yerleriv.s.)

. 394 sayili Hafta Tatili Kanunu'na gore Pazar giinleri agik kalmasi igin belediyeden izin

almasi gerekip de almadan veya tatil yapmasi gerekirken yapmayip calisan isyeri ve
muesseselerin galigmalarina engel olunmasini ve haklarinda kanuni iglem yapilmasini
saglamak,

1580 sayil Belediye Kanunu'na gore umumun yiyip icmesine, yatip kalkmasina, taranip
temizlenmesine, eglenmesine mahsus, lokanta, birahane, gazino, kahvehane, kiraathane,
meyhane, han, hamam, otel, sinema, tiyatro, bar, dansing ve emsali yerlerin ve bu
mahallerde satilan ve kullanilan seylerin temizligine, saghga uygunluguna ve saglamhgina
dikkat etmek, belediyece izin verilirken taahhUt edilen kayit ve sartlara riayet edip
etmediklerinin denetlenmesini saglamak

3489 sayili Pazarliksiz Satis Mecburiyetine dair Kanuna gore, bu Kanunun diikkan,
magaza ve ticarethanelere mahsus olmak lizere, satilan malin cinsini, vasfini ve fiyatini
gosteren etiketin konulmasini yahut etiket koymak mimkin degilse, gorilebilecek yere
fiyat listenin asilmasini saglamak,
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10.

11.

PLAN ve PROJE
MUDURLUGU

Kalite Yonetim Sisteminin Yakutiye ilge Belediye Baskanlgi icinde uygun olarak kurulmasinda
gorev alir, sistemin igletilmesi ve gelismesinden sorumludur,

Birim personelinin disiplin ve sicil amiridir,

Birim personelinin calismalarini organize ederek is disiplini ve diizenini saglamak,

Birimi ile ilgili mevzuati takip ederek, mevzuat degisiklikleri konusunda birim personelini
bilgilendirmek,

Birimin yillik performans programini olugturmak ve takip etmek,

Her mali yilsonunda evraklarin arsivienmesi ve teftise hazir halde bulundurulmasini saglamak,
Birimin gider bltcesini ve faaliyet raporunu hazirlatarak ilgili mudurltklere sunmak,

Birimi ile ilgili caligmalari takip etmek ve denetlemek,

Imar plani olmayan yerlerde uygulama imar plani Giretmek, imar plani olup da uygulamada
sorun cikan alanlarda plan degisikligi yapmak

Parsellere imar planlarina uygun imar durumu diizenlemek, imar durumu diizenlemek imar
plani ve yonetmelige uygun olarak gegici ingaat izni icin gereken belgeleri hazirlamak
Parsellere imar durumuna uygun ingaat istikamet rolevesi diizenlemek, kot vermek
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2.2.2. PERSONEL YAPISI .
Yakutiye lice Belediyesi Personelinin Istihdam Tiirlerine Gére Dagilimi:

CALISAN PERSONELIN STATULERINE GORE DAGILIMI

82 27 681 2 ‘

‘ 792

Kurumumuz personelin istihdam edilis seklini grafikle gésterecek olursak;

Memur Sozlesmeli Sirekli isci Gegici isci
personel

Yakutiye ilge Belediyesi Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

CALISAN PERSONELIN EGITIM DURUMUNA GORE DAGILIMI

490 211 47

40 H 788

Kurumumuz personelin egitim durumunu grafikle gésterecek olursak;
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200+
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2.2.3. MALI YAPI

Yakutiye ilge Belediyesinin 2008 yili gelir tablosu asagiya ¢ikariimistir.

KURUM ADI
GELIRIN
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I Il
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06

2008 YILI GELIRLERIN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI CETVELI

YAKUTIYE iLCE BELEDIYESI

GELIRIN CINSI

VERGI GELIRLERI

Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri
Harglar

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRI

Kurumlar Hasilati

Kira Geliri

Diger Gelirler

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

Yurt disindan Alinan Bagis ve Yardimlar

Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis

ve Yardimlar
Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
Diger idarelerden Alinan Bag@is ve Yardimlar
Diger Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
DIGER GELIRLER
Faiz Gelirleri
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar
Para Cezalar
Diger Cesitli Gelirler
SERMAYE GELIRLERI
Tasinmaz Satis Gelirleri
Tasinir Satis Gelirleri
ALACAKLARDAN TAHSILAT
Yurtici Alacaklardan Tahsilat
Yurtdigi Alacaklardan Tahsilat
RED VE IADELER
Vergi Gelirleri
Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler
Sermaye Gelirleri
TOPLAM

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

GERCEKLESEN
GELIR

5.991.537,36

3.187.755,59
1.275.324,03
1.528.457,74
1.201.854,93

438.503,59
317.637,62
455.713,72
239.999,48

0,00
179.999,48

0,00

0,00
60.000,00
18.020.302,13
109.793,73
16.691.661,53
1.204.208,80
14.566,07
1.838.013,93
1.838.013,93
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

27.291.707,83



Kurumumuzun 2008 yili itibariyle Vergi gelirlerini, Vergi disi gelirlerini ve Yardim ve Bagislarini
grafik yardimiyla karsilastirmali bir sekilde séyle gésterebiliriz.
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Vergi Gelirleri

Tesebbus ve

mulkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve

Yardimlar

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

Alacaklardan

tahsilat

Red ve iadeler
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2008 YILI ODENEK VE HARCAMANIN GIDER TURLERINE DAGILIMI
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GELIRLERIN GIDERLERiI KARSILAMA ORANLARI
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STRATEJIK PLAN

Yakutiye ilk Kademe Belediyesinin 2008 mali yili igerisindeki gelirlerinin, ayni yil igerisinde ki
giderleri karsilama oranlarini gésterir tablo asagiya ¢ikariimistir.
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GELIRIN CiNSi

VERGI GELIRLERI

Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri
Harglar

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRI
Kurumlar Hasilatl

Kira Geliri

Diger Gelirler

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

Yurt disindan Alinan Bagis ve
Yardimlar

Merkezi Yonetim Bitcesine Dahil
idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
Diger idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

Diger idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

Diger idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

DIGER GELIRLER

Faiz Gelirleri

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar
Para Cezalar

Diger Cesitli Gelirler
SERMAYE GELIRLERI
Tasinmaz Satis Gelirleri
Tasinir Satis Gelirleri
ALACAKLARDAN TAHSILAT
Yurtici Alacaklardan Tahsilat
Yurtdisi Alacaklardan Tahsilat
RED VE IADELER

Vergi Gelirleri

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler
Sermaye Gelirleri
TOPLAM GELIR
TOPLAM GIiDER
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GERCEKLESEN
GELIRLER

TL
5.991.537,36
3.187.755,59
1.275.324,03
1.528.457,74
1.201.854,93
438.503,59
317.637,62
455.713,72
239.999,48

0,00
179.999,48
0,00
0,00

60.000,00

18.020.302,13
109.793,73
16.691.661,53
1.204.208,80
14.566,07
1.838.013,93
1.838.013,93
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
27.291.707,83

%

0,22
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0,26
0,04
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0,26
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0,01
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0,25

0,66
0,01
0,93
0,07
0,001
0,07
1,00
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2.3. BELEDIYEMIZIN GOREV,
SORUMLULUK VE YETKILERI

2.3.1. BELEDIYENIN GOREV VE
SORUMLULUKLARI:

5393 sayili Belediye Kanununa gore; Belediyenin
gorev, yetki ve sorumluluklari,

MADDE 14. - Belediye, mahalli misterek nitelikte
olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt
yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve gevre
saglhigi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin
ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar;
konut; kultir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve
spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve be-
ceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi
hizmetlerini yapar veya yaptinir. Blylksehir
belediyeleri ile nufusu 50.000' gegen belediyeler,
kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri agar.

h) Okul 6ncesi egitim kurumlari acabilir; Devlete ait
her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve
onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirl arag,
gereg ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla
ilgili her tiirli tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltir ve
tabiat varlklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tagiyan mekanlarin ve iglevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi mimkiin olmayan-
lari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerek-
tiginde, ogrencilere, amator spor kuliiplerine
malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tirli
amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt
disi musabakalarda Ustlin basari gosteren veya
derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
odul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kuru-
lusuna verilmeyen mahalli misterek nitelikteki diger
gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.
Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi,
belediyenin mall durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri,
vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yon-
temlerle sunulur. Hizmet sunumunda ozurld, yasli,
digkin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontem-
ler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki
alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin
karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri
goturilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu hikimleri saklidir.
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5216 sayil Biiyiiksehir Belediye Kanununa gore;
biytiksehir, ilce ve ilk kademe belediyelerinin gorev
ve sorumluluklari

MADDE 7.- Bliylksehir belediyesinin gorev, yetki ve
sorumluluklari sunlardir:

a) Ilce ve ilk kademe belediyelerinin goriglerini
alarak blyuksehir belediyesinin stratejik

planini, yillik hedeflerini, yatinm programlarini ve
bunlara uygun olarak butcesini hazirlamak.

ilge ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve yetkileri
sunlardir:

a) Kanunlarla minhasiran biyiiksehir belediyesine
verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar disinda
kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Biyiiksehir kati atik yonetim planina uygun
olarak, katr atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tagimak.

¢) Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 Unci sinif gayrisihhi
miesseseleri, umuma agik istirahat ve eglence yer-
lerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; otopark,
spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yap-
mak; yashlar, ozirlller, kadinlar, gencler ve ¢ocuk-
lara yonelik sosyal ve kilttirel hizmetler sunmak;
mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; saglik,
egitim, kiltdr tesis ve binalarinin yapim, bakim ve
onarimi ile kiiltiir ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu
korumak; kent tarihi bakimindan 6nem tagiyan
mekanlarin ve islevlerinin gelistiriimesine iligkin
hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri yuritmek.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile
Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize sanayi bol-
gelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun
kapsami digindadir.”

2.3.2. BELEDIYENIN YETKI VE
IMTIYAZLARI

5393 sayili Belediye Kanununa gore;

MADDE 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirli

faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde
yonetmelik ¢tkarmak, belediye yasaklari

koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari
vermek.

¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak
kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.



d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi,
resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg
disindaki 6zel hukuk hiikimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi ala-
caklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakh kalmak lzere; igme, kul-
lanma ve endustri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar igin
gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islet-
tirmek.

f) Toplu tagima yapmak; bu amagla otobls, deniz
ve su ulagim araclari, tinel, rayli sistem

dahil her tirli toplu tagima sistemlerini kurmak,
kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiril-
masl, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve de-
polanmasi ile ilgili butin hizmetleri yapmak ve
yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine
getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan sinir-
lari icerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, sat-
mak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek, bunlar Gizerinde sinirli ayni hak tesis
etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali,
fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore

yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tizel kisilerce
acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu
uyusmazhklarin anlagmayla tasfiyesine karar ver-
mek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma acik istirahat
ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve
kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satig yapan sey-
yar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satig
yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezasi denmeyerek iki giin icinde geri alin-
mayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
odenmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida
digi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda
standartlar getirmek.

0) Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk
saghgina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

2009 - 2014

YAKUTIYE ILGE BELEDIYE BASKANLIG! r

STRATEJIK PLAN

ve moloz dokiim alanlarini; sivilastiriimig petrol gazi
(LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kdmir ve hurda depolama alanlari ve satig
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda
cevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri
almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde igletilen her
turld servis ve toplu tasima araglari ile taksi
sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve giiz-
ergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler liz-
erinde arag park yerlerini tespit etmek ve igletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerek-
tirdigi bltiin isleri ylritmek.

(1) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden
birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve denetlen-
mesi, buyiiksehir ve il merkez belediyeleri digindaki
yerlerde il 0zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmet-
leri Danigtayin goriisii ve Igisleri Bakanhgmnin
karariyla suresi kirk dokuz yili gegmemek uzere
imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tagima hizmet-
lerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruh-
sat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki
esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine ge-
tirebilir. II sinirlari icinde buyuksehir belediyeleri,
belediye ve micavir alan sinirlari iginde il
belediyeleri ile ntifusu 10.000'i gecen belediyeler,
meclis karariyla; turizm, saghk, sanayi ve ticaret
yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt
yapi ¢aligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri
odemeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptira-
bilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak ola-
bilir; saghk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere igi§leri Bakanliginin onayi ile
ucretsiz veya distk bir bedelle amaci diginda kul-
lanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle
ilgili gorus ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
Belediye mallarina karsi sug igleyenler Devlet malina
kargl sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet Thale Ka-
nununun 75 inci maddesi hiikimleri belediye tagin-
mazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde
ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde
fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil
edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

n
i: \
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2.4. STR_ATEJiK PLANLAMANIN
HUKUKI DAYANAKLARI

- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu,

- 5216 Sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu,

- 5393 Sayili Belediye Kanunu,

- 5436 Sayili KMYK Kanunu ile Bazi Kanun ve KHK’de
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

- 5227 Sayill Kamu Yonetimi Temel Ilkeleri ve
Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda Kanun Tasarisi
Stratejik Planlama Ilgili Maddeler;

2.4.1. KAMU MALI YONETiMI VE
KONTROL KANUNU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu;
MADDE 3.- Minhasiran bu Kanunun uygulan-
masinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans oOlgltlerini, bunlara
ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plani,

MADDE 7.- Her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi
ve kullaniimasinda denetimin saglanmasi amaciyla
kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amacla;

h) Hikiimet politikalari, kalkinma planlari, yillik pro-
gramlar, stratejik planlar ile butcelerin hazirlanmasi,
yetkili organlarda goristlmesi, uygulanmasi ve
uygulama sonuglari ile raporlarin kamuoyuna agik
ve ulagilabilir olmasi,

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, pro-
gramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.”
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2.4.2. BELEDIYE KANUNU

5393 Sayili Belediye Kanunu;

MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri
sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirnm ve ¢alisma programlarini,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
olcutlerini gorismek ve kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye enciimeninin gorev ve yetki-
leri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitce
ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goris
bildirmek.

MADDE 38.- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri
sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek,
belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olugtur-
mak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olgtitlerini
hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve deger-
lendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.
MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani
ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan once de
yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar. Stratejik plan, varsa Universiteler
ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye
meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige
girer. Nufusu 50.000'in altinda olan belediyelerde
stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik
plan ve performans programi biitcenin hazirlan-
masina esas teskil eder ve belediye meclisinde
bltceden once gorustlerek kabul edilir.

GECICI MADDE 4.- 41 inci maddesinde 6ngoriilen
stratejik plan, Kanunun yirirliige girmesinden
itibaren bir yil icinde hazirlanir.”
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2.5. STRATEJiK PLANLAMA SURECI:

‘ Ust Yénetim Desteginin Saglanmasi ‘

Stratejik Planlama Goérevlendiriimesi ‘

Planlama lle ilgili Gerekli Egitim Calismalari ve Kaynak taramasinin Yapilmasi ‘

DPT Stratejik Planlama Rehberinin ve Pilot Uygulamalarinin incelenmesi ‘

< <€¢ <€ <

‘ Paydas Analizinin Yapilmasi ‘

Birimlerden Planlama ile ilgili Teklif, Oneri ve Beklentilerinin istenmesi ‘

Dis Paydaslara Yoénelik Anket Calismasinin Yapilmasi ‘

ic Paydaslara Yénelik Anket Calismasinin Yapilmasi ‘

Durum Analizinin Yapilmasi ‘

Birimlerle Yapilan Gerekli Toplantilarin Yapilarak feedback (Geri Bildirimi) ‘
olusturulmasi

Guglu - Zayif Yonlerin Belirlenmesi ‘

YYYov vy

Firsat - Tehditlerin Belirlenmesi ‘

Stratejik Sorunlarin Belirlenmesi ‘

Kanuni Yukumlultklerin Analizinin Yapilmasi ‘

Sorunlarin Konsolidasyonu - On Stratejik Amaclarin Belirlenmesi ‘

Vizyon — Misyon Cergevesinin Belirlenmesi ‘

ilkeler Bildiriminin Yapilmasi ‘

Kilit Performans Alanlarinin (Stratejik Odak Alanlari) Belirlenmesi ‘

Stratejik Amaclarin Netlestirilmesi ‘

Stratejik Hedeflerin Tespit Edilmesi ‘

Stratejik Amac ve Hedefleri Gergeklestirecek Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi ‘

<4 <4 <4 <4 ¢ <4« <« <« <« <«

Performans Gd&stergelerin Tespiti ve Performans Programinin Olusturulmasi

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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3. DURUM ANALIZI

urum analizi kisminda VYakutiye Ilge
m Belediyesi’nin ilgili oldugu dig cevre ve

kurum icine yonelik aragtirma ve analizlerini
kapsamaktadir. Kurum icine yonelik caligmalar,
Yakutiye ilge Belediyesi’nin mevcut kurumsal yapisi,
ana alan basliklar hizmet odaklarinin yerine getiril-
isindeki performansi ve sorunlarinin ortaya konmasi
ve gelecege yonelik amaclari, hedefleri ve bunlara
ulagsmak icin hangi faaliyetleri gerceklestirme egili-
minde olduklarinin tespit edilmesine; dis cevre calis-
malari ise, Yakutiye ilge Belediyesi’'nin faaliyet
alanlarinda mevcut durumun incelenmesi, dig pay-
daslarin Kurumumuza bakig agilari gelecekle ilgili
gorus, oneri, tekliflerde bulunulmasina konmasina
yoneliktir. Dig cevre arastirmalari kapsaminda dig
paydas analizi, vatandasin memnuniyeti anketi
yapilmistir. I¢ cevre analizi kapsaminda ise bitiin
mudrlik, bagh birim ve ilgili yoneticilerinin goriis-
leri yazih olarak alinmig ve calisan beklenti anketi
gerceklestirilmigtir.
Bu cercevede Kurum olarak yapacagimiz 5 yillik
Stratejik Planlama siirecindeki Neredeyiz? sorusuna
yukarida bahsi gecen calismalar dogrultusunda
cevap aramaya caligtik.

3.1. PAYDAS ANALIzI

Paydas analizi, herhangi bir faaliyeti olumlu veya
olumsuz sekilde etkileyecek olan taraflari, gruplari
ve kurumlari belirlemek ve bunlarin etkilerinin
olumlu mu olumsuz mu olacagini saptamak,
ylritilecek olan faaliyetten en fazla faydayi
saglayabilmek icin stratejiler gelistirmek ve
faaliyetin basarili bir gsekilde uygulanabilmesine
engel olusturabilecek unsurlari ortaya koyup bun-
lara karsi gerekli onlemleri almak amaciyla yapilir.
Yakutiye ilge Belediyesi Stratejik Plani’nin basarih
ve surdirllebilir olabilmesi icin durum analizinin en
onemli agsamasi olan paydas analizi, ilgili tim
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taraflarin gorislerinin plana dahil edilmesi amaciyla
gerceklestirilmistir.

Paydaslar, kurumun kaynaklari veya ciktilari Gz-
erinde hak iddia eden ya da kurulugun ¢iktilarindan
etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik plan
cahismalari kapsaminda gerceklestirilen paydas anal-
izi ile i¢ ve dig ilgili taraflarin belirlenmesi ve bun-
larin onemlerinin tespiti, Yakutiye ilge Belediyesi’nin
faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir.
Paydas analizi calismalari dogrultusunda Stratejik
planlama calismasinin katilimci bir stre¢ olmasi
gereginden hareketle ve 5216 sayili yasanin 7.mad-
desi a bendi ile 5393 sayili yasanin 41.maddesi
hiikiimleri geregi, Yakutiye Ilce Belediyesi 5 yillik
stratejik plani hazirlanirken, kamu kurum ve kuru-
luglari, Gniversiteler, meslek odalari, ilgili sivil
toplum kuruluslar, Buylksehir Belediyesi, ilk
kademe belediyeleri, vb. ilgili taraflarin beklenti,
gorus ve onerileri alinmasi gerekli gorilmustur.
Paydas calismalari kapsaminda, Yakutiye Ilce
Belediyesi paydaslari tespit edilmig; belirlenen pay-
daslarin gorUs, oneri, egilim ve beklentilerinin yazili
ve interaktif olarak alinmasina yonelik uygula-
malarda bulunulmustur. Bu baglamda,

— Proje baglangicinda, tiim ilgili taraflara resmi yazi
yoluyla ulasiimisg;

- Stratejik Planlama Calismasinin basladigr bildiri-
lerek, plan ile ilgili gorus ve onerileri sorulmustur.
— Belirlenen paydaslara ve Sivil Toplum Orgiitlerine,
Dig Paydas anketi yollanmis ve Yakutiye Ilge
Belediyesi’'nin faaliyetleri ve iligkileri konusunda
degerlendirmeleri alinmistir.

Yapilan calismayla paydas analizinin ilk agamasi olan
ic ve dis paydaslar, paydaslarin Sekil

3.1.1.’de gosterildigi gibi gruplandiriimasi ile belir-
lenmigtir. Paydag analizi ile Yakutiye ilge Belediye-
si'nin 410 i¢ paydasi ve 1750 dis paydasi olmak
lizere toplam 1960 adet anket yapilmistir.



Sekil 3.1.1. Paydas Gruplandirmasi
Hata!

2009 - 2014

YAKUTIVE iLCE BELEDIVE BASKANLIG!

STRATEJiK PLAN

:

iC PAYDASLAR

:

DIS PAYDASLAR

: l

Yonetim ve igleyis

: ;

yapisindan k;lyrllaklanaﬂ Birlikte
1¢ paydaglar calisma
yliriitiilmesi

gereken dig
paydaglar

alinabilecek dis

Katilimeilik

ilkesine gore . Hizmetin

o Hizmetten .

gOriis ve favdalanan kalitesini
onerileri Y etkileyen dig

dig paydaglar

paydaglar

paydaglar

3.1.1. ic PAYDAS

Kurum olarak stratejik amac ve hedeflerimizi
gerceklestirebilmek igin belirledigimiz faaliyet ve
projelerin hayata gecirilmesinde (onaylanmasi,
odenek tahsisi, gerekli izinlerin alinmasi, calis-
malarin strdurilebilir olmasi agisindan) kurumu-
muzu direkt olarak etkileyen tim taraf, grup ve
kurumlar/kuruluslar i¢c paydaglarimizdir.

Birim Goriismeleri;

Kurum olarak yazi ve toplantili galigmalar kap-
saminda, mevcut durum ve gelecek planlari ile ilgili,
Yakutiye ilge Belediyesi’nin butin muadirlik, bagh
birim ve Ust yoneticilerinin gorusleri alinmistir.
Kurumumuz birimleri ile yapilan yazigmalarda birim
yoneticilerine, Stratejik Planlamanin  kanuni

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

dayanaklari ve yasal zorunluluklari, Stratejik Plan-
lama hakkinda genel bilgiler verilmistir. Ayrica bu
yazigmalarda birimleri hakkinda genel bilgi ver-
meleri, birimlerinin giicli yonleri, zayif yonleri, fir-
satlari, tehditleri, birim olarak gelecek 5 vyil
icerisinde gerceklestirmek istedikleri amaclarini,
hedefleri ve faaliyet (politikalarini) neler olabile-
ceginin tespiti ile ilgili sorular yoneltilmistir.

Bu kapsamda elde edilen cevaplar, stratejik plan-
lama calismasinin amaclari dogrultusunda kullanil-
mak Uzere bir araya getirilmistir. Ayrica bu
baglamda birim muduirleri ile toplantilar yaparak yiiz
ylze goruserek elde edilen bilgiler siniflandirilarak,
stratejik planin olusumunda esas veri olarak
kullaniimigtir..
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Tablo 3.1.1 i¢ Paydaslar Listesi

Belediye Meclisi

Belediye Enclimeni

Teftis Kurulu Mudurltgu

ic Denetci

Sivil Savunma Uzmani

Ozel Kalem Mudurligi

Plan ve proje mudurlagu

Ruhsat Denetim Midurlugu
Strateji Gelistirme Mudurlagu
Zabita Madurluagu

insan Kaynaklari ve Egitim Mudirlagu
Yazi Igleri ve Kararlar Mudurlaga
Hukuk Isleri Miidirliga

Saglik isleri Mudurlagi

Kltiir ve Sosyal Isler Miidiirliga
Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudurlagu
Mali Hizmetler Madurluga

Bilgi islem Mudurlagu

Fen isleri Mudurlagu

Temizlik igleri Mudiirluagi

Park ve Bahceler Mudurlugi
imar ve Sehircilik Mudarltgu
Destek Hizmetleri Mudurluga
Yapi kontrol Muadurltgi

Gece Kondu ve Sosyal Konutlar Midarlaga

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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Dis paydaslar, kurumun hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisileri temsil eder. Kurum hizmetlerinden

ve Urunlerinden kim yararlaniyor? Sorusudur. Kurum olarak calismalarimiza olumlu yada olumsuz etkisi

olan, yirGttigimiz hizmetlerden direkt olarak etkilenen ya da galismalarimiza katki saglayabilecek diger

kurum/kuruluslar, grup ve taraflar dig paydaslarinizdir.

Tahlo 3.1.2.1 Dis Paydaslar Listesi

Kizilay Bagkanhgi

Cevre ve Orman Mudurlagi
Kdltir ve Turizm Mudarlaga
Tedas Miessese Mudurlugu

DSi 8. Bélge Midurliigu

Sanayi ve Ticaret Mudurluga

T. is Kur Mudarlaga

Calisma Bdlge Mudurlagi

Tarim Muduarlaga

PTT Bas Mudurlugu

Ulastirma Bélge Mudurlagu
Telekom Mudurltagi

Cevre Saglik Muduarlagu

Bolge Hifzisthha Mudarlugi

il Saghk Mudurlagu

Tapu ve Kadastro 8. Bélge Mudurlugu
iller Bankasi 14. Bélge Mudurligu
Karayollari 12. Bélge Mudurlugu

Yurt Kur Bélge Mudurlugu

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

SGK Bélge Mudurlug

Bayindirlik ve iskan Mudirligi

Milli Egitim Maduarlugu

Defterdarlik

il Planlama ve Koordinasyon Mudirltgi
Sivil Savunma Mudurlugi

il Ozel idaresi

Emniyet Mudurlugu

Muftaluk

TRT Bolge Mudurlugu

Devlet istatistik Enstitisi Bélge Mudurltgi
Genglik il Spor Mudrligu

Vakiflar Bélge Mudurligi

Atatiirk Universitesi Rektorliigu

Sivil Toplum Kurulusglari (Dernek - Vakiflar)
TCDD

Siyasi Partiler

Mubhtarlar

Tum Vatandaglarimiz
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Stratejik Paydas ise;
Belediyenin hizmet tretmesinde belediye ile isbirligi yapan ve belediye ile organik bagi olan kurum ve ku-
ruluslar stratejik paydastir.

Erzurum Buyuksehir Belediyesi

Palandéken Belediyesi

Aziziye Belediyesi

Yakutiye ilge Belediyesi’nin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla
ic, dis ve stratejik paydaslar, genel bir gruplandirma yapilarak onceliklendirilmistir.

Bu galisma ile agsagida belirtilen paydaslarin digerlerine gore kurumun faaliyetlerini etkileme agisindan daha
onemli oldugu tespit edilmistir.

3.2. SWOT (GZFT) ANALizi

SWOT, ingilizce Strength (Giiclt Yonler), Weakness (Zayif Yonler), Opportunity (Firsatlar), Threat (Tehdit
ve Tehlikeler) kelimelerinin bag harflerinin birlestirilmesi ile olusturulmus olup, Tlrkge’de de GZFT Analizi
olarak kullaniimaktadir. Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler kelimelerinin bag harflerinden
olugsmaktadir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU



2009 - 2014
YAKUTIYE ILGE BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJiK PLAN

Kurumumuzun bir bitin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tstin ve zayif yonlerinin
tanimlamasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi strecini SWOT Analizi yonetimi kullanilarak
ortaya konulmustur. SWOT Analizinde degerlendirme kapsamina alinan unsurlarin birbirleri ile iligkileri
asagidaki gibidir.

SWOT Analizi Temel Bashiklari:

Kurulus ici Unsurlar

Guglu Yonler Zayif Yoénler

l 1

Tehditler

Firsatlar

Cevresel Unsurlar

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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3.2.1 GUCLU YONLER

Belediyede ¢alisma mekanlarinin yeterli diizeyde olmasi
Belediyemizin D.Anadolu Belediyeler Birligine iye olmasi

Belediyemiz sorumluluk alani igerisinde Universitenin varligi

Belediyede kiilturel faaliyetlerin organizasyonu ve yénlendiriimesi icin yeterli kapasitede
personel olmasi

Belediye icinde etkin ve yaygin iletisim sisteminin olmasi
Belediyenin yas ortalamasinin geng dinamik bir yapiya sahip olmasi

Bolgemizin kiltr ve turizm agisindan zengin bir yapiya sahip olmasi

Bilgisayar teknolojisinden yararlanma oraninin yiiksek olmasi ve tim birimlerin otomasyona
dahil olmasi

Belediyemizde tarih ve kiiltliriimizin mirasini koruyan Belediyemize ait Dogu Anadolu’da tek
Mehteran takiminin olmasi

Vatandas-belediye diyalogu igin gelistirilmis kanallarin aktif olmasi

Belediye personelinin mesleki bilgi ve becerisinin yiiksek olmasi

Belediyemizin hizmetlerinin yiritiilmesinde yeterli personel sayisinin olmasi
Liyakate dayall dikey hiyerarsik yapi icinde yikselme olanaginin mevcut bulunmasi

Sivil Toplum Orgitleri, diger Kisi ve kurumlarla katilimci bir yénetim anlayisinin olmasi

Vizyonumuzun Ust ve alt ydnetim ¢aligsanlarimizca benimsemis olmasi ve bu dogrultuda
belediyenin hizmet liretmesi

Yillik faaliyetlerin her sene basi brifing toplantilaryla degerlendirilmesi
Stratejik planlama ve performans programi ¢alismalarinin baslamis olmasi
Sosyal belediyeciligin 6n plana ¢ikmis olmasi

Kulturel faaliyetlerin yogun olmasi

Belediye yonetimindeki katiimcilik ve seffaflik
Tahsilat/Tahakkuk orani % 91 olmasi

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU




2009 - 2014

YAKUTIYE ILGE BELEDIYE BASKANLIG! r

STRATEJIK PLAN

3.2.2. ZAYIF YONLER

Kati atik ve evrensel maddeler dederlendirilememektedir.

Personel harcamalarinin "t'oplam gider ig'i"ndeki pay! y[]kSektir.

Belediye personel sayisi Belediye yasasinda belirtilenin %30’un Ustindedir.

Kent Bilgi Sistemi mevcut degildir.

Belediye gelirleri icerisinde Genel Bitce Vergi Gelirlerinin orani yiksek olup, merkeze mali
bagimlilik fazladir.

Belediye arsa stoku ¢ok azdir.

Vergi gelirlerinin belirli dénemlerde yuks'ék olmasi sebébiyle ara dénemlerde nakit sikintisi
yasanmaktadir

Personelin ¢ok az bir bélumu 657 sayil yasaya tabi devlet memurudur.

Belediyemiz arag parki yaslanmistir.

Belediye hizmet binalari farkli yerlerde oldugundan koordinasyon ve denetim zorlasmaktadir.

Belediye personelinin egitim dlzeyi duguktr.

Gelirlerin giderleri karsilama oranin dusuktr.

Gelirlerin azhdi nedeniyle giderleri zamaninda karsilayamama riski yiksektir.

Tapu kadastro bilgileri saglkli degildir.

Eski plan ve paftalar sayisal igleme uygun degildir.

Personel yénetiminde kariyer planlama sistemi yoktur.

Kilturel tesisler yetersizdir.

Kisi bagina diigen yesil alan miktari diguktr.

Birimler arasi esgudim/koordinasyon eksiktir.

657 sayill Devlet Memurlar Kanununa tabi personel eksikligi nedeniyle Gegici Isci statiisiinde
istihdam edilen personel imza yetkisinin olmamasi.

Hizmet igleri henliz 6zellestirilememistir.

Universite ile igbirligi alanlari yetersizdir.

iice sinirlarinin oldukca genis olmasi nedeniyle, hizmet gétiriilen mahallelere ulagim uzakligi
yasanmaktadir.

Hizmet bdlgesinde kentlilik bilinci yetersizdir.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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3.2.2. FIRSATLAR

Merkez ilge olmasi

Kiltarel ve tarihsel dokunun tamaminin ilge sinirlari icerisinde olmasi

Demiryolu,havayolu ve sehirler arasi otobis terminalinin belediyemiz sinirlari igerisinde olmasi

Hizmet binamizin gehrin merkezinde olmasi.

TOKi'nin belediye sinirlari icerisinde toplu konut planiamasi sayesinde beldenin
gecekondu probleminin azalmasina yardimci olmasi

Toplu konut alanlarinin mevcudiyeti

Konutlagmaya musait alanlarin olmasi

Beledimizin cografi yapisinin kentsel gelisime misait olmasi

Bélgenin geng niifus yapisi

Yeni belediye kanununun verdigi yetki ve sorumluluklar

Belediyemiz gérev ve sorumluluk alani igerisinde igyeri sayisinin ¢ok olmasi

Belediye gelirlerinden diger kuruluglara aktarilan paylarin kaldirnimasi sayesinde gelir artisi

Beldemiz sinirlar igerisinde Universitenin varlig

Kamu ve 6zel saglik kuruluglarinin cogunun bélgemizde olmasi

Bolgenin merkezi idare tarafindan tesvik kapsaminda olmasi

Belediye sinirlari igerisinde tniversite kampusu ile kentin kiltirel yagsaminin zenginlestirilebilir
potansiyelinin olmasi.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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3.2.2. TEHDITLER

Bolgemizde ciddi oranda metruk yapilarin varligi

Mahallelerimizdeki dar ve gikmaz sokaklarin goklugu

Belediyemizin arazi stoku azaldigindan, milk satis gelirlerinde azalma yasanmasi

Bdlgemizdeki sanayi ve istihdam alanlarinin azhgi

limizdeki trafik ve griltd kirliligi

Sehir nifusunun %70’lik bayuk bir kisminin gindizleri sorumluluk alanlarimizda olmasi

Yiksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin yetersiz olusu

Belde nifusunun genel olarak egitim ve gelir seviyesinin dusuklugu

Stratejik ortaklarimizin ve merkezi idarenin aldigi kararlarin kurum faaliyet alanlarini etkileme

oraninin yuksek olusu

Belediye kanunu ile belediye yonetimine getirilen ek yikumlulikler

Genel Butce Vergi Gelirlerindeki her hangi bir azalmanin belediyemiz icin mali sikintilara
neden olmasi.

Boélgemizde gecekondu, yikik ve harabe binalarinin varhgi

Ceuvre bilincinin yetersiz olusu

llimizin birinci derecede deprem kusaginda yer almasi

Bolgemizde kis aylarinin uzun ve ¢ok soguk gegmesi

Tescilli binalarin ve sit alanlarinin Belediyemiz sorumluluk alani igcerisinde yer almasi

Belediyemiz sinirlari icerisinde bolge halkinin yoksul olmasi nedeniyle seyyar satici ve
igsportacilarin gok olmasi

Halkimizin sosyo ekonomik diizeyinin disik olmasinin vergilerin tahsilini zorlagtirmasi.

Belediye yasasinin ve belediye ile ilgili diger yasalarin degismesi nedeniyle uygulamaya

yénelik ictihat bulunamamasi ve igtihat olugsmasinin zaman almasi.

Stratejik ortaklarimizla koordineli bir caligsmanin yuritilememesi.

Buytksehir Belediyesi ile yasanan yetki karmasasi.

llimiz genelinde yiiksek issizlik orani

Bolge halkinin degisime karsi direnci

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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Tarihi ve dogal dokuya onem vererek,

Cagdas, ergonomik, amaca uygun, halkin

isteklerini kargilayan
mekanlari tasarlayarak,
Sosyo-kulturel etkinliklerde ilin
yukselen degeri olarak,

Sivil toplum orgutleri,diger belediyeler ve
kurumlar ile koordinasyon icinde calisarak,
Belediyemizi halkimiz i¢in saydamlastirarak,

Hizmette kaliteyi on planda tutarak,
Eski sehrimizi yeni kent haline getirmek

misyonumuzdur.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU




STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

2009 - 2014

YAKUTIVE iLCE BELEDIVE BASKANLIG! 'ﬁ

STRATEJiK PLAN

2001 kis olimpiyatlarina hazirlanan uluslar
arasi kayak merkezi olmasiyla;
Tirkiye’nin en kokli olan Universitesiyle;
Dogasina,tarihine kiltirtine 6zgu
efsanelesmis degeriyle;

Dogu Anadolu Bolgesi’nin oncil STK’lariyla;
Bolgenin sosyo-kiilturel yapisini en iyi sekilde
yansitan vatandaslariyla;

Turkiye kiltir mozaigi ornegi olan Yakutiye'yi
Modernize eden ve Yoneten Belediye.
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Belediye hizmetlerinde vatandag memnuniyeti
esastir.

Belediye, tim ig ve islemlerinde mevzuata ve
stratejik amaclara uygun olarak gahsir.
Belediyenin karar alma, uygulama, her turlu is ve
islemlerinde geffaflik esastir.

Hicbir ayrim gozetilmeksizin belde sakinlerinin
belediye hizmetlerinden yararlanmaya, belediye
karar ve faaliyetlerine katilmaya haklari vardir.
Hizmetlerde gegici coziimler ve anlik kararlar
yerine kentsel gelisimde surdurilebilirlik temel
yaklagimimizdir.

Kentimizin fiziki, sosyal, kiilttrel ve ekonomik
kalkinmasinin bir butun icerisinde
gerceklestirilmesi esastir.

Belediye faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde
etkinlik, verimlilik ve yerindelik ilkelerine
uyulmasi.

Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve
ihtiyaca uygunluk prensibinden hareketle hesap
verebilirlik.

Gelismeye acik stirekli 6grenen-0greten ve
sorunlara ¢ozim Ureten bir kurum olmak
Hukuktan, yasalardan ve diristlikten odin
vermeden herkese adil davranmak.

WECE BMEDIYE BASKAN
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6. STRATEJIK ODAK ALANLARI

ilkeler cercevesinde misyonunu yerine ge-

tirebilmesi, vizyonuna ulagabilmesi igin fir-
sat-tehditler altinda, glicli ve zayif yonlerini
degerlendirerek calismalarinda yogunlasmasi
gereken kritik alanlardir.
Durum analizi kapsaminda Yakutiye ilge
Belediyesinin i¢ ve dig cevre sartlari analiz edilerek,
Belediyenin kanunla belirlenmis olan gorevlerinde
dikkate alinarak asagidaki stratejik alanlar belir-
lenmistir. Her bir stratejik alanla ilgili olarak tum
ic paydaglarin ve dig paydaslarin goriigleri alinmig
olup her bir alanda ulagiimak istenen stratejik amag
ve hedeflerin olusturulmasinda siniflandirma
imkani tanimak uzere stratejik konular alti ana
baglik olarak belirlenmistir.

E tratejik odak alanlari, Kurumun belirledigi

6.1. KATILIMCI YONETIM

Gerekge :

Kamu Kurumlari topluma hizmet etmek amaciyla
kurulan ve kaynaklarini vatandaslardan temin den
kuruluglar olmalari nedeniyle Kurumlar karar al-
mada ve bu kararlari uygulamada halkin teklif,
oneri ve beklentilerin dikkate almalari gerekmek-
tedir. Ayrica 5393 sayili Belediye Kanununun 13.
maddesine gore de “Hemsehrilerin, belediye karar
ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri
hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardim-
larindan yararlanma haklari vardir” ifadesine de ver
verilmigtir.

Halka en yakin yonetsel organ olan ve secimle is
basina gelen belediyeler, demokratik degerlerin
gelisimi i¢in en temel birimlerdir. Yaygin kullanilan
tabirle siyaset ve demokrasi okulu ve fideligidirler.
Gunlmduzde gelisen yonetisim ve benzeri an-
layiglarla, bir adim daha ileri gidilerek halkin
belediye yonetimini segme hakkindan ote her tirll
yerel karar alma siirecine katilmi da giindeme
gelmistir. Bu dogrultuda, Universite, Kamu Kurum-
lari, Meslek Kuruluglari, Sivil Toplum Orgiitleri,
Sendikalar, Muhtarlar ve uzman kisilerin katilimini
“toplumsal paydas” olarak belediye gorevlileriyle
birlikte tim vyerel politika ve uygulamalarda
katihm, isbirligi ve ortaklik temelinde yer almaya
baslamiglardir.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Bu nedenle Yakutiyelilerin Yakutiye ile ilgili karar
ve uygulamalarda etkin katilimlari icin gerekli
mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir.
Yakutiye Ilce Belediyesinin 6niimiizdeki donem-
lerde katiimci yonetim uygulamalarini geligtirerek;
saglikli, etkin ve verimli bir yonetim izleyecektir.

STRATEJIK AMAG 1: Katilimci yonetim an-
layisini saglayarak yonetim kalitesinin mikemmel-
ligini artirmak.

Politikalar:

1.1. Hizmet sunum verimliliginin yikseltilmesini
saglamak.

1.2. Hizmetlerin en kisa zamanda sunulmasini
saglayarak etkin ve verimliligini artirmak.
STRATEJIK AMAG 2: Etkin, verimli, kaliteli, sef-
faf bir yonetimin katilimct mekanizmalarla saglan-
masi ve gelistirilmesi.

Politikalar:

2.1. Belediyemiz hizmetlerinin etkin ve verim-
liginin olclilmesinde kamuoyu memnuniyet ve
onerilerinin degerlendirilmesi galismalarinin yapil-
masil.

2.2. Belediyemiz ile Kamu ve ozel kuruluslar arasi
koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi.

2.3. Halkimiza daha iyi hizmet sunabilmemiz icin
Sehrimizin ve Belediyemizin her tirll sorunlari ile
ilgili Kurumlar arasi koordinasyon ve isbirliginin
gerceklestirilmesi.

2.4. Kurum iginde her diizeyde Birimler arasi ve
birim ici koordinasyon olusturulmasi.

2.5. iletisim kanallarini etkin kullanarak vatan-
daslarimizin Belediyemiz hizmetlerinden haberdar
olmalarini saglanmasi.

2.6. Hizmetlerimizden yaralanan vatandaglarimizin
Yakutiyeli olma bilinclerinin geligtirilmesi.
STRATEJIK AMAG 3: Daha verimli ve kaliteli
hizmet sunabilmek icin bilgiye dayal ve kontrol
edilebilir bir yonetimin olusturulmasi.
Politikalar:

3.1. Tim ig ve islemlerin bilgisayar ortaminda
takip edilmesi, raporlanmasi, denetlenmesi,
argivlenmesi ve veri otomasyonun web tabanli hale
donustirilmesi.
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6.2. KURUMSAL YAPI

Gerekce:

Kente ve kentliye hizmet eden ve kamu kay-
naklarini kullanan bir belediyenin daha etkin, ver-
imli ve kaliteli bir kurumsal yapiya donigmesi
gerekmektedir. Dinyada ki kamu yonetimi
alaninda yasanan gelismelerde bunu gerekli kil-
maktadir. Adina “Yeni Kamu Yonetimi” denilen an-
layis ozel igletmeler igin gelistirilen yonetim
tekniklerinin kamu kurumlarina da uygulanmasini
ongormektedir.

Kaldi ki tilkemizde son yillarda yapilan kamu re-
formu calismalari da bunu gerektirmektedir.
Belediyeler, hem ortak ve yerel nitelikteki kamusal
ihtiyaclari  karsilayan hizmet birimleri, hem
demokratik degerlerin gelisiminin en 6nemli araci
kurumsal yapilari ¢ok kritik ve onemli role sahip-
tirler.

STRATEJIK AMAG 1: Kurumsal Yapinin Norm
Kadro dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
Politikalar:

1.1: Norm kadro ilke ve standartlarina iligkin
olarak Kurum organizasyon yapisinin yeniden
yapilandiriimasi.

STRATEJIK AMAG 2: Etkin, verimli ve kaliteli
hizmet icin personelin mesleki ve kigisel alanda
gelisimini saglayarak Belediyeyi amag ve hedeflere
tasiyabilecek niteliklere sahip personel yapisi.
Politikalar:

2.1. Kurum personelinin Belediye hizmet ve
faaliyetlerinin ifasinda daha etkin ve verimli ola-
bilmesi icin personele yonelik gerekli hizmet ici
egitimlerin verilmesi.

2.3: Personelin motivasyon dizeyinin ylk-
seltiimesi ve takim ruhu ile calisma kiltlirinin
gelistirilmesi.

STRATEJIK AMAC 3: Giiniimiiz teknolojik
imkanlari kullanarak bilgiye dayal etkin ve iletigimli
yonetim anlayiginin olusturulmasi.

Politikalar:

3.1. Birimler arasi Yerel Ag Sisteminin etkinlestir-
ilmesi ve her birimin internetten faydalaniimasinin
saglanmasi.

6.3. MALI YAPI

Gerekge:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nununa gore; kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
bir sekilde toplaniimasi ve kullaniimasi yonetim-
lerin sorumlulugu altindadir. Belediye hizmetlerinin
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daha gulu olarak sunulabilmesi igin gu¢lt bir mali
yapinin olusturulmasi gereklidir.

Mevcut kaynaklarin gelistirilmesi, ilave kaynaklarin
olusturulmasi icin tahakkuk ve tahsilat artirici calig-
malar yapilmasinin yani sira tasarruf politikalarina
da 6nem verilmesi gereklidir.

STRATEJIK AMAG 1: Belediyenin mali agidan
gliclti ve saglam bir yapiya kavugmasi ve bunun de-
vamhhginin saglanmasi.

Politikalar:

1.1. Biitge performansinin yikseltilmesi.

1.2. Biitgenin stratejik plan ve performans pro-
gramlari ile uyumlu olarak hazirlanmasi.

1.3. Belediyenin mevcut gelirlerinin artiriimasi ve
zamaninda tahsilatin yapiimasi.

1.4. Belediyedeki tim kaynaklarin etkin, verimli ve
tasarruflu kullaniminin saglanmasi.

1.5. Giderlerin azaltiimasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi.

1.6. Vergi de etkinlik saglanarak vergi kaybinin
azaltilmasina yonelik islemler.

6.4. TOPLUMSAL HIZMETLER

Gerekee:

Belediyelerin vatandaglarinin sirekli ve artan oran-
larda memnuniyetini saglamasi igin klasik hizmet-
lerini basariyla yerine getirmeleri ve diger
belediyelerdeki hizmetleri taklit etmeleri diginda
belde halkinin beklentilerini tespit etmeleri, hatta
beklentilerinin otesinde kaliteli hizmet Uretip sun-
malari gerekmektedir.

Belediyelerden beklenen hizmetlerin geleneksel
belediyecilik anlayis ve yontemleriyle degil
degisimi ve kalite odakl cagdas belediyecilik felse-
fesi ve yaklagimiyla olanaklidir. Cagdas belediyeci-
lik anlayigi da insan odakl hizmet anlayiginin
yasam felsefesi olmustur. Yine yasal diizenlemeler
ve yeni kamu yonetimi felsefesi yerel yonetimlerin
toplumsal konularda daha kokten c¢ozimler bul-
masi gerektigini ortaya koymustur. Bu sebeple
toplumsal alanlarda yapilan calismalar yatirim-
ciliktan igletmecilige, tanitimdan katilimciliga
kadar her alanda belediyenin asli gérevi oldugunu
vatandaslara gosterecek nitelikte olmalidir.
STRATEJIK AMAG 1 : Bélgemiz vatandaginin
sehirlilik ve hemsehrilik bilincinin geligtirilmesi.
Politikalar:

1.1. Hastaliklara ve kotu aliskanliklara karsi halkin
bilinglendirilmesi galigmalarinin yapiimasi.

1.2. Toplumu bilinglendirme ve kontrol faaliyet-
leriyle zamansiz ¢op atilmasinin engellenmesi.



STRATEJIK AMAG 2: Genglerin rehabilitasyonu,
meslek tercihi ve is hayatina hazirlanmaya yonelik
egitimlerin verilmesi.

Politikalar:

2.1. Belediyemiz biinyesinde meslek edindirme
kurslarini, genclere yonelik meslek secme ve ig
hayatina hazirlama egitimlerini siirekli ve planh
olarak gelistirmek.

2.2. Kotu aliskanliklara miiptela olan gocuk, geng
ve kadinlarin yeniden topluma kazandiriimasi icin
psikolojik rehber danismanhk hizmetleri sunmak.
STRATEJIK AMAG 3: Belediyenin sosyal ve kiiltirel
anlamdaki hizmetlerinin daha etkin ve daha kaliteli
sunulmasi.

Politikalar:

3.1. Barinma sorunu yasayan ve hayatini idame
etme sikintisi icerisinde olan bayanlarin bu ve
bunun gibi sorunlarin ¢oziimlenmesine yonelik
hizmetler.

3.2. Kadinlarin sosyal hayattaki etkinliklerinin
artirilmasi ve aile kurumunun giiglendirilmesi.
STRATEJIK AMAG 4: Yardima muhtac olan
ailelerin tespit edilip ihtiyaclarinin acilen gider-
ilmesi.

Politikalar:

4.1. Belediyemize yapilan basvurularin ve kuru-
mumuz personelinin mahalleleri gezerek yardima
muhtag ailelerin sosyal doku tespit formu diizen-
lenerek, fakirlik derecelerine gore ihtiyaclarinin
mumkin oldugunca yerinde teslim ile yakacak,
yiyecek, giyecek v.b. yardimlarin yapiimasi.

4.2. Evli olup askere gidenlerin eslerine ve cocuk-
larina belirli miktarda maas baglanmasi.

4.3. IIkogretim seviyesindeki 6grencilere kirtasiye
yardimlarinin yapilmasi.

STRATEJIK AMAC 5: Halkimiza daha etkin
saglik hizmetlerinin sunulmasi.

Politikalar:

5.1. Belediyemiz Saghk Merkezinde kurum per-
sonelimizin ve halkimizin muayene ve tedavileri
yapilarak etkin saglik hizmeti sunmak.
STRATEJIK AMAG 6: Yakutiyemizin kiltir,
sanat ve turizm alanindaki gelisimine katkida bu-
lunmak ve cazibe merkezi haline gelmesini sagla-
mak.

Politikalar:

6.1. Kiiltlir ve sanat etkinlikleri diizenlemesi.
6.2. Erzurumumuzun ve Yakutiyemizin kultur,
sanat ve turizm agisindan tanitiimasi.

6.3. Osmanl mirasi kiiltirel sanatlarla ilgili
kurslarin verilmesi.

STRATEJIK AMAG 7: Bir tarih kenti olan Erzu-
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rum’un tarihsel kimligini 6n planda tutarak, Yaku-
tiye bolgesindeki tarihi ve kiiltirel mirasin korun-
masini saglamak.

Politikalar:

7.1. Tarihi eserlerin envanterinin ¢ikartilarak calis-
malarin yayin haline getirilmesi.

STRATEJIK AMAG 8 : Dogal afetler meydana
gelmeden gerekli hazirliklarin yapiimasi ve gerekli
onlemlerin alinmasi, afet sirasinda midahalenin
yapilarak magdurlarin sosyal ve diger ihtiyaclarini
kargilamak.

Politikalar:

8.1. Sivil savunma ekibini etkin hale getirilerek
Bolgemizin dogal afet risk haritasina gore her bir
mahalle icin Muhtarlarla isbirligi yapilarak afetlere
kargi acil eylem planinin hazirlanmasi.

6.5. KENTSEL HIZMETLER

Gerekge:

Belediyelerin asli gorevlerinin en onemlilerinden
biri de kent hizmetleridir. Bir kentin en onemli
gelismislik gostergesi yine kentsel hizmetlerdir.
Cunki kent hizmetleri yetersiz olan kentlerin
ekonomik, kultirel, sosyal ve yerel demokrasi
acisindan gelisimi mimkiin degildir.
Belediyelerde giderek artan oranlarda gorev, yetki,
misyona ve yuiksek miktarlarda fiziki, mali beseri
kaynaga sahip olan belediyelerin etkinlik, rasy-
onellik ve verimlilik konularindaki duyarliliklari tilke
ekonomisi ve kalkinmasi icin cok ciddi katki saglay-
acaktir. Kentsel hizmetlerin bir yasam felsefesi ve
tarzi olarak benimsenip uygulanabildigi 6lclide, yo-
neticiler, calisanlar ve yerel halk, kente ve belediy-
eye sahip cikacaktir.

Boylelikle bir taraftan “planh kent, temiz cevre,
mutlu insan” olgusuyla halkin yasam kalitesi ve
hizmetlerden memnuniyeti artirilirken diger
taraftan ulusal kalkinma ve ekonomiye onemli
olclilerde katki saglanmig olacaktir. Bu agidan
kentin fiziki yapisinin saglikli, kaliteli, tarihi ve
dogal cevreye uygun, planli ve yasanabilir bir
yapilasmanin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
STRATEJIK AMAG 1: Kisi basina diisen yesil
alan miktarini artirarak ve cevre diizenlemesi ya-
parak yasanabilir bir cevre olugturmak.
Politikalar:

1.1. Sorumluluk alanimizdaki tiim park, yesil alan,
yol, sokak yapilmasi.

1.2. Halkimizin agag dikme konusunda sevgisinin
olusturulabilmesi igin her yil agag ve cicek dikme
kampanyasi diizenlenmesi.

n
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1.3. Halkimiza daha iyi bir cevresel hizmetler sun-
abilmek icin Erzurum tarihi ve dogal cevreye uygun
calismalarin ve peyzaj dizenlemelerinin yapiimasi.
STRATEJIK AMAC 2: Kentin fizik yapisinin saglikl,
kaliteli, tarihi ve dogal cevreye uygun, planli ve
yasanabilir bir yapilasmanin gergeklestirilmesi.
Politikalar:

2.1. imar planina uygun yapilasmanin saglanmasi.
2.2. Imar uygulamalarinin tamamlanmasi.

2.3. Imar uygulama planlarinda belirlenen alan-
larin  kamulagtirilmasi ve yollarin agiimasinin
saglanmasi.

2.4. Sehrimizin daha planli ve programli gelisi icin
ilgili kamu kurumlariyla isbirliginin yapilmasi.
STRATEJIK AMAG 3: Temiz, saglkli ve cazip bir
cevre olusturulmasi igin kirlilik ve cop miktari
azaltilarak sehrimizdeki yasam kalitesi ylkseltile-
cektir.

Politikalar:

3.1. Halkimizin daha temiz bir cevrede yasa-
malarini saglamak icin cadde ve sokaklarin temi-
zligine azami derecede onem gostermek ve
zamaninda ¢opleri toplamak.

STRATEJIK AMAG 4 : Diizenli, saglikli ve
strdrdlebilir kentlesmenin saglanmasi Politikalar:
4.1. Belediyemiz sinirlari icerisindeki yollarin her
tlrlG bakim ve onarimi yapilarak agir ki sartlarinda
tuzlama ve kar temizleme ¢aligmalarinin yapiimasi.
4.2. Sehrimizin yikik ve harabe goriiniminden
kurtarilmasi.

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

6.6. DENETIM FAALIYETLERI

Gerekee :

Endustri tesislerindeki artis, go¢ ve dizensiz
yapilagmadan kaynaklanan insan ve gevre sorun-
larindaki artis sehrimizin problemleri haline
gelmistir. Denetim ile kentin esenlik ve diizeninin
korunmasini saglamak, vatandaslarimizin sikayet-
lerine c¢ozimler bulmak ve Yonetmeliklerde
Belediyemiz gorevlerinden biri olan denetimi
gerceklestirerek vatandaslarimizin saghigini ve
huzurunu tehdit eden unsurlari ortadan kaldirmak
ve saglikli, dengeli bir cevrede yasamalarini sagla-
mak icin; gerekli tedbirleri almak ve aldirmaktir.
STRATEJIK AMAC 1: Vatandaslarimizin
sagligini ve huzurunu tehdit eden unsurlari ortadan
kaldirarak saglikl, huzurlu ve dizenli bir cevrede
yagamalarini saglamak.

Politikalar:

1.1. Bitin vatandaslarin ortak varligi olan
cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi ve en uygun
sekilde kullanilmasini saglanmasi.

1.2. Yerlesim yerlerinde faaliyet gosteren calis-
malari gevre ve toplum saghgi agisindan sakincali
olan isletmelerin galisma sartlarinin kanuni hale
getirilmesi.

1.3. Bolgemizdeki goriint ve giriltd kirliligini
azaltarak umuma ait alanlardaki isgalleri kaldirmak.
1.4. Belediyemizin gorevleri ile ilgili denetim
faaliyetlerinde cesitli kamu kuruluglar ile ko-
ordineli olarak caligmak.
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7. STRATEJIK AMAG,
HEDEF VE POLITIKALAR

Paydas ve GZFT analizlerinin isiginda kurumun faaliyet alanlari ile diger kurum ve kuruluslara saglayacagi
destek ve Ustlenecegi koordinasyon gorevi bilincinden hareketle Yakutiye’nin stratejik konulari belirlen-
mistir. Stratejik konulardan hareketle tim miudurliklerin gorev tanimlari ve hedefleri belirlenerek
hedeflerimize ulasabilmemiz icin gerceklestirmemiz gereken faaliyetler ve politikalar ortaya konmustur.

PERFORMANS
KRITERI

HEDEFLER DONEMI

Tim tarihi dokunun ortaya ¢ikarilmasi 2009 - 2014 | Gergeklestirme

Kentsel déntstim alanlarinin genisletilerek, tim

gecekondularin yikilarak temizlenmesi BN -2l | el

Kirmaci, Yoncalik, Mahallebasinin baglantili yolunun agiimasi

ve koprali kavsak yapimi 2009 - 2014 | Gergeklestirme

Cedit k6prill kavsagi yapimi ve civarinin kamulastirmalarinin

yapilip demirciler mevkiine bagdlanmasi BN -2l | el

Kale etrafinin kamulastirmalarinin yapilarak bolgenin agilarak

|halkin kullanimina sunulmasi 2009 - 2014 | Gergeklestirme

Askale garajinin gevre diizenlemesinin yapiimasi 2009 - 2014 | Gerceklestirme

Yakutiye Medresesi ve Lalapasa camii gevre diizenlemelerinin

yapilamasi 2009 - 2014 | Gergeklestirme

Yeni hizmet Binasinin yapiimasi 2009 - 2014 | Gergeklegtime
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X ; PERFORMANS
HEDEFLER DONEMI KRITERI
Calisanlar ile ist yénetim arasinda képri olusturmak. 2009 - 2014 | Gergeklestirme
Halk ile belediye ust ydnetimi arasinda diyalog olugturabilmek
icin ayda bir kez halk giinli organizasyonu saglamak. 2009 - 2014 | Toplanti Sayisi
Belediyenin diger kurumlar ile koordineli bir sekilde
calismasini saglayabilmek icin kurumlar arasi toplantilar 2009 - 2014 Toplanti Sayisi

organize etmek.

Belediyemiz ile Byiksehir Belediyesi arasinda
koordinasyonu saglamak igin toplantilar saglamak.

2009 - 2014

Toplanti Sayisi

Muhtarlarla her ay koordinasyon toplantilari saglamak.

2009 - 2014

Toplanti Sayisi

Belediye baskani ile Bagkan yardimcilari arasinda her hafta
istisare toplantisi organize etmek.

2009 - 2014

Toplanti Sayisi

Baskan yardimcilarinin bagh birim midurleri ile haftalik
toplanti yapiimasini saglamak.

2009 - 2014

Toplanti Sayisi

Birim maddrlerinin birim ¢alisanlari ile haftalik toplanti
yapllmasini saglamak.

2009 - 2014

Toplanti Sayisi

Belediye Bagkaninin 3 aylik ddnemlerle ¢alisanlarinda
motivasyonu i¢in toplantilar yapmak.

2009 - 2014

Toplanti Sayisi

Belediyemizin ¢alismalarinin ilimizdeki diger en az iki belediye

ile kiyaslamasinin yapilarak yilda bir kez lst ynetime
sunulmasi.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Baskan ve protokole gelen misafirlerin kurumdan memnun
ayrilmasini saglamak

2009 - 2014

Gergeklestirme

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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= ; PERFORMAN
HEDEFLER DONEMI S arNS
Gergeklestirme

2009 Yili sonuna kadar kurumun organizasyon yapisinin 2009
tamamlanmasi.

Belediyemiz ile birlesen diger dort belediyenin Gergeklestirme
calisanlarinin norm kadro esaslarina gore ve gerekli

birimlere yerlestirilmesini saglayarak valilikge 2009 - 2014

dagitimlarmin yapilmasi

Ttim y1l boyunca Birimlerden gelen egitim taleplerinin
alimmasi bu taleplerin degerlendirilmesi ve uygulanmasi.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Yapilan egitim ¢alismasinda hem egitmenlerin hemde
egitime katilan personelin memnuniyet anketinin
yapilmasi ve degerlendirilmesi.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Egitime katilmasi gereken kigilerin egitime katilmalart
agisindan disiplini saglamak.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Personelin emeklilik, askerlik, izin gibi durumlarin takip
etmek ve bunlarla ilgili islemleri eksiksiz bir sekilde
zamaninda yapmak.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Norm kadro ve gérev tanimlarini tamamlamak.

2009 - 2014

Gergeklestirme
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SAGLIK ISLERI MUDURLUGU

HEDEFLER

Belirlenen en 6nemli hastaliklara karsi yilda bir kez
brosiir bastirarak il¢e halkimiza dagitmak

DONEMiI

2009 - 2014 | Gergeklestirme

PERFORMANS

KRITERI

Personelimize yonelik onemli hastalilar hakkinda egitim
calismalar1 yapmak.

2009 - 2014 | Gergeklestirme

Halk saghig1 konusunda her y1l halki bilinglendirici 3
egitim yapmak.

2009 - 2014

Egitim Sayisi

Evlerde kullanma tarihi gegmemis ilaglar1 toplamak i¢in
ther y1l kampanya diizenleyerek bu toplanan ilaglar
ihtiyac sahiplerine dagitmak.

2009 - 2014 | Gergeklestirme

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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PERFORMANS

HEDEFLER DONEMI KRITERI

[syerleri igin ruhsat denetimlerini gerceklestirmek. 2009 - 2014 Gergeklestirme
Gayri sthhi miiesseselerde her ay en az bir denetim 2009 - 2014 | Say!
gerceklestirmek.

Umuma agik istirahat ve eglence yerlerinde her yil bin 2009 - 2014 | Sayi
adet denetim gergeklestirmek.

Duyuru ve reklam amagl hazirlanan bez afis ve ilanlarin | 2009 - 2014 | Gergeklestirme
goriintii kirliligi olusturmasini engellemek.

Dini duygular istismar eden dilencilere kars: etkin 2009 - 2014 Gergeklestirme
miicadele yapmak.

Isyerlerinin kaldirmm isgalleri igin gerekli denetimleri 2009 - 2014 | Gergeklestirme
yapmak.

Cadde, sokak ve meydanlari isgal eden seyyar saticilarin | 2009 - 2014 | Gergeklestirme
denetlenmesi.

Umuma ait alanlardaki isgalleri kaldirmak amaciyla 2009 - 2014 | Gergeklestirme
daha diizenli bir ¢evre saglanmasinda vatandag
memnuniyetini saglamak.

Halkimizin huzur ve siikunetini bozan ve Belediyemizi 2009 - 2014 | Gergeklestirme
ilgilendiren her tiirlii sikayetlere en kisa siirede miidahale
etmek.

Halkin huzurunu bozacak giiriiltii kirliligine karst 2009 - 2014 | Gergeklestirme
miicadele etmek.

Biiyiiksehir belediyesi, Emniyet Miidiirliigii, Cevre Ve 2009 - 2014 | Gergeklestirme
Orman miidiirliigii ve Tarim ve Koy Isleri Midiirligii ve
tiin resmi kuruluslar ile koordineli ¢caligmak.

Zabita personelinin halkimizla daha iyi iletigim 2009 - 2014 | Gergeklestirme
kurabilmesi i¢in diksiyon ve diyalog egitimlerinin
yapilmasi.

flgemizde etkin bir sekilde kagak et kesimi, ruhsatsiz 2009 - 2014 | Gergeklestirme
gida tiretimi yapan yerlerle etkin bir miicadele yapmak
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bir biilten hazirlanmasi.

= ; PERFORMANS

HEDEFLER DONEMI KRITERI
Halkimiza yonelik siirekli yaptlacak memnuniyet 2009 - 2014 | Gergeklestirme
anketleri yapmak.
Yapilan anketlerin analizlerine yapmak ve sonuglari iist | 2009 - 2014 | Gergeklestirme
yOnetime sunmak.
Belediyemize gelen kisilerin direkt olarak 2009 - 2014 | Gergeklestirme
ulasabilecekleri bir irtibat masasi olusturmak ve stirekli
etkin bir sekilde ¢aligmasinin saglanmasi.
Basin yayin ekibi tarafindan her ay belediyemiz ile ilgili | 2009 - 2014 | Gergeklestirme

Halkimizin belediye ile ilgili daha ¢ok haberdar olmasini
saglamak.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Vergi dénemlerini basin aracilig1 ile ilanin saglanmast.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Basili ve gorsel yaymlarmn giinliik takibi arsivlenmesi.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Web sayfasinin takibi ve glincellenmesini bilgi islem ile
ortaklasa gerceklestirmek

2009 - 2014

Gergeklestirme

Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerin kamera ve fotograf
hizmetleri ve arsivlenmesi

2009 - 2014

Gergeklestirme

Halktan gelen sikayet veya istekleri degerlendirmek ve
ilgili birimlerden gerekli bilgileri almak.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Belediyeye ait tanitim faaliyetlerinin bilboard aracilig
ile yapilmasi

2009 - 2014

Gergeklestirme

Her yil personele memnuniyet anketleri yapmak ve bu
anket sonug analizlerini ist yonetime raporlamak.

2009 - 2014

Gergeklestirme

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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2009 - 2014
YAKUTIYE ILGE BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJiK PLAN

HUKUK ISLERI MUDURLUGU

PERFORMANS
KRITERI

2009 - 2014 | Gergeklestirme

HEDEFLER DONEMI

Belediyemizin yaptig1 ¢aligmalarin hukuki problemlerini
ortadan kaldirmak ig¢in birim miidiirlerine ve iist yonetime
hukuka uygun iglem yapmalarini teminin yazih ve sozlii
talepleri dogrultusunda hukuki bilgi vermek.

Belediyemizin devam eden davalarinda gerekli 2009 - 2014 | Gergeklestirme
caligmalar1 yapmak.

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Mevzuatin takibi ve ilgili miidiirliklere gonderilmesi

Birim miidiirlerine ve {ist yénetime Mevzuat egitimi 2009 - 2014 | Gergeklestirme
vermek.

Dava sonuglarmin ilgili birimlere zamaninda verilmesi 2009 - 2014 | Gergeklestirme

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU



2009 - 2014

YAKUTIVE LGE BELEDIYE BASKANLIGI

STRATEJiK PLAN

YAZI iSLERI MUDURLUGU

HEDEFLER

Bilgi edinme yasas1 geregi yedi giin icinde geri dondisleri
gerceklestirmek.

DONEMI

2009 - 2014

PERFORMANS

KRITERI
Gergeklestirme

edilmesi.

Bilgi edinme yasasi gergevesinde mail yoluyla 2009 - 2014 | Gergeklestirme
thaberlesmeyi de aktif hale getirmek
Evrak giris ¢ikiglarinin elektronik ortamda takip 2009 - 2014 Gergeklestirme

Meclis ve Enciimen kararlarinin elektronik ortamda
arsivlenmesi.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Yazigmalar1 birimler ile ya da diger kurumlar ile en kisa
stirede yapmak ve gerekli posta islemlerini takip etmek.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Gelen evraklart en kisa stirede ilgili birimlere dagitmak.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Yazim hatalarini en aza indirmek

2009 - 2014

Gergeklestirme

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU




2009 - 2014

YAKUTIVE iLCE BELEDIVE BASKANLIG!

STRATEJiK PLAN

X i PERFORMANS
HEDEFLER DONEMI KRITERI
Birim idare hizmetlerinde gerekli alt yapi ¢aligmalarmi | 2009 - 2010 | Gergeklestirme
2010 y1h sonuna kadar tamamlamak.
2009 - 2010 | Gergeklestirme
Sivil savunma biriminin yeniden yapilandiriimasinin
saglamak
2009 - 2014 | Gergeklestirme

Belediyemiz hizmet binasi ve diger yardime1 hizmet
birimlerinde daha etkin giivenlik tedbirlerinin alinmasmin
saglanmast.

Giivenlik elemanlari icerisinde sertifikasiz elemanlarm
gerekli egitimlere katilmasini saglamak.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Birim igerisinde temizlik ¢alismalarinin eksiksiz bir
sekilde yapilmasi.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Destek hizmetlerinin daha hizli ve glivenilir ve daha
tasarruflu hizmet verebilmek i¢in bulunan araglari
yenilemek.

2009 - 2014

Gergeklestirme

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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2009 - 2014

{:_:3 YAKUTIYE ILCE BELEDIYE BASKANLIGI
s STRATEJiK PLAN

= ; PERFORMANS
HEDEFLER DONEMI KRITERI

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Yardima mubhtag aileleri belirlemek.

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Fakir ve basarili 6grencilerin belirlenmesi ve
desteklenmesi

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Ramazan ayinda 6zel yardim ¢aligmalarinin yapilmast

2009 - 2014 | Gergeklestirme

Ihtiyag sahiplerinin bilgilerini her y1l giincellemek.

[lgemizin sosyal doku haritasinin gikartilmasi

2009 - 2014

Gergeklestirme

Alkol, uyusturucu, sigara ile miicadele programlari
yapmak.

2009 - 2014

Gergeklestirme

5395 sayili yasa geregi Sokak ¢ocuklarini ve bakima
muhtag ¢ocuklari, tespit edilerek rehabilitasyon
programlari yapmak ve topluma kazandirilmasini
saglamak

2009 - 2014

Gergeklestirme

Oziirliiler masas1 olusturmak

2009 - 2014

Gergeklestirme

Toplu siinnet s6leni yapmak
Sivil toplum orgiitleri, meslek odalari, isadamlar ile

sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar i¢in koordinasyon saglamak

2009 - 2014

Gergeklestirme

Yapilan Avrupa Birligi projeleri ile halicilik kursu
agmak.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Agcilan kursta kursiyer bayanlara egitim vermek.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Halk Egitim merkezi ile sosyal amaglarin
gergeklestirilmesinin her asamasinda gerekli
protokollerin yapilmasi.

2009 - 2014

Gergeklestirme

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU




2009 - 2014

YAKUTIVE iLCE BELEDIVE BASKANLIG!

STRATEJiK PLAN

Halk Egitim Merkezi ile ortaklasa Okuma yazma
kurslarinin yapilmasi.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Belediye biinyesinde bulunan sosyal tesislerin halka
daha iyi hizmet verecek hale getirilmesi

2009 - 2014

Gergeklestirme

flgemiz sinirlart igerisinde her y1l geleneksel hale
getirilecek bir festival ¢aligmasi yapmak.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Biinyemizde bulunan mehter takimini daha etkin bir hala 2009 - 2014 Gergeklestirme
getirmek, ilge halkimiza belirli periyotlar ile konser

caligmalar1 yapmak.

Personele yonelik sportif ve sosyal faaliyetler 2009 - 2014 | Gergeklestirme

gergeklestirmek.

Belediye biinyesinde evlendirme salonu olusturulmasi.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Evlenme miiracaatlarinin tam olmasi halinde islemlerin
bir saat icersinde gergeklestirmek

2009 - 2014

Gergeklestirme

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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2009 - 2014

YAKUTIVE LGE BELEDIYE BASKANLIGI

STRATEJiK PLAN

\ U

Cop konteynirlarinda ve ¢op toplama araglarimizda
olusacak olan bocek ve hagerelere karsi ilaglama yapmak

o ; PERFORMANS
HEDEFLER DONEMI KRITERI
2009 - 2014 | Devamlilik
Ilge sinirlar1 igerisinde her giin her sokakta bulunan
¢Oplerin toplanmasini saglamak.
2009 - 2014 | Gergeklestirme
flge sinirlart igerisinde hastaliklarin olusmamasi ve kotii
goriintli olusturmamak i¢in ¢op topluma saatleri
olusturmak.
2009 - 2014 | Devamlilik

Zamansiz ¢op atilma denetimleri gerceklestirmek.

2009 - 2014

Denetim

Temizlik ve gevre bilincinin olusturulmasi igin halki
luyarici ¢aligmalar yapmak.

2009 - 2014

Gergeklestirme

[lgemizin temizligine azami dl¢iide titizlik
gosterilecektir.

2009 - 2014

Gergeklestirme

Cop konteynirlarinin tamamindan bolge yogunluguna
gore en az bir en fazla 4 defa 24 saat igerisinde ¢op
[toplamak.

2009 - 2014

Devamlilik

Eskiyen ¢op konteynirlarinin rutin olarak bakim ve
onarimi yapilacaktir.

2009 - 2014

Tamamlama

Mesai saatlerinin daha en iyi sekilde degerlendirilerek
Ipersonel performansini artirmaya dayali olarak daha kisa
zamanda daha fazla ¢6p toplamak i¢in ¢aligmalar
yapilmasi.

2009 - 2014

Arastirma

Gundiiz trafik ve diger nedenlerden dolay1 ¢6p
toplamada yasanan sikintilar1 agmak i¢in gece
caligmalarina baglamak.

2009 - 2014

Gergeklestirme

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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2009 - 2014

YAKUTIVE iLCE BELEDIVE BASKANLIG!

STRATEJiK PLAN

2009 - 2014 | Hafta Sayisi
Pazar yerlerinin her hafta yikanarak stipiirtilmesi.
Cevre Bakanligi Ambalaj Atiklar1 yonetmenligi 2009 - 2014  Tamamlama
dogrultusunda hareket ederek yonetmeligi hayata
gecirmek.
Yaz mevsiminde Ilgemizde ana arterler ve ara sokaklarin 2009 - 2014 | Yiizde
%75’inin yikanmasini saglamak
Yaz mevsimi boyunca 2 adet sulama aracimizla birlikte | 2009 - 2014 Adet

ana arterler ve sokak aralarinda tozlanmay1 6nlemek
amaciyla sulama yapilmasi ve zamanla bunu tim bélgeye
yaymak i¢in ¢aligmalar yapmak.

Kis mevsiminde sokak aralarinda ve merdivenlerde
olusan buzlanmay1 gidererek vatandaglarimizin daha
giivenilir bir sekilde ylirtimelerini saglamak

2009 - 2014

Gergeklestirme

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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2009 - 2014
YAKUTIYE ILCE BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJiK PLAN

PERFORMANS
KRITERI

2009 - 2014 | Yilik Bakim

HEDEFLER DONEMI

Tum yesil alanlarin periyodik olarak her y1l bakim ve

onariminin yapilmasi.
Tiim alanlarin ¢evre diizenlemesinin yapilmasi 2009 - 2014 | Tamamlama
Valilik karariyla bolgemizdeki kavak agaglarinin 2009 -2014  Tamamlama
lkesilmesi

Tiim yesil alanlarinin sicak aylarda periyodik olarak gece | 2009 - 2014 | Adet
ve giindiiz seklinde giinde 2 defa sulamanin yapilmasi

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Yesil alanlarda suni giibre yerine dogal giibre kullanmak

2009 - 2014 | Yenileme

Mevcut park alanlarini her yil glintimiiz ihtiyaglarina
gore diizenlemek

2009 - 2014 | Gergeklestirme

‘Orman Bolge Miidiirligiinden temin edilecek fidanlar
Ilgenin uygun yerlerine dikilecek

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Zayi olan agaclarin yerine yenilerinin dikilmesi
saglanacak

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Imar planina uygun parklarin gergeklestirilmesi

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Cevre ve peyzaj ¢aligmalarinin yapilmasi

2009 - 2014 | Kamulastirma

Imar planinda belirlenen yesil alanlarin kamulagtiriimast

Halkimizin daha temiz bir gergevede saglikl yasam 2009 - 2014 | Gergeklestirme
|kosullarinda yasamalarini saglamak i¢in tiim yesil
alanlarin kullanimini saglamak

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU



2009 - 2014
YAKUTIYE iLCE BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

HEDEFLER

Yol asfaltlama ¢aligmalarina her yil rutin olarak yapmak
ve 2009 yilinda 750000 m? Asfalt yaparak devam eden
yillarda bu miktar1 her y1l artirarak devam etmek.

2009 - 2014

PERFORMANS

DONEMI KRITERI

Sayi

Mali indiham Raporu dogrultusunda eski ve harabe
yerlerin yikimi ve hafriyatlarinin alinmasi

Kigin yogun kar yagislarinda tuzlama ve kar temizleme 2009 - 2014 | Kiralama
caligsmalarini gerceklestirmek ve gerekirse arag ve is
makinesi kiralama yoluna gitmek
2009 yilinda cadde ve sokaklarda 100000 m? karo, 2009 - 2014 | Say!
80000 m? bordiir ve 400000 m? kilit tagi yapilacaktir. Bu
miktarlar her y1l %30 oraninda artirilacaktir.
2009 - 2014 | Gergeklestirme

Makine ikmal birimleri i¢in yeni depolar olusturmak

2009 - 2010 | Tamamlama

Depolarda bulunan stoklar: takip sistemi kurmak

2009 - 2010 | Tamamlama

Belediye biinyesinde bulunan eski araglart modernize
etmek

2009 - 2014 | Yenileme

Bulunan eski ara¢ ve gereglerin yenilenmesi

2009 - 2014 | Yenileme

Makine ekipman depolarinda barkod ¢aligmasi yapmak

2009 - 2014 | Tamamlama

Atolye personeline is giivenligi egitimi vermek

2009 - 2014 | Egitim Sayisi

Atolyelerde is glivenligi esaslarii uygulamak

2009 - 2014 | Uygulama

Resmi tagit yonetmenligi tam anlamryla uyulmasi

2009 - 2014 | Uyari

Norm kadroda var olup, 6l¢ti ayar ve numarataj
servislerinin yeniden yapilandirilmasimin saglanmast

2009 - 2014 | Yapilandirma

Mail-i indiham raporu tutulmus binalarin yikilarak
hafriyatlarinin kaldirilmasi

2009 - 2014 | Gerceklestirme

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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2009 - 2014
YAKUTIYE ILCE BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJiK PLAN

Hasar tespit raporlarinin tutulmast 2009 - 2014 | Gergeklestirme

[lgemizde gerekli Istinat duvarlarinin yapilmasi 2009 - 2014  Tamamlama

flge halkinin Fen Isleri Miidiirliigiinden gelen sikayetleri 2009 - 2014 | Degerlendirme
en kisa zamanda degerlendirmek

2009 - 2014 | Toplanti Sayisi
Birim miidiirlerinin en az hafta bir kez birim ¢alisanlari
ile toplant1 yapmak

Santiyelerde siirekli vatandaglar ile ilgili birim amirlerine 2009 - 2014 | Egitim
yonelik iletigim egitimleri verilmesi

Hurda malzemelerin diizenli olarak satisini 2009 - 2014 | Gergeklestirme
gergeklestirmek

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU




2009 - 2014
YAKUTIYE iLCE BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN

PERFORMANS

HEDEFLER DONEMI KRITERI

2009 - 2014 | Tamamlama

6977 adet gecekondularin yap1 ve yerlesimlerinde
denetim ve tespit caligmalarinin sonuglandirilmasi 1slah
ve tasfiye ¢aligmalarini devam etmek.

Kentsel doniigiim ve gelisim proje alanlarinda bulunan | 2009 - 2014 Etat
yapilarin bosaltilmasi, yikim ve kamulastirilmasinin
saglanmasi, modern yapilasmaya zemin hazirlamak

2009 - 2014 | Protokol

TOKI ile belediyemiz arasinda yiiriitiilen kentsel
dontistim projesinin devam ettirilmesi

2009 - 2014 | Doniisim

Bolgemizde Harabe olan gecekondu goriintiisiiniin
degistirilmesi

PERFORMANS
KRITERI

2009 - 2014 | Denetim

HEDEFLER DONEMI

[lgemizde yap1 denetimlerinin yapilmasi

Yapi ruhsati alinmadan yapilan yapilar1 denetlemek 2009 - 2014 Denetim

Insaat1 devam eden yerlerde galisan isgilerin SSK 2009 - 2014 | Takip
durumlarini takip etmek

2009 - 2014 | Kontrol
Gecekondu kontrollerini artirmak

2009 - 2014 | Yap! - Denetim

Ilcemize yeni baglanan yeni mahalle ve koylerde yapi
denetim iglemlerinin baglatilmasi

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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2009 - 2014

{:_:3 YAKUTIYE ILCE BELEDIYE BASKANLIGI
s STRATEJiK PLAN

PERFORMANS

HEDEFLER DONEMI

KRITERI
Gerceklestirme

2009 - 2014
Tiim i ve islemlerin bilgisayar ortaminda takip edilmesi
iraporlanmasi, denetlenmesi, arsivlenmesi ve veri
otomasyonun web tabanli hale doniistiiriilmesi

Degisen ve gelisen teknolojik imkanlarin kurumun mali | 2009 - 2014 Yenileme
imkanlar1 nispetinde intibakinin saglanmasi

2009 - 2014 | Guncelleme

Miikellef bilgilerinin her yil veritabaninda
glincellenmesinin saglikli olarak yapilmasi

2009 - 2014 | Arsivleme
Ana bilgisayarlarda iglem géren verilerin yedeklenmesi

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Demirbas ve ambar ayniyat kayitlarinin elektronik
ortamda takibinin yapilmasi

Evrak giris ve ¢ikislarinin elektronik ortamda Gergeklestirme
olusturulmasi i¢in gerekli program hazirlanmasi

Meclis ve enciimen kararlarinin elektronik ortamda 2009 - 2014 | Argivleme
arsivlenmesi

2009 - 2014 | Uygulama
Personel bilgi sisteminin uygulamaya gegcirilmesi

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Belediyenin kendi i¢ iletisimin hatasiz bir sekilde
yapilmasi i¢in i¢ mail sisteminin aktif bir sekilde
lkullaniminin saglanmasi

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Dijital imzaya gegisin saglanmasi

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Bilgi islem egitimi gergeklestirmek

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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YAKUTIVE iLCE BELEDIVE BASKANLIG!

STRATEJiK PLAN

Belediyemizde bulunan bilgisayarlarin revizyon edilmesi

2009 - 2014 | Yenileme
Yeni programlarin egitim sartli alinmasinin saglanmasi

2009 - 2014 | Teknik Takip
Birimlerde ariza miidahale siiresinin kisaltilmasi
Web sitemizin halk tarafindan daha aktif kullanir hale 2009 - 2014 | Yayginlik
gelmesini saglamak.
Web sayfasinin takibi ve giincellenmesini basin yayin ile 2009 - 2014 | Isbirligi
ortaklasa gerceklestirmek

2009 - 2014 | Yenileme

Evrak giris ve ¢ikislarinin elektronik ortamin
olusturulmasi gerekli program hazirlanmasi

2009 - 2014

Gergeklestirme

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU




\‘IIII"III«Iui__.,‘linﬂ'!! 5

*

o I

2009 - 2014

YAKUTIVE LGE BELEDIYE BASKANLIGI

STRATEJiK PLAN

\ U

s

Aplikasyon islemleri taleplerini karsilamak

. ; PERFORMANS
HEDEFLER DONEMI KRITERI
1/1000 dlgekli uygulama imar planini tamamlamak 2009 - 2014 | Tamamlama
2009 - 2014 | Tamamlama
Kadastral degisikliklerin sayisallagtiriimasi
Imar durum belgesi almak isteyen halka 1 giin icerisinde 2009 - 2014  Gun Says!
cevap verilmesi
2009 - 2014 | Gergeklestirme
Plankote hazirlanmasi taleplerinin yerine getirilmesi
2009 - 2014 | Gergeklestirme

Kentsel doniisiim alanlarinin belirlenmesi

2009 - 2014

imarlagma

Eksiksiz hazirlanmig dosyalara yapi ruhsatinin 15 giin
icerisinde verilmesi

2009 - 2014

Gin Sayisi

[mar durumunun 3 giin igerisinde verilmesi

2009 - 2014

Giin Sayisi

Kat irtifak ve miilkiyet proje onaylari 2 giin igerisinde
onaylanmasi

2009 - 2014

Gin Sayisi

Temel vizesi i¢in miiracaatlarin ayni giin onaylanmast

2009 - 2014

Gin Sayisi

Yapi denetim hak edis kontrollerini 2 giin igerisinde
gergeklestirmek

2009 - 2014

Gun Sayisi

Sikayet ve kagak yap1 denetimlerinin yapilmasi

2009 - 2014

Denetim

Su basman vizesi miiracaatini 2 giin igerisinde verilmesi

2009 - 2014

Gun Sayisi

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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2009 - 2014
YAKUTIYE ILGE BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJiK PLAN

2009 - 2014 | Degerlendirme
Gelen sikayet dilekg¢ilerinin tamamini degerlendirmek

Resmi kurumlarin taleplerinin tamamini degerlendirmek 2009 - 2014 | Degerlendirme

2009 - 2014 | Denetim

Bolgemizde yapilan insaatlarin belirlenen plana gore
yapilip yapilmadigini kontrol etmek

Imar planinda sit alani olarak belirlenen yerlerin 2009 - 2014 | Denetim
kontrollerinin yapilmasi

Kentsel doniisiim galismasi igerisinde sosyal ve 2009 - 2014 Imarlagma
ekonomik yapilar dikkate alinarak projeler
gerceklestirmek

2009 - 2014 | Gergeklestirme
Yeni ulagim yollarinin belirlenmesi ve agilmasi

Imar planinda gerekli goriilen alanlarda kamulagtirma 2009 - 2014 Kamulastirma
planinin yapilmasi

Tapu ve kadastro miidiirliigii ile koordinasyon 2009 - 2014 | Toplanti Sayisi
toplantilarin1 yapimi

2009 - 2014 | Toplanti Sayisi
Biiyiiksehir belediyesi ile ilgili koordinasyon
toplantilarini yapmak

2009 - 2014 | imar Tadilati

Imar palaninda degisiklik yapilacak alanlara plan
tadilatlarinin yapilmasi

Kentsel donmiisiim gergevesinde 18 uygulamasinin 2009 - 2014 | Kanuni Suregler
yapilmasi

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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2009 - 2014

YAKUTIVE LGE BELEDIYE BASKANLIGI

STRATEJiK PLAN

\ U

Belediyenin vergilerinde kayit disinin her yil azaltilmasi

P ; PERFORMANS
HEDEFLER DONEMI KRITERI
2009 - 2014 | Gergeklestirme
Borg seviyesinin net gelir biitgesindeki payini her yil
distirmek
2009 - 2014 | Planlama
Biitce olusturulmasinda kurumumuzun stratejik plani g6z
oniinii alinarak hazirlanmasi
Biitgenin gergeklesme planini her yil artirmak 2009 - 2014 | Gergeklestirme
2009 - 2014 | Gergeklestirme

Gegmis donemden devredilen alacaklarin icra yolu ile
itakibi

2009 - 2014

Yasal sire¢

Vergi 6demelerini kolaylastirmak i¢in pos cihazi
{kullanimi1

2009 - 2014

Gergeklestirme

Tahakkuk- tahsilat oraninin her yil en az %1°lik artig
oran1 yiikseltilmesinin saglanmasi

2009 - 2014

Vergi donemlerinin basin araciligi ile duyurulmasi

2009 - 2014 ||

[lgemiz sinirlarinda esleri askere giden ihtiyacli ailelere
maddi yardim yapilmasi

2009 - 2014

Gergeklestirme

Vergi donemlerini halka bildirmek i¢in yilda bir kez
yazili ilan dagitmak

2009 - 2014 ||

Belediye biinyesinde yapilan tiiketimin tasarruf tedbirleri
luygulanarak azaltilmasi

2009 - 2014

Belediyemize gelir saglayacak gayrimenkul satig ya da
|kiralanmasinda en yiiksek katilimin saglanmasi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi

2009 - 2014

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU
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2009 - 2014

YAKUTIVE iLCE BELEDIVE BASKANLIG!

STRATEJiK PLAN

e-Belediyeye gecis

Belediyenin kira gelirlerinin piyasa rayiglerinin altinda | 2009 - 2014 ' Arastirma
kalmamasi i¢in etkin takip yapmak
Her tiirlii mal ve hizmet alimlarinda katilim1 maksimum | 2009 - 2014 Tedbir
seviyede olugmasini saglamak i¢in gerekli tiim tedbirleri
almak

2009 - 2014 | Tamamkama

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU

HEDEFLER

Gorev tanimlari, prosesler, is akislari, kalite el kitabi ve kalite
yonetim sisteminin istemis oldugu dékimanlari hazirlamak

DONEMI

2009

PERFORMANS
LGUER

Tamamlama

2009 yil icerisinde kalite yonetim sistemini belediyemizde
olusturmak ve Kalite Yonetim Sistem belgesini almak

2009

Tamamlama

2009 yih icerisinde 5 yillik stratejik plan ve performanslarini
olusturmak

2009

Tamamlama

Avrupa Birligi projeleri hazirlamak, acilan proje tekliflerini takip
ederek bu projelere bagvuru yapmak ve onaylanan projeleri
koordine etmek

2009 - 2014

Gergeklestirme

Belediyemizde ar-ge calismalari yapmak

2009 - 2014

Ar - ge

STRATEJI GELISTIRME MUDURLUGU
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YAKUTIYE ILGE BELEDIYE BASKANLIG!
STRATEJIK PLAN




