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SUNUS

Degerli hemserilerim,

Planlamanin en énemli deger oldugu giiniimiizde, kentsel sorunlarin hizla artan gesitliligi karsisinda yerel
yonetimlerin kaynaklarini daha verimli kullanmalari gerekliligi ortaya ¢gikmaktadir.

2015-2019 yillari arasindaki bes yillik siireyi kapsayacak Milas Belediyesi Stratejik Plani; “Tarimi, turizmi ve
tarihi ile markalasmis, yagsam standardi yiiksek cagdas bir kent olmak” vizyonu temel alinarak hazirlanmistir.
Milas Belediyesi Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda katihmci bir galisma esas alinarak, 20 kisilik belediye
calisanimizla birlikte, halkimizdan, derneklerden, kamu kurumlarindan, sivil toplum &rgtitlerinden, okullardan,
muhtarlardan ve i¢ paydaslarimizdan gelen katkilarla hayal ettigimiz Milas'in nasil olmasi gerektigi ve nasil
olacagi sorusuna cevap arayarak, amag ve hedeflerimizi belirledik.

Cagdas kent anlayisi icinde modern bir kent yaratmalk, tarihi dokuyu gelecek nesillere tasiyarak Milas'imizi
kiiltlir ve sanat merkezi haline doniistiirmek temel amacimizdir

Tarihi zenginligi Glkemizin en st sirasinda olan, dogal giizellikleriyle de ziyaretgilerinin hayranligini kazanan
glizelilgemiz adina bes yil boyunca gergeklestirecegimiz faaliyetlere 1sik tutmasi amaciyla dikkat ve 6zveriyle
hazirlanmis olan bu galismanin Milas icin hayirl olmasi en biyik dilegimdir.

Kapsamli, 6zverili ve 6ngoriilii bir galigmanin sonucu olarak adim adim olusturulan Milas Belediyesi Stratejik
Plani, son degil bir baslangigtir. Emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

Muhammet TOKAT
Milas Belediye Bagkani







MISYONUMUZ
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INSAN ODAKLI VE KATILIMCI
YONETIM ANLAYISINI ESAS
ALAN, KULTURU, TARIHI VE
DOGAL GUZELLIKLERI ILE
CEVREYI KORUYAN, MAHALLI

MUSTEREK IHTIYAGLARI ETKIN
BIR SEKILDE KARSILAYAN
BELEDIYE OLMAK.

ViZYONUMUZ _‘”

TARIM, TURIZM VE TARIHI
ILE MARKALASMIS,
YASAM STANDARTLARI

YUKSEK GAGDAS BIR KENT
OLMAK.
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Tablo 1:Milas ilgesi Temel Gostergeleri

MILAS ILCESI TEMEL GOSTERGELERI

Yiizolglimii 231.616 ha
llce Niifusu (2013) 129.128
Nifus Yogunlugu (Tirkiye Ortalamasi 100 kisi) 56 kisi
Tarim Alani (Ha) 80.173
Tarim Disi Alan (Ha) 24.883
Toplam Mahalle Sayisi 132
Ilkokulda Derslik Basina Ogrenci Sayisi (Tiirkiye 22,91) 22
Ortadgretimde Derslik Basina Ogrenci Sayisi (Tiirkiye 38,55 ) 28
Kaba Oliim Hizi (binde) 6,2
Hastane Yatak Sayisi 242
Turizm isletme Belgeli Yatak Sayisi 396
Belediye Belgeli Yatak Sayisi 1.976




l. MILAS HAKKINDA GENEL BILGILER
.1. Cografya ve Iklim

Doga giizellikleri ve zenginlikleri ile oldugu kadar da tarihi ve turistik 6nemiyle dikkati ¢eken Milas ilgesi;
Mugla ili sinirlar igerisinde il merkezine 63 Km. mesafede Tiirkiye'nin glineybati ucunda yer almakta
ve 37°18'10"kuzey enlemleri ile 27°46'51" dogu boylamlar arasinda 2.024.27 Yiizolgiimiine sahip olup
sahil kiyr uzunlugu 197,04 km'dir. Milas Mugla ilinin tiglinci biiylik yerlesim bolgesidir. Milas ilgesi 216.700
hektarlik alan lizerine kurulmustur. 2014 yilinda biitiin belde ve kdylerin mahalle olmasiyla ilge niifusu
129.128 olmustur.

Dogusunda Mugla ili ve Yatagan ilgesi, batisinda
. Aydin-Yenihisar ilcesi ile Bafa Gold, kuzeyi Kogarh
W - ve Cine ilgeleri, glineyinde Gokova korfezi ve Bodrum

wwwwwww

ilcesi ile gevrilidir. Sodra Daginin eteklerinde kendi
adiyla anilan ova lizerinde kurulan Milas diizliik
olup, cevresi orta yiikseklikte daglarla cevrilidir.
| Batida; tahminen 600m yiikseklikte Sodra Dadgi,
i p Doguda; 1000 m yiikseklikte Aksivri dagi, Kuzeyde;

* 1000 m yiikseklikte Besparmak dagi, Giineyde 200
m yiikseklikte Becin tepesi bulunmaktadir.

oy KoRNOY,

: GULLOK
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GOKOVA
KORFEZI




Milas Ege denizinin iki onemli korfezi olan
Gokova ve Mandayla korfezinde kiyilariyla yat
turizm acisindan onemli bir konuma sahiptir.
Bu konumu Milas ‘I turizm potansiyeli olarak
Tirkiye turizm cenneti olarak kabul edilen
Bodrum yarimadasi'nin tim kara ve hava
ulasiminin sagladigi bir merkez konumu haline
gelmistir. Milas'in kuzeyinde, bir kismi Aydin ili
sinirlari icinde kalan Mugla'nin en genis alanli
dogal golii olan bafa g6lii bulunmaktadir. 60 Km
genigliginde ve deniz seviyesinden yiiksekligi 2
m dir.

Bafa Goli Biyik Menderes irmaginin, eski Latmos Korfezinin batisini aliivyonlarla doldurmasi
sonucu olustugu icin kiyi set goli olarak nitelendirilir. Milas'in li¢ adet olmak lizere Milas,
Bahceburun ve Yasyer ovalari bulunmaktadir. Milas'in en 6nemli akarsuyu Sarigay'dir. Milas'in
Tirbe koylinden basglayip Giilliik Korfezine dokiilen Sarigay, lizerinde Geyik ve Akgedik barajlari
olmak lizere iki adet baraj bulunup, bu barajlar basta Milas olmak tizere Mugla'nin turistik bolgeleri
olan Bodrum, Giivercinlik gibi ilgelerin icme suyunu karsilamaktadir.

1.2 Tarih

Anadolu’nun giineybatisinda yer alan Mugla ili'nin en biiyiik ilcelerinden biri olan Milas, antik dénemdeki
adiyla "Mylasa", Prehistorik dénemden giiniimiize kadar birgok kiiltiire ev sahipligi yapmistir. Kent, adini
antik yazarlardan Byzantion'lu Stephanos'un “Ethnica" adli eserinde belirttigi tizere, sehrin kurucusu olarak
bilinen, Aiolia adasinda oturan ve riizgarlara hakim olan Tanr Aiolos'un soyundan gelen Mylassos'tan
almistir. Kentin adi zamanla degismis ve Osmanh Donemi'nde Milas seklini almistir.

Prehistorik Donemlerden itibaren, Karya, Helenistik, Roma, Bizans, Selguklu, Mentese Beyligi ve Osmanli
imparatorlugu gibi bircok uygarliga ev sahipligi yapmis olan Mylasa'nin en eski halki Karyalilardir. Kim
olduklari, ne zaman ve nereden gelerek bu bélgeye yerlestikleri konusunda somut belgelere sahip olunmasa
da Eski Yunanlilar Karyalilar, Leleg ve Pelasglarla birlikte Anadolu'nun en eski halklarindan biri olarak kabul
eder. ismini bilinen en eski yerli halki olan Kar'lardan alan uygarliga Milas baskentlik yapmis olmasinin yani
sira, ayni zamanda Karyalilarin kutsal merkezleri olarak da kabul gérmistiir.

Karia Bolgesi'nin kuzeybatisindayer alan Latmos Dagi'ndaki magaralar igerisinde Neolitik Dneme tarihlenen
duvar resimleri bolgenin en eski buluntularn arasinda yer alr. Begin Kalesi'nde Khalkolitik buluntularin
yani sira Damlibogaz (Hydai) Eski Tung kalintilari bélgenin en erken tarihini 7 binyil 6ncesine uzandigini
godstermektedir. Karyalilar MO. 545'e kadar bagimsizliklarini muhafaza etmisler, bu tarihten sonra bdlgeye
Persler egemen olmustur. Mylasa da diger kentler gibi merkezden atanan tiranlar (satrap-vali) tarafindan
yonetilmeye baslamistir.

Makedonya Krali iskender, Asya seferine ¢ciktiginda bu bdlgeden gecerek Persleri ortadan kaldirmis, Anadolu
ve iran't Makedonya topraklarina katarak ve bélgenin yeni hakimi olmustur. iskender'in 6liimii iizerine
imparatorluk pargalanmis ve Anadolu'nun diger bolgeleri gibi bu bdlge de Seleoukos Hanedani'nda kalmistir.
Bir siire Bergama Kralligi, Misir Ptolemaioslari, Rodos Kralligi arasinda el degistiren bélge, MO. 130 senesinde
Bergama Kralligi ile birlikte Roma imparatorluguna katilmis ve MS. 395'te Roma imparatorlugu'nun
bdliinmesiyle Dogu Roma'nin (Bizans) payina diigmistir.




1071 Malazgirt Zaferi'nden sonra Selguklular Mugla ve ¢cevresini fethetmis, bolgeyi Bizanshlardan almiglardir.
11.ylizyilin sonuna gelindiginde Bizanslilar' in tesvikiyle, Tiirkleri Anadolu'dan sokiip atmak igin bugiine kadar
sadece strateji, taktik ve sekil degistirerek devam eden Hacli Seferleri baslamistir. Bizansli Komnenoslar,
Birinci Hach Seferinden istifade ederek sahildeki diger Tiirk sehirleriyle birlikte Mugla ve ¢evresini yeniden
istila etmigler, karsiliginda Tiirk akincilari, bu bolgeye 13.ylizyll boyunca akinlar yapmislardir. 1280'de
Selguklu ug beylerinden Mentese Bey, bolgeyi ikinci defa fethetmis bu yiizden bélgeye Cumhuriyet devrine
kadar, Mentese Beye izafeten, “Mentese ili" denilmistir. Menteseliler' in de hakimiyetinin ardindan Osmanl
Devleti'nin Anadolu ve Rumeli'de genisleyip biiyiimesine paralel olarak, Mentese Beyligi'nin topraklari,
Yildinm Bayezid' in 1390 yilinda Anadolu'ya diizenledigi sefer sonucunda Osmanl hakimiyetine gegmis ve
bdlgede Osmanl hakimiyeti baslamistir.

Sinirlar igerisinde yirmi yedi tane antik kentin kalintilarini barindiran, 7 bin yillik kiiltiir birikiminin izlerini
Milas'in her yerinde gormek miimkiindiir. Kent merkezi icerisindeki en énemli eserlerden biri Hisarbasi
Mahallesi'nde, Hisarbasi tepesinin dogusunda bir podyum {izerine insa edilmis olan Hekatomnos
Mausoleumu'dur. Hekatomnid siilalesinin kralindan Mausolos'un babasi olan Hektomnos adina yapilan anit
mezar, Antik diinyanin yedi harikasindan birisi olan Bodrumdaki Halikarnassos Mausoleumunun onciisii
durumundadir. MO. 4. yiizyilin ilk yarisina ait olan anit, UNESCO Diinya Kiiltiir Mirasi gegici listesinde yer
almaktadir.




Hisarbasi'nda bulunan bir diger 6nemli kalinti, Gizerindeki yazitin agiklik getirdigi, kente biiyiik yarari dokunan
Menandros igin dikilen onur siitunu ve podyumdur. Siitunun korinth bashgi ve biiyiik terasin dig mermer
tabakasinin arka dolgusu tarihlemede yardimci olmaktadir. MO. 12. ve 2. Yiizyillari arasinda insa edildigi
disinilen yapi kompleksinde baska hangi yapilarin yer aldigi belli degildir.

Bir bagka antik ¢ag kalintisi ise Sodra Dag eteklerinde
2. yiizyilda insa edilmis ve ¢ok iyi korunmus bir mezar
aniti olan Giimiskesen Mezar Anitidir. Sodra Dagi'nin
ocaklarindan ¢ikarillan gri-beyaz mermerden inga
edilmis olan anit, alt katta gomi odasi, lstte sirali
slitunlu (peristilli) ikinci kat ve piramidal gati olmak lizere
Uc bolimden olugmaktadir. Alt katin duvarlan, diizgiin
yontulmus biiylik mermer bloklarla elde edilmistir.

Kalin bloklar dikine, ince bloklar ise yatay olarak konularak olusturulan bu 6rgi sistemi kentin bir bagka
onemli yapisi olan Baltali Kapinin duvar orgi teknigiyle aynidir. Anitin alt katinda tabani destekleyen dort
paye yer almakta, zeminde yer alan izlerden olenlerin arka ve yan duvarlarinin oniinde dikine konulmus
levhalardan olusan sandukalarin igine konuldugu anlagilmaktadir. Anitin giris kapisi, batiya bakan cephede
kuzey taraftadir. Ust katta ise gatiyi destekleyen kdselerde yer alan kare payelerin arasinda ikiser oval siitun
yer alir. Sttunlar yivli olup korinth diizeninde baslklari vardir. Sol tarafta yer alan huni bigimli delik ise
muhtemelen mezar odasina kutsal sivi akitmak i¢in kullanilmaktaydi. Stitunlarin tGizerindeki nis ve diizeltme
izlerinden Ust kata gikmak igin portatif bir merdiven kullaniimis oldugu anlagilmaktadir. Anitta ayrica gati
tamamiyla kabartma, bitkisel ve geometrik motiflerle siislenmistir. Mermer levhalarin birbirinin Gizerinden
tasirlmasi suretiyle gittikge daralan catinin tepe noktasi doértgen bir levha ile kapatilmigtir. Gliniimiize
kadar gelememis olsa da siitun basliklarindaki akanthus yapraklarinin stilinden 2. yilizyillin ortalarina
tarihlendirilebilecek anitin, tepesinde gelenege bagli olarak bir heykel veya heykel grubu yer almakta oldugu
disglinilmektedir.

Milas'in eski surlarindan olan ve bugiine ulasan bir diger kalinti Baltali Kapi'dir. Kent suru tzerindeki bu
kalintinin kuzey sehir kapisi mi yoksa Labranda kutsal yoluna dogru yénelen su kemerinin bir pargasi
mi oldugu kesin degildir. Bu yapi da Gimiiskesen Mezar Aniti'nda oldugu gibi Sodra Dagi'nin beyaz
mermerinden, ayni orgl teknigiyle inga edilmistir. Payelerin kemere gecis hizasi ile saglam olan batidaki
destek duvarinin Ust katinda tek sira akanthus yapraklari ile dil kalibi seklinde motifler yer alir. Yapi akanthus
yapraklarinin stil 6zelliklerinden dolayi 2. yiizyila tarihlenmektedir. Adini, kemerin kuzey cephesindeki kilit
tasi Uzerinde yer alan gift agizh balta (Labrys) kabartmasindan alan kapinin lizerinde arsitrav, geison gibi
baska elemanlarindan var oldugunu eski gizimlerden ve graviirlerden 6greniyoruz.

llcenin dogusundaki ovada, kente su getirmek igin inga edilen Su Kemerlerini gériiyoruz. 2.5 km boyunca
izlenen kemerler Roma - Erken Bizans Donemi'ne tarihlenmektedir. Su yolu baglangigta kanal bigimindeyken
arazi yapisindan dolayi kimi yerlerde duvar lizerine oturtulmus, kimi yerlerde de bir tepeye oyulmustur. Batiya
dogru, kente yaklastikga yapi iki katli ve kemerli bir konstriiksiyon gdstermektedir. 2. yiizyila tarihlenen
kemerlerin duvar orgiisiinde bol miktarda devsirme malzemenin kullanilmis oldugu géze ¢carpmaktadir.




Milas'ta anitsal ve sivil mimarlk eserlerine baktigimizda ise kargimiza yine gok énemli érnekler gikmaktadir.

Bunlarin basinda Mentese ogullarina ait Haci ilyas Camii gelmektedir. 1330 tarihli kitabesinden anlasildig
Uzere Salahaddin isimli bir usta tarafindan insa edilen cami son cemaat yeri ve dikdortgen plani ile
Anadolu'nun en erken camilerindendir. Tas bloklarla inga edilen caminin kirma gatili Gst ortiisi kiremitle
kaphdir. Bati cephesindeki minaresine 27 basamakl bir merdivenle ¢ikilmaktadir. iki kez onarim géren
caminin vaiz kiirstisi korinth bir basligin Gizerindedir. Cami bugiin modern bir goriiniime sahiptir.

Bir bagka onemli eser ise, Ahmet Gazi tarafindan 1378 yilinda yaptirilan Milas'in en biiyiik camisi olan Ulu
Camidir. Yapi payelerle kible yoniinde i¢ sahina ayrilmistir. Payelerden 7 tanesi kare formda iken sol basta
yer alan sekiz koselidir. Sag ve orta sahin besik, sol sahin ise ¢apraz tonozla ortiiliidiir. Orta sahinda, mihrap
yoniinde digi kurgunla kaplh bir kubbe vardir. Duvar orgilisiinde neredeyse tamamina yakini antik devsirme
malzeme kullaniimig yapinin duvarlarinda gift yiizlii bir baltay tasvir eden kiigiik bir sunak, ¢ift yiizli bir
balta ile bir zipkin, friz bloklari gibi kabartmalar ve siislemeler yer alir. Caminin minaresi kuzey tarafina
33 basamakla c¢ikilan bir merdiven seklinde sonradan ilave edilmistir. Ezan okuma yeri bu merdivenin
bitiminde degil, binanin iizerindedir. insasindan bir siire sonra kuzey ve bati duvari tek; giiney ve dogu duvari
iki payanda ile desteklenmistir. Yapida sadirvan olmamasi dikkat g¢ekicidir. Bunun yerine yapinin dogu
duvarinin altinda bir kuyusu vardir. Kitabesi ana giris kapisinin tizerinde olan camiye ahsaptan olan orijinal
minberinin eskimesi tizerine 1879 yilinda mermerden yeni bir minber yapilmistir. Eski kitabe yeni minberin
Uzerine aynen kopya edilmistir.




Milas'taki en giizel Tiirk sanat eserlerinden olan bir diger yapi Firuz Bey Camiidir. Mentese Beyligi topraklarinin
Osmanlilarin eline gegmesinden hemen sonra insa edilen yapinin abidevi kapisinin lizerinde yer alan
kitabesine gore biyiik bir kiilliyenin pargasi olarak 1394 yilinda Beyazid'in Mentese Valisi Hoca Firuz Bey
tarafindan yaptinlmistir. Cami giineyi medrese odalariyla gevrili bir alanin ortasindadir. Biiyiik avlusunun
kuzey, gliney ve doguda olmak lizere (g kapisi vardir. Erken Osmanli camilerinde sikga karsilastigimiz ters
“T" planli yapinin dis cephesi gri damarli mermer bloklarla kaplanmistir. i¢c kesimde yalnizca iki orta bdlim
mermer kapl olup sag kanatta dis yiizey temelden alt pencerelerin list pervazina kadar oldukga kaba bir
sekildeislenmistir. Dis pencerelerin kenar kisimlariise renkli kakmalar ve mukarnaslarla stislenmistir. Camide
son cemaat yerinin cephesi mukarnasl konsollarla payelere binen bes kemerli olarak diizenlenmistir. Ayrica
burada orta kisim sekiz koseli bir kubbe, yanlarda ise tonozla ortiltidir. Yapidaki tas oymacihgi insanda
derin bir etki birakmaktadir. Yuvarlak olan {i¢ orta kemer zikzak oymalarla siisliiyken, sivri yan kemerler
daha sadedir. Paye aralari belli bir yiikseklige kadar her biri farkli karakterde, ahsabi taklit eden dort mermer
korkulukla kapatilmistir. Camiye kuzey cephedeki oymali ve kirmizi tas kakmali bir takin konturladigi kapi ile
girilir. Siilis kitabe, burada kirmizi kakma taslarla siislii sagir kemerin ortasindadir. Caminin st ortiisiine
baktigimizda son cemaat yeri haricinde Uizerini dort kubbenin 6rttliglini goriiriiz. Arka plandaki orta kubbe
daha sadeykenyan kubbeler tek, mihrabin oldugu bélmedeki biiyiik kubbe gift kasnaklidir. Mihrabi olaganiistii
iscilik ve ustalik gosteren mukarnasli, arabesk ve siiliisle yazilmis Kur'an ayetleriyle siislenmistir. Mihrabin
pervazinda ise mimar ve nakkasin isimleri yazmaktadir. Caminin minaresi igten merdivenli sag bélme
duvari iginde yiikselir. Buglinkii minare daha geg bir tarihte yapiya ilave edilmistir.1875 yilinda yerlerinden
sokiilerek istanbul'a gétiiriilen orijinal minber ve kapinin ise nerede oldugu bugiine kadar 6grenilememis
bunlarin yerine mermerden yeni bir minber ve demirden bir kapi yapilmistir. Firliz Bey Camiinin dikkat ¢ceken
bir 6zelligi de Beylikler Donemi eserlerinde sikga kullanilan antik devsirme malzemenin hi¢ kullanilmamig
olmasidir.

Kentin bugilin restorasyonu Belediyemizce yeni tamamlanan, g6z dolduran nadir eserlerinden biriside
1719 - 1720 yilina tarihlenen Colltioglu Hanidir. Han, Abdiilaziz Aga tarafindan Aga Camisi'nin yakinindaki
medreseye vakfiye olarak insa ettirilmistir. Yapinin kuzeyde ve glineyde olmak iizere hol seklinde iki
girisi vardir. Kuzeydeki giris tam eksende yer alirken giineydeki giris sag kosededir. Bugiinkii konaklama
merkezleriyle esdeger bir fonksiyona sahip olan han, plan itibariyle dortgen bir avlu ve avlunun etrafinda yer
alan cift kath odalardan meydana gelmektedir. Alt kat binek hayvanlarina, list kat ise insanlarin konaklamasi
icindir. Ust katin biitiin odalarinda ocak ve esya koymak icin duvarin icine acilmis dértgen nis seklinde
takalar vardir. Ust kat odalar 8nliik seklinde diizenlenmis ahsap direkli sundurmalara acilir. Sundurma alttan
ayak ve devsirme siitunlar tarafindan desteklenir. Kapilarin ve gift kanath pencerelerin tst taraflari sagir sivri
kemerlidir. Glivenlik agisindan ve soguk olmamasi dolayisiyla alt katin pencereleri kiiglik yapilirken, kapilar
tam tersi hayvanlarin rahatga girip gikabilmesi igin yiiksek tutulmustur. Kuzeydogu cephenin dis tarafinda
girisleri oldukga degistirilmis esnaf diikkanlari yer almaktadir. Yapida malzeme olarak tas ve bezemeli antik
devsirme mimari bloklar kullanilmigtir. Hanin st ortiisi kirma gati olup alaturka kiremitle kaphdir.

Milas'in yine gosterigli sivil mimarlik 6rneklerinden olan eski evlerinden birisi Haci Ali Aga Konagi'dir.
Konak 1868 yilinda aslen Kizilcayikik kdyiinden olup, Milas'in énde gelen kisilerinden olan Haci Ali Aga
tarafindan yaptirilmistir. Konak, geleneksel Tiirk evi plan tipinin dzelliklerine sahip kare formludur. iki katl
olan yapida alt katin yapi malzemesi tas ve tugla, Ust katin giiney cephesi harig, diger ti¢ cephesi ahsap
bagdadidir. Yapinin zemin katinda sag tarafta yer alan oda ambar ve depo olarak, list kat odalari yasam
alani olarak kullanilmigtir. Zemin katta, yoldan giris cephesinde, 2 adet pencere ve biri biiylik olmak tizere
3 adet kapi vardir. Ortadaki ¢ift kanatli kapi, avlu ile baglantih bir taslk sofasina agilmaktadir. Sofanin sol
yaninda bir adet, saginda ise iki adet kapi bulunmaktadir. Soldaki kapidan genis bir odaya gegilmektedir. Bu
odanin avluya taraf kisminda ahsap bir peyke (sedir, kerevet) bulunmakta idi. Gliniimiize ulagsamamis olsa
da peykenin {izerine agilan yarim daire seklindeki kandil nigi hala mevcuttur. Ahsap peyke {izerine agilan
pencere algak kapi niteliginde olup, merdiven sahanligina agilmaktadir. Bu odanin konuklari barindirmak
icin yapildigi diisiiniilmektedir. Ayn bir kapi ile sokak baglantisinin saglanmasi da bu tezi dogrulamaktadir.
Tashk sofasinin sagindaki ilk odanin dosemesi ahsap kadronlar tizerine ahsap kaplama olarak yapilmistir.
Bu odanin da yola bakan bir adet penceresi ve bir adet tek kanatli kapisi bulunmaktadir. Bu odanin zahire
ambari olarak kullanildigi, sokak baglantisi ve ahsap déseme kaplamasindan anlasiimaktadir. Konagin
tavaninda merteklerin iki ylizii de ahsap kaplama olup, aralari el ile ayiklandigi anlasilan disik kalitede
pamukla doldurulmustur. Bu sekilde li¢ oda ile ses ve isi yalitimi saglanmaya galisiimistir.




Bugiin mevcut olmayan ancak diger oda ile arasinda bagdadi bir bélme duvarinin oldugunu diisiindiiren
kalintilar mevcuttur. Taslk sofasinin saginda yer alan ikinci odanin désemesi topraktan olup, avluya agilan
tavanin hemen altinda trapez kesitli kiigiik bir mazgal penceresi bulunmaktadir. Bu oda zeytin ve yag deposu
olarak kullaniimistir. Konagin genis avlusu tas duvarlarla gevrilmistir. Avlunun dogu duvarinin yaridan
fazlasi yikilmis durumda olup duvar tizerinde pencere agikligi, somine kalintisi gibi elemanlar goriilmektedir.
Bu elemanlardan konagin daha dnceden iki kath bir miistemilata sahip oldugu séylemi dogrulanmaktadir.
Avludan devsirme taslarla insa edilen yedi basamakl bir merdivenle iist kata, onliik veya hayat denilen
ahsap kolonlu bir balkona, balkondan da orta hole girilmektedir. Orta holiin iki yaninda kapilari hole agilan
ikigser adet oda, holiin sonunda ise sokak Ustline uzanan bir cumba bulunmaktadir. Avludan girigteki iki oda
glineye bakmaktadir. Bu odalarin giiney duvari tamamen tas olup birer adet yarim daire planh, davlumbazlari
yok olmus somine bulunmaktadir. Glineybatidaki oda da ise ahsap, oymali raf kalintilari bulunmaktadir.
Bu odanin biyiik olasilikla mutfak olarak kullaniimig olabilecegi diisiinlilmektedir. Bu odada ayrica kapi
arkasinda bir adet kiigiik,bir adet biiylik dolap kalintisi mevcuttur. Odanin somine yanindaki kapisindan
tuvalet veya banyo oldugu diisiiniilen mekana gecilmektedir. On odalarin her ikisi de ayni karakterde olup bas
oda niteligindedir. Kuzeydoguya bakan odanin kepenklerine ilaveten islemeli ahsap parmakliklar yapilmistir.

Ev, 20. yuzyllin ikinci yarisindan sonra
kullanilmamistir. Once bahcgesindeki miistemilat
yikilmig, daha sonra antika kagakgilari tarafindan
yagmalanmigtir. 1997 yilinda, saman yikli bir
kamyonun evin cumbasina garpmasi sonucunda
on cephe biiylik oranda hasar gdérmistiir. En
biiylik hasari ise 2001 yilinda gikan yanginda
almigti. Bu ayaginda evin {i¢ adet tavan
kaplamasi yanmis, iki odanin désemesi, kapi ve
pencereler yok olmustur. 2002 yilinda yapilan bir
protokolle Milas Belediyesi'ne sartli olarak hibe
edilen ev, 2004 - 2005 tarihleri arasinda yine
Milas Belediyesi tarafindan aslina uygun bigimde
restore ettirilmistir.

Bugilin mevcut olmayan ancak diger oda ile arasinda bagdadi bir bélme duvarinin oldugunu diisiindiiren
kalintilar mevcuttur. Taslhk sofasinin saginda yer alan ikinci odanin désemesi topraktan olup, avluya agilan
tavanin hemen altinda trapez kesitli kiigiik bir mazgal penceresi bulunmaktadir. Bu oda zeytin ve yag deposu
olarak kullanilmistir. Konagin genis avlusu tas duvarlarla gevrilmistir. Avlunun dogu duvarinin yaridan
fazlasi yikilmis durumda olup duvar tizerinde pencere agikligi, somine kalintisi gibi elemanlar goriilmektedir.
Bu elemanlardan konagin daha énceden iki kath bir miistemilata sahip oldugu séylemi dogrulanmaktadir.
Avludan devsirme taslarla insa edilen yedi basamakl bir merdivenle ist kata, onliik veya hayat denilen
ahsap kolonlu bir balkona, balkondan da orta hole girilmektedir. Orta holiin iki yaninda kapilari hole agilan
ikigser adet oda, holiin sonunda ise sokak Ustline uzanan bir cumba bulunmaktadir. Avludan girigteki iki oda
glineye bakmaktadir. Bu odalarin giiney duvari tamamen tas olup birer adet yarim daire planh, davlumbazlar
yok olmus somine bulunmaktadir. Glineybatidaki oda da ise ahsap, oymali raf kalintilari bulunmaktadir.
Bu odanin biyik olasilikla mutfak olarak kullaniimig olabilecegi diisiinlilmektedir. Bu odada ayrica kapi
arkasinda bir adet kiigiik,bir adet biiylik dolap kalintisi mevcuttur. Odanin somine yanindaki kapisindan
tuvalet veya banyo oldugu diisiiniilen mekana gecilmektedir. On odalarin her ikisi de ayni karakterde olup bas
oda niteligindedir. Kuzeydoguya bakan odanin kepenklerine ilaveten islemeli ahsap parmakliklar yapilmistir.




MYLASA ve YAKIN CEVRE ANTIK YERLESIMLERI
BECIN (Mutluca)

Milas'in 5 km. glineyindeki platonun kuzey tarafinda yer alan Begin, Anadolu'nun en iyi korunan Beylikler
Dénemi kentidir. Menteseogullar tarafindan kurulan kentin adi ortagag italyan kaynaklarinda “Pezona”
olarak yer alirken Tiirk - islam kaynaklarinda ise “Barcin”, “Pecin”, “Bercin” ve “Becin” olarak gecmektedir.
Kentte ortagag doneminden onceki arkeolojisini aydinlatacak yeterince kalinti mevcuttur. Bunlarin en
onemlisi hi¢ siiphesiz ilk bakigta bir Ortagag kalesi izlenimini veren Begin Kalesi'dir. Kale Milas ovasina
egemen biiyiik bir kaya kiitlesi {izerine kurulmustur. Uc tarafi yalgin kaya olan kaleye giiney kisimdan girilir.
Kalenin duvarlari bugiin iyi durumda olmakla beraber kalenin girisini biiyiik bir kule ile kismen yikilmig arka
arkaya iki duvar miidafaa eder. Kaleye 3 m genisliginde, désemeli ve basamakli bir yoldan ¢ikilir. Kivrilarak
yikselen yol kaleye ulastiginda merdiven halini alir. Kalede yer yer korunabilen surlarla gevrili alanda varligi
saptanabilen diger yapilar, bir sarnig, bir hamam ve Arkaik Donem’e ait basamakl bir yapinin tGizerindeki
tonozlu yapidir. Bunlarin yani sira yikik olan ve tanimlanamayan pek ¢ok kalinti vardir. Kalenin dig kapisinin
sagindaki ortagag ¢esmesinin Uizerine insa edildigi kuyu ve merdivenli duvar Arkaik Donem'den kalmadir.
Sarnig, kaleye ¢ikan rampanin saginda yer almaktadir.

Kent icerisinde yer alan bir diger 6nemli yapi Ahmet Gazi tarafindan 1375 yilinda inga ettirilen Ahmet Gazi
Medresesi ve Tirbesi'dir. Ayrica medresenin 6n tarafinda yer alan Orhan Bey Camii, medrese ve kale arasinda
yer alan Biyiik Hamam, medresenin kuzey batisindaki Bey Hamami, yine medresenin kuzey batisindaki Bey
Konagi, Orhan Bey Camii'nin dogusunda yer alan Kizilhan, yine Orhan Bey Camii'nin 200 m giineyinde yer
alan Kiigiik Kilise (Sapel), surlarin diginda kalan Karapasa Medresesi, surlarin dogusunda, Kepez denilen
mevkide yer alan Yelli Camii, Yelli Hamami ve Yelli Medrese ile kentin muhtelif yerlerine dagilmis olmakla
beraber en 6nemli ve en biiyiik Mezarlik Begin'in dnemli yapilarindandir.

IASOS (Kiyikislacik)

Milas — izmir karayolunun 12. kilometresinde, Euromos'a gelmeden Kosk Kdyii'niin bulundugu sapaktan
sola dogru doniildiigiinde lasos'a varilir. Bagka alternatif bir yol ise Milas — Bodrum karayolunun 11.
kilometresinden saga sapan yoldur. Karayolunu tercih etmeyenler ise lasos'a Giiliik'ten yapilabilecek bir
tekne yolculuguyla ulagabilirler. Efsaneye gore lasos, Myken Donemi'nde Yunanistan'in Argos Bolgesi'nden
gelenkolonistler tarafindan kurulmustur. Sehirismini kolonistlerin basi lasos'tan almistir. Roma imparatorluk
Donemi'ne ait bir sikke lizerinde lasos'un bagi tasvir edilmis ve etrafina “Kurucu lasos" yazilmistir. 1960'li
yilarda Prof. Doro Levi'nin burada gerceklestirdigi kazilar lasos'un eski bir yerlegsim yeri oldugunun kanitlarini
sunmustur. Kent yaklasik bes bin yil 6ncesinin izlerine sahiptir. Bir Karya kenti olmasina karsin, eskiyazitlarda
ve belgelerde adi gegmemis ancak, MO. 5. yiizyildan itibaren belgelerde anilmaya baslamistir. iasos'ta
gorulmeye deger ¢ok sayida anitsal eser vardir. Bunlar arasinda Yukari kent yani Akropolis, Mozaikler Evi,
Surlar, Tiyatro, Agora, Zeus Megistos Tapinagi, Akropolis, Stoalar, Bouleuterion, Artemis Astias Tapinagi,
Tapinak Planli Anit Mezar (Balik Pazari), Kule veya Baldakhin Mezar (Horologion, Saat Kulesi), Kayra - Leleg
Yapilari ve Mezarliklar yer alir.

LABRANDA (Eski Tiirbe, Koca Yayla)

Milas'in kuzeyinde, Kargicak Kéyu'niin yukarisinda yer alir. Denizden yiiksekligi 700 - 800 m olan kentin
Milas'a uzakhgi 15 km'dir. Labrynthos ve gift yiizlii balta anlamina gelen Labrys kdkiinden gelen Labranda
antik donemde Begin'den baslayip Milas'in iginden gegerek Alabanda'ya kadar uzanan yolun lizerinde yer
alan bir kilt merkeziydi. Yaklasik 5 m genisliginde olan ve biiyilik granit bloklar ile d6senen kutsal yolun
kalintilarina halen yer yer rastlanmaktadir. Cok eski donemlerden itibaren Mylasa'ya bagli olan kentin tarihi
seyri bolge tarihine paralellik gdsterirken en eski buluntulart MO. 600 yilina kadar uzanir. Buluntular arasinda
Zeus Tapinad, idrieus’'un Andronu, Mausoleus'un Andronu, Oikoi (Rahip Evi), Teras Evleri, Giris Kapilar
(Propylon), Dorik Ev, Stadyum, Stoalar, Anit Mezar, Kybele Kutsal Alani ve Akropolis'i saymak miimkiinddir.




EUROMOS (Selimiye, Ayakl)

Milas — Soke karayolunun 12. kilometresinde yolun sagindadir. Euromos antik ¢agda yorenin Mylasa'dan
sonra gelen en gorkemli kentiydi. “Gigli" anlamina gelen Euromos ismi Mausolos'un Hellenlestirme
politikasinin sonucu olarak kullaniimis ancak, bazi kaynaklarda kent ismi Europos olarak gegmistir. Kent MO.
201-196 yillari arasinda Makedonya krali V. Philippos'un denetiminde kalmistir. MO. 167 de Mylasa'nin
saldirilarina maruz kalan kent zaman zaman zor donemler gecirse de bagimsizliklarini koruyarak giinimiize
kadar ulasan onemli eserlerinin kalintilarini bugiine birakmayi basarmiglardir. Bugiin Euromos'un isiltili
varligindan geriye kalan en énemli eser Tapinak'tir. Bu tapinak, Anadolu'nun en iyi korunmus ve ayakta
kalmis ilkgag tapinaklarindan biridir. Tapinagin kuzeyinde kalan Helenistik Surlar, kuzey dogusundaki
Tiyatro, tapinakla yol arasindaki diizliikte yer alan Nekropol ve yolun sagindaki diiz alanda bulunan Agora
da 6nemli yapilar arasinda yer almaktadir.

HERAKLEIA (Kapikiri, Bafa)

Latmos Daglari'nin denize dik inen gilineybati eteklerinde eski Latmos Korfezi'nin en ucunda yer almaktadir.
Herakleia baslangigta bir liman kentiyken Menderes Irmagi'nin getirmis oldugu allivyonlarla denizle iligigi
kesilmistir. Kent cografi olarak lonya ve Kayra sinirinda yer alamsina ragmen karakter ve tarihi gegmisiyle
tipik bir Karya sehri olarak kabul gormistiir. Herakleia'dan gliniimiize Latmos Daglari'nin giizelligi ile
bitlinlegsmis ve oldukga iyi korunmus kent pargalari ulasir. Bunlarin iginde surlar en ¢arpici olanlardir. Bir
liman kenti olarak insa edilen kenti korumak amaciyla yapilan surlarin uzunlugu 6,5 km uzunlugundadir.
Ayrica bu surlarn desteklemek amaciyla 65 adet kule ve gozetleme kulesi yapilir. Goze ¢arpan diger yapilar
arasinda, surlardan sonra Athena Tapinagi, tapinagin dogusunda yer alan Agora, agoranin dogusunda yer
alan Bouleterion, Endymion Tapinad, Tiyatro, Nympheum, Roma Hamami, Nekropol ve Latmos Daglari'ndaki
Kaya Resimleri'ni sayabiliriz.

KERAMOS (Oren)

Milas'in 40 km giineyinde Gokova Korfezi'nin kuzey sahilinde yer almaktadir. Milas'tan karayoluyla ulagim
saglanabildigi gibi deniz yoluyla da ulagim saglanabilmektedir. Keramos'un ne zaman kurulduguna iliskin
ipuglar bulunmamasina karsin adinin Anadolu kokenli oldugu bilinmektedir. Kentin antik dénemden bu
yana kesintisiz bir iskan gérmesi ve halen Oren beldensin iizerinde varligini devam ettirmesi Keramos'a
ait kalintilarin hizla yok olmasina neden olmustur. Kalintilardan sayabileceklerimiz arasinda Surlar,
Bakicak Tepesi'nde yer alan Tapinak, Nympheum, Kursunlu Yapi, Su Yollari, Mezarlar ve islevi kesin olarak
saptanamayan gesitli yapilari sayabiliriz.

BARGYLIA (Bogazigi)

Milas — Bodrum karayolunun 30. kilometresinde Tuzla'niniginden gecilerek gidilen yolun karsisina denk gelen
tepe lzerinde yer alan kentin adi, Bizansli Stephanus'un bildirdigi efsaneye gore Bellerophon'un Pegasos
adini verdigi atinin giftesiyle 6len arkadasi Bargylia'dan gelmektedir. Bargylia'nin sikkeleri izerinde Pegasos
ucar halde yalniz veya sirtinda Bellerophon ile betimlenmistir. Yine bir sdylenceye gore Karya doneminde
kentin adi Andonos'tur. Bargylia'nin adina ilk kez Attika Delos deniz birliginin vergi listesinde rastlanmistir.
Kent Uizerinde bir kdy olmadigi halde pek ¢ok tahribe ugramistir. Kentin Helenistik ve Roma donemlerine
ait yapi kalintilan kuzey dorukta, Bizans Donemi'ne ait kalintilar ise giiney dorukta yer almaktadir. Bu
kalintilardan gliney tepenin bati yamacinda surlar yer almaktadir. Ayrica kuzey tepenin tam zirvesinde 30,5
m uzunlugunda bir Tapinak temeli vardir. Bunlarin yani sira kuzey tepenin dogusunda Tiyatro, Su Kemerleri,
Stoa, Odeon ve Nekropol vardir.




HYDISOS (Karacahisar)

Milas'a 29 km mesafede yer alan Karacahisr Kdyii'niin dogusundaki ¢ift zirveli tepenin {izerinde yer alir.
MO. 5. yiizyilda Attika - Delos Deniz Birligi'ne vergi veren ve fazla biiyiik olmayan kentin kalintilarinin gogu
stk cam agaclari arasina saklanmistir. Kentin kalintilari arasinda biiyiik kesme taslarla MO. 3. yiizyilda insa
edilmis, sehri gevreleyen Surlar, Agora ve Nekropol sayilabilir.

HYDAI (Damlibogaz)

Sodra Dagi'nin batisinda batisinda, Yagyer ovasinin kenar koylerinden Damlibogaz Koéyi'niin oldugu
yerdedir. Kent diger kentler gibi MO. 5. yy da Attika - Delos Deniz Birligi'ne vergi veriyordu ve buradaki
kayitlarda adi Kydai olarak gegmekteydi. Kente daha once varligi bilinmeyen Nekropol ve diger kalintilar
Saricay Deresi'nin yataginin geniglemesiyle tesadiifen ortaya gikarilmis, 6zellikle 1970'li yillarda nekropol
alaninda koyliiler tarafindan bilingsiz bir yagmalama yapilmistir. Kentte ele gegen buluntular arasinda Eski
Tun¢ Cagi'na ait gaga agizh testilerin yer alamsi bolge tarihi agisindan oldukg¢a onemlidir. Kesinlesmemis
olmakla beraber Ege'nin en biiyiik Tun¢ Gagi Nekropolii'niin burada oldugu diisiiniilmekte, yapilacak olan
arkeolojik kazilarla bu durumun netlik kazanacagina inanilmaktadir. Nekropol alaninda ayrica Arkaik oncesi
ve sonrasi seramik fragmanlar ele gegmis bu da nekropol alaninin uzun siire kullanildigini kanitlayan bir
gosterge olmustur. Koylin oniindeki ovada, ge¢mis yillarda toprak tistiinde goriilebilen, Apollon ve Artemis
Tapinagi'na ait olduguiileri siriilen daginik kalintidan bugiin eser kalmamistir. Koyiin arkasindaki tepede yer
alan akropol alaninda, tas yiginini andiran halka surdan bagka tas ocagi, kabaca yontulmus siitun govdesi ve
birkag niteliksiz mimari parga disinda herhangi bir kalintiya rastlamak miimkiin degildir. Kentte 2000 yilinda
baslayan bilimsel kazilarda Ge¢ Geometrik Donem’e ait bir mezar bulunmus ve Karya'nin bu donemdeki 61t
gomme gelenegine 1s1k tutmasindan 6tiirl arkeolojik agidan biiyiik Gneme sahiptir.

KILDARA (Kuzyaka)

Bargylia ile Hydisos arasinda, Milas'a bagh Kuzyaka Koyii'niin biraz glineyinde yer almaktadir. Batida 500
m yukseklikte Asar olarak bilinen dagin zirvesinde surla tahkim edilmis akropolii vardir. Tarihsel siireg
icerisinde MO. 5. yiizyilda Attika — Delos Deniz Birligine liye olan kentler arasinda gegctigi gordilir.

SiNURI (Kalinagil)

Milas'in glineydogusunda yer alan Kalinagil Kéyii'niin hemen batisinda hafif egimli bir tepe (izerinde yer alan
bir kiilt alanidir. Bu alanda Karca ismini koruya tanri “Sinuri” tapinim gormiistiir. Tapinagin bulundugu yer
daha sonra kiliseye cevrilmis ve kutsallik niteligini devam ettirmistir. Tapinagin hemen kuzeyinde yiikselen
ikinci bir tepe lizerinde tapinak rahiplerine ait yapilar bulunmaktadir. Onceleri bagimsiz bir merkez olan
Sinuri, MO. 3 -2. yiizyil icerisinde, Mylasa'ya baglanmistir.

KHALKETOR (Karakuyu)

Milas — Soke yolunun lasos kavsagindan dondiikten sonra ulasilan Karakuyu Koy'niin sinirlari igerisinde
yer almaktadir. Adina ilk kez MO. 5. yiizyildaki Attika - Delos Deniz Birligi'ne vergi veren sehirler listesinde
rastlanan kentte, li¢ kale bulunmaktadir. Kentin bastanrisi olan Apollon'a ait tapinak kalintilari, sehrin diginda
Kosk ile Karakuyu arasindaki bayir tizerindedir.

OLYMOS (Kafaca)

Milas'in 8 km. kuzeybatisindaki kafaca Kdyii'niin bulundugu yerde yer alir. Kent MO. 5. yiizyilda Attika- Delos
Deniz Birligi tyesidir. Kiigiik bir sehir oldugu anlasilan Olymos'un kalintilarinin gogu toprak altinda kalmistir.




PIDASA (Egridere)

Kuglik bir sehir olan Pidasa, Selimiye Beldesi ile Bafa Kdyui arasinda yer alan llbira (Grion) daginin eteklerinde
yer alir. Adi ilk defa lonia ihtilalinde gecen kentin, MO. 5. yiizyilda Attika - Delos Deniz Birligi tiyesi oldugu
bilinir. Pidasa kalintilarinin gogu toprak altinda kalmistir.

ilce sinirlari icerisinde bulunan yerler olan topografyasi bulunan yerlerden baslicalar sunlardir.
1-Bafa Golii

Milas'in kuzeybati ucunda yer alan gol Biyik Menderesin tasidigi allivyonlari tagimasi nedeniyle zamanla
Latmos koérfezin iki ucunun birlesmesi sonucunda olusmustur. Yaklagik 60 km?'lik yiiz 6l¢clime sahip olan
Bafa Goli'niin denizden yiiksekligi 2 metre, en derin bolimi 21 metre, uzun ekseni 16 km ve en genis yeri
6 km'dir.

2-Hacat Golii

Milas yakinlarindaki Sarigay'a bagli bir koyun denize acgilan noktasindaki akarsu allivyonlarinin tagsinmasi
sonucunda olusmus sig bir golddir.

3-Denizcik Golii

Mugla Milasilgesinde Begin Platosu lizerinde kiiglik bir krater golidiir. Yaklasik 4.km2'lik alani kaplamaktadir.
Goliin derinligi 18—28 m. arasindadir.

.3 Demografi

2013 yili Adrese Dayali Niifus Kayit sistemi verilerine gére Milas ilce niifusu 129.128 kisidir. Tiirkiye
nifusunun yaklagik % 0,17' nin yasadigi, Mugla ilge nufus siralamasinda lguncl sirada yer almaktadir.
Mugla Il ntifusunun yaklasik % 15'i Milas llgesinde yagsamaktadir.

Tablo 2:Milas ilcesi Niifusu (2013 yili)

Niifus Bilgileri

Toplam Erkek Kadin
Tiirkiye 76.667.864 38.473.360 38.194.504
Mugla 866.665 441.531 425.134
Milas 129.128 65.424 63.704




Milas'in yas grubuna gore niifusu asagidaki verilmistir.

Grafik 1: Yas Gruplarina Gore Milas Niifusunun Dagilimi
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Milas ilgesinin niifus yapisina bakildiginda niifusun % 69' unun galigabilir yas olarak kabul edilen 15-64 yasg
araliginda oldugu goriilmektedir.

Nifusun egitim ¢agi gruplari itibariyla dagiimina baktigimizda; 5 yas ve alti nifus yaklagik 7.944 olup
toplam niifusu i¢indeki payi % 6 civarindadir. llkogretim ¢agindaki niifusun toplam niifus igindeki payi ise %
13" ler diizeyindedir.

Yine yerel hizmet agisindan 6nemli olan 65 yas ve Ustiinde Milas' da 14.994 kisi yagamakta olup bunlarin
toplam ilge niifusa orani % 11,7' dir.




Tablo 3 Milas ilgesi Gog istatistikleri

Niifus Bilgileri

DONEM  [iL ADI ILCEADI  [ADNKS |ALDIGI |[VERDIGI [NETGOG [NET GOG
NUFUSU |GOG GOC (Aldigi - |HIzZI
Verdigi)
2011-2012 | MUGLA MILAS 128.006 |[4.029 4519 -490 -3,82
2012-2013 | MUGLA MILAS 129.128 |[3.578 3.309 269 2,09

.-" #'I" *"\Il.."-” } "Il"'" : ".
: s ".;-ur tl g

2014 senesine kadar 13 mahallesi, 114 kdyi ve 5 beldesi olan kent yeni ¢ikan biiyiik sehir yasasi ile ilge
sinirlan igerisindeki biitiin yerlesim birimlerinin mahalle olmasiyla ilge sinirlari igerisinde toplam 132
mabhalle sayisiyla ayri bir konuma gelmistir. 2012 yilinda 55.348 ilge merkezi 72.658 kirsal olmak lizere
toplam 128.006 niifusa sahipken 2014 yilinda biitiin belde ve kdylerin mahalle olmasiyla ilge niifusu 129.128
olmustur.

Tablo 4:Milas ilcesinde Oturmakla Birlikte Diger Il Niifusa Kayith Olanlar

Niifusa kayitli olunan il Milas Yizde
Mugla 96.249 76
Aydin 3.161 2
Denizli 1.920 1

Agn 1.452 1
Konya 1.385 1
Diger 24.961 19

Milas ilgesinde oturanlarin niifusa kayith il dagihmina baktigimizda 96.249 kisi (% 75) Mugla niifusuna
kayithdir. Kalan % 25 lik niifusun dagihmi tablodaki gibidir.




Il. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

II.1 Ekonomi

11.1.1. Genel Yapi

Milas, diizenli kent merkezi, antik kalintilari, tarihi degeri bulunan eserleri ve evleri, canl gargisi, diinyaca
Unld Milas halilarn ile turistik agidan pek ¢ok ilging 6zelligi bulunan, ancak Bodrum'a giden yolcularin bazen
kenarindan gegerek gozden kacirdigi bir yerdir. Glinimiiz Milas'inin yerlesiminin belkemigini Yoriik ve
Turkmenler olusturmaktadir. Kent, Bodrum giizergahi tizerinde oldugu igin hizla geligip, go¢ almaktadir.

Milas mahallelerinden Giilliik'te eski limanin, bolgenin artan yurtigi tagima ve ihracat potansiyeline yanit
verememesi Uzerine, uzun yillardir sirdiiriilen girisimler sonucunda Giillik diginda genis kapasiteli bir

yiikleme limaninin yapimi gergeklestirildi. Ege Bélgesinde izmir'den sonra ikinci yiikleme limani olan Giilliik
Limani, bolgenin ekonomik olarak gelismesinde 6nemli paya sahip olacaktir.

I1.1.2. Tanim, Orman ve Hayvancilik

Milas ilcesinin tarim kapasitesi, Milas ilge Tarim Miidiirligii ve Tiirkiye istatistik Kurumu verileri incelenerek
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Milas arazi varhgi, bu arazinin niteligine gore dagihmi, tarimin ekonomideki
yeri ve onemine kisaca bakilmistir.

Tablo 5 Milas ilgesi Arazi Varligi

MILAS ILGESi ARAZi VARLIGI

Tarim Alani Cayir-Mera Orman Tarim Digi Alan (Ha) Toplam

Ha % Ha % Ha % Ha % Yiuzolgimi
MILAS 80.173 34,61 |7.541 3,26 119.019 51,39 |[24.883 10,74 |[231.616
TURKIYE |26.013.732 [33,20 |14.616.700 | 18,70 20.703.000 | 26,40 |[17.022.806 21,70 |78.356.238

Milas ilgesinde oturanlarin niifusa kayith il dagihmina baktigimizda 96.249 kisi (% 75) Mugla niifusuna
kayitlidir. Kalan % 25 lik niifusun dagilimi tablodaki gibidir.

Grafik 2: Milas ilgesi Arazi Varligi
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Milas ekonomisinde tarim sektord, onemli yer teskil etmektedir.




Tablo 6: Milas Ilgesi Arazi Kullanim Kabiliyetleri Sinifi

MILAS ILGESI ARAZISI KULLANIM

KABILIYETLERI SINIFI

Toplam . Sinif I.Simif | HLSief | IV.Sinif | V.Simif | VL. Simif | VIL Simif | VIIL. Sinif Diger
Alan (ha) |[80.173 15.500 | 7.500 5.000 4.000 15.000 |33.173 - - -
Oran(%) - 19,33 9,35 6,24 4,99 18,71 41,38 - - -

Mugla ilinin onemli arncilik merkezlerinden
birisidir Milas. Milas'in 132 mahallesinden
65'inde 1400 aile aricilikla ugrasir. Milas'ta
yilda ortalama 2.880 ton sizma ¢am bali ve 720
ton civarinda ise gigek bali tiretilmektedir.

Milas Ege Bolgesinin en onemli zeytin ve
zeytinyad tiretim bolgesidir. Ulke zeytinciliginin
% 10'u Milas'tan karsilanir. Milas'ta meyve
veren zeytin agaci sayisi 7.785.000'dir. Milas'ta
32 eski sistem ve 60 Contini olmak lizere
toplam 92 zeytinyagi fabrikasi bulunmaktadir.
Alternatif Uriin yetistirmeciligi iginde Bodur
Elma, Cilek, Enginar ve Kekik sayilabilir.

Hayvancilikla birlikte Milas peynir imalati ve mandiracilik agisindan 6nemli bir yerdir.

Milas'ta tarimi meyve ve sebze liretimi ve hububat tiretimi olarak incelememiz miimkiindiir. Milas'ta tarimsal
uriinlerin satisi Toprak Mahsulleri Ofisi, sanayi ve tiiccar alimli olarak yapilmaktadir. Tarimla ugrasan giftgiler
tarafindan direkt olarak tiiketilen iriinler veya miistahsil tarafindan direkt olarak tarladan alinan uriinler,

kiigimsenemeyecek kadar fazladir.




Tablo 7: Milas ilgesinde Hektar Bagina Traktor Sayisi ve Traktor
MILAS iLCESi HEKTAR BASINA TRAKTOR SAYISI VE TRAKTOR BASINA

DUSEN ORTALAMA TARIM ALANI

Tarim Alani (ha) 80.173
Traktor Sayisi (adet) 1.471
Bigcerdover Sayisi -
Hektara Diisen Traktor Sayisi 0,02
Traktor Basina Diigen Ort. Tarim Alani (ha) 54,5

Kaynak: Milas ilge Tarim Midurliigi

Ayrica Milas 6nemli bir kiiltlr balikgihgr merkezidir. Milas'in 100 kilometrelik kiyi seridinde 114 balik Giretim
tesisi bulunmaktadir. Yasyer, Avsar ve Savran koylerinde de tarla balik¢iligi yapilmaktadir

I1.1.3. Sanayi ve Ticaret

Prlianame 0 Serreees TROORE Tirkiye'de denizdeki killtir baligi dretimi ilk kez
o= e o B B S 2 B B R U 3 5 Milas kiyilarinda baslamigtir. Ulkemizdeki kiltir
baligi Uretiminin yaklasik ylizde 70'i Mugla
kiyilarinda  yapilmaktadir.Kiltlir  balik¢ihginin
Mugla'da en yaygin oldugu yer ise Milas kiyilardir.

Milas'ta balik Uretim ciftliklerinin 71 tanesi denizde, yiizer havuz seklindedir. Karadaki toprak havuzlardaki
balik tiretim ciftligi sayisi ise 150'dir. Ayrica 3 tane de alabalik Uiretim tesisi vardir.

Milas'tan 2012 yilinda yaklasik 20.000 ton balik ihracati yapilmis ve karsiliginda 145 milyon dolar gelir
saglanmistir. 2013 yilinin ilk alti aylik doneminde ise 10.799.564 kg. balik ihrac edilmistir.

Tablo 8: Milas ilgesi Balik Ihrag Verileri

MILAS BALIK IHRAG VERILERI (KG)
2011 2012 2013
21.680.147,50 23.097.734,10 32.614.711,50

Yillar itibariyle Milas Balik ihracatini siirekli artirmistir.




Mermer
Milas onemli miktarda mermer rezervine sahip bulunmaktadir. Milas'in beyaz ve kirmizi mermerleri Ginltddir.
Feldspat

Porselen ve kimya sanayii igin onemli bir hammadde olan feldspat Milas'in 6nemli yer alti kaynaklari
arasindadir. Beyaz maden olarak da bilinen feldspat i¢in Milas'ta ¢cok sayida isleme atdlyesi bulunmaktadir.

Linyit
Milas ulusal enerji sistemine enerji saglayan iki termik santrale yakit saglayacak kadar zengin linyit kdmuiri

rezervlerine sahip bulunmaktadir. Milas sinirlariiginde Yenikdy ve Kemerkdy termik santralleri bulunmaktadir.

Milas'ta su anda gegmiste isletilen ama bugiin isletiimeyen Krom, Demir ve Boksit maden yataklari da
bulunmaktadir.

Halicilhik

Milas halicilik agisindan gerek iilke igcinde gerekse iilke diginda
iyi bir isme sahiptir. Karacahisar ve Bozalan halilari tinltiddir.
Milas'ta pek ¢ok aile bu isle ugrasir. El sanatlari iginde en fazla
ekonomik degere sahip olan hallardir.

Kilim, kegecilik, hasircilik el sanatlariiginde fazla ekonomik degeri
yoktur ve bu isle ugrasan kisi sayisi her gegen giin azalmaktadir.

Mugla'danyapilanihracatin 2013 yiliigin ekonomik faaliyetlere
gore dagihimina bakildiginda en biiylik pay % 65 ile su uriinleri
ve hayvancilik sektoriine aitti. 2013 yilinda Mugla'dan
ihracat yapilan onemli sektorler sirasiyla; su Urinleri ve
hayvancilik mamulleri, maden ve metaller, yas meyve ve sebze
gemi ve yat olarak gorilmektedir. Su Urinleri firmalarinin
Milas'ta, madencilik firmalarinin Yatagan ve Kavaklidere'de
yogunlagsmasindan dolayi Giilliik limaninin konteynir yiikleme
bolimiiniin yapilmasi s6z konusu sektorlerin karliliklarini ve
rekabetcilik katsayilarini arttiracaktir.

11.1.4. Turizm

llcemizde 2009 yili sonu itibariyle Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan belgeli 4 isletme Belgeli 396 yatak ve
yerel belgeli 53 tesisle 1976 yatak olmak lizere 57 tesiste 2372 yatak bulunmaktadir. Yatinm belgeli 17
tesiste ise 9649 yatak kapasitesi mevcuttur.
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Tablo 9:Milas ilgesi Turizm Tesisleri

Milas'ta Hizmet Veren Turizm Tesisleri

Siniflama Tesis Sayisi Yatak Sayisi
Turizm isletme Belgeli 4 396
Belediye Belgeli 53 1976
Toplam 57 2372

Son yillarda kendisine en yakin Bodrum
ilgemizden g¢ikigh yabanci turistlerin tarih
turizm adi altinda Milas ve cevresindeki Gren
yerlerine ziyaret ettikleri, 6zellikle Sali giinleri
ilge merkezinde toplanan ve Tiirkiye'nin en
biyilk agik hava pazarlarindan birisi sayilan
“Sali Pazar" na ilgi her gecen yil artmaktadir.

Milas, turizm agisindan her tiirlii olanaga sahip
olmasina ragmen bugiine kadar turizmde
hak ettigi yeri alamamigtir. Kendisine 43 km
mesafede olan turizmin baskenti Bodrum'un
golgesinde kalmis,turizmden istenilen payi elde
edememistir.




Aslinda ge¢cmisylizyillaradayanan tarihi dokusu ve gegmisten gelen zenginkiiltiiriiile gegmisine bagli kalmis,
bu anlamda 27 adet 6ren yeriyle tarihte birgok sayida 6nemli medeniyetlere baskentlik yapmis tilkemizin en
degerli hazinelerini biinyesinde barindiran bdlgelerimizden olan Ege Bélgesinde yer alan yiiksek degerde
kiilttirel/ tarihsel bir potansiyele sahip 6zgilin gelenekgi yapisini koruyan ender yorelerimizden birisidir. Bu
yuizden de gerek kiiltiir gerekse tarih turizmi icin merkez olabilecek niteliklere sahiptir.

Yore, ayrica yiiksek daglarla kapli trekking, tirmanma
ve kampgcilik gibi sportif faaliyetlerin yapilmasina
uygun, senlik yapilan genis yaylalarinda ve %60 nin
ormanlarla kapli alanlarinda kosu, bisiklet, motosiklet,
cip safari gibi alternatif turizm olanaklarina da sahip
bir konumdadir.

Yiiksekligi 640 metre olan, Oren beldesinin Kocadag
zirvesinde bir Parasiitle atlama pisti mevcut olup;
on iki ay boyunca yamag parasiitli yapmaya elverisli
konumdadir.

Bunun yani sira daglarinda 6zellikle bahar aylarinda beliren
botanik zenginligiyle dikkat ceken Milas'in 2167 km?2
yuzolgiimiyle bunun beste birinin zeytinliklerle kapl 52 bin
055 hektarlik zeytinlik alaninda 9 milyona yakin zeytin agaci
ile neredeyse bdlgenin gegim kaynagi olan zeytinlerinin
ve yaginin tanitimi amacina yonelik bu yonde yapilacak
organik tarima elverigli alanlarla eko turizminin yerlesmesine
yonelik projeler ve bu projeler kapsaminda ¢alismalar devam
etmektedir.

Gerek tarihli ve kiiltlirel degerleri ve cografi konumu itibariyle
gerekse deniz turizmine elverisli bolgenin en uzun kiyi seridine
sahip olmasi nedeniyle yore, yeni yeni yiikselen liiks tesislerle
yatirimcilarin ilgisini her gegen yil cekmektedir.

Bir yanda uluslar arasi diizeyde havalimani ve diger yanda go¢gmen kuslari barindiran sulak alanlari,
diger tarafta dokusunu bu giine kadar korumus bacalariyla {inlii tarihi tastan dag evleri, 8 bin yillik tarihi
ve arkeolojik degerleri, diinyaca tinli halilari ile meshur zeytinyaglar ve bélgenin en uzun kiyi seridiyle
Ulkemizde goriilmesi gereken yerlerin basinda gelmektedir.

Milas'a en kolay ve en ¢abuk ulasim Bodrum-Milas
havalimanindan gergeklesmektedir. Glineyden Mugla
ve Marmaris Uzeri deniz yolunun yani sira karayolu
ile de gelinebilmektedir. Yeni ek dis hatlar servisinin
tamamlanmasiyla Milas-Bodrum hava limanina
her gecen yil inen ugak sayisinda gozle gordlir bir
artisin yasandigi; gelen konuklarin Bodrum ve Didim
destinasyonlu, bolgenin kuzeyine ulasiminda turistik
anlamda hareketlenmesinde ¢ok biyiik kolayliklar
sagladigi goriilmektedir.




11.2. Egjitim

Tablo 10: Milas ligesi Ogretim Yili Bazinda Siniflara Gore Ogrenci Sayilari

Ozel ve Resmi ilkogretim Okullan Milas ilgesi Bazinda

Siniflara Gore Ogrenci Sayilan

Ozel
OGRETIM | KURUM | Egitim | 1.Sinif | 2.Simif | 3.Sinif | 4.Siif | 5.Sinif | 6. Sinif | 7.Simif | 8.Sinif | Genel
YILI SAYISI Toplam
Alt
Siniflar
2011-2012 | 69 1.900 1.800 1.780 1.720 1.764 1.756 1.720 1.675 14.115
2012-2013 | 114 2.194 1.541 1.556 1.536 1.495 1.653 1.714 1.654 13.323
2013-2014 | 112 1.717 2.242 1.574 1.595 1.581 1.718 1.770 1.579 13.776

Ozel ve Resmi ilkdgretim okullarinin 6gretim yil bazinda kurum sayilari ve 8grenci sayilari verilmistir. 2012-
2013 6gretim yilindaki toplam 6grenci sayisinda normal olmayan azalma, Milas ilgesinin 2012 yilindaki net
go¢ hizinin -3,82 diizeyinde gergeklesmesi ile agiklanabilir.

Grafik3: Milas llgesi Bazinda Siniflara Gore Ogrenci Sayilari
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Tablo 11: Milas ilgesi Bazinda Siniflara Gore Ogrenci Sayilari

Ozel ve Resmi Ortaogretim Kurumlan Milas Iigesi Bazinda

Siniflara Gore Ogrenci Sayilar

OGRETIM YILI [ KURUM SAYISI | Hazirlik Sinifi 9. Sinif 10. Sinif 11. Sinif 12. Sinif Genel Toplam
2011-2012 10 1.410 1.380 1.359 1.288 5.437
2012-2013 10 1.901 1.397 1.395 1.105 5.798
2013-2014 1 1.981 1.468 1.308 1.382 6.139

Tablo11 de 6zel ve resmi ortadgretim okullarinin 6gretim yili bazinda kurum sayilari ve 6grenci sayilari

verilmistir.




Grafik4: Milas ligesi Bazinda Siniflara Gore Ogrenci Sayilari
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Tablo12: Ozel ve Resmi ilkogretim Ogrenci Ogretmen Derslik Sayilan

Ogretim yili | Okul sayisi [ Derslik Sube Toplam 6grenci Ogretmen sayisi

St o] Erkek Kiz Toplam Erkek Kadin Toplam
2011-2012 |69 631 694 7.480 6.635 14.115 - - 743
2012-2013 | 114 688 627 6.794 6.579 13.323 - - 835
2013-2014 | 112 810 762 6.718 6.543 13.261 - - 847

Tablo12 de Milas ilgesinde yillar itibariyle 6zel ve resmi
ilkogretimde okul sayisi, derslik sayisi, sube sayisi siirekli artmis,
buna bagl olarak 6gretmen sayisi da artmistir. Ancak yillar
itibariyle toplam 6grenci sayilari diisme egilimi gostermistir.

Tablo 13: Ozel ve Resmi Genel Ortadgretim Kurum Ogrenci Ogretmen Derslik Sayilari

Ozel ve Resmi Genel Ortaogretim Kurum

Ogrenci Ogretmen Derslik Sayilari

Dénem Kurum Derslik Sube Yeni kayit dahil toplam 6grenci Ogretmen sayisi
ROV Sy S Erkek Kiz Toplam Erkek Kadin Toplam
2011-2012 |10 168 212 2.826 2.611 5.437 - - 338
2012-2013 |10 185 227 2.910 2.888 5.798 - - 372
2013-2014 |11 221 240 3.085 3.054 6.139 - - 351




Tablo13 de 6zel ve resmi ilkdgretimin verilerinin aksine yillar itibariyle toplam 6grenci sayilarinda artis
oldugu gériilmektedir. Milas Sebahattin Akyiiz Anadolu Ogretmen Lisesinin agilmasi 6grenci sayilarindaki
artisi aciklamaktadir. Okulumuz 2014 Temmuz ayinda fen lisesine doniigsmdistiir. Bu 2013-2014 6gretim
yilinda ilkégretimde derslik basina diisen 6grenci sayisi yaklasik 16 iken ayni yil orta 6gretimde derslik
basina yaklasik 27 6grenci ortalamasi dikkati gekmektedir.

Tablo 14: Resmi ve Ozel Mesleki Teknik Ortaogretim Kurum Ogrenci Ogretmen Derslik sayilari

Resmi ve Ozel Mesleki Teknik Ortaogretim Kurum

Ogrenci Ogretmen Derslik Sayilan

Ogretim Kurum Derslik Sube Toplam &grenci Ogretmen sayisi
yih saylisi saylisi sayls! Erkek Kiz Toplam Erkek Kadin Toplam
2011-2012 |6 105 131 1.850 1.601 3.451 - - 171
2012-2013 |6 108 156 1.996 1.996 3.992 - - 174
2013-2014 |6 118 184 2.171 1.739 3.910 - - 182

Tablo14 de resmi ve 6zel mesleki teknik ortadgretimde kurum sayisi, derslik sayisi, sube sayilari ve toplam
ogrenci ve 6gretmenlerin sayilari verilmistir. Teknik ortadgretimde derslik basina diisen yaklasik 33 6grenci,i
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarindaki ortalamalarin da tizerindedir.

Tablo 15: Milas ilgesi Rehabilitasyon Merkezlerindeki Ogrenci Sayilari

Milas ilcesi Rehabilitasyon Merkezlerindeki Ogrenci Sayilari

Dénem Ogrenci Sayisi
2011-2012 351
2012-2013 490
2013-2014 606

Tablo15 de rehabilitasyon merkezlerindeki égrenci sayili goriilmektedir. Ogretim yillari boyunca 6grenci
sayllarinin sirekli arttigi goriilmektedir.

11.3. Sagllk

Milas ilcesinde bulanan 2 hastanenin toplam yatak
sayisi 222 olup, 1000 kisiye diigen yatak sayisi 1,72
dir. Bu oran zaten diisiik olan Tirkiye ortalamasindan
(2,65) hayli diisiik olmasi saghk kuruluglarinin ve yatak
kapasitesinin artirilmasi yoniinde ¢aligsmalar yapilmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir.




Tablo16: Saghk Kuruluslan Yatak Sayilan

YATAK SAYISI  YATAK ISGAL

KURUM ORT. KALIS

ORANI % GUN SAYISI

75. YIL MILAS DEVLET HASTANESI [ 173 60,70% 4,14

OZEL iZAN SAGLIK HASTANESI 49 73% 4

OZEL MILAS DiYALiZ MERKEZI 20 90% -
TOPLAM 242

Tablo17:Milas ilgesi Temel Saghk Gostergeleri

Hemsire Sayisi 248
Milas ilgesi Hekim Sayisi 125
112 istasyon Sayisi 6

112 istasyon Basina Niifus 21.521
112 Ambulans Sayisi 6

112 Vaka Sayisi 6.187
Yenidogan Yogun Bakim Yatak Sayisi 6
Yogun Bakim Sayisi 10
Yatak Sayisi (Diyaliz Merkezi Harig) 222
Diyaliz Cihaz Sayisi 36

Milas ilgesinde 2013 yili iginde 248 Hemsire, 125 Hekim, 6 (112 Acil) Ambulas ve istasyon, 6 Yenidogan
yogun bakim yatak sayisi, 10 Yogun Bakim, 222 Yatak Sayisi ve 36 diyaliz cihazi vardir.

Tablo18: Milas ilgesi Hemsire Sayilari

HEMSIRE SAYILARI

KURUM 2011 2012 2013
MILAS iLCGE SAGLIK MUDURLUGU YOK 4 4
MILAS TSM YOK 55 59
75. YIL MILAS DEVLET HASTANESI 142 265 154
OZEL iZAN SAGLIK HASTANESI 23 22 25
OZEL MILAS DiYALiZ MERKEZI 6 6 6
TOPLAM 171 252 248

Milas ilgesindeki yillara gore hastanelerde gérevli hemsire sayilar yukaridaki tabloda gésterilmistir.
2012 yilinda Toplum Saghgi Merkezinde ¢alismaya baslayan 59 hemsire ile sayimiz 2013 yilinda 248' e

yukselmistir.




Tablo19: Milas ilgesi Hekim Sayilari

MILAS ILGESI HEKIM SAYILARI

KURUM 2011 2012 2013

MILAS ILCE SAGLIK MUDURLUGU YOK 1 1
MILAS TSM YOK 43 43
MIiLAS TSM UZMAN 1 1 1

75. YIL MILAS DEVLET HASTANESI PRATISYEN HEKIM 6 6 9

75. YIL MILAS DEVLET HASTANESI UZMAN HEKIM 42 44 41
OZEL iZAN SAGLIK HASTANESI PRATISYEN HEKIM 4 4 5

OZEL iZAN SAGLIK HASTANESI UZMAN HEKIM 25 25 26
TOPLAM 77 123 125

Milas ilgesindeki yillara gére hastanelerde gorevli hekim sayilar yukaridaki tabloda gosterilmistir. 2012
yilinda Toplum Saghgi Merkezinde calismaya baslayan 43 hekim ile hekim sayimiz 2013 yilinda 125 e
ylikselmistir.

Tablo20: Milas ilgesi Diyaliz Bilgileri

DIYALIZ BILGILERI

2011 HASTA SAYISI | 2012 HASTA SAYISI 2012 HASTA SAYISI
CIHAZ SAYISI 36 100 36 118 36 125
CIHAZ BASINA DUSEN 2,7 3,2 34
HASTA SAYISI

Milas ilgesinde hizmet veren diyaliz merkezlerindeki toplam 36 cihazla hizmet verilmektedir. 2011 yilindaki
hasta sayisi 100 iken 2012 ve 2013 yillarinda hasta sayisi artarak 125 kisi olmustur. Hizmet verilen cihaz
sayllarinda bir degisiklik olmamistir.

Tablo21: Milas ilgesi Poliklinik Muayene Sayilari

POLIKLINIK MUAYENE SAYILARI

KURUM 2011 2012 2013
75. YIL MILAS DEVLET HASTANESI 400007 399536 416005
OZEL HASTANE 50000 51216 42060
OZEL DiYALiZ MERKEZI Part time dializ hastalarina hizmet veriliyor
ASM 469617 470912 424520
TOPLAM (919624 921664 882585

Milas ilgesindeki yillara gére hastanelerde yapilan muayene sayilari yukaridaki tabloda gosterilmistir.




lIl. MILAS BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

l1l.1. Onay ve Gorevlendirme

Belediyemiz Stratejik Plani, 2015 - 2019 d6nemini kapsamakta olup, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin, Stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi
bashkli 7.maddesinde

«Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.
hikmiine istinaden, stratejik plan yapilacaktir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimlerine dayanilarak, 17.06.2014 tarihli Bagkanlik Makami onayi ile mevcut
Stratejik Planin yapilmasi igin gerekli galismalar basglatilmigtir.

l1.2 Yasal Mevzuat, Caligma Siireci ve Ekibi

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41. maddesinde
yer almaktadir. S6z konusu maddede “Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti
ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbagindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orguitlerinin gorisleri alinarak
hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirltige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas tegkil eder ve belediye meclisinde
bitgceden dnce goristilerek kabul edilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen hiikimlerden, stratejik planlarin, biitgenin hazirlanmasina esas teskil edecegi belirtilmis,
dolayisiyla, biitgenin ortaya gikabilmesi igin belediyede bir stratejik planin bulunmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamasi zorunlu kilmaktadir. S6z konusu Kanun'un Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitgeleme
baslikli 9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢ilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi yetkilidir." denilerek, kamu idarelerinde stratejik plan
hazirlama zorunlulugu ifade edilmistir.




Stratejik planlarin hazirlanmasi igin uyulacak esaslar, Devlet Planlama Teskilati tarafindan, 26.05.2006 tarih
ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik ve yine ayni Miistesarlik tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu gergevesinde belirlenmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, stratejik planlama c¢alismalarinin siireci asagida
gosterilmigtir.

Tablo 22: Stratejik Planlama Siireci

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Plan ve Programlar
GZFT Analizi
Piyasa Analizi

Hedef Kitle/ilgili Taraflarin
Belirlenmesi

Kurulusun varolus gerekgesi Misyon ve ilkeler
Temel ilkeler

Arzu edilen gelecek Vizyon

Orta vadede ulasilacak NEREYE ULASMAK
amaglar Stratejik Amaglar ve Hedefler | ISTIYORUZ?

Spesifik, somut ve ol¢llebilir
hedefler

Amag ve hedeflere ulasma _ _ o
yontemleri GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE
Detayli is planlari Faaliyetler ve Projeler NASIL ULASABILIRIZ?

Maliyetlendirme
Olcme yontemlerinin
belirlenmesi Performans Olgiimii
Performans gostergeleri BASARILARIMIZI NASIL TAKIP
EDER VE DEGERLENDIRIRIZ?

Durum Analizi

NEREDEYizZ

Raporlama
Karsilastirma Izleme ve Degerlendirme

Geri Besleme

Kaynak: Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu, S:5

Stratejik plan caligmalar idarelere deger kattigi gibi, faaliyetlerin daha planl yiritilmesini, basari veya
basarisizliklarin takibini, amag ve hedeflerin belirlenerek, kurumsal sinerjinin yaratilmasi sonuglarini da
dogurmaktadir.

Bunlarin yaninda stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuglara odakhdir.

Degisimin planlanmasidir. Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve degisimi
destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gozden gegirilmesi ve degisen sartlara gore

uyarlanmasi gerekir.




Gergekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil tanimladigini, neler
yaptigini ve yaptigi seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel
kararlari ve eylemleri tiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne 6l¢iide gergeklestirildiginin izlenmesine,
degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimci bir yaklagimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en st diizey yetkilisi tarafindan tam
olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki
personelin katkisi, ortak ¢abasi ve desteg@i olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.
Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yapi ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir aragtir.

Stratejik Planin giincellenmesi igin alinan Bagkanlik Makami oluru ile stratejik plan ekibi de olusturulmustur.
S0z konusu onayda asagdidaki gorevliler, stratejik planlama ekibinde yer almistir.

Stratejik planlama ekibi Milas'in
gelecek 5 yillinin planlanmasina
Kamu Hukuku Uzmani Erkan
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Tablo 23 Milas Belediyesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

BIRIM

Belediye Baskan Yardimcisi

Mert TURGAY

Ozel Kalem

M.Volkan ZEYTIN

Mali Hizmetler Mudirltgi

Askim SALKIM YALCINKAYA

Isletme ve istirakler Muidiirliigi

Ayca BILGIN SAVAS

Park ve Bahgeler Midirligu

Berna AYAZ AVCILAR

Saglk isleri Mudirligi

Resat KAYAS Destek Hizmetleri Midurligu

Tuncay TOPUZ insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligi
Ozge COSKUN Yazi isleri Miidurligii

Mustafa BULUT Temizlik isleri Mudiirligi

Bekir ONER imar ve Sehircilik Midurligu

Ozkan KIREMITGI

Fen Isleri Midurlugi

Yakup DONMEZ

Fen isleri Miidurligi

Mehmet TURGAY Zabita Mudurligu

Tufan INCE Sosyal Yardim isleri Miidiirltigii
Dursun BURGAZ Bilgi islem Birimi

ismail Ernur OZTEKIN KUDEB Birimi

Vural DURAN

Spor isleri Birimi

Sileyman KARATOPRAK

Acil Hizmet Birimi




IV. DURUM ANALIZI

IV.1. Milas Belediyesi'nin Kurumsal Tarihi

Osmanh Devleti'nde vyerel yonetim anlayis,
19. yilzyilin ortalarindan itibaren belediyelerin
kurulmasiyla  ortaya  c¢ikmaya  baslamistir.
Belediyeciligin tarihsel siireci icerisinde, Milas
Belediyesi'nin kurulus tarihi ile ilgili olarak elimizde
kesin bir bilgi yoktur. Ancak kurulus tarihiyle
ilgili olarak, Askidil ve Turhan AKARCA 1870 yilini
ongormekle birlikte, biz 1868 yilini kabul etmekteyiz.
Adiyeke ise, her iki tarihinde dogrulanamadigini
belirtir. Ancak, Milas Belediyesi'nin 1878 tarihinden
once ve ozellikle; Mugla, Fethiye, Kodycegiz,
Marmaris ve Bodrum Belediyesi'nden daha énceki
bir tarihte kurulmus olmasi kuvvetle muhtemeldir.

Milas Belediye binasi 1923 yilindan bu yana bugiinkii yerinde faaliyet gostermektedir.
Belediyenin kurulugsundan bu giine gorev yapan belediye baskanlarinin isimleri su sekilde siralanmaktadir.

Rasit Efendi, Mehmet Ali AKARCA

Riza TOKSARI EFENDI,

Nazmi AKDENIZ,

Turhan AKARCA (09.08.1950-24.01.1954),

Cemil MENTESE (23.03.1954-02.06.1955),

Gazi MENTESE (02.06.1955-16.11.1955/ 27.09.1966- 08.12.1973),
Hasan NALBANTOGLU (11.06.1955-12.12.1957),
Adnan AKARCA (01.03.1958-01.06.1960),

Bekir Sami ERCAN (18.11.1963-01.07.1966),
Erdal GERGI (11.12.1973-12.09.1980),

Unal GETIN (24.02.1982-26.03.1989),

Fevzi TOPUZ ( 26.03.1989-27.03.1994),

Ali Dogan SERGEK (27.03.1994-18.04.1999),
Fevzi TOPUZ (18.04.1999-16.05.2007),

Mustafa TIRELI ( 16.05.2007- 28.07.2007),

Hiirol ONDER (28.07.2007 - 06.04.2009)
Muhammet TOKAT (06.04.2009 - ....... )




IV.2. Kurumsal Yapilanma, Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

IV.2.1. Organizasyon Yapisi

Belediye Bagkani
Beledliye Belediye
Meclisi Enciimeni
Baskan Baskan
Yardimcisi Yardimcisi
Ozel Kalem Kirsal Parkve
Miicliirliigii Kankinma Bahgeler
Mudarliigi Madarldgh
l [ N
o = insan
Mali Hizmetler Strateji
Mudiruga Gelistirme KayEgaiI:iI;rlve
] LT Madarligi
Yaz sleri I I
Mudurltgi Ulasim
Hizmetleri Destek
I Mudarligu Hizmetleri
Fen isleri | Madurlagi
Muicarluga I
l Teftis Kurulu -
- Midarliigi Isletme ve
Imarve Istirakler
Sehirciik ] Madariago
Madarliga Ruhsatve I
| Denetim -
Zabita Miidarltigt ngll_l_d§l_e_r_i
Midliirltigii | Midirliigi
; |
Hukuk isleri Yapi Kontrol - i
pogrg g Miidiirliigii Temizlik Isleri
M”d‘;”ugu . ll"ug” Miidairlig
Kiiltiir ve Sosyal — I
Hizmetler Emlak Istimlak Sosyal Yardim
Mudirlagii Muduriugu Isleri Mudirigi

IV.2.2. Yasal Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Belediyemiz igin goreyv, yetki ve sorumluluklar, basta 5393 sayili Belediye Kanunu olmak lizere, birgok Kanun
hikmdi ile belirlenmistir. Bu ¢ergevede, mevzuat analizi 3 baslik altinda incelenmistir.

Birinci bolimde, gesitli mevzuatlarla belediye tuzel kisiligine verilen gorevler incelenmistir. ikinci bolimde
belediye karar organlarina verilen gorevler incelenmistir. Uglincli boliimde de, sorumluluk alanlarini
diizenleyen mevzuat hikiimleri degerlendirilmistir. Bu kapsamli degerlendirme Ek 22'de yer almaktadir.




IV.2.3. Insan Kaynaklar Analizi

Milas Belediye Baskanligi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gére norm kadrosunu olusturmustur.
Personel istihdami ise gerek sozii edilen madde gerekse de bu maddeye dayanilarak gikarilan “Belediye ve
Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina iligkin Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Sozii edilen Yonetmelikte 10/04/2014 tarihinde yapilan degisiklikle Belediye, C-11 grubuna dahil edilmistir.
Yénetmelige gore, niifusu 100.000-149.999 arasinda olan belediyeler grubunda yer almasi, sanayi, turizm
ve ticaret 6zelliginden kaynaklanmistir.

Yonetmelik geregi C-11 grubunda yer alan belediyelerin istihdam edecekleri personel sayilari asagida
verilmigtir:

Tablo 24 Milas Belediye Bagkanliginin Norm Kadro Yonetmeligine Gore istihdam Edebilecegi Personel Sayisi

TURU SAYISI

Memur Kadro Toplami | BYS
| Stirekli isci Kadro Toplam 1168 |
TOPLAM | 503

Tablo 25: Milas Son 10 Yil iginde Galigan Personel Sayilari

SON 10 YIL iICINDE CALISAN PERSONEL SAYILARI

YILLAR Memur isci Sozlegmeli Toplam
2005 104 349 0 453
2006 100 324 0 424
2007 98 300 0 398
2008 97 284 2 383
2009 97 261 9 367
2010 92 254 16 362
2011 92 247 18 357
2012 89 236 20 345
2013 112 229 2 343

2014 134 269 2 405




Milas Belediyesinin Agustos 2014 tarihi itibariyle, insan kaynaklari analizi agagida yapilmistir. Buna gore,
Belediyenin iginde yer aldigi C-11 grubu i¢in Yonetmelik ile memur kadrolarinin sinif olarak dagilimi asagida

gosterilmigtir.

Tablo 26: Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi

Memur Personelin Kadro Sinif Durumuna Gore Dagilim Tablosu

SINIFI DOLU BOS TOPLAM

Genel idare Hizmetleri 46 34 80
Teknik Hizmetler 41 14 55
Yardimci Hizmetler 2 19 21
Saglik Hizmetleri 4 14 18
Avukatlik Hizmetleri 2 2 4

Zabita Hizmetleri 24 68 2

Diger Hizmetler 15 50 65

TOPLAM [ 134 201 335

Grafik 4 Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi
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Belediye personelinin egitim durumunu da analiz edilerek mevcut durum analizinde yer almistir. Asagidaki
tabloda da goriilecegi lizere, memur personelin % 93,28’ i lise ve listi egitim almistir. Isci personelin ise %
89,96' si lise ve alti egitim almistir.

Tablo 27 Milas Belediyesi Personelinin Ogrenim Durumlarina Gore Siniflandiriimasi

Personelin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

SIRA | TURU ilkokul Ortaokul |Lise Yiiksekokul |Lisans ve Toplam

NO uzeri

1 Memur 4 5 47 31 47 134

2 Isci 170 20 52 12 15 269

3 Sozlesmeli 2 2
TOPLAM (174 25 99 43 64 405




Grafik 5 Milas Belediyesi Personelinin Ogrenim Dagilimlari
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Memur personelin yaklasik % 61,94' (i 35-54 yas arasindadir. 55 yas Ustii personelin toplam personel igindeki
orani % 3,73 'ler diizeyindedir.

Tablo 28: Milas Belediye Baskanligi Personelinin Yag Dagilimi

Personelin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

SIRA NO | KADRO/YAS Memur isGi Sozlegmeli Toplam

1 18-24 8 0 0 8

2 25-34 38 42 1 81

3 35-44 42 112 0 154

4 45-54 41 105 1 147

5 55-64 5 10 0 15
TOPLAM | 134 269 2 405

isci personelin yaklasik % 80,66’ si 35-54 yas arasindadir. 55 yas Uistii personelin toplam personel igindeki

orani % 3,71 'ler diizeyindedir.

Grafik 6 Milas Belediyesi Personelinin Yag Grubu Dagilimlari

4%

2%

) V=

m18-24
W 25-34
m35-44
W 45-54
W 55-64




Tablo 29: Personelin Cinsiyet Dagilimi

Personelin Cinsiyet Dagilimi

SIRANO CINSIYETI MEMUR ISCI SOZLESMELI
1 ERKEK 99 239 2
2 BAYAN 35 30 0
TOPLAM 134 269 2

Milas Belediyesinin cinsiyet dagiimina gére memurlarimizin % 73,88' i erkek, % 26,12' si bayan dir. isgi
personelin ise % 88,85' i erkek % 11,15 i bayandir.

Tablo 30 Personelin Birimlere Gore Dagilimi

Personelin Birimlere Gore Dagilimi

Mudurlukler Memur Isgi Sozlesmeli Toplam

1 Ozel Kalem 47 130 0 177
2 Yazi isleri Miid. 2 5 0 7
3 Fen isleri Mudurltgi 10 41 0 51
4 Mali Hizmetler Mid. 20 13 1 34
5 imar ve Seh.Miid. 10 2 0 12
6 Temizlik isleri Miid. 1 8 0 9
7 insan Kay. ve Egt. Miid. 1 1 0 2
8 Zabita Muddurlugu 22 8 0 30
9 isletme ve ist.Miid. 6 16 0 22
10 Destek Hiz.Miid. 2 13 0 15
11 Park Ve Bahgeler 5 23 0 28
12 Saglk isl.Miid. 6 6 0 12
13 Kirsal Hizmet. Miid. 1 0 1 2
14 Hukuk isleri Miid. 1 0 0 1
15 Sosyal Yardim isl.Miid. 0 3 0 3

TOPLAM 134 | 269 2 405




Tablo 31: Son 9 Yil iginde Emekliye Ayrilan Personel Sayilari

SON 9 YIL iCINDE EMEKLIYE AYRILAN PERSONEL SAYILARI

Yil Memur isci Sozlesmeli Toplam
2005 4 25 0 29
2006 2 24 0 26
2007 5 16 0 21
2008 5 23 0 28
2009 3 9 0 12
2010 5 8 0 13
2011 0 10 0 10
2012 3 6 0 9
2013 2 8 0 10

Milas Belediyesinde yillara gore emeklilige ayrilan personelin dagilimini gosteren tablo yukardaki gibidir.
Yillar itibariyle emekli olan personel sayisi azalma egilimindedir.

Grafik 8: Son 10 Yil iginde Emekliye Ayrilan Personel Sayilari
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IV.2.4. Milas Belediyesi'nin Mali Yapisi

Milas Belediyesinin mali yapisina 2009-2013 yillari i¢in bakilmis ve gelismeler gelecege iligkin beklentilerde
dikkate alinmak suretiyle degerlendirilmistir.

2009 sonunda harcama toplami 28.501.022,72 milyon TL, gelir toplami 28.168.100,90 TL diizeyinde
gerceklesmis ve biitce acigi 332.921,82 TL olmustur. 2009 yilindan itibaren 2011 yilina kadar biitge agiqgi
devam etmis, 2012 yilinda iyilesme goriilmistiir. Ancak 2013 yilinda tekrar biitge agigi olusmustur.




Tablo 32: Milas Belediye Baskanligi Biitge Tablosu

2009 2010 2011 2012 2013
Biitge Geliri | 28.168.100,90 |34.245.427,46 |38.622.108,90 |44.452.77530 |49.924.000,78
Biite Gideri | 28.501.022,72 |35.009.828,37 |42.143.403,83 |43.918.861,82 |57.340.066,71
Biitce Dengesi |-332.921,82 | -764.40091  |-3521.29493 |533.91348  |-7.416.06593

Tablo 33 Milas Belediye Baskanhgi Gelir Biit¢esi Tablosu

KESIN HESAP BILGILERI(NET TAHSILAT)

GELIR TURU

2009

2010

2011

2012

Vergi Gel. 6.456.153,47 |10.117.956,64 (11.326.895,00 | 13.066.325,31 | 14.020.834,76
Teseb. Ve Milk.Gel. 9.925.015,43 |12.594.315,92 | 12.747.087,39 (15.437.707,42 | 14.829.512,72
Alinan Bagis ve Yrd. 78.000,00 699.286,44 324.297,00 115.017,45 212.800,00
Diger Gelirler 11.555.974,17 | 10.714.528,27 | 14.046.208,40 | 15.678.951,42 | 20.243.475,92
Sermaye Gel 152.957,83 119.340,19 177.621,11 1564.773,70 617.377,38
TOPLAM 28.168.100,90 | 34.245.427,46 | 38.622.108,90 |44.452.775,30 | 49.924.000,78

Milas Belediyesi'nin gelirlerinin yaklasik son bes yilda %35-%40 arasi merkezi yonetim vergi paylarinin
icerisinde oldugu diger gelirler kaleminden olugsmaktadir. Bunu % 30-%35 'ler arasinda tesebbis ve miilkiyet
gelirleri izlemektedir. Vergilerin payi ise yaklasik % 28 ile %30'lar civarinda gikmistir.

Grafik 9: 2013 Yili Gelir Kesin Hesabi
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Milas Belediyesi'nin son bes yilda gelirlerinin gergeklesmelerine bakildiginda belli oranlarda yiikselme

gorilmustir.




Grafik 10: 2013 Yih Gelir Kesin Hesabi
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Belediye harcamalarinin 2009-2013 doneminde yaklasik % 36 ile %38 arasinda mal ve hizmet alimi giderinde
gerceklesirken, personel giderlerinin pay1 % 30 ile % 35 diizeyinde ¢ikmistir. Sermaye giderlerinin payi ise
2009 yihinda %12,95, 2010 yilinda %19,32, 2011 yilinda %19,16, 2012 yilinda %15,21, 2013 yilinda da %23,73
diizeyinde gergeklesmistir.

Tablo 34: Milas Belediye Baskanligi Gider Tablosu

GIDER KESIN HESAP BILGILERI

GELIR TURU 2009 2010 2011 2012

1. Personel Giderleri 10.129.407,35 | 11.449.514,81 | 13.119.797,98 | 15.140.274,28 | 17.042.933,34
2. SGK Devlet Primleri |1.929.433,21 |[2.255.448,02 |2.548.531,83 |2.859.291,64 (3.174.706,49
3. Mal ve Hiz. Almi 11.848.881,91 | 13.120.969,85 | 16.307.215,70 | 16.354.433,78 | 20.943.961,04
4. Faiz Gid. 88.481,91 316.375,70 608.405,75 1.390.678,95 |1.324.101,72
5. Cari Transferler 811.508,52 1.101.793,04 |[1.481.201,90 |1.490.445,07 |1.242.252,08
6. Sermaye Giderleri 3.693.309,82 |6.765.726,95 |[8.078.250,67 |[6.683.738,10 |13.612.112,04
TOPLAM 28.501.022,72 |35.009.828,37 | 42.143.403,83 | 43.918.861,82 | 57.340.066,71

Grafik 11: 2013 Yihi Gider Kesin Hesabi
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Grafik 12: 2013 Yih Gider Kesin Hesabi
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Tablo 35: Milas Belediye Bagkanhg: Miidiirliiklerin Biitce Gider Tablosu

MUDURLUKLERIN BUTCE GIDERLERI

Midurltkler 2009 2010 2011 2012

OZEL KALEM 1.613.125,55 1.742.521,30 2.768.075,83 2.277.939,26 3.994.685,65
DESTEK HIZMETLERI 1.796.717,37 2.051.841,55 2.460.423,65 2.860.724,79 3.121.625,84
FEN iSLERI MUD. 7.668.903,38 9.617.696,82 10.226.886,92 10.829.419,35 16.695.060,58
IMAR VE SEH.MUD. 226.749,63 889.308,29 1.009.961,09 866.972,75 1.337.525,50
ISLET. VE iST. MUD. 3.435.433,39 4.067.972,01 4.664.897,85 4.850.347,86 5.092.878,95
ITFAIYE MUDURLUGU 1.024.112,61 1.193.527,00 1.800.685,79 1.902.549,22 2.369.792,11
MALI Hiz.MUD. 1.804.308,06 2.795.425,10 3.612.818,77 4.634.544,10 4.543.264,31
PARK VE BAHGC.MUD. 1.470.464,71 2.318.224,65 3.393.301,74 2.937.422,03 5.163.273,81
SAGLIK ISLERI MUD. 706.632,68 565.364,67 840.206,46 957.175,55 1.069.471,48
SU VE KAN. MUD. 3.927.349,53 3.913.556,17 5.423.762,51 5.469.244,54 6.245.875,92
TEMIZLIK ISL.MUD. 3.233.695,34 4.048.977,80 3.655.913,12 3.581.278,72 4.381.385,42
YAZI ISLERI MUD. 571.601,25 400.450,99 432.180,61 572.887,37 634.805,92
ZABITA MUDURLUGU 1.021.929,22 1.224.803,93 1.452.522,81 1.702.912,18 1.733.438,63
INSAN KAYN. VE EGT.MUD. 74.169,76 94.002,51 106.436,44 118.049,59
HUKUK ISLERI MUD. 65.701,63 80.232,54 120.633,55 173.324,32
SOSYAL YARDIM iSL. MUD. 40.286,70 227.531,63 248.374,11 665.608,68
TOPLAM 28.501.022,72 35.009.828,37 42.143.403,83 43.918.861,82 57.340.066,71




YILLAR
DONEN DURAN AKTIF VYK
VARLIK VARLIK TOPLAMI

Tablo 36 Milas Belediye Baskanhgi Bilan¢o Tablosu

BILANGO BILGILERI

-« PASIF
UVYK OZKAYNAK TOPLAM!

2009 11.008.126,06 51.364.892,00 62.373.018,06 25.235.393,18 1.307.995,13  35.829.629,75 62.373.018,06

2010 10.681.838,81 58.506.961,99 69.188.800,80 38.767.352,59 735.094,48 29.686.353,73 69.188.800,80

2011 10.330.193,28 67.902.442,88 78.232.636,16  39.746.81894 499.105,13 37.986.712,09 78.232.636,16

2012 13.028.802,30 73.774.930,00 86.803.732,30 25.872.603,49 14.343.441,83 46.587.686,98 86.803.732,30

2013 15.314.740,33 148.641.016,83 163.955.757,16 36.652.625,09 30.061.087,60 97.242.044,47 163.955.757,16
IV.3. Paydas Analizi

Durum analizi kapsaminda yapilan paydas analizi, stratejik planin temel unsurudur. ilgili taraflarin, diger
yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak gabasi ve desteg@i olmaksizin, stratejik plan
basariya ulagamayacagindan, Belediyemizin etkilesim i¢cinde oldugu taraflarin goriiglerinin dikkate alinmasi
amaglanmig ve stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansinin artmasi 6ngoriilmistir.
Diger yandan, kamu hizmetlerinin vyararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun driin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar
ile yararlanicilar/misteriler olarak siniflandirilabilir.

i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh
kuruluslardir. Kurulusun g¢ahliganlari, yoneticileri i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.
Kurulus faaliyetleriyleiliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslan, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar,
ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun urettigi irlin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan
kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.




Paydas analizi ile;

Planlama siirecinin ilk agsamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerinilgi ve katkisinin
saglanmasi,

Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

Kurulugun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi,

Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi gikar gatismalarinin tespit edilmesi,

Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun giigli ve zayif yonleri hakkinda fikir
edinilmesi,

Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Tablo 37: Milas Belediye Bagkanligi i¢ Paydas Listesi

MILAS BELEDIYE BASKANLIGI

I¢ Paydas Listesi
1 Ust Yénetim ic Paydas
2 Birim Mudiirleri ic Paydas
3 Belediyede Calisan Memurlar ve Sozlesmeli Personel ic Paydas
4 Belediye Galisan Kadrolu isgiler ic Paydas
5 Belediyede Hizmet Alimi Yontemiyle Calisanlar ic Paydas

Milas Belediye Baskanligi'nin dis paydaslari, planin ekinde ayrintil bir sekilde verilmekle birlikte asagidaki
tabloda sayi olarak belirtilmistir.

Tablo 38 Milas Belediye Bagkanligi Dis Paydaslarini Dagilimi

MILAS BELEDIYE BASKANLIGI

Dis Paydas Listesi
1 Dernekler Dis Paydas
2 Oda ve Meslek Kuruluslari Dis Paydas
3 Kamu Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas
4 Okullar Dis Paydas
5 Bankalar Dis Paydas
6 Muhtarhklari Dis Paydas

Milas Belediye Baskanligi'nin dis paydaslari, planin ekinde ayrintili bir sekilde verilmekle birlikte agagidaki
tabloda sayi olarak belirtilmistir.




Tablo 39: Milas Belediye Baskanligi Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

Milas Belediyesi Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

Oncelik Paydas Adi ic Paydas / Dis Neden Paydas

Sirasi Paydas / Musteri
. . Hizmeti alanlar olmasi nedeniyle
1 Milas Halki Misteri (Yararlanicr) yararlanicilardir
D SRR DR AR izmein  retimesini _dolayh
Kamu Kurumu Niteligindeki etkiledikleri nedeniyle disg paydastir
3 Meslek Kuruluslari Dig Paydas

Hizmetin (retilmesine dogrudan ya
da dolayli katki sagladiklar igin dis
paydastir

Dis Paydas Hizmetin uretilmesini dolayh

etkiledikleri igin dis paydastir

Belediye Personeli ic Paydas :—;Er:;c';;;ﬁtmeklegorevlloIdukIarlndan

Hizmetin uretilmesini dolayh
etkiledikleri nedeniyle dis paydastir

9 | Ust Yonetim i Paydas Hizmeti planlama, organize

etme, kontrol etme, Orgiitleme ve
koordinasyon gorevlerini yerine
getirmesi nedeniyle I¢ Paydastir.

2013 yili Ekim ay1 igerisinde yapilan anket sonuglarina gore vatandasin belediyemizden beklentileri en ¢cok
dan en aza siralanarak asagida listelenmistir.

+  Kisin yagmur sularinin birikmesi sebebi ile alt yapi sorunlari

+ Sehir igi otopark sorunu

+  Sehirigi trafik sorunu

+ Altyapi galismalarindan dolayi yol ve kaldirim sorunlari

Milas Belediyesinin gerceklestirdigi hizmetlerin bilinme ve basar oranlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 40: Hizmetlerin bilinme ve basari oranlari

BILINME HIZMET TURU
84,4 Yesil alanlar, park ve yirtyus yollari yapimi 68,3
85,8 Kapali pazaryeri diizenlemeleri ve Akkent Pazari 63,8
83,9 Carsli diizenlemeleri 62,5
81,7 Gida, Tarim ve Hayvancilik Fuari 59,6
82,5 Uluslararasi Milas Festivali 58,1
78,5 Tarihi Arasta ve Colllioglu Hani restorasyon galismalari 57,3
63,2 Yagmursuyu ile kanalizasyon sebekesinin birbirinden ayrla- |42,8
rak yer altina alinmasi ve sebekenin tamaminin yenilenmesi
4,5 Higbirini duymadim/ Higbiri basarili degil 11,1




Belediyeye isiniz diistiiglinde islerinizi kolayca halledebiliyor musunuz? sorusuna verilen cevaplar

Grafik 13: islerin Halledilme Oranlari
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Belediye hizmetlerinden memnun musunuz? sorusuna verilen cevaplar asagidaki gibidir.

Grafik 14: Belediye Hizmetlerinden Memnuniyet Oranlari
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Vatandaslara yapilan ankette, Milas Belediyesinin gerceklestirmis oldugu hizmetlerden en 6nemlisinden
baslayarak memnuniyet siralamasi yapmasi istenmistir. Sonuglar asagida gosterilmistir.

* Yol ¢alismalari, kaldirimlarin yapilmasi

+ Parklarin yapilmasi

« Pazar yerlerinin diizenlenmesi

+ Sokak ve caddelerin diizenlenmesi

+ Altyapinin diizenlenmeye baslanmasi

« Uluslararasi festivaller ve sosyal etkinliklerin diizenlenmesi

+ Tarihi eserlerin korunmasi ve restorasyon ¢aligmalarin yapilmasi




Stratejik planlama ekibi tarafindan dis paydas olarak belirlenen 203 birime génderilen anket sonuglarina
161 birimden cevap gelmistir. Anket galismasinda asagidaki konularda goriisler istenmistir:
« Milas Belediyesi Kurumsal Calismalari

iletisim Diizeyi

Hizmetin Hizi ve Kalitesi

Belediye ile iligkiler

Belediye ile Ortak is ve Proje Yapma Egilimi

Hangi Alanlara Onem Verilmeli

Belediyenin Giiglii Zayif Yonleri

Memnuniyet Diizeyi

Hizmetlerle ilgili Bilgi Diizeyi

Karsilagilan Sorunlar

Bilgi Paylasim Diizeyi

Kurum Yapisi Hakkinda Diisiinceler

Beklentiler

Anket sonuglari titizlikle incelenmis ve oransal olarak verilen cevaplar degerlendirilmistir.

Tablo 41: Dig Paydas Sorular ve Cevaplar

Sorulan Sorular Alinan Cevaplar

Milas Belediyesi ve bagli birimlerin yaptigi hizmetler ile ilgili % 56,67 orta diizeyde,
bilgi diizeyiniz nedir? % 20 Ust diizeyde
%13,33 Alt diizeyde
%10 Fikrim Yok
Milas Belediyesini tanimlamak i¢in asagida belirtilen sege- % 84,80 Halka yakin ve degisime agik
neklerden hangileri uygundur. % 15,20 Gelenekselci ve kuralci
Milas Belediyesi ve bagli birimleriyle kurumsal miinasebetleri- | % 6,8 Evet
niz sirasinda her hangi bir sorunla karsilastiniz mi? % 93,2 Hayir

Sizce Milas Belediyesinin en 6nemli sorunu nedir? Sorusuna;
« Sehirici trafik ve otopark hizmetleri %53,98

+ imar ve sehircilik hizmetleri %49,56

*  Cevre ve temizlik hizmetleri %42,86

+ issizligin ¢6ziimii ve istihdam yaratilmasi %40,00

*  Yol,kopri,cadde bakimi gibi tist yapi hizmetleri %37,96

* Yeni gelir kaynaklar yaratilmasi %33,33

+ Spor ve genglik hizmetleri %30,59

+ Sosyal Belediyecilik ve fakirligin ¢oziimii ile ilgili projeler %29,29
+ Zabita Hizmetleri% 28,26

« Saglk Hizmetleri %27,55

+ Park ve bahge hizmetleri %23,71

+ Kiltiirel ve sanatsal hizmetler %18,07

oranlarinda cevap vermislerdir.




Milas Belediyesi éniimiizdeki 5 yilda hangi alanlara 6nem vermelidir sorusuna verilen dncelikli cevaplar
asagidaki gibidir.
« Trafik ve otopark sorununun ¢6ziimi

Cevre sorunlarina 6nem verilmeli

Mahalle yollarinin yapilmasi yada diizeltiimesi

Altyapi ¢alismalarinin hizlandiriimasi

Sosyal ve kiiltiirel alanlarin arttirilmasi

Belediyemizigin asagidaki 6zelliklerin ne denli uygun oldugunu belirtiniz sorusuna verelin cevaplar agagidaki
tablodadir.

Tablo 42: Dis Paydaslar Belediye Hakkindaki Diisiinceler

Ozellikler Uygun % Kismen uygun %  Uygundegil %
Dogaya ve Cevreye Saygili 85 66,93 41 32,28 1 0,79
Guvenilir 104 82,54 20 15,87 2 1,59
Hizmet ve Paydas Odakli 82 67,21 39 31,97 1 0,82
Cozim Uretebilir 78 60,47 48 37,21 3 2,33
Seffaf 78 72,22 29 26,85 1 0,93
Adil 72 64,29 37 33,04 3 2,68
Katilimci 91 75,83 26 21,67 3 2,50
ilkeli 83 74,11 28 25,00 1 0,89

ic paydas anket formunda ise ilk 39 soruda personelimizin memnuniyetleri dl¢iilmiistiir. Diger sorularla ise
sirasiyla Belediyenin hangi alanlarda basarili oldugu, oniimiizdeki 5 yilda hangi alanlara daha fazla 6nem
vermesi gerektigi, Birim basarilarinin nasil artirilabilecedi, islerini yaparken karsilastiklari zorluklarin tespiti
icin toplamda 43 soru sorulmustur.

Belediyemizde memur, is¢i, sdzlesmeli ve hizmet alimi suretiyle calisanlarin tiimiine anket sorulari
gonderilmis 565 kisi cevaplandirmistir. Ortaya ¢ikan veriler detayl olarak degerlendirilmis stratejik planin
hazirlanmasinda énemli bir yer teskil etmistir.




Tablo 43: Calisanlar Memnuniyet Tablosu

Katili yorum  Katilmi yorum

Sorular %) %)
Genel olarak is yerimden memnunum. 95,04 4,96
Kurumumda, isi konusunda uzman ve yetenekli birgok personel var. 86,32 13,68
Kurumumda, teknolojik kapasite yeterlidir. 76,52 23,48
Kurumumda biirokratik islemler gok fazladir ve isleri aksatmaktadir. 56,44 43,56
Kurumum yararl beceriler edinmem igin bana egitim ve gelisim olanaklari veriyor. 64,46 35,54
Bu kurumda benim igin varolan kariyer firsatlarinin farkindayim. 67,68 32,32
is yerindeki fiziksel ortam yaptigim is i¢in uygundur. 87,92 12,08
Katki ve basarilarim igin uygun sekilde takdir ediliyorum. 74,87 25,13
Belediyemizde Kurum igi iletisim etkili bir bicimde uygulanmaktadir. 74,24 25,76
is arkadaslarimla uyum icinde ¢alisiyorum. 95,21 4,79
Belediyemiz politika ve stratejileri belirlenirken personelin goriis ve diistinceleri aliniyor. 63,99 36,01
Belediyemiz politika ve stratejileri belirlenirken diger kuruluslarin goriislerinden yararlaniliyor. 57,73 42,27
Belediyemizin politika ve stratejileri her kademeye yeterli oranda duyuruluyor. 70,05 29,95
Bulundugumuz goreyv; ilgi ve yeteneklerimize uygunluk sagliyor. 88,13 11,87
Belediyemizde bilginin toplanmasi ve paylasilmasinda bilgi teknolojileri kullanilarak birimler arasi bilgi
akis1 saglanmaktadir. SA) EPgall
Kurum varliklarini (mal, para, bilgi, zaman) haksiz yere ele gegiren ya da ké&tiiye kullanan kisi veya kisiler
tespit edildiginde uygun sekilde cezalandiriliyor. 6263 87,37
Gorevimi yapmam igin yeterli bilgiye sahip olmadigim konularda kurum destek veriyor. 77,50 22,50
Yoneticiler, planlama galigmalari siiresince karsilasilan sorunlari kolaylikla ¢dzebiliyorlar. 76,83 2317
Yoneticiler, Stratejik Plan ve Performans Programlarinin uygulanabilirliine nem veriyorlar. 73,49 26,51
Yoneticiler, faaliyet raporlarinin geffaf olarak hazirlanmasina 6zen gosteriyorlar. 74,82 25,18
Yoneticiler, iyilestirme ¢alismalarinda galisanlarin katimini yeterli derecede saglyorlar. 77,82 22,18
Amirim, sorunlarimi, durumlari ve taleplerimi list makamlara zamaninda ve dogru bir sekilde iletiyor. 77,94 22,06
Amirim, calisanlarin farkliliklarina (diinya goriis, kiltir, inang, mezhep, siyasi yaklagim gibi) saygi gos-
terip, bunu kurum igin zenginlik olarak kabul ediyor. (=8 il
insan kaynaklari planlamasi belediyemiz politika ve stratejileri dogrultusunda yapiliyor ve iyilestiriliyor. 68,86 31,14
Belediyemiz gdrev dagiiminda objektif bir tutum sergiliyor. 72,35 27,65
Galisanlarin islerinden memnuniyeti ve tatmini konularinda arastirmalar yapilyor. 63,75 36,25
ilgili calisanlar karar alma siirecinde etkin rol oynuyor. 69,08 30,92
Belirlenen siireglere uygun personel segiliyor. 66,85 33,15
Calisma ortaminda firsat esitligi saglaniyor. 68,00 32,00
Yillik faaliyet raporlari Belediyemiz performansini sergiler niteliktedir 77,05 22,95
Belediyemizin faaliyetleri, amag ve hedeflerimizi gerceklestirebilir niteliktedir. 84,77 15,23
Belediyemizde ekip ruhu geligsmistir. 73,43 26,57
Yirirlikte olan gorev tanimlari ¢aligmalarinizi kapsamaktadir. 75,96 24,04
Amirim beni dinliyor, dnerilerime basvuruyor, goriis ve isteklerimi dikkate aliyor, beni 6nemsiyor. 81,35 18,65
Mudirligiiniiz ile baska bir miduirliik veya birim arasinda gorev ve yetki gatismasi yoktur. 71,45 28,55
Hizmet igi egitimlerden memnunum. 65,64 34,36
Su anda gorevli oldugum birimden memnunum. 91,80 8,20
Amirimin igleri zamanlama, planlama, olanak yaratma ve ¢éziim bulmasindan memnunum. 85,41 14,59
Amirimin, bilgi diizeyi ve egiticiliginden memnunum. 84,52 15,48




ic paydaslara belediyemiz hangi belediyecilik alanlarinda basarilidir? ilk 5 tanesini dnem derecesine gére
siralanmasi istenmistir. Basari derecesine gore asagidaki sonuglar elde edilmistir.

1.derecede basarili alan "Yesil alanlar ve parklar”

2.derecede basaril alan “Temizlik hizmetleri"

3.derecede basarili alan “Kent i¢i yol ve kaldinmlarin genel kalitesi”

4.derecede basarili alan “Yerlesim planlamasi(Kentsel fiziki mekanlarin diizenlemeleri ve tarihi dokunun
korunmasi)”

5.derecede basaril alan “Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler"

Belediyemiz 6nimiizdeki 5 yilda hangi alanlara daha fazla 6nem vermelidir? ik 5 tanesini 6nem derecesine
gore siralanmasi istenmistir. Onem derecesine gére asagidaki sonuclar elde edilmistir.

1.derecede 6nem verilmelidir “Kent merkezindeki otopark imkanlarina”

2.derecede 6nem verilmelidir “Sehir i¢i trafik diizenlemelerine(Sinyalizasyon, Kavsak ve Otobiis duraklari)"
3.derecede 6nem verilmelidir “Zabita denetimlerine (isyeri denetimleri,Kaldirim iggali)”

4.derecede 6nem verilmelidir “Park ve yesil alanlarin temiz ve bakimli olmasina”

5.derecede 6nem verilmelidir “Spor organizasyonlarinin diizenlenmesi"

Size gore birim basariniz nasil artirilabilir sorusunda ilk 3 tanesini 6nem derecesine gore siralanmasi
istenmistir.Asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir.

1.derecede onemlidir “Ekip ¢aligmasina 6nem verilmesi"
2.derecede onemlidir “Isimizle ilgili verilecek egitimler”
3.derecede onemlidir “Birimler arasi iletigsimin gii¢lendirilmesi”

Size gore isinizi yaparken karsilastiginiz zorluklar nelerdir sorusunda ilk 3 tanesini 6nem derecesine gore
siralanmasi istenmistir. Asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir.

1.derecede onemlidir “Birimler arasi iletigim”
2.derecede onemlidir “Planlama”
3.derecede onemlidir “Birim igi iletigim"

IV.4 Giiglii Yonler — Zayif Yonler - Firsatlar — Tehditler Analizi (GZFT)

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda,
Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT) kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontem olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun giiglii ve
zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama
sirecinin diger agsamalarina da temel teskil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus i¢i analiz ve gevre analizinde
kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Bu analizde kullanilan tanimlar asagidadir:

Gigli yonler, kurulusun amaglarina ulagmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise
kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz
hususlardir. Belirlenecek giiglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere
1sik tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya
da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya
sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.




Stratejik Planin 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket sonuglarindan, kurum galisanlarinin
gériislerinden, Milas ili ile ilgili yapilan birgok arastirma ve raporun incelenerek degerlendirilmesi sonrasinda
ortaya ¢ikmistir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismalar sonrasinda ortaya ¢ikan GZFT verileri asagidadir. Bu veriler, amag ve
hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin sekillenmesinde 6nemli dlglide kullaniimistir. Bu yontemle
hazirlanan Plan, katiimci bir yapiya kavusmus, sorunlarin tespitinde ve ¢oziimlerin tretilmesinde kalici bir
calisma olarak ortaya konulmustur.

GUCLU YONLER

*Arac ve ekipman varlig

*Belediye biinyesinde sirket ve
isletme olmasi

*Belediyenin gocuk
kitiiphanesinin olmasi

*Bilgisayar aginin ve donaniminin
glicliiolmasi

*Gelisime agik bir belediye
olmasi

sHayvan barinaginin olmasi

sihtiyag analizlerine dayali olarak
, proje yapilmasi

*Kudeb biriminin etkin calismasi

*Kurumsal bir belediye olmasi

sLabranda markasi altinda
Uretilen suyun bolgede
bilinirliginin yiiksek olmasi

*Mevzuata uyumluluk

*Nazim ,koruma ve uygulama
planlarinin bulunmasi

*Personelin nitelik ve nicelik
olarak optimum olmasi

»Sosyal ve kiiltiirel belediyeciligin
benimsenmis olmasi

*Sosyal yasam merkezinin
bulunmasi

eStratejik yonetimin anlayisinin
benimsenmis olmasi

eUlasilabilir olmasi

»Ydnetici personelin
belediyecilik hususunda
konulara hakim olmasi

ZAYIF YONLER

»Belediye gelirlerinin azalmasi

*Bireysel performans degerlendirme
sistemi bulunmamis olmasi

“eBirimler arasi koordinasyon ve iletisim
eksikligi

*Birimlerin daginik olamasi

*Ceza-mikafat sisteminin gelismemis
olmasi

*Cabuk karar verilememesi

eCalisanlann fiziki ortamlarinin yetersiz
olmasi

*Egitim ihtiyag analizinin yapilmamig
olmasi

*Etkin bir cagn merkezi bulunmadig

*Gelir siireglerinin etkin yonetilmedigi

*Harcama belgeleri konusunda
bilgisizlik clmasi ve belge giivenliginin
tam olarak saglanamamasi

si¢ kontrol sisteminin kurulmamis
olmasi

eizleme degerlendirme sisteminin
kurulmamis olmasi

*Kurum arsivinin yeterli olmamasi

*Kuruma aidiyet uygulamalarinin etkin
yonetilmedigini

*Kurumsal prosedirlerin tam olarak
gikartilmamis olmasi

*Mali kaynaklarin yeterli oranda etkin
yonetilmedigini

*Mevzuat egitimlerine ihtiyac olmasi

sMuhasebe sisteminin karar destek
sistemini beslememis olmasi

*On mali kontrol sisteminin etkin
olmamasi

«Orgiit yapisinin etkinligini
degerlendiren analizlerin yeteri kadar
yapilmamasi

*Sosyal kart gida bankaciligi gibi sosyal
imkanlardan gerektigi gibi
yararlaniimadigini

*Sosyal yardim ve hizmetlerin
bitiinlesik olarak sunulmamasi

*Siireg yonetim sisteminin bulunmamig
olmasi

»Sehir ici trafik ve otopark sorunu

*Sirket yonetimlerinin basarnil olarak
surdiirilememesi

eTasinmaz mallarin yénetiminin
yapilamamis olmasi




FIRSATLAR

*Anciligin