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BELEDIiYE BASKANI’NIN ONSOZU

Sur Belediyesi olarak, Diyarbakir belediyeleri arasinda sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
yapisiyla onemli ve gelecek vadeden bir kurum olmanin sorumluluguyla 2007-2011 yillarinin
plan, program, yatinm ve kaynaklarimi igeren stratejik plamimizi siz degerli Meclis

Uyelerimize sunuyoruz.

S6z konusu bu stratejik plan, 5393 sayil1 Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontroli Kanununun amir hiikiimleri c¢ercevesinde, katilimci bir anlayisla,
belediyemiz i¢ ve dis cevre (calisanlar, vatandas ve paydas kurumlar) analizleri dahilinde ve
belediyemizin gelecek yillara ait misyon, vizyon, hedef, faaliyetler ve performans kriterleri ile

biit¢esinin olusturulmasina esas teskil etmek tizere hazirlanmistir.

2007-2011 yillarim kapsayan Stratejik Plana kiymetli goriis ve Onerilerini beyan
ederek katki saglayan tiim vatandaslara, paydas kurumlara ve Belediyemizin daha basarili bir
belediye olmasi i¢in biitiin ¢alisma boyunca gerektiginde fedakarlikta bulunarak calismaya
Ozveriyle istirak eden kiymetli mesai arkadaslarim tiim belediye personelimize, Baskan
Yardimcilannma, Miidiirlerime ve Ozellikle calismalardaki {istiin gayretleri ve yogun
emeklerinden dolay1 Belediyemiz adina Stratejik Plan c¢alismalarinda yer alan Belediyemiz

Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu’na tesekkiir ederim.

2007-2011 yillarim1 iceren Stratejik Planin hemserilerimize, Sur Belediyesine,

Diyarbakir’'imiza ve tiim iilkemize fayda saglamasini dilerim.
Saygilarimla
Abdullah DEMIRBAS

Sur Belediye Baskam



MECLIS BASKAN VEKILIi’NiN SUNUSU

Sur Belediyesinin 2007-2011 yillarim kapsayan stratejik plam1 boyunca yapilan
calismalar, belediyenin hem halkla bulugmasini saglamis hem de Oniimiizdeki siirecte
yapilmak istenen calismalarin vatandas, paydas ve personel tercihlerinin goz Oniine

alinmasina olanak tanimuistir.

Stratejik planlama en yalin anlatimiyla; kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu
ettigi durum arasindaki yolu betimler. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1
miimkiin kilacak metodlar1 belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis
acist tagir. Kurulug biitcesinin stratejik planda ortaya konulan amac ve hedefleri ifade edecek
sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme

sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik planin belediyemize katki sagladigi en 6nemli hususlar, kurumun i¢ cevresi
ile hizmet verdigi dis cevresinin analiz edilmesi ve bdylece hizmet sunumunda yetersizlik
doguran sartlarin belirlenmesidir. Bir diger husus ise kurumun halka yonelik olarak verecegi

hizmetlerin beser yillik donemler itibariyle gelecege doniik olarak planlanmasidir.

Bu planin hazirlanmasi siireci igerisinde belediyemiz hem kendini tanimis, hem halka
doniik yaptig1 uygulamalarla vatandas taleplerini analiz etmis hem de Oniimiizdeki beg yillik
stire¢ icin tasarladign hizmetler hakkinda Ongoriilere sahip olmustur. Stratejik planin
hazirlanmas1 siirecinde goriis, Oneri ve tenkitleriyle katki saglayan basta Suri¢i halkina,
paydas kurumlara, belediyemiz calisanlarina ve stratejik plan yiirlitme kuruluna tesekkiir

ederim.
Saygilarimla

Gazali UNAT
Belediye Meclis Baskan Vekili



T.C. Sur Belediyesi Stratejik Plam1 calismalari, Belediye Baskanimiz Sayin Abdullah
DEMIRBAS baskanliginda, Belediye Baskan Yardimcist Ali Riza CICEKLI’nin koordinatorliigiinde

olusturulan Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu tarafindan yapilmistir.

Stratejik Planin bundan sonraki izleme Degerlendirme ve revizyonuyla ilgili olarak kiymetli
goriis, diistince, elestiri ve Onerilerinizi proje @sur.bel.tr adresine gondererek bizlerle paylasmanizdan

memnuniyet duyariz.

T.C.
DIYARBAKIR

SUR ILK KADEME BELEDiYE BASKANLIGI

2007-2011 STRATEJiK PLANLAMA KURULU
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idari ve Mali isler Miidiirii: Muhterem OZGEN
Sivil Savunma Uzmanhg: ismet ERDAL
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GIRIS
A. STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik planin baslica iki amaci vardir. Ik amag, kurumun i¢ cevresi ile hizmet
verdigi dis ¢evresinin analiz edilmesi ve boylece hizmet sunumunda yetersizlik doguran
sartlarin belirlenmesidir. Ikinci amag ise kurumun halka yonelik olarak verecegi hizmetlerin
beser yillik donemler itibariyle gelecege doniik olarak planlanmasidir. Bu iki amag, “durum
degerlendirme” ve “planlama” olarak Ozetlenebilir. Mevcut durumu iyi bir sekilde
degerlendirip analiz etmeden planlama yapilamayacagindan kurumun i¢ ve dis ¢evrelerinin
degerlendirilmesi yasamsal bir 6neme sahiptir. Diyarbakir Sur Belediyesi mevcut orgiit
yapisinda  miidiirliikler araciliglyla  hizmet  vermektedir. Miidiirliiklerin ~ durum
degerlendirmeleri planda dikkate alinmistir.

Belediyelerin stratejik planlarinin hazirlanmasinda ii¢ konu kritik bir 6neme sahiptir:
(a) i¢c ve dis paydaslar ile hedef kitle olan halkin planlama siirecine katilmalari, (b) i¢ ve dig
cevrenin dikkatli bir sekilde analiz edilmesi ve (c) kurumun temel faaliyet ve siireclerinin ve
misyon ve vizyon ile ilgili sonuclar iizerinde odaklastirilmasi.

Stratejik plandaki amag¢ ve hedefler; Diinyadaki, Avrupa’daki, Tiirkiye’nin komsu
oldugu bolgesel cografya sinirlarindaki, genel olarak Tiirkiye’deki ve Giineydogu Anadolu
bolgesindeki egilimler, kalkinma ve gelisme planlar dikkate alinarak belirlenmistir. Stratejik
planin tamamlayicisi olan yillik performans hedefleri ise “performans planina” ve daha 6zelde
miidiirliiklerin “performans programlarina” birakilmistir. Stratejik Plan gerektiginde ikinci
yilin sonunda (li¢iincii yilin i¢inde) gozden gegirilip giincellenebilecektir. Diyarbakir Sur
Belediyesi’nin yeni bir yapilanma siireci icinde bulundugu gz 6niine alinirsa muhtemelen iki
yil beklemeden dahi bazi giincelleme veya diizeltme g¢aligmalarinin yapilmasi1 giindeme
gelebilecektir.

B. STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI VE iZLENMESI

Stratejik planin uygulanmasi ve izlenmesi su sekilde gerceklestirilecektir. Stratejik
plan, her digiincii ve besinci yillarda Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu tarafindan
giincellenecektir. Her defasinda 6nce durum degerlendirmesi yapilacak ve arkasindan stratejik
amag¢ ve hedefler giincellenecektir. Durum degerlendirmesi daha once yapildigi gibi aym
stireci izleyerek yapilacak bu degerlendirmede su konular gozden gegirilecektir.

e ¢ ve dis gevrenin analizi

¢ Bu analizden dogan firsat ve tehditler

e Belediyenin gii¢lii ve zayif yonleri

e Stratejik amag ve hedeflerin gerceklesmesi siirecinde karsilagilan giicliikler

e ¢ ve dis paydaslar ile hedef kitlenin algi ve beklentilerinde meydana gelen
degisiklikler

C. STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik plan genel bir haritadir. Bu planda Diyarbakir Sur Belediyesinin dniimiizdeki
bes yilda hizmet birimlerinin 6ncelik verecegi stratejik amaclar, stratejik hedefler ve her bir
stratejik hedefin icinde oncelik verilecek proje ve faaliyetler belirlenmistir. Stratejik planda ii¢
Oonemli kavram bulunmaktadir ve bunlar asagidaki gibidir:

Stratejik Ama¢. Hizmet verilecek temel sektorlerde yapilmak istenenlerin genis bir
alam kapsayacak sekilde genel olarak ifade edilmesidir. Stratejik amaglar, bir anlamda
soyuttur, kapsayicidir, ideali yakalamaya calisir ve az sayidadir.



Stratejik Hedefler. Stratejik amaca uygun olarak bes yilin sonunda ulasilmak istenen
bir anlamda uzak hedeflerdir. Cok sayida olmakla birlikte genellikle genelde somut ve
Olciilebilir standartlar olarak belirlenir.

Performans Hedefleri. Stratejik hedeflere uygun olarak hazirlanir. Bir yillik siireyi
kapsayacak basar1 programlaridir. Cari yil i¢in degil, bir sonraki yilda gergeklestirilmek
istenen hedefleri tamimlar. Genellikle somut ve oOlgiilebilir Ol¢iitler cercevesinde tayin edilir.
Bazi performans hedefleri ise nitelikseldir ve kaliteye iligskin olarak belirlenebilir.

Stratejik amaglar bashigr altinda yer alan stratejik hedefler, ilgili miidiirliikler
tarafindan kendi i¢inde Oncelik sirasina sokulmus ve buna gore belirlenmistir. Bes yillik siire
icinde ¢ok Oncelikli olmayan ve stratejik bir niteligi bulunmayan konular “hedefler listesine”
alinmamistir. Stratejik hedeflerde siralama yapilirken su konulara dikkat edilmistir ve daha
sonraki yillarda da bu konulara dikkat edilmeye devam edilecektir.

Uluslararasi, ulusal, bolgesel ve kentsel egilimler
Ulusal kalkinma planlarindaki dncelikler ve ongoriiler
Bolgesel plan 6ngoriileri

Cevre plan1 6ngoriileri

Nazim imar plam 6ngoriileri

Imar uygulama planlarimin ngériileri

Hedef kitlenin ihtiya¢ derecesi

Acil miidahale geregi

Siralama yapilirken; belirlenen hedeflerin siirdiiriilebilirlige saglayacagr katki,
sorunlarin ¢oziimiine etki derecesi, verimlilige, etkinlige, halkin(hedef kitle) etki derecesi ve
uygunluk ilkeleri g6z oniinde bulundurulmustur.

Stratejik plan, performans programina/programlarina temel olusturacak ana belgedir.
Bu nedenle performans planinda, stratejik hedeflerle uyumlu yillik performans hedeflerine ve
performans gostergelerine yer verilmistir. Ayrica her bir performans hedefinin tahmini
maliyeti konusunda bir ¢aligma yapilmustir.

D. KALKINMA PLANI VE PROGRAMLARINDAKI ONGORULER

Ilgili kanunlarda belediyelerin stratejik planlarinin kalkinma plan ve programlarina
uygun olarak hazirlanacagi goriisiine yer verilmistir. Halen 2001-2005 donemini kapsayan
Sekizinci Kalkinma Plani yiiriirliikktedir ve 2007-2013 doénemini kapsayacak Dokuzuncu
Kalkinma Plan1 i¢in ise hazirliklar tamamlanmistir. Bu nedenle stratejik plan hazirlanirken bir
taraftan Sekizinci Plan ve diger taraftan da Dokuzuncu Plan calismalarina iliskin bir 6n
arastirma yapilmistir. Ayrica, séz konusu planlarm disinda “2006-2009, Ug Yillik Orta Vadeli
Yatirim Programi” da dikkate alinmistir. Bu arastirmalar ile stratejik plana temel teskil edecek
onemli konu ve hususlar tespit edilmeye calisilmistir.

1. Sekizinci Kalkinma Plam

Sekizinci Kalkinma Plani’nda stratejik plam etkileyebilecek baglica konular asagidaki
gibi belirlenmistir:

e Bolgeler aras1 gb¢ sorunu.
e Kirsal yorelerden kentlere dogru go¢ sorunu.
e Kentlesme siirecinin Diyarbakir’da yiiksek olmasi.

e Kentsel yorelerde kurallarin ve deger yargilarinin aginmast.



e Bolgesel gelisme ve kalkinma planlarinin olugturulmast.
e Issizlik sorunu

Sekizinci Kalkinma Plani’nda, bolgelerarast gociin sorun olmaya devam ettigi
bildirilmistir. Bolgeleraras1 gogiin yaninda, aym bolgede kirsal yorelerden kentlere dogru da
gb¢ olgusunun yasanmasi Diyarbakir’in niifusunun da artmasina, ozellikle Sur icinde gece ve
giindiiz niifusunun farklilagmasi ve buna bagli olarak ihtiya¢larin farklilagsmasina yol agtig
tahminine neden olmaktadir.

Kalkinma planimin 6ngoriileri dogrultusunda Oniimiizdeki bes yillik siire iginde
Diyarbakir’da okuyan iiniversiteli dgrenci sayist artmaya devam edecektir. Bu artis spor,
egitim, kiiltiir, barinma, sosyal donat1 ihtiyacini da beraberinde getirecektir. Stratejik plan
hedefleri belirlenirken bu yondeki gelismeler g6z oniinde bulundurulmustur.

Sekizinci kalkinma planinda, “bolge planina” atifta bulunulmustur ve gociin yarattigi
olumsuzluklarin giderilmesi, kentsel alanlara yonelik gociin istikrarli bir yapiya
kavusturulmasi, tarim, sanayi, ticaret, konut, turizm, vb. konulara iliskin yerlesim alanlarinin
afet riskleri de dikkate alinarak hazirlanacak bir arazi kullanim planina gore yonlendirilmesi,
cevre ve mekan kalitelerinin korunarak kentsel biiylimenin denetim altina alinabilmesi ve
sosyoekonomik orta vadeli gelisme deseninin belirlenmesinin” amaclandig ifade edilmistir.

2. Dokuzuncu Kalkinma Plan Tasaris1

Dokuzuncu Kalkinma Planinin hazirliklar1 tamamlanmis ve plan yayimlanmistir. Bu
planla ilgili olarak yayimlanan genelgeler ve komisyon g¢aligmalari incelendiginde goze
carpan en belirgin gelisme Tiirkiye’nin AB iiyeligine girisi ve biitiinlesme siirecinde yasanan
veya yasanacak sorunlarin 6n plana ¢ikmasidir. Tiirkiye bir yandan gelismis iilkelerle olan
kalkinmighik farkini kapatmak istemekte, 6te yandan tarihi degerlerini ve kiiltiirel birikimini
gozeterek cagdas degerleri 6ziimseyen modern bir toplum olusturmay1 arzulamaktadir. 2007-
2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani‘nin AB’ye iiyelik siirecine katki
saglamas1 arzulanmaktadir. Boyle olunca hazirlanacak Diyarbakir Sur Belediyesi Stratejik
Plan’nin da bu ilkeleri 6nemsemesi gerekmektedir. Bu cercevede yakindan incelenmesi
gereken diger iki belge sunlardir:

¢ On Ulusal Kalkinma Plani.
¢ Katilim Oncesi Ekonomik Program.

Diyarbakir Sur Belediyesi Stratejik Plani hazirlanirken hizmet birimlerinin tiim
hedeflerinde AB ve diinya ile biitiinlesmenin geregine dikkat ¢cekmek gerekmektedir. Girig
stireci icinde belirlenecek reform ve diizenlemelerin duraksamalara ugramadan
gerceklestirilmesi biraz da hizmet birimlerinin kiiresellesme felsefesini benimsemelerine ve
buna uygun stratejik ama¢ ve hedefler belirlemelerine baglidir. Diinyadaki ve o6zellikle
Avrupa Birligi’ndeki egilimleri gormeden mevcut yapiya bagl stratejik hedef belirleme
calismalan yetersiz kalacaktir. Bu nedenle hizmet birimlerinin stratejik amag¢ ve hedefleri
belirlenirken yeri geldiginde AB normlar1 ve miiktesebati da arastirilmis ve hedefler buna
gore belirlenmistir. Ancak AB miiktesebatim Tiirkceye kazandirma ¢alismalar1 halen devam
ettiginden oniimiizdeki yillarda yeni ihtiyaglar ve beklentiler dogrultusunda stratejik hedef ve
amaclarin yeniden ele alinmasi ve giincellenmesi gerekebilecektir.

3. Bolgesel Gelisme ve Kalkinma Planlari

Stratejik planin ayn1 zamanda bolge planlarina uygun olarak hazirlanmasi istenmistir.
Planlama ve Imar Kanunu tasarisina gore bolge plami, “kalkinma planlari ve Ulke Mekansal
Politika Planina uygun olarak, metropoliten bolgeler, planlama kriterleri acisindan biitiinlitk
gosteren veya birden fazla ili icine alan; bolge diizeyinde siirdiiriilebilir kalkinmayi ve



bolgeler arast gelismislik farklarim1 azaltmayi hedefleyen; sosyoekonomik gelisme
egilimlerini, yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektorel hedefleri ve uyumunu, yatirimlarin,
faaliyetlerin ve alt yapinin mekansal dagilimimi ve gerektiginde yer secimini belirleyen;
uygulama araglar1 ve programina sahip kapsaml rapor ve eki Bolge Gelisim Semasi’ndan
olusan stratejik plandir.” seklinde tanimlanmaistir.

Tasar1 bolge planimin Bolge Kalkinma Ajanslarinca ve Devlet Planlama Teskilati
Miistesarliginca hazirlanacagini ifade etmistir:

“Bolge plani, Devlet Planlama Tegskilatt miistesarliginca, Bakanligin ve ilgili tiim
bakanliklarin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve Bolge Kalkinma Ajanslarinin etkin katilinu
saglanarak degerlendirilir, gerekli ilave ve degisiklikler yapilir; Bakanligin olumlu goriisii
alinarak, onaylanmak iizere Yiiksek Planlama Kuruluna sunulur. Yiiksek Planlama Kurulunca
onaylanan Plan, ilgili tiim bakanliklara, kamu kurum ve kuruluslarina, Bolge Kalkinma
Ajanslarina ve ilgili yerel yonetimlere teblig edilerek yiiriirliige girer, uygulamalarda esas
alimir. Yillik yatinnm programlari, Bolge Planlarina wygun olarak yapilir. Béolge Plant
hazirlama usul ve esaslart Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi ve Bakanlik tarafindan
miisterek hazirlanan yonetmelikle belirlenir.”

Oniimiizdeki yillarda diger planlarin yaninda bolge plan1 de belirleyici olacaktir.
Stratejik planlarin bolge planlarina uygun bir sekilde hazirlanabilmesi bolgedeki il ve ilcelerin
belirli eylem tarzlar1 konusunda ortak mutabakat gelistirmelerine baglhdir. Bolge planlar
cevre il yoneticileri arasinda daha fazla isbirligi yapilmasini ve sorunlara biitiinciil bir
yaklagimla bakilmasim gerektirecektir.

4. Orta Vadeli Mali Plan

Maliye Bakanligr tarafindan hazirlanan Orta Vadeli Mali Plan, kamu mali
yonetiminde yiiriitiilen reform calismalarinin sonucu ortaya ¢ikmistir. Planin amaci kamu
maliyesinde saydamlik ve hesap verilebilirligin artinlmasi, stratejik planlama ve performansi
esas alan ¢ok yilli biitgcelemeye gecilmesi, biitcenin kapsaminin genisletilmesi, i¢ kontrol ve
dis denetim sistemlerinin Avrupa Birligi standartlarina uygun hale getirilmesidir.

Orta vadeli mali planin stratejik plan ve performans planla iliskisi, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde ¢ok yilli biitcelemeye gecilmesi ve stratejik
hedeflerin ¢ok yill1 biit¢e sistemi i¢inde belirlenmesine imkan saglamasidir. Orta vadeli mali
plan, orta vadeli programda belirlenen temel amac¢ ve politikalarin hayata gecirilmesine
yonelik olarak hazirlanan, merkezi yonetim biitce biiyiikliiklerini ve kurumsal bazda 6denek
teklif tavanlarin belirleyen bir belge niteligindedir.

Genel ve 0zel biit¢e kapsamindaki idareler, belirlenen sinirlar icinde kendi kurumsal
onceliklerini saptayarak biit¢elerini hazirlama durumundadirlar. Boyle olunca stratejik plan
orta vadeli mali plan hedeflerinin belirlenmesinde birinci derecede 6nemli bir belge olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

2006-2008 yillar1 biitceleri, Orta Vadeli Program ve Mali Plana dayali olarak
hazirlanacaktir. 2007 yili sonunda tamamlanacak gecis doneminde kamu idarelerinin, bu
Kanun’un biitge hazirlik ve uygulama siiregleri ile i¢c kontrol alaninda kendilerine verdigi yeni
gorev ve sorumluluklar gere§ince yerine getirebilmelerini saglamak amaciyla, yeterli idari
kapasiteye kavusturulmalarina 6zel bir 6nem verilecektir.



I. GENEL DURUM DEGERLENDIRMESIi

Genel durum degerlendirmesi, Diyarbakir Sur Belediyesi’nin ilgili diger kurumlarla
olan iliskileri ve hazirlanan stratejik planin diger stratejik planlarla olan ilgisi ¢ercevesinde
yapilmistir.

A. DIYARBAKIR’IN YONETIM YAPISI

Diyarbakir Sur Belediyesi’ne kanunla verilen gorev ve yetkileri daha iyi anlamak icin
bir biitiin olarak Diyarbakir’in yonetim yapisina bakmak gerekir. Buradaki temel soru sudur:
“Diyarbakir kimler tarafindan ve hangi mevzuat ¢ercevesinde yonetiliyor?”

5442 Sayih 11 Idaresi Kanunu geregince iller, valiler tarafindan yonetilmektedir.
Miisterek kararname ile atamasi yapilan Vali, ilin en biiyilk miilki amiri olup, bu kanun
kapsaminda ili yonetmektedir. Bu yonetim sadece ilin yerlesim alan1 olmayip, ilge ve kdyleri
de kapsamaktadir. Vali ilde Hiikiimeti temsil eder. Ilcelerde yine bu kanun kapsaminda
teskilatlandirilmis Kaymakamliklar Valinin denetim ve gozetiminde gorev yapmaktadirlar.

Bu baglamda kanunlara gore ilin yonetiminden birinci derecede Diyarbakir Valisi
sorumludur. Ancak vali yaninda Biiyiiksehir belediye baskani, ilge belediye baskanlari, Tlk
Kademe Belediye Bagkanlari ile merkezi teskilatin bolge ve il sorumlular da ilin yonetiminde
sOz sahibidirler. Vali yerel yonetimler iizerinde idari vesayet yetkisine sahiptir.

Merkezi idarenin il midiirliikleri, il i¢inde valiye bagh olarak calisiyor olsalar da
bir¢cok islerin planlanmasinda ve faaliyetlerin siirdiiriilmesinde esas olarak Ankara’daki
merkezi idareyle koordineli olarak caligirlar. Yerel yonetimlerin giiglendirilmesi, merkezi
idare fonksiyonlarimin bir boliimiiniin daha yerel yoOnetimlere verilmesiyle miimkiin
olabilecektir.

flde gerek resmi ve gerekse tiizel kuruluslar mevcut olup, bu kuruluslar icin kanunlarla
belirtilmis hizmet ve gorevleri vardir. Ornek olarak Askeri Teskilat (Kolluk Kuvvetleri
Disindakiler) ve Yargi Teskilati il idaresi kanunu kapsamina kismen girmektedir. Mahalli
Idareler ise, gerek 442 Sayili Koy Kanunu ve gerekse yakin bir tarihte yiiriirliige girmis
bulunan 5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu geregi olarak hizmetler secilmislerin katilm ve
kararlari ile idare tarafindan verilmektedir.

Mahalli Idarelerin diger teskilat: olan Belediyeler ise, yine yakin tarihte hazirlanarak
yiiriirliige girmis bulunan gerek 5216 Sayili Biiyiliksehir Belediyesi Kanunu ve gerekse 5393
Sayili Belediyeler Kanunu yiiriitme organlarina, hizmet alanlarina bazi yetki ve gorevler
verilmekle beraber halen bircok konuda Valinin gézetim ve denetimi altinda bulunmaktadir.

B. VALILIK, GENEL YONETIM VE iL KURULUSLARIYLA iLiSKiLER

Sur ilk Kademe Belediye Idaresi Mahalli idareler kapsaminda olup, Ust makam olarak
1 Valiligi ile iliskileri 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu, 5393 Sayili Belediyeler Kanunu
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Diger il Kuruluslari ile iliskiler yine gerek Belediye Kanunu ve
gerekse diger 11 Kuruluslarmin Kanun ve Mevzuatlari cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Merkezi yonetimin tagra orgiitii olan il yonetimi (vilayet) ile yerel yonetim birimi olan
belediyeler farkli iki yonetim organidir. Her iki yonetim organinin hizmet yiiriittiigii alanlar
baz1 yerlerde oOrtiismektedirler. Bu Ortiisme yalnizca belediye ile vilayet arasinda degil,
belediye ile ilin yonetiminde dogrudan veya dolayli bazi yetkili diger il kuruluslan paydaslar
arasinda da kimi zaman goriilmektedir. Belediye hizmetlerinin yiiriitiilmesinde zaman zaman
diger il kuruluglarinin biinyesi altinda bulunan hizmetler o kurulusun kanun ve mevzuati
geregince engellenmektedir. (Ornek olarak; Tarihi Eserlere dokunmamak- TEDAS’a ait direk
ve kablolara takilmamak gibi)



C. SUR BELEDIYESI iLE BUYUKSEHIR BELEDIiYESi ARASINDAKI iLiSKiLER

Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi ve Sur Ik Kademe Belediyesi’nin her ikisi de cografi
bir alan icerisinde kendilerine yasayla verilmis olan hizmetleri yerine getirme
durumundadirlar. Her iki yonetimde de se¢imle isbasina gelen meclis bulunur.

5216 sayili Biiyiiksehir belediyeleri kanununu ile 5393 sayili Belediye Kanunu
cergevesinde iligkiler kurulmaktadir. 5216 sayili kanunun 3 md. d fikrasina binaen Sur
Belediyesi ilk kademe belediyesi olarak Biiyiiksehir belediye simirlar1 iginde ilge
kurulmaksizin olusturulan ve Biiyiiksehir ilce belediyeleriyle ayni yetki, imtiyaz ve
sorumluluklara sahip belediyedir. 5216 sayili Biiyiiksehir belediye kanunu Biiyiiksehir
belediyesi ile Biiyiiksehir sinirlar i¢indeki belediyeleri kapsar.

Biiyiiksehir belediyesinin sinirlart cevresinde ve ayni il sinirlari i¢inde bulunan belediye
ve koylerin, Biiyiiksehir belediyesine katilmasi konusunda Belediye Kanunu hiikiimleri
uygulanir. Bu durumda katilma karar, ilgili ilce veya ilk kademe belediye meclisinin talebi
izerine, Biiyiiksehir belediye meclisi tarafindan alinir.

Imar diizeni ve temel alt yap1 hizmetlerinin zorunlu kildig1 durumlarda, birinci fikrada
belirtilen belediye ve koyler, Biiyiiksehir belediye meclisinin karar1 ve Icisleri Bakanhiginin
Onerisi lizerine Bakanlar Kurulu karan ile Biiyiiksehir belediyesi sinirlart igine alinabilir.
Biiyiiksehir belediyesi 5216 sayili yasa geregi ilce ve ilk kademe belediyelerinin goriislerini
alarak Biiyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik hedeflerini, yatirim programlarini ve
bunlara uygun olarak biitgesini hazirlamakla yiikiimlidiir. Kanunlarla Biiyiiksehir
belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarim
isleriyle ilgili her Olcekteki imar planlarini, parselasyon planlarint ve her tiirlii imar
uygulamasint yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu
Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanabilir, bu cergeveden bakinca harabe temizligi
ve sur ¢evresinin diizenlenmesi konusunda Biiyiiksehir belediyesinin yasal yiikiimliiliikleri
vardir. Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve acik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek,
islettirmek veya ruhsat vermek de yine Biiyiiksehir Belediyesinin gorevleri arasinda
belirtilmektedir.

Biiyiiksehir kapsamindaki belediyeler arasinda hizmetlerin yerine getirilmesi
bakimindan uyum ve koordinasyon, Biiyiiksehir belediyesi tarafindan saglanir. Biiyiiksehir,
ilce ve ilk kademe belediyeleri arasinda hizmetlerin yiiriitilmesiyle ilgili ihtilaf ¢ikmasi
durumunda, Biiyiiksehir belediye meclisi yonlendirici ve diizenleyici kararlar almaya
yetkilidir.

Yeni kurulan Biiyiiksehir belediyelerinde meydan, bulvar, cadde, yol, sokak, park, spor
ve kiiltiirel tesislerin Biiyliksehir belediyesi ile Biiyiiksehir kapsamindaki diger belediyeler
arasinda dagilimmna iligkin esaslar Biiyliksehir belediye meclisi tarafindan belirlenir.
Biiyiiksehir belediyesi miicavir alanlarinin ilge ve ilk kademe belediyeleri arasindaki
boliisiimii Biiyiiksehir belediye meclisince yapilir. Biiyliksehir belediyesi, 7. nci maddede
sayilan hizmetleri, mali ve teknik imkanlar1 ¢ercevesinde, niifus ve hizmet alanlarimi dikkate
alarak, bu hizmetlerden yararlanacak Biiyiiksehir kapsamindaki diger belediyeler arasinda
dengeli olarak yiiriitmek zorundadir. ilce veya ilk kademe belediyelerine ait gorevlerden bir
veya birkaci, bedeli kendileri tarafindan karsilanmak ve istekte bulunmak kaydiyla,
Biiyiiksehir belediye meclisinin kararina dayanarak, ortaklasa veya bizzat Biiyiiksehir
belediyesi tarafindan yapilabilir.

Biiyiiksehir belediyesi, ilce ve ilk kademe belediyeleri ile ortak projeler gelistirebilir ve
yatinm yapabilir. Biiyliksehir belediyesi, kesinlesmis en son yil biitce gelirinin % 3'linii
asmamak ve biitcede ddenegi ayrilmis olmak sartiyla, ilgili belediyenin yatirnm programinda



yer alan projelerin finansmani i¢in Biiyiiksehir belediye baskanmin teklifi ve meclisin
karanyla ilge ve ilk kademe belediyelerine mali ve ayni yardim yapabilir.

Biiyiiksehir belediyesi ile bagli kuruluslari, belediye bagkaninin onayi ile birbirlerinin
nakit ihtiyacim karsilayabilir. Bu sekildeki 6diing vermelerde faiz uygulanmaz. Yapilacak
herhangi bir yatinmin Biiyiiksehir belediyesi ile bagh kuruluslarindan bir veya birkagini ayni
anda ilgilendirdigi ve tek elden yapilmasinin maliyetleri diisiireceginin anlasildig
durumlarda, Biiyiiksehir belediye meclisi, yatirmmi kuruluslardan birinin yapmasina karar
verebilir. Bu takdirde yatirnmin ilgili diger kurumu ilgilendiren kismina ait harcama tutari o
kurumun hesabinda borg, yatinmei kurulus hesabinda alacak olarak gosterilir.

D. SUR BELEDIYESI iLE DIiGER BELDE BELEDIiYELERiI ARASINDAKI
ILISKIiLER

5393 sayili belediye yasasinin belirlemis oldugu cerceveler dogrultusunda iligkiler
yiiriitiiliir. Biiyliksehir belediyesi ile diger belediyelerin katilimi ile ortaklasa yiiriitiilebilecek
tiim planlamalar ve projeler konusunda iligkiler gelistirilebilir. Belediye, belediye meclisinin
karar1 iizerine yapacagl anlasmaya uygun olarak gorev ve sorumluluk alanlarina giren
konularda; Mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluglarina ait yapim, bakim, onarim
ve tagima islerini bedelli veya bedelsiz iistlenebilir veya bu kuruluslar ile ortak hizmet
projeleri gerceklestirebilir ve bu amagla gerekli kaynak aktariminda bulunabilir. Bu takdirde
ig, isin yapimim tstlenen kurulusun tébi oldugu mevzuat hiikkiimlerine gore sonuglandirilir.
Mahalli idareler ile merkez1 idareye ait asli gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla
gerekli ayni ihtiyaglar karsilayabilir, gecici olarak ara¢ ve personel temin edebilir.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu yararina calisan dernekler, 6ziirlii
dernek ve vakiflari, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninmis vakiflar ve 507 sayili Esnaf
ve Kiiciik Sanatkarlar Kanunu kapsamina giren meslek odalar1 ile ortak hizmet projeleri
gerceklestirebilir.

Kendilerine ait tasinmazlari, asli gorev ve hizmetlerinde kullanilmak iizere bedelli veya
bedelsiz olarak mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarma devredebilir veya
stiresi yirmi bes yil1 gegmemek iizere tahsis edebilir. Bu tasinmazlar ayni1 kuruluslara kiraya
da verilebilir. Bu tasinmazlarin, tahsis amaci disinda kullanilmasi hélinde, tahsis islemi
iptal edilir. Tahsis siiresi sonunda, ayni esaslara gore yeniden tahsis miimkiindiir.

E. DIYARBAKIR’IN GELISMESINDE STRATEJiK PLANLARIN ROLU

Yirmi birinci yiizyilda Diyarbakir’in saglikli bir sekilde gelismesi ve yasanabilir bir
kent olmasi1 dogru planlama yapilmasina ve sz konusu planlarin ciddi bir sekilde
uygulanmasina baghdir. Ge¢cmis deneyimler gostermistir ki en biiyiik sikinti planlarin sik sik
revize edilip degistirilmesi veya hi¢ uygulanmamasidir.

Valilik il 6zel idaresi, Biiyiiksehir belediyesi ve diger ilk kademe belediyeleri stratejik
planlarim1 hazirlamaktadirlar. Ancak bu planlarin ve caligmalarin Diyarbakir’t tam olarak
temsil ettigini soylemek zordur. Ciinkil yerel planlara esas teskil edecek konularin énemli bir
boliimii merkezi hiikiimete bagli kurum ve kuruluglar tarafindan yerinden bilgi alinarak
planlanmakta ve yerine getirilmektedir. Diger boliimii ise tiniversiteler gibi bagimsiz ve 6zerk
kuruluslar ilgilendirmektedir. Merkezi hiikiimet bilgileri yerel olarak toplasa da karar
asamasina gelindiginde oncelikleri degistirebilmekte, se¢meler ve iptaller yapabilmekte veya
planda oOngorillmeyen yeni uygulamalar icine girebilmektedir. Merkezi hiikiimetin il
kuruluslarindan sonra, yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir Diyarbakir’in ortaya c¢ikarilmasinda
“mabhalli ihtiyaclar” penceresinden bakildiginda asil yiik Biiyiiksehir belediyesine aittir.
Biiyiiksehir belediyesinin hazirladig: stratejik plan, kentin gelisimini etkileyecek niteliktedir.



Diyarbakir Valiligi ve i1 Ozel Idaresinin stratejik plan1 ise “tamamlayic1” bir nitelige sahip
olacaktir. Goriildiigii gibi Diyarbakir’da ve diger illerde stratejik nitelikte tek bir plan yoktur.
Gelistirilen planlarin disinda merkezi teskilatin il ve bolge miidiirliikleri de kendi acilarindan
kendi stratejik planlarim1 hazirlayacaklardir. Boyle olunca Diyarbakir i¢in asagidaki stratejik
planlar tiretilmis olacaktir.

e Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plam

e Diyarbakir Valilik i1 Ozel Idaresinin Stratejik Plam

e Diyarbakir Ilge Belediyelerinin Stratejik Planlar

¢ Dicle Universitesi Stratejik Plam

e Merkezi Tegkilatlarin Bolgesel Planlar

e Merkezi Teskilatlarin i1 Miidiirliiklerine Ait Stratejik Planlar

e Diyarbakir Cevre Diizeni Plan1 ve Diyarbakir Nazim Imar Plam
e Diyarbakir Ilgeleri Uygulama Imar Planlart

Goriildiigii gibi gelistirilen stratejik plan ve diizlemsel planlarin bir bolimi ilgili
kurumun faaliyetlerini diizenlemeye yoOnelik iken digerleri kurumlardan bagimsiz olarak
Diyarbakir’in genelini ve tiim sektorleri kapsayacak niteliktedir.

Genel kapsamli planlarda kurumsal yapilar degil, bir biitiin olarak Diyarbakir ele
alinmakta ve ilin cevresel, mekansal, sosyal, ekonomik, kiiltiirel yapilari, ulasim aglari,
iilkeler arasi iliskiler konularinda 6ngorii ve hedefler belirlenmektedir. Bunlarin icinde cevre
diizeni ile nazim imar planlarim ayn bir kategoride degerlendirmek gerekir. Bu planlar
uygulamaya doniik yaptirim giictine sahip belgelerdir. Genel kapsamli planlarin kurumsal
islevler icin bir kilavuz olmas1 hedeflenmistir. Ucer veya beser yillik donemler iginde ilgili
kurum ve kuruluglar birbirlerinin stratejik planlarini inceleyerek, goriis ve bilgi alis verisinde
bulunarak gerekli diizeltmeleri yapacaklar ve ¢ok daha uzun bir siire icinde kurumlar kendi
akis mecralarim daha net ¢izgilerle belirleyeceklerdir. Ciinkii tiim planlarin birbirinden bilgi,
anlayis ve bakis acisi edinmesine ihtiya¢ vardir. Her seyin planlarla dogru bir sekilde bastan
belirlenmesi ve ongoriilmesi hos, fakat gerceklestirilmesi gii¢ bir temennidir.

F. STRATEJIK PLANLAR ARASI ETKILESIM

Stratejik planin hazirhik asamasinda, pek ¢ok kanaldan Biiyiliksehir belediyesi ile
Diyarbakir Sur Belediyesi’nin stratejik planlarinda ortaya cikabilecek c¢akismanin nasil
onlenecegi sorusu sorulmustur. Bu soru kaynak israfinin 6nlenmesi agisindan énemli olmakla
birlikte, asil tizerinde durulmasi gereken nokta igbirliginin nasil saglanacagidir. Stratejik plan
hazirlanirken bu yondeki soru ve endiselerin giderilmesi i¢in soyle bir yontem uygulanmistir:

1. Diyarbakir Sur Belediyesi’'nin hazirlamis oldugu stratejik amag¢ ve hedeflerden ilgili
olanlar Biiyiiksehir Belediyesi’ne gonderilmis ve goriisleri istenmistir.

2. Ikinci asamada ise Biiyiiksehir belediyesinin stratejik plan taslagi incelenerek gerekli
goriilen durumlarda uygun degisiklikler yapilmistir.

Diyarbakir Sur Belediyesi’nin Stratejik Plam1 yazilirken Biiyiliksehir’in stratejik planina
olabildigince uyumlu bir yap1 ortaya konmaya calisilmistir. Her iki yerel ydnetim
kurulusunun bazi alanlarda benzer faaliyetleri gerceklestiriyor olmasi nedeniyle Diyarbakir
Sur Belediyesi’nin kaynak kullanma hedeflerini daha ¢ok Biiyiiksehir belediyesinin ilgi
alanlarinin disinda yogunlastirmistir.



G. ILGILIi KANUN VE YONETMELIKLER

Sur Ilk Kademe Belediye Idaresi Mahalli Idareler kapsaminda olup, 5393 Sayil

Belediyeler Kanununa gore gorev yapmaktadir. Diger i1 Kuruluslan ile iliskiler yine gerek
Belediye Kanunu ve gerekse diger il Kuruluslarimin Kanun ve Mevzuatlar cercevesinde
yiiriitilmektedir. Bunun disginda Sur Ilk Kademe Belediyesi’'nin faaliyet ve etkinlikleri
izerinde etkili olan diger yasa ve yonetmeliklerin listesi asagidaki gibidir:

1. Kanunlar

2886 ve 4734 sayili Thale Kanunlari
4735 Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu
2942 sayili Kamulastirma Kanunu

2380 sayili Belediyelere ve il Ozel idarelerine Genel Biitge Vergi Gelirlerinden
Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
6183 sayili Amme Alacaklar1 Kanunu

2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanunu

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

237 sayili Tasit Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

4857 sayil Is Kanunu

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu
506 sayilt SSK Kanunu

5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

832 sayili Sayistay Kanunu

6570 sayili Kira Kanunu

5072 sayil1 Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslariyla Iliskilerine Dair
Kanun

2.Yonetmelikler

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin Yapi
Esaslar1 ve Denetimine Dair Yonetmelik

Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkina Kanunun Uygulama Y 6netmeligi

Mahalli Idareler

Bilgi Edindirme Y 6netmeligi

11 Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Goniillii Katilim Yonetmeligi
Devlet Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Belediye Meclisinin Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Y 6netmelik
Giyim Kusam YOnetmeligi

Mahalli idareler Uzlasma Yonetmeligi

Arag¢ ve Ekipman Kiralama Yo6netmeligi



II. KURUM YAPISININ DEGERLENDIRILMESI

A. GENEL BILGILER VE SUR BELEDIYESIi
1. Genel Bilgiler ve Tarihce

1.1. Konum

Toros Daglarinin giineyinde, Yukari Dicle Havzasinda, nehrin sag kiyisinda ve
denizden 650 m yiikseklikte bulunan (yaklasik 40° 20’ enlem ve 38° 50’ boylam) Diyarbakar,
Karacadag’in lavlan iizerine kurulmustur.

Diyarbakir’in en eski yerlesim yeri olan Suri¢i beldesi, su anki konumuyla kentin
dogusunda yer almaktadir. Surici Beldesi, eski kent merkezi olarak bilinen Diyarbakir
Surlarinin kapsadigi alanda olup, son diizenlemeler ile birlikte 26 mahallenin katilimi ile
sinirlart geniglemistir.

1.2. Ulasim
a. Karayolu Ile Ulagim:
aa. Silvan Yoluile
bb. Mardin Yolu ile
cc. Elazig Yolu ile
dd. Urfa Yolu ile
b. Demiryolu ile Ulasim (Diyarbakir Garindan)

c. Havayolu ile Ulagim (Atatiirk Havaalaninda)

1.3. Tarihge

Diyarbakir kent tarihinin Hitit ve Hurri donemlerinden basladigi (M.O. 3500-4000)
kabul edilir. Ergani-Cayonii’'nde yapilan arkeolojik arastirmalar, buradaki yerlesik diizeni 1.0.
7000’lere kadar indirmektedir. Yukar1 Mezopotamya uygarligina baglh olarak, zengin ve etkin
hiterlandi nedeniyle tarihin her doneminde 6nemini korudugu anlasilmaktadir. M.S. 349
yilinda Roma Imparatoru Kostantin déneminde kentin cevresi surlarla cevrilmistir. 363
yilindaki bir anlagma geregi, Nusaybin’den getirilen 40.000 gé¢cmen icin ise surlarin bir kismi
yiktirilip ve Gazi caddesi boyunca kale genisletilmis ve bugiinkiine yakin bir sekil almistir.
Genelde bir kalkan baligina benzetilen Diyarbakir surlarinda I¢ Kale, kuzeydogu yoniinde ve
savunmasi en kolay olan kosededir. Fis Kaya ve burasi dogu yonde dogal ugurumuyla ¢ok
uygun bir savunma ortami olusturur. Bugiinkii surlar, yaklasik 5.5 km uzunlugunda olup, eni
dogudan batiya 1400 m’ye, giineyden kuzeye 1040 m’ye yaklasir.

Diyarbakir kent merkezi tarihi, Diyarbakir Kalesi surlari igerisinde, kentin ilk
kuruldugu nokta olan Ickale mevkiinde yer alan Amida Hoyiigii ile baslamaktadir. Hoyiikte
yapilan yiizey arastirmalari gercevesinde ilk yerlesimin M.O 6. binyilda basladig: tespit
edilmistir. Hoylikte yapilacak arkeolojik kazilar 1s18inda tarihinin daha da eskiye gidecegi
muhakkak olan Diyarbakir, ilk kuruldugu giinden bu yana, 8 bin yillik tarihi ile de araliksiz
yerlesim goren diinyadaki ender kentlerden biri olmustur.

Diyarbakir’da Neolitik ve Kalkolitik donemlerinden sonra Subarular, Huriler ve
sonrasinda Mitanniler egemen olmustur. Daha sonra ise sirasiyla; Asurlular, Medler,
Urartular, Makedonyalilar (Iskender idaresi altinda), Selevkoslar, Partlar, Biiyiik Tiran,



Romalilar, Sasaniler, Bizanslilar, Miisliiman Araplar, Emeviler, Abbasiler, Seyhogullari,
Hamdaniler, Biiveyhogullari, Mervaniler, Selcuklular, 1nalogullar1, Artuklular, Eyyubiler,
Timur, Akkoyunlular ve Osmanlilar kente hakim olmuslardir. Bircok uygarliga ev sahibi
yapan Diyarbakir, tiim bu uygarliklarin biraktiklart zengin kiiltiir birikimini potasinda eritip
kendi 6zgiin kiiltiiriinii yaratma becerisini her zaman gostermistir.

Islamiyet ©ncesi Diyarbakir ve ¢evresinde bashca iic din yaygin sekilde
bulunmaktaydi. Bunlar; Semsilik, Hiristiyanlik ve Museviliktir. Hiristiyanlar kendi iclerinde;
Gregoryenler (Ermeniler), Yakubiler (Siiryani Kadim), Ortodokslar (Rumlar), Melkitler
(Melikiler), Ortodoks Siiryaniler, Nasturiler, Keldaniler seklinde mezhep ve etnik gruplara
ayrilmaktaydi. Hiristiyanligin Diyarbakir ve cevresine yayilist ise Roma donemine
rastlamaktadir. Isa’nmn 70 ‘Sagird’inden biri olan Adey adli bildirimci (miijdeci) vasitasiyla
birinci yiizyilin ortalarinda yoreye yayilmistir.

Cografik konumu nedeniyle tarih boyu ticaret yollarinin {izerinde bulunmasi sonucu
iistlendigi ekonomik islev, kentin gelismesinde ve Kkiiltiirel degisimlerde Snemli bir rol
oynarken kentin gii¢lii bir savunma yapisina sahip olmasini da saglamistir.

Surlar yapilisindan bu yana Diyarbakir’t olusturan en énemli kentsel unsur olmustur.
Romalilar doneminde yapilan ve genisletilen kale, daha sonra kente egemen olan tiim
uygarliklan eklentileri ve onarimlari ile giiniimiize dek sapasaglam ulasabilmistir. Boyutlari,
malzemesiyle anitsal niteligi, savunma amacinin yaninda sembolik bir islevi de yiiklenmistir.
Yapilan onarim, tamamlama ve ilaveler mimari bir O6zenle tamimlanmis, kentlilerin
giivenliginin garantisi olmus, tarih boyunca korudugu kiiltiir gruplarinin birlikte olusturdugu
yasam ve tiim fiziksel yapinin meydana getirdigi birligi simgelemistir.

Diyarbakir’da surdisina acilmanin ilk hareketleri 1869-1875 yillarinda kentte valilik
yapmis olan Kurt Ismail Pasa’nin orduya ait kislalar1 insa etmesiyle baslamistir. Bu yillarda
Suri¢i yerlesiminin disina tasmalar askeri amacgh olup, tekil yapi1 Olceginden oOteye
gidememistir. Ancak; uzun yillar sonra “surdisi kent kavrami” sehircilik diizeyinde
Diyarbakir giindemine girebilmistir. Kentte niifus yogunlugunun gittikge artmasiyla, yeniden
yapilandirilan surdis1 kent yerlesimlerindeki gelismeler “Ofis Bolgesi” yoniinde gelismesi
seklinde ortaya ¢ikmistir. Daha onceki imar durumlarinda, bu semtte yapilmis olan bir-iki
katli evlerin yerine giiniimiizdeki gibi apartmanlagsmaya yogun bir sekilde basvurulmustur.

2. Belediyecilik ve Sur Belediyesi

2.1. Modern Belediyeciligin Gelisimi

Modern anlamda belediye orgiitiiniin kurulusu ve sehir hizmetlerinin yiiriitiilmesinin
bu orgiitlere devri Tanzimat sonrasina rastlar. Tanzimat, Osmanli yonetim tarihinde bir
doniim noktasidir. Merkezi yonetim ve yerel yonetimlerin bugiinkii yapisi, Tanzimat'la
birlikte ortaya konan reformlarin sonucu olarak olugsmustur. Zira bu dénem yerellesmeden
ziyade merkeziyetciligin hakim oldugu donemdir.

Modern anlamda ilk belediye yonetimi 16 Agustos 1855'de 'Sehremaneti' adi ile
Istanbul da kuruldu. Bu belediyenin basinda merkezi hiikiimetce tayin edilen bir memur
'‘Sehremini' bulunuyordu. Yine hiikiimetce tayin edilen iiyelerden olusan bir Sehremaneti
Meclisi vardi. Bunlar genelde esnaf ve ileri gelen memurlardan olusmaktaydi. Meclisin
gorevleri daha c¢ok istisari nitelikteydi. Belediye (Sehremaneti) bagimsiz gelirlere sahip
degildi. Topladiklart gelirleri Maliyeye Oder; kendi masraflart ise devletce Odenirdi.
Belediyelerin yeterli personeli yoktu ve yerel yonetimin en 6nemli unsuru olan 6zerk statiiye
sahip degildi.



Istanbul'daki bu uygulamalar devam ederken Galata-Beyoglu semtinde ayricalikli bir
statilye sahip Altinci Daire-i Belediye adiyla yeni bir belediye kuruldu, (1857). Dairenin
miidiirli atamayla gelen bir devlet memuru idi. Daire miidiiriiniin yaninda, ikinci bir organ
olarak daire meclisi vardi. Bunlar da yine atamayla goreve gelmekte idiler. Bu dairenin
yazismalar1 Tiirkce ve Fransizca idi. Kendisine has bazi gelirleri olan ayricalikli bir biitgesi
vardi.

Tasrada modern anlamda belediye Orgiitlenmesi, 1864 tarihli  Vilayet
Nizamnamesinden sonra baslamistir. Bu nizamnameye gore, liva ve kaza merkezlerinde
secilmis tiyelerden olusan 'Meclisi Beledi'ler bulunacaktir. Ancak bu meclisler her kazada
kurulamamastir.

Osmanli belediyelerinin statiileri ve organlarinin ¢aligma bicimi komiinal yonetim
ozelligi tasimiyordu. Bu anlamda belediyecilik, 6zerk bir mahalli yonetime gecisten ¢ok,
kentsel hizmetleri sunmaya yonelik bir kurumlagma olarak diisiiniilmiis ve uygulanmaistir.

Belediye orgiitiiniin gercek temelleri 1877 yilinda cikarllan Dersaadet Belediye
Kanunu ile Vilayet Belediye Kanunu uygulamasi sonucu atilmistir. Bu diizenleme ile
belediyeler tiizel kisilik kazanmis oldu. Kanun belediyelere bayindirlik hizmetleri,
aydmnlatma, temizlik, belediye mallarinin yonetimi, pazar ve aligveris kontrolii, hijyenik
tedbirleri almak, okul acmak, itfaiye gorevi, belediye gelirlerini tahsil etmek gibi gorevler
vermektedir. Ayrica bugiin merkezi yonetimce yiiriitiilen emlak tahriri ve niifus sayimi gibi
gorevler de verilmistir. Fakat bu gorevlerin bir kisim gerceklesememis, birkismi ise
uygulamada merkezi yonetimce yiiriitiilmiistiir.

Cumbhuriyetin ilk yillari, diger konularda oldugu gibi, belediyelerde de yeni olusum
donemidir. Cumhuriyet sinirlar1 i¢inde kalan belediye sayisi 389'dur. Bu belediyelerin
cogunda diizenli icme suyu, elektrik tesisati, mezbaha, spor alanlar, park ve bahge, pazar yeri
yoktur.

Cumhuriyet yonetimi, yeni bir devlet olarak ortaya ¢cikmis olsada; yasal diizenlemelere
sahip, oOrgiitlii ve az da olsa kurumlasmis bir belediye yonetimi devralmistir. Cumhuriyet
idarecileri yeni Cumhuriyeti kurduktan sonra merkezi yonetimle ilgili bir cok yasal
diizenleme yaptiklar1 halde, belediyelerle ilgili yeni bir teskilat kanunu c¢ikarma yoluna
gitmemisler; Vilayet ve Dersaadet Belediye Kanunlar1 ve ak tadilleriyle belediye yonetimini
devam ettirmislerdir. Ankara'nin baskent olmasi nedeniyle 1924'te 'Ankara Sehremaneti
Kanunu' nu cikarilmis; Istanbul Belediyesine (Sehremaneti) benzer bir teskilat kurulmustur.

Cumbhuriyetin  1923-1930 doneminde Ankara deneyi etrafinda olusan belediyecilik
anlayisi, 1930-1935 yillan arasinda ardi ardina ¢ikarilan yasalarla somutlagsmistir. Bunlar,
1580 sayili Belediye Kanunu (1930), 1593 sayili Umumi Hifzisthha Kanunu (1930), 2031
Sayili Belediyeler Bankas1 Kurulus Kanunu (1933), 2290 sayili Belediyeler Yap1 ve Yollar
kanunu (1933), 2497 sayili Belediyeler istimlak Kanunu (1934), 2763 sayili Belediyeler imar
Heyeti Kurulus Kanunu (1935'dir.). Bu yillarda c¢ikan yasalar, daha sonra yapilan
degisikliklere ragmen, neredeyse giiniimiize kadar devam etmis ve tiim belediyecilik
uygulamalarina yon vermistir.

1580 sayil1 kanunla belediye hizmet alanlarinin genisledigi goriilmektedir. Mahalli
ihtiyaclarin hemen hemen hepsi belediyelere yiiklenmistir. Belediyelerin gorevleri genel bir
ifade ile belirtilmeyip cok detayli bir sekilde teker teker sayilmistir. Yine hizmetlerin
kapsaminin ¢izilmesinde benimsenen ikinci tutum belediyelerin gorevlerinin gelirlerine gore,
mecburi ve istege bagli olarak ayrima tabi tutulmasidir. Kanunun ¢iktigi tarihten itibaren
degistigi tarihe kadar paranin degerindeki biiyiik degisiklikler bu ayrim1 anlamsiz kilmistir.

Belediyelerin gorev alan1 ¢ok genis tutulmasina ragmen; Belediye Kanunu ile
belediyelere cok az gelir saglanmistir. Bu da altyapi, saglik ve baymdirlik sorunlan ile



ylizylize olan belediyeleri zor duruma birakmis; kent hizmetlerinin yiiriitiilmesini
zorlastirmistir.

Belediyelere yeni gelir kaynagi saglayacak yasal diizenlemelerin yapilmamasi,
kentlerin altyapr hizmetlerinde belediyelere yardimci olacak Belediyeler Bankasinin
kurulmasini hizlandirmistir. 24 Haziran 1933 tarih ve 2301 sayili kanunla 99 yil siireli ve 15
milyon lira sermayeli Belediyeler Bankasi kurulmustur. Bankanin ana kurulus amaci
belediyelere “esas amme hizmetleri i¢in muhtag¢ olacaklar1 parayr” saglamaktir.

Bu donem zarfinda belediye gelirlerini arttiric1 calismalar cok siirli kalirken
gelirlerini azaltmaya yoOnelik Onemli yasal gelismeler olmustur. Bu donemde belediye
gelirlerinden bir boliimii yapilan diizenlemelerle merkezi yonetime aktarilmistir.

Cok partili doneme gecildikten sonra tek parti doneminde belirlenen yasal ¢ercevede
onemli degisiklikler yapilmamis; uygulamada bazi degisiklikler yapilmistir. 1978 de yerel
yonetimlerin sorunlari ile ilgilenmek ve onlara yardim etmek iizere, Yerel Yonetim Bakanligi
kurulmus fakat basarili olunamamastir.

1980 sonrast donemlerde belediyelerle ilgili yapisal degisiklikler goriilmiistiir. Bu
donemde geleneksel belediyecilik anlayisinin yaninda Biiyiiksehir Belediyesi modeli ortaya
cikmistir. Bir tarafta 1580 sayili Belediye Kanun ile kurulan belediyeler, diger tarafta 3030
say1l1 yasa ile kurulan belediyeler mevcut olmustur.

Bu donemde belediye sorunlan ile arayislara gidilmis, kii¢iik belediyeler biiyiik
belediyelere baglanmak sureti ile yaklagik 150 belediye birlestirilmis ve 1985'e kadar yeni
belediye kurulmamistir. Bu da belediye sayisinin azalmasina neden olmustur. 1985 den sonra
belediyelerin sayisi tekrar artmaya baslamistir. Yeni yasaya gore belediye secimlerinin dort
yilda degil bes yilda bir yapilmas1 6ngoriilmiistiir.

2000'i yillarn ilk yaris1 gerek kamuda gerekse yerel yonetimlerde reform siirecinin
hizlandig1 yillar olarak karsimiza cikmaktadir. Nitekim 1930 tarihinden itibaren yiiriirliikte
olan 1580 Sayil1 Belediye Kanunu, 7/12/2004 tarihinde 5272 Sayil1 Belediye Kanunu olarak

yeniden yaymlanmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin, 18/1/2005 tarihli ve E:2004/118, K: 2005/8 sayili Karar ile
bu Kanun; sekil yoniinden Anayasaya aykiri bulunarak iptal edilmis ve Iptal Kararmin,
13/4/2005 tarihinden baslayarak alt1 ay sonra yiiriirliige girmesi kararlagtirilmig iken, 3/7/2005
tarihli ve 5393 Sayili Kanunun 85. maddesiyle yiiriirlikten kaldirilmistir. Artik yiiriirliikteki
Belediye Kanunu'nun adi 5393 Sayili Belediye Kanunu olmustur.

2.2. Sur Belediyesi

Tiirkiye'de ¢agdas anlamdaki belediye yOnetimleri, 1864 Vildyet Nizamnamesi
(tiziigi)'ne gore olusturulmaya baslamistir. S6z konusu tiiziige gore, liva ve kaza
merkezlerinde se¢ilmis iiyelerden olusan birer Belediye Meclisi (Meclis-i Beledi) bulunacakt.
Ancak, uygulamaya, biitiin kentlerde ayn1 zamanda ge¢ilememistir. Bu konuda, "Tuna vilayeti
kentleri" ile "Bagdat ve liman kentleri" oOnciiliik etmistir. Kuskusuz, uygulamanin 6ne
alinmasinda, valilerin 6zel ¢abalar1 da etkili olmustur.

Diyarbakir ilinin Biiyiiksehir statiisiine alinmasindan evvel Diyarbakir belediye
baskanlig yapmus kisiler sunlardir:

— Nazzm ONEN — 1925

— Seref ULUG — 1929

— Seref ULUG — 1933

— Nazzm ONEN  — 01.04.1939



— Adil TIGRIL — 01.06.1944

— A. Kadir CIZRELIOGLU — 17.10.1946
— Nuri ONUR —  05.09.1950

— Nejat CEMILOGLU — 17.11.1963

— Okay KALFAGIL — 11.01.1974

— Mehdi ZANA — 30.11.1977

— Nurettin DILEK — 30.03.1984

— Turgut ATALAY — 29.03.1989

Diyarbakir ilinin “Biiyliksehir Belediyesi” statiisiine alinmasiyla, Sur Belediyesi
Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi’'nden ayrilarak 20.07.1994 tarihinde Izzet Pasa Caddesinde
simdiki Sara¢ Otelini kiralayarak belde hizmetlerini karsilamak amaciyla calismalarina
basladi. 10.05.2005 tarihinde ise Inonii Caddesinde kendi hizmet binasim1 tamamlayarak
hizmetlerine devam etmektedir.

T.C. Diyarbakir Sur Ilk Kademe Belediye Bagkanhig: kuruldugu giinden itibaren
belediye baskanligi yapmig olanlar ise sdyle siralanabilir:

— Cemal TOPTANCI — 27.03.1994 — 17.03.1999
— Cezair SERIN — 18.03.1999 — 27.03.2004
— Abdullah DEMIRBAS — 28.03.2004 —

a. Kurumsal Yap1

2006 yili i¢in Norm-Kadro uygulamalarinin baglamasi ile birlikte Sur Belediyesinin
mevcut kurumsal yapisi sekilde goriildiigii gibidir:

Belediye Meclisi 25
Uye Sayisi
Belediye Baskam 1
Belediye Enciimeni
Belediye Baskan 4
Yardimcilari
Miidiirliikler 10

b. Personel Yapisi

Sur belediyesinde istihdam tiirlerine gére mevcut personel dagilimi sekilde goriildiigii
gibidir:

Istihdam Tiirii | Memur Daimi Isci Gegici Isci Toplam

Personel Sayist | 40 30 240 310




B. FiZiKi KOSULLAR

Fiziki kosullardan en onemlisi Diyarbakir Sur Belediyesi hizmet birimlerinin hizmet
yiiriittiigii binalarin niteligi, sayisi1 ve cografi dagilimidir. Halen kurum daginik binalarda
faaliyetlerini siirdiirmekte ve bu nedenle yeterince etkili bir sekilde g¢alisgamamaktadir.
Diyarbakir Sur Belediyesi binalarinin dagilimi asagidaki gibidir:

1. Belediye Hizmet Binasi: Inonii caddesi No:37°de 5 kath bir binada hizmet
vermektedir. Hizmet binas1 2003 yili itibariyle faaliyete gecmistir. Hizmet binamiz i¢inde
gelirler, sivil savunma, basin yayin ve halkla iliskiler, muhasebe, satin alma, iktisat, personel
ve egitim, imar isleri, idari isler, 6zel kalem, evlendirme memurlugu, yaz isleri, kiiltiir turizm
ve spor miidiirliikleri faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Ayrica baskanlik makaminin bulundugu
yerdir.

2. Belediye Zabita Amirligi: Ulu Camii yaninda bulunan Biiyiiksehir belediyesi saglik
merkezi binasinin altinda faaliyette bulunmaktadir.

3. Cocuk Meclisi Binasi: Miilkiyeti Sur Belediyesine ait olan yapi, Cemal Yilmaz
Mahallesi Sair Sirr1 Sokak No: 2 adresindedir. Yap1 Z+1 katli olup 200 m?’dir.

4. Sanat Atolyesi Binasi: Camiikebir Mahallesi Bay Feyzi Sokak No: 3/A adresinde
169 m? iizerine zemin katl avlulu yap1 (kiralanmustir).

5. Cocuk Kiitiiphanesi: Melikahmet Mahallesi 1. Mazi Sokak No: 2’de 144 m? iizerine
Z+1 katli, avlulu yap1 (kiralanmistir).

6. Egitim Destek Evi: Ziya Gokalp mahallesi Ana Sokak No: 4’te 329 m? iizerine
zemin katli ve avlulu yap1 (kiralanmistir).

7. Spor Kuliibii: Ziya Gokalp Mahallesi Lale sokak No: 10’da Z+1 katl yapinin 1. katt
toplam 100 m?’dir (kiralanmustir).

8. Belediye Santiyesi: Mardin kapida bulunmaktadir. Santiyede Temizlik isleri, Fen
Isleri, Park Bahce ve Makine Ikmal Bakim ve Onarmm miidiirliikleri faaliyetlerini
stirdirmektedirler. Santiyemizde 5 birimlerimin kullandig1 4 adet calisma yeri, 1 adet atdlye
ve 1 adet akaryakit pompa istasyonu bulunmaktadir.

a. Fen ve Temizlik Miidiirligii: Z+1 katli yap1 ve toplam 250 m?’dir.
b. Makine ikmal ve Depolar1: Zemin katli yap: ve ambar 500 m?’dir.

c. Fen Ambari: Zemin katli depo 200 m?’dir.

C. KURUMSAL POLITIKALAR VE PERFORMANS

Yerel yonetim demek bir sokagin, bir mahallenin, bir kentin, bir toplumun kendi
kendini yOnetmesi, yani toplumsal bir yonetim kiiltiiriiniin yaratilmasidir. Kisaca tam
anlamiyla yerinden yonetmektir. Yerel yonetimler esitlik¢i ve demokratik olmak zorundadir.
Halk karar siireclerinde s6z sahibi, uygulamada ise denetleyici olmalidir. Katilmadigr ya da
begenmedigi kararlar1 degistirebilme olanagina sahip olmalidir. O nedenle yerel Glgekte
yonetimin giiclendirilmesi ve demokratiklestirilmesi iilkemiz i¢in oncelikli sorundur. Halk bes
yilda bir se¢imlerde oy vermenin disinda da siirekli denetleyebilmelidir.

Her yurttas kendisinin iirettigi ¢6ziimleri kendi miicadelesi ile yagsam karsisinda deneme
ve gelistirme imkanina sahip olmalidir. Her yurttas yasadigi kentte oncelikli yatirimlarin
nereye yonelecegi sosyal yatirimlara ne kadar pay ayrilacag: gibi temel konularda kararlara
katilabilmelidir.

Kisacas1 bir belediyenin kaynaklarinin yani parasin1 hangi yonde kullanacagina o
yerelde yasayanlar birlikte karar vermelidir. Belediyeler kar amacglh degil, nitelikli hizmet
iiretilmesi amacini tagimalidir. Bu cercevede; Sur Belediyesi olarak yapmis oldugumuz
calismalar, vatandaslarin birinci dereceden katilimci ve denetleyici rol almasimi hayata
gecirme arzusuna yoneliktir.



1. Egitim

Egitim hizmetlerinden yararlanmak tiim yurttaslar i¢in bir haktir. Egitim politikalar
ulusal diizeyde merkezi yonetim tarafindan belirlenir. Ancak egitim hizmetleri kalkinmay1 ve
yerel gereksinimleri gozeten bir yaklasimla ele alinmalidir. Universite ve yiiksekokullar ile
Ozel nitelikteki egitim kurumlar1 haricinde, ilkogretim ve lise diizeyindeki egitimin yatirim ve
planlamalar yerel yonetimlerin gorev alaninda olmalidir.

Il ve ilge belediyeleri, ozellikle okul oncesi egitim ve destek ile mesleki egitim
asamalar1 ile sorumlu olmalidir. Vatandasa en yakin birimler olan ilgce belediyelerince yerine
getirilecek olan okul Oncesi egitim, destek ve mesleki egitimlerin yam sira, egitim alaniyla
ilgili ulastirma, beslenme ve ara¢ gere¢ temini gibi konularda kolaylastirici hizmetlerin
diizenlenmesi de belediyelerce siirdiiriilmelidir.

Amag: Egitim seviye ve kalitesinin yiikseltilmesi ile firsat esitliginin saglanmasi.

Gerekce: Toplumsal gelismelerin olmazsa olmazlardan biriside niifusun egitim
diizeyinin yiiksekligidir. Her ne kadar egitim miifredatinin belirlenmesi ve egitim
kurumlarimin acilmasi oncelikle merkezi idarenin sorumlulugunda ise de belediyelerinde bu
alanlarda yapabilecegi calismalar mevcuttur. Ozellikle sosyal giicsiizlere yonelik egitim
calismalar1 Onemsenmesi gereken faaliyetlerdendir. Belediyemizin benimsedigi yerel
kalkinma yaklasiminin basaris1 i¢in egitim faaliyetleri iizerinde onemle durulmaya devam
edilecektir.

Politikalar
e [Egitim altyap1 ihtiyaglarinin giderilmesi.
e Mesleki egitimin yayginlastirilmasi.
o Dar gelirli ailelere yonelik egitim desteginin artirilmasi.
e STK ve 6zel tesebbiisle isbirligi.
e [Egitimde firsat esitligini saglayici ¢calismalar
¢ Okuma yazma oraninin yiikseltilmesi
Gergeklesen Faaliyetler
e Kiitiiphane
e [Egitim destek evi
e Ingilizce ve Kiirtce kurslart
® Cocuk Oykii yarismast
e Kitap cevirileri
e Okullarimiza kiitiiphane
e Okullara kirtasiye ve ara¢ gere¢ yardimi

¢ Hizmet ici kurslarin yapilmasi

2. Saghk

Saglik hizmetlerinden yararlanmak tiim yurttaglar i¢in temel bir haktir. Belediyeler,
saglik ocaklart gibi kurumlar gelistirerek sunacaklart ‘yerinde’ saglik hizmetlerini bedelsiz
olarak yerine getirmelidir. Koruyucu saglik hizmetlerinin esas oldugu bu sistemde, il ve ilge
belediyeleri ayrica, basta cevre sagligi olmak iizere, genel kamusal saglik uygulamalarinin
denetlenmesi gorevini de iistlenmelidir.

Saglik politikalarinin belirlenmesi, planlanmasi ve koordinasyonu ulusal diizeyde
merkezi yonetim tarafindan yapilir. Ama o planin yerel tarafindan denetlenmesi ve yerellerin



katilimi esastir. Diyarbakir Sur Belediyesi saglikli bir kent olusturmak ve yasanilir duruma
getirmek amaciyla ¢alismalarimi siirdiirmektedir. Bu baglamda gerceklestirilen faaliyetler
asagida yer almaktadir.

e Sur temizlik konseyinin olusturulmasi

e Temizlik egitim ekibinin kurulmasi

e (Copleri toplamada poset uygulamasina gecinmesi

e (Coplerin gece toplanmasi

¢ Temizlik kampanyalarinin diizenlenmesi

e Harabelerin temizlenmesi

® Yesil alanlarin ve oyun sahalarinin olusturulmasi

e Agac dikme kampanyasi

e Ureme-kadin saglig1 ve dogum kontrolii konulu egitimler
e Zabitaya psikolojik destek egitimi

e Sigaray1 birakma kampanyasinin diizenlenmesi

¢ (ida iirtinlerini iireten-satan igyerlerinin denetimi

e Isportacilarin caddelerden kaldirilarak semt pazarlarmin olusturulmast.

¢ Esnaflarimizla temizlik egitim toplantilart
3. Kiiltiir

Belediyeciligin salt altyapt c¢alismalarindan ibaret olmadigi, kiltiir ve sanat
faaliyetlerinin halka ulastirilmasin1 da kent hizmeti olarak goren bir anlayigla hareket eden
Belediyemiz, kiiltiir-sanat alanindaki faaliyetlerini yil igerisinde siirdiirdii. Cok kiiltiirlilugii
bir zenginlik olarak goren, bulundugu cografyanin kiiltiiriinii gelistirmeyi, korumay1 ve diinya
kiiltiir degerleriyle bulusturmay1 temel gorev olarak tanimlayan ve bu caba icerisinde olan
kurumlarla dayanisma icinde olan Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii’ntin 2005 yili igerisinde
yiiriittiigii caligmalar ile 6nemli mesafeler kat etmistir.

Kiiltiir alaninda da belediyelerin son derece onemli gorevleri vardir; Tiyatro, konser ve
sanat gosterileri icin tesis ve alanlarin diizenlenmesi ve caligmalarin organize edilmesi; miize,
kiitiiphane ve sanat galerileri acilmas1 ve calistirilmasi; sanatsal hizmetlerin tesvik edilmesi;
eglence ve spor etkinliklerinin diizenlenmesi gibi tiim kiiltiire]l faaliyetler, yerel yonetimlerin
zorunlu hizmetleridir.

Yerel yonetimler bu hizmetleri gelistirmenin tesinde sanatcisina sahip ¢ikan, onun
emegini degerlendiren, tiriinlerinin halka ulagsmasim saglayan bir yaklasima sahip olmalidir.

Halkin giindelik hayatim kolaylastiracak adimlar atmak belediyelerin ilk gorevidir.
Toplumsal yapimizin ¢esitliligi en fazla kentlerimizde goriilmektedir. Yerel yonetimler bu
zenginligin korunmasi ve gelistirilmesinin merkezleri olmalidir. Mimariden mutfaga kadar
kentlerin dokusunu olusturan alanlarda yerel mirasa sahip ¢ikmak ve bu mirasi iilke ve diinya
diizeyine tasimak yerel yonetimlerin asli gorevleri arasinda olmalidir.

Bu kapsamda Sur Belediyesi olarak cocuklarimizin saglikli ortamlarda ders
calisabilmeleri icin mahalle kiitiiphaneleri olusturduk. Evde saghkli calisma ortami
bulamayan cocuklar burada hem Odevlerini yaparken cesitli dersler ile de
desteklenmektedirler.

Cocuklarin gelecek icin birlikte karar alabilme kabiliyetlerini gelistirebilmeleri icin
gelecegimizin mirasg¢ilarina “Cocuk Meclisi” hizmete sunulmugstur. Sanat atélyesinde ebrudan
ciniye bir cok sanatsal faaliyet yerele sunulabilmektedir. Gergeklestirdigimiz kiiltiirel
etkinlikler sdyle 6zetlenebilir:



¢ Kiitiiphanenin kurulmasi

* Gosteri sanatlart toplulugu biinyesinde: Miizik grubu, Dans grubu, Dil
egitim gruplari, Ingilizce dil grubu, Kiirtce dil gruplarinin kurulusu
gerceklestirildi.

e Sanat egitimi

e Resim kursu

Yapilan Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri

e Halk konserleri

e Cocuk festivalleri

e Sinema gosterileri

® (Cocuk 0ykii yarigsmalari

e Cocuk karikatiir yarigmalari

e “Seré salé” (Yilbasi) etkinlikleri

e Sanat at6lyesinin kurulmasi ve biinyesinde resim heykel egitimlerinin
verilmesi yapilan ¢aligmalarin halka agik sergilenmesi.

Oniimiizdeki Dénemde Yapilmasi Diisiiniilen Calismalar
e iKki kiiltiir evinin kurulmasi

e Yine halka doniik konserler, resim sergileri, tiyatro gosterilerinin
sunulmasi

e Sur belediyesi sehir tiyatrosunun kurulmasi

e Cocuk oyuncak evinin kurulmasi ve biinyesinde ¢ocuklarin el becerilerini
gelistirmek tizere ahsap kullanilarak cesitli maketlerinin yapilmasi

¢ Cocuk meclisinin kurumsallastirilmasi
Kiiltiirel Faaliyetler

Amag: Yerel ve kiiresel degerlerin saglikli entegrasyonunu saglamis, kiiltiir — sanat
zenginligine sahip bir kent olusturmak.

Gerekce: Belediyenin gorevleri arasinda kiiltiirel faaliyetlerde yer almaktadir.
Ozellikle i¢c go¢ sebebiyle renkli ve zengin kiiltiirel mozaige sahip olan ilcemizde, kiiltiirel
faaliyetlerin gelistirilmesi onemlidir. Kiiltiirel faaliyetlerle insan odakli kalkinma arasindaki
dogrudan iligki konunun 6nemini daha da artirmaktadir.

Politikalar
e Kiiltiirel tesislesmeye agirlik verilmesi.
e Kiiltiirel zenginligine uygun etkinlikler diizenlenmesi.
e STK’larla birlikte calisilmasi.
e Uluslararasi etkinliklerin diizenlenmesi.
¢ Hobi kurslarinin yayginlastiritlmasi.

e Ulusal ve uluslararas1 kiiltir — sanat etkinlik ve degerlerin kente
ulastirilmasi.

4. Cevre

Kentlesme dogal ve kiiltiirel ¢evreye biiyiik zarar vererek gelismektedir. Dogal afetler
ve deprem tehdidi sik sik yasanir olmustur. Bunun i¢in dogal afet komiteleri genisletilmeli,
ilgili meslek odalar1 ve uzmanlarin katilimi ile islevlendirilmelidir. Denetim yapan tiim



elemanlarin egitimi dahil olmak iizere goniillii ekiplerin de olugsmasini saglayacak acil durum
hazirliklar diizenli olarak yapilmalidir.

Cevre kirliligi ulusal sinir tanimayan bir konudur. Bu nedenle ¢evrenin korunmasi,
iyilestirilmesi icin yerel diizeyde belediyelerin, merkezi yonetimlerin ve uluslar arasi
kurumlarin igbirligi zorunludur. Yerel yoOnetimlerin ayrintili bir cevre envanterine sahip
olmasi sarttir. Belediyelerde ormanlarin, topragin, havanin, suyun, sulak alanlarin, su ve dogal
kaynaklarm, kiyilarin yonetimi ve korunmasi icin gii¢lii ve yetkili ‘cevre koruma birimleri’
olusturulmalidir.

Kentsel ve kirsal alanlarin yonetimi, ekosistemlerin sosyal yasamla birlikte
diisiiniilmesini gerektirir. Yerel yoneticiler, yesil alanin insan yasami ile iligkisini iyi
kavramalidir. Kente, kentin degerlerine karsi islenen, kente zarar veren eylemler kent sucu
olarak ele alinmalidir.

Cevre ve insan sagliginin korunmasi, iyilestirilmesi ve ¢evre kirliligine yol acan her
tiirlii kirleticiye karst yasal denetimlerin siirdiiriilerek kentliye etkin hizmet sunmak amaciyla
calismalar siirdiiriilmektedir.

5. Kentlilik Bilinci

Amag: Kent bilincinin gelistirilmesi ve kentlilik kiiltiiriiniin yayginlastirnilmaya
calisilmasi.

Gerekce: Kentlerimizin en onemli sorunlan arasinda kentlerin sahipsizligi problemi
bulunmaktadir. Kentin gelecegi ile kendi gelecegi arasinda anlamh baglar kuramayan
insanlar, kenti ve dolayisiyla kent mobilyalarim1 ya tahrip etmekte ya da tahribine seyirci
kalmaktadir.

Politikalar
e STK ve Universite ile isbirligi
e Kent hukukun olusturulmaya baglanmasi.

6. Sosyal Politikalar

Engelliler, korunmaya muhta¢ olanlar, yashlar ve sorunlu gengler yerel sorunlarin
cOziim siireclerinde mutlaka gozetilmelidir. Mekansal sekillenmede, onlarm ihtiyag¢lar
dikkate alinmahdir. Fiziki ve sosyal mekanlarin, yollarin kaldirimlarin, toplumun tiim
kesimleri tarafindan rahatlikla kullanilir olmasi esas olmalidir.

Imar planlar1 bu acidan yenilenmeli, binalarin ve sokaklarin tadiline gidilmelidir.
Olusturulacak atolyelerde, planlama, sosyal sorunlar ve yonelimler ele alinmalidir. Engelliler
icin kentin ig giicii piyasasina gore uygun meslek ve beceri edinme kurslar, is egitim
merkezleri ve yasam evlerinin agilmasi, engellilerin i¢in ulasim ve sosyal kiiltiirel amagh
hizmetlerden {iicret alinmamasi veya indirimli tarife uygulanmasi, belediyelere ait ve
belediyeler tarafindan isletilen biife gibi isyerlerinde oncelik verilmesi saglanmalidir.

Yaghilarin giindelik yasamdan soyutlanmasimi 6nleyecek hizmet alanlar1 gelistirilmeli
ve erisebilirlik i¢in 6nlem alinmalidir.

Barinma ve dolayl gelir deste8i, evde bakim servisleri, saglik servisleri, giindelik
islerini kolaylastirma gibi programlar planlanmalidir.

Belediyeler, genclere yonelik olarak, zamanlar1 degerlendirmelerine olanaklar
saglayacak hizmetleri iiretmeli ve genclik merkezleri, tatil tesisleri ve genclik kamplar gibi
tesisler kurmali ve isletmelidir.

7. Sosyal Belediyecilik

Amag: Sosyal refah ve toplumsal dayanigsmanin gelistirilmesi.



Gerekge: Sur’da kisi basina diisen milli gelir arzu edilen seviyede degildir. Ekonomik
sikintilarin yan1 sira, parcalanan aileler, engelliler basta olmak iizere yashlar, cocuklar,
kadinlar ve genclere yonelik calismalarin yapilmasit gerekmektedir. Ayrica; i¢ gociinde
tetikledigi farkli toplumsal mozaigin giiclii baglarla baglanmasi icin basta STK’lar olmak
tizere diger kurumlarla ve goniillillerle igbirligine dayali calismalarin yapilmasi
gerekmektedir.

Politikalar
e STK’larla igbirligi.
e Sosyal faaliyetlerde entegrasyonunun saglanmasi.
e Sosyal giicsiizlerin desteklenmesi ve yapilabilirlik kapasitelerinin
gelistirilmesi.
e Dezavantajli kesimlerin toplum hayatina kazandirilmasi ve yasam
kalitesinin ~ yiikseltilmesi.
e Cocuklara, genglere yonelik projelere agirlik verilmesi.
8. Spor

Saglikli diisinme ve yasam kalitesinin yiikseltilmesinin 6n kosullarindan biride
saglikli bedenlere sahip olmaktir. Bedensel ve ruhsal saglifin korunmasina gelismesine en
biiyiik katkiyr sunan “beden egitimi ve spor” ayni zamanda uluslar ve halklar arasinda baris,
kardeslik ve dayanisma duygularinin gelismesinde énemli katkilar sunmaktadir. Giiniimiizde
diinyanin bir ¢cok yerinde diizenlenen sportif performanslarla cocuk ve geng yastaki sporcular
karsilikli olarak dinlerini, dillerini ve kiiltiirlerini tanima ve saygi gosterme ¢abasi icindeler.
Boylece 2000’1i yillarin insan haklarina saygili baris¢il ve demokratik kiiltiiriin gelismesine
katki sunacaklar. Yine bu giiniin ¢ocuk ve gen¢ sporcularin yarinin uluslar arasi diizeyde
basarili sporculari olmalarini saglamak.

Bugiin ilimizde agir ekonomik kosullar, asimle ve kiiresel kusatma altinda bulunan
gencligimiz sosyal - kiiltiirel yikim ve yozlagsmanin esigine getirilmislerdir.
Hedeflerimiz

Amaclar dogrultusunda ilkeler, politikalar ve stratejiler belirlenerek planlamanin
yapilmasi. Toplumun her kesimine sportif hizmetleri ve spor bilincini farkli sportif
performanslarla gotiirmek. Hi¢ kuskusuz ki HEDEF KITLEMIZ kiiresel kusatma altina
alman bugiiniimiiz ve gelecegimiz olan c¢ocuklarimiz ve gencliktir. Herkes igin
“Siirdiiriilebilir Yasam Boyu Spor” kiiltiiriinii gelistirme.

¢ Her yil yaz spor okullar1 agmak.
e Mahalle spor kuliipleri olusturma
e Semt spor sahalar1 yapmak.
e Spor turnuvalan diizenlemek.
e Spor kuliiplerini desteklemek.

9. Sanayi Ve Ticaret

Belediyelere 5393 sayili yasanin 14. maddesiyle ekonomi ve ticaretin gelistirilmesiyle
ilgili genel nitelikli gorevler verilmistir. Bu ¢ercevede;

e Akaryakit istasyonlarina ¢alisma ruhsat1 vermek.
e Perakende satilan mallar iizerine etiket veya isaret konulmasini saglamak.
o [sgaliye ve resim almak

e Olcii ve ayar islemlerinin kontroliinii Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile
birlikte yapmak



e Kendi gorev alanlarina giren konularla ilgili sirket kurmak yetkisi
verilmistir
D. SUR BELEDIYESI’NIN GELIR KAYNAKLARI

Emlak Vergisi
Cevre Temizlik Vergisi
flan ve Reklam
Cesitli Gelirler
Isgaliye

Hafta Tatili

Olcii Ayar

Suret Harc1

Acma Izni

10. Ruhsat Harc1

11. Saglik Belgesi Harci
12. Yol Katilim Pay1
13. Basili Evrak

14. Para Cezasi
15.U.C.G.Z

16. Tevhit Ifraz Harc1
17. ins. isgal Harc1

18. Bina Insaa Harc1
19. Yap: Kullanim izni
20. Yol Tahrip Bedeli
21. Imar Harc1

22. Thale Bedeli

23. Tadilat Harc

LRNAANER L=

E. SUR BELEDIYESI’NIN YAPISI
1. Sur Belediye idaresi Organlar

1.1. Belediye Baskanhg
Belediye baskanliginin gorev, yetki ve sorumluluklar1 sunlardir;

Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla; Imar, su ve kanalizasyon, ulagim
gibi kentsel alt yap1; cografl ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kati
atik; zabuta, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i
gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.

Okul oncesi egitim kurumlar1 acabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin
ingaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arac, gere¢ ve malzeme
ihtiyaglarim karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat
varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasim saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimimi yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli deste§i saglar, her tiirlii amator spor karsilagmalar
diizenler, yurt i¢i ve yurt dist miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla ddiil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.



Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulugsuna verilmeyen mahalli
miisterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda oziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yodntemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.
4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(1) Belediyenin Yetkileri Ve imtiyazlar

(a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla
her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

(b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki c¢ercevesinde yonetmelik c¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

(c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

(¢) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarmin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini
yapmak veya yaptirmak.

(d) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirllmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularin isletmek veya islettirmek.

(e) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, raylh
sistem dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

(f) Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayrigtirllmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

(g) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlart icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

(&) Borg almak, bagis kabul etmek.

(h) Toptanct ve perakendeci hélleri, otobiis terminali, fuar alami, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

(1) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla
tasfiyesine karar vermek.

(i) Gayrisithhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

(j) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast 6denmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezas1 6édenmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida dis1
mallar yoksullara vermek.

(k) Reklam panolar ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.



(1) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilagtirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre
kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

(m) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima
araglar ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler {izerinde ara¢ park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.

(n) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci simif olanlarin
ruhsatlandirilmast ve denetlenmesi, Biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
0zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (d), (e) ve (f) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67’ nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlan1 iginde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan simirlari i¢inde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 ge¢en belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirnmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onayu ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karst sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886
sayil1 Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarthh bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim
ve harg gelirleri haczedilemez.

(2) Belediyeye Taninan Muafiyetler

Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik, gelir
getirmeyen taginmazlari ile bunlarin inga ve kullanimlan her tiirlii vergi, resim, harg, katilma
ve katki paylarindan muaftir.

1.2. Belediye Meclisi
Belediye meclisi, belediyenin karar orgamdir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve
usiillere gore secilmis iiyelerden olusur.
(1) Meclisin Gorev Ve Yetkileri
(a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

(b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.



(c) Belediyenin imar planlarimm goriismek ve onaylamak, Biiyiiksehir ve il
belediyelerinde il ¢cevre diizeni planini kabul etmek.

(¢) Bor¢clanmaya karar vermek.

(d) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag¢ duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirilmasina; ii¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar
iizerinde sinirl ayni hak tesisine karar vermek.

(e) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagl hizmetler icin uygulanacak iicret tarifesini belirlemek.

(f) Sarth bagislarn kabul etmek.

(g) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar bes bin YTL' den fazla dava konusu
olan belediye uyusmazliklarim sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

(&) Biitge ici isletme ile 6762 sayihh Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar
kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim
ortaklig1 kurulmasina karar vermek.

(h) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
ozellestirilmesine karar vermek.

(1) Meclis bagkanlik divanim ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlar1 iiyelerini
secmek.

(1) Norm kadro cergevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas,
iptal ve degistirilmesine karar vermek.

(j) Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

(k) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

(1) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

(m) Yurt igindeki ve Icisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina;
ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet
ve projeler gerceklestirilmesine; bu ¢ercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma,
kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

(n) Fahri hemgerilik payesi ve berati vermek.

(o) Belediye bagkanmiyla enciimen arasindaki anlagmazliklart karara baglamak.

(6) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gétiiriilmesine karar vermek.

(p) Imar planlarma uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarim goriiserek
kabul etmek.
(2) Baskanhk Divam

Belediye meclisi, secim sonuglarmmin ilanimm takip eden besinci giin belediye
baskaninin baskanliginda kendiliginden toplanir. Meclis bu toplantida, iiyeleri arasindan, gizli
oyla meclis birinci ve ikinci baskan vekili ile en az iki katip tyeyi ilk iki yil i¢cin gorev
yapmak iizere seger. Ilk iki yildan sonra secilecek baskanlik divani yapilacak ilk mahalli
idareler secimlerine kadar gorev yapar.

Baskanlik divanm secimi ii¢ giin icinde tamamlanir.



Meclise belediye bagkani, katilamamasi durumunda meclis birinci bagkan vekili, onun
da katilamamasi durumunda ikinci baskan vekili bagkanlik eder. Ancak yillik faaliyet
raporunun goriisiildiigii meclis toplantis1 meclis bagkan vekilinin baskanliginda yapilir.

Bagkanlik divaninda bosalma olmast durumunda kalan siireyi tamamlamak {izere
yenisi segilir.
Meclis baskani, meclis calismalarinda diizeni saglamakla yiikiimltdiir.

Meclisin ¢alismasi ve katilima iliskin esas ve usuller icisleri Bakanlig1 tarafindan
cikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

(3) Meclis Toplantis1
Belediye meclisi, her ayin ilk haftasi, onceden kararlagtirdig1 giinde toplanir.

Meclis, resmi tatile rastlayan giinlerde ¢alismasina ara verebilir. Belediye meclisi her
yil bir ay tatil karar1 alabilir.

Biitce goriismesine rastlayan toplanti siiresi en ¢ok yirmi giin, diger toplantilarin siiresi
en ¢ok bes giindiir.

Mutat toplant1 yeri disinda toplanilmasinin zorunlu oldugu durumda iiyelere dnceden
bilgi vermek kaydiyla meclis baskaninin belediye sinirlar igerisinde belirledigi yerde toplanti
yapilir. Ayrica, toplantinin yeri ve zamani1 mutat usullerle belde halkina duyurulur.

Meclis toplantilarnn aciktir. Meclis baskaninin veya iiyelerden herhangi birinin
gerekeeli Onerisi iizerine, toplantiya katilanlarin salt cogunluguyla kapali oturum yapilmasina
karar verilebilir.

Meclis goriismeleri gorevlilerce tutanaga gecirilir, bagkan ve katip tiyeler tarafindan
imzalamir. Toplantilar, meclisin karariyla sesli ve goriintiilii cihazlarla da kaydedilebilir.

(4) Giindem

Her aym ilk giiniindeki belediye meclis giindemi belediye baskan1 tarafindan
belirlenerek en az ii¢ giin 6nceden tiyelere bildirilir ve cesitli yontemlerle halka duyurulur.

Her aym ilk toplantisinda belediye baskani ve meclis iiyeleri belediyeye ait islerle
ilgili konularin giindeme almmasimi &nerebilir. Oneri, toplantiya katilanlarm salt
cogunluguyla kabul edildigi takdirde giindeme alinir.

Imar konular1 ile yillik biitce diginda kalan giindemdeki diger konular ile iiyelerin
teklifleri; toplantiya katilanlarin salt ¢ogunlugunun kabulii hélinde komisyonlara havale
edilmeksizin belediye meclisince goriisiilerek karara baglanabilir.

(5) Toplant1 Ve Karar Yeter Sayisi

Belediye meclisi, iiye tam sayisinin salt ¢cogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt
cogunluguyla karar verir. Ancak, karar yeter sayisi, iiye tam sayisinin dortte birinden az
olamaz. Oylamada esitlik ¢ikmasi durumunda meclis bagkaninin bulundugu taraf cogunluk
sayitlir. Gizli oylamalarda esitlik c¢ikmasi durumunda oylama tekrarlanir, esitligin
bozulmamasi durumunda meclis bagkam tarafindan kur’a cekilir.

Meclisin toplanmasinda, iiye tam sayisinin salt ¢ogunlugu saglanamadigi takdirde
baskan, giin ve saatini tespit ederek en gec ii¢ giin i¢inde toplanmak iizere meclisi tatil eder.
Gelecek toplant, iiye tam sayisinin dortte birinden az olmayan iiye sayisi ile yapilir.

Goriismeler sirasinda baskan veya {iiyelerden birinin talebi {iizerine yapilacak
yoklamada karar yeter sayisinin bulunmadigi anlasilirsa, ikinci fikradaki hiitkiimler uygulanir.

Uyeler oylarmi bizzat kullamir. Gizli oy kullanmaya fiziki bakimdan engelli iiyeler,
tayin edecekleri kisi eliyle oy kullanabilirler.

Oylama gizli, isaretle veya ad okunarak yapilir. Oy verme kabul, ret veya ¢ekimser
seklinde olur.



Kararlar, meclis bagkan1 ve katip iiyeler tarafindan imzalanir ve bir sonraki toplantida
iiyelere dagitilir.

(6) Meclis Kararlarmin Kesinlesmesi

Belediye baskani, hukuka aykir1 gordiigii meclis kararlarini, gerekgesini de belirterek
yeniden goriisiilmek iizere bes giin icinde meclise iade edebilir.

Yeniden goriisiilmesi istenilmeyen kararlar ile yeniden goriisiilmesi istenip de belediye
meclisi iye tam sayisinin salt cogunluguyla 1srar edilen kararlar kesinlesir.

Belediye bagkani, meclisin 1sran ile kesinlesen kararlar aleyhine on giin i¢inde idari
yargiya basvurabilir.

Kararlar kesinlestigi tarihten itibaren en gec yedi giin i¢cinde mahallin en biiyiik miilki
idare amirine gonderilir. Miilki idare amirine gonderilmeyen kararlar yiiriirliige girmez.

Miilki idare amiri hukuka aykirt gordiigii kararlar aleyhine idari yargiya bagvurabilir.

Kesinlesen meclis kararlarinin 6zetleri yedi giin icinde uygun araglarla halka
duyurulur.

(7) ihtisas Komisyonlari

Belediye meclisi, iiyeleri arasindan en az ii¢ en fazla bes kisiden olusan ihtisas
komisyonlar1 kurabilir. Komisyonlarin bir yil1 gegmemek {iizere ne kadar siire icin kurulacagi
ayn1 meclis kararinda belirtilir.

Ihtisas komisyonlari, her siyasi parti grubunun ve bagimsiz iiyelerin meclisteki iiye
sayisinin meclis ilye tam sayisina oranlanmasi suretiyle olusturulur. il ve ilce belediyeleri ile
niifusu 10.000'1n iizerindeki belediyelerde plan ve biitce ile imar komisyonlarmin kurulmasi
zorunludur.

Meclis toplantisin1 miiteakip imar komisyonu en fazla on is giinii, diger komisyonlar
ise bes is giinii icinde kendilerine havale edilen isleri sonu¢landirir. Komisyonlar kendilerine
havale edilen islerle ilgili raporlarini bu siirenin sonunda meclise sunmadiklar takdirde, konu
meclis bagkan tarafindan dogrudan giindeme alinir.

Ihtisas komisyonlarinin gorev alanmna giren isler bu komisyonlarda goriisiildiikten
sonra belediye meclisinde karara baglanir.

Mabhalle muhtarlar1 ve ildeki kamu kuruluslarinin amirleri ile ildeki kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari, tiniversiteler, sendikalar ve giindemdeki konularla ilgili sivil
toplum orgiitlerinin temsilcileri, oy hakki olmaksizin kendi gorev ve faaliyet alanlarina giren
konularin goriisiildiigii ihtisas komisyonu toplantilarina katilabilir ve goriis bildirebilir.

Komisyon ¢aligsmalarinda uzman kisilerden yararlanilabilir.

Komisyon raporlan alenidir, cesitli yollarla halka duyurulur ve isteyenlere meclis
tarafindan maliyetlerini agmamak iizere belirlenecek bedel karsiliginda verilir.

(8) Denetim Komisyonu

Il ve ilge belediyeleri ile niifusu 10.000'in iizerindeki belediyelerde, belediye meclisi,
her ocak ay1 toplantisinda belediyenin bir onceki yil gelir ve giderleri ile bunlara iliskin hesap
kayit ve islemlerinin denetimi i¢in kendi iiyeleri arasindan gizli oyla ve iiye sayisi iicten az
besten cok olmamak iizere bir denetim komisyonu olusturur. Komisyon, her siyasi parti
grubunun ve bagimsiz iiyelerin meclisteki iiye sayisinin meclis iiye tam sayisina oranlanmast
suretiyle olusur.

Komisyon, belediye bagkam tarafindan belediye binasi icinde belirlenen yerde c¢alisir
ve calismalarinda kamu personelinden ve gerektiginde diger uzman kisilerden yararlanabilir.

Denetim komisyonu toplantilarina, belediye ve baglh kuruluslart disindaki kamu
kurum ve kuruluslarindan gorevlendirilenlere (1.000); kamu personeli disindaki diger uzman



kisilere Biiyiiksehir belediyelerinde (3.000), diger belediyelerde (2.000) gosterge rakaminin
Devlet memurlaria uygulanan aylik katsayiyla carpimi sonucu bulunacak miktar1 gegmemek
iizere, belediye meclisince belirlenecek miktarda giinlik ©6deme yapilir. Denetim
komisyonunun emrinde gorevlendirilecek kisi ve giin sayis1 belediye meclisince belirlenir.
Uzman kisilerde aranacak nitelikler belediye meclisinin caligmasina dair yonetmelikte
diizenlenir.

Komisyon belediye birimleri ve bagli kuruluslarindan her tiirli bilgi ve belgeyi
isteyebilir. Bu istekler gecikmeksizin yerine getirilir.

Komisyon, caligmasini kirk bes isgiinil icinde tamamlar ve buna iliskin raporunu mart
ayinin sonuna kadar meclis bagkanligina sunar.

Konusu sug teskil eden hususlarla ilgili olarak meclis bagkanligi tarafindan yetkili
mercilere su¢ duyurusunda bulunulur.

(9) Meclisin Bilgi Edinme Ve Denetim Yollar1

Belediye meclisi, bilgi edinme ve denetim yetkisini faaliyet raporunu degerlendirme,
denetim komisyonu, soru, genel goriisme ve gensoru yoluyla kullanir.

Meclis iiyeleri, meclis baskanligina onerge vererek belediye isleriyle ilgili konularda
sozlii veya yazili soru sorabilir. Soru, belediye bagskani veya gorevlendirecegi kisi tarafindan
sozlii veya yazil olarak cevaplandirilir.

Meclis iiyelerinin en az iigte biri, meclis bagkanligina istekte bulunarak, belediyenin
igleriyle ilgili bir konuda genel goriisme agilmasim isteyebilir. Bu istek meclis tarafindan
kabul edildigi takdirde giindeme alinir.

Belediye baskaninca meclise sunulan bir Onceki yila ait faaliyet raporundaki
aciklamalar, meclis iiye tam sayisinin dortte ii¢ ¢cogunluguyla yeterli goriilmezse, yetersizlik
karariyla goriismeleri kapsayan tutanak, meclis bagkan vekili tarafindan mahallin miilki idare
amirine gonderilir.

Vali, dosyay1 gerekgeli goriisiiyle birlikte Danistay’a gonderir.

Yetersizlik karari, Damistay’ca uygun goriildiigii takdirde belediye bagkan,
baskanliktan diiser.

Meclis iiye tam sayisinin en az iicte biri oranindaki iiyenin imzasiyla belediye bagkam
hakkinda gensoru onergesi verilebilir. Gensoru Onergesi, meclis liye tam sayisinin salt
cogunlugunun oyu ile giindeme alinir ve {i¢ tam giin gegcmedikce goriisiilemez.

Gensoru 6nergesinin karara baglanmasinda dordiincii fikraya gore islem yapilir.

(10) Bagkan Ve Meclis Uyelerinin Goriismelere Katilamayacagi Durumlar

Belediye baskani ve meclis iiyeleri, miinhasiran kendileri, ikinci derece dahil kan ve
kayin hisimlan ve evlatliklan ile ilgili islerin goriisiildiigii meclis toplantilarina katilamazlar.

(11) Baskan Ve Meclis I"Jyelerinin Yiikiimliiliikleri
Belediye bagkami gorevi siiresince ve gorevinin sona ermesinden itibaren iki yil
stireyle, meclis iiyeleri ise gorevleri siiresince ve gorevlerinin sona ermesinden itibaren bir yil

stireyle, belediye ve bagh kuruluslarina kars1 dogrudan dogruya veya dolayli olarak taahhiide
giremez, komisyonculuk ve temsilcilik yapamaz.

(12) Meclis I"Jyeliginin Sona Ermesi

Meclis iiyeligi, 6liim ve istifa durumunda kendiliginden sona erer. Meclis iiyeliginden
istifa dilekcesi belediye baskanliina verilir ve baskan tarafindan meclisin bilgisine sunulur.

Oziirsiiz veya izinsiz olarak arka arkaya ii¢ birlesim giinii veya bir yil icinde yapilan
toplantilarin yarisina katilmayan iiyenin tiyeliginin diigmesine, savunmasi alindiktan sonra
iiye tam sayisinin salt cogunluguyla karar verilir.



Belediye meclisi iiyeligine sec¢ilme yeterliginin kaybedilmesi durumunda, valinin
bildirmesi lizerine Danistay tarafindan iiyeligin diigmesine karar verilir.

(13) Meclisin Feshi
Belediye meclisi;

(a) Kendisine kanunla verilen gorevleri siiresi icinde yapmay1 ihmal eder ve bu durum
belediyeye ait isleri sekteye veya gecikmeye ugratirsa,

(b) Belediyeye verilen gorevlerle ilgisi olmayan siyasi konularda karar alirsa,

I¢isleri Bakanliginin bildirimi iizerine Damgtay’1n karari ile feshedilir.

Icisleri Bakanhig1 gerekli gordiigii takdirde meclisin feshine dair bildirim ile birlikte,
karar verilinceye kadar meclis toplantilarinin ertelenmesini de ister. Danistay, bu hususu en
ge¢ bir ay i¢inde karara baglar.

Bu sekilde feshedilen meclisin yerine secilen meclis, kalan siireyi tamamlar.

(14) Bosalan Meclisin Gorevinin Yerine Getirilmesi

Belediye meclisinin;

(a) Danistay tarafindan feshi veya meclis toplantilarinin ertelenmesi,

(b) Meclis iiye tam sayisinin yaridan fazlasinin tutuklanmasi,

(c) Yedek iiyelerin getirilmesinden sonra da meclis iiye tam sayisinin yarisindan asagi
diigsmesi,

(¢) Gegici olarak gorevden uzaklastirilmast,

Hallerinde, meclis calisabilir duruma gelinceye veya yeni meclis se¢imi yapilincaya
kadar meclis gorevi, belediye enciimeninin memur iiyeleri tarafindan yiiriitiiliir.

(15) Huzur Ve izin Hakk:

Meclis baskan ve iiyelerine, meclis ve komisyon toplantilarma katildiklari her giin
icin, 39 uncu madde uyarinca belediye baskanina 6denmekte olan aylik briit 6denegin giinliik
tutarinin iigte birini gegmemek iizere meclis tarafindan belirlenecek miktarda huzur hakki
Odenir. Huzur hakki 6denecek giin sayisi, 20, 24 ve 25 inci maddelerde belirtilen toplanti
giinii sayisindan fazla olamaz ve meclis iiyelerine ayni giin i¢in birden fazla huzur hakki
odenemez.

Meclis iiyeleri hastaliklan siiresince izinli sayilir. Ayrica mazeretleri durumunda, bir
yil icindeki toplant1 siiresinin yarisini asmamak sartiyla istekleri {izerine meclis tarafindan izin
verilebilir.

1.3. Belediye Enciimeni
Belediye enciimeni, belediye bagkaninin bagkanliginda;

Il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in iizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin
her yil kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla segecegi ii¢ iiye, mall hizmetler birim
amiri ve belediye basgkaninin birim amirleri arasindan bir yil i¢in sececegi iki liye olmak iizere
yedi kisiden,

Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi iiyeleri arasindan bir yil icin
gizli oyla segecegi iki iiye, mall hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri
arasindan bir yi1l i¢in segecegi bir iiye olmak iizere bes kisiden olusur.

Belediye bagkaninin katilamadig: toplantilarda, belediye baskaninin gorevlendirecegi
baskan yardimcisi veya enciimen iiyesi, enclimene baskanlik eder.

Enciimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri,
belediye baskani tarafindan oy hakki olmaksizin goriisleri alinmak iizere ¢agrilabilir.



(1) Enciimenin Gorev Ve Yetkileri

(a) Stratejik plan ve yillik caligma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine goriis bildirmek.

(b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarin1 almak ve
uygulamak.

(c) Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

(¢) Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

(d) Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

(e) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

(f) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini
uygulamak; siiresi ii¢ y1l1 gegmemek iizere kiralanmasina karar vermek.

(g) Umuma acik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

(&) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.
(2) Enciimen Toplantisi

Belediye enclimeni, haftada birden az olmamak {izere onceden belirlenen giin ve saatte
toplanir. Belediye baskani acil durumlarda enciimeni toplantiya cagirabilir.

Enciimen iiye tam sayisin salt cogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt
cogunluguyla karar verir. Enciimenin 2886 sayili Devlet Thale Kanunu uyarinca ihale
komisyonu olarak yapacagi toplantilarda da bu hiikiim gecerlidir. Oylarin esitligi durumunda
baskanin bulundugu taraf ¢ogunluk sayilir. Cekimser oy kullanilamaz.

Enciimen giindemi belediye baskani tarafindan hazirlanir. Enclimen iyeleri,
baskaninin uygun goriisii ile glindem maddesi teklif edebilir. Belediye baskami tarafindan
havale edilmeyen konular enciimende goriisiilemez.

Enciimene havale edilen konular bir hafta i¢inde goriisiilerek karara baglanir.

Alman kararlar bagkan ve toplantiya katilan iiyeler tarafindan imzalanir. Karara
muhalif kalanlar gerekcelerini de aciklar.

Enciimen bagkan ve iiyeleri, miinhasiran kendileri, ikinci derece dahil kan ve kayin
hisimlan ve evlatliklar ile ilgili islerin goriisiildiigii enciimen toplantilarina katilamazlar.
(3) Enciimen I"Jyelerine Verilecek Odenek

Belediye enciimeni baskan ve iiyelerine, niifusu 10.000'e kadar olan belediyelerde
(3.500), niifusu 10.001-50.000'e kadar olan belediyelerde (4.500), 50.001-200.000'e kadar
olan belediyelerde (6.000) ve 200.001'in iizerinde olan belediyelerde ise (7.500) gosterge
rakaminin Devlet memurlar i¢in belirlenen aylik katsayi ile ¢carpimi sonucu bulunacak tutarda
aylik briit 6denek verilir. Enctimenin memur iiyelerine bu tutarlarin yarisi1 6denir.

2. Sur Belediye idaresi Orgiitii

2.1. Belediye Baskam

Belediye baskani, belediye idaresinin bast ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir.
Belediye bagkani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilir.

Belediye baskani, gorevinin devamu siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim
organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin baskanligini yapamaz ve
yonetiminde bulunamaz.



(1) Belediye Baskanimin Gorev Ve Yetkileri

(a) Belediye tegkilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

(b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biit¢eyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans oOlg¢iitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

(c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

(¢) Meclise ve enciimene bagkanlik etmek.

(d) Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

(e) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

(f) Yetkili organlarin kararin1 almak sartiyla s6zlesme yapmak.
(g) Meclis ve enciimen kararlarin1 uygulamak.

(&) Biitgeyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara
onay vermek.

(h) Belediye personelini atamak.

(1) Belediye ve bagh kuruluslar ile isletmelerini denetlemek.

(i) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

() Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken 6nlemleri almak.

(k) Biitcede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, oziirliilere yonelik
hizmetleri yiiriitmek ve oziirliller merkezini olugturmak.

(1) Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

(m) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni
kararim gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

(2) Belediye Baskanimin Ozliik Haklanr
Belediye bagkanina niifusu;
(a) 10.000'e kadar olan beldelerde 70.000,
(b) 10.001'den 50.000'e kadar olan beldelerde 80.000,
(c) 50.001'den 100.000'e kadar olan beldelerde 100.000,
(¢) 100.001'den 250.000'e kadar olan beldelerde 115.000,
(d) 250.001'den 500.000’e kadar olan beldelerde 135.000,
(e) 500.001°den 1.000.000’a kadar olan beldelerde 155.000,
(f) 1.000.001’den 2.000.000’a kadar olan beldelerde 190.000,
(g) 2.000.001’den fazla olan beldelerde 230.000,

Gosterge rakaminin Devlet memurlar i¢in belirlenen aylik katsayi ile carpimi sonucu
bulunacak tutarda aylik briit 6denek ddenir. Niifusu 50.001'den az olan il merkezi beldelerde
bu 6denegin hesaplanmasinda (c) bendinde belirtilen gosterge rakami esas alinir.

Belediye baskaninin gorevli, izinli ve hasta bulundugu siirelerde 6denegi kesilmez.

Belediye basgkanlig1 yapmis olanlarin, personel kanunlarina tabi bir kadroya atanmalar
halinde belediye bagkanliginda gegen siireleri memuriyette ge¢mis sayilir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu uyarinca Devlet memurlan ile bakmakla
yiikiimlii bulunduklan i¢in uygulanan sosyal hak ve yardimlar, aynm esas ve usullere gore
belediye baskanlar ile bakmakla yiikiimlii bulunduklar i¢in de uygulanir.



(3) Baskan Vekili

Belediye bagkami izin, hastalik veya baska bir sebeple gorev basinda bulunmadigi
hallerde, bu siire i¢inde kendisine vekélet etmek iizere, belediye meclisi iiyeleri arasindan
birini bagkan vekili olarak gorevlendirir.

Bagkan vekili, bagkanin yetkilerine sahiptir.

Baskan vekiline, gorev siiresince baskana odenen aylik briit 6denegin giin hesabi
tizerinden 6denek verilir.

(4) Stratejik Plan Ve Performans Programi

Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay iginde;
kalkinma plani ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yil bagindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum
oOrgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yuriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitgeden once goriisiilerek kabul edilir.

(5) Yetki Devri

Belediye baskanm, gorev ve yetkilerinden bir kismini uygun gordiigii takdirde,
yoneticilik sifat1 bulunan belediye gorevlilerine devredebilir.

(6) Ihtilaf Hali

Belediye bagkaninin kendisinin, birinci ve ikinci derecedeki kan ve kayin hisimlarinin
ve evlathiklarinin, belediye ile ihtilafli oldugu durumlarda dava a¢ilmasi ve bu davada
belediyenin temsili, meclis birinci baskan vekili, bulunmadigi takdirde ikinci baskan vekili
veya bunlarin yetkilendirecegi kisiler tarafindan yerine getirilir.

(7) Belediye Baskanhi@inin Sona Ermesi
Belediye baskanligi, 6liim ve istifa héllerinde kendiliginden sona erer.
Belediye baskaninin;

(a) Mazeretsiz ve kesintisiz olarak yirmi giinden fazla gorevini terk etmesi ve bu
durumun mahallin miilki idare amiri tarafindan belirlenmesi,

(b) Secilme yeterligini kaybetmesi,

(c) Gorevini siirdiirmesine engel bir hastalik veya sakatlik durumunun yetkili saglik
kurulusu raporuyla belgelenmesi,

(¢) Meclisin feshine neden olan eylem ve islemlere katilmasi,

Hallerinden birinin meydana gelmesi durumunda Igisleri Bakanhigimin bagvurusu
izerine Danistay karariyla bagkanlik sifati sona erer.

(8) Belediye Baskanhigmin Bosalmasi Halinde Yapilacak islemler

Belediye baskanliginin herhangi bir nedenle bosalmasi durumunda, vali tarafindan
belediye meclisinin on giin i¢inde toplanmasi saglanir. Meclis, birinci bagkan vekilinin, onun
bulunmamasi1 durumunda ikinci bagkan vekilinin, onun da bulunmamasi durumunda en yash
iiyenin baskanliginda toplanarak;

(a) Belediye baskanlhiginin bosalmasi veya secim donemini asacak bicimde kamu
hizmetinden yasaklanma cezasinin verilmis olmasi durumunda bir baskan,

(b) Baskanin gorevden uzaklastirilmasi, tutuklanmasi veya se¢cim dénemini asmayacak
bicimde kamu hizmetinden yasaklama cezas1 almas1 durumunda bir bagkan vekili, secer.



Belediye bagkani veya baskan vekili belediye meclis iiyeleri arasindan ve gizli oyla
secilir. 1k iki oylamada iiye tam sayisinin iigte iki ve iigiincii oylamada iiye tam sayisinin salt
cogunlugu aranir. Ugiincii oylamada salt gogunluk saglanamazsa, bu oylamada en ¢ok oy alan
iki aday i¢in dordiincii oylama yapilir. Dordiincii oylamada en fazla oy alan iiye, belediye
bagkan1 veya baskan vekili secilmis olur. Oylarin esitligi durumunda kur'a cekilir.

Birinci fikranin (b) bendi uyarinca baskan vekili secildikten sonra belediye
baskanliginin (a) bendinde belirtilen nedenlerle bosalmast durumunda bu maddeye gore
belediye baskani secilir.

Yeni secilen belediye baskaninin gorev siiresi, yerine se¢ildigi bagkanin gorev siiresi
ile smmirhidir. Bagkan vekili, yeni bagkan secilinceye veya gorevden uzaklastinnlmis ya da
tutuklanmis olan baskan goreve doniinceye kadar gorev yapar.

Belediye bagkami veya baskan vekili secilinceye kadar belediye baskanligi gorevi,
meclis birinci baskan vekili, bulunmamasi durumunda ikinci baskan wvekili, onun da
bulunmamas1 durumunda vali tarafindan gorevlendirilecek bir kamu gorevlisi tarafindan
yiiriitiiliir.

Belediye bagkan1 veya baskan vekili secimi en ge¢ on bes giin i¢inde tamamlanmadig1
takdirde belediye meclisinin feshine iligskin hiikiimler uygulanir.

(9) Belediye Baskami Gorevlendirilmesi

Belediye baskanliginin herhangi bir nedenle bosalmasi ve yeni belediye baskani veya
baskan wvekili seciminin yapilamamasi durumunda, se¢im yapilincaya kadar belediye
bagkanligma Biiyiiksehir ve il belediyelerinde icisleri Bakani, diger belediyelerde vali
tarafindan gorevlendirme yapilir. Gorevlendirilecek kisinin belediye baskani secilme
yeterligine sahip olmas1 sarttir.

2.2. Belediye Baskan Yardimcilari

Belediyede idari birimlerin kendilerine baglandig1 dort adet baskan yardimcisi vardir.
Norm kadro c¢alismalar ¢ercevesinde miidiirliiklerin hangi baskan yardimcilarina baglanacagi
hususlarindaki ¢alismalar devam etmektedir. .

2.3. Miidiirliikler
(1) Hesap Isleri Miidiirliigii
(2) Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
(3) Temizlik Isleri Miidiirliigii
(4) Hukuk Isleri Miidiirliigii
(5) Fen Isleri Miidiirliigii
(6) Imar Ve Sehircilik Miidiirii
(7) Zabita Miidiirii
(8) Yaz1 Isleri Miidiirii
(9) insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii
(10) Idari ve Mali Isler Miidiirii
(11) Sivil Savunma Uzmanlig1
(12) Evlendirme Memuru
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G.TASITLAR LIiSTESI

ARACIN PLAKASI MARKASI

01 21 AZ 453 BMC FATIH 1997
KAMYON

02 21 AF 791 BMC FATIH 1998
KAMYON

03 21 EM 110 BMCPRO 2004
KAMYON

04 21 AU 177 FORD CARGO 1994

05 21 DS 589 BMC FATIH 2006
KAMYON

06 21 AC 228 RENAULT OTO. 1995

07 21 AD 991 DOGAN OTO. 1995

08 21 DA 522 SAHIN OTO. 1995

09 21 AS 003 RENAULT TOROS 1993

10 21 DD785 STAYER 1978
TRAKTOR

11 TUMOSAN TRAKTOR -

12 21 AY 845 MF 240 TRAKTOR (1997

13 21 AY 857 MF 240 TRAKTOR (1997

14 21 DZ314 MF 240 TRAKTOR (1997

15 21 DZ316 MF 240 TRAKTOR 1997

16 21 D2315 MF 240 TRAKTOR 1997

17 21 DT 093 TAFE TRAKTOR 2006
+HAMARAT

18 PLAKASIZ TAFE TRAKTOR + 2006
MARATON

19 PLAKASIZ MF 240 TRAKTOR (1997

20 PLAKASIZ MF 240 TRAKTOR 1997

21 PLAKASIZ MF 240 TRAKTOR 1997

22 21 DC 435 MERCEDES 203 1979

23 21 EC 213 BMC MiNUBUS (1997

24 21 EC 214 BMC PiKAP 1997

25 21 DH 282 TATA PIKAP 2002

26 MINI LODER BOBCAT 2005

27 CATERPILAR KEPCE 2002

28 BASAK 8 ADET -

SUR BELEDIYESI

BUYUK SEHIR BLD.

SUR BELEDIYESI

SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI

SUR BELEDIYESI

BUYUK SEHIR BLD

SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI

SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI

SUR BELEDIYESI

SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI

BUYUK SEHIR BLD.

SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI

SUR BELEDIYESI

SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI
SUR BELEDIYESI

MODELI RUHSAT DURUMU ACIKLAMA

DAMPERLI

DAMPERLI
/GECICI
SIKISTIRMA

SU TANKERI
SIKISTIRMA

MAKAM ARACI

MAKAM ARACI-
KIRALIK

MAKAM ARACI
MAKAM ARACI
LICE

(Kiralik Verildi)

IS ARACI

IS ARACI

IS ARACI

IS ARACI

IS ARACI

IS ARACI
SUPURGE ARACI

SUPURGE ARACI

IS ARACI

IS ARACI

IS ARACI
OTOBUS/ GECICI
MiNUBUS
TEK KABIN
PiKAP

CIFT KABIN
PIKAP

IS MAKINASI
IS MAKINASI
IS ARACI



TRAKTOR

29 BASAK 1 ADET - SUR BELEDIYESI  DERIK BLD.
TRAKTOR (Gegici Verildi)
30 BASAK 1 ADET - SUR BELEDIYESI  |SIRNAK BLD.
TRAKTOR (Gegici Verildi)
31 21 DN 212 WOLKSWAGEN- 2006 SUR BELEDIYESI  Makam Araci
PASSAT (OTO)
32 Plakasi Alinmak BMC-FATIH- - - -
Uzere KAMYON
H. BUTCENIN BiRIMLERE GORE DAGILIMI
OZEL KALEM 1.344.770,00
SiVIL SAVUNMA UZMANLIGI 175.000,00
PERSONEL VE EGITIM MUDURLUGU 1.070.790,00

MAKINA IKMAL BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU 3.485.965,00
YAZI iSLERI MUDURLUGU 227.000,00
HUKUK iSLERI MUDURLUGU 636.336,00
BASIN YAYIN VE HALKLA iLISKILER MUDURLUGU 588.000,00
EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU 2.245.000,00
FEN iSLERIi MUDURLUGU 3.291.079,00
iDARI VE MALI ISLER HiZMETLERI 602.000,00
IKTISAT VE KUSAT iSLERI MUDURLUGU 91.000,00
IMAR ISLERI MUDURLUGU 257.000,00
KULTUR TURIZM VE SPOR HIZMETLERI 576.000,00
MUHASEBE MUDURLUGU 9.638.075,00
PARK VE BAHCE MUDURLUGU 998.511,00
SAGLIK ISLERI MUDURLUGU 494.527,00
SATIN ALMA MUDURLUGU 333.000,00
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU 3.268.791,00
VETERINER MUDURLUGU 71.272,00
ZABITA HiZMETLERI 2.230.168,00

TOPLAM BUTGE

31.624.284,00

Not: Yukaridaki dagilim norm-kadro 6ncesi birimlere goredir.

I. GELIRLER VE GIiDERLER

2005 YILI AY AY GELIR VE GIDER TABLOSU

OCAK 2005 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU
GELIRIN CESIDi MiKTARI
GENEL BUTGE PAYI (iLLER 612.090,00
BANKASI)

ODEME MIKTARI
454.772,30

GIDERIN CESIDI
PERSONEL ODEMELERI



BELEDIYE OZ GELIRI 80.482,84 EMEKLI iSCI ALACAK
TAKSITLERI ODE.

BUYUKSEHIR BELEDIYESI  15.000,00 MAL VE HIZMET ALIMLARI
YARDIMLARI

TOPLAM 707.572,84 TOPLAM

SUBAT 2005 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGE PAYI (ILLER 520.802,27 PERSONEL ODEMELERI
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 60.042,62 EMEKLI ISCI ALACAK
TAKSITLERI ODE.

MAL VE HIZMET ALIMLARI

ILLER BANKASI ORTAKLIK
PAYI

TOPLAM 580.844,89 TOPLAM

MART 2005 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGCE PAYI (ILLER 427.125,87 PERSONEL ODEMELERI
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 133.854,76 EMEKLI iSCi ALACAK
TAKSITLERI ODE.

BUYUKSEHIR BELEDIYESI  170.000,00 MAL VE HiZMET ALIMLARI
YARDIMLARI

TOPLAM 730.980,63 TOPLAM

NIiSAN 2005 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGE PAYI (ILLER 449.787,82 PERSONEL ODEMELERI
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 118.143,71 EMEKLI ISCI ALACAK
TAKSITLERI ODE.

BUYUKSEHIR BELEDIYESI  100.000,00 MAL VE HiZMET ALIMLARI
YARDIMLARI

TOPLAM 667.931,53 TOPLAM

MAYIS 2005 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGE PAYI (ILLER 418.192,72 PERSONEL ODEMELERI
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 158.019,95 EMEKLI iSCI ALACAK
TAKSITLERI ODE.

MAL VE HiZMET ALIMLARI
TOPLAM 576.212,67 TOPLAM

HAZIRAN 2005 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGE PAYI (ILLER 402.464,75 PERSONEL ODEMELERI
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 225.724,38 EMEKLI ISCI ALACAK
TAKSITLERI ODE.

MAL VE HiZMET ALIMLARI

69.677,00
110.408,60

634.857,90

454.002,64
36.213,02

92.596,90
45.000,00

627.812,56

536.262,63
76.245,30

164.707,70

777.215,63

555.095,00
26.938,10

63.484,05

645.517,15

440.677,61
87.955,19

48.796,50

577.429,30

439.510,28
38.036,64

174.660,28



TOPLAM 628.189,13 TOPLAM

TEMMUZ 2005 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGE PAYI (ILLER 608.458,10 PERSONEL ODEMELERI
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 99.133,06 EMEKLI iSCI ALACAK
TAKSITLERI ODE.

BUYUKSEHIR BELEDIYESI  35.000,00 MAL VE HIZMET ALIMLARI
YARDIMLARI

TOPLAM 742.591,16 TOPLAM

AGUSTOS 2005 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGCE PAYI (ILLER 421.207,84 PERSONEL ODEMELERI
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 168.105,48 EMEKLI ISCi ALACAK
TAKSITLERI ODE.

MAL VE HiZMET ALIMLARI
TOPLAM 589.313,32 TOPLAM

EYLUL 2005 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGE PAYI (ILLER 381.333,75 PERSONEL ODEMELERI
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 113.568,23 EMEKLI ISCI ALACAK
TAKSITLERI ODE.

MAL VE HiZMET ALIMLARI
TOPLAM 494.901,98 TOPLAM

EKiM 2005 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGE PAY!I (ILLER 667.126,50 PERSONEL ODEMELERI
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 146.667,40 EMEKLI iSCi ALACAK
TAKSITLERI ODE.

BUYUKSEHIR BELEDIYESI  50.000,00 MAL VE HiZMET ALIMLARI
YARDIMLARI

TOPLAM 863.793,90 TOPLAM

KASIM 2005 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGE PAYI (ILLER 427.970,26 PERSONEL ODEMELERI

BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 413.539,55 EMEKLI iSCI ALACAK
TAKSITLERI ODE.

BUYUKSEHIR BELEDIYESI  115.000,00 MAL VE HiZMET ALIMLARI
YARDIMLARI

652.207,20

474.620,63
77.379,10

188.738,80

740.738,53

395.390,52
82.592,00

100.547,07

578.529,59

389.986,86
23.978,81

85.567,90

499.533,57

497.962,73
127.873,70

211.421,42

837.257,85

564.928,95
65.538,55

262.974,15



TOPLAM 956.509,81

TOPLAM 893.441,65

ARALIK 2005 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGE PAYI (ILLER 471.950,27
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 211.137,36

BUYUKSEHIR BELEDIYESI  30.000,00
YARDIMLARI

TOPLAM 713.087,63

2005 YILI TOPLAM GELIR VE GIDER CETVE

GENEL BUTGCE PAYI (ILLER 5.808.510,15
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 1.928.419,34
BUYUKSEHIR BELEDIYESI  515.000,00
YARDIMLARI

TOPLAM 8.251.929,49

PERSONEL ODEMELERI 507.101,89
EMEKLI iSCi ALACAK 63.366,36
TAKSITLERI ODE.

MAL VE HIiZMET ALIMLARI 177.108,02
TOPLAM 747.576,27
Li

PERSONEL ODEMELERI 5.710.312,04
EMEKLI ISGI ALACAK 775.793,77
TAKSITLERI ODE.

MAL VE HIiZMET ALIMLARI 1.681.011,39

ILLAR BANKASI ORTAKLIK 45.000,00
PAYI

TOPLAM 8.212.117,20

2006 YILI AY AY GELIR VE GIDER TABLOSU

OCAK 2006 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU
GELIRIN CESIDi MIiKTARI
GENEL BUTGE PAYI (iLLER 597.945,67
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 134.077,38

TOPLAM 732.023,05

GIDERIN CESIDI ODEME MIKTARI
PERSONEL ODEMELERI 490.269,43
EMEKLI  ISCI ALACAK 92.066,10
TAKSITLERI ODE.

MAL VE HiZMET ALIMLARI 133.411,85
TOPLAM 715.747,38

SUBAT 2006 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGE PAYI (ILLER 569.164,80
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 172.860,87

BUYUKSEHIR BELEDIYESI  25.000,00
YARDIMLARI

TOPLAM 767.025,67

MART 2006 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGE PAYI (ILLER 516.970,06
BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 371.273,44

PERSONEL ODEMELERI 539.982,12
EMEKLI  ISCI  ALACAK 43.325,16
TAKSITLERI ODE.

MAL VE HIZMET ALIMLARI 108.903,82

ILLER BANKASI ORTAKLIK 53.572,32
PAYI

TOPLAM 745.783,42

PERSONEL ODEMELERI 593.787,19

EMEKLI iISGi ALACAK 52.503,85



TAKSITLERI ODE.
MAL VE HiZMET ALIMLARI 180.024,16

TOPLAM 888.243,50 TOPLAM 826.315,20

NiSAN 2006 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGCE PAYI (ILLER 602.550,75 PERSONEL ODEMELERI 559.544,25

BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 141.355,33 EMEKLI iSCi ALACAK 45.540,00
TAKSITLERI ODE.

BUYUKSEHIR BELEDIYESI  50.000,00 MAL VE HIZMET ALIMLARI 217.181,65

YARDIMLARI
ILLER BANKASI ORTAKLIK 16.128,30
PAYI

TOPLAM 793.906,08 TOPLAM 838.394,20

MAYIS 2006 AYI GELIR VE GIDER TABLOSU

GENEL BUTGE PAYI (ILLER 593.795,86 PERSONEL ODEMELERI 685.741,72

BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 496.246,69 EMEKLI ISCi ALACAK 61.288,66
TAKSITLERI ODE.
MAL VE HiZMET ALIMLARI 301.953,95
ILLER BANKASI ORTAKLIK 69.700,62
PAYI

TOPLAM 1.090.042,55 TOPLAM 1.118.684,95

2006 YILI TOPLAM GELIR VE GIDER CETVELI

GENEL BUTGE PAYI (ILLER 2.880.427,14 PERSONEL ODEMELERI 2.869.304,71

BANKASI)

BELEDIYE OZ GELIRI 1.315.813,71 EMEKLI iSCi ALACAK 294.723,77
TAKSITLERI ODE.

BUYUKSEHIR BELEDIYESI  75.000,00 MAL VE HiZMET ALIMLARI 941.475,43

YARDIMLARI

ILLAR  BANKASI ORTAKLIK 139.401,24
PAYI

TOPLAM. 4.271.240,85 TOPLAM 4.244.905,15



III. HEDEF KiTLE VE iLGILi TARAFLAR ANALIZi

A. GZFT (SWOT) ANALIZi

Bugiin icin Sur Belediyesine bagl niifus 118.223 olup mahalleler ve mahallelerin
niifusa gore dagilimi soyledir.

SUR BELEDIYESI MAHALLELER ISTATiSTiKLERI

Mabhalle Konut Sayis1 Apt. Sayis1  isyeri Sayis1 Yasayan Calisan Sayisi
Sayisi
Hasirh 2,197 20 229 14,321 295
Fatihpasa 1,695 15 152 12,575 132
Iskenderpasa 1,823 181 283 10,412 657
Alipasa 1,266 0 315 8,690 768
Melikahmet 1,535 107 361 8,330 673
Lalebey 1,177 25 246 6,969 455
Dabanoglu 1,020 37 541 5,867 1,042
Cevatpasa 1,036 46 364 5,263 1,248
Ziya Gokalp (878 44 566 5,013 893
Savas 702 30 514 4,110 916
Cemal Yilmaz 580 10 181 3,299 378
Camii Nebi 645 47 1,897 3,283 5,365
Katilbir 385 11 40 3,178 2,134
Camii Kebir 501 22 959 2,705 1,503
Abdaldede 240 4 210 1,487 391
Siileyman 163 2 907 882 1,417
Nazif
Genel Toplam 15,843 601 7,765 96,384 18,267

Sur Belediyesine Son Donemde Baglanan Mahalleler ve istatistikleri

Mabhalle Konut Sayis1 Niifus
Yukarikilictas: 85 819
Biiyiikkad 121 1000
Kiiciikkad: 70 700
Siingiiler 12 80
Gencan 95 700
Erimli 195 1220
Kardesler 8 200
Tavuklu 120 1300
Kuslukbag 45 440

Havacilar 56 500



Yigitcavas 100 900

Karacah 200 1700
Karabas 160 1200
Kusburnu 20 350
Kopriibasi 135 1500
Yesilkoy 18 250
Sarikams 100 980
Kosk 20 280
Bagpmar 84 600
Esenbag 75 700
Pimnardiizii 50 350
Dogucanakg1 |32 400
Haciosman 40 380
Golpmar 80 500
Hizirilyas 20 200
Bahcecik 20 180
Toplam 1,886 21,839

Stratejik plan caligmalari cercevesinde yapilmasi gereken hedef kitle anketinden kisa
bir siire once belediye tarafindan yaptirilan bir ankete gore Sur Belediyesi’ne bagl hizmet
alan halkin sosyo- ekonomik ve kiiltiirel yapis1 soyledir.

Anket 8920 hanede uygulanmistir. Hanede goriisiilen kisilerin % 74’ evli, % 14’i
bekér, % 10’u dul, % 2’si bosanmis kisilerden olusmustur. Hanede yasayan kisi sayis1 1-3
araligt % 24, 4-6 aralin % 43, 7-9 araligt % 24, 10 ve isti kisi sayist % 9’dur. Cocuk
sayis1 1-3 aralifn % 37, 4-6 araligt % 36, 7-9 aralifn % 17, 10 ve iistii ¢ocuk sayisi %
10°dur. Ailelerin % 83’iiniin cocugu okula gitmektedir. % 17’sinin ¢ocugu okula
gitmemektedir. Goriisiilen ailelerden % 33’iinde ailede ¢alisanin olmadigini ifade edilmistir.
% 54°tinde 1 kisi, % 7’sinde 2 kisi, % 6’sinda 6 kisi calistig1 belirtilmistir. Ailelerin % 21’1
SSK, % 9’u Bag-kur, % 4’ii Emekli Sandig1, % 54’ii Yesil Karthh oldugunu belirtmistir. %
12°si higbir giivencelerinin olmadigimi ifade etmistir. Ailelerden % 9’u evlerinde engelli
oldugunu belirtirken, % 91°i evlerinde herhangi bir engelli olmadigin1 ifade etmistir.
Goriisiilen ailelerin % 40’1 kiraci, % 60’1 ev sahibi oldugunu belirtmistir. Goriisiilen ailelerin
% 24’0 Tirkge, % 72’si Kiirtce, % 1’ide Arapca dillini giinliik yasamda kullandigim
belirtmistir. % 3’litkk kesimde bu dillerin disinda bir dil kullandigin1 ifade etmistir. Ailelerden
% 31’1 konustugu dille okuma-yazma bildigini belirtirken, % 69’u konustugu dilde okuma-
yazma bilmedigini ifade etmistir. Ailelerin % 45’i okuma-yazma igin egitime ihtiyag
duydugunu belirtirken, % 55’1 okuma-yazma egitimine ihtiya¢ duymadigini ifade etmistir.

Diyarbakir Sur Belediyesi stratejik plan geregi yapilan ankette ise hedef Kkitle,
dogrudan hizmet verilen halk kabul edilmis ve mahalleler ile bu mahallelerde ikamet eden
halkin cinsiyetleri dengeli bir dagilima tabi tutularak 1000 kisi tizerinde tesadiifi ornekleme
teknigiyle anket uygulanmistir. Aymi anket, taraf olarak belirlenen ve asagida yer alan 159
adet paydas kuruma da defalarca e-mail ve fax ile gonderilmis ve telefonlarla da teyid edilmis
olmasina ragmen sadece italik harflerle belirtilen 55 kurumdan geri doniisiim olmustur.
Ankette halka ve paydagslara 1. Belediyecilik hizmetlerinden kendilerine gore oncelikli olmasi
gereken ilk bes hizmeti 6nem sirasina gore secenekler i¢inden yanitlamalari 2. Sur Belediyesi
hizmetlerinden en basarili bulduklar ilk bes hizmeti basar1 sirasina gore secenekler i¢inden



yanitlamalar1 3. Sur Belediyesi hizmetlerinden en basarisiz bulduklart ilk bes hizmeti
basarisizlik sirasina gore secenekler icinden yanitlamalar1 ve 4. Sur Belediyesi hizmetlerine
iligkin diisiince, sikayet, Onerilerinizi belirtmeleri istendi. Daha sonra elde edilen veriler,
Agirlikli  Aritmetik Ortalama teknigiyle bulgulara doniistiiriildii. Elde edilen bulgular
yorumlanarak GZFT analizine ve stratejik amaclar ile hedefler ve performans gostergelerine
esas tegkil etti. Asagida anketin gonderildigi paydaslar ve anketi zamaninda ve belirtildigi
sekilde yanitlayanlar (italik harflerle) goriilmektedir.

Valilik

Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi
Baglar Belediyesi

Carikli Belediyesi

Kayapinar Belediyesi

Yenisehir Belediyesi

11 Ozel Idaresi Baskanhig

Milli Egitim Miidiirliigii

11 Miiftiiltigii

Cevre Ve Orman Il Miidiirliigii
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii

Sivil Savunma Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii
Genglik Ve Spor Il Miidiirliigii
PTT Il Miidiirliigii

Bayindirlik 11 Miidiirliigii
Kiiltiir-Turizm Il Miidiirliigii
Saglik Il Miidiirliigii

SHCEK

TEDAS

DISKI Genel Miidiirliigii
Tapu-Kadastro Il Miidiirliigii
DSI Bolge Miidiirliigii
Karayollart Bolge Miidiirliigii
Emniyet Miidiirliigii
TUM-BEL-SEN

BEM-BIR-SEN

EGITIM-SEN

EGITIM BIR-SEN Diyarbakir Sb
MEMUR-SEN Diyarbakir Temsilciligi
SES

BELEDIYE-IS

BELCAD- Belediye Calisanlari Dernegi
TURK-IS 7. Bolge Temsilciligi
DISK Bolge Temsilciligi

KESK Diyarbakir Temsilciligi
HAK-IS Bolge Temsilciligi
AY-DER

Diyarbakir Tarih Evi

ACEV



Tiiketici Haklart Dernegi
ANADOLU GENCLIK i1 Temsilciligi
DIYANET-SEN Diyarbakir Sb
CHD

HUDER Diyarbakir Sb.

GOC-DER

MAZLUMDER Diyarbakir S$b.
IHD

OZGUR-DER Diyarbakir Sb.
SARMASIK Yoksullukla Miicadele Dernegi
Diyarbakir Sanat Merkezi (DSM)
CACA

TOPLUM-DER Genel Merkezi
Abdaldede Mahallesi Muhtarlig
Ali Paga Mahallesi Muhtarlig1
Camii Kebir Mahallesi Muhtarlig
Nebi Camii Mahallesi Muhtarligi
Cemal Yilmaz Mahallesi Muhtarligi
Cevat Pasa Mahallesi Muhtarligi
Dabanoglu Mahallesi Muhtarligi
Fatih Pasa Mahallesi Muhtarlig
Hasirli Mahallesi Muhtarlig
Iskender Paga Mahallesi Muhtarhig
Kitilbil Mahallesi Muhtarligi

Lale Bey Mahallesi Muhtarlig1
Melik Ahmet Mahallesi Muhtarlig
Savas Mahallesi Muhtarlig
Stileyman Nazif Mahallesi Muhtarligi
Ziya Gokalp Mahallesi Muhtarligi
Hevsel Sulama Birligi

GABB Genel Sekreterligi

Sanayi Sitesi

GUNSIAD

GUNGIAD

DISIAD

MUSIAD-Diyarbakir

Tabipler Odast

Ticaret Ve Sanayi Odasi

Ticaret Ve Sanayi Odas1 Ab Bilgi Merkezi
Eczacilar Odast

Esnaf Ve Sanatkarlar Odast

Dis Hekimleri Odas1

Veteriner Hekimler Odas1

Insaat Miihendisleri Odast

Cevre Miihendisleri Odas1

Makine Miihendisleri Odasi
Mimarlar Odast



Elektrik Miihendisleri Odasi

Jeoloji Miihendisleri Odast

Harita Miihendisleri Odasi

Ziraat Miihendisleri Odas1

Soforler Odast

Mali Miisavirler Odast

Dicle Universitesi-Rektorliik

Dicle Universitesi-Tip Fakiiltesi Dekanlig

Dicle Universitesi-Fen - Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig
Dicle Universitesi-Egitim Fakiiltesi Dekanlig

Dicle Universitesi-Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanhgt

Dicle Universitesi-Hukuk Fakiiltesi Dekanlig

Dicle Universitesi-Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dekanlig
Dicle Universitesi-Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dekanlig1
Dicle Universitesi-Veteriner Fakiiltesi Dekanlig

Dicle Universitesi-Ziraat Fakiiltesi Dekanlig

Dicle Universitesi-Ilahiyat Fakiiltesi Dekanlig

Dicle Universitesi-Cevre Sorunlar1 Uyg. Ars. Merkezi
Dicle Universitesi-G.A.P. Uyg. Ars. Merkezi

Dicle Universitesi-Giines Enerjisi Uyg. Ars. Merkezi

Dicle Universitesi-Psikolojik ve Sosyal Danigsma Uyg. Ars. Merkezi
Dicle Universitesi-Saglik Bilimleri Uyg. Ars. Merkezi [DUSAM]
Dicle Universitesi-Yabanci Diller Ogretimi Uyg. Ars. Merkezi
Dicle Universitesi-Dogal Afetleri Ars. ve inceleme Merkezi
DU Ogrenci Dernegi

Baris Anneleri Inisiyatifi

Demokratik Genglik Dernegi

Hasirli Mah. Ozgiir Yurttas Meclisi

DIKASUM

EPIDEM

SELIS

KAMER

Umut Is1g1 Kadin Dernegi

75.Y1l Dernegi

Arkeologlar Dernegi

Diyarbakir Barosu

Eczacilar Birligi

DESOB

Tiiketici Koruma Dernegi

DTP

AK-PARTI]

CHP

EMEP

ANAP

DYP

SP

Dicle-Firat Kiiltiir Merkezi



RA-MAN Kiiltiir Merkezi

Yerel Giindem 21 Genel Sekreterligi
Arkeoloji Miizesi Miidiirliigii
Tarih Akademisi

KURDI-DER

DIHA

Anadolu Ajansi

Cihan Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi

Giineydogu Gazeteciler Cemiyeti
Diyarbakir SOZ TV

Diyarbakir S6z Gazetesi
Diyarbakir Olay Gazetesi
Giineydogu Ekspres Gazetesi
ART TV

KANAL 21 TV

CANTV

GUN TV

Siiryani Kadim Meryem Ana Kilisesi Vakfi Baskanligt

Keldani Katolik Vakfi Baskanligt
Diyarbakir Kilisesi

Ermeni Surp Gregos Kilisesi Vakfi1 Baskanligi

Diyarbakir Yahudi Cemaati

1. Sur Belediyesi’nin Giiclii Yonleri

= Adil YOnetim

» Personelin performans diizeyi

» Fiziksel mekan
» Katilimct yonetim
= Paylasimcilik

Olumlu ve uyumlu ast — iist iligkileri

Kurum ig¢i saglikli iletisim

I¢ denetim

Dosyalama ve arsivleme sistemi

Emir birligi

Amag birligi

Aidiyet

Kiiltiir ve sanat faaliyetleri, cocuk senligi, sanat atlyesi v.b
Temizlik ve ¢evre bilinci kampanyalari

Sur cevresinin ve harabelerin temizlenmesi ve sokak diizenlenmesi
Cografi ve kent bilgi sistemleri

Cevre ve gevre sagligi

Sokak ve cadde temizligi

Park ve yesil alanlar- agaclandirma



2. Sur Belediyesi’nin Zayif Yonleri

= Nitelikli personel yetersizligi

= Gorevlendirmelerde aksakliklar

= Personelin motivasyonu
= Personel sayisi
» Fiziksel donanim

= Bilgisayar donamimu ile teknolojik arag gereg

= Belediye biitgesi

= Belediyecilikteki gelismelerin takibi

= Kurumsallasma
= Kurum i¢i sosyal faaliyetler
= Genglik ve spor faaliyetleri

3. Sur Belediyesi icin Firsatlar ve Tehditler

Uluslararasi Cevre Faktorleri

FIRSATLAR

1.Kiiresel olcekte demokratiklesme, katilimcilik,
yeni kamu yOnetimi anlayisi, yerellesme ve
cevre duyarlii@i konularindaki egilimlerin
giiclenmesi

2.Avrupa Birligi Siireci

3.Uluslar aras1 alanda belediyelerle sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik iliskileri gelistirme olanaklar

4 Kiiresel olgekte bilgi, teknoloji ve sermaye
akisinin  hizlanmasma paralel olarak bu
stireglerden yararlanma olanaklari

5.Uluslar arasi iletisimin gelismesi ve hizlanmasi

Sosyo-Kiiltiirel Cevre Faktorleri

FIRSATLAR

1.Giiclii ve katilimciliga agik yerel yonetim
anlayisinin gelismesi

2.Sivil Toplum Kuruluslari’nmin duyarliligt ve
destegi

3.Dicle Universitesi’nin varlig1 ve iiniversite ile
isbirligi olanaklarinin bulunmasi

4.Belde sakinlerinin farkl kiiltiirel dokular1

5.Kentin tarihi ve kiiltiirel zenginligi ile genel
turizmin yani sira inang turizmi potansiyeli

TEHDITLER

1.Uluslararasi iligkilerin gii¢ odakli bir anlayis
icerisinde gelismesi

2.Bolgesel catigsma ortaminin devam etmesi

3.Uluslararasi serbestlesme siirecinin
belediyeler igin giiglii bir rekabet etme
kapasitesini gerekli kilmasi

TEHDITLER

1.Yogun i¢ ve dis go¢

2.Gelir dagilhimindaki dengesizligin olumsuz
sosyal yansimalari

3.Yiiksek issizlik oraninin olumsuz sosyal
yansimalari

4. Valilik, genel ve yerel yonetim ve il
kuruluslart arasindaki koordinasyon yetersizligi
5.Toplumda turizm bilincinin  yeterince
gelismemis olmasi

6.Aile yapisindaki degisimler ve ¢oziilmeler ile
toplumsal dayanigmanin azalmasi

7.Sosyal ve Kkiiltiirel problemlerin yakin
gelecekte  cOziimlenememesi  olasiliginin
yiiksek olmast

8.Kentlilik ve ¢evre bilincinin zayiflig

9. Halkin egitim ve kiiltiir diizeyinin diisiikliigii



Hukuki-Politik Cevre Faktorleri

FIRSATLAR

1.Yirurlikteki ~ 5018-5216-5393  sayili
yasalarin 5 yil boyunca gecerli olmasi ve
reformlarin devam etmesi

2.Hiikiimetin Avrupa Birligi’ne uyum siireci
politikasindaki kararlilig

3.Kamu mali yonetim reform c¢alismalan ile
belediyelere taminan yetki ve olanaklarin
artmasi.

4 Biiyiiksehir belediyesi ile aymi yOnetim
anlayisina sahip olmak

5.Uluslararas1  sozlesmelerin ~ Tiirkiye’de
uygulama hizinin artmasi ve standartlarin
yiikselmesi

6.Belediye - halk biitiinlesmesi agisindan
giiclii bir siyasi irade

Teknolojik Cevre Faktorleri

FIRSATLAR

1.0tomasyon sistemine gec¢ilmesi
2.Kullanilan teknolojik ara¢ ve gereclerdeki
artis

Ekonomik Cevre Faktorleri

FIRSATLAR

1.Beldenin ticaret ve turizm acisindan
tasidig1 potansiyel

2.AB projeleri ve hibe programlarinda
oncelikli bolgeler icinde olma ve AB

fonlarindan yararlanabilme olanaklari

3.Yeni yapilacak niifus sayiminda gercek
niifusun belirlenmesiyle belediye gelirlerinin
artma olanag1

4. Ekonomik Istikrar

Dogal Cevre Faktorleri

FIRSATLAR
1.Yakin zamanda dogal
gecilecek olmasi

gaz  sistemine

TEHDITLER

1.Bolgesel catigsmalar

2.Merkezi yonetimle yerel yonetimin politik
tercih farklilig

3.Belde belediyesine yeni baglanan koylerin
mahalleye doniisiimii

4.Y asal diizenlemelerin yetersizligi

5.Kanun ve yonetmeliklerin sik degismesi
6.Siyasal baskilar

7.Risk gruplarmin c¢esitlenmesine ve sayica
artmasina karsin bu gruplara yonelik hizmet
kuruluslarinin yetersizligi

8.Kamu yoOnetiminin yeniden yapilanma
siirecinde ortaya ¢ikan uyumsuzluklar

9.Bazi1 yasalardaki tutarsizliklar ve bunlarin
meydana getirdigi sorunlar

10.Kurumlar aras1 gorev ve yetki ¢atismalari
11.Yerel ve ulusal medyanin bazi olumsuz
yaklagimlari

12. Belediye yetkilerinin sinirli olmasi

TEHDITLER
1.Teknolojideki
sorunlari

stirekli yeniliklere uyum

TEHDITLER
1 Istihdam olanaklarinin zayiflif1 ve issizlik
oraniin yiiksekligi

2.Kiiltir ve turizmin gelismesine yonelik
tesislerin yetersizligi

3.Gelir dagilimindaki dengesizlik
4.Belediye kaynaklarinin kit olmasi

TEHDITLER
1.Genel olarak cevre kirliliginin artmasi ve
ozellikle Dicle nehri havzasinin kirlenmesi



2.AB standartlarina gére dogal ¢evre ile ilgili
yasalarin yiiriirliige girmesi
3.Imar alanlarmin genislemesi

Askeri Cevre Faktorii

FIRSATLAR

1.Askeri personelin tiiketim harcamalarinin
kent ekonomisine katkis1

2.Giivenlik sorunun goreceli olarak azalmasi

Saticilar

FIRSATLAR

1.Saticilardaki goéreceli nitel ve nicel artisin
rekabete yansimasi nedeniyle daha kaliteli
ve ucuz malzeme temini

2.Taleplerin yilik alinmas1

Finansman Kuruluslar:

FIRSATLAR
1. Ulusal ve uluslararasi kredi olanaklarinin
goreceli artist

Sendikalar
FIRSATLAR

1. Is¢i - isveren
surdiiriilebilmesi

iligkilerinin  diizenli

2.Kat1 atiklarda geri doniisiim sisteminin
olmamast
3.Carpik kentlesme

TEHDITLER

1.Giivenlik ~ sorunun  goreceli  olarak
azalmasina ragmen turizmi olumsuz yonde
etkilemeye devam etmesi

2.Askeri personelin azaltilmasina paralel
olarak tilketim harcamalar1 nedeniyle kent
ekonomisine katkisinin da azalmasi

TEHDITLER
1. Bazi servislerin bulunmamasi
2. Genel olarak nitelikli esnaf eksikligi

TEHDITLER
1. Kredilerin geri 6deme zorluklar
2. Faiz oranlarindaki istikrarsizlik

TEHDITLER
1. Toplu is sozlesmelerinde sendikanin,
belediye gerceklerini dikkate almayisi

4. Daha Etkili Bir Kurum icin Beklentiler

4.1. Hedef Kitle Ve Ilgili Taraflarin Beklentileri
= Sur cevresinin ve harabelerin temizlenmesi ve 1siklandirilmast

» Cevre ve cevre sagligi
= Sokak ve cadde temizligi

= Cografi ve kent bilgi sistemleri
= Park ve yesil alanlar- agaclandirma

= Imar

»  Otopark

= Havuz yapimi

= Cesme yapimi

» Oturma banklar1 yapimi



»  WC yapimi(6zellikle bayan WC)

- ilaglama, caddelerin sulanmasi

* Oyun ve spor alanlar1 yapilmasi

= Sanat sokagi 6rnegi gibi diizenlemeler

= Esnaf tarafindan kaldirim isgallerinin 6nlenmesi

= Alt yapinin tamamlanmasi

* Turizm ve tamitim faaliyetlerine oncelik verilmesi
= Istihdam alanlar1 yaratma

= Asevi

= Kadin ve ¢ocuklara yonelik siginma evleri

= Ouziirliilere yonelik projeler

= Sokak cocuklarina yonelik projeler

» Adil hizmet

* Anne ve ¢ocuklara yonelik saglik hizmetleri

» Dil, bilgisayar, okuma-yazma gibi egitsel meslek ve beceri kurslari

4.2. Devletten Beklentiler

= Profesyonel personel istihdami konusunda belediyeye 6zerklik taninmasi

» Merkezi idare birimleri ile yerel yOnetimler arasinda koordinasyon
merkezlerinin kurulmasi

» Merkezi idare birimlerinde atil kalan araglarin belediye hizmetlerine tahsis
edilebilmesinin saglanmasi

*» Yonetim kademeleri arasinda bilgi paylasim oraninin arttirilmast igin
network (ag sistemi) kurulmasi

= lle bagli kdylerden Sur Beldesine yonelik yogun gocten dolay: ortaya cikan
igsizligin giderilmesi i¢in istihdamin alanlarinin agilmasi

= Sur Belediyesinin nitelik bakimindan ticaret ve turizm kategorisine alinmasi

» Belediyenin geriye doniik bor¢larinin silinmesi

= Bolgede istikrarin saglanmasi icin gerekli ¢calismalarin yapilmasi

= 5393 Sayili Belediye Yasasinda gerekli degisikliklerin yapilarak yerel
yoneticilere daha fazla yetkilerin verilmesi

= Geri kalmis illerde genel biit¢ce paylarindan harig, tahsil olunan her tiirlii
vergi, ceza ve harg gelirlerinin o ilin yerel yonetim birimlerine aktarilmasi

= Sur Belediyesi sinirlari i¢inde olan ve kamu kurum ve kuruluslarca sit alam
ve tescilli tarihi yap1 olarak tescil edilen alan ve yapilarin restore
calismalarinin ivedi olarak yapilmasi ya da restorasyon sorumlulugunun
belediyeye devredilmesi

= Biiyiikksehir Belediye Yasasi kapsaminda Sur Beldesine baglanan ve alt
yapisi olmayan yerlesim birimlerinin alt yap:1 hizmetlerinin tamamlanmasi
icin genel biitceden veya Il Ozel Idare Biitgesinden pay ayrilarak belediye
biit¢esine aktarilmasi

» Diinyada ve Tiirkiye’de ilk yerlesim alanlarindan biri olan , tarih , kiiltiir ve
medeniyetler sehri Diyarbakir Sur Beldesinin imar yoniinden mevzuata
uymayan carpik yapilarinin ortadan kaldirilmasi, bu konutlarda ikamet
edenlere ilin baska bir yerlesim alaninda sosyal konutlar insa edilmesi
yoluyla tarihi ve kiiltiirel zenginliklerinin meydana ¢ikmasi ve bolgenin agik
hava miizesi haline gelmesi icin, devlet ve genel biitce destegi saglanmasi

= Avrupa Birligi’ne iiyelik miiktesebat uyumlastirilmas1 siirecinde yerel
yonetimlere taninan yetkilerin kullanilabilir duruma getirilmesi



» Egitim ve saghk kurumlarimin belediyelere devrinin, yalnizca belediyelerin
0z kaynaklarina birakilmayip merkezi idarece bu kurumlara ayrilan biitce,
kalifiye personel ve ara¢ - gerec-donanimuiyla birlikte gergeklestirilmesi

= Biiyiiksehir ve ilk kademe belediyeleri arasindaki mevzuattan kaynaklanan
catisgma alanlarmin ortadan kaldinlarak iliskinin dengeli bir konuma
getirilmesi i¢in gerekli yasal ¢alismalarin yapilmasi

= Ilk kademe belediyelerine aktarilan vergi pay1 oranlarinin arttirilmasi

»= Sosyal konutlarin yapilabilmesi i¢in hazine arazilerinin bedelsiz olarak
belediyelere devrinin gerceklestirilmesi

IV. MISYON, VIiZYON VE ILKELER

A. MISYONUMUZ

Halka hizmeti 6zgiir, demokratik, katilime1 bir yonetim anlayisiyla kaliteli, yerinde ve
zamaninda sunmak

B. VIZYONUMUZ
Gecmisin gelecekle bulustugu, saglikli, yasanabilir bir kiiltiir ve turizm kenti yaratmak

C. ILKELERIMIZ

e Seffaflik

¢ Etkinlik ve Verimlilik

e Katilimcilik

® Yurttas Memnuniyeti

e Siirdiiriilebilir Hizmet

e Coziim Odaklilik

e Ulasilabilirlik

¢ Ekolojik Duyarlilik

¢ Tarihe ve Kiiltiire Saygi
e Siirekli Gelisim

e Kaynaklarin Tahsisinde Oncelikler
e [s Ahlaki

e Kalite Bilinci

e Yurttas Odaklilik



V. SUR BELEDIYESI’NiN ONCELIK VERDIiGi SEKTORLER

A. ONCELIGI BELIRLEYEN ETKENLER

Stratejik planin oncelik verdigi sektorler belirlenirken iki temel husus gz Oniine
alinmugtir. Ik husus, kurumun i¢ cevresi ile hizmet verdigi dis cevresinin analiz edilmesi ve
boylece hizmet sunumunda yetersizlik doguran sartlarin tespiti ile olmustur. Ikinci husus ise
kurumun halka yonelik olarak verecegi hizmetlerin beser yillik donemler itibariyle gelecege
doniik olarak planlanmasi siirecinde ortaya ¢ikmasi muhtemel yeni siire¢ ve durumlarin
analizi neticesinde ortaya ¢ikmistir. Hizmet sunumunda belirlenecek olan 6ncelikli sektorler,
kurumun kapasitesiyle uyumlu olup, paydas beklentilerini tatmin edebilmelidir.

Stratejik plan analiz evresinde yapilan kurum i¢i ve kurum dis1 paydas analizleri
oncelik sektorlerinin belirlenmesinde birinci dereceden 6nem teskil etmistir. Kurum igi analiz,
mevcut igleyis, kapasite ve yetersizlikler hakkinda verilerin elde edilmesinde kullanilmis; dis
paydas olarak halk ve kurumlar anketi ve degerlendirmeleri de, hizmet sunumunda mevcut
durum, tatmin diizeyi, beklentiler ve paydas tercihlerini anlasilir kilmistir.

Sur Belediyesi’nin 2007-2011 yillarin1 kapsayan stratejik planinda oncelik verilen
sektorlerin belirlenmesi amaciyla yapilan c¢alismalar, durum degerlendirmelerinden yola
cikarak; misyon, vizyon ve ilkelerle uyumlu, paydas beklentilerini karsilamaya yo&nelik
stratejik amac ve hedeflerin temel altyapisini hazirlamistir. Bu amagla i¢ ve dig ¢evrenin
analiz edilmis, bu analizden dogan firsat ve tehditler ile belediyenin giiclii ve zayif yonleri
incelenerek stratejik amag ve hedeflerin gerceklesmesi siireci, i¢ ve dis paydaslar ile hedef
kitlenin alg1 ve beklentileri dikkate alinmistir. Bu baglamda 6nceligi belirleyen temel etkenler
asagidaki bagliklar altinda siralanmistir. Bunlar;

1. Belediyenin biitcesi
Yasal yiikiimliiliikler
Belde halkinin ve paydaslarin istek ve beklentileri
Uluslararasi anlagmalar, sozlesmeler ve iligki gereklilikleri.
Beldenin acil ¢oziim bekleyen sorunlari
Gelecekle ilgili kent tasarilar1 ve planlardir.

AN i

B. ONCELIKLER VE GEREKCELERI

1. imar ve Restorasyon

Sur Belediyesi Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler
cergevesinde, Surici beldesinin Oncelikli sektorlerinden biri imar ve restorasyon olarak
belirlenmistir. Paydas analizlerinde hem kurumlara hem de yurttaslara yonelik hazirlanan
anketlerde “imar” belediyecilik hizmetlerinde ©Oncelikli olmasi gereken bes hizmetin ilk
sirasinda kabul edilmistir. Paydas analizinden elde edilen veriler gostermistir ki, belediyenin
en basarili bulundugu alan imar ve restorasyon bashigi altinda degerlendirilen hizmetler
olmasina ragmen, Oniimiizdeki siirecte de belediyeden beklenen hizmetler aymi baslikta
degerlendirilen hizmetler olmustur. Bu durum paydaglarin mevcut hizmet tercihinden
memnun oldugunu, ancak hizmet kalitesinin arttirilmast gerektigi yonlii bakist ile
aciklanabilir.

Suri¢i beldesinin mevcut problemleri géz Oniine alindiginda oncelikli sektorlerinden
biri olarak kabul edilen imar ve restorasyon baslica su konular kapsamaktadir.

Harabeler ¢irkin goriiniimiine son vermek i¢in harabelerin temizlenerek yerlerine park,
otopark ve spor tesislerinin yapilmasi geregi vardir. Buna bagli olarak Sur diplerinin
diizenlenmesi ve tarihi dokusu ile giin 1s181na ¢ikartilmasi acil sorunlardan biri durumundadir.



Yeni baglanan mabhallelerin fiziksel anlamda kente entegre calismalar1 Oncelikli
konulardan biri olarak durmaktadir. Fiziki yerlesim planlari, yesil alan kapasitesinin
arttirllmasi ve kentsel gelisim amaciyla kamulastirmalarin yapilmasi yine énemli ve 6ncelikli
konular arasinda yer almaktadir.

2. Kentsel Vizyon

Suri¢i beldesinin mevcut sartlar1 ¢ercevesinde, imar ve restorasyon basligindan hemen
sonra Oncelikli sektorlerden biri olarak kabul edilecek olan baglik hi¢ kuskusuz, kentsel
vizyonu saglayacak ve gelistirecek projelerdir. Stratejik plan ¢ercevesinde yapilan paydas
analizi ve vatandas beklentileri gostermistir ki kentsel vizyonu gelistirecek olan projeler, orta
ve uzun donemde Oncelikli sektorleri olusturmaktadir. Kentsel vizyon bashigi altinda
degerlendirilecek olan hizmetler en genel anlamda, tarihi ve kiiltiirel dokuyu aciga ¢ikartacak;
Sur Belediyesinin vizyonu olan; “ge¢misin gelecekle bulustugu, saglikli, yasanabilir bir kiiltiir
ve turizm kenti yaratmak™ ifadesiyle uyumlu olan hizmetler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Kurumsal Kapasite

Oncelik verilen sektorlerden bir digeri olan kurumsal kapasitenin gelistirilmesi tercihi,
Sur Belediyesi’nin misyonu olan “halka hizmeti 6zgiir, demokratik, katilime1 bir yonetim
anlayisiyla Kkaliteli, yerinde ve zamaninda sunmak” ifadesini tam anlamiyla hayata
gecirebilmek i¢indir. Kurumsal kapasite dnceligi altinda degerlendirilen hususlar soyledir:

Katilimcilik ve kent yonetimi: Belediye calisanlart meclisinin olusturulmasi, STK’larla
koordinasyon merkezin olusturulmas1 ve STK’larin desteklenmesi, Ulusal veya uluslar arasi
belediyelerle tarihi kentler baglaminda kardes belediye antlasmalar1 yapmak gerekliligi ortaya
cikmistir.

Personel: Norm kadro calismalan cercevesinde yeniden yapilanma, kurum igi
personel egitimleri vasitasiyla personelin performans diizeyinin yiikseltilmesi, nitelikli
personel ihtiyacinin belirlenmesi ve oraninin arttirilmasi, ¢aliganlarin ekonomik durumlarinin
diizeltilmesi, sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin verilmesi ihtiyaci vardir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi: Arsivleme sisteminin gelistirilmesi, belediye
biinyesinde sirketler kurmak ve gelirleri arttirmaya doniik faaliyetler, belediye ¢alismalarinin
yiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan elektronik ve teknolojik donanimlarin tespiti ve temini,
Basin-yayin ve enformasyon c¢alismalarimin gelistirilmesi, belediye calismalarinin kalite
belgeleri ile belgelendirilmesi gereksinimi kaginilmazdir. Ayrica ulusal ve uluslararasi
fonlardan faydalanmak i¢in projeler yapmak da gerekmektedir.

4. Sosyal Faaliyetler ve Etkinlikler

Suri¢i beldesinin mevcut sartlari g6z 6niine alindiginda, agir1 dezavantajli olan , gé¢ magduru,
sosyallesemeyen niifusa yonelik hizmetler yapmak bir zorunluluktur. Sosyal belediyecilik anlayisina
uygun olarak egitim ve bilinglendirme calismalarina hiz vermek; genclerin istihdamina yonelik
projeler iiretmek, Oziirlilleri sosyal hayata kazandiracak caligmalar yapmak, sosyal yardimlari
sistematik hale getirmek, kiiltiirel ve bilimsel ¢alismalar1 planl bir bicimde yiiriitmek ve desteklemek,
sehirlilik bilincini ve hemserilik kiiltiirtinii destekleyecek gezi, senlik, festival vb. etkinlikler
diizenlemek gibi hizmetler bu tercihin baslica unsurlarint meydana getirir. Bunlara ek olarak saglikli
ve giivenilir bir ¢evre icin sistematik olarak denetimler yapmak, yasalarin verdigi yetkiyi sonuna kadar
kullanarak gerek Onleyici tedbirlerle gerekse yasal yaptirimlarla vatandasin sagligini korumaya
yonelik faaliyetlerde bulunmak da bu ¢ercevede degerlendirilen hizmetlerdir.

Sur Belediyesi stratejik plan yliriitme kurulu iiyeleri bu anlayis ve tercihe baglh olarak, sosyal
faaliyet ve etkinlikler bashigi altinda su hususlarin gerekliligi iizerinde durmustur.

Egitim: Egitim Destek Evlerinin kurulmasi -OKS, OSS, Okuma-Yazma kurslari v.b.-,
meslek edindirme kurslarinin acilmasimi saglamak, saglik, beslenme, hijyen konularinda
saglik egitim merkezlerinin agilmasi, beldemizde en ¢ok konusulan dillerle ilgili egitim
alaninda etkinliklerde bulunmak.



Kiiltiir: Mahalle kiiltiir evlerinin olugturulmasi, cocuk senligi etkinliklerinin
kapasitesinin arttirilarak uluslararasi alana taginmasi, tiyatro ve sinema okullarinin agilmasi,
topluma mal olmus kisiliklerin tanitim1 ve yasatilmasi, aydin, yazar ve sanatcilarin
calismalarinin desteklenmesi.

Sosyal: Dini ve 6zel giinlerde sosyal etkinlikler diizenlemek, dezavantajli gruplarin
rehabilitasyonu ve sosyallestirilmesine yonelik projeler yapmak ve uygulamak, kentlilik
bilincini ve kiiltiiriinii olusturucu ve gelistirici faaliyetlerde bulunmak, yoksul halka ayni ve
nakdi yardimlarda bulunmak, halkin moral degerlerini yiikseltme ve eglendirme amaci ile
cesitli araliklarda halk konserleri tertiplemek.

Turizm: Turizmi gelistirmek amac ile beldemizde bulunan tarihi ve turistik yerlerin
tanitimina yonelik ¢caligmalarda bulunmak.

Spor Etkinlikleri: Spor tesislerinin kurulmasi, yaz okullar1 -sanat, spor, kamplar vb.-
hizmetler, amator spor kuliiplerinin desteklenmesi.



VI. STRATEJiK AMACLAR iLE HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Amac 1: Surici Koruma Amach imar Plan’’nin Yenilenmesi

Hedef 1: 2007 yili i¢inde Biiyiiksehir Belediyesi, Insaat Miihendisleri Odas1, Mimarlar
Odasi1 ve sehir planlamacilan ile koordineli bir sekilde koruma amacli imar planinin revize
edilmesi.

Hedef 2: En ge¢ 2008 yilinin sonuna kadar plani uygulama asamasina getirip tescilli
olan anitsal ve sivil mimari 6rneklerinin cevrelerinin agilmasi.

Hedef 3: En ge¢ 2010 yilimin sonuna kadar Sur i¢ini ¢ok kath ve kacak yapilardan
temizleyerek eski eserleri ile acik hava miizesine doniistiirmek amaciyla ¢alismalar yapmak.

Hedef 4: 2011 yilinda plan hayata gectikten sonra Surici’ni yenileme alani olarak ilan
etmek.

Amac 2: Sur Diplerinin Bosaltilarak Arbadas Cesmesi - Keci Burcu Arasindaki Alanin
Rehabilitasyonu

Hedef 1: En ge¢ 2010 yilinin sonuna kadar Sur diplerini gecekondu ve kagak
yapilasmalardan arindirmak

Hedef 2: En ge¢ 2010 yilinin sonuna kadar yap1 bedellerinin 6denerek kamulastirma
islemlerinin tamamlanmasi.

Hedef 3: En gec 2010 yilinin sonuna kadar tarihi ve tescilli surlar1 ortaya ¢ikarip
onarim ve restorasyonunu saglamak

Hedef 4: En ge¢ 2011 yilinin sonuna kadar Sur diplerini dinlenme ve yesil alan olarak
Suri¢i’ne kazandirmak

Hedef 5: 2007 yil1 icinde Sur diplerinin Yenisehir Belediyesi sinirlarinda olan kismi
icin Yenisehir Belediyesi ile koordineli iligkiler yiiriitmek.

Hedef 6: Projenin 2010 y1l1 iginde tamamlanmasi
Amag 3: 277 Adet Harabe Yapimin Temizlenmesi
Hedef 1: 2007 y1l1 icerisinde harabe yapilarin % 30’luk kisminin temizlenmesi.

Hedef 2: 2008 yili icerisinde geriye kalan harabe yapilarin %50’lik boliimiiniin
temizlenmesi.

Hedef 3: 2009 yil1 sonunda harabe yapilarin tamamini temizlemek.
Amac 4: Gazi Caddesi Rehabilitasyon Projesi

Hedef 1: En ge¢ 2007 yil1 sonunda Sur i¢inin tarihi ve kiiltiirel dokusunu iyilestirerek
turizmi gelistirilmek.

Hedef 2: En ge¢c 2007 yili sonunda Nitelikli bir kentsel cevre yaratarak turizme
acmak.



Hedef 3: Koruma ve sahiplenme bilincinin her yil yapilacak Cevre Koruma ve
Sahiplenme etkinlikleriyle arttiritlmasi.

Amac 5: Yeni Kapi Kiiltiirler Sokag: Projesi
Hedef 1: 2007 yil1 ilk yarisinda “Yeni Kapi Kiiltiirler Sokagi Projesi”’ni tamamlamak.

Hedef 2: 2007 icinde Yeni Kap1 Kiiltiirler Sokagi Projesi benzeri iki projeyi daha
Proje Ofisi ile koordineli bir sekilde tamamlamak ve Bagkanlik Makami’na sunmak.

Amac 6: Ana Arterler Uzerinde Bulunan Yapilarin Kent Dokusuna Uygun Olarak
Diizenlenmesini Saglamak

Hedef 1: 2007 yili icinde Ana arterler iizerinde bulunan yapilarin % 50’lik boliimiinii
diizenlemek.

Hedef 2: 2008 yili sonunda Ana arterler iizerindeki yapilarin kent dokusuna
uygunlugunu tamamlamak.

Amac 7: 11.000 Hk alanin Mevzi imar Plamm Cikarmak

Hedef 1: 2007 yilinda 1/ 25.000 o6lcekli onaylanan projelerin 1/ 5000 ve 1/1000
uygulama planlarinin hazirlanmasi.

Hedef 2: 2008 Yilinda 1/5000 ve 1/ 1000 uygulama planlarinin meclis yetki
kararlarin1 alinmast.

Hedef 3: 2009 Yilinin sonunda 1/500 ve 1/ 1000 uygulama planlarimin hayata
gecirilmesi.

Amac 8: Tarihi Cesmelerin Restorasyonunu Tamamlamak
Hedef 1: Cesmelerin tamamini 2007 yili sonunda aktif hale getirmek.
Amac 9: Gazi Caddesi 2. Etap Rehabilitasyon ve Kamulastirma Projesi

Hedef 1: 2007 yili sonuna kadar Balik¢ilar Basi’ndan Mardin Kapr’ya kadar olan
bolgede yolun genisletilmesi kapsaminda kamulagtirma iglemlerinin yapilmasi.

Hedef 2: 2008 yil1 sonuna kadar bolgede bulunan tarihi ve tescilli yapilarin ortaya
cikarilmasi.

Hedef 3: 2008 yil1 sonuna kadar yola genisletme ve cevre diizeni projesinin ¢izilmesi.
Amac 10: Kentsel Doniisiim Projesi

Hedef 1: 2007 yil1 icinde sivil mimari 6rnekleri ve anitsal yapilarin %?20’lik kisminin
roleve restorasyon projelerinin hazirlanmasi.

Hedef 2: 2008 yil1 icinde projelendirme ¢aligmalarinin %50’1lik kisimda tamamlamak.

Hedef 3: 2009 yili icinde projelendirme calismalarinda %30’luk kismini daha
tamamlamak.

Hedef 4: 2010 y1l1 icinde projelendirme ¢alismalarinin % 100’iinii tamamlamak.



Hedef 5: 2011 yili icinde tamamlanmis ve onaylanmis olan projelerin uygulama
calismalarina baglamak.

Amac 11: Kent Bilgi Sistemi ( G. L. S.) Olusturmak
Hedef 1: 2007 yili i¢inde teknik alt yapinin tamamlanmasini saglamak.

Hedef 2: 2008 yili icinde Belediye alaninin %50’lik bolimiiniin saha ¢aligmalarini
yapmak.

Hedef 3: 2009 yili sonunda Belediye alaninin tamaminin saha c¢aligmalarinin
tamamlanmasi.

Hedef 4: 2011 yilinda Kent Bilgi Sisteminin tamamen faaliyete gecirilmesini
saglamak.

Amag 12: Anzele Projesi

Hedef 1: En ge¢ 2008 yili sonuna kadar kentsel sit alani i¢erisinde halk dilinde Anzele
diye adlandirilan alanin projelendirmek.

Hedef 2: En ge¢ 2009 yili sonuna kadar Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
itfaiye olarak kullanilan alanin tahliye edilmesini saglamak.

Hedef 3: En gec 2010 yili sonuna kadar proje ¢izilmesi icin hibe programlarina
miiracaat etmek.

Hedef 4: En ge¢c 2011 yili sonuna kadar Alan i¢inde bulunan ©6zel miilkiyetlerin
kamulastirma ¢alismalarina baslamak.

Amac¢ 13: Belediyenin Tiim Faaliyetlerinin Basin-Yaym Ve Kitle iletisim Araclan
Vasitasiyla Halka Ulastirilmasim, Belediye ile Hizmet Alcillar1 Arasinda Bilgi Akisim
Saglamak Ve Belediyenin Tamtimina Katkida Bulunmak

Hedef 1: En ge¢ 2008 yil1 sonuna kadar beldenin tarihi ve turistik yapilarinin tanitimi
icin ¢ok dilli olarak brosiir, tanitim CD’si vb. gorsel ve yazili yayinlar ¢ikarmak ve dagitmak.

Hedef 2: Ug aylik periyotlar halinde belediye biilteni yayimlamak.

Hedef 3: Belediyenin tiim faaliyet ve uygulamalarinin basin-yayin ve kitle iletisim
aracglar vasitasiyla halka ulastirilmasini saglamak.

Hedef 4: Belediye yillik faaliyet raporlarini her yil bir kitap¢ik olarak yayimlamak.

Hedef 5: Belediye tarafindan yapilan anket calismalari neticesinde elde edilen
verilerin paylagilmas1 amaciyla her yil bir kitapgik olarak basilmasi.

Hedef 6: Yilda en az dort kez cocuklara yonelik masal ve oyun kitapgik ve dergi
yayimlamak.

Hedef 7: Her y1l takvim, imsakiye vb. bastirip vatandaslara ulastirilmasini saglamak.

Hedef 8: 2007 y1l1 i¢inde belediye faaliyetlerinin tiimiinii igeren bir basin-yayin arsivi
olusturmak.



Hedef 9: 2007 yil1 sonuna kadar basin yaymn i¢in gerekli olan tiim teknik donanimin
temin edilmesini saglamak.

Hedef 10: Belediye web sitesinin en az ayda bir kez giincellenmesinin saglanmasi.
Hedef 11: Yerel ve ulusal medyaya giinliik bilgi akisinin saglanmasi.

Amac 14: Sosyal Hizmet Kapasitesini Gelistirmek Ve Sosyal Refah Seviyesini
Yiikseltmek

Hedef 1: Her yil belediye biitgesi cercevesinde ihtiyac sahiplerine ayni ve nakdi
yardimlarda bulunmak. (68renci burslar, fakir aile yardimlar, gida yardimi, kirtasiye
yardimi, okul kiitiiphane yardimlari vb. )

Hedef 2: Her yil toplu siinnet ve nikah torenleri diizenlemek.

Amac 15: Belde Siirlan icerisinde Yogun Olan Dezavantajh Gruplara Yonelik Siirekli
Egitim Faaliyetleri ile Sosyal Adaletin Saglanmasina Katkida Bulunmak

Hedef 1: Her yil belde halkina yonelik olarak iicretsiz OSS ve OKS Kurslar1 agmak,
kurs sayisin1 arttirmak.

Hedef 2: Her yi1l ve yilda iki kez olmak {iizere dil kurslari, bilgisayar kurslar1 vb.
kurslar agmak.

Hedef 3: Etiid sayisim ikiye ¢ikarmak.
Hedef 4: Her yil bir mahalleye kiitiiphane agmak.

Hedef 5: Her yil muhtac kesimlere yonelik olarak egitim materyalleri ve nakdi
yardimlarda bulunmak.

Hedef 6: Her yil en az 1500 muhtac Ogrenciye kirtasiye ve okul malzemesi
yardiminda bulunmak.

Amac 16: Yogun Go¢ Sebebiyle Sosyo-Kiiltiirel Yapisi Degisime Ugrayan Beldemizde;
Kiiltiirel Faaliyetleri Gelistirmek

Hedef 1: Her yil kutlanan Cocuk Festivalinin uluslararas: boyuta taginarak katilimin
artirilmasi.

Hedef 2: Her yi1l en az iki defa halk konseri diizenlemek.
Hedef 3: Her y1l yaz sinemasi etkinlikleri diizenlemek

Hedef 4: Her yil cocuklara yonelik tiyatro okulu, drama kursu vb. etkinlikler
diizenlemek

Hedef 5: Sur Belediyesi tiyatro ekibinin her y1l turne diizenlemesi
Hedef 6:Y1lda iki kez resim, dans ve miizik kursu agmak

Hedef 7: Sanat atolyesinde yilda 1 kez heykel, resim, seramik vb. kursu agmak ve
bunlarin sergilenmesini saglamak.



Hedef 8: Ahsap oyuncak atolyesinin siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef 9: Kadin Egitim ve Meslek Edindirme Merkezleri kurup, her yil iki donem
halinde ana-cocuk egitimi ve saglik, psikolojik destek, sosyallestirme ve meslek edindirme, el
becerileri kazandirma ve ev ekonomisi benzeri kurslar agmak.

Hedef 10: Cocuk meclisi caligmasinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

Hedef 11: Yeni yasal diizenlemelerle belediyemize baglanan 26 mahallenin her yil bes
tanesinde olmak iizere kente entegrasyon amaciyla ana-cocuk sagligi, dis sagligi, hukuk, insan
haklar1, konser, toplanti vb. etkinlikler diizenlemek

Hedef 12: Her yil diinyada ve iilkemizde ©zel olan giin ve gecelerde etkinlikler
diizenlemek. (Bayramlar, giinler, haftalar v.b.)

Hedef 13: Her y1l cocuklara doniik on iki sayidan olusan masal kitaplari ¢ikarmak.
Hedef 14: iki yil icerisinde beldede ii¢ ayr1 mahalle kiiltiir ve egitim evi agmak.

Hedef 15: Her yil cocuklara yonelik yaz kamplan diizenleyerek spor, miizik, yiizme,
piknik gibi etkinliklerle tatil yapmalarin1 saglamak.

Amac 17: Beldenin Yerli Ve Yabanci Turizme Acilimim Saglamak

Hedef 1: Belde icerisinde 2010 yil1 sonuna kadar her yil bir adet olmak iizere toplam
bes merkezi noktada turizm tanitim biirolan acarak yerli ve yabanci turistlere yonelik
tanitim faaliyetlerini hizlandirmak.

Amacg 18: Spor Alt Yapisimin Belde Genelinde Dengeli Dagilimimi Saglayarak, Halka,
Ozellikle Genglere Yonelik Spor Hizmetlerini Yayginlastirmak; Cocuk Ve Genclerin
Saghk Ve Bedensel Gelismelerini Saglamak

Hedef 1: Her yil futbol ve sporun diger dallarinda turnuvalar diizenlemek.

Hedef 2: 2009 yilinin sonuna kadar bir ve 2011 yilinin sonuna kadar bir olmak iizere
toplam 2 adet spor tesisi kurmak

Amac 19: Belediye Hizmetlerini Elektronik Ortama Tasiyarak E- Belediye
Uygulamalariyla Vatandaslarmm Ve llgili Kurumlarm Hizh Ve Aracisiz Bir Sekilde Bilgi
Almalarim Saglamak

Hedef 1: Personelin %80’ inin bilgisayar etkinligini iyi diizeye getirmek.

Hedef 2: Belediyenin ihtiyaci olan otomasyon sistemlerini ve yazilimlarini en geg
2007 yili sonuna kadar tamamlayarak, e-devlet /yerel net projelerini hayata gecirmek. Boylece
belediyenin e-doniisiimiinii basaril bir sekilde gerceklestirmesini saglamak.

Hedef 3: Cografi ve kent bilgi sistemi uygulamalarint %100 oraninda gergeklestirmek.

Hedef 4: 2007 yil1 sonuna kadar internet ortaminda miikelleflerimizin emlak ve diger
borclarin1 6grenmesini saglamak ve bu borclarin internet ortaminda 6deme yapilmasina
olanak tanimak.



Hedef 5: Bilgi islem birimi olarak hizmetin daha verimli bir sekilde verilebilmesi igin
2007 yil1 sonuna kadar teknik eleman ihtiyacini saptamak ve gidermek.

Amac 20: Belediye Gelirlerinin Artirilmasi

Hedef 1: Vergi kacaklarim asgariye indirmek amaciyla; 2007 yil igerisinde bir 6nceki
yilin vergi kagak oranlarimi ve sebeplerini ortaya c¢ikaran raporun hazirlanmasi ve 2008
yilindan itibaren belirlenen politikalarin uygulamaya konulmasi.

Hedef 2: 2007 yili igerisinde tahsilatin tahakkuka oranin artirilmasinda gerekli
calismanin yapilabilmesi i¢in; bir Onceki yilin tahsilat ve tahakkuk miktarlarinin tespit
edilmesi ve tahsilatin tahakkuka gore oranin bulunmasi ve bu oranin artirilmas i¢in gerekli
calismalarin belirlenmesi. Bu cergevede belirlenen ¢alismalarin uygulamaya konulmasi.

Amac 21: insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi

Hedef 1: 2007 yili icerisinde personelin tamamini siirekli hizmet i¢i egitime tabi
tutmak amaciyla hizmet i¢i egitim alanlarinin belirlenmesi.

Hedef 2: ilgili personeli her yil diger kamu kurumlarinin actig1 sertifikali idari ve
teknik kurslar ile seminerlere gondermek.

Hedef 3: 2007-2011 yillar arasidan en az 5 hizmet i¢i egitim programi uygulamak.
Amagc 22: Kurum Kiiltiiriiniin Ve Birlikte Calisma Bilincinin Olusturulmasi

Hedef 1: 2007 yilinda yasal mevzuat cercevesinde birimlerin gorev tanimlarinin
giincellenmesi ve 2008 yilinda tiim birimlerin ilgili yonetmeliklerinin ¢ikarilmasi.

Hedef 2: Her yil en az bir kez olmak iizere kurum kiiltiiriiniin ve kurumsallagmanin
Onemini anlatan seminerler diizenlemek.

Amag 23: Belediye Personelinin Motivasyon Ve Verimliliginin Arttirilmasi

Hedef 1: Personel arasinda iicret adaletsizligini giderecek ve ekonomik durumu
diizeltecek uygulamalara 2007 yil1 sonuna kadar ge¢gmek.

Hedef 2: Her yil birim i¢i ve birimler arasi iletisimi arttirmak amaciyla en az iki
sosyal etkinlik (gezi-gece-piknik-spor vb.) tertip etmek
Hedef 3: 2007 yilinda basarili personeli ddiillendirmek icin ‘ayin personeli’ vb. yeni

mekanizmalar olusturmak ve 2008 yilindan itibaren bu mekanizmalar isler hale getirmek.

Hedef 4: Her yil birimler aras1 memnuniyet analizi yapmak amaciyla en az bir anket
yapmak ve sonuglar degerlendirerek gerekli 6nlemleri almak.

Amac 24: Belediyenin Mali Yapisim Iyilestirerek Mali Kaynaklarin Temininde Etkinlik
Saglamak

Hedef 1: 2007 yili icerisinde “Analitik Biitce Sistemi’ne gore her miidiirliigiin
Ongoriilen yonetmelik ve yasalar cercevesinde biitcesini hazirlamasi i¢in en az bir hafta
stireyle kapsamli bir egitim verilmesini saglamak.



Hedef 2: 2007 yili icerisinde yilsonu tahakkuklu vergiler ve tahsilat oraninin bir
onceki yil tahakkuklu vergiler ve tahsilat oramna gore artisini saglamak amaciyla,
politikalarin belirlenmesi.

Hedef 3: 2008 yilindan itibaren gelir artiric1 politikalarin uygulanmasi ile her yil %
10’1luk bir artis saglamak.

Hedef 4: Belediye hizmetlerinin giiniimiiz teknolojik gelismelerine adapte edilmesi
icin 2008 y1l1 sonuna kadar gerekli demirbaslar1 almak.

Hedef 5: Analitik Biitce siniflandirmasina gore performans esash biitgce denkligini
2007 yili sonuna kadar saglamak.

Amac 25: Ulusal Ve Uluslararasi Fonlardan Optimal Diizeyde Yararlanmak
Hedef 1: Ulusal fonlardan yararlanmak i¢in her yil en az bes proje hazirlamak.
Hedef 2: Uluslar arasi fonlara doniik olarak her yil en az ii¢ proje hazirlamak.

Hedef 3: Ulusal ve uluslar arasi fonlardan yararlanabilme kapasitesini her yil bir
onceki yilin iistiine ¢cikartmak.

Hedef 4: Proje hazirlama kapasitesini attirmak amaciyla her yil proje hazirlama
egitimlerine katilim saglama.

Amac 26: Kent Markasi Olusturarak Beldeyi Ulusal Ve Uluslararasi Alanda Tamtmak

Hedef 1: Kent sembolleri ve Sur kimligi olusturmak iizere her yil en az bir proje
hazirlayip uygulamak.

Hedef 2: Ulusal ve uluslararasi taninmighk ve farkindalik diizeyini gelistirmek
amaciyla Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii ile birlikte her yil en az bir proje yapmak

Hedef 3: Kentsel kiiltiirii olusturmak ve gelistirmek amaciyla her yil en az iki
kampanyada 6ncii rol oynamak.

Amag 27: Belde Halkimn Egitim Yolu Sosyallestirilmesini, E1 Becerisi Ve Hobilerinin
Gelistirmesini, Belediye fle iletisiminin Etkinlestirmesini Saglamak

Hedef 1: Iletisim kanallarin1 gelistirmek amaciyla her yil dorder aylik araliklarla dar
Olcekte kismi anketler uygulamak.

Hedef 2: Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii ile koordineli bir sekilde her yil El
Becerisi Gelistirme ve Meslek Edindirme Kursu ile ilgili en az bir faaliyette bulunmak.

Hedef 3: Belediye ve halk arasinda agik iletisim kanallarini gelistirmek amaciyla
2007-2011 yillar1 arasinda Basin-Yayin ve Halkla Iligkiler birimleri ile ilgili en az 10
faaliyette bulunmak.

Amac 28: Norm Kadro Cercevesinde Yeniden Yapilanmay1 Gerceklestirmek

Hedef 1: Satin alma personelinin yeni yapilanma sonucunda yeni ise
adaptasyonlarinin saglanmasi i¢in her yil en az bir kez hizmet ici egitime tabi tutmak



Hedef 2: Miidiirliigiimiiz ile ilgili birimler arasinda belediyenin hizmetlerinin seri ve
hedeflenen islerin zamaninda isler hale getirilmesini saglamak ve uygulamak icin ilgili
personeli her y1l en az iki kez koordinasyon egitimlerine tabi tutmak

Hedef 3: Yapilacak alim ve ihalelerde katilimci sayisini bir 6nceki yila gore %10
oraninda arttirmak.

Ama¢ 29: Belediyemiz Simirlar1 Icerisindeki Sur Cevresinin Ve Harabelerin
Temizlenerek Giizel Bir Goriiniime Kavusturulmasi

Hedef 1: 2007 yilindan itibaren ihtiya¢ tamamlanincaya kadar, is makinesi ve arag
sayisint her yil % 10 artirmak.

Hedef 2: Aymi ya da benzeri faaliyetleri yiiriiten diger kurum ve kuruluslarla
koordineli bir sekilde calismak icin her yil en az bir toplant1 gerceklestirmek.

Hedef 3: Seri ve diizenli bir sekilde hafriyatlarin kaldirilmasi igin sofor yetistirmek
amaciyla soforlere yilda en az 1 kez egitim vermek.

Hedef 4: Temizlenen harabelerde imar planina uygun yesil alanlar ve en az birer
cocuk oyun guruplar yerlestirmek.

Hedef 5:Santiyemizde bulunan fidanligin kapasitesinin %50 oraninda artirilmasi.
Hedef 6: Surigi beldesinde her y1l en az bir defa yesillendirme kampanyalar1 yapmak.

Amac 30: Surici Beldesindeki Cevre Temizligi Ve Cevre Sagh@ Standartlarim
Yiikseltmek

Hedef 1: Temizlik bilincini gelistirmek ve halka bu bilinci agilamak i¢in 3‘er kisiden
olusan 2 egitim ekibi kurmak.

Hedef 2: Sivil toplum orgiitleri, mahalle muhtarlari, cami imamlari, basin ve ¢esitli
kurum ve kuruluglarin temsilcileriyle kentimizde yasanan kirlilikle miicadele amaciyla cesitli
toplantilar yaparak yilda en az iki temizlik kampanyas1 diizenlemek.

Hedef 3: Cevre temizlik bilincine yonelik yilda en az iki anket ¢alismasiyla halka
cesitli brosiir ve hediyeler dagitarak temizlik bilincini agilamak.

Hedef 4: Sinirlarimiz dahilinde gerekli goriilen yerlere konteynirlar birakmak,
halkimiza atiklarin posetlerle belirli saatlerde atilmasi gerektigi yoniinde yilda 2 kez
bilgilendirme calismalar1 gerceklestirmek.

Hedef 5: Temizligin daha hijyenik kosullarda saglanmasi i¢cin mevcut halde var olan 5
traktdr romorkunun degistirilip, kapali-sikistirmali ¢op romorku haline getirmek.

Hedef 6: 2007 yilinda siirlarimiz dahilinde bulunan binalarin su oluk tesisatlarinin
baglanarak diizenli bir sekilde su kanallarina akmasini saglamak.

Hedef 7: Cevre temizlik bilincini gelistirmek amaciyla her yil secilen bir mahallede
pilot sokak belirleyerek 6rnek egitim caligmasi yapmak.



Hedef 8: 2008 yilina kadar cam, metal, plastik kagit, karton vb. geri kazanilabilecek
atiklarin aynistirilarak diizenli bir sekilde alinmasi1 ve geri doniisiimiinii saglama calismasi
yapmak

Amac 31: Hizmet Ara¢ Ve Gereclerinde Verimlilik

Hedef 1: Hizmetlerin yiiriitiildiigii ara¢ ve gereclerin korunmasi, bakim ve
onarimlarinin saglamasi amaciyla soforlere her yil en az bir egitim vermek.

Hedef 2: Arac sicil dosyasi tutularak aracin giinliikk kullandig1 akaryakiti, gordiugii
tamir, araca takilan yedek par¢a dosyalarini iglemek, yedek parca stoklamasi yapilip diizenli
ambar sistemi olusturmak.

Amac 32: Biirokrasinin Hizlandirilmasi Ve Vatandas Memnuniyetinin Saglanmasi

Hedef 1: Personel arasindaki gorev, yetki ve sorumluluklarin 2007 yili bagina kadar
netlestirilmesi

Hedef 2:Yaz1 ve miiracaatlarin cevabi i¢in kisa takvim belirlemek.
Hedef 3: Giinliik isleri ertesi giine sarkitmamak

Hedef 4: Evrak kayit is ve islemleri bilgisayar ortaminda giinii giiniine kayit etmek ve
internet araciligiyla vatandasla paylasmak

Hedef 5: Arsiv mevzuatina gore, birim arsivini 2007 yili basina kadar yeniden
diizenlemek.

Hedef 7: Norm kadro c¢ercevesinde personel istihdamimi 2007 yili basina kadar
saglamak.

Hedef 8: 2010 yili sonunda tiim yazigsmalari elektronik ortamda yapmak ve
belediyenin web sitesinde birimin tiim bilgilerini vatandasla paylagsmak.

Amac 33: Belediye Meclis Oturumlarina Halkin Katilhmmm Saglamak ve Meclis
Calismalarim Elektronik Ortamda Halkla Paylasmak

Hedef 1: Her ay yapilan meclis toplantilarinda miizakere edilecek giindem
maddelerini ve alinan kararlart yerel medya ve halka mutad vasitalarla duyurmak.

Hedef 2: Meclis calismalar1 hakkinda yilda 4 defa degisik mahallelerde halk
toplantilar yapmak.

Ama¢ 34: Belediye Meclis Cahsmalarimn Canh Olarak Internet Ortaminda
Yayimnlanmasim Saglamak.

Hedef 1: 2007 y1linin sonunda bu amagla ilgili altyapryr tamamlamig olmak.

Hedef 2: 2008 yilindan itibaren belediye meclis ¢caligmalarim internetten izlenir hale
getirmek ve internette yayinlamak.

Amag 35: Kurumun Haklarim Korumak



Hedef 1: Ilk Kademe Sur Belediyesi'nin tiizel kisiligi adina her tiirlii dava ile icra
takiplerine iliskin is ve islemlerini takip etmek ve sonuclandirmak i¢in hukuksal alanda
gerekli ¢calismalar1 yapmak ve sonuclandirmak.

Amac¢ 36: Kurum Birimlerinin Yaptiklar1 is Ve Islemlerin Yasal Zeminde Yapilmasim
Saglamak.

Hedef 1: Baskanlik, Belediye Meclisi ve Belediye Enciimeninden olusan organlari ve
Belediye biinyesinde bulunan birimler tarafindan uygulamaya yonelik tereddiitlerin
giderilmesi amaciyla gerektiginde konu hakkinda hukuksal danismanlik almak.

Amag 37: Kurum Aleyhinde Acilan Davalarin Seri Sekilde Sonuclandiriimasi

Hedef 1: Norm kadro cercevesinde bos bulunan Hukuk Isleri Miidiirliigii ve
sozlesmeli avukatin atamasinin 2007 yili sonuna kadar yapilmasini saglamak.

Hedef 2: Tiim davalarda her yil bir 6nceki yila gore basart oranin1 arttirmak.

Amac 38: Esnafin Sorumluluklar1 Konusunda Egitilerek Daha Bilincli Bir Esnaf Kitlesi
Olusturmak, Belediye ile Esnaf Arasinda Acik Ve islevsel iletisim Kanallar1 Gelistirmek

Hedef 1: Esnaf orgiitleri ile ii¢ ayda bir ortak egitim toplantilar1 diizenlemek
Hedef 2: Zabita birimi icerisinde 2007 y1l1 i¢inde egitim ekipleri olusturmak

Hedef 3: Belediyenin esnafa yonelik zabita uygulamalan ile ilgili bilgilendirici
brosiirler hazirlayip, alti aylik araliklarla basip esnafa dagitmak.

Hedef 4: Zabita birimi icerisinde tiiketici problemlerini ¢6ziimleyebilmek amaciyla
“Zabita Tiiketici Haklar1 Koruma Biirosu”nun 2007 yil1 icinde olusturulmas.

Amacg 39: Zabita Biriminde Verimliligi Saglayacak Nitelikli Personel Yapis1 Olusturmak

Hedef 1: Zabita birimi personelinin bilgilendirilmesi amaciyla yasal diizenlemeler ve
mevzuata yonelik bir kiitiiphanenin 2007 yil1 icinde olusturulmasi.

Hedef 2: Zabita personeline yilda bir defaya mahsus olmak iizere; halkla iliskiler,
iletisim ve mevzuatla ilgili konularda hizmet ici egitim vermek.

Amac 40: Zabita Biriminin Motivasyonunu Artirmak
Hedef 1: He r y1l en az bir sosyal aktivite diizenlemek

Hedef 2: Zabita personeline yonelik olarak performans degerlemeye dayanan bir
odiillendirme sistemi kurarak 100 tizerinden 70 ve iistii puan alanlar 6diillendirmek

Hedef 3: Zabita personeline mesleki ve psikolojik danismanlik hizmetini 2007 yil
sonuna kadar kurmak

Hedef 4: Personelin 6zel giinlerinde yaninda olmak
Amag 41: Kriz Yonetim Ekibinin Olusturulmasi

Hedef 1: 2007 yil1 icinde tehdit alanlarinin belirlenmesi



Hedef 2: 2007 y1li iginde gorev yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi
Hedef 3: 2007 yil1 icinde uygulanacak politikalarin belirlenmesi
Amac 42: Tiim Esnafin Kayit Altina Alinmasi

Hedef 1: 2007 yilinda esnaf envanterinin ¢ikartilarak, kayit dist bulunanlarinin kayit
altina alinmasi saglamak.

Amac 43: Cagdas Yonetim Anlayis1 Ve Kent Bilincinin Gelistirilmesi

Hedef 1: Halkin karar ve hizmet siiresince katilimini ve bilgilendirilmesini saglamak
icin gerekli caligmalarin 2007 yil1 iginde tamamlanmasi

Hedef 2: Her yil ilgili birimlerin vatandas memnuniyet analizini yapmak
Amag 44: Kentlilik Bilincini Ve Temiz Toplum Kiiltiiriinii Benimsetmek

Hedef 1: Kentlilik bilinci konusunda yerel medyayla siirekli ve diizenli is birligi
yapmak.

Hedef 2: Her ayda bir halk toplantilar1 yapmak
Amac 45: Etkin Ve Verimli Hizmet icin Kurumsal Yapimin Giiclendirilmesi

Hedef 1: Arsiv mevzuatina gore birim arsivlerinin 2007 yili bagina kadar
olusturulmasi

Hedef 2: Karar mekanizmalar1 arasinda iletisimi hizlandirmak ve karar alma siiresini
kisaltmak i¢in gereken calismalarin 2007 yili baginda tamamlanmasi

Hedef 3: Otomasyon sisteminin 2007 yili basina kadar resmi evrak yazim
standartlarina uygun hale getirilmesi

Hedef 4: Cagin gerektirdigi tiim teknolojik biiro donanim malzemelerinin alinmasi
2007 yil1 basinda alinmasi

Amac¢ 46: Halkin istek Ve Sikayetlerini En Kisa Zamanda Belediyeye iletmesini
Saglamak

Hedef 1: Vatandasin talep, sikayet ve Onerilerini belediyemize kolaylikla
ulagtirabilmesi i¢in elektronik imkanlarin kullanilmasin1 yayginlagtirmak icin gereken
calismalar 2007 yil1 bagina kadar tamamlamak

Hedef 2: 2008 yili sonuna kadar Sur i¢inin belirli merkezlerinde halkla iliskiler
faaliyetlerinin vatandasa ulagmasini saglamak amaciyla gereken sayida iletisim biirolar
kurmak

Amac 47: Belediye Hizmet Binasinin Giivenlik Uygulamalarim Etkinlestirmek

Hedef 1: Mesai saatleri igerisinde belediye ziyaretlerinde bulunan tiim kisilerin kayit
altina alinmas.

Hedef 2: Mesai saatleri disinda belediye hizmet binasina giris yapan herkesin kayit
altina alinmasi.



Amac 48: Beldemizde Meydana Gelebilecek Dogal Afetlere Karsi Tedbirleri Gelistirmek

Hedef 1: Dogal afetler esnasinda faaliyette bulunacak kriz masasi, arama-kurtarma,
yangin sondiirme, ilk yardim ve saglik gibi ekiplerin ilk bes yillik stratejik plan siirecinde
tamamlanmasi.

Amac 49: Belediye Hizmet Binasinda Nezih Bir Calisma Ortami Yaratmak

Hedef 1: Hizmet binamizin daha hijyenik bir anlayisa kavusmasi i¢in mekanik
temizlige gecmek.

Hedef 2: Belediyemizdeki WC’lerin temizlik donanimlarina kavusturulmasi. (sivi
sabun, tuvalet kagidi, pegete, firca vb.)

Hedef 3: Tuvaletlerde gerekli sayida elektrikli el kurutma makineleri tesis etmek.
Hedef 4: 2007 y1l1 i¢inde hizmet binasinin ¢at1 yalitim ve tadilatinin tamamlanmasi.

Ama¢ 50: Personelin Etkin Ve Verimli Bir Cahsma Anlayisina Ulasmasi icin Fiziki
Kosullarin Tesisi

Hedef 1: Kaliteli ve temiz yakit temini i¢in her yil degerlendirmelerin yapilmasi.

Hedef 2: Isitma hizmetlerinde kalitenin arttirilmasi icin periyodik olarak bakim-
onarim takvimi belirlemek ve gerceklestirmek.

Amac 51: Hizmetlerin Etkin Ve Verimli Yapilabilmesi icin Belediye Hizmet Binasim
Daha lyi Bir iletisim Ag ile Donatmak

Hedef 1: Gerekli birimlere hizli iletisim saglanmasi amaciyla gerekli sayida harici
telefon hattinin baglanmasi.

Hedef 2: Bilgisayarlardaki kablo kirliligine son vermek icin kablosuz ADSL hattinin
cekilmesi.

Amag 52: Birimlerin Kirtasiye Thtiyacim Zamamnda Ve Yeterli Miktarda Karsilamak

Hedef 1: Her yil en az bir kere ihtiyac analizi yapip, karsilanmasi gereken ihtiyaglarin
en kisa siirede karsilanmasi.

Amac 53: Personelin Giivenlik Thtiyaclarim Azami Derecede Saglamak

Hedef 1:Hizmet binasinin ve personelin giivenligini saglamak icin katlara giivenlik
kameralarinin takilmasi.

Hedef 2:Hizmet binasina giris-cikislarda giivenligi saglamak icin elektronik kap1 ve
insan detektorii uygulamalarina gecisin saglanmasi.

Hedef 3: Bina cevresinin giivenligi i¢in 1siklandirma ve kamera siteminin
uygulanmasi.



VII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme asamasinda stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmeler
sistematik olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Degerlendirmede ise, uygulama sonuglar1 stratejik ama¢ ve hedeflere kiyasla
oOlciilecek ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi yapilacaktir.

Izleme ve degerlendirme konusunda genel yaklasim ve yontem, stratejik plan
dokiimaninda ortaya konulacaktir. Buna ek olarak, stratejik planin uygulama asamasinda plan
gerceklesmeleri yillik olarak raporlanacaktir. Stratejik planlama siirecinde, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, geri bildirim islemi
gerceklestirilecektir. Stratejik planin gozden gecirilmesi, hedeflenen ve ulasilan sonuglarin
karsilastirilmasini igerir. Plan gerceklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan
incelenecektir. Bu inceleme ve degerlendirme sonucunda;

Kurulusun kurum i¢i kapasitesinde veya faaliyetini gerceklestirdigi kurum dis1
ortamda temel degisiklikler yoksa;

Stratejiler, eylem planlar1 ve faaliyetler planlandig1 sekilde gerceklesiyorsa;

Stratejik amaclar ve hedeflere ulagsma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa; plan
teyid edilmis olur ve uygulama devam eder. Buna karsilik yukaridaki hususlarda degisiklikler
oldugu tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya cikiyorsa veya
mevcut stratejik amaglar ve hedefler yeterli/gercek¢i degil ise, plan gézden gecirilir ve ilgili
merciler tarafindan yeniden degerlendirilerek giincellenmis sekliyle uygulanmaya devam
edilir.

Stratejik plan siirecinde faaliyetlerin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir.
Aksi takdirde, ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata ge¢irilmesinde zorluklarla
karsilasilacaktir.

[zleme ve Degerlendirmede siirecinde

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?

Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?

Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kaganlar Nelerdir? gibi sorulara yanitlar verilecektir.

A. IZLEME

Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla
raporlanmas1 ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine
sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturacaktir. Izlemede raporlar ve diger iletisim kanallart
kullanilacak; ayrica esas olarak kaynaklar, faaliyetler ve ¢iktilar iizerinde yogunlasilacaktir.
Raporlama izleme faaliyetinin temel arac1 olacaktir.

[zleme raporunda asagidaki unsurlar1 yer alacaktir :

e Stratejik amaclar

e Hedefler

e S0z konusu hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu daire, boliim, birim ve
sorumlularin konumu gibi bilgiler

¢ Gergeklesmeler konusunda agiklamalar ve yorumlar

¢ Mevcut durum hakkinda bilgiler olacaktir

Izleme raporu yonetime stratejik amag ve hedefleri degerlendirme olanag sunmasinin
yani sira, beklenmeyen durumlara kars1 hizli ve etkili bir sekilde tedbir alinabilmesine de
yardime1 olacaktir. Izleme raporlar1 objektif olacaktir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda,
ilerleme saglanamayan konular da rapor edilecektir. Performansin izlenmesi, izleme



faaliyetinin temeli olacaktir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli
olarak toplanacak ve degerlendirilecektir.

Izleme siirecinde bazi hedeflerin ¢ok diisiik veya yiiksek kaldigi, bazi hedeflerin
gecersiz ve soyut oldugu, bazi hedeflerin anlamimi yitirdigi veya bazi yeni hedeflerin
belirlenmesi gerektigi anlasilirsa iki yildan sonra, iiciincii yilin basinda revizyona gidilir.
Izleme siirecinde, her yil performans raporlarma dayali olarak degerlendirme calismasi
yapilir. Degerlendirmede su kriterler goz 6niinde bulundurulur:

Stratejik hedeflerin vizyon ve misyon ile uygunlugu ve hedefe gotiirme derecesi.

Stratejik hedeflerdeki onceliklerin uygunlugu.

Stratejik hedeflerin giincelligi ve anlamliligi.

Stratejik hedeflerin olciilebilirlik o6zelligi. Olgiilebilirlik o6zelligi zayif olanlar

miimkiin oldugunca elenmeye calisilir.

e Stratejik hedeflerin rutin faaliyet niteliginde olup olmadig1 degerlendirilerek rutin
faaliyet niteligindeki hedefler elenir.

Her yilin sonunda hazirlanacak olan performans raporuna dayali olarak stratejik planin
gerceklesme durumu, stratejik hedeflerin yiizde ka¢ oraninda tamamlandigi bakimindan
incelenir. Bu inceleme ve degerlendirme sonucunda;

e Kurumun i¢ kapasitesinde bir artis yoksa veya kurum dis1 ¢evrelerde, dis ortamda
onemli degisiklikler yoksa;
e Stratejiler ve faaliyetler planlandig: sekilde gerceklesiyorsa;
e Stratejik amacglar ve stratejik hedeflere ulasma yolundaki yillik performans
gelismeleri beklentilere uygunsa;
stratejik plan hedefleri teyid edilmis olur ve uygulama devam eder. Buna karsilik yukaridaki
hususlarda degisiklikler oldugu tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuclar
ortaya cikiyorsa veya mevcut stratejik amaclar ve hedefler yeterli veya gercek¢i degilse,
stratejik plan gbzden gecirilir ve ilgili kisiler tarafindan yeniden degerlendirilerek 2009 yilinin
Ocak ayinin sonuna kadar giincellenir ve s6z konusu plan giincellenmis sekliyle uygulanir.

B. DEGERLENDIRME
Degerlendirme, genel anlamda uygulama sonuglar1 ile onceden belirlenen stratejik

amag ve hedeflerin karsilastirmali bir analizidir. Bu siiregte, esas olarak performans ol¢iimii
ve degerlendirmesi gergeklestirilir.

C. PERFORMANS OLCUMU VE DEGERLENDIRMESI

Performans ol¢iimii, performans gostergeleri kullanilarak uygulama sonuglarinin
Olciilmesidir. Performans olctimii ve degerlendirmesi, gerceklesen sonuglarin 6nceden
belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne dlciide ortiistiigiiniin ortaya konulmasidir.
Performans 6l¢iimii ve degerlendirmesiyle;

Yonetimin etkinligini saglanacak.

Olgiilebilen hedefler daha kolay gerceklestirilecek.

Hizmetlerin kalitesini artacak.

Biitcenin gelistirilmesine ve gbzden gecirilmesine yardimci olacak.

Kamu kaynaklarinin neden s6z konusu faaliyetlere harcandigi sorusunun
cevaplandirilmasina yardimci olacak.

e Hesap verme sorumluluguna ve performans denetimine temel olusturacaktir.



VIIL. STRATEJiK PLANIN iLGILILERE BIiLDIiRiLMESi VE GUNCELLEME

Stratejik plan tamamlandiktan sonra basta Sur Belediyesi personeline, paydaslara,
basina ve halka bildirilecektir. Bunun i¢in basta yazili dokiimanlar olmak iizere yerel radyo ve
TV’lerde programlar yapilacak ve tiim taraflarin ulagabilecegi sekilde belediyenin web
sayfasinda yer alacaktir.

Hazirlanan Diyarbakir Sur Belediyesi Stratejik Plani, kurumdaki birimlere fotokopi
yontemiyle cogaltilarak zimmetli olarak dagitilacaktir. Stratejik plan sadece miidiir
diizeyindeki personele basilmis olarak dagitilacaktir. Diger personel ve kisiler plani
internetten temin edebileceklerdir.

Ancak tek basina stratejik planin dagitilmasi yeterli degildir. Dagitilan stratejik
plandan verim alinabilmesi icin her bir boliim kendi birimine en az iki saatlik bir egitim
verecek veya degerlendirme toplantis1 yapacak bes yillik stratejik planla yillik performans
plani (planlari) arasinda baglanti kuracaktir.

Boliim miidiirleri her yil hazirlanacak olan performans planlarini gelistirirken
oncelikle kendilerine dagitilan stratejik plami inceleyecekler ve bir sonraki yilin performans
planin1 buna gore gelistireceklerdir. Stratejik plan ve performans planlar bir biitiinliik ve
stireklilik arz edecektir. Stratejik plan bes yillik genel hedefleri belirlerken performans
planlarinda bir sonraki yila ait somut basar1 hedeflerine ve her bir basar1 hedefiyle ilgili
faaliyet ve programlara yer verilecektir.



