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SUNUS

3 Nisan 1975 tarihinde kurulan Indnii Universitemiz, yarim asirlik koklii ve giiclii
gelenegiyle basta “saglik” olmak lizere, “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme” ve “topluma
hizmet” alanlarinda sahip oldugu basarilariyla ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin bir
yiliksekogretim kurumu haline gelmistir. Temel degerlerimiz olan bilimsellik ve arastirma,
seffaflik ve hesap verebilirlik, milli ve insani degerlere saygi, siirdiiriilebilirlik,
uluslararasilagma, girisimcilik ve sanayi ile is birligi, 6grenci odaklilik ve katilimcilik
degerlerinden 6diin vermeden “arastirma iiniversitesi” olmak hedefiyle kararli bir sekilde
caligmaktayiz. Stratejik amaglarimizi  ve hedeflerimizi gergeklestirmek amaciyla,
tiniversitemizde siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir “Kalite Yonetim Sistemi” gelistirmeyi ve tim
akademik ve idari siiregleri izlenebilir ve dl¢iilebilir hale getirmeyi hedeflemekteyiz. Bu sayede
hem i¢ hem de dis paydaslarimiza karsi seffaf bir sekilde hesap verebilirligi artirmay:
amacliyoruz.

Kurumsal yapisi ve alaninda yetkin 6gretim elemanlarimizla 6grenci merkezli bir egitim
ogretim hizmeti sunarak 21. yiizyilin gerektirdigi becerilere sahip, tiretken ve nitelikli bireyler
yetistirmek icin ¢aligmaya devam ediyoruz. Universitemizde arastirma ve gelistirme alt yapisini

giiclendirerek yayin, patent, faydali model ve tasarim tescil sayisi ile ticarilesen tiriin ve hizmet



cesitliliginin artmasim1 saglayacak bir bilimsel ekosistem olusturmayr planliyoruz. Bu
ekosistem, iiniversitemizin akademik diinyadaki etkisini artiracak ve uluslararasi alanda rekabet
giiciinii pekistirecektir.

Akademik ve bilimsel c¢alismalar kadar 6nemsedigimiz topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk projelerinin sayisin1 ve etkinligini artirarak bolgesel ve ulusal diizeyde toplumsal
ihtiyaglarin ve sorunlarin ¢éziimiine daha fazla katki saglamak oncelikli hedeflerimiz arasinda
yer almaktadir. Gelecek nesillere daha yasanabilir bir ¢evre birakma sorumluluk ve bilinciyle
stirdiiriilebilir ve iklim dostu bir kampiis insa etmek, en énemli onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu cergevede lniversitemizde baglatilan Yesil Kampiis, Sifir Atik, Dumansiz
Kampiis gibi uygulamalarla 6grencilerimize ve kurum personelimize insan sagligini ve enerji
verimliligini dnceleyen doga dostu 6rnek bir kampiis sunmay1 hedefliyoruz.

Katilimei ve seffaf bir yaklasim benimseyerek, yiiriirliikteki Kalkinma Planlari, YOK
Stratejik Plan1 ve diger iist politika belgeleriyle uyumlu bir sekilde revize ettigimiz Inonii
Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1’nin kurum kiiltiiriimiiziin ve kimligimizin giiclenmesine
katk1 saglamasini temenni ederim.

Bu Stratejik Plan’in revize edilmesinde emegi gegen tiim paydaslarimiza tesekkiir eder,

saygilar sunarim.

Prof. Dr. Nusret AKPOLAT
Rektor






1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Ulkemize ve insanliga yararl bilgi iiretmek, yetkin bireyler yetistirmek ve basta saglik olmak
iizere topluma hizmet vermek.

Vizyon

Egitim, arastirma ve saglik alanlarinda diinyada referans alinan bir tiniversite olmak.

Temel Degerler
Bilimsellik ve arastirma odaklilik
Seffaflik ve hesap verebilirlik
Milli ve insani degerlere saygi
Siirdirtilebilirlik
Uluslararasilasma
Girisimcilik ve sanayi ile is birligi
Ogrenci odaklilik
Katilimeilik

1.2 Amacg ve Hedefler

A.1: Ogrenci merkezli egitim-6gretim programlar ile cagin gerektirdigi becerilere sahip,
edindigi bilgileri uygulamaya doniistiirebilen, giincel egitim modelleri ile desteklenen
yetkin bireyler yetistirmek

H.1: Akademik birimlerimizde akreditasyon siireclerinin baglatilmasi
H.2: Uygulamaya yonelik derslerin artirilmasi
H.3: Lisansiistii 6grenim gdren dgrenci sayisinin artirilmasi

H.4: Cift ana dal veya yan dal programlarinin ve bu programlara devam eden Ogrenci
sayilarinin artirilmasi

H.5: Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina gore programlarin gdzden gegirilmesi



A.2: Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarim artirarak
arastirma iiniversitesi statiisii kazanmak, iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve
diinyada ilk 500 iiniversite arasinda yer almak

H.1: Cok disiplinli laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin fiziki alt yapilarinin
giiclendirilmesine yonelik yatirimlarin artirilmasi

H.2: Nitelikli yayin, bilimsel arastirma projeleri ve patent sayilarinin artirilmasi

H.3: Kamu-Universite-Sanayi is birliginde AR-GE tabanl girisimcilik projeleri sayisinin
artirilmasi

H.4: Arastirma merkezlerinin akademik ¢iktilariin artirilmasi

H.5: Yurt dis1 kaynakli fonlardan alinan proje sayisi ve biitgesinin artirilmasi

A.3: Uluslararas:1 standartlarda sunulan saghk hizmetini gelistirmek, cesitlendirmek,
siirdiiriilebilirligini ve erisilebilirligini saglamak

H.1: Saglik hizmetleri altyapisinin gelistirilmesi ve daha fazla hastaya kaliteli hizmet sunulmasi
H.2: Birim/bdliim akreditasyonlarinin saglanmast

H.3: Telesaglik sisteminin tamamlanmasi ve hizmete erisimin yayginlastiriimasi

H.4: Saglik turizminde tercih edilebilirligi artirmak

H.5: Organ nakli sayisinin artirilmasi

A.4: Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye katki saglamak
H.1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin arttirilmasi
H.2: Bolgenin tarihi, kiiltiirel ve sanatsal zenginliklerine yonelik aragtirmalar yapilmasi

H.3: Sosyal sorumluluga yonelik ¢alismalarin artirilmasi

A.5: Kurumsal yapiy: giiclendirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek
H.1: Insan kaynaklarmin nicel ve nitel agidan gelistirilmesi

H.2: Bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi

H.3: Altyap: ve fiziksel olanaklarin iyilestirilmesi

H.4: Yesil Kampiis calismalarinin siirdiiriilebilir hale getirilmesi

H.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi



1.3 Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

PlanDI:gilrz;nglc Temel Performans Gostergeleri Heggfrl]:nen
Degeri
31 Akreditasyon Siireglerini Baglatmig Akademik Birim Sayisi 40
0 Akredite Olan Laboratuvar Sayisi 2
0.79 Ogretim Uyesi Basina Diisen SCI, SSCI, A&HCI, Scopus Endeksli 11
’ Dergilerde Ortalama Yillik Makale/ Derleme Sayist '
77 Q1 ve Q2 Gibi Nitelikli Dergilerde Yapilan Ortalama Yillik Yayin Sayisi 110
226 Desteklenen Bilimsel Arastirma Proje Sayisi 276
3 Alman Patent Belge Sayisi 4
0 Ticarilesen Patent Sayisi 1
1 Yurt Dis1 Kaynakli Proje Sayisi 3
%79,7 Tedavi Hizmetlerinden Memnuniyet Orani %385
13 Bilgi Yonetim Sistemine Entegre Olan Yazilim Sayis1 15
0,92 (m?) Ogrenci Basina Diisen Derslik Alan 0,96 (m?)
290 Teknoloji Tabanli Sistemle Desteklenen Derslik Sayisi 310
134 (Ton) Yillik Atik Miktari 132 (Ton)
165 Cevre Farkindaligin1 Artirma Faaliyet Sayis1 175
8.075 Universitemiz Greenmetric Puani 8.125
450 Yapilan Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerin Sayisi 545




2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1 Planin Sahiplenilmesi

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, stratejik yonetim ve planlama yaklagimini kamu yonetiminin
temel unsurlarindan biri haline getirmistir. Bu kapsamda kamu idareleri; kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi, kaynak tahsisini belirlenen amag, hedef ve
oncelikleri dogrultusunda yapabilmeleri agisindan bes yillik donemi kapsayacak sekilde
stratejik plan hazirlamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2022-2026 yillarim kapsayan stratejik plan
hazirlama gerekliligini 2020 yili Kasim ay1 igerisinde Rektére iletmis ve Universitemizin 4.
stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Ahmet KIZILAY tarafindan
Inénii Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesi (2020/1) ile hazirlik siiresince gerekli
her tiirlii takibin yapilmasi taahhiit edilerek {ist diizey bir sahiplenme ile baslatilmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalari; Ust yonetici baskanliginda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama EKkibi, alt ¢calisma
komisyonlari ve tiim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla yiiriitilmistiir. Stratejik planlama
stirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.

Universitemiz stratejik plan hazirhik siirecinde birimlerimizden talep edilen bilgi ve
belgelerin liniversitemizin tim akademik ve idari birimlerince zamaninda ve eksiksiz bir
sekilde saglanmasi stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in 6nem teskil etmektedir.

2.2 Planlama Siirecinin Organizasyonu

Inénii Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik plan hazirlik
caligmalar1 baglamis, genelgede Rektoriimiiz bagskanliginda iiniversite yonetim kurulu iiyeleri,
Genel Sekreter ile Strateji Gelistirme Daire Baskanindan olusan Strateji Gelistirme Kuruluna
yer verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ilk toplantisin1 12/01/2021 tarithinde yapmis ve bir
sonraki toplantida Stratejik Planlama Ekibinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Strateji
Gelistirme Kurul iiyeleri ile harcama birimlerinin kurulacak ekibe yonelik Onerileri
degerlendirilmis ve 19/01/2021 tarihinde yapilan toplantida Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan Stratejik Planlama Ekibini onaylanmistir. Bu toplantida ayn1 zamanda egitim
komisyonu, arastirma-gelistirme komisyonu, saglik komisyonu, yonetim komisyonu, kiiltiir,
sanat ve spor komisyonu olmak iizere toplam bes alt ¢alisma komisyonu olusturulmustur.

Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer
almaktadir.

Rektor

Inénii Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesinde (2020/1) belirtildigi iizere
Universitemiz 2022-2026 dénemi stratejik plan calismalari, Rektoriimiiz tarafindan hazirlik
stiresince gerekli her tiirlii takibin yapilmasi taahhiit edilerek {ist diizey bir sahiplenme ile
baslatilmistir.



Strateji Gelistirme Kurulu

Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu, Rektdriimiiz bagskanliginda Universite Y&netim
Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter ile Strateji Gelistirme Daire Baskanindan olusmaktadir. (EK 1:
Strateji Gelistirme Kurulu)

Stratejik Planlama EKibi

Universitemiz Stratejik Planlama EKkibi, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Abdulkadir
BAHARCICEK’ in baskanliginda, rehberde belirtilen hususlar dikkate alinarak belirlenmis ve
19/01/2021 tarihinde gergeklestirilen toplantida Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
onaylanmistir. (EK-2: Stratejik Planlama EKkibi)

Alt Calisma Komisyonlari

Universitemiz, stratejik plan hazirlik siirecini daha verimli yiiriitebilmek amaciyla Stratejik
Planlama Ekip iiyelerinden alt ¢alisma komisyonlari olusturmustur. (EK-3: Alt Calisma
Komisyonlart)

Alt komisyonlar:

Egitim komisyonu

Aragtirma gelistirme komisyonu
Saglik komisyonu

Kiiltiir, sanat ve spor komisyonu
Y 6netim komisyonu

Alt komisyonlarin calismalari komisyon bagkanlar1 tarafindan koordine edilmis,
sekretarya hizmetleri SGDB personeli tarafindan yiiritiilmiistiir. Komisyonlarin yiriittigii
analiz ¢caligmasinda ihtiya¢ duyulan analizler uygun yontemlerle (anket, toplanti, goriisme vb.)
yapilmis ve bu asamada tliniversitemiz faaliyet raporlari, 6nceki donem stratejik planlar, i¢- dig
denetim ve degerlendirmeler, kalite yonetim sistemi ve kalite glivence sistemi ¢calismalarindan
faydalanilmistir.

Alt komisyon ¢aligmalar1 asagida detayli olarak yer almaktadir.

28/01/2021 tarihinde diizenlenen ¢evrimigi toplantida Strateji Gelistirme Daire Baskani
tarafindan ekip liyelerine yeni stratejik plan hazirlik siirecinde faaliyetler ve sorumlularin
anlatildig1 sunum yapilmistir. Daha sonra alt komisyon ¢aligmalar1 baglamistir.

Egitim Komisyonu: Egitim komisyonu 11 kisiden olusmaktadir. Komisyon
baskanligini Rektor Yrd. Prof. Dr. Abdulkadir BAHARCICEK yapmustir.

Komisyonun ilk toplantisinda komisyon ¢alismalar1 takvime baglanmistir. Bu takvime
gore uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi 01/02/2021 tarihinde st politika
belgeleri analizi, 01/02/2021 tarihinde faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
08/02/20201 tarihinde paydas analizi, 01/03/2021 tarihinde kurulus i¢i analiz, 08/02/2021
tarihinde akademik faaliyetler analizi, 15/02/2021 tarihinde yiiksekdgretim sektorii analizi,
22/02/2021 tarihinde giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi, 15/02/2021
tarihinde ve son olarak da 01/03/2021 tarihinde amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi toplantisi
gergeklestirilmistir.

Toplantilarda komisyon iiyelerinin katkis1 ile diizenlenen dis paydas anketi, 6grenci
anketi, mezun anketi, akademik personel ve idari personel memnuniyet anketlerinin sonuglari
detayli olarak analiz edilmis ve tartigilmistir.



Toplantilarda {ist yonetimin perspektifleri, durum analizi ¢alismasindaki her konunun
detayli c¢alisilmasi ve anket sonuglart 2022-2026 stratejik planindaki egitim amag Ve
hedeflerinin son seklini almasini saglamstir.

Aragtirma Gelistirme Komisyonu: Komisyon 8 kisiden olugmaktadir. Komisyon
baskanligini Rektor Yrd. Prof. Dr. ibrahim TURKMEN yapmustir.

Komisyon ilk toplantisin1 11/02/2021 tarihinde yapmis olup komisyon baskani
tarafindan stratejik planlama siirecine yonelik genel bir bilgilendirme yapilmis, siire¢ ve
sorumluluklardan bahsedilmis ve is takvimi olusturulmustur. Durum analizinde kullanilacak
yontemler belirlenmistir.

03/02/2021 tarihinde mevcut verilerden faydalanilarak durum analizi c¢alismasi
yapilmistir.18/03/2021 tarihinde gelecege bakis ve farklilagtirma stratejisi ¢alismasi yapilmais,
AR-GE’ye yonelik taslak amac ve hedef ¢alismalar1 yapilmistir. 24/03/2021 tarihinde yapilan
caligmalar komisyon iiyeleri tarafindan degerlendirilmis ve caligma Strateji Planlama Kuruluna
sunulacak hale getirilmistir.

Saghk Komisyonu: Komisyon 15 kisiden olusmaktadir. Komisyon baskanligini
Rektor Yrd. Prof. Dr. Nusret AKPOLAT yapmistir. ilk toplanti 22/01/2021 tarihinde
gerceklesmis ve komisyon bagkani tarafindan stratejik planlama siirecine yonelik genel bir
bilgilendirme yapilmus, siire¢ ve sorumluluklardan bahsedilmis ve is takvimi olusturulmustur.

29/01/2021 ve 05/02/2021 tarihinde gergeklestirilen toplantilarda durum analizi
calismas1 yapilmistir. Analiz ¢alismasinda Universitemizin saghk egitimi stratejileri, saglik
alanindaki arastirma, gelistirme ve bilimsel aktivitelerdeki hedeflerimiz, saglik hizmetlerinin
gelistirilmesi degerlendirilmis ve

e Dis Hekimligi Fakiiltesi; hasta deneyimi anketi, ¢alisan geri bildirim anketi, 6grenci
memnuniyet anketi,

e Eczacilik Fakiiltesi; 6gretim elemani degerlendirme anketi, stajyer degerlendirme
anketi,

e Hemygirelik Fakiiltesi; mezun 6grenci anketi, ders ve 6gretim elemani degerlendirme
anketi, i¢ paydas anketi,

e Saglik Bilimleri Enstitiisii; lisansiistii bagvuru oncesi anketi, yariyil degerlendirme
anketi,

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi; mezun anketi, 6grenci anketi, i¢ paydas anketi, dis paydas
anketi,

e Turgut Ozal Tip Merkezi; acil anketi, ayaktan hasta anketi, yatan hasta anketi, caligan
anketi,

e Tip Fakiiltesi; mezun anketi, memnuniyet anketleri, Ogretim {iiyesi anketi
sonuclarindan faydalanilmistir.

12/02/2021 tarihinde {ist yonetimin misyon-vizyon perspektifleri iizerinden gelecege
bakis ve farklilastirma stratejisi ¢alismast yapilmis, 22/02/2021 ve 26/02/2021 tarihindeki
toplantilarda strateji gelistirme siireci ve durum analizi ¢aligmasindan faydalanilarak saglik
alanina yonelik taslak amac-hedef calismasit yapilmistir. 05/03/2021 tarihinde yapilan
caligmalar komisyon iiyeleri tarafindan degerlendirilmis ve ¢aligma Strateji Planlama Kuruluna
sunulacak hale getirilmistir.

Kiiltiir, Sanat ve Spor Komisyonu: Komisyon dort kisiden olusmaktadir. Komisyon
bagkanligin1 Rektor Danismani Prof. Dr. Neslihan DURAK yapmustir.



Komisyon ilk toplantisin1 11/02/2021 tarihinde yapmistir ve komisyon bagkani
tarafindan stratejik planlama siirecine yonelik genel bir bilgilendirme yapilmis, siire¢ ve
sorumluluklardan bahsedilmis ve is takvimi olusturulmustur. Durum analizinde kullanilacak
yontemler belirlenmistir.

03/02/2021 tarihinde mevcut verilerden faydalanilarak durum analizi c¢alismasi
yapilmugtir. 18/03/2021 tarihinde gelecege bakis ve farklilagtirma stratejisi ¢aligmasi ile taslak
ama¢ ve hedef ¢alismalar1 yapilmistir. 24/03/2021 tarihinde yapilan calismalar komisyon
iyeleri tarafindan degerlendirilmis ve c¢alisma Strateji Planlama Kuruluna sunulacak hale
getirilmistir.

Yonetim Komisyonu: Komisyon 10 kisiden olusmaktadir. Komisyon baskanligini
Genel Sekreter Mustafa GEZER yapmustir.

Komisyon ilk toplantisin1 21/01/2021 tarihinde yapmistir. Komisyon baskani tarafindan
stratejik planlama siirecine yonelik genel bir bilgilendirme yapilmas, siire¢ ve sorumluluklardan
bahsedilmis ve is takvimi olusturulmugstur. Durum analizinde kullanilacak yontemler ile is
birligi yapilacak birimler belirlenmistir.

28/01/2021 ve 04/02/2021 tarihinde gergeklestirilen toplantilarda durum analizi
calismasi yapilmustir. 11/02/2021 tarihinde {ist yonetimin misyon-vizyon perspektifleri
iizerinden gelecege bakis ve farklilastirma stratejisi calismasi yapilmis, 18/02/2021 tarihindeki
toplantida strateji gelistirme siireci ve durum analizi ¢alismasindan faydalanilarak yonetim
alanina yonelik taslak amag-hedef ¢calismasina baglanmistir. 25/02/2021 tarihinde taslak amag-
hedef ¢alismasina devam edilmis ve 04/03/2021 tarihinde yapilan ¢alismalar komisyon tiyeleri
tarafindan degerlendirilerek ¢alisma Strateji Planlama Kuruluna sunulacak hale getirilmistir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan taslak, alt komisyon baskanlar1 ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanmimn katildigi toplantilarda gbzden gegirilerek Strateji Planlama
Ekibine gonderilmistir. Strateji Planlama Ekibi tarafindan onaylanan taslak metin Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu 30/04/2021 tarihinde yaptigi
toplantida taslak plana son halini vermistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Universitemiz 2022-2026 stratejik plan hazirlik siirecinde SGDB tarafindan gerekli
koordinasyon ve destegin saglanmasi amaciyla Daire Baskan1 Birol KILICASLAN Strateji
Gelistirme Kurulunda yer almaktadir. SGDB, yukarida belirtilen gorevlerin yani sira, alt
komisyonlarin sekreterya hizmetlerinin yiiriitiilmesinden verilerin konsolide edilmesinden ve
Strateji Planlama Kuruluna sunulmasindan sorumludur.

Harcama Birimleri

Rektdriimiiz tarafindan Universitemiz stratejik plan hazirlik siirecinde birimlerimizden
talep edilen bilgi ve belgelerin Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerince zamaninda
ve eksiksiz bir sekilde saglanmasi stratejik planin hazirlanabilmesi icin 6nem teskil ettigi
yayimlanan genelgede belirtilmistir.

Stratejik Planinin en kapsamli sekilde sahiplenilmesi, mevzuata uygun sekilde
hazirlanmasi ve basari ile uygulanmasi amaci ile Universitemiz birim kalite komisyon iiyeleri
ayni zamanda birim Stratejik Planlama EKkibi olarak gorevlendirilmistir.



2.3 Hazirhik Programi

Universitemizin 2022-2026 dénemini kapsayan dérdiincii stratejik planinin hazirlanma
stirecine rehberlik etmesi amaciyla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlik programi
olusturulmus ve Strateji Planlama Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Hazirlik programinda; planlama siirecine iligkin yontem ve siire¢ belirtilmis, asama ve
faaliyetlere iliskin stratejik plan takvimine yer verilmis, hazirlik siirecinde ortaya ¢ikmasi
muhtemel egitim, danigmanlik, veri ve mali kaynak ihtiyaclarmin karsilanacak olmasi {iist
yonetim tarafindan taahhiit edilmistir. (EK-4 Stratejik Plan Takvimi)
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3. DURUM ANALIZi

3.1 Kurumsal Tarihge

Inonii Universitesi, 28 Ocak 1975 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde, 25 Mart
1975 tarihinde ise Cumhuriyet Senatosunda kabul edilen ve 3 Nisan 1975 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 1872 sayil1 ‘Indnii Universitesi Kanunu’ ile kurulmus
olup 1976-1977 egitim-6gretim yilindan itibaren egitim hizmeti vermeye baglamustir. 1984
yilma kadar simdiki Sadreddin Konevi Anadolu Imam Hatip Lisesi binasinda faaliyetlerini
siirdiiren Universitemiz, 1984-1985 akademik yilinda mevcut yerleskesine gegmis ve hizla
gelismeye baslamistir.

Inénii Universitesi biinyesinden iki yeni {iniversite ¢ikarmistir. Bunlardan ilki
Adiyaman Universitesidir. 17 Mart 2006 tarihinde inonii Universitesinin Adiyaman il sinirlart
icerisindeki yiiksekokul ve fakiiltelerinin tek cati altinda birlestirilmesiyle Adiyaman
Universitesi kurulmustur. ikinci iiniversite ise 18 May1s 2018 tarihinde kurulan Malatya Turgut
Ozal Universitesidir. Bu kapsamda Inonii Universitesine bagl iki fakiilte, bir yiiksekokul ve
sekiz meslek yliksekokulu biitliin akademik ve idari personeli ile i¢erisinde faaliyet gosterdikleri
kampiisleriyle birlikte Malatya Turgut Ozal Universitesine devredilmistir.

Ulkemizin saygm ve koklii {iniversiteleri arasinda yer alan inénii Universitesi, 14
Fakulte, 1’1 Devlet Konservatuvar: olmak tizere 2 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiksekokulu, 6
Enstitii, 1 Teknokent, Turgut Ozal Tip Merkezi, 31 Arastirma ve Uygulama Merkeziyle
yaklagik 41.000 6grenciye egitim ve Ogretim hizmeti veren bir egitim kurumudur. Sehir
merkezine 10 km mesafede bulunan iiniversitemiz, 6.400 dekarlik merkez yerleskesinin
yaninda sehir merkezinde bulunan Malatya Meslek Yiiksekokulu ve Malatya Organize Sanayi
Bolgesinde yer alan Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu kampiisleriyle egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma ve topluma katki faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1975 yilindan bugiine hizla gelisen ve biiyliyen iiniversitemiz, bugiline kadar yaklasik
140.000’in iizerinde mezun vererek llkemizin bilim, diisiince, sanat, ekonomi ve sosyal
alanlarinda kendini ispat eden on binlerce nitelikli insan kayna§i yetistirmistir. Inonii
Universitesi bugiin de yiiksek egitim olanaklar1 ve giderek artan basari ivmesiyle iilkemizin ve
bolgemizin aydinlik gelecegine katki saglamaya devam etmektedir. Universitemiz Turgut Ozal
Tip Merkezi biinyesinde 2005 yilinda baglayan karaciger naklinde diinyanin en fazla karaciger
nakli yapan ikinci merkezi konumunu elde etmistir.

Yerleske alani; yeterli altyapist ve nitelikli egitim tesisleriyle oldugu kadar, ¢ok amagli
kiiltiir salonlar1, sosyal tesisleri, spor ve rekreasyon alanlar1 ile 6grencilerin ders disi
zamanlarii en verimli bicimde degerlendirmelerine olanak sunmaktadir. Engellilere yonelik
egitim ve uygulama merkezlerinin yaninda “Engelsiz Kampiis” anlayisiyla da Tiirkiye'nin dnde
gelen tiniversitelerinden biridir. Merkez yerleskemizde 6grencilerimiz i¢in kiz ve erkek 6grenci
yurtlartyla barinma olanaklar1 da mevcuttur.

Ayrica merkez yerleskemizde, iiniversitemizin adii tasidig1 Ismet Indnii’niin anisina
acilmis olan Indnli Miizesi ile Fen Edebiyat Fakiiltesi binasinda Inonii Universitesi Kurumsal
Miizesi bulunmaktadir.
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3.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz, 2017-2021 stratejik planinda 6 amag, 40 hedef, hedeflere ulasmada yol
gosterici 85 strateji ve izleme-0lgmede kullanilacak 98 performans gostergesi belirlemistir.
Amaglara yonelik yillik izleme sonuglarina ilgili yil faaliyet raporlarinda yer verilmistir.

Ama¢ 1: Egitim ve Ogretim Hizmetlerini Bilimsel Olciitler Dogrultusunda
Gelistirmek

Uygulamal1 egitimi arttirmay1 hedefleyen Universitemizde, 2020 yili itibari ile Malatya
OSB Meslek Yiiksekokulunda 12 programda, Miihendislik Fakiiltesinde 3 programda, Fen-
Edebiyat Fakiiltesinde 1 programda, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 1 programda, Hemsirelik
Fakiiltesinde 1 programda ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun tiim programlarinda
uygulamali egitime gegilmistir. INUZEM, toplam sekiz alanda uzaktan egitim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Universitemiz 01/11/2018 tarihli ve 2018/9-19 karar sayili Senato karari ile Indnii
Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi Y&nergesini kabul ederek yiiriirliige
koymustur. Plan déoneminde e-yayinevi faaliyetlerini yildan yila arttirmig ve bu kapsamda basilt
ve elektronik olmak tizere toplam 140 yayin yapmustir.

Ulkenin ve bolgenin is giicii ihtiyaclar1 dogrultusunda hareket eden Universitemizde
2017-2020 yillar1 arasinda 29 adet 6n lisans ve lisans programi, 149 adet yiiksek lisans ve
doktora programi agilmistir.

Universitemizin hayat boyu 6grenmeye verdigi 6nem geregi Siirekli Egitim Merkezimiz
giiclii bir sekilde desteklenmis, talepler dogrultusunda ¢ok sayida sertifika programi agilmis ve
bu kapsamda 2017-2020 yillar1 arasinda toplam 11.718 kisiye c¢esitli alanlarda egitimler
verilmistir.

Lisansiistii egitim alaninda misyon farklilasmasini hedefleyen iiniversitemiz, 2020 yili
sonu itibariyle 149 adet lisansiistii egitim veren ¢esitli programlar agmistir.

Ulusal ve uluslararas: diizeyde nitelikli bilimsel faaliyet ve ikili anlagmalarla yurt digina
gidecek olan personel sayimiz plan doneminde kayda deger sekilde artmistir.

Plan déneminde Universitemizde Ilahiyat Fakiiltesi Islami ilimler Ihtisas Kiitiiphanesi ile
Tarih Ihtisas Kiitiiphanesi acilmistir.

Inénii Universitesi iilkemizin stratejik konumunu ve diinya konjonktiiriinii dikkate alarak
yeni arastirma ve uygulama merkezleri agmistir. 2017 yilinda 25 olan arastirma ve uygulama
merkezi sayimiz 2021 yili itibariyle 31 olmustur.

Amag 2: Uluslararasi Standartlarda Sundugumuz Saghk Hizmetlerini Gelistirerek
Siirdiirilebilirligini Saglamak

Universitemizde organ nakli say1 ve gesitliligi yillar itibari ile artmistir. 2016 yilinda
organ nakli sayis1 372 iken, 2019 yilinda yapilan nakil sayis1 590 olmustur. 2017 yilindan
itibaren her yil saglanan nakil sayisindaki artis 2020 yilinda ililkemizde yasanan koronaviriis
salgint nedeniyle azalmistir. Buna ragmen 2020 yilinda 2016 y1l1 nakil sayis1 asilarak 460 adet
organ nakli ger¢ceklesmistir.

Turgut Ozal Tip Merkezi Hastanemizin biinyesinde yer alan Karaciger Nakil
Hastanesinde 31/12/2018 tarihinden itibaren dijital hastane uygulamasina gecilmistir.
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217 yatak kapasitesine sahip Tiirkiye’nin en biiylik Onkoloji Hastanesinin temeli 2017
yilinda atilmis, insaat1 ve tefrisat1 2020 yili igerisinde tamamlanarak 28/07/2020 tarihinde hasta
kabuliine baglanmstir.

Universitemiz, saglik hizmetlerinin niteligini arttirmak hedefine yonelik olarak
laboratuvarlar ve diger birimlerin sayisin1 yillar itibari ile arttirmistir. Turgut Ozal Tip Merkezi,
2020 yili sonu itibariyle 107 poliklinik, 1.585 yatakli birim, 317 yogum bakim ve 12 adet
laboratuvar ile hizmet sunmaktadir.

Saglik turizmi kapsaminda yurt disindan 2016 yilinda gelen hasta sayimiz 170 iken, 2020
yil1 sonu itibariyle yurt disindan gelen toplam hasta sayimiz 1.004 olmustur.

Universitemizde TOTM’e bagl olarak hizmet veren Geleneksel ve Tamamlatict Tip
Merkezi 14/07/2017 tarihinde kurulmus olup ilk hastalarin1 2018 yilinda almaya ve ilk
egitimlerini 2019 yilinda vermeye baslamistir.

Amag 3: Bilim, Teknoloji AR-GE ve inovasyon Faaliyetlerini Giiclendirmek ve
Desteklemek

Universitemiz, iiniversite-sanayi is birligi kapsamimnda yeni agilacak programlarda
paydas goriisiinii almay1 ve iilke ihtiyaglarini gézetmeyi prensip edinerek bu konuda Malatya
OSB Meslek Yiiksekokulunda agilan programlarin tasarimini paydas analizine gore yapmustir.
Ayrica 23.10.2018 tarihinde iISKUR ve sanayicilerimiz ile Makine Miihendisligi Egitiminde
Teori ile Pratigin Bulusmasi Is Birligi Projesi (MAKTEP) protokoliinii imzalamistir.
17/10/2018’de inénii Universitesi, ISKUR Malatya il Miidiirliigii ve elektrikli araglar iireten
Bozankaya firmasi arasinda, egitim ve AR-GE is birligi protokolii imzalanmistir. 23/05/2018
tarihinde Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ar Teknokent onciiliigiinde Ileri Arag
Teknolojileri Kiimelenmesi arasinda, Universite biinyesinde “Elektrikli Arag Teknolojileri
Programi" agilmasi protokolii imzalanmistir. Ayn1 zamanda 2020 yilinda MUSIAD ile OSB
Meslek Yiiksekokulu arasinda bir igbirligi destek protokolii imzalanmistir. Universite ve
sanayiciler arasindaki iletisimi arttirabilmek amaciyla ¢ok sayida Mini Tekno Pazar etkinlikleri
ve calistaylar diizenlenmistir. Geng girisimcei adaylarinin yetistirilebilmesi i¢in kampiistimiizde
Girigimcilik Merkezi, Teknokentte ise kulugka merkezi faaliyete gegirilmistir. OSB
firmalarindaki AR-GE birimlerine egitim organizasyonlari diizenlenmistir. Orta Olgekli
firmalarin OSB firmalarinin tedarik zincirine katilmalari i¢in 6n ¢alismalar yapilmistir.

Sanayi ile ortak calisma hedefi kapsaminda Universitemiz BAP birimi Bilimsel
Aragtirmalar Koordinasyon Kurulu tarafindan kabul edilen Universite Sanayi Is Birligi (USIP)
projesi, Universitemiz 6gretim iiyeleri ile sanayicilerimiz arasinda yapilan, sanayicimizin
sahada karsilastig1 problemlerin ¢éziimiine yonelik ve en az %20 diizeyinde sanayicinin de
destekledigi projeler hayata ge¢irilmistir. 2020 yili sonuna kadar desteklenen proje sayist
23’tiir. M-TTO ile Kuantum firmasi arasinda yapilan sézlesmeyle patent vb. basvurular igin
stire¢ daha kolay hale getirilmistir. Malatya’da ac¢ilmis olan AR-GE merkezlerine agilma
stireclerinde 6nemli bilgilendirme ve katkilar sunulmustur.

Malatya Teknokent, biinyesinde yer alan firmalar1 sanayi kuruluslar1 ile ayni ortam
icerisinde bulusturup arastirma, gelistirme ve inovasyon c¢aligsmalarinin yapilmasina aracilik
etmektedir. Universitemizde bulunan Teknokent yillar itibari ile biiyiimeye devam etmis,
biinyesinde faaliyet gosteren sirket sayis1 2016 yilinda 17 iken 2020 yilinda % 458 artis
gostererek 78’e ¢ikmistir. Sirket sayis1 hizla artmaya devam ederken, sirketlerin faaliyet alanlar
daha fazla ¢esitlenmekte ve 6zellikle iiniversitemiz gretim iiyelerinin Teknokent’ te kurduklari
sirket sayilar1 da artmaktadir.
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Universitemizin bilgi ve teknoloji iiretmeye yonelik AR-GE faaliyetlerinin arttiriimasi
icin Universitemiz BAP kaynaklariin daha etkin kullanilmasma ve AR-GE projelerinin
desteklenmesine yonelik faaliyetlere Oncelik verilmistir. Bu amagla 2016 yil1 sonu itibariyle
desteklenen proje sayimiz 271 iken, 2020 yili sonu itibariyle toplam 4 yillik donemde BAP
tarafindan desteklenen proje sayimiz 951 adet olmustur.

Universitemiz multidisipliner ¢alismalar1 desteklemek icin BAP Yonergesini
degistirmis, bu konu ile ilgili gerekli diizenlemeleri yapmistir. Universitemiz akademik
personeli ve sanayicilerimiz arasinda iiniversite-sanayi is birligi projeleri (USIP) gelistirilerek,
2020 y1l1 sonuna kadar 23 adet USIP projesi desteklenmistir. Cok disiplinli arastirma projeleri
(CAP) kapsaminda da 2020 yili sonuna kadar 45 adet proje desteklenmistir. Universitemiz
arastirmacilariin iiniversitemiz dis1 kurumlarca desteklenmis olan proje biitgelerinin %50 si
kadar ilave katkiyr diger kurumlarca desteklenmis projeler adi altinda BAP tarafindan
destekleme taahhiidiinde bulunmaktadir. Interdisipliner ve multidisipliner ¢alismalarin
olusturulabilmesi i¢in tiniversitemizdeki enstitiiler biinyesinde ¢ok sayida multidisipliner bilim
dal1 ve ders acgilmustir.

Amag 4: Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda Topluma Yonelik Faaliyetler
Yiiriiterek Sosyo-Kiiltiirel Kalkinma ve Gelismeye Katki Saglamak

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Devlet
Konservatuvarinin da bulundugu iiniversitemizde konserler, tiyatro ve sinema gosterileri, kisa
film festivalleri, soylesiler, 6grencilerin, personelin ve halkin hizmetine sunulmustur. Ayrica
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere katilmalarini temin ve tesvik etmek amaciyla kuliipler kurmalari ve ilgili faaliyetleri
organize etmeleri desteklenmistir. Kuliiplerin kendi aralarinda veya iiniversiteler arasinda
diizenlenecek olan kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere, toplantilara, turnuva ve yarismalara
katilmalarini saglamak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmistir.

Universitemiz tarafindan plan dénemi igerisinde topluma yénelik bircok egitici ve
aydinlatici faaliyet diizenlenmistir. 2020 yilinda ortaya ¢ikan salgin hastaliga ragmen akademik
birimlerimiz ve uygulama merkezlerimiz ¢evrimigi toplanti, konferans, seminer, egitim, kurs
vb. sekilde topluma yonelik bir¢ok egitici ve aydinlatici faaliyet diizenlemistir. Siirekli Egitim
Merkezi yiiz ylize ve ¢evrimici seklinde olmak iizere plan donemi igerisinde toplam 11.718
Kisiye ¢esitli alanlarda egitim vermistir.

Bireyin veya toplumun yasadig kiiltiir ve degerler g¢ercevesinde yasam kalitesinin
arttirlmas1 hedefine yonelik olarak Universitemiz kampiisiinde, iginde yasayanlarin yasam
kalitesini artiracak sekilde ihtiya¢ duyulan diizenlemeler yapilmis ve kampiis master plani
hazirlanmistir. 2017 yilinda baslayan Yesil Kampiis ¢alismalar1 2020 yilinda da devam etmis,
2020 yilinda Universitemiz “Yesil Kampiis” (Green Metric) kategorisinde diinyada ilk 500
{iniversite arasindaki yerini korumustur. Universitemiz plan déneminde 469’uncu siradan
340’uncu siraya yiikselmistir. Diinyada oldugu gibi Tirkiye’deki {iiniversiteleri de
yapi/yerleske, enerji yonetimi, ulagim, atik yoOnetimi ve siirdiiriilebilir ¢evre egitimi
kategorilerinde degerlendiren UI Green Metric’in 2020 Raporu’nda Indnii Universitesi Tiirkiye
ozelinde 18’inci sirada yer almistir. Tiirkiye’deki iiniversitelerin degerlendirildigi raporda
Inénii  Universitesi’nin enerji yonetiminde 8’inci, yap1 ve altyapida 34’iincii, ulasim
kategorisinde ise 10’uncu sirada yer aldi. Ayn1 rapora gore atik yonetiminde 34’{incii sirada
bulunan Inénii Universitesi, egitimde 17’nci sirada yer alirken su yonetiminde ise 22’nci sirada
yer almistir.

Paydas is birligini nemseyen Universitemiz yerel yonetimler ve diger kamu kurum ve
kuruluslar ile isbirligi yaparak etkinlikler diizenlemistir.
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Bu etkinlikler arasinda halka agik anma giinleri, miizik dinletileri, konferanslar ve c¢alistaylar
yer almaktadir. Uluslararasi Arslantepe Sempozyumu, Niyazi-i Misri EI-Malati Sempozyumu,
Arguvan Tiirkii Giinleri, kisa film festivali, resim sergileri, ali¢ g¢alistayi, uyusturucu ile
miicadele semineri gibi faaliyetler paydas is birligi ile gerceklestirilmis etkinliklerden
bazilaridir.

Universitemiz Malatya’nin tarihsel ve kiiltiirel degerlerinin ortaya ¢ikmasi igin her yil
konferans ve seminerler basta olmak {izere ¢esitli bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemistir.
Inonii Universitesi ve Roma Sapienza Universitesi is birligiyle Italya Biiytikelgiligi, Malatya
Biiyiiksehir Belediyesi, Malatya Battalgazi Belediyesi ve Istanbul Italyan Kiiltiir Merkezi’nin
katkilartyla Ekim 2018°de Universitemizde Arslantepe arkeolojisi hakkindaki ilk uluslararasi
sempozyum diizenlenmistir. 2018 yilinda Firat Kalkinma Ajansi’na sunulan Rota Malatya
Projesi 2019 yil1 Mart ayinda yapilan tanitim toplantisi ile baglamistir. Plan donemi igerisinde
Rota Malatya bolgesel turizm destinasyonu interaktif tasarimi projemiz basariyla tamamlanarak
iilkemize 6rnek bir proje ortaya ¢ikarilmistir.

Universitemiz, dgrencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerini diizenli olarak
desteklemektedir. 2016 yilinda 80 olan 6grenci toplulugu / kuliibii sayimiz 2020 yili sonu
itibariyle 103’e ulagmistir. Bu topluluklara / kuliiplere {iye olan 6grenci sayist 11.876’dur.

Amag 5: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Universitemizin 2017 yilinda déner sermaye gelirimiz 219.000.000 TL iken 2020 yili
sonunda 499.068.491 TL’ye ulasmistir. Elde edilen bu gelirler TOTM ve iiniversitenin
oncelikleri dikkate alinarak etkin ve verimli bir sekilde kullanilmistir.

Is saglig1 ve giivenligi sisteminin kurulmasi hedefine yénelik olarak Universitemiz,
26/02/2018 tarihinde Is Saglig1 ve Giivenligi Yonergesini ¢ikartmigtir. Universitemiz is sagligi
ve giivenligini islevsel hale getirmek i¢in ISG uzmani ve is yeri hekimi atamalarmi ivedilikle
yapmustir. Yonerge geregi Is Saghigi ve Giivenligi Ust Kurulu olusturulup bu iist kurulusa bagl
TOTM ISG Kurulu, Dis Hekimligi ve Kampiis ISG kurullar1 kurulmustur. Bu kurullar denetim
faaliyetlerini li¢ ayda bir olacak sekilde diizenli olarak yapmaktadir. Kurullarin yapmis oldugu
bu denetimler yillik rapor haline getirilerek eksiklikler giderilmektedir.

Universitemizde personelin egitim ihtiyaci analizleri yapilarak plan déneminde her yil
ortalama t¢ ila alt1 arasinda hizmet ici egitim verilmistir. Verilen egitim sonras1 verimliligin
oOl¢iilmesi adina anketler yapilmis ve degerlendirilmistir.

Universitemizin her tiirlii faaliyetleri hem Sayistay, hem de I¢ Denetim Birimi
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Plan doneminde I¢ Denetim Birimimiz
tarafindan her y1l ortalama dokuz adet denetim gergeklestirilmistir. Universitemizin dis tedarik
stirecinde yaptig1 alimlar ve ihaleler http://inonu.edu.tr/ihale adresinden seffaf ve agik bir
sekilde ilan edilmektedir.

Universitemiz kalite yonetim sistemi calismalarma 2017 yilinda baslanis, 2019 yili
icerisinde belge hazirliklarin1 tamamlayarak, TSE Gaziantep Belgelendirme Miidiirliigiine
bagvurusunu yapmustir. Ekim 2019 tarihlerinde toplam 21 adet birimimiz dokiiman ve
farkindalik tetkikinden gegmistir. Tetkikler basar1 ile sonuglandirildiktan sonra TSE
Belgelendirme Komitesi 31/10/2019 tarihli kararinda Inénii Universitesi’nin TSE EN 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ni aldigint onaylamistir.

Universitemizde akademisyenlerin mesleki gelisimlerine yonelik olarak her yil belli
donemlerde farkli alanlarda egiticilerin egitimi diizenlenmektedir.
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Ama¢ 6: Universitemizin Fiziki ve Teknolojik Altyapisim Giiclendirmek ve
Gelistirmek

Binalarin eksiklikleri ve onarimlarina yonelik olarak birimlerden gelen talepler iist
yonetim ile Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligmm olusturdugu komisyon tarafindan
degerlendirildikten sonra belli periyotlarla bakim ve onarimlar1 gergeklestirilmektedir. Ayrica
2000 yili Oncesinde yapilan binalarimizin deprem performans analizlerine baslanmistir.
Binalarimiz ve kampiislerimiz engelli bireylerin kullanimina uygun hale getirilmistir.

Spor tesislerimizin modernize edilme islemleri her yil diizenli olarak yapilmaktadir.
Ayrica plan déneminde kapali spor salonumuza ek cep bina yapilmis, yeni yapilan yasam
merkezi binamizin {ist kat1 fitness salonu olarak diizenlenmistir. Mevcut spor tesislerimize ek
olarak Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu Spor Tesislerinin proje ¢alismalar: baglamistir.

Yesil bina kapsaminda insa ettigimiz Yasam Merkezi binamiz ve Malatya OSB Meslek
Yiiksekokulu kampiisiimiiz tamamlanmis ve diinyanin en ¢ok tercih edilen uluslararasi
derecelendirme kurulusundan (LEED) Yesil Bina sertifikast almak i¢in bagvurular1 yapilmistir.
Plan doneminde insaatina baslanan biitiin binalar engelsiz bina konseptine uygun olarak
planlanmistir. iletisim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak
iizere ii¢ fakiiltemiz YOK tarafindan verilen Turuncu Bayrak (Mekanda Erisilebilirlik) 6diiliinii
almaya hak kazanmistir.

Universitemize yeni sosyal yasam alanlar1 kazandirmak igin hazirlanan Master Plan
dahilindeki dort kilometrelik yeni arag yolunun yaklasik 1,5 kilometrelik kismina ¢inar ve cam
agaclar dikilerek galisanlarimizin ve dgrencilerimizin hizmetine sunulmustur. Ayrica Master
Plan dahilinde mevcut Pembe Yola (Bilgeler Yolu) paralel yeni yliriiyiis yolunun ¢alismalarina
baslanmistir. Kampiis igerisinde 3,5 kilometrelik bisiklet yolu tamamlanmustir.

Universitemizde Endiistri 4.0 vizyonuna uygun olarak TOTM biinyesinde yer alan
Karaciger Nakil Hastanesinde dijital hastane uygulamasina gegilmistir. Bu konu ile ilgili
caligmalar1 daha kurumsal hale getirmek i¢in 2018 yilinda T1p Fakiiltesi biinyesinde Endiistri
4.0 Ofisi kurulmustur. Universitemizde igme suyu scada sistemi ve elektrik enerjisi otomasyonu
sistemi kurulmus olup sistem igerisinde yer alan tiim cihazlara uzaktan erisim ile miidahale
edilebilmektedir.

3.3 Mevzuat Analizi

Inoénii Universitesi’nin teskilatlanma, isleyis, goérev ve sorumluluklari ile egitim-
ogretim, arastirma, toplumsal hizmet ve diger faaliyetlerinde Oncelikli olarak 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu belirleyici olmaktadir.
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Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Intiyaclar
Yiiksekogretim kurumlari; Ulkenin
amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olarak
egitim - Ggretim, bilimsel aragtirma, 2547 sayih Kanun ile
yayim, danlsmanl}k ve ulkenln umversﬂelere verilen Ulke hedeflerine ulasilmast
ihtiyact  olan  insan  gliciiniin | 2547 sayil1 | misyona ulagmak amaciyla amacivla eldeki kavnaklarin
yetigtirilmesi  faaliyetlerini  diger | Yiiksekdgretim iiniversitemiz tiim faaliyet Y Y

kuruluslar ile is birligi i¢inde yerine
getirerek Tiirk toplumunun her alanda
yasam diizeyini yiikseltme misyonunu
gerceklestirmek.

Kanunu (Md.12)

ve calismalarin1 etkin ve
verimli  gergeklestirmek
izere caligmaktadir.

en etkili sekilde kullanilmast
gerekir.

Siti iilerinin | Egitim teknolojilerinin
Egitim teknolojisini tretmek, | 2547 sayill I::glt.l m teknolojilerinin | =8 ilmesi !
. e tiretimi konusunda | uretilmesine ve
gelistirmek, kullanmak, | Yiiksekogretim eterince destek  ve | gelistirilmesine yonelik kamu
lastirmak. Kanunu (Md.12/h) | Y& - X o
yayginias imkanlarin olmamasi. ve Ozel sektor desteginin
saglanmasi gerekir.
Bilimsel ve yenilik¢i aragtirma
. .o | gelistirme faaliyetlerini
AR-GE faaliyetleriile ilgili fmiacak uygulam}; ve
teknik  altyapinin y"ete:rsiz aragtirma merkezlerinin
olmas1. Patente d(_)nusen kurulmasi. Patente doniisen
. 2547 say1ll t X
Bilimsel  aragtirma ve  yayin | .. e s proje  sayisiin, IMPact | ... oo ianmn arttirilmast
. R Yiiksekogretim faktorii viiksek dercilerde | P y '
faaliyetleri ytriitmek. Kanunu (Md.12) axtoru yuksek derg SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
yer alan yaymn sayisinin ve | Apcy jndekslerinde yer alan
ulusl.araram kabul OreN | Jeroi ve yaym sayismin
dergi saywsiun - yetersiz |, o.ooqo0 gerekir.
olmasi.
Yiksekogretim  kurumlari,  yurt
disindaki yiiksekogretim kurumlar ve
diger kuruluslarla is birligi tesis . Uluslararas1 diizeyde egitim
ederek On lisans ve lisans programlari 25,‘47 . ,Saylh Universitenin altyapt yapan tniversiteler ile ikili
Al .. Yiiksekogretim kaynaklarim1  uluslararas: | 7. :
da dahil olmak iizere uluslararasi ortak . . . gorlismelerin yapilmasi
o o s Kanunu (Md.43/d) | diizeyde degerlendirmek. .
egitim ve Ogretim  programlari gerekir.
yiiriitmek

Universitenin, stratejik planinda ve

fc Kontrol ve On

Universitemizde, kurumsal
risk  yOnetiminin temel

Universitemiz Kurumsal Risk
Yonetimi  Strateji  Belgesi

performans programinda yer alan | Mali Kontrole | arac1 olan Risk Strateji ;
: S A . hazirlamali ve bu belgenin
amag ve hedeflerine ulagsmak i¢in risk | Iliskin  Usul ve | Belgesi hazirlanmasi wveulamava cecirilmesi icin
degerlendirmesi yapmak. Esaslar (Md.7.b) caligmalari devam uyglli N ahym aglag N 1lmahc(1;1r
etmektedir. ygun galis yap ’
Devlet Arsiv
Universite tarafindan, dosya ve arsiv Hizmetleri Universitemizde merkezi Arsiv yonergest hazirlanmis,
Onergesi hazirlamak Halkinda arsiv bulunmamaktadir merkezi arsiv, galismalari
4 ' Yonetmelik ’ devam etmektedir.
(Md.24)
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Yasal yiikiimliilitk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin

I¢ kontrol sisteminin &nemi
konusunda siire¢

I¢ kontrol sistemi konusunda
egitim ve danismanlik destegi

olusturulabilmesi igin; ilgili idarelerin Saﬁ'{m?q{nm farklgfl Ak Y€ | saglanmass gerekir.
st yoneticileri ile di’ger yoneticileri y:tt Hil u%e).l.m(lin Butun!eslk . Kamu' Mqh
tarafindan ~ gorev yetki  ve 5018 Se'1‘y111.K.a e 11r1 mlaSI 1 yoliltur(li | Yonetim Biligim Sisteminin
sorumluluklari ’géz Oniinde Mali ¥onetimi ve g{ .1t$.ma o yalil O l.lygl}lgmaya gegisinin
bulundurmak  suretiyle  gerekli pontrol _ Kanunu tg111m, Erilf Hmaq o | ivedilikle S?g.l anmast et
Snlemleri almak (Md.55-57) opluma —Kalki —saglama | meyzyat degisikliklerinin es
’ alanlarinda mevzuatin | zamanl;  olarak  yapilmast
stirekli gelistirilmesi gerekir.
gerekmektedir.
6698 sayili Kisisel L o .
Verilerin Veri giivenligi i¢in teknik
Korunmasi eleman sayisinin arttirilmasi,
Kanunu (Md. 10, . .. sizma girisimlerine yonelik
Lol |l e St et oniolr
Kisisel verilerin giivenligini ??gg;es\i[enlermég giivenliginin saglanme.lq ﬁlp ltmaSIf’“k 5nt \1/e” er'l|2
saglamak I\ilahremiyetinin her gegen giin dnemini | P M afaza
: A arttirmakta ve mevcut | farklt ortamlarda muhafazasi,
Saglanmast tedbirler yetersiz | veriler tizerindeki tim
Hakkinda kalmaktadir. hareketliligin giivenli olarak
Yénetmelik loglanmasi gerekmektedir.
(Md. 5,6,7 ve 8)
Ogrencilerin, beden ve ruh sagligiin Ogrencilerin tim | Mevcut  sportif  alanlarin
korunmasi, barinma, beslenme vb. ihtiyaglarini periyodik bakimlar1 yapilacak,
ihtiyaclarin1 ~ karsilamak amaciyla 25"47 . .say111 karsilayabilecek imkanlara | 6grenci kuliiplerine ihtiyaglari
okuma salonlari, yatakli saglik Yiiksekogretim sahip bir kampiis alanimiz | dogrultusunda yeni fiziki
merkezleri, mediko-sosyal Kanunu (Md.47) bulunmaktadir. alanlar olusturulacak, Kiiltiir
merkezleri, Ogrenci  kantin  ve Ogrencilerin basta | spor ve sanatsal faaliyetler
lokantalari, toplanti, Sinema, spor beslenme ve yurt olmak |takvime baglanarak doénem
salonlar1 agmak suretiyle 6grencilerin tizere sportif, kiiltiirel | basinda ilan edilecek ve
ihtiyaglarina  ydnelik  hizmetler ihtiyaglarini stirdirilebilirligi
sunmak; 6zel ve kamu kurumlari ile is karsilayabilecekleri yeterli | saglanacaktir.
birligi yaparak mezun &grencilere is diizeyde imkan
bulmakta yardimci olmak, rehberlik bulunmaktadir.

ve psikolojik danigma merkezleri
acarak Ogrencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini ¢ézme amagcli hizmetler
sunmak.
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3.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizinde; kalkinma plani, orta vadeli mali plan ve yillik programa

yer verilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim /
Referans

Verilen Gorev / ihtiyaclar

On Birinci Kalkinma Plam

332.5.Numaral1 Tedbir

Oncelikli sektorlere yonelik &n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve
cesitliligi artirilacak ve bu alandaki AR-GE faaliyetlerine iiniversiteler nezdinde 6zel
onem verilecektir.

349.1 .Numarali1 Tedbir

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite
sanayi ig birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami
tesvik edilecektir.

Universite ve sanayi is birliginde, dncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin

349.3 Numarali Tedbir | ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlar1 agan
universiteler tesvik edilecektir.
Universiteler, arastirma altyapilar1 ve &zel sektor arasinda is birlikleri ile bilgi ve
350 Numarali Politika | teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve ara

yiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

458.3.Numarali1 Tedbir

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb.
fikri haklarin envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi i¢in
bilgilendirme c¢aligmalar1 yapilacak ve 06zel sektoriin bu haklar1 talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde oncelik verilecektir.

440 Numarali Politika | Universitelerin AR-GE ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir.
442 Numaral1 Politika | AR-GE personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.
554 Numarali Politika Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi i¢in politikalar veriye dayal

olarak belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

555. Numarali Politika

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu
O0grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

559.8 Numaral1 Tedbir

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalar1 tesvik edilecektir.

560.Numaral1 Politika

Yiksekogretimde cesitliliginin arttirilmasi saglanacaktir.

561.Numaral1 Politika

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yliksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin arttirllmasima yonelik
uygulamalara devam edilecektir.

563 Numarali Politika

Ulkemizin yiiksekdgretim alaminda uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir.

589 .Numarali Politika

Ulkemizin saglik turizmi alaninda tamnirh@ ve tercih edilirligi artirilacak ve saglik
turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir

619.1.Numarali Tedbir

Genglerin sportif, kiiltiirel ve sanatsal aktiviteler ile 6zellikle fen, teknoloji,
miithendislik ve matematik alanlarina yo6nelmesini 6zendirecek programlar
gelistirilecektir.
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Ust
Politika
Belgesi

Tigili Boliim /
Referans

Verilen Gorev / Ihtiyaclar

Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023)

Biitce Giderlerine
Iliskin Temel
Politikalar -2

Harcama onceligi gelistirme konusunda toplumun beklentilerine daha fazla odaklanan,
kamu kaynaklar1 ile kamu hizmetleri arasindaki bagi giiclendiren, seffafligi ve hesap
verebilirligi artiran program biitce sistemi 2021 yili biitcesi ile birlikte hayata
gegirilecektir.

Biit¢e Giderlerine
Iliskin Temel
Politikalar -3

Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin
kullaniminin goézetilmesi amaciyla harcama gdzden gecirmeleri yapilacak, harcama
programlarinin uygulama siireglerinde etkinlik arttirilacak, harcamalar kontrol altinda
tutulacak ve yeni harcama programi olusturulmasi sinirlandirilacaktir.

Biit¢e Giderlerine
Iliskin Temel
Politikalar -5

Tesvik ve destek sistemi sadelestirilerek miikerrerligi 6nleyici bir yapida kurgulanacak,
yapilacak etki analizleri g¢ercevesinde etkin olmayanlar kaldirilacak, tesviklerin
makroekonomik hedefler ve biitge hedefleri ile uyumu saglanacaktir.

Biitce Giderlerine

Kamu idareleri tarafindan dijital ortamlarda sunulan hizmetler daha da genisletilecek,
hizmet sunum kanallar1 cesitlendirilecek, kamunun verimliligini, etkinligini,

g;sllftlii;;n;l seffafligin1 ve hesap verebilirligini artirmak igin e-devlet hizmetlerinin sunumunda
yeni teknoloji ve yonelimlerden yararlanilacaktir.
Tedbir 550.3. Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.
Ogrenme ortamlarmin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z
Tedbir 552.3 bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik hizmetlerinin standartlar
yiikseltilecektir.
Tedbir 553.5 Sinif 6gretmenlerinin yan alan ve mesleki rehberlik becerileri gelistirilecektir
= Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsamindaki
§ Tedbir 560.3 tiniversiteler akademik kapasite ve fiziksel altyapt olusturulmas: dogrultusunda
& desteklenecektir.
S
: Tedbir 561.1 Diinya akademik bagar1 siralamalarinda 2023 yil1 itibartyla en az 2 iiniversitemizin ilk
= - 100’e ve en az 5 liniversitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.
>
’E” Tedbir 561.2 Oncelikli sektdrler basta olmak iizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik
E - ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.
s Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik
E Tedbir 561.3. bilim uygulamalarinin hayata ge¢irilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu
£ saglanacaktir.
=
(; Tedbir 561.4 Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt smir1 merkezi olarak
~ ' ylikseltilecektir.
o
N
)
Q
Yiiksekogretim kurumlarmin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglar,
Tedbir 5615 iniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari

doluluk oranlart dikkate alinarak belirlenecek, egitim-istihdam baglantisi
giiclendirilecektir.
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Ust

o Tlgili Béliim / . . oo
P0|Itlké_':l Referans Verilen Gorev / Ihtiyaclar
Belgesi
. Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiiksekogretim
Tedbir 561.6 . A .
programlarinda asgari basar1 puan sart1 uygulamasi genisletilecektir
. Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-iiniversite is birliginin gii¢clendirilmesi

Tedbir 561.7. . . . .
g icin mezun izleme sistemi kurulacaktir,
g . Yiiksekogretim kurumlarimin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin verileri
a0 Tedbir 561.8. . o
S diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
o . " P ; . -
= Tedbir 563.1 Etkili tanmitim caligmalartyla yliksekOgretim sistemine wuluslararasi erigim
= kolaylastirilacaktir.
>
8] Tedbir 563.2. Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi arttirilacaktir.
=
S . Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani i¢indeki pay1
7 Tedbir 563.3.
g arttirllacaktir.
L]
é Yabanct dilde egitim veren programlarin sayisi arttirilacak, yiiksekogretim
=) Tedbir 563.4. kurumlariin uluslararast 6grencilere yonelik barinma imkéanlar1 gelistirilecek ve
L_) uluslararasilasmada kurumsal kapasite arttirilacaktir.
~
a . Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler
=~ Tedbir 350.9 . .
N ilave edilerek yapilandirilacaktir

Tedbir 351.3 AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan teknolojilerin

lisanslama veya devir yolu ile Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasi saglanacaktir.
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3.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetler listesine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3: Faaliyet Alami Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1. Lisansiistii egitim programlar1 1. Malatya Teknokent
2. Lisans programlari 2. Girisimcilik Merkezi
3. On lisans programlar 3. Kulugka Merkezleri
4. Uzaktan egitim programlari 4. Girigimciligi desteklemek
A- Egitim 5. Uzmanlik Egitim programlari c e icin verilen egitimler
’ 6. Yandal Egitim programlari C-Girisimcilik 5. Teknoloji transferi
7. Multidisipliner programlar 6. Patent ve faydali model
8. Degisim programlari caligmalart
9. Sertifika programlar
1. Arastirma projeleri 1. Kiiltiirel ve sanatsal
2. Universite-sanayi is birligi faaliyetler
projeleri 2. Sosyal faaliyetler
3. Kurumlarla is birligi projeleri 3. Sportif faaliyetler
4. Ulusal ve uluslararasi bilimsel 4. Kiitiiphane hizmetleri
yayinlar 5. Yasam boyu egitim ve
5. Bilimsel etkinlikler sertifika programlari
B- Arastirma 6. Bilimsel aragtirma ve proje 6. Sosyal sorumluluk projeleri
- S : D- Toplumsal RN
Gelistirme hazirlama egitimleri Katki 7. Tan ve tedavi edici
7. Kurum i¢i ve kurum disi ileri hizmetler
diizey laboratuvar analizleri 8. Koruyucu hekimlik
8. Deney hayvanlar1 bilimsel hizmetleri
caligma destek programlari 9. Rehabilitasyon hizmetleri
9. Yurtigi ve yurt dis1 ¢ok 10. Konaklama hizmetleri
disiplinli aragtirma ve is birligi 11. Danigmanlik hizmetleri
projeleri
3.6 Paydas Analizi

Universitemizin 2022-2026 stratejik plan1 hazirlanirken toplam 17 sorudan olusan dis

paydas anketi diizenlenmistir. Ankette hazirlanan sorular yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerimiz

ile Ust politika analizleri ve kalkinma planlarinda oncelikler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Ankete dis paydaslarimiz yogun katilim saglamistir. Yapilan ankette kurumumuzun giiglii zayif

yonleri ile gelismeye acgik yonlerinin neler oldugunun paydas goriisleri agisindan

degerlendirilmesi stratejik planimizdaki amag¢ ve hedeflerimizin sekillenmesinde bize yol

gostermistir. Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, birgogu stratejik planda amag

ve hedeflere doniistiiriilen akreditasyon, paydas katilimi, uygulamali egitim, saglik hizmetleri,

saglik turizmi, kurumsal is birlikler ve toplumsal katki gibi faaliyetlerin 6n plana ¢iktig1

gorlilmiistiir. Paydas analizine iliskin tespit ve ihtiyaglar Tablo:15° de yer almaktadir.
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Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

I¢ Paydas/ | Onem Etki - oee

NG el Dgls Piydis Derecesi Derecesi ekl

Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig

Idari Personel I¢ Paydas Yiksek Glgli Birlikte Calig

Ogrenciler I¢ Paydas Yiksek Glgli Birlikte Calig

Mezun Ogrenciler Dis Paydas | Yiiksek Zayif gﬁgﬁggggéﬁﬁ Et

Cumbhurbagkanligi Dig Paydas Yiksek Glgli Birlikte Calig

Hazine ve Maliye Bakanligi Dig Paydas Yiksek Glgli Birlikte Calig

Milli Egitim Bakanlig1 Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Saglik Bakanligi Di1s Paydasg Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi | Dis Paydas Yiksek Glgli Birlikte Calig

Sayistay Dig Paydas Yiksek Glgli Birlikte Calig

Strateji ve Biitge Bagkanligi Dig Paydas Yiksek Glgli Birlikte Calig

Yiiksek Ogretim Kurulu Di1s Paydasg Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Di1s Paydag Yiiksek Giicli Birlikte Calig

Sosyal Giivenlik Kurumu Dig Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calig

Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calig

Kamu Thale Kurumu Di1s Paydas Yiiksek Giicli Birlikte galig

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Di1s Paydag Yiiksek Giicli Birlikte Calig

Yurt Ici ve Yurt Dis1 Universiteler | Dis Paydas | Yiiksek Giicli Birlikte Calis

TUBA Dig Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calig

TUBITAK Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calig

TUSEB Dis Paydas | Yiiksek Giicli Birlikte Calis

OSYM Dis Paydas | Yiiksek Giicli Birlikte Calis

Tiirk Patent Enstitiisii Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Malatya Valiligi Di1s Paydasg Yiiksek Zayif gﬁgﬂ?ﬁiﬁgéﬁ;i Et

Malatya Il Miidiirliikleri Dis Paydas | Yiiksek Zayif Cikarlarim Gozet,
Caligmalara Dahil Et

Emekli Personel Dis Paydas Yiiksek Zayif g;ﬁgﬁ;igﬁ;ﬁﬁﬁ Et

Aday Ogrenciler / Aileler Dis Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarini Gé%eF’
Caligmalara Dahil Et

Inonii Universitesi Teknokent Dis Paydas | Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

Yerel Yonetimler Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calig

Sivil Toplum Kuruluglari Dis Paydasg Yiiksek Giigli Birlikte Calig

Ozel Sektor Di1s Paydag Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Organize Sanayi Bolgeleri Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte ¢alig

Firat Kalkinma Ajansi Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis

Sendikalar Dis Paydas Yiiksek Zayif g;lrsrrlr;llar&;;ac}lggﬁgi Et

Meslek Odalart Di1s Paydas Yiiksek Zayif g;ﬁgﬁ;ﬁ;ﬁ;ﬁ;; Et

Basin Kuruluglari Dis Paydas Diisiik Zayif Izle

Akreditasyon Kuruluslar Di1g Paydasg Yiksek Gligli Birlikte calig

Idari ve Adli Yargi Mahkemeleri Dis Paydas Diisiik Zayif izle

Toplum/Halk Di1s Paydas Yiksek Zayif g;ﬁgﬁ;;g;f;gﬁﬁ Et

Hasta ve Hasta Yakinlari Dis paydas Yiksek Giigli Birlikte Calig

Devlet Hastanesi- Ozel Hastaneler | Dis Paydas Yiksek Zayif Birlikte Calig

giﬁ;ﬁﬁ?;g,;uﬁg:(aerzl IZIG’:i Dis Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calis
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3.7 Kurulus Ici Analiz

Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapsi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizler ile tiniversitenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

3.7.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Yiiksekogretimde nitelikli ve katma deger olusturma cabalarinin temeli, hi¢ siiphesiz
insan kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesinden ge¢gmektedir. Kiiresellesen
diinyanin getirmis oldugu insan odakl1 bir¢ok yenilik ve bu yeniliklerin kurumlar tarafindan
yonetilmesi siirdiiriilebilir bir basar1 hedeflemesi agisindan vazgeg¢ilmez unsurlarin basinda
gelmektedir.

Universitemizde gérev yapan akademik personel, memur, sdzlesmeli personel ve siirekli
is¢i pozisyonunda ¢alisanlarimiz ile ilgili veriler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 5: Akademik Personel, Memur, Sézlesmeli Personel ve Siirekli is¢i Dagihm

Sozlesmeli L .
Kadro Akademik Memur Personel Gegici +Siirekli |~ | Toplam
Personel 4-B) Isci
Y Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim
1llar
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
2016 1.636 45 1.868 51 64 15 96 2.5 3.664 100
2017 1.612 46 1.740 49,5 65 1,85 93 2,65 3.510 100
2018 1.554 28 1.742 32 293 5 1.935 35 5.524 100
2019 1.529 26 1.714 29 333 5 1.816 31 5.399 100
2020 1.575 26 1.667 27 715 12 2.091 35 6.048 100
Tablo 6: Yillar itibari ile Unvana Gére Akademik Personel Dagilim
2016 2017 2018 2019 2020

Profesor 230 247 279 310 330

Dogent 191 181 180 186 207

Doktora Ogretim 338 350 335 320 313

Uyesi

Ogretim Gorevlisi 269 275 185 185 188

Arastirma Gorevlisi 608 559 575 528 537

Toplam 1.636 1.612 1.554 1.529 1.575
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Tablo 7: Akademik Personelin Dolu Kadrolarinin Birimlere Gore Dagilim

Birim Prof. Dog. D%‘y(zsgir' gg; é(r)i Toplam
Adalet Meslek Yiiksekokulu 4 4
Devlet Konservatuvari 1 1 2 3 2 9
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 6 17 54 78
Eczacilik Fakiiltesi 6 4 9 2 14 35
Egitim Bilimleri Enstitiisii 2 2
Egitim Fakiiltesi 28 27 41 9 18 123
Fen Bilimleri Enstitiisii 7 7
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 76 30 34 2 24 166
Giizel Sanatlar ve Tasarim
Fakiiltesi 2 5 12 4 5 28
Hemsirelik Fakiiltesi 5 8 6 1 7 27
Hukuk Fakiiltesi 11 27 38
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 33 11 29 2 16 91
[lahiyat Fakiiltesi 12 12 20 5 13 62
Iletisim Fakiiltesi 1 5 8 1 13 28
Malatya Meslek Yiiksekokulu 1 4 15 1 21
Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu 1 3 28 32
Miihendislik Fakiiltesi 34 18 33 1 18 104
Rektorlik 76 76
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 9 3 12 29
Saglik Hizmetleri Meslek
Yﬁgksekokulu 1 1 5 17 24
Sosyal Bilimler Enstitiisii 6 6
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 5 8 2 7 24
Tip Fakiiltesi 128 67 61 290 546
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 13 14
TOPLAM 330 207 313 188 537 1.575

3.7.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

1975 yilinda Tiirkiye’deki liniversiteler arasinda 14. sirada kurulan iiniversitemiz hizla
biiyiiyerek 6zellikle saglik alaninda verdigi egitim ve hizmetlerle {ilkemizin gurur duydugu bir
kurum haline gelmistir. Universitemiz bugiine kadar 140 binin iizerinde mezun vermistir.
Universitemiz mezunlari iilkenin hemen her yerinde ve kurumunda goérev yapmaktadirlar.
Universitemizde lisansiistii egitim alan &grencilerimiz Tiirkiye nin gesitli iiniversitelerinde
akademisyen olarak goérev yapmaktadir. Bu durum iiniversitemizin kurumsal kimligine
yansimakta ve {niversitemizin alti binin {izerinde ¢alisanin1 gururlandirmaktadir.
Universitemizin kurulusundan bugiine kadar elde ettigi biitiin basarilarda bugiin ¢alisan
personelin ve gegmiste gorev yapip ayrilan personelin biiyiik katkilar1 bulunmaktadir.
Universitemizin mensuplari, iiniversitenin elde ettigi basarilar, ulastig1 ileri seviye, yetistirdigi
insan kaynagi ve diinya standartlarinda sundugu hizmetlerden biiylik gurur duymaktadir.
Universitemizde gorev alan personelin uzun yillar kurumda calismasi kuruma aidiyet
duygusunu yansitmaktadir. Yine her yil ¢ok sayida akademisyenin ve degisik kurumlarda
calisan idari personelin kurumumuza katilma isteklerinin bir nedeni de gii¢lii kurum kiiltiirtidiir.
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Akademik ve idari isleyiste saglanan kurumsallasma ile birlikte kurum kiiltiirtiniin de gelistigi
goriilmektedir. Kurum kiiltiirii konusunda mensuplarimizin goriis ve diistinceleri kurum
tarafindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Calisanlarimizin kurumlarindan biiyiik
Ol¢iide gurur duyduklart ve bu kuruma mensup olmaktan memnun olduklar1 goriilmektedir.
Bununla birlikte kurum kiiltiirii  konusunda bazi olumsuz algilarin bulundugu da
gozlemlenmektedir. Yeni stratejik plan caligmalar1 kapsaminda da galisanlarimizin kurum
kiiltiirti konusundaki goriis, diisiince ve Onerileri yapilan anket, gozlem ve yiliz ylize
goriismelerle alinarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler 1s1¢1nda asagidaki bulgular elde
edilmistir.

Katilm: Ogrencilerimizi ve personelimizi ilgilendiren yonetmelik ve ydnerge
degisiklik calismalari web sayfamizdan yayimnlanarak mail ortaminda geri doniisler alinip
katilim saglanmaktadir. Kurumsal anketlerin kullanilmasi, ¢alisanlarimizin karar alma
stireglerine katilimlarim1 saglamaya yonelik mekanizmalarin yeterli olmasi ve iist yonetimin
katilimcilig@i destekleme konusundaki pozitif yaklasimi neticesinde personelimiz karar alma
stireglerine katilim diizeylerinin yeterli oldugunu belirtmektedir.

Is Birligi: Kurum galisanlari, personelin bilgi paylasimina ve is birligine agik oldugunu,
caligsanlarin takim g¢aligmasina yatkin olmakla birlikte birimler arasi koordinasyonun ve is
birligi mekanizmalarinin daha da gelistirilmesi gerektigini diisinmektedir.

Bilginin Yayilimi: Gelismis teknolojik altyapimiz ve kullanmis oldugumuz
yazilimlarimiz ile ¢aligsanlar kurumla ilgili bilgilerin, muhattaplariyla agik ve seffaf bir sekilde
ve zamaninda paylasilmasi konusunda kurum performansinin iyi diizeyde oldugunu
distinmektedir.

Ogrenme: Calisanlar kurumda siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari
yonetimi anlayisinin hakim oldugunu, birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina
imkan veren mekanizmalar ile yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren
mekanizmalarin yeterli oldugunu diistinmektedir.

Kurum I¢i Tletisim: Calisanlarimiz iiniversitemizde yatay (aym konumdaki bireyler
arasi) iletisim kanallarinin etkili bir sekilde ¢alistigini, ¢alisanlarin yoneticilere ulagmast i¢in
gerekli acik iletisim kanallarinin oldugunu ancak dikey (astlar ve {istler arasi) iletisim
kanallarinin daha etkili ¢alisabilecegini diistinmektedir.

Paydaslarla iliskiler: Calisanlar hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde
ilgili paydaslarin siirece yeterli diizeyde dahil edildigini, paydas yonetim stratejilerinin yeterli
diizeyde isletildigini ve paydaslarin iiniversitenin stratejik plani hakkinda yeterli diizeyde
bilgilendirildigini diisinmektedir.

Degisime Acikhik: Calisanlar yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklendigini,
caligsanlarin karar ve inisiyatif alma konusunda tesvik edildigini, dis ¢evrede meydana gelen
degisiklikleri takip ederek bu degisimlere gore konum alabilme becerisinin yeterli oldugunu
ancak kurumun tabi oldugu kurallarin ve uygulamalarin degisimin 6niinde kismen engel teskil
ettigini diisiinmektedir.

Stratejik Yonetim: Calisanlar, st yonetimin stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi Siireglerini yeterince sahiplendigini ve rutin islerin yani sira stratejik
planlama siire¢lerine de yeterince odaklandigini diistinmektedir.
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Odiil ve Ceza Sistemi: Calisanlar 6diil-ceza sistemini kurum kiiltiiriiniin gii¢lii bir 6gesi
olarak gormemekte ve kurumda 6diil ve ceza sistemlerinin ya da ¢alisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik mekanizmalarin daha etkin uygulanmasi gerektigini belirtmektedirler.

3.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

Sehir merkezine 10 km. mesafede bulunan iiniversitemiz, 6.325.966,68 m? alan tizerinde
yer alan merkez kampiisii, 2. Organize Sanayi Bolgesinde 30.080,00 m? {izerinde kurulan
Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu, sehir merkezinde bulunan ve 24.845,00 m? alan {izerinde
yer alan Malatya Meslek Yiiksekokulu olmak iizere 3 yerleskesinde egitim Ogretim, bilimsel
arastirma ve uygulama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kampiis alani, nitelikli tesisleriyle oldugu kadar, cok amagh kiiltiir salonlari, sosyal
tesisleri, spor ve rekreasyon alanlari ile 6grencilerin ders dis1 zamanlarini en verimli sekilde
degerlendirmelerine olanak sunmaktadir. inénii Universitesi, "Engelsiz Kampiis" ve “Yesil
Kampiis” ¢aligmalariyla da Tiirkiye'nin 6nde gelen iiniversitelerinden biridir

Acik ve Kapalh Mekéanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilim

Universite yerleskemizde hizmet alanlarmi; 223.185,98 m?’lik alani ile en yiiksek m? ye
sahip egitim alanlari, 30.372,68 m? arastirma alani, 33.562,56 m? yonetim alani, 190.120,12
saglik alani, 9.124,58 m? kiitiiphane alani, 51.772,30 m? sosyal alanlar, 48.251,97 m? spor
alanlari1, 105.831,00 m? barinma alanlari ile 6.014,84 m? diger alanlar olusturmaktadir.

Tablo 8: Alanlarin Fonksiyonel Simiflandirilmasi

Fonksiyonlar Toplam Kullamim Alam m?
Egitim 223.185,98
Arastirma 30.372,68
YOnetim 33.562,56
Saglik 190.120,12
Kiitiiphane 9.124,58
Sosyal Alanlar 51.772,30
Spor Alanlart 48.251,97
Barinma 105.831,00
Diger Alanlar 6.014,84
TOPLAM 698.236,03
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Tablo 9: Fiziki Alan Dagilim Tablosu

BiRIM ALAN m? BiRIiM ALAN m?
EGITiM ALANLARI 223.185,98 ARASTIRMA ALANLARI 30.372,68

Dis Hekimligi Fakiiltesi 5.932,78 | Arastirma Laboratuvarlari 20.314,97
Eczacilik Fakiiltesi 8.603,60 | Deney Hayvanlar1 Uretim ve Ars. Mrk. 2.247,04
Egitim Fakiiltesi 32.754,50 | Engelli Aragtirma Merkezi 2.718,87
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 33.396,10 | IBTAM 3.128,00
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 12.947,31 | Petrol Arastirma Laboratuvari 1.624,80
Hukuk Fakiiltesi 8.154,00 | Rasathane 339
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 18.339,94 | DIGER ALANLAR 220.994,70
Ilahiyat Fakiiltesi 9.217,09 | Kiitliphaneler 9.124,58
Iletisim Fakiiltesi 7.280,78 | Kantinler 4.936,53
Miihendislik Fakiiltesi 23.062,56 | Kafeteryalar 3.381,71
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 10.624,88 | Yemekhaneler 10.191,43
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4.235,74 | Restoranlar 1.099,78
Tip Fakiiltesi 16.825,55 | ibadet Alanlari 5.591,51
Yabanci Diller Yiiksekokulu 5.785,54 | inonii Universitesi Genglik Merkezi 188,06
Merkezi Derslik Amfi Blogu 3.074,38 Ogrenci Merkezi 9.572,35
Geleneksel El Sanatlar 435,92 | inénii Universitesi Yasam Merkezi 3.256,19
Turgut Ozal Kongre ve Kiiltiir Merkezi 6.075,24 | Mediko Sosyal Tesisi A /B Blok 10.427,22
Malatya Meslek Yiiksekokulu 10.485,99 | inénii Universitesi Hobi Bahgeleri 420
Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu 5.954,08 | Malatya OSB MYO Sosyal Tesis Blogu | 2.707,53
SAGLIK ALANLARI 190.120,12 | Yiizme Havuzlar 7.159,00
Turgut Ozal Tip Merkezi 135.000.000 | Hal1 Sahalar 6.010,00
Karaciger Nakil Hastanesi 20.000,00 | Basketbol/ Voleybol Sahalar 6.141,00
Onkoloji Hastanesi 31.590,00 | Tenis Kortlar1 5.309,50
Dis Hekimligi Fak. Hastane Alani 3.530,12 | Spor Salonlari 11.232,47
YONETIM ALANLARI 33.562,56 | Stadyum 12.400,00
Rektorliik A Blok 2.400,00 | Ogrenci Yurtlari 49.530,00
Rektorliik B Blok (Idari Birimler) 7.332,00 | Lojmanlar 44.813,00
Bilgi Islem Daire Baskanlig 6.359,00 | Inénii Uni. MIAD Konukevi 2.030,00
Cevre Tanzim Sube Miidiirliigi 247,29 | inénii Uni. M. Sahin Nalbant Konukevi |  4.835,00
Fakiilte /Ytliksekokul/ Enstitii 7.946,00 | Misafirhane 4.623,00
Inonii Universitesi Giivenlik Merkezi 151,05 | indnii Universitesi Giris Tesisleri 263,84
Malatya OSB MYO Idari Blok 3.388,70 | inonii Universitesi Sera Alanlari 1.031,00
Ogrenci Merkezi 1.424,23 | Universite AVM 4.325,00
Yapi lsleri Teknik ve Daire Bagkanlig 4.314,29 | Inonii Universitesi Kresi 395

3.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilisim sistemleri yazilim ve donanim olarak belirli periyotlarda giincellenmesi gereken
sistemlerdir. Universitemizde sunucu ve anahtarlama cihazlar1 envanteri yeterli diizeydedir.
Ancak kablosuz erisim noktalari ihtiyag olana kiyasla yaklasik %40 diizeyindedir.

Universitemizin merkez yerleske ve ana birimleri fiber hatlarla Bilgi Islem Daire

Bagkanligina baghdir.
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Merkezi sistem odamizda 1500 Mbit metro ethernet ve Meslek Yiiksek Okullar1 uglarimiz
icin de 150 Mbit’lik metro ethernet baglantilarimiz bulunmaktadir. Birimler yildiz topoloji
yontemi ile birbirlerine baghdir. 5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun”
kapsaminda tiniversitemizde Cryptolog Log yazilimi kullanilmaktadir.

Universitemiz tiim bilgi sistemleri, EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb.
hizmetlerinde ¢esitli 6zelliklere sahip giiclii 98 sanal, 13 fiziksel sunucu olmak {izere toplam
111 adet sunucu ile hizmet vermektedir. Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri;
Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Proje
Stiregleri Bilgi Sistemi, Akademik Veri Bilgi Sistemi, Ariza Takip Sistemi, Kiitiiphane Bilgi
Sistemi, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Ek Ders Ucretlendirme
Sistemi ve Thale Sistemi seklindedir.

Giincel ve etkin internet erisim giivenliginin saglanabilmesi, kullanicilarin kimlik takibi
ve kontroliiniin yapilabilmesi amaciyla Universitemiz ag giivenligi i¢in Captive Portal ¢oziimii
ve mobil uygulama ¢alismalari siirdiiriilmektedir. Merkezi santral ile birimlerde ¢alisan analog
ses iletimi teknolojisine sahip santral yapilarinin yonetilmesi zor oldugundan ve teknolojik
altyapilarinin yenilenmesi ve gelistirilmesi gerektiginden IP Telefon (Voice Over IP) sistemine
gecilmistir.

Performans ol¢iimiiniin daire, birim ve kisi bazli yapilabilmesi i¢in birbiriyle uyumlu
bilisim altyapisina ihtiya¢ vardir. Bu amagla yazilim siireclerinde gelistirilen kodlarin kod
havuzu ve dokiimantasyon standartlarinda gelistirilmesi saglanacaktir.

Acik kaynak kod yazilim, uygulama ve igletim sistemleri {izerinde ¢alisan e-posta, ldap,
web vb. sunucu ve yapilari yeni giincelleme ve teknolojik gelismelere cevap verecek sekilde
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir. Kablosuz ag altyapisinda cihaz sayisinin
kisith olmasi ve yerleske igerisinde bulunan bazi binalarda hi¢ olmamasi sebebiyle kablosuz
erisim cihazi alinmasi planlanmaktadir.

3.7.5 Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, liniversitenin biit¢esi géz onilinde bulundurularak
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekei bir
sekilde belirlenmesidir.

Tablo 10: Mali Kaynak Analizi

KAYNAKLAR | 2022 2023 2024 2025 2026 Vel
Kaynak
Ozel Biit(;e 695.126.000 748.281.000 791.150.000 7.245.506.000 8.406.551.000 | 17.886.614.000
Doner Sermaye 847.000 905.000 965.000 | 11.033.061.000 | 22.066.123.000 | 33.101.901.000
Dls Kaynaklar 2.500.000 120.000 130.000 140.000 160.000 3.050.000
Malatya TTO 1.100.000 1.100.000 1.200.000 1.565.000 2.360.000 7.325.000
Toplam 699.573.000 750.406.000 793.445.000 | 18.280.272.000 | 30.475.194.000 | 50.998.890.000

3.8 Akademik Faaliyetler Analizi

Analiz calismasinda éncelikle Universitenin akademik faaliyet alanlarma yonelik giiclii
ve zayif yonleri belirlenmis, bu faaliyet alanlarina yonelik giiclii yonlerinden nasil yararlanacagi
ve zay1f yonlerini nasil iyilestirecegine yonelik ¢oziim Onerileri gelistirilmistir.
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Tablo 11: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmah
Faaliyetler
1 Qgiversitenin gliclii  bir Yabanci dilde egitim veren Yabanct  dil  agirlikls
bilimsel altyapiya ve yetkin lisansustii program lisansiistii ~ programlarm
bir akademik birikime sayisinin yeterli olmamasi acilmasi
sahip olmasi
2. 3+1, 7+1, 6+2 uygulamah Ingilizce muafiyet sinavinin
3 Eg,lt;m I]I[}(H)dc;lingegllmem Lisans ~ ve  lisansiisti yeniden gézden gegirilmesi
- msitimrogretimde Ogrencilerinin yabanci dil ve hazirhk siifinin
kullanilan . temel diizeylerinin yetersiz etkinligini arttiracak sekilde
oraar | e | i, dors g v
edrmesi
4. zlfili)nn(l)ell(r)ljllakrmm yeterfi%ilgim Ihtiya¢c duyanlara Ingilizce
.. e N kurslar1 diizenlenmesi
5. I[iISnalr:/:rsnen\l/lezde (i)uli(t i)il; Uluslararasi anlasma
Egitim programlarinin gesitliligi Ogrenci degisim Qahsmal.arlna hiz V?I‘Vllerek.
6. Ugzaktan egitim programlarinda uluslararasi akademisyen ve Ogrenci
altyapisimin giiclii olmast is birligi ve ikili dolasiminin artt1r11mgs1 ve
7. Tim programlarda anlagmalarin azlig1 ge{Tken tegviklerin
derslerin is yiikiine dayali saglanmast
kredi degerleri (AKTS) Ogretim  elemani basina Programlardaki ogrenci
belirlenmis olmast
8. Ders biIZi paketlerinin diigen OFrenci sayisinin Isliiyrigrmm azalglvr;l;?;ﬂerin
giincel olmast fazla olmast kapatilmasi :
9. (S)lerfgls?h ders havuzunun Aragtirma gorevlisi Arastirma gorevlisi
10. Universitemizin Akademik sayisinun yetersizligi sayisinim arttinmasi

Yﬁkseltilme ve Atanma
Olgiitleri Y Onergesinin
olmasi

Uluslararasi lisansiistii
program sayisinin yeterli
olmamasi

Lisanstistii program
sayisinin arttirilmast

Lisansiistii
multidisipliner
programlarin azlig1

diizeyde

Lisanstistii diizeyde
multidisipliner program
sayisinin arttirilmast

Akredite birim ve program
sayisinin azligi

Mezunlar ile iletisimin
yetersizligi ve etkili mezun
takip sisteminin olmamasi

Birim ve program
akreditasyonlarmin
saglanmasi

Mezun takip sisteminin
olusturulmasi
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Temel

Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar Ne Yapilmah
Faaliyetler
1. Bilimsel  Arastirma 1. Ogretim eleman1 basina Akademik personelin
Projeleri Koordinasyon diisen yayin sayisinin az bilimsel faahyetlerm'l tesvik
Biriminin varlig olmast edgn .. . mekanizmalar
2. AR-GE faaliyetlerinde 2. Patent ve faydali model gelistirilmesi
. sayisinin az olmasi ) )
bulunabilecek arastirmaci . Akademik personele proje,
g 3. Kurum dis1 kaynakli proje
sayisinin fazlahig . sayisinin az olmasi yaym  gibi  konularda
3. Geng akademisyen T egitimler verilmesi
savisinin fazla olmast 4. Bilimsel toplanti ve g
Y z konferanslara katilim i¢in
4. Arastirma akademik ersonele Uluslararasi aragtirma,
faaliyetlerinde  kullanilan cterli  maddi P destesin yaym ve proje biriminin
ekipmanlarin yeterliligi yete . & kurulmasi
5. Universite {ist verilememesi
y.é')netiminin arastirma 5. Aragtirma . g_ér_evlisi Bilimsel arastirma projeleri
faaliyetlerine pozitif sayisinin yetersizligi - igin belirlenmis olan destek
destegi 6. Bilimsel arastirma cihaz miktarlarinin revize
6. Universitemiz BAP ve donaniminin ortak edilmesi
b." hin siirekli kullanima agik olmamast )
Arastirma utgesinin Sureki artma_SI ve sistemsel olarak takip Ileri analiz cihazlariin
ve verilen  proje edilememesi alinmasi
desteklerinin ¢esitliligi .
7. Kurum dist proje T
7. Malatya Teknokent ve alimlarnm cterli Aragtirma gorevlisi
TTO’nun varhigr ve c¢ok olmamast Y sayisinin arttirilmast
ls)?ﬁll(}? gﬁ%k;?lus leis | g Universitemizin arastirma
gl saglanmast iniversitesi  statiisiinde
8. Universitemizin olmamas
yilksek duzeyde teknolojik 9. Disiplinler arasi arastirma
altyapiya sahip aragtirma ve ortak calisma
ve uygulama merkezleri ile iiltiirtiniin yeterince
arastirma olgunlagmamig olmasi
laboratuvarlarmin olmasi,
9. Universitemizin
kaynak ve bilgiye erigim
imkanlart sunan zengin
veri tabanlart ve
kiitiiphaneye sahip olmasi
1. Universite tist | 1. Sirket kurma/ortak olma e Sirket kurma/ortak
yoOnetiminin birimleri faaliyetlerinin tanitim ve olma igin  gerekli
akreditasyon igin tesvik tesvikiyle ilgili yapilan bilgilendirme ve
etmesi ve desteklemesi etkinliklerin yeterli tegviklerin arttirilmasi
2. On lisans, lisans ve olmamasi e  Girisimci sayisini
lisansiistli ~ programlarda | 2. Girisimci ve yenilik¢i arttirmaya yonelik
girigimcilik ve inovasyon Universite endeksi ile egitimlerin arttirilmasi
Girisimcilik derslerinin miifredatta URAP _ sua_lamasmda e Ogrenci ve mezunlarin
olmasi konumun istenilen yerde girisimeilik konusunda
3. Meslek orgiitleri ile olmamasi tesvik edilmesi
glicli isbirligi

4. Universitemiz
bilinyesinde girisimcilik ve
kulucka merkezinin olmasi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapilmah

Toplumsal
Katki

10.

Universitemizin donanimli
ve gelismis bir hastanesinin
bulunmas1
Organ nakli
cesitliligi
Karaciger
Enstitiistintin varlig

Saglik turizmi kapsaminda
yurt i¢ci ve yurt disindan
bircok  hastaya saglik
hizmeti sunulmast
Bolgede egitim ve saglik
hizmeti verebilen GETAT
merkezinin olmasi

Yurt i¢i ve yurt dis1 birgok
Ogretim {yesine cerrahi
anlamda egitim verilmesi
Hasta ve hasta yakinlariin
kullanabilecegi konuk
evlerinin olmasi

Ogrenci  topluluklarinin
sosyal sorumluluk
projelerine agirlik vermesi
Toplumun dezavantajli
gruplarina yapilan
ziyaretler ve destekler
Ogretim elemanlarinin
topluma yonelik
bilgilendirmeleri

saylr  ve

Nakli

1. Sosyal sorumluluk
projelerinin azlig1

Paydaglarla is  birligi
icerisinde sosyal
sorumluluk proje sayisinin
arttirllmast

Sektorel analiz,

3.9 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis cevreyi analiz edebilmek

amaciyla egilim ve yap1 analizi olmak iizere iki sekilde yapilmistir. Sektorel analizde etkenler
tespit edilmis ve bu etkenlerin Universitemize sundugu firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
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3.9.1 Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

Tablo 12: PESTLE Analizi

> S—_— Universiteye Etkisi
= espitler
) Ne Yapilmah?
X .
i (Bt Bl Firsatlar | Tehditler
Oncelikli sektorlere ydnelik 6n lisans, Programlarin tasarimda
lisans ve lisansiistli programlarin sayisi ve v oncelikli  sektorlere  yonelik
cesitliliginin arttirllmas1 ve bu alandaki program sayilari arttirilacak ve
AR-GE faaliyetlerine 6zel 6nem verilmesi paydas goriisleri alinacaktir
Sanayide  ihtiyag  duyulan  doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin . . . e
. . e . s T . Universite—sanayi is  birligi
iiniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi v
- . arttirtlacak
saglanacak ve  sanayide  doktorali
arastirmaci istihdami tegvik edilecek
) Aragtirma gorevlisi sayisinin
Universitelerin  AR-GE ekosistemindeki arttirtlmast ~ ve  akademik
rolleri giiglendirilecek, AR-GE personeli v personelin arastirma
sayisi ve niteligi arttirilacak faaliyetlerine daha ¢ok zaman
ayirmasi saglanacaktir
Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli Sirekli ~ Egitim  Merkezi
N araciligiyla toplumun
olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu ) . . 1 .
o Iy v gelismesine yonelik sertifika
ogrenme anlayisi toplumun tum roeramlarinin savisi
kesimlerinde yayginlastirilacakti prog Y
arttirtlacaktir
Ulkenin jeopolitik konumundan kaynakli Politik kararlarin
bolgesel risklerin bulunmasi v uygulanmasinda  paydaslarla
v koordineli hareket edilecektir
= Ogrencilere  yonelik  bulus,
o "
o Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model p?‘.ce.nt Ve faydal .mode'l
basvurusu yapmalari tesvik edilecektir v cgitimlerinin verilmesi,
3 yap ¥ ogrencilerin Teknokent ve TTO
ig birliginin arttirilmast
Yuks ekogr eim  sistem kuregel rekabet Uluslararasi akreditasyon
giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir
. wn calismalarinin arttirilmast,
yapiya kavusturulacak, yliksekdgretim v . qare
R kalite kiiltlirliniin
kurumlarinin niteliklerinin arttirilmasina siirdiirebilirlisinin saglanmasi
yonelik uygulamalara devam edilecektir £ £
) Akademik birimlerde
Ulkemizin  yliksekogretim alaninda v uluslararasi degisim
uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir programlarina katilimin
arttirllmast
Fiziki altyapinin saglik turizmi
Ulkemizin  saglik  turizmi  alaninda hastalarinin ; b eklep tlletlne
- o gers 1ee uygun hale getirilmesi, saglik
taninirlig1 ve tercih edilirligi arttirilacak ve S
- L L v turizminde tanitim ve
saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve . .
o o . pazarlama faaliyetleri
nicelik olarak gelistirilecektir e
arttirllmas1  ve kalifiye insan
kaynaginin yetistirilmesi
Uzaktan egitimde firsat esitligi
Uzaktan egitimin giderek 6nem kazanmasi v saglayacak iyilestirmelerin
yapilmasi
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Universiteye Etkisi

P

(5]

= Tespitler

< . Ne Yapilmah?

ﬁ (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler g
Universitemizde arastirma altyapilarmin Bilimsel aragtirma cihaz ve
erigilebilirligi arttirilacak ve miikerrer donaniminin ortak kullanima
yatinmlarin ~ Onlenmesi  igin  giincel v acitk olmast ve envanterin
bilgilerin yer aldig envanter sistemsel olarak takip
hazirlanacaktir edilebilmesinin saglanmasi
Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin
gozetilmesi amaciyla harcamalarin gézden Ortak kullanilan malzemelerin
gecirmeleri yapilacak, harcama v tek bir elden alinmasi ve ihtiyag
programlarinin  uygulama siireglerinde analizlerinin yapilmasi
etkinlik arttirilacak
Akademik yayin tesvik ve desteklerinin v Akademik yayin tesvik ve

v azalmasi ve zorlastirilmasi desteklerinin arttirilmasi

I=

e Kaynak israfinin  Onlenerek

g Kiiresel ekonomik daralmanin tehdit v kaynaklarin etkili, ekonomik ve

L olusturmast verimli olarak kullanilmasinin

saglanmasi

Enflasyon  ve doviz  kurlarindaki v Yerli iiretim tesvik edilerek disa
belirsizlikler bagimliligin azaltilmasi
Kamu  idareleri  tarafindan  dijjital o . . .

. Bilgi yonetim sistemlerinin
ortamlarda sunulan hizmetler daha da v 