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UST YONETICI SUNUSU

Marmaris Belediyesi'nin 6360 Sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurul-
masi ile Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
geregi Tuzel Kisiligi kaldinlarak Marmaris Belediyesi'ne devrolan yerlesim birimleri ile niifusu
50.000'in Gizerine ¢ikmis ve yasal olarak Stratejik Plan hazirlama durumu olusmustur.

Bu zorunlu durumun 6ncesinde de, son 10 yilda hazirlanan Faaliyet Raporlari incelendiginde
Belediyemizin tiim birimlerinin ayni titizlikle kisa, orta ve uzun vadeli planlarini yapmis olduklar
rahatlkla gorilebilir.

Uzmanlar esliginde hazirlanan bu ilk Stratejik Planimiz, Belediyemizin 5 yillik yol haritasini genel
hatlariyla sunma amaci tasimaktadir. Plan ile gerek Belediye Yénetimi, gerekse Belediye perso-
neli daha programli ve verimli calismanin 6nemli bir asamasini yerine getirmektedir. Halkimiz,
Belediyemizin 6niimizdeki siirecte ne tir yatirnmlarda ve hizmetlerde bulunacagini acik bir se-
kilde gorebilecek, isletmecilerimiz ise kamu hizmetlerine ve yatirmlarina paralel yatirnm planla-
masli yapabilecektir.

Plan, Belediyemizin genel hedeflerini ve ilkelerini ortaya koymaktadir. Bu planin altinda hazirla-
nacak diger planlar, genel yaklasima uygun sekilde alt diizenlemeler olarak diistinulecektir.

Sinirli gelir kaynaklarimizla en (st diizeyde hizmeti ve Marmaris'imize deger katacak yatinmlari
amacladigimiz ilk Stratejik Planimizin hazirlanma asamasinda sorularimizi yanitlayarak bize yon
goOsteren halkimiza, kurumlara ve sivil toplum 6rgtleri ile planda emegi gecen ekip Uyelerine
tesekkir eder, Belediye yonetimimize ve calisanlarimiza planin hedeflerine ulastiriimasi yolunda
basarilar dilerim.

Muhammet Ali Acar

Belediye Baskani
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1. GIRIS

Planlama belirlenen amaclara ulasmak icin gelistirilebilecek alternatifler arasinda en optimal
olani se¢meye yonelik bir 6rglitlenme olusturup, var olan kaynaklari en akilci bir bicimde kul-
lanma cabasi olarak tanimlanabilir. Mahalli musterek nitelikteki hizmetleri yerine getirmekle
yukimli olan belediyelerin planlamayi kullanmalar hem halkin taleplerine uygun bir bicimde
hizmetlerin sunulmasi, hem de kaynak ihtiyacinin saptanmasi agisindan onem tasimaktadir.
Planlama bu anlamda hedefleri belirleyerek gerekli kaynaklari 6nceden hazirlamayi gerektirir.
idari siirecte, kimin, neyi, nasil ve hangi arac ve kaynaklarla yapacagina karar vermesi de planla-
ma olarak adlandirilir.

Turkiye 1980’li yillarin basina kadar ulusal kalkinma planlari hazirlayarak yerel yonetimlere hedef
gostermis, yerel yonetimlerin ulusal kalkinma stratejisi cercevesinde kendi amag ve hedeflerini
belirlemeleri istenmistir. Tlrkiye Blyik Millet Meclisi tarafindan onaylanan ulusal kalkinma plan-
lar kit kaynaklari akilci bir bicimde tahsis edebilmek amacini tasimistir. Ulkedeki tiim kaynaklari
degerlendirerek hedefler belirleyen kalkinma program ve projeler araciligiyla uygulamaya geci-
rilmistir. Planlar ulusal kaynaklarin timu gozetilerek yapilan hesaplamalarla bitiincil, birbirleriy-
le tutarli ve uyumlu bir sekilde hazirlanmaya calisiimistir. 1980’lerden sonra bircok gelismekte
olan llke gibi Tirkiye'de de ithal ikameci kalkinma modelinden ihracat yonelimli kalkinma mo-
deline gecilmesiyle beraber devletin 6nciliigiindeki kalkinma modeli yerine 6zel sektor 6nciili-
ginde ihracata dayali bir kalkinma modeli benimsenmistir. Bunun sonucunda ulusal kalkinma
planlari hizla itibar kaybetmis, kapsam ve nitelik olarak bitlncil kalkinma planlamasindan par-
casl stratejik planlamaya dogru bir gecis yasanmstir. Ozel sektdr kuruluslar arasinda yasanan
rekabet anlayisi yerel yonetimler de dahil olmak lizere kamu kurum ve kuruluslarini etkilemis,
1960'larda Amerikan sirketlerinde uygulanan stratejik planlama yénteminin kamuda da yaygin-
lasmasina yol agcmistir.

Stratejik planlama yonetim alanindaki bircok kavram gibi ilk olarak askerler tarafindan kullanil-
mistir. Strateji, sirasiyla ordu ve lider anlamina gelen Yunanca stratos ve egain sozciiklerinden
tiretilmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde gelistirilen bu planlama teknigi Birlesmis Milletler ve
OECD tarafindan gelismekte olan ilkelere de dnerilmistir. Avrupa Birligi 1999 yilinda diger aday
Ulkelerle ilettigi katihm ortakhgi belgesinde, 6n Ulusal Kalkinma Plan hazirlanmasi hususuna yer
vermis ve bu planlama yapilirken stratejik planlama yaklasiminin esas alinmasini talep etmistir.

Stratejik planlamayla birlikte gelecegin belirsizligi temel cikis noktasi olmus, planlama cevreye
uyum saglamanin bir araci haline dénismistir. Bu baglamda planlama dinamik bir stire¢ olarak
algilanmakta ve planlar daha esnek bir yapiya dayanmak ve gelismelerin seyrine gore surekli
yenilenmek durumda kalmaktadir. Stratejik planlama anlayisinin kalkinma planlamasina akta-
rilmasi, sayisal hedeflerden ziyade nitel hedeflere ve 6zellikle cevresel faktorlere uyum saglama-
nin gerektirdigi hukuki ve kurumsal altyapi degisikliklerine 6zel 6nem verilmesi seklinde olmak-
tadir.

Stratejik planlama insan ihtiyaclarinin sonsuz, kaynaklarin ise kisitli oldugu seklinde ifade edebi-
lecek liberal goristen yola ¢ikar. Bu goriise gore hizmet ya da mal sunan tiim orgutlerin kendile-
rine ulasan tum talepleri yeterli kaynak olmadigi bir anda yerine getirmesi mimkiin degildir.
Orgiitler kendilerine ulasan tiim talepleri degerlendirerek en éncelikli ve en genel olan talepten
baslamalidirlar. Bu anlamda, stratejik planlama sirketlerin pazar paylari korumak ya da artirmak,
bir baska deyisle rekabet avantaji saglamak icin kullandiklar bir yonetim teknigidir. Belediyele-
rin stratejik plan hazirliklarini yaparken sirketlerden farkl olarak vatandaslarin hizmet beklentile-
rini toplumsal sorumluluk icerisinde herhangi bir ayrim gozetmeden karsilamak hedefini goz-
den kagirmamalan gerekir. Belediyeler vatandaslarin timiinin taleplerini dikkate alarak huku-
kun GstlnlGga ve kamu yarari ¢cercevesinde karar almasi genel bir ilkedir. Belediyelerin sunduk-
lari kamu hizmetlerinden yararlanmak bir vatandashk hakkidir ve kamusal alanda vatandaslarin
gorevleri ve haklari adil bir bicimde dagitilmistir. Vatandaslarin hak ve gorevleri arasinda adil bir



dagilim oldugu gibi kamu hizmetleri de adil ve esit bir bicimde sunulmalidir. Ozel sektér, piyasa
kurallarina gére parasi olan musteriyi tatmin etme durumundayken, belediyeler esit hak ve go-
revlere sahip vatandaslarin timiiniin gereksinimlerine yanit vermek durumundadirlar.

Stratejik plan hazirliklarinda dikkat edilmesi gereken bir diger unsur da planlar arasindaki dikey
ve yatay uyumdur. Belediyelerin hazirladiklari planlarin ulusal (dikey) ve bodlgesel ya da yerel
(yatay) olcekteki planlarla uyumlu hazirlanmasi gerekir. Ulusal kalkinma planlari, bakanliklarin
hazirladiklar planlar, kalkinma ajanslari ve biiytiksehir belediyesinin hazirladigi planlarin dikkate
alinmasi bituincil ve tutarh bir planlama icin blyilik 6neme sahiptir.

Marmaris Belediyesi'nin stratejik plani, stratejik planin 6zel sirket kaynakli piyasaci yoniine dikkat
edilerek, diger ulusal, bolgesel ve yerel planlar gozetilerek belediyede yasayanlarin ortak cikarla-
r ve toplum yarar dogrultusunda hazirlanmistir. Stratejik planlama sirecine halkin katilimini
saglanmasi amaclanmis, belediyenin amag, hedef ve faaliyetleri halktan gelen talepler ve ilgili
mevzuat cercevesinde sekillendirilmistir.

1.1 STRATEJiIK PLANLAMA CALISMASINDA UYGULANAN YONTEM

Stratejik Planlama ilk olarak 2003 yilinda yururlige giren 5018 sayil Kamu Mali Yonetim ve Kont-
rol Kanunu ile mevzuata girmistir. Bu kanun cercevesinde kamu kurumlar gelecege iliskin mis-
yon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlciilebilir hedefler saptamak, performansla-
rini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu siirecin izleme ve deger-
lendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlamakla yikimla kilin-
mistir. 2004 yilinda yirirlige giren 5216 sayil Blyulksehir Belediyesi Kanunu ile tim buytiksehir
belediyelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu hale gelmistir. 2005 yilinda tiimden degistirilen
Belediye Kanunu ile birlikte nifusu 50.000'i gecen belediyelerin stratejik plan hazirlamalan ge-
rekmektedir. 5393 sayili Belediye Kanunu 41. maddesinde Belediye baskani, mahalli idareler
genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan énce de yillik performans programi hazir-
layip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa tniversiteler ve meslek odalari ile konuyla
ilgili sivil toplum 6rgitlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonra yurirllige girer. Stratejik plan ve performans programi biit¢enin hazirlanmasina
esas teskil eder ve belediye meclisinde biitceden dnce goristlerek kabul edilir denmektedir.

5393 sayili Belediye Kanununda, Belediye Meclisi, Enclimeni ile Belediye Baskanina stratejik
planla ilgili bazi yetki ve sorumluluklar yiiklenmistir. Meclisin gorev ve yetkileri baslikh 18'inci
maddesinde;

" Belediye meclisinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve persone-
linin performans élciitlerini gériismek ve kabul etmek....."” ve yine; enclimenin gorev ve
yetkileri baslikli 34’tincii maddesinde ;

“ Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile blitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gériis bildirmek...... " hikmUna ve belediye baskaninin gorev ve yetkileri bas-
likli 38'inci maddesinde;

“Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurum-sal stra-
tejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak blitceyi, belediye faaliyetlerinin ve perso-
nelinin performans 6l¢litlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bun-
larla ilgili raporlar meclise sunmak ....... "



Stratejik planlarin hazirlanmasina yardimci olmak lizere ve bu kanunlar ¢ercevesinde 2006 yilin-
da Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik yayin-
lanmistir. Bu yonetmeligin 7. Maddesinde hangi sartlarda stratejik planlarin giincellestirilebile-
cegi ve yenilenebilecegi belirtilmistir. Kamu yonetiminde k stratejik planlama ¢alismalarinin
yurittilmesinden sorumlu olan Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi (Kalkinma Bakanlig)
2003'de “Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu” hazirlamis ve bu kilavuzu 2006'da
glincellemistir.

Marmaris Belediyesi stratejik plani yukarida 6zetlenen mevzuat gozetilerek ve bu mevzuata
uyum icerisinde hazirlanmistir.

1.2 STRATEJIK PLANLAMA TAKVIMi VE SURECI

Kamu idarelerinin kurulus amaglarina uygun olarak hangi hizmetleri sunacaklarini planlamala-
rinda, bu planlar is programlarina tasiyarak, yapacaklari her bir isin bitcesini belirlemelerinde
stratejik plan yaklasimi yasa geregi kullaniimaktadir. Bes yillik bir stirede bir kamu kurumunun
amaclar dogrultusunda yapmayi planladigi faaliyetleri iceren stratejik planlar, her yeni yilda
faaliyet raporlanyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu sekilde bir kamu kurumunun ne tir
faaliyetler planladigi, bunlara ne kadar bitce ayrildigi 6nceden belirlenmekte, daha sonra bu
faaliyetlerin ne olctide gerceklestirildigi, ne kadar harcama yapildigi izlenebilmektedir.

2014 yil Mart ayinda yapilan Mahalli idareler secimlerinin ardindan, yeni dénem Stratejik Plan
calismalarinin secimleri takip eden ilk 6 ayda sonuclandiriimasi gerektiginden 2015-2019 déne-
mini kapsayan Stratejik Plan Calismalari Mayis ayi icerisinde baslatilmistir. ilgili mevzuat dogrul-
tusunda 30 Haziran 2014 tarihinde Baskanlik oluru ile “Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.

Stratejik Plan (SP) ekibi stratejik planlama calismalarinin yiritilmesi icin bir is takvimi olustur-
mustur. Kanun geregi Buyiksehir Belediyelerinin toplanti tarihi her ayin ikinci haftasi olmasi
nedeniyle stratejik planinin Eylil ayinin ilk haftasindaki Belediye Meclis toplantisinda goristile-
bilmesine yonelik olarak is plani yapilmistir. SP calismasi icin belediyenin ilgili birimlerinin per-
soneline yonelik stratejik plan egitimi 8 Temmuz 2014 tarihinde diizenlenmistir. SP hazirliklar ve
calismalan SP ekibince yuritilmis, konuyla ilgili danismanlik ve egitim ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim Dernegdi'nden Prof. Dr. A. Argun Akdogan’dan
yararlaniimistir.



Tablo 1. Stratejik Planlama is Takvimi
MARMARIS BELEDIYESI STRATEJIK PLAN iS TAKViMi

Siirecler

Faaliyetler

Bitis Tarihi

Onerilen Sorumlu
Birim ve Kisiler

1.Stratejik planlama
surecinin baslama
duyurusu.

Belediye Baskani tarafindan
genel bir yaziyla stratejik
planlama calismalarinin
basladiginin duyurusunun
yapilmasi.

30 Haziran 2014

Baskanlik

2.Stratejik Planlama
ekibinin kurulmasi.

SP ekibinin kurulmasi.

30 Haziran 2014

Baskanlik ve Mali
Hizmetler MudurlGgi

3.Stratejik planlama
hakkinda birim

Stratejik planlama ekibi

Baskanlik, Birim

mudurlerine ve Ust tarafindan genel tanimlari 8 Temmuz 2014 | Mudurleri ve stratejik
yonetime genel bir iceren bir sunum yapilmasi. planlama ekibi.
egitim verilmesi.
4.Misyon,vizyon ve iLIJ:tn):ian): rT\1/i\;eobr:r:/r: im:gl:lllerl Baskanlik, Birim
-V ISYOnVIZY . 1€ misyon, vizy 15 Temmuz 2014 | Midurleri ve stratejik
ilkelerin belirlenmesi ilgili genel kavramlari e
. . planlama ekibi.
belirlenmesi.
5.Stratejik planlama ilgili birim mudiirleri ve SP ekibi - e
- . Birim mudurleri ve SP
birim sorumlarinin tarafindan birim sorumlulari 17 Temmuz 2014 ekibi
belirlenmesi. belirlenmesi. )
SP ekibi tarafindan yapilan bir
6.VS.trateJ|k planlama programla birim yonfatlcnlerl Ve | g Temmuz 2014 Birim mudurleri, N
egitim programlari. sorumlularina stratejik sorumlulari ve SP ekibi.
planlama egitimi verildi.
7 Strateiik olanlama « Mevcut Durum analizi SP ekibi ve birim
) %P « SWOT Analizi 24 Temmuz 2014 | sorumlular. i¢ ve Dis
asamalari. ..
- Paydaslar Analizi Paydaslar.
8.Stratejik alanlarin, ) .
amaclarin ve Vizyon, misyon ve temel SP ekibi ve birim
o ilkelere uygun olarak stratejik 30 Temmuz 2014
politikalarin . . sorumlulari.
. . alan ve amaclar belirlenmesi.
belirlenmesi.

9.Stratejik amaclarin
uygulanmasina
yonelik hedef ve

Kurum vizyonuna yonelik
amaclarin gergeklestirilmesine
yonelik olcilebilir ve spesifik alt

15 Agustos 2014

SP ekibi ve birim
sorumlulari.

faaliyetlerin amaclar ve faaliyetler
belirlenmesi. belirlenmesi.
10.Performans 3T;afle<j:lf|:|e:<e)frianea Oklog:ljlliwasml
gostergelerinin ,5 9 Y 22 Agustos 2014 | SP ekibi
. . saglayan performans
belirlenmesi. . A .
gostergeleri belirlenmesi.
11 Faaliyetlerin Bellrlenen faTallye'tIerln'
maliyetlendirilmesine maliyetlendirme islemi ve
O kaynak ihtiyacinin tespit 28 Adustos 2014 | SP ekibi
yonelik egitim P
. - etmeye yonelik egitim
verilmesi . . g
verilmesi.
12 Faalivetlerin Belirlenen faaliyetlerin
-+aatlyetier . maliyetlendirme islemi ve 2 Eylil 2014 SP ekibi
maliyetlendirilmesi . o o .
kaynak ihtiyaci tespit edilmesi.
13 Stratejik Plan Yapilan tim gall§malar”sonucu
taslaginin hazirlanarak hazirlanan taslak plan Ust
yonetimle birlikte Eylll 2014 SP ekibi ve Ust yonetim

ust yonetime
sunulmasi.

degerlendirmesi yapilarak
baskan tarafindan onaylanmasi.




Yukaridaki is plani olusturulurken Devlet Planlama Teskilati Mistesarhigi (Kalkinma Bakanligi)
2003’de yayinladigi ve 2006'da glincelledigi “Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Kilavuzu”
esas alinmistir. Bu kilavuza gore stratejik planlar hazirlanirken asagidaki dort temel soruya cevap
aranir.

1. Neredeyiz ?
2. Nereye gitmek istiyoruz ?
3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

4, Basarimizi nasil izler ve degerlendiririz?

Bu calismayi planlamak ve yiritmekle sorumlu bir stratejik plan ekibi olusturulmustur. Bu ekipte
asagidaki belediye personeli yer almistir:

e Aysel CELIK/ Mali Hizmetler Mid(irii

e Nihal TURGUT CANOGLU/ Mimar

e Gozde UYLAS VERGILI/ Miihendis

e Selda ERCETIN KiSi/Tekniker

e Veli VERGILi/Belediye Personeli

e Ozgiir HAN/Fen isleri Md. V.

e Gul Banu HAN/ insan Kaynaklari ve Egitim Md. V.
e ilker PAKIR/Miihendis

e Erkan UNVER/Zabita Midiirii

e Sedat KiRT/Ozel Kalem Miid(irii

Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, kurulusun
kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir. Bu analiz, kurulu-
sun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimai olarak stratejik planin sonraki asamala-
rinda daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglar.

Bu bolimde Marmaris'in ve Marmaris Belediyesi'nin tarihsel gelisimi, niifus, iklim, egitim 6zellik-
leri yer almaktadir. Marmaris Belediyesi'nin durum analizi kisminda da belediyenin insan kaynak-
lar, arag, gere¢ ve donanimiyla ilgili bilgilere yer verilmistir.

Durum analizi béliimiinde son olarak belediye personeli, vatandaslar, mahalle muhtarlar araci-
hidiyla her mahallede oturanlar ve Marmaris'de kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuru-
luslarinin Marmaris Belediyesi'nin faaliyetlerine yonelik sorun, 6neri, goris ve talepleri alinarak
degerlendirilmistir.

ikinci asamada belediye stratejik plan ekibinin dnerisiyle misyon, vizyon ve ilkeleri olusturmus-
tur. Her midurlik gelecek bes yila iliskin amag, hedef ve faaliyetlerini olusturmus, her bir hedef
icin performans gostergeleri belirlenmistir.



2. MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI

2.1 TEMEL ONCELIK VE POLITIKALAR

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’'nun 9. maddesi geregince stratejik planlarin kalkinma
planlarn gozetilerek hazirlanmasi gerekmektedir. DPT tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama
Kilavuzu'nda stratejik planlarin kalkinma planlanyla iliskisinin kurulmasi geregi belirtiimektedir.
Kilavuz'a gore: “Ulusal diizeydeki kalkinma planlar ve stratejiler cercevesinde kamu idarelerince
hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar, sektérel ana planlar, bolgesel planlar ve il gelisim
planlar ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artiracak ve kaynak-
larin rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir”.

Sekil 1: Stratejik Planlama - Makro Planlama iliskisi

Sekil 1: Stratejik Planlama-Makro Planlama Iliskisi
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Bu cercevede Marmaris Belediyesi'nin stratejik planinda 10. Kalkinma Plani, Turkiye Turizm Stra-
tejisi, Gliney Ege Kalkinma Ajansi'nin Bblge Plani ile iliskisinin kurulmasi yararli olacaktir. Hig
kuskusuz 6360 sayili kanunun kapsaminda daha 6nceden Marmaris Belediyesi ile kapatilan Bel-
dibi, icmeler, Turung, Bozburun ve Armutalan belediyeleri tarafindan yerine getirilen su, kanali-
zasyon, itfaiye gibi hizmetlerin Mugla Biiyliksehir Belediyesi'nin sorumluluguna ge¢mesi, strate-
jik plan calismalarinda Biytksehir Belediyesi'nin de gelecege yonelik amag, hedef ve stratejileri-
nin dikkate alinmasini gerektirmektedir. Ancak ilgili kanunlar olan sayili 5216 Biiyiiksehir Kanunu
ve 5393 sayili Belediye Kanunu’nda stratejik planlarin secimlerden sonra alti ay icerisinde yapil-
masi hiikkmi bulunmaktadir. Bu donemde Mugla Bliyliksehir Belediyesi de stratejik plan ¢alisma-
larini yGrGttigu icin bu calismadan yararlanilamamuistir.

10. Kalkinma Planinda belediyelere yonelik bazi genel eylem planlari ortaya konmaktadir. Kal-
kinma planinda konulan hedeflerin bircogu biyiksehir belediyelerine yoneliktir. Belediyeleri
dogrudan ilgilendiren hedefler arasinda ortak kullanim alanlarinin genisletilmesi ve imar uygu-
lamalarindaki finansal yiiklerin azaltilmasi amaciyla, 6zellikle yapilasmamis alanlarda imar hakla-
rinin transferi gibi yenilikci araglarin belediyeler tarafindan kullaniminin yayginlastiriimasi yer
almaktadir. Yerel yonetimler olarak kalkinma planina bakildiginda ise yerel yonetimlerin mali

10



imkanlarini gliclendirmek icin kentsel rantlarin degerlendirilmesi ve emlak vergisi dahil olmak
lUzere yerel yonetim 6z gelirlerinin artirnlmasi planlanmaktadir. Yerel yonetimlerin 6z gelirlerinin
artirilmasi ve hesap verme sorumlulugunun gelistiriimesi de buna bagh bir hedeftir. Yerel yone-
timlerin sehirlerde ¢cocuk dostu guivenli ortamlari gelistirerek ve yayginlastirarak, yerel yonetisim
mekanizmalarinin daha etkin isletilmesi talep edilmektedir. Stratejik planda ¢ocuklara yonelik
parklarin yapilmasi, sportif faaliyetlerin gelistiriimesi ve ¢ocuklara yonelik kiiltlirel ve sosyal et-
kinliklerin diizenlenmesi gibi amaclar yer almistir. Marmaris Belediyesi, Kalkinma Planinda belir-
tilen yonetisimci mekanizmalarn 6ncelikle Kent Konseyi aracihigiyla calistirmakta, belediye hiz-
metlerinin planlanmasi ve karar alim sureciyle ilgili sosyal paydaslar katilmaktadir.

Turkiye Turizm Stratejisi-2023 Belgesinde belediye yerlesmelerinde kat yiiksekligi, parsel blyuk-
likleri acisindan gerekli plan revizyonlarinin yapilacagi hedefi yer almaktadir. Buytk bir imar
sorunu yasayan Marmaris ilcesi'nde bu sorunun Bakanlik diizeyinde ¢6ziilmesi, belediye hizmet-
lerinin vatandaslarin talepleri dogrultusunda yiriitilmesini biyiik élciide kolaylastiracaktir. Ust
Olcekli planlar olmadigi icin Marmaris Belediyesi 6zellikle Bozburun Yarimadasi’'ndaki yerlesim
yerlerinde yol, kaldinm, park gibi benzeri belediye hizmetlerini yerine yasal nedenlerle yerine
getirememektedir.

Gliney Ege Kalkinma Ajansi'nda belediyelere yonelik hedefler daha ¢ok biiyiiksehir belediyeleri-
ne yoneliktir. Hedefler arasinda belediye belgeli tesislerde ortalama konaklama stiresinin artiril-
masi yer almaktadir. Yerel yonetimlerin teknik mali kapasiteleri gliclendirilerek atiklarin kayna-
ginda ayr toplanmasi ve geri donisim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi hedefine Marmaris Be-
lediyesi stratejik planinda yer verilmistir.

Marmaris Belediyesi merkezi idare kurumlari ve kalkinma ajansinca belirlenen temel 6ncelikler
cercevesinde bu stratejik planda kendi politikalarini belirlemistir. 6360 sayili yasa ile Mugla’nin
Buyuksehir Belediyesi olmasiyla beraber Marmaris Belediyesinin ulasim, itfaiye, su ve kanalizas-
yon gibi alanlarda yetki, gérev ve sorumlulugu kalmamistir. Bu nedenle Marmaris Belediyesi'nin
temel politikalari yol, temizlik, park ve bahceler gibi mahalli musterek nitelikteki alanlarda belir-
lenmistir. Stratejik planda her bir alanda yuritilecek politikalar amag, hedef ve faaliyetlerle agik,
Olculebilir ve ayrintili bir sekilde aciklanmistir.

2.2 MARMARIS’IN TARIHCESI

Marmaris cografi konumu nedeniyle Akdeniz ve Ege Denizinin kavustugu yerde, 6nemli bir li-
man ve sahil kentidir. Bu nedenle ilk cagdan gliniimiize kadar Ege ve Akdeniz arasinda 6nemli
bir gecis noktasi olmustur. Gerek Marmaris'in gerekse cevresinin kiyi yapisinin ¢ok girintili ¢ikin-
tih olmasi, iyi korunmus koylari ve limanlari bulunmasi bu bélgenin Asya, Avrupa ve Afrika ara-
sinda 6nemli bir baglanti noktasi olmasini saglamistir. Marmaris tarihi cok eski caglara dayan-
maktadir. Tarihsel olarak zengin bir ge¢cmise sahip, uygarliklarin kesistigi bir bélgededir. Ege ve
Akdeniz'in kiyilarinin bereketi, bolgeyi devamli cekici kilmistir. Sehir Rodos ve Ege Adalarina
acilan en 6nemli kopriidir. Boylece Marmaris zaman icinde pek cok medeniyetin hiikiim siirdi-
gu bir yer haline gelmistir.

Bolgede yapilacak gezilerde Karia, Rodos ve ada uygarliklar, Misir, Asur, ion, Pers, Makedon,
Suriye, Roma, Bizans, Selcuklu ve Osmanli medeniyetlerinin izlerini bugiin Asartepe denilen
mevkide gormek mimkiindir. Fiskos kentin ilk adidir.

M.0O. 3500'de Karya kenti Fiskos'un ilk kent surlari yapilmistir. M.O. 7. yy Loryma antik kenti (bu-
glin Sombeki korfezi, Bozukkale, Taslica bolgesinde) kurulmustur.

M.O. 546'da Bolgede Pers egemenligi baslamistir.
M.O. 334'de Biiyiik iskender bélgeyi isgal etmistir.
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M.O. 323'de iskender'in élimiiyle Karya bélgesi Bergama Kralligi'nin egemenligine girmis olsa
da, Fiskos Misir/Rodos imparatorlugu nun Giineybati Anadolu daki en dnemli liman kenti haline
gelmistir.

M.0O. 133'de Bélgede Roma egemenligi baslamistir.
395’de Bizans donemi baslamistir.

1010-1286 yillari arasinda Tirkmen boylar gelmis ve Anadolu Selcuklu Devleti Donemine giril-
mistir. Tepe Mahallesinde ilk yerlesim birimleri MERMERIS ismi verilerek kurulmustur.

1286 yilinda Mentese Beyligi donemi baslamistir, 1300°li yillarda Marmaris hem ticari hem de
askeri acidan, antik caglarda Fiskos un oldugu gibi 6nemli bir liman sehri olmustur.

Marmarice
(Turkey in Asia Minor)
The Square

1391 yill Temmuz ayinda Ahmet Gazi'nin 6limiinden sonra bolgede Osmanl Egemenligi bas-
lamistir.

1520-1522 yillan arasinda Osmanli padisahi Kanuni Sultan Sileyman, Rodos seferine ¢cikmis ve
150.000 kisilik ordusuyla Marmaris'e gelmistir. Rodos’u fethederek, Marmaris'te bir kale, bir ker-
vansaray ve bir de simdiki Kisayali'y1 timuyle kapsayan bir kprii yapimini emretmistir.

1525 yilinda Marmaris Mugla Sancagina bagli “kaza” olmustur.

1867 yilinda Marmaris Mugla’ya bagh bir ilce haline gelmis ve bu tarihten sonra miuilki yénetim
icin kaymakamlar atanmistir.

1914 yilinda Fransiz donanmasi Marmaris Kalesi'ni topa tutmus ve blyik tahribat meydana
gelmistir.

1919 yilinda Sevr anlasmasina dayanarak italya ve Yunanistan aralarinda anlasmis ve italyanlar
bolgeyi isgal etmislerdir.

22 Temmuz 1922'de italyan askerleri Marmaris'ten ayrilmis ve Marmaris kurtulmustur.

GUnumuizde Marmaris tarihi zenginligi ve essiz doga ozellikleriyle turizm faaliyetlerinin yogun
olarak siirdiiriildiigu bir ilcedir. Ulkeye gelen alti turistten birisinin Marmaris ve cevresine gelme-
si, Marmaris'in Tiirk turizmi agisindan 6nemini acik¢a gostermektedir.
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2.3 MARMARIS BELEDIYESI’NiN TARIHCESI

Aydin iline bagh Mugla’nin Marmaris beldesi 1881 yilinda belediye olmustur. Vilayeti Aydin Sal-
namesi’'nin 149. sayfasinda yer alan bilgiye gére Marmaris'in ilk ve kurucu Belediye Baskani Mus-
tafa Aga’dir. Ali Aga, Selim Aga, ibrahim Ada ve Sadik Ada ise ilk azalardir. 1881-1904 yillar ara-
sinda sirastyla Osman Ali Ada, Hasan Bey, Mustafa Aga , Feyzullah Aga ve Hacl Halil Aga reislik
yapmistir. 1881 yilinda 8.270 niifusa sahip olan Marmaris Belediyesi'nde, bu giine kadar 28 Bele-
diye Baskani gorev yapmistir.

2.4 DIS CEVRE ANALIZi

2.4.1 Cografi Konum ve Ekolojik Yapi

Marmaris, Mugla il sinirlari icerisinde bulunan 866 km2'lik ylizolciimiyle Mugla'ya bagl buyik
bir ilce konumundadir. il merkezine 56 km uzakliktadir. Mugla ilinin glineybatisinda yer alan
Marmaris; kuzeyden Ula, dogudan Kdycegiz, giineyinden ve batisindan Akdeniz ile cevrilidir. ilce
topraklarinin buyuk bir bolimini kaplayan cesitli yikseltilerdeki tepeler denize dik olarak ine-
rek dar kiyr diizliklerini olusturur. ilce merkezinin dogusundaki Balaban Dagi, Kéycegiz sinirin-
daki Ardic tepe, kuzeydogusundaki Asmali Tepe, deniz kiyisindaki Giiver Tepe, kuzeydeki Ogiit-
men Tepe baslica ylkseltilerdir. Tepeler genelde ilgenin kuzey kesiminde toplanmistir. Yikselti
glineye gittikce azalir. Oldukga girintili cikintili kiyilarda kiiciik adaciklar siralanir.

MARMARIS DENIZLERi:

Marmaris ilgesi iki farkli denize kiyisi olan bir ilcedir. Camli, Cetibeli ve Karacasogit mahallerinin
Ege denizine, mahalleye doniisen diger kdyler ve ilce merkezinin de Akdeniz'e kiyisi bulunmak-
tadir.
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AKARSULAR:

ilce merkezinde Karadere, Beldibi Deresi isfahan Deresi, Kanliazmak, Armutalan Deresi, Berber
Dere, Degirmen Dere icmeler Deresi gibi yiizeysel akis yapilan yer almaktadir. Oldukca yagish
olan Marmaris ilcesi ve yakin cevresinde yagisin yogun oldugu bazi dénemlerde bu derelerin
kapasiteleri gelen yagis sularini drene etmeye yetmemistir. 1992 yilinda ilce merkezinde biiytk
Olcekli taskinlar meydana getirmistir. Ancak 2004 sonrasi Belediyemiz tarafindan tiim derelerin
islahi tamamlanmis ve taskin riskleri ortadan kaldinlmistir.

Cevre mahallelerde mevsimlik halinde olan dereler ise Kocalan Cayr (Camli-Cetibeli) Tagshan De-
resi (Beldibi-Camh), Cetibeli Deresi (Cetibeli-Camh), Kazan Deresi (Hisaréni) seklinde sayilabilir.
Kocalan deresi tizerinde taskinlarin 6nlenmesi, Marmaris ilce merkezinin icme suyu ihtiyacinin
karsilanmasi ve Camli Ovasinin sulama suyu temini icin insa edilen Marmaris Atatiirk Baraji bu-
lunmaktadir.

YER ALTI SULARI:

Marmaris ilcesi ve cevresi yer alti suyu bakimindan oldukca zengindir. Denize yakin diisiik kotlu
kesimlerde yer alti suyu derinligi 1 metreden itibaren baslar. Yiiksek kesimlerde de artezyen
kuyulari vasitasiyla degisken derinliklerde yer alti suyu elde edilmektedir.

KAYNAKLAR:

Marmaris ilce merkezinde ve cevresinde pek cok su kaynadi bulunmaktadir. Bunlarin tamami
icilebilir nitelikte olup genellikle mahallelere déniisen kdylerin su ihtiyacini karsilamaktadir. S6-
git Mahallesi Palamut Kaynagi, Selimiye Mahallesi Kargi, Akgaoluk, Cevreli kaynaklar, Bayir
Mabhallesindeki asirlik cinar agacini altindaki kaynak bunlardan bazilaridir. Marmaris icmeler ka-
rayolunun yamaclarinda da pek ¢ok noktadan su cikisi yer almakta olup bunlar birka¢ noktada
kaptaj yapilarak kullanima sunulmustur. Ayni sekilde Marmaris Mugla karayolunun 2. kilometresi
ile 4. kilometresi arasinda da yamactan sular 4 mevsim akis halindedir. Bu nedenle bu kesime
halk arasinda aglayan daglar denilmektedir.
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BiTKi ORTUSU:
Topraklarinin %75’e yakini orman ve fundaliklarla kaplidir. Ormanlar giir ve verimlidir. Daglarin
blylk kismi ormanlarla, kiyillardaki yamaclar makilerle 6rtiltidir. Ormanlarda ¢cogunlukla kizil-

cam, karacam, fistikcami, sedir, ardi¢ ve diinyada ender bulunan kokulu “giinlik” agaclar bulu-
nur. Vadi ve su kiyilarinda ¢inar, sdégit ve selvi agaclar coktur.
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2.4.2 iklim

Meteoroloji Genel Midirligi'nden elde eden veriler Akdeniz ikliminin etkisi altindaki ilcede
yazlarin sicak, kislarin ise ilik ve yagish gectigini gostermektedir. Marmaris'te hava Turkiye'nin
Ege ve Akdeniz kiyi seridindeki bitiin yerlesimler gibi yilin uzun bir doneminde glineslidir. Nisan
ayl basindan Ekim sonuna kadar denize girmek mimkiindir. Yillik ortalama sicakhk 19 derece
civarindadir. 1200-1300 mm’lik yagis ortalamasiyla Marmaris tilke genelinde en fazla yagis alan
yerlerden birisi olarak degerlendirilebilir.

Ocak ve Subat aylar genellikle kapali ve yagmurlu olmakla birlikte glines zaman zaman kendini
gostermektedir. Mart ve Aralik aylarinda glinesli ve kapali giinler neredeyse birbirine yakindir.
Nisan ayinda genellikle acik ve parcali bulutlu hava goézlenmektedir. Mayis ayi ise acik ve parcali
bulutlu olup yagmurlu giin sayisi oldukca azdir. Haziran, Temmuz, Adustos, Eylil aylan agiktir.
Ekim, genellikle acik, kapali ve yagmurlu giin sayisi azdir. Kasim ayinda giinesli glin sayisi kapali
ve yagmurlu giin sayisindan daha ¢oktur.
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Tablo 2. Marmaris’in aylara gére meteorolojik degerleri

MARMARIS

Ocak
Subat

Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Agustos
Kasim
Arahk

Tem-
Eyliil
Ekim

Uzun Yillar icinde Gerceklesen Ortalama Degerler (1959 - 2013)

Ortalama Sicaklik 106 | 109 | 12,8 | 160 | 20,6 | 255 | 28,2 | 28,1 24,7 | 199 | 153 12,1
(O

Ortalama En Yuk- 151 15,5 17,8 21,1 26,0 31,4 34,6 34,6 31,0 259 20,7 16,6
sek Sicaklik (°C)

Ortalama En Dusiik 6,9 71 8,5 11,4 | 154 | 199 | 228 | 229 | 198 | 155 [ 11,3 8,5
Sicaklik {°C)

Ortalama Giines- 41 4,9 6,2 74 9,2 108 | 11,2 | 106 9,2 7,0 4,8 3,6
lenme siresi (saat)

Ortalama Yadish 133 | 11,6 9,8 8,1 54 2,0 0,6 04 1,8 6,0 9,0 13,6
Gun Sayisi

Aylik Toplam Yagis 716 | 70,7 704 | 690 | 654 | 56,5 53,4 | 557 59,8 | 66,7 | 71,9 | 73,4
Miktari Ortalamasi
(kg/m?)

Uzun Yillar icinde Gerceklesen En Yiiksek ve En Diisiik Degerler (1959 - 2013)*

En Yuksek Sicaklik 22,5 | 240 | 284 | 33,5 | 392 | 422 | 452 | 430 | 40,7 | 390 | 31,6 | 240
O

En Dusiik Sicakhk -3,5 34 | -1,2 1,4 8,0 125 | 163 | 16,6 | 10,7 0,0 1,4 -1,0
89

Not : Giineslenme siiresi dlclimleri 1984 - 2013 arasi, Sicaklik Sl¢timleri 1959 — 2013 arasi, Yagis 6l¢timleri 1956 —
2013 yillari arasidir.
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2.4.3 Demografik Yapi

Marmaris'de 2013 yili verilerine gore 45.744 erkek, 40.057 kadin olmak (izere toplam 85.801 kisi
ikamet etmektedir. Yaz aylarinda Marmaris'in niifusu 200.000'lere kadar ¢ikabilmektedir.

Sekil 2. Kadin-Erkek Niifus Dagilimi

2013 yih NUFUS VERILERi

45744 J 40057 Kadin

‘ Erkek

2.4.5 Egitim
Marmaris'de dokuzu 6zel olmak lizere toplam otuz okul bulunmaktadir. Bu okullarda 547 adet

derslik bulunmakta olup, 12.891 dgrenciye egitim verilmektedir. icmelerde Mugla Sitki Kocman
Universitesi'ne bagh Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu bulunmaktadir.

ilce genelinde, okul, derslik, dgretmen ve 6grenci dagihmi asagidaki gibidir:

Resmi okul: 30

Ozel okul: 9

Resmi okul derslik: 466
Ozel okul derslik: 81
Sinif: 466

Ogrenci: 12891
Ogretmen: 764

2.4.5 Ulagim

Marmaris'e ulasim karayolu ile Mugla tizerinden saglanmaktadir. istanbul, Ankara ve izmir basta
olmak (izere cok sayida ilden Marmaris’e otobiis seferleri yapilmaktadir. Otobiis ile yolculuk is-
tanbul'dan yaklasik 13 saat, izmir'den 5 saat, Ankara’dan 10 saat ve Bodrum’dan 3 saattir. Mar-
maris otogari kentin girisinde yer almaktadir.

Havayolu ulasimi ise Marmaris'e 94 km. uzakliktaki Dalaman Havalimanindan saglanmaktadir.
Dalaman Havaalani'ndan Marmaris’e Havas ve Blylksehir Belediyesi'nin otobisleri ile transfer
muimkin olup Marmaris’e ulasim yaklasik 1,5 saat siirmektedir.

Marmaris, Turkiye'nin ve Akdeniz'in en gelismis marina ve yat limanina sahiptir. Marmaris Lima-
ni'ndan Rodos adasina da diizenli feribot seferleri yapilmaktadir. Kurvaziyer seferleri yapan ge-
miler de Marmaris Limanini kullanmaktadir.

Sehir ici ulasim:

Marmaris’in 34 taksi duraginda 400 adet taksi calismaktadir. Marmaris'in her mahallesine toplu
tasimacilik yapilmaktadir.

Marmaris'in hemen hemen tim mahallelerine diizenli dolmus seferleri vardir. Toplu tasimacilik
yapan kooperatifler ve arag sayilari asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 3. Mahallelerde Toplu Tasimacilik Yapan Kooperatifler

NO | KOOPERATIFLER IS-\II-\‘;\IEI
1 S.S.107 NOLU AKSAZ OTO. MiN.MOT.TAS. KOOP. 26
2 S.S.51 NOLU ARMUTALAN OTO. MiN.MOT.TAS.KOOP. 20
3 S.5.81 NOLU BELDIBI OTO.MIN.MOT.TAS.KOOP. 9

4 $.5.21 NOLU iCMELER MIN.MOT.TAS.KOOP. 46
5 S.5.4 NOLU SITELER OTO.MIN.MOT.TAS.KOOP. 42
6 5.5.86 NOLU YALANCIBOGAZ OTO.MIN.MOT.TAS.KOOP. 9

7 S$.5.173 NOLU ARMUTALAN MiN. OTO.MOT.TAS.KOOP. 13
8 S.5.113 NOLU KARACA MIN.TAS.KOOP. 15
9 S.S. 186 NOLU SERV.HIiZ.MiN.OTO.MOT.TAS.MIN KOOP. 9
10 | S.5.192 NOLU SELIMIYE MOT.TAS.KOOP. 12
11 | S.5.65 NOLU TURUNC MIN.MOT.TAS.KOOP. 40
12 | S.5.166 NOLU BOZBURUN MOT.TAS.MiN.KOOP. 16
13 | S.5.130 NOLU SOGUT MOT.TAS.MIN.KOOP. 23
14 | S.5.159 NOLU CAMLI MOT.TAS.KOOP. 14
15 | S.5.167 NOLU TURGUT KOYU MOT.TAS.MIN KOOP. 10
16 | S.5.105 NOLU ORHANIYE TAS.MIN.KOOP. 23
17 | S.5.141 NOLU HISARONU MIN MOT.TAS.KOOP. 24
18 | S.5.209 NOLU BAYIR KOYU MIN.MOT.TAS.KOOP. 14

GENEL TOPLAM: 365
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2.4.6 Mahalleler

Marmaris'deki mahallelerin yiizél¢limleri, niifuslari ve her bir mahallenin hektar olarak ytizolgi-
mi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4. Mahallelerin Genel Bilgileri

SiraNo | Mahalle Adi Nifusu Mesafesi (km) Yiiz(t:?)jmij
1 Marmaris 34.047 - 8308
2 Armutalan 18.024 2 1214
3 Beldibi 9.279 4 3345
4 Bozburun 2.008 43 3333
5 icmeler 5.135 7 2607
6 Turung 1.643 19 1088
7 Adakoy 2.462 14 721
8 Bayir 750 30 3162
9 Camli 741 12 17388
10 Cetibeli 387 16 3032
11 Hisaronii 2.252 23 14676
12 Karaca 635 23 4815
13 Orhaniye 1.113 30 1096
14 Osmaniye 507 18 4572
15 Selimiye 1.144 38 2193
16 S6gut 1.750 56 3742
17 Taslica 522 61 6116
18 Turgut 650 33 1947
19 Yesilbelde 237 10 10056

2.4.7 Uluslararasi Cevre

Marmaris Belediyesi hem yurt icinden, hem de yurt disinda sehirlerle yakin iliskiler stirdiirmek-
tedir. Marmaris Belediyesi'ne kapanan belediyelerden devrolunan ve Marmaris Belediye’sinin
kardes sehir iliskisi kurdugu kentlerin listesi asagidadir:
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Tablo 5. Marmaris Belediyesi Kardes Sehir Listesi

Ulkesi | sehri Kardeslik Tarihi
Marmaris Belediyesi

Tirkmenistan Celeken 21 Ekim 1993
Almanya Firth 6 Ekim 1994
israil Ashkelon 12 Haziran 1997
Rusya Dzerjinskiy 14 Ekim 1997
Tarkiye Ordu 5 Nisan 2011

Cin Halk Cumhuriyeti Jinan 21 Ekim 2011
Armutalan Belediyesi'nden devrolan

Yunanistan On iki Adalar/Tilos Belediyesi 22 Agustos 2005
Yunanistan Rodos Adasi/ialysos Belediyesi 9 Kasim 2007
Bulgaristan Balcik Kenti 9 Kasim 2007
Rusya Klimovsk Belediyesi 9 Temmuz 2008
Romanya Mangayla Belediyesi 20 Agustos 2009
Romanya Bran Belediyesi 13 Kasim 2009

icmeler Belediyesi'nden devrolan

Romanya ‘ ilfov ili/Vidra Belediyesi 12 Aralik 2007
Turung Belediyesi'nden devrolan

istanbul Besiktas Belediyesi 4 Eylul 2006
Corum Alacahoytik Belediyesi 4 Eylul 2008

20




2.4.8 Turizm

Tarihi ve dogal guzellikleri ile Turkiye'nin en biiylik turizm merkezlerinden birisi olan Marmaris,
yatak sayisinda 65.000'i ge¢mistir. Turizm tesisleri kalite standartlarini arttirma, farkli cografya-
lardan turist cekme ve sunulan hizmetleri cesitlendirme amacli calismalar yapmislardir

Turizm Bakanligi belgeli tesis sayisi: 129
Oda sayisi: 14.723
Yatak sayisi: 30.689

Belediye belgeli tesis sayisi: 412
Oda sayisi: 15.520
Yatak sayisi: 35.000

Sehir merkezi, Armutalan ve icmeler otellerin en cok yogun oldugu bélgedir. Yalanci Bogaz yé-
nd, Turung da 4 yildizlidan pansiyona kadar ¢ok sayida otele mevcuttur. Ciftlik'te bir blyUk otel
ve kii¢lik pansiyonlar, Hisaroni koyl ve koylarinda ise dogayla uyumlu kiiciik oteller ve pansi-
yonlar bulunmaktadir. Sakin ve sessiz tatil arayan ve kii¢lik otellerden hoslananlar icin Selimiye,
Orhaniye, Bozburun ve Hisaronii bolgesi caziptir. Kamp ve karavan yerleri de Marmaris'in ¢esitli
yerlerinde bulunmaktadir.

Yeni ve buyik otellerin devreye girmesiyle kongre ve toplanti turizminde Marmaris énemli bir
secenek haline gelmistir.
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2.4.9 Spor

Marmaris'in tam tesekkilli ulusal ve uluslararasi bazda faaliyetler icin 1000 koltuklu bir spor
salonu bulunmaktadir. Spor salonunda fitness center ve bowling salonu bulunmaktadir. Salonda
pilates, tekvando, karate, masa tenisi, basketbol, voleybol gibi sporlar yapilabilmekte, salon sa-
natsal faaliyetler icin de kullanilabilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi yiizme yarislarinin yapildigi 25 m uzunlugunda yari olimpik ylizme havuzu
ile 450 koltuk kapasiteli tribiin bulunmaktadir. Yiizme havuzu tesisi icerisinde 16 oda ve 36 yatak
kapasiteli misafirhane, mutfak, kafeterya, bayan ve erkek soyunma odalari, idari ofisler, miidaha-
le odasi, doktor odasi, fitness center, bayan ve erkek masaj-sauna odalari bulunmaktadir.

Her iki tesise de Genglik ve Spor Bakanligi'na bagli federasyonlar, ulusal ve uluslararasi spor ku-
lipleri kamp yapmaya gelmektedir. Tesislerde 6zellikle gencler ve cocuklar icin yaz kamplari,
kurslar ve diger sportif faaliyetler diizenlenmektedir.

Su sporlarina uygun sartlar sunan Marmaris Koérfezi'nde ylizme maratonu, triatlon, yelken ve
tekne yarislari ve deniz bisikleti, kano, su kayadi, su parasuti, vb. diger su sporlar yapiimaktadir.
Marmaris ve cevresi dalis sporlari icin de uygun imkanlar sunmaktadir. Marmaris Yat Yarislari da
her yil bir cok yerli ve yabanci yatin katildigi geleneksellesmis bir yarisma niteligini kazanmustir.

Marmaris'de Karia yolunun acilmasiyla birlikte trekking (yuriyus) faaliyetlerinde de bir artis g6z-
lemlenmektedir. Kaya tirmanigsi, dag bisikleti, kus gozlemciligi, kanyon gecisleri ve magaracilik
da gelisen outdoor sporlari arasindadir.
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2.5 iC YAPI ANALIzi

Bu bolimde Marmaris Belediyesi’'nin érgut yapisi, karar organlari, gorev, yetki ve sorumluluklari,
fiziksel ve insan kaynaklari, teknolojik altyapisi, mali ve fiziksel durumuyla ilgili bilgilere yer ve-
rilmektedir.

2.5.1 Orgiit Yapisi

Marmaris Belediyesi’'nin 6rgiit semasi asagida yer almaktadir.

Sekil 3. Orgiit Semas
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2.5.2 Kurumsal Yapi

Belediye Meclis Uye Sayisi: 26
Belediye Enciimeni Uye Sayisi : 5
Belediye Baskan Yardimcisi Sayisi: 2
Mudurlik Sayisi: 18
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Tablo 6. Marmaris Belediyesi Meclis Uyeleri

Halil GOKOVALI CHP
Ali Fuat FIDAN CHP
Acar UNLU CHP
Ayse KARADOGAN CHP
Haluk CIFTCI CHP
Hasan CELIK CHP
Hakki Sevket BAYINDIR CHP
Dursun KAPLAN CHP
Gulnur YILDIRIM CHP
Mehmet OKTAY CHP
ismet Kamil ONER CHP
Niyazi YiGIT CHP
Oktay UNLU CHP
Fatma iSLER CHP
Duran iLGUN CHP
Arzu GIRGINC CHP
Mehmet Zeki DANISMAN CHP
Uysal AVCI AKP
Huseyin OZTURK AKP
Hasan SENCAN AKP
Sedat YUCE AKP
Nadir KOYUNBAKAN AKP
Yeliz KISLA AKP
Murat Clineyt AKTEKIN AKP
Mehmet Zeki KORKMAZ AKP
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2.5.3 Gorevleri

5393 sayili belediye kanununda belediyelerin gorev, yetki ve sorumluluklari tanimlanmistir. 5393
saylll belediye kanunun 14. ve 15. maddesinde belediyenin, 17. maddesinde Belediye Mecli-
si'nin, 38. maddesinde Belediye Baskani'nin ve 34. Maddesinde ise enciimenin gorev ve yetkileri
yer almaktadir Belediyelerin gorev, yetki ve sorumluklar su sekildedir;

Belediyenin Gorevleri

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve
cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici tra-
fik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltir ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi
ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirnr. (Miilga son ciimle: 12/11/2012-
6360/17 md.) (...)(Ek climleler: 12/11/2012-6360/17 md.) Buyuksehir belediyeleri ile nifusu
100.000'in tzerindeki belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin konukevleri agmak zorundadir. Diger
belediyeler de mali durumlar ve hizmet 6nceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar icin
konukevleri acabilirler.

b) (...)" Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tirll arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tarla
tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltlir ve tabiat varlik-
lari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korun-
masini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkiin olmayanlari
aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci ciimle: 12/11/2012-6360/17 md.)
Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor kuliiple-
rine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilasmalar
diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda Ustiin basari gosteren veya derece alan 6grencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida
bankaciligi yapabilir. @

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin birinci
fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir 6nceki yil
genel bitce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; biytksehir belediyeleri
icin binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini gecemez.

(iptal fikra: Anayasa Mahkemesi‘nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayih Karari
ile.)

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda engelli, yasl, diiskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir. ©

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétirilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

' Bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan "Okul 6ncesi egitim kurumlari acabilir;..." ifadesi Anaya-
sa Mahkemesi'nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayil Karari ile iptal edilmistir.

212/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanunun 17 nci maddesiyle bu bendin birinci ciimlesinde yer alan “saglikla
ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir;” ibaresinden sonra gelmek lizere “mabetlerin yapimi, bakimi, onarimi-
ni yapabilir;” ibaresi eklenmistir.

3 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “6ziirlii” ibaresi “engelli” sek-
linde degistirilmistir.
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(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimina acik havaalanlari ile bu havaalanlar biin-
yesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tiirli faali-
yet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati ver-
mek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine goére tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastinlmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobdis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayli sistem dahil
her tiirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depo-
lanmasi ile ilgili butiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢c almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat
limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisiler-
ce acllmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar
vermek.

[) Gayristhhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denet-
lemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis ya-
pan seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida ban-
kalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida disi mallar yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastinimis pet-
rol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmiir ve hurda depolama alanlan
ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi icin gere-
ken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirli servis ve toplu tasima araclari ile taksi
saylilarini, bilet Gicret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayo-
lu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve is-
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letmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi butun isleri yritmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye muicavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli ve
5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve ilgili
diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonla-
rina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Gcret
karsiliginda yer secim belgesi vermek,

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi karsiiginda
alinacak (cret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirimasina
ragmen yirmi gin icerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis sayilir. Blylksehir sinirlari
icerisinde yer secim belgesi vermeye ve licretini almaya biyiksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve de-
netlenmesi, buytksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapi-
lir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériist ve icisleri Bakanliginin
karanyla siresi kirkdokuz yili gecmemek lizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmet-
lerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi
gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma
yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlart icinde buytiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlan icinde il belediyeleri
ile nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatinmlari-
nin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi
calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yapti-
rabilir, bunun karsiiginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere icisleri Bakanliginin onay ile (icretsiz veya disiik bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. (Ek climle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve
bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da licretsiz olarak icme ve kullanma
suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve diistincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmet-
lerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri
haczedilemez.

Belediye Meclisinin Gorev ve Yetkileri

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin per-
formans olcitlerini gérismek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesinhesabi kabul etmek, blitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci dlizeyleri arasinda aktarma yapmak.

¢) Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, blytksehir ve il belediyelerinde il cevre
dizeni planini kabul etmek. (Ek ciimle: 1/7/2006-5538/29 md.) Belediye sinirlari il siniri olan
Buyuksehir Belediyelerinde il cevre diizeni plani ilgili Blylksehir Belediyeleri tarafindan yapilir
veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

d) Bor¢clanmaya karar vermek.
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e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tah-
sisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢c duyulmamasi halinde tahsisin kaldiriimasina; g
yildan fazla kiralanmasina ve siresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar tGizerinde sinirli ayni hak
tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagh
hizmetler icin uygulanacak tcret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari besbin YTL'den fazla dava konusu olan beledi-
ye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Blitce ici isletme ile 6762 sayili Tlrk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu or-
takliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatinm ortakligi kurulmasina karar ver-
mek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirnmlarinin yap-islet veya yap-islet-devret
modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar ver-
mek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari tGiyelerini se¢mek.

I) Norm kadro ¢ercevesinde belediyenin ve bagdli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve degis-
tirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldinimasi,
birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitici amb-
lem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar
vermek.

p) Yurt icindeki ve icisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikle-
riyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri
gelistirmek amaciyla kltir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestiriimesine;
bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar
vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlagsmazliklari karara baglamak.

t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gétiirilmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul et-
mek.

Belediye Bagkaninin Gorev ve Yetkileri

Madde 38- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin
hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin per-
formans olcitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari
meclise sunmak.

) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde
temsil etmek veya vekil tayin etmek.
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d) Meclise ve enclimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.

h) Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.

i) Bitceyi uygulamak, biitcede meclis ve encimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.
j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

) Sartsiz bagislar kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken énlemleri almak.

n) Butcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, engellilere yonelik hizmetleri
ylrtitmek ve engelliler merkezini olusturmak. ®

Belediye Enclimeninin Gorev ve Yetkileri

Madde 34- Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine
goris bildirmek.

b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
) Ongériilmeyen giderler 6denegdinin harcama yerlerini belirlemek.

d) Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

)
e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlasma ile
tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; siresi ti¢
yill gegcmemek tzere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

i) Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gérevleri yerine getirmek.

2.5.4 Fiziksel kaynaklar

Hizmet Binalan

Marmaris Belediyesi birimlerinin cogu ana hizmet binasinda hizmet vermektedir. Armuta-
lan'daki eski belediye binasinin iist kati Park ve Bahceler Mudiirliigi, icmeler'deki eski belediye
binasi ise Belediye Baskan Yardimaisi tarafindan kullanilmaktadir. Yat limani Zabita Ofisi yat li-
maninda, hayvan barinagi otogarin arkasinda, huzurevi de Marmaris'in Sariana Mahallesi'nde
bulunmaktadir. Beldibi, Armutalan, icmeler ve Marmaris Merkez'de Park ve Bahceler Miidiirlii-
gi'ne baglh dort adet cicek Giretim serasi bulunmaktadir.

4 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu bentte yer alan “6ziirliilere” ve “6ziirliiler” iba-
releri sirasiyla “engellilere” ve “engelliler” seklinde dedgistirilmistir.
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Arag Parki

Belediyemizce kullanilan arag sayilari asagida verilmistir.

Tablo 7. Marmaris Belediyesi Ara¢ Parki

Aracg Tiiri Adet
Ambulans 1
Binek arag 24
Cenaze araci 4
is makinasi 12
Kamyon (¢6p dahil) 46
Kamyonet 27
Minibs 3
Midibis 1
Motosiklet 76
Suplrge araci 4
Traktor 35
Toplam 233

2.5.5. insan Kaynaklari

Marmaris Belediyesi'nde 430 memur, 4 s6zlesmeli, 241 isci ve 2 gecici is¢i olmak tizere 430 per-

sonel gorev yapmaktadir. Asagida personelin statiisline, cinsiyetine, yasina ve egitimine gore

durumunu gosteren sekil ve tablolar yer almaktadir.

Tablo 8. Statiilerine gore personel sayisi

Statii Sayi Yiizde
Memur 183 42
Soézlesmeli 4 1
isci 241 56
Gegici isci 2 1
Toplam 430 100
Sekil 4. Statiilerine gore personel dagihm grafigi
Personel Statii Durumlari
Memur

Sozlesmeli Personel
Isci
B Gegici Isci
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Tablo 9. Cinsiyete gore personel dagilimi

Statii Erkek Kadin

Memur 136 47

Sozlesmeli 2 2

isci 190 51

Gecici is¢i 2 0

Toplam 330 100
Sekil 5. Cinsiyete gore personel dagilim grafigi

200

180

160

140

120 +—

100 1= Erkek
80 1— Kadin
60 —

40 +—

20 +—

0 T T T 1
Memur Sozlesmeli isci Gegici Isci
Personel
Tablo 10. Yasa gore personel dagilimi

Statii 21-30 31-40 41-50 51-60
Memur 51 44 64 24
So6zlesmeli 2 2
isci 12 102 111 16
Gegici isci 2
Toplam 63 148 179 40
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Sekil 6. Yasa gore personel dagilim grafigi

YASA GORE PERSONEL DAGILIM GRAFIGi

Sozlesmeli Personel = Gegici Is¢i Memur = Isci

102 111

21-30 yas
31-40 yas
41-50 yas

51-60 yas

Tablo 11. Egitim durumuna goére personel dagilimi

Statii ilk-ortaokul Lise Onlisans Lisans Yiiksek
lisans

Memur 11 88 37 43 4

Sozlesmeli - 2 2 -

isci 163 48 17 13 -

Gecici isgi 1 1 - - -

Toplam 175 137 56 58 4

Sekil 7. Egitim durumuna gore personel dagilhim grafigi

m ilkdgretim
Lise
Onlisans

B Lisans

Yiiksek Lisans

Memur Sozlesmeli Isci Gegici Isci
personel
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2.5.6 Mali Yapi

Marmaris Belediyesi'nin gelir ve gider kalemlerinin gerceklesme ve 2015 icin tahmini rakamlari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12. Gelir-Gider Tablosu

koD GELIRTORD 2015 TAHMINI 201 4S.(I-)El“ll\:lJMUZ GER§2E0K1L3E$ME GERCzE(:(-ILzE$ME GERCzE(:(-IL‘IE$ME
01 VERGI GELIRLERI 45.951.000,00 9.900.848,17 10.028.125,48 10.156.062,43 9.487.134,61
03 -II\—/IIESEIEIBYLI;'SI' \éIIEELiRLERi 29.256.000,00 8.035.028,21 14.048.006,56 11.006.119,18 8.098.884,59
04 ﬁklli\:?ll,:l/ll_BAASIS VE 1.000.000,00 234.629,63 149.768,30 336.551,15 306.375,47
05 DIGER GELIRLER 42.900.000,00 9.968.319,42 11.895.252,50 8.403.530,17 6.983.833,90
06 SERMAYE GELIRLERI 1.650.000,00 158.532,50 141.670,00 8.346.626,00 263.125,95
120.757.000,00 28.297.357,93 36.262.822,84 38.248.888,93 25.139.354,52
koD GIDERTURU 2015 TAHMINI 21 4SI)EI‘lWlIJMUZ GERCZEOK‘IL?’ESME GERng(:(]LzESME é(;::gEKLESME
01 PERSONEL GIDERLERI | 20.918.000 8.273.501,92 9.301.004,10 8.861.949,36 7.585.716,10
02 iﬁ;lYJ?/ll_UGNUAVENPLg( 3.512.700 1.521.265,62 1.774.631,31 1.632.581,23 1.449.421,08
03 'ZAS,I\'/I\I_/E;:iZMET 57.494.000 14.800.053,38 16.166.628,65 13.153.662,08 8.945.877,15
05 CARI TRANSFERLER 4.912.300 1.111.004,06 909.404,89 2.227.650,22 2.498.189,90
06 SERMAYE GIDERLERI 21.920.000 3.532.321,32 10.593.985,07 10.686.416,55 6.165.062,72
09 YEDEK ODENEK 12.000.000
120.757.000 29.238.146,30 38.745.654,02 36.562.259,44 26.644.266,95
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2.5.7 Teknolojik Altyap

Marmaris Belediyesi’'nde kullanilan donanim ve yazilimla ilgili bilgiler asagidaki tablolarda yer

almaktadir.

Tablo 13. Marmaris Belediyesi Donanim Listesi

Cinsi

Adet

PC (Kasa,Klavye,Fare)

160

Dizustu Bilgisayar

8

Monitor

159

Yazicl

91

Tarayicl

7

Faks

Switch

w
x|

Modem

N
wn

Access Point

Kabin

Server

o |Ww |

UPS

—_
o

Projeksiyon

Santral

El Terminali

Parmak izi Personel Cihazi

Yedekleme Unitesi

Guvenlik Duvari

N = [N]|W]|N

Tablo 13. Marmaris Belediyesi Yazilim Listesi

MARMARIS BELEDIYESI BiLGi iSLEM YAZILIM LiSTESi

Program Adi

Adet

Universal Belediye Otomasyonu

Microsoft Ofis

63

Microsoft Windows XP isletim Sistemi

82

Microsoft Windows 7 isletim Sistemi

Microsoft Windows 8 isletim Sistemi

—_
—_

Microsoft Windows Server isletim Sistemi

Personel Takip Programi

AutoCad2013

Geocad

@ |—= |= |0

2.5.8 Fiziki Yapi

Marmaris Belediyesi'ne ait tasinmazlarin listesi asadida verilmistir.

Tablo 14. Tasinmaz Listesi

TARLA,ARSA,YOL VE PARK VE DIGER TASINMAZLAR

SAYI

M2

MUSTAKIL TARLA

124

238.018,92

MUSTAKIL ARSA

165

109.952,06

MUSTAKIL DIGER TASINMAZLAR

82

154.911,09

YOL VE PARKLAR

38

12.929,72

HISSELi TARLA

12.377,00

HiSSELi ARSA

28

4.926,83

HISSELI DIGER TASINMAZLAR

21

15.685,44
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2.6. PAYDAS ANALIzi

2.6.1 i¢ Paydas Analizi

Belediye'nin her bir midirligi ve birimin ¢alisma amaci, gorevleri ve mevcut yapisi H-analizi
adi verilen bir yontemle ortaya konmustur.

Sekil 8. Kavramlarla H-Analizi

ISLEVSELLIK

- KURALLAR CIKTILAR
GIRDILER

VERI

Sekil 9. Sorularla H-Analizi

NE
YAPIYORSUNUZ?

HANGI KURALLARA

o . UYARAK SiZ BASKALARINA
DIGERLERI YAPIYORSUNUZ? NE VERIYORSUNUZ?
SizE :
NE VERIYOR?

NEYIN KAYDINI
TUTUYORSUNUZ?

Sorun analizi ydntemiyle her bir midirlik ve birimin sorunlarinin belirlenerek, bu sorunlar 6n-
celiklendirilmis ve ilgilerden bu sorunlarin nasil ¢oziilebilecegine iliskin somut oneriler gelistir-
meleri istenmistir.

Her bir mudirlik kendi hizmet alanina ve Marmaris’e yonelik olarak belirledigi giicli ve zayif
yanlar ile tehdit ve firsatlan belirlemistir.
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2.6.2 Dis paydas analizi

Marmaris Belediyesi'nin calismalarindan dogrudan ya da dolayh olumlu ya da olumsuz etkile-
nenleri kapsayan dis sosyal paydas analizi icin Marmaris’de 98 kamu kurum ve sivil toplum kuru-
lusuna posta ile anket formlari génderilmis, bunlardan 75i anket formunu doldurarak génder-
mistir.

10 Temmuz'da icmeler'deki Belediye Binas’'nda 23 mahalle muhtarinin timiiniin katilimiyla bir
sosyal paydas toplantisi diizenlenmis, muhtarlarin Marmaris ve mahalleleriyle ilgili sorun, 6neri
ve talepleri s6zli olarak alinmis, tim muhtarlara kendi sorumluluklarinda mahallelerde yasayan-
lara dagitilmak tizere 50 adet anket formu teslim edilmistir. Temmuz ayinin sonunda 9 mabhalle-
den 269 anket Belediyeye ulasmistir. Belediye'nin web sitesine de ayni anket konularak, Marma-
ris'de yasayanlarin anketi doldurmalarn konusunda duyuru konulmustur. Temmuz ayinin sonun-
da 32 kisi bu anketi doldurmustur. Yapilan calismalar sonucunda gelen ankette yer alan bilgile-
rin yirmi kategoride tasnif edilebilecegdi anlasiimistir. Toplamda 376 anket icerik analiz yontemiy-
le bilgisayarda veri isleme programina girilmistir. Asagidaki tabloda her bir kategoride, kag kisi-
nin goris ifade ettigi yer almaktadir.

Tablo 15. Dis Paydas Analiz Bilgileri

Sorunlar | Talepler | Oncelik | isbirligi Ek Toplam

1 Otopark 37 26 13 0 5 81

2 Plaj 27 32 35 11 17 122
3 Yol yapimi/bakimi 70 43 69 20 18 220
4 lletisim/tanitim 11 9 9 82 11 122
5 Dere islahi/temizligi 7 5 6 2 4 24
6 Temizlik/Cop 110 63 16 15 18 222
7 Yol/kaldirim diizenlemesi 34 34 44 5 7 124
8 imar Plani 13 15 60 11 7 106
9 Liman 1 1 2 0 0 4

10 | Yetkialanidisinda 29 27 39 16 25 136
1 Kilturel faaliyet 8 23 41 13 14 99
12 Sokak hayvanlari 4 5 1 2 6 18
13 | Mezarlik bakimi 1 0 0 1 0 2

14 Spor 9 26 48 9 11 103
15 Zabita 26 15 18 14 10 83
16 | ilaclama 45 24 4 2 6 81

17 | Sosyal yardim 0 2 6 3 3 14
18 | Park ve bahceler 20 46 50 19 32 167
19 | Pazar yeri 19 17 27 14 14 91

20 | Aydinlatma 11 11 12 2 3 39

Yukaridaki situnlarda kisaltilarak verilen sorularin acik hali asagida bulunmaktadir:

Sorunlar: Marmaris Belediyesi’'nin sunmus oldugu hizmetlerle ilgili en 6nemli sikintilarinizi belir-
tiniz.

Talepler: Marmaris Belediyesi'nin sunmus oldugu hizmetlere yonelik 6neri ve taleplerinizi litfen
belirtiniz.

Oncelik: Marmaris Belediyesi'nin éniimiizdeki bes yil icerisinde hangi hizmetlere ve projelere
oncelik vermesini istersiniz?

Isbirligi: Marmaris Belediyesi ile olan iliskileriniz/isbirliginiz acisindan énerileriniz varsa belirtiniz.
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Ek: Baska belirtmek istediginiz konular varsa ekleyiniz.

Yukaridaki siniflandirmada yol yapimi ve bakimi ile temizlik ve ¢oplerin toplanmasi konular en
onemli basliklar olarak ortaya cikmaktadir. Bu iki konuyu park ve bahcelerle ilgili konular izlen-
mektedir. Marmaris Belediyesi'nden talep edilmesine ragmen Belediye'nin yetki ve sorumlulugu
disinda olan konularin dérdiinci sirada olmasi dikkat cekicidir. Marmaris Belediyesi’'nin mevzuat
geregi yerine getirmesi mimkiin olmayan bu talepleri, inisiyatif alarak ilgili kamu kurum ve ku-
ruluslan ile Blyuksehir Belediyesi'ne iletmektedir. Marmaris Belediyesi'nin gorev, yetki ve so-
rumluluklari konusunda Marmarislilerin daha fazla bilgilendirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Marmaris Belediyesi'ne ulasan her bir anket numaralandirilarak spesifik talep ya da oneriler ilgili
birim ve muddrliklere bilgi ve geregi icin gonderilmistir.

2.7. GZFT ANALizi

Giiclii Yanlar

Deneyimli, nitelikli ve yetkin personelin
calismasi

Sivil toplum kuruluslar ve muhtarlarla
yakin ve verimli bir sekilde ¢alisiimasi
Marmaris Kent Konseyi ile katilima bir
karar aliminin saglanmasi

Marmaris merkezinin altyapisinin buyulk
Olctide tamamlanmis olmasi

Marmaris merkezde park, bahce ve cocuk
oyun alanlarinin donanimli ve yeterli ol-
masi

Belediyenin  birimlerinin  birbirleriyle
uyumlu ve koordinasyon icerisinde calis-
masi

Zorunlu ve isin geregi 6zel haller disinda
tim is ve islemlerin Belediyenin kaynak,
ekip ve ekipmanlari ile yapiimasi.

Firsatlar

Marmaris’in ikliminin ve ¢evre kosullarinin
yasamaya son derece uyumlu olmasi
Marmaris’in bircok cekici dogal guzellik,
tarihi eser ve turistik yerin bulunmasi
Marmaris ve cevresinin bir turizm merkezi
olarak yurt ici ve disinda bilinirligi
Alternatif turizm faaliyetlerinin bulunmasi
Rizgar ve gunes enerjisi Uretimine uygun
olmasi

Orman alanlarinin coklugu

Zayif Yanlar

Marmaris’e katilan mahallelerinin bir kis-
mindaki eksik altyapi

6360 sayili kanun sonrasinda norm kadro
fazlasi isci sayisinin yiksekligi

Ozellikle yeni mahallelerde imar Kanunu-
na uygun olmayan yapilasma

Plan, halihazir ve kadastral paftalarin sayi-
sal ortamda bulunmamasi

Belediye Hizmet binasinin yetersiz olmasi
Hizmet ici egitimlerin yetersizligi

Teknik ve idari personelin sayisal anlamda
eksikligi

Tehditler

Marmaris'in genisleme alanlarinin cografi
nedenlerle sinirli olmasi

Marmaris'e tek bir anayoldan ulasimin
saglanmasi

Marmaris halkinin hangi hizmetlerin bele-
diyenin yetki ve sorumluluk alaninda ol-
dugunu bilmemesi

Turizm kenti olmasi nedeniyle yaz ve kis
nufuslar arasinda buyuk farkliliklar olmasi
Yaz aylarinda kent ici trafik yogunlugunun
artmasi

Yonetmelikle belirlenen norm kadro sayi-
larinin yetersiz kalmasi

Belediye gelir kaynaklarinin 6360 sayili
kanun sonrasi azalmasi

Marinalara ve su sporlari merkezlerine
belediyenin gorlsi alinmadan ruhsat ve-
rilmesi.
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3. MISYON, VIZYON VE ILKELER

3.1 MiSYON

Yasa ve mevzuatlara bagh kalarak, Marmaris halkinin ve bir turizm merkezi olan ilcemizde tatilini
gecirmekte olan yerli-yabanci konuklarin cagdas bir kent ortaminda, temiz, diizenli, glvenli
sekilde yasam slrdirmesi ve tatil yapmasini saglayarak halkin yasam kalitesini ve il¢enin refah
diizeyini yukseltmektir.

3.2 ViZYON

Belediyemizin vizyonu; Marmaris yasayanlarina ve ziyarete gelen misafirlere, en iyi sekilde hiz-
met veren ¢agdas belediyecilik anlayisina sahip personeli ile belediyemizi, hizmet kalitesini si-
rekli arttiran bir yerel yonetim kurulusu haline getirmektir.

3.3. iLKELER

1- Toplumsal esitlik; Her kentli kentin sahibi ve ortagidir. Kentli, gelir durumundan bagimsiz
olarak belediye hizmetlerinden yararlanma hakkina sahiptir. Kaynak tahsisinde gelir adaletsizli-
gini ortadan kaldirma hedefiyle hareket eder.

2- Dayanisma; Kentte her diizeyde dayanismaya onculuk eder.

3- Demokratik yonetim; Belediye karar organlarinin se¢imi ve calisma sistemi demokratiktir;
halkin orgiitlenmesinde belediye lzerine diisen gorevleri yapar; 6rgitli toplum kesimlerinin
belediyenin karar, yonetim ve g6zetim siirecine katilmasi tesvik edilir.

4- Uretici ve paylasima belediyecilik; belediye yarattigi kaynaklarla ve yetkileriyle istihdam
olanaklar yaratilmasina katki saglar; Giretime ve adil paylasima esdeger 6nem verir.

5- Ortak yasam kiiltiirii ve kentlilik bilinci; Piyasa ve tiiketim mekanlarinda bir araya toplana-
rak yalnizlastinlan, kendine ve kentine yabancilasan tiiketici bireyi, toplumsal birlikteliklerde ve
etkinliklerinde bir araya getirerek Uretici, dayanismaci ve paylasimci hemseri yaratir; kentine
sahip c¢ikan, talep eden, sorgulayan, hak arayan yurttasi destekleyerek kentli ve hemseri bilinci-
nin olusmasi icin olanak yaratir.

6- Nitelikli hizmet-iiretken emek - nitelikli calisma kosullar; Kentte emek giiciinlin niteligi-
nin yukseltilmesini ve egitimini; iscilerin saglik ve giivenligini toplumsal bir gérev bilir.

7- Dogal ve tarihi cevrenin korunmasi; Cevreye duyarli, ekosistemlerin, tarihsel-kulttrel de-
gerlerin, dogal yasam alanlarinin korunmasi, iyilestirilmesi, cesitlendirilerek cogaltilmasi ve gelis-
tirilmesi; toplumsal ve dogal miras olarak gelecege aktarilmasi ve bu yénde bir toplumsal biling
olusturulmasina calisir.

Kentte yasayan sokak hayvanlarinin yasam haklarina saygi duyarak, onlarin korunmasi ve bakimi
icin gerekli calismalari yapar.

8- Herkesi gormek; Engelli durumunda olan, engelleri nedeniyle toplumsal yasamdan dislanma
tehlikesi ile yliz ylize kalan her hemseriyi gorir ve onlarin toplumsal yasama katiiminin éniin-
deki engelleri kaldirmaya calisir. Engelli 6rgutleriyle birlikte caligir.

Yashlar, cocuklar ile kadinlara yonelik calismalarda bulunur.

9- Tiiketiciyi koruma; tiiketicilerin korunmasi amaciyla piyasayir denetler; tiiketici orgutleri,
bagimsiz kuruluslar ve arastirmacilarla isbirligi icinde hareket eder.

10- Toplumsal cinsiyet esitligi; kadinlarin yasadigi sorunlara duyarh bir bicimde toplumsal
cinsiyet esitligi icin bilin¢ olusturmaya calisir.

11-Kiiltiir, sanat ve sportif faaliyetleri desteklemek; bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve
topluma ulastiriimasi icin gerekli ortami hazirlayarak 6zellikle cocuklarin ve genclerin bu faali-
yetlere katilmasi icin caba harcar.
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4. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE
FAALIYETLER

Marmaris Belediyesi’nin her bir birim ve mudurliginin 6niimizdeki bes yila iliskin amag, hedef,
faaliyetleri belirlenmistir. Amag, hedef ya da faaliyetlerin girdiler (arag, bilgisayar, vb.) Gizerinden
degil, ciktilar (toplanan ¢6p miktari, yapilan yol metrekaresi) ya da sonugclar (temiz bir kent, gu-
venilir, saglam, estetik bir yol) acisindan ele alinmistir. Bu yaklasim, Marmaris halkinin stratejik
plani sunulan hizmetler yoniinden degerlendirebilmesini kolaylastirmaktadir.

Bu calismada tiim birim/muddrliklerin bit¢eden kaynak kullandiklari hizmetlerine 6ncelik ve-
rilmistir. Bazi hedefler ve faaliyetler icin biitceden para harcanmasi gerekmedigi durumlarda
Performans Programinda kullanilan performans gostergeleri maliyet belirtiimeden yazilmistir
(6rnegin, denetim yapilan yer sayisinda %x’lik bir artis). Belediye biitcesine maliyet getiren her
bir hedef ve bu hedefin gerceklesmesi icin gereken maliyet icin performans gostergesi belirlen-
mistir. Performans gostergesi yilbasina yapilacak birim sayisi (m?, ton, vb.) ve birim basina mali-
yetten olusmaktadir. Hedeflerin somut, nesnel ve gerceklestirilebilir nitelikte olmasina dikkat
edilmistir.

Mudurliklerin asagidaki yer alis sirasi Maliye Bakanhgi’'nin kurumsal siniflandirma anahtari esas
alinmustir.

(A), amag; (H) hedef, (F) ise faaliyet sozciiklerinin kisaltmasi olarak kullaniimistir.

4.1 OZEL KALEM MUDURLUGU

4.1.1 Basin, Yayin ve Halkla iligkiler

A1: Belediyenin kardes sehirler, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslan ile isbirliginin
artinlmasi

H1: Kardes sehirlerle iliskilerin giiclendirilmesi ve yeni kardes kent iliskileri kurulmasi

F1: Kardes kent olabilecek kentlerin belirlenmesi

F2: Gerekli goriismelerin ve izinlerin alinmasi

F3: Kardes kent ziyaretleri diizenlenmesi

F4: Kardes kentlerden gelecek ziyaretlerin organize edilmesi

F5: Kardes kentlerle ortak projeler diizenlenmesi

H2: Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum orglitleriyle beraber ortak etkinlik diizenlenmesi
F1:isbirligi icerisinde ortak etkinlik diizenlenebilecek alanlarin belirlenmesi

F2: Faaliyet programinin hazirlanmasi

F3: Etkinler icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi

F4: Etkinliklere Marmaris disindan katilacaklari icin gerekli organizasyonunun yapilmasi

H3: Belediyeye gelen talep ve 6nerilerin ilgili birimlere ulastiriimasi
F1: Vatandastan gelen talep ve Onerilerin derlenmesi

F2:ilgili birimlere ulastiriimasi

F3: Yanitlama sirecinin takip edilmesi

F4: ilgili vatandasa yanit verilmesi
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A2: ihtiyac sahibi gruplara sosyal ve maddi yardimlarda bulunulmasi
H1: Gelir seviyesi yeterli olmayan kisilere gida yardimi yapilmasi

F1: ihtiyac sahibi kisilerin muhtarliklar aracih@iyla belirlenmesi

F2: Gida paketlerinin dagitiimasi

H2: ihtiyac sahibi gruplara sosyal ve maddi yardimlarda bulunulmasi
F1: ihtiyac sahibi kisilerin muhtarliklar aracihgiyla belirlenmesi.
F2: ihtiyac sahibi kisilere maddi yardim yapilmasi

H3: ihtiyac sahibi olan engelli, yasli, hasta ve yardima muhtac kisilere hasta bezi, yatak koruyucu
ortl dagitilmasi ve ayrica tekerlekli sandalye bagislarinin yetmedigi zamanlarda tekerlekli san-
dalye alimi yapilmasi ve dagitiimasi

F1: hasta bezi, yatak koruyucu 6rtii ve tekerlekli sandalye dagitilacak engelli, yasli, hasta ve yar-
dima muhtac olan kisilerin Midurligumizce tespit edilmesi.

F2: Belirlenen ihtiyaglarin ihale yontemi ile alinmasi.
F3: Alinan mal ve esyalarin dagitilmasi

A3: Sanat ve kultir konularinda cesitli toplumsal gruplara etkinlikler ve egitim programlarn di-
zenlenmesi

H1: Yasli, geng, kadin ve engellilere yonelik her yil “hobi kurslan” agilmasi.

F1: Muhtarliklar ve Midirligumuz tarafindan yash, geng, kadin ve engellilerin sayisinin tespit
edilmesi.

F2: Tespit edilen sayiya gore uygun hobi kurslarinin belirlenmesi.
F3: Hobi kurslar (Resim, Cam, Seramik, Ahsap Boyama, Nakis vb.) diizenlenmesi.

H2: Ozel giin ve kutlamalarda (milli bayramlar, resmi bayramlar, nemli giin ve haftalar) prog-
ram diizenlenmesi

F1: Programin belirlenmesi
F2: Program icin gerekli alimlarin yapilmasi
F3: Programin ylritiilmesi

H3: Cocuklarimizin ve halkimizin sanatsal, kiltiirel ve 6grenimlerine yonelik egitim programlari
ve etkinliklerin diizenlenmesi

F1: Kaltir Merkezinde ilkogretim ogrencilerine yonelik cesitli branslarda miizik egitiminin veril-
mesi. (Gitar, keman piyano, solfej, baglama, vurmali sazlar, klarnet, cello gibi)

F2: Kiltiir Merkezinde bulunan binada ¢ocuklarimiza yonelik dans, resim, drama dallarinda pro-
fesyonel olarak her egitim ve 6gretim doneminde 6zel egitmenlerin esliginde egitim verilmesi.

H4: Kiiltlr sanat evinde miizikle (Tirk Sanat Mizigi, Tirk Halk Mizigi, Baglama kursu, vb.) ilgili
kurslar diizenlenmesi.

F1: Acilacak olan kurslarin belirlenmesi.
F2: Kurslarin duyurulmasi.

F3: Kurslara egitmen bulunmasi.

F4: Kurslarin baslamasi.
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A4: Marmaris halkini ve ilceye gelen turistleri bilgilendirmeye yonelik yayinlar ¢ikartilmasi ve
Marmaris ile ilgili yayinlarin takip edilmesi.

H1: Dergiler ¢ikartiimasi.

F1: Dergilerin igeriginin belirlenmesi.

F2: Fotograf ve metinlerin olusturulmasi.
F3: Derginin basilmasi.

F4: Derginin dagitiimasi.

H2: Yazili ve gorsel basinda yer alan haberlerin, goriintilerin takip edilerek arsivienmesi.
F1: Yerel ve ulusal basinin takip edilerek taranmasi.

F2:ilgili haberlerin raporlanmasi.

F3: Haberlerin arsivlenmesi.

H3: Marmaris tarihi ve turizmiyle ilgili ya da Marmaris'i tanitan kitap brosiir dergi afis katalog gibi
yayinlar bastirilmasi.

F1: Hangi tir ve nitelikte yayinlar basilacaginin belirlenmesi.
F2: Yayinlarin dizgi ve formatinin yaptiriimasi.
F3: Yayinlarin bastiriimasi.

el

=N\

41



4.1.2 Bilgi islem

A1: Marmarislilerin elektronik ortamda belediyecilik hizmetleri alma ve belediye yonetimine
katilma imkanlarinin artirilmasi

H1 Elektronik belediyecilik hizmetlerini kullananlarin sayisinin artirilmasi
F1: E-belediye kullananlarin sayisinin saptanmasi
F2: Vatandasin karar alma siireclerine katiimini artiracak yazilim uygulamalari hazirlanmasi

F3: Projeler, etkinlikler, uygulamalar ve alinan kararlari kamuoyu ile paylasimini saglayacak yazi-
limlar gelistirmesi

F4: internet sayfasindaki bilgi servislerinin iyilestirilmesi, cesitliligin artinlarak giincelliginin sag-
lanmasi

H2: Marmaris belediyesinin isleyisini elektronik otomasyon sistemi tizerinden gerceklestirilmesi
F1: Elektronik dokiiman yonetim sistemine gecilmesi
F2: Elektronik imzaya gecilmesi

F3: Verilerin yedeklenmesi ve sistem guivenliginin saglanmasiyla ilgili dnlemleri alinmasi

H3: Belediyenin yazilim ve donaniminin giincelliginin korunmasi.

F1: Donanim ve teknolojik ekipman (PC, Server, Yazici, Faks, Tarayici, Yedekleme Unitesi) alinma-
s1, bakim ve onariminin yapilmasi

F2: Calisma ortamlarinda mevcut donanimin (PC-santral-gli¢ kaynadi, jenerator, glivenlik kame-
rasi) bakim ve onariminin yapilmasi

F3: Toner-Kartus Alimi ve Dolumu yapilmasi

F4: internet Giivenlik ve Raporlama Cihazi ve Yazilimi alimi, Antiviriis Lisans Yenileme, Ofis ve
isletim sistemi lisans alimi, diger ek yazihm alimi ve yenileme yapilmasi

F5: internet Bant Genisliginin artirlmasi

F6: Belediye Otomasyonu Bakim Anlasmasi yapilmasi
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4.1.3 Spor Hizmetleri

A1: Marmaris halkinin sportif faaliyetlerine katiliminin artirnlmasi
H1: Marmaris'de cesitli spor alanlarinda egitimleri yayginlastiriimasi
F1: Hangi spor alanlarinda egitim verileceginin belirlenmesi

F2: Egitmenlerin gorevlendiriimesi

F3: Egitim programlarinin duyurulmasi

F4: Egitimin dlizenlenmesi

H2: Marmaris halkinin sportif faaliyetlere katiimini artiriimasi

F1: Hangi alanlarda yarisma, kupa, sampiyona ya da benzeri etkinlikler diizenleneceginin belir-
lenmesi

F2: Etkinlik programinin duyurulmasi
F3: Etkinligin duizenlenmesi icin gerekli personelin gérevlendirilmesi
F4: Etkinligin duizenlenmesi gerekli arag, gerecin temin edilmesi ve guivenligin saglanmasi

F5: Etkinligin duizenlenmesi

A2: Marmaris'i ulusal ve uluslararasi bir spor kenti yapilmasi

H1: Marmaris'i ulusal ve uluslararasi spor kulliplerinin kamp yapmak icin tercih ettigi bir kent
haline getirilmesi

F1: Marmaris'in kamp yapmak icin hangi nedenlerle ideal oldugunu belirten ilan, afis, duyurula-
rin hazirlanmasi

F2: Spor kulliplerinde tanitim yapilmasi

F3: Kamp yapmak isteyen kuliiplere organizasyon konusunda yardimci olunmasi

H2: Marmaris'de cesitli spor alanlarinda ulusal ve uluslararasi yarisma, kupa ya da sampiyonalar
diizenlenmesi

F1: Hangi alanlarda yarisma, kupa, sampiyona ya da benzeri etkinlikler diizenleneceginin belir-
lenmesi

F2: Etkinlik programinin federasyonlara, baska sehirlerin kuliiplerine, vb. duyurulmasi
F3: Etkinligin dliizenlenmesi icin gerekli personelin gérevlendirilmesi
F4: Etkinligin diizenlenmesi gerekli arag, gerecin temin edilmesi ve giivenligin saglanmasi

F5: Etkinligin diizenlenmesi

43



4.1.4 Ruhsat ve Denetim

H1: ilcedeki nitelikli, uzun siire faaliyet gdsteren ruhsatli isyeri sayisini artirilmasi
A1: Ruhsatlh isyeri calistirilmasini tesvik edecek 6nlemler alinmasi.
F1:isyeri ruhsati inceleme komisyonu ekibinin olusturulmasi.

F2:isyerlerinde ruhsat icin gerekli denetim ve incelemelerin yapilmasi.

F3: Oto galerileri, kargo sirketleri, tiip satisi yapan is yerleri icin konut ve yasam alanlarindan
uzak uygun bir yer belirlenerek, bu isyerlerinin tasinmalarinin ve ruhsat almalarinin saglanmasi.
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4.1.5 Huzurevi

A1:ihtiyac duyan yasllara huzurevinde konaklama ve bakim hizmeti verilmesi
H1: Huzurevindeki yaslilara kaliteli bakim hizmeti saglanmasi

F1: Huzurevinin faaliyetlerinin huzurevine ait bir web sitesi ile duyurulmasi
F2: Yashlarin bakim ihtiyaclarinin tespit edilmesi

F3: Yashlarin periyodik olarak saglik bakimlarinin yapilmasi

F4: Yashlarin diger ihtiyaglarinin temin edilmesi

F5:1SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemine sahip bir kurumsal yapiyla hizmetleri sunulmasi

H2: Huzurevinde sosyal ve kiltuirel faaliyetler organize edilmesi
F1: Belli gtinlerde kahvalti, toplanti, gosteri, cay saati, vb faaliyetler diizenlenmesi

F2: Yakin yerlere gezi diizenlenmesi

A2: Korunmaya muhtac birey alanina girenlere (cocuk, kadin, 6ziirlii v.b) hizmet verilmesi
H1: Korunmaya muhtac bireylere yonelik danismanlik faaliyetlerinde bulunulmasi

F1: Huzurevinin bu yéndeki faaliyetlerinin afis, brosdr, ilan, vb. yontemlerle duyurulmasi
F2: Taleplerin alinmasi

F3: Taleplerin degerlendirilerek sonuglandiriimasi

A3: Evdeki hane halkinin yetersiz kaldigi durumlarda yaslilara evde yasamlarini devam ettirmele-
ri icin hizmet sunulmasi

H1: Evde bakim hizmeti sunulmasi

F1: Belediyenin bu yondeki faaliyetlerinin ilan, afis, brostir, vb. yontemlerle duyurulmasi
F2: Bakim hizmetine ihtiya¢ duyanlarin tespit edilmesi

F3: Rehberlik ve mesleki danismanlik hizmeti verilmesi

F4: Faaliyet gruplan kurarak sosyal faaliyetler diizenlenmesi
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4.2 YAZI iISLERi MUDURLUGU

A1: Belediye Meclisi'nin saghkli bir sekilde yuritilmesinin saglanmasi

H1: Belediye Meclisi'nin is ve islemlerinin kolaylastiriimasi

F1: Meclis giindemi yazimi ve dagitiminin yapilmasi

F2: Belediye Meclisi toplantisinin Meclis liyelerine ve halka duyurulmasi ve meclis tyelerine teb-
ligatlarin yapilarak Meclis'in toplanmasinin saglanmasi

F3: Meclis, Enclimen ve ihtisas Komisyonlarinin toplantilarinin tertiplenmesi

F4: Meclis toplantisinda goristlecek glindem konularinin evraklarini diizenlenmesi ve kontrolle-
rinin saglanmasi

F5: Meclis kararlarinin yazilmasi, Meclis Toplantisindaki gériismelerin tutanak haline getirilmesi,
kararlarin, tutanaklarin ve meclis karar defterinin imzalarinin tamamlanmasi

F6: Kesinlesen meclis kararlarini milki idare amirine gonderilmesi

F7: Kesinlesen kararlarin halka duyurulmasi

F8: Yururlige giren Meclis kararlarinin ilgili mudurliklere dagitiminin yapilmasi

F9: Meclis kararlarinin ve evraklarinin arsivinin olusturulmasi

F10: Meclis ve enciimen toplantilarina katilan tyelerin huzur hakki alabilmeleri icin puantajlarini
hazirlayarak ilgili birime teslim edilmesi.

A2: Belediye Enctimeni’nin saglikli bir sekilde yirittlmesinin saglanmasi

H1: Belediye Enclimeni’nin is ve islemlerini kolaylastiriimasi

F1: Belediye Baskaninca enciimene havale edilen dosyalarin evrak kabuliinii yaparak, gtindemin
olusturulmasinin saglanmasi

F2: Enciimen kararlarinin yazilmasi, kontrol edilmesi, karar defterinin islenmesi, imzalarinin ta-
mamlattirilmasi ve evraklar ile birlikte dosyalanmasi, kararlarin ilgili mtdurliklere dagitiminin
yapilmasi

A3: Belediyeye gelen evraklarin ilgili birimlere tesliminin ve takibinin saglanmasi
H1: Birim ici dijital arsiv olusturulmasi

F1: Dijital arsivle ilgili gerekli donanimin alinmasi

F2: Dijital arsivle ilgili gerekli yazihmin alinmasi
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4.3 FEN iSLERi MUDURLUGU

A1: Marmaris Belediyesi mucavir alani icerisinde bulunan tiim arag, bisiklet ve yaya yollarinin
modern ve ¢cagdas bir kente yakisir sekilde diizenlenmesi.

H1:imar uygulamasi tamamlanmis yerlesim yerlerinde yollarin onarimi, bakimi ve yapilmasi.
F1: Hangi sokak ve caddelerde uygulama yapilacaginin projelendirilmesi

F2: Beton parke yol yapilmasi (Ana yollarda parke alti hasir ¢elikli 10 cm kalinhidinda beton atila-
rak)

F3:imar planinda yol olarak gésterilen fakat halen acilmamis yollarin acilmasi

F4: Marmaris Belediyesi sinirlari icerisinde tiim yaya yollarina karo ya da dogaltas désenmesi

H2: Marmaris belediyesi micavir alani icerisinde imar planinda belirtilen tiim yollarin asfaltlan-
masi, bakimi ve onarimi

F1: Hangi yollarda ne tir (satih kaplama, sicak asfalt, rotmiks kaplama) asfaltlama ve uygulama
(istinat duvari) yapilacaginin projelendirilmesi

F2: Hangi sokaklarda hangi tiirde asfaltlama calismasina yapilacaginin projelendirilmesi
F3: Belirlenen asfalt tuird icin ihale ¢ikilmasi

F4: Yolun tesviye ve diizenleme, sikistirma islerinin yapilarak asfalt dosenmesine hazir hale geti-
rilmesi

F5: Asfaltin dokulmesi

H3: Marmaris Belediyesi miicavir alani icerisindeki tiim yerlesim yerlerinde yayalarin giivenli bir
bicimde ulasiminin saglanmasi

F1: Kaldinm ve yol bordiiri calismasi yapilacak yollarin belirlenmesi

F2: Havai elektrik ve telefon hatlarin yer altina alinmasi icin talepte bulunulmasi
F3: Kanalizasyon ve su hatlarinin désenmesi icin talepte bulunulmasi

F4: Kaldirim ve yol bordiirl ¢calismasinin yapilmasi

F5: Uygun yerlere yol kapama bariyeri konulmasi

F6: Kaldinm Uzeri aydinlatma direklerinin temini ve dikilmesi

H4: Bisiklet yollarinin glivenli bir sekilde bisiklet kullanimina agik tutulmasi
F1: Glizergahlarin mevcut bisiklet yollarina entegre edilmesi
F2: Bisiklet yollarina yonlendirme ve bilgilendirme levhalari konmasi

F3: Bisiklet yollarinin bakim ve onariminin yapilmasi

H5: Marmaris’deki tim cadde ve sokak levhalarinin ayni tipte olarak goriinir ve anlasilir sekilde
yenilenmesi

F1: Cadde ve sokak levhalarinin belirlenmesi
F2: Cadde ve sokak levhalarinin yapilmasi

F3: Cadde ve sokak levhalarinin takilmasi
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A2: Marmaris'e hizmet eden kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarina ait binalar-
da bakim ve onarim ¢alismalarina destek saglanmasi

H1: Kuruluslarla isbirligi icerisinde dnceliklerin belirlenmesi
F1: Yapilacak islerin projelendirilmesi

F2:islerin yerine getirilmesi

A3: Halk plajlarinin halkin rahatca yararlanabilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

H1: Halk plajlarinda halkin kullanabilecegi ekipmanlarin uygun bir bicimde yerlestirilmesi
F1:ilgili kamu kurumlari ile protokol yapilmasi

F2: WC ve dus ve soyunma kabinlerinin yapilmasi

F3: Cop kovalarinin temini ve yerlestirilmesi

F4: Can kurtaran kullbelerinin belirlenmesi ve yapilanmasi

F5: Plajlarda engellilerin denize ulasabilmesiicin ahsap 1zgara yapilmasi

A4: Kamuya acik alanlarin cagdas ve modern bir kente uygun sekilde diizenlenmesi

H1: Kent meydanlarinin estetik ve sanatsal yapitlarla donatiimasi

F1: Sts havuzlarinin projelendirilmesi ve ihaleye cikilmasi

F2: Kent genelindeki siis havuzu aydinlatmalarinin tesisat, onarim ve bakiminin yapiimasi
F3: Hangi yerlere heykel, kent mobilyasi yerlestirileceginin ya da onarilacaginin belirlenmesi
F4: Belirlenen heykel ya da kent mobilyalarin {iretimi ya da ihale yoluyla alimi

F4: Kent mobilyalari ya da heykellerin yerlestirilmesi

A5: Kamusal alanlar ile belediye tesis ve hizmet binalarinin engellilerin kullanimina uygun hale
getirilmesi

H1: Kamusal alan ve yaya yollarinin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi

F1: Hangi kaldinmlarinin 6ncelikli olarak engelli kullanima uygun hale getirileceginin projelendi-
rilmesi

F2: Yaya gecislerinde isitsel uyarici sistemlerin yerlestirilmesi
F3: Yollara hissedilebilir ylizey uygulamasi yapilmasi

F4: Belediye hizmet bina ve tesislerinin engelli kullanimina uygun hale getirilmesi, rampa, korku-
luk, kapilar, gegis ve koridorlar ve wc'lerin engellilere yonelik diizenlenmesi

A6: Belediye hizmetlerinin modern ve cagdas binalarda verilmesi
H1: Yeni bir belediye binasinin yapilmasi
F1: Yeni belediye binasinin projelendirilmesi

F2: Yeni belediye binasinin yapilmasi
H2: Belediyenin kres hizmeti sunmasi

F1: Kres binasinin projelendirilmesi

F2: Kres binasinin yapilmasi
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A7:Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlerin artirlmasina yonelik calismalarda bulunulmasi
H1: Belediyenin sosyal kiltiirel faaliyetlerine yonelik tesisler yapilmasi

F1: Belediye konservatuari, turizm miizesi, kdy konaklar ve kiltiir evleri, kdéy digin salonu,
kongre ve kiltir merkezi, fotograf miizesi, tasarim akademisi icin binalarin projelendirilmesi

F2: Binalarin yapilmasi

H2: Acik hava spor tesisleri (futbol, voleybol, fitness aletleri, basketbol, tenis, aticilik) ve eglence
parki yapilmasi

F1: Hangi sportif alanlarda spor tesisi yapilacaginin belirlenmesi

F2: imar planina uygun olarak belirlenen alanlarda sportif tesislerin yapilmasi

H3: Marmaris Kérfezi'nde baliklarin Gireme alanlarini artirilmasi
F1: Yapay balik yuvasi (resif) birakilacak alanlarin ve sayinin saptanmasi
F2: Yapay balik yuvalarinin Gretimi

F3: Yapay balik yuvalarinin yerlestirilmesi

A8: Fen isleri Miidiirliigiiniin diger Miidiirliiklerle koordineli calismasinin saglanmasi
H1: Sivrisinek ve Hasere ile miicadele edilmesi
F1: Hangi sivrisinek ve hasere tireme alanlarinin hangi araliklarla ilaclanacaginin belirlenmesi

F2: Sivrisinek ve hasere Gireme alanlarinin diizenli araliklarla ilaclanmasi
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4.4 MALI HiZMETLER MUDURLUGU
A1: Belediye mali yapisinin gii¢lendirilmesi
H1: Gelirlerin artiriimasi

F1: Beyana dayal vergi gelirlerinin (ilan reklam vergisi, eglence vergisi, vb.) beyan sayilarinin
tahakkuk miktarinin artiriimasi

F2: Tahakkuk-tahsilat gerceklestirme oranlarinin artiriimasi

F3: 6360 Sayili Yasa ile tizel kisiligi kaldirilip, belediyemize katilan belde belediyelerinin vergi ve
har¢ mukelleflerinin, belediyemizde mikerrer sicil kayitlarinin diizeltilerek entegre edilmesi

F4: Tum mkelleflerimizin islemlerinin; calisanlarimiz tarafindan kisa stirede, memnuniyet verici
bir sekilde yerine getirilmesi

F5: Tasinir mal yonetmeligine gore tasinirin bar kodlanmasi ve atillarin islerligi

H2: Belediye bor¢lu miikellef sayisini ve bor¢ miktarini minimuma indirilmesi

F1: Emlak miikelleflerinin sayisinin tespit edilerek, mikelleflere posta veya kurye yoluyla hesap
Ozeti gonderilmesi

F2: E-beyan alinmasi icin teknolojik altyapinin hazirlanmasi

F3: Gorsel ve dijital ortamda tiim mikelleflerimize borclari ile ilgili 6deme zamaninin hatirlatil-
masi

F4: internet aracihgiyla deme yapan kullanici sayisini arttirilmasi
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4.5 INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

A1:insan kaynaklarinin gelistirilmesi

H1: Belediyenin amac ve hedeflerini gerceklestirebilecek yetkinlikte personel yapisi olusturul-
masi

F1: Birimlerin egitim ihtiyacinin saptanmasi
F2: Egitim konularinin belirlenmesi

F3: Katilimcilarin saptanmasi

F4: Egitimcilerin belirlenmesi

F5: Egitim programinin uygulanmasi

F6: is glivenligi egitimlerinin planlanmasi

F7:is saghgi egitimlerinin planlanmasi

A2: Personel islerinin takip edilmesi

H1: Personel 6zliik haklarinin takip edilmesi

F1: Personel maaslarinin hazirlanmasi

F2: Personelin emekli islemlerinin hazirlanmasi

F3: Staj yapan 6grencilerinin takibinin yapilmasi

F4: Personelin kurumici ve kurumdisi gérevlendirmelerinin takip edilmesi
F5: Personel giris cikis takibinin yapilmasi.

F6: Personel ise giris ayrilis bildirgelerinin yapilmasi

F7: Personel ile ilgili gerekli (HITAP, iISKUR, SGK vb.) sistemsel bildirimlerin yapilmasi
F8: Personel disiplin islemlerinin takip edilmesi.

F9: Personel kesintilerinin (icra, nafaka vb.) takibi

F10: Personel Hususi Pasaport islemlerinin yapilmasi

F11: Personel norm kadro teklif, ihdas, iptal islemlerinin takibi

F12: Personel yillik izin planlamasinin takibi

F13: is kazalarinin Kurumsal bildirimlerinin yapilmasi.

A3: Norm kadrolar dogrultusunda yeni nitelikli personel istihdaminin saglanmasi
H3: Cagdas Belediyecilik anlayisina sahip personel istihdaminin saglanmasi.

F1: Gelen basvurularin degerlendirilerek norm kadrolar dogrultusunda statiilerine uygun nitelik-
li personel alimlarinin yapilmasi
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4.6 PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

A1: Marmaris'de ekonomik 6geleri de barindirarak estetik ve islevsel yeni park ve yesil alanlari-
nin yaratiimasi

H1: Hangi mahallelerde dncelikli olarak hangi park alanlarinin yapilacaginin belirlenmesi
F1:Belirlenen park alanlarinin projelendirilmesi

F2: Projelendirilen park alanlarinin yaklasik maliyetlerinin hesaplanmasi

F3: Yaklasik maliyet hesaplanan projelere onay alinmasi

F4: Onaylanan projelerin alana aplikasyonu

H2:Marmarislilerin glizel vakit gecirebilecekleri oturma alanlar yaratilmasi

F1: Oturma alanlarinda; bank, pergole ve amfi vb. projelendirilmesi

F2: Bank, pergole ve amfi gibi 6gelerinin projeye uygun olarak yapilmasi veya yaptirilmasi
F3: Bank, pergole ve amfi gibi 6gelerinin projeye uygun olarak yerlestirilmesi.

H3: Cocuklarin glivenle oyun oynayip sosyallesecekleri oyun alanlari olusturulmasi

F1: Cocuk oyun elemanlarinin projelendirilmesi,

F2: Cocuk oyun elemanlarinin projeye uygun yaptirilmasi veya satin alinmasi,

F3: Cocuk oyun elemanlarinin hazirlanan proje dogrultusunda yas gruplarina gore yerlestirilmesi
F4: Cocuk oyun alanlarinin zemininin yapilmasi (kum, kauguk)

H4: Marmaris'de yesil alanlarin artirilmasi

F1: Yesil alaninin tasarlanmasi

F2: Adac, cali, yer ortiici ve mevsimliklerin Gretilmesi ya da disaridan satin alinmasi

F3: Adac, cali, yer ortiici ve mevsimliklerin dikilmesi

F4: Cim alanlarinin olusturulmasi

F5: Adac, cali, yer ortlicii, mevsimlikler ile ¢cim alanlarinin bakimi (sulama, budama, capalama,
glibreleme, ilagclama)

H5: Marmaris'in yesil alanlarinin strekliliginin saglanarak su tiiketiminin asgariye dusirilmesi
F1: Hangi alanlarda otomatik sulama yapilacaginin belirlenmesi,

F2: Otomatik sulama sisteminin désenmesi,

F3: Mevcut sulama sisteminin otomatik sulama sistemine donustirilmesi

H6: Acik hava alanlan spor alanlan (golf, aletli jimnastik aletleri, mini futbol, tenis, basketbol,
voleybol, kaykay pistleri, adrenalin park, masa tenisi alanlari) olusturulmasi

F1: Hangi parklarda ne tiir spor alanini yapilacaginin belirlenmesi

F2: Spor alanlarinin uygulanmasi

A2: Marmaris'de refij, ciceklik ve kaldinmlarin gérsel estetiginin artirilmasi

H1: Marmaris'de refij, ciceklik ve kaldinmlarda peyzaj amacli bitki materyallerinin dikimi
F1: Dikimin yapilacagi refij, ciceklik ve kaldinmlarin belirlenmesi

F2: Dikimlerin yapilmasi

F3: Bitki materyallerinin bakimi (sulama, budama, ¢capalama, glibreleme, ilaglama)
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4.7 TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU

Al:nsan ve cevre sagligina zarar vermeden, temizlik hizmetlerinin diizenli ve denetimli bir se-
kilde yapilmasini saglanmasi

H1: Tim kamu kurum ve kuruluslari, ana arter ve caddelerin tiimiinde diizenli olarak ¢6p topla-
ma hizmeti verilmesi

F1: Cop toplama glizergahlarinin belirlenmesi

F2: Cop toplama saatlerinin belirlenmesi

F3: Coplerin toplanmasi

F4: Coplerin Buyuksehir Belediyesi Evsel Kati Atik Depolama Sahasina gotiirtilmesi
F5: Cop transfer merkezi kurulmasi

F6: Cadde ve sokaklarin stipurtlmesi

H2: Belediyeye yeni katilan mahallelerde kati atiklarin glivenilir bir sekilde tutulmasini saglan-
masi

F1: Kati atik konteynir yerlestirilecek yerlerin belirlenmesi
F2: Kati atik konteynirlarini alimi

F3: Kati atik konteynirlarinin yerlestirilmesi

F4: Yeni ¢6p kamyonlarinin alimi

F5: Cop Kamyonlari ve konteynerlarin dezenfekte edilmesi

H3: Plaj, sokak, cadde ve meydanlar gibi kamusal alanlarin temizligini saglanmasi
F1: Cop kutulari yerlestirilmesi ve bakimi

F2: Coplerin belli periyotlarda toplanmasi

H4: Dere kanallarinin temiz tutulmasi
F1: Hangi dere kanallarinin hangi araliklarla temizleneceginin belirlenmesi

F2: Dere kanallarinin belli araliklarla temizlenmesi

H5: Kent icerisine birakilan insaat molozlari bitki, budama atiklari ve eski esya atiklarinin toplan-
masi

F1: Vatandaslara belediyenin bu yondeki hizmetinin duyurulmasi
F2: Moloz ve budanti atiklarinin toplanmasi

F3: Moloz ve budanti atiklarinin ¢c6p depolama sahasina tasinmasi

H6: Ambalaj Atiklarinin diizenli olarak toplanmasi
F1: Vatandaslarin evsel atiklarin yerine ayristirlmasi konusunda bilgilendirilmesi
F2: Bitkisel atik yag, pil, plastik, kagit, cam ve ambalaj atiklari toplama noktalarinin belirlenmesi

F3: Ambalaj atiklarinin toplanmasi
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F4: Ambalaj atiklarinin geri dontisim yerlerine gétirilmesi
H7: Tibbi atiklarin imha edilmesi

F1: Tibbi atik toplanacak yerlerin belirlenmesi

F2: Tibbi atiklarin toplanmasi

F3: Tibbi atiklarin imha yerine goturilmesi

H8: Moloz ve budanti atiklarindan glibre elde edilmesi
F1: Dal 6giitme makinelerinin alinmasi
F2: Toplanan bahce atiklarinin gliibreye donisttrilmesi

F3: Toplanan atiklarin park ve bahcelerde kullaniimasi

54



4.8 VETERINERLIK HiZMETLERI

A1: Marmaris'deki sokak hayvanlarinin modern kosullarda barindiriimasi, bakimlarinin yapilmasi
ve sahiplendirilmesi

H1: Marmaris'deki sokak hayvanlarinin saglikli yasamalarinin saglanmasi

F1: isaretsiz ve rehabilite edilmemis sokak hayvanlarinin toplanmasi

F2: Sokak hayvanlarinin saglik kontroliinden gecirilmesi

F3: Sokak hayvanlarinin tedavilerinin yapilmasi, asilanmasi ve kisirlastiriimasi

F4: Sokak hayvanlarinin mikrogiple isaretlenmesi

H2: ilgili sivil toplum kuruluslaryla birlikte Marmaris'de yasayanlarin evcil hayvan ve sokak hay-
vanlari konusunda bilgilendirilmesi

F1: Hayvan barinaginda yapilan calismalarin basin yayin organlar, brosurler, vb. yollarla halka
duyurulmasi

F2: ilgili sivil toplum kuruluslariyla beraber hayvan barinagindaki kedi ve képeklerin sahiplendi-
rilmesi

F2: Evcil hayvanlarin sokakta gezdirilmesi, barinmalari ve bakimlari konusunda ilgili sivil toplum
kuruluslaryla beraber bilgilendirilme yapilmasi
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4.9 ZABITA MUDURLUGU

A1: Marmaris'in diizenli, saglikli, huzurlu ve esenlikli bir kent olmasinin saglanmasi
H1: Zabita hizmetlerinin bilinirliligi ve etkinliginin artirnlmasi
F1: Zabita ihbar hatti 153'tGn tanitimi igin farkli dillerde ilanlar hazirlanmasi tanitilmasi

F2: Hazirlanan ilanlarin uygun yerlere asiimasi

H2: Kayit disi satis yapan seyyar saticilarin ve dilencilerin 6nlenmesi
F1: Seyyar saticiigin hangi nedenlerle dogru olmadigi konusunda bilgilendirme yapilmasi

F2: Kayit disi satis yapanlara ve dilencilere karsi denetimlerin artinlmasi

H3: Yaya kaldirimlarinin amacina uygun bir sekilde kullaniimasinin saglanmasi

F1: Yaya kaldirimina park eden araglarin uyarilmasi

F2: Yaya kaldirnmina park etmis araclarin Emniyet Teskilatina bildirilmesi
F3:isletmelerin kaldinm &nlerine masa, sandalye, vb. esya koymalarinin dnlenmesi

F4: Yaya yollarina motorlu tasitlarin girmesinin 6nlenmesi

H4: Marmaris'de belli bélgelerde halkin huzurunun korunmasini saglanmasi
F1: Hangi bolgelerde 6zel glivenlik aracihgiyla hizmet verileceginin belirlenmesi
F2: Ozel giivenlik hizmeti alimi icin sartname hazirlanmasi

F3: Ozel giivenlik hizmetinin alinmasi

A2: Marmaris'in guriiltl ve gorintu kirliliginden arindirilmis bir kent olmasinin saglanmasi
H1: Guriltu ve ses kirliligiyle miicadele edilmesi
F1: izinsiz canl miizik yapan isletmelerin denetlenmesi

F2: Yasal ses diizeyini asan isletmelerin denetlenmesi

H2: Gorlnta kirliligi ile miicadele edilmesi
F1:Isikh lazerli gosteri yapan ya da ilan veren isletmelerin denetlenmesi
F2: izinsiz afis asanlarin denetlenmesi

F3: ilgili ybnetmelige uygun olmayan reklam ve ilan tabelalariyla klima, tente vb. eklentilerin
tespitinin yapilmasi ve bu eklentilerin kaldirmasinin saglanmasi

A3: Marmaris'de yasayanlarin ve turistlerin rahatca alisveris yapmalarini ve dogru bilgi edinme-
lerinin saglanmasi

F1: Etiketsiz Grlin satilmasinin 6nlenmesi
F2:ilanlarin ve tabelalarin yaniltici olmayan dogru bilgi vermesinin saglanmasi

F3: Pazar yerlerinin sayisinin artiriimasi
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F4: Var olan pazar yerlerinin niteliginin gelistirilmesi

F5: Pazar yerlerinde giivenligin saglanmasi ve bilgilendirme amagli duyuru yapilmasi
F6: Pazar giris cikislarina elektronik terazi konmasi

F7: Pazar yerlerinde denetim yapilmasi

F8: Semt pazarlarinin cagdas donanima kavusturulmasi

A4: Halkin denizde glivenli ylizmesini saglayacak dnlemlerin alinmasi
F1: Yizme alanlarinin belirlenmesi

F2: Ylizme alanlarinin sinirlarinin samandira ile belirlenmesi

A5: Cenaze hizmetlerinin saglikh bir sekilde verilmesinin saglanmasi
H1: Cenaze ve mezarlik hizmetlerinin iyilestirilmesi
F1: Cenaze hizmetlerini iyilestirici 6nlemler alinmasi

F2: Kimsesiz ve muhtac olanlarin cenaze masraflarinin karsilanmasi
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4.10 iMAR VE SEHIRCiLiK MUDURLUGU

A1: Marmaris'in cografi, tarihi ve mimari 6zellikleri ile Gst 6lcekli planlara uyumlu bir sekilde
planlar yapip uygulayarak, Marmarislilerin planli ve diizenli bir turizm kentinde yasamasinin
saglanmasi

H1: Marmaris Belediyesi miicavir alani icinde halihazir harita ve uygulama imar plani bulunma-
yan alanlarda Gst 6lcekli planlara uygun olarak planlar tiretilmesi

F1: Plan Gretilecek alanlarin belirlenmesi

F2: ilgili kamu kurum ve kuruluslan ile Biyiiksehir Belediyesi’'nin (ist plan hazirlama siirecinin
takip edilmesi

F3: ilcenin bir bélimiinde olmayan 1/5000 6lcekli Nazim imar Planlarinin hazirlanmasi icin ca-
lismanin yapilarak Biytiksehir Belediye Baskanhdinca bu planlarin yapilmasini saglamak; 1/5000
olcekli Nazim imar Plani ile plan tadilatlarina uygun olarak 1/1000 6lcekli imar plani ve tadilatla-
rinin yapilmasi

F4: Mevcut imar planlarinda gerek goérilen alanlarda revizyon ve plan tadilatlar yapilmasi

F5: Planlarin gizilmesi

H2: imar Kanuna aykiri binalarin denetlenmesi
F1: Rutin denetimlerin yapilmasi
F2: imara uygun olmayan yapilarin belirlenmesi

F3:imara olan aykiriliklanin diizeltilmesi

H3:imar planlan ve belediye projelerine yonelik calismalar yapilmasi
F1: Belediye projelerine yonelik yer tespiti yapilmasi

F2: Gerektigi takdirde imar planina uygun kamulastirma islemlerinin yapilmasi

H4: imar islemlerinin elektronik ortamda yiiriitilmesi

F1: Arazi taramasi sonuglarinin dijital ortama aktarilmasi ve tespit edilen kadastro, imar ve hali-
hazir hatlarinin uyumlastiriimasi

F2: Yeni imar parsellerinin bilgisayar ortaminda gilincellestirilmesi

H5: imar islemleri ve projelendirmelerinin imar planina uygun bir sekilde yiiritiilmesi

F1: imar uygulamasi yapilmis parseller icin mimari, statik ve tesisat projelerin onaylanarak insaat
yapi ruhsatlarinin diizenlenmesi

F2: Yapi sahiplerince Belediyemize yapilacak miiracaata istinaden insaat yapi ruhsati ve onayl
projelerine uygunlugu tespit edilen binalara yapi kullanma izin belgelerinin diizenlenmesi.

F3: Eski eser ve bunlarla komsuluk iliskisi olan parsellerin projelerinin Koruma Kurulu tarafindan
incelenmeye génderilmesi.

F4: Bakimsiz bina cephelerinin ve bahg¢e duvarlarinin tespitinin yapilmasi

F5: Her tiirli yapi icin kontur-gabari kotlari imar yollarinin projelendirilmesi, imar kanunun 15-16
ve gerektiginde 18. maddelerine gére uygulama yapilmasi
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A2: Kentsel sit alanlarini korumak.
H1:imar planlarinda kentsel sit alani tanimli bélgelerin korunmasina yénelik calismalar yapmak.

F1: Komisyon kurmak, proje ve uygulama destegi icin fon arastirmasi yapmak ve ilgili kurumlara
basvuruda bulunmak.

F2: Kale ici bolgesi ve cevresindeki yapilarin dis cephelerinin diizenlenmesi ve sokak sagliklas-
tirma projesi yapmak

F3: Kentsel sit alanlarindaki kagcak yapilasmanin 6niine ge¢mek

F4: Gorlinti kirliligine yol acan canak anten, tabelalarin, vb. kaldiriimasini saglamak
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda belirtilen hedeflerin gerceklesmelerinin izlenmesi amaciyla, Baskan Yardimcilar
ve Harcama Birimi yetkilileri katilimiyla {i¢ ayda bir diizenli toplantilar yapilacaktir. Toplantilarda
koordinasyon ve sekretarya hizmetlerini Strateji Gelistirme Birimi yiriitecektir. Toplantilara ilis-
kin goriisme tutanaklar rapor halinde Baskanlik Makamina sunulacaktir.

Bu toplantilarda hedef ve faaliyetlerin gerceklesme durumlari, varsa gecikmelerin nedenleri,
bitce kullanim oranlari ve benzeri konulara yer verilecek, alti ayda bir stratejik plan izleme top-
lantisi ve genel degerlendirme yapilacaktir. Yilin ikinci yarisinda yapilacak stratejik plan izleme
toplantisi sonucunda hazirlanacak rapor, yillik Faaliyet Raporunun dayanagi olacaktir.

Gerek (¢ aylik ve gerekse alti aylik donemsel toplanti ve raporlarda varsa plana uygun olmayan
gelismeler saptanarak ilave tedbirler gelistirilecektir.

izleme islemleri sonucunda diizenlenecek raporlarda Devlet Planlama Teskilat’'nca (Kalkinma
Bakanligi) yayinlanan “Kamu Kuruluslari icin Stratejik Planlama Rehberi’nin izleme ve degerlen-
dirme bashginda belirtilen ilkelere uyulacaktir.

Yillik performans degerlendirmesi stratejik planin yillik gerceklesme oranlan dikkate alinarak
yapilacaktir. Yil sonu degerlendirmelerinde sayisal hedeflere varilip varilmadigi nesnel olarak
Olcilebilecektir.

izleme ve degerlendirme islemlerinden baskan yardimcilari ve harcama birimi yetkililerinin kati-
limiyla olusacak komisyon sorumlu olacaktir. Komisyonun yapacagi toplantilarda koordinasyon
hizmetlerini Mali Hizmetler Midurligua yuritecektir.
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