KIRKLARELI UNIVERSITESI
2018 - 2022
STRATEJIK PLANI



Bilgelie
Yolculuk

e

T

LR
j = Iy

ﬁ

S ————— W




KIRKLARELiI UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Prof. Dr. Gllnur ETI ICLI
Prof. Dr. Mustafa UGUR
Prof. Dr. Nadide SECKIN
Prof. Dr. Unal CAGLAR

Prof. Dr. Selahattin YILDIRIM
Prof. Dr. A.Sabih ATADAN
Doc. Dr. Serpil AKOZCAN
Dog. Dr. Bilal BALKAN

GRAFIK TASARIM

Mehmet AKPINAR




. 2 = T s % . X ’
»+ 4 ProfDrBillent SENGORUR |17 i e
P-a ’

usT
YONETIC]
SUNUSU

Diinya, her alanda hizlt bir degisim geciriyor. Yalnizca teknolojide degil, ekonomide,
egitimde, sanatta, davranis bilimlerinde de degisim artarak devam ediyor. Her ne kadar bu
hizle degisim gelecek ile ilgili planlamalart giiclestirse de, aslnda planlama kavvamuun ru-
hunda “ongorit ve tahmin” oldugunu kavrayan kurumlar gelecekle ilgili hazwliklarm hizla
yapuyor ve gerekli degisimleri gerceklestirmeye caba sarf ediyorlar. Son yillarda, bu caba yal-
nizca ozel sektorle smurlt kalmayip, kamu kurumlart agismdan da énem arz etmekte ve kamu
kurumlar da yeni ¢aga uygun hazrliklar yapmaktadirlar. Giintimiizde artik “misyon, vizyon,
strateji” gibi kelimelerden habersiz hichir kurum kalmanuste. Bununla birlikte “seffaflik, he-

sap verebilme, etik ve degerler” gibi kavramlar da giiniimiiz dinyasmda onemini arttwrmugtur.

2007 yilmda kurulan Kuklareli Universitesi, 20 yillik gelisim planlama galismalart ger-
cevesinde 2013-2017 stratejik plant cercevesinde onemli bir yol kat etmistir. 2018-2022 stra-
tejik plant ile onceki donemlerin tizerine koyarak gelisimine devam edecektir. Yeni stratejik
plan, titm paydaslart kapsayan arastirma ve fikir alisverisi kapsaminda biiyiik bir ekibin 6z-
verili calismalart sonucunda ortaya ¢tknust. Bu planda, iiniversitemizin giiglii ve zayif yon-
leri irdelenmis; bolgemizdeki firsatlar ve tehditler detayli analizlerle degerlendirilmis, mis-
yon, vizyon, temel ilke ve degerler gozden gecirilmis, hedefler ve planlar revize edilmis ve

gerekli maliyetlendirmeler cercevesinde gelece§i iyi bir ongorit ile kavrar hale getirilmistir.

Kuwklareli Universitesi, giiclit akademik ve idari kadrosu, bolge ihtiyaglarme kav-

rayan bakis agist ve ozverili calismalart ile hedeflerini en kisa siivede gerceklestirecektir.

Prof. Dr. Biilent SENGORUR
Rektor
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STRATEJiK PLAN 2018-2022

1.STRATE]JiK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama veya stratejik yonetim
anlayis1 1950°li yillardan itibaren 6zel sek-
tor alaninda verimlilik ve etkinligi artirma
amaciyla uygulanmaya baslamistir. Stratejik
planlama, 1980 sonrasinda, geleneksel kamu
yonetiminin agirligini kaybederek yeni kamu
isletmeciligi anlayisinin agirhik kazanmasi
stirecinde, kamu yonetimi alanina girmis ve
uygulanmaya baslamistir. Tuirkiye'de strate-
jik planlama 2000’li yillarda ulusal planla-
ma sistemi i¢ine yerini almaya baslamis, bu
amagla yasal ve yonetsel altyapisi olusturul-
mus ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’'nun ilgili hiikmii geregince
kamu kurumlari i¢in stratejik planlama zo-
runlu hale getirilmistir.

Kirklareli Universitesini ikinci stratejik pla-
ni olan “2018-2022 Dénemi Stratejik Plan1”,
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve KONTROL
Kanununun 9. Maddesinde belirtilen “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, il-
gili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve viz-
yonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve
Olglilebilir hedefler saptamak, performans-
larini 6nceden belirlenmis olan goéstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ka-
tilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar”
hiikmii cercevesinde ve Kalkinma Bakanli-
ginca hazirlanmis olan “Kamu Kuruluslar:
icin Stratejik Planlama Kilavuzu” sablonu te-
mel alinarak hazirlanmistir.

Etkin ve verimli bir kamu hizmeti sunmak
ve bunu yaparken de gelecekte nerede olma
istegini ortaya koyma amaci tasiyan stratejik
plan ¢alismalarinin ikincisi, liniversitemizde
30 Nisan 2015 tarih ve 29342 sayil1 Resmi
Gazete 'de yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Tebli-
ge uygun olarak baslatilmis ve yirutilmis
bulunmaktadir. Universitemiz Rektoriiniin
gorev suresinin Agustos 2016 yilinda dola-
cak olmasindan dolay1 plan ¢alismalarina
se¢im sonras1 baslanilmasi diistinilmiistir.
Ancak tilkemizde 15 Temmuz tarihinde mey-
dana gelen menfur darbe girisimi nedeniyle
secim siirecinin akamete ugramasindan do-

lay1 Kirklareli Universitesi II. Stratejik Plan
calismalarini 21 Eyliill 2016 tarihi itibariyle
baslatabilmistir. Bu tarih itibariyle tiim bi-
rimlerimize stratejik plan hazirlama stire-
cinin baslamis oldugu duyurularak, olustu-
rulacak ¢alisma gruplarinda gorev verilecek
personelin isimlerinin belirlenerek bildiril-
mesi istenilmistir.  Birimlerimizce ¢alisma
gruplarinda gorevlendirilmek tlizere isimleri
bildirilen personelin ve lst yonetimin, uy-
gulanmakta olan stratejik planin genel de-
gerlendirmesinin yapilmasi ve yeni stratejik
plan calismalar1 hakkinda bilgilendirilmesi
amaciyla 25 Kasim 2016 tarihinde 36 kisilik
bir ekiple hem mevcut planin genel ve kisa
bir degerlendirmesi yapilmis hem de strate-
jik planlama ile ilgili sunum yapilmistir.

Kamu Yonetim Sistemindeki yeni yaklagim-

lar1 da icsellestirerek gerceklestirilen stra-
tejik plan hazirlama c¢alismalar1 6ncelikle
mevcut duruma iliskin “gercek bilginin top-
lanmas1”, “dogru metodolojinin kullanilma-
s1” ve “basar1 odakli gelecek perspektifinin
tanimlanmas1” olmak tlizere 3 stratejik unsur
tizerinde yapilandirilmistir

Stratejik planlama g¢alismalarinin organi-
zasyonu konusunda degerlendirmelerin de
yapildig1 bu toplanti sonrasinda Rektor Yar-
dimcis1 bagkanliginda, akademik birim yone-
ticilerimizin ve 6grenci konseyi bagkaninin
yer alacag Stratejik Plan Hazirlama Kurulu-
nun olusturulmasi kararlastirilmistir.

Bu toplantida, yeni donem igin yiirttiilecek
plan ¢alismalar1 i¢in oncelikle mevcut du-
rumun degerlendirilmesi ve gelecege bakis
olmak tizere iki ayr1 grubun olusturulmasi
kararlastirilmis ve 16’sar kisilik iki grup be-
lirlenmistir. Yine toplantida mevcut durumun
degerlendirilmesi ve yeni plan calismalarina
151k tutmak tlizere i¢ ve dis paydas analizine
yonelik anket c¢alismalar i¢in gérevlendiri-
lecek personelin isimleri tespit edilmis olup
anket sorularinin hazirlanarak anket calis-
malarinin ivedi olarak iki haftalik stire igeri-
sinde sonuglandirilmasi kararlastirilmis an-
cak bu siirec iki aylik bir siireyi kapsamistir.
Anket calismalar1 devam ederken SWOT ve
cevre analizleri yapilmis ve tiniversitemizin
giiclii ve gelismeye acgik yonleri, icerisinde

bulundugu cere ile ilgili firsat ve tehditleri
tespit edilmistir. Anket sonuglar1 alindiktan
sonra mevcut durumun tespitine yonelik ¢a-
lismalar sirasinda daha etkin ve verimli bir
calisma yiuritiilebilmesi amaciyla Kurumsal
yapi ve taninirlik, Egitim-Ogretim ve Bilimsel
Arastirma Gelistirme tematik basliklari altin-
da gekirdek ¢alisma gruplar1 olusturulmasi-
na karar verilmistir.

Faaliyette bulunulan alan ile ilgili olarak ku-
rumumuzun uzun vadeli stratejik perspektifi
cercevesinde Universitemiz misyon ve vizyo-
nu ile temel degerleri yeniden diizenlenmis
bulunmaktadir.

Olusturulan calisma gruplar ile her toplanti
sonunda kararlastirilan tarihlerde bir araya
gelinerek onceki plan sonuclar1 ve paydas
analizinde yer verildigi iizere paydaslarin
beklenti ve dncelikli belirledigi alanlar dikka-
te alinarak tUniversitemizin gelecegini sekil-
lendirecek amag¢ ve hedefler belirlenmistir.
Ayrica belirlenen amag ve hedeflere ulasilip
ulasilamadigini 6lgmek iizere performans
gostergeleri tespit edilmistir.

Hazirlanan taslak plan st kurula sunulmus
ve ust kurulun degerlendirmeleri ve yonlen-
dirmeleri cercevesinde gerekeli diizeltmeler
yapilarak plana son hali verilerek maliyet-
lendirilmesi yapilmistir. Hazirlanmis olan
planin etkin olarak uygulanmasi amaciyla so-
rumlu ve iliskili birimler belirlenerek izleme
ve degerlendirme siireclerine yer verilmis
bulunulmaktadir.

2018-2022 Kirklareli Universitesi Strate-
jik Plani, Universitemizin gelisimine orta
ve uzun vadede katki saglayacak ulusal ve
uluslararasi diizeyde strateji ve projeler ge-
listirmek, belirlenen misyon ve vizyon dog-
rultusunda eylem planlari olusturmak ve uy-
gulamak amaciyla hazirlanmistir.

Bu plan, Universitemizin giiclii ve zayif yon-
leri ile tehdit ve firsatlarinin degerlendirilme-
si ve buna yonelik hedeflenen faaliyetlerin
zaman ve hareket noktalarin1 kapsayan bir
yol haritasi niteliginde olup; 2018-2022 y1l-
lar1 arasinda yapilacak calismalara 151k tuta-
cak bes yillik bir siireci kapsamaktadir.

STRATEJiK PLAN 2018-2022

Sekil 1: Stratejik Planlama Siireci
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KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJiK PLANLAMA EKIPLERI

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri
KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATEJiK PLANLAMA UST KURULU

Prof. Dr Giilnur ETI ICLi
Prof. Dr. Mustafa UGUR

Prof. Dr. Nadide SECKIN
Prof. Dr. Unal CAGLAR

Prof. Dr. Selahattin YILDIRIM
Prof. Dr. A. Sabih ATADAN
Dog. Dr. Serpil AKOZCAN
Dog. Dr. Bilal BALKAN

Rektor Yardimcisi

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Mimarhk Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi Dekani

Ilahiyat Fakiiltesi Dekani

Teknoloji Fakiiltesi Dekani

Saglik Yiiksekokulu Midiiri

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Midiiri

PAYDAS ANALIZI EKIBI

Yrd. Do¢. Dr. Muhammet ATALAY
Ars. Gor. Nihat TAK

Ars. Gér. Oznur AYDINER CAKIREL
Ars. Gor. Suzan KANTARCI SAVAS

KURUMSAL YAPI VE TANINIRLIK CALISMA GRUBU

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Niliifer VATANSEVER TOYLAN Turizm Fakultesi

Yrd. Dog. Dr. Engin ASAV

Yrd. Dog. Dr. Cemal CEVIK

Ogr. Gor. Kemal PEKTAS

Ogr. Gor. Sevda PEKCOSKUN GUNER

Ogr. Gor. Murat ASLANYUREK
Ogr. Gor. Refika DASTAN HALAT

EGITIM OGRETIM CALISMA GRUBU

Yrd. Dog. Dr. Ferahnur OZGOREN SEN
Yrd. Dog. Dr. Siileyman KALE

Yrd. Dog. Dr. iffet KESIMLI

Ogr. Gor. M. Erol COPUR

Ogr. Gor. Omer Sinan PEHLIVAN

Ogr. Gor. Tahsin ISIK

Saglik Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Pinarhisar meslek Yiiksekokulu

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Pinarhisar meslek Yiiksekokulu
Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu
Lileburgaz Meslek Yiiksekokulu
Vize Meslek Yiiksekokulu
Babaeski Meslek Yiiksekokulu

STRATEJiK PLAN 2018-2022

BILIMSEL ARASTIRMA CALISMA GRUBU

Yrd. Dog. Dr. Muhammet ATALAY
Yrd. Dog. Dr. Yasin CAKIREL

Yrd. Dog. Dr. Ismail KILIC

Yrd. Dog. Dr. Zafer Omer OZDEMIR
Ogr. Gor. Ercan KURAK

Ogr. Gor. Ugur ALKAN

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Mihendislik Faktiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Ilahiyat Fakiiltesi

KIRKLARELI UNIVERSITESI STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK CALISMA GRUBU

Yrd. Dog. Dr. Ali MULAYIM
Yrd. Dog. Dr. Soner YELER
Yrd. Dog. Dr. Niltifer VATANSEVER TOYLAN

Yrd. Dog. Dr. Onur CAKIR
Yrd. Dog. Dr. Engin ASAV

Ogr. Gor. Erdal USTUN

Ogr. Gor. Ugur ALKAN

Ars.. Gor. Mehmet Bilal YAMAK
Ogr. Gér. M. Erol COPUR

Yrd. Dog. Dr. iffet KESIMLI

Ogr. Gor. Tahsin ISIK

Ogr. Gor. Harun BAYER
Yrd. Dog. Dr. Ferahnur OZGOREN SEN

Yrd. Dog. Dr. Siileyman KALE

Yrd. Dog. Dr. Zafer Omer OZDEMIR
Yrd. Dog. Dr. Fatih SEMERCI

Yrd. Dog. Dr. Muhammet ATALAY
Yrd. Dog. Dr. Yasin CAKIREL

Ars.. Gor. Nihat TAK
Yrd. Dog. Dr. Ali KANDEMIR

Yrd. Dog. Dr. Ismail KILIC

Ogr. Gor. Eray YILMAZLAR

Ogr. Gor. Ercan KURAK

Ogr. Gor. Sevda PEKCOSKUN GUNER

Mimarlik Fakiltesi
Mimarlik Fakiltesi
Turizm Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi
Saglik Yiiksekokulu

Saglik Yiiksekokulu

Ilahiyat Fakiiltesi

llahiyat Fakiiltesi

Lileburgaz Meslek Yiiksekokulu
Lileburgaz Meslek Yiiksekokulu
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2.DURUM ANALIZi

2.1. Tarihsel Gelisim

Kirklareli, Tirkiye'nin Avrupa’daki toprak-
larindan olusan Trakya'da yer alir. Merkez il-
cenin yani sira Babaeski, Demirkdy, Kofcaz,
Liileburgaz, Pehlivankdy, Pinarhisar ve Vize ol-
mak lizere toplam sekiz ilceden miitesekkildir.
Tirkiye'nin Avrupa'ya (Bulgaristan) acilan
Derekdy smir kapisinin il sinirlari icinde bu-
lunmasy; Istanbul gibi bir diinya kentinin
hinterlandini olusturmasi ve ulasimin kolay
olmasi nedeniyle Kirklareli 6nemli derecede
gelisme potansiyeline sahiptir.

Kirklareli'nin, son arkeolojik kazi ve bul-
gulara gore 7000 yilhk bir tarihi oldugu
gorilmektedir. Bolgede Traklar, Grekler, Ro-
malilar, Bizanshilar ve Osmanlilar yasamis,
geriye bircok eserler birakmiglardir. 1l
daha onceleri Edirne’nin bir sancagi olarak
anilmis; ancak Cumhuriyetin ilanindan sonra
1924 yilinda vilayet olmustur. O tarihe kadar
ilin Kirkkilise olan ismi de, Osmanli Dev-
leti'ne katilmasinda yardimlar1 goriilen ve
hepsi sehit diisen kirk kisinin anisina htirme-
ten Kirklareli seklinde degistirilmistir. Tari-
hinde ¢ isgal yasayan Kirklareli, en sikintil
giinlerini Balkan Savaslar1 ve Milli Miicadele
doneminde yasamis ve nihayet 10 Kasim
1922 glinii diisman isgalinden kurtulmustur.

Kirklareli; sosyal, kiltliirel ve ekonomik
yonden Tiirkiye'nin kalkinmis ilk 10 ili ar-
asindadir. ilin giineyinde tekstil ve gida is
kollarinda sanayi tretimi agir basarken;
kuzeyinde bugday ve aycicegi Uretimi ile
tarim baslica gecim kaynagidir. Tiirkiye'nin
en buylik cam fabrikalarindan Trakya Cam
Sanayi ve Kirklareli Cam Sanayi ile Tirki-
ye’deki ilk seker fabrikalarindan Alpullu Sek-
er Fabrikasi il sinirlari icerisindedir.

Il hakkinda 6nemli bir bilgi de Evliya Celebi
Seyahatnamesi’ ne gore “Tiirk Goélge Oyunu”-
na adini veren Karagoéz'iin Kirklareli'nde
yasamis oldugunun diistiniilmesidir.

Kirklareli'nde tuniversiteli olanlarin bos va-
kitlerini degerlendirerek kesfedebilecekleri
pek cok giizel mekan vardir. Kirklareli'nin
Istiranca (Yildiz) Daglarinin Karadeniz kiyisi-
na uzanan yamagclari, Keyifli yiiriiyiislerin
yapilabilecegi Longoz Ormanlari ile kaphdir.
Ayrica Asagl Pinarda devam etmekte olan
Traklara ait oldugu bilinen arkeolojik kazi sa-
halari, Demirkoy’de Fatih Sultan Mehmed'’in
istanbul'un Fethi icin toplarinin doékiimha-
nesi, Dupnisa Magarasi, Hizirbey Kiilliyesi,
Sokullu Mehmet Pasa Koprisu'de goriilmeye
ender degerlerden bazilaridir.

Kirklareli ili niifus ve egitim gostergeleri
bakimindan Kkarsilastirmali olarak analiz
edildiginde, il niiffusunun egitim diizeyi ile
okullardaki egitim niteliginin ytiksek diizey-
de oldugu goriilmektedir. Kirklareli ilinin ul-
usal diizeydeki seviye belirleme sinavi, yiik-
sekogretime giris sinavi ve lisans yerlestirme
sinavlarindaki siralamasi tlke ortalamasinin
ilerisinde bulunmaktadir.

Kirklareli'ndeki ytliksekdégretimin baslangic¢
tarihini aslinda 1940 olarak nitelendirmenin
yanlis olmayacagini ifade etmek gerekir.
Ciinkii 1938 yilinda Edirne’de kurulan an-
cak muharebeler nedeniyle Liilleburgaz ilgesi
Kepir tepe mevkiine tasinarak kdy 6gretmeni
yetistirmek ve egitmen kursu vermek tlizere
“Kepirtepe Koy Enstitiisii” bu tarihte egitim
faaliyetine baslamistir. Kirklareli halki Kirk-
lareli ili icin uzun yillar Universite 6zlemi
duymus ve nihayetinde kendi sehirlerinde
sehrin ismiyle bir {niversite kurulmasi
amaciyla imza kampanyalar1 da dahil olmak
uzere ¢ok yogun calismalar yuritmislerdir.
Nihayetinde genelde Tiirk toplumunun yeni
universiteler acilmasina yonelik talepler-
inin hiikiimet politikalarinca da desteklen-
mesi sayesinde bu biiylik arzularina ka-
vusmuslardir.

Universitemiz Kirklareli Universitesi adiy-
la 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiurirlige giren
17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunla

resmen kurulmus bulunmaktadir. Bir dev-
let tniversitesi olup egitim dili Turkcedir.
Kirklareli Universitesinin niivesini 1976-
1977 egitim-0gretim yilindan itibaren, 6nce
Milli Egitim Bakanligina daha sonra Trakya
Universitesine bagh olarak varligini siirdiiren
1 fakiilte, 7 meslek yiiksekokulu olusturmak-
tadir.

Kirklareli Universitesinin yerlesim yeri olar-
ak belirlenmis olan Kayali kampisi, adin
sehrin 14 km. kuzeybatisinda yer alan Teke
cay1 uzerinde sulama ve taskin kontrolii
amaciyla 1981-1986 yillar1 arasinda insa
edilmis Kayali Baraj goliinden almaktadir.

Kirklareli Universitesi Rektorliigii  faali-
yetlerine onceleri Kavakli beldesinde kendis-
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ine tahsis olunan 6zellestirme kapsaminda-
ki Tirkiye Zirai Donatim Kurumu tretim
tesislerinde baslamis olup, daha sonra ise
Kiiltir Bakanligi, Kirklareli Valiligi ve Kirk-
lareli Universitesi Rektorliigiince ortak im-
zalanan protokol ile Kultiir Merkezi olarak
adlandirilan binalarda stirdirmiis bugln
itibariyle merkez yerleskesi olan Kayal
kampiisiinde yapimi tamamlanmis olan Rek-
torlik binasina tasinmis bulunmaktadir.

Kirklareli Universitesi bugiin toplam 10
fakiilte, 3 yiiksekokul, 7 meslek ytliksekokulu,
3 enstiti, Rektorlige bagh 3 boliim, 1 devlet
konservatuvari ve 14 arastirma ve uygulama
merkezi ile hizmet vermektedir.
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Sekil 2: Kirklareli Universitesi Tarihgesi

Hukuk Fakiiltesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi

Mihendislik Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Turizm Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi
(Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Kapatildi)

2016

2013

2012

2011

2010

2009

2007

Saglik Bilimleri Enstitiisi
Devlet Konservatuvari

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiist

Fen Edebiyat Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Teknik Egitim Fakiiltesi

Ticaret ve Turizm Egitim Fakdiltesi
Saglik Yiiksekokulu

Lileburgaz Meslek Yiiksekokulu
Babaeski Meslek Yiiksekokulu

Vize Meslek Yiiksekokulu

Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

KIRKLARELI UNIVERSITESI

Trakya Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi

Trakya Universitesi
Babaeski Meslek Yiiksekokulu

Trakya Universitesi
Saglik Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

1998

1996

1994

1993

1992

1976

Trakya Universitesi
Vize Meslek Yiiksekokulu

Trakya Universitesi
Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu

Milli Egitim Bakanlig1
Kirklareli Meslek Yiiksekokulu
Kirklareli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

KIRKLARELI UNIVERSITESI ONCESi

2.2 Orgiitsel Yap1

Kirklareli Universitesi, 2547 say1 Yikse-
kogretim kanununa dayanilarak cikarilmis
bulunan “ Universitelerin Akademik Teskilat
Yonetmeligi” ve “ Yiiksekogretim Kurum-
larinin idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiik-
miinde Kararname” ile gérev ve sorumluluk-
lar1 ile yonetim ve kontrol bicimi belirlenmis
olan akademik ve idari birimleri ile hizmet
sunmaktadir.

Rektor; Devlet universitelerinde rektor,
yuksekogretim kurulu tarafindan Oneri-
lecek, profesor olarak en az ti¢ yil gérev yap-
mis ii¢ aday arasindan Cumhurbaskaninca
atanir. Bir aylik siirede 6nerilenlerden biris-
inin atanmamas1 ve Yiiksek6gretim Kuru-
lu tarafindan, iki hafta icinde yeni adaylar
gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca
dogrudan atama yapilir. Rektoriin gorev stir-
esi 4 yildir. Stiresi sona erenler ayni yontem-
le yeniden atanabilirler. Ancak ayni1 Devlet
tiniversitesinde iki donemden fazla rektorliik
yapilamaz. Rektor, liniversite veya yiiksek te-
knoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.
Vakiflarca kurulan tniversitelerde rektor,
miitevelli heyetinin Yiiksek6gretim Kuruluna
teklifi ve Yiiksekogretim Kurulunun olumlu
goriusi Uzerine Cumhurbaskani tarafindan
atanir. Rektor, tniversite veya ylksek te-
knoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder.
Rektor, calismalarinda kendisine yardim et-
mek Uzere, Uiniversitenin aylikl profesorleri
arasindan en c¢ok ¢ kisiyi rektor yardimecisi
olarak secer.

Rektor, Universitenin ve bagl birimlerin-
in 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekil-
de kullanilmasinda ve gelistirilmesinde,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sagl-
anmasinda, gerektigi zaman giivenlik on-
lemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrul-
tusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel
ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda
ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasin-
da, takip ve kontrol edilmesinde
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ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede
yetkili ve sorumludur.

Senato; rektoriin baskanliginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ¢ yil i¢in secilecek bir-
er 0gretim tyesi ile rektorliige bagh enstiti
ve yluksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.
Senato, Universitenin akademik organi olar-
ak islev gorir. Bu kapsamda tniversitenin
egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak
ve Universite Yonetim Kuruluna iliye segmek
temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskan-
liginda dekanlardan, iniversiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarin temsil
edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in
secilecek ii¢ profesdrden olusur. Universite
Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektore
yardimci bir organ olarak islev gormektedir.

Fakiilte organlari; Dekan, Faktlte Kurulu ve
Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstiti Organlari; Enstiti Miudiri, Enstitu
Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan
olusur.

Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Midirt,
Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim
Kurulundan olusur

Universite idari yapisi ise, rektére bagh bir
genel sekreter, daire baskanliklari, hukuk
musavirligi, mudurlikler ve egitim birimler-
inde fakiilte/yiiksekokul/enstitii sekreter-
likleri seklinde teskilatlandirilmistir. Hizmet
ve gorevin Ozelligine gore, 657 sayili1 Devlet
Memurlari Kanun hiukiimleri geregince cesit-
li sinif ve niteliklerde personel istihdam edil-
mektedir.

Universitemizin akademik ve idari orgiit
yapisi Sekil 3 ‘te gosterilmistir.
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Sekil 3: Kirklareli Universitesi Akademik ve idari Orgiit Yapisi

| SENATO

| REKTOR YARDIMCISI |—
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| KOMISYONLAR |

_|

KOORDINATORLUKLER |

| | BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERi KOM]

—| MESLEKI VE TEKNIK EGITIM KOOR. |

_|

YAYIN KOMISYONU |

—| iC DENETIM BIRIMI KOORDiNATf)RLUCUl

—| AKADEMIK DEG. VE KALITE GEL. KOM. |

—  OGRENCI REH. VE DANISMANLIK KOOR/

—| YOK KALITE GUVENCE KOMiSYONU |

_|

MEVLANA KOORDINATORLUGU |

—| STRATEJiK PLANLAMA KOMISYONU |

—| FARABI DEGiSIM KOORDINATORLUGU |

—| BOLOGNA ESGUDUM KOMISYONU |

— ERASMUS DEGiSiM KOORDINATORLUGU]|

_|

ETIK KURULU |

—| BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOOR.l

REKTOR
——  vonETIMKURULU |
—  REKTOR YARDIMCISI |
——  GENELSEKTERER | I
— : - _ — BOLUM BASKANLIKLARI
|  GENEL SEKTERER YRD. | BiLGIISLEMDALBSK. | | KORUMAGUV.$B.MUD. |
—| IDARI VE MALI iSLER DAI. BSK.l —| BASIN YAYIN VE HALKLA iLSK-l —| TURK DILI BOLUM BASKANLIGI
—| KUTUPHANE DOK. DAL BSK | —| HUKUK MUSAVIRLIGI | —| ATATURK ILKE VE INKILAP TAR. BOL. BSK.l
—| PERSONEL DAI. BSK. | —| YAZI iSLERI VE ARS. $B. MUD-l —| YABANCI DIiLLER BOLUM BASKANLICI'
- OGRENCI ISLERI DAL BSK | {—] DONER SERMAYE ISLT. MUD. |
—{ SAGLIKKUL SPORDALBSK.| ~ [—{  BASIMEVIBIRIMI |
—| STRATEJi GEL. DAIL. BSK. | —| BILGI EDINME BIRIMI |
—{ YAPI ISLERI VE. TEK. DAI. BSK | | DISILISKILER $B. MUD. |
A R A A A A A A A A M | - - - -
I I I I L AA 4444004040404 LA A A A4
FAKULTELER | YUKSEKOKULLAR | —! MESLEK YUKSEKOKULLARI|

_|

—| FEN BILIMLERI ENST. |

ENSTITULER |

— SAGLIK BILIMLERI ENST. |

1 SOSYAL BILIMLER ENST. |
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_| FEN EDEBIYAT FAKULTESI |

— HAVACILIK VE UZY. BIL. FAK |

_|
_|

—| IKTiSAD] VE IDARI BIL. FAK.|

HUKUK FAKULTESI |

ILAHIYAT FAKULTESI |

—  MIMARLIK FAKULTES] |

—| MUHENDISLIK FAKULTESI |

—| TEKNOLOJi FAKULTESI |

_|

—| TEKNIK EGITIM FAKULTESil

TURIZM FAKULTESI |

—| SAGLIK YUKSEKOKULU |

—| UYGULAMALI BILIMLER . Y0.|

_|

—{ DEVLET KONSERVATUVARI |

YABANCI DILLER YO. |

| BABAESKI MESLEK YO. |

—| LULEBURGAZ MESLEK YO. |

—| PINARHISAR MESLEK YO. |

—| SAGLIK HiZ. MESLEK YO. |

—| SOSYAL BIL. MESLEK YO. |

—| TEKNIK BiL. MESLEK YO. |

— ViZE MESLEK YUKSEKOKULU|

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI

| AFRiKA ARASTIRMALARI VE UYG. MRK. [—

—{ KADIN CALISMALARI ARS. VE UYG. MRK. |

| AVRUPA ARASTIRMALARI VE UYG. MRK. |—

—| KAMU DIPLOMASISI ARS. VE UYG. MRK. |

| BALKAN ARASTIRMALARI VE UYG. MRK. [—

—| KARIYER UYGULAMA ARS. VE UYG. MRK. |

| EKONOMIK VE SOSYAL ARS. VE UYG. MRK.I—

_|

SUREKLI EGITIM ARS. VE UYG. MRK. |

| ENERJI TEKNOLOJILERI ARS. VE UYG. MRK.'—

—{  TURKGE OGRETIM ARS. VE UYG. MRK. |

|_

| GIDA KONTROL ARS. VE UYG. MRK.

—{  TURKIYAT ARASTIRMA VE UYG. MRK |

| ILERi TEKNOLOJILER ARS. VE UYG. MRK. [—

——{ UZAKTAN EGITIM ARASTIRMA VE UYG. MRK/

—| ULUSLARARASI ILiSKILER KOOR. |

_|

BOLOGNA KOORDINATORLUGU |

29
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve
Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin yasal sinirla-
rin1 belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve
Anayasa’nin “ Yiiksekodgretimin kurulus ve
organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri,
gorev, yetki ve sorumluluklar: ile mali kay-
naklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir”
hiikmii uyarinca diizenlenen 2547 sayih Yiik-
sekogretim Kanunudur.

Anayasa ve 2547 sayil Yiiksekogretim Kanu-
nuna ek olarak diizenlenen diger kanunlar,
bakanlar kurulu kararlari, kanun hiikmiinde
kararnameler, yonetmelikler, tebligler, esas
ve usuller yonergeler temel mevzuat gerce-
vesini olusturmaktadir.

Anayasa'nin 130. Maddesinde Yiiksekogre-
tim Kurumlari,” Cagdas egitim-6gretim esas-
larina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve
tilkenin ihtiyag¢larina uygun insan giicti yetis-
tirmek amac ile; ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastir-
ma, yayin ve danismanlik yapmalk, tilkeye ve
insanliga hizmet etmek tizere ¢esitli birim-
lerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilim-
sel 6zerklige sahip” kurumlar olarak tanim-
lanmis bulunmaktadir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’'nun 3. Mad-
desinin (c) ve (d) bendinde de yliksekdgretim
kurumlari asagidaki sekilde tanimlanmistir:

c) Yiiksekdgretim Kurumlari: Universiteler ile
yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biin-
yesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiik-
sekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir iniversite veya
lleri teknoloji enstitiisiine bagh olmaksizin
ve kazan¢ amacina yonelik olmamak sart1 ile
vakiflar tarafindan kurulan meslek yiikseko-
kullaridir. Yiiksek teknoloji enstitiisti, 6zellikle
teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastir-
ma, egitim-0gretim, iretim, yayin ve danis-
manlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip bir ytliksekdgretim kurumudur.

d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu
tiizel kisiligine sahip yuliksek diizeyde egi-
tim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve da-
nismanlik yapan; fakiilte, enstiti, yiiksekokul
ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir
yuksekogretim kurumudur.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 12.
Maddesinde yuksekdgretim kurumlarinin
gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir.

a- Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esas-
larina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedef-
lerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastir-
ma, yayim ve danismanlik yapmak,

b- Kendi ihtisas giici maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kul-
lanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve dogrultu-
sunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve say1-
da insan giicli yetistirmek,

c- Turk toplumunun yasam diizeyini ytiksel-
tici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verileri-
ni s0z, yazi ve diger araglarla yaymalk,

d- Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yo-
luyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve ta-
rimda modernlesme alanlarinda egitilmesini
saglamak,

e- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve eko-
nomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla
isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina one-
rilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aras-
tirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca is-
tenecek inceleme ve sonu¢landirarak diistin-
celerini ve onerilerini bildirmek,

f- Egitim-68retim seferberligi icin de orglin,
yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini tistle-
nen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri
almak,

g- Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelisme-
sine ve ihtiyac¢larina uygun meslek elemanla-
rinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglk
hizmetleri ile diger hizmetleri ile hizmetler-
de modernlesmeyi, liretimde artis1 saglaya-
cak calisma ve programlar yapmak, uygula-
mak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve g¢evre sorun-
larina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

2.3.1 Kanunlar

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

4734 Sayih Kamu Ihale Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu
657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
6085 Sayili Sayistay Kanunu

Blt¢ce Kanunu
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h- Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak,

1- Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina
ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, do-
ner sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesi-
ne iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitenin toplum ve diinya karsisinda-
ki yukimliligu, egitimde bilimsel tutarhilik
saglamak ve kaliteyi teminat altina almaktir

2809 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4735 Sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
3843 Sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili

Yiiksekogretim Kanununun Bazi1 Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek

Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

» 4691 Sayili 3. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
m 6225 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun

s 6111 Sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar Ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu Ve Diger Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

5510 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
4857 Sayil Is Kanunu
6245 Sayili Harcirah Kanunu

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu
488 Sayil1 Damga Vergisi Kanunu

6331 Sayil Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

6183 Sayil1 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
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2.3.2 Kanun Hiikkmiinde Kararnameler

» Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

s Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hikmiunde Kararname

» Genel Kadro Usuli Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

s Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idareler Hukuk Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu, 926 Sayili Tiirk Silahli Kuvvetleri Personel
Kanunu, 2802 Sayili1 Hakim ve Savcilar Personel Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu, 5434 Sayili T.C Emekli Sandig1 Kanunu ile Diger Baz1 Kanun ve
Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi, Devlet Memurlari ve
Diger Kamu Gorevlilerine Memuriyet Taban Aylig1 ve Kidem Aylig: [le Ek Tazminat
Odenmesi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

s Kamu Gorevlilerinin Mali Haklarinin Diizenlenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hilkmiinde Kararname

2.3.3 Bakanlar Kurulu Kararlar

» Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yéneticiler ve Ogretim
Elemanlart ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin
Bakanlar Kurulu Karari

» Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarina iliskin Karar

s Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistiriimasi
Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karari

s Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katkisi Olarak
Alinacak Katki Paylar: ve Ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslara
Iliskin Bakanlar Kurulu Karari

s Gelistirme Odenegi Odenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari

s Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinda Her Derecedeki
Kurs, Seminer ve Benzeri Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerinde Ucretle Okutulacak Ders
Saatlerinin Sayisi ve Ders Gérevi Alacaklarin Niteliklerine Iliskin Esaslar

n Yiiksekogretim Kurumlari Tarafindan, 4734 Sayili Kamu fhale Kanununun 3. Madde-
sinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin Bakanlar Kurulu Karar:

s Yiiksekogretim Kurumlarina Bagli Devlet Konservatuvarlarinda Sanatgi Ogretim Ele-
manlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

s Temsil Tazminati Odenmesi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari

s Gorev Tazminati Odenmesi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari

s Devlet Memurlarina Odenecek Zam Ve Tazminatlara iliskin Karar

2.3.4. Yonetmelikler
2.3.4.1 Akademik Tegkilat ve Ogretim Elemanlan ile ilgili Yonetmelikler

s Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi
» Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde
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Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Yiiksekégretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekdgretim Kurumlar Sicil Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlar Yonetici, Ogretim Elemani ve Memurlar Disiplin
Yonetmeligi

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren Arastirma
Gorelileri Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel
Denetim Yonetmeligi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani1 Kadrolarina Naklen veya Aciktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Yurt icinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yénetmelik
Yiiksekégretim Kurumlar: Ogretim Elemanlart ile Yabanci Uyruklu Elemanlari
Gelistirme Egitimi Yonetmeligi

Ogretim Uyesi ve Arastiric Yetistirme Kurulu Yonetmeligi

Tiirk Yiikksekogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimine
iliskin Yénetmelik

Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi Yonetmeligi

Docgentlik Sinav Yonetmeligi

Akademik Tesvik Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kalite Glivencesi Yonetmeligi

2.3.4.2 Egitim-Ogretim ve Ogrenciler Ile Ilgili Yonetmelikler

Acik Yiiksekogretim Yonetmeligi

Yurtdisi Yiiksekogretim Diplomalar: Denklik Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Devlet Konservatuvarlari Orta ve Lise Devreleri Ogrenci Disiplin Yonetmeligi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Yiiksekégretim Kurumlarinin Yurt icindeki Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak
Lisansiistii ve Ogretim Programlar Tesisi Hakkinda Yonetmelik

Tipta Uzmanlhk Egitimi i¢cin Ogrenci Secme Sinavlar1 Hakkinda Yénetmelik
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabana Dil Egitim-Ogretimi ve Yabanci Dille
Egitim-Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik

Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan Veya Tamamlayamayanlarin On Lisans
Diplomasi Almalar1 veya Meslek Yiiksekokullarina intibaklar1 Hakkinda Yénetmelik
Meslek Yiiksekokullar: ve Acik 6gretim On Lisana Programlari Mezunlarinin Lisans
Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yonetmelik

Mesleki ve Teknik Egitim Bélgesi Igcindeki Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Isyer-
lerindeki Egitim, Uygulama ve Stajlarina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik
Ogretmen Yetistiren Yiiksekokul Mezunlarinin Lisans Ogrenimi Yapmalar1 Hakkinda
Yonetmelik

Teknik Ogretmenler I¢in Diizenlenecek Miihendislik Programlarinin Uygulama Esas
ve Usulleri Yonetmeligi

Tiirkiye’de Ogrenim Géren Yabanca Uyruklu Ogrencilere iliskin Yonetmelik
Universitelerarasi Iletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Uzaktan Yiiksekégretim
Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekégretim Kurumlar: Ulusal
Ogrenci Konseyi Yonetmeligi
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» Yiiksekdgretim Kurumlar Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Yénetmeligi
s Mevlana Degisim Programina iliskin Yénetmelik

2.3.4.3 Orgiit Yapisi Ile ilgili Yonetmelikler

s Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

» Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Tegkilat ve Isleyis Yonetmeligi

s Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi

s Yiiksekogretim Kurumlarinin Bakanliklar ile Onlara Bagh Kurum ve Kuruluslardan
Yararlanma Yonetmeligi

» Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlar: Hukuk Miisavirligi ve
Avukatlik Giris Sinavi ve Atama Yonetmeligi

» Saglk Bakanligina Bagh Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait ilgili Birimlerin Birlikte
Kullanimu ve Isbirligi Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

2.3.4.4 Mali Konular ile ilgili Yonetmelikler

» 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun 58. Maddesine Gére Doner Sermaye Isletme-
lerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik

» Ylksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

» Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kamu Kurumlar: Arastirma
Gelistirme Projeleri Destekleme Programina ve TUBITAK Birimlerince Yiiriitiilen
Projelere Iliskin Yonetmelik

s 2809 Sayili Yiikksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununun Ek 5. Maddesinde Belir-
tilen Ozel Hesabin Olusturulmasi, Kullanimi ve Denetimine Dair Yonetmelik

» Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi

Yiiksekégretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin

Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Yonetmelik

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Merkezi Harcama Belgeleri Yonetmeligi

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Yabanci Dil Bilgisi Seviye Belirleme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi

I¢ ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Mal Alimlar1 ihale Uygulama Yénetmeligi

Hizmet Alimlari [hale Uygulama Yonetmeligi

Yapim Isleri Ihale Uygulama Yonetmeligi

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje

Karsilig1 Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi Ve Muhasebelestirilmesine iliskin

Yonetmelik

2.3.4.5 Yayinlar ile ilgili Yonetmelikler

» Universiteler Yayin Yonetmeligi
» Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders
Kitaplar1 Disindaki Yayinlarla ilgili Yonetmelik
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2.3.5 Tebligler

Kamu Haznedarlig1 Genel Tebligi

Gelir Vergisi Genel Tebligi (Seri No:278)

Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Aylik Prim ve Hizmet Belgelerinin Sosyal Guivenlik Kurumuna Verilmesine ve
Primlerin Odenme Siirelerine Dair Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig

Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi

Kamu Personelinin Genel Saglik Sigortas1 Kapsamina Alinmasi Hakkinda Teblig
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No:1)

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No:2)

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi Hakkinda Genel Teblig ( Say1:2007 /1)
Universitelerde ve Ileri teknoloji Enstitiilerinde Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Yazi
Kamu ihale Genel Tebligi

2.3.6 Kurum Tarafindan Hazirlanan ikincil Mevzuat

2.3.6.1 Yonetmelikler

Kirklareli Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi

Kirklareli Universitesi Kaybedilen Diploma ve Sertifikalarinin Yerine Verilecek
Duplikata (ikinci Niisha)’lar Hakkinda Yénetmelik

Kirklareli Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi

Kirklareli Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Kirklareli Universitesi Afrika Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonet-
meligi

Kirklareli Universitesi Avrupa Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonet-
meligi

Kirklareli Universitesi Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonet-
meligi

Kirklareli Universitesi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

Kirklareli Universitesi Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénet-
meligi

Kirklareli Universitesi Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kirklareli Universitesi ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kirklareli Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kirklareli Universitesi Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kirklareli Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Kirklareli Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kirklareli Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kirklareli Universitesi Kamu Diplomasisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonet-meligi

Kirklareli Universitesi Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
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2.3.6.2 Yonergeler

Kirklareli Universitesi Staj Yonergeleri

Kirklareli Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Yonergesi
Kirklareli Universitesi Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitil-
masinda Uyulacak Usul ve Esaslar Yonergesi

Kirklareli iiniversitesi Diploma ve Mezuniyet Belgelerinin Diizenlenmesine iliskin
Yonerge

Kirklareli Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Calisma Yonergesi

Kirklareli Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tez Yazma Yénergesi

Kirklareli Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Bitirme Tezi Yonergesi

Kirklareli Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Zorunlu / Istege Bagh Arapca Hazirlik Sinifi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

Kirklareli Universitesi Imza Yetkileri Yénergesi

Kirklareli Universitesi Kimlik Karti ve KLU Kart Akill Gegis Sistemi Yonergesi
Kirklareli Universitesi MEYOK Yonergesi

Kirklareli Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve Bolge Planlama Boliimii Temel
Tasarim ve Planlama Atoélyeleri Degerlendirme Yonergesi

Kirklareli Universitesi Muafiyet islemleri Yonergesi

Kirklareli Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi

Kirklareli Universitesi Oziirlii Ogrenci Birimi Yonergesi

Kirklareli Universitesi Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Ogretmenlik
Uygulamasi Dersi Kilavuzu

Kirklareli Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Etik Kurul Yénergesi

Kirklareli Universitesi Sinav ve Bagar1 Degerlendirme Yonergesi

Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Yazma Yonergesi

Kirklareli Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Bilimsel Hazirlik Programi Yonergesi
Kirklareli Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi

Kirklareli Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yénerge

Kirklareli Universitesi Intibak Islemleri Yonergesi

Kirklareli Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Miitercim-Terciimanlik (ingilizce)
Boliimii Zorunlu ingilizce Hazirlik Sinifi Yonergesi

Kirklareli Universitesi Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi, Sikdyet ve
Miiracaatlarda izlenecek Usul ve Esaslar Yonergesi

Kirklareli Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi

2.3.6.3 Diger Duizenlemeler

Yatay Gecis Uygulama Ilkeleri

Lisanstistii Egitim ve Ogretim Senato Esaslari

Uzaktan Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Senato Esaslar1

On Lisans ve Lisans Sinavlari Uygulama Esaslari

Kirklareli Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari

2.4. Fiziki Alanlar, insan Kaynaklari,
Ogrenciler ve Teknolojik Kaynaklar

2.4.1. Fiziki Alanlar

Universitemiz merkez yerleskesi, Kirklareli
Camii kebir mahallesinde hazine tarafindan
tahsis edilen toplam 3.385.087 m? alan iize-
rinde 81.940 m? kapal ve 18.562 m? acik
spor alan1 olmak iizere toplam 110.502 m?
alan tizerinde acik, kapali spor tesisleri, kan-
tin, yemekhane binasi, cami, I. ve 1. merkezi
derslikler, kiitiiphane binasi, laboratuvar bi-
nasi gibi tesisler bulunmaktadir. Universite-
mizin derslik ihtiyacini azaltacak olan 30.567
m? alanina kurulan III. Merkezi Derslik Bina-
s1 yapimina 2017 yili icerisinde baslanmis
olup, 2020 yilinda bitirilmesi 6ngoériilmekte-
dir. Enstitli ve arastirma uygulama merkez-
lerinin bazilar1 ile Déner Sermaye Isletme
Miudiurligu Kiltir ve Turizm Bakanligina ait
10.000 m? alan iizerine kurulu 5.400 m? ka-
pali sahip Universitemize tahsisli binada hiz-
met vermektedir.

Merkez Kavakli Yerleskesinde hazineye ait
237.616 m? alan igerisinde, 21.141 m? ka-
pali ve 3.690 m? acik spor alan1 olmak iize-
re toplam 24.831 m? iizerinde acik, kapah
spor alanlar1 ve derslikler bulunmaktadir.
Merkez Karahidir Mahallesi Harmanlik
mevkiinde bulunan Karahidir yerleskesin-
de faaliyet gosteren Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulumuz 40.850 m? alan iizerinde
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8.655m? kapali ve 1.860 m? acik spor ala-
n1 olmak iizere toplam 10.515 m? iizerinde
derslikler, kantin, yemekhane ve acik spor
tesisleri bulunmaktadir.

Lileburgaz ilgesinde Liileburgaz Meslek Yiik-
sekokulu hazineye ait 153.100 m? alan iceri-
sinde 12.490 m? kapali ve 550 m? acik spor
alan1 olmak iizere toplam 13.040 m? iizerin-
de derslikler, kantin, yemekhane ve ac¢ik spor
tesisleri bulunmaktadir. Babaeski ilcesinde
Babaeski Meslek Yiiksekokulu hazineye ait
94.925,47 m? alan icerisinde Universitemize
tahsisli 5.913 m? kapal ve 110 m? acik spor
alanina sahip bulunan Babaeski yerleskesin-
de, Pinarhisar ilcesinde Pinarhisar Meslek
Yiiksekokulu 8.501 m? alan iizerinde 2.627
m? kapali ve 550 m? acik spor alani1 Pinarhi-
sar yerleskesinde, Vize ilcesinde Vize Meslek
Yiiksekokulu 15.254 m? alan iizerinde 8.030
m? kapal alanina sahip Vize yerleskesi ol-
mak tlizere 7 yerleskede egitim ve 6gretim
hizmeti siirdirilmektedir.

Merkez yerleske ve ilcelerde bulunan yerles-
kelere ait kapali ve acik spor alanlari, birim-
leri ile Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Kirklareli Universitesi Yerleske Alanlari

Tiim Akademik ve idari Birimler Kampiis Kapah Agik Spor
Alani Alan Alani

Kayali Kampiisii 3.385.087,00 81.940,00 18.652,00
Rektorliik 10.000,00 5.400,00 -
Kavakli Yerleskesi 237.616,00 21.141,00 3.690,00
Kirklareli Teknik Bilimler M.Y. O 40.850,00 8.655,00 1.860,00
Pinarhisar M.Y.O 8.501,00 2.627,00 550,00
Vize M.Y.0 15.254,00 8.030,00 -
Liileburgaz M.Y. O 153.100,00 12.490,00 550,00
Babaeski M.Y.O0 94.925,47 5.913,00 110,00
Toplam 3.959.776,33 145.997,00 25.412,00
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2.4.1.1. Egitim Alanlari ve Derslikler

Tablo 3: Egitim Alanlarinin Dagilimi

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri

Amfi -
Siif 34 110 30 2 - -
Bilgisayar

Lab. 19 >

Diger Lab. 27 2 3 2 - -
Toplam 81 129 73 7 - -

2.4.1.2. Sosyal Alanlar
Kantinler ve Kafeteryalar

Tablo 4: Kantin ve Kafeteryalarin Dagilimi

I Sayisi (Adet) Alani (m2)

Ogrenci Kantini 9 2.602,93

Kafe-Pastane 2 1273

Toplam 10 3.875,93
Yemekhaneler

Tablo 5: Yemekhanelerin Dagilimi

| says ey LAlan, (r2)

Ogrenci Yemekhanesi 3.375,47 2050

Personel Yemekhanesi 2 567,00 240

Toplam 11 3.942,47 2090
Spor Tesisleri

Tablo 6: Spor Tesislerinin Dagilimi

] Sayisi (Adet) Alani (m2)

Kapali Spor Tesisleri 4 7.082,50
Acik Spor Tesisleri 7 15.935,00
Toplam 11 23.017,50

Toplant1 - Konferans Salonlari
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Tablo 7: Toplanti ve Konferans Salonlarinin Dagilimi

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri

Toplanti
Salonu

Konferans
Salonu

Toplam 5 1

2.4.1.3. Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Tablo 8: Akademik Personel Hizmet Alanlarinin Dagilimi

I T N

Calisma Odasi

Toplam 322

idari Personel Hizmet Alanlar:

5808
5808 616

Tablo 9: idari Personel Hizmet Alanlarinin Dagilimi

I =T T R

Servis
Calisma Odasi 145
Toplam 163

2.4.2. Insan Kaynaklari
idari Personel

Planlama yapmak ve yapilan planlamaya uy-
gun olarak belirlenen amac¢ ve hedeflere ula-
sabilme ¢abasindaki en 6nemli faktor insan
kaynagidir. Yapilmasi gereken sey ise tim
calisanlarin belirlenmis amag¢ ve hedeflere
odaklanarak katkida bulunmasini saglamak-
tir. Bu maksatla tiniversitemizde akademik
ve idari yapilanmanin her asamasinda giive-
nilir, hesap verme yetisine sahip, adil ve sef-
faf bir ydonetim anlayis1 benimsenmistir.

Universitemiz birimlerinde Stratejik Plan
hazirlama dénemi itibariyle 280 idari perso-
nel bulunmaktadir. Universitemiz amaclarini

2324 196
2947 280

mevcut insan kaynaklari ile gerceklestire-
cektir. Bunun icin de insan kaynaklar1 yoneti-
minde etkin ve verimli bir sonu¢ elde etmek
icin insan kaynaklarinin planlanmasi, gelisti-
rilmesi, motivasyonu, performans degerlen-
dirilmesi ve 6l¢iimiine yonelik olarak yapila-
cak analiz teknikleri ve bu yonde calismalar
yapilmasi gereklidir.

Bu ¢aligmalar kapsaminda 2018 - 2022 Stratejik
plan1 kurumsal yap1 ve taninirliik amag ve he-
defleri icerisinde idari ve akademik personelin
yetistirilmesine yonelik olarak faaliyetler be-
lirlenmis ve performans gostergeleri konmus-
tur. Amag ve hedeflerden beklentiler kalifiye
personelimizin niteliginin daha st seviyelere
cekilerek siirekli gelistirimesi hedeflenmistir.

N WP
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Yonetimde genis katilim ilkesinden hareketle
liniversitemiz i¢inde ilgili taraflarin gortisle-
rini belirtebildigi ve bu goriislerin uygulama-
ya doniistiirildigli mekanizmalar olusturu-
lacaktir. Universitemiz de siddet, nefret ve
su¢ olusturmayan her tiirli fikrin rahatca
ifade edilebildigi adil ve seffaf bir yonetim
anlayisin1 hakim kilmak personelimizin si-
kintilarini ortadan kaldiracak ve verimliligini
arttiracaktir.

Universitemiz birimlerinde genel idari hiz-
metler, teknik hizmetler, yardimci hizmetler
ve saglik hizmetleri sinifinda ¢alisan idari
personelimiz bulunmakta olup tablo 10’da
dagilimi gosterilmistir. Kadrolu isci statiisiin-
de personelimiz bulunmamaktadir. Universi-
temizde ayrica bir aydan kisa stireli calisma
pozisyonunda gecici personel ve hizmet ali-
m1 yontemiyle de 6zel glivenlik gorevlisi ve
temizlik gorevlisi calistirilmaktadir.

Tablo 10: idari Personel Kadrolarinin Dagilimi

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
_-E_-E-

Genel Idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Sozlesmeli 4 /b

Toplam

Akademik Personel

Universitemizde 198 6gretim iiyesi, 198 63-
retim gorevlisi, 33 okutman, 225 arastirma
gorevlisi ve 13 akademik uzman olmak iizere
kadrolu olarak toplam 667 akademik perso-
nel bulunmakta olup, tablo 11’de sunulmus-
tur. Buna ilaveten, 2547 sayili Kanunun 40/b
maddesine gore 2 Profesér 5 Dogent 3 Yar-
dimci Dogent ve 1 okutman, toplam 11 aka-
demik personel gorev yapmaktadir.

Ayrica Universitemizden 1 profesér Istan-
bul Medeniyet Universitesi'ne, 1 profesor
Istanbul Ticaret Universitesi'ne, 1 profesor
Istanbul Universitesi'ne, 1 profesér Istanbul
Kiiltiir Universitesi'ne, 1 profesér Istanbul
Esenyurt Universitesi'ne, 1 profesér Sakarya
Universitesi'ne, 1 profesér Yeditepe Universi-
tesi'ne, 1 dogent Trakya Universitesi'ne, 1 do-
cent Istanbul Arel Universitesi'ne, 1 dogcent
Yeditepe Universitesi'ne, 1 yardimc dogent

4 ) NSNS NN NN NN YA} NN NN N S NNAh NN S N NN AN N NSNS NNNNLNLhYNyTLTLLLL.L.S————SSSS—S———aaina

153 360

9 8 17
43 38 81
2 0 2
19 25 44
280 224 504

Istanbul Arel Universitesi'ne, 1 yardimci do-
cent Nisantasi Universitesi’ne, 1 yardima dogent
Trakya Universi'ne, 1 yardima dogent istanbul
Universitesi'ne, 1 yardima dogent Istanbul Tica-
ret Universitesi'ne, ve 2 6gretim gorevlisi Trak-
ya Universitesi'ne, 2547 sayili Kanunu'nun 35.
Maddesi uyarinca gorevlendirilmistir.

Her ne kadar sehrimizin ekonomik ve sos-
yo-kiiltiirel yapisi az gelismis olmasi ve bol-
gemizde tercih edilebilir gelismis liniversi-
teler olmasina ragmen ilimizin istanbul’a,
gelismeye acik, biiylik yerlesim alanlarina ol-
dukga yakin ve Avrupa Birligine sinir il olma-
s1, akademik personelin Universitemizi ter-
cih etmesine olanak saglamaktadir. Bununla
birlikte ikamet sorunlarinin ortadan kaldi-
rilmasi amaciyla lojman edinilmesi ve sosyal
tesis imkanlarina kavusturulmasi gerekmek-
tedir. Universitemizin kuruldugu giinden bu
yana akademik personel sayisindaki artis
son derece olumlu gelisme gostermektedir.

Tablo 11: Birimlere Gore Akademik Personel Dagilimi

AKADEMiK KADROLARIN BiRIMLER BAZINDA KADRO DAGILIM SAYILARI
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S|z

5| &
Babaeski Meslek Yiiksekokulu - - 2 20 -
Fen Edebiyat Fakiiltesi 2 8 50 6 -
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3 6 29 - -
Ilahiyat Fakiiltesi 1 - 7 1 -
Lileburgaz Meslek Yiiksekokulu - - 5 39 -
Mimarlik Fakiiltesi 2 - <) - -
Mihendislik Fakiiltesi 2 3 18 - -
Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu - - 1 24 -
Rektorliik - - - - 31
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - - 2 17 -
Saglik Yiiksekokulu 7 3 5 17 -
Sosyal Bilimler Enstitiist - = = 1
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu - - 3 23 -
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu - - 6 30 1
Teknoloji Fakiiltesi - - 7
Turizm Fakdltesi - = 8
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1 1 6 |
Vize Meslek Yiiksekokulu - - 1 20 1
Toplam 18 21 159 198 33

Cevirmen

=
1]
—
R
L
p1=Ts)
He)
=
=)
-y
pI=Ts)
[£5]

1
75 -

11 -

15 -

22

225 13

44

26
45
25
44
19

44

26
37

18

11

22

667
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2.4.3 Ogrencilerimiz

Universitemizde, 2016-2017 egitim 6gretim yih itibariyle toplam 25.825 6grenci 6grenim
gormektedir. Ogrencilerimizin % 3 Enstitiilerde % 29’u Fakiiltelerde, % 9’'u Yiiksekokulda
ve % 59’u Meslek Yiiksekokullarinda 6grenim gérmektedirler. Birinci 6gretimde 8.326 kiz ve
9.057 erkek olmak tizere toplam 17.383 6grenci ve ikinci Ogretimde ise, 3684 kiz ve 4.758
erkek olmak tlizere toplam 8.442 6grenci 6grenim géormekte olup tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12: Ogrenci Sayilar1 Dagilimi

OGRENCI SAYILARI

- I. Ogretim II. Ogretim Genel
Birimin Ad1
Top.
e L L L fonl e L

Enstittler 293 355

Fen Bilimleri 31 93 124 - - - 31 93 124
Saglik Bilimleri 61 20 81 - - - 61 20 81
Sosyal Bilimler 201 242 443 12 55 67 213 297 510
Faktlteler 2530 2321 4851 1502 1263 2765 4032 3584 7616
Fen Edebiyat 930 442 1372 694 328 1022 1624 770 2394
Ikti.ve idari Bil. 779 597 1376 641 684 1325 1420 1281 2701
[lahiyat 237 149 386 122 148 270 359 297 656
Mimarlk 185 146 331 - - - 185 146 331
Miihendislik 235 560 795 - - - 235 560 795
Teknik Egitim 1 13 14 - - - 1 13 14
Teknoloji 40 220 260 - - - 40 220 260
Turizm 123 194 317 45 103 148 168 297 465
Yiiksekokullar 1165 406 1571 415 211 626 1580 617 2197
Saglhk 1086 312 1398 359 103 462 1445 415 1860
Uygulamal Bil. 79 94 173 56 108 164 135 202 337
MeslekYiksekokullan 4338 5975 10313 1755 3229 4984 6093 9204 15297
Babaeski 627 542 1169 234 224 458 861 766 1627
Liileburgaz 1012 1829 2841 310 850 1160 1322 2679 4001
Pinarhisar 326 688 1014 80 226 306 406 914 1320
Saghik Hizmet-

leri 658 249 907 458 209 667 1116 458 1574

Sosyal Bilimler 727 792 1519 320 533 853 1047 1325 2372
Teknik Bilimler 553 1363 1916 198 953 1151 751 2316 3067
Vize 435 512 947 155 234 389 590 746 1336

Toplam 8326 9057 17383 3684 4758 8442 12010 13815 25825

STRATEJiK PLAN 2018-2022

Uluslararasi bir yiiksekégretim kurumu olma vizyonuna sahip olan iiniversitemize, 2016-
2017 egitim-6gretim yilinda farkl tilkelerden toplam 612 yabanci uyruklu 6grenci kayit yap-
tirmistir.

Tablo 13: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar1 Dagilim

YABANCI UYRUKLU OGRENCILERIN SAYISI VE BOLUMLERI

I S YT T

Enstitiiler

Fakiilteler 93 28 121
Yiiksekokullar 1 2 3
Meslek Yiuksekokullar: 99 163 262
Toplam 271 341 612

Tablo 14: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

OGRENCI KONTENJANLARI VE DOLULUK ORANI

Birimin Ad1 0SS sonucu Bos Kalan Doluluk Orani
Konten]am Yerlesen

Fakiilteler 2.135 2.138 100,14
Yiiksekokullar 680 701 0 103,09
Meslek Yiuksekokullar: 5.020 4.354 666 86,73
Toplam 7377 7057 329 95,66

Universitemizde 2016-2017 egitim-6gretim doneminde Universitemiz biinyesinde Fen Bi-
limleri Enstiti, Saghk Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisiit bulunmaktadir. Enstitiilerimizde
egitim O0gretim goren 6grencilerimizin ytliksek lisans ve doktora dagilimi ve boliim bazinda
ve cinsiyet dagilimi Tablo 15te gorilmektedir.



Tablo 15: Lisansiistii Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

Birimin Adi

Fen Bilimleri
Fizik

Enerji Sis. Miih.
Elek. Elek. Miih.
Insaat Miih.
Kimya

Makine

Saglik Bilimleri
Cocuk Gelisimi
Halk Saghg:
Hemsirelik
Sosyal Bilimler
Calis. Ek. ve ilis.
Felsefe

Tarih

Iktisat

Cag. Turk. Leh. Ve Edebiyatlar
Insan Kay. Yon. Tezsiz Y.L.(1.0)
Isletme

Sag. Kur. Yon.
Sag. Kur. Isl.
Temel Islam Bil.
Turizm Islet.

Turk Dili ve Edeb.

ez Wy
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OGRENCI SAYILARI

Yiiksek Lisan
Yapan Ogrenci

7
11
2
7
3
0
61
22
22
17
209
16
34
26
19

12
31

10

17
32

Sayis1

10
19
14
36
12
2
20
9
8
3
283
35
20
40
36

55
37

12

16
15

17
30
16
43
15
2
81
31
30
20
492
51
54
66
55
13
67
68

22
11
33
47

Doktora

Yapan Ogrenci

1

Sayis1

1

18
10

8
11
2
7
3
0
61
22
22
17
213
17
34
29
19

12
31

10

17
32

30 93 123 1 - 1 31 93

10
19
14
36
12
2
20
9
8
3
297
44
23
42
36

55
37

12

16
15

Genel
Top.
124

18
30
16
43
15
2
81
31
30
20
510
61
57
71
55
13
67
68

22
11
33
47

2.4.4. Teknolojik Kaynaklar
2.4.4.1. Yazilimlar
KLU Personel Web Sitesi

Universitemiz akademik ve idari personelin
kisisel bilgilerinden unvanlarina yaptiklari
calismalardan tstlendikleri gorevlerine ka-
dar kendi kisisel web sitelerini olusturmaya
yonelik bir hizmettir. 2014 yilindan itibaren
hizmet vermekte olan ve BYS sistemiyle bii-
tiinlesik halde olan bu sisteme, bugiine kadar
800’1 askin personel kaydolmustur. Sistem,
ortaya ¢ikan kii¢tlik ihtiya¢lar dogrultusunda
yapimis olan giincellemeler disinda biiytik
capli giincelleme ihtiyaci duymaksizin, kulla-
nima acildigl tarihten itibaren istikrarl ¢calig-
masini sirdirmektedir.

KLUBSIS

Universitemiz tarafindan 2013 yilinda ge-
listirilen bu uygulamayla lisansiistii egitim
basvurulari internet izerinden alinabilmek-
tedir. Enstitiilerin istekleri dogrultusunda
giincellenmesine devam edilen bu sisteme
bugiine kadar toplamda 4.300’i askin 6gren-
ci basvuru yapmak amaciyla kaydolmustur.
Sistem, 3 enstitli ve bu enstitilerde okutulan
19 anabilim dalini icinde barindirmaktadir.
ihtiyac durumuna gére ilgili anabilim dallar
lizerinden ilan agabilecektir.

KLUPOSTA

Mail sunucumuzun degismesinin ve gittikce
artan 6grenci ve personel sayimizin getirdi-
gi bir gereklilik olarak ortaya ¢ikan kisisel
e-posta ihtiyacini karsilamak amaciyla biin-
yemizce “KLUPOSTA” sistemi gelistirilmistir.
Bu uygulama sayesinde artik hem 6grenci-
lerimiz hem de personelimiz bagh oldukla-
r1 birimlerde(Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul,
M. Yiiksekokulu, Daire Baskanliklar1) yetki-
lendirilen kisiler sayesinde bireysel e posta
adresine sahip olabilmektedirler. Bununla
birlikte birimlerdeki yetkili kisilerle iletisim
kurmaya gerek kalmadan unuttuklar sifrele-
rini giivenligi yliksek tutulan bu yazilim saye-
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sinde rahatlikla yapabilmektedirler. Gegtigi-
miz donem igerisinde giivenlik gelistirmesi ve
daha istikrarli ¢alismasi amaciyla cesitli gilin-
cellemeler yapilan sistemde, sadece yetkililer
tarafindan 2013 yilindan bugiine kadar yilda
ortalama 6.000’e yakin islem gerceklestiril-
mistir. Bu uygulama yalniz basina ¢alismaktan
ziyade birbirinden farkh 4 farkl sistemle bii-
tlinlesik halde calismaktadir. Biitiinlesik c¢ali-
silan bu 4 sistem asagida listelenmistir:

Personel Otomasyonu
Ogrenci Otomasyonu
Personel E-Posta Sunucusu
Ogrenci E-Posta Sunucusu

KLUZEM

Uzaktan egitim faaliyetlerinin daha efektif
sekilde ilerletilebilmesi i¢in yine biinyemiz-
ce yapilan “Kirklareli Universitesi Uzaktan
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi” web
sitesi sayesinde Kirklareli Universitesi, gele-
cekteki 6grencileriyle egitim amach iletisi-
min ilk adimini atmis bulunmaktadir.

KLU ZIYARET

Universitemizin biitiin yerleskelerinde iini-
versitemizi ziyarete gelen misafirlerimizin
yerleskeler icerisinde gecirdikleri siire zar-
finda kablosuz internet agimizdan faydala-
nabilmeleri icin baskanhigimiz tarafindan
gelistirilen uygulamadir. Sistem, istikrarl bir
sekilde calismasina devam etmekte olup giin-
cellenme ihtiyaci hentiz ortaya ¢cikmamistir.

TUB

Biinyemizce gelistirilen “Trakya Universite-
ler Birligi” web sitesi aktif olarak kullanicila-
rin hizmetindedir.

Kirklareli Universitesi Erasmus Programi

Yurtdis1 68renci 68renim, 6grenci staj, ders ver-
me ve egitim alma hareketliligi yazilmi tamamen
Bagkanligimiz tarafindan gergeklestirilen Eras-
mus otomasyon programiyla gerceklesmektedir.
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Yabanci Uyruklu Ogrenci Bagvuru Sistemi

Yabanci uyruklu 6grencilerin liniversitemize
egitim basvurular1 yapabilmeleri amaciyla
gelistirilmis ve kullanilmakta olan uygula-
mamizdir.

Bilgi Yonetim Sistemleri

Kirklareli Universitesi (KLU) kullanicilari-
nin web {lizerinden sunulan servisleri (KLU
Personel Web Sistemi ve KLU Web Sistemi,
Destek Talep Sistemi) kontrol etmeleri i¢in
kullanilan ve 2014 yilinda hizmete agilmis
bir sistemdir. Farkli sistemlerin tek noktadan
kontroliine olanak saglamaktadir. Suanda 5
ayri sistemin barindirildigi bu sisteme daha
farkli sistemler gelistirilerek entegre edile-
bilmektedir.

Plaka Tanima Sistemi

Universitemizde ki arag giris cikislar1 kont-
rolii i¢cin baskanhgimiz tarafindan tasarlanan
plaka yonetim sistemi Universitemiz hizme-
tine sunulmustur.

Dogrudan Temin Takip Sistemi

4734 sayill Kamu Ihale Kanunun 22 madde-
sine gore yapilan dogrudan temin yontemiy-
le yapilan alimlarin sisteme girisi ve takibi
saglanmaktadir.

Destek Talep Sistemi

Universite personellerimizin yazilim, inter-
net, donanim vb. yasadigi sorunlarin ¢6ziimi
icin biinyemizce olusturulan bu sistem, BYS
ile butiinlesik sekilde ¢alismaktadir. 2014 y1-
lindan itibaren toplamda 1350 tane talep de-
gerlendirilerek gerekli ¢coziimler tretilmistir.
Sistem istikrarl bir sekilde ¢alismasini str-
dirmektedir.

Sunucu Sanallastirma Sistemi

Gegtigimiz yillarda kullandigimiz sunucu sa-
nallagtirma sistemi biiyiiyen Universitemizin

artan ihtiyaclari karsisinda artik yetersiz kal-
dig1 i¢cin yeni bir sunucu sanallastirma siste-
mi alinip kurulumu gerceklestirilmistir. Ayri
2 fiziksel sunucuda calisan e-posta sistemi-
miz, ayri fiziksel sunucuda ¢alisan personel
otomasyonumuz sanallastirma sistemimize
dahil edilmistir. 3 fiziksel sunucu ve ortak
disk havuzu kullanan sistemimiz daha fazla
elektrik tasarrufu ve daha kolay merkezi bir
yonetim ve yedekleme imkani saglamaktadir.

Felaket Kurtarma Sistemi

Sanallagtirma sistemimizin herhangi bir se-
beple devre disi kalmasi durumunda 6nemli
sistemleri calisir durumda tutabilmek icin
felaket kurtarma sistemi hazirlanmistir. Su-
nucu sanallastirma sistemimizdeki tiim sa-
nal sunucularin birer kopyasini anlik olarak
tuttugumuz bu sistem i¢in eski sanallagtirma
sistemimizin sunuculari kullanilmistir.

Yedekleme Sistemi

Onemli sunucularimizin (web sitemiz, 6g-
renci otomasyonumuz, 6zlik isleri yazilimi-
miz vs.) yedeklerini almak icin bir yedekleme
Uinitesi ve yazilimi alinmistir. Duruma gore
glinliik ve haftalik yedekler otomatik olarak
alinmaktadir. Yeni sunucular eklendiginde
yedekleme yaziliminda ayarlamalar yapilip
gerekliyse yedeklerinin alinmasi saglanmak-
tadir.

Masaiistii Sanallastirma Sistemi

Kayali kampiisiinde merkezi derslik 1 ve
merkezi derslik 2 biinyesindeki 4 bilgisayar
laboratuvari sanallastirma teknolojisi ile ¢a-
lisacak sekilde yeniden diizenlenmistir. Bu
sayede cok gii¢ tiikketen (400 watt'a kadar)
eski bilgisayar kasalar1 laboratuvarlardan
cikarilip yerlerine kullanim sirasinda maksi-
mum 8w gl harcayan thin clientler takildu.
Herhangi bir 6grencinin herhangi bir labora-
tuvarda herhangi bir cihaza oturdugunda 6g-
renci numarasi ve e-posta sifresi ile kolayca
sisteme girebilecegi altyapr hazirlanmistir.
Mimarlik, Miihendislik ve Teknoloji Fakiil

telerinin 6grencileri i¢in agilista farkll bir
secenek sunularak ihtiya¢c duyabilecekleri
teknik yazilimlari iceren 6zel bir profil olus-
turuldu. Bu sistem sayesinde laboratuvar ba-
kimlari, yazilim kurulumlar1 daha kisa siire-
de yapilabilir hale gelmistir.

Loglama Yazilimi

5651 sayili kanunun gerektirdigi sekilde in-
ternet erisimlerini kayit altinda tutmak ve

Tablo 16: isitsel ve Gorsel Teknolojik Kaynaklar

idari Amac¢h | Egitim Amach
(Adet) (Adet)

Projeksiyon
Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Diger Sunum Cihazlar1 ve Ekipmanlari
Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD’ler

Yazicilar ve Okuyucular

2.4.4.3. Kitiiphane Kaynaklari

2007 yilinda kurulan Kirklareli Universite-
mizin kurulusuna paralel olarak Merkez Kii-
tiiphanesi Teknik Egitim Fakiiltesi binasinda
olusturulmaya baslanmistir. 2008 yili Mart
ay1 itibariyle Rektorliigiimiiziin tasindigi Kiil-
tiir Merkezi Binasinda hizmet vermeye bas-
lamistir ve 2010 Yili Mart Ay1 sonuna kadar
bu binada faaliyetlerini devam ettirmistir.

2010 Yili Mart ay1 sonundan itibaren Kavak-
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sistemlerdeki ariza ve tikaniklik sebeplerini
tespit edebilmek amaciyla Loglama yazilimi
satin alinip bir adet sanal sunucuya kurul-
mustur.

2.4.4.2. Isitsel ve Gorsel Kaynaklar

Universitemizde stratejik plan hazirlik done-
mi itibariyle halihazirda mevcut olan isitsel
ve gorsel teknolojik kaynaklar tablo halinde
gosterilmistir.

Arastirma
Amach
(Adet)

- 2 -
- 6 -
1 1 -
- 39
50 9 -
18 3 -
8 20 -
35 6 =
17 13 -
17 6 -
- 1 -
- 42 -
- 3 -
530 31 -

i Yerleskesinde; KANTIN, YEMEKHANE ve
SERGI SALONU’NUN bulundugu 4 aksh blo-
kun bir aks1 boliintip diizenlenerek (yaklasik
600m?) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Da-
ire Bagskanlig1 ve Merkez Kiitiiphane olarak
ayrilmistir.

Merkez kampiisiin daha etkin hale gelme-
si neticesinde 2016 yilindan itibaren Kayah
Yerleskesine tasinmis olan Kiitiiphanemiz
kuruldugundan beri ulusal ve uluslararasi
arenada kendine yer arayan Universitemizin
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hedefledigi ve ulasmak zorunda oldugu dii-
zeye cikmak i¢in 6zellikle ve 6ncelikle Kiittip-
hane hizmetlerinin eksiksiz ve ideal konuma
getirilmesi sart oldugu anlayisi ile hareket
ederek hem idari personelin hem de sundu-

gu basili kitap ve elektronik veri tabaninin
nitelik ve nicelik anlaminda gelistirilmesi
anlaminda 6nemli adimlar atilmistir. Kitiip-
hanemize ait kaynaklar tablo 17’de gosteril-
mistir.

Tablo 17: Kiitiiphane Kaynaklarinin Dagilimi

CINSI Sayisi (Adet)

Kitap

E-Dergi

Aboneligi Devam Eden Dergi (Basili)
Ciltli Dergi

Tez

Tam metin veri tabani
Bibliyografik veri tabani
Nadir Eserler

E-Kitap

Ansiklopedi

Sozlik

Toplam

Universitemiz akademisyenlerinin bilimsel
calismalarina kaynak teskil etmek ve diinyada
uretilen bilgileri bilgi teknolojileri yardimiyla
en hizli bir sekilde sunmak amaciyla ANKOS
(Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsor-
siyumu) kapsaminda 31 veri tabanina iiye
olunmustur. Ayrica ProQuest Firmasindan 48

52.588
30.067
565

527

35

11

580
249.908
1021
478
335.774

adet ve Ebsco Firmasindan 37 e-kitap, EDuke
Firmasindan 110 adet e-kitap ve Brill Firma-
sindan 5 e-kitap2016 yilinda satin alinmistir.
TUBITAK-ULAKBIM EKUAL kapsaminda 31
adet veri tabanina erisim hizmeti saglanmis-
tir. Bedelsiz e-kitaplar ile e-dergilere ait link-
lere web sayfamizdan ulasilabilmektedir.

Tablo 18: Ulakbim Ekual Kapsamindaki Veri Tabanlari

VERI TABANI ABONELIK

1 Ebsco Academic Search Complete

2 pective: 1913-1983 Retro Index

Ebsco Business Source Complete
Ebsco DynaMed

Ebsco Eric

Ebsco GreenFILE

Ebsco Medline (Bibliyografik)

O© OO0 N O U1 » W

Abstracts (USTA): 1933-1955

Ebsco Applied Science & Business Periodicals Retros-

Ebsco Education Index Retrospective 1929~ 1983
Ebsco Library, Information Science & Technology

ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda

ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda

ULAKBIM EKUAL kapsaminda

10
11
12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

Ebsco American Doctoral Dissertations 1933- 1955

(100.000 doktora tezine erisim)
Ebsco Teacher Reference Cente

EBSCO Humanities & Social Sciences Index Retrospe-

ctive: 1907-1984 Retro

I

iThenticate

OVID-LWW

Elsevier ScienceDirect

Elsevier Scopus

Taylor & Francis

Web of Science

SpringerLink

Mendeley Referans Yonetim Sistem

Tablo 19: Ankos Kapsamindaki Veri Tabanlari

VERI TABANI ABONELIK

1
2
3
4
5
6
7
8
9

NN DNNRRR R R B R R ]
W N R OO OWNO UL WN R O

Artstor imaj veritabani

Ideal Online

STOR Arts and Sciences I-11-V (Bilim ve Sanat 1-11V)
ProQuest Dissertations and Theses Global Full Text
Tumitin(Odev, Tez, Proje intihal Programi)

Ebsco EBook Academic Collection

Ebsco Art Source

Ebsco Business EBook Collection

Ebsco Chinal Complete

Ebsco Discovery Service

Ebsco Education Research Complete

Ebsco Food Science Source

Ebsco Library information Science Source

Ebsco Political Science Complete

Ebsco Project Muse (Social Sciences Collection)
Ebrary Academic Source

Ebsco Annual Reviews (Social Sciences + Economics)
Ebsco Hiper Kitap

Wiley Online Library

Cambridge Journals Online 2015 Full Packege
American Chemical Scciety (ACS)

The American Society of Civil Engineers (ASCE)
The American Society of Mechanical Engineers (ASME)
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ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda

ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda
ULAKBIM EKUAL kapsaminda

Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
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24 IMF eLibray

= the United States of America

26 Oxford Journals Online

27 Turner ALTAS A.S. Sinav Hazirlik ve Dil Egitimi
28 ProQuest Material Science Collection (Ucretsiz)

29 ProQuest Central (Ucretsiz)

30 2016 tarihinde alim gergeklestirildi)

31 tarihinde alim gergeklestirildi)

"UNIVERSITE KUTUPHANEDIR” anlayisi, bir-
cok liniversiteyi istenilen basariya gotiirme-
de 6nemli bir ara¢ olmustur. Bilgiye ulasim
ve egitimi bu anlayis daha da hizlandirmistir.
Bu kapsamda Egitim-Ogretim kalitesinin art-
tirllmasi ve siirekli iyilestirme saglamak stra-
tejik amaci icerisinde yer alan ¢agdas egitim
gereklerine cevap verecek modern teknolo-
jiye sahip Merkezi Kiitiiphane Binas1 yapimi
ve basili kitaplar ve elektronik veri tabani an-
lagmalari ile bu alanda yapilacak ¢alismalar
devam ettirilecektir.

2.5. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu
hizmet ve lrun ¢iktilarina gore li¢ ana bashk
altinda toplanmaktadir. Bunlar; egitim-6gre-
tim, bilimsel arastirma-gelistirme ile diger
urin ve hizmetlerdir. Bu hizmetler asagida
ayrintisi ile ele alinmaktadir.

2.5.1. Egitim-Ogretim

Kurumsal olarak secilmis ve kontrollii bir
cevrenin etkisi altinda sosyal yeterlik ve uy-
gun bireysel gelismeyi saglayan sosyal bir
slire¢ olan egitim, yeni nesillere kiiltiir biriki-
mini aktarmaysi, genclerin davranis tarzlarini
bicimlendirmeyi, onlar1 gelecekteki toplum-
sal rollerine yoneltmeyi amaclamaktadir.

Egitim program ve sistemleri toplumun olay-
lara bakis acilar1 dogrultusunda gelisme ve

Proceedings of The National Academy of Sciences of

EBSCO Medline (Pubmed) Complete: Tip (Kasim

EBSCO Hospitality & Tourism Complete: (Kasim 2016

Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda

Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda
Ankos kapsaminda

Ankos kapsaminda

Ankos kapsaminda

degisim gostermektedir. Egitimin gayesi sa-
dece memur ve biirokrat yetistirmek degil,
daha ziyade iilkeye ahlakli, diiriist karakter-
li, muhakeme yapabilen, iradeli, girisimci ve
karsilasabilecegi sorunlarin altindan kalka-
bilecek kudrette gencler yetistirmektir. Bu
amagla iiniversitemiz lzerine disen gorevi
hakkiyla yerine getirebilme gayreti igerisin-
de ¢alismalarini devam ettirmektedir.

Universitemizin temel faaliyet alanimi egi-
tim-ogretim hizmeti olusturmaktadir. Uni-
versitemizde orgiin egitim, giindiiz ve ikinci
Ogretim olarak verilmektedir. Egitim-6gretim
biitiin fakiilte, yliksekokul ve enstitiilerimiz-
de yariyll esasina gore diizenlenmektedir.
Ayrica tiim akademik birimlerimizde ortak
ders niteligine haiz dersler uzaktan egitim
kapsaminda verilmektedir. Bunlara ek olarak
yaz okullar1 da agilabilmektedir.

Universitemizin 6gretim dili Tiirkcedir. An-
cak, yabanci dil boliimleri ile tamamen veya
yliksek oranda yabanci dil ile egitim verilen
birimlerin agilmasi i¢in ¢alismalarimiz hizla
stirdiirilmektedir.

Universitemizde, toplamda 48 alanda lisans
egitimi verilecek boliim a¢ilmis ve 47 alanda
ise aktif olarak egitim-6gretim verilmektedir.
Bu alanlarin tamaminda iki yillik program
kosullarini basariyla yerine getirenlere 6n li-
sans diplomasi verilmektedir.

Universitemizde sosyal bilimler , fen bilimle-

ri ve saglik bilimleri alaninda toplam 20 ytk-
sek lisans programi yturutiulmektedir. Bunun
yani sira fizik, felsefe, tarih, iktisat ve calisma
ekonomisi ve endiistri iliskileri olmak tizer 5
alanda doktora, egitimi verilmektedir.

Kirklareli Universitesi, egitim alaninda AB
kapsaminda yer alan ogrenci ve ogretim
eleman1 degisim programlar1 cercevesinde
Erasmus+ (Plus) Hayat Boyu Ogrenme prog-
ramlarina katilmaktadir. Bu kapsamda 63
universite ile isbirligi anlasmas1 imzalanmis
bulunmaktadir. Ayrica Mevlana 6grenci ve
ogretim eleman1 degisim programi ¢erceve-
sine 8 Universite ile isbirligi anlagsmasi yapil-
mustir. Yurt icinde ise 6g8renci ve 6gretim ele-
mani degisim programi olan Farabi programi
Universitemizde uygulanmakta olup bu kap-
samda 71 universite ile isbirligi yapilmaktadir.

Tablo 20: Birimler Bazinda Ogrenci Sayilar1 Dagilimi
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Kirklareli Universitesi farkli anabilim dalla-
rinda faaliyet gosteren cesitlilige sahip bu-
lunmaktadir. Kirklareli Universitesi bugiin
itibariyle 10 fakiilte, 3 enstitii, 3 ytiksekokul,
1 Devlet konservatuvari, 7 meslek yiikseko-
kulu ve dogrudan Rektorliige bagh 3 boliim
ve 14 arastirma ve uygulama merkezi ile egi-
tim ve 6gretim faaliyetini siirdiirmektedir.

2016-2017 yili egitim-6gretim yili itibariyle
kayith 6grenci sayimiz 25.825’tir. Kirklareli
Universitesi egitim -6gretim faaliyetlerini 6n
lisans, lisans ve lisanststi 6grenim diizeyin-
de vermekle birlikte stirekli egitim merkezi
vasitasiyla yasam boyu ogrenme ve secilen
dersler itibariyle uzaktan egitim hizmetleri
de sunmaktadir.

Ogrenci Sayilari

Birim Ad1
355 293 55 12 410 305

Enstitiler 715
Fakilteler 2.321 2530 1.263 1.502 3.584 4.032 7.616
Yiiksekokullar 406 1.165 211 415 617 1.580 2.197

Meslek Yiiksekokullar1  5.975 4.338 3.229 1.755 9.204 6.093 15.297

Toplam 9.057 8.326 4.758 3.684 13.815 12.010 25.825

2.5.1.1 On lisans Diizeyinde Egitim-Ogre-
tim Faaliyetleri

Universitelerde 6n lisans diizeyindeki egi-
tim-0gretim faaliyetleri farkli meslek alanla-
rinda nitelikli ara eleman yetistirmeyi amag
edinen meslek yiiksekokullar1 biinyesinde
verilmektedir. Bu baglamda genis bir c¢esitli-
lige sahip olan Kirklareli Universitesi 6n li-
sans 0gretimini asagida yer verilen 7 meslek
yiiksekokulunda vermektedir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulumuzda, Bilgisayar Prog-
ramcilig1 Programi, Elektrik Program, Elekt-
ronik Teknolojisi Programi, Mekatronik
Programi, Gida Teknolojisi Programi, Insaat
Programi, Makine Programi ve I¢ Mekan Ta-
sarimi ProgramlarindaI. ve II. Ogretim olarak
hizmet vermekte olup, Giyim Uretim Tekno-
lojisi Programi, Tekstil Teknolojisi Programi
ve Moda Tasarimi Programlarinda ise, sade-
ce I. Ogretim hizmeti verilmektedir. Ayrica

L. JyI
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meslek yliksekokulu biinyemizde Gida Kalite
Kontroli ve Analizi Programi, Biyomedikal
Cihaz Teknolojisi Programi ve Mimari Res-
torasyon Programlar1 mevcut olup, bu prog-
ramlarda heniiz 6grenci alimi yapilmamis
olup 6grenci alimina yonelik ¢calismalar de-
vam etmektedir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulumuzda, isletme Yone-
timi Programi (Lve II. Ogretim), Lojistik
Programi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Programi, Maliye Programi (Lve II. Ogretim),
Dis Ticaret Programi (Lve II. Ogretim), Sivil
Havacilik ve Kabin Hizmetleri Programi (L.ve
II. Ogretim), Radyo ve Televizyon Progra-
mu (Lve II. Ogretim) egitim 6gretim faaliyeti
surdiriilmektedir. Ayrica 2016-2017 egitim
ogretim doneminden itibaren Basim ve Yayin
Teknolojileri Programinda (L.ve II. Ogretim)
da egitim 6gretim hizmeti sunulmaya baslan-
mistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yuksekokulumuzda, Tibbi Labora-
tuvar Teknikleri Programi (Lve II. Ogretim),
Tibbi Dokliimantasyon ve Sekreterlik Prog-
rami (Lve II. Ogretim), Tibbi Taniim ve Pa-
zarlama Programi (Lve II. Ogretim), Optis-
yenlik Programi, Yash Bakimi Programi (I.ve
II. Ogretim), Cocuk Gelisimi Programi (lLve
II. Ogretim), Saghk Kurumlan Isletmeciligi
Programlarinda (L.ve II. Ogretim) egitim ve
ogretim siirdiirtilmektedir. Ayrica heniiz 6g-
renci alarak egitim-6gretim faaliyetine bas-
lamamis olan Anestezi Programi, Fizyoterapi
Programi, Odyometri Programu ve Ilk ve Acil
Yardim Programlar1t mevcut bulunmaktadir.

Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulumuz, Kimya Teknoloji-
si Programi, Elektrik Programi, Tekstil Tek-
nolojisi Programi, Bilgisayar Programciligi
Programi (Lve II. Ogretim), Grafik Tasarimi
Programi (Lve II. Ogretim), Pazarlama Prog-
rami, Biliro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl

Programi (Lve II. Ogretim) , Muhasebe ve
Vergi Uygulamalar1 Programi, Otomotiv Tek-
nolojisi Programi (Lve II. Ogretim), Insan
Kaynaklar1 Yonetimi Programi (Lve II. Ogre-
tim), Is Saghig ve Giivenligi Programi (L.ve IL
Ogretim), Sosyal Giivenlik Programlarinda
(Lve II. Ogretim), egitim ve 6gretimini siir-
diirmektedir. Ulastirma ve Trafik Hizmetleri
Programi agilmasi onaylanmis olmakla bir-
likte hentiz 6grenci alamaya baslayarak faa-
liyete gecmemis bulunmaktadir.

Babaeski Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulumuzda, Bankacihik ve
Sigortacilik Programi (L.ve II. Ogretim), Biiro
Yonetimi ve YOnetici Asistanligi Programi,
Cagr1 Merkezi Hizmetleri Programi (Lve IL
Ogretim), D1s Ticaret Programy, isletme Yone-
timi Programi ve Yerel Yonetimler Program-
larinda (Lve II. Ogretim) egitim ve 6gretim
sturdirilmektedir. Program acilmasi onayla-
nan ancak heniiz 6grenci alarak egitim-6gre-
tim faaliyetine baslamamis olan Menkul Kiy-
metler ve Sermaye Piyasasi Programi, Marka
ve iletisim Programi, Hukuk Biiro Yonetimi
ve Sekreterlik Programi, Hava Lojistigi Prog-
rami, Sosyal Hizmetler Programi ile Uygula-
mali Ingilizce ve Cevirmenlik Programlar: da
mevcut bulunmaktadir.

Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiksekokulumuzda, Bilgi Yonetimi
Programy, Bilgisayar Programciligi Programy,
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi, Turizm
ve Seyahat Hizmetleri Programi, Yap1 Deneti-
mi Programi, Halkla iliskiler Programlarin-
da egitim 6gretim faaliyeti stirdiiriilmektedir.
2016-2017 egitim O6gretim doneminden iti-
baren Ascilik, Kontrol ve Otomasyon Tekno-
lojisi ve Medya ve Iletisim Programlarinda
6grenci alinmaya baslamistir.

Vize Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulumuzda, Dis Ticaret Prog-
rami, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Prog-
rami, Emlak ve Emlak Yonetimi Programi, is-

letme Yonetimi Programi, Lojistik Programi
(Lve II. Ogretim), Bankacilik ve Sigortacilik
Programi (Lve II. Ogretim), Maliye Progra-
mi (Lve II. Ogretim), Is Saghg1 ve Giivenligi
Programlarinda (Lve II. Ogretim) egitim ve
ogretimini surdirmektedir. Ayrica meslek
yiksekokulu biinyemizde Lastik ve Plas-
tik Teknolojisi Programi, Tapu ve Kadastro
Programi, Endiistriyel Kalip¢ilik Programi,
Makine Resim ve Konstriikksiyon Programi,
Sosyal Hizmetler Programi ve Turizm ve Otel
isletmeciligi Programi da mevcut olup heniiz
Ogrenci alarak faaliyetine baslamamis bulun-
maktadir.

Meslek ytliksekokullarinda verilen 6n lisans
ogretimine ilave olarak, lisans 6gretiminin
ilk dort yar1 yilina ait egitim stiresini basa-
r1 ile tamamlayan ancak ileriki yar1 yillarda
basarisizlik veya baskaca sebepler nedeniy-
le liniversitemizden ayrilmak zorunda kalan
ogrencilerimize istekleri halinde basar ile
tamamlamis olduklar: ilk doért yar1 yildaki
dersleri kapsayan 6n lisans diplomasi verile-
bilmektedir.

2.5.1.2 Lisans Diizeyinde Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Yiiksekogretimin ikinci basamagi olan lisans
diizeyindeki 6gretim liniversitemizde egitim,
fen, miihendislik, saglik, sosyal ve beseri bi-
limler ve glizel sanatlar alanlarinin bir ¢ok
boliimiinde ¢agin gerektirdigi egitim ve an-
layisi ile birlikte modern teknoloji ve dona-
nim imkanlariyla sunulmaktadir. Kirklareli
Universitesinde lisans diizeyinde egitim-6g-
retim vermek tlizere agilmis bulunan 10 fa-
kiilte, 3 yiiksekokul ve 1 devlet konservatu-
var1 bulunmaktadir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Fakiiltenin amaci; insanhgin dil, diistlince,
kiltiir ve bilim diinyasini disiplinler arasi is-
birligi temelinde arastirmak, gelistirmek ve
elde edilen sonuglari toplumla paylasmaktir.
Ulkemizin kiiltiir ve yiiksekogretimdeki yeri-
ni alarak bolgesinin tercih edilen 6gretim ve
bilim merkezlerinden biri haline getirmektir.
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Fen-Edebiyat Faktltesi 2009-2010 egitim 6g-
retim doneminde egitim faaliyetine baslamis
olup, bugtin itibariyle Tirk Dili ve Edebiyaty,
Tarih, Felsefe, Fizik, Matematik, Kimya, Psi-
koloji, Sosyoloji, Molekiiler Biyoloji ve Ge-
netik, Cagdas Turk Lehceleri ve Edebiyatlar,
Bati Dilleri ve Edebiyatlari, Miitercim Tercii-
manlik ve Egitim Bilimleri bolimu anabilim
dallarinda egitim vermektedir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Fakiiltemiz, cagdas bilgi ve becerilerle dona-
tilmis, sosyal ve analitik ¢oztimler liretebilen,
lrettigi bilgiyi toplumla paylasan gencler ye-
tistirmeyi amag¢ edinmis olup 6grencilerine
yiksek kalitede egitim-6gretim ve gelismis
arastirma-uygulama imkanlar1 saglayarak
ulusal-uluslararas: diizeyde bilimsel ve sos-
yal projelerle birlikte gelisimlerine katkida
bulunmay1 hedeflemektedir. Fakiiltemizde;
Isletme Béliimii (Lve II. Ogretim), Iktisat Bo-
liimii (Lve IL. Ogretim), Kamu Yonetimi Bolii-
mii (Lve IL. Ogretim), Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iliskiler Boliimii (L.ve II. Ogretim)
ve Uluslararasi iliskiler Bolimii (Lve II. Og-
retim) egitim-0gretimini slrdiirmektedir.
Bolim acilmasi onaylanan ancak heniiz 6g-
renci almayan boliimlerimiz ise Ekonometri
Boliimii, Maliye Béliimii ve Turizm Isletme-
ciligidir

Teknik Egitim Fakiiltesi

Milli Egitim Bakanliginin 28.9.2009 tarihli ve
25377 sayili yazisi iizerine, 28.3.1983 tarihli
ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesi-
ne gore, 02.11.2009 tarihli Bakanlar Kurulu
Karari geregince 6grenci alimi durdurulmus
bulunmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi

Mihendislik Fakiiltesinin amaci ulusal de-
gerlere bagl, uluslararasi 6lcekte bilgi tire-
ten, bilim diinyasina katkida bulunan; iilke ve
diinya gerceklerine duyarli, kiiltiirel olarak
donaniml, arastirici ve teknoloji gelistiren,
bolgesel ve ulusal sorunlari géren ve bunlara
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¢ozum onerileri gelistiren, toplumun yasam
kalitesinin yiikselmesine katkida bulunacak
projeler lireten arastirmaci ve uygulama-
c1 miihendisler yetistirmektir. Fakiiltemiz
2012-2013 egitim 6gretim yilinda egitim 6g-
retim faaliyetine baslamis olup, bugiin itiba-
riyle Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Gida
Mihendisligi, insaat Miuhendisligi, Yazilim
Mihendisligi, Makine Miihendisligi, Enduist-
ri Mihendisligi, Genetik ve Biyomiihendis-
lik, Cevre Miuihendisligi, Tekstil Mithendisligi,
Enerji Sistemleri Mithendisligi ve Mekatronik
Mihendisligi Boliimleri bulunmakta olup;
Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Gida Mii-
hendisligi, insaat Mihendisligi, Yazilim M-
hendisligi ve Makine Miihendisligi bolimle-
rinde egitim-6gretim verilmektedir.

ilahiyat Fakiiltesi

Fakiiltenin amaci; Kirklareli ve Trakya in-
saninin yasadigl cografyanin sahip oldugu
tarihi, kiltiirel ve sanatsal mirasin, insanlig1
tehdit eden unsurlarin asilmasinda diinya ile
biitiinlesen o6rnekleri bilimsel etkinliklerle
ozelde ilim diinyasina genelde de biitiin in-
sanliga sunmaktir. Ayrica alaniyla ilgili ana
kaynaklara inerek degerlendirme ve yorum-
lama gilicline sahip, milli ve ahlaki degerlere
bagl, sorumluluk duygusuna haiz, farklhilik-
larin baris icinde yasamasina katki saglayan,
saygili 68retmenler, din gorevlileri ve ilahi-
yatcilar yetistirmektir. 2014-2015 egitim-08-
retim yili itibariyle Kavakl Yerleskesinde
egitim oOgretim faaliyetlerine baslamistir.
Fakiiltemizde, Temel islam Bilimleri, Felsefe
ve Din Bilimleri ile Islam Tarihi ve Sanatlar1
Bolimi olmak iizere li¢ boliimde egitim ve
Ogretim hizmeti verilmektedir.

Mimarlik Fakiiltesi

Fakiiltenin amaci; gelecegi yonlendirmek
lizere yasam ve mekani kavrayabilen, ku-
ram, tasarim, uygulama bilgi ve becerisini
kazanmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde egi-
tim-6gretim, arastirma ile birlikte edinilmis
bilgi, beceri ve deneyimlerin uygulamalarla
topluma aktarilmasinda, ¢agdas, etkin ve or-

nek bir kurum vizyonu ile yetkin, her tirli
ortamda yarisabilen, ¢evresel problemlere
insanlhig1 gelistirmeyi hedefleyen c¢oziimler
uretebilen, ulusal kimligini kiiresel degerler-
le biitiinlestirebilen, etik ve estetik degerler-
le donatilmis uygar, cagdas, 6zgiir, arastirici,
yaratici, dinamik ve girisimci mimarlar, se-
hir plancilari ve i¢ mimarlar yetistirmektir.
2014-2015 egitim-6gretim y1l itibariyle Ka-
yali Yerleskesinde egitim 6gretim faaliyet-
lerine baslamistir. Fakiiltemizde, Mimarlik,
Sehir ve Bolge Planlama, Peyzaj Mimarligi ve
ic Mimarlik Boliimleri bulunmakta olup; Mi-
marlik ve Sehir ve Bolge Planlama boélimle-
rinde egitim-6gretim verilmektedir.

Turizm Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesinin 6ncelikli amaci, c¢ag-
das, bilimsel ve kaliteli bir egitim-68retim
saglayarak tilkemiz turizm sektori igin ni-
telikli orta ve list kademe yonetici adaylar,
profesyonel turist rehberleri ve nitelikli as-
cillar yetistirmektir. Fakiiltemizde, Turizm
isletmeciligi, Seyahat isletmeciligi ve Turizm
Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
ve Rekreasyon Yonetimi boliimleri acilmig
olmakla birlikte Turizm Isletmeciligi Bélii-
miinde (I. ve II. Ogretim) ayrica 2016-2017
Giiz Dénemi’'nden itibaren de Seyahat Islet-
meciligi ve Turizm Rehberligi Boliimtimiizde
egitim 68retim verilmektedir.

Teknoloji Fakiiltesi

Fakiiltenin amaci, uygulama becerisi yliksek
mithendisler yetistirerek bilime, kamu ku-
rum ve kuruluslarina, sanayi ve 6zel sekto-
re kaliteli hizmet sunmaktir. Fakiltemizde;
Enerji Sistemleri Miithendisligi ve Mekatronik
Miihendisligi boliimlerinde egitim ve 6g8retim
faaliyeti yuiriitiilmektedir. Bu béliimlerde egi-
tim 6gretim 7+1 modelinde yapilmaktadir.
Ogrenci 7 yanyil fakiiltede ders gorecek ve 1
yariyll sanayide ve isyeri arasinda yapilacak
protokolle "isyeri egitimi” yapacaktir. Insaat
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendis-
ligi, Makine Miihendisligi, Bilgisayar Miihen-
disligi, Metaltirji ve Malzeme Miihendisligi ve

Otomotiv Miihendisligi Boliimlerimiz a¢ilmig
fakat 6grenci alinmaya baslanmadigindan bu
boliimlerde egitim 6gretim hizmeti heniiz
verilememektedir.

Havacilik ve Uzay bilimleri Fakiiltesi

2016/8562 sayili Bakanlar Kurulu kararinin
08 Nisan 2016 tarih ve 29678 sayili Resmi
Gazete 'de yayinlanmasi ile Universitemizde
kurulan Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiilte-
si; 6grenci alimi yapilmadigindan egitim 6g-
retim faaliyetine baslamamistir.

Hukuk Fakiiltesi

2016/8562 sayili Bakanlar Kurulu kararinin
08 Nisan 2016 tarih ve 29678 sayil1 Resmi
Gazete 'de yayinlanmasi ile Universitemizde
kurulan Hukuk Fakiiltesi; 6grenci alimi yapil-
madigindan egitim 6gretim faaliyetine basla-
mamistir.

Saglik Yiiksekokulu

Saglik Yiiksekokulunun kurulus amaci, saglik
kuruluslar1 basta olmak tizere diger kurum
ve kuruluslarin saglik hizmeti veren birim-
lerinde gorev yapacak nitelikli insan giicii
yetistirmektir. Yiikksekokulumuz, Cocuk Geli-
simi, Saglik Kurumlar Isletmeciligi (1. ve IL
0gretim) ile Hemsirelik, Ebelik, Beslenme ve
Diyetetik olmak iizere toplam bes béliimde
faaliyet gostermekte olup; Sosyal Hizmet bo-
liimii ve Fizyoterapi Rehabilitasyon béliimle-
rimiz a¢ilmis olmakla birlikte heniiz 6grenci
alimi yapilmamistir.

Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulumuz komsu
olunan Balkan iilkeleri ve diger tulkeler ile is-
birligi calismalari1 da yaparak orta ve uzun va-
dede nitelikli is giicti ihtiyacini hem bolgemiz
hem de tlkemizde karsilamaya katk: sagla-
may1 amag¢ edinmektedir. Uygulamali Bilim-
ler Yiiksekokulumuz biinyesinde 29.02.2012
tarihinde Bankacilik ve Finans, Sigortacilik
ve Risk Yonetimi, Yonetim Bilisim Sistemleri,
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Muhasebe ve Finansal Yonetim, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik ve Havacilik Yonetimi bo-
limleri agilmis bulunmaktadir. 2015-2016
egitim ogretim déneminde Uluslararas: Ti-
caret ve Lojistik Boliimiine ve 2016-2017
egitim ogretim doneminde ise; Bankacilik ve
Finans Bolimiine 6grenci alarak her iki bo-
limde egitim ve 6gretim hizmetlerini ytrut-
meye baslamis bulunmaktadir

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Universite biinyemizde kurulu bulunan Ya-
banci Diller Yiiksekokulu 2547 Sayili Kanu-
nunu 5/i maddesi geregince zorunlu ingiliz-
ce dersleri ve hazirlik siniflari igin kurulmus
bulunmaktadir. Okulumuz tiim lisans ve 6n
lisans 6grencilerine mesleki ve sosyal beceri-
lerini icra etmelerini destekleyecek yabanci
dil bilgisi kazandirmak amaci ile faaliyetleri-
ne devam etmektedir.

Devlet Konservatuvari

Hentiz 6grenci alarak egitim 6gretim faaliye-
tine baslamamis bulunmaktadir. Lisans 6gre-
nim siiresi sekiz yariyildir.

2.5.1.3 Lisansiistii Diizeyinde Egitim-0g-
retim Faaliyetleri

Kirklareli Universitesi biinyesinde kurulmus
3 adet enstitlimiizde lisanstistii 68retim, ytk-
sek lisans ve doktora egitimi diizeyinde veril-
mektedir. Acilmis olan enstitiilere ait bilgile-
re asagida yer verilmistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii

Enstitiiniin amaci, Fen Bilimleri alaninda
evrensel standartlara sahip, bilimsel yeni-
liklere acik, gerekli teorik ve pratik bilgilere
sahip, bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, 6z-
gir diisiinen, tartisan, arastiran, sorgulayan,
etik degerlere 6nem veren, urettigi bilgileri
insanligin hizmetine sunan, sorunlara ¢6ziim
bulabilen ve var olan yapiy1 gelistirmek i¢in
calisan Anabilim Dallarinda 6grenim goren
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lisansiistii 6grencilerinin, mesleklerini en
iyi sekilde icra etmeleri icin yetistirilme-
lerini saglamaktir. Fen Bilimleri Enstitiist,
2012- 2013 egitim-6gretim yilinda faaliye-
tine baslamis olup, bugiin itibariyle ensti-
tilde orgiin 6gretimde, Insaat Miihendisligi,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Enerji Sis-
temleri Mithendisligi, Fizik, Kimya ve Makine
Mihendisligi Anabilim Dallarinda 6 Yiiksek
Lisans programi ve Fizik Anabilim Dalinda
1 Doktora Programi egitim-6gretime devam
edilmektedir. Enstitiimiize ait bilimsel dergi-
miz 2015 yili Aralik ayindan itibaren yayin-
lanmaya baslamis olup, s6z konusu dergiye
http://fbedergi.klu.edu.tr/ adresinden eri-
sim saglanmaktadir.

Saglik Bilimler Enstitiisii

Saghk Bilimleri Enstitiisi, 2014-2015 egi-
tim-68retim yilinda faaliyetine baslamis
olup; Cocuk Gelisimi, Halk Saglig1 ve Hemsi-
relik olmak tizere toplam 3 Anabilim Dalinda
Lisansiisti egitim faaliyeti stirdiiriilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Enstitiiniin amaci sosyal bilimler alaninda
analitik diisinme yetkinligine sahip, sosyal
ve kiiltiirel degerleri ve degisimleri analiz
edip yorumlayabilen, bilimsel calismalara
kendini adayan, bilimsel yeniliklere ve biri-
kime katkida bulunmak suretiyle ¢alistiklar:
kurum ve kuruluslara oldugu kadar, insanla-
rimizin ve tim insanligin refah ve mutlulu-
guna hizmet eden vasifli, 6zgiiveni ytksek,
cevreye ve insani degerlere saygili 68retim
elemani yetistirmektir. Sosyal Bilimler Ens-
titlisi, 2010-2011 egitim-68retim yilinda
egitim-6gretim faaliyetine baslamis olup,
bugiin itibariyle enstitiimiizde Felsefe Ana-
bilim Dali (Tezli Yiksek Lisans ve Doktora),
Tarih Anabilim Dali (Tezli Yiiksek Lisans ve
Doktora), Marmara Universitesi ile ortak ik-
tisat Anabilim Dalj, isletme Anabilim Dal,
Tirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali (Tezli
Yiiksek Lisans), Saglik Kuruluslar1 Yoneticili-
gi Anabilim Dali (Tezli Yiiksek Lisans), Calis-
ma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim

Dali (Tezli Yiiksek Lisans, Tezsiz Yiiksek Li-
sans ve Doktora), Turizm Anabilim Dali (Tez-
li Yiiksek Lisans ve Tezsiz Yiiksek Lisans) ve
iktisat Anabilim Dali (Doktora), Cagdas Tiirk
Lehceleri Anabilim Dali (Tezli Yiiksek Lisans)
ve Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali olmak
tizere 8 yiiksek lisans anabilim dali ve 3 dok-
tora programi mevcut bulunmaktadir.

Enstitiilerde ytrttiilen tezli ve tezsiz yiiksek
lisans programlarinda asgari 6grenim siire-
si u¢ yariyildir. Normal 6grenim stiresi dort
yariyll, azami 6grenim siiresi alt1 yariyildir.
Doktora programlarinda yiiksek lisans de-
recesi ile kabul edilen 6grenciler icin asgari
O0grenim suresi alt1 yariyll, normal 6grenim
suresi sekiz yariyil, azami 6grenim stresi
ise on iki yariyildir. Lisans derecesiyle kabul
edilenler icin ise asgari sekiz yariyil, normal
on yariyil, azami 6grenim stiresi ise on dort
yariyildir.

2.5.1.4 Yasam Boyu Ogrenme

Kirklareli Universitesi Siirekli Egitim Merke-
zi (KLUSEM) her yastaki ve seviyedeki birey-
lere, kamu ve 6zel sektor kuruluslarina ih-
tiya¢ duyduklar: her alanda kurs ve sertifika
programlari diizenlemektedir.

KLUSEM tarafindan saglanmakta olan bu
hizmetler ile siirekli 6grenme ve gelismeyi
yasam bicimi haline getirmek, bireylerin ka-
tilimcy, Giretken ve verimli calismasini sagla-
mak, calisma hayatinin kalitesine katki sagla-
malk, kisisel duyarlilik ve 6zgiiven duygusunu
gelistirmek amaclanmaktadir.

2.5.1.5 Uzaktan Egitim

Kirklareli Universitesi biinyesinde kurulmus
olan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KLUZEM) vasitasiyla liniversitemiz
yonetimince belirlenmis dersler 6grencileri-
mize e-0grenme yontemiyle uzaktan egitim
hizmeti olarak verilmektedir.

KLUZEM tarafindan yiritilen faaliyetler ile
tniversitede verilmekte olan dersleri e-6g-

renme ile desteklemek, kurum ve kurulus-
larin uzaktan egitim ihtiyac ve isteklerine
yardimc1 olmak, lisans, lisanstisti ve yetiskin
egitiminde e-60grenme temelli ders ve prog-
ramlar1 gelistirmek, uzaktan egitim sistemle-
rinin gelistirilmesine katkida bulunmak, bilgi
birikimini ilgili kurum ve kuruluslara aktar-
mak ve yayinlar yapmak amaglanmaktadir.

2.5.2. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel arastirma-gelistirme Kkiiltiir, insan
ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarci-
ginin artirilmasi ve bunun yazilim dahil yeni
surec, sistem ve uygulamalar tasarlamak tuze-
re kullanilmasi icin sistematik bir temelde
yuritiilen yaratici ¢alismalardir. Bu ¢alisma-
lar Temel Arastirma, Uygulamali Arastirma
ve Deneysel Gelistirme olmak tizere ii¢ temel
bashik altinda sayilmaktadir. Ulkemizde bi-
limsel arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
kamu kuruluslari ve tiniversiteler 6nemli bir
rol oynamaktadir.

Teknoloji gelistirme merkezimizce (TEK-
MER), 11/02/2015 tarihinde Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanligi (KOSGEB) Kirklareli Hiz-
met Merkezi Mudurligu, Kirklareli Ticaret
ve Sanayi Odas1 ile Kirklareli Universitesi
arasinda sanayi/Universite isbirligi protoko-
li imzalanmistir.

Universite ile sanayinin birlikte proje tabanh
calismasini hedefleyen bir yapilanma olan Bi-
lim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan
olusturulan Kamu Universite Sanayi Isbirligi
Calisma grubu (KUSI) de, (Edirne, Kirklareli,
Tekirdag) bolgesini tiniversitemizden bir 6g-
retim liyemiz temsil etmektedir. KUSI faaliye-
ti kapsaminda boélge illerinin Bilim Sanayi ve
Teknoloji il mudiirleri ve KOSGEB il miuidiirle-
ri ve Teknopark midiirleri ile ¢esitli toplanti-
lar yapilmis ve liniversite ile sanayinin isbir-
ligi konular1 gériisiilmiistiir. Universitemize
cesitli firmalar (Debateks, Farmatek, Bendis
Innovation, vb.) davet edilerek birlikte yapi-
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labilecek projeler hakkinda goriismeler ve
toplantilar yapilmaktadir.

Kirklareli Universitesi akademik calisanla-
r1, ulusal ve uluslararasi diizeydeki pek cok
bilimsel toplantida (sempozyum, kongre,
konferans, panel, seminer, panel vb.) bilimsel
arastirma sonugclarinin sunuldugu bildiriler
ile yer almaktadir. Bu toplantilarin bir kismi-
n1 da kendi bilinyesinde diizenlemektedir.

Kirklareli Universitesinde gerceklestirilen
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorligi ve Tek-
noloji Transfer Ofisi tarafindan desteklen-
mekte ve/veya gerceklestirilmektedir.

2.5.2.1 Arastirma ve Uygulama Merkezle-
ri

Afrika Arastirmalar1 Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi

Arastirma merkezimiz, Afrika kitasindaki si-
yasi, ekonomik ve kiiltiirel gelismeleri takip
ederek, Tirkiye’'nin bu kita iilkeleriyle ikili ve
cok tarafl iliskilerine ve bu iliskilerin tarihi,
kiiltiirel, siyasi, ekonomik, sosyolojik ve jeo-
politik yapisina yonelik bilimsel arastirma-
lar yoluyla ozellikle arastirma ve uygulama
projeleri planlamak ve yiiriitmek, bu kitada
faaliyet gosteren kamu ve 6zel kuruluslara
danismanlik destegi ve gerekli uzmanlarin
yetistirilmesini saglamak amaciyla kurulmus
olup amaglar1 dogrultusunda faaliyet goster-
mektedir.

Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi

Arastirma merkezimiz, Tiirkiye ile Balkan iil-
keleri arasindaki gegmisten gliniimiize kadar
olan dénemde ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
konularda ulusal ve uluslararasi konferans-
lar diizenlemek, bilimsel arastirmalar yap-
mak ve bunlarin yayimlanmasini saglamak
amaciyla kurulmustur.
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Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi

Arastirma merkezimizde, ulusal ve ulusla-
rarasi konularda siyasi, ekonomik, kiltiirel,
sosyal ve hukuki nitelikli bilimsel arastirma
ve calismalar yapmak, yurt i¢ci ve yurt di-
sindaki ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte
ortak projeler yiriiterek bilgi birikiminin
olusturulmasi1 ve paylasilmasini saglamak
amaglanmaktadir.

ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Arastirma merkezimiz, bilgisayar, elektrik-e-
lektronik, enerji, fizik, kimya, insaat, gida,
malzeme, genetik, saglik, tarim ve hayvanci-
likile ilgili konularda bilimsel arastirmalar ve
calismalar yapmak, yurt i¢i ve yurt disindaki
ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte ¢alisma
konulariyla ilgili ortak projeler yiiriiterek
Universite ile sanayi arasinda problemleri
cozecek bilimsel ve uygulamali ¢alismalar:
yonetmek amaciyla kurulmustur.

Kamu Diplomasisi Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi

Arastirma merkezimizde, kiiresel siyaset,
kamu diplomasisi, kiiltiirel diplomasi, di-
aspora diplomasisi ve yumusak gii¢ gibi kii-
resel iliskiler konularinda siyasi, ekonomik,
kulttirel, sosyal nitelikli bilimsel arastirma ve
calismalar yapmak, yurt ici ve yurt disinda-
ki ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte ortak
projeler yiirtuterek bilgi birikiminin olustu-
rulmasi ve paylasilmasi amac¢lanmaktadir.

Avrupa Arastirmalar1 Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi

Merkezimiz, Tirkiye'nin Avrupa Birligine
uyum sirecini siyasal, ekonomik, hukuk-
sal, sosyal ve kiiltiirel yonlerden incelemek,
arastirmak ve Avrupa Birligi liye ve liye aday1
tilkelerle iligkilerin gelistirilmesine yonelik
olarak disiplinler arasi bir yaklasimla yapi-
lan ¢alismalarla Universiteyi ve tiim toplumu
bilgilendirmek amaciyla kurulmustur.

Turkiyat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Disiplinler arasi bir anlayisla Tiirkiyat aras-
tirmalar1 yapmak amaciyla kurulan aras-
tirma merkezimiz, bodlgede bilimsel kazi
calismalar1 planlamak ve ilgili kurumlarin
isbirligini saglayarak arastirmalar yapmalk,
yurt icinde ve yurt disinda ilgili birim ve uz-
manlarla isbirligi ve ortak projeler yiriitmek,
akademik isbirligi saglamak, belli araliklarla
ulusal ve uluslararasi kongreler diizenlemek,
konferans, seminer, bilgi séleni, panel, kurs
ve sergi diizenlemek, Tirk diinyasi ile Tiirki-
ye Cumbhuriyeti Devleti arasinda, saglam te-
mellere dayal dostluk ve isbirliginin kurul-
masina yardimci olacak kiiltiirel ve bilimsel
mahiyette calismalar yapmak ve etkinlikler-
de bulunmak gibi ¢esitli faaliyet alanlarinda
hizmet verilmektedir.

Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi

Enerji teknolojileri alanlarinda o6zellikle
uygulamaya yonelik arastirma c¢alismalari
yapmak ve teknolojiler gelistirmek, uygu-
lamaya yonelik temel bilimler, miithendislik
ve mimarlik aragtirmalarini disiplinler arasi
diizeyde gerceklestirerek enerji teknolojisi
konularinda gelismis iiriin, yontem, siire¢ ve
teknolojileri ortaya ¢ikarmak amaciyla farkh
bilim ve teknoloji alanlarini bir araya getiren
koordineli proje ¢alismalarini ylriitmek, ha-
len kullanilmakta olan ve gelistirilerek uy-
gulamaya konulacak enerji iiretim yontem
ve teknolojileri ile ilgili olarak gerektiginde
enerji teknolojileri agisindan degerlendir-
meler ve bilirkisilik yapmak, enerji tekno-
lojileri alaninda uzman 6gretim elemanlar:
yetistirmek, ilgili alanlarda sanayi, liniversite
ve diger arastirma kurum ve kuruluslar ile
isbirligi yapilmasini saglamak, ortak proje-
ler gelistirmek ve yiiriitmek, altyapi, proje
ve yetismis insan gilicliyle Tiirkiye'nin enerji
teknolojileri AR-GE faaliyetlerine katki sag-
lamak, Universitenin teknoloji, mithendislik
ve mimarlik béltimlerinde enerji teknolojisi
konularinda yapilan ¢alismalar: desteklemek
ve bu disiplinler arasinda ortak calismalar

yapilmasini saglayacak bir platform olusturmak
ve gelistirilen teknolojiler ile elde edilen sonug-
larin kullanicr ve uygulayicilara aktarilmasina
katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezimiz, adaylara is diinyasini tanitici bil-
giler sunarak, her adayin piyasa nitelik ve ge-
reklerine gore mesleki ve kisisel becerilerini
arttirabilmesi icin faaliyet ve ¢alismalar yii-
riitmek, kariyer planlamasinin etkin bir se-
kilde yapilabilmesi i¢cin adaylara danismanlik
ve bilgilendirme hizmeti vermek, Merkezde
yapilan calismalarin sonuclarim kurum ve
kuruluslarla paylasarak bolgesel kalkinmaya
katkida bulunmak ve sanayi, tiniversite ve di-
ger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilma-
sin1 saglamak, ortak projeler gelistirmek ve
yuritmek amaciyla kurulmustur.

Tiirkce Ogretim, Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Arastirma merkezimiz, gesitli kurs ve semi-
ner dizenlemek suretiyle isteyenlere basta
Tiirkiye Tiirkcesi olmak tizere dil 68retmek,
Tiirk dilinin tarihte ve bugiin konusuldugu
ve yazildig1 biitiin eski ve yeni kollarini aras-
tirmak, dil 68renme ve 6gretme yontem ve
tekniklerini gelistirerek bunlar1 uygulamak,
Tirk topluluklarinin farkli cografyalarda
olusturduklar: dil, tarih ve edebiyat eserle-
ri gibi kultiir eserlerini ve Tirk kiiltiriinin
cevre Kkiiltiirlerle olan dil miinasebetlerini
arastirmak ve bu alanda gerceklestirilecek
her tiirli faaliyette bulunmak, ortaya konan
calismalar cesitli yayin kol ve organlariyla
yayimlamak amaciyla kurulmustur.

Suirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Arastirma merkezimiz, Universitenin 6n
lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim prog-
ramlarinin disinda egitim ve sosyal etkinlik
programlar1 diizenleyerek kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi ku-
ruluslar ile isbirliginin saglanmasina katkida
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bulunmak ve yasam boyu egitim ve 6gretimi
desteklemek amaciyla strekli egitim prog-
ramlar1 diizenlemek amaciyla kurulmustur.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Arastirma merkezimiz, Universitemizde yii-
ritiilmekte olan internet destekli 0gretim
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli ytuiritiil-
mesini temin etmek, uzaktan egitim ile ilgili
arastirma - gelistirme ve uygulama calisma-
lar1 yapmak, kurum ve kuruluslarin uzaktan
egitim ihtiyac ve isteklerine yardimci olmak,
lisans, lisanstistii ve yetiskin egitiminde e-68-
renme temelli ders ve programlar1 gelistir-
mek ve Universitede verilmekte olan dersleri
e-0grenme ile desteklemek, kamu ve 6zel
sektor kurumlarinin egitim programlarini
e-0grenmeye uyarlamasi ve uzaktan egitim
sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulun-
mak, bilgi birikimini ilgili kurum ve kurulus-
lara aktarmak, yayinlar yapmak amaciyla ku-
rulmustur.

2.5.2.2 Bilimsel Arastirma Projeleri Koor-
dinatorlugii

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlii-
gii, Ogretim Uyeleri ve doktora, tipta uzman-
ik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamam-
lamis arastirmacilar tarafindan ytritiilecek
arastirma projeleri ile yiiksek lisans, dok-
tora, tipta uzmanlik i¢in hazirlanan tez pro-
jeleri ve diger projelere (AVRUPA BIRLIGI,
TUBITAK, KALKINMA BAKANLIGI, SANTEZ,
TRAKYA KALKINMA AJANSI gibi) katki sag-
lama amagli hizmetlerin yiirttildigi sekre-
tarya, proje boliimii ve satin alma boéltimle-
rinden olusmaktadir.

Kirklareli Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliiglimiizce; basta in-
sanliga olmak tizere ilimize, bolgemize ve
tilkemize fayda saglayacak bilginin tretilme-
si ve yayllmasi, bilimsel aragtirma alt yapisi-
nin verimli bir sekilde kullanilmasi, bilimsel
arastirmaya yonelik mali kaynaklarin etkin
ve adil olarak dagitilmas1 amag¢lanmaktadir.
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Tablo 21: BAPKO Tarafindan Desteklenen Proje Dagilimi

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINATORLUGU

PROJELER

Onceki Yildan
Devreden Proje
Yil icinde Eklenen Proje
vil icinde Biten Proje
Devam Eden Proje

aititeestel fresions o | Gl ol g s
Projeleri

Tez Projeleri 9 5 14 10 4

Altyap Projeleri 3 0 3 3 0
Sempozyum
Projeleri

Bilimsel Etkinlik
Katilim Projeleri

Toplam 63 24 87 55 32

0 1 1 1 0

Kirklareli Universitesi’'nin mevcut Ar-Ge po-
tansiyelini kurum ve kuruluslara tanitmak,
sanayi ve universite arasinda bir képru go-
revi gorerek iletisimin gelistirilmesinde rol
oynamak, akademisyenlerimizin ¢alisma ve
ilgi alanlarina yonelik faaliyetlerin gercekles-
tirilmesinde katkida bulunmak gelmektedir.
Bu kapsamda 6gretim elemanlar: ve 6gren-
cilerimize Universitemiz Teknoloji Transfer
Ofisi faaliyetleri hakkinda bilgilendirmelerde
bulunmak, deneyim ve bilgi alisverisini sag-
lamak amaci ile seminer, panel, konferans vb.
etkinlikler diizenlenmektedir.

Proje Hazirlama, Gelistirme ve Yonetimi Hiz-
metleri kapsaminda 6gretim elemanlarinin
calisma alanlarina yonelik proje yetenekle-
rinin gelistirilmesine ve proje hazirlama/
uygulama siire¢lerinde destek saglanmak-
tadir. Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri
kapsaminda ise akademisyenlere ve/ve ya
arastirmacilara fikirlerinin ve projelerinin
ticarilestirilmesini saglanarak gerekli altya-

Kullanilan | Kullanilacak

1.052.604,16  637.596,16  415.008,00

173.973,41 151.168,85 22.804,56

50.816,47 50.816,47 0
0 0 0
15.000,00 15.000,00 0

1.292.394,04 854.581,48 437.812,56

pinin olusturulmasinda destek verilmektedir
Teknoloji Transfer Ofisi Baskanlig1 tarafin-
dan ytriitiilen faaliyetler ve etkinlikler 3 ay-
lik e-biilten ve web sitesi (http://tto.klu.edu.
tr) tizerinden duyurulmaktadir.

2.5.3. Diger Uriin ve Hizmetler

Universitemizde kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesi faaliyetlerinin yaninda, Universi-
temiz Saglik Kiltiir ve Spor Dairesi Bagkanli-
g1 biinyesinde 6grencilerimizin bos zamanla-
rinin degerlendirilmesi, Atatiirk, Cumhuriyet
ve ilkelerine bagl yurttaslar olarak yetistiril-
mesini saglayacak fizik-moral ve sagliklarina
0zen gosteren bireyler olarak diizenli, disip-
linli ¢alisma aliskanliklarinin kazandirilmasi
amaciyla spor ve kiiltiir faaliyetleri diizenle-
yen farkl boliimlerden 6grencilerin bir amag
dogrultusunda bir araya gelmesiyle 68renci
topluluklar1 kurulmustur. Universitemizde
aktif olarak ¢alismalarini ytriiten 59 6grenci
kultibti bulunmaktadir.

Universitemiz égrencilerinin is diinyasiyla
tanismalari, farkli sektorler hakkinda bilgi
almalar1 ve kariyer hayatlarina yon vermele-
ri amaciyla her y1l Mart ayinin son haftasinda
Kariyer Glinleri etkinlikleri, diizenlemektedir.

Universitemiz futbol, voleybol, masa tenisi,
satrang, boks, halk oyunlari branslarinda (ba-
yan-erkek) takim olarak Universiteler arasi
turnuvalara katilmaktadir. Ayrica her yil ge-
leneksel olarak diizenlenen bahar senlikleri
kapsaminda diizenlenen spor etkinliklerine
300 kadar sporcumuzun katilimiyla gesitli
dallarda miisabaka yapilmaktadir. Ogrenci
sayimizin artmasi ve yeni birimlerin eklen-
mesi suretiyle bu sayinin artacag tabidir.
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Kirklareli Universitesi'nin konularinda uz-
man olan personeli basta kamu kurum ve
kuruluslar1 olmak tizere kamu ve 6zel kesim
kuruluslarina cesitli konularda danismanlik
ve bilirkisilik hizmeti de saglanmaktadir.

Kirklareli Universitesi topluma yénelik ay-
dinlatic1 egitimlerin yani sira yine topluma
yonelik konser, sergi, gosteri gibi kiilttir ve sa-
nat etkinliklerini de toplum yararina sunmak-
tadir.

Bu kapsamda yapilan bilimsel etkinlikler
tablo 22’de gosterilmistir.

Tablo 22: Akademik Faaliyet Bilgileri Dagilimi

FAALIYET TURU SAYISI

Sempozyum ve Kongre
Konferans
Panel

Seminer

Acik Oturum
Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Fuar

Teknik Gezi
Egitim Semineri
Turnuva

Bildiri sunumu

Calistay

161
89
10
30
11
14

8
12
19
33

5
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2.6 Mevcut Plan ile Karsilastirma

Kirklareli Universitesi 2018-2022 done-
mi Stratejik Planinin uygulama etkinliginin
arttirllmasina yonelik olarak 6nceki donem
Stratejik Plan ger¢eklesme sonuclari 6nemli
bir referans belge niteligi olusturmaktadir.
Yeni donem ile ilgili olarak olusturulacak
stratejik amag, hedef ve performans 6lgiitle-
rinin uygulanabilirlik 6zelliklerini dogru be-
lirleyebilmek icin 2013-2017 Stratejik Plani
degerlendirmeye alinmistir.

Kirklareli Universitesi 2013-2017 Stratejik
Planinda bes baslik altinda 5 stratejik amag
ve 14 stratejik hedef belirlenmis ve bu hedef-
lere iliskin performans gostergeleri olustu-
rularak tcer aylik ve yillik periyotlar halinde
izleme ve degerlendirme faaliyetleri gercek-
lestirilmistir. Uygulama stireci icerisinde kar-
silasilan sorunlar nedeniyle birim yoneticile-
ri ile bir araya gelinerek verilerin ne sekilde
ve kimler tarafindan toplanilarak nasil rapor-
lanacagl hususunda ¢alisma ve bilgilendirme
yapilmasina gerek duyulmustur.

Mevcut planin degerlendirilmesinde, Uni-
versitemizin yapilanma ve isleyisine yonelik
ihtiyaclarin giderilmesi amaci igerisinde-
ki fiziki altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
ve idari birimlerin islerlik ve verimliliginin
arttirllmasina iliskin hedeflerine ulasilmis
oldugu gorilmiistiir. Ancak 6grenci sayisi-
nin siirekli artis gostermesi 6zellikle yeni
egitim alani ihtiyaglarin1 ortaya ¢ikarmakta
oldugundan yeni plan icerisinde de bu hu-
susa yonelik amag, hedef ve faaliyetlere yer
verilmis bulunulmaktadir. Teknokent veya
kosgeb gibi olusumlarin hayta gecirilmesine
iliskin olarak ise bu olusumlar kurulamamis
oldugu goriilmekle birlikte Transfer Teknoloji
Ofisinin kurularak faaliyete gecirilmis oldugu
anlasilmistir. Bu nedenle yeni planda Univer-
sitemizde 2022 yili sonuna kadar Teknokent
kurulum asamasinin tamamlanarak en az %
30 doluluk oranina ulasilmasi hedeflenmistir.

Modern, ulusal ve uluslararasi diizeyde nite-
likli ve verimli bir egitim-6gretim anlayisini

gerceklestirmek amaci icerisindeki hedeflere
ulasilmasinda basarili olundugu ancak Fara-
bi degisim programi cercevesinde Yiiksekog-
retim Kurulunun 03.08.2016 tarihinde bu
programa iliskin faaliyetlerin yiiriitiilmesine
almis oldugu karar neticesinde performans
gostergesinin gerceklesmedigi anlasiimistir.
Yeni planda ise nitelikli egitim-6gretim veril-
mesinin yaninda siirekli iyilestirme faaliyet-
lerinin yitrttiilerek siirdiiriilebilir olmasinin
saglanmasina ve bolgede saygin ve etkin bir
egitim-ogretim kurumu olunmasina iligkin
hedef ve faaliyetlere yer verilmistir. Bilimsel
ve akademik arastirma, yayin ve projelerin
ulusal ve uluslararasi diizeye uygun olarak
gelistirilmesi ve sayilarinin arttirilmasi1 ama-
c1 icerisindeki hedeflerden arastirma, maka-
le, yayin sayisi ve tiniversitemiz biinyesinde
sireli yayin ¢ikarilmasi ile ilgili performans
gostergesine ulasiimis oldugu ancak yayinlara
iliskin 6diil ve basvuru kosullarinin duyurul-
mas1 ve disiplinler arasi ¢alismalara yonelik
etkinlik sayisi gibi performans gostergeleri ile
ilgili saglikl bir geri bildirim alinamadig: go-
rilmistiir. Yeni planda da bilimsel arastirma
faaliyetlerinin nicelik ve niteliklerinin arttiril-
masina 6nem verilmis ayrica bunun bir gos-
tergesi olarak universiteler siralamasina dair
endekslerde st siralarda kalici olarak yer
alinmasi hedeflenmistir.

Universitenin mevcut kaynaklarimi gelistir-
mek ve yeni kaynaklar yaratmak amaci igeri-
sindeki performans gostergelerinin basaril
olunup olunmadigini 6lgmeye uygun olma-
dig1 anlasilmistir. Universitemizin ulusal ve
uluslararasi taninirlik ve sayginligini daha da
giiclendirmek amaci igerisindeki hedeflere
ulasilmasina ise genel olarak basarili olun-
dugu ortaya cikmistir.

2.7 Stratejik Planin Ust Politika ve
Referans Belgeler ile Iligkileri

Kirklareli Universitesi Stratejik Plan1 hazir-
lanirken dikkate alinmasi gereken Onuncu
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Hiiki-
met Programyi, Yiiksekdgretim Kurulu Strateji
Belgesi ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem

Plani gibi st politika ve referans belgeleri
incelenmis bulunmaktadir.

2014-2018 dénemini kapsayan Onuncu Kal-
kinma Plani, tilkemizin 2023 hedefleri dog-
rultusunda, toplumumuzu ytliksek refah se-
viyesine ulastirma yolunda kilometre tasi
olacak onemli bir belge olma niteligine sa-
hiptir.

Kalkinma planlarinda yer verilen politikala-
rin etkili bir sekilde hayata gecirilebilmesi
icin kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve
uzun vadeli amaglarinin, temel ilke, hedef ve
onceliklerinin ve bunlara ulasmak igin izle-
necek yontemler ile kaynak dagilimlarinin
kalkinma planiyla uyumlu olmasi 6nem ta-
simaktadir. Planda, kurumsal diizeyde stra-
tejik planlar ile kalkinma planlar1 arasinda
gerekli biitiinlik ve uyumun saglanabilmesi
amaciyla tiim kurum ve kuruluslara yon ve-
rebilecek, oncelikleri belirlemede yardimci
olabilecek bir politika seti olusturulmustur.

Planda; Diisiinme, algilama ve problem ¢oz-
me yetenegi gelismis, demokratik degerleri
ve milli kiltiri 6ziimsemis, paylasima ve ile-
tisime acik, sanat ve estetik duygular guglu,
ozguven ve sorumluluk duygusu ile girisim-
cilik ve yenilikcilik 6zelliklerine sahip, bilim
ve teknoloji kullanimina ve liretimine yatkin,
bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve
becerilerle donanmis, liretken ve mutlu bi-
reylerin yetismesi egitim sisteminin temel
amacidir. Denilerek Yiiksekogretim kurumla-
rina nitelikli insan kaynag yetistirme gorevi
verilmistir. Kirklareli Universitesi Stratejik
Planinda yukarida verilen gorev cercevesin-
de nitelikli bireyler yetistirmek iizere egi-
tim-6gretim bashig1 altinda Egitim-Ogretim
Kalitesini Arttirmak ve Siirekli lyilestirmeyi
Saglamak stratejik amag olarak belirlenmis-
tir. Yine kalkinma planda yer alan , Yikse-
kogretim kurumlarinin sanayi ile igbirligi
icerisinde teknoloji liretimine 6nem veren,
cikt1 odakli bir yapiya donistiiriilmesi ger-
cevesinde ilgili sektorlerle isbirligi yapilarak
universitemiz 6gretim elemanlarinin mesleki
anlamda teknolojik yenilikleri incelemele-
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rinin ve bu bilgileri uygulamalarinin saglan-
masi faaliyetine liniversitemiz stratejik pla-
ninda yer verilmis olup teknolojik lretime
onem veren ¢ikt1 odakl bir yapiya donlismesi
amaglanmistir.

Yiksekogretimde kalite glivence sistemi-
nin olusturulmasi istenilmis olup Universi-
temiz de 2018-2022 doénemi Stratejik Pla-
minda Kirklareli Universitesinin kurumsal
yapisinin etkinlik ve verimliligini arttira-
rak, surekliligini saglamak, orgut kultirdg,
yapisi ve imaji konusunda farkindalik ka-
zandirmak amact dogrultusunda Kalite
Sisteminin  Gelistirilmesi  hedeflenmistir.

Universitemiz Kamuda stratejik yonetim
anlayisina uygun olarak Yonetim Bilgi Sis-
teminin iyilestirilmesi hedefine de stratejik
planinda yer vermis bulunmaktadir. Hizmet
ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
suretiyle kamu personelinin bilgi ve beceri
diizeyinin artirilmasi amacina paralel olarak
Universitemiz de stratejik planinda kurum-
sal faaliyetlere yonelik olarak akademik ve
idari personelin niteliginin gelistirilmesini
hedeflemis olup bu kapsamda kurum ici ve
kurum dis1 egitim, kurs seminerler ile kisisel
gelisime yonelik etkinliklerin diizenlenmesi
yonilinde faaliyette bulunulmasina yer ver-
mistir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik baslig1 altinda da
yine kalkinma planinda vurgulanan arastir-
macl insan giici niteliginin ve sayisinin artti-
rilmasi, Universite ve 0zel sektor isbirliginin
saglanmasi hususlari ile ilgili olarak tniver-
sitemizde stratejik planinda, Arastirma Fa-
aliyetlerinin Tesvik Edilmesi Gelistirilmesi,
nicelik ve niteliginin arttirilmas: stratejik
amag olarak belirlenmis ve bu dogrultuda or-
tak projeler gelistirmek ve projelerde etkin
yer almak hedeflenmistir. Bu kapsamda hem
ozel sektor ile isbirliginin ve hem de arastir-
macl insan giicu niteliginin arttirilmasina yo-
nelik faaliyetlere yer verilmistir.

Kirklareli Universitesi 2018-2022 doénemi
Stratejik Planinda ayrica onuncu kalkinma
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planinda sayilan hususlar ile ilintili Hiikiimet
programinin nitelikli egitim, mali disiplin,
bilim, teknoloji ve yenilik gibi alanlarda ytik-
sekogretim kurumlarindan topluma yonelik
beklentileri de karsilanmis bulunmaktadir.

2.8 Paydas Analizi

Icinde bulundugumuz bu yiizyilda, kiiresel-
lesme egilimleri ve teknolojinin gelismesiyle
birlikte diinya diizeninde toplumsal, siyasal,
ekonomik gelismeler ve degismeler giindem-
de yer almaktadir. Ulkelerin kendi varlikla-
rin1 siirdirebilmesi ve gelistirebilmesi icin
kendi i¢ dinamiklerini, global diinyanin felse-
fiyapisina gore adapte etmesi gerekmektedir.
Bu adaptasyon siirecinde diinyada yasanan
gelismelerin ve degisimlerin 15181nda egitim
kurumlarina 6nemli bir gérev diismektedir.

Egitim kurumlari, yerel dinamiklerin gelistirdigi
cesitli iligkiler yoluyla cesitli diizeylerde gercek-
lesen is birlikleri araciligiyla bolgesel kalkin-
mada ve gelismede 6nemli bir rol oynamalari
dolayisiyla kiiresel gelismeleri degerlendire-
rek kendi stratejilerini gelistirmelidirler.

Evrensel bir anlayisla, yerel dinamiklerin po-
tansiyelini degerlendirerek yerel aktorlere
firsatlar sunan girisimci bir kurum niteligi
tasimaktadirlar.

Ulusal alanda varhigini1 kabul ettirip ulusla-
rarasl alanda da rekabet uistiinliigli saglamak
isteyen bolgede, girisimci 6zelligi ile tiniver-
siteler bolgesel kalkinmanin 6nemli aktori
olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini kulla-
narak gelecege yonelik atilacak adimlar1 be-
lirlemelidirler.

Kiiresel dlinyada bilgi yonetiminin esas alin-
masiyla, gelecege dair olusturduklar1 vizyon
goz onlinde bulundurularak, stratejik plan-
lama gergeklestirilir. Kuruluslarin mevcut
durum analizi yapilir. Vizyona uygun amacglar
ile bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak hedef-
ler ve stratejiler belirlenir. Olgiilebilir kriter-
ler gelistirerek performanslari izlenir.

Kurumlarin stratejik egilimlerinin belirlen-

mesi ve bu dogrultuda amag¢ ve hedeflerin
ortaya konulmasinda ve hazirlanacak planin
uygulanma sansinin arttirilmasinda i¢ ve dis
paydaslarin beklentileri, destekleri ve katki-
lar1 bliyiik 6nem arz etmektedir. Bu amagla
universitemizin iligki icerisinde oldugu pay-
das listesi iliski tiirtine gore hazirlanmis bu-
lunmaktadir.

Universitemiz paydaslari; paydashk tiirii iti-
bariyle tliniversitenin i¢ginde veya disinda yer
almasina gore i¢ ve dis paydas olarak belir-
lenmis, i¢ paydaslar yararlanici (miisteri) ve
calisan olarak siniflandirilmistir. Dis paydas-
lar ise ¢alisma konular1 ve iliski sikhig1 dik-
kate alinarak temel ve stratejik olarak tasnif
edilmislerdir.

Kirklareli Universitesi, “Stratejik Yonetim”
yaklasimi altinda 2018-2022 D6nemi Strate-
jik Planina 151k tutmasi amaciyla bir anket ca-
lismasi gercgeklestirilmistir. Bu anket calisma-
s1, I¢ Paydas (Ogrenci) Memnuniyet, i¢ Paydas
(idari-Akademik) Memnuniyet ve Dis Paydas
Memnuniyet Anketi basliklar1 ad1 altinda tig
farkli grup icin gerceklestirilmistir. Her grup
icin farkl anket sorular1 hazirlanmis olup de-
gerlendirmeleri ayr1 ayr1 yapilmistir.

Ogrencilere yonelik gerceklestirilen I¢ Pay-
das Anketi, Kirklareli Universitesi’nde egitim
goren toplam 302 6grenciye uygulanmistir.

Bu anket calismasinda o6grencilerin ¢ogu-
nun Kirklareli Universitesi'ni Istanbul’a ya
da yasadiklar1 sehre yakin oldugu icin sec-
tigi gorilmektedir. Arastirmaya katilan 6g-
rencilerin %72,2’sinin Marmara Bolgesi'nde
yasadigl ifade etmesi 6grencilerin ¢ogunun
Kirklareli Universitesi’'ni tercih etme sebebi-
ni destekleyici nitelikte oldugu goriilmektedir.
ogrencilerinin cogunun Kirklareli Universite-
si’'ni kendi tercihleriyle sectigi gorilmektedir.

Ogrencilerin ¢ogu okuduklar1 boliimii kendi
kararlarina gore tercih ettiklerini belirtmis-
lerdir. Kirklareli Universitesi’'nde okuduklari
boliimde verilen egitimin verimli ve yeterli
oldugunu dusiinmektedir. Ayrica, ¢cogu ilgi ve

yeteneklerine gore 6grenci kulliplerinin bu-
lundugunu ifade etmistir.

Akademik-idari personele yonelik gercekles-
tirilen I¢ Paydas Anketi, Kirklareli Universi-
tesi'nde gorev yapan toplam 164 personele
uygulanmistir. Gergeklestirilen anket kapsa-
minda, katilimcilarin ¢ogu 31-40 yas araligin-
dadir. Akademik kadronun %64’tiniin erkek,
%36’sinin kadin oldugu gorilmektedir. idari
personelin ise %61’inin erkek, %39’unun ka-
din oldugu goriilmektedir.

Yapilan anket c¢alismasina katilan persone-
lin ¢ogu, cinsiyete ve kadro tiirtine gore de-
gerlendirildiginde Kirklareli Universitesi'ne
duydugu aidiyete iliskin ifadelere katildikla-
rini belirtmistir.

Personelin yonetime bakisina iliskin ifade-
leri incelendiginde rektorliik tarafindan ku-
rum personelinin goris ve onerilerine kadin-
larin %47,5’i katilirken, erkeklerin %40,8’i
katilmaktadir. Katilimc1 personel igerisinde
kadinlarin ve erkeklerin ¢ogu birimdeki yo-
neticilerin sorunlarini kolaylikla ¢6zlip onay
verdiklerine katiliyorlar. Ayrica, birimlerin-
deki ve diger birimlerdeki yoneticilere ko-
laylikla ulasabildiklerini belirtiyorlar. Anket
sonuglar incelendiginde, birim amirlerinin
yonetim anlayisindan memnun olduklar1 go-
zikmektedir. Personelin yonetime bakisina
iliskin ifadelerin cinsiyete gore degerlendi-
rilmesinde olumlu yondeki izlenim benzer
sekilde kadro tiirlerine gore gerceklestirilen
degerlendirmeyle ortiismektedir.

Universite calisanlarinin iiniversite ici ile-
tisime bakisinin, cinsiyete gore dagilimi in-
celendiginde kadinlarin ve erkeklerin ¢ogu,
kurum ici iletisimin etkin olarak saglandi-
g1 distntuyor. Benzer sekilde, kadro turi-
ne gore yapilan degerlendirmede akademik
ve idari kadro tirlerine gore katihimcilarin
¢ogu kurum ici iletisimin etkin olarak sag-
landigin1 diisiintyor. Birim i¢i iletisimde so-
run yasamadigini belirtiyor. Ancak cinsiyete
gore yapilan degerlendirmede kadinlarin
ve erkeklerin ¢ogu calistig1 birimde takim
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ruhu olduguna inaniyorken, kadro tiriine ait
degerlendirmede akademik ve idari kadro
tirlerinin ¢ogu takim ruhu olduguna ne ka-
tiliyor ne de katilmiyor. Kadro tiirtine gore
degerlendirmeye katilanlarin ¢ogu akademik
kadro tiirtine girmektedir.

Hizmet ici egitime bakisa iliskin ifadelerinin
cinsiyete gore degerlendirilmesinde kadinla-
rin ve erkeklerin ¢cogu goreve yeni baslayan
personele verilen oryantasyon egitiminin
kurum kiiltiirii olusmasinda etkili oldugu ifa-
desine katilmaktadir. Kadro tiiriine gore de-
gerlendirme yapildiginda, akademik ve idari
kadro tiirlerindeki katilimcilarin ¢ogu ben-
zer sekilde ifadeye katilmaktadirlar. Ancak,
Universitemizde goreve baslayan personele
verilen oryantasyon egitimlerinin yeterli ol-
duguna kadinlarin ¢ogu katilmazken, erkek-
lerin ¢ogu katilmaktadir.

Benzer sekilde, tiniversitemiz icerisinde ve-
rilen hizmet ici egitimlerin yeterli olduguna
kadinlarin ¢cogu katilmazken, erkeklerin ¢cogu
ne katilmakta ne de katilmamaktadir. Kadro
tirlerine gore degerlendirme yapildiginda
ise akademik ve idari kadro turlerine gore
katilimcilardan idari personelin ¢ogu hizmet
ici egitimlerin yeterli olmadigini diistinir-
ken, akademik personelin ¢ogu yeterli oldu-
guna ne katiliyor ne de katilmiyor. Kadinlarin
cogu hizmet ici egitimlerin mesleki gelisimde
etkili oldugunu dustunmektedir. Kadro tir-
lerine gore degerlendirme yapildiginda ise
akademik ve idari kadro tiirlerine gore kati-
limcilardan idari personelin ¢ogu hizmet ici
egitimlerin mesleki gelisimde etkili olmadi-
gin1 dusuntirken, akademik personelin ¢ogu
etkili olduguna ne katiliyor ne de katilmiyor.
Ayrica kadinlarin ve erkeklerin ¢ogu Kkisisel
gelisimi saglayacak egitim ve etkinliklerin
diizenlendigine katilmamaktadir.

Kadro tiirlerine gore degerlendirme yapildi-
ginda ise akademik ve idari kadro tirlerine
gore katilimcilardan idari ve akademik per-
sonelin ¢cogu Kkisisel gelisimi saglayacak egi-
tim ve etkinliklerin diizenlendigine katilma-
maktadir.
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Calisanlarin isine bakisina gore iligkin ifade-
ler cinsiyete gore degerlendirildiginde, per-
sonelin ¢ogu yaptiklar isin yeteneklerine ve
aldiklan egitime uygun olduguna katiliyor.
Islerini severek yapiyorlar. Is yogunluklari-
nin olmasi gerektigi kadar olduguna katili-
yorlar. Yaptiklari isin tiniversitenin katkisina
oldugunu diistintiyorlar. Calistiklar1 birimde
kendilerinin degerli olduklarini hissediyor-
lar. Katilimca kadin ve erkeklerinin kurum
ici iletisimden memnun oldugunu ve birim
amirlerinin yonetim anlayislarindan mem-
nun olduklar1 degerlendirmesi, ¢alisanlarin
kendilerini degerli hissetmelerini destekle-
yici niteliktedir. Ayrica, gerektiginde hedefle-
re ulasmada fedakarlikta bulunma konusuna
kadinlarin ve erkeklerin ¢cogu katiliyor. Kad-
ro tirine gore degerlendirme yapildiginda,
akademik ve idari personelin ¢ogu calisanin
isine bakisina iliskin ifadelere olumlu yonde
katilim gostermektedir.

Kisisel motivasyona iliskin ifadeler cinsiye-
te gore incelendiginde, kadinlarin %29,5’i
tniversitemizde Kkariyer planlamasi yapil-
digina katilirken, %29,5’i ne katiliyor ne de
katilmiyor, erkeklerin ise ¢cogu ne katiliyor ne
katilmiyor. Kadin katilimcilarin ¢ogu, odul
ve tesvik sistemlerinin motivasyonlarini ve
performanslarini arttirdigini disiiniiyorum
ifadesine ne katiliyor ne de katilmiyorken ve
erkeklerin ¢ogu bu ifadeye katilmamaktadir.
Kadinlarin ¢ogu tuniversitemizde akademik
calismalara yiiksek bir motivasyonla devam
edilmesini saglayan olanaklarin mevcut ifa-
desine katildigini belirtirken, erkeklerin cogu
ne katiliyor ne de katilmiyor. Anket degerlen-
dirmesine katilan kadinlarin ve erkeklerin
cogu Kirklareli Universitesi'ndeki atama ve
ylkseltme Kriterlerinin kariyer hedefleri ile
uyum icinde olduguna katilmaktadir. Ancak,
katilimci kadin ve erkeklerin ¢cogu mesai sa-
atleri disinda tniversitede bulunmaya tesvik
eden olanaklarin varligina katilmamaktadir.

Universite calisanlarin kisisel motivasyon-
larinin, kadro tiirtine gore dagilimina iliskin
bulgular incelendiginde universitemizde ka-
riyer planlamasi yapilmakta olduguna idari

personel katilimcilarinin ¢ogu katilmamak-
tayken, akademik personelin ¢ogu katilmak-
tadir.

Universitedeki fiziksel calisma kosullarindan
idari ve akademik personelin ¢ogu memnun-
dur. Universitemizde uygulanan 6diil ve tes-
vik sistemlerinin motivasyonumu ve perfor-
mansimi arttirdigini diistiniiyorum ifadesine
idari personelin ¢cogu katilmazken, akademik
personelin c¢ogu katilmaktadir. Universite-
mizde atama ve ylkselme Kkriterleri kariyer
hedeflerimle uyum icindedir ifadesine idari
personelin ¢cogu katilmazken, akademik per-
sonelin ¢ogu katilmaktadir. Mesai saatlerim
disinda beni iiniversitemizde bulunmaya
tesvik eden olanaklar vardir ifadesine idari
personelin ve akademik personelin ¢ogu ka-
tilmamaktadir.

Universitemizde akademik ¢alismalara yone-
lik bir motivasyonla devam edilmesini sagla-
yan olanaklar mevcuttur ifadesine idari per-
sonelin ¢ogu ne katiliyorum ne katilmiyorum
derken, akademik personelin ¢ogu katilma-
maktadir.

Dis Paydas Anketi, kurum/kurulus ve ku-
rum tird bazinda degerlendirilmis olup
toplam 64 kuruma uygulanmistir. Kurumla-
rin %68’ini universiteler, %32’sini diger ku-
rumlar olusturmaktadir. Universitelerin ise
%78’si Kamu, %22’si Ozel kurumdur. Diger
kurumlarin ise, %95’i kamu kurumuyken,
%>5’i 6zel kurumdur.

Dis paydas anketi kapsaminda kurum/kuru-
lus ve kurum tiirtine gore degerlendirmeler
gerceklestirilmistir. Kirklareli Universite-
si'nin sagladig1 hizmetler ile ilgili bilgi sahi-
biyim ifadesine Kurum/Kurulus degerlendi-
rilmesinde {tiniversitelerin ¢ogu katiliyorum
demistir. Kurum tirtine gore degerlendiril-
me yapildiginda kamu kurumlarinin ¢ogu
bilgi sahibi olduguna katilirken, 6zel kurum-
larin ¢ogu ne katiliyorum ne de katilmiyorum
ifadesini belirtmistir.

Kirklareli Universitesi sehre, bolgeye, ve lilke

ekonomisine katki saglamaktadir ifadesine
kurum/ kurulusa gore degerlendirmede tini-
versitelerin ve diger kurumlarin ¢ogu katil-
maktadir. Kamu tiiriine gore degerlendirme
yapildiginda, kamu kurumlarinin ve 6zel ku-
rumlarin ¢ogu da bu degerlendirmeye katil-
maktadir.

Kirklareli Universitesi’nin sagladigi hizmet-
ler hakkinda bilgi edindikleri kaynaklarin
degerlendirilmesine iliskin ifadeler incelen-
diginde, kurum/kuruluslara goére c¢ogunun
universitelerin ve diger kurumlarin internet
sitesi araciligr ile bilgi sahibi oldugu goz-
lenmektedir. Kurum tiirtine gore yapilan in-
celemede de kamu kurumuna gore ve 6zel
kuruma gore ¢ogunun degerlendirildiginde
internet sitesi araciligiyla bilgi sahibi oldugu
goriulmektedir.

Kirklareli Universitesi kurumsal kimligi aci-
sindan degerlendirildiginde, TUniversitenin
yerel ve toplumsal kalkinmaya katkisinin,
hizmet ve paydas ortakli olmasinin, egitim
kalitesinin, yeniliklere ve degisime acik ol-
masinin, tarafsiz-seffaf-giivenilir olmasinin,
isbirligine acik ve katilimci olmasinin, ¢ézim
odakli olmasinin, dogaya ve cevreye saygili ol-
masinin, 0zgur ve 0zgln diisiinceyi 6nemse-
mesinin ve hesap verilebilir olmasinin deger
ve ilkelerinin degerlendirmesinde tiniversi-
telerin ve diger kurumlarin ¢ogu 6ncelikli ol-
malarin belirtmistir. Ayn1 deger ve ilkelerin
kamu tiirtine gore ¢cogu kamu kurumu ve 6zel
kurum tarafindan da oncelikli olarak belirtil-
mistir. Kirklareli Universitesi ile kurumunu-
zun isbirligi yapmasi gerektigini diistindigii-
niz alanlar ile ilgili degerlendirmeler ortak
projeler ylriitme, ortak egitim faaliyetleri,
kurum c¢alisanlarin gereksinimlerine uygun
lisansiistii programlarin agilmasi, akademik
isbirligi, ortak panel yapilmasi, tniversite
tarafindan proje danismanlik hizmetlerinin
sunulmasi, ve meslek danismanlhgi, kurum/
kurulusa gore oncelikli olarak belirtilmistir.
Kurum tiriine gore degerlendirildiginde ise
kamu kurumlar ve 6zel kurumlar igin ortak
projeler ylriitme, ortak egitim faaliyetleri,
kurum c¢alisanlarin gereksinimlerine uygun
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lisanstuistii programlarin a¢ilmasi, akademik
isbirligi, ortak panel yapilmasi 6ncelikli ola-
rak degerlendirilmistir. Universite tarafindan
proje danismanlik kamu kuruluslarina gore
hizmetlerinin sunulmasi, ve meslek danis-
manlig1 oncelikli olarak belirtilmistir. Ancak,
ozel kuruluslar icin, meslek danismanlig1 ne
oncelikli ne 6nceliksiz olarak degerlendiril-
mistir.

Kirklareli Universitesinin egitim 6gretim
bilimsel arastirma ve sosyal Kkiiltiirel faali-
yetlerine iliskin memnuniyet diizeyi kamu/
kurulusuna gore degerlendirildiginde, tini-
versiteler arastirma gelistirme ifadesinden
ne memnun ne de memnun olmadiklarinm
ifade etmektedirler. Kurulus tiiriine gore in-
celendiginde 6zel kuruma gore de ne mem-
nunum ne de memnun degilim degerlendir-
mesi gorilmektedir.

Kirklareli Universitesinin egitim 6gretim
bilimsel arastirma ve sosyal Kkiiltiirel faali-
yetlerine iliskin memnuniyet diizeyi kamu/
kurulusuna gore degerlendirildiginde, tini-
versitelerin ve diger kurumlarin egitim
O0gretim ifadesinden memnun olduklari
gorulmektedir. Kurulus tiirtine gore incelen-
diginde de memnunum ifadesi ile karsilasil-
maktadir.

Kirklareli Universitesinin egitim 6gretim
bilimsel arastirma ve sosyal Kkiiltiirel faali-
yetlerine iliskin memnuniyet diizeyi kamu/
kurulusuna gore degerlendirildiginde, tini-
versitelerin ve diger kurumlarin sosyal-kiil-
tiirel ve sportif faaliyetler ifadesinden ne
memnun ne de memnun olmadiklar1 goriil-
mektedir. Kurulus tirtne gore incelendi-
ginde benzer sekilde kamu kuruma ve 6zel
kuruma gore incelendiginde ne memnunum
ne de memnun degilim ifadesi ile karsila-
silmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketinde
ogrencilerin spor tesisleri ve spor imkanlari-
ni yeterli bulmama durumlari ile 6rtiismek-
tedir.

Kirklareli Universitesinin egitim 6gretim
bilimsel arastirma ve sosyal Kkiiltiirel faali-
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yetlerine iliskin memnuniyet diizeyi kamu/
kurulusuna gore degerlendirildiginde, tiniver-
sitelerin katilmcilik ifadesinden ne memnun
ne de memnun olmadiklar gorilmektedir.
Kurulus tiirtine gore incelendiginde benzer
sekilde kamu kuruma ve 6zel kuruma gore in-
celendiginde ne memnunum ne de memnun
degilim ifadesi ile karsilasilmaktadir.

Kirklareli Universitesinin egitim 6gretim
bilimsel arastirma ve sosyal kiiltiirel faali-
yetlerine iliskin memnuniyet diizeyi kamu/
kurulusuna gore degerlendirildiginde, tUni-
versitelerin ve diger kurumlarin danisman-
ik hizmeti ifadesinden ne memnun ne de
memnun olmadiklar gérilmektedir. Kurulus
tirtine gore incelendiginde benzer sekilde
kamu kuruma ve 6zel kuruma gore incelen-
diginde ne memnunum ne de memnun degi-
lim ifadesi ile karsilasilmaktadir.

Kirklareli Universitesinin egitim 6gretim bilim-
sel arastirma ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerine
iliskin memnuniyet diizeyi kamu/kurulusuna
gore degerlendirildiginde, tiniversitelerin cev-
recilik ifadesinden ne memnun ne de memnun
olmadiklar gorulmekteyken, diger kurumlar
memnun olduklarin ifade etmistir. Kurulus tii-
riine gore incelendiginde benzer sekilde kamu
kuruma ve 6zel kuruma gore incelendiginde ne
memnunum ne de memnun degilim ifadesi ile
karsilasilmaktadir.

Kirklareli Universitesinin egitim 6gretim
bilimsel arastirma ve sosyal kiiltiirel faali-
yetlerine iliskin memnuniyet diizeyi kamu/
kurulusuna gore degerlendirildiginde, tUni-
versitelerin toplumsal yasama destek ifa-
desinden ne memnun ne de memnun ol-
madiklar1 goriilmekteyken, diger kurumlar
memnun olduklarini ifade etmistir. Kurulus
tirtine gore incelendiginde benzer sekilde
kamu kuruma ve 6zel kuruma gore incelen-
diginde memnunum ifadesi ile Kkarsilasil-
maktadir.

Kirklareli Universitesinin egitim 6gretim
bilimsel arastirma ve sosyal kiiltiirel faali-
yetlerine iliskin memnuniyet diizeyi kamu/

kurulusuna gore degerlendirildiginde, tni-
versitelerin beklentilere uygunluk ifadesin-
den ne memnun ne de memnun olmadiklari
gorulmekteyken, diger kurumlar memnun
olduklarini ifade etmistir. Kurulus tiiriine
gore incelendiginde kamu kuruma goére ne
memnunum ne de memnun degilim ifadesi
gorilirken ve 6zel kuruma gore incelendi-
ginde memnunum ifadesi ile karsilasiimak-
tadir.

Kirklareli Universitesinin egitim &égretim
bilimsel arastirma ve sosyal Kiiltiirel faali-
yetlerine iliskin memnuniyet diizeyi kamu/
kurulusuna gore degerlendirildiginde, tiniver-
sitelerin iirlin ve hizmet kalitesi ifadesinden
memnun olmadiklar gorilmekteyken, diger
kurumlarin ne memnun ne de memnun olma-
diklar1 ifade edilmistir. Kurulus tiiriine gore
incelendiginde kamu kuruma gdére memnu-
num ifadesi gortiliirken ve 6zel kuruma gore
incelendiginde ne memnunum ne de memnun
degilim ifadesi ile karsilagiimaktadir.

Kirklareli Universitesinin egitim 6gretim
bilimsel arastirma ve sosyal Kkiiltiirel faali-
yetlerine iliskin memnuniyet diizeyi kamu/
kurulusuna gore degerlendirildiginde, tni-
versitelerin yenilik¢i ve paydaslarla isbirligi
odakli ifadesinden memnun olduklar1 goriil-
mektedir. Kurulus tiiriine gore incelendigin-
de 6zel kuruma gore incelendiginde memnu-
num ifadesi ile karsilasilmaktadir.

Kirklareli Universitesinin egitim 6gretim
bilimsel arastirma ve sosyal Kkiiltiirel faali-
yetlerine iliskin memnuniyet diizeyi kamu/
kurulusuna gore degerlendirildiginde, tni-
versitelerin gilivenilir, seffaf ve tarafsiz ifade-
sinden memnun olduklan goérilmekteyken,
diger kurumlarin ne memnun ne de memnun
olmadiklar1 goriilmektedir. Kurulus tiiriine
gore incelendiginde kamu ve 6zel kuruma
gore incelendiginde memnunum ifadesi ile
karsilasilmaktadir.

Kirklareli Universitesinin egitim 6gretim
bilimsel arastirma ve sosyal Kkiiltiirel faali-
yetlerine iliskin memnuniyet diizeyi kamu/

kurulusuna gore degerlendirildiginde, tni-
versitelerin yapilasma ifadesinden ne mem-
nun nede memnun olmadiklar1 diger ku-
rumlarin memnun olduklarn goriilmektedir.
Benzer sekilde, Kurulus tiriine gore ince-
lendiginde kamu kurumlarinin ne memnun
ne de memnun olmadiklar: gozlenirken, 6zel
kuruma gore incelendiginde memnunum ifa-
desi ile karsilasilmaktadir.

Universitelerin ve diger kurumlarin tek-
nik yeterlilik ifadesinden ne memnun ne de
memnun olmadiklar goriilmektedir. Benzer
sekilde, Kurulus tiirtine gore incelendiginde
kamu kurumlarinin ne memnun ne de mem-
nun olmadiklar gozlenirken, 6zel kuruma
gore incelendiginde memnunum ifadesi ile
karsilasilmaktadir.

Kirklareli Universitesi’'nin akademik perso-
nelinin sagladigl hizmetlere iligkin ifadeler
kurum/kurulusa gore incelendiginde, ile-
tisim ifadesinden Universitelerin ve diger
kurumlarin memnun oldugu goriilmektedir.
Benzer sekilde, kurum tiirtine gore deger-
lendirme yapildiginda da kamu kurumlari-
nin ve 6zel kurumlarin iletisim ifadesinden
memnun oldugu gorilmektedir. Yeterli bil-
gilendirme ifadesi kurum/kurulusa gore de-
gerlendirildiginde, tniversitelerin ve diger
kurumlarin memnun oldugu, kurum tiiriine
gore degerlendirildiginde, kamu kurumlari-
nin ve 0zel kurumlarin memnun oldugu go-
rilmektedir.

Gorev ve sorumluluk ifadesi kurum/kurulu-
sa gore degerlendirildiginde, tiniversitelerin
ne memnun ne memnun olmadig ifade edi-
lirken diger kurumlarin memnun oldugu,
kurum tirtine gore degerlendirildiginde,
kamu kurumlarinin memnun oldugu ancak
0zel kurumlarin ne memnun ne memnun ol-
madig1 goriilmektedir. Sonug alma ifadesine
bakildiginda, liniversitelerin ne memnun ne
memnun olmadig1 gorulurken, diger kurum-
larin memnun oldugu ifade edilmistir. Kurum
tiirt goz ontne alindiginda ise, kamu kurum-
larinin ve 6zel kurumlarin ne memnun ne
memnun olmadig: gérulmektedir.
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Kirklareli Universitesi'nin idari personelinin
sagladig1 hizmetlere iliskin ifadeler kurum/
kurulusa gore incelendiginde, iletisim ifa-
desinden Universitelerin ve diger kurumla-
rin memnun oldugu gorulmektedir. Benzer
sekilde, kurum tiirtine gore degerlendirme
yapildiginda da kamu kurumlarinin iletisim
ifadesinden memnun oldugu ve 6zel kurum-
larin ne memnun ne memnun olmadig1 go-
rilmektedir.

Yeterli bilgilendirme ifadesi kurum/kurulu-
sa gore degerlendirildiginde, tiniversitelerin
ne memnun ne memnun olmadig1 ve diger
kurumlarin memnun oldugu, kurum ttriine
gore degerlendirildiginde, kamu kurumla-
rinin memnun oldugu ve 6zel kurumlarin ne
memnun ne memnun olmadig1 goriilmektedir.

Gorev ve sorumluluk ifadesi kurum/kurulu-
sa gore degerlendirildiginde, tiniversitelerin
ne memnun ne memnun olmadig ifade edi-
lirken, kurum tiirtine gore degerlendirildi-
ginde, kamu kurumlarinin memnun oldugu
ancak 6zel kurumlarin ne memnun ne mem-
nun olmadigi gorulmektedir.

Sonu¢ alma ifadesine bakildiginda,
diger kurumlarin memnun oldugu ifade edil-
mistir. Kurum tiirti g6z 6ntine alindiginda ise,
kamu kurumlarinin memnun oldugu ve 6zel
kurumlarin ne memnun ne memnun olmadi-
g1 gorilmektedir.

Kirklareli Universitemizin gelecekte daha
fazla 6nem vermesini disiindiigiiniiz hiz-
metlerin neler olabilecegine dair ifadeler
kurum/kuruluslara gore degerlendirildigin-
de toplumsal sorunlara yonelik projelerin
yapilmasi universitelere ve diger kurumlara
gore onemli olarak goziikmektedir. Benzer
sekilde, kurum tiirtine gore degerlendirilme
yapildiginda kamu ve 6zel kurumlara gore de
bu ifadenin 6nem arz ettigi goriilmektedir.

Ogrencilerin yurt ve ulasim imkanlarinin
iyilestirilmesi ifadesi de kurum/kuruluslara
gore degerlendirildiginde TUniversiteler ve
diger kurumlar tarafindan da kurum tiiriine
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gore degerlendirildiginde ise kamu ve 6zel
kurumlar tarafindan 6nemli oldugu gortiil-
mektedir.

Fakiilte ve mevcut fakiltelerdeki b6lim say1-
sinin arttirilmasi ifadesi de kurum/kurulus-
lara gore degerlendirildiginde tniversiteler
ve diger kurumlar tarafindan da kurum tii-
rune gore degerlendirildiginde ise kamu ve
0zel kurumlar tarafindan bu ifadenin énemli
oldugu gorulmektedir.

Kaliteli egitimin surundirtlebilir kilinmasi
ifadesi de kurum/kuruluslara gore degerlen-
dirildiginde Universiteler ve diger kurumlar
tarafindan da kurum tiiriine gore degerlen-
dirildiginde ise kamu ve 6zel kurumlar tara-
findan bu ifadenin ¢ok 6nemli oldugu gortl-
mektedir.

Halkla iligkiler faaliyetlerinin arttirilmasi ifa-
desi de kurum/kuruluslara gore degerlen-
dirildiginde tiniversiteler ve diger kurumlar
tarafindan da kurum tiiriine gore degerlendi-
rildiginde ise kamu ve 6zel kurumlar tarafin-
dan bu ifadenin 6nemli oldugu goriilmektedir.

Siirekli egitimi merkezi tarafindan diizenle-
nen egitimlerin ¢esitlendirilmesi ve sayisinin
arttirtlmas1 ifadesi de kurum/kuruluslara
gore degerlendirildiginde universiteler ve
diger kurumlar tarafindan da kurum tiiriine
gore degerlendirildiginde ise kamu ve 6zel
kurumlar tarafindan bu ifadenin 6énemli ol-
dugu gorilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerine énem verilmesi ifadesi
de kurum/kuruluslara gore degerlendirildi-
ginde universiteler ve diger kurumlar tara-
findan da kurum tiirine gore degerlendiril-
diginde ise kamu ve 6zel kurumlar tarafindan
bu ifadenin 6nemli oldugu goriilmektedir.

Lisans Ustii egitime 6nem verilmesi ifadesi
de kurum/kuruluslara gore degerlendirildi-
ginde universiteler ve diger kurumlar tara-
findan da kurum tiirine gore degerlendiril-
diginde ise kamu ve 6zel kurumlar tarafindan
bu ifadenin 6nemli oldugu goriilmektedir.

Ulusal ve Uluslararasi kongre, sempozyum, vb.
etkinliklerinin sayisinin arttirilmasi ifadesi de
kurum/kuruluslara gore degerlendirildiginde
lUiniversiteler ve diger kurumlar tarafindan da
kurum tiiriine gore degerlendirildiginde ise
kamu ve 6zel kurumlar tarafindan bu ifadenin
onemli oldugu gorilmektedir.

Kariyer gilinlerinin diizenlenmesi ifadesi de
kurum/kuruluslara gore degerlendirildigin-
de universiteler ve diger kurumlar tarafin-
dan da kurum tiiriine gore degerlendirildi-
ginde ise kamu ve 6zel kurumlar tarafindan
bu ifadenin 6nemli oldugu gorilmektedir.

Ara eleman yetistirilmesi ifadesi de kurum/
kuruluslara gore degerlendirildiginde {ini-
versiteler ve diger kurumlar tarafindan da
kurum tiriine gore degerlendirildiginde ise
kamu ve 6zel kurumlar tarafindan bu ifade-
nin 6nemli oldugu goriilmektedir.

Kiiltiirel degerlerin yasatilmasi ifadesi de ku-
rum/kuruluslara gore degerlendirildiginde
Universiteler ve diger kurumlar tarafindan
da kurum tiiriine gore degerlendirildiginde
ise kamu ve 6zel kurumlar tarafindan bu ifa-
denin 6nemli oldugu gorilmektedir.

Sanatsal ve Kkiilttirel faaliyetlerin cesitlendi-
rilmesi ifadesi de kurum/kuruluslara gore
degerlendirildiginde {tniversiteler ve diger
kurumlar tarafindan da kurum tiirtine gore
degerlendirildiginde ise kamu ve 6zel kurum-
lar tarafindan bu ifadenin 6nemli oldugu go-
rilmektedir.

Sonuclar 6zetlenirse,

» I¢ paydas anketi 15181nda idari personel,
akademik personel ve 6grencilerin kurum
ici iletisim konusunda genel olarak
memnun olduklar1 séylenebilir. Dis paydas
anketi 151g1nda da dis paydaslarin iletisim
konusunda sikint1 yasamadiklari sonucuna
varilabilir.

s I¢c ve dis paydaslarin anket degerlendir-
melerinin incelenmesiyle, tiniversitenin
spor faaliyetleri, sosyal kiiltiirel faaliyetler

ve sempozyum, kongre gibi akademik
faaliyetler acisindan memnuniyetsizlikle
karsilasildigi goriilmektedir. Bu faaliyetler-
in arttirilmasi, stratejik agidan tiniversit-
enin taninirligina da katki saglayacaktir.
Universitenin taninirligina dair i¢ paydas
ogrenci anketinde ve dis paydas anketin-
deki sorularda iiniversitenin daha c¢ok
internet araciligiyla bilinirligi g6z ontine
cikmaktadir. Bu bilgilerin 1s1g1nda faali-
yetlerin gelistirilmesi ve arttirillmas1 6nem
arz etmektedir.

ic paydas personel anketleri in-
celendiginde kurum ic¢i egitimin 6nemli
oldugu ve onemli goriilmesi karsisinda
memnuniyetsizliklerin oldugu soylene-
bilir. Stratejik olarak kurum ici 6zellikle
kisisel gelisime yonelik egitimlerin arttiril-
masinin genclerin yogun olarak istihdam
edildigi dusuntlirse gerekli oldugu
sonucuna varilabilir.

ic Paydas anketleri incelendiginde gerek
ogrenci anketlerinde gerekse akademik
ve idari personelin egitim ve 0Ogretim
acisindan Universiteden memnun olduklar
ancak kariyer planlamasi, Universitedeki
yasamsal faaliyetler, yurt ve ulasim imkan-
lariin yetersizliginden kaynaklanan mem-
nuniyetsizliklerin oldugu gorilmektedir.
Stratejik planlamada idari, akademik ve
ogrencilerin gelecek kariyer planlamasi-
na onem verilmesi Universitenin vizyonu
1s181nda ulusal ve uluslararasi alanda hizh
bir ivme ile varhigini ortaya koymasina
yardimc1 olacaktir Dis paydas anketler-
inde yonetilen konu ile ilgili sorularda dis
paydaslarin bu konuyu oncelikli olarak
degerlendirmesiyle desteklenmektedir. i¢
paydas anketlerinin sonuclar1 dogrultusun-
da kisisel gelisim egitimleriyle kariyer
planlamasinin desteklenmesi bu konudaki
memnuniyetsizliklerin azalmasina énciiliik
edebilir.
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Tablo 23: Kirklareli Universitesi Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi i v
. Ozel Vakif ve Yurtlar V
Yararlania | I¢ Paydas Dis Paydas Stratejik :
’ . Temel Sanayi Kuruluslar1 / Meslek Odalari V
(Miisteri) | (Calisan) Ortak
Ortak EUA v
Memurlar N Sendikalar / Dernekler V
Ogretim Elemanlar: V Tredas v
Sozlesmeli Personel v Toplu Tasima Kooperatifi V
Ogrenciler v Tiibitak _ v
Yabanci Uyruklu Ogrenciler v Tiirkiye Is Kurumu v
Ogrenci Aileleri V Ulusal Ajans v
Veliler v Yasama Yargi Organlari V
Kredi Yurtlar Kurumu V Yerel - Ulusal Medya v
o v Tablo 24: Paydas Etki/Onem Matrisi
Devlet Personel Dairesi V . " . o . . e .
. IZLE-ZAYIF /ONEMSIZ BILGILENDIR-GUCLU/ONEMSIZ
Kalkinma Bakanlig1 V . —
Maliye Bakanlig: N Il Telekom Miidurligu Yasama Yargi Organlari
Milli Egitim Bakanhg v Ozel Vakaf ve Yurtlar Askerlik Subesi
Saglik Bakanlig: N Toplu Tasima Kooperatifi Il Emniyet Mudiirligii
Sosyal Giivenlik Kurumu N Bankalar i1 Jandarma Komutanhg1
T Ty N Diger Kamu Kuruluslari Ogrenci Aileleri
Valilik v
Yerel Yonetimler V ’
YOK v ALE LI I LA, BiRLIKTE CALIS-GUCLU/ONEMLI
CALISMALARA DAHIL ET-ZAYIF/ONEMLI CALIS-GUCLU/
Sayistay V
Askerlik Subesi v Kobiler - Siadlar Ulusal Ajans
Bankalar v Kosgeb Kalkinma Bakanligi
g
Diger Kamu Kuruluslar: V Tiirkiye Is Kurumu Maliye Bakanlig1
Diger Universiteler V Kredi Yurtlar Kurumu Milli Egitim Bakanligi
Il Defterdarhig: v Yerel ve Ulusal Medya YOK
il Emniyet Mudirligi v il Saghk Miidiirligii OSYM
11 Genglik Spor Miidiirliigii v [l Tarim Midirliga Universiteler Arasi Kurul
i1 Jandarma Komutanhg1 V 11 Milli Egitim Miidiirligi Valilik
1 Milli Egitim Miidiirligi V Sendikalar / Dernekler Yerel Yonetim
11 Miiftiiliga v Mezunlar Sanayi Kuruluslar1 / Meslek Odalari
i1 Ozel Idaresi v 11 Genglik Spor Miidiirliigii TUBITAK
11 Saghk Midiirligi v Akademik ve Idari Personel, Ogrenciler
il Tarim Midiirligi V Sayistay
i1 Telekom Miidiirliigii v Kamu [hale Kurumu
Kobiler-Siadlar V
Kosgeb v
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2.9 Mali Durum

2.9.1 Biitge Giderleri

Biitce giderleri, biitce kanunu ve diger kanunlarin verdigi yetkiye dayanilarak nakden veya
mahsuben yapilan her tiirli giderin, ekonomik siniflandirmaya uygun olarak izlenmesi i¢in
kullanilir.

Tablo 25: Biitce Giderleri Dagilimi

2017
2016 YILI TOPLAM
GERCEKLESME| BUTCE
TOPLAMI ODENEGI

2016
TOPLAM
BUTCE
ODENEGI

104.616.192,25 83.087.519,71 104.952.000
51.893.579,28 50.767.021,96  55.001.000

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI

01 - PERSONEL GIDERLERI

02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRiMi GIDERLERI

03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
05 - CARI TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIDERLERI

6.832.000,00 6.730.799,54 7.166.000

19.340.612,97 16.591.280,74 16.118.000
1.550.000,00 1.404.753,09 1.667.000

25.000.000,00 7.593.664,38 25.000.000

2.9.2. Biitge Gelirleri

Bu boliimde biitce kanunu veya 6zel kanunlari geregi olarak nakden veya mahsuben yapilan
tahsilatlar yer almaktadir.

Tablo 26: Biit¢e Gelirleri Dagilim Durumu

2016 2016 NET 2017
BUTCE GERCEKLESME BUTCE
TAHMINI TOPLAMI TAHMINI

99.689.000,00 89.333.683,22 104.952.000

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI

03 - TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 5.124.000,00 7.699.654,25 5.420.000

04 - ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 92.406.000,00 77.815.402,79  97.320.000

05 - DIGER GELIRLER 2.159.000,00 3.818.626,18 2.212.000

2.10 Cevre Analizi

Sanayi ve tarimin yani sira kiltiir ve turizm
merkezi olma noktasinda hizla gelisen Trak-
ya Bolgesi'nde yer alan liniversitemiz, egi-
tim-6gretim, arastirma ve yayin faaliyetleri-
ni, stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda
liniversite-sanayi is birligini goéz onilinde
bulundurarak sekillendirmektedir. Kirkla-
reli Universitesi, sehrin ekonomik, sosyal ve
kiltiirel yonden gelisimi ile turizm potansi-
yelinin degerlendirilmesinde 6nemli bir rol
tistlenecektir. Universitemizin bulundugu
ilin Avrupa Birligine sinir olmasi ve Balkan
cografyasina yakin olmasi, bolgesel ve ulus-
lararasi, akademik ve bilimsel isbirligi faali-
yetleri icin kolayliklar saglamaktadir. Bu ba-
kimdan tniversitemiz, Balkan cografyasini
eksene alarak Balkan tilkeleri tiniversiteleri
ve arastirma kuruluslar ile cesitli dlizeyler-
de iliskilerin gelistirilmesini hedeflemek-
tedir. Ozellikle Balkan iilkelerinden gelecek
ogrenciler icin tesvik edici sartlar olusturula-
rak liniversitenin uluslararasilasma yolunda
ilerlemesi amaglanmaktadir. Bu baglamda,
liniversite biinyesinde agilan Balkan Dilleri
Boliimii ve Balkan Arastirmalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nin faaliyetlerinin, Bal-
kan tlkeleri iligkileri ve is birligi imkanlarini
artirmasi beklenmektedir.

Universitenin akademik ve teknik isbirligi
yapabilecek sanayi bélgeleri ile Istanbul bas-
ta olmak tlizere biiyiik sehirlere yakinlig1 ve
bolgenin stratejik konumunun {niversite-
nin gelismesine imkan saglamasi, akademik
calismalarin yapilmasi ve uygulanmasi igin
biiyiik kolayliklar saglayacaktir. Bununla bir-
likte, sehrin sosyal ve ekonomik diizeyinin
istenen seviyede olmamasi, bolgede gelismis
ve kokla tniversiteler bulunmasy, tercih edi-
lirlik bakimindan 6g8renci ve 6gretim tiyeleri-
ni ters yonde de etkileyebilmektedir.

Ayrica Universitemizin, toplumdaki siyasi ve
sosyal gelismeler, diinyada ve yakin cograf-
yada meydana gelebilecek ekonomik, sosyal
ve gelismeleri de takip ederek egilimlerin de-
gismesi, 6grenci segme ve yerlestirme siste-
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minde degisiklikler yapilmasi gibi hususlari
da goz dniinde tutarak belirlenmis politikala-
rinin atil hale gelmemesine 6zen gostermesi
gerekecektir.

Anayasa ve diger yasal mevzuatlarda mey-
dana gelebilecek degisiklikler ile AB uyum
stirecinde Yiiksekogretim sisteminde mey-
dana gelebilecek degisiklikleri firsat olarak
degerlendirebilmek icin hazirlikli olunmaly,
Bologna siirecindeki gelismeler kapsaminda
egitim 6gretim programlarinin yeniden yapi-
landirilmasi, 6grenci ve mezun iligkilerinin
yeniden diizenlenmesi ve kalite giivencesi-
nin saglanmasi gerekmektedir
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Tablo 27: i¢ Cevre Analizi

iC CEVRE ANALIZI

Giiclii Yonler Gelismeye Acik (Zayif) Yonler

Dinamik ve hizla gelisen bir yapiya sahip
olmasi,

Kurumsal kimlik olusumunun hizla gergek-
lesmesi,(Kurumsal kimlik olusumun saglan-
mas1/Kurumsallasmanin saglanmis olmasi)

Tirkiye'nin i¢ ve dis sorunlarini analiz edebile-
cek ve bunlar i¢in ¢éztimler tlretebilecek; gen¢
ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi,

{lin tek tiniversitesi olmas,

Ogretim programlarinda cesitliligin saglan-
mis olmasi,

Akademik cesitliligin disiplinler aras1 ¢alis-
malara imkan sunmasi

Universitenin bazi 6n lisans, lisans ve lisan-
slistii programlarinin bolgede tek olmasi,

Diger universiteler ile ortak protokoller cerce-
vesinde lisanstistii programlarin olusturulmas;,

Ogrenci odakh bir iiniversite anlayisinin be-
nimsenmesi,

Akademik ve sosyal imkanlar1 bir arada bu-
lunduran bolgedeki en biiyiik kampis ala-
ninda egitime ge¢ilmis olmasi,

Universitemizin diger yerleskelerinde tesis-
lesmenin tamamlanmis olmasi,

Erasmus ve Farabi gibi 6grenci degisim prog-
ramlarindan etkin sekilde yararlanilmasi,

Kariyer Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi
gelisim odakli merkezlerin kurularak faaliyete
baslamis olmas,

Akademik yayin ve proje performansinin
yetersizligi,

Fiziki ve teknolojik alt yap1 yetersizligi ve
mevcut alt yapinin etkin ve verimli kullani-
lamamasi.

Profesor ve dogent kadrolar1 basta olmak
lizere akademik personel yetersizligi

Idari personel sayisinin yetersizligi,

Laboratuvar ve ders uygulama alanlarinin
yetersizligi,

Merkezi kiitliphane ve yerleskelerdeki kii-
tliphanelerinin yetersizligi,

Universiteye kaynak yaratmada yasanan si-
kintilar,

Universite biinyesinde Teknopark/Tekno-
kent olmamasi,

Universitemizin tanitim yetersizligi,

Kongre ve konferanslara katilim destegi ile pro-
jelere ayrilan finansal kaynaklarin yetersizligi,

Universite sanayi isbirliginin yetersizligi

Hizmet ici egitim ve oryantasyonun eksikli-
gl,

Sportif faaliyetlerin yetersizligi, mevcut te-
sislerin etkin kullaniminin ve tanitiminin
yapilmamasi

Universite personelinin ihtiyag¢ duydugu
kres ve sosyal tesisin olmamasi, lojman, im-
kanlarinin kisitli olmasi,

Tablo 28: Di1s Cevre Analizi

STRATEJiK PLAN 2018-2022

DIS CEVRE ANALIZi

Basta Balkan Ulkeleri olmak tizere Uluslara-
rasi akademik ¢evreler ile isbirligi imkanlari,

Kirklareli'nin cografi agidan Avrupa Birli-
gi'ne sinir olmasi,

Ulusal ve uluslararasi proje destekleri, aras-
tirma burslari ve fonlar,

Akademik ve teknik isbirligi yapilabilecek sa-
nayi bolgelerine ve biiyiik sehirlere yakinlik,

Mesleki ve teknik isgiicline duyulan ihtiyacta
artis,

Bolgenin ve ilin sosyal ve ekonomik yapisi-
nin gelismeye elverisli olmasi,

Mezunlar ile giiglii iletisim kurulmas;,

Sosyal medya ile etkili iletisim imkanlari,

Barinma imkanlarinin artmasi,

Tarim, turizm ve hayvancilik potansiyelinin
yliksek olmasi,

Bolgenin Universite sinavlarindaki basarisi,

ilin giivenli bir sehir olmasi,

Sehrin sosyal ve ekonomik imkanlarinin ye-
tersiz olmasi ve yerel yonetim sorunlari,

Tercih edilirlik bakimindan boélgede gelis-
mis Universiteler bulunmasi,

Universiteye ayrilan mali kaynaklarin ye-
tersizligi,

Ogrencilere yonelik burs ve destek imkanla-
rinin saglanamamasi,

Merkezi yerleskenin gelismis sanayi bolge-
lerine uzak olmasi,

Sehir ile Universite arasinda etkin iletisimin
saglanamamasi,

Is diinyasindan Universiteye olan destegin
yetersiz olmasi,

Bolgede saha uygulamasi ve staj imkanlari-
nin yetersiz olmasi,
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3.1. Misyon

Kirklareli tuiniversitesi iilkemizin yani sira balkanlar, Tiirki cumhuriyetleri ve
diinya iilkelerini kapsayacak sekilde orta 6grenimini tamamlamis bireylere yiikse-
koégrenim imkani sunan bir yiiksekégretim kurumudur. Bilgiye ulasmay, iiretmeyi,
paylasmayi ve uygulamay evrensel boyutlara tasiyan bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel
birikime katkida bulunan, yaratici sorgulayici, arastiricy, liderlik vasiflarina sahip, isi-
ne kendini adamis yetkin ve 6zgiiven sahibi bilingli bireyler yetistirmektedir. Dina-
mik;, tecriibeli ve kurumsal kiiltiire sahip kadrosu ile iilkemizin bilimsel ve kiiltiirel bi-
rikimine katkida bulunmak i¢in ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yaparak
projeler gelistirmekte ve akademik arastirmalarla boélge odakl bilimsel etkinliklere
ev sahipligi yapmaktadir. Bu faaliyetleri gerceklestirirken evrensel ve etik degerlere
bagl, bilimselligi 6n planda tutan, giiven veren, 6grenci odakl, ¢evreci, katilimci ve
daima yenilikg¢i bir bakis acisina sahip oldugunu tiim paydaslara ve diinya toplumuna
taahhiit etmektedir.

3.2. Vizyon

Ulkemizin ve bélgemizin hedefleri ile paydaslarimizin beklentilerine hizmet
etmek amaciyla yenilik¢i kendine giivenen, ¢evresine giiven veren, etik ve evrensel de-
gerlere bagh bireyler yetistirmek ve esit, 6zgiir, katilimci bir calisma ortaminda treti-
len bilimsel faaliyetleri ile saygi duyulan bir bolge iiniversitesi olmaktir.

3.3.Temel Degerler

o Evrensellik

o Bilimsellik

. Toplumsal Sorumluluk

. Etik degerlere baghhk

. Yenilikgilik

. Cevre bilinci

. Giiven

. Ogrenci odakh
. Katilimcilik
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3.4. Amac, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri
3.4.1. Kurumsal Yap1 ve Taninirhk

Bu stratejik alanin temel amaci, akademik ve idari yapilanmanin, Universitenin ihtiyaclar:
g0z oniine alinarak nitelik ve nicelik agisindan gelistirilmesi taninirliginin arttirilmasidir. Bu
temel amaca ulasmaya yonelik orta vadeli 6l¢tilebilir hedef ve faaliyetler asagidaki tablolarda
siralanmistir.

Tablo 29: Kurumsal Yapi ve Taninirlik Stratejik Amacg ve Hedefler

A1: Kirklareli Universitesinin kurumsal yapisinin etkinlik ve verimliligini arttirarak siirek-
liligini saglamak, orgiit kiiltiir(i, yapisi ve imaji1 konusunda farkindalik kazandirmak.

S$1: Akademik ve idari birimlerin is ve islemleri degerlendirerek bu personelin nitelik ve
nicelik olarak daha verimli bir diizeye ulastirilmasi i¢in gerekli gérev tanimlari yapilarak,
kurs ve seminerlerle yetistirilmeleri saglanacaktir.

A1H1: Kurumsal faaliyetlere yonelik olarak, akademik ve idari personelin niteligini gelistirmek
A1H1F1: Kurum i¢i ve kurum disi egitim, kurs, seminer ve kisisel gelisime yonelik etkin-

liklerin dizenlenmesi
Etki ;
Izl -
2020|2021 2022 Oram Sllfﬁg riz%?lg?l
(%) 8
A1H1P1: Diizenlenen ku-

rum ici ve kurum dis1 egi- 3 3 3 3 3 75 6 Ay 1
tim, kurs ve seminer sayisi
A1H1P2: Kisisel gelisime yone-
lik diizenlenen etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanlig1/Tiim Idari Birimler

Performans Gostergesi 201812019

1 1 1 1 1 25 6 Ay 1

Isbirligi Yapilacak Birim  Idari ve Mali isler Daire Baskanlig

A1H2: Universitemizde stratejik yonetimi etkin kilmak iizere yonetim bilgi sistemi kurul-
masini saglamak

A1H2F1: Stratejik yonetimi etkin kilacak standartlar gelistirilmesi
A1H2F?2: Stratejik yonetim bilgi sisteminin kurulmus olmasi

Etd i leme Raporlama
201812019|2020] 2021 12022 ] Oram Klip <
%) Sikhigi | Sikligi

2 2 2 2 2 40 6 Ay 2

Performans Gostergesi

A1H2P1: Akademik ve idari
birim raporlarini birbiriyle
karsilastiran standart sagla-
maya yonelik toplanti sayisi
A1H2P2: 2022 Yilina kadar
yonetim bilgi sisteminin ku- 490 515 535 540 550 60 6 Ay 2
rulmus olmasi

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanhg1

Isbirligi Yapilacak Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi/ Kalite Komisyonu
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A1H3: Kampiis igerisinde liniversite mensuplarinin sosyal ihtiyaclarini karsilayacak alan-
larin olusturmak ve gelistirmek

A1H3F1: Sosyal aktivite alanlarinin gesitlendirilmesine yonelik bisiklet ve yiiriiyiis par-
kurlarinin diizenlenmesi, hobi bahc¢esi olusturulmasi, kampiis ici ticretsiz ulasim saglan-

masi, kres ve cocuk oyun bahgelerinin agilmasi

B leme Raporlama
Performans Gostergesi 20181201912020| 202112022 | Oram 1K <
) 1khig1 Siklig

A1H3P1:Cesitlendirilmis
sosyal aktivite alanlarinin 1 1 1 1 2 100 6 Ay 1
saylsl

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi/Yapi Isleri Daire Bagkan-

Sorumlu Birim .
lig1

Isbirligi Yapilacak Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

A1H4: Universitemiz fiziki altyap: ve teknolojisini gelistirmek

A1H4F1: Akademisyenlere ait calisma oda sayisinin arttirilmasi

A1H4F2: [sitsel ve gorsel teknolojik kaynaklarin sayisinin arttirilmasi

' ia
Performans Gostergesi | 20182019 | 2020 2022 | Orami snihng Raporlama
362 6 Ay

021
A1H4P1:Akademik perso- 362 471 471 471 50
nel oda sayisi
A1H4P2: Isitsel ve gorsel
teknolojik kaynak sayis1

2930 2950 2960 2975 3000 50 6 Ay 1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi/Idari ve Mali isler Daire

SR Baskanligi/ Tiim Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

83
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A1HS5: Kalite sisteminin gelistirilmesi

A1H5F1: Kalite sisteminin gelistirilmesine yonelik her y1l en az bir defa hizmet ici seminer diizenlenmesi

A1H5F2: Kalite yonetimi ve degerlendirme uygulama aragtirma merkezinin kurulmasinin saglanmasi

Etid | -
izl
Performans Gostergesi | 20182019 [ 2020 2021 | 2022 | oram | £ 77 | RePOHam2
(%) IKI181 Slkhgl

A1H5P1: Kalite yonetimi-

ne yonelik diizenlenen hiz- 1 1 1 1 1 90 6 Ay 1
met ici egitim sayisi

A1H5P2: Kalite Yonetimi

Ve Degerlendirme Uygula-

ma ve Arastirma Merkezi- 1 - - - - 10 6 Ay 1
nin 2018 yilsonuna kadar

kurulmus olmasi

Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)
Isbirligi Yapilacak Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

A1H6: Kurum kiiltliriiniin olusturulmasi ve ¢alisanlarin aidiyet duygularinin gii¢lendiril-
mesi

A1HG6F1: Her yil en az bir defa akademik ve idari personelin bir arada katilacagi sosyal

etkinlikler diizen-lenmesi

A1H6F2: Etik uygulamalarmna iliskin her y1l en az bir defa egitim ve seminer diizenlenmesi

Raporlama

Performans Gostergesi Sikh

A1H6F3: Yurt disina gonderilecek personel sayisinin arttirilmasi
A1H6P1: Diizenle-nen sos-
yal etkinlik sayis1

Etk | ;
Izleme
2018120192020 2021 | 2022 | Oram <
Siklig
(%)
1 1 1 1 1 30 6 Ay
A1H6P2: Etik uygu-lama-

larina iliskin diizenlenen 1 1 1 1 1 30 6 Ay 1
egitim ve seminer sayisi

A1H6P3: Yurt disina gon-

: 45 50 55 60 40 6 Ay 1
derilen perso-nel sayisi

Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)
Isbirligi Yapilacak Birim Personel Daire Baskanligi

STRATEJiK PLAN 2018-2022

A1H?7: Halkla iligkiler biriminin daha etkin kilinarak tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi

A1H7F1: Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesinin saglanmasi

A1H7F2: Isbirligi yapilan ulusal ve uluslararasi iiniversite sayisinin arttirilmasi

A1H7F3: Mesleki kuruluslar, STK ve yerel yonetimler ile ortak projeler ytritiilmesi

A1H7F4: Universite sosyal medya hesaplarinin aktiflestirilmesi

Etd 1 lome Raporlama
Performans Gostergesi 2018201912020} 2021 | 2022 | Oram Siklig:
(%)

A1H7P1: Tanitima katk:
saglayacak  diizenle-nen
sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlik sayisi

A1H7P2: Isbirligi yapi-lan
ulusal ve uluslara-rasi tini- 140 145 150 160 170 25 6 Ay 1
versite sayis1

A1H7P3: Mesleki kuru-lus-
lar, STK ve yerel yonetim-
ler ile ortak ytrtitiilen pro-
je sayis1

A1H7P4: Universite sosyal
medya hesapla-rint kulla- 6000 7000 8000 9000 10000 25 6 Ay 1
nan takipci sayisi

Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)/Halkla iliskiler Birimi/

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig/Bilgi islem Daire Bas-
kanhg1/Tiim Akademik Birimler/Dis iliskiler Koordinatérliigii

10 12 15 18 22 25 6 Ay 1

2 3 3 4 5 25  6Ay 1

Isbirligi Yapilacak Birim
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3.4.2. Egitim-Ogretim

Bu stratejik alanin temel amaci ¢agdas, nitelikli, verimli ve model olusturabilecek bir egitim
anlayisinin olusturularak kalitenin arttirilmasi, bunun icin gerekli altyapinin kurulmasi ve
gelistirilmesidir. Bu temel amaca ulasmaya yonelik orta vadeli 6l¢tilebilir amag, hedef ve faa-
liyetler asagida siralanmistir.

Tablo 30: Egitim - Ogretim Stratejik Amac ve Hedefler

A2: Egitim-68retim kalitesini arttirmak ve siirekli iyilestirme saglamak

S2: Nitelikli egitim-6gretim sunulmasina imkan verecek fiziki ve teknolojik alt yapinin iyi-
lestirilmesi amaciyla ilave 6denek temin edilmesi, Universitemize verilen akademik kadro
talebinin arttirilmasina yonelik etkin girisimlerde bulunulmasi, bélgede mevcut STK, isyer-
leri ve liniversiteler ile isbirliklerini arttirmak suretiyle etkin bir iiniversite olmay1 sagla-
mak

A2H1: Egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesi

A2H1F1: Kurumsal diizeyde egitim-6gretime iliskin; 6grenci, akademisyen ve paydaslarin
ihtiyac beklentileri dogrultusunda analiz yapilmasi

A2H1F2: Tim akademik birimlerin ulusal ve uluslararas: ytliksekégretim standartlarina
dayal bélim standartlari ve ders iceriklerinin gelistirilmesi

Etk |;
Izl
Performans Gostergesi 2018|2019]2020] 2021 | 2022 Sllihrrg Raporlama
(%)

A2H1P1: Egitim-0gretime

iliskin beklentilere yonelik

diizenlenen 6grenci, aka- 1 1 1 1 1 50 6 Ay 1
demisyen ve paydas anket

analizi

A2H1P2: Akademik birim-

lerce her yilin haziran ayi

sonuna kadar kurumsal 1 1 1 1 1 50 6 Ay 1
ihtiya¢ ve beklentiler rapo-

runun hazirlamis olmasi

Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak Birim Kirklareli Universitesi Kalite Komisyonu

STRATEJiK PLAN 2018-2022

A2H?2: Fiziki ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi

A2H2F1: Cagdas egitim gereklerine cevap veren modern teknoloji ile donatilmis yeni mer-
kezi kiittiphane yapilmasi

A2H2F2: I1I. Merkezi Derslik binas1 insaatin1 tamamlamak

A2H2F3: Mevcut derslik, laboratuvar ve diger egitim alanlarinin bakim ve onarimlarinin
yapilarak teknolojik kaynak eksikliklerinin giderilmesi

A2H2F4: Internet erisiminin tiim egitim alanlarinda sorunsuz ve kesintisiz calisir hale ge-
tirilmesi

A2H2F5: Acik ve kapali spor alanlarinin yapilmasi

Etki |
74|
Performans Gostergesi 201820192020 2021 | 2022 Sﬂihmg? Raporlama
(%)

A2H2P1: Yeni Merkezi kii-
tiiphanenin 2022 yilsonu-
na kadar faaliyete geciril-
mis olmasi

A2H2P2: Derslik sayisi 246 246 300 300 300 20 1yl 1
A2H2P3: Bakim ve ona-

rimi yapilan egitim alamn 1 1 1 1 1 20 6 Ay 1
sayl1sl

A2H?2P4: Projeksiyon ciha-

z1 ve kumandasi olmayan 18 13 8 3 - 10 6 Ay 1
derslik sayisi

A2H2P5: Kesintisiz inter-
net erisiminin saglanama-
dig1 derslik ve laboratuvar
say1sl

A2H2P6: Acgik ve kapal
spor alani sayisi

- - - - 1 20 1Yl 1

22 15 9 3 0 10 6 Ay 1

12 12 15 15 16 10 1Yl 1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi/ Bilgi islem Daire Bas-

Sorumlu Birim kanhgi/Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birim Tiim Akademik Birimler



STRATEJiK PLAN 2018-2022

A2H3: Akademik kadronun nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilmesi

A2H3F1: Ogretim iiyesi sayis1 arttirilarak, 6gretim iiyesi basina diisen égrenci sayisinin
azaltilmasi

A2H3F2: Cagdas egitim yontemleri ve yabanci dil gibi kisisel formasyon konularinda egiti-
cinin egitimi programlarinin diizenlenmesi

A2H3F3: ilgili sektorlerle isbirligi yapilarak tiim 6gretim elemanlarinin mesleki anlamda
teknolojik yenilikleri incelemelerinin ve bu bilgileri uygulamalarinin saglanmasi

A2H3F4: Akademik personelin yurt dis1 ve yurt ici sempozyum vb. ile degisim programla-
rina katilimlarinin tesvik edilmesi

'
Performans Gostergesi | 20182019 | 20202021 | 2022 | Oran SETDUETIE]
125 120 115 110

A2H3P1: Ogretim elemani
basina diisen 68renci sayisi
A2H3P2: Acilan egiticinin
egitimi sayisi

A2H3P3: Ogretim eleman-
larinca yaz doneminde ya- 5 7 9 12 15 20 1l 1
pilan inceleme sayisi

A2H3P4: Isyerlerinde dé-

nem icerisinde gerceklesti- 3 4 5 7 10 20 6 Ay 1
rilen egitim sayisi

100 20 1Yyl 1

1 1 2 2 2 20 6 Ay 1

A2H3P5: Sempozyum ve
etkinliklere katilan akade- 350 360 375 385 400 20 6 Ay 1
mik personel sayisi

Sorumlu Birim Tium Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim Personel Daire Baskanlig1/Kariyer Merkezi

A2H4: Egitim-68retim programlarinin tiir ve ¢esitliliginin arttirilmasi
A2HA4F1: Bolge ihtiyacina cevap verecek on lisans, lisans ve lisanststii programlarin agilmasi

Bt jleme Raporlama
2018(2019]12020] 20212022 Oram <
Siklig1
(%)
99 100 102 103 105 33 6 Ay

Performans Gostergesi

A2H4P1: Agilmis olan 6n
lisans program sayisi

A2H4P2: Ac¢ilmis olan li-

48 49 50 52 55 34 6 Ay 1
sans program sayisl
AZH4P3: Aqlmig olan li- =0 o0 55 59 39 33 gay 1
sanstlistii program sayisi
Sorumlu Birim Tium Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim  Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

STRATEJiK PLAN 2018-2022

A2H5: Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamak

A2HS5F1: Staj ve uygulama faaliyetleri icin anlasma yapilan kurum sayisini arttiracak yeni anlag-
ma ve protokoller yapilmasi

A2H5F2: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayisini arttiracak
proje ve anlasmalar yapilmasi

A2H5F3: Ogrencilerin kisisel gelisimlerini saglayacak faaliyetler diizenlenmesi

A2H5F4: Is diinyasinin ve 6grencinin egitim gérecegi boliimiin akademik taleplerini karsi-
layacak diizeyde yabanc dil bilgisinin verilmesi amaciyla 6n lisans ve lisans egitimine ha-
zirlik sinifi dahil edilmesi

A2H5F5: Ogrencilerin sportif, sosyal, kiiltiirel, akademik ders dis1 faaliyetlerde bulunmasi-
nin tesvik edilmesi

L
Performans Gostergesi 2018|2019 2020 | 2021 [ 2022 | Ora | g1 Raporlama

A2H5P1: Staj ve uygulama
faaliyetleri i¢in anlasma ya- 17 19 21 23 25 20 6 Ay 1
pilan kurum sayisi

A2H5P2: Degisim program-

oo : 80 90 100 110 125 20 6Ay 1
larina katilan 6grenci sayisi
A2H5P3: Kisisel gelisime yo-
nelik duzenlenen kurs, egi- g4 g5 95 95 100 20 6y 1
tim, atolye calismasi, semi-
ner vb. faaliyet sayisi
A2H5P4: Haznlhlf sinifl agi- 4 5 6 7 3 20 6 Ay 1
lan program/boliim sayisi
AZHSPS: Ders disi faaliyette g 40 1000 1100 1200 10 6 Ay 1
gorev alan 6grenci sayisi
A2H5P6: Agilmis olan 068- 60 60 60 61 62 10 6 Ay 1

renci kuliip sayisi

Tim Akademik Birimler/ Saglik Kiltir ve Spor Daire Bas-

Sorumlu Birim o
kanhigi

Isbirligi Yapilacak Birim Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
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A2H6: Kariyer gelistirme merkezinin etkinligini arttirmak

A2H6F1: Kariyer gelistirme merkezinin destegiyle mezun ve faal 6grenciler ile liniversite-
miz arasindaki aidiyet bagini saglamlastirmak iizere iletisim kurmak

A2H6F2: Mezun 6grencilerin deneyimlerini aktaracaklar: etkinliklerin diizenlenmesi

A2H6F3: Mevcut ve mezun 0g8rencileri kapsayacak sekilde bireysel ve grup danismanligi

hizmeti saglamak

A2H6F4: Mezunlarda dahil olmak tizere 6grencilerimiz icin teknik is gezileri diizenlenmek

A2HG6F5: Mevcut ve mezun 6grencilerin is/staj ilanlarina yonlendirilmesi

Etki |
iz1
Performans Gostergesi | 201820192020 | 2021 | 2022 snihng EedRE
(%)

A2H6P1: Merkezin iletisi-
me gectigi 68renci ve me- 1000 1200 1400 1600 1800 20 6 Ay 1
Zun sayisl

A2H6P2: Mezun oOgrenci-
lerin deneyimlerini aktar-

mak icin diizenlenen etkin- 2 2 2 3 3 20 6 Ay 1
lik say1s1

A2H6P3: Bireysel ve grup

danmismanligi alan 6grenci 150 200 250 300 350 20 6 Ay 1
say1sl

ey bl W57y o w0 @ e
A2H6P5: Is/staj ilanlarina

yonlendirilen 6grenci say1- 15 20 30 40 50 20 6 Ay 1
sl

Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)

Isbirligi Yapilacak Birim Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

STRATEJiK PLAN 2018-2022

3.4.3. Bilimsel Arastirma ve Kaynak Gelistirme

Bu stratejik alanin temel amaci, tiretilen bilimsel arastirma ve yayinlarin ulusal ve uluslara-
rasl standartlarda gelistirilmesi, sayilarinin arttirilmasi ve arastiricilarin tesvik edilmesidir.
Bu temel amaca ulagsmaya yonelik orta vadeli 6lciilebilir hedef ve faaliyetler asagida siralan-
mistir.

Tablo 31: Bilimsel Arastirma ve Kaynak Gelistirme Stratejik Amac¢ ve Hedefler

A3: Arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi, gelistirilmesi, nicelik ve niteliginin arttirilmasi

$3: Bolgedeki STK ve isyerleri ile goriisiilerek ihtiya¢ duyulan alanlarin belirlenerek, bilim-
sel arastirmalarin bu alanlarda yayginlastirilmasini saglamaktir. Akademik personelimizin
nitelikli yayin yapilmasini saglamak iizere, ulusal ve uluslararasi endekslerde yar almaya
cabalamaktir. Ayrica Teknoparkin faaliyete gecmesiyle danismalik hizmeti daha etkin veri-
lir.

A3H1: 2022 y1li sonuna kadar teknopark olusumunu tamamlayarak faaliyete gecirmek

A3H1F1: Universitemizde teknoparki icin yer tespiti yapmak ve kurulus ¢alismalarini yii-
ritmek

Etki |
izl
Performans Gostergesi  |2018]2019]2020] 2021|2022 Slﬁh‘%‘j Raporlama
(%)

A3H1P1:Teknoparkin 2022
yili sonuna kadar aktif ve
en az %30 doluluk oranina
sahip olmasi

- - - - 1 100 1yl 1

Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)

Isbirligi Yapilacak Birim Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezi
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A3H2: Ortak projeler gelistirmek ve projelerde etkin yer almak
A3H2F1: Ortak projeler yapilmasi ve projelerde aktif gorevler listlenilmesi

A3H2F2: Proje ve geviri ofisi kurmak

Etki |,
izl
Performans Gostergesi  |20182019]2020] 2021|2022 Sllihmg? Raporlama
(%)

A3H2P1: Uluslararas1 or-
tak arastirma projelerinin 1 2 2 3 4 40 6 Ay 1
sayl1s1

A3H2P2: TUBITAK, Kal-

kinma Bakanligl, SANTEZ

ve AB gibi kurumlar tara- 4 6 < 13 19 40 6 Ay 1
findan desteklenen proje

say1sl

A3H2P3: Proje ofisini ku-
rulmas1 ve Ogretim ele-
manlarina proje hazirla-
ma destegi verecek ekibin
2018 y1li sonuna kadar be-
lirlenmis olmasi

A3H2P4: 2018 yili sonuna
kadar ceviri ofisinin kurul- 1 - - - - 10 6 Ay 1
mus olmasi

Sorumlu Birim Rektorliik Ozel Kalem/ Tiim Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi Koordinatorligi

A3H3: 2000 yilindan sonra kurulan iiniversiteler siralamasinda ilk 20 tniversite icerisinde yer al-
mak

A3H3F1: 2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler siralamasinda iiniversitemizin iist si-
ralara tirmanmasi ve kalici olmasini saglayacak siralama kriterlerine iliskin bilimsel ¢alis-

malar1 yapmak

Etki |
iz]
Performans Gostergesi  |2018]2019 2020 | 2021 | 2022 Sllilln;; Sy
(%)

A3H3P1: Siralamada her
yll en az bes basamak yu- 40 35 30 25 20 100 1Yl 1
kar1 ¢ikmis olmak

Sorumlu Birim Tum Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim Kirklareli Universitesi Kalite Komisyonu
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A3H4: Universitenin diizenledigi kongre, konferans, seminer gibi bilimsel etkinlik sayisim arttirmak

A3H4F1: Universitemiz tarafindan diizenlenecek kongre, konferans, seminer gibi bilimsel
faaliyetlerin hazirlik ve uygulama ¢alismalarini ylriitmek

Etki |
izl
Performans Gostergesi | 201820192020 2021 2022 | Orani | ¢\ Raporlama
%) 1Kl1g1 Sikhig

A3H4P1: Universitemizde
diizenlenen ulusal ulusla-

rarast kongre, konferans, el = =0 e S = DLy 1
calistay sayisi

A3H4P2: Unl\{ersnede du- 1 1 1 1 1 10 1 1
zenlenen sergi sayisi

Sorumlu Birim Tim Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

A3HS5: Bilimsel calismalarn sayisini ve niteligini arttirmak

A3HS5F1: Bilimsel ¢calismalari tesvik etmek

Etki | ;
izl :
Performans Gostergesi 20182019 | 2020 2021 | 2022 | oran | &1 [ RoROT
%) 1Khgl | ma Siklig)

A3H5P1: Ogretim elemanlan-
nin ulusal ve uluslararasi bilim- 300 310 320 330 350 20 6 Ay 1
sel toplantilara katilim sayisi

A3H5P2: Web of Science’ta
taranan dergilerde yapilan 400 420 440 470 500 20 6 Ay 1
yayinlardan alinan atif sayisi

A3H5P3: Universitemizin ¢1-

kardig1 mevcut bilimsel dergi-

lerin sirasiyla alan indekslerin- 1 2 2 2 3 20 6 Ay 1
de ve TR DIZIN’de taranir hale

gelen dergi sayisi

A3H5P4: Abone olunan veri
tabani sayisi

A3H5P5: Proje hazirlama
egitimi kapsaminda verilen 2 2 2 3 3 20 6 Ay 1
egitim sayis1

52 54 56 58 60 20 6 Ay 1

Tiim Akademik Birimler /Kiitliphane ve Dokiimantasyon

Sorumlu Birim Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim Teknoloji Transfer Ofisi uygulama ve Arastirma Merkezi

93
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A3H6: Universitemiz laboratuvarlarinin cihaz ve malzeme eksikliklerini gidermek

A3HG6F1: Universitemiz laboratuvarlarinin satin alma faaliyetlerini yiiriitmek

Etk |
izl
Performans Gostergesi | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 | orami | &y, | o207
(%) IKI181 Slkllgl

A3H6P1: Laboratuvar
cihaz ve malzemeleri ali-

. . 1.500 1.700 1.800 1.900 2.000 100 6 Ay 1
m1 i¢in yapilan harcama
miktari
Sorumlu Birim idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Birim  Tiim Akademik Birimler
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4, MALIYETLENDIRME Tablo 32: Amacg 1, Maliyetlerinin Yillara Dagilimi

(1.000 TL)

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda biitge; “ Belirli bir donemdeki gelir ve
gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari gésteren ve usulline uygun ola-
rak yurirlige konulan belge” olarak tanimlanmistir. Kanununa gére merkezi yonetim biitge-
si, genel biitge, 6zel bilitce ve diizenleyici ve denetleyici kurum biitgelerinden olusmaktadir.
5018 sayil Kanunda ytiksekogretim kurumlar: 6zel biitgeli idareler olarak sayilmaktadir.
Ozel biitge, bir bakanliga bagh veya ilgili olarak bir kamu hizmetini yiiriitmek tizere kurulan,
gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel
kanunla diizenlenen her bir kamu idaresinin biit¢esidir. Bu ¢ercevede 6zel biitgeli idareler
arasinda yer alan Universitemiz,

MALIYETLERIN YILLARA DAGILIMI

STRATEJIK AMAC VE
HEDEFLER

A1l: Kirklareli Universitesinin kurumsal yapisinin
etkinlik ve verimliligini arttirarak stirekliligini sag-

2020 | 2021 | 2022

e Ayrni bir tiizel kisilige haizdir, e et e . 5567 5.605 5.636 5.778 6.105
« Kendi gelir kaynaklar1 bulunmaktadir, lamak, orgiit kiiltiirti, yapist ve imaji konusunda
e Kendine ait mal varliklari vardir, farkindalik kazandirmak.
e Belirli 6l¢ctide mali 6zerklige sahiptir, _ -
e Nakitidareleri ve muhasebe islemleri kendi muhasebe birimleri tarafindan ytriitiilmektedir. A1H1: Kurumsal faaliyetlere yonelik olarak, akade-
. . R 83 90 98 115 125
mik ve idari personelin niteligini gelistirmek
Ozel biitgeli idare olan Kirklareli Universitesi’'nin ayr1 bir biitgesi bulunmaktadir. Univer- o o
sitenin biitcesi gider, gelir ve finansman cetveli olmak iizere ii¢ cetvelden olusmaktadir. ATHIF1: Kurum i¢i ve kurum dis1 egitim, kurs, se-
miner ve kisisel gelisime yonelik etkinliklerin du- 83 90 98 115 125
2809 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun geregince iiniversiteler fakiilte, zenlenmesi
y.uksekokul, mes{euk ygksekokulu, idari ve diger bl.rl.mle"r olarak teg.kllatlanmaktgfilr. Mevcut A1H2: Universitemizde stratejik yénetimi etkin
sistemde yiiksek6gretim kurumlari agisindan analitik biitce siniflandirilmasina goére, kurum- . . L o .
LT _ A kilmak iizere yonetim bilgi sistemi kurulmasim1 505 540 565 580 600
sal siniflandirmanin dordiincii diizeyinde, kurumlarin teskilatina iliskin mevzuata uygun saglamak
olarak siniflandirilan idari ve akademik birimler yer almakta ve bu birimler harcama yetkili-
sinin belirlenmesinde esas alinmaktadir. A1H2F1: Stratejik yonetimi etkin kilacak standart-
e : 15 25 30 40 50
. L . . ) ) lar gelistirilmesi
Sunulan hizmetler itibariyle, daha esnek ve mali olarak daha 6zerk bir yapiya sahip olmamiz
gerekirken, biitce hazirlik ve uygulama siireglerindeki kat1 kurallara tabi olmamiz, hizmetle- S o
rin zamaninda gerceklestirilmesi konusunda bazi aksakliklara neden olmaktadir. S6z konusu A1H2P2: Stratejik yonetim bilgi sisteminin kurulmus 490 515 535 540 550
durum tliniversitemizin politika belirleme ve strateji gelistirme inisiyatifini azaltmakta, idari olmasi
kapasitemizi etkin kullanamamamiza neden olmaktadir.
A1H3: Kamplis icgerisinde Universite mensuplari-
nin sosyal ihtiyaclarini karsilayacak alanlarin olus- 2.213 1.900 1.400 1.565 1.580
turmak ve gelistirmek
A1H3F1: Sosyal aktivite alanlarinin gesitlendiril-
mesine yonelik bisiklet ve yiiriyis parkurlarinin
diizenlenmesi, hobi bahgesi olusturulmasi, kamptiis 2.213 1.900 1.400 1.565 1.580
ici ticretsiz ulasim saglanmasi, kres ve cocuk oyun
bahcgelerinin agilmasi
A1H4: Universitemiz fiziki altyap1 ve teknolojisini 2288 2550 3.000 2.890 3.100

gelistirmek
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A1H4F1: Akademisyenlere ait calisma oda sayisi-
nin arttirilmasi

A1H4F2: Isitsel ve gorsel teknolojik kaynaklarin
sayisinin arttirilmasi

A1HS5: Kalite sisteminin gelistirilmesi

A1H5F1:Kalite sisteminin gelistirilmesine yonelik
her yil en az bir defa hizmet i¢i seminer diizenlen-
mesi

A1H5F2: Kalite yonetimi ve degerlendirme uygula-
ma arastirma merkezinin kurulmasinin saglanmasi

A1H6: Kurum kiltiiriintin olusturulmasi ve ¢calisan-
larin aidiyet duygularinin giiclendirilmesi

A1H6F1: Her y1l en az bir defa akademik ve idari
personelin bir arada katilacagi sosyal etkinlikler
diizenlenmesi

A1H6F2: Etik uygulamalarina iliskin her yil en az
bir defa egitim ve seminer diizenlenmesi

A1HG6F3: Yurt disina gonderilecek personel sayisi-
nin arttirilmasi

A1H7: Halkla iliskiler biriminin daha etkin kilina-
rak tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi

A1H7F1: Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin dii-
zenlenmesinin saglanmasi

A1H7F2: isbirligi yapilan ulusal ve uluslararasi iini-
versite sayisinin arttirilmasi

A1H7F3: Mesleki kuruluslar, STK ve yerel yonetim-
ler ile ortak projeler yiirttiilmesi

A1H7F4: Universite sosyal medya hesaplarinin ak-
tiflestirilmesi

1.000

1.288

98

13

85

36

30

344

259

70

1.200 1.400
1.350 1.600
114 129
20 25
94 104
44 51

4 5

5 6

35 40
367 393
272 288
9 10

77 85

9 10

400

2.490

143

30

115

65

50

420

302

12

94

12

3.100

162

35

127

78

10

60

460

318

13

115

14

Tablo 33: Amacg 2, Maliyetlerinin Yillara Dagilimi
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(1.000 TL)

MALIYETLERIN YILLARA DAGILIMI
STRATEJiK AMAC VE
HEDEFLER

Amacg 2

A2: Egitim-0gretim kalitesini arttirmak ve
surekli iyilestirme saglamak

A2H1: Egitim-68retim kalitesinin gelisti-
rilmesi

A2H1F1: Kurumsal diizeyde egitim-6gre-
time iliskin; 68renci, akademisyen ve pay-
daslarin ihtiyac¢ beklentileri dogrultusun-
da analiz yapilmasi

A2H1F2:Tim akademik birimlerin ulusal
ve uluslararas: Yiiksekogretim standartla-
rina dayali boliim standartlari ve ders ige-
riklerinin gelistirilmesi

A2H2: Fiziki ve teknolojik altyapinin iyilesti-
rilmesi ve gelistirilmesi

A2H2F1: Cagdas egitim gereklerine cevap
verecek modern teknoloji ile donatilmis
yeni merkezi kiitliphane yapilmasi

A2H2F2: 11I. Merkezi Derslik binasi insaa-
tin1 tamamlamak

A2H2F3: Mevcut derslik, laboratuvar ve
diger egitim alanlarinin bakim ve onarim-
larinin yapilarak teknolojik kaynak eksik-
liklerinin giderilmesi

A2H2F4: Internet erisiminin tiim egitim
alanlarinda sorunsuz ve kesintisiz ¢alisir
hale getirilmesi

A2H2F5: Agik ve kapali spor alanlarinin
yapilmasi

A2H3: Akademik kadronun nitelik ve ni-
celik olarak giiclendirilmesi

A2H3F1: Ogretim iiyesi sayis1 arttirilarak,
Ogretim lyesi basina diisen 6grenci sayi-
sinin azaltilmasi

A2H3F2: Cagdas egitim yontemleri ve ya-
banci dil gibi kisisel formasyon konularinda
egiticinin egitimi programlarinin diizenlen-
mesi

87.401

55.981

10

55.971

27.339

250

20.000

4.318

750

2.021

2.193

1.920

25

104.039

59.340

11

59.329

40.364

8.000

25.000

4.534

800

2.030

2.329

2.035

30

110.835 117.640 124.471

62.900

12

62.888

43.310

8.000

27.000

4.760

500

3.050

2.494

2.177

35

66.674

13

66.661

46.053

25.750

12.000

4.998

250

3.055

2.669

2.329

40

70.674

14

70.660

48.558

26.000

14.000

5.248

250

3.060

2.858

2.492

45
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A2H3F3: llgili sektorlerle isbirligi yapila-
rak tim ogretim elemanlarinin mesleki
anlamda teknolojik yenilikleri inceleme-
lerinin ve bu bilgileri uygulamalarinin
saglanmasi

A2H3F4: Akademik personelin yurt dis1 ve
yurt ici sempozyum vb. ile degisim prog-
ramlarina katilimlarinin tesvik edilmesi
A2H4: Egitim-68retim programlarinin tiir
ve c¢esitliliginin arttirilmasi

A2H4F1: Bolge ihtiyacina cevap verecek
On lisans, lisans ve lisansiistli programla-
rin agilmasi

A2H5: Ogrencilerin kisisel ve mesleki ge-
lisimlerini saglamak

A2H5F1: Staj ve uygulama faaliyetleri igin an-
lasma yapilan kurum sayisini arttiracak yeni
anlasma ve protokoller yapilmasi

A2H5F2: Ulusal ve uluslararasi degisim
programlarina katilan 6grenci sayisinin
arttiracak proje ve anlasmalar yapilmasi

A2H5F3: Ogrencilerin kisisel gelisimleri-
ni saglayacak faaliyetler diizenlenmesi
A2H5F4: Is diinyasinin ve 6grencinin egi-
tim gorecegi boliimiin akademik talepleri-
ni karsilayacak diizeyde yabanci dil bilgisi-
nin verilmesi amaciyla 6n lisans ve lisans
egitimine hazirlik sinifi dahil edilmesi

A2H5F5: ()grencilerin sportif, sosyal, kiil-
tlirel, akademik ders disi faaliyetlerde bu-
lunmasinin tesvik edilmesi

A2H6: Kariyer gelistirme merkezinin et-
kinligini arttirmak

A2H6F1: Kariyer gelistirme merkezinin
destegiyle mezun ve faal 6grenciler ile iini-
versitemiz aidiyet bagini saglamlastirmak

A2H6F2: Mezun O6grencilerin deneyimleri-
ni aktaracaklar: etkinliklerin diizenlenmesi

A2H6F3: Mevcut ve mezun Ogrencileri
kapsayacak sekilde bireysel ve grup danis-
manlig1 hizmeti saglanmasi

A2H6F4: Mezunlarda dahil olmak tizere
ogrencilerimiz icin teknik is gezileri dii-
zenlenmesi

A2H6F5: Mevcut ve mezun 6grencilerin
is/staj ilanlarina yonlendirilmesi

25

223

287

287

1.557

20

1.040

138

50

309

44

10

15

30

234

301

301

1.656

22

1.112

145

53

324

49

11

10

16

36

246

316

316

1.761

23

1.190

152

56

340

54

12

11

17

42

258

312

332

1.873

24

1.273

160

59

357

59

13

12

18

50

271

349

349

1.967

26

1.362

168

62

375

65

10

14

13

19

Tablo 34: Amac¢ 3, Maliyetlerinin Yillara Dagilimi
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(1.000 TL)

MALIYETLERIN YILLARA DAGILIMI

STRATEJiK AMAC VE
HEDEFLER

A3: Arastirma faaliyetlerinin tegvik edilmesi, gelisti-
rilmesi, nicelik ve niteliginin arttirilmasi

A3H1: 2022 yili sonuna kadar Teknopark olusumu-
nu tamamlayarak faaliyete gecirmek

A3H1F1: Universitemizde Teknoparki icin yer tes-
piti yapmak ve kurulus ¢alismalarini ytirtitmek

A3H2: Ortak projeler gelistirmek ve projelerde et-
kin yer almak

A3HZ2F1: Ortak projeler gelistirilmesi ve gelistirilen
projelerde aktif gorevler iistlenilmesi

A3H2F2: Proje ve geviri ofisi kurmak

A3H3: 2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler si-
ralamasinda ilk 30 tiniversite icerisinde yer almak

A3H3F1: 2000 yilindan sonra kurulan tiniversiteler
siralamasinda Universitemizin st siralara tirman-
masi ve kalic1 olmasini saglayacak siralama kriter-
lerine iliskin bilimsel ¢alismalar1 yapmak bilimsel
calismalar1 yapmak

A3H4: Universitenin diizenledigi kongre, konferans,
seminer gibi bilimsel etkinlik sayisin1 arttirmak

A3H4F1: Universitemiz tarafindan diizenlenecek

kongre, konferans, seminer gibi bilimsel faaliyetle-
rin hazirlik ve uygulama ¢alismalarin ytirtitmek

A3H5: Bilimsel calismalarin sayisini ve niteligini
arttirmak

A3H5F1: Bilimsel ¢alismalar tesvik etmek

A3H6: Bilimsel arastirma laboratuvarlarinin ekip-
man eksikliklerini gidermek

A3H6F1: Bilimsel arastirma laboratuvarlarinin
ekipman satin alma faaliyetlerini ytirtitmek

3.488

255

255

447

340

107

53

53

50

50

1.100

1.100

1.583

1.583

2018

2019 | 2020 | 2021 H

3.666 3.853 4.050 4.256

268

268

472

357

115

56

56

53

53

1.155

1.155

1.662

1.662

282

282

498

375

123

59

59

56

56

1.213

1.213

1.745

1.745

297

297

526

394

132

62

62

59

59

1.274

1.274

1.832

1.832

312

312

556

414

142

65

65

62

62

1.338

1.338

1.923

1.923
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Tablo 35: Amacglarin Maliyetlendirilmesinin Toplaminin Yilara Dagilim1 (1.000 TL)

AMACLARIN MALIYETLENDIRILMESININ GENEL TOPLAMI

STRATEJIK AMACLAR

A1: Kirklareli Universitesinin kurum-

sal yapisinin etkinlik ve verimliligini

arttirarak suirekliligini saglamak, érgiit  5.567 5.605 5.636 5.778 6.105
kiiltird, yapisi ve imaji konusunda far-

kindalik kazandirmak.

A2: Egitim-0gretim kalitesini arttirmak

IR y 87.401 104.039 110.835 117.640 124.471
ve suirekli iyilestirme saglamak

A3: Arastirma faaliyetlerinin tesvik edil-
mesi, gelistirilmesi, nicelik ve niteliginin ~ 3.488 3.666 3.853 4.050 4.256

arttirilmasi
Genel Yonetim Giderleri 18.365 8.952 8.010 7.292 6.665
GENEL TOPLAM 114.821]122.262|128.334| 134.760| 141.497
Tablo 36: Kaynaklarin Yillara Dagilimi (1.000 TL)

KAYNAK TUTARI

GELIRLER
2018 2019 2021 2022

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 5.756 6.085 6.389 6.708 7.043

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel

. 106.681 113.654 119.306 125.271 131.534
Gelirler

05. Diger Gelirler 2.384 2.523 2.649 2.781 2920

114.821| 122.262 | 128.334| 134.760 | 141.497
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kirklareli Universitesi Stratejik Planlama ¢alismalarinin ilk asamasi tamamlanmistir. Bu plan,
Fakiiltemiz ADEK Stratejik Planlama kurulu tarafindan yapilan durum analizi calismalari ve
birimlerden gelen stratejik plan calismalarinin sonuglari degerlendirilerek Universitemiz
Vizyon ve Misyonu dogrultusunda katilimci bir anlayisla hazirlanmistir. Misyonumuz ve Viz-
yonumuz, dogrultusunda, Universitemizi, “Ulkemizin kiiltiir ve egitiminde éncii, diinyanin
say1li egitim ve bilim merkezlerinden biri haline getirmek” en biiyiik idealimizdir.

Bu cercevede tli¢ tema baslig1 belirlenmistir:

e Kurumsal Yapi ve Taninirhik
e Egitimin ve Ogretim
 Bilimsel Arastirmalar

Stratejik Planlarin hazirlanmasindan sonra siirecin plana uygun olarak yonetilip yonetilme-
digi, hedeflere ulasma konusunda kat edilen mesafenin belirlenmesi amaciyla uygulamanin
izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirilmesi gerekliligi bulunmaktadir. Bu nedenle Uni-
versitemiz stratejik plan uygulamasi takip edilerek raporlamasi yapilacaktir.

Izleme ve Degerlendirme faaliyetlerinin etkin olarak yiiriitiilebilmesi icin stratejik planda
yer alan amac ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu ve iliskili birimler tespit edilerek
planda belirtilmistir. Amag ve hedeflere ulasilip ulasilamadigini ortaya koyacak belirlenmis
performans gostergelerine iliskin sonuglarin her yil en az bir defa raporlanmasi, rapor so-
nuclarinin gerek liniversitemiz list yonetimince ve gerekse tema calisma gruplari tarafindan
degerlendirilmeler yapilmasi benimsenmistir.

Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla belirlenmis sorumlu ve iligkili birimler elde
ettikleri verileri planda belirtilen araliklarla koordinasyondan sorumlu Strateji Gelistirme
Daire Bagskanligina bildirecek ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca her y1l sonunda ge-
nel stratejik plan performans raporu hazirlanarak yayinlanacaktir.

Tablo 37: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE iLISKIN TABLO

iDARE ADI KIRKLARELI UNIiVERSITESI
PERFORMANS HEDEFI FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER

Akademik ve idari personelin
niteliginin arttirilmasi sagla-
mak

Yonetim Bilgi Sisteminin ku-
rulmasini saglamak

Sosyal aktivite alanlarinin ce-
sitlendirmesi yapilarak orgiit
kiltir yapis1 ve imaji konu-
sunda farkindalik yaratmak

Universitemiz fiziki alan ve
teknolojik kaynak eksikligi-
nin giderilmesini saglamak

Kalitenin arttirilmasi ve sur-
diriilebilirligi saglamak

Kurum i¢i ve kurum dis1 egi-
tim, kurs, seminer ve kisisel
gelisime yonelik etkinliklerin
diizenlenmesi

Stratejik yonetimi etkin kila-
cak standartlar gelistirilmesi

Sosyal aktivite alanlarinin
cesitlendirilmesine yonelik
bisiklet ve ytriiylis parkur-
larinin diizenlenmesi, hobi
bahgesi olusturulmasi, kam-
pus i¢i Ucretsiz ulasim sag-
lanmasi, kres ve ¢cocuk oyun
bahgelerinin agilmasi

Akademisyenlere ait calisma
oda sayisinin arttirilmasi

Isitsel ve gorsel teknolojik
kaynaklarin sayisinin arttiril-
masl

Tum Akademik Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanhg

Idari ve Mali isler Daire Bas-
kanlig1/Yapi Isleri Daire Bas-
kanhig

Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1
Idari ve Mali Isler Daire Bas-

kanligr - Tim Akademik Bi-
rimler



Universitemiz calisanlarinin
kurumumuz ile aidiyet bagini

glclendirmek

Universitenin tanmirliginin

arttiritlmasini saglamak

Kalite sisteminin gelistiril-
mesine yonelik her yil en az
bir defa hizmet i¢ci seminer
diizenlenmesi

Kalite Yonetimi ve Degerlen-
dirme Uygulama ve Arastir-
ma Merkezinin 2018 yilsonu-
na kadar kurulmus olmasi

Her yil en az bir defa akade-
mik ve idari personelin bir
arada katilacagi sosyal etkin-
likler diizenlenmesi

Etik uygulamalarina iliskin
her y1l en az bir defa egitim
ve seminer diizenlenmesi

Yurt disina gonderilecek per-
sonel sayisinin arttirilmasi

Sosyal kiiltiirel ve sportif fa-
aliyetlerin diizenlenmesinin
saglanmasi

Isbirligi yapilan ulusal ve
uluslararasi liniversite sayi-
sinin arttirilmasi

Mesleki kuruluslar, STK ve
yerel yonetimler ile ortak
projeler yturitilmesi

Universite sosyal medya he-
saplarinin aktiflestirilmesi

Rektorliik (Ozel Kalem)

Rektorliik (Ozel Kalem)

Rektorliik (Ozel Kalem)

Rektorliik (Ozel Kalem)

Rektorliik (Ozel Kalem)

Saghik Kiltliir ve Spor Daire
Baskanligi

Rektorliik (Ozel Kalem)/Dis
lliskiler Koordinatorliigii

Tim Akademik Birimler/
HalKla iligkiler Birimi

Rektorliik (Ozel Kalem) -
HalKla iligkiler Birimi

Universitemizi fiziki ve tek-
nolojik olanaklarin1 arttir-
mak

Akademik kadro sayis1 ve ni-
teliginin artmasi

Kurumsal diizeyde eg8i-
tim-6gretime iliskin; 68renci,
akademisyen ve paydaslarin
ihtiya¢ beklentileri dogrultu-
sunda analiz yapilmasi

Tim akademik birimlerin
ulusal ve uluslararasi yiik-
sekogretim  standartlarina
dayali boliim standartlar1 ve
ders iceriklerinin gelistiril-
mesi

Cagdas egitim gereklerine
cevap veren modern teknolo-
ji ile donatilmis yeni merkezi
kiitliphane yapilmasi

[1I. Merkezi Derslik binasi in-
saatinl tamamlamak

Mevcut derslik, laboratuvar
ve diger egitim alanlarinin
bakim ve onarimlarinin ya-
pilarak teknolojik kaynak ek-
sikliklerinin giderilmesi

Internet erisiminin tiim egi-
tim alanlarinda sorunsuz ve
kesintisiz calisir hale getiril-
mesi

Acik ve kapali spor alanlari-
nin yapilmasi

Ogretim elemani sayisi artti-
rilarak, 6gretim elemani ba-
sina diisen 0grenci sayisinin
azaltilmasi

Cagdas egitim yontemleri ve

STRATEJiK PLAN 2018-2022 STRATEJiK PLAN 2018-2022

Tum Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler

Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Yap: Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

Yap:1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi/ Idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

Yap Isleri Teknik Daire Bas-
kanhg1/Bilgi Islem Daire Bas-
kanlig1

Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi/Saghk Kiiltir ve
Spor Daire Baskanligl

Tim Akademik Birimler/
Personel Daire Baskanlig1

Universitemizdeki egitim-63- yabanci dil gibi kisisel for-
retim kalitesinin arttirilmasi masyon konularinda egitici- Tim Akademik Birimler
ve surekli iyilestirmenin sag- nin egitimi programlarinin

lanmasi diizenlenmesi



Egitim-68retim programlari-
nin tur ve cesitliligi arttirila-
rak egitim kalitesinde iyiles-
me saglamak

Ogrencilerin mesleki ve kisi-
sel olarak gelisimleri sagla-
narak kalitenin artmasi sag-
lamak

STRATEJiK PLAN 2018-2022

Ilgili sektorlerle isbirligi
yapilarak tim ogretim ele-
manlarinin mesleki anlamda
teknolojik yenilikleri incele-
melerinin ve bu bilgileri uy-
gulamalarinin saglanmasi

Akademik personelin yurt
dis1 ve yurt i¢ci sempozyum
vb. ile degisim programlarina
katilimlarinin tesvik edilmesi

Bolge ihtiyacina cevap vere-
cek on lisans, lisans ve lisan-
stistii programlarin acilmasi

Staj ve uygulama faaliyetleri
icin anlasma yapilan kurum
sayisini arttiracak yeni anlas-
ma ve protokoller yapilmasi

Ulusal ve uluslararas1 degi-
sim programlarina katilan
O0grenci sayisinl  arttiracak
proje ve anlagmalar yapilmasi

Ogrencilerin kisisel gelisim-
lerini saglayacak faaliyetler
diizenlenmesi

Is diinyasinin ve 6grencinin
egitim gorecegi bolimiin
akademik taleplerini karsi-
layacak diizeyde yabanc dil
bilgisinin verilmesi amaciyla
On lisans ve lisans egitimine
hazirlik sinifi dahil edilmesi

Tim Akademik Birimler

Tium Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler

Rektorliik (Ozel Kalem)

Tim Akademik Birimler -
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

Tim Akademik Birimler

Kariyer gelistirme merkezi-
nin daha etkin ve verimli ¢a-
lismasini saglamak

Universitemizde teknopark
kurulmasini saglamak

Proje hazirlanmasinmi tesvik
icin ofisler kurulmasi ve ilgi-
li cevreler ile ortak projeler
yapilarak bu projelerde etkin
olarak yer almak

Ogrencilerin sportif, sosyal,
kiltirel, akademik ders disi
faaliyetlerde bulunmasinin
tesvik edilmesi

Kariyer gelistirme merkezi-
nin destegiyle mezun ve faal
ogrenciler ile Universitemiz
arasindaki aidiyet bagini sag-
lamlastirmak {tizere iletisim
kurmak

Mezun 06grencilerin dene-
yimlerini aktaracaklari etkin-
liklerin diizenlenmesi

Mevcut ve mezun 6grencileri
kapsayacak sekilde bireysel
ve grup danismanlig1 hizmeti
saglamak

Mezunlarda dahil olmak iize-
re 0grencilerimiz i¢in teknik
is gezileri diizenlenmek

Mevcut ve mezun Ogrencile-
rin is/staj ilanlarina yonlen-
dirilmesi

Universitemizde teknoparki
icin yer tespiti yapmak ve ku-
rulus ¢calismalarini yuritmek

Ortak projeler yapilmasi ve
projelerde aktif gorevler tist-
lenilmesi

STRATEJiK PLAN 2018-2022

Saghk Kiiltir ve Spor Daire
Baskanlig1

Rektorliik (Ozel Kalem)/Ka-
riyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Rektorliik (Ozel Kalem)/Ka-
riyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Tiim Akademik Birimler/Ka-
riyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Tum Akademik Birimler

Rektorliik (Ozel Kalem)/Ka-
riyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Rektorliik (Ozel Kalem)/Tek-
noloji Transfer Ofisi

Tim Akademik Birimler
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Yeni kurulan tniversiteler
icin yapilan siralamada st
siralara ¢ikmak

Universitemizde diizenlenen
bilimsel etkinlik sayisinda
artis saglamak

Universitemizde yapilan bi-
limsel c¢alismalarin ulusal
ve uluslararasi alanda kabul
gormis yayinlarda yer alma-
sin1 saglayacak nitelige ulas-
tirllmasi ve nicel olarak artis
saglanmasi

Universitemiz merkezi aras-
tirma laboratuvar1 ve diger
laboratuvarlarimizdaki cihaz
eksikleri giderilerek daha et-
kin ve ¢esitli ¢calismalarin ya-
pilmasini saglamak

STRATEJiK PLAN 2018-2022

Proje ve ceviri ofisi kurmak

2000 yilindan sonra kurulan
Universiteler siralamasinda
Uiniversitemizin {ist siralara
tirmanmasi ve kalic1 olmasini
saglayacak siralama kriterle-
rine iligkin bilimsel ¢alisma-
lar1 yapmak

Universitemiz tarafindan
diizenlenecek kongre, kon-
ferans, seminer gibi bilimsel
faaliyetlerin hazirlik ve uygu-
lama ¢alismalar1 yapmak

Bilimsel calismalari tesvik et-
mek

Universitemiz laboratuvarla-
rinin satin alma faaliyetlerini
ylriitmek

Rektorliik (Ozel Kalem)

Tum Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler

Tiim Akademik Birimler - Kii-
tiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Idari ve Mali isler Daire Bas-
kanhig1

Karahidir / Kirklareli
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