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“Calismadan, yorulmadan, liretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve
istikballerini kaybederler”.
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ON SOz

Glnumizde Universiteler, sadece egitim-6gretim hizmeti treten kuruluslar degil,
varliklarini borg¢lu olduklari topluma, gevreye ve ulkeye karsi sosyal sorumluluklari da
olan birimlerdir. Universitelerin sosyal sorumluluklarinin en 6nemlisi de devletine,
milletine ve Turkiye Cumhuriyetinin anayasa ile belirlenen temel ilkelerine bagh ve
saygil olmalaridir.

Bizler, Rize Universitesi Mensuplari olarak, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim, topluma ve devlete danismanlik yapma gibi yasal gorevlerimizin yani sira,
bilimsel ozerklik sinirlari iginde kalarak, tUm insanliga hizmet sorumlulugunu
tasimaktayiz. Bu amagla, aklin ve bilimin rehberliginde, surekli, ilkeli, istikrarli
calismak, yenilikleri ve gelisen teknolojileri yakindan izlemek ve uygulamak hedefimiz
olacaktir.

Ogrencilerimizi gelecegin diinyasina hazirliyoruz. Onlar, bu giin edindikleri egitim-
ogretim ile gelecedin hizla degisen ve karmagiklasan bilim ve teknoloji dunyasinda,
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yeniliklerden kopmadan, en son teknolojilerin sagladigi kolayliklari paylasacaklardir.
Bu nedenle, 6grencilerimizi gelecege hazirlamanin sorumlulugunu tasirken, onlara
cok guglu bir bilimsel alt yapi kazandirmaliyiz. Aksi takdirde, bu alt yapiyr saglam
kuramazsak, 6grencilerimiz zaman iginde modern yasama yabancilagirlar.

insana ve insanliga hizmeti goérev edinen Rize Universite’sinin, 2010-2014
dénemini kapsayan, Stratejik Planinda belirlenen hedeflere tum paydasglari ile birlikte
ulasacagina inancim tamdir. Bu planin hazirlanmasinda goérev alan Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu’'nun tum Uyelerine tesekklr ederim. Ayrica Stratejik Planin
hazirlanmasi sirasinda kaybettigimiz =~ Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Koordinatdrti, Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanimiz ve Rektdér Yardimcimiz Prof. Dr.
ibrahim OKUMUS’a da Tanrr’'dan rahmet dilerim.

“Ezelden Ebede Yukselerek” nice hedeflere el birligi ve goéndl birligi iginde
ulasmak dilegiyle...

Prof.Dr. Nazmi Turan OKUMUSOGLU

Rize Universitesi Rektorii
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TARIHGE

Rize Universitesi 5467 Sayili kanun uyarinca 17 Mart 2006 tarihinde Rize'de
kurulmustur. Bu kanundan once Rize’de; 1976 tarihinde MEB'e bagli olarak kurulan
ve 1982 yilinda KTU'ye baglanan Rize Meslek Yiksekokulu ; 3837 Sayili kanunla
1992 yilinda KTU'ye bagl olarak kurulan Rize Ilahiyat Fakiiltesi ve Rize Su Urinleri
Fakultesi; YUksekogretim Genel Kurulunun 23.01.1996 gun ve 96.1.6 sayil karari ile
KTU'ye bagh olarak kurulan Findikli Meslek Yiksekokulu; 01.09.1997 tarih ve 9892
sayili Bakanlar Kurulu Kararinin 3 Eylal 1997 tarih ve 23099 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanmasiyla KTU'ye bagli olarak kurulan Rize Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Rize
Egitim Fakultesi; Yuksekogretim Genel Kurulunun 29.01.2003 tarih ve 226/2048
Sayili Karari ile KTU'ye bagh olarak kurulan Ardesen Meslek Yliksekokulu mevcuttur.
Rize Universitesi yukarida adi gegen Fakilte ve Yiksekokullar ile, Saglik
Bakanligina bagli iken, Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 24.11.1992 tarih ve 4744-
19838 Sayili Karar yazisi ile KTU'ye devredilen Saglik Yiksekokulunun 5467 Sayili
Kanun geredi Rize Universitesine baglanmasi ve 5467 Sayili Kanun uyarinca yeni
kurulan Tip Fakultesi, Sosyal Bilimler Enstitislu, Fen Bilimleri Enstitisi ve Saglik

Bilimleri Enstitlsu ile birlikte kurulmustur.

Ote yandan 2008 yili igerisinde Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 31.03.2008
tarih ve 1297 sayili karariyla Pazar ilgesinde Pazar Meslek Yuksekokulu ve
2008/13602 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin 9 Mayis 2008 tarih ve 26871 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanmasiyla birlikte iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi kurulmus
ve mevcutlar olusmustur. Mevcut yapisiyla Rize Universitesi Fen ve Sosyal Bilimler
agirhkh bir tniversite durumundadir. Muhendislik ve Teknik Bilimler agisindan da yeni

fakultelerle gelistiriimesi planlanmaktadir.
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AKADEMIK ORGANIZASYON

o N . * i SAGLIK UYGULAMA MESLEK
EGITiM FAKULTESI SAGLIK SOSYAL BILIMLER .
YUKSEKOKULU ENSTITUSU ARASTIRMAMERKEZ] Ul Gl
| | | | I
' FEN BILIMLERI SUREKLI EGITIMARASTIRMA | | FINDIKLI MESLEK
FEAEBEE&E?T ENSTITUSU ve UYGULAMA MERKEZI YUKSEl:OKULU
| I
* i vt ol ARDESEN MESLEK
ILAH = SAGLIK BILIMLERI -
ILAHIYAT FAKULTESI ENSTITOSO YUKSE}:OKULU
1 *
* |KTISADI VE IDARI PAZAR MESLEK
BILIMLER FAKULTESI YUKSEKOKULU
SU URUNLERI
FAKULTESI
I
TIP FAKULTESI
NOT: (*) Henliz Egitim Ogretime Baglanmamistir.
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IDARI ORGANIZASYON

meaviel & BILGI ISLEM
HUKUK MUSAVIRLIGI DAIRE BASKANLIG!
KUTUPHANE ve DOK. iDARI ve MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK KULTUR ve SPOR) STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
YAPI ISLERI ve TEKNIK ARASTIRMA
DAIRE BASKANLIGI PROJELERI BIRIMI
YAZI ISLERI DONER SERMAYE
MUDURLUGU ISLETME MUDURLUGU
ENFORMASYON SAVUNMA
MUDURLUGU UZMANLIGI
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KURUMUN STRATEJIK
PLAN SURECI
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Universitemiz Senatosunun 2 Mayis 2008 tarihli toplantisinda alinan 2008/13
sayill karari ile Universitemiz Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur. Hemen
ardindan tum birimlerin birim sorumlulari belirlenmis ve her birimde en az 3 en fazla 5
Uyeden olusan Stratejik Planlama Komisyonu olusturulmustur.

Universitemizin internet sayfasinda stratejik planlama sirecinin ve sirecle ilgili
gelismelerin duyurulmasi amaciyla bir sayfa tasarlanmis ve Universite ana sayfasina
baglanmistir.(http://strateji.rize.edu.tr/stratejik_planlama.php)

Stratejik planlama kurulu Uyeleri ve birimlerdeki Uyelerine genel bilgilendirme
amaciyla stratejik planlama surecleri egitimi verilmistir. EQitimin ardindan kurul Gyeleri
toplanarak Gorev- Sorumluluk dagilimi yapmislardir.

Birimlerin Stratejik Planinda kullanilmak Gzere Stratejik Plan hazirlama
kilavuza hazirlanmis olup birimlerin kilavuza uygun olarak stratejik planlarini 2008
Mayis ay1 sonuna kadar hazirlayip kurula teslim etmeleri istenilmigtir.

21 Kasim 2008 tarihinde kurul Uyeleri ikinci toplantisini yapmis ve gelinen
nokta ve kurul Qyelerinin gdérev ve sorumluluk c¢ergevesinde yapilan iglemler
tartisilmistir.

18 Aralik 2008 Persembe gunU kurul Gyeleri tekrar toplanarak birimlerin
yapmis oldugu stratejik planlar ¢ergevesinde Universitenin misyonu, vizyonu, temel
degerlerini belirlemis, SWOT analizi yapilarak Universitenin gugli ve zayif yonleri
ortaya konulmus, Universiteye yonelik firsat ve tehditler belirlenmistir.

Ocak ayi icerisinde yapilan son toplantida da performans gdstergelerinin en
dogru sekilde olusturulmasina cgalisiimis, Universitemizin Stratejik Planini kapsayan
donem igerisinde misyon ve vizyonuna uygun olarak stratejik amagclari, bu amaclara
ulasmak icin hedefleri ve her hedefe ulasmak igin izleyecegi stratejik eylemler,
yapilan SWOT analizleri sonuglari dikkate alinarak son seklini almistir.


http://strateji.rize.edu.tr/stratejik_planlama
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RiZE UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA KURULU UYELERI

Prof. Dr. Nazmi Turan OKUMUSOGLU

Prof. Dr. ibrahim OKUMUS

Prof. Dr. S. Kemal SANDIKCI
Prof. Dr. Selami SASMAZ

Prof. Dr. Ali Riza AKDENIZ

Prof. Dr. Arif YILMAZ

Prof. Dr. Serdar KARABOCEK
Dog. Dr. Bllent VEREP

Ekrem YUCE

Dog. Dr. Kemal YILDIZ

Dog. Dr. Kerim SERBEST

Yrd. Dog. Dr. Ahmet ishak DEMIR
Yrd. Dog. Dr. Sadettin GULTEKIN
Yrd. Dog. Dr. Osman GORUR
Ogr. Gér. Ahmet Yasar OKSUZ
Ogr. Gér. Ahmet TAN

Ogr. Gér. Mehmet Ali FEYiZ

Ogr. Gér. Hasan TURGUT

Ogr. Gér. Mehmet BAKIR

Ogr. Gér. H. Avni TASDELEN
Uzm. Levent OZGUMUS

Halil VELIOGLU
Ali Riza SAHIN
Rahmi METIN

Tahsin SANCAK
Omer OFLUOGLU

Erkan YILMAZ

Rektor

Rektdr Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Egitim Fakultesi Dekani

Tip Faklltesi Dekani

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Genel Sekreter V.

CAYKUR Genel Mudiri
Sosyal Bilimler Enstitisti Mudir V.
Fen Bilimler Enstitisu Madur V.
Ardesen MYO Mudur V.
Findikl MYO Mudir V.

Rektér Danismani

Rize MYO Mudur V.

Rektér Danismani

Rize MYO Ogr. Elemani

Rize MYO Ogr. Elemani

Rize MYO Ogr. Elemani

Rize MYO Ogr. Elemani
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

idari ve Mali isler Daire Baskani
Ogrenci Isleri Daire Bagkani
Rize il Genel Meclis Baskani

Rize Ticaret BorsasI Bagkani

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani

Ogrenci Konseyi Bagkani

Bagkan
Koordinator
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye /
Sekreterya

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye
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KURUMUN MISYONU, VIZYONU
VE
TEMEL DEGERLERI
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MISYON

Rize Universitesi Atatirk'iin ilkelerine saygili, arastirmaci, sorgulayicl,
girisimci, ¢dzUmleyici, evrensel ve ulusal degerleri 6zimsemis, mesleki bilgileri Ust
dizeyde nitelikli bireyler yetistirmek Uzere uygulamali ve kaliteli egitim 6gretim
vermeyi;

Temel Fen Bilimleri alaninda, bolgenin ve ulkenin dogal kaynaklarini insanhgin
kullanimina sunmak igin Ust dizeyde arastirma ve bilimsel ¢alisma yaparak Uretilen
verileri ulusal ve uluslararasi dizeyde yorumlayip bilime ve Ulkenin surdarulebilir
kalkinmasina katkida bulunmayi;

Is glicti talebine uygun cesitli alanlarda odaklanmis, her biri ayri bir alanda dne
clkan meslek yuksekokullarimizda kaliteli, alaninda uygulamayi bilen mesleki ve
teknik elemanlar yetigtirmeyi;

Tip Fakultesi Uygulama ve Arastirma Hastahanesi’nde ydre insanina Ust
dizey sagdlik hizmeti vermeyi ve arastirma yapmayi;

Amag edinmigtir.

ViZYON

Bilim ve teknolojik alanda rekabet guclne sahip, Uretime yodnelik, evrensel
dizeyde egitim ve 6gretim veren; dgrencilerin sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif
gelisim gereksinimlerini karsilayacak olanaklar sunan, nitelikli eleman vyetistiren
6zgun arastirmalari ve profesyonel hizmet anlayisi ile ulusal ve uluslararasi dizeyde
tercih edilen saygin bir Gniversite olmaktir.
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TEMEL DEGERLER
-Evrensellik

-Bilimsellik

-Akilcilik

-Cagdaslik

-Uretkenlik

-Akademik 6zgurlik

-Yenilikgilik

-Verimlilik

-Girisimcilik

-Ozglinlik

-Guvenilirlik

-Esitlik

-Tutarlihk

-Seffaflik

-insan odaklilik

-Hoggoralt olmak

-Hesap verehbilirlik

-Katilimcilik ve paylasimcilik
-Hukukun Gstunltugunt gozetmek
-Liyakat ve emege deger vermek
-Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak
-Adalet ve 6zgurlikten yana olmak
-Egitimde kaliteyi gozetmek
-Yonetimde adil ve tutarli olmak

11
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KURUMSAL DEGERLENDIRME
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AKADEMIK BiRIMLER

Rize Universitesi 2008 yili itibariyle 6 Fakuilte, 1 YUksekokul, 4 Meslek
Yuksekokulu, 3 Enstitist ile 18 programda oOn lisans, 11 programda lisans, 9
programda YUksek Lisans, 2 programda Doktora olmak Uzere toplam 40 ayri
programda egitim 6gretim vermektedir.

Ogretim verilen birimler, plan déneminde acilmasi dusinilen birimler ve
programlar tablo halinde asagida yer almaktadir.

14 S —
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LISANS PROGRAMLARI | | LISANSUSTU PROGRAMLAR YABANCI DL EGITIM MERKEZI | | ONLISANS PROGRAMLARI
I | | [
EGITIM FAKULTESI FEN BILIMLERI ENSTITUSU YABANCI DiL EGIiTiM MERKEZ ARDESEN M.Y.0.
*iIkogretim Matematik *Biyoloji *Tip Hazirhk *Muhasebe .
Ogretmenligi *Fizik *Yiksek Lisans Hazirlik *Turizm ve Otel Isletmecilii
*Sinif Oretmenligi (1) *Kimya *Bankacilik ve Sigorta
I *Su Uriinleri *Bilgisayar Teknolojisi ve
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI I Programlama
*Biyolaji (1) SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU *Harita ve Kadastro (3)
*Fizik (1) *Felsefe ve Din Bilimleri *Turizm Rehberligi (3)
*Kimya(1) *Islam Tarihi ve Sanatlan |
*Matematik *ilkogretim Sinif Ogretmenligi

*Turk Dili ve Edebiyati

iLAHIYAT FAKULTESI

*ilahiyat

*Temel islam Bilimleri

*Tefsir ve Hadis Bilimleri
Doktora Programlari

*Tiirk Dili ve Edebiyati

SU URUNLERI FAKULTESI

*Sy Uriinleri Bliimii

TIP FAKULTESi

*Tip Fakdltesi

Aclklama:

(1) Birinci ve kinci dgretimi bulunmaktadir.
(2) Sadece ikinci 6gretimi bulunmaktadir.
(3) Henlz egitim dgretime baglanmamistir.

FINDIKLI M.Y.0.

*Biiro Yonetimi ve Sekreterlik
*isletme (1)

*Muhasebe (1)

*Pazarlama

*Turizm ve Otel isletmeciligi

RIZE M.Y.0.

*Bilgisayar Teknolojisi ve
Programlama (1)

*Cay Eksperligi (1)

*Elektrik (1)

*El Sanatlari (2)

*Endiistriyel Elektronik (2)

*iklimlendirme-Sogutma (1)

*Insaat (1)

*isletme (1)

*Makine (1)

*Makine-Resim-Konstriiksiyon (1)

*Muhasebe (1)

*Mobilya ve Dekorasyon (2)

*Otomotiv (2)

*Tekstil (2)

*Su Uriinleri

15
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LISANS PROGRAMLARI LISANSUSTU PROGRAMLAR YABANCI DiL EGiTiM MERKEZi ONLISANS PROGRAMLARI
| I | |
EGITIM FAKOLTESI FEN BILIMLERI ENSTITUSU YABANCI DiL EGITIM MERKEZI ARDESEN M.Y.O.

*Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi Programi (3)

*Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Programi (3)

*Fen Bilgisi Ogretmenligi
Programi (4)

*Fen Bilgisi Ogretmenligi
Programi (3)

*i|kogretim Matematik
Ogretmenligi Programi (4)

*Miizik Ogretmenligi
Programi (3)

*Okul Oncesi Ogretmenligi
Programi (3)

*Okul Oncesi Ogretmenligi
Programi (4)

*Resim-Is Ogretmenligi
Programi (3)

*Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik Programi (3)

*Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Programi (3)

*Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Programi (4)

*Tiirkge Ogretmenligi
Programi (3)

*Tiirkce Ogretmenligi

*Fizik Doktora Programi (3)
*jlkogretim Fen Bilgisi Egitimi

Yuksek Lisans Programi (3)
*|lkdgretim Matematik Egitimi

Yuksek Lisans Programi (3)
*Kimya Doktora Programi (3)
*Matematik Yuksek Lisans (3)
*Su Uriinleri Doktora

Programi (3)

1 |

*Biyoloji Hazirlik (3)

*Cevre Hazirlik (3)

*Gida Hazirhk (3)

*Kimya Hazirlik (3)

*Kamu Yénetimi Hazirlk (3)
*Matematik Hazirhk (3)
*Yénetim Hazirlk (3)

*Elektronik (3)

*Elektronik Haberlesme (3)
*Endustriyel Elektronik (3)
*Grafik Tasarimi (3)
*Seramik Cam (3)

*Turizm Rehberligi (3)

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

*Egitim Yonetimi Yuksek Lisans
ve Doktora (3)
*Felsefe ve Din Bilimleri
Doktora Programi (3)
*Felsefe Lisansisti (3)
*Iktisat Yilksek Lisans (3)
*islam Tarihi ve Sanatlari
Doktora Programlari (3)
*Sosyoloji Lisansustd (3)
*Temel islam Bilimleri
Doktora Programlari (3)
*Tarih Ylksek Lisans (3)

Programi (4)
1 |

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

*Arap Dili ve Edebiyati (3)
*Arkeoloji (3)

*Cografya (3)

*Cin Dili ve Edebiyati (3)
*Felsefe (3)

*ingiliz Dili ve Edebiyati (3)
*Japon Dili ve Edebiyati (3)
*Psikoloji (3)

*Rus Dili ve Edebiyati (3)
*Sosyoloji (3)

*Tarih (3)

ILAHIYAT FAKULTESI

*{lahiyat (4)
1 |

iKTiSADI ve iDARI BiLIMLER
FAKULTESI

*Calisma Ekonomisi ve
Enduistri iliskileri (3)
*Calisma Ekonomisi ve
Enduistri iliskileri (4)

*iktisat (3)
*iktisat (4)
*isletme (3)
*isletme (4)
*Maliye (3)
*Maliye (4)

|

SU URUNLERI FAKULTESI

*Su Urlinleri Balum (4)
| |

MUHENDISLIK FAKULTESI

*Cevre (3)
*Gida (3)

*insaat (3)
*Kimya (3)

Agiklama:

(3) Agilmasi dustinilen bélimler.
(4) Agllmasi disunilen bolimler ikinci 6gretim.

DENIZCILiK YUKSEKOKULU

*Glverte (3)

*Gemi Makineleri (3)
1 |

FINDIKLI M.Y.O.

[ *Bilgisayar Teknolojisi ve
Programlama (3)

*Buro Yonetimi ve Sekreterlik (4)

*Dig Ticaret (3)

*insan Kaynaklari Yonetimi (3)

*Pazarlama (4)

*Turizm Otel isletmeciligi (4)
i |

GUNEYSU FiziK TEDAVi VE
REHABILITASYON YO

* Fizik ve Rehabilitasyon YO (3)
i |

iYIDERE M.Y.0.

*Bilgisayar Programlari (3)
*Gemi Ingaati (3)

*Gida Teknolojisi (3)
*isletme (3)

*Su Uriinleri (3)

*Tekstil (3)

*Turizm (3)

KALKANDERE M.Y.O.

*Endustriyel Elektronik (3)
*Harita (3)

*Isletme (3)

*Makine (3)

*Muhasebe (3)

*QOtomotiv (3)

PAZAR M.Y.O.

*Aricilik (3)

*Beyzaj ve Sis Bitkileri (3)
*Endustriyel Bitkiler (3)
*isletme (3)

*Muhasebe (3)

*QOrganik Tarim (3)

*Seracilik (3)

*Tibbi ve Aromatik Bitkiler (3)
*Tohumculuk (3)

RIZE M.Y.O.

*Blro Yonetimi ve Sekreterlik (3)

*Dig Ticaret ve Avrupa Birligi
Programlar (3)

*Dogalgaz Isitma ve
Sihhi Tehsisat (3)

*Enerji Uretimi (3)

* e-Ticaret (3)

*Seramik ve Cam (3)

SAGLIK YUKSEKOKULU

*Ebe (3)

*Hemsire (3)
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PERSONEL DURUMU

Universitemizin akademik, idari ve diger personelleriyle ilgili bilgileri tablo ve
grafiklerle asagida gosterilmigtir.

AKADEMIiK PERSONEL DAGILIMI

Profesor Dogent

Yardimcr  Ogretim

Dogent

Gorevlisi

Arastirma

Gorevlisi

Uzman

Okutman

YILLAR Artan Artan

2007 2008 Personel | Personel

Kadin [ Erkek [ Toplam | Kadin | Erkek [ Toplam| Sayisi Sayist

Profesor 5 5 8 8 3 60,00%
Docent 12 12 21 21 9 75,00%
Yardimci Dogent 7 46 53 15 49 64 11 20,75%
Ogretim Gorevlisi 4 48 52 11 45 56 4 7,69%
Arastirma Gorevlisi 22 40 62 36 44 80 18 29,03%
Uzman 1 5 6 2 8 10 4 66,67%
Okutman 5 6 11 12 16 28 17 154,55%
TOPLAM 39 162 201 76 191 267 66 32,84%

2007 112008
80
64
53
21
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YABANCI OGRETIM ELEMANI SAYISI DAGILIMI

YILLAR
2007 2008
Kadin Erkek Kadin Erkek
Profesor 1
Docent 1 1
Yardimci Dogent
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
Uzman
Okutman
TOPLAM 0 1 0 2

DIGER UNIVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN AKADEMIK PERSONEL
Unvan S}aﬂyg;lm Bagh Oldugu Bélim | Gérevlendirildigi Universite
Profesdr 1 |Kimya Artvin Coruh Universitesi

1 Tip Saglik Bakanhgi (38 Madde)
Docent 1 | Temel islam Bilimleri | Diyanet isleri Baskanhgi
¢ 2 |Tp Saglik Bakanligs (38 Madde)
Yrd. Dogent
ae 1 |kogretim Artvin Coruh Universitesi
Ogretim Rize MYO . g -
T 1 . Karadeniz Teknik Universitesi
Gorevlisi Rize MYO (Uzman . o
1 Ordu Universitesi
Kadrosu)
Arastirma 2 |llahiyat 9 Eylil Universitesi (35 Madde)
Gbr§evlisi 2 llahiyat 19 Mayis Universitesi (35 Madde)
1 llahiyat Marmara Universitesi (35 Madde)
1 lIkdgretim Marmara Universitesi (35 Madde)
1 Rize MYO Karadeniz Teknik Universitesi
TOPLAM 15
18
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AKADEMIK PERSONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI

21-25
Yas

26-30
Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50
Yas

51- Uzeri

Kisi Sayisi

37

61

57

45

54

13

Yuzde

13

22

21

17

22

W 21-25 Yas
B 26-30 Yas
W 31-35 Yas
B 36-40 Yas

@ 41-50 Yas

0 51- Uzeri

AKADEMIK PERSONELIN HiZMET SURESI

16 -20
1-3YIl | 4-6YIl [ 7-10YIl [11-15YIl Yil 21 - Uzeri

Kisi Sayisi 94 56 51 35 18 13
Yiizde 32 12 16 20 11 9

HE1-3V
H4-6Y
E7-10Vil
M11-15vil

Li6-20vil

1121 - Uzeri

19



ﬁ : RIZE UNIVERSITESI

IDARI PERSONEL (KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE)

Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler 97 266 363
Saglik Hizmetleri Sinifi 11 202 213
Teknik Hizmetleri Sinifi 12 42 54
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi - - -
Avukathk Hizmetleri Sinifi 1 -
Din Hizmetleri Sinifi - 1
Yardimci Hizmetli 34 115 149
Toplam 155 626 781

H Genel idari Hizmetler B Saglik Hizmetleri Sinifi

M Teknik Hizmetleri Sinifi Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi

M Avukatlik Hizmetleri Sinifi L4 Din Hizmetleri Sinifi

0%
1%
0%

IDARi PERSONELIN EGITiM DURUMU

ikdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 5 48 47 53 2
Yuzde 3 31 31 34 1
H ilkogretim H Lise i On Lisans i Lisans L1Y.L. ve Dokt.
1% 3%

20
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IDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 30 46 16 24 33 6
Yiizde 19 30 10 16 21 4
H21-25Yas B 26-30Yas M 31-35Yas i 36-40 Yas k4 41-50 Yas 14 51- Uzeri

4%

21
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IDARI PERSONELIN KADROLARA GORE DAGILIMI

KADRO UNVANI ADET KADRO UNVANI ADET
Ambar Memuru 4 Kaloriferci 3
Aragtirmaci (Ozellestirme) Koruma ve Guvenlik

Gorevlisi
Ascl 2 Katiphaneci 2
Avukat 1 Laborant
Ayniyat Saymani 4 Mali Hizmet Uzmani
Bekgi 14 Memur 26
Bilgisayar igletmeni 19 Mimar 1
Daire Baskani 5 Muhendis 3
Daktilograf 5 Programci
Dis Tabibi Psikolog 1
Diyetisyen 1 Saglik Teknikeri
Ebe Saglik Teknisyeni 5
Enstitd Sekreteri Satin Alma Memuru
Fakulte Sekreteri 3 Sekreter 4
Fizyoterapist 1 Sef 10
Genel Sekreter Sofoér 6
Genel Sekreter Yardimcisi 1 Sube Mudiri 4
Hemsgire 3 Tabip Tekniker
Hasta Bakici 1 Tekniker 1
Hizmetli 13 Teknisyen 7
Hayvan Bakicisi 1 Veznedar 1
ic Denetgi YUksekokul Sekreteri 3
istatikci
TOPLAM 155
ISCILER (GCALISTIKLARI POZISYONLARA GORE)
Dolu Bos Toplam
Surekli isciler
Vizeli Gegici isgiler (adam/ay) 13 13
Vizesiz isciler (3 Aylik) 10 10
Kismi Zamanli Ogrenciler 32 32
Toplam 65 65

22
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HY

ViZELi GECICI iSGILERIN HiZMET SURESI

1-3YIl [4-6YI|7-=10Y1Il|[11-15Y11|[16-20 Y| 21 - Uzeri
Kisi Sayis| 3 10
Yizde
VIZELI GEGICI ISGILERIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayisi 13
Yizde

GALISANLARIN KADIN ERKEK PERSONEL DAGILIMI SAYILARI

Kadin Erkek Toplam K % E %

Ogretim Uyeleri 15 78 93 16 84
Ogretim
Elemanlari 61 114 175 35 65
idari Personel a4 111 155 o8 79
Diger Personel 13 13 0 100
Toplam 120 316 436 28 72

Erkek

72%

e

- ///

23
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EGITIM DURUMU

YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI VE ARTIS ORANLARI

BiRiM / BOLUM ADI 2006 Yih 2007 Yih °\; 2008 Yih °\¢;
< <
Tip Fakultesi - - - 41 -
Fen — Edebiyat Fakultesi 496 609 % 38 968 % 59
Egitim Fakdltesi 557 538 % -3 682 % 26
ilahiyat Fakdiltesi 98 96 % -2 153 % 59
Su Uriinleri Fakdiltesi 193 183 % -5 224 % 22
Meslek Yuksekokulu 4451 4681 % 5 4663 % -0,3
Vikeskokin 488 725 % 48 1029 | %42
Ardesen Meslek ) ) ) i
Yuksekokulu 108
Fen Bilimleri Enstitusi 5 12 % 140 50 % 316
Sosyal Bilimler Enstittis 19 42 %121 82 % 95
TOPLAM 6.307 6.817 % 8 7.995 % 17

H FAKULTE B MYO LIENSTITU

5406 ettt

2068
1426
132

2006 2007 2008
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2008 YILI OGRENCI SAYILARI
BiRIMIN ADI I. OGRETIM Il. BGRETIM TOPLAM GENEL
E K | TOP. E K | TOP. | KIZ | ERKEK | TOPLAM
Tip Fakiltesi 26 15 41 - - - 15 26 41
Fen — Edebiyat
Fakiltesi 424 | 361 | 785 93 90 183 | 451 517 968
Egitim Fakdiltesi | 284 | 276 | 560 49 73 122 | 349 333 682
ilahiyat
Fakiltesi 36 117 | 153 - - - 117 36 153
Su Urlnleri
Fakdiltesi 156 68 224 - - - 68 156 224
Meslek
Ylksekokulu 1967 | 683 | 2650 | 1449 | 564 | 2013 | 1247 | 3416 4663
Findikli Meslek | 303 | 420 | 723 | 161 | 145 | 306 | 565 | 464 1029
YUuksekokulu
Ardesen Meslek
Yiiksekokulu 39 69 108 - - - 69 39 108
Fen Bilimleri
Enstitlist 34 16 50 - - - 16 34 50
Sosyal Bilimler
Enstitlisu 51 26 77 - - - 26 51 77
Toplam 3320 | 2051 | 5371 | 1752 | 872 | 2624 | 2923 | 5072 7995
2008y 1l Ekim ayi bilgileri
1.
OGRETIM
33%
25
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YABANCI DiL EGITiIMi GOREN HAZIRLIK SINIFI OGRENCI SAYILARI VE TOPLAM
OGRENCI SAYISINA ORANI

Birimin/Boliim Adi I. Ogretim II. Ogretim (';g\:'ztlilrﬁ
Toplami(a) | Yuzde*
E Top. | E K | Top. Sayi
Tip Fakdiltesi 21 30 30 0,375
Toplam 21 30 30 0,375
OGRENCI KONTENJANLARI VE DOLULUK ORANI
Birimin/Bélim Adi Koﬂ::}am Ysc())nsu?:u oo | Doluluk
erlegen
Tip Fakdiltesi 41 41 0 % 100
Fen — Edebiyat Fakiltesi 476 476 0 % 100
Egitim Fakdltesi 308 308 0 % 100
llahiyat Fakdltesi 82 82 0 % 100
Su Uriinleri Fakdltesi 62 62 0 % 100
Meslek Yluksekokulu 1820 1655 165 % 90,93
Findikli Meslek Yuksekokulu 550 550 0 % 100
Ardesen Meslek Yiksekokulu 90 90 0 % 100
Toplam 3429 3264 165 % 95,18
26
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2008 YILI OGRENCILERIN YERLESME PUANLARI
FAKULTE PROGRAM Yer$:§zi§gtam YeIrEI:§Yni|j: T’eukanl
lahiyat Fakiiltesi | ilahiyat 347,837 374,46
Tip Fakiiltesi Tip 348,082 350,132
Biyoloiji 258,305 274,209
Fizik 252,293 270,547
Kimya 265,292 277,469
Fen-Edebiyat Tark Dili ve Edebiyat 316,798 321,265
Fakultesi Matematik 2874 320,698
Biyoloji (10) 253,824 260,576
Fizik (i0) 249,101 267,604
Kimya (i0) 260,867 272,67
Sinif Ogretmenligi 309,142 320,312
Egitim Fakiiltesi i(.'jkgrgertf;‘er?“'i\g?tema“k 322,215 328.567
Sinif Ogretmenligi (i10) 306,762 313,654
Su Uriinleri e o
Fakiiltesi Su Urtnleri MUhendisligi 247,859 308,991
g?g;iﬁ;;ikno'ojbi ve 73,844 93,415
Cay Eksperligi 236,182 236,182
Elektrik 177,944 177,944
iklimlendirme-Sogutma 191,99 191,99
Meslek Yiiksekokulu | Insaat 210,35 210,35
isletme 231,54 231,54
Makine 166,689 213,736
Makine-Resim-Konstriksiyon 165,418 165,418
Muhasebe 225,373 225,373
Su Urinleri 211,461 211,461

27
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Bilgisayar Teknolojisi ve 59,226 61,011
Programlama (lO)
Cay Eksperligi (10) 222,934 222,934
El Sanatlar (iO) 224,702 224,702
Elektrik (i0) 177,944 219,577
Endustriyel Elektronik (i0)
(BK.594) 167,374 214,392
Meslek Yiiksekokulu Insaat (10) 190,143 190,143
isletme (10) 228,88 228,88
Makine (i0) 177,595 177,595
I(\i/lgl)(lne-Resm-Konstrukswon 158,491 194.829
Mobilya ve Dekorasyon (I0)
(BK.596) 164,258 200,390
Muhasebe (I10) 221,772 221,772
Otomotiv (I10) (Bk.594) 170,615 229,897
Tekstil (i0) 165,916 199,745
iklimlendirme-Sogutma (I0) 171,314 171,314
isletme 231,921 231,921
Muhasebe 228,374 228,374
Turizm ve Otel igletmeciligi 227,417 227,417
Findikli Meslek i 515503 515503
Yitksekokulu  |F@zariama 12, 12,
Biro Yonetimi ve Sekreterlik 244,814 244,814
isletme (10) 220,29 220,29
Muhasebe (i0) 217,541 217,541
Bilgisayar Teknolojisi ve 56.446 68.609
Programlama
Ardesen Meslek
Yiiksekokulu Muhasebe 228,178 228,178
Turizm ve Otel i§letmeciligi 224,763 224,763
28
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RIZE
ONIVERSITESI
2004

e
YUKSEK LiSANS (TEZLIi/ TEZSiZ) VE DOKTORA PROGRAMLARINA DAGILIMI
o Yuksek Lisans
Birimin/Bolim Programi Yapan Sayisi Doktora Yapan Toplam
Adi Sayisi
Tezli Tezsiz
Biyoloji 10 10
Fen Bilimleri Fizik 9 9
Enstitlisu Kimya 10 10
Su Urinler 9 9
F«Is.lsefe.ve Din 29 29
Bilimleri
Tfe.mel I§Iam 29 29
Bilimleri
islam Tarihi ve
Enstitiisi Tark Dili ve c :
Edebiyati
iIkégretim 5 5
Tefsir ve Hadis
Bil. Doktora Prg.
Toplam 132 132
YABANCI UYRUKLU OGRENCILERIN SAYISI VE BOLUMLERI
Bolimii
Birimin/Bolim Adi
Kadin Erkek Toplam
Su Urinleri Fakdiltesi 1 1
Toplam 1 1
UNIVERSITELER ARASINDA YAPILAN iKiLi ANLASMALAR
— ; IKILI ANLASMA P
; UNIVERSITE 7 IKILI ANLASMA . ANLASMANIN
TARIH ADI YAPAngIﬁ-‘mJLTE’ YAPILAN BOLUM | ULKE iCERIGI
2007 |- - - -
University of Fen-Edebiyat Ogrenci
2008 W y Fakiiltesi/ Biyoloji Biological Sciences Polonya grenci
roclaw BSIGmii Degisimi
oluma
29
/__-/"’F_\
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—
BiLIMSEL ARASTIRMALAR
ONVAN YILLAR
2007| 2008
KITAP 0 0
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap 0 1
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap editérligu 0 0
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan ders kitabi 0 0
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitapta bolim 0 3
-}'I';::;g;ml§ ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap (ders kitabi 32 27
Tar?mml.s., ulus?l yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap (ders kitabi 6 >
hari¢) editorlGgu
Tar?mm!.g"ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitapta (ders kitabi 7 8
hari¢) bolum
Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan ders kitabi 2 1
MAKALE 0 0
Uluslararasi hakemli dergi 25 41
Uluslararasi alan indeksleri kapsamindaki dergiler 0 2
ilgili alanda énde gelen llkelerin hakemli bilimsel/mesleki dergiler 0
Uluslararasi hakemsiz dergi 0 0
Ulusal hakemli dergi 59 41
Ulusal hakemsiz dergi 20 10
Atif sayisi 110 44
BILDIRI 0 0
Uluslararasi Poster Bildiri 8 14
Uluslararasi Sézlu Bildiri 21 59
Ulusal Poster Bildiri 8 8
Ulusal Sézlu Bildiri 60 70
ODULLER 0
Uluslararasi Odiil 0
Ulusal Odl 4 1
vil. YAYINLANAN OGRETIM OYESi| OGRETIM UYESi BASINA
MAKALE SAYISI SAYISI DUSEN MAKALE SAYISI
2007 47 65 0,49
2008 58 74 0,61
30 .
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2008
PROJELER ?I"i%'iﬂ YIL iCINDE YIL iGINDE COPLAM
pEVREDEN | EKLENEN (TOPLAM | TAMAMLANAN | spgnEK yTL
PROJE
DPT 0 0 0 0 0
TUBITAK 7 5 12 3 849.206,52
A.B. 1 0 1 0 140.000
B. A. PROJELERI 3 11 14 0 220.600
DIGER 2 3 5 0 19.000
TOPLAM 13 19 32 3 1.228.806,52
DUZENLENEN ETKINLIKLER SAYI
ETKINLIK TURU 2007 2008

Sempozyum ve Kongre 5 11

Konferans 24 31

Panel 4 13

Seminer 27 7

Acik Oturum 12 0

Soylesi 1 2

Tiyatro 1 1

Konser 2 6

Sergi 1 4

Turnuva 6 10

Teknik Gezi 3 3

Egitim Semineri 4 6

Sertifika Programi 1 1

Bienal 0 0

Gosteri 1 3

Proje 0 0

TOPLAM 92 98
e — 31
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YERLESIM DURUMU

Rize Universitesi, ilimizin cografi kosullari nedeniyle tek bir kampulsin
olusturulabilecegi uygun bir alan olmadigi ve Rize halki ile butinlesmis bir Universite
olma duguncesinden dolayi sehrin gesitli yerlerine yayllmakta olan bir Gniversitedir.

Rektérllik orgitl, Fen Edebiyat Fakiltesi, Su Uriinleri Fakiltesi ve Fen
Bilimleri Enstitisinin bulundugu merkez kampusu sehir merkezinin batisindaki
Fener mahallesinde olup 52.054 m2 tasinmaz alana sahiptir. Sehrin dogusundaki
islampasa Mahallesinde 8.757 m2 alanda Tip Fakiltesi mevcut olup, plan
doneminde faaliyete geciriimesi dusunulen Saglhk Yuksekokulu ve Saglik
Bakanligina ait 400 yatakli Rize Devlet Hastanesinin, Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi olarak kullanilmasi icin Rize Universitesine devredilmesiyle birlikte toplam
93.450 m2 Saglik Kampusu adi altinda taginmaza sahip bir alan olusacaktir. Sehrin
glineyindeki Atmeydani Mahallesinde 22.374 m? alanda Universitemizin 6grenci
sayisinin % 58 ini olusturan meslek yuksekokulu mevcut olup, plan déneminde
21.307m2 alanin kamulastinimasi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin
kurulmasiyla birlikte toplam 43.681 m2 tasinmaza sahip Iktisadi ve idari Bilimler
Kampusi olusturulmasi planlanmaktadir. Ayrica Sehir Merkezinde ilahiyat Fakiiltesi
ve Sosyal Bilimler Enstitisunin bulundugu 6.000 m2 tasinmaz alan mevcut olup plan
déneminde agiimasi dusunulen Yabanci Diller Egitim ve Uygulama Merkezi’de 7.246
m2 alanda Kavakli mahallesinde yer almaktadir.

Rize Universitesi sehir merkezinde daginik bulunan 3 ana ve 2 kiigiik yerleske
olmak Uzere toplam 5 ayri noktada birimleri mevcut olup ayrica ilimizin diger
ilcelerinde de 3 Meslek YUlksekokulu ve 1 Adet Fakulte bulunmaktadir.

Universitemizin Rize merkez ve ilgelerine ait mevcut ve acgiimasi planlanan
tum tasinmazlar yerleskeler ve birimler bazinda harita Uzerinde gosterilmistir.
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RIZE UNIVERSITESI YERLESIM PLANI
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REKTORLUK

Fen-Edebiyat Fakdiltesi llahiyat Fakiltesi &
Fen Bilimleri Enstitisu Sosyal Bilimler Enstitusu

T

B

Tip Fakiltesi

\ | =
N\ 17

e wf O i
ey [RIZEJe [Pesakuy wanfon

Tophane g
[RimSyGan Wan|Xexer

e UL iy

Rize MYO

Findikh MYO

*Yabanci Dil Uygulama

N\ o » =
— = > 1 A < Ardesen MYO

[DEREPAZARI E_EE .

[Noeee o
/ s~ | GUNEYSU
i

7 g | ; +
N

Egitim Fakultesi

= p——_
*Kalkandere MYO

" BAYBURT |

(*) insaatlar hayirsever vatandaslar ve kurumlar tarafindan yapiimakta olup
plan doneminde faaliyete gegirilmesi 6n gorulmektedir.
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RiZE UNIVERSITESI TASINMAZLARININ DAGILIMI

Miilkiyet Durumuna Goére
Yerleske Alani Ta§|nmaz. Alani Toplam (m?) Aciklama
- . Maliye .
Universite Diger
Haz.

Merkez KampuUs 52.054 52.054
ilahiyat Fakiiltesi 6.000 6.000
Meslek Yiksekokulu 22.374 22.374
Ardesen MYO 41.956 41.956
Findikh MYO 10.860 10.860
Egitim Fakultesi 4.961 4.961
islampasa Mahallesi Kredi ve Yurtlar
(yurt yeri) 15.214 15.214 Kurumuna Tahsis
yurty Edilmistir.
Pazar MYO 18.046 18.046
Tip Fakiltesi 4.120 4.637 8.757
TOPLAM 131.598 34.906 | 13.718 180.222

B Universite B Maliye Haz. O Diger
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EKONOMIK AYRIMA GORE BUTGE ODENEKLERI

2007 2008

Baglangi¢ | Gergeklesm | Baslangic | Gergekles Artis Artis

Odenegi e Toplami Odenegi | me Toplami Orani Orani

YTL YTL YTL YTL YTL %

°Glia'e°rleer§°”e' 6.220.000 | 7.082.141 | 8.817.000 | 10.058.776 | 2.976.635 | 42,03
02.Sos. Guv. Kur.

Dev. Pir. Gid. 1.431.000 | 852.192 1.015.000 | 1.133.795 | 281.603 | 33,04
03. Mal ve Hizmet

Alim Gid. 3.158.000 | 3.009.611 | 4.765.000 | 4.074.313 | 1.064.702 | 35,38

05. Cari Transferler | 5,5 559 303.066 537.000 484.825 | 181.759 | 59,97

OG?aseflre”r‘ieye 500.000 646.889 8.000.000 | 5.283.497 |4.636.608 |716,75

TOPLAM 11.830.000 | 11.893.899 | 23.134.000 | 21.035.206 | 9.141.307 | 76,86

W 2007 Gergeklesme Toplami YTL 2008 Gergeklesme Toplami YTL
12.000.000 -
10.000.000 Vv’
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 -
O T T T T
01. Personel 02.Sos. Glv. 03. Mal ve 05. Cari 06.Sermeye
Giderleri Kur. Dev. Pir.  Hizmet Alim Transferler Giderleri
Gid. Gid.
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EKONOMIiK AYRIMA GORE BUTGE GELIRLERIi DAGILIMI

2007 2008
= o o £ o ] _ 2
E 55 g £ &5 g g z
© 9 - ° © 9 - ° 1 ©
- x E x5 e x E x5 or o
o > o8 8= "Ss s S &> s
g 58 s © < 8 5 ° 2 £
2 or [0 @ O 0] <
03-
Tesebbls | 4 a5 000 | 2.633.742 142,36 | 2.494.000 | 3.837.803 | 154,00 | 1.204.061 | 45,72
ve Mulkiyet
Gelirleri
04- Alinan
Bagis ve 9.980.000 | 9.780.329 98,00 20.640.000 | 18.650.000| 90,00 8.869.671 | 90,69
Yardimlar
05- Diger
Gelirler 0 17.754 0 27.469 9.715 | 54,72
B 2007 Gergeklesme Toplami YTL 1 2008 Gergeklesme Toplami YTL
20.000.000 -
15.000.000 -~
10.000.000 -
5.000.000 -
>
0 T T 1

03- Tesebbis ve

Milkiyet Gelirleri

04- Alinan Bagis ve

Yardimlar

05- Diger Gelirler
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PAYDAS ANALIZ

Universitelerin calismalarinda bagarili olabilmesi, hedeflerine ulasabilmesi,
once ulusal daha sonra da uluslar arasi diuzeyde basari seviyesinin yukseltilebilmesi
icin igbirligi yapmasi ayrica gorus ve onerilerini uygulamalarina yansitmasi gereken ig
ve dis paydaslari bulunmaktadir. Universitemizle dogrudan iliski icinde bulunarak
onun varhgini devam ettirmesine katkida bulunan, onun faaliyetlerinden etkilenen ve
ayrica ona dolayl etkide bulunabilen ikincil paydas gruplari da bulunmaktadir.
Universitemiz stratejilerini paydaslarin durum ve konumlarini dikkate alarak
belirlemistir.

Universitemizin iliskide oldugu gercek ve tlizel kisiler; Grin ve
hizmetlerimizden faydalananlar, c¢alisanlarimiz, temel ortaklarimiz ve stratejik
ortaklarimizdir. Ancak, iligskide oldugumuz gergek ve tuzel kisilerin her zaman sadece
bir gurupta degerlendiriimesi mumkin olmayabilmektedir. Bazen bir kurum hem
Universitemizden Urln/hizmet alan konumunda, hem de stratejik ortagimiz veya
temel ortagimiz konumunda yada hem temel ortagimiz hem de stratejik ortagimiz
olabilmektedir. Temel ortak yada stratejik ortak ayrimini yaparken higbir zaman
yolumuzu ayiramayacadimiz kurumlar temel ortak olarak ongorullrken stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam etmek zorunda
oldugumuz kurumlar stratejik ortak olarak ele alinmigtir

29 adet olarak belirlenen paydaslarimizdan, Universitemiz faaliyetlerini en
fazla etkileyen kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla bir 6énceliklendirme
calismasi yapilmistir. Bu calisma ile digerlerine goére daha fazla odaklaniimasi
gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir.
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PAYDASLAR

HiZMET
ALAN

CALISAN

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Veliler

YOK

Milli Egitim Bakanhg

Maliye Bakanlgi

Saglik Bakanhgi

Sanayi ve Ticaret Bakanlig

Valilik

Diger Bakanliklar

DPT

Kamu Ihale Kurumu

Sayistay

TUBITAK-TUBA

Sivil Toplum &rgutleri

WIIT|W®WIT|WI|IT|T|T

Yasama ve Yargi Organlari

isverenler ve Firmalar

T

Mezunlar

Diger Universiteler

Ars. Kuruluslarinin Fonlari

os)

Yerel Yonetimler

Finansal ve Mali kuruluslar

Yazili ve Gorsel Basin

Diger Kamu Kuruluglari

Toplum

WI|IT| D

Universiteler Arasi Kurul

Sosyal Guvenlik Kurumlari

w

AB Komisyonlari

H= Her zaman, B= Bazen
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PAYDAS ETKi MATRISI

UNIVERSITEMIz

UNIVERSITEMIzZ

PAYDASLAR NASIL ETKILENDIGi / ETKILEDIGI FAALIYETLERINDEN FAALIYETLERINI
ETKILENME DERECES| | ETKILEME DERECESI
Akademik Personel Universitenin  kamuya ve topluma kargi gogu gérev ve
sorumluluklarinin  galisanlar eliyle gergeklestirilebilmesi, is ve - -
islemlerdeki kalite ve verimlilikten sorumlu olmasi, egitim-6gretim ve Ylksek Ylksek
arastirma hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yuritiilmesine
idari Personel Universitenin  kamuya ve topluma kargi gogu gérev ve
sorumluluklarinin  galisanlar eliyle gergeklestirilebilmesi, is ve Yiksek Yiksek
islemlerdeki kalite ve verimlilikten sorumlu olmasi
Ogrencner Universitemizin egitim ve &gretim hizmetini alan paydasimiz, - -
Universitemizin kurulug sebeplerinden birisi Ylksek Ylksek
YOK Universitemizin akademik agidan bagh oldugu Gst kurum
Amagclarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi alisverisi igerisinde Dusuk Yiksek
olmamiz gereken kurum
Milli Egitim Bakanhgi Universitemizin idari yénden iligkili oldugu tist kurum, mezunlarimiz
araciligiyla ve amaglarimiza ulagmada isbirligi ve bilgi alisverisi Dusuk Yiksek
icerisinde olmamiz gereken kurum
Maliye Bakanhgi Amaglarimiza ulagmada isbirligi ve bilgi aligverisi igerisinde L .
olmamiz gereken kurum, yayimladigi ydnetmelik, genelge ve Dusuk Yuksek
talimatlar ile mali hizmetlerimizin ylritilmesinde yol gosterici
DPT Universitemiz yatinm projeleri ile ilgili plan ve programlar
hazirlamasi, stratejik planlama faaliyetlerinde degerlendirme ve - .
rehberlik yapmasi, amagclarimiza ulagsmada igbirligi ve bilgi DU§UK Yiksek
aligverigi icerisinde olmamiz gereken kurum
Universiteler Arasi Amaglarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi aligverisi icerisinde Diisiik o
Kurul olmamiz gereken kurum usu rta
Saghk Bakanl|g| Saglikla ilgili genelge, ybnetmelik ve tebligler ile saglk Diisiik Yiksek
hizmetlerimizin yiritilmesinde yol gosterici $
TUBITAK Ar-Ge caligmalarina mali ve teknolojik destek vermesi,
amaglanmiza ulagsmada igbirligi ve bilgi alisverisi igerisinde Dusuk Orta
olmamiz gereken kurum
Say|§tay Gelir, gider, kaynak kullanimi ile denetim, inceleme ve hikme
baglama iglemlerini yapmasi, Amaglarimiza ulagmada isbirligi ve Dusuk Orta
bilgi-aligverisi icerisinde olmamiz gereken kurum
Mezunlar Amaglarimiza ulagmada igbirligi ve bilgi aligverisi icerisinde
olmamiz gereken kisiler, Universitemizin taninirhgina ve Orta Orta
sayginligina katkida bulunmasi
Yasama ve Yargl Universitemiz  tum is ve islemlerinde yasal mevzuatlari
Organlari diizenleyerek kamu ve kigilerle olan ihtilaflar karara baglayarak, Dusuk Orta
faaliyetlerimizi etkileme potansiyeli
Valilik Bagli oldugumuz milki idare, amaglarimiza ulasmada igbirligi ve Orta Orta
bilgi-aligverisi icerisinde olmamiz gereken kurum
Yerel Yonetimler Amaglarimiza ulasmada igbirligi ve bilgi-alisverisi igerisinde Orta Orta
olmamiz gereken kurum
Toplum Universitemizce uretilen Griin ve hizmetlerden yararlanmasi Orta Dusuk
o O . Yiksek ogretim ile ilgili goris bildirerek, toplumun bilinglendiriimesi ve
Sivil Toplum Orgu“en enforme edilmesi, kamuoyu olusturulmasina katkida bulunmalari Orta Orta
isverenler ve Firmalar Universitemizin mal ve hizmet satin aldigi sahis ve kuruluslar Orta Dusuk
Yazili ve Gorsel Basin Universitemizce retilen tiriin ve hizmetlerin topluma duyurulmasi, Orta Orta
(Kamu ve (")zel) Universitemizin taninirfigina ve sayginligina katkida bulunmasi
Aras.
Amaglarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi aligverisi icerisinde olmamiz gereken TS
Kuruluslarinin Fonlari urum Dusuk Orta
(Yabanci/Ulusal)
Qiger Amaglarimiza ulasmada isbiligi ve bilgi aligverisi igerisinde olmamiz gereken Diisiik Diisiik
Universiteler kurum $ $
. . Amaglarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi aligverisi icerisinde olmamiz gereken P T
Sosyal Guvenlik Kurumlar |\ - Dusuk Dusuk
. ihale mevzuatini, ihale istatistiklerini, yasaklilar listesini, yayinlarini, TS P
Kamu ihale Kurumu duyurularini ve basin biiltenlerini hazirlayarak yayimlamasi DU$UK DUSUK
Sanayi ve Ticaret Amaglarimiza ulasmada isbirligi ve bilgi aligverisi icerisinde olmamiz gereken Diisik Diisiik
Bakanhgi kurum
™~ Amaglarimiza ulagsmada isbirligi ve bilgi aligverisi icerisinde olmamiz gereken e T
Diger Bakanliklar Curtm Dasuk Dusuk
Diger Kamu Kuruluslari Amaglarimiza ulagsmada isbirligi ve bilgi aligverisi icerisinde olmamiz gereken Dustik Diisiik
9 s kurum $ $
. Amaglarimiza ulagsmada isbirligi ve bilgi aligverisi icerisinde olmamiz gereken - P
AB Komisyonlari urum Dasuk Dusuk
. . Amaglarimiza ulagsmada isbirligi ve bilgi aligverisi icerisinde olmamiz gereken - P
Finansal ve Mali kuruluglar Curam Dasuk Dusuk
Veliler Dogrudan ve/veya dolayli hizmet alan DU§Uk DU§Uk
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KURUM iGi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

Guglt, Zayif yanlar, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT/SWOT) ile
universitenin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullaniimasi, gugli ve zayif yonlerin
ortaya konulmasi, dis c¢evre faktorlerinin Universitedeki etkisinin belirlenmesi,
karsilagilacak firsat ve tehditlerin 6nceden tahmin edilerek degerlendiriimesi,
tehditlerin ortadan kaldirilmasi ve bunlarin Universite kultiru ile degerlendirilip
belirlenen strateji ve vizyonun gergeklestiriimesine ¢alisiimaktadir.

Baska bir ifade ile GZFT analizi kaynak, cevre ve degerlerin kesisim
noktasindaki Universitenin gelecegi icin belirlenen vizyonu gerceklestirmek icin bu
faktorler arasinda denge kurmaya yardimci olmaktadir. Kurumun gugla yonlerini,
kurumun mevcudiyetinin i¢ kaynaklari bakimindan karsimiza gikan pozitif yonunu
olusturmaktadir. Zayif yonleri ise tam tersi kurumun negatif i¢sel yonuni
olusturmaktadir. Firsatlar, kurumun dis g¢evresindeki pozitif yonlerini olustururken
tehditler negatif dis faktorleri olugturmaktadir.
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GUCLU YONLER

% Mevcut idari ve akademik personelin
gelisime acik, geng, dinamik olmasi

< Ogrencilere en iyi hizmeti sunmay
amagclayan bir Ust yonetimin varligi

% Akademik personel -6grenci
iligkilerinin etkinligi

% Akademik kadrolara atama
probleminin olmamasi

< Ust yonetimin bilimsel arastirma ve
projeleri olanaklar dl¢istinde tegvik
etmesi

< Ogretim elemanlarinin ve idari
personelin kurum iginde sorumluluk,
sadakat, samimiyet ve uyumlu
¢alisma duygularinin gelismis olmasi

< Universite biinyesinde koklii fakiilte
ve meslek yuksekokullarinin
bulunmasi

+ Diger kurum ve kuruluslarla yakin ig
birligi icinde bulunulmasi

* Yenilige acik egitim anlayigina sahip
olunmasi

“ Hizla gelisen ve buyuyen bir ilde
bulunuyor olmasi

* Hayirsever vatandasglarin
universitemize verdikleri destekler

46

ZAYIF YONLER

% Kampus alaninin yetersiz olmasi

% Akademik ve idari personel sayisinin
yetersiz olmasi

% Akademik ve idari personelin
calisacag! fiziki mekan, derslik ve
laboratuar binalarinin yetersiz olmasi

< Ogrencilerin ve personelin
yararlanabilecegi sosyal kulturel ve
sportif tesislerin yetersiz olmasi

< Universite ddner sermaye
kaynaklarinin yetersiz olmasi

“ Yabanci dil egitiminin gok yetersiz
olmasi

+ Bilgi islem alt yapisinin yetersiz
olmasi

% Personele yonelik hizmet ici egitim
yapillmamasi

¢ Yeterli sayida lojman bulunmamasi

+» Daginik yerlesim alani

% Sehrin sosyo-ekonomik olanaklarinin
yetersiz olmasi

< Ogrenci bagina diisen akademik
personel azligi

¢ Ulusal ve uluslar arasi toplantilara
katilmak icin finansal destegin
olmamasi

+¢ Birimlerin internet sayfalarinin
olmayisi veya hali hazirdakilerin
yeterli olmayisi

+» Ders ve sinav dokUmanlarinin internet
ortaminda olmayisi
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FIRSATLAR

% Bolgemizin huzurlu ve guvenli
olmasi

“ Yeni Universite olusumuzdan
kaynaklanan bos kadro firsati

s Geng dinamik ve dzverili bir
kadroya sahip olmamiz

% Bolge siyasetcilerinin Turkiye
siyasetinde 6n planda olmalari

% Hayirsever is adamlarinin goklugu

TEHDITLER

llimizde sanayinin yetersiz olmasi
Yurtlarin yetersiz olmasi
Daginik yerlesim alani

Yeni Universite olmamizdan dolayi
az tercih ediliyor olmamiz

Meslek yuksekokullarina sinavsiz
ogrenci aliniyor olunmasi

llimizin cografik olarak diger
sehirlere uzakhgi

Universite bltgesinin yetersizligi
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STRATEJIK AMAGCLAR

Universite (st yonetimi ve Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlanan 8 stratejik
amag, bu amaclarin hedef ve faaliyetleri performans kriterleri bu béliman igerigini ve stratejik
planin temelini olugsturmaktadir.

Stratejik amaclar Universitemizin misyonunu gergeklestirmesinde Universite genelinde
ve birimler bazinda yapilmasi gereken faaliyetleri tanimlamaktadir.
STRATEJIK AMAG 1. Egitim Ve Ogretimin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAG 2. Egitimin Alt Yapisinin lyilestirilmesi
STRATEJIK AMAG 3. insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Memnuniyetinin Artirilmasi
STRATEJIK AMAC 4. Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik Ve Niceliginin Artirilmasi
STRATEJIK AMAC 5. Universitenin Fiziksel Alt Yapisinin iyilestirilmesi
STRATEJIK AMAC 6. Finansal Kaynaklarin Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC 7. Kurumsal, Toplumsal Ve Paydas iliskilerin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC 8. Stratejik Planlama Siirecinin Kurumsallastiriimasi
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STRATEJIK AMAG 1. EGIiTiM VE OGRETIMIN GELIiSTIRILMESI

HEDEF 1. 1. Egitim-6gretim programlarinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesi

Mevcut program ve derslerin gdzden geciriimesi ve her birimin egitim-
ogretim programlarinin ¢gagin gereklilikleri ve ulusal mesleki yeterlilik

Faaliyet 1.1.1 | standartlarina uygun olarak degerlendirilerek gelistiriimesi
Yerel ve kiresel ihtiyaclar dogrultusunda yeni béliim,ana bilim dallari
Faaliyet 1.1.2 | acilmasi ve aktif olmayanlarin faaliyete gegiriimesi
ingilizce Hazirlik programi uygulamasina baslaniimasi ve
Faaliyet 1.1.3 | yayginlastirimasi
Faaliyet 1.1.4 | Lisansustl egitim programlarinin genisletiimesi, etkinlestiriimesi, yeni
yuksek lisans ve doktora programlarinin agiimasina agirlik verilmesi
Ogrenci uygulama alanlari ve dersliklerin 2013 yili sonuna kadar cagdas
Faaliyet 1.1.5 | egitimin gerektirdigi 6gretim teknolojileri standartlarina kavusturulmasi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesinin, Saglk Yiksek Okulunun, Pazar
Faaliyet 1.1.6 | Meslek Yiksekokulunun, aktif hale getiriimesi
Rize Devlet Hastanesinin, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak
Faaliyet 1.1.7 | Rize Universitesine devrinin gerceklestiriimesi
Yeni acilacak boélim/programlarin, Avrupa Birligi'nin mesleki egitim
Faaliyet 1.1.8 | programlari ile uyumunun gézetilmesi
Ayni veya benzer programdaki 6gretim elemanlar igin iki yilda bir
Faaliyet 1.1.9 | glindemli seminer ve konferanslar diizenlemesi.

Faaliyet 1.1.10

Alinacak 6gretim gorevlisi ve okutmanlarda pedagojik formasyon ve is
deneyiminin tercih nedeni olmasi.

Faaliyet 1.1.11

Secilmis bazi alanlara daha nitelikli 6gretim elemani kazandirabilmek
icin Ogretim elemani yetistirme /gelistirme programlarinin uygulanmasi.

Faaliyet 1.1.12

Bilgi paylasimi ve tecrube aktarimi igin Universitemiz ile diger
Universiteler arasinda 6gretim elemani degisim programi uygulanmasi

Faaliyet 1.1.13

Akademik birimlerde cift anadal / yandal programlarinin geligtiriimesi.
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Faaliyet 1.1.14

Egitimin kalitesinin yukselmesi ve 6grencilerimizin egitimden daha fazla
istifade edebilmeleri icin akademik personelin kendi uzmanlik alaninda
ders vermesinin saglanmasi

Faaliyet 1.1.15

Yuksek lisans ve doktora tez konularinin bélgesel ihtiyaglari ve sosyo-
ekonomik kalkinmayi géz énline alacak sekilde belirlenmesi,

Faaliyet 1.1.16

Acilmasi  planlanan  Denizcilik  Yiiksekokulu, lyidere Meslek
Yuksekokulu, Kalkandere Meslek Yuksekokulu, Guneysu Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Yuksekokulu ve Yabanci diller Uygulama Merkezinin
kurulus iglemlerinin tamamlanip faaliyete geciriimesi

HEDEF 1. 2. Ogrenci memnuniyetinin ve niteliklerinin artirlimasi

Ogrencilerin daha fazla sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
Faaliyet 1.2.1 | yonlendiriimesi
Faaliyet 1.2.2 | Ogrenci-6gretim Gyesi iletisiminin artirimasi
Faaliyet 1.2.3 | Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi projelere katiliminin artiriimasi
Bilgi kaynag kitliiphane olanaklarinin zenginlestiriimesi ve 6grencilerin
Faaliyet 1.2.4 | kitiphanenin veritabani kullaniminin artiriimasi
Staj egitimlerinin verimli hale getiriimesi ve staj yapan 6grenci oranlarinin
Faaliyet 1.2.5 | artirlmasi i¢in Universite-sanayi isbirliginin gliclendiriimesi
Ogrencilerimizin saglik, beslenme, spor ve kiiltirel faaliyet alanlarinin
Faaliyet 1.2.6 | gelistiriimesi
Lisans ve lisansustl 6grenim goren 6grencilerin yurt disi egitim
Faaliyet 1.2.7 | imkanlarinin artiriimasi
Faaliyet 1.2.8 | Lisansustu 6grenim goren 6grenciler igin kadro imkanlarinin artiriimasi
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HEDEF 1. 3. Yabanci Uyruklu 6grencilere yonelik programlarin gelistiriimesi

Yabanci dilde yurGtilebilecek derslerin agilmasi ve asamali olarak

Faaliyet 1.3.1 | artinimasi

Yabanci uyruklu 6grencilerle Universitemiz égrencilerinin birlikte
Faaliyet 1.3.2 | gergeklestirecekleri projelerin desteklenmesi

Uluslararasi ortak diploma programlarinin gelistirimesine 6ncelik
Faaliyet 1.3.3 | verilmesi

HEDEF 1. 4. Nitelikli Ogrencilerin Universitemizi Tercih Etmelerinin

Ozendirilmesi.

Universitenin ve gevrenin mevcut avantajlarinin 6n planda tutularak

Faaliyet 1.4.1 | tanitim yapilmasi
Rize Universitesini tercih eden adaylarin bélimlere giris taban
Faaliyet 1.4.2 | puanlarinin istikrarli sekilde artmasina yonelik calismalar yapilmasi
Universite giris sinavinda yiiksek basari gdstererek Universitemizi secen
Faaliyet 1.4.3 | 6grencilerin burs, barinma, kismi zamanli is gibi olanaklarla
ddullendiriimesi.
Ogrencilerin barinma sorunlarinin en aza indiriimesi igin ilgili kurumlarla
Faaliyet 1.4.4 | isbirligi yapiimasi

HEDEF 1. 5. Egitim-Ogretimde Kalite Giivence Sistemi’nin Bologna siirecine

uygun olarak planlanmasi ve uygulanmasi

Universitenin egitim-6gretim kalitesinin gelistirimesi ve denetlenebilmesi

Faaliyet 1.5.1 | icin kurulan Akademik Degerlendirme Kurulu (ADEK) faaliyetlerinin
etkinlestiriimesi.
Faaliyet 1.5.2 | kalite giivencesi icin politika ve stratejilerin olusturulmasi ve yiirirlige

konulmasi.
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Faaliyet 1.5.3

Ogrencilerin basari diizeylerinin ulusal ve uluslar arasi yeterlilikler
cercevesinde degerlendirilerek gelistiriimesi,

Faaliyet 1.5.4

Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin énceden belirlenen oélgitlere gére
her yil élgtilmesi ve degerlendirilmesi,

Faaliyet 1.5.5

Egitim- 6gretime tahsis edilen kaynaklarin verimli ve etkin kullanilip
kullaniimadiginin élglimesi ve dederlendiriimesi,

Faaliyet 1.5.6

Kamuoyunun egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak en guncel bilgilere
ulasilmasi icin gerekli politika, strateji ve sistemlerin tasarlanarak
isletilmesinin saglanmasi

STRATEJIK AMAG 2. EGITIMIN ALT YAPISININ iYILESTIRILMESI

HEDEF 2. 1. Derslik ve laboratuarlarin iyilestiriimesi

Mevcut derslik ve laboratuarlarin iyilestiriimesi ve donanimla ilgili
Faaliyet 2.1.1 | eksikliklerinin giderilmesi
Merkezi arastirma laboratuari kurularak, Gniversitemizin bitin birimlerinin
Faaliyet 2.1.2 | arastirma sahalarinda ihtiya¢ duyduklari cihaz, teknik ekipman ve
donanimlarin saglanmasi.
Faaliyet 2.1.3 | Siniflarin teknolojik donanimlarinin gelistiriimesi
Fakulte/bolim dizeyinde arastirma hedef ve politikalarinin belirlenmesi
Faaliyet 2.1.5 | ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesinde aktif katilim saglanmasi
Plan doneminde, uzman dil bilimcilerden ve teknik elemanlardan bir
komisyon olusturulmasi ve bu komisyon tarafindan degisen teknolojik
Faaliyet 2.1.7 | kosullara goére, yabanci dil derslerinde gerekli altyapi ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve s6z konusu komisyon tarafindan belirlenen dnceliklere
gOre yabanci dil alt yapisinin agamali sekilde gelistiriimesi
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HEDEF 2. 2. Universitenin Biligim Agi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon alt
Yapisinin gelistiriimesi

Faaliyet 2.2.1 | Ulusal ve uluslararasi dergilere abone olunmasi
DokUmantasyon alt yapisini destekleyecek veri tabanlarinin
Faaliyet 2.2.2 | olusturulmasi
2014 yil sonuna kadar Universite matbaasinin kurulumunun
Faaliyet 2.2.3 | tamamlanmasi
Elektronik veri tabanlarina abone olunmasi ve var olan aboneliklerin
Faaliyet 2.2.4 | yenilenmesi
Katiphanenin streli yayin tarama, bilgisayar ve internet hizmetinin
Faaliyet 2.2.5 | gelistiriimesi
Faaliyet 2.2.6 {2011 yih sonuna kadar bilisim agi alt yapi donanimlarinin
tamamlanmasi
Faaliyet 2.2.7 | Kablosuz internet erisim sisteminin yayginlastiriimasi
Web sayfasi olmayan birimlerin de web sayfalarini olusturarak
Faaliyet 2.2.8 | eksikliklerinin gideriimesi ve glincel tutulmasi
Bilgi-iletisim teknolojilerinin verimli bir sekilde kullanimini saglamak igin
Faaliyet 2.2.9 | 6gretim elemanlarina, idari personele ve 6grencilere yonelik seminerler

didzenlenmesi

Faaliyet 2.2.10

Ogrencilerin kullanimina acik bilgisayar sayisinin 2014 yilina kadar her
yil %15 oraninda artiriimasi

Faaliyet 2.2.11

Mevcut kitap sayisinin her yil %10 artirilmasi.

Faaliyet 2.2.12

WEB ortaminda dye olunabilecek bir veri tabaninin 2014 yilinda
tamamlanacak sekilde hazirlanmasi igin ¢calismalar yapiimasi.
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STRATEJIK AMAG 3. INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI VE

MEMNUNIYETININ ARTTIRILMASI

HEDEF 3. 1. Nitelikli Akademik ve idari Personel Yetistirilmesi ve istihdam
Edilmesi

Birimlerin stratejik amaclarina yonelik akademik, idari ve teknik personel

Faaliyet 3.1.1 | ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesi
Akademik personel sayisini artirarak 6gretim Uyesi basina disen égrenci
Faaliyet 3.1.2 | sayisinin agamali olarak azaltiimasi

Faaliyet 3.1.3

Ogretim elemanlarinin yurt igi (UNIP) ve yurt disi (ERASMUS) degisim
programlarina aktif katilimlarini saglamak

Faaliyet 3.1.4

Belirli alanlarda yurt ici ve yurt digindaki gelismis Universitelerde
doktorasini tamamlamis elemanlarin kazaniimasi igin gaba sarf edilmesi.

Faaliyet 3.1.5

Nitelikli yabanci uyruklu akademik personel galistiriimasinin artirilarak
surdardimesi

Faaliyet 3.1.6

idari personel atama ve yiikseltme siireclerinde yarisma ve rekabet
olusturularak, personelin bilgi birikimi ve niteliginin artirilmasi

Faaliyet 3.1.7

Akademik, idari ve teknik personelin daha etkin ve verimli galismasini
saglamak Uzere kurs ve seminerlerin diizenlenmesi.

HEDEF 3. 2. Akademik ve idari personel memnuniyetinin artiriimasi

Faaliyet 3.2.1

Akademik ve idari personele yénelik kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin
artinimasi

Faaliyet 3.2.2

Calisanlar igin gorev tanimi ve yetki paylagiminin netlestiriimesi

Faaliyet 3.2.3

Calisanlarin iletisim ve motivasyonunu artirici 6nlemlerin alinmasi

Faaliyet 3.2.4

Objektif ve adaletli bir atama ve yiikseltme sistemi kurarak Universite
yénetiminin sayginhdinin artirilmasi,
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Faaliyet 3.2.5

Seffaf ve caliganlarin sorunlarina duyarli yonetim yapisinin gelistiriimesi
ve i¢ paydaglarin yonetime katilimlarinin artirilmasi.

Faaliyet 3.2.6

Akademik ve idari personel ¢alisma burolarinin ergonomi ve biro dizeni
agisindan bilimsel ilkelere gdre yeniden dizenlenmesi,

Faaliyet 3.2.7

Ergonomi ve blro dizeni ile ilgili konularda Buro Yénetimi ve Sekreterlik
programi égretim elemanlarinin danismanhgindan yararlaniimasi

Faaliyet 3.2.8

Saglik hizmetleri sunumunda Tip Fakiltesi Hastanesinde Universite
personeline gerekli dnceligin saglanmasi

HEDEF 3. 3. Kurum Kiiltliriinlin Gelistiriimesi

Faaliyet 3.3.1

Her tirlG sorunlarinin ¢éziminde aktif katilimi hedef alan bir kurum
kilttirinin olusturulmasi

Faaliyet 3.3.2

Universitenin veya Universite mensuplarinin ortak yararini bireysel
cikarindan Ustln tutan, is etigi ve kurumsal baglilik sahibi ¢alisanlardan
olusan bir kurumsal yap! olusturulmasi

Faaliyet 3.3.3

Belirli araliklarla uygulanacak is tatmin anketleri ile akademik ve idari
personelin kurumdan beklenti, talep ve memnuniyet diizeylerinin tespit
edilmesi

Faaliyet 3.3.4

Akademik ve idari personelin stratejik planda éngérilen misyon, vizyon,
deger ve stratejilerle ilgili goruslerinin tartisilabilecegi toplantilarin
dizenlenmesi,

Faaliyet 3.3.5

Rize Universitesinin kurulus yildéniimii, acilis ve mezuniyet téreni gibi ortak
kurum kultarinin olusmasini saglayacak etkinliklere bitiin akademik ve
idari personelin aktif katiliminin saglanmasi
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STRATEJIK AMAG 4. BILIMSEL FAALIYETLERIN NiTELIK

VE NIiCELIGININ ARTIRILMASI

HEDEF 4. 1. Universitenin Arastirma Gelistirme ve Teknoloji Uretimi

Faaliyetlerinin Artirnimasi

Aragtirma projelerinin desteklenmesi i¢in bltceden ayrilan kaynagin

Faaliyet 4.1.1 |artinimasi

Avrupa Birligi, TUBITAK, TUBA, DPT ve sanayi kuruluslarinin proje destek

Faaliyet 4.1.2 | programlarinin bitin 6gretim elemanlarina duyurulmasi ve katihm

proseddurleriyle ilgili bilgilendirme toplantilari yapilmasi

Arastirmaya iliskin idari siire¢ ve islemlerin iyilestirilesi icin BAP birimine

Faaliyet 4.1.3 | yeterli eleman desteginin verilip etkin hale getirilmesi

Oncelikli aragtirma konularinda proje gelistiriimesi ve finansmani amaciyla

Faaliyet 4.1.5 | Universite Arastirma Fonu dahil olmak tzere ilgili sektdr kuruluslarindan

destek aranmasi

Bilimsel seminer/panel/toplantilarin diizenli olarak yapilmasi ve

Faaliyet 4.1.6 | duyurulmasi

Yurt ici ve yurtdisi arastirma, konferans, sempozyum vb. etkinliklere
katilan 6gretim elemanlari arasinda ayrim yapilmaksizin, yolluk ve

Faaliyet 4.1.7 | guindelik giderlerinin ilgili birimlerin bltcelerinden karsilanabilmesi igin

calismalar yapilmasi

Batin atama, yukseltiime ve gérevlendirmelerde arastirma kriterlerinin

Faaliyet 4.1.8 | dncelikle dikkate alinmasi

Arastirma Goérevlilerinin tez ¢alismalari disinda da arastirma

Faaliyet 4.1.9 | yapmalarinin 6zendirilmesi

Universite disi kaynaklarin arastirma altyapisinin gelistirimesinde

Faaliyet 4.1.10 | kullaniimasi

Belirli alanlardaki laboratuarlarin desteklenmesi amaciyla teknik eleman

Faaliyet 4.1.11 | kadrosunun temin edilmesi
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Faaliyet 4.1.12

Ogretim Uyelerinin arastirma performansinin izlenmesi, Ust diizey
performans gdsteren bilim insanlarinin Universite, kent ve Ulke
kamuoyuna duyurulmasi igin gereken duzenlemelerin yapiimasi

Faaliyet 4.1.13

CAYKUR bunyesinde bulunan Cay Arastirma Enstitisu ile ortak projeler
gelistirilerek, Universitenin  yeterli fiziki mekanlara ve butceye
kavusturulmasinin saglanmasi

Faaliyet 4.1.14

Deniz Ekolojisi ve Denizcilik Ekonomisi Arastirma Enstitistinin kurulmasi

Faaliyet 4.1.15

Universite diizeyinde her yil en az bir adet uluslararasi, bes adet de ulusal
disiplinler arasi bilimsel etkinlik gergeklestiriimesi

Faaliyet 4.1.16

Fakilte, YUksekokul ve Enstitllerin her yil en az ikiser adet ulusal yada
yoresel disiplinler arasi bilimsel etkinlik dizenlemelerinin saglanmasi

HEDEF 4. 2. Ulusal ve uluslararasi yayinlarin artiriimasi

Faaliyet 4.2.1 | Ulusal ve uluslararasi diizeyde projeler sunulmasi ve gorev alinmasinin
O0zendiriimesi
Faaliyet 4.2.2 | Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan bildiri sayisinin bir
onceki yila gére en az %20 artirlmasina yénelik sistemin olusturulmasi
Ulusal ve SSCI, SCI, AHCI, kapsaminda yer alan dergilerde yayinlanan
Faaliyet 4.2.3 | makale sayisinin bir dnceki yila gére %20 artiriimasina yoénelik
calismalar yapiimasi
Her 6gretim elemaninin yilda en az alanlariyla ilgili bir makale ve bir
Faaliyet 4.2.4 | bildiri yayinlamasinin 6zendiriimesi
Ogretim Uyelerinin ortak ve disiplinler arasi ¢calismalarinin tesvik ediimesi
Faaliyet 4.2.5 | ve bu galismalarin bilimsel yayina dénistirilmesinin desteklenmesi
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HEDEF 4. 3. Arastirma Cikti/Sonuclarinin Ekonomiye Kazandiriimasi

Faaliyet 4.3.1 | Arastirma sonugclarinin yayimlanmasi ve kamuoyuna duyurulmasi
Aragtirma sonuglarinin lisans hakki, patent gibi fikri mulkiyet haklarina

Faaliyet 4.3.2 | donUstiridlmesi

Faaliyet 4.3.3 | Arastirma sonuglarinin endustriye aktariimasi, Gretime donustirilmesi

Faaliyet 4.3.4 | Arastirma sonuglarinin Universite tarafindan korunmasi ve arsivleniimesi

STRATEJIK AMAG 5. UNIVERSITENIN FiZSIKSEL ALT YAPISININ

IYILESTIRILMESI

HEDEF 5. 1. Universitemiz ihtiyaglar dogrultusunda yeni binalarin

insa edilmesi
2008 yilinda insaatina baslanmis bulunan merkezi derslik ve merkezi
Faaliyet 5.1.1 | laboratuar insaatinin 2010 yilinda tamamlanmasi
2009 da ihalesi yapilacak olan Ardesen kapali spor salonunun 2010
Faaliyet 5.1.2 | yihinda tamamlanmasi
2009-2010 yillarinda iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi ve Egitim
Faaliyet 5.1.3 | Fakdlltesi kampuslerindeki kamulastirmalarin yapiimasi
2010 yihnda merkez kampuste futbol, voleybol, basketbol, tenis sporlari
Faaliyet 5.1.4 | icin aclik spor tesisi ingaatina baslayip 2011 yilina kadar tamamlanmasi
2010 yilinda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi insaatina baglanmasi
Faaliyet 5.1.5 | 2012 yilina kadar tamamlanmasi
Faaliyet 5.1.6 | 2010 yilinda Meslek Yiksek Okulu ek bina insaatina baglaniimasi ve
2012 yilinda tamamlanmasi
Faaliyet 5.1.7 2011 yihnda Egitim Fakultesi ek bina ingasina baglaniimasi ve 2012
yilina kadar tamamlanmasi
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Faaliyet 5.1.8 | 2012 yilinda Egitim Fakiltesi kampustnde kapali spor tesisi ingaatina
baslanip 2013 yilinda tamamlanmasi
2013 yilinda Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi kampuisiinde kapali spor
Faaliyet 5.1.9 | salonu insaatina baglayip 2014 yilinda tamamlamasi

Faaliyet 5.1.10

2011-2012 yillarinda Merkez kampuste 20.000 m2 alanindaki arazinin
kamulastiriimasi

Faaliyet 5.1.11

2013 yihnda Mihendislik Fakiltesi ingaatina baslaniimasi

Faaliyet 5.1.12

Tuarkiye Ekonomi Bankasi tarafindan yapilacak olan Saglik Yuksek
Okulunun 2011 yili sonuna kadar tamamlanmasi

Faaliyet 5.1.13

Hayirsever is adami Mahmut Hantal tarafindan yaptiriimakta olan
lyidere Meslek Yiksekokulunun 2010 yili sonuna kadar faaliyete
geciriimesi

Faaliyet 5.1.14

Cengiz ingaat A.S. tarafindan yaptiriimakta olan Kalkandere Meslek
Yuksekokulunun 2011 yili sonuna kadar faaliyete gecirilmesi

Faaliyet 5.1.15

Dogus Cay A.$. tarafindan yaptiriimakta olan Yabanci Diller Egitim
Merkezinin 2010 yili sonuna kadar faaliyete gecirilmesi

Faaliyet 5.1.16

Hayirsever is adami Turgut Kiran tarafindan yaptiriimakta olan
Denizcilik YUlksekokulu 2009-2010 yili icerisinde hizmete agiimasi

Faaliyet 5.1.17

Kizilay tarafindan yaptiriimakta olan Glneysu Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Meslek Yuksekokulunun bu Plan déneminde faaliyete
gegirilmesi

HEDEF 5. 1. Universitemiz kampiislerinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi

Kampuslerdeki cevre duzenlemelerinin degisen ihtiyaglar dogrultusunda

Faaliyet 5.2.1 | projelendiriimesi ve uygulanmaya konulmasi
Faaliyet 5.2.2 | Kampuslerde engellilere gére dizenlemelerin yapiimasi
Faaliyet 5.2.3 | Kampuslerde peyzaj galismalarinin yapiimasi
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STRATEJIK AMAG 6. FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI

HEDEF 6. 1. Déner Sermaye isletmesinin gelirlerinin artiriimasi

Doéner Sermaye gelirleri tespit edilerek, 2009 yilindan itibaren belirlenen
Faaliyet 6.1.1 | bu gelirlerin her yil artinimasinin saglamasi

Surekli Egitim Merkezinin aktif hale getirilerek duzenlenen egitimlerle
Faaliyet 6.1.2 | elde edilen gelirlerin artiriimasi

Meslek Yuksekokullarinin atdlyelerinden yararlanilarak, gelir getirici
Faaliyet 6.1.3 | faaliyetlerde bulunulmasi

Ogretim Uyeleri tarafindan yapilan danismaniik hizmetlerinin, birimlerce
Faaliyet 6.1.4 | gerceklestirilen proje Uretimi ve sertifika programlarinin Universite Doner

Sermayesi kapsaminda gergeklestiriimesinin saglanmasi

HEDEF 6. 2. Universitemiz paydaslarindan saglanan desteklerin artiriimasi

Faaliyet 6.2.1 | Universite biitgesine genel biitgeden saglanacak katkinin artiriimasiyla
ilgili temaslarin yogunlastirmasi

Faaliyet 6.2.2 | Universite Bitgesine dnemli katki saglayan ikinci egitim programlarinda
kontenjanlarin optimum dizeye ylkseltiimesi
Universiteye destek saglayan dernek ve diger sivil toplum

Faaliyet 6.2.3 | kuruluslarindan saglanan kaynaklarin artiriimasi

Faaliyet 6.2.4 | Universiteyi destekleyecek bir vakif kuruimasi

Faaliyet 6.2.5 | Hayirsever vatandaslarca yapilacak bagislari 6zendirmek ve tesfik
etmek

Faaliyet 6.2.6 | Butce disi kaynaklardan alinan arastirma projesi butgesinin 2012 yili
sonuna kadar en az iki katina ¢ikariimasi

62




STRATEJIK PLANI 2010 2014

STRATEJIK AMAG 7. KURUMSAL, TOPLUMSAL ve PAYDAS

ILISKILERIN GELISTIRLMESI

HEDEF 7. 1. Universite-6grenci iligkisinin giiglendirilmesi

Faaliyet 7.1.1

Ogrencilerin egitim, saglik, spor ve kultirel ihtiyaclarinin
karsilanmasinda ve gelistiriimesinde demokratik ve katiimci bir
yaklagimin geregi olarak Ogrenci Konseyi araciligiyla égrencilerin
beklenti ve isteklerinin dikkate alinmasi

Faaliyet 7.1.2

Basarili 6grencilerin édullendiriimesi

Faaliyet 7.1.3

Gelir diizeyi disUk basarili 6grencilere burs, egitim yardimi, yemek
yardimi verilmesinin yani sira bu 6grencilerin kismi sureli 6grenci
calistirma programindan faydalandiriimasina devam edilmesi

Faaliyet 7.1.4

Universite genelinde son sinif 6grencilerine yonelik kariyer giinleri
dizenlenmesi ve is bagvurularinda danismanlik hizmetleri saglanmasi

Faaliyet 7.1.5

Ogrenci memnuniyetini saglamak icin her yil Mart ayinda anket
yapllarak, anket sonuglari dogrultusunda Universite-6grenci iligkisinin
gugclendirilmesi

Faaliyet 7.1.6

Universite genelinde her tiirlii 6grenci dilek ve sikayetlerinin diizenli ve
surekli olarak toplandigi ve degerlendirildigi bir sistemin gelistiriimesi.

Faaliyet 7.1.7

Ogrencilerin, akademik ve idari personel ile birlikte katilabilecegi sosyal,
kultarel ve sportif etkinliklerin dizenlenmesi, bu tir etkinliklerin
Ozendirilmesi ve desteklenmesi

Faaliyet 7.1.8

Yerel, ulusal ve uluslararasi alanda basari elde eden 6grencilere yénelik
bir “6dul sistemi'nin gelistirimesi ve bu 06grencilerin basarilarinin
universite geneline duyurulmasi

Faaliyet 7.1.9

Ogrencilere  yonelik psikolojik, saglik ve kdltirel danismanlik
faaliyetlerinin daha etkin hale getiriimesi ve o6grencilerin 6zel ilgi
alanlarina gore katildiklari ya da diuzenledikleri etkinliklerin 6zendirilip
desteklenmesi
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Faaliyet 7.1.10

Rize Universitesi Mezunlar Dernedi kurulmasi igin  gonulli
mezunlarimizla Universite arasinda yapici bir igbirligi ve koordinasyonun
saglanmasi

HEDEF 7. 2. Toplumla iligkilerin Gelistirilmesi

Faaliyet 7.2.1 | ilde diizenlenen sosyal ve Kiiltiirel etkinliklere Universite olarak aktif
katilim ve destek saglanmasi
Meslek Yiksekokullarinda, issizlerin ve meslek sahibi olmayanlarin

Faaliyet 7.2.2 | istihdam imkanlarini artirici kisa silreli meslek edindirme kurslarinin
aclimasi

Faaliyet 7.2.3 | Guncelligini kaybeden meslek mensuplarinin yeni gelisen mesleklere
uyumunu kolaylastirici galismalarin dizenlenmesi

Faaliyet 7.2.4 | Sosyal sorumluluk projelerinin yapilmasinin 6zendiriimesi

HEDEF 7. 3. Kamu kurumlar1 ve medya ile iligkilerin geligtirilmesi

Universite’nin iligkide oldugu kamu kurumlariyla glven arttirici

Faaliyet 7.3.1 | baglantilarin saglanmasi, bilgi akisi ve isbirligini saglayacak sekilde
toplantilarin dizenlenmesi ve ortak projelerin olugturulmasi

Faaliyet 7.3.2 | Belirli araliklarla Rize’de bulunan ulusal medya ve vyerel medya
kuruluslariyla géris aligsverisinde bulunulmasi

Faaliyet 7.3.3 | Basin biiltenlerinin gorsel materyallerle birlikte medyanin erisimine agik
bir sekilde arsivlienmesi
Gergeklestirilen calismalarin  kapsamli  brosir, e-broslir, kitapgik

Faaliyet 7.3.4 | hazirlanmasi gibi yollarla gogaltilarak, medya kurumlarina, Sivil Toplum
Kuruluglarina vb. Universite paydaglarina ulastiriimasi
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B

STRATEJIK AMAG 8. STRATEJIK PLANLAMA SURECININ
KURUMSALLASTIRILMASI

HEDEF 8. 1. Stratejik plan siirecinin devamliliginin saglanmasi

HY

Stratejik Planlama Ofisi(RUSPO) kurulup, stratejik planlama stirecinin

Faaliyet 8.1.1 | il ekipler tarafindan strdurilebiliiiginin saglanmas:

HEDEF 8. 2. Kurumsal performans degerlendirme sisteminin kurulmasi

Faaliyet 8.2.1 | Performans 6lgim sisteminin geligtiriimesi

2011 yih basindan itibaren akademik personel, idari personel ve 6grenci
Faaliyet 8.2.2 | memnuniyet anketlerinin Universite geneline yayilmasi ve dizenli olarak
yapilmasi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Rize Universitesi Stratejik Plani Universitemizin 2010-2014 yillarinda uygulayacagi
stratejileri ve hedefleri gostermektedir.

Stratejik planlarin uygulanmasi sirecinde izleme ve degerlendirme yoluyla planin
yurttilmesinin sistematik takibi ve amac¢ hedeflere ne dlgide ulasildiginin belirlenmesi
tutarsizliklarin ve eksikliklerin gideriimesi agisindan énem tasimaktadir.

Bu dogrultuda universitemiz performansi periyodik olarak izlemek ve gerekli
iyilestirme ekipleri olusturulacaktir. Her yil egitim baslamadan plan gézden gegcirilecek ve
gerekli glincellemeler yapilacaktir.

Universitemizin gelisiminin yol haritasi olacak bu plana c¢alisanlarmizin 6zenle
uymasi ve katkida bulunmasi beklenmektedir.
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