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BAKAN SUNUSU

Cumhurbaskanimiz tarafindan ortaya konulan “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu ile
iilkemizin her alaninin insa ve ihya edilmesi i¢in hepimize bliyiikk gorev ve
sorumluluklar diismektedir. Tiirkiye Yiizyil i¢inde enerjinin ve yeralt1 kaynaklariin

ne kadar 6nemli bir paya sahip oldugu 6zellikle alt1 ¢izilmesi gereken bir husustur.

Diinyada bilhassa Covid-19 pandemisi donemiyle beraber, tiim {ilkelerin 6z
kaynaklarin1 degerlendirmeye oOncelik vermeye basladigi bir doneme girilmistir.
Tiirkiye bu doneme hazirliksiz yakalanmamis; gerek teknoloji, gerek yetismis eleman,

gerekse tecriibe acisindan hizli bir sekilde uyum saglamistir.

Bu donemde iilkemiz anakarasinda ve denizlerinde biiyiik bir ¢aba ile
gerceklestirilen arama faaliyetleri neticesinde kesfedilen petrol, dogal gaz ve maden
rezervleri, iilkemizin sadece kendi sinirlar1 iginde degil ¢evresindeki cografyada da
enerji ve madencilik alaninda s6z sahibi iilkeler arasinda yer almasini saglamistir.
Kesfedilen rezervlerin hizla ekonomiye kazandirilmasi cari agigimizin azaltilmasi i¢in
onemli bir etken olurken yerli kaynaklarimizdan, bilhassa katma degeri yiiksek
yari/tam ug Uriin elde edilmesi de iilkemize daha ¢ok doviz girisi olmasi agisindan

biiylik onem arz etmektedir.

Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii, yer alt:1 kaynaklarimizin aranmast,
arastirilmasi ve isletilmesi hususlarinda {izerini diisen goérev ve sorumlulugu bugiine
kadar bagar1 ile yerine getirmistir. Bundan sonraki donemlerde de tabii kaynaklar
sektoriiniin tiim paydaslariyla giiclii bir yapiya ulagmasinda oncii kuruluslardan
olacaktir. Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii 2024-2028 Yillar1 Stratejik Plan,
tabii kaynaklar sektoriinii daha ileri bir seviyeye tasinmasi yolunda énemli bir kilavuz

niteliginde olacaktir.

Alparslan BAYRAKTAR
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam






GENEL MUDUR SUNUSU

Tabii kaynaklar sektorii, cari a¢ig1 azaltma potansiyeli ve ¢ok sayida sektore
hammadde kaynagi vazifesi gérmesi nedeniyle iilkemiz i¢in son derece kritik bir
sektor konumundadir. Sahip oldugu yiliksek katma deger yaratma ve istthdam

olusturma 6zelligiyle de siirekli gelisen ve biiyliyen sektorler arasindadir.

Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigii, tabii kaynaklarimizin arastirilmas,
aranmasi, gelistirilmesi; insan odakli ve cevreye duyarli bir anlayisla isletilerek
ekonomiye kazandirilmasi noktasinda ¢aligmalarini  biiyilkk bir kararhilikla

surdirmektedir.

“Tirkiye Yiizyil1” vizyonuna uygun olarak 12. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli
Program (2024-2026) hedefleri dogrultusunda hazirlanan Maden ve Petrol Isleri Genel
Midiirligi 2024-2028 yillart Stratejik Plani; siirdiiriilebilir ve yliksek katma degerli
madencilik ile hidrokarbon arama politikalar1 ve iiretim kapasitelerinin
arttirlmasimma katkida bulunmayi, tabii kaynak arama, tretim, terk evrelerini
kapsayan, egitim, denetim ve cevreye duyarlilik faaliyetlerini yiiriitmeyi, tabii
kaynaklar alaninda yenilik¢i mevzuati ve teknolojik gelisim altyapisini olusturmayz,

kurumsal kapasiteyi giiclendirmeyi amaglamaktadir.

Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii 20242028 yillar1 Stratejik Planinin
tim sektoriimiize hayirli olmasimi temenni eder, bu planin hazirlanmasinda emegi

gecen tiim calisma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Arslan NARIN
MAPEG Genel Miidiirii
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KISALTMALAR

ADB Agrega Dairesi Bagkanlig1
AR-GE Arastirma Gelistirme
BHIM Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi
BTDB Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig1
DHDB Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
DTDB Dogal Tas Dairesi Bagkanlig1
EHDB Enerji Hammaddeleri Dairesi Bagkanligi
EMDB Endiistriyel Mineraller Dairesi Bagkanlig1
ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
EYS Entegre Yonetim Sistemleri
GES Giines Enerjisi Santrali
GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hasila
GZFT Giiglii, Zay1f Yonler — Firsat ve Tehditler
HM Hukuk Miisavirligi
1ISO Uluslararas1 Standartlar Teskilati
iPGDB Thale ve Proje Gelistirme Dairesi Bagkanlig1
KDV Katma Deger Vergisi
KHK Kanun Hikkmiinde Kararname
MADB Maden Arama Dairesi Bagkanlig1
MAPEG Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii
MEB Milli Egitim Bakanlig1
MIGEM Maden Isleri Genel Miidiirliigii
MMDB Metalik Madenler Dairesi Bagkanlig1
MRSDB Maden Ruhsat Sicil Dairesi Baskanlig
MTA Maden ve Tetkik Arama Genel Midiirligii
MYDB Mali Yiikiimliikler Dairesi Baskanligi
OVP Orta Vadeli Program
OADB Ozel Alanlar Dairesi Bagkanlig1
oTv Ozel Tiiketim Vergisi
PAURDB Petrol Arama, Uretim ve Ruhsatlandirma Dairesi Bagkanlig1
PDB Personel Dairesi Baskanligi
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel
PiGM Petrol Isleri Genel Miidiirliigii
PSDB Petrol Stoklar1 Dairesi Baskanlig
QDMS Kalite Dokiiman Yonetimi Sistemi
RDDB Ruhsat Denetleme Dairesi Bagkanligi
SEKDB Sektor izleme ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlig
SGDB Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
TUVEK Tiirkiye Yerbilimleri Veri ve Karot Bilgi Bankasi
UMREK Ulusal Maden, Rezerv ve Kaynak Raporlama Komisyonu
YEK Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
YERMAM Yerbilimleri, Maden ve Metaliirji Profesyonelleri Birligi
YIiKOB Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig
YOK Yiiksek Ogretim Kurulu
YTK Yetkilendirilmis Tiizel Kisi
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BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

Tabii kaynaklarin aranmasi, arastirilmasi ve bunlarin ¢evreye duyarli,
kamu yarar: gozetilerek igletilmesi igin ¢calismalar yapmak ve iilke
ekonomisine kazandirmak

VIiZYONUMUZ

Katma degeri yiiksek, siirdiiriilebilir tabii kaynaklar

TEMEL DEGERLERIMiZ

Bilgi Uretiminde Giivenilirlik
Anlayisi

»  Kurumsal Sayginlik

»  Cevreye ve Insana Duyarlilik

= Katilimcilik

= Gelisime ve Yenilige A¢iklik

»  Ulusal ve Uluslararasi
Isbirligini Onemsemek

= Erisilebilirlik

Giileryiizlii Hizmet

12



AMAC ve HEDEFLER

Siirdiiriilebilir ve Yiiksek Katma Degerli Madenciligin

il Artirilmasima Katkida Bulunmak

Hedef 1.1 Madencilik faaliyetlerine yonelik taleplerde sonu¢ odakli hizmet

verilecektir.

Hedef 1.2 Ulkemizin sahip oldugu stratejik ve kritik madenler belitlenerek ug iiriinlere
doniistiirilmesi ve katma degeri yiikksek tabii kaynaklar olarak ekonomiye

kazandirilmas1 desteklenecektir.

Hedef 1.3 Yurt madenciliginde uluslararasi veri giivenilirligi saglanacak ve sektoriin

uluslararasi gelisimlerden haberdar olunmasi saglanacaktir.

Hedef 1.4 Metalik madenlerin maksimum diizeyde yart mamul ve mamul iiriin olarak
ekonomiye kazandirilmasi i¢in gerekli altyapr olusturulacak ve yerlilesmeye katki

saglanacaktir.

Hedef 1.5 Yerli komiir iireticilerinin desteklenmesi ve tilkemizin komiir kaynaklari

hakkinda raporlamalarin yapilmas1 saglanacaktir.

Hidrokarbon Arama Politikalar1 ile Uretim Kapasitelerinin

AL Artirllmasimma Katkida Bulunmak

Hedef 2.1 Kara ve denizlerde yerli petrol, dogal gaz arama ve {iretim faaliyetlerinin

artirilmasina katki saglanacaktir.

Hedef 2.2 Petrol arama ve tiretim faaliyetleri i¢in etkin, gevreye ve insana duyarl bir

sekilde denetim modeli olusturulacaktir.

AMAC 3 Tabii Kaynak Arama, Uretim ve Terk Evrelerini Kapsayan
Egitim, Denetim ve Cevreye Duyarhlik Faaliyetleri Yiiriitmek

Hedef 3.1 Madencilik faaliyetleri devam eden ve sonlandirilan alanlarda ¢evresel ve

sosyal hassasiyeti yiiksek madencilik algis1 olusturulacaktir.

Hedef 3.2 Madencilik faaliyetlerinde mali denetimde etkinlik artirilacaktir.
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Hedef 3.3 Tabii kaynak faaliyetleri igin etkin, ¢evreye ve insana duyarli bir sekilde

denetim modeli olusturulacaktir.

Hedef 3.4 Kurum tarafindan sektore verilen egitim faaliyetlerine devam edilecektir.

AMAC 4 Tabii Kaynaklar Alaninda Yenilikci Mevzuat ve Teknolojik
Gelisim Altyapisim1 Olusturmak

Hedef 4.1 Cevre ve insan hassasiyeti artirilmis madencilik mevzuati olusturulacaktir.

Hedef 4.2 Jeotermal kaynaklar, dogal mineralli sular ve 1s1 arzi konularinda

mevzuatsal altyap1 olusturulacaktir.

Hedef 4.3 Madencilik ve madencilik sonrasina ait kayit ve raporlama sistemleri

teknolojik yontemler kullanilarak gelistirilecektir.

Hedef 4.4 Tabii kaynaklar alaninda dijital doniisime yonelik giivenli altyapi

olusturulacaktir.

AMAC S | Kurumsal Kapasiteyi Gii¢lendirmek

Hedef 5.1 Genel Midirliigiimiizde kurumsal yapinin giiglendirilmesi ve is

stireclerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.2 Genel Miidiirliigiimiiz personelinin yetkinligi artirilacaktir.

Hedef 5.3 Fiziki ve sosyal ortam iyilestirilerek kurum biinyesinde karbon ayak izi

azaltilacaktir.
Hedef 5.4 Genel Miidiirligiimiiz insan kaynaklar kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 5.5 Genel Miidiirligiimiiziin bolgesel ve kiiresel alanda taninirlig: artirilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2023) (2028)
55 Katma degeri yiiksek ara ve ug iiriin iretim sarti ile ihale 100

edilen maden saha sayis1 (adet) (kiimiilatif)
1.444 Ihalesi yapilacak maden saha say1si (adet) (kiimiilatif) 8.944
1,00 Madencilik sektoriiniin GSYH igerisindeki pay1 (%) 2,00
56 UMREK tarafindan yetkilendirilecek yetkin kisi sayisi 271
(adet) (kiimiilatif)
Yeralt1 komiir liretim faaliyetine saglanan destek miktari
LA (Milyon TL) (kiimiilatif) s
35 Diizenlenen petrol arama ruhsat sayisi (adet) (kiimiilatif) 119
1935 yilindan itibaren yapilan petrol sondajlarina ait 5,5
10 milyon kirinti numunesine iligskin verilerin dijital ortama 100
aktarimi ve yenilenen sistem dogrultusunda fiziksel
ortamda arsivlenmesi (Kiimiilatif) (%)
"Tiirkiye Geneli Rehabilite Edilmis Maden Sahalarmin
0 Tespiti Projesi" kapsaminda ¢ikarilan il envanteri sayisi 81
(adet) (kiimiilatif)
70 Maden artiklarinin veya pasalarin degerlendirildigi proje 295
sayist (adet) (kiimiilatif)
8.828 Denetlenen maden ruhsat sayisi (adet) (kiimiilatif) 53.000
Cevre ve insan hassasiyeti artirilmis Maden Kanun
0 N 100
taslaginin tamamlanma orani (%)
"Ulusal Maden Cukuru Kayit Sistemi" olusturulacaktir.
0 100
(%)
e-Mapeg uygulamasinda yer alan i¢ Kontrol Sistemi'nin
20 giiclendirilmesi adina, organizasyon yonetimi, siirec 100
yonetimi ve risk yonetimi modiilleri eklenecektir. (%)
0 Kurum otoparki iizerine ve kampiis alanina 400 kw'lik 100
giice sahip GES (Giines Enerji Santrali) kurulacaktir. (%)
Diizenlenen egitimlerde sertifika almaya hak kazanan
1.000 Yetkilendirilmis Tizel Kisi (YTK) sayisi (adet) 7.500

(kiimiilatif)
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamusal ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin
faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu yonetimi
ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢cergevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan
stratejik yonetim siireci; kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde biit¢ce hazirlama ve uygulama siirecinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin
kullanilip kullanilmadigmin izlenmesi ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme

sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve
Olclilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini  6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Ol¢gmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri

amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, 22.04.2021
tarthli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan hiikiimler gercevesinde

hazirlanmstir.

Genel Midiirliik 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik g¢aligmalar1 Bakanlik
Makaminin 22.03.2022 tarih ve 2022/04 sayili Genelgesi ile baslamistir. Bu siirecte
ilk olarak Genel Miidiiriimiiz baskanliginda, Genel Miidiir Yardimcilari, Teftis Kurulu
Baskani, Hukuk Miisaviri, I¢ Denetim Birim Baskani, Ozel Kalem Koordinatorii,
Basin ve Halkla Iliskiler Miisaviri ve Daire Baskanlaridan olusan “Strateji Gelistirme
Kurulu” olusturulmustur. Stratejik Planlama Kurulu'nun aldigi karar ¢ergevesinde

stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini yiiriitmek iizere, ilgili Genel Miidiir Yardimecisi
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baskanliginda ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinasyonunda; ilgili Daire
Baskanliklarinin temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan miitesekkil
“Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Ekibin olusturulmasi ile esanl bir sekilde
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanarak hazirlik ¢alismalarina iligkin ilkeler ve

esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢aligma takvimi kararlagtirilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde; stratejik planlama ekibi iyeleri ile
mevcut durum analizi kapsaminda; mevzuat analizi, {ist politika belgeleri analizi,
kurulus i¢i analiz, mali kaynaklar analizi ¢alismalar1 yiriitilmiis, 07 Eylil 2022
tarihinde PESTLE-GZFT Calistay1 ger¢eklestirilmis, dis ve i¢ paydaslar tespit edilerek
anketler diizenlenmistir. Gergeklestirilen mevcut durum analizleri sonucunda Genel
Miidiirliik ihtiyaglar tespit edilmistir. 2023 yilinin Mart ve Nisan aylarinda stratejik
planlama ekibi tiyeleri ve ilgili daire bagkanliklari temsilcileriyle odak grup toplantilari
diizenlenmistir. Odak grup toplantilari ve mevcut durum analizleri 1s18inda tabii
kaynaklar sektoriiniin ihtiyaglari goz 6niinde bulundurularak Genel Miidiirliik amac,

hedef ve performans gostergeleri olusturulmustur.

Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii olarak stratejik plan hazirliklarinda
“Tirkiye Yiizyilr Vizyonu™na uygun politikalar {iretilmis ve “Onikinci Kalkinma
Plani”nda yer alan amaglarin gergeklestirilmesi 6nceliklendirilmistir. Stratejik planda;
tilkemizin sahip oldugu yeralti kaynaklarin ¢evreye duyarli bir bi¢gimde aranmasi,
stirdiirtilebilir madencilik politikalari uygulamalarinin yayginlastirilmasi, sahip olunan
tabii kaynaklardan yiiksek katma deger elde edilmesi, tabii kaynaklar sektoriiniin
kiiresel rekabet acisindan giiclendirilmesi ve uluslararasi bir nitelik kazanmasi,
bolgesel ve ulusal kalkinma siireglerine destek olunmast ve MAPEG kurumsal

kapasitesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii 20242028 yillar1 Stratejik Plani,
Genel Miidiirliik ve ilgili sektorleri daha ileriye tasimasi ve yol gdsterici olmasi vasfi

ile dnemli bir kilavuz niteliginde olacaktir.
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MEVCUT DURUM ANALIZI

1. Genel Miidiirliigiimiiziin Tarihcesi ve Organizasyonu
1858

Madencilikle ilgili ilk kanun 1858 yilinda yayimlanan “Arazi Nizamnamesi”
olmustur. Madencilik faaliyetlerine olan ilginin beklenenden fazla olmasi nedeniyle
arazi ve maden ayrimina gidilerek 1861 yilinda “Maden Nizamnamesi” yayimlanmis,
ardindan 1869, 1887 ve 1906 yillarinda yayimlanan revize nizamnameler ile
madenlerin smiflandirilmasi, isletme esaslari, alinacak vergiler, yatirirmcinin

sorumluluklart ve imtiyaz alma stireci ilk defa mevzuata girmistir.
1926

Ulkemizdeki petrol aramalarina iliskin ilk yasal diizenleme 1926 yilinda
cikartilan 792 sayili Petrol Kanunudur. 1933 yilinda kanundaki gorevleri yiirtitmek
lizere “Petrol Arama ve Isletme Idaresi” kurulmustur. 1935 yilinda ¢ikarilan 2804
say1l1 kanun ile petrol sektoriindeki faaliyetlerin yiiriitiilmesi Maden Tetkik ve Arama
Enstitlistine (MTA) devredilmistir. 1954 yilinda ¢ikarilan 6326 sayili Petrol Kanunu
ile birlikte bu kanundaki gorevleri yiirlitmek {izere “Petrol Dairesi Reisligi”
kurulmustur. Idarenin ismi 1973 yilinda Petrol Isleri Genel Miidiirliigii (PIGM) olarak
degistirilmistir. 2011 yilinda 662 sayil1 KHK kapsaminda bakanliga bagli kurulus olan
PIGM, bakanligimizin merkez teskilat1 icerisinde ana hizmet birimi olarak yeniden

yapilandirilmistir. 2013 yilinda 6491 sayil1 Tiirk Petrol Kanunu yiiriirliige girmistir.
1957

Resmi Gazete’de yayimlanan 22.05.1957 tarih 6973 sayili “Sanayi Vekaleti
Kurulug ve Vazifeleri Hakkinda Kanun” ile madencilikle ilgili mevzuat hiikiimlerinin
tatbik edilmesi ve kamu ve hususi maden miiesseselerine iliskin mevzuat hiikiimlerinin

yiriitiilmesi adina “Maden Dairesi Reisligi” kurulmustur.

1985

Madencilik yonetimi, Maden Dairesi Reisligi tarafindan Resmi Gazete’de
yayimlanan 19.02.1985 tarihli ve 3154 Sayili Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin

Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ile yiiriitiilmeye devam etmistir.
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1993

Madencilik  faaliyetlerini  diizenleyen = kanunun  uygulanmasi1 ile
gorevlendirilmis olan Maden Dairesi Reisligi 09.09.1993 tarihli ve 21693 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 505 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Maden Isleri Genel
Miidiirliigiine doniistiiriilmiistiir. Ulkemizdeki madencilik faaliyetlerini diizenleyen
3213 Sayili Maden Kanunu’nda; madenlerin devletin hiikiim ve tasarrufu altinda
oldugu, bulundugu yerin miilkiyeti ile ilgili olmadig1 hiikkme baglanmistir. Devletin
hiikiim ve tasarrufu altindaki madenlerde, isletmeye elverisli ekonomik bir cevherin
bulunmasi durumunda ruhsatlarin verilmesi, denetimi, projelerinin incelenmesi ile
ilgili madencilik faaliyetleri MAPEG’in kurulumuna kadar Maden Isleri Genel

Midiirligi tarafindan yiiriitilmustiir.

2018

09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 703 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 118. maddesi ile MIGEM ve PIGM birlestirilerek
bu Genel Miidiirliigiin gorev, yetki ve sorumluluklarina haiz Maden ve Petrol Isleri

Genel Miidiirligii (MAPEG) kurulmugtur.

Sekil 1: MAPEG Dis Gorseli

MADEN VE PETROL IsLenl
| GENEL MUDDRLUZD
=
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15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 no.lu
Cumhurbaskanlig1 kararnamesi ile MAPEG’in teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklari
diizenlenmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin baghh kurulusu olan

MAPEG’in kurulusu 07.12.2018 tarihi itibariyle tamamlanmustir.

Sekil 2: MAPEG Organizasyon Semasi

GENEL
MUDUR

Ruhsat Denetleme Dairesi Baskanligif—

]

Teftis Kurulu Baskanlig

]

Basin Ve Halkla iliskiler Miisavirligi |— ic Denetim Birim Baskanlig

Hukuk Musavirligi —

| | | |
Genel Mudir Genel Mudir Genel Mudur Genel Midir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

Ihale ve Proje
- Gelistirme -

Maden Ruhsat
Sicil Dairesi
Bagkanlig

Metalik Madenler
Dairesi Bagkanlig

Strateji Gelistirme

Dairesi Bagkanhgi o N
Dairesi Bagkanhgi

Mali Ozel Alanlar ve Sektdr izleme ve Agrega Dairesi
— Yukumlultkler — Harita Dairesi — Koordinasyon — gBagkanll"l
Dairesi Bagkanlgi Baskanlig Dairesi Bagkanhgi 3 J
Hammadde Petrol Arama,

Uretim ve
Ruhsatlandirma

Personel Dairesi
Bagkanlig

Dogaltas Dairesi

— Uretim Izinleri Baskanlig

Dairesi Bagkanhgi

Destek Hizmetleri
Dairesi Bagkanligi

Bilgi Teknolojileri
Dairesi Bagkanlig

Maden Arama
Dairesi Bagkanhgi
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Dairesi Baskanligi

Petrol Stoklari
Dairesi Bagkanhgi

Enerji

— Hammeddeleri

Dairesi Bagkanlig

Endustriel

— Mineraller Dairesi

Baskanligi




2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Genel Midirliigiimiz 2021-2025 Stratejik Plani’'nda; 5 amag, 17 hedef
belirlenmis ve bu hedeflere iligskin performans gostergeleri olusturularak 01.01.2021
tarihinde yiirtirliige konulmustur. 2021-2025 Genel Midiirliiglimiiz Stratejik Plani’nin
uygulamaya konulmasiyla birlikte Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda belirlenen esaslara uygun olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Plan donemi igerisinde iiretilen bilgilerin raporlar vasitasiyla
eksiksiz ve dogru verilerle kayit altina alinmasi saglanmistir. Performans gostergeleri
araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglari belirlenen araliklarla Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinasyonunda raporlanarak yonetim kademesine

raporlanmistir.

Degerlendirme siirecinde plan igerisinde yer alan ama¢ ve hedeflere hangi
Olciide ulasildigr belirlenerek amac, hedef ve performans gostergelerinin etkililik,
etkinlik ve ilgili olma ile siirdiiriilebilirligi analiz edilmistir. Siire¢ igerisinde var olan
hedefler ile ger¢eklesme durumlar1 kiyaslanarak, bunlar arasinda fark olusmasi
durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilmis, hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak tedbirler ile birlikte diizeltici eylem Onerileri olusturulmustur. Yapilan

degerlendirmeler stratejik plan hazirlik calismalarinda dikkate alinmistir.

Genel Midiirliigimiiz 2021-2025 Stratejik Plan1 ara donemde hazirlanmis
olmasi sebebiyle 01.01.2024 tarihi itibartyla miilga olmus ve 2024-2028 Stratejik Plani
12.Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program’da yer alan tedbir ve faaliyetlere uyumlu
sekilde olusturulmustur. 2021-2025 Stratejik Plani’nin yar1 donemde miilga olmasi
sebebiyle s6z konusu stratejik planda yer alan bazi amag¢ ve hedeflere 2024-2028

Stratejik Plani’nda da yer verilmistir.
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3. Mevzuat Analizi

Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigiimiiz 4 say1l1 Bakanliklara Bagls, Ilgili,
Miskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi’nin 763 ve devami1 maddeleri uyarinca kurulmus ve
Tirkiye’deki tabii kaynak rejiminin idare edilmesiyle gérevlendirilmistir. Buna iligskin
olarak, 3213 sayili Maden Kanunu, 6491 sayili Tiirk Petrol Kanunu ve 5686 sayili
Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu hiikiimleri uyarinca tabii
kaynak ruhsatlarinin yonetim usullerine iligkin gorev, yetki ve sorumluluklari

bulunmaktadir.

Genel Midiirliiglimiiz, ithale ve ilk miiracaat usulleri ile tabii kaynaklarin
ruhsatlandirilmasi ve izin verilmesi siirecleri hususlarinda hizmet sunmaktadir. Buna
gore; maden mevzuati kapsamindaki kaynaklara iligkin arama ve isletme ruhsatlari ile
isletme izin ve hammadde iiretim izin belgeleri diizenlemekte, petrol mevzuati
kapsamindaki kaynaklara iligkin arastirma izni, arama ve isletme ruhsatlar
verilmektedir. Ayrica yine ilgili mevzuat uyarinca buluculuk hakki ile goriiniir rezerv
gelistirme hakki gibi haklar da ilgisine sunulmaktadir. Bu haklarin yararlanicisi
oncelikli olarak kamu ve 6zel sektdrdeki paydaslar olmakla birlikte, tabii kaynaklarin
aranmasi ve isletilmesi suretiyle ekonomiye kazandirilmasi ile birlikte kamu yarar1 da

ortaya ¢cikmakta ve boylece tiim kamu yararlanici haline gelmektedir.

Genel Mudirliigimiiz tarafindan hak sahiplerine verilen ruhsat ve izin
belgelerinin ne sekilde hazirlanacagi, bunlarin sahibine hangi haklari taniyacagi ve hak
sahiplerinin bu belgeleri ne sekilde edinebilecegine iliskin hiikiimler tabii kaynak

mevzuatinda agikca yer almaktadir.

3213 sayili Maden Kanunu ve iliskili mevzuat hiikiimleri uyarinca, (Maden
Yonetmeligi, Madencilik Faaliyetleri Izin Yonetmeligi, Maden Bolgelerine ve
Ruhsatlarin  Taginmasina iliskin Y&netmelik, Maden Kanunu’nun I (A) Grubu

Madenleri ile Ilgili Uygulama Yonetmeligi, Maden Sahalari ihale Yonetmeligi)
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taliplilerine maden haklarinin verilmesi ile, ilgili kurum ve kuruluslarla
koordinasyonun saglanmast, kurul faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligskin hususlar yerine

getirilmektedir.

Genel Midirliigimiiz 1 sayilh Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi 522’nci maddesi kapsaminda olusturulan Kiiltiir
Varliklarm1 Koruma Yiiksek Kurulu’nda Maden ve Petrol Isleri Genel Midiirii

tarafindan temsil edilmekte ve bu suretle katilim saglanmaktadir.

6491 sayil1 Tiirk Petrol Kanunu ve iliskili diizenleme olan Tiirk Petrol Kanunu
Uygulama Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda taliplilerine petrol haklarinin
verilmesi ile, ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyonun saglanmasina yonelik

hususlar yerine getirilmektedir.

5015 sayil1 Petrol Piyasasi Kanunu’nun 16’nc1 maddesi geregi petrol stoklarina
iliskin usul ve esaslar1 belirlemekle yetkilendirilen komisyona Genel Miidiirliigiimiiz

temsilcileri tarafindan katilim saglanmasi gerekmektedir.

26/1/2015 tarihli ve 2015/7249 sayili Maden Calisanlar1 Zorunlu Ferdi Kaza
Sigortast Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar1 geregi ilgili kurumlarla koordinasyonu
saglamak, gerekli is ve islemleri yiirlitmek Genel Miidiirliiglimiiziin gérev ve yetkileri

arasindadir.

3213 sayili Maden Kanunu’nun 10’uncu maddesi geregi ve bu madde uyarinca
hazirlanan Yetkilendirilmis Tiizel Kisiler ile Ilgili Yénetmelik hiikiimleri kapsaminda
ruhsat sahiplerinin beyanlarin1 Genel Miidiirliiglimiize sunmakla gorevlendirilen
YTK’larin belgelendirilmesi ve denetimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

gerceklestirilmektedir.

3213 sayili Maden Kanunu’nun Ek 13’lincii maddesi kapsaminda Maden
Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii biinyesinde kurulan Tiirkiye Yerbilimleri Veri ve
Karot Bilgi Bankasinin koordinasyonu Genel Midiirliglimiiz tarafindan
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saglanmaktadir. Yine 3213 sayili Maden Kanunu’nun Ek 14’{incii maddesi
kapsaminda Genel Midiirligiimiiz Ulusal Maden, Rezerv ve Kaynak Raporlama
Komisyonunun (UMREK) sekreteryasi gorevini TUstlendigi i¢in séz konusu
komisyonun paydasi olan kamu ve 06zel sektor temsilcileri ile ortak faaliyetler
yiirtitmektedir. UMREK kodu ile birlikte Tirkiye’de madencilik ve yer bilimleri
alanindaki profesyonellesmis eleman ihtiyacinin karsilanmasina katki saglanmasi
maksadiyla 4/12/2017 tarihli ve 2017/11211 sayili Bakanlar Kurulu karar1 kurulan
Yerbilimleri, Maden ve Metaliirji Profesyonelleri Birligi (YERMAM) ile agiklanan

sekilde mevzuattan dogan iligkileri mevcuttur.

Genel Midiirligimiiz kamu hukuku tiizel kisiligini haiz 6zel biit¢eli bir kamu
idaresi olmas1 hasebiyle 6085 sayili Sayistay Kanunu’na ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na tabi olmakla anilan kanun hiikiimleri uyarinca i¢ ve
dis denetimleri gerceklestirilmekte, yetkili ve gorevli kurum ve kuruluslarla faaliyet

raporlar1 paylagilmaktadir.

Genel Miudiirligiimiiz kamu tiizel kisiligini haiz 6zel biitceli bir kamu idaresi
olmas1 hasebiyle yasal yiikiimliilikklerini yerine getirmekle miikellef olup gerek i¢ ve
gerek dis denetim usulleri ile mevzuat ve yasal uyum siirecleri eksiksiz bir sekilde
yerine getirilmektedir. Mevzuatta degisiklik ihtiyact goriilmesi halinde ilgili kanun,
yonetmelik ve yonerge diizenlemeleri zaman kaybedilmeksizin hazirlanmakta ve ilgili

makamlarin onayina sunulmaktadir.

Genel Midirligiimiiziin ifa ettigi hizmetler mevzuat kapsaminda yerine
getirmekle yiikiimlii oldugu hizmetler olup Genel Miidiirliiglimiiz mevzuatta yer
almayan bir hizmet sunmamakta ve hizmetin sunulmasi ihtiyaci ortaya ¢iktig1 hallerde

oncelikle mevzuat degisikligine gidilmekte ilgili hizmet bundan sonra sunulmaktadir.
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Tablo 1: Mevzuat Analizine iliskin Yasal Yiikiimliiliikler, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar

Kararnamesi m. 763-784

faaliyetinde dnyargilara sebep olmaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
3 Genel Miidiirligin | ¢ 4 sayih  Bakanliklara | i-Izin siireclerinin tek elden ve yeknesak | i- Izin siireglerinin azami 6l¢iide tek
tegkilatlanmasi ile is ve islemlerinin Bagl, ilgili, {liskili Kurum | sekilde  yiiriitilmemesi  biirokrasiyi | elden yiiriitilerek diger kurumlarin
yerine getirilmesi. ve Kuruluglar ile Diger | artirmakta, madencilise olan ilgili | takdirlerine birakilmadan Bakanligimz
Kurum ve Kuruluslarin | azaltmaktadir. teklifi ve Cumhurbaskam1 karar1 ile
Teskilatt Hakkinda | ji- Rehabilitasyon caligmalarmm etkin belirlenmesi degerlendirilebilir.
Cumhurbagskanlig sekilde yapilmamast madencilik | 1i- Rehabilitasyon bedellerinin Genel

Miidiirligiimiiz nezdinde kurulacak ozel
hesapta nemalandirilarak  calismalarin
projesi kapsaminda yerine getirilmesinin
teminat altina alinmasi gerekmektedir.

. Maden mevzuat kapsaminda
taliplilerine maden haklarinin
verilmesi ile; ilgili  kurum ve
kurulusglarla koordinasyonun
saglanmasi, kurul faaliyetlerinin
yiriitiilmesine iliskin hususlar ve
mevzuatin 6ngoérdigl gorevler yerine
getirilmektedir.

3213 sayili Maden Kanunu
ve iligkili mevzuat

-Maden Yonetmeligi,

-Madencilik
Faaliyetleri Izin
Yonetmeligi,

-Maden Bolgelerine ve
Ruhsatlarin
Tasinmasina  Iliskin
Y 6netmelik,

-Maden Kanunu’nun |
(A) Grubu Madenleri
ile Ilgili Uygulama
Yonetmeligi,
-Maden Sahalar1 ihale
Yonetmeligi

i- Izin siireglerinin, ruhsatlandirma
asamasindan  sonra yiiriitilmesinden
dolay1, sonradan izin alinip alinamayacagt
belli olmayan sahalarin ruhsatlandirilmasi
yatirrmecl agisindan risk teskil etmekte,
yerli ve yabanci yatirimcilarin madencilik
sektoriine yonelmesini  giiglestirmekte,
ihale bedellerinin  diisik  olmasina
sebebiyet vermektedir.

ii- Izin siireclerinin ve dzellikle CED
stireclerinin goriisler de dahil olmak tizere
6 aydan 1,5 yila varan stirelere kadar uzun
stirmesi ve akibetinin 6ngoriillememesi
madenlerin ekonomiye kazandirilmasini
geciktirmekte, yatirim ortaminin
iyilesmesini  engellemekte,  yatirim
giivencesini azaltmakta, emek, masraf ve
zaman kaybina sebebiyet vermektedir.

iii-  Mevzuat diizenlemeleri kapsaminda
isletme faaliyetlerini ylriitmeye hak
kazanmig ruhsat sahipleri, ruhsata konu
alana yonelik sonradan ortaya ¢ikan izin

i- Izin siirecleri (CED siireci harig)
ruhsatlandirma siirecinin 6niine ¢ekilerek
ilgili kurumlarin madencilik faaliyetlerine
izin  verecegi belli olan sahalar
ruhsatlandirtlmalidir.

ii- Izin siireglerinin ruhsatlandirma
asamasinin Oniine ¢ekilmesinin yani sira
CED siireci kisaltilmali, bu kapsamda tiim
degerlendirmelerini tamamlayarak makul
bir siire igerisinde goriis vermeyen
kurumlar olumlu goériis vermis sayilmali,
yasada agikca belirtilen istisnai durumlarin
haricinde kurumlarin goriis degistirmesine
miisaade edilmemelidir.

iii- Kamu yarar1 dogrultusunda islem
tesis edilmesi gereken istisnai haller
disinda  kazanilmis haklar korunmali,
sonradan yapilacak mevzuat
diizenlemelerinde bu husus dikkate
alinmali, muafiyetlere dikkat edilmelidir.

iv- Kamu yarar1  dogrultusunda
gerekli goriilen hallerde, zeytinliklerde ve
zeytinlik sahalarina en az 3 kilometre
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yiikiimliiliiklerine de tabi kilindigindan
kazanilmis haklar korunamamaktadir.

iv- Zeytinlik sahalarina en az 3
kilometre mesafede madencilik faaliyeti
yiiriitiilememesi bu alanlardaki
madenlerin ekonomiye kazandirilmasin
engellemekte,  madencilik  faaliyeti
yiiriitilen alanlarin  yakinina  daha
sonradan zeytin agact dikilmesi yatirim
giivenligini zedelemektedir.

V- 6831 Sayili Orman Kanunu’nun
16. Maddesi uyarinca ormanlik alanlarin
%58’inden fazla alani kaplayan verimli

mesafede bulunan alanlarda madencilik

faaliyetlerinin ylritiilebilmesi
gerekmektedir.
V- Verimli orman alanlariin sadece

gerekli sartlari tagiyan kismina dair (tepe
kapaliligi %71 ve {izeri) izin siiregleri
muvafakate, bu sartlar1 tasimayan kismina
dair izin siire¢leri ise mevcut emredici
usule tabi kilimmalidir.

Vi- Stratejik ve kritik madenlerin kim
tarafindan ve hangi usulde tespit edilecegi
yasal olarak belirlenmeli ve 6nem ve
onceligi dikkate alinarak bu madenlere

ormanlarin  madencilife = tamamiyla | iliskin  biirokratik  siliregler ~ Avrupa
kapatilmasinin getirdigi sorunlar | Miiktesebatina uygun sekilde
bulunmaktadir. basitlestirilmeli ve kisaltilmalidir.
vi- Stratejik ve kritik madenlerin
ruhsatlandirilmasi 6zel bir diizenlemeye
tabi degildir.
. Ruhsat sahiplerinin sunmasi
gereken beyanlara iligkin olarak 6zel * 3213 sayili Maden Kanunu o e ges s . ... ... | Herhangi bir degisiklik ihtiyaci
. L m. 10 Genel Midirligiimiiz faaliyetleri ilgili | .. .
hukuk tiizel kisilerinin . C .. . . . gozlemlenmemistir.
: A 7 : . .| - Yetkilendirilmis Tiizel | mevzuat uyarinca yerine getirilmektedir.
yetkilendirilmesine ve faaliyetlerinin D S .
PR Kisiler Ile Tlgili Yonetmelik
denetimine iligkin islemler.
3 Petrol mevzuatt hiikiimleri
kapsaminda petrol haklarinin | ¢ 6491 sayili Tiirk Petrol
verilmesi ile, ilgili kurum ve Kanunu Genel Midirliigiimiiz faaliyetleri ilgili | Herhangi bir degisiklik ihtiyaci
kurulusglarla koordinasyonun | - Tiirk Petrol Kanunu | mevzuat uyarinca yerine getirilmektedir. gbzlemlenmemistir.
saglanmasina yonelik hususlar yerine Uygulama Y&netmeligi
getirilmektedir.
. Jeotermal kaynaklar ve dogal * 15<6f6 ak]afaylh o Jeot]e)r()njzi
mineralli sular bakimindan Mizle]ralli SularT(anunu & Genel Midirligiimiiz faaliyetleri 1ilgili | Herhangi bir degisiklik ihtiyaci
diizenlenen  ruhsat  kayitlarmin mevzuat uyarinca yerine getirilmektedir. gozlemlenmemistir.
. . . . - Jeotermal  Kaynaklar ve
sistemlerine  islenmesi,  yatirim N . .
Dogal Mineralli Sular
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cakigmasmna ve kurula iligkin Kanunu Uygulama
islemlerin yiiriitiilmesi. Y Onetmeligi
o Maden Calisanlar1 Zorunlu 26/1/2015 tarihli ve
Ferdi Kaza Sigortasina iliskin olarak 2015/7249 sayili Bakanlar | Genel Miidiirliigiimiiz faaliyetleri 1ilgili | Herhangi bir degisiklik ihtiyaci
ilgili  kurumlarla  koordinasyonu Kurulu Karari mevzuat uyarinca yerine getirilmektedir. gézlemlenmemistir.
saglamak.
3213 sayilh Maden Kanunu’
J Ulusal Maden, Rezerv ve nun Ek 14’dnei  maddesi . Lo . . o _y
b (Ulusal Maden Kaynak | Genel Midirligiimiiz faaliyetleri ilgili | Herhangi  bir  degisiklik  ihtiyac
Kaynak Raporlama Komisyonunun . L . N .
Rezerv Raporlama | mevzuat uyarinca yerine getirilmektedir. gozlemlenmemistir.
(UMREK) sekreteryast. .
Komisyonu Hakkinda
Y 6netmelik)
. Maden Tetkik ve Arama 3213 say1ll Maden
Genel Midiirliigii biinyesinde kurulan Kanunu'nun Ek 13’iincii
Rk Yor Bimer Verve Kol | e (ko Yt | e tgimi ot | e i e i
. o . " | mevzuat uyarinca yerine getirilmektedir. gozlemlenmemistir.
elde edilen wverilerin sunulmasina Bankasinin Gorevleri,
iliskin koordinasyon Genel Calisma Usul ve Esaslari
Miidiirliigiimiizce saglanmaktadir. Y onetmeligi)
J Yerbilimleri, Maden ve 4112/2017 tarihli ve
. ' ) Ry 2017/11211 sayih Bakanlar | Genel Midirliiglimiiz faaliyetleri ilgili | Herhangi  bir  degisiklik ihtiyact
Metaliirji  Profesyonelleri  Birligi Kurulu k t . tiriImektedi szleml st
(YERMAM) ile is birligi. urulu karar1 mevzuat uyarinca yerine getirilmektedir. gbzlemlenmemistir.
3 Petrol stoklarma iliskin usul
esaslar1 belirlemekle yetkilendirilen 5015 sayili Petrol Piyasasi | Genel Midirliiglimiiz faaliyetleri ilgili | Herhangi  bir  degisiklik ihtiyact
komisyona Genel Midirliigiimiiz Kanunu m. 16 mevzuat uyarinca yerine getirilmektedir. gbzlemlenmemistir.
temsilcilerinin katilimi.
. Kiltiir Varliklarmi Koruma 1 sayili Cumhurbagkanligi | Genel Miidiirligiimiiz faaliyetleri ilgili | Herhangi bir degisiklik ihtiyaci
Yiiksek Kuruluna katilim. Kararnamesi m. 522 mevzuat uyarinca yerine getirilmektedir. gbzlemlenmemistir.
3 Genel Miidirligimiz kamu
hukuku - tiizel Kisiligini haiz ozel | o 5018 sayih ~Kamu Mali| o\ rigiirliigiimiiz faaliyetleri ilgili | Herhangi  bir  degisiklik  ihtiyact
biitceli bir kamu idaresi olmasi Yonetimi ve Kontrol Kanunu mevzuat uyarinca yerine getirilmektedir g6zlemlenmenistir
hasebiyle i¢ ve dis denetimleri | e 6085 sayili Sayistay Kanunu ' ’

gergeklestirilmektedir.
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4. Ust Politika Belgeleri Analizi

On Ikinci Kalkmmma Plam ve Orta Vadeli Program (OVP) ile Genel

Miidiirliigiimiize verilen gorevler asagidaki tabloda detaylandirilmistir.

Tablo 2: 12.Kalkinma Plam ile Madencilik Sektériinii Etkileyen Politika ve Tedbirler

12. KALKINMA PLANI AMAC, POLITiKA ve TEDBIiRLER

594. Madencilik faaliyetlerinin biitiinlesik bir yonetim sistemi ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitillerek sektorde yatirim ortaminin iyilestirilmesi, yurtici
aramalarin artirilmasi suretiyle iilkemizin maden, jeotermal kaynak, petrol ve dogal gaz
potansiyelinin tespit edilmesi, madenlerin islenerek ara ve ug iiriinlere doniistiiriilmesi
yoluyla katma degerin artirilmasi, hammadde arz giivenliginin saglanmasi ve disa
bagimhihgin azaltilmasi temel amactir.

AMAC

Politika ve Tedbirler

595. Giincel ihtiyaglar cercevesinde madencilik sektoriinii etkileyen mevzuata iliskin kapsamh bir
calisma yapilarak yatirim giivencesi artirilacak ve yatirim ortamu iyilestirilecektir.

595.1. Her bir maden grubunun 6zelliklerini ve ihtiyaglarini gozetecek sekilde yeni bir maden
kanunu hazirlanacak ve arama faaliyetleri kamu yararina faaliyet olarak tanimlanacaktir.

595.2. Tiim tabii kaynak yonetim sistemlerinin birbiriyle uyumlu bir kurumsal yapilanmaya
kavusturulmasini teminen orman, su, maden, jeotermal, petrol ve dogal gaz gibi tabii kaynak
alanlarinda izin siireglerinin tek elden yonetilebilmesi ve biirokratik siire¢lerin azaltilmasi igin st
diizeyde kurumsal mekanizma olusturulmasi saglanacaktir.

596. Enerjide disa bagimhiligin ve cari acigin azaltilmasini teminen basta linyit olmak iizere
jeotermal ve kaya gazi gibi yiiksek potansiyeli bulunan yerli kaynaklara yonelik arama, iiretim ve
Ar-Ge faaliyetleri artirilacaktir.

596.3. Maden isletmelerinde verimlilik artig1, dijitallesme ve otonom iiretim projeleri desteklenecek
ve yayginlastirilacaktir.

597. Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ¢ercevesinde madencilik sektoriiniin cevre ve is giivenligi
mevzuatina uyumu gelistirilecektir.

597.1. Cevre ve is giivenligi mevzuatina uyum bilinci artirilacaktir.

597.2. Egitim ve sertifikasyon ¢aligmalarina devam edilecek, is saglig1 ve giivenliginin etkin
yonetimi amaciyla madencilige 6zgii kurumsal altyap1 olusturulacaktir.

597.3. Maden atik, artik ve pasa envanteri ¢ikarilacak, bunlarda yer alan degerli elementlerin ve
madenlerin potansiyeli belirlenecek ve degerlendirilmelerine yonelik projeler gelistirilecektir.

597.4. Madencilik faaliyetlerinin 6ncesinde ve sonrasinda gevresel parametrelerin tespiti ve
olusabilecek sorunlarin dnlenmesine yonelik bilimsel ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

597.5. Ulusal Maden Rehabilitasyon Bilgi Sistemi kurulacak, basarili rehabilitasyon ve sosyal
sorumluluk projelerinin tanitimi yapilacak, rehabilitasyon uygulamalarinin etkinligi artirtlacaktir.

598. Izin siireclerinde biirokrasi azaltilacak yatirim giivencesi artirillacaktir.

598.1. Madencilik faaliyetlerinde izin, ruhsat ve lisans islemlerinin elektronik ortamda
gerceklestirilmesine yonelik altyap: gelistirilecektir.

598.2. Yatirim giivencesini saglamaya yonelik izin siire¢leri basitlestirilerek yatirim siiregleri
hizlandirilacak ve yatirime iizerindeki idari ve mali yiikler azaltilacaktir.

599. Ulkemizde yer alan stratejik ve kritik hammaddelerin tespiti ve bunlarin yonetimi konusunda
strateji olusturulacaktir.

599.1. Stratejik ve kritik madenlerin giivenli teminine yonelik yol haritas1 hazirlanacaktir.

599.2. Stratejik ve kritik madenlere yonelik yonetim, stratejik rezerv, stok, ihracat kisitlamasi
konularinda yasal diizenlemeler yapilacaktir.

599.3 Yenilenebilir enerji, batarya ve elektrikli araglar gibi alanlarda kullanilan nikel, lityum, kobalt,
nadir toprak elementleri gibi hammaddelerin arz giivenliginin saglanmasi i¢in bu madenlerde zengin
rezervlere sahip olan iilkelerle igbirlikleri yapilmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
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600.

Firma ve isletme dl¢eklerinin biiyiitiilmesi 6zendirilecektir.

600.1. Sektordeki firmalarin teknik ve mali yapilarinin gii¢clendirilmesine yonelik tedbirler
alinacaktir.

600.2. Ulkemizin kritik ve stratejik mineraller listesinde yer alacak olan maden ruhsatlarinin
alinmasinda yeterli mali imkanlara ve teknik kapasiteye sahip olma sart1 getirilmesi yoniinde
mevzuat degisikligi yapilacaktir.

601.

Madencilikte katma degerin artirllmasi amaciyla madencilik iiriinlerinin yurt icinde

islenmesine ve ug iiriin gelistirilmesine o6ncelik verilecek, madencilikte kullamilan makine ve
ekipmanin yerli iiretimi desteklenecektir.

601.1. Maden ruhsat sahalarinin ihalelerinde katma degeri yiiksek ara ve ug {iriin iretimine yonelik
tesis kurulum sart1 uygulamasi yayginlagtirilacaktir.

601.2. Madencilikte kullanilan makine ve ekipmanin yerli tiretiminin gelistirilmesi saglanacaktir.

601.3. Katma degeri yiiksek ug ve ara iirlinlerin iiretimi tesvik edilecektir.

603.
calis

Ozel sektoriin arama faaliyetlerinin artirilabilmesi icin finansal risklerin azaltilmasina yonelik
malar yiiriitiilecektir.

603.1. Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu tarafindan Maden Sahalar1
Degerleme Kodu gelistirilerek sermaye piyasalarinda kullanimi saglanacaktir.

603.2. Maden arama faaliyetlerine iliskin maden borsasi ve madencilik bankas1 gibi finansman
mekanizmalar gelistirilecektir.

Tablo 3: Orta Vadeli Program (2024-2026) ile Madencilik Sektoriinii Etkileyen Politika ve Tedbirler

2024-2026 ORTA VADELIi PROGRAM

Odemeler Dengesi

Politika/Tedbir 36 Potansiyeli yiiksek jeotermal kaynaklarin aranmasma yonelik sondaj ¢aligmalar

stirdiiriilerek yeni kaynaklar ekonomiye kazandirilacaktir.

Tim tabii kaynak yonetim sistemlerinin birbiriyle uyumlu bir kurumsal

Politika/Tedbir 37 | yapilanmaya kavusturulmasimni teminen bu faaliyetlerin tek elden yOnetilmesine

yonelik gerekli diizenlemeler yapilacaktir

Maden kaynaklarinin uluslararasi standartlarda aranarak ekonomiye kazandirilmasi,

Politika/Tedbir 38 |arama ve iiretimde sirdiiriilebilir madencilik politikalarinin yayginlagtirilmasi

saglanacaktir.

Politika/Tedbir 39 Sorumlu madencilik ilkeleri ¢er¢evesinde belirlenen stratejik ve kritik minerallerin

arama, liretim ve zenginlestirme ¢aligmalar1 artirilacaktir.

Maden arama faaliyetleri mevzuatta kamu yararina faaliyet olarak tanimlanacak ve

Politika/Tedbir 40 madenlerin igletilmesinin tiirlerine, niteliklerine ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore

detayli olarak ele alindig1 yatirim giivencesini artiracak yeni bir temel diizenleme
hazirlanacaktir.

Politika/Tedbir 41 Yerli komiir ve temiz komiir teknolojilerinin gelistirilmesi ile ekonomik degeri

yiiksek Uriinlerin elde edilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri stirdiiriilecektir.

Oncelikli Reform Alanlaria Yonelik Diizenlemeler

Madencilik diizenlemeler yapilacaktir.

Sektoriinde Maden arama faaliyetleri mevzuatta kamu yararina
Siirdiiriilebilirlik faaliyet olarak tanimlanacak ve madenlerin isletilmesinin

Tiim tabii kaynak ydnetim sistemlerinin birbiriyle uyumlu
Kanun/Idari | bir kurumsal yapilanmaya kavusturulmasini teminen bu 2024/
Diizenleme | faaliyetlerin tek elden yonetilmesine yonelik gerekli 3.Ceyrek

2024/

Kanun tiirlerine, niteliklerine ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore
3.Ceyrek

detayl1 olarak ele alindig1 yatirim giivencesini artiracak
yeni bir temel diizenleme hazirlanacaktir.
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5. Program — Alt Program Analizi

Genel

Midiirliglimiiziin ~ biitgesine

taniml

Tabii

Kaynaklar Programi

bulunmaktadir. Bu programin amaci; madencilik sektoriiniin modern diinyanin gerektirdigi

standartlara taginmasi ve sektoriin Gayri Safi Yurti¢i Hasila igerisindeki payinin artirilmast,

enerji ve sanayi hammadde tedarik gilivenliginin saglanmasi,

arz kaynaklariin

cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi ile madenlerde is sagligi ve giivenliginin arttirilmasidir.

Tabii Kaynaklar programmnin alt programlari ise Tabii Kaynak Aramalar ile Isletme

Izinleri ve Denetimi'dir. Bu alt programlarin amaci; maden, petrol ve dogal gaz

kaynaklarinin milli menfaatler ¢ergevesinde aranmasi, gelistirilmesi, verimli ve ¢evreye

duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasidir. Genel Miidiirliiglimiiziin performans

programinda Tabii Kaynak Aramalar, Isletme izinleri ve Denetimi alt programina baglh

toplam 17 tane performans gostergesi bulunmaktadir.

Tablo 4: Program - Alt Program Analizi

Alt

Performans

Program Program | Gastergeleri Tespitler Ihtiyaclar
Bir yilda | 2022 yili hedefi 8.600 adettir. Y1l | Genel Miidiirligiimiiziin
denetimi yapilan | sonu ger¢eklesme degeri  8.207 | yiirGittiigi faaliyetler
iretim izni ve | adettir. Gergeklesme orani | dogrultusunda 'Bir yilda denetimi
ruhsat saha | %95,43'tiir.  Hedeflenen  degere | yapilan isletme izinli ruhsat
sayisl kismen ulagilmustir. sayist' olarak degistirilmistir.
Bir yilda | 2022 yili hedefi yiizde 46'dir. Yil | Genel Miidiirligiimiiziin
denetimi yapilan | sonu gergeklesme degeri yiizde | yiiriittigii faaliyetler
tretim izni ve | 41'dir. Gergeklesme orani | dogrultusunda ‘Bir yi1lda denetimi
ruhsatlarin %89,13'tiir.  Hedeflenen  degere | yapilan iiretim izni ve ruhsatlarin
toplam izin ve | kismen ulagilmistir. toplam isletme izinli ruhsatlara
Tabii ruhsatlara orani orant’ olarak degistirilmistir.
Tabii Kaynak Bir yilda verilen | 2022 yili hedefi 2.2000 adettir. Y1l | Genel Midiirligiimiiziin
abii ] o e X
Kaynaklar Aramalar, |veya yenilenen sonu. gerceklesme degeri  1.969 yu{uttugu . faahye.tler
P !sl.etme. maden  arama | adettir. . Gergeklesme orant dogrultusunda ‘Bir yilda verilen
Izinleri ve | ruhsati sayisi %89,50'dir.  Hedeflenen  degere | maden arama ruhsati sayisi’
Denetimi kismen ulagilmigtir. olarak degistirilmistir.
Bir yilda verilen | 2022 yili hedefi 1.250 adettir. Yil | Herhangi bir degisiklik ihtiyaci
maden isletme | sonu gerceklesme degeri 1.307 | bulunmamaktadir.
ruhsati sayisi adettir. Gergeklesme orani
%104,56'dir.  Hedeflenen  deger
asilmusgtir.
Bir yilda verilen | 2022 yil1 hedefi 39 adettir. Y1l sonu | Herhangi bir degisiklik ihtiyaci
petrol arama | gergeklesme degeri 24  adettir. | bulunmamaktadir.
ruhsati sayist Gergeklesme  oram1i  %61,54'tiir.
Hedeflenen degere kismen
ulasilmsgtir.
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Alt

Performans

Program Program | Géstergeleri Tespitler Ihtiyaclar
Bir yilda verilen | 2022 yili hedefi 2 adettir. Yil sonu | Herhangi bir
petrol tesisi | gerceklesme degeri 0'dir. Gergeklesme | degisiklik ihtiyact
isletme ruhsatt | oran1  %0,00'dir. Hedeflenen degere | bulunmamaktadir.
sayist ulagilamamugtir.
Bir yilda verilen | 2022 yili hedefi 670 adettir. Y1l sonu | Herhangi bir
veya  yenilenen | ger¢eklesme  degeri 138  adettir. | degisiklik ihtiyaci
agrega (micir) | Gergeklesme orani %20,60'ir. Hedeflenen | bulunmamaktadir.
uretme ruhsati | degere ulagilamamaigtir.
sayist
Bir yilda yapilan | 2022 yili hedefi 1.050 adettir. Yil sonu | Herhangi bir
maden ruhsat siire | gergeklesme ~ degeri 798 adettir. | degisiklik ihtiyaci
uzatimi sayist Gergeklesme orani %76,00'd1r. | bulunmamaktadir.
Hedeflenen degere kismen ulagilmigtir.
Gortiniir linyit | 2022 yili hedefi 19,7 milyar tondur. Y1l | Herhangi bir
rezervi sonu gergeklesme degeri 20,4 milyar | degisiklik ihtiyaci
tondur. Gergeklesme orant %103,55'tir. | bulunmamaktadir.
Hedeflenen deger agilmigtir.
Ihalesi yapilan | 2022 yili hedefi 2.500 adettir. Y1l sonu | Herhangi bir
maden sahasi | gergeklesme  degeri  1.502  adettir. | degisiklik ihtiyaci
sayisi Gergeklesme orant %60,08'dir. | bulunmamaktadir.
Hedeflenen degere kismen ulagilmigtir.
Madencilik katma | 2022 yili hedefi ylizde 1,25'tir. Y1l sonu | Herhangi bir
Tabii degerinin gerceklesme  degeri  yiizde 1,40'tir. | degisiklik ihtiyaci
GSYH’ye orant Gergeklesme orant %112,00'dir. | bulunmamaktadir.
. Kaynak 5
Tabii Aramalar Hedeflenen deger asilmigtir.
Kaynaklar fslet > | Madencilik 2022 yil1 hedefi 7.800 milyon dolardir. Y1l | Herhangi bir
Programi 15 oume sektorii ihracati sonu gerceklesme degeri 6.458 milyon | degisiklik ihtiyaci
zinleri ve 0 i
ST dolardir. Gerg?klesme orant %83,80'dir. | bulunmamaktadir.
Hedeflenen degere kismen ulagilmigtir.
Tesis kurarak ug 2022 yili hedefi 130.000 hektardir. Yil | Herhangi bir
Uriin tiretmek sart1 | sonu  gergeklesme degeri  121.70,67 | degisiklik ihtiyaci
ile ihalesi yapilan | hektardir. Gergeklesme orani %93,62'dir. | bulunmamaktadir.
maden saha | Hedeflenen degere kismen ulasiimustir.
biiyiikliigii
Yerli dogal gaz|2022  yili  hedefi 1.668.674.000 | Herhangi bir
dretimi  miktar1 | metrekiiptiir. Y1l sonu gergeklesme degeri | degisiklik ihtiyaci
(Y1llik) 408.017.074 metrekiiptiir. Gergeklesme | bulunmamaktadir.
orant %24,46'dir. Hedeflenen degere
ulagilamamigtir.
Yerli ham petrol | 2022 yili hedefi 32.328.050 varildir. Y1l | Herhangi bir
tretimi ~ miktar1 | sonu gerceklesme degeri 24.933.144 | degisiklik ihtiyaci
(Y1llik) varildir. Gergeklesme orani %77,13'tiir. | bulunmamaktadir.
Hedeflenen degere kismen ulagilmisgtir.
Yerli linyit tiretim | 2022 yili hedefi 98.000.000 tondur. Y1l | Herhangi bir
miktar1 (Yillik) sonu gerceklesme degeri 95.414.076 | degisiklik ihtiyaci
tondur. Gergeklesme oran1 %97,36'dir. | bulunmamaktadir.
Hedeflenen degere kismen ulagilmigtir.
Yerli tagkomiirii | 2022 yili hedefi 1.800.000 tondur. Yil | Herhangi bir
iretim miktar1 | sonu  gergeklesme degeri  1.432.569 | degisiklik ihtiyaci
(Y1llik) tondur. Gergeklesme oran1 %79,59'dur. | bulunmamaktadir.

Hedeflenen degere kismen ulagilmisgtir.
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6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Genel Midiirliigiimiiziin sundugu temel hizmetler program biitge kodlarina gore belirlenerek

asagidaki tabloda gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmigtir. Faaliyet alanlar ile

hizmetlerin belirlenmesi; ama¢ ve hedeflerimizin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi

acisindan yonlendirici bir rol oynamustir.

Tablo 5: Genel Miidiirliigiimiiziin Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetleri.

FAALIYET ALANLARI

URUN/HIiZMETLER

382. Madenlere lliskin
Arama Ruhsati, isletme
Ruhsati ve Isletme izni ile
Maden Siciline iliskin
Faaliyetler

Ruhsat miiracaatlarinin degerlendirilmesi

Aragtirma, arama ve isletme ruhsati1 diizenlenmesi

Rubhsatlarin terk/iptal islemleri

Ruhsatlarin devir, intikal, terk, iptal ve tescil islemleri

Rodovans sozlesme islemleri

Rubhsatlar i¢in talep edilen izin islemleri

Hammadde iiretim izin belgesi islemlerinin yiiriitiilmesi

Maden ruhsatlarinin ihale islemleri

Thalelik konumda olan sahalarmin kamu kurumlarma verilmesi

Ruhsat faaliyetleri ile ilgili tiim mali yiikiimliiliiklerinin tahakkuk ve takip islemleri

383. Petrol Arastirma izni,
Arama Ruhsat1 ve Isletme
Ruhsati ile Petrol Siciline
iliskin Faaliyetler

Aragtirma izni ve ruhsat miiracaatlarinin degerlendirilmesi

Arastirma izni, arama ve igletme ruhsati diizenlenmesi

Rubhsatlarin terk/iptal islemleri

Ruhsatlarin siire uzatimi, kamulagtirma, devir, hak tesisi, kismi terk, ilave ve tescil
islemleri

Yabanci sirketlerin {ilkemize getirmis oldugu sermayenin tescili, sermayenin ve
karin transferi iglemleri

384. Petrol Ruhsatlarina
iliskin Diger Faaliyetler

Arama ruhsati, siire uzatimi ve sahaya ilave taleplerinde; taahhiit edilen is ve
yatirim programlarinin karsiligi teminat miktarini belirlemek, yillara gore teminat
iadesi ve iradi ile ilgili iglemleri baglatmak

Agik artirma yoluyla ruhsatlandirilmasi diistiniilen arama sahalarinin hidrokarbon
potansiyelinin tespiti i¢in gerekli calismalar

Miiteahhitlik ve operatorliik sdzlesmelerinin incelenerek sonuglandiriimasi

Aragtirma izni bagvuru sahibi ile Genel Miidiirliik arasinda yapilmasi gereken
sozlesmenin igerigini belirlemek

Arama ve {iretim faaliyeti kapsaminda agilacak kuyularin baslama, bitis,
tamamlama izinleri, takibi ve denetimi

Kuyu raporlari, saha terk raporlar ile arama faaliyetleri sonucu elde edilen jeolojik
ve jeofizik saha verilerinin ve/veya saha terk raporlarinin, aylik bazda gelen ham
petrol ve dogal gaz sahalarmin iiretim bilgilerinin gilincel bir sekilde kayit (oracle-
database) ortamina aktarilmasi

Saha ve kuyu verilerinin, karot, kirint1 ve diger numunelerin arsivlenmesi, bunlarin
ihrag talepleri

Yabanci personel ¢alisma izni ile gemi ¢aligtirma izni taleplerinin
sonuglandirilmasi
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384. Petrol Ruhsatlarina
Lliskin Diger Faaliyetler

Rubhsatlarin ortak sinirina yakin mesafede agilmasi talep edilen arama kuyulari
ile ilgili izinler

Uretim sahalarinin kesif basvurularmin ve atik su enjeksiyon kuyu izin
taleplerinin degerlendirilmesi

Devlet hissesi beyannamelerinin kontroli, takibi, tahakkuk ve tahsilati, piyasa
fiyatina esas is ve islemler

Devlet hissesine esas tiretimin ve petrol islemlerinde kullanilan petrol
miktarinin takibi ve izlenmesi

385. Petrol Hakka
Sahiplerinin
desteklenmesi

Petrol hakki sahiplerine akaryakit kullanimlarinda ve belirli araglarda OTV
muafiyeti

Yurti¢i mal ve hizmet alimlarinda KDV muafiyeti

Petrol islemlerinde kullanilan malzeme ve ekipmanlarin ithalat ve ihracatinda
gtimriik vergisi, resim ve har¢lardan muafiyet

Sozlesmelerde ve degerli kagitlarda damga vergisi muafiyeti

Petrol islemlerine iligkin verilerin kaydinin tutulmasi ve pazarlanmasi

Vergilerden muaf olarak ithal edilen malzeme ve ekipmanlarin devri veya satis
islemleri

Petrol islemlerinde kullanimu igin ithal edilmis sondaj kulesi ve ekipmanlarinin
jeotermal sektdriinde kullanimina iliskin izinler ve takibi

389. Ruhsat Sahiplerinin
Desteklenmesi

Tabii kaynaklar sektoriinde faaliyet gosteren paydaslara yonelik egitim ve
danigmanlik islemleri

KDV, OTV, Giimriik ve Damga Vergisi istisnasi/muafiyeti

Devlet hakki tegvikleri

Yabanci personel ¢aligma izni

YTK yonetmeligi kapsaminda gerekli personellere egitim verilmesi ve
belgelendirme

UMREK sekretarya islemlerini yiiriitmek

Daimi nezaretgi egitimlerinin verilmesi ve belgelendirme

384. Maden ve Petrol
Ruhsat Sahalarimin
Denetimi ile Maden
Ruhsatlarina iliskin Diger
Faaliyetler

Rubhsat sahalarinin ve YTK’larin mevzuat kapsaminda denetimini
gerceklestirmek, gerekli idari islemlerin yiiriitiilmesi

Madencilik ve petrol faaliyetleri ile ¢akisan diger yatirim alanlarinin
islemlerini ylrtitmek

386. Petrol Stoklarma
Iliskin Faaliyetler

90 giinliik ulusal petrol stoku tutulmasinin saglanmasi

Ulusal Petrol Stok Komisyonu sekretarya faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Uluslararasi Enerji Ajans1 Acil Durumlar Daimi Komitesi ve Petrol Piyasalari
Daimi Komitesinin Tiirkiye temas noktalar1 gorevlerinin yerine getirilmesi

Uluslararast Enerji Ajansi ve Avrupa Birligi’ne petrol ve dogalgaz
bildirimlerinin yapilmasi

Uluslararast Enerji Ajansi Tiirkiye veri temas noktasi gorevlerinin yerine
getirilmesi

ETKB Akaryakit Kagake¢ilik Komisyonunun sekretarya faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

Savag ve seferberlik hali kaynak envanteri ve tahsis islemlerinin yiiriitiilmesi

NATO ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

388. Tabii Kaynaklara
iliskin Arastirma ve
Gelistirme

Tabii kaynaklarin aranmasi, arastirilmasi ve isletilmesine yonelik Ar-Ge
faaliyetleri

385. Yeralt1 Kémiir
Isletmeleri Destegi

Yeralt1 komiir destek 6deme islemleri

387. Maden Sahalarinin
Potansiyellerinin Tespiti
ve Bunlara Yonelik
Hizmetler

Buluculuk belge Islemleri
Gortiniir rezerv gelistirme islemleri

381. I(a) grubu madenler
ve Jeotermal Tesisler ile
Mahalli Altyap: Destegi

I-a grubu madenler ve jeotermal kaynaklardan elde edilen gelir karsiligi alt yap1
destegi olarak Icisleri Bakanlig1 biitgesine ddenek aktarimi
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7. Paydas Analizi

Genel Miidirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik faaliyetleri kapsaminda;
MAPEG’in sundugu hizmet ve faaliyetlerinden yararlanan, hizmetlerini etkileyen ve bu
hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluslarin etki ve 6nem derecesinin saptanmasi amaciyla i¢ ve

dis paydaslarin fikirleri alinmistir

7.1. I¢ Paydas Analizi

I¢c paydas analizi kapsaminda Genel Miidiirliigiimiiz daire baskanlhklar1 ve baskanlik
temsilcilerine i¢ paydas anketi uygulanmis olup tiim paydaslar i¢in; MAPEG’in faaliyetlerini
etkileme seviyesi veya bu faaliyetlerden etkilenme seviyesi paydas etki/Gnem matrisi baglaminda
ankete katilanlara sorulmustur. Etki 6nem katsayisi bir ile dort sayisi araliginda degerlendirilmistir.
Rakamsal deger asagidan yukariya dogru etki 6nem derecesinin arttigim gostermektedir. Anket

sonucu olusturulan paydas etki/onem matrisi Tablo 4’te gosterilmistir
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Tablo 6: Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas Adx

Paydagin Etki/Onem Diizeyi | Etki/Onem Katsayist

ETKB Bagh, Ilgili ve iliskili Kuruluslari

Aragtirma Kurumu)

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudiirligi Paydas ile birlikte ¢alis 3,70
Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Paydas ile birlikte ¢alis 3,26
Aragtirma Kummu Baskanlig1

Tirkiye Elektrik Iletim A.S. Genel Midiirliigi Paydas1 calismalara dahil et 2,29
Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiirliigii Paydas1 caligmalara dahil et 2,33
Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. Paydas1 calismalara dahil et 2,43
Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Genel Paydas ile birlikte ¢alis 3,48
Midiirliigi

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 Genel Paydas ile birlikte ¢alis 3,54
Midiirliigi :

Boru Hatlar Ile Petrol Tasima A.S. Genel Paydas1 caligmalara dahil et 2,55
M@dﬁrlﬁgﬁ :

ETI Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigi Paydas ile birlikte ¢alis 3,41
Tiirkiye Taskomiirii Kurumu Genel Midirligi Paydas ile birlikte ¢alis 3,62
Cumhurbaskanhgi

Strateji ve Biitge Baskanlig1 Paydas ile birlikte ¢alis 3,40
Savunma Sanayii Bagkanligi Paydas1 caligmalara dahil et 2,81
Bakanhklar

Adalet Bakanlig1 Paydas1 caligmalara dahil et 2,91
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Paydas bilgilendir 1,67
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi | Paydas ile birlikte calis 3,81
Disigleri Bakanligt Paydas1 caligmalara dahil et 2,33
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Paydas ile birlikte calis 3,95
Genglik ve Spor Bakanlig1 Paydas izle 1,00
Hazine ve Maliye Bakanligi Paydas ile birlikte ¢alis 3,31
Icisleri Bakanlig Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,88
Kiiltiir ve Turizm Bakanligt Paydas ile birlikte ¢alis 3,00
Milli Egitim Bakanlig1 Paydas: bilgilendir 1,67
Milli Savunma Bakanlig1 Paydasi ¢aligmalara dahil et 2,64
Tarim ve Orman Bakanligi Paydas ile birlikte ¢alis 3,45
Ticaret Bakanlig1 Paydas ile birlikte ¢alis 3,25
Saglik Bakanligi Paydasi izle 1,00
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Paydasi caligmalara dahil et 2,95
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Paydas ile birlikte calis 3,37
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bak. Paydas ile birlikte ¢alis 3,42
Kamu Kurum ve Kuruluslar

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi | Paydasi bilgilendir 1,50
Kiigiik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve | Paydasi calismalara dahil et 2,31
Destekleme Idaresi Bagkanligi

Tiirk Standartlart Enstitiisii Baskanlig Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,50
TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Paydasi ¢aligmalara dahil et 2,93
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Paydasin Etki/ Etki/Onem

Paydas Adi Onem Diizeyi Katsayisi
Bakanlik Bagl, Ilgili ve iliskili Kuruluslar
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliklar1 (GAP, DAP, Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,56
DOKAP, KOP)
TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanligr) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,83
Ozellestirme Idaresi Baskanlig Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,25
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii Paydas ile birlikte galig 3,09
Karayollar1 Genel Miidiirligii Paydas ile birlikte ¢alis 3,13
Iller Bankas1 Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,52
Tiirk Akreditasyon Kurumu Paydas1 caligmalara dahil et 2,00
Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,29
Tiirk Patent ve Marka Kurumu Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,10
Vakiflar
Tiirkiye Cevre Vakfi Paydas ile birlikte ¢alis 3,00
Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi Paydas ile birlikte ¢alis 3,03
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,78
TEMEV (Temiz Enerji Vakfi) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,88
JEVAK (Jeotermal Enerji Kaynaklarini Arastirma ve Paydas ile birlikte galis 3,16
Degerlendirme Vakfi)
TENVA (Tiirkiye Enerji Vakfi) Paydas1 caligmalara dahil et 2,79
Tiirkiye Iklim Cevre ve Enerji Vakfi (TICEV) Paydasi calismalara dahil et 2,89
QOdalar, Borsalar ve Diger Birlikler
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,61
Tiirkiye Belediyeler Birligi Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,33
Tiirkiye Mermer, Dogal Tas ve Makine Ureticileri Paydas ile birlikte ¢alis 3,08
Birligi (TUMMER)
Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) Paydas1 caligsmalara dahil et 2,50
Alternatif Enerji ve Biyodizel Ureticileri Birligi Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,68
(ALBIYOBIR)
Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilar1 Birligi (GAZBIR) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,56
Tiirkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,57
Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,85
Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi Paydas1 caligmalara dahil et 2,94
IMIB (istanbul Maden Ihracatcilar1 Birligi) Paydas ile birlikte ¢alis 3,10
Ege Maden ihracatcilar1 Birligi Paydas ile birlikte ¢alig 3,06
Bankalar
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB) Paydas1 caligmalara dahil et 2,26
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. (TKYB) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,32
Vakifbank Paydas1 ¢alismalara dahil et 2,77
Halkbank Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,30
Ziraat Bankasi Paydasi ¢aligmalara dahil et 2,17
Uluslararasi Kuruluslar
Uluslararasi Enerji Ajans1 (IEA) Paydas ile birlikte galis 3,24
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,94
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oy A Onem Ditzeyi Katsays
Uluslararas1 Kuruluslar
Diinya Bankasi1 Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,30
Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,26
Avrupa Birligi (EU) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,58
Diinya Petrol Konseyi (WPC) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,86
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Paydas1 caligmalara dahil et 2,53
Sermaye Piyasas1 Kurulu Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,35
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,00
Rekabet Kurumu Paydas bilgilendir 1,94
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,21
Kurumu
Kamu Ihale Kurumu Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,53
Kisisel Verileri Koruma Kurumu Paydasi ¢alismalara dahil et 2,43
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Paydasi bilgilendir 1,65
Denetleme Kurumu
Sivil Toplum Orgiitleri/Dernekler
Tiirkiye Jeotermal Dernegi Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,97
KOMURDER (Kémiir Ureticileri Dernegi) Paydas ile birlikte ¢alis 3,12
TMD (Tiirkiye Madenciler Dernegi) Paydas ile birlikte galis 3,31
AGUB (Agrega Ureticileri Birligi) Paydas ile birlikte ¢alis 3,23
Altin Madencileri Dernegi Paydas ile birlikte galis 3,19
PETDER (Petrol Sanayi Dernegi) Paydas ile birlikte ¢alis 3,24
PETFORM (Petrol ve Dogal Gaz Platformu Dernegi) Paydas ile birlikte ¢alis 3,11
ADER (Akaryakit Ana Dagitim Sirketleri Dernegi) Paydas ile birlikte ¢alis 3,04
TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve s insanlar1 Dernegi) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,92
MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi) | Paydas ile birlikte calis 2,95
TIM (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi) Paydas1 ¢aligmalara dahil et 3,00
Genel Maden Isletmecileri Dernegi (GEMAD) Paydas ile birlikte ¢alis 3,07
JED (Jeotermal Enerji Dernegi) Paydas1 caligmalara dahil et 3,00
JESDER (Jeotermal Elektrik Santral Yatirimcilar Paydas ile birlikte ¢alis 3,04
Dernegi)
YTKDER (Yetkilendirilmis Tiizel Kisilikler Dernegi) | Paydas ile birlikte ¢alis 3,20
MJD (Maden Jeologlar1 Dernegi Paydas ile birlikte ¢alis 3,32
MDD (Madenciler Dayanigma Dernegi) Paydas ile birlikte ¢alis 3,24
Diger
Valilikler Paydas ile birlikte ¢alig 3,53
Yiiksek Yarg: ve Denetleme Organlari (Sayistay, Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,68
Yargitay, Danistay)
1§dli ve Idari Yargi Mahkemeleri Paydasi ¢aligmalara dahil et 2,90
Universiteler / Akademik Personel Paydas ile birlikte galis 3,41
Sendikalar Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,70
Kalkinma Ajanslari Paydas1 ¢aligmalara dahil et 2,79
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7.2. Dis Paydas Analizi

Genel Midirliiglimiiziin sunmug oldugu faaliyet, iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
yurittiigh faaliyetler Genel Midiirliigiimiizii etkileten kamu kurum kuruglarina, tabii kaynaklarla
ilgili olan sivil toplum orgiitleri belirlenerek elektronik ortamda dis paydas anketi diizenlenmistir.

S6z konusu ankete 893 kisi katilim saglamustir.

Katilimcilara baglica; Genel Midiirlik hizmetleri hakkinda bilgi diizeyleri, verilen
hizmetlerin nasil degerlendirildigi, iletisim sikliklari, memnuniyet diizeyleri ve Genel
Miidiirliigiimiiziin sundugu hizmetler hakkinda sorular yoneltilmistir. Katilimcilarin vermis oldugu
goriigler ve Oneriler dikkate alinarak dis paydas analizinden c¢ikan sonuglar Genel Miidiirliik

ihtiyaglarinin, amag ve hedeflerin belirlenmesinde g6z oniinde bulundurulmustur.

D1s paydaslara uygulanan ankete iliskin sonuclar gorsellestirilerek Sekil X-Y arasinda
gosterilmektedir. S6z konusu anket sonuglarindan, ankete katilim saglayanlarim biiyiik
cogunlugunu kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisanlarin olusturdugu, katilimcilarin yarisindan
fazlasinin Genel Midiirliik hizmetleri hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadigi, katilimeilarin
MAPEG faaliyetleri ile ilgili bilgileri cogunlukla gorsel medya, web sitesi ve sosyal medyadan
takip ettigi, karasizlar degerlendirmeden ¢ikarildiginda hizmetlerin ¢ogunlukla basarili bulundugu
gozlemlenmistir. MAPEG ¢aliganlarin tutum ve davraniglarinin ve kurum biinyesindeki teknolojik

altyapimin yeterli seviyede oldugu degerlendirilmistir.

Genel Miidiirliik hakkinda dis paydaslara; giivenilir, yetkin, ¢6ziim odakli, dogaya/cevreye
saygili, seffaf, hizmet ve paydas odakli, dinamik ve esnek, hesap verebilir, is birligine aciklik ve
yenilik¢i olma konularimda ankette sorular yoneltilmistir. S6z konusu sorulara verilen cevaplar
neticesinde Genel Miidiirliiglin 6n plana ¢ikan 6zellikleri; glivenilir, yetkin, dogaya/cevreye saygili,

hizmet ve paydas odakli olmasi olmustur.
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Sekil 3: Ankete Katilanlarin Gérev Yaptiklar1 Kurum/Kurulug
m Diger
® Sivil Toplum Orgiitii / Dernek
B Diizenleyici ve Denetleyici Kurum
®m Banka
m Birlik
B Vakif
» ETKB Bagh, ilgili ve iliskili
Kurulus

® Bakanliklar
0 100 200 300 400

Sekil 4: Genel Miidiirligiimiiziin hizmetleri hakkinda bilgi diizeyinizi genel olarak nasil degerlendirirsiniz?

Yetersiz Bilgim yok Yeterli Iyi Cok iyi

Sekil 5: Genel Miidiirligiimiiz ile ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?

Genel Yazili Medya (Dergi, gazete vb.)
Miidiirliigiimiiz 11%
web sitesi
23%

Diger
16%

Gorsel Medya
(televizyon vb.)
29%

Sosyal Medya
21%
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Sekil 6: Genel Midiirligiimiizce verilen hizmetleri nasil degerlendirirsiniz?

Cok Basarih -

Kararsizim

Basarisiz .

Cok Basarisiz

Sekil 7: Kurum hizmetlerinde ¢alisanlarin tutum ve davraniglar yeterli seviyede midir?

’ = Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum
= Kararsizim
= Katihyorum
= Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 8: Kurum biinyesindeki teknolojik altyap: yeterli seviyede midir?

= Kesinlikle Katilmiyorum
» Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
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Sekil 9: Kurum biinyesinde hizmet veren ¢aligan sayisi yeterli seviyede midir?

= Kesinlikle Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 10: Kurum hizmetlerinin sunumunda paydaslarla yapilan ig birligi yeterli seviyede midir?

= Kesinlikle Katilmiyorum
» Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 11:Hizmetlerin etkinligi yeterli seviyede midir?

%

= Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kararsizim = Katiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum
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Sekil 12: Genel Midiirliik Nitelikleri

Giivenilir
Cok Uygun mmm
Uygun mmmm
Kararsizim meessssssssssssmm—m
Uygun Degil =
Kesinlikle Uygun Degil =
Coziim Odakh
Cok Uygun  mem
Uygun
Kararslzlm .|
Uygun Degil =
Kesinlikle Uygun Degil ==

Cok Uygun

Uygun

Kararsizim

Uygun Degil

Kesinlikle Uygun Degil

Seffaf

Isbirligine Aqiklik

Cok Uygun

Uygun

Kararsizim

Uygun Degil
Kesinlikle Uygun Degil

Dinamik ve Esnek

Cok Uygun

Uygun

Kararsizim

Uygun Degil
Kesinlikle Uygun Degil

Yetkin

Cok Uygun

Uygun

Kararsizim

Uygun Degil

Kesinlikle Uygun Degil

Dogaya/Cevreye Saygil

Cok Uygun

Uygun

Kararsizim

Uygun Degil

Kesinlikle Uygun Degil

Hizmet ve Paydas Odakh
Cok Uygun mmm
Uygun e—
Kararsizim s —
Uygun Degil =
Kesinlikle Uygun Degil =
Yenilikci
Cok Uygun
Uygun
Kararsizim

Uygun Degil
Kesinlikle Uygun Degil

Hesap Verebilir

Cok Uygun

Uygun

Kararsizim

Uygun Degil

Kesinlikle Uygun Degil
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Tablo 7: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi.

U/H
U/H
U/H
U/H
U/H

U/H

UH
U/H

U/H
U/H
U/H

U/H
U/H

U/H
U/H

U/H

U/H
U/H
U/H
U/H
U/H
U/H
U/H
U/H

PAYDASLAR

FAALIYET
ALANLARI

Ruhsatlandirma

islemleri

Maden Haklari

Sicil islemleri

izin islemleri

Denetim

ihale

Belgelendirme /
Sertifikasyon

Mali Yiikiimliiliikler

Tesvik islemleri

Kurul islemleri

Petrol Stok islemleri
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FAALIYET
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Petrol Aragtirma izni,
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Faaliyetler

iliskin Diger Faaliyetler

Kamulastirma/Kamu
Arama Ruhsati ve

isletme Ruhsati ile
Petrol Ruhsatlarina
Petrol Hakki

Sahiplerinin
Desteklenmesi




8. Kurulus I¢i Analizi

8.1.Kurum Kiiltiiri Analizi

Kurum kiiltiirli, calisanlar tarafindan olusturulan ve paylasilan ortak degerler,
inanclar, beklentiler, normlar ve semboller biitiinii olarak tanimlanabilmektedir. Etkin bir
kurum kiiltiiri personelin basarisi, kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda kritik bir
oneme sahiptir. Kurum kiiltiirii, kuruma ait tiim c¢alisanlar tarafindan paylasilir ve calisan

davraniglarini diizenlemeye, yeri geldiginde de disipline etmeye olanak saglamaktadir.

Genel Midiirliiglimiizde c¢alisanlar ve yoneticiler katilimer anlayigla  bilgi
paylasimini ve is birligini etkin bir sekilde icra etmekte olup yenilige agik, fikirlerin
rahatlikla dile getirildigi, ¢6ziim odakli ¢alismalarin yapildig1 bir ortam olusturulmasina
0zen gosterilmektedir. Genel Miidiirliiglimiiziin lizerinde durdugu en dnemli noktalardan biri

de dinamik ve nitelikli uzman personel ile kaliteli iiriin ve hizmet sunabilmektir.

Kurumsal 6grenmenin sistematik bir bicimde yiiriitilmesi bakimindan egitim ihtiyag
analizinin yapilmas1 ve ihtiya¢ dogrultusunda egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesi 6ncelikli
kurumsal hedeflerden birisidir. Bu hedef dogrultusunda ¢alisanlarin gerek kisisel gelisimleri
adina verilecek egitimlere gerekse de kurumsal gelisim amaciyla Genel Miidiirliiglimiiz
faaliyetlerine iliskin egitimlere ve ayrica yurt dis1 egitim imkanlarinin saglanmasina olan

ithtiya¢ devam etmektedir.
Genel Miidiirliiglimiizde;

e Personel arasinda aidiyet duygusu, takim ruhu, is birligi ve dayanigmanin artirilmasi
gerektigi,

e Personelin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylastigi, is birligi icerisinde
calisildig1 ancak deneyim ve birikimlerin paylasilmasina daha fazla 6nem verilmesi
gerektigi,

e Birimler arasi koordinasyonun daha etkin hale getirilmesi gerektigi,

e Kurumsal gelisime katki saglayacak alanlarda lisansiistii egitim imkanlarinin
saglanmasi gerektigi,
e Personelin niteligini arttirabilecek yurtdisi egitim imkanlarinin saglanmasi gerektigi

tespit edilmistir.
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Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siire¢lerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme
diizeyi etkin bir sekilde gerceklestirilmekte ve alinan kararlar gergevesinde paydaslar
bilgilendirilmekte olup yenilik¢i fikirler Genel Miidirliglimiiz faaliyetlerine katkisi
cercevesinde desteklenmekte ve dis ¢cevrede meydana gelen degisiklikler yakindan takip

edilerek kurumsal risk yonetimi anlayisi ¢ergcevesinde ele alinmaktadir.

8.2.insan Kaynaklar1 Analizi

Genel Midiirliigiimiiziin gorev ve yetkileri ¢ergevesinde, Stratejik Planda yer alan amag ve
hedeflere ulagilmasini saglayacak yetkinlige sahip personel yapisinin olusturulmasi insan kaynaklari
politikasinin 6ncelikli amacidir. Bu amaca uygun is tanimlar igerisinde gorevler ve roller net
bicimde tanimlanmakta, personel yetkinlikleri ile personele verilen gorevler arasinda tutarlilik
saglanmakta ve c¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirmelerine yonelik hizmet i¢i egitimler diizenli

araliklarla verilecektir.

Genel Midirliiglimiiz personeli gorev ve sorumluluklarini kurumsal stratejilerimiz, temel
degerlerimiz ve etik ilkelerimize uyumlu g¢alisma anlayist igerisinde yerine getirmektedir. Bu
anlamda bilgi ve beceriye yonelik temel yetkinliklere sahip olan Genel Miidiirliiglimiiz personelinin

uzmanlik yetkinliklerinin de verilecek egitimlerle siirekli gelistirmesi saglanacaktir.
04.10.2023 tarihi itibariyla ¢esitli gérev ve hizmet siniflarinda toplam 690 personel istihdam
edilmektedir. Genel Miidiirligiimiiz personelinin istihdam sekline, hizmet siniflarina ve egitim

durumlarina gore siniflandirilmalari asagidaki tablo ve sekillerde gosterilmistir.

Tablo 8: istihdam Sekline Gore Personel Sayisi

istihdam Sekli Personel Sayisi Aciklama
Kadrolu Personel 500 657 sayili kanuna tabi personel
4/B Sozlesmeli
Personel 84 2017 ve 2022 yillarinda kurum tarafindan sinavla alinmigtir.
Gegici Gorevli 15 Bakanlik ve diger kurumlardan gorevlendirilen
Siirekli Tsci 91 Temizlik, giivenlik, kalorifer/tesisat/veri girisi/tarama
Genel Toplam 690 Genel Midiirligiimiizde hizmet vermektedir
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Genel Miidiirligiimiizde 500 kadrolu personel, 84 4/b kapsaminda sdzlesmeli personel, 15

gecici gorevli ve 91 siirekli is¢i olmak tizere toplam 690 personel gorev yapmaktadir.

Sekil 13: Istihdam Sekline Gore Personel Sayist

91
|

15

500

m Kadrolu Personel ~ m4/B Sozlesmeli Personel — ® Gegici Gorevli = Siirekli Isci

Genel Miidiirligiimiizde toplam 1450 adet kadro bulunmakta olup 584’ dolu, 866’s1 ise

bos durumdadir.

Tablo 9: Hizmet Siniflarina Gére Dolu-Bog Kadro Durumlari

GIiH 306 478 784
THS 175 245 420
AHS 11 12 23
YHS 8 6 14
4/B Sozlesmeli Personel 84 125 209

Tablo 10: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilim Orani

Doktora 5 1 - R 6
Yiiksek Lisans 57 7 - - 64
Lisans 379 72 15 10 476

On Lisans 30 - - 8 38
Lise 26 4 - 40 70
Ortaokul 3 - - 12 15
ilkokul - - - 21 21
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Genel Miidiirligiimiiz personelinin; 6’s1 doktora, 64’ yiiksek lisans, 476’s1 lisans, 38’1 6n

lisans, 70’1 lise, 15’1 ortaokul ve 21°i ilkokul mezunudur.

Sekil 14: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilim Durumlari

3,0% 0,9%

=
\\‘V’A ——

= Lisans
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= | ise

69,0% = Ortaokul
» flkokul

Cinsiyetlerine gore Genel Midiirliigiimiiz ¢alisanlar incelendiginde; personelin %75’

erkekler, %25’1ni ise kadinlar olusturmaktadir.

Sekil 15: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

N\

= Cinsiyet
= Kadin
= Erkek
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8.3.Fiziki Kaynaklar Analizi

8.3.1. Merkez Teskilan

Genel Miudirligimiiz Merkez Kampiisii, Bestepe Mevlana Bulvari No:76
Cankaya/Yenimahalle ANKARA adresindeki 27.000 m? arsa {izerinde bulunmaktadir.

Kampiis alani igerisinde A, B, C ve D Bloklarindan miitesekkil toplam 625 kisi
kapasiteli, 12.500 m? kapali alana sahip hizmet binasinda faaliyetini siirdiirmektedir. Bahsi gecen
kapal1 alan igerisinde 3 toplant1 adet salonu, 190 kisi kapasiteli bir adet yemekhane, 160 kisi
kapasiteli bir adet konferans salonu, 1.500 m? alana sahip arsiv, toplam 500 m? alana sahip 5
adet ambar, Vakifbank’a bagli Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigii subesi, 50 m? alana
sahip kantin, ayakkabi bakim ve onarim hizmeti saglayan oda ve arag¢ yikama tesisi

bulunmaktadir.

Genel Midiirliiglimiiz Ek Hizmet Binasi, kampiis alanimizda olup yil sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Ek Hizmet binamiz; 1 bodrum kat, 1 zemin kat ve 4 normal
kattan olusmaktadir. Ek Hizmet binamizin kapasitesi 300 kisidir. Merkez Teskilatimiza bagli
kiralik 50 adet arazi araci, 1 adet yemekhane araci ve 4 adet makam hizmet araci

bulunmaktadir.

8.3.2. TUVEK Karot Bilgi Bankast

Maden ve Tetkik Arama Genel Miidiirliigii’ne bagli TUVEK Karot Bilgi Bankasinda

Genel Midiirliiglimiize ait 117.000 Karot kutusu muhafaza edilmektedir.

Fiziki analiz neticesinde yapilan yeterlilik analizinde;

e Genel Midiirliigiimiiz Tiirkiye genelinde yapmis oldugu denetleyici ve diizenleyici
faaliyetler neticesinde, isleyisin daha aktif ve verimli bir sekilde devam etmesi i¢in
personel alimlarina devam etmektedir. Genel Miidiirliiglimiizde calisan 694 adet
personel i¢in hizmet binamiz yeterli gelmemekte oldugu i¢in MTA Ek Hizmet

Binasina ihtiya¢ duyuldugu,
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e Genel Miidiirligimiiziin is kapasitesi ve bu is kapasitesi dogrultusunda ihtiyag
duyulacak personel géz oniine alindiginda, 800-1000 kisi kapasiteli daha ¢ok sosyal

tesisi, ambari ve arsiv alanini barindiracak bir tesise ihtiya¢ duyuldugu,

e Kurum genelinde 4-15 yas arast ¢ocuga sahip olan 100 personelimiz bulunmakta
olup, personelin is verimini, personelin kuruma bagliligin1 arttirmak, aile refahin

gelistirmek icin 6zel kres ve giindiiz bakim evine ihtiya¢ duyuldugu,

e Genel Midiirligiimiizde spor salonu, lokal ve tatil kamp1 gibi sosyal kompleksler
bulunmamakla birlikte personelin is verimini ve personelin kuruma bagliligini
arttirmak adina bu tarz sosyal komplekslerin varligina, kurum genelinde toplanan

talepler neticesinde ihtiya¢ duyuldugu,

e Tiirkiye genelinde yapilan denetimlerin sikligini ve verimi arttirmak amaci ile daha

fazla arazi araci, makine ve techizata ihtiya¢ duyuldugu,

Hususlari tespit edilmistir.

8.4.Teknoloji ve Bilisim Altyap:1 Analizi

Bilgi teknolojisi ve bilisim altyapisina iligkin faaliyetlerimiz “Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Eylem Plan1” ile e-Devlet kavramlar1 cercevesinde gergeklestirilmektedir.
Diizenleyici ve denetleyici gorev ve sorumluluklarimizin bulundugu maden ve petrol
sektorlerine iliskin faaliyetlerimizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimlar ile
birlikte is siireclerinde kullanilmasiyla islemlerin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin

artirilmasi amaglanmaktadir.

Genel Midirligimiiz, Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi biinyesinde
Bagkanligin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek iizere; “Donanim ve Teknik Destek
Koordinatérliigii”, “CBS ve Istatistik Koordinatdrliigii”, “Sistem ve Yazilim Gelistirme
Koordinatorliigi”, “Tek Durak ve Kurumsal Uygulamalar Koordinatorliigi” birimleri

bulunmaktadir.
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Bilgi teknolojileri faaliyetlerine iliskin calismalarimiz Bakanligimiz Bilgi Islem
Dairesi Bagkanliginca yiiriitillen ortak projeler ile koordineli bir sekilde devam
ettirilmektedir. Genel Miidiirliiglimiiz ihtiyaglarina 6zgii gelistirilmis veya satin alinmis bilgi
teknolojileri alt yapi1 sistem ve yazilimlarma iliskin bakim ve destek hizmetleri Bilgi

Teknolojileri Dairesi Baskanligi tarafindan saglanmaktadir.

Ag ve bilgi giivenligi, yedekli ve katmanli yapida ¢alisan giivenlik duvari sistemleri,
e-posta gegitleri, ag anahtarlari, merkezi saldir1 6nleme antiviriis ve antispam sistemleri ile
saglanmaktadir. Sunucu altyapisinda kullanilan sanallagtirma mimarisinde sanal giivenlik
tiriinlerinin devreye alinmasi ile sanal sunucularin veri giivenligi sikilastirilmistir. Giivenlik
duvarlarinin kritik giincellemeleri siirekli olarak yapilmakta, glivenlik kurallar1 periyodik
olarak gbozden gecirilip diizenlenmekte, mevcut yapi siirekli izlenerek daha giivenli hale

getirilmektedir.

Bilgi teknolojileri alt yapisinda bulunan sunucu, veri tabani sistemleri, veri depolama
ve yedekleme irlinleri, glivenlik duvari tirlinleri, etki alan1 alt yapisi, e-posta alt yapisi, anti
viriis Urlinleri, anti spam {irtinleri Bakanligimiz Konsolidasyon Projesi ve Siber Giivenlik

Otomasyon Projesi kapsaminda ortak veri merkezinde hizmet vermektedir.

Genel Miidiirliiglimiiz biinyesinde kurulu olan veri merkezimizde, ortak veri
merkezine baglanti i¢in gerekli olan sunucu ve ag cihazlari ile bina i¢i kenar ag anahtarlar

ile kablosuz ag anahtarlarinin toplandig1 veri merkezi ag iirtinleri bulunmaktadir.

Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani ile “Biirokrasinin Azaltilmasi ve Dijital
Tiirkiye” kapsammda Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigi (MAPEG) gorev ve
sorumluluk alanina giren maden ve petrol faaliyetlerine yonelik hizmetlerin elektronik
ortamda yiiriitiilmesi icin e-Maden (Elektronik Madencilik Islemleri Y&netim Bilgi Sistemi)
ve e-Petrol (Elektronik Petrol Islemleri Yonetim Bilgi Sistemi) projelerini hayata

gecirmistir.
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Proje kapsaminda sunulan tiim hizmetler e-Devlete entegre edilerek erisimlerin e-

devlet kapisi tizerinden yapilmasina imkan verilmistir.

Sekil 16: E-Maden Sistemi

isletme
Faaliyet
Raporu

% Ruhsat
e-Denetim Bilgileri e-

Sicil Modiili

interaktif Egitim Modiilii

Gdeme

ik

e-Nezaretci Miiracaat

Genel Midirliiglimiize ait bilgi varliklariin  gizliliginin, biitlinligiiniin,
erigilebilirliginin, stirekliliginin saglanmasi ve Bilgi Giivenligi Standartlarina uygun yapida
olabilmesi i¢in gerekli calismalar tamamlanarak, Genel Miidiirliiglimiiziin tiim hizmet binast

icin Kurumsal TS ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Sertifikast alinmistir.

Alnan sertifika kapsaminda, Genel Miidiirliigiimiiziin iliskili tim kurum, kurulus ve
sahislarin bilgi varliklaria giivenli bir sekilde erisim saglanmasi, bilginin kullanilabilirligi,
biitiinliglinii ve gizliliginin korunmasi, bilgi varliklar1 iizerinde olusabilecek risklerin
degerlendirilmesi ve yonetilmesi, gilivenilirliginin ve marka imajinin korunmasi, bilgi
giivenliginin ihlali durumunda gerekli goriilen yaptirimlart uygulanmasi, tabi oldugumuz
ulusal ve uluslararas1 diizenlemelerden, yasal ve ilgili mevzuat gereklerinden ve
anlagmalardan dogan bilgi glivenligi gereksinimlerinin saglanmasi, is/hizmet siirekliligine
bilgi glivenligi tehditlerinin etkisini azaltilmasi ve isin stirekliligini ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi, kurulan kontrol altyapisi ile bilgi gilivenligi seviyesinin korunmasini ve

tyilestirilmesi konusundaki hizmetlerde ilgili standartlara uygunlugu saglanmistir.
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Sekil 17: E-Maden ve E-Petrol Sistemleri
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Disa Acik Sistemler;

a) e-Maden (Elektronik Madencilik Islemleri Yonetim Bilgi Sistemi)

https://emaden.mapeg.gov.tr: Madencilik faaliyetleri ile ilgili yapilan ig ve islemler

i¢in zaman ve maliyet tasarrufunun saglanacag “Elektronik Madencilik Islemleri Y&netim
Bilgi Sistemleri” olarak adlandirilan ve kisa ad1 “e-Maden” olan uygulama; 01.01.2019 tarihi
itibariyle devreye alinarak kullanima acilmistir. Madencilik sektoriinde faaliyet gdsteren
paydaslar tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Hali hazirda basta e-Sevk Fisi, e-
Nezaretgilik, elektronik isletme faaliyet raporlar1 ve ruhsat hukukuna iliskin talepler olmak
tizere birgok modiil ve uygulama aktif olarak kullanilmaktadir. e-Maden de yapilan islem
sayis1t 10 milyonu gecerek biirokrasinin azaltilmasina 6nemli katkilar saglanmistir. Yazilim
gelistirme ve test siiregleri tamamlanan uygulamalar, egitim materyalleri hazirlanarak e-

Devlet kapisindan kullanima agilmaktadir.

b) e-Petrol (Elektronik Petrol Islemleri Yonetim Bilgi Sistemi)

https://epetrol.mapeg.gov.tr: Elektronik Petrol Islemleri Yonetim Bilgi Sistemleri

icin ilgili kanun ve yonetmelik incelemesi tamamlanmustir. Ilk etapta kullanima agilmasi

planlanan modiiller i¢in analiz ve tasarim c¢aligmalar1 tamamlanarak, kullanima agilmustir.
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Kurum dis1 taleplere iligkin gelistirme ¢aligmalar1 devam etmekle birlikte, Kurumlar arast
entegrasyon ve siireclerin elektronik ortamda gergeklestirilebilmesiyle biirokratik islemlerin

en aza indirilmesi hedeflenmistir.

C) Online Egitim (MAPEG Uzaktan Egitim Merkezi - mapuzem)

https://mapuzem.mapeg.gov.tr: Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilen maden ve petrol egitim faaliyetlerine iliskin talep yonetimi, kayit,
uzaktan egitim, sinav ve degerlendirme modiilleri ile sertifikasyon siireglerinin tek bir

merkezden yiiriitiilmesini saglayan uygulamadir.

d) Kurumsal Web Sayfast

https://www.mapeq.gov.tr: Genel Midiirliigiimiiziin ihtiyaglar1 dogrultusunda

Kurumsal WEB sayfamizin tasarim ve gelistirme agamalar1 tamamlanarak yenilenmis olarak
hizmete acilmistir. Kurumsal sayfada aktif olarak duyuru, istatistik, ilan, haber ve diger

igerikler yayimlanmaktadir.

e) Kurumsal UMREK Web Sayfast

https://www.umrek.com.tr : Sekretarya hizmetleri Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan

yerine getirilen Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonuna (UMREK) ait
web sayfasinin analiz, tasarim, yazilim gelistirmeleri Genel Miudirligimiiz Bilgi
Teknolojiler1 Dairesi Baskanligi tarafindan gerceklestirilmektedir. Sitenin duyuru, ilan,

haber ve igerik giincellemeleri koordineli bir sekilde yayimlanmaktadir.

f) Aunk Bilgi Bankast

https://abbgeoportal.mapeg.gov.tr: Dogal tas artiklarinin ekonomiye kazandirilmasi
ve hammadde ihtiyacinin bu artiklar izerinden karsilanmasi hedeflenmektedir. Madenciligin

cevreye etkisinin en aza indirilmesi, yol ve baraj gibi kamu yararma yonelik yapilan
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yatinmlarda en ekonomik ve hizli sekilde istenilen hammaddeye ulasilabilmesinin
saglanmasi ve igletme izinli ruhsat sahalarinda bulunan maden artiklarinin degerlendirilmesi

amaciyla e-maden altyapisinda Atik Bilgi Bankasi uygulamasi hayata gecirilmistir.

g) Agrega Kaynak Planlama

Agrega Kaynak Planlama: Ulkemizin II. Grup (a) ve (c) bendi maden kaynaklarinin;
stirdiiriilebilir ve gevreci politikalar ile birlikte mevcut durumda meydana gelen ekonomik
kayiplarin 6niine gecilmesi, bu kaynaklarin verimli bir sekilde ihtiyaca gore kullanilmasi
saglanmis olacaktir. Ayrica yillara gore tiiketim ihtiyacina yonelik iiretim miktarlarinin
projeksiyonlarinin yapilmasi, bolgeler bazinda kaynaklarin tespit edilerek yakin ve kaynak
yoksunu bolgelere bu kaynaklarin aktarilmasinda lojistik imkanlarin tespit edilmesi, agrega
ruhsat sahalarinin envanteri ¢ikartilarak veri tabani olusturulmasi amaclanmaktadir olan
“Agrega Kaynak Planlamasi ve Dogal Tas Artiklarinin Degerlendirilmesi" projesinin

yazilim yoniinden gelistirilmesi tamamlanmaigtir.

8.5.Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizleri kapsaminda, 2024, 2025 ve 2026 yillar1 tahminlerinde Orta
Vadeli Program’da 6ngoriilen biitge rakamlart konulmus, 2027 ve 2028 yillari igin ise %12

oraninda artis tahmin edilerek biit¢ce tahminleri olusturulmustur.

Tablo 11: Genel Midiirligiimiiziin Mali Kaynaklari

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Ul
Kaynak

Merkezi

Yonetim 3.574.051.000 | 4.332.024.000 | 4.878.047.000 | 5.463.412.640 | 6.119.022.157 24.366.556.797

Biitcesi

Toplam 3.574.051.000 | 4.332.024.000 | 4.878.047.000 | 5.463.412.640 | 6.119.022.157 24.366.556.797

9. PESTLE Analizi

Genel Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planm1 hazirhik g¢aligmalar1  kapsaminda
07 Eyliil 2022 tarihinde PESTLE-GZFT Calistay1 gerceklestirilmistir. S6z konusu Calistay acilig
konugmasi, bilgilendirme sunumu, 8-9 kisiden olusan yuvarlak masa toplantilar1 ve ¢aligmalar

sonrasi yapilan sunumlar seklinde devam etmigtir. PESTLE analizi ile Genel Miidiirliigiimiiz faaliyet
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alanlar tizerinde etkili olan ya da olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel

etkenler tespit edilerek asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 12: PESTLE Analizi

Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmah? /
Etkenler ~(Etkenler/Sorunlar) Ihtiyaclar
Firsatlar Tehditler
- Madencilige karsi Kamuoyunda
Madencilik olusan 1w
. - madencilige karsi
faaliyetlerinde dezenformasyon .
- - L yerlesmis olan olumsuz
karsilasilan lobicilik sonucu madencilik
- - e e bakis a¢isina kars1
faaliyetleri. sektoriiniin itibar .. . .
- miicadele edilmesi.
kaybetmesi.
Pazar pay1 potansiyeli Yapilan iktisadi
bulunan ancak . .
. L Tabii kaynaklarimizin .. anlagmalarin sektore
ticaretimiz Dis politikalarda
N yurtdist pazarinda duyurularak bu alanlara
bulunmayan iilkelerle S yasanan sorunlar. A
.. etkinliginin artmasi. egilimin arttirilmasi
yapilacak politik -
saglanmalidir.
anlagmalar.
Hiikiimet politikalariyla
uyumlu sektdre yonelik
Sektdr igin yeni bir politikalar belirlenmesi
Rusya-Ukrayna savast . . - .
o pazar olusturulabilmesi | Yaptirimlara maruz | ve belirlenen yeni
gibi uluslararasi . "
ve uluslararasi alanda | kalinabilecek pazarlar1 ve politikalari
alanda ortaya ¢ikan T .
daha iyi bir konum elde| olmas:. teknolojiyi kullanarak
P catigmalar. . " .
= edebilme firsati. dijital bir platform
S araciligryla sektore
o
duyurulmast.
Global fosil yakit
tiketiminin Global talebin
azaltilmasi egilimi . -
- Enerji tedarikinde azalmas1 ve gevresel
dogrultusunda YEK "
I yasanan sikintilar farkindaligin T
tesviki yoniinde ve Lo Enerji iretiminde denge
. nedeniyle ihracat artmasi sonucu oy . .
sera gazi etkisinin . . . - . politikasi izlenmesi.
. talebi arttirabilmesi. arama faaliyetlerine
azaltilmasi yoniinde
sekte vurulmusg
yapisal ve yasal
. olmasi.
diizenlemeler
yapilmasi.
Cumhurbaskanhigt | \\ Ao yetiisinin Kémiiriin yataklanma
hiikiimet sistemi ile . Lo o . N
- . e genislemesi ve iilke tipi ve sekline gore
birlikte Milli Enerji ve S . . .
o rezervleri gogunlukla | Diger mevzuatin optimum Uretim
Maden Politikalari - p . . .
dogrultusunda kémitr ortaya cikarilmisg ortaya cikaracagi yontemlerinin seg:11_mes1
durumda olmas1 hizli | engeller olmasi. hususunda akademik ve
kaynaklarmin .. . ..
L7 . miidahale imkani sektorel galigmalarin
isletilmesinin .
tanimast. desteklenmesi.
artirilmasi.
Mevzuat diizenlemesi,
¢ Degerli madenlerin | degerli madenlerin
= Uluslararast - LA . .
= . Ulke sinirlari iilke icerisinde tiivenan ihracina
o piyasalarda o . . . .
c icerisinde ekonomik islenmeden siirlama getirilmesi ve
] hammadde fiyatlarinin| 7. " N .
~ ikselmesi ve degeri yiiksek kontrolsiiz bir giimriik kapilarindan
L Z;llflas onist ortam madenlerin iglenmesi. | sekilde ihrag ¢tkmadan tiivenan
Y edilmesi. madenlerin
analizlerinin yapilmasi.
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Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Tabi kaynaklarda
arama ve tiretim
faaliyetlerinde
kullanilan yiiksek
teknolojinin istenilen
seviyede olmamas.

Maliyetlerde diistis,
verim artig1, atik ve
pasa azaligint
saglamasi ve iilkeye
gelir artis1 saglamasi.

Ilk yatirim
maliyetinin yliksek
olmasi ve elde
edilebilecek
potansiyel gelirin
altinda kalinmasi.

AR-GE caligmalarina
destek ve tesviklerin
arttirillmasi ve yiiksek
teknoloji
kullanilmasina yonelik
yasal diizenlemeler
yapilmasi. Ayrica
yiiksek teknoloji
kullanimu ile ilgili iyi
orneklerin sektorle

paylasilmasi.
Ug {irlin elde etmeye
- yonelik yatirimlara
. Tek nOI(.)Jlk destek olunmasi ve tabi
Artan doviz kurlart . - iiriinlerin
. " Yerli teknolojinin kaynaklar alaninda
nedeniyle teknolojik o . kullanilmamasi . N
o S gelistirilmesine . o faaliyet gosteren,
iirlinlere erisimin sebebiyle diisiik

zorlagmasi.

katkida bulunabilmesi.

verimli ¢aligsma
ortami.

teknolojik gelisim
saglayan firmalarin
maliyetlerinin siibvanse
edilmesi.

Giineydogu Anadolu
Bolgesinde bulunan
yiiksek sicaklikli ve
¢ok sulu petrol
kuyularindan iiretilen

Artan dogalgaz
fiyatlarina kars1
bolgede bulunan
vatandaglar i¢in
alternatif enerji
kaynag1 olusturmak

S6z konusu kuyularin
etkin ve verimli
degerlendirilmesi adina
gerekli yasal ve idari

akiskanlarin tiretimi . - .
siirecinde konut ve ile sera 1s1tmasi diizenlemelerin
sera 1sitmasinda yap11mas.1 dururpgnda yapilmasi
kullaniimas.. gida ma.hyetlerlmn

diismesi.
Kriz ve kur Seyl gaz1 iiretiminin Ruhsatlandirma

dalgalanmalarinda
enerji fiyatlarinin
etkilenmesi.

artmas ile petrol ve
dogal gaz fiyatlarinin
diismesi beklentisi.

stirecinde gerekli
kolayligin saglanmasi.

Sosyal imkanlarin
(kres, lokal, spor
salonu vb.) olmamasi

Personelin
motivasyonunun

olumsuz etkilenmesi.

Sosyal imkanlarin
gelistirilmesi.

Dijital ortamda tabii
kaynaklar hakkinda

Madencilik
faaliyetlerinin dogru
sekilde anlatilarak
halka daha dogru bilgi

Potansiyel tiretimin
altinda kalinarak

Sosyal medyanin etkili
bir sekilde kullanilmasi,
sik araliklarla
bilgilendirme
toplantilarinin yapilmasi,

> ekonomiye N .
yer alan olumsuz algi. | aktariminin saglanmasi olumlu 6rneklerin
kazandirilamamasi.
ve bu sayede olumsuz topluma aktarilmasi ve
algimin kirtlmast. kamu spotlarinin
arttirilmasi.

Ug iiriin elde etme Biiyiik 6l¢ekli Kiiguk olgekli Kiig¢iik olgekli
konusunda ar-ge firmalarin kurumsal madencilerin bu madenciler i¢in bu
faaliyetlerinin hareket ederek AR- konuda zay1f hususta caligmalar

yiiriitiilmemesi.

GE’yi yapmasi.

kalmasi.

yiiriitiilmesi.

Nadir toprak
elementlerinin
¢ikarilmasi ve
islenmesi acisindan
yeni teknolojinin takip
edilmesi.

Yerli otomobil tiretimi
v.b. alanlarda
kullanilan nadir toprak
elementlerinin
yurtiginden temini ve
global pazarda egemen
bir rol iistlenilmesi.

Stratejik madenlerin
¢ikarilmasi ve
egemen piyasa
oyuncusu olunmast
stirecinde
karsilagilacak

Teknoloji transferi veya
AR-GE calismalari ile
teknolojinin elde
edilmesi.
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uluslararasi
sorunlar.

Gelisen teknolojik
kosullar karsisinda
personelin teknoloji

Personel yetkinliginin
artmasi, verimlilik
artisinin ve is yiikliniin

s siireclerinin
uzamasit ve dogru

Gincel teknolojinin
takibi yapilmasi ve
teknoloji kullanimi
hakkinda egitim

. 2 degerlendirmenin verilmesi, konu hakkindaj
kullaniminda eksik azalmasin saglayacak .
yapilamamas. fuar, konferans, seminer
kalmast. olmast. o
vs. etkinliklere katilim
saglanmasi.
Yenilebilir enerji Ilk yatirim Tabii kaynaklar iiretim

Cevreye duyarli
teknolojik kaynaklarin
kullanilmasi.

kaynaklarmin kullanimi
ile birlikte ¢evreye olan
zararlarinin azaltilmasi.

maliyetlerinin yiiksek
olmas1 nedeniyle
tercih edilmemesi.

stirecinde ¢evreye
duyarli ekipman
kullaniminin tegvik
edilmesi.

E-Maden sisteminin
etkin olarak
kullanilmaya
baglanilmasi.

Is siiregleri
hizlandirmasi, -
biirokrasiyi azaltmast,
pandemi gibi
donemlerde uzaktan
erigim imkant ve
kirtasiyecilik
masraflarini azaltmasi.

Siber saldir1 tehdidi
ve sistemde
aksakliklar
yasanmasi.

E-Maden sisteminin
iglevselliginin devamli
bir sekilde arttirilmast,
diger kurum ve
sistemlerle
entegrasyonunun
saglanmasi.

Modern jeofizik
yontemlerin arama
faaliyetlerinde
kullaniminda trendleri

Eski arama faaliyetleri
sonucu terk edilmis
sahalarin yeniden
degerlendirilmesi.

Gerekli ¢aligmalar
yapilmazsa ¢agin
gerisinde kalinmaya
devam edilecek

Sektor paydaslar arasi is
birligi artirilarak gerekli

caligmalarin baglatilmas1
gerekmesi.

yakalayamamasi. olunmasi.
S6z konusu ekipmanin
Daha o6nce yerli liretimi i¢in gerekli
Gelismis teknolojiler l'i_retilemeyen o AR-GE caligmalarinin
e iiretilen daha hidrokarbon Son_daJ ve tiretim yapl'lmam, o
verimli ekipman kayl.lak.larmln maliyetlerinin ﬁr;tllem_eyenlerln |Fhal
wullanimi iretimine artmasl. edilmesinde gerekli
’ gecilebilmesi (seyl- kolayligin saglanmasina
gaz, seyl-oil). yonelik diizenlemelerin
yapilmasi.
15\/([);1? Ss(i)'yrileltiKn?in\]/lel _i(; koqtyol uyum plani| Kamu I¢ kontrol
Kontrol Kanunu ile ilgili olarak Standartlarina Uyum
kapsammda Genel yapilan ¢aligmalarda | Eylem Planinin
- i¢ paydaslarin 6neminin anlatilarak

Miidiirliigiimiizde I¢
Kontrol Sisteminin
kurulmasi.

katiliminin diistik
olmasi.

personelin i¢ kontrol
sistemi ile ilgili
farkindaligin artirilmasi.

Farkli mevzuatlarin,
Maden Kanunu ile
verilmis ruhsatlari

Bazi yatirimlarin
baslamadan bitmesi,
baslayan yatirimlarin

MAPEG ile izin veren
diger kurumlarin izin
birimleri arasinda

baskilamasi. stiriincemede entegre karar alinmasi.
kalmasi.

. - TevknOIOJIye uyum Konu hakkinda planlama
Gelisen teknoloji saglanmak ivi vapilmasi ve
karsisinda yasal - istenildiginde s}i]irg lirin daha dikkatli
mevzuatin yetersiz mevzuatin ¢ok sik bir ikilde taki
kalmasi. degisiklige ugrayacak e dilsm esi P

olmasi. '
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Hidrokarbon arama
iiretim faaliyetleri ve
iiretim kapasitesinin
artirilmasinda degisen
mevzuatlara uyum
stireci.

Sektor paydaslarinin
degisen mevzuat ve
politikalarla birlikte
yeni ortaya ¢ikan
ihtiyaglarina etkin ve
hizli cevap verebilmesi.

Mevzuat veya
politikalar yeni
ihtiyacglaria cevap
verebilmek adina
siklikla degismesinin
gerekebilmesi.

Degigsen mevzuat ve
politikalar hususunda
hizmet i¢i egitimlerin
artirilmast.

Rehabilitasyon
calismalari ile ilgili
mevcut mevzuatlarin
ihtiyaclari
karsilamamasi.

Madencilik
faaliyetleri
tamamlanan alanlarin
rehabilitasyonlarinin
tamamlanmamast
nedeniyle gevre ve is
giivenligi acisindan
tehlike olusturmasi.

Rehabilitasyon igin
gerekli mevzuatlarin
giiniin sartlarma gore
giincellenmesi.

Madencilik faaliyeti
tamamlanmis maden
sahalarinin
rehabilitasyon
caligmalarinin
yapilmasi.

Maden sahalarinin terki
yapildiktan sonra
herhangi bir sekilde
degerlendirilemeyecek
alanlarin giines enerjisi
sistemleri
entegrasyonunun
saglanmasi.

Rezervin tiikendigi net
olarak tespit edilen
ocak alanlarinin
rehabilite edilmesi,
farkli nedenlerle
hiikiimden diisen ancak
rezervi bulunan
sahalarin ise ¢evre ile
uyumlu hale getirilmesi
yoniinde mevzuat
diizenlemesi yapilmast,
giines enerji
sistemlerinin
yenilenebilir milli
enerjiye katki
saglanmasi yoniinde
calismalar yapilmasi.

Ruhsat sahalariin
enerji giderlerinin
ruhsat sahasi igerisine
kurulacak lisanssiz

Karbon ayak izinin
azalmasina katki

Kuruldugu alanin
muhtemel rezerv
alan1 olmadiginin
Genel

Maden iiretimlerinde
temiz enerji kullanilmasi
Onerilmesi, arttiritlmasi

yenilebilir enerji saglamasi. Midiirliigtimiize yoniinde destekleme
tesisleriyle bildirilmeden paketleri goriistilmesi.
saglanmasi. kurulmus olmasi.

Toplumda insan
sagligini ve cevre
duyarlilig1 hakkinda

Cevreye verilebilen
zarar azaltilabilmesi
ve sirdirilebilir

Cevreye kars1
olumsuz etki

Teknolojinin
kullanilarak ¢evreye
verilebilecek zararin
azaltilabilecegine dair

bilincin artmasi madencilik anlayigina | olusabilme olasiligi. | bilgilendirme
’ destek olmast. toplantilart
diizenlenmesi.
Maden artik/atik Maden artik/atik

Maden artik/atik
yonetiminin
planlamasinin yetersiz
olmasi.

gerekli projelerle
(rehabilitasyon, enerji
vb.) ekonomiye
kazandirilmasi.

Plansiz yapilan
atik/artik
depolamalarin
cevreye (ekolojik ve
hidrolojik vb.) zarar
vermesi.

yonetiminin gdzden
gecirilmesi, mevzuatla
ilgili caligmalarin
yapilmasi ve
denetimlerinin
siklagtirilmasi.
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10. GZFT Analizi

“2024-2028 Donemi Stratejik Plan” kapsaminda, Genel Miidiirliigiimiiziin giiglii ve

zay1lf yonleri ile Genel Miidiirliiglimiiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditleri ortaya

koymak amaciyla 07 Eylil 2022 tarihinde gergeklestirilen PESTLE-GZFT Calistay1

kapsaminda elde edilen sonuglar “GZFT Analizi Tablosu”nda gosterilmistir.

Tablo 13: GZFT Analizi.
iC CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

o Uzun stiredir
madencilik ve petrol
alaninda yetismis olan
insan kaynagi,

Ruhsat denetimlerinin
mesleki gelisime katki
saglamasi,

Kendisini siirekli
yenileyen ve
gelistiren bir kurum
olmasi,

e Kurumun geng ve
dinamik personele
sahip olmasi,

Ruhsat sahalarinin
risk gruplarinin
belirlenmis olmas1 ve
bu standartlara uygun
periyotlarla
denetiminin
yapilmasi,

Madencilik
is/islemlerin
tamamina yakininin
dijital ortamda
baslatilip
sonlandirilmast ve
takibinin yapilmasi,

Madencilik
sektoriiniin
uluslararasi
standartlara
kavusturulmasinda
onciiliik etmesi

o Kurulus
diizenlemesinin yakin
bir zamanda olmasi
nedeniyle bazi
isleyislerin
tamamlanmamasi,

¢ Genel Miidiirligimiiz
ile ilgili caligmalarda
(stratejik plan, ig
kontrol vb.) i¢
paydaglarin
katiliminin diisiik
olmasi,

e is yogunlugunun gok
olmasi,

e idari personel
say1sinin yetersiz
olmasi,

o Fiziksel arsiv
ortaminin yeterli
diizeyde olmamasi,

e Maden mevzuati ile
diger kurumlarin
mevzuatlarinin
cakigmast,

o Genel
Miidiirliiglimiiziin
terk/iptal iglemlerinin
takibini gerceklestiren
bir kurulun olmamasi,

e MAPEG
laboratuvarinin
olmamasi,

degerinin giderek
artmast,

e Devletimizin 6zellikle
deniz alanlarindaki
petrol ve gaz
kaynaklarma yapmis
oldugu yatirimlar,

e Ulkemizin stratejik
bir maden olan bor
madeninin diinyadaki
bor rezervinin
yaklasik %70’ine
sahip olmasi,

¢ Yabanci sirketlerin
tilkemizdeki madenler
icin yapmus olduklart
yatirimlar,

o Yerli ve milli
kaynaklara yonelik
tesviklerin artmast,

o Kiiresel capta artan
hammadde ihtiyact

e Ulkenin Afrika
kitasindaki
madencilik faaliyetleri

e Ulkenin sahip oldugu
jeopolitik konum

e Yeralt1
zenginliklerinin ¢esitli
ve fazla olmasi

e Madencilik ihracat

o Toplumun bazi
kesimlerinde olusan
olumsuz madencilik
algisi,

o Madencilik yatirimlar
igin izin siireglerinin
uzun siirmesi,

® Son yillarda
yerbilimleri
miihendisliklerine
yonelik tercih
oraninin diigsmesi,

o Bolgesel ¢atisma ve
istikrarsizlik

o Hammadde ve enerji
fiyatlarindaki
dalgalanmalar

o Lojistikte karsilagilan
sorunlar

o Tabi kaynaklar
alaninda kullanilan
makine ve
envanterlerde diga
bagimli olunmast

o Kagakeilik ve kayit
dis1 faaliyetleri

o Kamuda planlamaya
yonelik kurumsal
kapasitenin zay1f
olmas1

o Kurumlar arasi
iletisim eksikligi

60



(CRISCO, 1SO 45001
vb.)

Tabi kaynaklar
alaninda sahip oldugu
yetki

Sade, dinamik ve
fonksiyonel
ozelliklere sahip 6591
Sayili Tiirk Petrol
Kanunu

Uluslararasi
organizasyonlarda
iilke adina temsilde
bulunmak

Sektore yon veren bir
Kurum olmasi

Kurumun koklii bir
kurum oldugu i¢in
onemli arsiv ve
kayitlara sahip olmasi

Petrol sektoriinde
uluslararasi
platformda temsil
sorumlulugun
bulunmasi

Ulasilabilir bir kurum
olunmasi

E-maden ve E-petrol
sistemiyle dijital
ortamin
kullanilmastyla
biirokratik siireglerin
hizlandirilmasi

Gelisime acik ve
yenilik¢i bir anlayis
ile sektor ihtiyaglarini
kargilamaya yonelik
olmas1

e Kariyer planlamasinin
gelistirilmesi ihtiyact

o Kurumsallagsma ve
kurumsal aidiyet
duygusunun istenilen
seviyede olmamasi

o Yurt i¢i/dist
egitimlerin yeterince
desteklenmemesi

e Universitelerle
iletisim eksikligi

e Calisma kosullarinin
yetersiz olmasi

¢ Sosyal imkanlarin
eksik olmasi

e Hizmet i¢i egitimlerin
eksik olmasi

¢ Uygulamada
standardizasyonun
saglanmamasi

¢ Planlama, iist politika
belgeleri hakkinda
personelin gerekli
bilgisinin yetersiz
olmasi

o Artan doviz kurlari
nedeniyle yatirim
ortaminin cazip hale
gelmesi

Milli enerji ve maden
politikasinin AR-GE
ve inovasyonu
destekleyen yapida
olmasi

Nadir toprak
elementlerinin
islenerek yerli ve milli
ug lirtin tiretiminde
kullanilmasi (IHA,
yerli otomobil)

Stratejik madenlere
sahip olunmasi

Ulkemizde maden
cesitliligin fazla
olmasi

e Ug iirine yonelik
calismalarin
yiiriitiilmesi ve
desteklenmesi

Hidrokarbon arama
iiretim faaliyetlerinde
sektor paydaslariyla
birlikte sektor
sorunlar1 hakkinda
toplantilar
diizenlenerek
iletisimin artirilmasi

Bazi maden tiirlerinde
tilke ismi ile anilacak
kadar diinyada yer
edinilmis olmasi

e Universitelerde yer
bilimleri boliimlerinin
popiilerligini yitirmesi

Yasanan toplumsal
olaylar neticesinde
sektor i¢in biirokratik
engellerin ortaya
¢ikmasi

Maden ¢esitliliginin
fazla olmasina karsin
yetersiz rezerve sahip
olunmast

Gelisen ve degisen
sektor ihtiyaglarinin
tespit edilememesi
Diger kurumlarin
giincel
uygulamalarinin takip
edilememesi

Yatirimcilara gerekli
diizeyde giiven
ortaminin
saglanamamasi
nedeniyle yatirimlarin
farkli ortama kayma
olasilig1

Madencilik
sektoriindeki
maliyetlerin artmasi
kargin tiim sektorii
destekleyici
politikanin
olusturulamamast

Bilgiye erisimde
biirokratik siireclerin
etkin bir sekilde
yonetilmesi

Alaninda yetigmis
personelin yurt digina
yonelmesi ve risk
igeren bir sektor
olmasindan dolayi
insanlarin ¢alismay1
tercih etmemesi
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Tespit ve Ihtiyaclar
Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢aligmalar ile i¢ ve dis paydaslarimiza
uygulanan anketler sonucunda tespitler yapilip ihtiyaglar belirlenmis olup asagidaki tabloda

Ozetlenmistir. Hedeflerin belirlenmesinde bu tespit ve ihtiyaglardan yararlanilmistir.

Tablo 14: Tespitler ve ihtiyaclar

e Uygulanmakta olan Maden | ¢ Madencilikte yatirim ortaminin
Kanunu c¢ok kez degisiklige tyilestirilmesi
ugramasi e Gilinimiiz ihtiyaglarina uygun, izin

e  Madencilik sektoriinde stireglerinde yasanan problemleri
ozellikle izin  siireglerinde giderebilecek, ¢evre ve insana daha
sikintilar yaganmasi duyarli bir Maden Kanunu olusturulmasi

e Rehabilitasyon amaciyla ruhsat | ¢  Madencilik faaliyetleri devam eden ve
sahiplerinden alinan cevre ile sonlandirilan alanlarda gevresel ve sosyal
uyum  bedellerinin  etkili hassasiyeti yiiksek madencilik bilinci
kullanilamamasi olusturulmasi

e Madencilikten saglanan katma | ¢  Ulkemizin sahip oldugu stratejik ve kritik
degerin artirilmasi geregi madenler  belirlenerek u¢  {irlinlere

doniistiiriilmesi ve katma degeri yiiksek
tabii  kaynaklar olarak  ekonomiye
kazandirilmasimin 6nceliklendirilmesi

e Bir yilda verilen petrol tesisi Program ve alt programlarda yer alan
isletme ruhsati sayis1 2 adet hedeflerden en disiik gerceklesmelere
hedeflenmesine kargin ruhsat sahip olan hedefler bunlar olup, genellikle
verilememistir. talebe istinaden gergeklestirilen iglemler

e Bir yilda verilen agrega ruhsati oldugundan bu asamada bir Gnlem
hedefi %20 olarak alimmasina gerek bulunmamaktadir.
gerceklesmistir.

e Hedeflenen ihale sayisinin
%60’1na ulastlmistir.

e Yerli dogalgaz iretim
hedefinin %251
gerceklestirilebilmistir.

e Kuruma yeni personel alimi ¢aligsmalarina
devam edilmesi
e Kurumda galisan gen¢ personel oraninin

e Genel Midiirligiimiiz
blinyesinde c¢aligsan sayisinin
yeterli seviyede olmamasi

artirilmasi
e Insan kaynaklari kapasitesinin | ¢  Genel Miidiirliigiimiiz insan kaynaklart
arzu edilen seviyede olmamast kapasitesinin gelistirilmesi
e Personel niteliginin artirilmasi | ¢  Kurum igin mesleki, kisisel gelisim (Or:
geregi sunum teknikleri, stres yonetimi ve sosyal
motivasyon vb.) egitim ve etkinliklerinin
artirtlmasi
e Kurumsal aidiyet baginin e Kurumda bilgi, kaynak ve deneyim
istenilen seviyede olmamasi paylasimi ile dayamisma ve is birligi

ortamini arttiric1 onlemler alinarak kurum
aidiyet kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi
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Yoneticilerle ve birimler arasi iletisimin
artirtlmasi

Personel kapasitesini
karsilayacak nitelikte bir
hizmet binasinin olmamasi
Sosyal tesis, kres vb.
imkanlarin olmamasi

Personel ihtiyaglarii  kargilayabilecek
hizmet binasinin yapimi
Sosyal tesis yapimi

Hizli gelisen ve degisen Genel Midiirliiglimiizce sunulan
teknolojiler nedeniyle Genel hizmetlerin tamami i¢in e-maden ve e-
Midiirliiglimiiz elektronik petrol sistemlerinin altyapilarmin
sistemlerinin siirekli tamamlanmasi,

giincellenmesi geregi

Tabii  kaynaklar  alaninda Madencilik faaliyetlerinde izin

yapilan ve yapilacak olan
yatirim  maliyetlerinin  ve
risklerinin yiiksek olmasi

stireglerinin kolaylastirilarak yatirimlarin
daha kisa siirede geri doniisiiniin
saglanmasi

Tabii kaynaklarda arama ve
iiretim faaliyetlerinde
kullanilan yiiksek teknolojinin
istenilen seviyede olmamasi.

Modern jeofizik yOntemlerin

arama faaliyetlerinde
kullaniminda trendleri
yakalayamamasi.

Artan doviz kurlar1 nedeniyle
teknolojik {irlinlere erisimin
zorlagmasi.

Maden artik/atik yonetiminin
planlamasinin yetersiz olmasi.

Disa bagimliligin azaltilmasi
Tabii kaynaklar alaninda gesitliginin ve
verimin artiritlmasi

Maden  artik/atik  ve  paSalarinin

degerlendirilmesine  yonelik  projeler
gelistirilmesi

Tabii kaynaklar arama ve iretim
faaliyetlerinde yiiksek teknoloji
kullaniminin yayginlastirilmasi
Madencilik sektoriinde kullanilan
makine/ekipman envanterinin
olusturularak yerli ireticilerle
paylasilmasi

Genel Miidirligiimiizde is
yogunlugunun fazla olmasi
Toplumun baz1 kesimlerinde
olusan olumsuz madencilik
algisi

Genel Midiirliigiimiizde kurumsal yapinin
giiclendirilmesi  ve i3  siireglerinin
iyilestirilmesi

Madencilik  sektoriine  karst  olugan
olumsuz alginin azaltilmasina yonelik
bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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GELECEGE BAKIS

Tabii kaynaklarin aranmasi, arastirilmasi ve

g bunlarin ¢evreye duyarh, kamu yarar
(MISYON) FEVERYE A Y

gozetilerek isletilmesi icin calismalar yapmak ve

ulke ekonomisine kazandirmak

- Katma degeri yiiksek, siirdiiriilebilir tabii
kaynaklar

C) Bilgi Uretiminde Giivenilirlik Anlayisi

) Katilimcihik

) Erisilebilirlik

) Giileryiizlii Hizmet

) Gelisime ve Yenilige Acikhik

) Kurumsal Sayginhk

g:) Cevreye ve insana Duyarhlik
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STRATEJILERIMIiZ
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Stirdiirtilebilir ve Yiiksek Katma Degerli Madenciligin Artirilmasina Katkida Bulunmak

HEDEF (H1.1) | Madencilik faaliyetlerine yonelik taleplerde sonug odakli hizmet verilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme Izinleri ve Denetimi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Maden, petrol ve dogal gaz kaynaklarinin milli menfaatler ¢ercevesinde aranmasi, gelistirilmesi,
verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Plan
AISRETE Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Degeri
egeri
Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve madencilik
faaliyetlerinde izin siireglerinin tek noktadan
triitiilmesi kapsaminda ilk miiracaat yoluyla hak
PG 1.1.1 yu P yory 50 28 40 55 70 90 110
o saglanan 0zel izne tabii alanlar i¢in Genel
Midiirligiimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyet sayist
(adet) (kiimiilatif)
Thale ac1lmast i¢in yapilan ruhsat taleplerinin dzel
izin alanlar1 ile cakigsmas1 durumunda ihaleye
PG 112 ¢ikarilmadan once izin siireglerinin tek noktadan 50 9% 106 118 132 148 166
o yiiriitiilmesi kapsaminda Genel Miidiirliigiimiiz
tarafindan yiritiilen faaliyet sayisi (adet)
(kiimiilatif)

e Maden Arama Dairesi Baskanlig

Ihale ve Proje Gelistirme Dairesi Baskanlig1
Ozel Alanlar ve Harita Dairesi Baskanlig

Riskler

Madencilik yatirimlarinin yiiksek maliyetli olmasi
Izin siireglerinin birden ¢ok kurumu ilgilendirmesi
Kurumlarin goriig yazilarinin yazilma siirecinin uzun siirmesi veya hi¢ yazilmamasi
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= Kurumlarin goriis yazisi olarak proje kapsaminda bagvurulmasi halinde goriis verilecegine dair maktu yazi
gondermesi

=  Kurumlarin genel olarak verdikleri goriislerinde ilgili maden ruhsat talep alanlarinda madencilik faaliyetlerinin
yapilmasini uygun bulmamalari

» lzin siireglerinde yasanilan olumsuzluklar azaltilarak sektore hizl1 ve kaliteli hizmet sunulacaktir.

Stratejiler » [hale edilmeyerek atil durumda kalan alanlarin ihale edilerek ekonomiye kazandirilacaktir.
Maliyet Tahmini » Herhangi bir maliyet 6ngériilmemektedir.

Tespitler = Madencilik faaliyetleri i¢in alinmasi gereken izin siireglerinin uzun siirmesi

Ihtiyaclar »  Madencilik sektoriine yonelik yatirim ortaminin iyilestirilme gerektirmesi
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Stirdiirtilebilir ve Yiiksek Katma Degerli Madenciligin Artirilmasina Katkida Bulunmak

HEDEF (H1.2)

Ulkemizin sahip oldugu stratejik ve kritik madenler belirlenerek ug iiriinlere doniistiiriilmesi ve katma degeri yiiksek tabii kaynaklar

olarak ekonomiye kazandirilmasi desteklenecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme izinleri ve Denetimi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Maden, petrol ve dogal gaz kaynaklarinin milli menfaatler ¢er¢evesinde aranmasi, gelistirilmesi,
verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Plan
AISRETE Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
() | pegen
egeri
Kritik ve stratejik madenlerin verimli ve etkin
PG 121 sekilde arama ve isletme usullerine iliskin mevzuat 25 0 20 50 100 100 100
caligmalarinin tamamlanma orani (%)
Katma degeri yliksek ara ve ug {iriin iiretim sart1 ile
PO Lt ihale edilen maden saha sayisi (adet) (kiimiilatif) 25 55 63 n 80 89 100
PG 1.2.3 Thalesi yapilacak maden saha sayist (adet) 25 1.444 2944 | 4.444 | 5944 | 7.444 | 8.944
(kiimiilatif)
PG 124 Madencilik sektoriiniin GSYH igerisindeki pay1 (%) 25 1,0 1,20 1,50 1,65 1,85 2,00

Thale ve Proje Gelistirme Dairesi Baskanligi

Hukuk Miisavirligi
Agrega Dairesi Baskanligi
Dogal Tas Dairesi Bagkanligi

Metalik Madenler Dairesi Bagkanlig

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Endiistriyel Mineraller Dairesi Baskanligi
Enerji Hammaddeleri Dairesi Baskanligi

Ozel Alanlar ve Harita Dairesi Baskanlig
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Finansman imkanlarinin kisitli olmasi

Riskler Diizenlenecek ihalelere yeteri kadar talebin gelmemesi
Ilgili kurumlarin ortak paydada bulusamamasi
Stratejiler Madenlerin yurt i¢inde iglenmesi saglanarak elde edilecek gelir artirilacaktir.

Madenler yurt i¢inde iglenerek maden ihracat birim degeri arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyet 6ngoriilmemektedir.

Tespitler

Madencilik sektoriiniin GSYH’daki payimnin istenilen seviyede olmamasi
Maden dis ticaretinin agik vermesi

Ihtiyaclar

Madenlerden daha yiiksek katma deger elde edilmesi
Maden ihracat birim degerinin artirilmasi
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Stirdiirtilebilir ve Yiiksek Katma Degerli Madenciligin Artirilmasina Katkida Bulunmak

HEDEF (H1.3) | Yurt madenciliginde uluslararasi veri giivenilirligi saglanacak ve uluslararasi gelisimlerden haberdar olunmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme Izinleri ve Denetimi

Maden, petrol ve dogal gaz kaynaklarinin milli menfaatler ¢ercevesinde aranmasi, gelistirilmesi,

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi verimli ve ¢evreye duyarl bir sekilde igletilmesinin saglanmasi

Plan
Rl Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG 1.3.1 UMREK tarafindan yetkllendmlecek yetkin k1$1 60 56 97 139 182 226 271

sayist (adet) (kiimiilatif)

Madencilik sektoriine yonelik tilkemiz ile diger
iilkeler arasinda yapilan iktisadi anlagmalarin veya

diger iilkelerden gelen yatirim taleplerinin sektore 40 0 2 4 6 8 10
duyurulma sayisi (adet)

PG 1.3.2

»  Sektér Izleme ve Koordinasyon Dairesi Baskanlig

* Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
= Basin ve Halkla Iligkiler Miisavirligi

Riskler » Dis politikada yasanabilecek sikintilar
.. *  Yerli maden firmalarinin kiiresellesme adimlar1 desteklenecektir.
Stratejiler N
= Uluslararasi standartlara uyum saglanacaktir.
Maliyet Tahmini = Herhangi bir maliyet 6ngériilmemektedir.
Tespitler »  Yetkin kisi sayisinin yetersizligi
ihtiyaglar »  Yetkin kisi sayisinin artirilmasi

= Yerli maden firmalarinin kiiresellesmesi
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Stirdiirtilebilir ve Yiiksek Katma Degerli Madenciligin Artirilmasina Katkida Bulunmak

HEDEF (H1.4)

Metalik madenlerin maksimum diizeyde yar1 mamul ve mamul {iriin olarak ekonomiye kazandirilmasi igin gerekli altyap1 olusturulacak
ve yerlilesmeye katki saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme Izinleri ve Denetimi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Maden, petrol ve dogal gaz kaynaklarinin milli menfaatler ¢ercevesinde aranmasi, gelistirilmesi,
verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Plan
AISRETE Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Degeri
egeri
Metalik madenlerden ara ve ug iiriin elde edilen
PG 1.4.1 tesisler hakkinda envanter ¢ikarilma orani (%) 50 0 20 40 60 80 100
Yerlilestirme potansiyelinin arttirilmasi adina
PG 1.4.2 metalik maden tliretiminde kullanilan 50 0 25 50 75 100 100
makine/ekipman envanterinin ¢ikarilma orani (%)

= Metalik Madenler Dairesi Bagkanligi

= Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig1
»  Mali Yiikiimliliikler Dairesi Bagkanligi

= Metalik maden fiyatlarinda yasanabilecek diisiisler

Riskler »  Uretimde artis saglanmast icin uzun siireglerin gerekmesi

= Hedefle ilgili uzmanlagsmis personel yetersizligi

»  Ulkemizin sahip oldugu metalik madenlerin optimal diizeyde ekonomiye kazandirilmast igin {iniversiteler, kamu
Stratejiler kurumlari ve 6zel sektor temsilcileri ile yapilan is birlikleri gelistirilecektir.

»  Madencilik sektoriinde kullanilan makine/ekipmanlara iliskin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile isbirligi halinde
calistay gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

= Herhangi bir maliyet dngoriillmemektedir.

Tespitler

*  Altin tiretiminin istenilen seviyede olmamasi
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Metalik madenlerden istenilen seviyede ekonomik fayda elde edilememesi.

ihtiyaclar

Cari ac1gin kapatilmasina katkida bulunmak i¢in altin iiretimlerinin artirilmasi1 gerekmektedir.
Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarina daha fazla biitge ayirmak gerekmektedir.
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Stirdiirtilebilir ve Yiiksek Katma Degerli Madenciligin Artirilmasina Katkida Bulunmak

HEDEF (H1.5) | Yerli komiir iireticilerinin desteklenmesi ve tilkemizin komiir kaynaklar1 hakkinda raporlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme izinleri ve Denetimi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Maden, petrol ve dogal gaz kaynaklarinin milli menfaatler ¢ercevesinde aranmasi, gelistirilmesi,
verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) o o
Degeri

alacaktir.) (%)

Her yil sirasiyla linyit, tag komiirii, asfaltit, turba/torf
ve leonardit i¢in “Tiirkiye Komiir Raporu”

PG 1.5.1 hazirlanma orani (komiir teknik ozellikleri, tiretim 30 0 1 2 3 4 5
yontemleri, cinsleri v.b. detayli bilgilerin yer

PG 152 miktar1 (Milyon TL) (kiimiilatif)

Yeralt1 komiir tiretim faaliyetine saglanan destek

30 1.288 4.018 6.736 8.470 8.834 8.834

Yerli Komiir iiretim miktar1 (kamu+dézel) (Milyon

20 81,35 187,15 296 407,9 522,85 640,85

(kiimiilatif)

Kamu uhdesinde bulunan ve iiretim yapilamayan
alanlarin Milli ekonomiye kazandirilmasi

PG 154 kapsaminda farkli ruhsatlara baglanmasi neticesinde 20 10 11 12 12,5 13 13
bu alanlarda yapilan tiretim miktar1 (milyon ton)

*  Enerji Hammaddeleri Dairesi Baskanlig1

= Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig1
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Riskler

K&miir Destek Odemeleri Cumhurbagkanligi’na tabi olup her y1l yenilenmesi nedeniyle yenilenmemesi riski
bulunmas:

Artan is¢ilik maliyetleri ve biitge kisitlart

Yesil ekonomi tedbirleri

Yeterli talebin olusmamasi

Bolgesel ve kiiresel alanda beklenmeyen durumlarin gelismesi

Stratejiler

Enerji arz giivenligini saglamak amaciyla komiir tiretim faaliyetleri desteklenecektir.

Ulkemizin sahip oldugu yerli kdmiir madenlerinin maksimum diizeyde ekonomiye kazandirilmasina katki
saglanacaktir.

Yeralt1 komiir {iretim faaliyetinde bulunan sahalarda, artan is¢ilik maliyetlerinin desteklenmesi saglanacaktir.
Milli Enerji politikas1 kapsaminda, yerli kdmiiriin pay1 artirilarak, enerjide disa bagimliligin azalmasina katki
saglanacaktir.

Yerli komiir iiretilmesi asamasinda sektore destek saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

18.822.500.000 TL

Tespitler

Yeralti1 komiir liretimlerinde maliyet artiglar1 yagsanmasi

Ihtiyaclar

Enerji hammaddeleri ithalatinin azaltilmasi
Enerji arz giivenliginin saglanmasi
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Hidrokarbon Arama Politikalari ile Uretim Kapasitelerinin Artirilmasina Katkida Bulunmak

HEDEF (H2.1) |Kara ve denizlerde yerli petrol, dogal gaz arama ve iiretim faaliyetlerinin artirilmasina katki saglanacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme Izinleri ve Denetimi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Madeq, petrol ve dogal gaz 1.<ayna‘k1ar1‘n1n mllh m@nfaa}ler cercevesinde aranmasi, gelistirilmesi,
verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasi
Hedefe Dgxlnir:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Degeri
egeri
PG 211 Dl'%ze{llen.en petrol arastirma izni sayisi1 (adet) o5 1 2 3 5 7 9
(kiimiilatif)
PG 2.1.2 Dlize{llen.en petrol arama ruhsat sayis1 (adet) o5 35 50 65 83 101 119
(kiimiilatif)
PG 213 Dlize{llen.en petrol isletme ruhsat sayis1 (adet) o5 1 5 3 4 5 6
(kiimiilatif)
PG 2.1.4 Yurt ici ham petrol tretim miktari (varil/gtn) (yiltk 15 78.833 | 110.000 | 172.000 | 183.000 | 195.000 | 210.000
ortalama deger)
PG 215 Yurt ici dogal gaz uuretlm miktari (milyon Sm?3/giin) 10 233 8,00 8 50 13,70 27.70 42,50
(yillik ortalama deger)

=  Petrol Arama, Uretim ve Ruhsatlandirma Dairesi Baskanligi

= Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlig1

Riskler = Petrol fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar
= Beklenmeyen sebepler nedeniyle ruhsat taleplerinde yasanabilecek diisiisler
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*  Yeni sahalarin kesfi 6zendirilerek iiretimde siirdiirebilirlik saglanacaktir.
Strateiiler = Akdeniz ve Karadeniz’de sismik arama faaliyetleri devam ettirilecektir.
] = Petrol bulgusu tespit edilmemis ve karasulari dis1 deniz alanlarinda verilecek is ve yatirim programi i¢in teminat
alinmayacaktir.

Maliyet Tahmini = Herhangi bir maliyet 6ngériilmemektedir.
Tespitler » Ham petrol {iretimi istenilen seviyede olmamasi

P »  Metan gazindan ekonomik fayda elde edilmesinin saglanmasi
ihtivaclar = Kara ve denizlerde heniiz arama yapilmamis bdlgelerde arama faaliyetlerinin yapilmasi

yae = Ham petrol ve dogal gaz potansiyelinin belirlenmesine yonelik yeni teknolojilerin kullaniminin yayginlasmasi

76




Hidrokarbon Arama Politikalari ile Uretim Kapasitelerinin Artirilmasina Katkida Bulunmak

HEDEF (H2.2)

Petrol arama ve iiretim faaliyetleri icin etkin, ¢cevreye ve insana duyarli bir sekilde denetim modeli olusturulacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme izinleri ve Denetimi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Maden, petrol ve dogal gaz kaynaklarinin milli menfaatler ¢ercevesinde aranmasi, gelistirilmesi,
verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Plan
el Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
6 | Degon
egeri
PG 2.2.1 Denetlenen petrol isletme saha sayist (adet) 35 140 290 430 570 720 880
(kiimiilatif)
PG 2.2.2 Denetlenen petrol arama kuyu say1st (adet) 35 110 230 360 500 650 810
(kiimiilatif)
1935 yilindan itibaren yapilan petrol sondajlarina ait
PG 2.2.3 5,5 milyon kirint1 numunesine ¥hsk1n Vevrllerln dijital 30 10 30 50 70 90 100
ortama aktarimi ve yenilenen sistem dogrultusunda
fiziksel ortamda arsivlenmesi (Kiimiilatif) (%)

= Petrol Arama, Uretim ve Ruhsatlandirma Dairesi Bagkanlig1

= Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig1

. = Hava kosullarinda yasanabilecek olumsuzluklar
Riskler S
=  Gilivenlik riski
= Etkin bir denetim sistemi olusturulmasi i¢in petrol arama ve iiretim sektoriinde faaliyet gosteren paydaslarla yeni
Strateiiler fikir, bilgi ve goriislerin paylasilabilecegi platformlar olusturulacaktir.
] = Qorevlendirilecek personelin ihtiyaclar1 analiz edilerek gerekli malzeme-donanim, egitim ve lojistik destek
saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini = Herhangi bir maliyet dngériilmemektedir.

= Denetim i¢in gorevlendirilen personelin is yiikiiniin fazla olmasi

Tespitler =  Her gecen giin dijital doniisiimiin yayginlasmasi

: = Petrol arama ve iiretim faaliyetlerinin yogunlastig1 bolgeler g6z 6niinde bulundurularak denetimlerin yapildigi
Ihtiyaclar bolgelerdeki kamu kurum ve kuruluslarindan gerekli destegin alinabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi
=  Denetim esnasinda kullanilan ekipman ve donanimlara iligskin gerekli tespitlerin yapilarak eksikliklerin giderilmesi
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Tabii Kaynak Arama, Uretim ve Terk Evrelerini Kapsayan Egitim, Denetim ve Cevreye Duyarlilik Faaliyetleri Yiiriitmek

HEDEF (H3.1) | Madencilik faaliyetleri devam eden ve sonlandirilan alanlarda ¢evresel ve sosyal hassasiyeti yiiksek madencilik bilinci olusturulacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme Izinleri ve Denetimi

Maden, petrol ve dogal gaz kaynaklarimin milli menfaatler ¢ergevesinde aranmasi, gelistirilmesi,

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi verimli ve ¢evreye duyarl bir sekilde igletilmesinin saglanmasi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) . 2
Degeri

"Tiirkiye Geneli Rehabilite Edilmis Maden
PG 3.1.1 Sahalarinin Tespiti Projesi" kapsaminda ¢ikarilan il 50 0 15 30 45 60 81
envanteri sayisi (adet) (kiimiilatif)

Madencilik faaliyeti sonlandirilan alanlardan ikincil
PG 3.1.2 amacl (depolama, dokiim veya atik alan1 harig) 20 0 2 4 6 8 10
olarak kullanilan saha sayis1 (adet) (kiimiilatif)

Maden artiklariin veya pasalarim degerlendirildigi 20 70 115 160 205 250 205

PG 3.1.3 proje sayisi (adet) (kiimiilatif)

Genel Miidiirligiimiiz 6nciiliiginde madencilik
PG3.14 faaliyeti sonlanan alanlarda gerceklestirilen 10 2 3 4 5 6 7
agaclandirma etkinligi sayis1 (adet)

* Basim ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Agrega Dairesi Bagkanligi

Dogal Tag Dairesi Bagkanligi

Endiistriyel Mineraller Dairesi Baskanligi
Enerji Hammaddeleri Dairesi Baskanlig1
Metalik Madenler Dairesi Baskanligi
Ozel Alanlar Dairesi Baskanlig
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Rehabilitasyon ¢aligmalarinin maliyetli olmas1

REAES Artik, pasa degerlendirme projelerine talebin az olmasi
Her il i¢in madencilik bilgi kartlar1 olusturulacaktir.
Stratejiler Maden artik ve pasalar1 degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.

Madencilik faaliyetlerinde ¢evre ile uyum faaliyetleri 6zendirilecektir.

Maliyet Tahmini

12.000.000 TL

Tespitler

Cevre ile rehabilitasyon ¢aligmalari istenilen seviyede olmamasi
Var olan rehabilitasyon faaliyetleri hakkinda bilgi kirliliginin bulunmas1

Ihtiyaclar

Madencilik sektoriinde gevre ile uyum faaliyetlerinin yayginlastiriimast
Isletme faaliyet raporlarinda ¢evre ile uyum faaliyetlerine daha detayli yer verilmesi
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Tabii Kaynak Arama, Uretim ve Terk Evrelerini Kapsayan Egitim, Denetim ve Cevreye Duyarlilik Faaliyetleri Yiiriitmek

HEDEF (H3.2)

Madencilik faaliyetlerinde mali denetimde etkinlik artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme izinleri ve Denetimi

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Maden, petrol ve dogal gaz kaynaklarinin milli menfaatler ¢er¢evesinde aranmast, gelistirilmesi,
verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Riskler

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) . 2
Degeri
Mali denetim rehberinin hazirlanarak yayimlanma
POzl orant (Her yil giincellenecektir.) (%) 50 0 60 70 80 %0 100
Mali denetimde gorev alacak personelin niteliginin
PG 3.2.2 arttirllmasi amaciyla diizenlenecek egitimlerde 50 0 60 65 70 75 80
o sertifika almaya hak kazanan personel sayisi (adet)
(kiimiilatif)

Mali Yikimliiliikler Dairesi Bagkanligi

Agrega Dairesi Baskanligi

Dogal Tag Dairesi Bagkanligi

Endiistriyel Mineraller Dairesi Baskanlig
Enerji Hammaddeleri Dairesi Bagkanligi
Metalik Madenler Dairesi Bagkanlig
Personel Dairesi Bagkanlig1

Egitim faaliyetlerine gerekli biitgenin saglanamamasi
Mali denetim rehberi muhteviyati ve sinirlarinin diger Bakanlik mevzuatlari ile yer yer baglantili yer yer girift olmasi

Stratejiler

Mali denetim konusunda uzmanlagmis personel sayis1 artirilacaktir.
Mali denetim ¢aligsmalarinda personelin yetkinligi attirtlacaktir.
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Maliyet Tahmini = 1.750.000 TL

= Mali denetimde her ne kadar dijital metotlar kullanilsa da halen fiziki evraklarin denetime sunulmayarak denetimin

Tespitler engellenmeye caligilmasi

ihtiyaclar »  Mali denetimlerle ilgili denetim rehberine ihtiya¢ duyulmasi
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Tabii Kaynak Arama, Uretim ve Terk Evrelerini Kapsayan Egitim, Denetim ve Cevreye Duyarlilik Faaliyetleri Yiiriitmek

HEDEF (H3.3)

Tabii kaynak faaliyetleri icin etkin, cevreye ve insana duyarl bir sekilde denetim modeli olusturulacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme izinleri ve Denetimi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Maden, petrol ve dogal gaz kaynaklarinin milli menfaatler ¢ercevesinde aranmasi, gelistirilmesi,
verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Riskler

Plan
el Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
- Baslangic
(%) Degeri
egeri
PG 3.3.1 Denetlenen maden ruhsat sayisi (adet) (kiimiilatif) 30 8.828 17.600 26.400 35.200 44.000 53.000
PG 3.3.2 Yetkllendlrllmlns T}'ize‘l Kisilerin (YTK) denetimi 15 70 170 270 370 470 570
sayist (adet) (kiimiilatif)
YTK Biiro denetiminde gorev alabilecek niteligin
PO 88 kazandirildigi personel sayisi (adet) (kiimiilatif) 15 30 50 70 100 100 100
Mabhallinde Tetkik Usul ve Esaslari’nin giincellenme
PG 3.3.4 orant (Her yil giincel mevzuata gore 25 0 20 40 60 80 100
glincellenecektir.) (%)
Maden aramaciliginin gelistirilmesi politikalar
PG 3.3.5 kapsaminda arama ruhsatlarinda yapilan 15 100 200 300 400 500 600
inceleme/denetim sayisi (%)

= Ruhsat Denetleme Dairesi Bagkanligi

* Basim ve Halkla Iliskiler Koordinatdrliigii

» Pandemi, deprem gibi beklenmeyen hallerin ortaya ¢ikmasi

= Personel yetersizligi
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Biitce Kisitlilig

D1s gevreden kaynaklanabilecek olumsuzluklar

Arama faaliyeti yiiriiten ruhsat sahalarinda yapilacak inceleme icin diger kurumlardan personel gorevlendirmesinde
yasanacak aksakliklar ve personel yetki ve beceresinin sahaya yansimamasi

Stratejiler

Giivenli ve gevreye duyarli tabii kaynak faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesinde gorevlendirilen personelin ihtiyaglar
analiz edilerek, gerekli malzeme-donanim, egitim ve lojistik destek saglanacaktir.

Nitelikli ve etkin bir denetim sistemi olusturulmasi i¢in tabii kaynaklar alaninda faaliyet gosteren paydaslarla yeni
fikir, bilgi ve goriis alisverisinde bulunulacaktir.

Nitelikli ve etkin denetim yapabilmesi i¢in ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli altyap: ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

175.000.000 TL

Denetim icin gorevlendirilen personel is yiikiiniin fazla olmasi

Tespitler Denetim esnasinda, arazi sartlarinda ihtiya¢ duyulan denetim ekipman ve donanimlarin yetersiz kalmasi
Denetim sonucu yapilacak idari yaptirimlarla ilgili diger kurum ve kurulusglarla yeterli entegrasyonun saglanamamasi
Denetim i¢in gorevlendirilen personelin is yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle personelin gelisimi i¢in egitim planlar
yapilmasi, personelin gelisimini destekleyici dnlemler alinmasi

Ihtiyaclar Denetim esnasinda kullanilan ekipman ve donanimlara iligkin gerekli tespitlerinin yapilarak eksikliklerin giderilmesi

Ulkemizin tiim bolgelerinde denetimlerin yapildigi gz éniinde bulundurularak, denetimlerin yapildig: bolgelerdeki
kamu kurum ve kuruluslarindan gerekli destegin alinabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi

84




Tabii Kaynak Arama, Uretim ve Terk Evrelerini Kapsayan Egitim, Denetim ve Cevreye Duyarlilik Faaliyetleri Yiiriitmek

HEDEF (H3.4) | Kurum tarafindan sektore verilen egitim faaliyetlerine artirilarak devam edilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon-Tabii Kaynak Aramalari,
Isletme Izinleri ve Denetimi-Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

anketi diizenlenecektir. (memnuniyet orani %)

Plan
AISRETE Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
6 | prgen
egeri
PG 3.4.1 Dizenlenen egitimlerde sertifika almaya hak 40 3250 4250 5000 5750 6500 8000
kazanan daimi nezaretgi sayisi (adet) (kiimiilatif)
Diizenlenen Yetkilendirilmis Tiizel Kisi (YTK)
PG 3.4.2 egitimlerinde sertifika almaya hak kazanan kisi 40 1000 1750 3000 4500 6000 7500
sayisi (kisi) (kiimiilatif)
PG 3423 Diizenlenen egitimler i¢in katilimcilara memnuniyet 20 0 55 60 65 70 75

=  Sektdr izleme ve Koordinasyon Dairesi Baskanlig

= Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi

» YTK ve daimi nezaretgi egitim faaliyetlerine yeterli talebin olmamasi

Riskler = Dijital ortamlarda ve uzaktan egitimlerle yapilan sinavlarda istenilen verimliligin elde edilememesi
» YTK ve daimi nezaretcilere verilecek egitimleri ¢gergeveleyen mevzuatlarda degisiklige gidilmesi
= Sektore verilen egitim faaliyetleri gelistirilerek devam edilecektir.

Stratejiler » Egitim memnuniyet anketleri diizenlenecektir.

= Egitimler yiiz yiize yapilarak, egitim dokiimanlar1 katilimcilara verilecektir.

Maliyet Tahmini

= Herhangi bir maliyet dngoriillmemektedir.
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Tespitler

Diizenli olarak YTK ve daimi nezaretci egitimlerine devam edilmesi geregi

Ihtiyaclar

Daimi nezaretci ve YTK sertifikalarinin belirli siirelerde yapilan egitimlerle yenilenmesi
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Tabii Kaynaklar Alaninda Yenilik¢i Mevzuat ve Teknolojik Gelisim Altyapisin1 Olusturmak

HEDEF (H4.1)

Cevre ve insan hassasiyeti artirtlmig madencilik mevzuati olusturulacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme izinleri ve Denetimi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Maden, petrol ve dogal gaz kaynaklarinin milli menfaatler ¢er¢evesinde aranmasi, gelistirilmesi,
verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Plan
AISRETE Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslang_lg:
Degeri
PG 411 Cevre ve insan hassasiyeti artirilmis Maden Kanun 50 0 70 100 100 100 100
o taslaginin tamamlanma orani (%)

Cevre ve insan hassasiyeti arttirilmig “Maden
PG 4.1.2 Kanunu'nun uygulamasina yonelik Maden 50 0 30 60 100 100 100

Yonetmelik taslaginin tamamlanma orani (%)

*  Hukuk Miisavirligi

Agrega Dairesi Bagkanligi
Dogal Tag Dairesi Bagkanligi

Endiistriyel Mineraller Dairesi Baskanligi
Enerji Hammaddeleri Dairesi Baskanligi
Metalik Madenler Dairesi Bagkanligi
Ozel Alanlar ve Harita Dairesi Bagkanlig

Riskler

Mevzuat ¢alismalarinin bir¢ok kurumla istisare siireci gerektirmesi
Diger kamu kurumlarinin uygulanmakta oldugu mevzuatlarda yasanan sikintilar

Stratejiler

= Madencilik sektoriin stirdiiriilebilir madencilik anlayisina uyumu saglanacaktir.
*  Maden mevzuatinin degisen diinya kosullarinda ilkel kalmas1 dnlenecektir.
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Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyet dngoriilmemektedir.

Tespitler

Madencilik faaliyetlerinde ¢evre ile uyum bilinci istenilen seviyelerde olmamasi

Ihtiyaclar

Kamu kurum, kuruluslar1 ve STK’larla mevzuat hakkinda birlikte ¢alisma
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Tabii Kaynaklar Alaninda Yenilik¢i Mevzuat ve Teknolojik Geligsim Altyapisini Olusturmak

aksakliklar

HEDEF (H4.2) |Jeotermal kaynaklar, dogal mineralli sular ve 1s1 arz1 konularinda mevzuatsal altyapi olusturulacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme Izinleri ve Denetimi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Madeq, petrol ve dogal gaz kaygaklgnmp mll}l 'menfaatler cercevesinde aranmasi, gelistirilmesi,
verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasi
Hiedefe Dglllirllni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Degeri
egeri
Jeotermal Kaynaklar, Dogal Mineralli Sular ve Is1
PG4.2.1 Arz1 taslak mevzuat calismalarinin tamamlanma 50 20 30 45 60 75 100
orani (%)
Jeotermal faaliyetler ile ilgili hizmetlerin elektronik
PG 4.2.2 ortamda sunulmasi adina E-Jeotermal uygulamasina 20 0 0 30 60 90 100
gecilme orani (%)
11 Ozel idareler ve YIKOB'lar tarafindan yiiriitiilen
PG 4.23 Jeotermal faal}yetlere yonehk is ve 1”slemlver1n 30 20 35 50 65 80 100
kayitlarimiza islenmesi ve esglidiimiin saglanmasi
amactyla veri entegrasyonu saglama orani (%)
=  Sektdr izleme ve Koordinasyon Dairesi Baskanlig
»  Hukuk Miisavirligi
= Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlig1
= Mevzuat ¢alismalarinin birden fazla kurumu ilgilendirmesi
Riskler »  Diger kurumlarla esglidiim saglama ¢aligmalarinda Genel Miidiirliigiimiiziin elinde olmayan ve yasanabilecek

Stratejiler

= Jeotermal faaliyetlerin yiiriitiilmesinde biirokratik engeller azaltilacak ve islemler hizlandirilacaktir.
= Jeotermal faaliyetler mevzuatlar yardimiyla standartlara kavusturularak kurumsal disiplin altina alinacaktir.

89




Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tespitler

Uygulanmakta olan mevzuat giincel ihtiyaglar1 karsilayamamasi

Ihtiyaclar

Jeotermal kaynaklar, dogal mineralli sular ve 1s1 arzi konularinda mevzuat ihtiyact bulunmasi

90




AMAC (A4)

Tabii Kaynaklar Alaninda Yenilik¢i Mevzuat ve Teknolojik Gelisim Altyapisini Olusturmak

HEDEF (H4.3)

Madencilik ve madencilik sonrasina ait kayit ve raporlama sistemleri teknolojik yontemler kullanilarak gelistirilecektir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme Izinleri ve Denetimi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Maden, petrol ve dogal gaz kaynaklarinin milli menfaatler cercevesinde aranmasi, gelistirilmesi,
verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Plan
AL Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) .
Degeri
PG 4.3.1 Ulusal Maden Cukuru Kayit Sistemi" nin 50 0 30 70 100 100 100
olusturulma orani (%)
[nsansiz hava araci (drone) ile yeriistii maden
PG 4.3.2 ruhsatlarinda yapilan imalat 6l¢iimii sayisi (adet) 50 400 800 1250 1750 2300 2900
kiimiilatif)
Sorumlu Birim: Ozel Alanlar Dairesi Baskanlig
Isbirligi Yapacak I e o
Birim(ler): Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlig1
Riskler Olumsuz hava sartlart
Insansiz Hava Araglarinda yerli yazilim bulunmamasi
Dogal afet ya da farkli amaglar i¢in var olan maden ¢ukurlarinin kategorizesi yapilacak ve ivedi sekilde kullanilmasi
.. saglanacaktir.
Stratejiler

Yeni cihaz teminleri ile yapilacak imalat 6lgiimleri i¢erisinde insansiz hava araglari ile yapilan 6lglimiin pay1
arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000.000 TL

Olasi bir afet durumdan maden ¢ukurlarinin kullanima agilabilmesi yoniinde saglikli bir veri agi bulunmamasi

Tespitler Drone ile yapilan maden ocagi imalat1 6l¢iimlerinde dogruya en yakin sonuglar elde edilmesi ve personel is giicii
kaybini dnlenmesi
Ihtiyaclar Hedefin gergeklestirilmesine yonelik malzeme teminine ihtiya¢ duyulmasi
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Tabii Kaynaklar Alaninda Yenilik¢i Mevzuat ve Teknolojik Geligsim Altyapisini Olusturmak

HEDEF (H4.4)

Tabii kaynaklar alaninda dijital doniisiime yonelik giivenli altyap1 olusturulacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynak Aramalari, Isletme izinleri ve Denetimi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Maden, petrol ve dogal gaz kaynaklarinin milli menfaatler ¢ercevesinde aranmasi, gelistirilmesi,
verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde isletilmesinin saglanmasi

Riskler

Plan
el Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Degeri
egeri
Madencilik faaliyetlerinde izin ruhsat ve lisans
PG4.4.1 islemlerinin elektronik ortamda gergeklestirilmesine 40 50 60 70 80 90 100
yonelik altyapinin tamamlanmasi (%) (MAPEQG)
Sayisallastirilmasi yapilarak Dijital Arsiv Sistemi’ne
PG 4.4.2 dabhil ed.ll.en G;nel Mudurlugpmuz fiziki grswmdelq 30 2 4 6 8 10 12
madencilik hizmetlerine ait evrak/harita sayist
(Milyon adet)
Bilgi islem sistem (donanimsal ve yazilimsal)
PG 4.4.3 giivenligi icin yapilan giivenlik testi ve kurumun bilgi 30 0 5 4 6 8 10
o giivenligi farkindaliginin artirilmas1 igin yapilan
egitim sayisi (adet) (kiimiilatif)

= Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlig1

Personel Dairesi Bagkanlig1

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Maden Ruhsat Sicil Dairesi Bagkanligi
Petrol Arama, Uretim ve Ruhsatlandirma Dairesi Bagkanlig1

= Siber saldirilar
= Devre kesintileri

= Internet alt yapisinda olusacak sorunlar
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= Dogal afetler
*  Yazilim maliyetleri

= Siirekli gelisen teknolojiye uyum saglanacaktir.

Stratejiler » Artan madencilik veri tabaninin siirdiirtilebilirligi saglanacaktir.
= Madencilikte ileri teknoloji kullaniminin 6nii acilacaktir.
Maliyet Tahmini = 183.000.000 TL
. = E-maden ve e-petrol uygulamalarinda islemlerin hizlandirilmasi ve biirokrasinin azaltilmasi
Tespitler . <
= Zaman ve Kkirtasiye tasarrufu saglanmasi
Ihtiyaclar = Yeni teknolojilere ve dijital dontisiime uyum saglanmasi
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Kurumsal Kapasiteyi Gii¢lendirmek

HEDEF (H5.1)

Genel Midiirliigiimiizde kurumsal yapinin giiclendirilmesi ve is siireclerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon-Tabii Kaynak Aramalari,
Isletme Izinleri ve Denetimi-Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

memnuniyet orani (%)

Plan
el Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Degeri
egeri
QDMS (Kalite Dokiiman Y 6netimi Sistemi)
Programi'mi kullanabilir hale getirilen Genel
PG5.1.1 Midiirliigiimiiz birimlerindeki EYS (Entegre 25 5 20 30 45 60 76
Yonetim Sistemleri) sorumlusu sayisi (adet)
(kiimiilatif)
Genel Midiirligiimiiz birimleri is akis siireci
PG5.1.2 iizerinden risk analizinin yapilmasi ve giincellenmesi 25 5 20 50 75 90 100
(tamamlanma orani1 (%)
e-Mapeg uygulamasinda yer alan i¢ Kontrol
PG 5.1.3 Sistemi'nin gii¢lendirilmesi adina, organizasyon 25 20 40 60 80 90 100
yOnetimi, siire¢ yonetimi ve risk yonetimi
modiillerinin eklenme orani (%)
PG 514 Kurumsal aidiyeti giiglendirecek personel o5 60 62,5 65 67,5 70 725

= Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

=  Tim Birimler
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Riskler

Nitelikli personel eksikligi

Personel politikasinin kurum biinyesinde yerlesmemis olmast

Gelisen teknoloji ile zamanla farkli uygulama/sistemlerin devreye alinmasi
Kurumun tabi oldugu mevzuatlarinda gergeklesebilecek degisiklikler

Stratejiler

EYS sorumlusu personel havuzunda giincelleme yapilacaktir.
Risk analizi konularinda bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.
Siire¢ yonetimine paydag katilimi orani arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL

Tespitler

I¢ Kontrol sistemi kurulmus ancak gelistirilmesi yoniinde galismalar siirdiiriilmesi geregi
Entegre yonetim sistemlerinin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalara devam edilmesi

Ihtiyaclar

Hedefin gergeklestirilmesine yonelik personel isttihdaminin arttirilmasi
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Kurumsal Kapasiteyi Gili¢lendirmek

HEDEF (H5.2)

Genel Midiirliigiimiiz personelinin yetkinligi artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon-Tabii Kaynak Aramalari,
Isletme Izinleri ve Denetimi-Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Riskler

Plan
el Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Degeri
egeri
Kisisel gelisim, motivasyon ve hizmet i¢i egitime
AL yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (adet) (kiimiilatif) 20 3 8 13 18 23 28
Faaliyet alanlari ile ilgili yurt i¢i ve yurt dist
PG 5.2.2 etkinliklere (fuar, seminer, sempozyum vb.) 30 0 10 25 45 70 90
gonderilen personel sayisi (adet) (kiimiilatif)
Personel talepleri dogrultusunda organize edilen
PG 5.2.3 egitimlerden yararlanan personel sayisi (kisi) 20 200 450 750 1100 1500 1950
(kiimiilatif)

Personel Dairesi Baskanligi

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig1
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Gerekli biitcenin saglanamamasi

Pandemi gibi miicbir sebeplerin ortaya ¢ikmasi

Stratejiler

Personelin yurt dis1 etkinlik ve egitimlere katilimi desteklenecektir.
Belirli bir egitim konu veya alan dikte edilmeyerek, katilimcilarin taleplerine doniik egitimler hazirlanacaktir.
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Maliyet Tahmini = 15.000.000 TL

»  Kurum biinyesi disinda diizenlenen fuar, seminer ve sempozyum gibi etkinliklere gérevlendirilen personel sayisinin

Tespitler azlig
= Egitim faaliyetleri sayisinin istenilen seviyede olmamasi

Ihtiyaclar » il dis1 ve yurt dis1 egitimler igin biitce ayrilmasi
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Kurumsal Kapasiteyi Gii¢lendirmek

HEDEF (H5.3) | Fiziki ve sosyal ortam iyilestirilerek kurum biinyesinde karbon ayak izi azaltilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon-Tabii Kaynak Aramalari,
Isletme Izinleri ve Denetimi-Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -

binas1 yapilma orani (%)

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG 5.3.1 Personel kapasitesini kaldiracak biiyiikliikte hizmet o5 0 0 50 75 100 100

Kurum otoparki iizerine ve kampiis alanina 400
PG 5.3.2 kw'lik giice sahip GES (Giines Enerji Santrali) 25 0 20 40 60 80 100
kurulma orani (%)

PG 533 orant (%)

Kurum biinyesinde "0 Atik" politikasinin uygulanma

25 0 20 40 60 80 100

PG5.34

Genel Miidiirliik biinyesinde acilan sosyal tesis
sayis1 (lokal, kres, spor salonu) (adet)

25 0 0 1 2 2 3

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

: »  Uygun biit¢cenin verilmemesi
Riskler R . .
»  Projelerin siiresinde gergeklestirilememesi
T = Genel Miidiirliikte kullanilan maddelerin geri doniisiimii saglanarak ¢evre koruma hassasiyeti gelistirilecektir.
] *  QGenel Miidiirliigiin elektrik ihtiyaci kendi iirettigi elektrikten karsilanacaktir.
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Maliyet Tahmini = 225.000.000 TL

=  Kurum binasinin mevcut personel kapasitesine hizmet vermeye elverissiz olmast

Tespitler e et 1 . ) .
espitle = Mevcut Genel Miidiirliik hizmet binasinda personel motivasyonunu artiracak sosyal tesis bulunmamasi

®  Yeni bir hizmet binas1 yapimi

LIRS = Kres, spor salonu, lokal vb. sosyal tesislerin yapimi
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AMAC (A5)

Kurumsal Kapasiteyi Gili¢lendirmek

HEDEF (H5.4)

Genel Midiirliigiimiiz insan kaynaklar1 kapasitesi gelistirilecektir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon-Tabii Kaynak Aramalari,
Isletme Izinleri ve Denetimi-Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
ALEEE Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
O6) | Degen
egeri
PG 541 (Kariyer Yonetimi) 18-29 yas arasindaki personel 30 747 8,33 9,26 10 10,85 11,51
say1st nin toplam personel sayisina orani (%)
PG 5.4.2 Lisans mezunu personelin 70 ve iizerinde YDS 40 6,84 8,23 9,59 10.9 12.18 13.42
puani alma oran1 (%)
PG 5.4.3 Ulusal Staj Programi kapsaminda staj imkant 30 3 3 12 15 18 20

saglanan 0grenci sayisi (adet)

Sorumlu Birim:

= Personel Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapacak «  Tiim Birimler
Birim(ler):

*  Cumhurbagkanlig1 tarafindan Genel Midiirliigiimiize yillik bazda verilecek atama kontenjanlarinin beklenenden ¢ok
Riskler dusiirtlmesi . . . . e

»  Genel Midiirliiglimiiz hizmetleri arasinda maden veya petrol liretim sahas1 olmadigindan 6zellikle yerbilimleri

alanlarinda okuyan 6grencilerin Genel Midiirliigiimiizii tercih etmemesi

*  Yarigma sinavi ile kariyer meslek kadrolarina alim yapilmasi hem geng personel orani yiikseltilecek hem de bu

Stratejiler personelde dil yeterliligi arandigindan yabanci dil puan orani yiikselecektir.

»  Kurumun personel altyapisinin uluslararasi perspektifte goriiniirliigii saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

= Herhangi bir maliyet 6ngoriilmemektedir.

Tespitler

= Hedefe iligkin performans gostergelerinin giincel sonuglari kamu ortalamasinin altinda kalmasi
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Ihtiyaclar

YDS puan ortalamasinin arttiritlmasi i¢in aliacak egitimlere kurum biinyesinden destek yapilmasi
Personel yas ortalamasinin diisiiriilmesi i¢in personel atamasi yapilmasi, 6zellikle teknik personel i¢in yas sarti
konularak yas ortalamasinin diisiiriilmesi
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HEDEF (H5.5)

Kurumsal Kapasiteyi Gili¢lendirmek

Genel Miidiirligiimiiziin bolgesel ve kiiresel alanda taninirligi artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Ad1

Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon-Tabii Kaynak Aramalari,
Isletme izinleri ve Denetimi-Tabii Kaynaklar Uriinleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
el Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Degeri
egeri
Genel Miidiirligiimiiziin sunmus oldugu faaliyetlere
iliskin MEB’e bagl okullar ile YOK'e baglh
HOSEL iiniversitelerde diizenlenen etkinliklere katilim sayis1 540 0 3 > ! 9 10
(kiimiilatif)
Genel Miidiirligiimiiziin sosyal medya hesaplarinda,
PG 5.5.2 Genel Midiirliik faaliyetleri ile ilgili yayimladig1 30 72 80 85 90 95 100
gonderi sayisi (adet)
PG 553 Kurum bﬁnyes1“nd? yaylmlanan Mapeg Dergi 30 10 12 14 16 18 20
sayist (adet) (kiimiilatif)

* Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Personel Dairesi Bagkanligi

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig1
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Sektor izleme ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlig
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Sosyal medya hesaplarinin sektérde taninirliginin az olmast
Sosyal medyada hakim olan dezenformasyon

Riskler

102



»  Ogrenim ¢agindaki kisilere yonelik diizenlenecek etkinliklerle, madencilikle ilgili toplumda olusan negatif algmnin
Stratejiler kirilmas1 saglanacaktir.
= Yazili basin yolu ile madencilik faaliyetlerinin gerekliligi konusunda toplumun bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini = 1.200.000 TL

= Kamuoyunda Genel Miidiirliigiin yeterince taninmamasi

sl = “Mapeg Dergi” faaliyetlerinin basaril1 bir sekilde yiiriitiilmesi

Ihtiyaclar = Genel Miidiirliigin bilinirliginin artirilmasi adina tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi
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Tablo 15: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefler

ADB

BHIM

BTDB

DHDB

DTDB

EMDB

EHDB

HM
iPGDB

MADB

MRSDB

MYDB

MMDB
OADB

PDB

PAURDB

PSDB

RDDB

SEKDB

SGDB

Amag 1: Siirdiiriilebilir ve Yiiksek Katma Degerli Madenci

ligin Artirllmasina Katkida

Bulu

nmak

Hedef 1.1: Madencilik faaliyetlerine yonelik taleplerde sonug
odakl1 hizmet verilecektir.

(S,

w

(S5

Hedef 1.2: Ulkemizin sahip oldugu stratejik ve kritik madenler
belirlenerek ug¢ iiriinlere doniistiiriilmesi ve katma degeri
yiikksek tabii kaynaklar olarak ekonomiye kazandirilmasi
desteklenecektir.

Hedef 1.3: Yurt madenciliginde uluslararasi veri giivenilirligi
saglanacak ve uluslararasi gelisimlerden haberdar olunmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.4: Metalik madenlerin maksimum diizeyde yari
mamul ve mamul {irlin olarak ekonomiye kazandirilmast igin
gerekli altyapi olusturulacaktir.

Hedef 1.5: Yerli komiir dreticilerinin desteklenmesi ve
ilkemizin komiir kaynaklart hakkinda raporlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

|

S

Amac 2: Hidrokarbon Arama Politikalar ile Uretim Kapasitelerinin Artirllmasina Katkida

Bulunmak

Hedef 2.1: Kara ve denizlerde yerli petrol, dogal gaz arama ve
iiretim faaliyetlerinin arttirilmasina katki saglanacaktir.

|

Hedef 2.2: Petrol arama ve iretim faaliyetleri igin etkin,
gevreye ve insana duyarli bir sekilde denetim modeli
olusturulacaktir.

|

Amag 3: Tabii Kaynak Arama, Uretim ve Terk Evrelerini Kapsayan Egitim

, Denetim ve Cevreye Duyarhhik Faaliyetleri

Yiiriitmek

Hedef 3.1: Madencilik faaliyetleri yiiritiiliirken ve sonrasinda
cevresel ve sosyal hassasiyeti yiiksek madencilik algist
olusturulacaktir.

i

S

|

|

i

i

Hedef 3.2: Madencilik faaliyetlerinde mali denetimin kapsami
gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Tabii kaynak faaliyetleri i¢in etkin, gevreye ve
insana duyarl bir sekilde denetim modeli olugturulacaktr.

Hedef 3.4: Kurum tarafindan sektore verilen egitim
faaliyetlerine artirilarak devam edilecektir.
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Amag 4: Tabii Kaynaklar Alaninda Yenilik¢i Mevzuat ve Teknolojik Gelisim Altyapisini Olusturmak

Hedef 4.1: Cevre ve insan hassasiyeti artirilmis madencilik
mevzuati olusturulacaktir.

S

Hedef 4.2: Jeotermal kaynaklar, dogal mineralli sular ve 1s1
arzi konularinda mevzuatsal altyap1 olusturulacaktir.

Hedef 4.3: Madencilik ve madencilik sonrasina ait kayit ve
raporlama sistemleri teknolojik yontemler kullanilarak
gelistirilecektir.

Hedef 4.4: Tabii kaynaklar alaninda dijital doniisiime yonelik
giivenli altyapi olusturulacaktir.

Amac 5: Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek

Hedef 5.1: Genel Midirliigimizde kurumsal yapinin
giiclendirilmesi, is siireglerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Genel Mudiirliigiimiiziin ¢aliganlarina sunmusg
oldugu egitim ve sosyal faaliyetlerinin sayisi arttirtlacaktir.

Hedef 5.3: Kurum biinyesinde karbon ayak izi azaltilacaktir.

Hedef 5.4: Genel Midiirligiimiiz insan kaynaklar1 kapasitesi
gelistirilecektir.

Hedef 5.5: Genel Mudiirliigiimiiziin bolgesel ve kiiresel alanda
taninirhig: artirilacaktir.
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Tablo 16: Stratejik Plan Maliyet Tablosu
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Amac1 |2.730.100.000 | 3.366.100.000 | 3.771.100.000 | 4.224.100.000 | 4.731.100.000 | 18.822.500.000
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.4 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.5 | 2.730.100.000 | 3.366.100.000 | 3.771.100.000 | 4.224.100.000 | 4.731.100.000 | 18.822.500.000

Amag 2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0

Amag 3 26.400.000 32.300.000 37.975.000 43.425.000 48.650.000 188.750.000
Hedef 3.1 1.200.000 2.000.000 2.600.000 3.000.000 3.200.000 12.000.000
Hedef 3.2 200.000 300.000 375.000 425.000 450.000 1.750.000
Hedef 3.3 25.000.000 30.000.000 35.000.000 40.000.000 45.000.000 175.000.000
Hedef 3.4 0 0 0 0 0 0

Amac 4 27.520.000 35.900.000 39.200.000 43.490.000 47.890.000 194.000.000
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.2 120.000 150.000 200.000 240.000 290.000 1.000.000
Hedef 4.3 1.400.000 1.750.000 2.000.000 2.250.000 2.600.000 10.000.000
Hedef 4.4 26.000.000 34.000.000 37.000.000 41.000.000 45.000.000 183.000.000

Amac 5 152.180.000 52.995.000 13.460.000 13.765.000 9.100.000 241.500.000
Hedef 5.1 30.000 45.000 60.000 75.000 90.000 300.000
Hedef 5.2 2.000.000 2.750.000 3.150.000 3.400.000 3.700.000 15.000.000
Hedef 5.3 | 150.000.000 50.000.000 10.000.000 10.000.000 5.000.000 225.000.000
Hedef 5.4 0 0 0 0 0 0
Hedef 5.5 150.000 200.000 250.000 290.000 310.000 1.200.000




IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edildigi, amag ve
hedeflere gore kaydedilen ilerlemenin somut veriler ile raporlandigi tekrarli bir siirectir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere ulasmay1 ne olgiide sagladigi ve
karar alma siirecine ne Sl¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir.

Genel Midiirliigiimiiziin Stratejik Plan1 2024-2028 yillar1 aras1 donem ig¢in belirlenen
stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi icin gergeklestirilecek birim faaliyetlerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi planin basarisinda 6nemli rol
oynamaktadir. Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayal kararlar ile amag

ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Planin hayata ge¢mesi ile birlikte izleme ve degerlendirme siireci de baglayacaktir.
Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeften sorumlu
harcama birim yetkilisi tarafindan hedeflerin, ilgili performans gostergelerinin ve risklerin
takibi yapilir. Hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
toplulastirilmas: ve iist ydneticiye sunulmasi ise Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii

Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanliginin sorumlulugundadir.

Izleme siirecinde, her yilin ilk alt: aylik dénemi igin “Stratejik Plan Izleme Raporu”,
yillik donem iginse “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacak olup Strateji Gelistirme Dairesi tarafindan konsolide edildikten sonra iist
yonetime sunulacaktir. Raporlarin hazirlanmasindan sonra {ist yonetici bagkanlhiginda, iist
yonetici yardimcilari ve harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme Dairesi yoneticisinin

katilimiyla toplantilar yapilacaktir.

Degerlendirme siirecinde ise toplantilar sonucunda raporlarda belirtilen hedef
gostergelerine iligskin birikimli degerler, iilke ve diinyadaki gelismeler de dikkate alinarak
stratejik planin kalan siiresinde hedeflere nasil ulasilacagina iligkin gerekli dnemler ortaya
konulacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir. Bu degerlendirme toplantilar1 sonucunda,
stratejik planin kalan siiresi i¢inde hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilen “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” her
yil en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina

gonderilecektir.
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Ic denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca idarenin harcamalarinin, mali
islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik
planlara ve performans programlarina uygunlugunu degerlendirme gorevi bulunmasi
nedeniyle i¢ denetim ile Sayistay Baskanlig: tarafindan gerceklestirilen performans denetimi
bulgularindan stratejik plan degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesi siirecinde

yararlanilacaktir.

Stratejik plan donemi sonunda “Stratejik Plan Gergeklesme Raporu” hazirlanacak

olup bu rapor bir sonraki donem stratejik plan ¢aligsmalarinda dikkate alinacaktir.
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