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Sevgili Alanyalilar,
Degerli Kent Paydaslari,

Tarkiye’'nin tarihi, kiltUrel ve cografi glzellikleri bakimindan en 6énemli noktalarindan biri olan
Alanya, essiz bir mirasa sahiptir. Bu kiymetli kente hizmet etmenin blyutk bir sorumluluk oldugunu
bilerek, Alanya’nin gelecegini sekillendiren bes yillik kalkinma planini, yani 2025-2029 Stratejik
Plani'ni hazirlamis bulunuyoruz.

Kentin gelecegdini planlarken, etkin katilimciligin kente hakim demokratik bir kiltir haline gelmesini
hedefleyen bir anlayis benimsedik. Alanya’nin sadece buglnin sorunlarina degil, 20-30 yil gibi
orta-uzun vadede karsimiza cikabilecek sorunlarina da ¢6zim Uretecek batlncidl bir yaklasimla bu
stratejik plani hazirladik. Bu plan, kentimizin strdarUlebilir kalkinma yolunda attigr adimlari daha da
glclendirecek bir yol haritasi niteligindedir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda, kent sakinlerinden ve Alanya’yi gliclendiren ¢ok sayida kurulus
ve organizasyonun goruslerinden destek aldik. Bu gériasleri tim yonetim ve calisan kademelerinde
tartistik. Alanyalilarin taleplerini gérmezden gelmemek icin her konuyu not ettik ve stratejik olarak
planlanabilecek tim talepleri calisma planlarimizin icine yerlestirdik. Amacimiz, sadece rakamlardan
ibaret olmayan, sonuca odakli, daha iyi bir kent yasami icin gerekli amac ve hedeflerin ortaya
cikmasini saglamaktir.

Ancak bu slrecin énemli bir asamasinda, merkezi hikimet tarafindan 17 Mayis 2024 tarihinde
yayimlanan 2024/7 Sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi ile kamu kurum ve kuruluslarinin
harcamalarinda tasarruf saglanmasi ve kamu kaynaklarinin etkin kullanimi adina cesitli sinirlamalar
getirildi. Bu genelge, 06zellikle son yerel secimlerde Cumhuriyet Halk Partisi'nin kazandigi
belediyelerde uygulamalarin bir miktar daha siki tutulmasi ve yerel yonetimlerin inisiyatif alanlarinin
daraltilmasi gibi bir etki yaratmistir. Ancak, Alanya Belediyesi olarak, bu sinirlamalara ragmen,
halkimiza en iyi hizmeti sunma kararliligimizdan asla taviz vermeyecegiz.

Genelge kapsaminda, yeni hizmet binalari yapimi, tasit edinimi ve cesitli alim sdreclerinde tasarruf
tedbirlerine uygun hareket edecegiz. Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanarak, O6lcek
ekonomisinden faydalanacak, enerji verimliligi ylUksek projelere oncelik verecegiz. Bu sirecte,
sehrimizi ortak akilla, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine sadik kalarak yénetmeye devam
edecegiz.

Onumuzdeki bes yil boyunca, bu stratejik planda yer alan esaslar cercevesinde hareket edecegimizi
ve tim kentin gorUslerini dikkate alarak ortak akilla kenti ydnetecegdimizi 6zellikle belirtmek isterim.

Uzun bir calisma ve yogun bir emekle ortaya ¢ikan Alanya Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planr’nin
kentimiz icin hayirli olmasini diliyor, strec icinde katilimlarini esirgemeyen kent paydaslarina ve

planin olusturulmasina katki sunan tim arkadaslarima tesekktr ediyorum.

Saygilarimla,

Osman Tarik OZCELIK
ALANYA BELEDIYE BASKANI
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Kirsal yasamdan gin gectikce artan kopus ve ulkemize yonelik gbc¢ dalgalari
kentlerin yukint ciddi oranda artirmaktadir. Buna bagli olarak artan sosyal, teknik
ve altyap! ihtiyaclari sehir ydéneticilerini kalici ¢dzimler Uretme noktasinda
zorlamakta, bu alandaki calismalarin bilimsel bilgiye dayali ve yenilik¢i uygulamalari
kapsayacak sekilde yurttilmesini 6nemli hale getirmektedir.

Ote yandan ginimuz dinyasinda degisim o kadar hizli yasanmaktadir ki bazen bir
soruna ¢6zim Urettiginizde o sorun eskimis ve onun dnlne yeni sorunlar gecmis
olabilmektedir. Dolayisiyla ¢c6ézimler planlanirken her senaryo dikkate alinmali,
potansiyel degisiklikler énceden gbértlmeye calisiimalidir. Ayrica kamu, merkezi ve
yerel idarelerinin ayni alana dair gdrev ve yetkileri kapsaminda farklilasmasi da cogu
zaman yerel yonetimin bir baska acmazi olarak karsimiza cikmaktadir.

Planlamanin yukaridaki ilke ve érgUtlenmeyi gdz &énine alarak yapilmasi, ¢dzim
Uretmenin en kisa yolu olarak gorilmektedir. Bununla birlikte sorunlari proaktif
yaklasimla ele almak, ortaya cikmadan ya da ortaya ciktigi yerde bertaraf etmek en
etkili yéntemdir. Bu planlama modeli sorunlarin ¢6ziminde zaman, maliyet gibi
belirleyici unsurlari azaltici ydnde etkili olmakta buna karsin memnuniyeti de yukari
yonde etkilemektedir.

Ayrica kentlerin yasadigi sorunlar sadece o kentin yerel dinamikleri ile ¢ézUlebilecek
durumda degildir. Butcelendirme basta olmak lGzere makro dizeyde alinan kararlar
yerel ydnetimlerin calisma ve verimlilikleriyle ilgili pek c¢ok konuda belirleyici
olmaktadir.

Bu cerceveden bakildiginda dogru bir planlama yapilabilmesi icin gercekci bir
durum analizinin yapilmasi, gelecege iliskin hedefler belirlenirken etkin katilimciligin
kullanilmasi, kaynaklarin sinirliligina bagh olarak ¢ézime kavusturulacak sorunlarin
onceliklendirilmesi gerekmektedir.

SlUphesiz kamusal alanda planlama yapilirken ve politika Uretilirken vatandaslarin
katilimi en yiksek noktada olmalidir. Vatandas katiliminin yiksek olmasi yonetisim
kalitesinin artmasina neden olacaktir. Belediyemizin bes yillik stratejik planinin
ortaya konmasinda bu husus en Ust dizeyde dikkate alinmis; vatandasin beklenti ve
talepleri toplanarak sitrece katilim saglanmis ve demokratik ydnetimin birinci
basamagi olarak tanimlanan temsile yansitma stratejik planda glclendirilmistir.

Bu noktada “Alanya hepimizindir” mottosuyla hazirlanan stratejik plan mevcut
durum analizinin derinlemesine yapildigi, organizasyonel eksikliklerin tespit edildigi,
etkin katilimcilikla Grin ve hizmetlere iliskin bilgilerin toplandigi ve planlamaya dahil
edildigi 6 aylik yasal sinirlari icerisinde tamamlanmistir.
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Kaynaklari etkin kullanarak,
surdarulebilirlik ilkelerine
bagli, yeni nesil belediyecilik
anlayisiyla kentin tim

M | SYO degerlerine sahip cikan,

katilimciligi iceren ve sehri

yasanabilir hale getiren
hizmetler sunmak.

Herkes icin mutlu, adil, V | Z Y O N

guvenli, yasam kalitesi
yUksek ve strdurulebilir
bir Alanya insa etmek.



TEMEL DEGERLER

Belediye hizmetlerini vatandaslar
/I arasinda herhangi bir ayrim
gbzetmeden sunmak

®©

ADALET VE TARAFSIZLIK

Tum kaynaklarin etkin kullanildigi halka

hesap verme sorumlulugunun
Belediye’nin her kademesinde hissedildigi

bir kurumsal yapi ortaya cikarmak

SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

Hukuk kurullarina bagl ve sosyal
normlara uygun faaliyet gdstermek

Hizmetlerin sunumunda kiresel dlzeyde

basaril uygulamalarin 6rnek alindigi,
modern ¢c6ztm odakli yontemlerin

uygulanmasi

BiLIMSELLIK VE YENILIKCIiLiK

Alanya icin ekolojinin hayati dGnemde
oldugunu bilerek gelecek kusaklarin da

O 5 bugtnkd varliklardan mahrum kalmamasini
saglayacak toplum yararina hizmetler
sunmak

EKOLOJIK SiSTEMiIN KORUNMASI

Kentin ihtiyaclarinin en yiksek dizeyde
karsilanmasi icin tum faaliyetlerinde
mesleki yetkinlige sahip olanlarin yer

almasi

®©

Belediyenin hizmetlerine yonelik alinacak
kararlarda kent sakinlerinin ve sivil toplum

kuruluslarinin dahil edilmesi

Vatandasin genel yararinin dustndldtgu
ve hizmet sunumunda éncelendigi KAMUCU POLITIKALAR
politika ve uygulamalarin secilmesi

@®©

e w Belediye tarafindan sunulan hizmetlerin

SURDURULEBILIR- STANDARTLASTIRILMIS VE O 9 kalite bakimindan standartlastirildigi, hizmet
sunum sUrelerine uyularak zaman ve kaynak
israfini dnleyerek, dogal ve cevresel

kaynaklarin gelecek nesillere aktariimasi

SURATLENDIRILMIiS HIZMET

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

@ vocoos @ socoe

Hukuki anlamda var olan kadin ve erkek

esitligi ilkesine sosyal, kulturel, ekonomik /l
anlamda hayatin tm alanlarinda yer
vermek




Amac ve Hedefler

Tablo 1: Amac ve Hedefler

HEDEF

KODU KODU
H1 Kenti Olasi Afetlere Hazirlamak ve Zararin
Azaltilmasina Yonelik Tedbirler Almak
Mekansal Doniisim ve Dlizenlemeler ile
H2 Kenti Olasi Afetlere Hazirlamak
Nitelikli ve Fonksiyonel H3 Kent Estetigini Saglamak
Al Yasam Alanlarini Kentsel Donlisim Hizmetlerinin
g Gelistirerek Kenti H4 Gelistirilmesi ve Eskimis Yapi Stogunun
5 Guglendirmek Yenilenmesi
< H5 imar Uygulama ve Denetim Siireglerini
S Etkin Yonetmek
%_'; Biltlnlesik Kent Bilgi Sistemlerinin
% H6 Gelistirilerek Akilli Sehir Uygulamalarinin
o Etkin Kullanimi
= H1 Rayl Sistem Projesinin Gelistirilmesi ve
% Toplu Ulasima Entegrasyonu
X H2 Toplu Tasimada Erisebilirligi ve Kaliteyi
Kent Glvenliginin ve Artirmak - - -
. . Altyapi Kazi Islerini En Aza Indirgemek Igin
A2 Ulasim Sistemlerinin o ..
Gelistirilmesi H3 Yeni Yont?m— .Te.knolou Uygulamalari ve
Alt Yapi Yonetiminde Entegrasyonu
Gelistirmek
Ha Kent Guvenligine Katki Saglayacak
Uygulamalari Gelistirmek
© H1 Atik Yonetim Uygulamalarini Gelistirerek
z Geri DOonlsiim Oranini Artirmak
;—E Siirdiiriilebilir Cevre ve H2 Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligini
= s e Artirmak
3 A3 Enerji Yonetimini -
% Giiglendirmek H3 Ye'§|l Alanlar Olusturmak, Korumak ve
= Miktarini Artirmak
:g Ha iklim Degisikligi ile Miicadeleyi
2 Yayginlastirmak ve Cevreyi Korumak
Alanya'nin Turizm Potansiyeline
H1 Mekansal Déniisiim ve Degisikliklerle
Katki Sunmak
g H2 Alanya'nin Turizm Potansiyelini
g Kentin Ekonomik Faallyetlerle Deste.kleme.k . _
c Ad Degerinin Yiikselmesine H3 Kenvtm Yaratici ve Inovatif Potansiyellerini
= Katki Saglamak Aciga Cikarmak _
:g Ha Alanya Ekonomisine ve Istihdama Katki
Sunmak
HS Tarimsal Uretimi Desteklemek ve
Kapasitesini Artirmak
gh 1 Sosyal ihtiyaclari Sosyal Destek ve Yardimlarin Cesitliligini,
_gfu A5 Karsilayan Paylasan Bir H1 Etkinligini, Verimliligini Artirmak ve
S< Kent Olusturmak Kapsamini Genisletmek

ALANYA BELEDIYESI
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H2 Esit Haklara Ulasamayan Kesimlere Yonelik
Hizmetleri Gelistirmek
Spor Hizmetlerinin Cesitliligini,
H1 | Erisilebilirligini Arttirarak Kentin Spor
imkanlari Gelistirmek
Koruyucu Onleyici Saghk Hizmetlerini
H2 Gelistirerek Erisilebilir, Kapsayici ve Etkin
Hale Getirmek
] Kentin Kuttiphanelerini Nicelik ve Nitelik
& Sosyal Yasam Olanaklarinin H3 | Yéniinden Geligtirmek ve Kentin
f‘% A6 Gelistirildigi Yasayan Bir En:‘ele!(tuel Yoniini Glglendirmek
> Kent Olusturmak ahipsiz Hayvan Refahini ve Korunmasini
g H4 | Artirmak ve Rehabilitasyon Sorununu
> Cozmek
H5 Ruhsatlandirma ve Denetim Faaliyetlerini
Esit, Adil, Tarafsiz Bir Sekilde Yonetmek
Kentin  Sosyal Olanaklarini Artirarak
H6 Kentsel Refahi Genis Kesimlere Ulastirmak
N2 S Kiltiirel, Mimari ve Dogal Kiltirel Mirasi Korumak ve Kent Kaltar
%.E & | A7 | Sehir Mirasini Korumak ve H1 | jliskisini Guiclendirmek
W= Gelistirmek
c H1 Gayrimenkullerin Etkin ve Fonksiyonel
3 = Y6netimini Saglamak
09 © . el Lt e Yeni Gelir Kaynaklari Olusturmak, Mevcut
r:u g _§ A8 FlnansaIsSauurlc:LrJnr:II(eb|l|rl|g| H2 Kaynaklari Tasarruf ve Bitce Disiplini ile
% ',g < & Esitlik ve Seffaflik Cercevesinde Yonetmek
= N H3 Alternatif Finansman Kaynaklari
Gelistirmek
H1 Fiziksel Kaynaklari Etkin ve Fonksiyonel
< Sekilde Yonetmek
= . Kurumsal ve Yonetsel Yetkinlikler
sz Kurumsal Yapiyt ve s H2 Dogrultusunda Insan Kaynagi Yapisini ve
= g A Kapasitesini Guiglendirmek
@ Modellemesini Adil
g o A9 Katilimer ve Yenilikg’i Vatandas Deneyimini Dikkate Alarak Karar
X = ) - H3 | Alma Sureglerine Tim Paydaslarin Etkin
T < Yontemlerle Gelistirmek K .
g2 atihmini Saglamak
> H4 Kurumsal Yapiy1 Glglendirmek
2 HE Kurumsal Bilgi Teknoloji Alt Yapisini
Guclendirmek
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Temel Performans Gostergeleri Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

Olgti Birimi | Plan Temel Performans Gostergeleri Plan
Donemi Donemi
Baslangi¢ Sonu
Degeri Hedeflenen
(2024) Degeri
(2029)
Yizde 41 Numarataj Arazi Calismalarinin Tamamlanmasi 100
Sayi 0 Alt ayda Bir Vatandas Memnuniyeti Anketlerini 10
Yaptirmak
Sayi 0 Tlem Pers.o.nele Tpplumsal Cinsiyet Esitligi 2500
Egitimlerinin Verilmesi
. .. [v) ’
Viizde 56 Gelir Butge Gergeklesme Oranini En Az %75’e 75
Cikarmak
Yiizde 0 Kent ici EDS Kurulmasi 100
Sayi 1 Alanya’nin Kiltiirel Mirasinin Tanitilmasi Etkinlikleri 5
Yizde 0 Kentin Esnaf ve isletme Haritasinin Cikarilmasi 100
Viizde 100 Sah|p5|z' Hayvan G'eglc?l I?aaklm Evi ve Rehabilitasyon 160
Merkezinin Kapasitesini %60 Artirmak
— - o
Viizde 60 Kutuphapeilerden Memnuniyet Oranini %90’in 20
Altina Dislirmemek
Kisi 250 isitme Saglig Taramasi 13.000
Say! 0 Trel.<k|ng Rotalarinin Olusturularak 5
Haritalandiriimasi
Sayi 4 Gezici Kitiphanenin Kirsaldaki Ziyaret Sayisi 25
Sayi 1 Yeni Kreslerin Yapimi 3
Sayi 0 Tarimsal Sulama Sorununa Destek Olmak icin Yapay 3
Goletlerin Yapimi
Yizde 25 El Sanatlari/ Beceri Kurslari Agmak 125
Sa Muz Lifi Projesi ve ipek Kozasi Projesinden Uretilen
yl 2 .. o 10
Urlinlerin Cesitliligini ve Patent Sayisini Artirmak
Sayi 1 Engelsiz Plaj Sayisinin Artiriimasi 6
Sayi 4 Park ve Cocuk Parklari Olusturmak 16
Yizde 100 Uretim Serasinin Kapasitesini Artirmak 200
Sayi 6 Kent Olgeginde Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin 7
Projelendirilerek Uygulanmasi
Viizde 57 Temizlik Hizmetlerinden Memnuniyet Oranini 90
Artirarak %90'a Ulagsmak
Km 250 Fiber Altyapi Aginin Genigletilmesi 350
Yiizde 0 Kentse.l I?onu5um Master Planinin ve Strateji 100
Belgesinin Hazirlanmasi
Sayi 1 Kapali Pazar Yeri Yapimi 4
Viizde 0 Afet Risklerinin Belirlenmesi ve Afetle Micadele 100
Senaryolarinin Hazirlanmasi

Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden kurumumuzun faaliyet alanina iligskin
bazi performans gostergeleri yukarida siralanmistir.

2024 yil sonu degeridir.
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A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlarin ilgili dénemlerinin sonunda basariyl yakalamalari ancak iki kosulda
mumkuin olur. Bunlardan ilki tim belediye calisanlarinin bu planin éneminin farkinda
olmasi digeri ise katilimciligin esas alindigdi bir planin hazirlanmasidir. Bu baglamda hem
belediye calisanlarinin plani ortaya cikarip uygulamada hem de planlama esnasinda
katilimciligin 8nemini vurgulama ve vatandaslari planlama sirecine dahil etme kisminda
Belediye Baskanin rolU slrecin en temelinde yatmaktadir.

Alanya Belediye Baskani Sayin Osman Tarik OZCELIK géreve geldiginden itibaren
cagdas belediyeciligin temel ilkeleri olan katilimci, demokrat, kapsayici ve Alanyalilarin
isteklerine cevap veren bir anlayisla 2025- 2029 dénemi icin hazirlanan stratejik planinin
hazirlanmasina vurgu yapmistir.

Belediye Baskani Sayin Osman Tarik Ozcelik tarafindan imzalanan, 22.05.2024 tarih ve
2665 sayill Genelge ile calismalara baslanmistir. Planlama déneminde Belediyenin Ust
ydneticilerinden olan Strateji Gelistirme Kurulu gbzetiminde &nce Strateji Gelistirme
Birimi Uyeleri tespit edilerek onlara koordinasyon go6revi verilmis ve tim harcama
birimlerinin destegi ile hazirlanacak olan plana dair tUm sUrecin Belediye Baskani
tarafindan ydnetilecegdi bu genelde bildirilmistir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 5.
Maddesi “planlama calismalarinin Ust yénetici baskanliginda, tim birimlerin aktif katilm
ve katkilariyla yurattlmesi gerektigi” hikmuUne yer vermektedir. Bu cercevede stratejik
planin hazirlanmasinda yer alan gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Baskan

Sayin Osman Tarik OZCELIK, Strateji Gelistirme Kurulu’nun baskani olarak, planin
calismasina en genis katilimin saglanmasini, sehirde yasayanlarin ihtiyac ve
beklentilerinin strece dahil edilmesini, kapsayici yontemlerle hareket edilmesini hedef
gdstermistir.

Baskan Stratejik planlama sirecinde en Ust seviyede degerlendiriimesi gereken
hususlarin karara baglanmasina 6ncilik etmis gerceklestirilen toplantilarin blyUtk
cogunluguna katilarak streci ydnetmis ve katki saglamistir.

Baskan ayni zamanda planin kabuliinden sonra, izleme ve dederlendirme faaliyetlerinde
de gdrev alacaktir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Sayin Osman Tarik OZCELIK baskanliginda, belediyenin Ust yéneticileri ve akademik
danisman tarafindan olusturulan Kurul, Stratejik Planlama Ekibi ve hazirlik programinin
onayini, stratejik planlama sUrecinin ana asamalari ile ¢iktilarinin kontrolin(, harcama
birimleri ydneticilerinin stratejik planlama sirecine aktif katiliminin saglanmasini,
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misyon- vizyon ve temel degerler ile amac¢ ve hedeflerin degerlendirilmesi gdrevlerini
icra etmislerdir. Bunlarla birlikte amac ve hedefler ile hedef kartlarinda yer alan gdsterge
ve riskleri degerlendirmis, fayda maliyet, proje dnceliklendirme calismalarini onaylamis,
tim sdrecin sonunda hazirlanan Stratejik Plani Belediye Meclisine sunulmak (zere son
seklini vermistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ayni zamanda Stratejik Planin uygulanmasi strecindeki izleme
ve degerlendirme slirecinde de rol alacaktir.

Strateji Gelistirme Birimi

Stratejik Planin hazirlhik déneminde, belediye blnyesindeki birimlerin planlama sirecine
katihmlarinin aktif saglanmasindan sorumlu olan birim Belediye Baskan Yardimcisi’'nin
koordinasyonunda calismalarini strddrmustir. Bu kapsamda, genelgenin hazirlanmasi,
kuruma ve kamuoyuna tebli§ edilmesi, analizlerin yapilmasi icin koordinasyonun
saglanmasi, egitim ihtiyaclarinin giderilmesi, ic ve dis paydaslarla yapilan toplantilarin
organizasyonu, kurum ici ve disi iletisimin saglanmasi, birimler arasindaki koordinasyon
saglanarak hedef kartlarinin hazirlanmasi, belge ve dokiman arsivi ve yénetimi, resmi
yazismalarin  yapilmasi, Stratejik Plan  Kitabinin  olusturulmasi  calismalarini
gerceklestirmistir.

Strateji Planlama Ekibi

Belediye Baskan Yardimcisi baskanliginda toplanan planlama ekibinin Gyeleri harcama
yetkilisi olan Mudurlerdir. Ayrica Mudurltkler, uygun goérdikleri belediyenin uzman ve
teknik kadrosundan calisanlarin bu ekibe katilmasini dnermisler, bu kisiler de ekibe dahil
edilerek katilimciligin artiriilmasi saglanmistir. Planlama ekibi, stratejik planin Durum
Analizi, Paydas Gortsmeleri, Gelecege Bakis, Performans Gdstergelerinin belirlenmesi,
Hedef Kartlarinin olusturulmasi, Maliyetlendirme gibi stratejik planin tim alanlarina katki
sunmustur. Strateji Planlama Ekibi izleme ve Degerlendirme faaliyetlerinde gorevli
degildir.

C. Hazirhk Programi

Hazirlik programinda stratejik planlama sUreci ve is planlamasi, kurul ve ekip Gyelerinin
belirlenmesi (go6revlendirme yazilarinin yazilmasi) egitim ihtiyacinin tespiti ve
planlanmasi yapilarak calismalara baslanmistir.

Strateji Planlama Ekibi tarafindan alinan kritik kararlar Strateji Gelistirme Kurulu'nca
onaylanarak yururltige girmistir.
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Yapilan arkeolojik kazilarda Milattan Once 20binlere kadar uzanan dénemde insanlarin
Uzerinde yasadigi gorilen Alanya, 1221 yilinda Selcuklu Devleti tarafindan fethedilmis,
|. Keykubat déneminde Alaiye ismini alarak devletin énemli deniz kentlerinden biri
olmustur. Mogol saldirilart sonucunda Selcuklu Devleti parcalanmis ve bdlge
Karamanogullari Beyligine devredilmistir. Karamanogullari Beyligi Alaiye bélgesini 5000
altin karsihginda Memluk Sultanina satmistir. Bu dénemden sonra Alanya tekrar Fatih
Sultan Mehmet déneminde Tulrklerin egemenligi altina girmistir.

Alanya’da belediye teskilati ilk defa 1872 yilinda kurulmustur. ilk Belediye Baskani Ahmet
Asim Bey 1901 yilinda géreve baslamis ve 1904 yilina kadar goérevde kalmistir. Haci Hafiz
Kadri Bey 1904- 1905, Ahmet Talat Bey ise 1095- 1927 yillari arasinda Belediye Baskani
olarak en uzun go6rev yapan kisi olarak kayitlara gecmistir. Hisnd Sifa 1927- 1930,
Huseyin Hacikadiroglu 1930- 1936, Hiseyin Okan 1936- 1942, Stkri Ulusoy 1942- 1950,
Mithat Gérgin 1950- 1959, Yahya Barcin 1959- 1960, izzet Azakoglu 1963- 1973, Esref
Kahvecioglu 1973- 1980, Sevket Tokus 1980- 1982, Sitki Ulu 1982- 1984, MUstakbel Dim
1984- 1989, Cengiz Aydogdan 1989- 1999, Mustafa Bekar 1999-1999, Hasan Sipahioglu
1999- 2014, Adem Murat Ylcel 2014- 2024 Belediyemizin Baskanlhgini ytrttmas, 2024
yill yerel secimlerinde ise Osman Tarik Ozcelik baskan secilerek gdrevine baslamistir.

1h5 -1 i':-.'-r
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2019- 2024 Stratejik Plan’inda yedi amac belirlenmis, bu amaclara ulasmak icinse yedi
ana hedef tanimlanmistir. Yedi ana hedefe ulasiimasinda 26 alt hedef tespit edilmis ve bu
alt hedeflerin gerceklestirilmesi icin 143 adet performans gdstergesi belirlenmistir.

Mevcut Stratejik Plan’in izleme degerlendirme raporlari ve ilgili madarliklerden alinan
performans gostergeleri sonucunda stratejik planin gerceklestirilme oraninin %87,84
oldugu goérulmustar.

Mevcut stratejik planda, performans gdstergelerinden sorumlu birimlerin birden fazla
olmasinin gectigimiz doért yilhlk dénem icinde cesitli sorunlara yol actigi tespit edilmistir.
Bu gostergeler derinlemesine incelendiginde coklu sorumluluk yaklasiminin muikerrer
bilgilerin izleme ve degerlendirme sUreclerine tasinmasina ya da performans
gdstergelerinin gerceklestirilmesinde Mudarltklerin “baska sorumlular da var onlar
yapsin” seklinde bir yaklasimla gdstergelere sahip ¢ikmadigi gézlemlenmistir. Bununla
birlikte performans gdstergelerinde sorumlu olarak tanimlanmayan MudurlUklerin
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde gd&stergeleri raporladiklari, dogrudan faaliyet
alani olmayan Maudurltklerin performans go6stergelerinden sorumlu tutuldugu da
gdzlemlenmistir.

Bu minvalde 143 performans gdstergesi arasinda gerceklestiriime hedeflerini asagiya
ceken nedenler olarak 6denek yetersizlikleri, diger kurumlarla koordinasyon eksiklikleri,
ihtiyac duyulan izinlerin alinamamasi, bazi yasal prosedurlerin sUreci uzatmasi, hatali ya
da eksik yapilan basvurularin ¢cok olmasi, pandemi déneminde yasanan olumsuzluklar,
yasanan dogal afetler, bazi hizmetlere iliskin asiri talep artisi, 2021 yilinda hayata
gecirilen tasarruf tedbirleri, hatali bltce tahminleri ya da 6denek ayrilmamasi,
performans gdstergesinin belirlendidi alandaki insan kaynaklari aciginin giderilmemis
olmasi, kentin paydas kurum ve Kkuruluslariyla eksik isbirligi, maliyet artislari,
Ukrayna-Rusya savasi nedeni ile ilceye gelen yodun gécler gibi hususlarin etkili oldugu
tespit edilmistir.

2025- 2029 vyillarina ait Stratejik Plan’da yukaridaki tespitler dogrultasinda hareket
edilerek nitelikli, kurumun misyon ve vizyonuna uygun, &lctlebilir, tek merkezli kontrol
edilen, mukerrer verilerden olusmayan, daha gercekci ve uygulanabilir bir plan
hazirlanmasi noktasinda tim kurullar ortaklasmistir.

Belediyelerin is ve islemleri ile yetkileri asagidaki mevzuat hikimlerine gére ydrdtilmelidir:

1982 Anayasasl 127. Madde: ‘Mahalli idareler’ bashdi altinda belirtilen “Mahalli idareler;
il, belediye veya kdy halkinin mahalli misterek ihtiyaclarini karsilamak UGzere, kurulus
esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari yine kanunda g&sterilen, secmenler
tarafindan secilerek olusturulan kamu tlzel kisileridir. Mahalli idarelerin kurulus ve
gdrevleri ile yetkileri, yerinden ydnetim ilkesine uygun olarak kanunla dtzenlenir.”
hikmuyle belediyelerin tanimini yapmistir.
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5393 Sayili Belediye Kanunu: Bu kanunun amaci, belediyenin kurulusunu, organlarini,
yonetimini, gorey, yetki ve sorumluluklari ile ¢calisma usul ve esaslarini dizenlemektir.

Madde 14- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri,
cevre ve cevre saghgdi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kGltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor, orta ve ylksekdgrenim 6grenci
yurtlari (Bu Kanun’un 75’inci Maddesi’nin son fikrasli, belediyeler, il dzel idareleri, bagl
kuruluslari ve bunlarin tyesi olduklari birlikler ile ortadi olduklari Sayistay denetimine
tabi sirketler tarafindan, orta ve yUksekdégrenim &grenci yurtlari ile Devlete ait her
derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal
hizmet ve vyardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya vyaptirir. BlUyulksehir belediyeleri ile nlfusu
100.000’in Gzerindeki belediyeler, kadinlar ve c¢ocuklar icin konukevleri acmak
zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet 6nceliklerini degerlendirerek
kadinlar ve ¢ocuklar icin konukevleri acabilirler.

(...) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her tlrlU arac, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saghkla ilgili
her tlrlU tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir;
kultdr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan édnem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini
yapabilir, korunmasi mimkUin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amatdr spor
kulUplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destedi saglar, her turli amatdr spor
karsilasmalari dizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda tstlin basari gdsteren veya
derece alan dgrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi
karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir. Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi
uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim, bir énceki yil genel
blitce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; bUyUksehir
belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini gecemez.
Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve
en uygun ydntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, duskin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun ydntemler uygulanir. Belediyenin gdérev, sorumluluk ve yetki
alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da
belediye hizmetleri gottrulebilir.

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:
Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her
tlrlU faaliyet ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde ydnetmelik cikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.
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Gercek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

Ozel kanunlari geregdince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hikimlerine
gdre tahsili gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

Muktesep haklar sakl kalmak Uzere; icme, kullanma ve endUstri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amacla otobUs, deniz ve su ulasim araclari, tinel, rayli sistem
dahil her tirlt toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili battn hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve mucavir
alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

Borc¢ almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gdre yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek
ve tlzel kisilerce acilmasina izin vermek.

Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

Gayrisihhi mlesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi édenmeyerek otuz glin icinde geri alinmayan gida
disi mallari yoksullara vermek.

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz dékim alanlarini;
sivilastiriimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmur ve
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda
cevre Kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demiryolu tGzerinde isletilen her tirlU servis ve toplu tasima araclari ile
taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve gizergahlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde ara¢c park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik dizenlemesinin gerektirdigi buttn isleri yaritmek.

(Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye micavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 Tarihli
ve 5809 Sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 Tarihli ve 655 Sayili Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligr'nin Teskilat ve Gdrevleri Hakkinda Kanun Hikmunde
Kararname ve ilgili diger mevzuata gdre kurulus izni verilen alanda tesis edilecek
elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetidi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret karsiliginda yer secim belgesi vermek,
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(Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari icerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma
izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansdrlerin
tescilini yapmalk, ilgili teknik mevzuat cercevesinde villik periyodik kontrollerini yapmak
ya da vyetkilendirilmis muayene kuruluslari aracilidiyla yaptirmak, gerekli hallerde
asansorleri hizmet disi birakmak. (Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca
asansorlerin yillik periyodik kontrolint yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene
kuruluslarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik periyodik kontrol esaslari ile yillik
periyodik kontrol Ucretleri Turkiye Belediyeler Birligi, Tirk Mihendis ve Mimar Odalari
Birligi ve TUrk Standardlari Enstitist temsilcilerinin de yer alacadi bir komisyon tarafindan
belirlenir. Konuya iliskin dizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilir. (Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore
verilecek yer secim belgesi karsiliginda alinacak tcret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligrnca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi gin icerisinde verilmeyen yer
secim belgesi verilmis sayilir. BayUksehir sinirlari icerisinde yer secim belgesi vermeye ve
Ucretini almaya buUylksehir belediyeleri yetkilidir. (I) bendinde belirtilen gayrisihhi
muesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, blyutksehir ve il
merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir. Belediye, (e), (f) ve
(g9) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in gorist ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgr’'nin
karariyla stresi kirkdokuz yili gecmemek Gzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima
hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecedi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67’nci maddedeki esaslara
gdre hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir. il sinirlari icinde biyiksehir belediyeleri,
belediye ve mdicavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile nlGfusu 10.000’i gecen
belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi
calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet
ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nin onayi ile Ucretsiz veya
dastk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek
cimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere,
egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere indirimli bedelle ya da
Ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler. Belediye, belde sakinlerinin belediye
hizmetleriyle ilgili gbéris ve dustincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve
arastirmasi yapabilir. Belediye mallarina karsi suc¢ isleyenler Devlet malina karsi suc¢
islemis sayilir. 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu’nun 75’inci Maddesi hikimleri belediye
tasinmazlari hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsihigi bor¢clanma yoluyla elde
ettigi gelirleri, sartli badislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye
tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve har¢c gelirleri haczedilemez. (Ek fikra:
10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan énce belediyeden borca
yeter miktarda haczedilebilecek mal gdsterilmesi istenir. On gln icinde yeterli mal beyan
edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini asacak sekilde yapilamaz.
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5216 Sayil Bliyiksehir Belediyesi Kanunu’ndan gelen gérev ve yetkileri: Madde 7: (....)

Kanunlarla mUnhasiran blyUksehir belediyesine verilen goérevler ile birinci fikrada
sayillanlar disinda kalan gérevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

BlyuUksehir katl atik yédnetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.

Sthhi isyerlerini, 2’nci ve 3’UncU sinif gayrisihhi mlesseseleri, umuma acik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 Sayili Gecekondu Kanunu’nda belediyelere
verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak;
yaslilar, engelliler, kadinlar, gencler ve cocuklara yodnelik sosyal ve kultlrel hizmetler
sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari acmak; mabetler ile saglik, egitim, kiltur tesis
ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kUltlr ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu
korumak; kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistiriimesine
iliskin hizmetler yapmak.

Defin ile ilgili hizmetleri yuratmek. f) (Ek: 12/11/2012-6360/7 md.) Afet riski tasiyan
veya can ve mal glvenligi acisindan tehlike olusturan binalari tahliye etmek ve yikmak.
(Degisik son fikra: 1/7/2006-5538/23 md.) 4562 Sayili Organize Sanayi Bodlgeleri
Kanunu’yla Sanayi ve Ticaret Bakanligr’'na ve organize sanayi bdlgelerine taninan yetki ve
sorumluluklar ile sivil hava ulasimina acik havaalanlari ve bu havaalanlari binyesinde yer
alan tum tesisler bu Kanun’un kapsami disindadir. (Ek fikra: 12/11/2012-6360/7 md.)
BlUyUksehir ve ilce belediyeleri tarim ve hayvanciligi desteklemek amaciyla her tarll
faaliyet ve hizmette bulunabilirler.

Ayrica bunlar disinda asagidaki kanunlara uygun hareket etmek zorundadir:

- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

- 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

- 4708 Sayih Yapi Denetim Kanunu

- 634 Sayili Kat Mulkiyeti Kanunu

- 3194 Sayili imar Kanunu

- 4721 Sayilh Turk Medeni Kanunu

- 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

- 5779 Sayil il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Bltce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun

- 4857 Sayil is Kanunu

- 4109 Sayih Asker Ailelerinden Muhtac¢ Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

- 5502 Sayili Sosyal Guvenlik Kurumu Kanunu

- 6102 Sayili Tark Ticaret Kanunu

- 4688 Sayili sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari Toplu S6zlesme Kanunu

- 6098 Sayil Borclar Kanunu

- 2821 Sayili Sendikalar Kanunu
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6331 Sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

6698 Sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

5070 Sayili Elektronik imza Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

2946 Sayili Kamu Konutlari Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

5490 Sayili Nifus Hizmetleri Kanunu

5188 Sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin DonUstUrdlmesi Hakkinda Kanun
1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

394 Sayili Hafta Tatili Kanunu

3572 Sayili is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair KHK’nin degisiklik Kanunu
2981 Sayili imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi islemler
ve 6785 Sayili imar Kanunu

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

3516 Sayili Olculer ve Ayarlar Kanunu

2004 Sayili icra ve iflas kanunu

5326 Sayili Kabahatler Kanunu

213 Sayil Vergi Usul Kanunu

2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu

775 Sayih Gecekondu Kanunu

2872 Sayili Cevre Kanunu

6831 Sayili Orman Kanunu

1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu

2918 Sayil Karayollari Trafik Kanunu

5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

3285 Sayil Hayvan Saghgi ve Zabitasi Kanunu

2863 Sayili Kultdr ve Tabiat Varliklarint Koruma Kanunu

5846 Sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkindaki Kanun
7201 Sayil Tebligat Kanunu

3071 Sayih Dilekce Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

3621 Sayili Kiy1 Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu

696 Sayili Kanun Hikmuinde Kararname
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Kanun ve kararnameler disinda Belediyenin faaliyetlerine iliskin sinirlarin ve iceriklerin
ortaya ctkmasinda takip etmesi gereken yénetmelikler vardir. Bunlar:

- imar Yonetmeligi

- Afet Yonetmelidi

- Arsiv Yonetmeligi

- Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

- Belediye ve Baglh Kuruluslar ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik

- Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

- Mahalli idareler Butce ve Muhasebe Yénetmeligi

- Evlendirme Yénetmeligi

- Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkindaki Yonetmelik

- Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik

- Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

- ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

- Tahsilat Yonetmeligi

- Gayri Sihhi MlUesseseler Yonetmeligi

- Cevresel GUraltunidn Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi

- Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi

- Atik Pil ve Akimulatorlerin Kontroll Yonetmeligi

- Bitkisel Atik Yaglarin Kontroll Yonetmeligi

- Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontroll Yénetmeligi

- Atik Yonetimi Yonetmeligi

- Sifir Atik Yonetmeligi

- Ozel Mlizeler ve Denetimleri Yénetmeligi

- Resmi Yazisma Kurallari Yonetmeligi

- Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi

- Planli Alanlar imar Yonetmeligi

- Antalya BlyUksehir Belediyesi’nin ¢ikardigi diger yonetmelikler.

Bu cercevede asagidaki hususlar tespit edilmistir:

Sahipsiz hayvan rehabilitasyonu, Kurban Bayrami ilce hizmetleri, hayvan kayit ve
kimliklendirme faaliyetleri, hayvansal trln ve hizmetlerin denetimi ile onay islemlerine
iliskin BUyUksehir Belediyesi ile yasanan goérev ve sorumluluk cakismalari
ayristiriilmahdir. Bu alanda koordinasyonu saglayacak bir birimin kurulmasi gereklidir.

Sahipsiz hayvan bakimevleri kurulmasi ve onlarin rehabilitasyonlarinin saglanmasinda

il dizeyinde ortak hareket edilmesi ihtiyaci ve koordinasyon problemlerinin giderilmesi
icin ekiplerin olusturulmasi gerekmektedir.
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Tom Maduarlaklerin mevzuat calismalari yapilmali, dedisen organizasyon yapisiyla
birlikte amac yetki ve faaliyet alanlari da yeniden y6netmelik dizenlemeleri yapilarak
degerlendirilmelidir. Cakisan gorev ve yetkiler ile belirsizlikler 6zellikle denetim gbérevini
surdtren Madurltklerin faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Bitkisel atik yag CUreticilerinin s6zlesmeleri ve takibinde yasanan sikintilar yag
atiklarinin dogru toplanmasini ve dederlendirilmesini engellemektedir. Buna bagli olarak
“Bitkisel Atik Yaglarin Kontroll Yonetmeligi” yeniden dizenlenmelidir.

Atik motor yadlarinin toplanmasi konusunda yetkilendirilmis kuruluslara teslim
zorunlulugu mevzuat degisikligi ile kaldiriimistir. Bu atik motor yadglarinin takibini
zorlastirmaktadir. Mevzuatin yeniden dizenlenerek yetkili kuruluslarin bu alanda faaliyet
gbdstermeleri saglanmalidir.

Tehlikeli atiklarin kaynaginda toplanmasi konusunda BlyUksehir Belediyesi blinyesinde
kent 6lcedinde bir sistemin kurulmasi ortak noktalarda aciga cikan tehlikeli atiklarin
kontroll ve imhasini karmasadan uzak bir sekilde ¢6zimleyecektir.

Elektronik ve elektrikli atiklarin toplama ve imhasinda lisansli firmalarla sézlesme
yapilmasi bir zorunluluk olmakla birlikte ilcede bu nitelikte bir firmanin faaliyet
gostermemesi bu tip atiklarin toplanmasi ve depolanmasinda sorunlar ortaya
cikarmaktadir. Ekip ve ekipman ihtiyaclari giderilerek calismanin strdUrdlmesi
gerekmektedir.

Denizcilik atiklarinin kontroll, toplanmasi ve imhasi noktasinda yapilan mevzuat
degisikligi manuel girise donUstUridlmuUs ve deniz atiklarinin ne kadar oldugu kisi beyanina
birakiimistir. 2011 yilinda yayimlanan Genelge’ye geri ddnUlerek deniz atiklarinin Kisi
beyanindan cikartilmasi ve elektronik takibe déndirtimesi gerekmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirme raporlarinda, yerel ydnetimlerin beklentileri ve 6nerileri
dikkate alinmamakta bu onaylar Bakanlik tarafindan verilmektedir. Buna go6re vyerel
yonetim degerlendirmesinin esas ve usullerine iliskin Bakanlik tarafindan bilgilendirme
yapilmasi ydninde mevzuat dizenlenmesi yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Meclis Karari ile uygulamaya konulan Turuncu Bayrak Projesi yeniden gdzden
gecirilerek Turuncu Bayrak hakkinin sadece hijyen standartlarinda degil iyi uygulamalar
yapan, marka degerine sahip olan, surdUrulebilir turizmme katki sunan, yerel GrUnlerin
kullanildigi, cevre dostu olmasi gibi cok sayida kriterle devam ettirilmesi didstnidlmesi
gereken bir karar olmalidir.
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Asansor tescillerinde verilen slire 60 gunddr. A Tipi Muayene Kuruluslarinin azligi bu
strenin asilmasina sebep olmakta ve glvenlik acigr dogurmaktadir. Mevzuat
dizenlemeleriyle sirecin kontrol altina alinmasi gerekmektedir.

Blyuksehir Belediye yasasi nedeniyle ilce Belediyeleri pek cok alanda etkinligini fiili
olarak kaybetmistir. Ozellikle kent merkezine uzak olan bizim gibi ilcelerde yasanan ve
yerel ydnetimlerin sorumlulugunda olan tim problemler ilce Belediyesinin ¢dzmesi
gerekli bir sorunmus gibi vatandas tarafindan algilanmakta ve c¢ézim de ilce
Belediyesi’nden beklenmektedir. Bu baglamda gerekli mevzuat dizenlemeleri yapilarak
dzellikle ulasim alaninda yetki devirlerinin gerceklestirilerek ilce Belediyelerinin dogrudan
ve daha hizli midahale etmeleri saglanmalidir.

Belediyeler icin hazirlanan “Strateji Planlama Rehberi”’ne gdre 12. Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program ve Bdélgesel Kalkinma Planlarr’nin hizmetlerdeki stratejik hedeflere iliskin
tespitleri asadida verilmektedir. Bu tespitler hedef kartlarinin ihtiyaclar badlimua ile
iliskilendirilmistir.

‘ Ust Politika Igili Verilen Gérev/ ihtiyaclar
Belgesi Bolum/
Referans
12. Kalkinma Madde 241 | Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki
Plani/ uyumun artirilmasi, hizmet standardizasyonunu ve bu
Cumbhurbaskanhgi standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizmalarin

gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve
kapasitesinin artirilmasi, karar alma sireglerinde vatandaslarin
katilim ve denetim rolliniin gliclendirilmesi, afetlerle miicadele
kapasitesinin gelistiriimesi, kent esenligi ve glivenliginin
glclendirilmesi ve yerelde girisimciligin desteklenmesi hususlari
onemini korumaktadir.

12. Kalkinma Madde 287 | Hukukun Gstinligl, demokrasi, temel hak ve hirriyetlerin
Plani/ guclendirilmesi,
Cumhurbaskanhigi iyi ydnetisim anlayisinin pekistirilmesi ve kurumsallastirilmasi,

Ailenin, beseri ve sosyal yapinin gliclendirilmesi,

Afetlere direncli yasam alanlari ve medeniyet temelli akilli,
sirdurulebilir sehirler,

Her alanda yesil ve dijital donisim odakli rekabetgilik,

Verimlilik temelli, sanayi agirlikli, ihracata dayali nitelikli blylime,
Aktif sanayi politikalari, imalat sanayiinde teknoloji odakh yapisal
donisim, sektorel dnceliklendirme,

Enerji ve gidada arz glivenligi ve kendine yeterlilik,

Uluslararasi is birliklerinin ve stratejik ortakliklarin
glglendirilmesi
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Ust Politika
Belgesi

ilgili
Bolum/
Referans

Verilen Gérev/ ihtiyaclar

Uluslararasi is birliklerinin ve stratejik ortakliklarin
glclendirilmesi

12. Kalkinma
Plani/
Cumbhurbaskanligi

Madde 289

Ekonomik refahla birlikte, insan odakl ve kapsayici kalkinma
yaklasimi dogrultusunda, nitelikliinsan, nesiller ve bireyler arasi
baglari kuvvetli, gliclii aile yapisi ile saglikh bir toplum esas
alinmaktadir. Plan donemi boyunca, demografik firsat
penceresinden en iyi bicimde yararlanilarak bireysel ve
toplumsal nitelik ve yetkinlik duizeylerinin yikseltilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, temel kapsayici, kaliteli saghk
ve egitim basta olmak Uzere, vatandas odakh ve etkin kamu
hizmetleri imkanlari saglanacak, sosyal hizmet ve donatilara tiim
vatandaslarimiza esit erisim hakki gozetilecektir. Niteikli ve
ylksek istihdam ile gelir dagiliminin iyilestiriimesi ve kapsayici
sosyal koruma ile krizlere dayanikh toplum temel amaglarimiz
arasindadir.

12. Kalkinma
Plani/
Cumbhurbaskanligi

Madde 290

Ulkemizin ekonomik ve sosyal alanda saglayacagi kazanimladan
azami Olclde faydalanilarak, afetler basta olmak lizere risklere
karsi direncli yasam alanlari ve stirdirulebilir cevre 6ncelikli
alanlar olacaktir. Plan doneminde afetlere karsi direncli yasam
alanlari ve kentsel dontisiim ile temel altyapi hizmetlerine ship
konuta erisim saglanacak, cevre ve dogal kaynaklarin
strdurdlebilir kullanimi esas alinacaktir. Yasam kalitesi ytksek
kirsal kesim ve daha yasanabilir ve deger lireten sehirler ile
bolgesel gelismislik diizeylerinde yakinsama saglanarak
toplumsal refah yayginlastirilacaktir.

12. Kalkinma
Plani/
Cumhurbaskanhgi

Madde 291

On ikinci Kalkinma Plani déneminde adaleti esas alan
demokratik, iyi yonetisim ilkeleri ¢cergevesinde, temel hak ve
Ozgurliklerin adil ve hizl galisan bir hukuk sistemiyle
korunmasinin yani sira liyakat esash giicli kurumsal yapilar ve
gucli, aktif ve katilimci bir sivil toplum ve katiimci, seffaf ve mali
yapisi saglam yerel yonetimlere 6ncelik verilecektir. Plan
déneminde llkemizin etkin kamu diplomasisi ile kiiresel
toplumun gligli ve saygin liyesi olma konumunun giliglenerek
srdarilmesi, kalkinma igin uluslararasi isbirligi ile kiiresel ve
bolgesel sorunlarin ¢oziimiine yonelik etkili ve uzlasmaci
politikalar Giretmeye devam etmesi esas olacaktir.

12. Kalkinma
Plani/
Cumbhurbaskanligi

Madde 292

On ikinci Kalkinma Plani vizyonuna ulasmada insan odaklilik,
katihmcilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik, dngorilebilirlik,
seffaflik, verimlilik ve etkinlik ilkeleri esas alinarak, Plan donemi
boyunca 6ngorilen amag ve hedeflerin gerceklestiriimesinde
toplumun tiim kesimleri tarafindan sahiplenilerek gerekli
adimlarin atilmasi saglanacaktir.

12. Kalkinma
Plani/
Cumbhurbaskanligi

Madde 297

Net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda iklim degisikligiyle
miicadelenin ekonomiye maliyetlerini en azaindirecek ve dijital
dontsimle birlikte yesil dontsimin getirdigi firsatlardan azami
diizeyde faydalanilmasini saglayacak diizenlemeler hayata
gecirilecektir.

12. Kalkinma
Plani/
Cumbhurbaskanligi

Madde 299

Tarim sektoriinde sanayiyle etkilesimi daha yiksek kr yapi icinde
gida arz guvenliginin saglandigi, verimliligin artirildigi, risklere
karsi dayanikli bir Gretim yapisi tesis edilecektir.
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Ust Politika ilgili Verilen Gérev/ ihtiyaclar
Belgesi Bolum/
Referans
Madde 301 | Hizmetler sektériinde doviz kazandirici alanlar gesitlendirilerek

artirilacak, turizmde Turkiy€nin bir diinya markasi olmasi ve
sektoriin uluslararasi pazarda turizm gelirleri bakimindan Gclinci
siraya yerlesmesi saglanacaktr.

12. Kalkinma Madde 306 | isgiiciine dahil olmayan niifusun ekonomide aktif hale gelmesi

Plani/ amaciyla kadin ve gengler basta olmak Uzere isglicline katilimin

Cumhurbaskanhigi tesvik edilmesine, yesil ve dijital donlisimin de gerektirdigi
mesleki becerilerin kazandirilmasina ve isglicl piyasasinin
esneklestirilmesine yonelik programlar hayata gecirilecektir.
Calisma cagindaki her bireyin lreterek gelir elde edecegi
beceriler ile aidiyet hissedecegi meslekleri edinmesine yonelik
politikalar uygulamaya konulacaktr.

12. Kalkinma Madde 311 | Kamu isletmeleri kurumsal yonetim anlayisiyla faaliyetlerine

Plani/ etkin ve verimli bir sekilde devam edecektir. Bu kapsamda kamu

Cumbhurbaskanhgi isletmelerinin kurumsal ve mali yapilari gl¢lendirilecek,
birbirleriyle olan koordinasyonu artirilacak ve nitelikli personel
ihtiyacini karsilayacak bir istihdam politikasi izlenecektir. Diger
taraftan, ekonomide etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma
hedefi dogrultusunda 6zellestirme uygulamalarina devam
edilecektir.

12. Kalkinma Madde 317 | Basta enerji, ulastirma, sanayi ve tarim sektorleri olmak lzere

Plani/ surdardlebilir, dislik emisyonlu, dijital tiretim teknikleriyle

Cumbhurbaskanhgi bitinlesik ve cevre dostu politikalar benimsenecek, net sifir
emisyon hedefleri dogrultusunda yesil dontisime yonelik gerekli
dizenlemeler hayata gecirilecektir.

12. Kalkinma Madde 322 | Hizmetlerin niteligi ve cesitliligi artirilarak turizm sektoriindeki

Plani/ kazanimlar daha ileri bir seviyeye ¢ikarilacaktir. Tiirkiyénin

Cumhurbaskanhgi uluslararasi bir gekim merkezi ve diinya markasi olmasi
dogrultusunda yeni yaklasim ve uygulamalar hayata
gecirilecektir. Sektoriin uluslararasi pazarch dnemli bir varig
noktasi haline gelmesi ve cari islemler dengesine katkisinin
artmasi saglanacaktir.

12. Kalkinma Madde 327 | Mahalli idarelerde yonetisim siirecleri gelistirilecek, insan

Plani/ kaynaginin niteligi artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir

Cumbhurbaskanhgi kapasiteleri ve borglanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar
surdurulebilirlik cercevesinde gozden gecirilecektir.

12. Kalkinma Madde 334 | Nitelikli insan kaynagi, Plan doneminde dngoriilen istikrarli

Plani/ bilyiimenin basat unsurlarindan birisi olacaktir. isgiictiniin

Cumbhurbaskanhgi niteliklerinin artirilmasi, daha verimli sektorlere ve alanlara
yonlendirilmesi, egitim ve istihdam iliskisinin gozetilmesi, kadin
ve genglerin isglicli piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleki beceriler
ile donatilarak istihdama dahil edilmesi temel 6ncelikler
arasindadir.

12. Kalkinma Madde 336 | Calisma kosullari, isglicl piyasalarina katilimi, verimlilik artigini,

Plani/ kayithihg, nitelik gelistirmeyi ve mesleki egitimi 6zendirici sekilde

Cumbhurbaskanhgi

gelistirilecektir. Calisma ¢agindaki her bireyin lreterek gelir elde
edebilmesine imkan taniyan istihdam artisi ve nitelikli is
olanaklari, yoksullukla miicadelede ve gelir dagiliminda iyilesme
saglanmasinin asli araci olacaktir.
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Ust Politika ilgili Verilen Gérev/ ihtiyaclar
Belgesi Bolum/
Referans

12. Kalkinma Madde 337 | isgiicii piyasasinin esnekligini gelistiren diizenlemeler, artan

Plani/ cocuk bakim hizmetleri ile egitim olanaklari ve istihdam odakh

Cumhurbaskanhgi politikalar kadinlarin isglicli piyasasina konu yetkinliklerini
gelistirecek ve is hayatina daha yogun katilimlarini
destekleyecektir. Kadinlarin daha iyi islerle, isgiicline daha
yuksek oranda katilmasi hanehalki gelirlerini artirarak toplumsal
refah artisina katki saglayacaktr.

12. Kalkinma Madde Sorumlu tliketimin unsurlari olan enerji ve sutasarrufu, atigi

Plani/ 350.1 azaltma, dayanikli ve sirdurulebilir Grin kullanimi, geri

Cumhurbaskanligi donisim, ikinci el Girin satin alma, tamir etme, yuriys, bisiklet
ve toplu tasima kullanimini artirmaya yonelik tiketim
davranislarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

12. Kalkinma Madde Turizmin cesitlendirilerek 12 aya ve tiim llkeye yayilmasi

Plani/ 364.1 amaciyla alternatif turizm Urinlerinin tanitim ¢alismalari basta

Cumbhurbaskanhgi diinyada yikselen pazar konumundaki tlkeler ile Amerika ve
Uzak Dogu gibi uzak pazarlardaki llkeler ve dncelikle (st gelir
grubuna yonelik olarak yiritllecek, ziyaretci basina geliri
artiracak sekilde nitelikli turizm faaliyetlerine odaklanilacaktir.

12. Kalkinma Madde Turizmde hizmet kalitesini artirmak tizere sektérdecalisan

Plani/ 364.2 personelin nitelikli istihdam imkanlarinin yil geneline yayilmasi

Cumbhurbaskanhgi saglanacak, mesleki ve teknik egitim ile isbasi programlarinin
aktif bir bicimde uygulanmasiyla beceri dizeyi ylkseltilecektir.

12. Kalkinma Madde Spor diplomasisi araglari kullanilarak bolgesel ve ¢ok tarafli spor

Plani/ 364.4 organizasyonlariyla hizmet gelirini artirici faaliyetler

Cumbhurbaskanhgi diizenlenecektir.

12. Kalkinma Madde Dijital hizmetlerin sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin

Plani/ 387.2 saglanmasina yonelik mekanizmalar glglendirilecektir.

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak,

Plani/ 397.5 muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim altyapisi

Cumbhurbaskanhgi glclendirilecek, ortaya gikacak yenihizmetlerin mevcut kamu
idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve boylece kamu
harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.

12. Kalkinma Madde Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri cercevesinde

Plani/ 397.8 sistematik olarak gozden gecirilecek, tasit ihtiyaclari 6ncelikle

Cumhurbaskanligi gecici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri suretiyle
karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gbzetilerek
yerli Gretim ile gevreci araglara oncelik verilecektir.

12. Kalkinma Madde Vergi sisteminde dijital dontisiime daha hizli uyum saglanmasi,

Plani/ 400.1 donisimle saglanan firsat ve kolayliklardan daha fazla

Cumhurbaskanhgi yararlanilabilmesi ve risklere karsi gerekli dnlemlerin hizla
alinabilmesi igin ihtiyag¢ duyulan fiziki, beseri ve teknolojik altyapi
gelistirilecektir.

12. Kalkinma Madde Miukelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi

Plani/ 400.4 artirilacak, son teknolojik gelismeleri kapsayan yeni nesil iletisim

Cumbhurbaskanhgi kanallari kullanilarak mukelleflere 7/24 gercek zamanli hizmet
sunulmasi saglanacaktir.

12. Kalkinma Madde Kamu gelirlerinin tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalari

Plani/ 401.3 caydiricihg giclendirecek sekilde gbzden gecirilecektir.

Cumbhurbaskanhgi
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Ust Politika ilgili Verilen Gérev/ ihtiyaclar
Belgesi Bolum/
Referans

12. Kalkinma Madde 402 | Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak

Plani/ ve mali stirdirulebilirlik gliclendirilecektir

Cumbhurbasgkanlig

12. Kalkinma Madde idareler arasi mali iliskiler yetki ve sorumluluk dengesi

Plani/ 402.1 gozetilerek yeniden dizenlenecektir.

Cumhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini

Plani/ 402.2 artirmalari saglanacaktir.

Cumhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina maniolmayacak

Plani/ 402.3 sekilde borglanma imkani saglanacak, mevzuat borg gelir iligkisi

Cumhurbaskanhgi surdirilebilirligini destekleyecek sekilde gliglendirilecektir.

12. Kalkinma Madde Deprem basta olmak lzere afetlere karsi direncli sanayi bolge ve

Plani/ 430.4 tesisleri olusturulacak, mevcut bolge ve tesislerde direncliligin

Cumbhurbaskanhgi artirilmasina yonelik faaliyetler yuritilecektir.

12. Kalkinma Madde Atik yonetim sireci, kaynaginda ayristirma asamasindan

Plani/ 438.6 baslamak uzere kirliligi dnleyecek sekilde iyilestirilecektir.

Cumhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde 475 | Demiryolu ulagstirmasi ve kentigiulagimda ihtiyag¢ duyulan rayli

Plani/ sistem araglarinin yerli imkanlarla tasarimi ve tretimi ile kritik

Cumhurbaskanhgi bilesenlerindeki yerlilik oraninin artirilmasi, yerli sanayinin Ar
Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin gelistiriimesi, her tirli rayh
sistem araclarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve
onariminin yapilmasi temel amagtir.

12. Kalkinma Madde Mahalli idareler tarafindan yapilan alimlar da dahil olmak Gzere

Plani/ 476.1 rayl sistem ara¢ alimlarinda yerli Gretimi destekleyecek cergve

Cumbhurbaskanhgi sartname olusturulacaktir.

12. Kalkinma Madde Tarim arazilerinin kullanimi etkin sekilde izlenecek, kullanilmayan

Plani/ 490.3 araziler Uretime kazandirilacaktr.

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Tarim arazilerinin tarim disi amach kullanimina yénelik

Plani/ 490.4 denetimler artirilacaktir.

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Yoresel ve cografi isaretli Grlnlerin taniimina yonelik faaliyetler

Plani/ 495.4 artirilacaktr.

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Uretici 6rgitlerinin etkinlestiriimesi amaciyla profesyonel

Plani/ 496.1 ybnetici ve tarimsal yayim konusunda uzman personel istihdami

Cumbhurbaskanhgi desteklenecek, organizasyon altyapilari gelistirilecektir.

12. Kalkinma Madde Tarimsal amacli kooperatif velretici birliklerinin fiziki

Plani/ 496.3 altyapilarinin iyilestirilmesi desteklenecektir.

Cumhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Uriin glvenilirligini artirmak ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir

Plani/ 497.4 kullanimina katki saglamak amaciyla iyi tarim uygulamalari ve

Cumhurbaskanhigi organik tarim desteklenecektir.

12. Kalkinma Madde Topragin korunmasi ve erozyonla miicadele i¢in yukari

Plani/ 500.3 havzalarda heyelan, sel ve ¢ig kontrol projeleri yiritiilecektir.

Cumbhurbaskanhgi

ALANYA BELEDIYESI
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12. Kalkinma Madde | Turizm sektoriiniin stirdirlebilirlik ilkeleri ¢cergevesinde dogal,
Plani/ 523-529 | tarihi ve sosyal ¢cevreyi koruyucu ve gelistirici bir yaklasim icinde
Cumbhurbaskanhgi arasil olmasi saglanacak ve sektorde yesil donistiim hizlandirilacaktir.
bunlarin
bagli
maddeleri
12. Kalkinma Madde Yatirimlara iliskin izin, onay, ruhsat, belge giincellemesi gibi
Plani/ 536.2 sureclerin ¢evrimici platforma tasinmasi saglanacaktir.
Cumbhurbaskanligi
12. Kalkinma Madde 558 | Kiiclik ve Orta Biyiikliikteki isletmeler (KOBI) ve girisimcilerin
Plani/ niteliklerini dikkate alan odakli politikalar araciligiyla finansmana
Cumbhurbaskanhgi erisim imkanlarinin, kurumsal gelisimlerinin ve verimliliklerinin
artirilmasi, yenilikgilik kapasitelerinin ve 6lgeklerinin
blyltalmesi, tedarik zincirlerinde daha gigli bir bicimde yer
almalarinin saglanmasi, ihracat, yenilikgilik ve rekabetgilik
duzeylerinin yikseltilerek daha etkin ve verimli olarak bliyiimeye
ve istihdama katkilarinin artirilmasi temel amactr.
12. Kalkinma Madde 592 | Kamu ve 6zel sektor isbirlig icerisinde, rekabetci bir ortamda,
Plani/ kaliteli gorsel-isitsel icerik Gretimi ve ihracatini artirmaya,
Cumhurbaskanhigi markalasmayi saglamaya, yuiksek katma deger lGretmeye ve
sektoriin ekonomiye katkisini artirmaya yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.
12. Kalkinma Madde Sehir ici ve sehirlerarasi ulasim tesisleri ve altyapilari afetlere
Plani/ 605.4 karsi glivenli hale getirmek icin risk analizleri yapilarak ihtiyag
Cumhurbaskanhgi duyulan gliclendirme ve tadilat projeleri tamamlanacaktir.
12. Kalkinma Madde Mevcut karayolu altyapisinin etkin kullaniimasina yonelik
Plani/ 608.4 iyilestirmelere 6ncelik verilecek, yeni projelerde asgari sanat
Cumhurbaskanhgi yapisi gerektiren, maliyet etkin glizergahlar tercih edilecektir.
12. Kalkinma Madde 619 | Toptan ve perakende ticaret sektoriinde rekabet glicli artirillacak
Plani/ ve piyasa isleyisinde karsilasilabilecek aksakliklar Gretici ve
Cumhurbaskanhgi tuketicilerin faydasi gozetilerek giderilecektir.
12. Kalkinma Madde Perakende isletmelerin kurulusu, faaliyet siireci ve kapanisinda
Plani/ 619.1 gerekli basvuru ve diger islemlerin tek merkezden yapilmasi ve
Cumbhurbaskanhgi sonuclandirilmasini saglayacak Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS)
uygulamaya alinacaktir.
12. Kalkinma Madde Riskli alan dénislimlerinde siirdirilebilir yapili cevre
Plani/ 633.6 olusturulmasina yonelik pilot uygulamalar yapilacaktir.
Cumbhurbaskanhgi
12. Kalkinma Madde Binalarda yenilenebilir enerji kullanim oranlari artirilarak eneriji
Plani/ 633.8 verimliligi yliksek binalar yayginlastirilacaktir.
Cumbhurbaskanhgi
12. Kalkinma Madde 637 | insaat ekosisteminde dijitallesme artirilacaktr.
Plani/
Cumbhurbaskanhgi
12. Kalkinma Madde 638 | Yapi denetim sistemi gliclendirilecektir.
Plani/
Cumbhurbaskanhgi
12. Kalkinma Madde 640 | is saghgi ve giivenligi hizmetlerinin kalitesi teknolojik gelismeler
Plani/ ve glincel egilimlerle uyumlu olacak sekilde artirilacaktir.

Cumbhurbaskanhgi
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Ust Politika
Belgesi

ilgili
Bolum/
Referans

Verilen Gorev/ ihtiyaglar

12. Kalkinma
Plani/
Cumbhurbaskanhgi

Madde 648

Kalkinma Planinin “Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saghkl Toplum”
ekseninde; insan odakli, kapsayici bir kalkinma yaklasimi
benimsenerek dayanikli bir aile ve toplum yapisi ile milli ve
insani degerleri haiz, egitimli, klturll, Gretken ve saghkli
nesillerin gelecege tasinmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda
bireylerin bilgi ve becerilerini artirarak niteligini gelistirecek,
ailenin korunmasi ve giiglenmesini saglayacak, kimsenin disarida
ve geride birakilmadigi, refahin adil bir sekilde paylasildigi, birlik,
beraberlik ve dayanisma ruhunun hakim oldugu, huzurlu ve
saghkli bir toplumsal yapinin tesis edilmesi yoniinde politika ve
tedbirler belirlenmistir.

12. Kalkinma
Plani/
Cumhurbaskanhigi

Madde 649

Surdirilebilir kalkinmanin saglanmasinda tiim bireylerin firsat
esitligi temelinde nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina erisimi saglanarak milletimizin degerlerini
o6zlimsemis, topluma yararli birer vatandas olarak yetismeleri
dnem arz etmektedir. insan kaynaginin nitelikli hale
getirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan becerilerin mesleki egitim ve
yliksekogretim araciligiyla isglicline kazandirilmasi, degisen
teknoloji, liretim yapisi ve hizmet sunum bicimleri
dogrultusunda isglict piyasalari arz ve talep dengesi gbz 6niinde
bulundurularak mesleki egitimin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

12. Kalkinma
Plani/
Cumhurbaskanhgi

Madde 650

istihdam ve calisma hayatinda ikiz déniisiim cercevesinde isgiicii
piyasasinin istihdam olusturma kapasitesini azami diizeyde
tutabilecek 6nlemlerin alinmasi temin edilecektir. Aktif isglict
politikalari icerik agisindan zenginlestirilerek daha etkin sekilde
kullanilacaktir. Plan déneminde kadin, geng ve engellilerin isglici
piyasasina katiimlari desteklenecek, is sagligi ve glvenligi
alaninda c¢alisanlari korumaya ve bilinglendirmeye yonelik
tedbirler alinacaktir.

12. Kalkinma
Plani/
Cumbhurbaskanhgi

Madde 651

Bireylerin yasam kalitelerinin ve siirelerinin artiriimasi ile
bedenen ve ruhen tam bir iyilik halindeki nesiller icin kaliteli,
guvenilir, etkin, hazirlik/uyum kapasitesi ylksek, kanita dayali
sureclerle ve dijital saglk teknolojileriyle temellendirilen, mali
acidan sardarilebilir saglik hizmeti sunumunun saglanmasi
amaclanmaktadir. Saglikl yasam tarzinin tesvik edilmesiyle
koruyucu saglik hizmetlerinin gliclendirilmesi, bolgeler arasi
dagilim dengesi gozetilerek saglik sektoriinde beseri kapasitenin
ve fiziki altyapinin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi Gnem
tasimaktadir.

12. Kalkinma
Plani/
Cumhurbaskanligi

Madde 652

Surdirlebilir kalkinmanin bir geregi olarak ekonomik
blylimenin olusturdugu refahin toplumun tiim kesimleriyle adil
sekilde paylasilmasi ile yoksullugun azaltilmasi Planin 6ncelikli
hedeflerinden biridir. Beseri sermaye potansiyelinin gelistirilerek
tam ve verimli kullanilmasi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi, 6zel
politika gerektiren ¢ocuklar, gencler, kadinlar, engelliler, yaslilar
gibi toplumun tim kesimlerinin gdzetilmesi, sosyal yardim ve
sosyal hizmetlerin etkinlestirilerek yayginlastiriimasi ile genel
yasam standardinin artirilmasi Planin temel politika
onceliklerindendir.

ALANYA BELEDIYESI

41 2025-2029 STRATEJIK PLANI




Ust Politika
Belgesi

ilgili
Bolum/
Referans

Verilen Gorev/ Ihtiyaglar

12. Kalkinma
Plani/
Cumbhurbaskanhgi

Madde 653

Ailenin korunmasi ve glclendirilmesine yonelik toplumsal yapiyi
ilgilendiren her alanda aile dostu politikalar kapsayici, bitiincdl
ve katilimci bir sekilde gelistirilerek uygulanacaktir. Plan
doéneminde ailede refah ve yasam kalitesinin en Ust diizeye
¢ikarilmasi, kusaklararasi dayanisma ve is birliginin gelistirilmesi,
aileye yonelik hizmetlerin nitelik, nicelik ve etkinliginin
artirilmasi ile aile i¢i siddete miisamaha gosterilmemesine
yonelik politika ve tedbirler hayata gegirilecektir.

12. Kalkinma
Plani/
Cumbhurbaskanhgi

Madde 654

Turkiye'nin strdirilebilir kalkinmasini hizlandirmak Gzere
kadinlarin ve kiz gocuklarinin dijital ve yesil donlisimin
gerekliliklerine uygun bilgi ve beceriye kavusmasi, ¢agin
gerekliliklerine uygun sekilde egitimin her seviyesine dahil
olmalari ve devamliliklarinin saglanmasi ile sosyal hizmetlerin
gelistirilmesi yoluyla iyi olma hallerinin desteklenmesi temel
oncelikler arasindadir. Kadinlarin istihdama tam ve etkin
katilmasi, kamu ve 6zel sektor ile siyasette karar alma
mekanizmalarina daha fazla dahil olmasi, is ve yasam dengesinin
tesis edilmesi yoniinde somut adimlarin atilmasi 6nem arz
etmektedir.

12. Kalkinma
Plani/
Cumbhurbaskanhgi

Madde 655

Nifus artis hizi 6nemli diizeyde azalmasina ragmen yiksek
oranda ¢ocuk ve genc niifusa sahip tlkemizinbu potansiyelini en
iyi sekilde degerlendirerek cocuklarin ve genclerin milli, manevi
ve ahlaki degerlere sahip, kiiresel ve ulusal sorunlara duyarl,
Glke kalkinmasinda aktif rol alacak bireyler olmalarini saglamak
Planin en 6nemli amaglarindan birisidir.Bu kapsamda erken
¢ocukluk doneminden baslayarak saglk, egitim, klltir, spor
alanlari basta olmak Uzere ¢ocuklarin potansiyellerini en st
seviyeye ¢ikaracak ve genglerin yasam becerileri yiliksek, 6zgliven
sahibi, dijital ve yesil donlisimin gerekleriyle donanmis,
yetenekleri, egitimleri ve tercihleri dogrultusunda sosyal, siyasal
ve ekonomik hayata aktif katilan bireyler olarak siirdiirilebilir
kalkinmanin édnemli bir itici glicii olmalarini saglayacak
politikalarin uygulamaya konulmasi dnemli gérilmektedir

12. Kalkinma
Plani/
Cumbhurbaskanhgi

Madde 656

Aktif yaslanma ¢ergevesinde yash bireylerin, saglikli yasam
bicimlerinin desteklenmesi ve saglik hizmetlerine erisimlerinin
gelistirilmesi yoluyla ruhsal ve fiziksel olarak hastaliklardan
korunmasi, yasam boyu 6grenme firsatlarindan faydalandiriimasi
ve kusaklar arasi iliskilerin gliclendirilmesiyle toplumsal, kiltirel
ve ekonomik hayata etkin katiimlarinin saglanmasi, fiziksel ve
ekonomik bagimsizliklarinin korunmasi ile yasam kalitelerinin
ylkseltilmesi hedeflenmektedir.

12. Kalkinma
Plani/
Cumbhurbaskanhgi

Madde 658

Tum bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina esit sartlarda erisimi
saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde gelistiriimesi, analitik diistinme,
finansal okuryazarlik, isbirlikci calisma ve liderlik alanlarinda
yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki,
insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve
topluma karsi sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel
amactr.
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Ust Politika ilgili Verilen Gérev/ ihtiyaglar
Belgesi Bolum/
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12. Kalkinma Madde 659 | Erken yaslarda bireylerin yetenek ve kapasitelerinin kesfedilerek

Plani/ bilim, teknoloji ve mesleki kariyer alanlarinda uygun kabiliyetleri

Cumhurbaskanhgi gelistirebilecegi alanlara yonlendirilmesi, ayrica kisisel ilgi
alanlari dikkate alinarak kiiltir, sanat, spor ve dil yetkinlikleri
kazandirilarak gencg yasta belirli alanlarda beceri sahibi, tretken
ve sosyal birer vatandas olarak toplumsal is béliminde yer
almalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

12. Kalkinma Madde Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitimi icin beseri ve

Plani/ 662.1 fiziki imkanlar artirilacaktir.

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde 675 | Hayat boyu 6grenmeye katilim vebelge cesitliligi artinllacak,

Plani/ kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu

Cumbhurbaskanhgi 0grenme sisteminin isglici piyasasinin talep ettigi becerileri
kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin
kullanimi saglanacaktr.

12. Kalkinma Madde Hayat boyu 6grenme konusunda kamuoyunda farkindalk

Plani/ 675.3 olusturulacak, uzun streli issizler ile isgliciinde olup is aramayi

Cumbhurbaskanhgi birakan pasif isglicline yonelik hayat boyu 6grenme faaliyetleri
Ozendirilecektir.

12. Kalkinma Madde Veriye dayali politika tiretilmesi saglanacaktr.

Plani/ 677.1

Cumbhurbaskanligi

12. Kalkinma Madde Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde

Plani/ 682.4 mitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar

Cumbhurbaskanhgi olusturularak Gniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK
isbirligi gliclendirilecektir.

12. Kalkinma Madde Kadin istthdamini artirmaya yonelik kurumsal bakim

Plani/ 697.5 olanaklarinin ekonomik ve fiziki erisilebilirligi artirilacaktir.

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Evde saglik hizmetleri giiclendirilecek ve izleme takip sistemi

Plani/ 707.4 gelistirilecektir.

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Yasli saghigi (geriatri) ve palyatif bakim hizmetleri sunan

Plani/ 712.3 merkezlerin sayisi artirilacak, evde saglik ve bakim hizmetleriyle

Cumhurbagkanlig entegrasyonu saglanacak ve yaslilarin saglik hizmetlerine ulasimi
kolaylastirilacaktir.

12. Kalkinma Madde Cocuk, yaslh ve engelli bakim hizmetlerinin niteligi ve niceligi

Plani/ 721.2 iyilestirilerek yayginlastirilacaktir.

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde 726 | Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin gliglenmesi

Plani/ onceliginin tiim plan, program, politika gelistirme ve uygulama

Cumbhurbaskanhgi sureglerinde yer almasi saglanacaktir.

12. Kalkinma Madde Spor alaninda kadinlarin temsilinin artirilmasina yonelik

Plani/ 726.3 politikalara dayanak teskil edecek gostergelerin tretilmesi

Cumbhurbaskanhgi saglanacaktir.

12. Kalkinma Madde 727 | Kadinlarin egitim, istihdam ve kararalma mekanizmalarina

Plani/ katilimi ile temsillerinin artirilmasi igin kota ve ilave destekler gibi

Cumbhurbaskanhgi “gecici 6zel dnlemler” tanimlanarak uygulanacaktir.

12. Kalkinma Madde Kamu, 6zel sektor, siyaset dahil tim karar alma

Plani/ 727.1. mekanizmalarinda ve yonetimin her kademesinde niifusun

Cumbhurbaskanhgi
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yarisini olusturan kadinlarin temsili ve katiliminin
artirilmasi hedefiyle, asamali bir gecis icin calismalar yapilacaktr.
12. Kalkinma Madde Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zelsektor ve STK larla
Plani/ 728.1 ishirligiyle kadin istihdamini artirmak tzere kaliteli, ekonomik ve
Cumbhurbaskanhgi erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben yayginlastirilmasi
saglanacaktir.
12. Kalkinma Madde Kadinlarin isgiicline katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal ve
Plani/ 728.2 dijital okuryazarlik, kooperatifilik gibi alanlardaki programlar
Cumbhurbaskanligi kapsamlari genisletilerek yayginlastirilacaktir.
12. Kalkinma Madde Kadina yonelik siddetle miicadele kapsaminda koruyucu ve
Plani/ 729.2 Onleyici hizmetlerin etkin sunumuna yonelik kurumsal kapasite
Cumbhurbaskanhgi gelistirilecek, hizmet standartlari uygulanacak ve sistematik,
glvenilir ve karsilastirilabilir verilerin toplanmasi saglanacaktir.
12. Kalkinma Madde Erken ¢ocukluk dénemi bakim ve egitim hizmeti veren
Plani/ 731.4 kurumlarin sayisi artirilacak, hizmet sunum modelleri
Cumbhurbaskanhgi cesitlendirilecek ve denetimler etkinlestirilecektir.
12. Kalkinma Madde Cocuklarin kiltir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini
Plani/ 732.1 o0zendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecek, her ¢ocugun bir
Cumhurbagkanlig spor ve bir kiltur-sanat alaninda beceri kazanmasi icin ¢alismalar
ylritilecektir.
12. Kalkinma Maald Cocuklarin karar alma siireclerine katilimlarini saglayan
Plani/ 732.2 mekanizmalar artirilarak gliclendirilecektir.
Cumbhurbaskanhgi
12. Kalkinma Madde Cocuklarin genglik merkezlerine, spor salonlarina, kilttr
Plani/ 732.4 merkezlerine ve kiitliphanelere erisimlerinin kolaylastiriimasina
Cumbhurbaskanhgi yonelik diizenlemeler ve uygulamalar yapilacaktr.
12. Kalkinma Madde Kirsal bolgelerdekilerin yani sira afetler nedeniyle barinma
Plani/ 733.4 sorunu yasayan cocuklar i¢in egitim, kiltar, spor faaliyetleri ile
Cumbhurbaskanhgi koruyucu ve Onleyici hizmetlere erisimi artirmaya ve firsat
esitligini saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.
12. Kalkinma Madde 734 | Cocuk isciliginin 6nlenmesine yonelik micadele kararlilikla
Plani/ ve ilgili strdirilecektir.
Cumbhurbaskanhgl | maddeler
12. Kalkinma Madde Genglerin karar alma sireglerine aktif katilimini saglayacak
Plani/ 746.7 mekanizmalarin sayisi ve niteligi artirilacaktr.
Cumbhurbaskanhgi
12. Kalkinma Madde 752 | Engelliligin 6nlenmesi, erken tani ve teshislemidahale edilerek
Plani/ ortadan kaldirilmasi veya en aza indirilmesi, basta bakim, egitim
Cumhurbagkanlig ve istihdam olmak Uzere engelli bireylere sunulan hizmetlerin
iyilestirilmesi, engelli bireylerin toplumsal yasamin tim
alanlarina engellerini hissettirmeyecek sekilde katlimlarinin ve
erisilebilirligin saglanmasi temel amagtir.
12. Kalkinma Madde Engellilere yonelik glindiizli bakim hizmetleri etkinlestirilecek ve
Plani/ 754.1 Ulke geneline yayginlastirilacaktir.

Cumbhurbaskanhgi
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12. Kalkinma Madde 766 | ihtiya¢c duyan toplum kesimlerinin bakim, rehabilitasyon,

Plani/ ve diger psikososyal destek gibi sosyal hizmetlere en iyi sekilde

Cumbhurbaskanhgi bagli erisimlerinin saglanmasi, sosyal yardimlarin etkinliginin

maddeler | artirilmasi, aile odakli bir yaklasimla sosyal dislanma riskinin en

aza indirilmesi, basta egitim, saglik ve barinma gibi temel
hizmetlere erisimi de iceren yoksullugun tim yonleriyle
micadele edilerek giderilmesi ve sosyal icermenin saglanmasi
temel amactr.

12. Kalkinma Madde 779 | Kdiltiir ve sanat mirasimizin zenginlik ve cesitliliginin korunup

Plani/ gelistirilerek gelecek nesillere aktariimasi, milli kiiltlr ve kadim

Cumbhurbaskanhgi medeniyetimizin ortak degerleri etrafinda toplumsal bitinligin
ve dayanismanin glclendirilmesi, kiiltir ve sanat faaliyetlerinin
toplum genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki ¢cok boyutlu
etkisinin artirilmasi temel amactir.

12. Kalkinma Madde Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi

Plani/ 780.2 kent bolgeleri bu tasarimlara gore bitiincil anlayisla

Cumbhurbaskanhgi iyilestirilecektir.

12. Kalkinma Madde 782 | Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu

Plani/ binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine

Cumbhurbaskanhgi katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel doniisiim
uygulamalarinin kiltirel kimlige ve yapiya uygunlugu
gozetilecektir.

12. Kalkinma Madde Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan

Plani/ 782.1 onemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik

Cumbhurbaskanligi edilip yayginlastirilacaktir.

12. Kalkinma Madde Okuma kdltliriiniin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla

Plani/ 783.2 kGtGphanecilik hizmetleri gelistirilecek, yeni teknolojiler ve

Cumbhurbaskanhgi yonetim yaklasimlarindan da istifade edilerek kiitiphaneler
mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

12. Kalkinma Madde Gezici kitliphane ve gezici tiyatro sayisi artirilacaktir.

Plani/ 783.3

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Kiltdr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel

Plani/ 783.4 sektor ve sivil toplumun roli giiglendirilecektir.

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Kiltiir ve sanat alaninda yetenekli bireylerin erken yasta tespit

Plani/ 783.5 edilmesine yonelik yetenek belirleme uygulamalari yapilacaktr.

Cumbhurbaskanligi

12. Kalkinma Madde Tirk-islam sanatinin farkh dénemlerine ait kiiltiirel mirasimiza

Plani/ 784.1 oncelik verilmek suretiyle, kiiltlirel mirasimizin arastiriimasi,

Cumbhurbaskanhgi korunmasi, gliniimiiz toplumuna ve gelecek kusaklara aktarimi
saglanacaktir.

12. Kalkinma Madde 791 | Kitap ve sireli yayin yayimciligi alanlarinin gelistirilmesine

Plani/ yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Cumhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde 794 | Spor kabiliyeti olanlarin erken yasta yetenek havuzuna dahil

Plani/ edilmesi, spor profesyonellerinin niteliginin artirilmasi, sporun

Cumbhurbaskanhgi

her dalinda kiiresel 6l¢lide rekabet edebilen bir seviyeye
ulasilarak uluslararasi organizasyonlarda basari elde edilmesi ve
herkes i¢in spor anlayisiyla sporun toplum geneline yayginlasan
bir yasam bi¢imine donlstirilmesi temel amactir.
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12. Kalkinma Madde Yerel yonetimler basta olmak tizere tiim paydaslarla isbirligi
Plani/ 795.2 yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik igin
Cumbhurbaskanhgi spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.
12. Kalkinma Madde Basta engelliler olmak Uizere 6zel politika gerektiren
Plani/ 795.3 vatandaslarin spora erisimi kolaylastirilacak, sportif faaliyetlere
Cumbhurbaskanhgi katilimlari tesvik edilecektir.
12. Kalkinma Madde 799 | Spor yapma kultlrini gelistirmek ve sporu genis kitlelere
Plani/ yaymak amaciyla spora baslama yasinda bulunan yetenekli
Cumbhurbaskanhgi cocuklar tespit edilerek ilgili spor dallarina yénlendirilecek ve Ust
diizey sporcu olarak yetistiriimeleri saglanacaktir.
12. Kalkinma Madde Katma degeri ylksek olan uluslararasi spororganizasyonlarina ev
Plani/ 800.2 sahipligi yapilarak tlkemiz diinyada bir spor turizmi markasi
Cumbhurbaskanhgi haline getirilecektir.
12. Kalkinma Madde Bolgelerin kendine 6zgl spor turizm potansiyeli dikkate alinarak
Plani/ 800.3 spor turizminde marka sehirler belirlenecek, tanitim faaliyetleri
Cumbhurbaskanhgi gerceklestirilecektir.
12. Kalkinma Madde Yasli dostu ve erisilebilir konut tanimina iliskin standartlar
Plani/ 806.1 belirlenecek ve konut tasarimlari bu standartlara uygun
Cumbhurbaskanhgi yapilacaktir.
12. Kalkinma Madde Yasli dostu ve erisilebilir kentler tasarlanacaktir.
Plani/ 806.3
Cumbhurbaskanhgi
12. Kalkinma Madde Toplu ulasim agi icerisindeki erisilebilirlik standartlarina uygun
Plani/ 806.5 olmayan unsurlar belirlenerek eksiklikler giderilecekti.
Cumbhurbaskanhgi
12. Kalkinma Madde Yerel yonetimlerin saghkli yaslinin, sosyal olarak etkinlik
Plani/ 807.1 yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.
Cumbhurbaskanhgi
12. Kalkinma Madde Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayanyash bireyleri izlemesi
Plani/ 807.2 ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.
Cumbhurbaskanhgi
12. Kalkinma Madde Yash kadinlar basta olmak lizere yoksul yaslilarin yasam
Plani/ 810.1 kosullarinin iyilestiriimesine yonelik mekanizmalar
Cumbhurbaskanhgi gelistirilecektir.
12. Kalkinma Madde Afet yonetiminden sorumlu merkezi ve yerel birimlerin teknik ve
Plani/ 830.7 idari kapasitelerinin gliclendirilmesi ¢calismalari yapilarak teknik
Cumbhurbaskanhgi personele deprem yénetmelikleri ve afet yénetimi konusunda
dizenli egitimler verilecektir.
12. Kalkinma Madde Afet aninda tim kaynaklari etkin bir sekilde yonetebilen ve
Plani/ 831.3 cografi bilgi sistemi temelli karar destek mekanizmasi
Cumbhurbaskanhgi gelistirilecek ve glincelligi saglanacaktir.
12. Kalkinma Madde Taskin yonetim planlari tamamlanarak giincel tutulacaktir.
Plani/ 833.1
Cumbhurbaskanhgi
12. Kalkinma Madde Taskin koruma ve kontrol yatirrmlarinda bélgelerin mevsimsel
Plani/ 833.2 yagis sartlari, nifusu, stratejik tesisler ve tarim arazilerinin

Cumhurbaskanhgi

durumu dikkate alinacak, taskin koruma ve kontrol tesislerinin
sayisi artirilacaktir.
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12. Kalkinma Madde Taskinlarin etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi, dere

Plani/ 833.3 yataklarina yapilan miidahalelerin 6nlenmesi ve taskin riskinin

Cumbhurbaskanhgi yapilacak tim ¢alismalarda dikkate alinmasi amaciyla gerekli
mevzuat hazirlanacaktir.

12. Kalkinma Madde 834 | Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesi artirilarak her tirli

Plani/ afete ve acil duruma hizh, etkili ve kapsamli bir miidahale

Cumbhurbaskanhgi yapilmasi saglanacaktir.

12. Kalkinma Madde 839 | Afet ve acil durumlara iliskin toplumsal farkindalik artirilacak ve

Plani/ gondlltlik sistemi gelistirilecektir

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Toplanma ve gegici barinma alanbkrinin engelli, yasli, kadin ve

Plani/ 841.2 ¢ocuklarin farklilasan ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte olmasi

Cumbhurbaskanhgi saglanacaktir.

12. Kalkinma Madde 842 | Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlarin disindaki

Plani/ ve bagli riskli yapilarin saglikh ve glivenli yasamayi esas alacak sekilde

Cumhurbaskanligl | maddeler | donistiiriilmesine yonelik uygulamalari etkinlestirmek ve
yayginlastirmak temel amagtir.

12. Kalkinma Madde 850 | iklim degisikligi ve afetlere karsi direnclj tarihi ve kiiltirel

Plani/ ve bagli birikimiyle uyumlu nitelikli yerlesim alanlarina sahip, herkes igin

Cumhurbaskanhgi | maddeler | erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi ylksek, yesil
ve dijital teknolojilere dayali akilli, gtivenli, stirdirilebilir sehir ve
yerlesimler olusturmak temel amactir.

12. Kalkinma Madde Kacgak yapi stoku ortaya konulacak ve kagak yapilasmayi dnleyici

Plani/ 862.5 tedbirler alinacaktr.

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde Tum atiklarin insan sagligina ve ¢evreye olan zararli ekilerinin en

Plani/ 866.3 aza indirilebilmesi icin havaya, suya ve topraga salimina iliskin

Cumbhurbaskanhgi gerekli tedbirler alinacaktr.

12. Kalkinma Madde Deniz ¢oplerine sebep olan atiklarin kaynaginda 6nlenmesi ve

Plani/ 866.4 mevcut deniz ¢oplerinin deniz ¢evresine zararinin engellenmesi

Cumbhurbaskanhgi amaciyla ¢alismalar yaratilecektir.

12. Kalkinma Madde Alanlarin etkin bir sekilde korunmasi ve yonetilmesi amaciyla

Plani/ 872.3 korunan alanlar i¢in planlama, projelendirme ve uygulama

Cumbhurbaskanhgi calismalari ylritilecektir.

12. Kalkinma Madde Tahrip olmus ekosistemlerin iyilestiriimesine yonelik cabalar

Plani/ 872.4 artirilacaktr.

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde 874 | Kentsel altyapida; saglikli ve givenilir icme ve kullanmasuyuna

Plani/ ve bagli erisimin saglandigi, atiksu ile kat atiklarin insan ve gevre

Cumhurbaskanhgl | maddeler | sagligina etkilerinin en aza indirildigi, kentigi ulasimda ise maliyet
etkin, temiz ve enerji verimli, tim bireyler igin kolay erisilebilir,
modlar arasi gli¢li baglantinin saglandigi stirdiiriilebilir
sistemlerin olusturulmasi temel amactr.

12. Kalkinma 876.3 Blyiksehir ve biyilksehir ilge belediyelerinin gérev ve

Plani/ yetkilerinin netlestiriimesi amaciyla mevzuat diizenlemeleri

Cumbhurbaskanhgi yapilacaktir.

12. Kalkinma Madde Donguisel ekonomiye gegis kapsaminda atik ydonetimine iliskin

Plani/ 881.3 beseri ve teknik kapasitenin olusturulmasi amaciyla programlar

Cumbhurbaskanligi

dizenlenecektir.
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12. Kalkinma Madde 882 | Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atidarin geri

Plani/ dontsimiinde toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Cumbhurbaskanhgi

12. Kalkinma Madde 883 | Mali glicli yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin

Plani/ geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu

Cumbhurbaskanhgi projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

12. Kalkinma Madde Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik

Plani/ 883.1 yonetim projelerini desteklemek amaciyla yiritilen “Kat1 Atik

Cumbhurbaskanhgi Programi”nin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

12. Kalkinma Madde 884 | Mekansal planlar ile ulasim planlarinin bitlincil bir sekilde ele

Plani/ ve bagl alinmasi saglanacak; bolge planlari ile kentsel ulasim ana planlari

Cumhurbaskanhgl | maddeler | esglidiim icerisinde olusturulacak, kentigi rayli sistem projelerine
iliskin mevzuat dizenlemesi yapilacaktir.

12. Kalkinma Madde 885 | Kentlerdeki trafik sikisikhginin, kazalarin ve hava kirliliginin

Plani/ ve bagl azaltilmasi amaciyla kentici ulasimda talep yonli politkalar

Cumhurbaskanhgl | maddeler | uygulanacak, bireysel ara¢ kullanimi yerine siirdirilebilir,
cevreci, verimli ve diisiik emisyonlu toplu tasima sistemleri ile
mikro-mobilite ¢ézlimleri tesvik edilecektir.

12. Kalkinma Madde 886 | Kentigi ulasim sistemlerinin afetlere karsi direngli olmasi

Plani/ ve bagl saglanacaktir.

Cumhurbaskanligi | maddeler

12. Kalkinma Madde Kirsalda basta kadinlar ve gencler olmak Uzere 6zel politika

Plani/ 897.1 gerektiren gruplara yonelik yenilik¢i sosyal programlar hayata

Cumhurbaskanhgi gecirilecektir.

12. Kalkinma Madde 936 | Demokratik, katilimci, kapsayici, hesap verebilir ve isbirligi, uyum

Plani/ ve bagl yetenegi ve aktif vatandaslik bilinci ytksek bir sivil toplumun

Cumhurbaskanligi | maddeler | yapisinin olusturulmasini teminen sivil toplum kuruluslari
(STK)'nin kamu politikalarinin planlama, yapim, izleme ve
denetleme asamalarinda etkin bir rol oynamasi temel amactir.

12. Kalkinma Madde 941 | Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve

Plani/ ve bagl hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve

Cumhurbaskanligi | maddeler | degerlendirmeye kadar yonetim dongisiiniin tiim asamalarinda
hayata gecirilmesi temel amactir. Bu amag dogrultusunda kamu
hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katihmcilik, seffaflik
ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi hedeflenmektedir.

12. Kalkinma Madde 950 | Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizl

Plani/ ve bagl ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine

Cumbhurbaskanhigi | maddeler | direngli, cevrenin korunmasini 6nceleyen, teknolojik gelismelere

uyum saglayan, katilimci, seffaf, hesap verebilir ve mali
surdarilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel
amactir. Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve
bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari
standartlari tespit edilecektir.

Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik mevzuat
dizenlemesi yapilacaktir

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma dizeyi ve
kapasitesi artirilacaktir.

Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik
egitimler verilecektir
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Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama drneklerinin yer aldigi bir
platform olusturulacaktir.

Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin ve muhtar-
larin katilim rold glclendirilecektir

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma suireglerine katihm mekanizmalari gliclendirilecektir.
Mubhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma sureglerine katkisi
artirilacaktir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik
goreyv, yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.
Yerel ydnetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan blyukliga
tespit edilerek yeniden yapilandiriimasina iliskin modelleme ve
mevzuat calismasi yapilacaktir.

Buyuksehir belediyeleriyle biyuksehir ilce belediyeleri arasinda
koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksama-
larinin giderilmesi icin gerekli calismalar yuritulecektir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile micadele
kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi
ile insa slireclerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak
mevzuat hazirlanacaktir

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin
micadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalari
olusturulacaktir.

itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistiriimesine yonelik
kapasiteleri artinlacaktir.

Yerel yonetimlerin Gretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi
yapilara destek saglanacaktir

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek
sekilde yerel yonetimlerin daha etkin ¢alismasini saglayacak
uygulamalar hayata gecirilecektir.

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik,
beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik
modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu ¢ercevedeki
projeleri desteklenecektir.

Orta Vadeli
Program

Bluyume 5.
Madde

Kamu alimlarinda sartname asamasindan baslayarak yerliligi
engelleyen teknik kriterler ve finansal ylikler gbzden gecirilecek,
kamu alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve 6ngoriilebilirlik
artirilacaktir

Blylme 6.
Madde

Devlet yardimlarinin etkileri él¢lilecek, uygulama surecleri
iyilestirilecek ve farkli kurumlarca uygulananyardimlarin
mikerrerlikleri giderilerek kalkinma hedefleriyle uyumlu, sade ve
etkin bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.
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Orta Vadeli Blylme 17. | Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve buyik veri analitigi
Program Madde gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil teknolojilerin kullanimi
yayginlastirilacaktir
Orta Vadeli Blylime 25. | Tarim arazilerinin korunmasi, amaci disinda kullaniminin éniine
Program Madde gecilmesi ve etkin kullanimi igin zorlayici ve 6zendirici diizenlemeler
hayata gegcirilerek ekilebilir ve sulanabilir alanlar artirilacaktir.
Orta Vadeli Blylime 29. | . Lojistik maliyetlerinin azaltilarak tiiketicilerin tarim Urinlerine
Program Madde uygun fiyatla ulasabilmelerini temin etmek lGizere 6nemli tiiketim
merkezi olan kentlerin geperlerinde kent tarimi desteklenerek tarim
sektoriinde geng nifusun istihdam edilmesi saglanacaktir.
Orta Vadeli Biiyiime 30. | insaat sektori, afet etkilerinin azaltilmasi ve sosyal konut ihtiyacinin
Program Madde karsilanmasini teminen Ulke genelinde dar ve orta gelililere yonelik
konut, isyeri ve arsa projelerini hayata gegirecek sekilde
yonlendirilerek, fiyat istikrari da gozetilerek sektdriin biylimeye
secici ve hedef odakli katki vermesi saglanacaktir.
Orta Vadeli istihdam 1. Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasina yonelik pilot illerde
Program Madde yapilacak analiz sonuglari dikkate alinarak sanayi ile isbirligi
icerisinde mesleki egitim programlari hayata gegcirilecektir.
Orta Vadeli istihdam 5. | Calisma cagindaki her bireyin treterek gelirelde edecegi beceriler
Program Madde ile aidiyet hissedecegi meslekleri edinmesine yonelik programlar
hayata gegcirilecektir.
Orta Vadeli istihdam 6. Bireylerin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip olduklari
Program Madde becerilerin glinimiz ihtiyaglarina uyarlanmasi icin hayat boyu
ogrenmeye katilim artirilacak, sektorlerle isbirlikleri
glclendirilecektir.
Orta Vadeli istihdam 8. Oncelikle gengler olmak lizere her ailede en az bir calisan olmasini
Program Madde saglayacak tedbirler alinacaktir
Orta Vadeli istihdam 9. Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin egitime ve istihdama
Program Madde katilimlarini tesvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve
becerilerini dikkate alan programlar hayata gegirilecektir.
Orta Vadeli istihdam 10. | Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin kariyer farkindaliklarini
Program Madde artiracak program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir.
Orta Vadeli istihdam 13. | Dijital ve yesil déniisiimle degisen isgiicii piyasasina kadinlarin tam,
Program Madde esit, glivenceli ve etkin katiimlarinin saglanmasi ve bu kapsamda
ihtiyac duyulacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara ve kiz
cocuklarina kazandirilmasi icin 6zel programlar gelistirilecek ve
kadinlarin isglicline katthmlarini artiracak girisimcilik, finansal
okuryazarlik, kooperatif¢ilik gibi alanlarda programlar, kapsamlari
genisletilerek yayginlastirilacaktir.
Orta Vadeli istihdam 15. | Bakim veren kisilerin isgliciine katiimini tesvik etmek ve toplumsal
Program Madde hayata katilimini artirmak amaciyla erisilebilir glindiiz bakm
merkezlerinin sayisi artirilacaktir.
Orta Vadeli Fiyat Kira ve konut fiyatlarindaki gelismeleri de g6z 6nilinde bulundurarak,
Program istikrar 9. salgin doneminde daralan konut arzi hizla artirilacak, depremin
Madde olusturdugu konut stokundaki kayiplarn telafisine yonelik yeni
sosyal konut projeleri gelistirilecek ve dar gelirli vatandaslarin
konuta erisim imkani artirilacaktir.
Orta Vadeli Odemeler Turizmde hizmet kalitesini artirmak (izere sektorde ¢alisan
Program Dengesi 20. | personelin nitelikli istihdam imkanlarinin yil geneline yayilmasi
Madde saglanacak, mesleki ve teknik egitim ile isbasi programlarinin aktif

bir bicimde uygulanmasiyla beceri diizeyi ylikseltilecektir.
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Orta Vadeli Odemeler Turizm sektoriinde yiksek hizmet lalitesinin devami, kayit disiligin
Program Dengesi 21. | azaltilmasi ve turizm gelirlerinin artirilmasini teminen giindbirlik
Madde konut kiralama yoluyla konaklamalarin sertifikalandiriimasi gibi
hususlarda gerekli mevzuat diizenlemeleri hayata gegirilecektir.
Orta Vadeli Odemeler Saglik turizmi alaninda hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak
Program Dengesi 22. | gelistirilecek, tanitim ve pazarlama faaliyetleri artirilacaktir.
Madde
Orta Vadeli Odemeler Spor diplomasisi araglari kullanilarak bolgeselve ¢ok tarafli spor
Program Dengesi 23. | organizasyonlariyla hizmet gelirini artirici etkinlikler diizenlenecektir.
Madde
Orta Vadeli Finansal Finansal okuryazarlk faaliyetleri daha da yayginlastirilacaktir.
Program istikrar 13.
Madde
Orta Vadeli Kamu Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika 6ncelikleri ve kamu
Program Maliyesi 3. idarelerine tahsis edilen 6denek tavanlari dogrultusunda gok yilli
Madde bltceleme yaklasimi igerisinde yiiritilmesi esas olacaktir.
Orta Vadeli Kamu Harcama gozden gegirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz
Program Maliyesi 4. harcama alanlari tasfiye edilecek ve yeni harcama alanlari
Madde sinirlandirilacaktir.
Orta Vadeli Kamu Kamu hizmetleri, bitce imkanlari igcinde kalinarak azami tasarruf
Program Maliyesi 5. anlayisi igcinde yerine getirilecektir.
Madde
Orta Vadeli Kamu Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalari yapiimak
Program Maliyesi 6. suretiyle kisa sirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda
Madde Uretecek yatirmlar 6nceliklendirilecektir.
Orta Vadeli Kamu Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla
Program Maliyesi 9. tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek
Madde surduardlecektir.
Orta Vadeli Kamu Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri ¢cercevesinde sistematik
Program Maliyesi 10. | olarak gbzden gegirilecek, tasit ihtiyaclari dncelikle gegici tahsisle ya
Madde da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik gbzetilerek yerli Gretim ile gevreci
araclara 6ncelik verilecektir.
Orta Vadeli Afet Olasi yeni afetlere karsi direnci artiracak gerekli kurumsal ve yasal
Program Yonetimi 14. | diizenlemeler yapilarak kentsel dontisiim calismalari hizlandirilacak,
Madde afetlere karsi dayaniksiz yapi stokunun yeniden ing siirecinde
hukuki dayanagi gliclendirilmis diizenlemeler hayata gecirilecektir.
Orta Vadeli Afet Afet ve acil durumlara midahaleye yonelik teknik ve beseri kapasite
Program Yonetimi 17. | gelistirilecek, kesintisiz glivenli haberlesme sistemi altyapisinn
Madde kurulumu tamamlanacaktir.
Orta Vadeli Afet Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma ve barinma
Program Yonetimi 18. | alanlarinin standartlari gelistirilecek ve sayilari artirilacaktir.
Madde
Orta Vadeli Afet Afet sonrasi ihtiya¢ duyulan malzeme ve ekipmanlarin tedariki
Program Yonetimi 19. | yapilarak lojistik depolarda uzun siireli depolanabilmesi
Madde saglanacaktir.
Orta Vadeli Yesil iklim degisikligi ile miicadele hedefleri dogrultusunda, sera gazi
Program Donlisim 6. | emisyonlarinin izlenmesi ve fiyatlandiriimasi igin altyapi
Madde olusturulacaktir
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Ust Politika

ilgili Verilen Gérev/ ihtiyaglar
Belgesi Bolum/

Referans

Yesil Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir

Donusum

10. Madde

Yesil Yesil kamu alimlari stratejileri gelistirilecek, yesil dontsim

DoOnlsim destekleyen satin alma kriterleri belirlenecektir.

14. Madde

Yesil Yol yapim projelerinde giriltl seviyesi ve sera gazi emisyonu duslik

DoOnlsim teknolojiler ve malzemelerin kullanilmasi yayginlastirilacaktir.

18. Madde

Yesil Kentici ulasimda duislik karbonlu sistemlere gecisi kolaylastiracak,

doénisim ulasimin siirdirdlebilirligine yonelik projeler hayata gecirilecektir.

19. Madde

Yesil Kamu, ticari ve konut amacl binalarda yliksek enerji performansini

donisim ve ayni zamanda belirli oranda yenilenebilir enerji kullanimini

24. Madde | amaclayan Neredeyse Sifir Enerjili Binalar (NSEB) yaklasimini
yayginlastirilacak diizenlemeler yapilacaktir.

Dijital Kamu hizmet sunumunda tasarruf, glivenlik ve surekliligi temin

DoOnlsim etmek Uzere acik kaynak kadlu yazilim ve bulut bilisim gibi

11. Madde araclardan faydalanilacaktir.

is ve Yatinm | Endiistri bélgeleri, organize sanayi bolgeleri, kiiciik sanayi siteleri ve

Ortami 15. Ozel yatirim yerlerinin, hammaddeye erisim, lojistik, enerji,

Madde demiryolu, liman baglantisi ve ¢evre boyutu agisindan tedarik
zincirine uygun ve siirdirilebilir sekilde olusturulmasi amaciyla
alternatif yontemler gelistirilecektir.

Antalya- Teknik Alt Alanya’da glines enerjisine bagl enerji Gretimi artirllacaktir.
Burdur Yapi

Isparta Stratejileri

Planlama

Bolgesi

1/100.000

Olgekli Cevre

Dizeni Plani

Teknik Alt Deniz ulasiminin artirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Yapl

Stratejileri

Teknik Alt Burdur ilinde bulunan demiryolu giizergahinin Alanya ilce merkezine

Yap!i kadar uzatilarak demiryolu agi gliclendirilecektir.

Stratejileri

Teknik Alt Gazipasa havalimani gelistirilerek Alanya’nin erisimi artirilacaktir.

Yapi

Stratejileri

Hizmetler Bolgede mevcut tur glizergahlaridisinda mavi tur, gezi turlari, kiltir

Sektori turlari, spor turlari vb. glizergahlar olusturularak bolgesel
canliliklarin olusturulmasi
Kentsel merkezlerde ihtisaslasmis beyaz yakalilara yonelik birimlerin
olusturulmasi

Oncelikle 3-Dogu Alanya (Cikcili, Tosmur, Oba, Ciplakli, Kestel, Mahmutlar,

Cevre Kargicak, Demirtas, Kahyalar ve Gazipasa) Planlama Alt Bolgesi, 4

Diizenlemesi | Bati Alanya (Konakli, Payallar, Tirkler, Avsallar, incekum ve

Yapilacak Okurcalar) Planlama Alt Bolgesidir.

Alanlar
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Faaliyet Alani

Uriin/ Hizmetler

1.Mekansal Gelisim ve imar Yénetimi

1.1. Kent estetigi

1.2. Kentsel doniisim

1.3. Sehir planlama

1.4. Afet ve acil durum miidahale yénetimi
1.5. imar uygulama, izin ve denetimler
1.6. Kent bilgi sistemleri

1.7. Trafik yonetimi

1.8. Alt yapi kurma ve gelistirme

1.9. Planlama ve koordinasyon

1.10. Kentteki tarihsel alan ve varliklarin
korunmasi

2. Surdiiriilebilir Cevre, iklim Eylemi ve Déngiisel

Ekonomi

2.1. Atik yonetimi

2.2. Enerji yonetimi

2.3. Park ve bahge gelistirme/ glizellestirme
2.4. Cevre koruma

3. Ekonomik Destekler ve Bireysel Gelisim

3.1. Turizme yonelik hizmetler

3.2. Meslek Edindirme ve istihdama katki
3.3. Tarimsal/ Kirsal Gretimin desteklenmesi
3.4. Ticaret hayatinin gelistiriimesi

3.5. Farkindalik ve bilinglendirme egitimleri

4. Sosyal Dayanisma ve Destekler

4.1. Sosyal yardim

4.2. Sosyal dayanisma

4.3. Sosyal hizmet

4.4, Egitim 6gretime yonelik faaliyetler ve
destekler

5. Kent Hayatinin Stirdirlebilirligine Katki

5.1. Spor hizmetleri

5.2. Koruyucu ve 6nleyici saghk hizmetleri
5.3. Hayvan yasami ve refahina yonelik
hizmetler

5.4. Kulturel ve sanatsal etkinlikler

5.5. Denetim hizmetleri

5.6. Sosyal tesis hizmetleri

5.7. Festivaller ve diger organizasyonlar

6. Finansal Surdurualebilirlik

6.1. Gayrimenkullerin yonetimi
6.2. Tedarik yonetimi

6.3. Bltge yonetimi

6.4. Finansman yonetimi

7. Yénetim ve Kurumsal Kapasite lyilestirilmesi

7.1. Kurum ici destek hizmetleri

7.2. Istirak ve bagli kurulus koordinasyonlari
7.3. Fiziksel kaynak yonetimi

7.4. insan kaynaklari ydnetimi

7.5. Slireg ve proje yonetimi

7.6. Hedef yonetimi ve strateji gelistirme
7.7. Vatandas ve paydas iliskileri yonetimi
7.8. Kurumsal yonetim

7.9. Bilgi/ bilisim sistemleri yonetimi

7.10. Risk yonetimi
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Strateji Gelistirme Kurulu’nun almis oldugu karar geregince 93 dis paydas iki ic paydas
grubu belirlenmistir. Temmuz- AJustos 2024 icerisinde i¢c ve dis paydaslardan dort farkl
veri toplama teknigi ile gdrusler alinmistir. Bunlar ylz ylze ve cevrim ici anketler,
tematik form gdrismeleri, 6nceliklendirme formlari ve yari yapilandiriimis gérisme
formlaridir.

- [¢ paydaslarla yapilan cevrimici ankete 421 kisi katilmis ayrica i¢c paydaslarla odak grup
ve bireysel gérismeler yapiimistir.

- Dis paydaslarla 10 odak grup goérismesi yapilmis ve bu gérismelere 93 sivil toplum
6rgatt katilmistir. Ayrica acik uclu cevrim ici tematik form kullanilarak odak grup
gdrismesi yapilmayan kamu kurumlari, federasyonlar ve sendikalardan goérus istenerek
Belediye’den beklentileri talep edilmistir.

- Stratejik planlama slrecine kent katiliminin artirilmasi icin web sitesine anket
yUklenmis ve kentin farkli noktalardaki pazar vyerlerinde yUz vyUze anketler
dizenlenmistir. Bu anketlere 1500 kisi katiimistir.

Raporlamada ilgili Grin ve hizmet hakkinda dile getirilen hususlar katihimcilarin kimlikleri
belirtiimeden aktarilacaktir. Ayrica belirtilmelidir ki elde edilen degerlendirme ve
bulgular 6 aylik bir yonetimin degil 4 yillik bir ddnemin verileridir.

Gerceklestirilen toplantilar ortalama 2 saat 30 dakika sirmustdr. Gorisme yapilan tim
dis paydaslar Belediye ydnetiminin benimsedidi katilimcilik ilkesinden memnun
kaldiklarini, etkin katihmciligin devam ettirilmesi geregini dile getirmislerdir.

Mekansal Gelisim ve imar Yonetimi Faaliyet Alanina iliskin Gérusler:

Katilimcilar bu baslik altinda sehrin estetigine olumsuz etki eden gin 1si
sistemlerinin belirli bir estetik anlayisi ile imal ettirilmesini ve gun isilardan kaynakli
gdrsel kirliligin giderilmesini dnceliklendirmektedir. Kentteki binalarin 6nceki Meclis
kararina uygun olarak (toprak renklerinde) boyanmasi, kentin islek caddelerinden
baslamak Uzere giydirmelerin  yapilmasi, tabela problemlerinin  ¢6zilerek
standartlastiriimasi, dikkan seviyelerinin Uzerinde tabela bulunmamasi, giydirme/
boyama yoluyla reklamlarin 6ntne gecilmesine dair gdrusler dile getirilmistir. Cop
konteynirlarinin standart hale getirilmesi, kapaksiz olanlarin degistirilmesi; refdj ve yesil
alanlarin sulama sistemlerinin vahsi sulama seklinde degil damlama/ yagmurlama olarak
degistirilmesi, asfalt dncesi hazirlik yol sulamalarinda alternatif ydontemlerin kullaniimasi,
agaclandirmanin kent estetiginin en énemli unsurlarin biri olarak kabul edilmesi, imar
planina uygun agaclandirilmayan binalara ruhsat verilmemesi, konteynir evlerin
kaldirilmasi, yarim kalan insaatlarin tamamlanmasi ya da kent estetigini bozan ydnlerinin
makyajlanmasi, sehir mobilyalarinda kentin simgesi olan cift basl kartalin kullaniimasi,
duba, saksi vb. sinirlayici araclarin kullanimina son verilmesi, yollardaki bozukluklarin
giderilmesi, kent estetigi alaninda kurulmus olan komisyonun aktif hale getirilerek
calismasinin 6ntindeki engellerin kaldirilmasi konularinda gorts bildirmislerdir.
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Master planlarin hazirlanmasindan sonra kentsel doénisimuin
planlanmasi, bu dénlsim sirecinde ada bazli uygulamalarin yapilmasi, vatandasin
déntsime gdénUlld katilminin saglanmasi icin emsal oranlarina dikkat edilmesi ve
déntsimi tesvik edecek politikalarin hayata gecirilmesi, 6zellikle maliklerin kaygilarinin
giderilmesi, zemin sivilasmasi tehlikesine karsin kentin incelenmesi ve dénlsim
alanlarinin belirlenmesinde bu durumda olan yapilara 6ncelik verilmesinin énemine
deginmislerdir.

Katilimcihgin artirilmasi, bisiklet yollarinin ¢cok parcali yapidan
kurtularak entegre edilmesi ve haritalandiriimasi ve bu haritaya ulasilabilir olunmasi,
yatay mimari yerine ada parsel birlestirilmesiyle dikey mimariye yonelimin artirilmasi,
yUksek bina ile yesil alan iliskisinin korunmasi ve denetimi, deniz ve yayla baglanti
yollarinin artiriilmasi, daire sayisi kadar otoparki olmayan binalara ruhsat verilmemesi,
belediyenin otopark yapmak yerine muteahhitlerden bedel alarak otopark sartini
kaldirmasinin 6niine gecilmesi, verimli arazilerde yol yapimi ve imarin durdurulmasi, yeni
ihtivac duyulan yerlerde pazar yerlerinin ¢ada uygun olarak Uretilmesi, planlama
yapilirken buginun ihtiyaclari degil gelecek 50 yilin ihtiyaclarinin gbézetilmesi, belli bir
metre kareden daha klcUk konut yapimina izin verilmemesi katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir.

Bu hizmetlerin ortaya konulmasinda
koordinasyonun énemi, bilinclendirme calismalarinin yapilmasi, toplanma alanlarinin
ortaya cikariimasi ve bilinir kilinmasi ve haritalandirilmasi, Baskan’in bu konudaki halka
ydnelik direktiflerini bizzat kendisinin vermesi, deprem, yangin, sel gibi acil durumlara
mudahale icin Belediye’nin tam donanimli bir ekibinin olmasi, karot delikleri acilmis
binalarin dtzenli olarak kontrol edilmeleri icin ekiplerin olusturulmasi ya da bunun
hizmet olarak alinmasi konularinda katilimcilar gérus bildirmislerdir.

imar vyapilirken o bélgedeki muhtarlarin
gdruslerinin alinmasi, tadilat ruhsati icin zorlayici tedbirlerin ve uzman goérUslerinin
alinmasi, bina Uretiminde mdusavirlik firmalarindan danismanlik hizmeti alinmasinin
zorunlu hale getirilerek ustalarin tecribe ve vyaklasimlarinin &tesinde belediyenin
bltlnsel planlamasina uygun bina UGretmenin tesvik ve kontrol edilmesi, imar planinin
6nceden yapilmasi ve imar planlarinin kentin bdyime konusundaki ihtiyaclarina gére
planlanmasi konusunda katilimcilar gorus bildirmislerdir.

Katilimcilar Alanya kart gibi bir uygulamayla ulasimdan alisverise
kadar bu kart Gzerinden kullanicilari indirimler tanimlanabilecegini, uygulamalarla kent
yasaminin vatandaslarin gUnlik hayatina daha da entegre olabilecegini, trafik
yonetiminde kent bilgi sisteminin aktif kullanilmasi gerektigi ifade etmislerdir.

Kamyon ve otobusler icin park alanlarinin hayata gecirilmesi, bazi
yollarin (Orn: Guzelyal caddesi) ddénemsel olarak belirli saatlerde trafige acilacak/
kapanacak sekilde dizenlenmesi, tim sehirde ikili park yapiimasinin engellenmesi,
yollarin yetersiz olmasi nedeniyle motosiklet ve bisiklet kullaniminin yayginlastiriimasina
destek verilmesi ve trafik yonetiminde alginin degismesi, sehir merkezindeki otopark
Ucretlerinin yUkseltilmesi, ceza uygulamasinin yayginlastiriimasi, kaldirim isgallerinin
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onlne gecilmesi ve buna taviz verilmemesi, yogun turizm caddelerinde cep parklar
yaparak otobuslerin yolcu indirme ve bindirmelerinin saglanmasi, sehrin toplu tasima
probleminin ¢dzllmesi, belediye otobuUslerinin niteliklerinin artirilmasi, stricld egitim ve
denetimlerinin yayginlastirilmasi, otobis rota ve saatlerinin dijital olarak takip edilecedi
sistemin kurulmasi, dren yerlerine toplu tasimanin saglanmasi, kentin sahil seridinde
dogu bati yoéninde hafif rayli sistemin insa edilmesi ve kuzey-glney ydninde toplu
tasima ile sahil seridi basta olmak Uzere Alanyalilarin toplu ulasimi tercih etmelerinin
saglanmasi, kavsaklarin etkin kullanimini saglayarak trafik sikisikliginin édnlenmesi, kdy
duraklarindaki tuvalet sorununun ¢ézilmesi, okul 6énlerinde servislerin park sorununun
¢dzllmesi, yol kenarindaki otoparklarin zamanla sinirlandiriimasi (1.5 saatten fazla park
yapilamaz gibi...), Alanya’nin batisindaki cevre yolunun hizmete acilmasinda daha aktif
rol alinmasi, yesil dalganin yeniden dizenlenmesinin yararli olacagi, kent merkezindeki
caddelerin tek ydne distridlmesiyle sehir ici trafigin rahatlayacagdina dair distnceler dile
getirilmistir.

ASAT’In icme suyu, kanalizasyon ve atik su hizmetleri ile
elektrik, internet gibi alt yapi Uzerinden sunulacak hizmetlerin akilli sistemlere ve
bltlnlesik imalatlarla Uretilmesi yol yapim calismalarinin miteahhitlerce degdil Belediye
tarafindan planlanarak aciimasi, yolu olmayan mahallelerin &nceliklendirilmesi,
mahallelere hizmet go6tirtlirken adil olunmasi, Demirtas ve benzeri kavsaklarin
sinyalizasyon ve aydinlatilmasinin saglanmasi, alt yapi olmadan ruhsat verilmemesi
konularinda géraslerini aciklamislardir.

Planlama ve koordinasyon icin belediyenin isbirligi yaptigi
kurumlarla iyi iliskilerin gelistirilmesi, egitimler- cezalar, yatirimlar konusunda édnceden
planlamanin yapilmasi ve bu konuda kurumsal tedbirlerin alinmasi, islerin iliskiler
Uzerinden degil kurulacak dijital sistemler Uzerinden yurtttlmesi, elektrik alamayan ya
da elektrigi olmasi gerektigi gibi kullanamayan (voltaj problemleri) vatandaslarin
sorununun c¢o6zulmesi icin kurumlarla gdristlmesinde vatandasa &nderlik edilmesi,
tarimsal Gretim icin gerekli suyun saglanmasi calismalarina destek olunmasi, DSI ve Milli
Emlak gibi diger kamu kurumlarinin toprak kiralamalarinda Belediye ve muhtarlarla
ortak calisma yuratmesinin dndndn acilmasi, kirsalda calisan ekiplerin calisma/ yemek
sUrelerinin duzenlenerek verimliliklerinin artirilmasi, kentin uygun bir yerine hayvan
pazarinin kurulmasi, MEB basta olmak Uzere tim kamu kurumlariyla isbirligi yapilip plan
ve koordinasyon sirecinin yUrattlmesi konusunda fikirler paylasiimistir.

Kirsal yasantinin dnemi Gzerinden kirsal
mahallelerde vatandaslarin kullanimina uygun sosyal tesislerin (digUn salonu, kahve vs.)
Uretilmesi (gerekirse bir kac mahalleyi iceren ortak bir noktada), belediyenin mulkinde
olan ama sahislarin kullanimina ge¢mis arsa ve arazilerinin alinmasi ve bu alanlara sosyal
tesislerin yapilmasi, Sapadere gibi tarihi ve dogal guzellik alanlarina ulasim icin
tabelalandirma ve dijital haritalandirmanin yapilmasi, Kentteki tarihi mezar, kilise vb.
yapilarin koruma altina alinmasi ve bu yapilarin c¢evresiyle uyumlu hale getirilmesi,
Aytap, Damlatas Plaji gibi kulttrel-cevresel mirasin korunmasi icin tedbirler alinmasi
hakkinda dustnceler dile getirilmistir.
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Urtin ve Faaliyetlere lliskin Paydas Dederlendirmeleri:
Sardurulebilir Cevre, iklim Eylemi ve Déngisel Ekonomi Alanina iliskin Gordsler:

Atik toplayicilarinin belediye binyesinde calistiriimasi, vatandasin ve
isletmelerin atiklart (cam, kadit, ¢cop, ilac vb.) tirlerde tasnif etmesi icin gerekli
ayristirma ve biriktirmeyi saglamasi icin tedbirlerin alinmasi, &zendirilmesi ve
desteklenmesi; carsi esnafinin ¢copleri hicbir kosulda sokaga atmamasi, sehir merkezinde
¢cdp konteynirlarinin yer altina alinmasi, plastik atiklar icin geri dénUsim dcreti
6denmesine baslanmasi, atik yaglarin ekonomiye kazanimi ile ilgili alternatif modeller
bulunmasi, sokaklarda farkl geri dénldstm tdrlerine ait istasyonlarin kurulmasi, atik
déntsiminin seferberlige donuUstlrulerek atiklarin kaynaginda ayristirilmasina hiz
verilmesi gerektigi Belediye ile paylasiimistir.

Park, bahce, pazar alanlari gibi yerlerde alternatif enerji tGretimlerinin
yayginlastiriimasi, yagmur suyu dénusimdnin bundan sonra imal edilecek binalarda
mutlaka saglanmasi, iklim krizi ile ilgili kentte her yil bir calistayin dizenlenmesi farkli
kurumlarin bu konudaki pratiklerinin ortak dederlendirilmesi, kararlar alarak bunu
meclise sunmasi noktasinda goérusler dile getirilmistir.

Palmiye gibi ya da dogal bitki értUsinde
olmayan bitkilerle kent estetiginin saglanacagdi disincesinden vazgecilmesi, dogal bitki
ortlustnde olan genis yaprakli, godlge olusturan adaclarla park/ bahce ve yol kenarlarinin
ve hatta konut alanlarinin glzellestirilmesi, sahilde tuvaletlerin ve duslarin temizliginin
saglanmasi, parklarin givenlik kameralari ve isiklandiriimalarina dikkat edilmesi, kor
noktalarin giderilmesi, Belediyenin zeytin agaci, keci boynuzu gibi kurakcil peyzaja
yonlendirilmesi, budamanin azaltilmasi, temali park ve bahcelerin kullaniminin belirli bir
saatte kapatilmasi, cadde ve sokaklarda dinlenmek icin kent mobilyalarinin artiriimasi
konusunda fikirler dile getirilmistir.

Vektdr micadelesinin zamaninda ve bilimsel tekniklerle yapilmasi, tur
teknelerinden denize atilan kati atiklarin kontroll icin tekne isminin kullanildigi
malzemelerin (bardak, poset vb.) hayata gecirilmesi, temizlik¢i sayisinin yetersizligi
nedeniyle artiriimasi, yiz yillik agaclarin imar planlarinda korunmasi, yag (bUyudk oranda
c6zulmis) ve plastik atiklarin ayristirilmasi/ toplanmasi sirecinin organizasyonu,
ciftcilerin cevreye verebilecekler zararlar konusunda bilin¢clendirilmeleri, tarim
ambalajlari ve kullanilan kimyasal ila¢c ve katkilarin cevreye verdidi zarar konusunda
bilgilendirmelerin yapilmasi, ¢dp kaynakli kokularin giderilmesi icin konteynirlarin
dizenli olarak yikanmasi ve dezenfekte edilmesi konularinda gorusler dile getirilmistir.
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F1.3. Ekonomik Destekler ve Bireysel Gelisim:

Turizme yonelik hizmetler: Denize girilecek alanlarin gittikce azalmasi sebebiyle kum
tutucular ya da aciktan sahile kum tasinmasi gibi tedbirlerin alinmasi bu yaklasimla sahil
genisliginin korunmasli, dogaya zarar verecek uygulamalara taviz verilmemesi, denizin
kirlenmesini 6nlemek icin aritma tesislerinin sehir disina tasinmasi/ tasinamiyorsa bu
tesislere giren temiz yagmur sularinin tesis verimliligi icin pompalanarak sehir disina
gdturulmesi, plajlardaki temizligin aksatilmamasi, deniz ve plajlart Kirletenlerin
cezalandirilmasi, olumlu davranislarin 6zendirilmesi, ihtiya¢c fazlasi isletmelerin hem
turizme ve denetim faaliyetlerine zarar verdikleri gdzetilerek esnaf haritasinin
cikarilmasi  ve ruhsatlandirmada dikkate alinmasi, turizm gelirlerinin  sehre
yansitilmasinda belediyenin dizenleyici olmasi, sahillerdeki duslarda 7’den sonra suyun
kesilmemesi, aksamlari esnaf denetimlerinin artirilmasi, gUvenligin saglanmasi,
ruhsatlandirma konusunda kolaylik sadlanmasi, eglence mekanlarindaki mdzigin
sezonda sabah 4’e sezon disinda gece 2’ye kadar devam etmesi, Alanya’ya 6zgl UrUn ve
hediyeliklerin (6rn: muz Urdnleri: kadit vb.) 6n plana cikarilmasi, Belediye’nin bu Grlnleri
satis reyonlarinda satmasi, etiket denetimlerinin artirilmasi, safari araclarina dizenleme
ve standartlar getirilmesi, glivenligi ve cevreyi tehlikeye atmayacak sekle sokulmalari
noktasinda goérusler ifade edilmistir.

Meslek edindirme ve istihdama katki: Turizmin ihtiya¢c duydugu insan kanagini egitmek
icin kurslar dizenlenmesi, Belediye’nin turizm alaninda calisanlardan sertifika istemesi
ve bu sertifikalarin alinacadi programlari ayni zamanda acmasi/ actirmasi, dil bilen
ustalik gerektiren isler icin egitimlerin diizenlenmesi, sanayinin ihtiya¢c duydugu nitelikte
egitimler diizenlenmesi, belediyenin kurslarindan mezun olan/ beceri edinen kadinlarin
semt pazarlarinda UrUnlerini satabilecekleri alanlarin yayginlastiriimasi, tek tip Grtnler
yerine alternatif Urldnlerin oldudu pazar cesitlendirmesinin yapilmasi hakkinda goérusler
dile getirilmistir.

Tarimsal/ Kirsal Gretimin desteklenmesi: Sulama desteklerinin verilmesi, icme suyu
barajlarinin/ su havzalarinin oldugu vyerlerde yerlesim ve Uretim problemlerinin
cdzUlmesi talep edilmistir.

Ticaret hayatinin gelistirilmesi: Planlamaya badl olarak ticaret hayatinin ydénetilmesi,
sehirdeki ticari kuruluslarin haritasinin cikartilmasi ve ruhsatlandirmanin buna uygun
olarak yapilmasi, nerede ayakkabiciya nerede bakkala ihtiyac duyuldugunun tespit
edilmesi ve girisimcilerin o alanlara yénlendirilmesinin yapilmasi, ruhsatlandirmalara
taviz verilmeden devam edilmesi, galericiler/ sanayi sitesi/ toptancilar sitesi gibi calisma
alanlarinin kentin belirli yerlerinde toplanmasi konularinda goérusler dile getirilmistir.

Farkindalik ve bilin¢clendirme egitimleri: Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, cevre
bilinci, nitelikli egitim, saglikli yasam, turizmi gelistirici politikalar noktasinda topluma
egitim verilmesi gerektiginden bahsedilmistir.
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F1.4. Sosyal Dayanisma ve Destekler:

Sosyal vardim: Kadin, gencler, engelliler gibi tematik hedeflere iliskin yardimlarin
kategorilendirilmesi, az miktarda topradi olanlara sosyal yardim verilmemesi gibi
uygulamalardan vazgecilmesi, yardim yapan STK’larin &zellikle hizmet ulastirma
noktasinda eksiklikleri oldugunda onlara tasima- lojistik alaninda destek verilmesi,
ekonomik kriz ortaminda vatandasa destek olmak icin vergilerde indirime gidilmesi
konularinda géruas bildirilmistir.

Sosyal dayanisma ve destekler: Kent bandosunun ve kent orkestrasinin kurulmasi,
kentle isbirliginin ve katilimin artiriimasi icin meclis komisyonlarina danisma gruplarinin
kurulmasi, kenti ilgilendiren ve yapisal ddénldstmle gerceklestirecek uygulamalara dair
nihai kararlarin alinmadan once kentte yasayanlar tarafindan oylanmasi/ referandum
(6rn: ulasim master planinin hayata geciriimeden dnce tanitiminin yapilip oylanmasi),
sosyal belediyecilik uygulamalarinin (kafe, cay bahcesi) yayginlastiriimasi, belediyenin
kent icinde genclik merkezi acmasi ve genclere yonelik faaliyetler yapmasi, konut
kiralarinin cok yiksek olmasi nedeniyle belediyenin sosyal konut Gretimine gecmesi
konusunda dustnceler ifade edilmistir.

Sosyal hizmet: Sosyal hizmetlerde planlamanin yapilmasi, adil bir firsat esitliginin
saglanmasinin temel ilke olmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin belediyede ve kentte
yUkseltilmesine ydnelik calismalarin yapilmasi, yeni belediye binasinda bebek bakim
odasinin bulunmasi, engellilerin birkac saatlik/gtnlik birakilabilecegi mola evlerinin
yapilmasi ve ailelerin kisisel ihtiyaclari icin zaman ayirabilmelerinin saglanmasi, yasam
merkezlerinin engellileri kapsayacak sekilde dUzenlenmesi ve engellilerin sosyal
ihtiyaclarini da karsilayabilecekleri yerler haline getirilmeleri, yeni huzurevlerinin ve yasli
bakim merkezinin acilmasinin giindeme alinmasi, engellilerin denize sorunsuz olarak
ulasabilecekleri plaj donatilarinin yapilmasi, sayilarinin artirilmasi konularinda talepler
dile getirilmistir.

Egitim ogretime yonelik faaliyetler ve destekler: STK’larla bu konuda isbirligi yapiimasi,
STK’lara 6zellikle kirsalda kiz cocuklarinin egitimleri icin mekanlar gdsterilmesi ve
STK’larin oralarda bu cocuklarin egitimine katki sunmasinin saglanmasi, egitime iliskin
dizenlenen organizasyonlarin daha iyi tanitilmasi konularinda dislUnceler ifade
edilmistir.
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F1. 5. Kent Hayatinin SGrdurdlebilirligine Katki:

Spor hizmetleri: Engelli bireylerin spora katilimlarinin artirilmasi, 6zel yetenekli
6grencilerin tespiti, yizme ve deniz sporlarina 6zel énem verilmesi, belediyenin futbol
disindaki branslara destek olmasi, sehrin planlanmasinda sporun temel alinmasi, tim
mekanlarin spora uygun olarak dizenlenmesi konulari dile getirilmistir.

Koruyucu ve onleyici saghk hizmetleri: Belediyenin proaktif saglik hizmetlerine erisimle
ilgili dnleyici misyonunu artirmasina deginilmistir.

Hayvan vyasami ve refahina yonelik hizmetler: Kisirlastirmanin yayginlastiriimasi,
veteriner hekimler ile ortak calisma yapilmasi, barinaklarin iyilestirilmesi ve sayilarinin
artirilmasi, atil durumda olan ya da yeterince kullanilmayan gezici kisirlastirma aracinin
tam kapasiteyle kullanilmasi, park ve bahcelerde- sokaklarda hayvan gezdiren Kisilerin
hayvan diskilarini orada birakmamasi icin egitici ve cezalandirici tedbirlerin alinmasi, afis
ve panolarin tim konularda egitici olarak kullanilmasi, mama fabrikasinin kurulmasi
konulari dile getirilmistir.

Kiltiirel ve sanatsal etkinlikler: Kale ici’'nin bu konuda daha etkin kullaniimasi, atil olan
binalarin (Kestel ve Kargicak belediye binalari gibi) kent genelinde kultir ve sanat
faaliyetleri icin dizenlenmesi, gastronomi biriminin kurulmasi ve kentteki gastronomi
calismalarinin koordine edilmesi ve sehrin turizm glcline katki sunacak kultUrel ve
sanatsal faaliyetlerin 6n plana cikarilmasi, sanat sokaklarinin gercek anlamda sanat
sokaklari olmasi, tiyatro sokadi, muzik sokadi, resim sokagi gibi sokaklarin olusturulmasi,
yapilarin bu faaliyetlere uygun hale getirilmesine dair gorusler dile getirilmistir.

Denetim hizmetleri: Sahillerin denetiminin Belediye’nin kontroliinde olmasi ve
otellerden alinmasi, 6zellikle gece denetimlerinin artirilmasi, kurumlarla koordinasyonun
gelistiriimesi, denetimlere iliskin déktmastasyonun gelistirilmesi hususlari én plana
¢cikan konular olmustur.

Sosyal tesis hizmetleri: Sosyal tesislerin sayilarinin artirilmasi, sehrin farkl bdélgelerine
ulastirilmasi, kent lokantasi gibi uygulamalarin hayata gecirilerek vatandaslara
alternatif- kaliteli ve ucuz yemek yiyebilecekleri mekanlarin saglanmasi, tim sosyal
tesislerde vatandaslarin yararlanabilecedi fiyat politikalarinin uygulanmasi ve kaliteden
taviz verilmemesine dair gorusler dile getirilmistir.

Festivaller ve diger organizasyonlar: Festivallerin yil icine yayilmasi ve etkinliklerin
niteliginin yUkseltilmesi, Kale icinin festival alanli olarak tanimlanmasi, festivallere karar
verilerken disaridan katilimcilar icin “Bu festival icin Alanya’ya gidilir” algisinin
olusturulmasi, festivallerde Belediye’nin degdil STK’larin 6n plana c¢ikartilmasi, duyuru
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takviminin 10 gin 6nce degil bir yil dncesinden hazirlanmasi ve iceriginin belirtilmesi,
kirsal alandaki festivallerin artirilmasi ve tim festival ve organizasyonlarin ticari olarak
sehre katki sunacak dizeye getirilmesi hususlarinda talep ve goérutsler dn plana ¢cikmistir.
Ayrica uzun tatiller ve bayramlarda Alanya’da oteller disinda konaklama yapacaklar icin
(cadir karavan vb.) uygun plajlar gésterilmesi ve bu plajlarin tuvalet ve dus ihtiyaclarinin
en bastan karsilanmasi, bu dénemlerde kentin yasadigi kesmekesin 6ntine gecilmesi
hususlarinda dusinceler dile getirilmistir.

F1.6. Finansal StrdUrUlebilirlik:

Finansman yo&netimi: Blyldk firmalardan sponsorluk hizmetlerinin alinarak 6zellikle
kGltirel miraslarin korunmasinda bu hizmet seklinden vyararlanilmasi ve daha az
maliyetle slrecin yUrattlmesi konusuna deginilmistir.

F1.7. Yénetim ve Kurumsal Kapasite lyilestirilmesi:

Vatandas ve paydas iliskileri yonetimi: Belediye calisanlarinin yUksek iletisim
becerilerine kavusturulmasi, STK’larin belediyede temsiliyetinin 6n plana cikarilmasi ve
etkin katilimcihgin yukseltilmesi, alinan kararlarin oylatilmasindan 6nce karar alma
streclerine vatandaslarin katiliminin saglanmasinin bir gelenek haline getirilmesi 6n
plana ¢ikan en 6nemli konular olmustur.

Bilgi/ bilisim sistemleri vyénetimi: internet teknolojileri, yapay zeka gibi yeni
teknolojilerin hizmet sunumunda aktif hale getirilmesi, denetim ve izleme faaliyetlerinde

bu alt yapinin daha etkin kullanilmasi gerektigi dile getirilmistir.

Bununla birlikte &ncelik puanlamasinda Belediye’nin drettigi Grin ve hizmetler
katilimcilar tarafindan asagdida gosterildigi sekilde puanlanmistir:

Uriin ve Hizmetlerin Onceliklendirilmesi Tabio 6: Uriin ve Hizmetlerin Onceliklendirilmesi

R —— ONCELIGi
URUN/ HIZMET ALANI (Oranme)
6.3. Bltce yonetimi 4,75
1.7. Trafik yonetimi 4,7
1.10. Kentteki tarihsel alan ve varliklarin korunmasi 4,7
1.8. Alt yapi kurma ve gelistirme 4,6
4.4. Egitim 6gretime yonelik faaliyetler ve destekler 4,6
1.3. Sehir planlama 4,55
2.1. Atk yonetimi 4,55
1.1. Kent estetigi 4,45
4.3. Sosyal hizmet 4,45
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. : ONCELIGI
URUN/ HIZMET ALANI (Ortalama)
5.3. Hayvan yasami ve refahina yonelik hizmetler 4,45
1.9. Planlama ve koordinasyon 4,4
2.4. Cevre koruma 4,4
3.1. Turizme yoOnelik hizmetler 4,4
1.5. imar uygulama, izin ve denetimler 4,35
5.4. Kltirel ve sanatsal etkinlikler 4,35
6.4. Finansman yonetimi 4,35
4.2. Sosyal dayanisma 4,3
7.4. insan kaynaklari ydnetimi 4,3
7.8. Kurumsal yonetim 4,3
2.2. Enerji yonetimi 4,25
5.5. Denetim hizmetleri 4,25
7.6. Hedef yonetimi ve strateji gelistirme 4,25
7.7. Vatandas ve paydas iliskileri yonetimi 4,25
1.4. Afet ve acil durum miidahale yonetimi 4,2
3.3. Tarimsal/ Kirsal Gretimin desteklenmesi 4,2
4.1. Sosyal yardim 4,15
5.2. Koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetleri 4,15
7.5. Slreg ve proje yonetimi 4,15
3.2. Meslek edindirme ve istihdama katki 4,1
7.9. Bilgi/ bilisim sistemleri yonetimi 4,1
7.10. Risk yonetimi 4,1
5.1. Spor hizmetleri 4,05
6.1. Gayrimenkullerin yonetimi 4,05
7.3. Fiziksel kaynak yonetimi 4,05
1.2. Kentsel donlisiim 3,95
3.4. Ticaret hayatinin gelistirilmesi 3,95
3.5. Farkindalik ve bilinglendirme egitimleri 3,95
5.7. Festivaller ve diger organizasyonlar 3,9
7.1. Kurum ici destek hizmetleri 3,9
7.2. istirak ve bagh kurulus koordinasyonlari 3,9
1.6. Kent bilgi sistemleri 3,85
6.2. Tedarik yonetimi 3,85
2.3. Park ve bahge gelistirme/ glizellestirme 3,8
5.6. Sosyal tesis hizmetleri 3,75

Oncelige gore siralanmis iiriin/ hizmet tablosu

Bu puanlamanin degerlendirilmesinde 5- 4,50 arasindakiler birincil édncelikli, 4,49 ila 4
arasindakiler ikincil &ncelikli, 3,99 ila 3,50 arasindakiler Gcuncil oncelikli, 3,49’un
altindakiler ise 06nceligi olmayan alanlar olarak tanimlanmistir. Belediye Meclisi
tarafindan 3.75 altinda bir puanlama yapilmamistir.
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Asagida basliklandirilan gdrisme formlari katilimcilara ulastiriimis ve ilgili alanlarda
degerlendirme yapmalari istenmistir. Buna gore:

Belediye’nin Katilimcilar Acisindan Onemli Faaliyetleri

Ulasim, saglik, editim, glvenlik, turizmi gelistirecek etkinlikler, alt yapi hizmetleri, yesil
alan ve park bahce dizenlemeleri, cevre ve temizlik hizmetleri, genclik calismalari, kadin
calismalari, engelli calismalari, alt yapi calismalari, katilimci demokrasi calismalari
Belediye’nin strdurdtgua faaliyetlerin énemli goéraldigu alanlardir.

Belediye’nin Olumlu Olarak Degerlendirilen Hizmetleri:

Kalttrel etkinlikler ve festivaller, geri dontsim ve atik ydnetimi, spor tesisleri ve sosyal
alanlarin gelistirilmesi, engelli calismalari, kultirel etkinlikler ve festivaller alanlarinda
Belediye’nin yaptidi calismalar olumlu olarak degerlendirilmistir.

Belediye’nin Gelistirmesi Gereken Hizmetler:

Trafik ve otopark sorunlarinin ¢ézimd, altyapi hizmetlerinin iyilestirilmesi, yeni egitim
destekleri ile kUtUphane aciimasi, yetersiz yol altyapisi, toplu tasima kapasitesi ve
niteligi, yaya ve bisiklet yollarinin yetersizligi Belediye’nin gelistirmesi gereken hizmetler
olarak degerlendirilmistir.

Belediye ile isbirligi Alanlart:

Cevre koruma calismalari, yerel halkin ihtiyaclarinin belirlenmesine iliskin toplantilar,
girisimcilik destekleri, esnaflara mesleki egitimler, turistlere yaklasima iliskin egitimler,
gizli musteri denetimlerinin yayginlasmasi, kent konseyi ile daha etkin isbirlikleri ve
genclere yonelik calismalarin artiriilmasi, kent merkezine genclik hizmet merkezinin
kurulmasi, Alanya Kart Uygulamasi gibi bir dijital uygulamayla kentteki etkinliklerin
vatandaslara ulastirilmasi, imar planlamasi ve kent estetidi calismalari ile trafik ve toplu
tasima problemlerinin ¢6ziminde Belediye’nin kent ile isbirligi yapmasi gerektigi
konular olarak tespit edilmistir.

Gelecek Dénem icin Belediye’den Beklentiler:

Akilli kent ve dijital ddnldstime &dnem verilmesi, turizmin dért mevsime yayilmasi, gencler
ve cocuklarla ilgili egitim ve sosyal gelisim programlarin ortaya konmasi ve merkezlerin
acilmasi, kaldirim ve alt gecitlerin gtivenliginin ve temizliginin saglanmasi, yesil alanlarin
artirilmasi, dijital demokrasi platformunun kurulmasi, belediye ydnetiminin alacadi
kararlarda kent konseyinin danisma vasfiyla etkinlik gdstermesi, alt yapi iyilestirme ve
Uretim sUrecinin bilimsel olarak ele alinmasi, ntfus artis ve kentlesme ile paralel olarak
alt yap! hizmetlerinin planlanmasi, fuar alani yapilmasi, Belediye meclisinde toplumsal
cinsiyet esitligi komisyonunun kurulmasi, yerel esitlik eylem planinin hazirlanmasi,
Avrupa Yerel Yasamda Kadin Erkek Esitligi Sart’'nin imzalanmasi, toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda politika belgesinin yazilmasi,
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kadin siginma evinin yapilmasi, park ve bahcelerde kamera sisteminin kurulmasi/
yayginlastiriimasi, mimari standartlarin belirlenmesi, yerel malzeme ve bitkilerin
kullanilmasinin  yayginlastiriilmasi, farkindalik egitimlerinin ve meslek edindirme
calismalarinin artirilmasi, standart tabelalarin ortaya cikarilmasi (Eczacilarda oldugu gibi
E harfi), yapay zekanin belediye hizmetlerinde kullanimi, aritma tadilati ve yeni
aritmalarin yapilmasi/ tasinmasi, tip gaz depolari icin givenli alanlarin olusturulmasi,
galericiler, tekstil ve deri imalatcilari, toptan gidacilar icin sehrin girisinde alanlarin
olusturulmasi, sektodrel olarak ortak imalat yapanlarin bir araya getirilmesi, deniz ve plaj
temizliginin artirilmasi bu alanda siki denetimlerin yapilmasi, pazarlarda sebze ve meyve
disinda drlnlerin satisinin kisitlanmasi, ézellikle yaz aylarinda sahillerin kullaniminin
denetim altina alinmasi, gbcer tatilcilere cadir kurulacak alanlarin gdsterilmesi, yaz
aylarinda okul bahcelerinin otopark olarak kullanilmasi ve okullarin gelir elde etmesinin
saglanmasi, turizm sektortiindeki kdtl gidis nedeniyle isletmelerin atik su, cevre temizlik,
emlak, ecrimisil, ilan reklam ve ¢cdp vergilerinde indirim yapilmasi, iskele ve barlar
sokaginda denetimlerin artmasi, polis noktalari ve devriyelerinin bdlgeye dagdilmasi, ayni
bbdlgede ayni isi yapan isletme sayisinin sinirlandirilmasi, belde belediyelerinin imar
izinlerinin Alanya Belediyesi tarafindan glUncellenmesi, sahildeki tim esnafin gdrsel
olarak standart bir gériinime kavusturulmasi, ortak bir platform Gzerinden Alanya’nin
tanitiminin yapilmasi, Bati tarafindan kent girisinin sahil yolu Uzerinden verilerek
turistlerin deniz ve plaji gérmelerinin saglanmasi, Gazipasa Havalimaninin gelistirilmesi
ve kapasitesinin artirilmasina katki sunulmasi, Basin Mlzesi’nin kurulmasi, Belediye’nin
yaptigr halkla iliskiler calismalarinda kurumsal dilin gelistirilmesi, hizmetlere iliskin
standartlarin ve geri bildirimlerin yapilmasina dikkat edilmesi, kent icinde cazibe
alanlarinin sayisinin artirilmasi, havai fisek kullaniminin izne baglanmasi, e-scoter
kullaniminin  kurallara baglanmasi, motosiklet denetimlerinin yayginlastiriimasi,
gastronomi evinin kurulmasi, sosyal konut projelerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
vatandasin cadir-sandalye gibi taleplerini gidermek icin kapasitenin artiriimasi, STK
meclisinin kurulmasi ve dizenli calistiriimasi, organik tarim ve Uretim yapan ciftcilerin
desteklenmesi, gastronomi festivalinin yapilmasi ve gelistirilmesi, yaban hayatinin
korunmasi, kultlrel mirasin dijitallestirilmesi ve yerel el sanatlarinin gelistirilmesi
konularr tematik goérisme formlari araciligi ile Belediye’den énimizdeki dénemde
gerceklestirilmesi istenen konular olarak karsimiza ¢cikmistir.

Gelecek Ddnemde Belediye’yi Olumsuz Etkileyecek Faktorler:

Iklim degisikligi, dogal afet riskleri, ekonomik durgunluk, issizlik oranlarindaki artis,
teknolojik gelismelerin getirecedi glvenlik ve gizlilik problemleri, tasarruf tedbirleri,
denizlerimizin ve sahillerimizin daha da kirlenmesi, g6¢ problemleri, kurumlar arasi
koordinasyon problemleri dnimizdeki dénemde Belediye'yi olumsuz etkileyecek
faktorler olarak dile getirilmistir.
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Gelecek Dénemde Belediye’nin Karsilasacadi Firsat ve Tehditler:

Sardarulebilir turizm projeleri, yabanci yatirrmcinin ilgisinin cekilmesi, ktltlrel mirasin
korunmasi, yeni Belediye ydnetimine duyulan glven firsatlar olarak gorultrken,

Cevre koruma ve iklim dedisikligi, asiri turizm yUkd, alt yapi yetersizliklerinin
giderilememesi, gb¢ hareketleri, yiksek enflasyon, dogal afet riskleri tehditler olarak
gorulmaustar.

Belediye’nin GUcllU ve Zayif Yoénleri:

Engelli hizmetleri, kadin destek birimi, dijital arsiv sistemi, yenilenebilir enerji glcli
yonleri olarak katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir.

Trafik ve ulasim sorunlarina kalici ¢cézimlerin hentiz bulunamamasi, sivil toplumla eksik
ve hatall iliskilerin kurulmasi, katihmci ydénetim anlayisinin Belediye’ye yerlesmemesi,
mali yapinin zayifhigi, hizmet 6nceliklendirme prensibinin olmayisi, personel kariyer
planlamasinin henlz yapilmamis olmasi ve liyakat sisteminin oturtulmamasi, hayvan
bakim ve rehabilitasyon hizmetlerinin yetersizligi, yatirim yapan diger kurumlarla
isbirliklerinin ve planlamanin zayif olmasi, insan kaynaginin egitimsiz olmasi, atik
ydénetimindeki aksakliklara bagl olarak kentin topyekdn bu strece dahil edilmemesi ve
koku probleminin ¢dzilmemis olmasi ile alt yapi Uretimindeki eksiklikler zayif yonler
olarak ortaya cikariimistir.

Etkin Katihmcihigin Artirilmasi icin Yapilabilecekler:

Halk meclisleri ve STK meclisinin kurulmasi, Belediye Meclis Komisyonlarina danisma
kurullarinin olusturulmasi bu kurullarin isletilmesi, online platformlar ve mobil
uygulamalar Uzerinden vatandas geri bildirimlerinin alinmasi, dizenli bilgilendirme
toplantilari ve anketlerle kentin 6lcimU, karar alma slreclerinde demokratik katilimin
gelistirilmesi etkin katilimcihgi arttiracak calismalar olarak karsimiza cikmistir.
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F3. Anket Sonuclar

Tablo 7: Genel Memnuniyet Orani

Genel Olarak Belediyemizin Calismalarindan 120

Memnuniyetiniz Nedir ?
100

80
60
40

20

CEVAPSIZ  HIC MEMNUN MEMNUN KARARSIZIM  MEMNUNUM COK TOPLAM
DEGILIM DEGILIM MEMNUNUM

Tablo 8: Kent Estetigi Calismalari

Kent Estetigi 120

100
80
60

40

>

20

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI CoK ivi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI
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Tablo 9: Kentsel Déntsim Calismalari

Kentsel Doniisiim 120
100
80
60

40

20

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI COK iYi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIiZ COK YETERLI

Tablo 10: Sehir Planlama Calismalari

Sehir Planlama 120

100
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40

20

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI CoK ivi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI
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Tablo 11: Afet ve Acil Durum MUdahaleleri

Afet ve Acil Durum

>

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI COK iYi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI

Tablo 12: Zabita Denetimleri

Zabita Denetimleri

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI CoK ivi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI
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Tablo 13: imar Uygulama izin ve Denetimler

imar Uygulama izin ve Denetimler 120
100
80
60
40

20

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI CoK ivi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI

Tablo 14: Trafik Yonetimi

Trafik Yonetimi 120

100

80

60

40

20

CEVAPSIZ  COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI COK i/ TOPLAM
COK YETERSIZ  YETERSIZ COK YETERLI
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Tablo 15: Alt Yapi Kurma ve Gelistirme

Alt Yapi Kurma ve Gelistirme

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  IYi/YETERLI COK IYi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI

Tablo 16: Kentteki Tarihsel Alan ve Varliklarin Korunmasi

Kentteki Tarihsel Alan ve Varliklarin Korunmasi

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  IYi/YETERLI COK IYi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI
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Tablo 17: Atik Yonetimi

Atik Yonetimi 120

100
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40

20

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  IYi/YETERLI COK iYi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI

Tablo 18: Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi 120
100
80
60
40

20

CEVAPSIZ  COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI COK i/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI
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Tablo 19: Park ve Bahce Gelistirme/ Guzellestirme

Park ve Bahge Gelistirme/ Giizellestirme 120

100
80
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40

20

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI COK iYi/ TOPLAM
COK YETERSiZ ~ YETERSiZ COK YETERLI

Tablo 20: Cevre Koruma

Cevre Koruma 120

100
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60
40

20

CEVAPSIZ  COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI COK iYi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI
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Tablo 21: Turizme Yonelik Hizmetler

Turizme Yonelik Hizmetler 120
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20

CEVAPSIZ  COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI COK iYi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI

Tablo 22: Meslek Edindirme ve istihdama Katki

Meslek Edindirme ve istihdama Katki 120

100
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40

> 20

235

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  [Yi/YETERLI COK iYi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIiZ COK YETERLI
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Tablo 23: Ticaret Hayatinin Gelistirilmesi

Ticaret Hayatinin Gelistirilmesi 120

100
80

60

40
20
CEVAPSIZ  COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  IYI/YETERLI ~ COKiYi/ ~  TOPLAM
COK YETERSIZ YETERSIZ COK YETERLI
Tablo 24: Farkindalik ve Bilinclendirme Egitimleri
Farkindalik ve Bilinglendirme Egitimleri 120
100
80
60
40
’ 20
’ 32,14 i ’

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  IYi/YETERLI COK iYi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI
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Tablo 25: Sosyal Yardim ve Dayanisma

Sosyal Yardim ve Dayanisma 120
100
80
60
40

20

CEVAPSIZ  COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI COK i/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI

Tablo 26: Sosyal Hizmet

Sosyal Hizmet 120

100
80
60
40

20

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI COK iYi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI
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Tablo 27: Egitime Yonelik Faaliyetler ve Destekler

Egitim Ogretime Yonelik Faaliyet ve Destekler 120
100
80
60
40

20

CEVAPSIZ  COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI coK ivi/ TOPLAM
COK YETERSiZ  YETERSIZ COK YETERLI

Tablo 28: Spora Yonelik Hizmetler

Spora Yonelik Hizmetler 120

100
80
60

40
’ 20

o 27,8

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI CoK iYi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIiZ COK YETERLI
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Tablo 29: Koruyucu ve Onleyici Saglik Hizmetleri

Koruyucu Onleyici Saglik Hizmetleri 120
100
80
60
40

20

CEVAPSIZ  COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI coK ivi/ TOPLAM
COK YETERSIZ ~ YETERSIZ COK YETERLI

Tablo 30: Hayvan Yasami ve Refahina Yonelik Hizmetler

Hayvan Yasami ve Refahina Yonelik Hizmetler 120

100
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40

20

CEVAPSIZ  GOK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI coK ivi/ TOPLAM
COK YETERSIZ  YETERSIZ COK YETERLI
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Tablo 31: Kulturel ve Sanatsal Etkinlikler

Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler 120
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CEVAPSIZ  COK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI coK ivi/ TOPLAM
COK YETERSIZ  YETERSIZ COK YETERLI

Tablo 32: Sosyal Tesis Hizmetleri

Sosyal Tesis Hizmetleri 120
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CEVAPSIZ  GOK KOTU/ KOTU/ KARARSIZIM  iYi/YETERLI coK Ivi/ TOPLAM
COK YETERSiZ ~ YETERSIZ COK YETERLI
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Tablo 33: Festivaller ve Diger Organizasyonlar

Festivaller ve Diger Organizasyonlar

CEVAPSIZ COK KOTU/ KOTU/
COK YETERSiZ ~ YETERSiZ

120
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20

21,5

KARARSIZIM  iYi/YETERLI coK Ivi/ TOPLAM
COK YETERLI
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C6zUm Masamiza 01/01/2019-17/07/2024 tarihleri arasinda toplam 341.653 muracaat

gelmistir.

Siireg

Talep/ Sikayet
Sayisi
(2019- 2024)

Sonuglandirma
Orani

(2019- 2024)

Ortalama
Sonuglandirma Siiresi
(2019- 2024)

01.01.2019-31.12.2022 239889 100% 15 giin 15 saat 51 dakika
01.01.2023-17.07.2024 0 5 t 1 dakik

(4169 bekleyen miracaat bulunmaktadir) 101764 95,91% saa aKika
TOPLAM 341653

A |

En Cok Talep Sikayet Alan Konular

Talep/ Sikayet Sayisi

(2019- 2024)

Yarali ve Hasta Sokak Hayvaniile ilgili Miiracaatlar

15325
Kaldirim isgalleri (Arag) 13928
Geri Dénlsiim Sikayetleri 12895
insaat Calismalari Sikayetleri 12689
Sokak Hayvanlari ile ilgili sikayetler 10208
Guralta Kirliligi 9755
Aga¢ Budama Talepleri 9437
Cop (Evsel Atik Alinmasi) 9230
Asfalt Talepleri 8999
Yiiksek Sesle Mizik Sikayetleri 8273
Cevre ve Arazi Temizligi 6510
Budanti Temizligi 6429
Yikama Talepleri 6267
Sulama Talepleri 5388
Asfalt Yama Talepleri 4139
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A |

01.01.2023 17.07.2024

Talep/ Sikayet Sayisi

Mahalle Bilgileri 01.01.2023.17.07.2024 En Cok Gelen Konu Konu sayilari
Mahmutlar Mahallesi 10235 insaat Calismalari Sikayetleri 887
Oba Mahallesi 9112 insaat Calismalari Sikayetleri 682
Saray Mahallesi 7635 Kaldirim isgali (Arac) 799

Tablo 37: Muddurliklerin Sikayet Coziim Performansi

sistemden cekildigi icin bltinlik olusturulamamis ve tabloya eklenmemistir)

(2023 6ncesindeki veriler baska bir

N

01.01.2023-17.07.2024
Ortalama
BirimV GelenV | Bekleyenv SonuglananV Sonuglanma
SiiresiV

Hepsi 101764 4159 (%4.09) | 97605 (%95.91) | 5 saat, 1 dk
Merkez Zabita Amirligi 22897 | 19 (%0.08) | 22878 (%99.92) | 1 saat, 20 dk
Temizlik isleri Midurlugd 21937 | 24(%0.11) | 21913 (%99.89) | 2 saat, 13 dk
Veteriner isleri MudirlGg 8737 | 2(%0.02) | 8735(%99.98) | 48 dk, 5 saniye
Dogu Zabita Karakolu 6611 | 8(%0.12) | 6603 (%99.88) | 1 saat, 19 dk
Oba Fen isleri Yol Bakim Sefligi 5410 | 887 (%16.4) | 4523 (%83.6) | 2gin, 23 saat
Otogar Park Bahceler Sefligi 4339 | 67 (%1.54) | 4272 (%98.46) | 3gin, 2 saat
Oba Fen isleri Insaat ve Altyapi Sefligi 4181 | 2559 %61.21)| 1622 (%38.79) | 1 hafta, 1 giin
Bati Zabita Karakolu 3932 4 (%0.1) 3928 (%99.9) 1 saat, 22 dk
Mahmutlar Fen isleri $efligi 3293 | 54(%1.64) | 3239(%98.36) | 1 hafta,2giin
Payallar Fen isleri Sefligi 2980 | 78 (%2.62) | 2902 (%97.38) | 3gin, 14 saat
Cevre Koruma ve Kontrol Maduarltga | 2516 53 (%2.11) 2463 (%97.89) 3 giin, 3 saat
Park ve Bahgeler Mudurligu 1788 | 12 (%0.67) | 1776 (%99.33) 4 saat, 4 dk
Avsallar Fen Isleri Sefligi 1759 0 1759 (%100) 3 glin, 23 saat
Avsallar Zabita Amirligi 1508 | 1(%0.07) | 1507 (%99.93) 1 saat, 58 dk
Oba Park Bahceler Sefligi 1275 | 63 (%4.94) | 1212 (%95.06) | 5 giin, 16 saat
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01.01.2023-17.07.2024

Ortalama
BirimV GelenV| BekleyenV SonuglananV | Sonuglanma
SuresiV

Yapi Kontrol Mudurlugi 1160 31 (%2.67) 1129 (%97.33) 22 saat, 52 dk
Mahmutlar Park Bahceler Sefligi 1066 23 (%2.16) 1043 (%97.84) 2 glin, 6 saat
Demirtas Fen isleri Sefligi 945 | 3(%0.32) 942 (%99.68) | 1 giin, 17 saat
Bati Bolgesi Park Bahgeler Sefligi 554 | 45 (%8.12) 509 (%91.88) | 1gin, 20 saat
Sosyal Yardim isleri Mudurlugi 513 17 (%3.31) 496 (%96.69) 1 giin, 7 saat
Emlak ve istimlak Mudurlagi 464 | 87 (%18.75) 377 (%81.25) | 1gun, 20 saat
Oba Fen isleri Elektrik Sefligi 456 0 456 (%100) 6 saat, 9 dk
Fen isleri MadarlGgu 379 | 31(%8.18) 348 (%91.82) 1glin, 3 saat
Mali Hizmetler Mudurlugi 302 3 (%0.99) 299 (%99.01) 1 giin, 6 saat
Park Bahgeler Acil Durum Noébetgi 255 0 255 (%100) 2 saat, 41 dk
imar ve Sehircilik Mudarligu 239 | 21(%8.79) 218 (%91.21) | 1 hafta, 2 giin
Avsallar Park Bahgeler Sefligi 231 1(%0.43) 230 (%99.57) 2 giin, 6 saat
Bilgi islem MdurlGgu 229 2 (%0.87) 227 (%99.13) | 13saat, 55 dk
Alaiye Su Midurlagi 195 0 195 (%100) |1 saat, 35 saniye
Kamera Birimi 194 0 194 (%100) 6 saat, 39 dk
Spor isleri Mudurligu 164 6 (%3.66) 158 (%96.34) | 10 saat, 24 dk
Destek Hizmetleri Midurlug 150 6 (%4) 144 (%96) 4 giin, 1 saat
Zabrta MUdurlugi 125 9 (%7.2) 116 (%92.8) 2 glin, 3 saat
Kentsel Tasarim MudurlGgu 125 1(%0.8) 124 (%99.2) 4 giin, 11 saat
C6zim Merkezi 120 0 120 (%100) | 10 saat, 16 sn.
Yaziisleri MudurlGgu 106 0 106 (%100) 2 saat, 29 dk
Belediye Tiyatro MuddrlGgu 91 1(%1.1) 90 (%98.9) 1 giin, 3 saat
Merkez Temizlik Sefligi 91 1(%1.1) 90 (%98.9) 7 saat, 34 dk
Numarataj Sefligi 59 2 (%3.39) 57 (%96.61) 1 giin, 20 saat
insan Kaynaklari ve Egitim Miid. 55 0 55 (%100) 6 saat, 26 dk
Kiltiir ve Sosyal isler Mudurlugi 55 1(%1.82) 54 (%98.18) 4 giin, 4 saat
Ruhsat ve Denetim Mudurlugi 43 8 (%18.6) 35 (%81.4) 1 hafta, 3 giin
Plan ve Proje MudurlGgu 40 2 (%5) 38 (%95) 20 saat, 58 dk
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01.01.2023-17.07.2024

Ortalama

BirimV GelenV | BekleyenV SonuglananV Sonuglanma
SuresiV

Fen isleri Acil Durum Nébetgi 37 0 37 (%100) 6 saat, 16 dk
Alanya Belediye Spor 32 0 32 (%100) 3 glin, 49 dk
Mahmutlar Temizlik Sefligi 30 0 30 (%100) 1 giin, 20 saat
Basin Yayin Birimi 29 14 (%48.28) 15 (%51.72) 2 hafta, 3 glin
Oba Fen isleri Harita 27 9 (%33.33) 18 (%66.67) 2 hafta, 2 glin
Bilgi islem Teknik 12 1 (%8.33) 11 (%91.67) 20 saat, 34 dk
Konakh Temizlik Sefligi 10 0 10 (%100) 10 saat, 31 dk
Oba Fen isleri Sulama Sefligi 7 0 7 (%100) 1 giin, 5 saat
Avsallar Temizlik Sefligi 6 0 6 (%100) 15 saat, 44 dk
Kirsal Hizmetler MidurlGgu 3 0 3 (%100) -
Hukuk Madarlagi 2 0 2 (%100) 3 giin, 19 saat

-
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llgili kanunlara gére Belediyemiz, Baskanin sorumlulugunda, Belediye Meclisi ve
Belediye Enctime’nin verecedi kararlar dogrultusunda ydénetilir. Bununla birlikte suan
itibariyle Belediye’de faaliyet gdsteren mudurlik sayisi 30°dur. Mudurltkler 7 Belediye
Baskan Yardimcisi’'na bagli olarak faaliyet géstermektedir.

Alanya Belediyesi Sayin Osman Tarik OZCELIK Baskanli§inda, yedi Baskan Yardimcisi ve
30 Muddarluk ile calismalarini sirdtirmektedir. Yapilan mevcut stratejik plan analizleri,
mevzuat analizleri ile Basin ve Halkla iliskiler Mudurligd’nin ve Saglik isleri
Madarltgd’nin  kurularak organizasyon vyapisina eklenmesinin  yararli olacagi
dustnilmektedir. Ote yandan norm kadro mevzuati esasinda yer almayan sanat
faaliyetlerine iliskin GrGn ve hizmetlerin de mustakil olarak tanimlanamadigi
dastnuldtginde merkezi ydnetimin Belediyelerin norm kadro cetvellerinde kapsayici
cdzimlemelere gitmesinin gerekliligi tespit edilmistir.
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Calisan Durumu

Mevcut Kadrolara Gore Callsan Sayllarl Tablo 38: Mevcut Kadrolara Gore Calisan Sayilari

evcut Kadrolara Gore Calisan Sayilari
Kadro Tipi Sayi Yizde
Kadrolu isgi 156 5,68
Memur 269 9,80
S6zlesmeli Personel 20 0,73
Belediye Sirket Personeli 2301 83,79
Toplam 2746 100,00

Memurlarin Hizmet Siniflari Dagilimi Tablo 39: Memurlarin Hizmet Siniflari Dagilimi

Memurlarin Hizmet Siniflari Dagilimi

Hizmet Sinifi Sayi Yiizde
Genel idare Hizmetleri 149 55,39
Teknik Hizmetler 103 38,29
Yardimci Hizmetler 3 1,12
Saglk Hizmetleri 9 3,35
Avukatlk Hizmetleri 5 1,86
Toplam 269 100,00

Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi Tablo 40: Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

CGahsanlarin Cinsiyet Dagilimi
. Erkek Kadin
Kadro Tipi Toplam = -
Sayi Yizde Sayi Yizde
Memur 269 195 72,49 74 27,51
S6zlesmeli Personel 20 13 65,00 7 35,00
Kadrolu isci 156 129 82,69 27 17,31
Beledi irket
elediye Jirke 2.301 1.963 85,31 338 14,69
Personeli
Toplam 2.746 2.300 83,76 446 16,24
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aNlid asS Dad ablo 4 alisania as Dag
Calisanlarin Yas Dagilimi
Kadro Tioi Toplam 20-35 Yas 36-50 yas 51 yas ve ustu
ipi
P P Say Yiizde Sayl Yizde Sayi Yizde
Memur 269 22 8,18 162 60,22 85 31,60
Sozlesmell 20 10 50,00 10 50,00 0 0,00
Personel
Kadrolu isci 156 0 0,00 100 64,10 56 35,90
Belediye Sirket
. 2.301 841 36,55 1150 49,98 310 13,47
Personeli
Toplam 2.746 873 31,79 1422 51,78 451 16,42
ahnigd 0 ) ablo 4 alisania e D
Calisanlarin Egitim Durumu
£ g ) v 2
= () % > u
. g ® & 2 2z
Kadro Tipi € ;:?0 e e g g
o
o
|_
s S s | S s | © s S
5888|888 &
Memur 269 5 1,86 | 35 | 13,01 | 54 | 20,07 | 175 | 65,06
Sozlesmeli
Personel 20 0 0,00 0,00 8 |40,00| 12 | 60,00
Kadrolu Isci 156 108 | 69,23 | 22 | 14,10| 4 2,56 | 22 | 14,10
Belediye
Sirket 2.301 1333 | 57,93 | 513 | 22,29 | 134 | 5,82 | 321 | 13,95
Personeli
Toplam 2.746 1446 | 52,66 | 570 | 20,76 | 200 | 7,28 | 530 | 19,30
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9 Belediyenin Fiziki Kaynaklar
Tesisin Tiri ve Niteligi

Amfi Tiyatro

Atolye

Digiin Salonu

Engelsiz Yagsam Merkezi

(O I ol

—_
(03]

Genel Hizmet

Herbaryum Kiiltlr Evi

Kent Konseyi Evi

Kiltir Merkezi

Kltlr Evi

Kitiiphane Yetiskin ve Cocuk
Cocuk Kiitliphanesi

Gezici kitliphane

Konak

NP RN RPN -

Morg ve Cenaze Hizmetleri Binasi

Oba Ortadgretim Kiz Ogrenci
Yurdu

=

Tersane 1
Santiye 22
Zabita Karakolu 4

Toplam 71

Tablo 43-1: Fiziki Kaynak Binalar

Belediyenin Fiziki Kaynaklari-Binalar
Tesisin Tirii ve Niteligi Sayisi
Ana Hizmet Binasi 1
Ek Hizmet Binasi 13
Enerji Tesisleri 1
Sosyal ve Kiiltlrel Tesisler 36
Spor Tesisleri 27
Toplam 78

Tablo 43-2B Fiziki Kaynak Bina Detaylari

Sira No | Tesisin Adi Mahalle Kullanim Durumu
1 Alanya Belediyesi Ana Hizmet Binasi Glllerpinari Ana Hizmet Binasi
2 Kizilkule Tophvane Ofisi Tophane Ek Hizmet Binasi
Alan Baskanhgi
3 Nikah Salonu Saray Ek Hizmet Binasi
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Sira No Tesisin Adi Mahalle Kullanim Durumu
4 Hasan Aga_lar Kon,?g_"'K_lf'lt_,ur ve Sosyal Sekerhane Ek Hizmet Binasi
Isler MUddrlGga
5 Cikcilli Hizmet Binasi Cikecilli Ek Hizmet Binasi
6 Tosmur Hizmet Binasi Tosmur Ek Hizmet Binasi
7 Oba Hizmet Binasi Oba Ek Hizmet Binasi
8 Mahmutlar Hizmet Binasi Mahmutlar Ek Hizmet Binasi
9 Demirtas Hizmet Binasi Demirtas Ek Hizmet Binasi
10 Payallar Hizmet Binasi Payallar Ek Hizmet Binasi
11 Avsallar Hizmet Binasi Avsallar Ek Hizmet Binasi
12 Guzelbag Hizmet Binasi Guzelbag Ek Hizmet Binasi
13 Kentsel Donlistim Mudurlagu Ofisi Cumbhuriyet Ek Hizmet Binasi
14 Toslak Asfalt Santiyesi Toslak Ek Hizmet Binasi
15 Gulines Enerji Santrali (GES) Toslak Enerji Tesisi
16 Amfi Tiyatro Dinek Sosyal ve Kiltirel
Tesisler
17 Kaltir Merkezi Saray Sosyal Ve. Kaltarel
Tesisler
18 Engelsiz Park ve Yasam Merkezi Saray Sosyal ve Kultarel
Tesisler
N . Sosyal ve Kiiltirel
19 Alanya Belediyesi Kent Arsivi Carsi Tesisler
20 Azakoglu Konagi Sekerhane Sosyal ve Kultdrel
Tesisler
21 Kemal Atli Evi Hisarigi Sosyal ve Kaltarel
Tesisler
22 Kayhanlar Evi-Herbaryum Hisarici Sosyal Ve. Kultdirel
Tesisler
23 Mutfak Kiltdr Evi Hisarigi Sosyal ve Kultarel
Tesisler
. . . . Sosyal ve Kiiltirel
24 Emine Hacikura Kitliphanesi Gullerpinari .
Tesisler
- . Sosyal ve Kiiltirel
25 Mahmutlar Kitiphanesi Mahmutlar .
Tesisler
. o . Sosyal ve Kultirel
26 Hikmet-Mustafa Akin Kt Demirtas .
Tesisler
27 Kiz Ogrenci Yurdu Oba Sosyal ve Kaltarel
Tesisler
28 Eskilik DUglin Salonu Kadipasa Sosyal ve Kltirel
Tesisler
29 Cikcilli Diigtin Salonu Cikeilli Sosyal ve Kltdrel
Tesisler
. Sosyal ve Kiltirel
30 Ciplakh DUgln Salonu Ciplakhi Tesisler
31 Mahmutlar Digiin Salonu Mahmutlar Sosyal ve Kltirel

Tesisler
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Sira No Tesisin Adi Mahalle Kullanim Durumu
. Sosyal ve Kiiltirel
32 Payallar Diglin Salonu Payallar Tesisler
33 Avsallar DGgun Salonu Avsallar Sosyal Ve. Kultarel
Tesisler
o S | ve Kultlrel
34 Kestel Diglin Salonu Kestel osya V? urture
Tesisler
35 Toslak Dlglin Salonu Toslak Sosyal Ve. Kultarel
Tesisler
. Sosyal ve Kiiltirel
36 Gamlica Diglin Salonu Gamlica Tesisler
o Sosyal ve Kiilturel
37 Yaylah Dagun Salonu Yaylah Tesisler
. - . Sosyal ve Kiiltirel
D I
38 Glney Dugun Salonu Glney Tesisler
39 incekum D{igiin Salonu incekum Sosyal ve Kultarel
Tesisler
40 Okurcalar Diglin Salonu Okurcalar Sosyal Ve. Kultarel
Tesisler
41 Demirtas Kultir Merkezi Demirtas Sosyal Ve. Kultarel
Tesisler
) . Sosyal ve Kiiltirel
42 Giplakh Hayvan Satis ve Kesim Tesisi Giplakh Tesisler
43 Cenaze Hizmetleri Binasi Oba Sosyal ve Kultarel
Tesisler
44 Konakli Kiltiir Merkezi Konakli Sosyal Ve. Kultarel
Tesisler
45 Gondl Pinari Saray Sosyal Ve. Kultarel
Tesisler
16 Fahri Gurses Etlit ve Destek Egitim Gillerpinan Sosyal ve Kiltarel
Kursu Tesisler
47 Sehit Ayblike Qgretmen Etgt ve Destek Payallar Sosyal vg Kiltarel
Egitim Merkezi Tesisler
Rilya ipekten ve Saadet Celik Kres ve Sosyal ve Kiilturel
48 . Oba .
Cocuk Akademisi Tesisler
, . Sosyal ve Kultlrel
49 Tevfik Hoca Alanya Evi Kadipasa .
Tesisler
. Sosyal ve Kultlrel
50 Mahmutlar El Sanatlari Merkezi Mahmutlar .
Tesisler
51 Gullerpinari El Sanatlari Atolyesi Gullerpinari Sosyal Ve. Kultarel
Tesisler
52 Atatirk Kapali Spor Salonu Kizlarpinari Spor Tesisleri
53 75. Yil Kapali Spor Salonu Hasbahge Spor Tesisleri
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Sira No Tesisin Adi Mabhalle Kullanim Durumu
54 Milli Egemenlik Stadyumu Oba Spor Tesisleri
55 Zimbitlik Cim Sahasi Kizlarpinar Spor Tesisleri
56 Zimbitlik Tenis Kortu Kizlarpinari Spor Tesisleri
57 Zimbitlik Hali Sahasi Kizlarpinari Spor Tesisleri
58 Zimbitlik Cadir Spor Salonu Kizlarpinar Spor Tesisleri
59 Milli Egemenlik Stadyumu Oba Spor Tesisleri
60 Kestel Cim Sahalari Kestel Spor Tesisleri
61 Kestel Tenis Kortu Kestel Spor Tesisleri
62 Turkler Cim Sahalari Turkler Spor Tesisleri
63 Konakli Cim Sahasi Konakli Spor Tesisleri
64 Oba Sadullahoglu Cim Sahasi Oba Spor Tesisleri
65 incekum Cim Sahasi incekum Spor Tesisleri
66 Acik Yizme Havuzu Oba Spor Tesisleri
67 Endistri Meslek Lisesi Sahasi Cumhuriyet Spor Tesisleri
68 Jandarma Tenis Kortu Gullerpinari Spor Tesisleri
69 Park Alanya Tenis Kortlari Cumhuriyet Spor Tesisleri
70 Vergi Dairesi Tenis Kortu Kadipasa Spor Tesisleri
71 Cengiz Urfalioglu Stadi Avsallar Spor Tesisleri
72 Cikcilli Hali Sahasi Cikcilli Spor Tesisleri
73 Cikcilli Spor Alani Cikecilli Spor Tesisleri
74 Damlatas Tenis Kortlari Saray Spor Tesisleri
75 Damlatas Plaj Sporlari Tesisi Saray Spor Tesisleri
76 EmisBeleni Spor Tesisi Emisbeleni Spor Tesisleri
77 Demirtas Cim Sahalari Demirtas Spor Tesisleri
78 Payallar Cim Sahasi Payallar Spor Tesisleri

‘ Alanya Belediyesi Tasit Bilgileri-2024
Binek Oto 81
Otomobil 20
Ruhsatta Kamyonet Kullanimda Otomobil 61
Minibus 8
Minibis 8
Ruhsatta Otomobil Kullanimda Minibus 0
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Alanya Belediyesi Tasit Bilgileri-2024

Otobis 29
Kamyon 169
Hidrolik Sikistirmali C6p Kamyonu 61
Damperli Kamyon 57
Asfalt Distriblitér Kamyonu 5
is Makinasi Tagima Kamyonu 4
Su Tasima ve Sulama Araz6z Kamyonu 19
Eklem Sepetli Hidrolik Platformlu Kamyon 6
Vidanjér Kamyonu 2
Akaryakit Tankeri 2
Tanitim Kamyonu (C6ziim Masasi Kamyonu) 1
Moloz Tasima Kamyonu 1
Transmikser 5
Beton Pompasi 1
Ving 1
Cop Konteyniri Yikama Kamyonu 1
Ozel Amagl 2
Katr Atk Tagima Kamyonu 1
Kamyonet 95
Tek Kabin Pikap 4
Cift Kabin Pikap 27
Cenaze Tagsima Kamyoneti 5
Cenaze Yikama Kamyoneti 1
Kamyonet 44
Eklem Sepetli Hidrolik Platformlu Kamyonet 2
Damperli Kamyonet 10
Vakumlu Pislik Cekme Kamyoneti 1
Képek Tasima Kamyoneti-Kapali Kasa 1
is Makinasi 87
Lastikli Yukleyici 6
Lastikli Ekskavator 4
Paletli Ekskavator 12
Mini Paletli Ekskavator 1
Silindir 21
Finigher 1
Dozer 0
Lastik Tekerlekli Yukleyici Kanal Kazici 27
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Alanya Belediyesi Tasit Bilgileri-2024

Mini Lastik Tekerlekli Yikleyici Kanal Kazic 1
Greyder 12
Mobil Tag Kirma Makinasi 1
Mobil Tag Eleme Makinasi 1
Diger 124
Ambulans 2
Motosiklet 75
Traktor 16
Traktor (Atv) 1
Cekici 6
Yari Romork (Damperli Kasa) 3
Yari Rémork (Low Bed) 4
Yari Rdmork (Cop Tasima-DA18) 5
Yari Rdmork (Mobil Mutfak) 1
Kurtarici 0
Yol Stipiirme Araci 9
Romork (Seyyar Mutfak) 1
Rémork (Seyyar Kutiiphane) 1
TOPLAM 593
4| Belediyenin Fiziki Kaynaklari
(Sosyal Tesisler)
Tesis Adi Sayisl Kapasitesi
Kapali Spor Salonu 2 2.250 kisilik gok amagli
Yari Olimpik Acik Yizme Havuzu 1 6 kulvar ve 10ar kisilik (60)
Tenis Kortu 16 Tenis kortlari
Cok Amagh Cadir Spor Tesisi 1 Cok Amagh
Acik Cim Futbol Sahasi 19 16.446 kisilik futbol
Toplam 39
‘ Yol Agi
Yol Cinsi (n-:g?rl :/'1;1!,3 Ieﬁg;e) Aciklama
Asfalt (metre) 2.595.000 Ortalama 10 m
Parke Kaplama (metrekare) 560.000 yol genisligi:
Toprak (metre) 1.358.000 56.000 m
Diger (metre) 75.760 Beton Yol
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Yol Agi

Yol Cinsi (n:ggl :7;1;(3 Ieﬁg:e) Aciklama
Toplam 4.588.760
Asfalt (%) 56,55%
Parke Kaplama (%) 12,20%
Toprak (%) 29,59%
Diger (%) 1,65%
Toplam 100,00%

Plan Durumu
Planin Niteligi Alan (Hektar) Yiizde
Planli Alanlar 12.965,90 7%
Plan Disi Alanlar 179.943,10 93%
Toplam Yz 6lglim 192.909,00 100

Parklarin Mahallelere Gore Dagilimi

MAHALLE PARK SAYISI METREKARE PARK SAYISI METREKARE
AKCATI 1 100 KONAKLI 18 193319
AKDAM 2 1041 KUZYAKA 1 3062
ALACAMI 1 800 K.HASBAHCE 9428
ALARA 1 448 MAHMUTLAR 39 72800
ALIEFENDI 2 2162 MAHMUTSEYDI 3 44354
ASMACA 3 755232 OBA ALACAMI 1 416
AVSALLAR 18 135542 OBA 27 79304
BADEMAGACI 2 623 OKURCALAR 6 49206
BASKOY 1 200 ORHAN 1 281
BAYIR 1 124 OTEKOY 1 612
BAYIRKOZAGACI 1 175 OzVADI 1 288
BEKTAS 2 1232 PASAKOY 1 150
BELDIBI 1 178 PAYALLAR 7 65276,78
BE 1 300 SABURLAR 1 314
BICAKCI 2 1316 SAPADERE 2 54827
BUCAK 1 150 SARAY 27 50826
BURCAKLAR 1 430 SEKI 1 910
B.HASBAHCE 5 72351 SOGUKPINAR 2 279
BUYUKPINAR 1 630 SUGOzU 5 11269
CIKCILLI 16 37340 SULEYMANLAR 1 173
CUMHURIYET 11 40079 SEKERHANE 11 11786
CAKALLAR 1 3887 SIHLAR 2 9362,79
CAMLICA 1 4700 TASBASI 1 250
CARSI 18 34666 TEPE 1 1555
CIPLAKLI 2 9267 TIRILAR 2 38673
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Parklarin Mahallelere Gére Dagilimi
MAHALLE PARK SAYISI METREKARE PARK SAYISI METREKARE
DEGIRMENDERE 2 585 TOPHANE 2| 5210
DEMIRTAS 6 97682,12 TOSLAK 4| 1328
DERE 2 521 1
DINEK 5 36974 TOSMUR 5 | 19950
ELIKESIK 3 15745 ) 1132119
EMISBELENI 3 7322 TEJRKLER > 4
FAKIRCALI 1 356 TL{RKTAS 2] 197
FIGLA 3 5533 U(fRAK 1] 220
GOZUBUYUK 1 120 UGURLY 1] 105
GOzUKUCUKLU 1 861 929'\'03 1] 1005
GULLERPINARI 34 61345 UzZUMLU 1] 100
GUMUSGOZE 1 150 YALC] 1] 140
GUMUSKAVAK 1 70 YAYLAKONAK 1| 220
GONEY 1 5000 YAYI..ALI 1| 1520
GUZELBAG 4 5832 YEN!C.E. 2| 386
HACET 15 48327 YEN.'K..OY 3| 472
HACIKERIMLER 1 150 YESILOZ 1] 2000
HACIMEHMETLI 2 614
HOCALAR 2 684
iIMAMLI 1 517
INCEKUM 7 16232
ISBATLI 2 796
ISHAKLI 1 346
KADIPASA 11 9716
KARAKOCALI 3 15000
KARAMANLAR 2 753
KARAPINAR 1 3995
KARGICAK 9 17170
KAYABASI 1 150
KESTEL 12 35860
KESEFLI 1 955
KIZILCASEHIR 2 1069
KIZLARPINARI 19 63593
KOCAOGLANLI 1 517

Not: Mahallelerdeki farkiiliklar netcad de mahalle sinirinin degistirilmesinden kaynaklidir.

‘ Kiilturel ve Sportif Tesisler
Tesis Tard Sayl Kapasite
Kitliphane 6 54.665 kitap
Kiltir Merkezi 1 725
Amfi tiyatro 1 3016
Futbol Stadyumu 19 16.446
Basketbol Sahasi 2 2.250
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Kiiltiirel ve Sportif Tesisler
Tesis Turu Sayl Kapasite
Yizme Havuzu 2 180
Dis Mekan Dikddrtgen Basketbol
27 -
Sahasi
Dis Mekan Yuvarlak Basketbol
30 -
Sahasi
Dis Mekan Toprak Zemin Tenis 5 )
Sahasi
Dis Mekan Sert Zemin Tenis
17
Sahasi
Dis Mekan Sentetik Zemin Padel
. 3
Tenis Sahasi
Dis Mekan Masa Tenisi 63 -
Dis Mekan Sert Zemin Voleybol 5
Sahasi
Dis Mekan Toprak Zemin Voleybol 1 )
Sahasi
Dis Mekan Spor Aleti 1352 -
‘ Belediyenin Teknolojik Kaynaklar:
Tiiri Sayisi Yeri
g Sistem
Server (Sunucu) Bilgisayar 12 Odalart
. R Tum Hizmet
Bilgisayar (Masalisti) 380 Binalari
- R Tum Hizmet
Bilgisayar (Dizistl) 80 Binalari
Depolama Unitesi 3 Sistem
P Odalari
. Sistem
Yedekleme Unitesi 1
Odalari
Yazici ve Fotokopi 310 Tum. Hizmet
Binalar
Tum Hizmet
Tarayici (Scanner) 49 Binalari
Cizici (Plotter) 2 Madurlikler
Santral 30 Tum‘H|zmet
Binalar1
L TUm Hizmet
Projeksiyon 20 Binalar
Switch 95 Tum. Hizmet
Binalari
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Tim Hizmet

109 Binalari

Gug Kaynagi

1091

Toplam

Tablo 50-1: Kablosuz internet Noktalari ve Kamera Bolgeleri
1.28 Kablosuz internet (Wifi) Noktalari

Belediye Arkasi Konser Bolgesi

Atatirk Ani Meydan Bolgesi

iskele Bolgesi

Alanya Kalesi— ickale

Alanya Kalesi — Ehmedek

Alanya Kalesi Kiltur Evleri

Damlatas 100. Yil Parki

Damlatas Abdurrahman Alaettinoglu Parki
Kleopatra Sahil Seridi

Mahmutlar Demokrasi Parki

Emine Hacikura Kitliphanesi

Mahmutlar Kiitiiphanesi

Demirtas Hikmet - Mustafa Akin Halk Kiitiphanesi
Konakli Kiiltiir Merkezi

Atatirk Spor Salonu

Oba Stadyumu

Milli Egemenlik Stadyumu

Fahri Gurses Etlit ve Destek Egitim Kurs Merkezi

OR[N |Ww]|N]|—

Sehit Aybiike Ogretmen Etiit ve Destek Egitim Kurs
Merkezi

Riya ipekten ve Saadet Celik Kres ve Cocuk Akademisi
Cocuk Kitliphanesi ve Masal Evi

Mutfak Kaltara Evi

Alanya Huzurevi

Gazipasa - Alanya Havalimani

Tum Belediye Hizmet Binalari ve Santiyeler

A

Belediye Biitcesi ve Gerceklesme Durumu

Yillar

Bitcelenen
Tutar (TL)

Gergeklesen
Gelir (TL)

Gergeklesme
Orani (%)

Gergeklesen
Gider (TL)

Gergeklesme
Orani (%)

2008

92.476.000

60.453.735

65,37

59.083.712

63,89

2009

99.411.700

53.942.662

54,26

65.395.038

65,78
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Belediye Biitcesi ve Gergeklesme Durumu
Yillar Biitcelenen Gergeklesen Gergeklesme Gergeklesen Gergeklesme
Tutar (TL) Gelir (TL) Orani (%) Gider (TL) Orani (%)
2010| 106.285.000 67.207.141 63,23 71.026.775 66,83
2011| 105.668.000 81.481.608 77,11 81.627.449 77,25
2012 112.320.000 92.433.306 82,29 90.350.168 80,44
2013 118.000.000 99.543.011 84,36 101.074.303 85,66
2014 | 220.725.000 127.652.913 57,83 127.758.526 57,88
2015 209.433.000 199.858.053 95,42 205.369.005 98,05
2016 280.000.000 196.536.591 70,19 233.075.356 83,24
20171 290.000.000 228.116.344 78,66 279.967.665 96,54
2018 | 345.000.000 269.120.601 78,00 339.132.845 98,29
2019 405.000.000 342.172.946 84,48 357.722.193 88,32
2020| 485.000.000 329.445.728 67,92 385.972.302 79,58
2021 | 509.000.000 527.999.137 103,73 453.174.938 89,03
20221 1.150.000.000 | 974.466.268 84,73 1.077.971.116 93,73
20231 3.025.000.000 | 1.753.474.399 | 57,97 2.323.600.384 76,81
Gelir
‘ - 2019 2020 2021 2022 2023
01 VERGI GELIRLERI | 145.590.190 | 123.590.943 | 174.943.159 | 311.843.548 465.998.610
01.2 Mlkiyet Uzerinden | o¢ 2e0 444 | 91165602 | 106.634.796 | 137.855.013 | 238.505.393
Alinan Vergiler
Bina Vergisi 71.432.137 68.191.069 86.942.120 111.173.838 186.247.237
Arsa Vergisi 15.494.135 14.497.458 19.378.529 26.294.320 51.556.277
Arazi Vergisi 290.403 265.477 314,147 386.854 701.879
Cevre Temizlik Vergisi 9.543.769 8.211.599 11.786.658 16.503.277 35.382.189
01.3 Milkiyet Uzerinden | 35 425 359 | 21737.087 | 47.114.336 | 133.723.295 | 172.618.265
Alinan Diger Vergiler
01.6 Harclar 16.354.386 10.688.253 21.194.027 40.265.241 54.874.952
03 TESEBBUS VE
MULKIYET 79.015.712 | 68.910.007 112.856.274 | 225.804.088 523.925.196
GELIRLERi
?;3e|.1r k';"r?' veHizmet Satis | 45 354003 | 44.158.375 | 76.748.741 | 161.906.354 | 389.890.290
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Gelir

. 2019 2020 2021 2022 2023
Kalemi
g3e“1r k';"r?' ve Hizmet Satis | 45374003 | 44.158.375 | 76.748.741 | 161.906.354 | 389.890.290
03.6 Kira Gelirleri 33.691.619 24.690.782 36.107.533 63.897.734 134.034.906
04 ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR 7.575.087 9.945.844 9.558.611 12.586.676 27.860.058
04.3 Diger Idarelerden
Alinan Badis ve 0 0 0 0 0
Yardimlar
04.4 Kurumlardan ve
Kisilerden Alinan Yardim 4.363.901 3.160.142 4.986.779 9.584.873 18.351.224
ve Badislar
04.5 Proje Yardimlari 2.938.186 6.785.701 4,571.832 1.898.731 9.508.834
05 DIGER GELIRLER 107.677.617 | 123.202.584 | 169.195.711 351.441.679 643.953.423
05.1 Faiz Gelirleri 103.122 669.393 1.774.861 1.617.795 3.928.375
05.2 Kisi ve
Kurumlardan Alinan 88.579.252 111.316.114 152.028.241 299.269.347 562.506.730
Paylar
05.3 Para Cezalari 17.823.747 11.014.913 14.430.688 33.917.307 58.661.522
05.9 Dider Cesitli Gelirler 1.171.496 202.164 961.922 16.637.230 18.856.797
06 SERMAYE
GELIRLERi 2.314.341 3.796.350 61.445.381 72.790.270 91.737.112
2.1, Tasinmaz Satis 2.314.341 3.599.950 | 61.435.252 | 72.790.270 | 91.737.112
06.2 Taginir Satis
Gelirleri 0 196.400 10.129 0 0
Toplam 342.172.946 | 329.445.728 |527.999.137 974.466.262 | 1.753.474.399
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Belediye Giderleri ve Gergeklesme Durumu

Gider Kalemi 2019 2020 2021 2022 2023
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 202.645.365 | 233.713.815 | 249.348.425 | 598.032.808 | 1.212.671.275
Sermaye Giderleri 77.275.024 | 80.363.486 | 126.847.973 | 340.546.303 | 833.568.734
Personel Giderleri 48.682.648 | 52.017.240 | 54.807.138 | 90.597.487 179.950.621
Cari Transferler 9.743.761 6.361.777 8.400.322 15.528.609 43.376.588
ﬁgi}'gif:r‘i’e”"k Kurumu Deviet 7.740.146 8.059.481 8.179.192 13.290.048 22.625.398
Sermaye Transferleri 4.498.562 1.520.825 3.229.136 15.421.589 19.300.183
Yedek Odenek 0 0 0 0 0
Faiz Giderleri 7.136.687 3.935.678 2.362.750 4.554.272 12.107.586
Bor¢ Verme 0 0 0 0 0
Toplam 357.722.193 | 385.972.302 | 453.174.938 | 1.077.971.116 | 2.323.600.384
‘ MUDURLUKLER BUTCE TUTARI BAKIYE

BELEDIYE TiYATRO MUDURLUGU

12.335.000,00

10.415.829,23

BILGI iSLEM MUDURLUGU

18.993.182,00

11.061.583,64

CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU

103.642.068,25

14.914.597,39

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

90.008.032,44

79.938.987,49

EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU

98.452.800,26

76.644.450,97

FEN iSLERI MUDURLUGU

1.589.653.429,08

1.068.742.184,26

HUKUK iSLERI MUDURLUGU 6.680.000,00 5.497.363,37
iIMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 9.525.000,00 8.827.678,12
iINSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU 491.470.000,00 | 490.423.502,06
KENTSEL TASARIM MUDURLUGU 4.937.310,15 3.492.564,03
KIRSAL HiZMETLER MUDURLUGU 2.287.431,47 1.151.789,72

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

41.963.966,33

16.079.204,72

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

118.618.000,00

87.945.066,68

OZEL KALEM MUDURLUGU

42.818.000,00

36.853.256,04

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU

238.722.946,22

176.281.838,59

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

25.697.499,20

9.230.121,81

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

2.145.000,00

1.910.215,96

SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU

73.951.110,47

54.771.952,79

SPOR ISLERI MUDURLUGU

25.545.000,00

23.432.298,26

TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU

129.732.430,44

100.339.750,95

VETERINER iSLERi MUDURLUGU

7.756.430,40

5.952.573,93

YAPI KONTROL MUDURLUGU

4.786.000,00

3.374.243,30

YAZI iSLERI MUDURLUGU

19.485.000,00

14.479.845,02

ZABITA MUDURLUGU

26.336.000,00

21.839.486,05

3.185.541.636,71

2.323.600.384,38
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KAYNAKLAR

anin 1.Yili

Planin 2.Yil

Planin 3.Yili

Planin 4.Yili

Planin 5.Yil

Toplam Kaynak

01 VERGI _
GELIRLERI

1.450.000.000

1.812.500.000

2.175.000.000

2.501.250.000

2.751.375.000

10.690.125.000

03
TESEBBUS
VE
MULKIYET
GELIRLERI

1.150.000.000

1.437.500.000

1.725.000.000

1.983.750.000

2.182.125.000

8.478.375.000

04 ALINAN
BAGIS VE
YARDIMLAR

30.000.000

37.500.000

45.000.000

51.750.000

56.925.000

221.175.000

05 DIGER
GELIRLER

1.650.000.000

2.062.500.000

2.475.000.000

2.846.250.000

3.130.875.000

12.164.625.000

06
SERMAYE
GELIRLERT

150.000.000

187.500.000

225.000.000

258.750.000

284.625.000

1.105.875.000

Toplam

4.430.000.000

5.537.500.000

6.645.000.000

7.641.750.000

8.405.925.000

32.660.175.000




Tespitler

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Yoneticilerin personelini tanimamasi
(%20,5)

Her bes calisandan biri yoneticisinin
kendisini tanimadigini dile getirmektedir.
Yoneticilerin personelleri ile dogru iliskiler
kurmasi is verimliligi ve ise baglilik
esasinda oldukg¢a 6nemlidir.

Yoneticinin personelin gelisimine 6nem
vermemesi (%24,7)

Yaklasik her dort calisandan biri
yoneticisinin kendi gelisimine 6nem
vermedigini dile getirmektedir.
Yoneticilerin, mesleki gelisime 6nem
vermeleri gerekmektedir.

is arkadaslarinin mesleki birikim
yetersizlikleri (%11,4)

Personelin %11’i is arkadaslarinin mesleki
birikimini yeterli gormemektedir. Nitelikli
personel istihdami ya da egitimi dnemlidir.

isi severek yapmama (%20,6)

Her bes calisandan biri isini severek
yapmadigini séylemistir.Personelin islerini
neden severek yapmadiginin belirlenmesi
ve alternatif senaryolarin hayata
gecirilmesi gerekmektedir.

Mesleki gelisime direng (%13,6)

Gahsanlarin %13,6’si is arkadaslarinin
mesleki gelismeye kapali oldugunu
belirtmistir. Mesleki gelisimin meritokratik
sisteme entegre edilmesi gerekmektedir.

Calisanlarin Bel ediye’nin amaclariyla bag
kuramamasi (%14,1)

Gahisanlarin %14,1’ i Belediye’nin
amaclariyla kendi gorevleri arasindaki
iliskiyi kavrayamamigstir. Yaptiklari isin
onemi ve butin icindeki yeri gosterilerek
yabancilagmanin ontline gegilmelidir.

Karar sireclerine dahil olmama (%30,9)

Her 100 c¢alisandan 30'u karar alma
sireclerinde kendilerinden goris
alinmadigini dile getirmektedir. Kurum igi
katilimcihgin artirilmasi gerekmektedir.

Ust yénetimin goriis ve nerileri
onemsememesi (%26,1)

Her bes kisiden fazlasi tst yonetimin
¢alisanlarin goris ve onerilerini
onemsemedigini belirtmektedir. Dizenli
toplantilar yaparak katilimcihgr artirmak
gerekmektedir.
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Tespitler

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Calisanlar ve birimler arasinda isbirligi
yapilmamasi (%22,6)

Her bes calisandan birisi is arkadaslari ve
birimler arasinda igbirliginin
yapilmadigina dikkat cekmektedir.
Birimler ve calisan arasi isbirliginin
gelistirilmesi icin calismalar yapilmal,
gorev ve sorumluluklar net olarak
yapilmaldir.

Takim galismasinin olmamasi(%19,5)

Kurumda her bes ¢alisandan birisi takim
cahsmasinin eksikliginden
bahsetmektedir. Takim calismasi verimlilik

ve dayanismayi artiracak tedbirler
alinmalidir.

Ortak yurutulen projelerin saglikh
koordine edilmemesi (%22,6)

Gahsanlarin %22,6’si farklh Muddurliklerin
ortak yurittagu projelerin saglikl
koordine edilmedigini belirtmistir. is akis
cetvellerinin her projeden dnce
cikarilmasi gorev ve sorumlularin tarih
bazli tespit edilmesi gerekmektedir.

Cogunlugun yoneliminin dikkate
alinmamasi (%25,7)

Her dort calisandan biri kararlarin
alinmasinda ¢cogunlugun yonelimlerinin
dikkate alinmamasindan sikayet
etmektedir. Demokratik bir ydonetimin
asgari geregi olarak bu taleplerin idare
tarafindan degerlendirilmesi ve kabul
edilmiyorsa kararlarin gerekgeleriyle
anlatilmasi gerekmektedir.

Mesleki gelisime Ust yonetim tarafindan
onem verilmemesi (%28,8)

Calisanlarin %28,8'i list yoneticilerinin
personelin mesleki gelisime 6nem
vermemesinden sikayet etmektedir.Mesleki
egitimlerin cesitlenmesi, tim yila yayilmasi
ve kurumda yayginlasmasi gerekmektedir.
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Tespitler ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Gahsanlarin iletisimi gliglendirecek Her yiz ¢alisandan 32’ si ¢alisanlar
faaliyetlerin yapilmamasi (%32,5) arasindaki iliskileri gliglendirecek
faaliyetlerin kurumda gergeklestiriimedigini
belirtmektedir. Bu hususta cesitli
organizasyonlar yapilmadir.

Odiil ve ceza sisteminin bulunmamasi Cahisanlarin yarisi kurumda 6dil ve ceza
(%50,4) sisteminin olmadigini dile getirmektedir.
Herkesi kapsayacak bir mevzuatin
olusturulmasi ve deklare edilmesi
gerekmektedir.

Kariyer planlamasi ve liyakat sorunu Calisanlarin %40.2'si kurumda kariyer
(%40,2) planlamasi yapmanin mimkin
olmadigini ve liyakat sorununun
varligindan bahsetmektedir. Bu sorunu
ortadan kaldiracak bir mevzuatin olmasi
ve bu mevzuatin takibi gerekmektedir.
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Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Siyasi iktidarin
yerel yonetim
faaliyetlerine
midahalesi

istihdam
politikalari

Yerel Yonetim
yetkilerinin
daraltilmasi

Kentsel dontisiim
ile ilgili dizenlemeler

Plan yapma
onama yetkisinin
¢ok sayida kurumla
yapiliyor olmasi

Uluslararasi
krizlerin yol
acabilecegi sorunlar

Bliytksehir
Belediyesi ile siyasi
ortakhgin olmasi,

Faaliyetlerin ortaya
konulmasindaki
blrokratik engeller
Hizmet sunumu nda
yeterli hacme ve
kaliteye
ulasilamamasi
Kamuya sunulan
hizmetlerin
kisitlanmasi ve
yasanacak
sorunlarda yetkisi
olmayan bir
sorumluluk icinde
bulunulmasi

Parsel bazindaki
dontsimiin kentin
ihtiyaglarini
karsilayamamasi
Slrecin uzamasi,
uzlasinin temel ilke
olmamasi
yapilamayan
islerden yerel
yonetimin sorumlu
tutulmasi,
uluslararasi
krizlerden basta
turizm olmak lzere
diger sektorleri de
olumsuz etkilemesi

isbirliginin
artirilmasi ve yerel
yonetimlere karsi
yaklasimin
degistirilmesi
Mevzuat degisikligi
ile yerel
yonetimlerin ihtiyag
duyacaklari
personele
ulasmalari

Mevzuat
diizenlenmesi ve
yerel ydnetim
yetkilerinin yeniden
tanimlanmasi ve
gerekli kaynagin
aktariimasi
Mevzuat degisikligi
Koordinasyonun tek
elden yiritilmesi
icin gerekli mevzuat
diizenlemelerinin
yapiimasi,

kentte bulunan
yerlesik
yabancilarin,
derneklerin ve
yabancilar
meclisinin vb. lobi
¢alismalari
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ODNC B oONo A
Tespitler Irsatlar Tehditler Ne Yapmali?
Yerel ydnetime Tarimsal ve Hizmet igerigi ve Alternatif gelir

dagitilan paylarin
azligi
Ekonomik
gostergelerin
negatif olmasi
issizlik
Enflasyon
- Tasarruf tedbirleri
Faiz oranlarinin
yuksekligi
- Doviz Kurlarindaki
degisiklikler
Alanya’nin il olmasi

hayvansal tGretimin
artirilmasi igin bir
firsat olarak
gorilmektedir.

Bahsedilen
tespitlerin
¢6ziimlenmesinde
mevzuatin
olusturulmus
olmasi, Alanya’nin il
olmasi ile birlikte
belediye gelirlerinin
artmasi

kalitesinde 6nemli
problemler
yaratmasi
Gelirlerin azalmasi
Sosyal yardim
ihtiyaclarinin
artmasi

Temel ihtiyaglarin
karsilanmasindaki
yetersizlikler ve
ahlaki bozulmalar

kaynaklarinin
bulunmasi,

Sosyal yardim ile
istihdam arasinda
baglanti kurulmasi,
Sosyal yardim ve
desteklerin
artirilmasi,

il olmak igin lobi
calismalarina destek
sunulmasi,
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ekonomik yasamin
cesitlenmesi,
Universiteler yerel
yOnetime glg¢
katmaktadir

‘ Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?
Gog Kiltarel Toplumsal yapinin GoOcl onleyici
Festival ve faaliyetlerin bozulmasi, yerel tedbirlerin alinmasi ve
Organizasyonlar yayginlastiriimasi yonetim hizmet tersine goglin
Sivil Toplum kiltlrel ve tarihsel kapasitesinin tzerine gerceklestirilmesi
Ag mirasin korunmasi ¢ikilmasi Dogru biitgelendirme
Barinma Yonetisim Toplumsal catismanin ve sponsorluk
Sorunu becerilerinin artmasi, firsatgihgin faaliyetleri
Dezavantajl gelismesi ve yayginlagmasi Mevzuat olusturulmasi
kesimler katilimciligin Calismalarin sadece ve STK calismalarinin
Turizm artirilmasi daha ¢ok turistin aktiflestirilmesi
Universitelerin Toplumsal yasama gelmesi disiincesiyle Sosyal konut Uretimine
varligi katihmin gerceklestirilmesi baslanmasi
Sosyo kiiltirel artirilmasi, insan Uygulamalarin
etkinliklere kaynaginin yayginlastiriimasi ve
disik- orta gelistirilmesi, sosyal kentin geneline
gelir gruplarinin yardimlarin yayilmasi,
erisememesi azaltilmasi erisilebilirligin
Gelirlerin artmasi, ylkseltilmesi

Kent sakinlerinin
nitelikli bir kent
yasamina sahip
olmalarinin
oncellenmesi ve
turistlerin bu yasam
kalitesinde zaman
gecirmelerini
istemeleri,

Sosyal tesisler yoluyla
erisebilirligin
saglanmasi,
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‘ Tespitler

Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?

Teknolojik Sireclerin Belediye Alternatif iK ve Gelir
gelismenin hizla hizlanmasi, kaynaklarinin (insan sistemleri kurularak
ilerlemesi verimliligi ve kaynak ve mali) yetersizligi, bu alanin

E- Belediyecilik kullaniminda egitim ve gelisime desteklenmesi

Sayisal verilere tasarruf yetisecek Optimizasyon
dayal politika YOnetimin, potansiyelin cahismalarinin
olusturma, denetleme ve is olmamasi, gliclendirilmesi

Farkh kurumlarin
teknolojik alt

takibi sireglerinin
kolaylagsmasi ve

Farklh kurumlarin
teknolojik olarak

Tim birimlerde
sayisal verilerin kent

yapilarinin sinirli kaynaklara verileri haritasina

konusulmasi uygun olarak paylasamamasi islenmesi, is
hedeflerin akiglarinin
onceliklendirilmesi, birimlerce takibi,
gelirlerin artirlmasi raporlanmasi

Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?

Dizenleme ve
Denetim

Belediye Gelirleri
Kanunu
Mdaddrliklere ait
yonetmeliklerin
glncel ihtiyaglara
uygun hale
getirilmesi

Zabitalarin
Yaptirim
Yetersizlikleri

Yerel YOnetim
Mevzuatinda imar,
plan ve ihalelere
iliskin agmazlar

Cakisan sorumluluk
ve yetki alanlari
ayristiracak ve
organizasyonun
ekletik olarak
blylimesi
saglanabilecektir
Diizenli kentlesme,
Ruhsatlandirma
yetkisi ile denetim
yapilmasi

Blitce sorunlarina
bagli hizmet sunum
icerik ve kalitesinin
dismesi

Uyarilarin ciddiye
alinmamasi ve
¢calisma glivenliginin
tehlikeye diismesi
Belediye kanunu ve
ticaret kanunundan
kaynakl yetki
kargasasi, hak
kayiplari,

i¢ denetim biriminin
hayata gecirilmesi
Mevzuat degisikligi
ile belediye gelirleri
artirilmali
caydiricihg
saglayacak
yetkilendirme,
kurum ici bilgi akisi
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‘ Tespitler

Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?

Atik Yonetimi (geri Rekreasyon alani Yenilenebilir Afet plani
donislim diizenlemeleri enerji icin slire ve ivedilikle
uygulamalari) imkani bitce sikintisi glncellenmelidir.

Afet Yonetimi Kirsalda istihdamin Dogal afet Sehir alt yapisi ile

iklim Degisikligi kent yasantisini toplanma ilgili planlama ve

CED y6netmeligi rahatlatmasi alanlarinin cahsmalarin
ve SED Belediye’nin Yetersizligi ve artirilmas.

Sosyal donati altyapi ¢alismalari bilgilendirme insaat, hafriyat ve
alanlaninin eksikligi kom'J'sunda‘k| eksiklikleri Enoﬂloz k|rI!I|g|n|.n. .

. tecriibeleri Altyapinin online gegilmesi igin

Vadiler ve . N . :

. Mevcut mesire yetersizligi bilgilendirme
derelerin durumu
alanlari Yapilan konutlarin ¢alismasinin

2B Alanlari/ korunmasiyla bazi elde kalmasi yapilmasi yetkili
orman/ bozkir zararlarin Carpik yapilasma Biiyiiksehir

Doga ve toplum engellenmesi ve sonucu uygunsuz Belediyesi ile
énceliginin zararin yasam kosullari isbirligi ile
olmamasi en aza indirilmesi Sebepsiz yapilmasi.

Sifir atik projesinin Fizibilite betonlagmayla Cezalandirma
genisletilmesi ¢alismalariile dogal sistemi aktif

Park ve yesil kaynak afetlerin kullanimu.
alanlardaki giivenlik israfinin 6niine tetiklenmesi Kurakcll bitkilere
sorunu gecilmesi Dere yataklarinin 6nem verilmesi,

Kent estetigi

Goc¢ dolayisiyla
carpik kentlesme

Yollardaki moloz,
¢akil ve asfalt
delikleri

Gegici hayvan
barinaklarinin
sartlari

Sokak hayvanlari

Plansiz ve
dizensiz kentlesme
Tibbi ve elektronik
atik sorunlari
Engelli yurttaslar
icin hizmet
kalitesi ve imkanlar
arttirilmasi
Temiz sehir
Cevre
dizenlemelerinin
engelli
vatandaslari
kapsayacak sekilde
gerceklestirilmesi
Temiz igme

Cevreye duyarhhk

Hizmet alaninin
genislemesi

Saglikli ve
slrdardlebilir yasam
kalitesi

Uygulanabilir sehir
plani ile yesil
alanlarin arttiriimasi

Saglk turizmi

Kentsel dontisiim
firsati

Temiz sehir
dontsimleri
yaratiimasi

Yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin varhgi
ve alternatiflerinin
olmasi

dogal afet riski
tasimasi

Kirdan kente goc¢

Hayvanlara
yonelik siddet

Can givenligi

is glicti kaybi, kaza
riski

Gorintu ve ses
kirliligi

Kent estetigi
calismalarinin
yetersizligi

Gida givenligi ve
su denetiminin
yetersizligi

Kiy1r erozyonuna
sebep olacak (kaya
kirimi, kum
¢ekilmesi vb.)
faaliyetler

Su kaynaklarinin
korunmasi

Saglikli ve ucuz
gida lretimi
uygulamalari
desteklenmelidir.

Ekili arazilerin
kontrolii
saglanmalidir.

Uretim ve tohum
destegi verilmelidir.

Oncelik altyapi
¢alismalarina
verilmelidir.

Geng neslin tarima
ve topraga
Ozendirilmesi
saglanmalidir.

Kentsel tarim,
kent bahceciligi
uygulamalari hayata
gecirilmelidir.

Evde atik
ayristirma
uygulamalari hayata
gecirilmelidir.

Ulasim agi ve
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Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

suyuna ulasim ve su
kaynaklarinin azhg

Dogal kaynaklarin
verimli kullanimi

Enerji uygulamalarinin
ucuzlamasi

iklim degisikligine
sebep verecek
faaliyetler konusunda
dikkatli davranilmasi
(asfalt, betonlasma vb.)

Su drinlerinin
kontrolii

Evsel atik sorunu

Tabela kirliligi

Ulasim plani

Toplu tasima agindaki
aksakhklar

Cevre
dizenlemelerinde
iklimin
elverisli olmamasindan
otlirt dayanikli bitkiler
kullaniimasi

Deniz turizmi ve kiyi
tahribati

Deniz kirliligi

imar Baris

strdurdlebilir ulasim
tirleri arasinda
entegrasyon
saglanmahdir.

Enerji Gretim alanlari
ile ilgili calismalar
yapiimalidir.

Geri donislim tesisleri
yapilmasi, geri
donisim
drdnlerinin
kullaniminin tesviki ile
kaynak aktarimi
gerceklestirilmelidir.

Yagmur suyu geri
donlisim plani
hazirlanmalidir.

Kirsal kalkinma
desteklenmelidir.

Cevre ve hayvanlarla
toplumsal barisi
saglayacak
faaliyetler
gerceklestirilmelidir

Kurumlar arasi koordi-
nasyon ile glincel veri
dretilmelidir.

Orman alanlarinin
mevcut durumu
korunmalidir.

Fizibilite calismalari
yapiimalidir.

Agac dikme etkinlikleri
dizenlenmelidir.

Tibbi atik toplama
sistemi hayata
ecirilmelidir.

Sahipsiz sokak hayvan-
lari igin
sahiplendirme
¢alismalari yapilmaldir.

Engelli hizmetlerinde
calisan Belediye
personellerine
egitim verilmesi
gerekmektedir.
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Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Evsel atik ayristirma
ile ilgili bilinglendirme
calismalari yapilmalidir.

Yeni rekreasyon
alanlari olusturul-
malidir.

Park ve bahcgelere
sthhi alanlar kurul-
mahdir. (WC, emzirme
odasi, bakim odasi vb.)

Hayvanlara dogal
yasam alanlari saglan-
malidir.

Merdiven alti Gretim
engellenmelidir.

Hava ve su kalitesi
olgcimleri yapilmalidir.
Envanter calismalari
yapiimalidir. (Agag
envanteri gikartil-

mahdir)

Kent mobilyalari
dezavantajli gruplara
uygun hale getiril-
melidir.

Tabela standardi
getirilmelidir.

Dogal afet durumlarin-
da arama kurtarma
¢alismalarinin kalitesi
ve hizi arttirilmalidir.

Bisiklet yollari artiril-
mali, entegre edilmeli
ve toplu tasima
araglarinin iyilestirilmesi
ve yayginlastiriimalidir.

Rayli sistem tasimacilik
ana hat olarak ortaya
¢ctkmahdir.

Alanya Belediyesi
Surdirdlebilir Enerji ve
iklim Eylem Planinin
tamamlaniimasi

Deniz kirliliginin
kaynagi belli olmayan
sebepleri arastiriimalidir.
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ic Cevre Dis Cevre

Guglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Baskan ve Nitelikli person el Blyuksehir Alternatif turizm
yonetiminin sosyal sayisinin azhgi Belediyesi ile alanina yonelik
belediyecilik uyumlu ¢calisma yatirnm eksiklikleri
anlayisini Liyakat ve kariyer olanaklar
benimsemis planlama Diger kurum ve
olmasi sisteminin Etkin katilimciligin kuruluslarla

olmayisi artirilmasi iradesi koordinasyon ve
Belediye planlama
yonetiminin Mdadurltkler arasi Alternatif turizm probleminin
STK'lar ve iletisim eksikligini alanlarinin varhgi olmasi

Vatandasla gliclu
iliskisi

E-Belediyecilik
sistemine gecilmis
olmasi

Sportif, kiiltirel ve
sanatsal
etkinliklerin
gelismis olmasi

Tarihi Kentler
Birligi, Eneriji
Kentleri Birligi gibi
birliklere Uye
olunmasi ve
kiltlrel miras
korunmasina dair
biling

Yenilenebilir enerji
bilincinin ylksek
olmasi

Belediyenin Uriin
ve hizmet
sunumunda
ihtiyac duydugu
materyal ve
drtinlerin (Beton

giderecek sistemin
kurulmamis
olmasi

Gorev
tanimlarindaki
karmasa

Mali yapinin zayif
olmasi

Plan
bitinlUginin
olmayisi

Alt yapi
¢alismalarinin
yetersizligi ve
eksiklikleri

Blyuksehir
Belediyesi ile
gorev ve yetki
cakismalari

Tarim arazilerinin
imara acgilmasi

Turizme yonelik
alanlarin ¢oklugu

Alanya’nin
uluslararasi
taninirligi

Kentteki tarim
potansiyelinin
yuksekligi

Yerlesik
yabancilarin
niceliksel olarak
¢oklugu

Alanya - Gazipasa
Havaalaninin
bulunmasi

Devlet ve Ozel
Universitesinin
bulunmasi

Belediye ait gelir
getirici
gayrimenkul
varhig

Yenilenebilir enerji

Ekonominin iki
temel sektor
lzerinden
ilerlemesi

Gayrimenkul ranti
ve firsatailik

Guralta ve cevre
problemleri

Hizmet alaninin
cok genis olmasi

GO¢ problemi

Toplu ulasimin
kent yonetiminin
kontrollinde
olmamasi

Yaz ve kis
nifusunun
farklihg

Deniz kirliligi,
Kirsal alanlardaki

kontrolsiiz
yapilagsma,
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i¢ Cevre

Dis Gevre

Giliglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

santrali, yenilenebilir
enerji, bitki Gretimi,
kent mobilyalarinin
Uretimi, tiyatro dekor
Uretimi, tamir ve
bakim hizmetlerinin
yapiliyor olmasi,
asfalt, cakil tiretimi, su
fabrikasi) Gretimi,
kendi blinyesinde
Uretiliyor olmasi

Fiber alt yapinin giicli
olmasi

kaynaklarinin varhgi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Kilavuzda belirtilen
hususlara aykiri olarak ¢ok
sayida Muidurlige gorev
verilmis olmasi,
degisiklikler sonrasinda
revizyona gidilmemis
olmasi, Ol¢lilmesi zor
hedef ve amaclara yer
verilmis olmasi, Belediye
yonetiminin stratejik
planlamanin bazi
gostergelerinden
vazge¢mis olmasi,
mukerrer veri girisinin
yapilmasi

Stratejik Plan hazirlama
kilavuzunda belirtildigi
sekilde olgulebilir ve
sadece stratejik amag/
hedeflere yonelik
planlama yapilmasi
gerekmektedir.

Mevzuat Analizi

Mudurlukler arasindaki
iletisim eksiklikleri, bazen
birbirlerinin islerini
yavaslatacak bilgi akis
suregleri, cok sayidaki

Mudurluklere ait
yonetmeliklerin yeniden
gozden gegirilerek
yazilmasi,

Cografi bilgi sistemi
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

faaliyetin mevzuattan
kaynaklanan yetki ve
belirsizlige sahip olmasi,
hizmet sunumuna iliskin
standartlarin gelistirilememesi,
Mudurlikler arasinda
yapilan islemlere ait
dokiiman paylasimini
gosterecek bir sistemin
kurulmamis olmasi, is akis
semalarinin ve sirelerinin
tanimlanmamis olmasi

Uzerinden tim birimler igin
dokiiman, i islem, makine
ekipman arac ve personel
takibinin yapilabilecek bir
sistemin kurumsallasmasi
gerekmektedir.

Ust Politika Belgeleri

Surdurulebilir kalkinma igin
sosyal politikalarin
gliclendirilmesi, dijital
doénisium, teknolojik
degisimlerin ve yenilenebilir
enerjinin kente getirilmesi,
cagdas ve ekonomik ulasim
sistemlerinin kurulmasi,
tarihi ve kilttirel dokunun
korunmasi, tasarrufu
onceliklendirilmesi,
alternatif gelir kaynaklarinin
bulunmasi, kurumsal
doénisimiin seffaf hesap
verebilir ve mal
surdirdlebilirliginin
saglanmasi gerekmektedir.

Paydas Analizi

Katilimcihigin artirilarak
demokratik yonetisim
ilkelerinin hayata gegcirilmesi,
kentin sorunlarina ortak
¢Ozlimlerin bulunmasi,
kentin sorunlarindan ulasim,
kent estetigi, planlama ve
cevre problemlerinin ivedil-
ikle ¢cozlimlenmesi,
kurumlar arasi
koordinasyon eksiklikleri,

Mevzuat degisiklikleri ve
yetkili mercilerle alinan
kararlarla katilimin
manipllasyon diizeyinden
etkin katthmcilik diizeyine
cekilmesi, demokratik
teamillerin kent hayatinin
her alanina uygulanmasi
gerekmektedir.Kurumlararasi
koordinasyon icin bir birim
kurulmali ve gorev
tanimlamasi yapilmalidir.
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Kalifiye, geng ve egitim
dizeyi yiksek personel
eksikligi

istihdam edilecek
personelde liyakate 6nem
verilmesi, egitimlerin
artirilmasi ve kariyer
planlamasi yapilabilmesi,
katthmciligin artirilmasi,
demokratik bir yonetim
kiltiranlin olugmasi igin
¢alisma kurallarinin
belirlenmesi
gerekmektedir.

Kurum Kultirt Analizi

Kurum igi karar alma
slreglerinin
etkinlestirilmesi, liyakate
dayali bir kurumun
olusturulmasi,
motivasyonu artirmaya
yonelik mekanizmalarin
gliclenmesi, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
calismalarinda eksiklik
oldugu

Kurum personelinin slireg
ve kararlara katiliminin
artirilmasina yonelik
tedbirler alinmalidir.
Aidiyet duygusunu
yukseltecek motivasyon
¢alismalarina agirhk
verilmelidir. Toplumsal
cinsiyet esitligini
saglayacak tedbirler
tokenizmden kaginarak
gercek anlamda
alinmalidir. Ayrica
kurumda liyakat ve kariyer
planlanmasinin
yapilabilmesini saglayacak
tedbirler alinmaldir.

Fiziki Kaynak Analizi

Belediyenin arag ve
makine bakimindan eksik
oldugu, kullanilan ofis arag
gereclerinin bazen yetersiz
kaldigi, genis hizmet
alaninda bu arag/
gereglerin yetersiz kaldigi,

Verimlilik ve ekonomiklik
ilkelerine gore arag ve
makine parkinin ve ofis
materyallerinin
genglestirilmesi ve glincel
teknolojik donanima
donustirilmesi
gerekmektedir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

EBYS'nin saha calisanlari
tarafindan
kullanilamamasi, yeni
dizenlemeler igin yeterli
miktarda butge ayrilmasi

Teknolojik ekipmanlara,
akill kent tasarimlarina ve
yapay zekanin etkin
kullanilabilecegi alanlara
mudahale edilmeli,
personelin teknoloji
kullanimi artiriimalidir.

Mali Kaynak Analizi

Gelir gider dengesinin

Alternatif gelir
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

kurulmasi, alternatif gelir
kaynaklarinin yaratilmasi,
bltcelendirme
calismalarinda yeni
kurulan muddarliklerin
ihtiyaclarinin tespit
edilememesi,

kaynaklarinin bulunmasi,
hizmetin yasal mevzuat
nedeniyle verilemedigi
yerlerde bu
organizasyonlardan
yararlanilmasi
gerekmektedir.

PESTLE Analizi

Koordinasyon eksiklikleri,
kurumlar arasi yetki
karmasasi, kentsel alt yapi
ve kentsel dontsiime
iliskin problemler, cevre
problemleri, sosyal
problemlerin
derinlesmesi,

Kurumlararasi iletisimin
artirilmasi, dogru
planlamaya bagli olarak
oncelikli alanlarin ortaya
konmasi, mevzuat
problemlerinin giderilmesi
gerekmektedir
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Kaynaklari etkin kullanarak,
surdarulebilirlik ilkelerine
bagli, yeni nesil belediyecilik
anlayisiyla kentin tim

M | SYO degerlerine sahip cikan,

katilimciligi iceren ve sehri

yasanabilir hale getiren
hizmetler sunmak.

Herkes icin mutlu, adil, V | Z Y O N

guvenli, yasam kalitesi
yUksek ve strdurulebilir
bir Alanya insa etmek.



TEMEL DEGERLER

Belediye hizmetlerini vatandaslar
/I arasinda herhangi bir ayrim
gbzetmeden sunmak

®©

ADALET VE TARAFSIZLIK

Tum kaynaklarin etkin kullanildigi halka

hesap verme sorumlulugunun
Belediye’nin her kademesinde hissedildigi

bir kurumsal yapi ortaya cikarmak

SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

Hukuk kurullarina bagl ve sosyal
normlara uygun faaliyet gdstermek

Hizmetlerin sunumunda kiresel dlzeyde

basarili uygulamalarin 6rnek alindigi,
modern ¢coztm odakli yontemlerin

uygulanmasi

BiLIMSELLIK VE YENILIKCIiLiK

Alanya icin ekolojinin hayati dGnemde
oldugunu bilerek gelecek kusaklarin da

O 5 bugtnkd varliklardan mahrum kalmamasini
saglayacak toplum yararina hizmetler
sunmak

EKOLOJIK SiSTEMiIN KORUNMASI

Kentin ihtiyaclarinin en ylksek dizeyde
karsilanmasi icin tum faaliyetlerinde
mesleki yetkinlige sahip olanlarin yer

almasi

®©

Belediyenin hizmetlerine yonelik alinacak
kararlarda kent sakinlerinin ve sivil toplum

kuruluslarinin dahil edilmesi

Vatandasin genel yararinin dustndldtgu
ve hizmet sunumunda éncelendigi KAMUCU POLITIKALAR
politika ve uygulamalarin secilmesi

@®©

e w Belediye tarafindan sunulan hizmetlerin

SURDURULEBILIR- STANDARTLASTIRILMIS VE O 9 kalite bakimindan standartlastirildigi, hizmet
sunum surelerine uyularak zaman ve kaynak
israfini dnleyerek, dogal ve cevresel

kaynaklarin gelecek nesillere aktariimasi

SURATLENDIRILMIiS HIZMET

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

@ vocoos @ socoe

Hukuki anlamda var olan kadin ve erkek

esitligi ilkesine sosyal, kulturel, ekonomik /l
anlamda hayatin tm alanlarinda yer
vermek
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Amac ve Hedefler

Tablo 1: Amac ve Hedefler

HEDEF
KODU KODU
H1 Kenti Olasi Afetlere Hazirlamak ve Zararin
Azaltilmasina Yonelik Tedbirler Almak
Mekansal Donlisiim ve Dizenlemeler ile
H2 Kenti Olasi Afetlere Hazirlamak
Nitelikli ve Fonksiyonel H3 Kent Estetigini Saglamak
Al Yasam Alanlarini Kentsel Donlisim Hizmetlerinin
o Gelistirerek Kenti H4 Gelistirilmesi ve Eskimis Yapi Stogunun
5 Guglendirmek Yenilenmesi
< H5 imar Uygulama ve Denetim Siireglerini
5 Etkin Yonetmek
% Bitlnlesik Kent Bilgi Sistemlerinin
% H6 Gelistirilerek Akilli Sehir Uygulamalarinin
o Etkin Kullanimi
= H1 Rayl Sistem Projesinin Gelistirilmesi ve
% Toplu Ulasima Entegrasyonu
X H2 Toplu Tasimada Erisebilirligi ve Kaliteyi
Kent Glvenliginin ve Artirmak - - -
. . Altyapi Kazi Islerini En Aza Indirgemek Igin
A2 Ulasim Sistemlerinin o ..
Gelistirilmesi H3 Yeni Yontf?m— .Te.knO|OJI Uygulamalari ve
Alt Yapi Yonetiminde Entegrasyonu
Gelistirmek
Ha Kent Guvenligine Katki Saglayacak
Uygulamalari Gelistirmek
© H1 Atik Yonetim Uygulamalarini Gelistirerek
z Geri Donlstiim Oranini Artirmak
;—E Siirdiiriilebilir Cevre ve H2 Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligini
= e Artirmak
3 A3 Enerji Yonetimini ;
% Giiglendirmek H3 Ye.§|l Alanlar Olusturmak, Korumak ve
= Miktarini Artirmak
g Ha iklim Degisikligi ile Miicadeleyi
2 Yayginlastirmak ve Cevreyi Korumak
Alanya'nin Turizm Potansiyeline
H1 Mekansal Déniisiim ve Degisikliklerle
Katki Sunmak
g H2 Alanya'nin Turizm Potansiyelini
g Kentin Ekonomik Faallyetlerle Deste'kleme.k . _
c Ad Degerinin Yiikselmesine H3 Kenvtm Yaratici ve Inovatif Potansiyellerini
3 Katki Saglamak Agiga Gikarmak _
:% Ha Alanya Ekonomisine ve Istihdama Katki
Sunmak
H5 Tarimsal Uretimi Desteklemek ve
Kapasitesini Artirmak
§ 1 Sosyal ihtiyaclari Sosyal Destek ve Yardimlarin Cesitliligini,
_gfu A5 Karsilayan Paylasan Bir H1 Etkinligini, Verimliligini Artirmak ve
I < Kent Olusturmak Kapsamini Genisletmek
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H2

Esit Haklara Ulasamayan Kesimlere Yonelik
Hizmetleri Gelistirmek

Yasayan Alanya

A6

Sosyal Yasam Olanaklarinin
Gelistirildigi Yasayan Bir
Kent Olusturmak

H1

Spor Hizmetlerinin Cesitliligini,
Erisilebilirligini Arttirarak Kentin Spor
imkanlarini Gelistirmek

H2

Koruyucu Onleyici Saghk Hizmetlerini
Gelistirerek Erisilebilir, Kapsayici ve Etkin
Hale Getirmek

H3

Kentin Kittphanelerini Nicelik ve Nitelik
Yoniinden Gelistirmek ve Kentin
Entelektiiel YOniinl Gliglendirmek

H4

Sahipsiz Hayvan Refahini ve Korunmasini
Artirmak ve Rehabilitasyon Sorununu
Cozmek

H5

Ruhsatlandirma ve Denetim Faaliyetlerini
Esit, Adil, Tarafsiz Bir Sekilde Yonetmek

H6

Kentin  Sosyal Olanaklarini Artirarak
Kentsel Refahi Genis Kesimlere Ulastirmak

Essiz

Miras
Alanya

A7

Kiltiirel, Mimari ve Dogal
Sehir Mirasini Korumak ve
Gelistirmek

H1

Kiltirel Mirasi Korumak ve Kent Kiltar
iliskisini Giiglendirmek

Finansal Yonden

Surdurdlebilir

Alanya

A8

Finansal Surdurulebilirligi
Saglamak

H1

Gayrimenkullerin Etkin ve Fonksiyonel
Yonetimini Saglamak

H2

Yeni Gelir Kaynaklari Olusturmak, Mevcut
Kaynaklari Tasarruf ve Blitce Disiplini ile
Esitlik ve Seffaflik Cergevesinde Yonetmek

H3

Alternatif Finansman Kaynaklari
Gelistirmek

Kurumsal Kapasitesi Artan

Yenilikci Alanya

A9

Kurumsal Yapiyi ve is

Modellemesini Adil,

Katimci ve Yenilikgi
Yontemlerle Gelistirmek

H1

Fiziksel Kaynaklari Etkin ve Fonksiyonel
Sekilde Yonetmek

H2

Kurumsal ve Yonetsel Yetkinlikler
Dogrultusunda insan Kaynagi Yapisini ve
Kapasitesini Gi¢lendirmek

H3

Vatandas Deneyimini Dikkate Alarak Karar
Alma Siireclerine Tim Paydaslarin Etkin
Katihmini Saglamak

H4

Kurumsal Yapiyi Giglendirmek

H5

Kurumsal Bilgi Teknoloji Alt Yapisini
Guglendirmek
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Amac Hedef ve Harcama Birimleri iliskisi

Amac Hedef ve Harcama Birimleri iliskisi

Madurlagi

Amag- Hedef Sorumlu Birim ilgili Birimler
A1H1 Afet isleri Mudurligi Zabita Mudirlagi
Kirsal Hizmetler Madurlug
Sosyal Yardim isleri Midirlugi
Bilgi islem Mudurlugi
Plan ve Proje Mudurlug
A1H2 Fen isleri Mudurligi Park ve Bahceler Mudurligi
A1H3 Kentsel Tasarim Fen isleri Mudurligu
Midirlagi Temizlik isleri MudurlGgi
Park ve Bahgeler MidurlGgu
Zabita Midurligu
AlH4 Kentsel Donlisim Plan ve Proje Mudurlugu
Midirlagi imar ve Sehircilik Midirlugi
Yapi Kontrol MudarliGg
A1H5 Plan ve Proje Mudirligi | Bilgi islem Midirligi
Kentsel Tasarim MudurliGgi
Yapi Kontrol Mudurlig
A1H6 Bilgi islem Midurligi Makine ikmal ve Bakim Onarim Midiirligii
isletme ve istirakler Midirlugi
A2H1 Plan ve Proje MidurlGgi | Zabita Mudarlagu
Fen isleri Mudurligi
imar ve Sehircilik Midirlugi
A2H2 Bilgi islem Mudurlugi Fen isleri Mudurligi
A2H3 Fen isleri Mudurligu Bilgi islem Mudirlugi
A2H4 Bilgi islem Mudurlagi Fen isleri Mudurligu
A3H1 Temizlik isleri Mudarligi | iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudurlagi
A3H2 iklim Degisikligi ve Sifir Park ve Bahgeler MidurlGgu
Atk Mudurligu Destek Hizmetleri Mudurlugu
A3H3 Park ve Bahgeler Fen isleri Mudurligu
Mudarligi
A3H4 iklim Degisikligi ve Sifir Kentsel Tasarim Mudurlugi
Atk Midarlagu Park ve Bahceler MudurlGg
Zabita Madurlug
A4H1 Fen isleri Mudurligi Park ve Bahceler Mudurligi
Kiltir ve Sosyal isler Midurligi
iklim Degisikligi ve Sifir Atk MdirlGgi
Plan ve Proje Mudurlugi
A4H2 Turizm ve Dis iliskiler Tiyatro Midurliga

Kiltiir ve Sosyal isler Miidiid(igii
insan Kaynaklari ve Egitim Mudirlagi
iklim ve Sifir Atk Madurlagi

Zabita Midurligu

Turizm ve Dis iliskiler Midurligi
Spor Mudirlugi
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A4H3 Kiltir ve Sosyal isler Temizlik isleri Mudirligi
Mudarliga iklim ve Sifir Atk Muduarlagi
A4H4 Kiltir ve Sosyal Isler Bilgi Islem Mudirligi
Mudurliga iklim ve Sifir Atk Maduarlagi
insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi
Fen isleri Midurlugi
A5H1 Sosyal Yardim isleri Fen isleri Mudurlugi
Mudarliaga Bilgi Islem Mudirligi
A5H2 Sosyal Yardim isleri Tiyatro Mudurliga
Madurltagi Kiltiir ve Sosyal isler MiidiirlGgi
Turizm ve Dis iliskiler Midurligi
A6H1 Spor Isleri Mdirlugi Park ve Bahgeler MudurlGg
A6H2 Sosyal Yardim isleri Destek Hizmetleri
Midarlagi
A6H3 Tiyatro MudirlGgi Fen isleri Midurlugi
A6H4 Veteriner isleri iklim ve Sifir Atk Mudurlugi
Madurlugi
AG6H5 Ruhsat ve Denetim Bilgi Islem Mudirligi
Madurlugi
A6H6 isletme ve istirakler Fen isleri Midurlugi
Madurlugi
A7H1 Kiltir ve Sosyal isler Fen isleri Mudurligi
Midirlagi iklim ve Sifir Atk MidurlGgi
A8H1 Emlak istimlak Bilgi islem Mudurlugi
Midarlagi
A8H2 isletme ve istirakler Mali isler Midirligi
Midarlagi
A8H3 Strateji Gelistirme Mali isler Midurlugi
Madurlugi
A9H1 Makine ikmal Bakim ve Fen isleri Mudurlugi
Onarim Madurligi Destek Hizmetleri MudurlGga
A9H2 insan Kaynaklari ve Tim Birimler
Egitim Madarlugi
A9H3 Ozel Kalem Mdiirligi Bilgi islem Mudurlugi
Strateji Gelistirme Mudurltgi
A9H4 insan Kaynaklari ve ic Denetim
Egitim Madarlugi
A9H5 Bilgi islem Mudurlugi TUm Brimler
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C. Hedef Kartlari

Amag Al: Nitelikli ve Fonksiyonel Yasam Alanlarini Gelistirerek Kenti Guiglendirmek

Hedef H1.1: Kenti Olasi Afetlere Hazirlamak ve Zararin Azaltiimasina Yonelik Tedbirler Aimak

Sorumlu Birim Afet isleri Madiirlagi

Zabita Mudiirliigi, Kirsal Hizmetler Miidiirliigu, Sosyal Yardim isleri Miidarluga, Bilgi islem Midurltga, Plan ve

isbirligi Yapilacak Birimler Proje Madirligi

,A,_ Hedefe Plan Donemi
) ) Olgii - . . Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 I1zleme Sikligi Sikiig

Birimi ]
(%) Degeri (2025)

PG1.1.1: Afet Risklerinin Belirlenmesi ve Afetle

% 30 20 20 20 20 20 Ug ayda bi Alti Ayda Bi
Micadele Senaryolarinin Hazirlanmasi ? g aydabir yda sir
PG1.1.2: Afetlerle Miicadelede ihtiyag Duyulacak .
: etlerle Micadelece 'ntiyac Duyulaca % 20 60 30 10 0 0 Ucayda bir | Alt Ayda Bir
Makine ve Ekipmanin Tedarikinin Tamamlanmasi
PG1.1.3: Afetlerle Miicadele Ekiplerinin Kurul .
etierle Mucadele Ekiplerinin furuimasive) o0 20 45 40 15 0 0 Uc ayda bir | Alti Ayda Bir
Egitimleri
PG1.1.4: K i Ki K 0 irketler! .
G entteki Kamu Kurumlari ve Ozel Sirketlerle Sayi 5 By 4 6 3 10 Uc ayda bir Al Ayda Bir

Koordanisyon Toplantilari
PG1.1.5: 2000 Yili Oncesine Ait Onayli imar
Planlarinda Sunulan Jeolojik Etiit Raporlarinin % 5 20 20 20 20 20 Alt ayda bir Yilda Bir
Guncellestirilmesi Taramasi
PG1.1.6: Dere Yataklari ve Kiyi Kesiminde Yer Alan

) o Say! 5 50 100 150 200 250 Ug ayda bir | Alti Ayda Bir
Yapilagmalarin Denetimlerinin Artiriimasi
PG1.1.7: Kirsal Bolgelerdeki Muhtarliklara Afetle

Miicadele Kapsaminda Temel Ekipmanlarin % 5 50 50 0 0 0 Ug ayda bir Alt Ayda Bir

Saglanmasi
PG1.1.8: Afet ve Acil Durum Bilgilendirme Sisteminin % 5 10 15 35 20 0 Uc ayda bir Alti Ayda Bir

Kurulmasi

PG1.1.9: Afet Sonrasi Gergeklestirilecek Sosyal

Yardimlarin Depo Yénetimi Sistemiyle Birlikte % 5 60 10 10 10 10 Ug ayda bir | Alti Ayda Bir

Hayata Gegirilmesi

Tasarruf tedbirlerine iliskin harcama kisitlari, calismalara katilacak gonulli sayisina ulasamama, belediye digindaki

Riskl
SKIEr kurum ve kuruluslarin isteksizligi

AFAD, AKUT vb. arama kurtarma kuruluslariyla toplantilar, satinalimlar, acil miidahale senaryolarinin

olusturulmasi, bu alana iligkin tim planlamalar ve koordinasyon toplantilari ile rapor giincellestirilmeleri
Maliyet Tahmini 24.618.500
Kentin bir afet planinin olmamasi, yerel ydonetim biinyesinde afetlerle micadele igin kurulmus bir birimin
olmamasi, afetlerle miicadele kapsaminda kapasite artirimi

12. Kalkinma Planinin 287,289,290,295,430/4, 605/3 ve 4, 733/4, 829,830/4,830/7,831/3,832,832/3, 833 ve alt
ihtiyaclar maddeleri, 834, 837/1,839,842,850 ve alt maddeleri, 886 ve alt maddeleri, 950 ve alt maddeleri; Orta Vadeli
Program Buyime 30. Madde, Afet Yonetimi 14, 17,18,19. Maddeler

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

Amag Al: Nitelikli ve Fonksiyonel Yagam Alanlarini Gelistirerek Kenti Gliglendirmek
Hedef H1.2: Mekansal Donuigiim ve Dizenlemeler ile Kenti Olasi Afetlere Hazirlamak
Sorumlu Birim Fen isleri Mudurlagi
isbirligi Yapilacak Birimler Park ve Bahgeler Mudurligu
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig izleme Sikligi
(%) Degeri (2025)

Raporlama
Sikhgi

PG1.2.1: Sel ve Su Baskinlarina Karsin dere islah ve
temizlik caligmalari

KM 15 2 4 7 10 14 Alt ayda bir Yilda bir

PG1.2.2: Belediyenin Milkiyetinde, Kullaniminda ya

da Uhdesinde Olan Binalarin Depreme Karsi % 15 20 20 20 20 20 Alt ayda bir Yilda bir
Dayanikliliginin Tespiti

PG1.2.3: Heyelan Bolgelerinde Agilmis imar

. .. R Metre 15 1100 1250 1400 1400 1600 Alt ayda bir Yilda bir
Yollarinin Guglendirilmesi
PG1.2.4: Afet Koordi Merkezini
et foordinasyon Merkezinin % 40 20 30 50 0 0 |Almaydabir |vilda bir
Hazirlanmasi

PG.1.2.5: Erezyonla Miicadele Kapsaminda

Agacl hal | k, M tAg
gaclandirma Sahalar Olusturmak, MeveutAgac | o | 1o 3 6 9 12 15 |Alnaydabir  |Vilda bir

Sahalarinin Bakim ve Kontroli ile Agaglandirma
Kampanyalari Yapmak

Kamu kurumlari arasinda iletisim problemleri, afet yonetimi projelerinin maliyet ve zamana yayilma sorunlari,

Riskler . .
mevzuat ve yetki problemleri

Dere yatagi islahi ve derelerin temizligi, tim gayrimenkullerin depreme dayanakliligina dair analizler, yol ve istinat

Faaliyet ve Projeler duvari galismalari, bina yapimi, agaglandirma galismalari diger kurumlarla isbirlikleri

Maliyet Tahmini 95.719.000
Tespitler Olasi afet risklerine karsin mekansal doniisiim ve diizenlemelere ihtiyag duyulmasi
12. Kalkinma Planinin 287,289,290,295,430/4, 605/3 ve 4, 733/4, 829,830/4,830/7,831/3,832,832/3, 833 ve alt
ihtiyaglar maddeleri, 834, 837/1,839,842,850 ve alt maddeleri, 886 ve alt maddeleri, 950 ve alt maddeleri; Orta Vadeli

Program Biytme 30. Madde, Afet Yonetimi 14, 17,18,19. Maddeler
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Amag Al: Nitelikli ve Fonksiyonel Yasam Alanlarini Gelistirerek Kenti Guiglendirmek

Hedef H1.3: Kent Estetigini Saglamak
Sorumlu Birim Kentsel Tasarim
isbirligi Yapilacak Birimler Fen isleri, Temizlik, Park ve Bahgeler, Zabita

.., .. Hedefe Plan Dénemi
Olgu

Raporlama
Sikhgi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 izleme Sikligi

Birimi e
(%) Degeri (2025)
PG1.3.1: Kent Estetiginin Saglanmasi Calismalarinda

12 1 U i Al i
Kentin Katiliminin Artmasi Toplantilar say! > 3 6 ° 5 Ug ayda bir o ayda bir

PG1.3.2: iki Pilot Bolgede Kent Estetigi icin Cephe
Calismalarinin Gergeklestirilmesi
PG1.3.3: Merkez Carsi ve Meydan Diizenlemesi % 20 10 30 40 10 10 Alt ayda bir Yilda bir
PG1.3.4: Bisiklet Yollarinin Artirllmasi, Entegrasyonu
ve Haritalandiriimasi
PG1.3.5: Kapali Pazar Yeri Yapimi Sayl 5 1 2 3 Alt ayda bir Yilda bir
PG1.3.6: Aritma Sistemlerinin iyilestirilmesi igin

% 10 20 20 20 20 20 Alti ayda bir Yilda bir

KM 5 2 4 7 10 13 Alt ayda bir Yilda bir

. . % 10 20 40 40 0 0 Alti ayda bir Yilda bir
Blyuksehire Ulasim Dosyasi Hazirlanmasi
PG1.3.7: Atik Kont | Kent Estetigine U
 Ronteymirfaninin Rent Estetigine Lygun |- o 10 20 20 20 20 20 Altayda bir | Yilda bir
Diizenlenerek Kente Yayilmasi
PG1.3.8: Kent Glizellestirilmesi Amaciyla Dizenlenen
Sempozyum ve Yarismalar Diizenlemek Sayi 5 2 4 6 8 10 Alt ayda bir Yilda bir
PG1.3.9:Kent Mobilyalarinin Kullanimindaki % 5 90 90 90 %0 %0 Uc avda bir Altr avda bir
Memnuniyet Oranini %90'in Altina Diisirmemek ) cay v
PG1.3.10:Kent Estetigine iliskin Gel ikayetleri .
ent Estetigine lliskin Gelen Sikayetlerin -\, o1 ¢ 60 50 40 30 20 Ucayda bir | Altiayda bir
Mudahale Siresinin Kisaltilmasi
PG1.3.11:K ki D K | Reki
G1.3.11:Kentteki Dere Kenarlarinda Rekreasyon | ¢ |, 1 2 3 4 5 Altayda bir | Yilda bir

Alanlari Olusturmak

Kent estetigi konusunda kentin katilim isteksizlikleri, tasarruf tedbirleri nedeniyle yasanabilecek problemler,

Riskler . A . R
etkinliklere yeterli ilgilinin gosterilmemesi

Projelendirme galismalari, memnuniyet 6lgme degerlendirme galismalari, imalat calismalari, toplantilar,

Faaliyet ve Projel
aaflyet ve Frojeler katilimcilikla gliglendirilecek etkinlikler

Maliyet Tahmini 2.543.354.000
Tespitler Kentsel estetigin yapisal sorunlarinin tespit edilmesi've'belirli bir hizmet standardinin olusturulmasina duyulan
ihtiyag
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 476/3, 523 ve 529 ile alt maddeleri, 633/4, 885 ve alt maddeler
Amag Al: Nitelikli ve Fonksiyonel Yagam Alanlarini Geligtirerek Kenti Guglendirmek
Hedef H1.4: Kentsel Donlsiim Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Eskimis Yapi Stogunun Yenilenmesi
Sorumlu Birim Kentsel Dénlsim Mudurlugi

isbirligi Yapilacak Birimler Plan ve Proje Miidiirligii , imar ve Sehircilik Midiirliigi ve Yapi Kontrol Mudirligi
Hedefe Plan D&nemi
Etkisi Baslangig¢ 2026 2027 2028 2029 izleme Sikhig
(%) Degeri (2025)

Raporlama
Sikhg

(o] [1i]
Birimi

Performans Gostergeleri

PG1.4.1: Kentsel Donligiim Master Pl
entselondsum Master Flamnin ve % 60 40 60 0 0 0 Altayda bir | Yilda bir
Strateji Belgesinin Hazirlanmasi
PG1.4.2: Kentsel Déntisimde Katil g .
G entsel Dontislimde fatiimeiligin say | 20 5 10 15 20 25 Ucayda bir | Altiayda bir
Artirilmasi Icin Vatandas Toplantilari
PG1.4.3: ilge Butiiniinde Muhtelif Alanlarda Ad
e uunun € .u e.| aniar ? a Sayi 20 0 0 1 2 3 Alt ayda bir Yilda bir
Bazl Kentsel Donusiim Projeleri Gergeklestirmek

Etkin katilimciligin saglanamamasi, hukuksal stireglerin uzamasi, yeni mevzuat olusturma ihtiyaci, ekonomik

Riskler e - . .
kosullarin yetersizligi ve idari prosedirlerin gecikmesi

Faaliyet ve Projeler Master planinin ve strateji belgesinin olusturulmasi ve katiimciligi artiracak toplantilar yapmak
Maliyet Tahmini 34.500.000
Tespitler Kentsel donlisimin ada bazli ve sosyal donati alanlarini kapsayacak sekilde ayni zamanda yesil alan ve otopark
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 290, 782. Maddeleri ile Orta Vadeli Planin Afet Yonetimi 14. Maddesi
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Amag A1l: Nitelikli ve Fonksiyonel Yagam Alanlarini Gelistirerek Kenti Glglendirmek
Hedef H1.5: imar Uygulama ve Denetim Siireglerini etkin Yonetmek
Sorumlu Birim Plan ve Proje Mudurlugi
isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi islem Mudurligi, Yapi Kontrol Mudiirligii, Kentsel Tasarim Midirligi
Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 izleme Sikhig
(%) Degeri (2025)

Olgti
Birimi

Raporlama

Perf GOsti leri
erformans Gostergeleri Sikhgi

PG1.5.1: imar Durumlarinin internet Uzerinden
Elektronik imza ile Verilmesi gin Yazilim % 50 10 20 30 40 10 Alt ayda bir Yilda bir
Gelistirilmesi
PG]:.5.2: I.(lrsa.l (Plansiz) Alz‘znlarda Ihtiyag Duyalan Sayi 25 5 4 6 3 10 Altr ayda bir vilda bir
Tip Projelerin Alternatifli Olarak Hazirlanmasi
PG1.5.3: Kirsal (Plansiz) Alanlarda Yapilasma
Kosullarinin ve Koy Yerlesim Alan Sinirlarinin % 25 25 25 25 25 0 Alti ayda bir Yilda bir
Yeniden Tespiti
Riskler Mobilite problemleri, tasarruf tedbirleri ve nitelikli personel ihtiyacinin karsilanamamasi
Faaliyet ve Projeler Tip projelerin gizimi, tespit ve mudahale ekiplerinin olusturulmasi
Maliyet Tahmini 2.386.000
Tespitler Teknolojik olanaklarin artirilarak vatandasa yerinden hizmet sunulmasi ve kagak yapilagma ile micadele
ihtiyaglar 12. Kalkinma Planinin 862/5 ve 637. Maddesi
Amag A1l: Nitelikli ve Fonksiyonel Yasam Alanlarini Gelistirerek Kenti Guiglendirmek
Hedef H1.6: Bittnlesik Kent Bilgi Sistemlerinin Gelistirilerek Akilli Sehir Uygulamalarinin Etkin Kullanimi
Sorumlu Birim Bilgi islem Midurliagi
isbirligi Yapilacak Birimler Makine ikmal Bakim Onarim Miidirliigii, isletme ve istirakler Madiirligi

... . Hedefe Plan Donemi
. X Olgl . . . Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 I1zleme Sikhgi Sikig

Birimi L.
(%) Degeri (2025)

PG1.6.1: K Bilgi Si lerine Dair AltY
G1.6.1: Kent Bilgi Sistemlerine Dair Alt Yapinin % 40 20 20 20 20 20 Altayda bir | Yilda bir
Tamamlanmasi
PG1.6.2: 150 Saha ve Denetim Aracinin Kamera X i
R % 20 0 0 75 75 0 Alti ayda bir Yilda bir
Donanimina Sahip Olmasi
PG1.6.3: Alanya Kart Uygulamasinin Hayata "
ya fart Lygula ¥ % 40 50 50 0 0 0 Ucayda bir | Altayda bir
Gegirilmesi
Riskler Tasaruf tedbirleri, nitelikli personele erigim, yeni kurulan mudurligin temel organizasyon faaliyetlerini
TUm birimlerin kent bilgi sisteminde kaydinin yapilmasi igin yazilimlarinin saglanmasi, arag ve demirbaslarinin
Faaliyet ve Projeler kayit sisteminin kurulmasi guglendirilmesi, akilli transfer sistemlerinin gelistiriimesi ya da satin alinmasi, kart
uygulamasinin kent genelinde yayginlastiriimasi
Maliyet Tahmini 22.514.500

Kente sunulacak hizmetlerde dijitallesmenin getiricegi kolaylastirici izleme ve denetleme faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi
ihtiyaglar 12. Kalkinma Planinin 542/3, 637/1 maddeleri

Tespitler

Amag A2: Kent Guvenliginin ve Ulasim Sistemlerinin Gelistiriimesi
Hedef H2.1: Rayli Sistem Projesinin Gelistiriimesi ve Toplu Ulagima Entegrasyonu

Sorumlu Birim Plan ve Proje Mudurlugi

isbirligi Yapilacak Birimler Zabita Mudurlagi, Fen isleri Midurligi, imar ve Sehircilik Midarlagi

. . Hedefe Plan Dénemi
. . Olg T . . Raporlama
Performans Gostergeleri Birimi Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 pAPL) Izleme Sikhig Sikhin
(%)  Degeri (2025) g

PG2.1.1: Ulasim Master Planinin Tamamlanmasi Alti ayda bir Yilda bir
PG2.1.2: Hafif Rayh Sistem Kurulumu ile ilgili Teknik
ve Fizibilite Calismalarinin Yapilarak Biyuksehir % 40 50 50 0 0 0 Alti ayda bir Yilda bir
Belediyesine Onerilmesi
Riskler Bliylksehir Belediye Yasasi nedeniyle tiim yetki ve sorumlulugun Buytksehir Belediyesinde olmasi
Faaliyet ve Projeler Master planinin hazirlanmasi ve toplu ulagima entegrasyonu
Maliyet Tahmini 13.748.000
Tespitler Kentteki ulagim problemi
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 475, 476/1, 884. Maddeleri
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

A2: Kent Guvenliginin ve Ulagim Sistemlerinin Gelistiriimesi

H2.2: Toplu Tagimada Erisebilirligi ve Kaliteyi Artirmak

Bilgi islem Midurligi

Birimi

Fen isleri
Hedefe Plan Dénemi
Olgt . . . Raporlama
Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 I1zleme Sikligi sikiig

(%) Degeri (2025)

PG2.2.1: Toplu Tagima Mobil Uygulamasinin
Hazirlanmasi (Biyiiksehir isbirliginde) ve Merkez % 40 50 50 0 0 0 Alt ayda bir Yilda bir
Duraklara Ekran Takibi icin Uygulama yapilmasi
PG2.2.2: Blyuk Arag Park Alanlarinin Olusturulmasi % 60 50 50 0 0 0 Alti ayda bir Yilda bir

Riskler
Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar

Amag
Hedef
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri
PG2.3.1: Kazi Yapan Kurumlarla Her Yil 2 Defa

Yatirim Programlari Hakkinda Toplanti
Dizenlenmesi

Blyuksehir Belediye Yasasi nedeniyle tiim yetki ve sorumlulugun Blyuksehir Belediyesinde olmasi

Yazilimin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi

13.200.000

Kentteki ulagim problemi

12. Kalkinma Plani 350/1, 885 ve Bagli Maddeler

A2: Kent Guvenliginin ve Ulasim Sistemlerinin Gelistirilmesi

H2.3: Altyapi Kazi islerini En Aza indirgemek icin Yeni Yontem- Teknoloji Uygulamalari ve Alt Yapi Yénetiminde

Fen isleri Midurlugi

Bilgi islem Mudurligi

Hedefe Plan Dénemi
Olel “coisi Basl 2026 2027 2028 2020 izlemeskig  eporama
Bzl ISI aslangic zZleme SIKHgI S|k||g|

(%) Degeri (2025)

20 2 4 6 8 10

Yilda bir

Sayi Yilda bir

PG2.3.2: Altyapi ihtiyaci Duyan Kurumlarin Dijital Bir
Platformda Koordinasyonun Saglanmasi ve is
ilerleme Siireglerinin Takibi

% 50 20 40 40 0 Ug ayda bir Altr ayda bir

PG2.3.3: Fiber Altyapi Aginin Genigletilmesi
Riskler
Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag
Hedef
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

Km 30 20 40 60 80 100 Alt ayda bir Yilda bir

Alt yapi ihtiyaci duyan kurumlarin planlama eksiklikleri ya da katiim isteklerinin dustklGgu, butce problemleri

Yazilimin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ile katilimciligin artirilmasina iliskin faaliyetler

27.100.000

Alt yapi Gretiminde yasanan olumsuz donglnin kirilmasi, kalitenin artiriimasi, buttnsel projelendirme ihtiyaci

12. Kalkinma Plani 350/1, 885 ve Bagli Maddeler ile Biitiinciil Planlamaya Duyulan ihtiyag

A2: Kent Guvenliginin ve Ulasim Sistemlerinin Gelistirilmesi

H2.4: Kent Glvenligine Katki Saglayacak Uygulamalari Gelistirmek

Bilgi islem Mudurligi

Fen isleri
Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri (2025)

Olgii
Birimi

Raporlama

2026
Sikhgi

2027 2028 2029 izleme Sikligi

2.4.1: BESE, g izl
PG MOBESE, kamera aginin ve izleme Sayi | 50 50 100 150 200 250 Alnayda bir |  Yilda bir
sistemlerinin genigletilmesi
PG2.4.2: Gl lik Noktasi Uygul | igi
tvenlik Moxias ygulamalarn fein sayi | 50 10 20 30 40 50 Altrayda bir | Yilda bir
Kuliibeler Inga Edilmesi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

Bitge problemleri

Tim tiplerde kamera aginin artirilmasi ve sisteme dahil edilmesi, sahil, park vb. alanlarda glivenlik noktalarinin
insa edilmesi

52.700.000

Guvenlik ile ilgili gbzlem faaliyetlerinin artiriimasi

12. Kalkinma Plani 614/4 madde ve Orta Vadeli Program Dijital Déniisiim 11. Madde
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birimler

A3: Surdurilebilir Cevre ve Enerji Yonetimini Guglendirmek
H3.1: Atik Yonetim Uygulamalarini Gelistirerek Geri Dontsim Oranini Artirmak
Temizlik ileri MiidirlGgi
iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudirligi

Hedefe Plan Donemi

" . . n . Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2027 2028 Izleme Sikligi Sk
(%)  Degeri (2025) 2
PG3.1.1: Evsel Kati Atik Topl Hi ti Veril
veelfa oplama Rizmen Verllen \ o.vi | 30 21000 22000 23000 24000 25000 | Altaydabir |  Yilda bir
Noktalarin Artirilmasi
PG3.1.2: Temizlik Hizmetlerinden Memnuniyet o . .
4 7 Al Yil
Oranini Artirarak %90'a Ulagmak % 0 0 80 %0 9% 9% tn ayda bir llda bir
PG3.1.3: Sifir Atk Toplama Noktasi Sayisinin sayi 30 15 30 45 60 75 Alty ayda bir vilda bir
Artiriimasi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Amag
Hedef
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

Bltce problemleri, halkin katiliminin yeterli diizeyde olmamasi

Evsel kati atiklarin ve elektronik atiklarin toplanmasi, vatandas memnuniyet dlgiimlerinin yapilmasi, sifir atik
toplama nokta sayisinin artirilmasi

295.001.000

Atik toplama kapasitesinin artirilarak ¢evrenin konunmasi ihtiyaci

12. Kalkinma Planinin 438, 467/3, 866/3, ve 882 maddeleri ile Orta Vadeli Programin Yesil Déntsim Bolimi'niin
10. Maddesi

A3: Surdurilebilir Cevre ve Enerji Yonetimini Guglendirmek

H3.2: Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligini Artirmak

iklim Degisikligi ve Sifir Ak Midurlugi

Park ve Bahgeler Mudurligu, Destek Hizmetleri Mudurligu
Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢

(%) Degeri (2025)

Raporlama
Sikhgi

2026 2027 2028 2029 izleme Sikligi

Riskler
Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

PG3.2.1: Yenil bilir Enerjinin Kullanildig Bi
entienebilir Enerjinin Buflaniidigl Sina % 20 0 1 2 0 3 Altrayda bir | Yilda bir
Sayisina 3 Yeni Bina Eklemek
PG3.2.2: Kent Olceginde Yenil bilir Enerji
en g.egm ? ‘enl enebliir Ener Sayi 30 1 0 0 0 0 Alt ayda bir Yilda bir
Kaynaklarinin Projelendirilerek Uygulanmasi
PG3.2.3:Kiiresel Isinma, iklim Degisikligi ve Alternatif
Enerji Kaynaklari Hakkinda Bilgilendirme Sayi 10 7 14 21 28 32 Ug ayda bir Alt ayda bir
Toplantilari, Seminer ve Etkinlikler Gergeklestirmek
PG3.2.4: Yesil Alanlarda Yenilenebilir Enerji sayi 20 50 100 150 200 250 Alty ayda bir Vilda bir
Kullanimini Artirmak
PG3.2.5: Kurumdaki Elektrikli Arag Sayisini Artirmak | Sayi 20 1 1 2 2 3 Alt ayda bir Yilda bir

Yenilebilir enerji yatirimlarinin karmasik prosediire ve izin sistemine sahip olmasi, yatirim maliyetlerinin ylksekligi

Yeni enerji alanlari yaratmak, yenilebilir enerji kullanimini yayginlastirmak, toplanti ve etkinlikler diizenlemek,
projelendirme galismalari yapmak

116.966.000

Surdurilebilir cevre politikalariyla uyumlu g¢alismalara duyulan ihtiyag ve bu alandaki verimliligin artirilmasi

12. Kalkinma Planinin 633/8 ve Orta Vadeli Plan Yesil Donlisim Bolimi 24. Madde

Amag

A3: Surdurulebilir Cevre ve Enerji Yonetimini Glglendirmek

Hedef

H3.3: Yesil Alanlar Olusturmak, Korumak ve Miktarini Artirmak

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler MudUrlUgu

isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG3.3.1: Park ve Cocuk Parklari Olusturmak

Fen isleri Mudiirliigi

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baslangic

(%) Degeri (2025)

78 4

Olgli
Birimi

Raporlama
Sikhgi

2026 2027 2028 2029 izleme Sikligi

Sayi 7 10 13 16 Alt ayda bir Yilda bir

PG3.3.2: Uretim Serasinin Kapasitesini Arirmak

% 22 20 40 60 80 100 Alt ayda bir Yilda bir

Riskler

Blitce problemleri

Faaliyet ve Projeler

Park, cocuk parki, Meydan vb Peyzaj Projeleri Cizmek ve Uygulamasini Saglamak,Bitki Uretim yapilmasi ve
bitki Gretim kapasitesini arttirmak igin agik ve Kapali yeni Sera Alani Yapmak,

Maliyet Tahmini

513.947.000

Tespitler

Uygulama Planlarinda Yesil Alanlar igin Yeterli Buyukliikte Yer Ayrilmamasi

ihtiyaglar

12. Kalkinma Planinin 287. Maddesi
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Amag
Hedef
Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

A3: Strdurdlebilir Cevre ve Enerji Yonetimini Glglendirmek

H3.4: iklim Degisikligi ile Miicadeleyi Yayginlagtrmak ve Cevreyi Korumak

iklim Degisikligi ve Sifir Atk Midirligi

Kentsel Tasarim, Park ve Bahgeler, Zabita Mudurlugu

Plan D6nemi
Baslangig¢

Degeri (2025)

Hedefe
Etkisi
(%)

(o] [1i]
Birimi

Raporlama

2026
Sikhg

2027 2028 izleme Sikhig

PG3.4.1: Belediyede Siirdiirilebilir Enerji ve ikli
cledlyede surcurulebiiir tnerjive Idim o, 15 30 30 40 0 0 Altrayda bir | Yilda bir
Eylem Planinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi
PG3.4.2: Kent Olgeginde Siirdiriilebilir Enerji
o entOlceginde Suraurulebliir Enerjive o, 20 0 30 20 20 30 Altrayda bir | Yilda bir
Iklim Eylem Planinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi
PG3.4.3: Surdurilebilir Tarim, Cevre, Deniz
Ekololojisi, Gida Konularinda Bilgilendirme Sayi 5 20 45 75 110 145 Alt ayda bir Yilda bir
Toplantilari ve Benzeri Etkinlikler Yapmak
PG3.4.4: Kurum Hizmet Binalarinda Yagmur ve Gri . .
s S % 5 20 20 20 20 20 Alt ayda bir Yilda bir
Su Geri Donusum Projelerinin Tasariminin Yapilmasi
_ PG3.4.5:Kurakal Peyzajin, Villik Peyzaj % 20 20 30 40 50 50 Altayda bir | Yilda bir
Duzenlemeleri Igindeki Oranini %50'ye Ulastirmak
PG3.4.6: Giivenlik Nedenleri Hari¢ Olmak Uzere o 20 0 80 70 60 50 Altr avda bir Vilda bir
Budama iglemlerinin Her Yil %10 Azaltmak ’ v
PG3.4.7: Is'leitmelerd(-en Kayn.akll HI:JV-Z:I Kirliligini Sayi 10 50 100 150 200 250 Uc ayda bir Alty ayda bir
Azaltmak Igin Denetim Faaliyetlerini Artirmak
PG3.4.8: Gevre Kirliligine Yol Agacak Faaliyet
Gruplarininin Denetime Esas Alanlarinda Sayi 5 5 10 15 20 25 Ug ayda bir Alti ayda bir
Bilgilendirme Toplantilari vb. Etkinlikler
Riskler Kentin belirli bir stire bu alanda alinacak kararlara tepki gostermesi, yeterli katilimciligin saglanamamasi
Faaliyet ve Projeler iklim eylem planlarinin hazirlanmasi, toplanti ve etkinler, tasarim calismalari, gerceklesme oranlarinin takibi,
planlama galismalari ve denetimler
Maliyet Tahmini 165.970.000
Tespitler iklim degisikligine karsi kenti giiclendirmek
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 297, 497, 864, 865/3, 950 ve bagh maddeler

Amag

A4: Kentin Ekonomik Degerinin Yiikselmesine Katki Saglamak

Hedef

H4.1: Alanya'nin Turizm Potansiyeline Mekansal Dénilisiim ve Degisikliklerle Katki Sunmak

Sorumlu Birim

Fen isleri Mudirliigi

isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

Olgii
Birimi

Park ve Bahgeler, Kiiltiir ve Sosyal isler, iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigi, Plan ve Proje Miidurlugi
Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangic

(%) Degeri (2025)

Raporlama

2026 Sikhg

2027 2028 2029 izleme Sikhig

PG4.1.1: Rest G klestirilen Alanl
esterasyonu bercexdestirien Alaniarin | o0 | 10 2 4 6 8 10 Altayda bir | Yilda bir
Kulttr Turizmine Agllmasi
PG4.1.2: Herbaryum'un Gelistirilerek Zivaretgi | o 5 1200 1800 2400 3000 3600 | Altaydabir | Yilda bir
Sayisinin Artirilmasi
PG4.1.3: Belediye'nin Mavi B kli Halk Plaj
eledlye’nin Mavi Bayraki Ha al Sayi 5 0 0 1 2 0 Alti ayda bir Yilda bir
Sayisini Artirmak
PG4.1.4: Tarimsal Egitim Alaninin Olusturulmasi % 10 10 10 20 60 0 Alt ayda bir Yilda bir
PG4.1.5: Kiyi Master Planinin Cikarilmasi % 10 10 40 40 10 0 Alt ayda bir Yilda bir
PG4.1.6: Engelsiz Plaj Sayisinin Artirilmasi Sayi 5 1 2 3 4 5 Alti ayda bir Yilda bir
PG4.1.7: Kig Turizminin Artirllmasi Amaciyla 3 Spor
s turizmini via s 5p % 40 30 30 30 10 0 Alo ayda bir |  Vilda bir
Kompeksinin Ingaatinin Tamamlanmasi
PG4.1.8: Atil Sit Alanlarinda Arkeoparklarin Sayi 5 1 o 5 0 3 Altr ayda bir vilda bir
Olusturulmasi
PG4.1.9: Plaj Sporlari igin Ulusl Kriterlerd
ajoporiart l¢in Ulusfararasi Eriterierde Sayl 10 1 2 Alt ayda bir Yilda bir
Spor Alanlarin Imalati
Riskler Butce problemleri ve personel yetersizligi, master planlarinin buyuklugi
Faaliyet ve Projeler insaat ve imalat calismalari, planlama calismalari
Maliyet Tahmini 595.563.195
Tespitler Turizm potansiyelimizin tim yila yayilmasi amaciyla mekansal diizenlemelerin yapilmasi
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 301, 322, 364 ve bagl maddeler, 523, 529, 800/3 Maddeleri
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Amag A4: Kentin Ekonomik Degerinin Yiikselmesine Katki Saglamak

Hedef H4.2: Alanya'nin Turizm Potansiyelini Faliyetlerle Desteklemek

Sorumlu Birim Turizm ve Dis iligkiler Mdirligi
isbirligi Yapilacak Birimler Tiyatro Midiirliigl, Kiltiir ve Sosyal isler Miidirltgi, insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigi, iklim ve Sifir Atk

... . Hedefe Plan Donemi
Olgl Raporlama

Sikhgi

Performans Gostergeleri . Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 izleme Sikhig

Birimi o
(%) Degeri (2025)

PG4.2.1: Tiyatro Oyunlarinin Turistlerin Takip
Edilebilmesi Yabanci Dilde Oyun izlenmesi ve Sayi 5 0 1 2 3 4 Alt ayda bir Yilda bir
Sergilenmesi
PG4.2.2: Alanya Tanitim Filmi / Kitap Materyallerinin
v ilmi / Kitap vallerninl e | s 1 3 5 7 9 Altiayda bir | Vilda bir
Hazirlanmasi ve Her Yil Glincellenmesi
PG4.2..‘3: Kizilkule- .Top.har'we Bolge.smd'e H|Z|j'r1et' Sayi 5 1 oy 3 4 5 Altr ayda bir Vilda bir
Veren Tum Personelin Niteliksel Gelisimine Yénelik
PG4.2.4: Kentimizde Tarihi Yapilarda Sureli ve Kal
en mlz € fariii Yapriarca strellve Ralci Sayl 5 2 4 6 8 10 Alti ayda bir Yilda bir
Sergi Alanlarinin Olusturulmasi
PG4.2.5: Belediye Al Al Disi F Festival
G4.2.5: Belediye Adina Alanya Disi Fuar/ Festival | | 2 4 6 8 10 Altayda bir | Yilda bir
Katilimlari
PG4.2.6: Kentteki Ulusal ve Ulusl Festival
X entte X usaive Lius arara5|ves val/ Sayi 10 1 2 3 4 5 Alti ayda bir Yilda bir
Senlik ve Organizasyonlarin Devamliligini ve
PG4.2.7: Gastl i Etkinlik ve O i |
as ronom'l' intikcve Drganizasyoniart Sayl 10 2 4 6 8 10 Alt ayda bir Yilda bir
Diizenlemek
PG4.2.8: Gurilti ve Cigirtkanlikla Miicadelede
Drone, Ses Olgim Cihazlari vb. Teknolojik Uriinlerin | Sayi 5 2 3 4 Alt ayda bir Yilda bir
Kullanimi
PG4.2.9: Turizm P iyelimizi Realize E k
G4.2.9: Turizm Potansiyelimizi Realize Edece % 10 10 30 20 20 20 Altrayda bir | Yilda bir
Uluslararasi Kardes Sehir Sayisini 5 Yil Iginde 3 Artirmak
PG4.2.10: Turizm Tanitim Kapsaminda Uluslararasi
Fuarlara Uzman/ Teknik Personel Dizeyinde Katim | Sayi 10 2 4 6 8 6 Alt ayda bir Yilda bir
Saglanmasi
PG4.2.11: Turizm I-<<)Aord|nasyon ve Tanitim % 15 10 20 10 0 0
Merkezinin Kurulmasi
PG4.2.12: Her Yil Ulusal- Ulusl Plaj S
er I‘ usal- Hlusiararast Flaj spor Sayl 10 2 3 4 5 6 Alt ayda bir Yilda bir
Organizasyonu Yapilmasi

Riskler Teknolojik donanim igin ihtiyag duyulan malzemelerin temininde yasanabilecek biitce problemleri,
Tiyatro oyunlari, materyal gelistirme tanitim filmi ¢ekimi, egitimler, organizasyonlar, uluslararasi anlagmalar, fuar
ve etkinlik katithmlari, spor organizasyonlari

Maliyet Tahmini 46.574.000
Tespitler Turizmin kent ekonomisine katkisinin artmasi i¢in Belediye tarafindan etkinlik artirimina yénelik duyulan
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 301, 322, 364 ve bagl maddeler, 523, 529, 800/3 Maddeleri

Faaliyet ve Projeler

Amag A4: Kentin Ekonomik Degerinin Yikselmesine Katki Saglamak
Hedef H4.3: Kentin Yaratici ve inovatif Potansiyellerini Agiga Gikarmak
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirltigu
isbirligi Yapilacak Birimler Temizlik isleri Mudirligi, iklim ve Sifir Ak Midurlgi
Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 izleme Sikhigi
(%) Degeri (2025)

Olgti
Birimi

Raporlama

Perf Gost leri
erformans Gostergeleri Sikligi

PG4.3.1: Muz Lifi Projesi ve ipek Kozasi Projesinden

Uretilen Uriinlerin Cesitliligini ve Patent Sayisini Sayi 30 2 4 6 8 10 Alt ayda bir Yilda bir
Artirmak

PG4.3.2: Evsel Atiklarin Azaltilmasina Yonelik

S 10 1 2 3 4 5 Alt ayda bi Yilda bi
Etkinlikler ve Egitimler Diizenlemek v ayaa bir tiaa bir
PG4.3.3: Surdurilebilir Cevre ve Gida Yonetiminde
inovatif Yaklagim ve Calismalarini Destekleyici Proje | Sayi 20 1 0 2 0 3 Alti ayda bir Yilda bir

Geligtirmek

PG4.3.4: Alanya ve Alanya Belediyesi Calismalarina
Katki Saglayacak Yuksek Lisans ve Doktora Tezlerinin| Sayi 20 2 5 10 15 20 Alt ayda bir Yilda bir
ve Diger Bilimsel Makalelerin Desteklenmesi

PG4.3.5: Cevre inovasyon Merkezinin Kurulmasi % 20 10 40 50 Alti ayda bir Yilda bir
Riskler Katiimcaihigin yetersiz olmasi, Uriin gesitlili§ini artirma ve patent siireglerinin uzayabilmesi
Faaliyet ve Projeler Yarigma diizenlemek, proje gelistirmek, patent basvuru yapmak ve trin gesitliligini artirmak
Maliyet Tahmini 14.160.000
Tespitler Kente yenilikgi fikirlerin gelistirilmesine katki sunmak
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 558 ve 897/1. maddeler
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Amag A4: Kentin Ekonomik Degerinin Yikselmesine Katki Saglamak

Hedef H4.4: Alanya Ekonomisine ve istthdama Katki Sunmak

Sorumlu Birim Kiltlr ve Sosyal isler Mudurlugi

isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi islem Mudirliigi, iklim ve Sifir Atk Mudiirliigi, insan Kaynaklari ve Egitim isleri Midirltgi, Fen isleri
Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri (][] Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 izleme Sikligi
Birimi (%) Degeri (2025)

Raporlama
Sikhgi

PG4.4.1: El Sanatlari Uriiniinlerinin Dijital Pazarinin

Kurulmasi % 5 50 50 0 0 0|Alt1 ayda bir Yilda bir
PG4.4.2: Turizm Sektoriiniin ihtiyag Duydugu
Alanlarda Kurslar Agmak Sayi 15 5 10 15 20 25|Alt ayda bir Yilda bir
PG4.4.3: El Sanatlari/ Beceri Kurslari Agmak Sayi 5 25 50 75 100 125|Alt ayda bir Yilda bir
PG4.4.4: El Sanatlar Uretici Pazarini Agmak Sayi 5 2 3 4 5 6|Alt1 ayda bir Yilda bir
PG4.4.5: Hediyelik Uriin Satig Alanlarinin
Olusturulmasi Sayi 5 1 2 3 4 5|Alt ayda bir Yilda bir

PG4.4.6: Yoresel Gida ve Tarim Uriinlerinin
Tescillenerek Katma Degerli 2 Yeni Uriiniin

Ekonomiye Kazandirmak Sayi 10 1 0 2 0 0|Alt ayda bir Yilda bir
PG4.4.7: istihdam Biirosu Araciligi ile ihtiyag Sahibi
Kisilerin istihdaminin Artirilmasi Sayi 15 300 400 500 600 700|Alti ayda bir Yilda bir
PG4.4.8: Ciraklik Egitim ve Konaklama Tesisinin
Yapilmasi % 15 0 10 50 40 0|Alti ayda bir Yilda bir
PG4.4.9: Teknopark yapimi % 15 10 30 30 15 15|Alt ayda bir Yilda bir
PG4.4.10: Farkl Sektérler igin ihtisas Sanayi Siteleri

Kurulmasi Sayi 10 1 2 3 4 5|Alt ayda bir Yilda bir
Faaliyetlere katilimda vatandaslarin ilgisizligi, Gniversitelerle isbirligi problemleri, ihtiyag sahipleri arasinda nitelikli

kisilerin yetistirilememesi

Riskler

web tabanli bir alig veris platformunun kurulmasi, kurslarin agilmasi, isletmeler ve vatandasla istihdam

Faaliyet ve Projeler - . . -
toplantilari/ gérismeleri yapiimasi, imalat igleri

Maliyet Tahmini 606.719.500
) istihdamin artirllmasi ve ekonominin canlanmasi hakkinda vatandaslarin, kamu kurumlarinin ve isletmelerin
U beklentileri

12. Kalkinma Plani 619 ve bagl maddeler, 289, 334, 336, 337, 364/2, 558, 650, 654, 728/1 maddeleri ile Orta Vadeli

ihtiyagl ] -
e Plan Blyiime Bolimii29, Istihdam Boliimii 6,9 ve Odemeler Dengesi Bélimi 20. maddeleri

Amag A4: Kentin Ekonomik Degerinin Yiikselmesine Katki Saglamak
Hedef H4.5: Tarimsal Uretimi Desteklemek ve Kapasitesini Artirmak
Sorumlu Birim Kirsal isler Midirligi
isbirligi Yapilacak Birimler Fen isleri Miidiirligii, Emlak ve istimlak Miidirliigi, Fen isleri Miidiirligii
Hedefe Plan Dénemi
. . Olgt e . . Raporlama
Performans Gostergeleri Birimi Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 1zleme Sikligi ikl
(%)  Degeri (2025) :
PG4.5.1: Kirsal Bolgelerle Kent A daki Yoll
rsal Bolgelerie fent ArasindakiYolart | ym | 20 30 40 50 60 70 Altayda bir | Yilda bir
Gelistirmek
PG4.5.2: Belediye Uzerine Kayith Kirsal Arazilerin . .
R . s Sayl 10 25 50 75 100 125 Alt ayda bir Yilda bir
Uretim Igin Kiraya Verilmesi Igin llana Cikilmasi
PG4.5.3: T | Destek ve D Ofislerini
anmsal Destex ve Danima LTislerinin Sayi 20 1 2 3 0 0 Alti ayda bir Yilda bir
Kurulmasi
PG4.5.4: Tarimsal Uretim Desteklerinin ihtiyag
Sahiplerine Dagitimindaki Memnuniyeti %90'in % 20 90 90 90 90 90 Alti ayda bir Yilda bir
Altina Distirmemek
PG4.5.5: I'H P Ki Kesi
G4.5.5: Canh ayva.n : azarinin ve Kurban Kesim % 2 50 50 0 0 0 Altr ayda bir vilda bir
Yerinin Yapimi
PG4.5.6: Ta'rllmsal Sularrja SorL-muna Destek Olmak Sayi 10 0 1 0 5 3 Altr ayda bir vilda bir
I¢in Yapay Goletlerin Yapimi
Riskler Ylksek maliyet artislarinin yasanmasi, biitgelendirme problemleri, diger kurumlarla isbirligi problemleri
Faaliyet ve Projeler Yol imalat, kiralama ilanlari, ofis kurulumu, memnuniyet 6lgiim galismalari, gélet imalat
Maliyet Tahmini 113.008.000
Tespitler Tarimsal Uretimin desteklenmesi yoniinde kentten gelen talepler
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 496/1, 496/ 3, 497. Maddeleri
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Amag A5: Sosyal ihtiyaglari Karsilayan Paylasan Bir Kent Olusturmak
Hedef H5.1: Sosyal Destek ve Yardimlarin Cesitliligini, Etkinligini, Verimliligini Artirmak ve Kapsamini Genigletmek
Sorumlu Birim Sosyal Yardim isleri Mudirliigi
isbirligi Yapilacak Birimler Fen isleri Mudiirliigi, Kultiir ve Sosyal isler Miidurltigu, Bilgi islem Midirligu
Hedefe Plan Dénemi
» X Olgu . . . Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 Izleme Sikligi Sikiig

Birimi o
(%) Degeri (2025)

PG5.1.1: ihtiyag Sahibi Olarak Belirlenen Kisilerin

Yasadiklari Ortamlarin yilestiriimesi, Bakim ve Basit | Sayi 10 50 100 150 200 250 Alti ayda bir Yilda bir
Onarim isleri Yapmak

PG5.1.2: Yeni Kreslerin Yapimi Sayi 20 0 1 2 0 3 Alt ayda bir Yilda bir

PG5.1.3: Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi % 15 10 20 30 40 0 Alti ayda bir Yilda bir

PG5.1.4: Engellilerin Glinliik veya Haftalik Hizmet
Alacagi Mola Evini Olugturmak
PG5.1.5: Evde Bakim Hizmetlerinin Sayisini ve
Kalitesini Artirarak Vatandasin Memnuniyetini % 10 90 90 90 90 90 Alt ayda bir Yilda bir
%90'In Altina Dusirmemek
PG5.1.6: Etut Merkezlerinin Sayisi ve Kalitesini

% 15 30 40 30 0 0 Alt ayda bir Yilda bir

L o % 20 90 90 90 90 90 Alti ayda bir Yilda bir
Artirarak Memnuniyeti %90'in Altina Diisirmemek
PG5.1.7: Dijital Etlit Merkezinin Kurulmasi % 10 50 50 0 0 0 Alt ayda bir Yilda bir
Riskler ilgili alanda yeterli talebin gelmemesi, biitcelendirme ve maliyetlendirme sorunlari,
Faaliyet ve Projeler Basit bakim onarim ve galismalari, bina insaatlari, memnuniyet aragtirmalari, dijital alt yapi gelistirme faaliyetleri,
Maliyet Tahmini 327.630.000
Tespitler Ekonomik gostergelerin olumsuzlugunu aza indirmek ve gesitli kesimlerin kentsel refahtan daha fazla pay
ihtiyaglar
Amag AS5: Sosyal ihtiyaglari Karsilayan Paylasan Bir Kent Olusturmak

Hedef H5.2: Esit Haklara Ulagsamayan Kesimlere Yonelik Hizmetleri Gelistirmek

Sorumlu Birim Sosyal Yardim isleri Mudurltgi

isbirligi Yapilacak Birimler Tiyatro Midiirliigl, Kiltiir ve Sosyal isler Miidirligi, Turizm ve Dis iliskiler Midirligi
Plan Donemi

Raporlama
Sikligi

] .
Performans Gostergeleri 5 Baslangic 2026 2029 I1zleme Sikhg
Degeri (2025)

PG5.2.1: Gezici Kitliphanenin Kirsaldaki Ziyaret

Sayi 5 10 13 18 22 25 Alt ayda bir Yilda bir
Sayisi
PG5.2.2: Tiyatro Oyunlarinin Kirsalda Gosterimi Sayi 5 8 20 30 40 50 Alti ayda bir Yilda bir
PG5.2.3: Kirsalda Y Ogrencilerin Al '
G5.2.3: Kirsalda Yasayan Ogrencilerin Alanya'nin | ¢ 5 100 200 300 400 500 Altiayda bir |  Yilda bir
Tarihi ve Kultturel Mekanlariyla Tanistiriimasi
PG5.2.4: Asevinden Y | ihti Sahiplerini
sevinden Yararianan fhfiyag sahiplerinin | o, 10 ) 90 90 %0 90 Altrayda bir | Yilda bir
Memnuniyetini %90'in Altina Diisirmemek
PG5.2.5: iht Sahibi Yasghlari Al ! Tarihi
yac >ahibi Yaslilari Alanyanin farintve | . ; 5 1250 1350 1450 1550 1650 | Alnaydabir |  Yilda bir

Kulturel Varliklariyla Tanistirmak
PG5.2.6: Spor, Bilim ve Sanat Alaninda Basari
Saglamis ihtiyag Sahibi Cocuklarin Kardes Sehirleri | Say 5 5 10 15 20 25 Alt ayda bir Yilda bir
Ziyaretini Saglamak
PG5.2.7: Kuvvetli Zihin Atolyesinin Kent Geneline

Sayi 10 11 13 15 17 19 Alt ayda bir Yilda bir
Yayillmasi
PG5.2.8: Psiko-Sosyal Danigsma Suregleri ve
Desteklerinden Memnuniyet Oranini %90'in Altina | Sayi 10 90 90 90 90 90 Alti ayda bir Yilda bir
Dusirmemek
PGS.2.9:.Eg|t|m Akademls‘lnden Yara‘ljla"nanlarm % 5 90 %0 90 90 90 Altr ayda bir Vilda bir
Memnuniyet Oranini %90'in Altina Disirmemek
PG5.2.10: Ka.dma Yonelik Siddetle Miicadele sayi 5 3 5 7 9 1 Altr ayda bir Vilda bir
Seminer Sayisinin Artirllmasi
PG5.2.11: Genglik Merkezi Agilmasi Sayi 5 1 0 0 0 0 Alti ayda bir Yilda bir
PG5.2.12: Engelli Rehabilitasyon Merkezinin Agilmasi| Sayi 10 0 0 0 1 2 Alti ayda bir Yilda bir
PG5.2.13: Etkinlik Sayisi Sayi 5 4 4 4 4 4 Alt ayda bir Yilda bir
PG5.2.14: Tiyatro Seyirci Sayisi Sayi 5 15000 18000 20000 22000 25000 Alti ayda bir Yilda bir
PG5.2.15: Tiyatro Oyun Sayisi Sayi 5 3 3 3 3 3 Alt ayda bir Yilda bir
PG5.2.16: Tiyatro Oyunu Temsil Sayisi Sayi 5 90 100 110 120 130 Alt ayda bir Yilda bir
Riskler ilgili alanda yeterli talebin gelmemesi, biitcelendirme ve maliyetlendirme sorunlari,

Gezici kiitiphane ve tiyatro oyunun kirsalda segilenmesi, ihtiyag sahiplerinin kenti gezdirilmesi, ingaat ve imalat
isleri, memnuniyet 6lgiimleri ve seyahatlar
Maliyet Tahmini 72.633.000
Tespitler Dezavantajli kesimlere sunulacak hizmetlerin gesitlendirilmesi ve kalitesinin artirilmasi
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 652, 766 ve bagli maddeler

Faaliyet ve Projeler
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Amag A6: Sosyal Yasam Olanaklarinin Gelistirildigi Yasayan Bir Kent Olusturmak
Hedef H6.1: Spor Hizmetlerinin Cesitliligini, Erisilebilirligini Artirarak Kentin Spor imkanlari Gelistirmek
Sorumlu Birim Spor isleri Midirliigii
isbirligi Yapilacak Birimler Park ve Bahgeler Midurlugu
Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangig 2027 2028 izleme Sikhig
(%) Degeri (2025)

Olgii Raporlama

Perf GOst leri
erformans Gostergeleri Sikhgi

Birimi

PG6.1.1: Trekking Rotalarinin Olusturularak
Haritalandirilmasi
PG6.1.2:Ulusal ve Uluslararasi Spor Organizasyon
Sayisini Artirmak
PG6.1.3: Amator Spor Kluplerine ve Okullara
Dagitilan Spor Malzemelerinden Memnuniyet Sayi 20 90 90 90 90 90 Alt ayda bir Yilda bir
Oranini %90'in Altina Distirmemek
PG6.1.4: Her Yil Spor Alaninda Genglere ve

Sayi 10 1 2 3 4 5 Alti ayda bir Yilda bir

Sayi 20 10 12 14 16 18 Alti ayda bir Yilda bir

Cocuklara Yonelik Yetenek Avciligi Organizasyonlari | Sayi 30 1 2 3 4 5 Alt ayda bir Yilda bir
Gergeklestirmek
PG6.1.5: Kentteki Spor Alanlarinin Artirilmasi Sayi 20 5 10 15 20 25 Alti ayda bir Yilda bir
Riskler Organizasyon problemleri, gelen taleplerin goklugu ve bitge diginda kalma olasiligi,
Faaliyet ve Projeler Spor organizasyonlari, mekansal gelistirme faaliyetleri, ingaat faaliyeti
Maliyet Tahmini 98.019.000
Tespitler Kentin spora katiiminin artmasi i¢in olanaklarin artiriimasina iliskin ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani 364/4, 655, 659, 726/3, 732/1, 732/4, 733/4, 794. 795/2,799, 800 ve bagli maddeler ile Antalya-

ihtiyagl .
tiyaclar Burdur Isparta Planlama Bolgesi 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Planinin Hizmetler Sektorii Bulimu

Amag A6: Sosyal Yagam Olanaklarinin Gelistirildigi Yasayan Bir Kent Olusturmak
Hedef H6.2: Koruyucu Onleyici Saglik Hizmetlerini Gelistirerek Erisilebilir, Kapsayici ve Etkin Hale Getirmek
Sorumlu Birim Sosyal Yardim isleri Midurlugi
isbirligi Yapilacak Birimler Destek Hizmetleri
Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 izleme Sikhig
(%) Degeri (2025)

Olgii
Birimi

Raporlama
Sikligi

Performans Gostergeleri

PG6.2.1: Skolyoz ve Omurga Sagligi Taramasinin . .
Sayi 20 250 350 450 550 650 Alt ayda bir Yilda bir
Yayginlastiriimasi
PG6.2.2: S'ag'llkll B.eslenme 've Obe'ute Ile Miicadele Say: 10 3 5 7 9 1 Alt ayda bir Vilda bir
Bilgilendirme Seminerleri Yapmak
PG6.2.3: Ambulans Sayisinin Artirilarak Hizmet % 30 90 90 90 90 90 Alty ayda bir Vilda bir
Alanlarin Memnuniyetini %95'in Altina Distiirmemek
PG6.2.4: Agiz ve Dis Saglig Taramasi Sayi 20 1000 1500 2000 2500 3000 Alti ayda bir Yilda bir
PG6.2.5: isitme Sagligi Taramasi Sayi 20 500 750 1000 1250 1500 Alt ayda bir Yilda bir
Riskler Maliyet artiglari ve bitgelendirme problemleri
Faaliyet ve Projeler Saglik taramasi galismalari, seminerler diizenlenmesi ve memnuniyet arastirmalari
Maliyet Tahmini 5.939.500
Tespitler Ozellikle kirsal alanda saglik olanaklarina ulasamayan vatandaslara hizmet sunmak
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 289, 648, 651, 655, 656 Maddeleri
Amag A6: Sosyal Yagam Olanaklarinin Gelistirildigi Yagayan Bir Kent Olusturmak
Hedef H6.3: Kentin Kutiiphanelerini Nicelik ve Nitelik Yoniinden Gelistirmek ve Kentin Entelektiiel Yonini Guglendirmek

Sorumlu Birim Tiyatro Mudurluga
isbirligi Yapilacak Birimler Fen isleri
... .. Hedefe Plan Dénemi
. . Olgtu . . . Raporlama
Performans Gostergeleri . Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 I1zleme Sikligi sikhig

Birimi ..
(%) Degeri (2025)

PG6.3.1: Uyumayan Kiitiiphaneyi insa Etmek 30 Alti ayda bir Yilda bir
PG6.3.2:Alanya Arastirmalari Kiitliphanesinin % 15 50 50 0 0 0 Altr ayda bir vilda bir
Kurulmasi
PG6.3.3:Edebiyat AIanl[\da Kent Genelinde Bir Sayi 20 1 5 3 4 5 Altr ayda bir vilda bir
Yarigma Diizenlemek
PG6.3.4: Kuotuphanelerdenulvluemnunlyet Duzeyini % 15 90 %0 %0 90 90 Altr ayda bir Vilda bir
%90'in Altina Disirmemek
PG6.3.5: Kiitiphanelerdeki Kitap Sayisi Sayi 10 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000 Alt ayda bir Yilda bir
PG6.3.6: Kitap Yayimlamak Sayi 10 4 8 12 16 20 Alti ayda bir Yilda bir
Riskler Maliyet artislari, katiimciligin diistik olmasi
Faaliyet ve Projeler Bina insaty, kitaplk kurulmasi, yarisma diizenlenmesi,kitap yayimlamak ve memnuniyet aragtirmasi
Maliyet Tahmini 205.475.000
Tespitler Kentin kuttiphanecilik faaliyetlerini gelistirmek ve entelektiiel kapasiteyi gliglendirmek
ihtiyaglar 12. Kalkinma Planinin 783/2/ ve 783/3 maddeleri

ALANYA BELEDIYESI 137 2025-2029 STRATEJiK PLANI



Amag A6: Sosyal Yasam Olanaklarinin Gelistirildigi Yasayan Bir Kent Olusturmak
Hedef H6.4: Sahipsiz Hayvan Refahini ve Korunmasini Artirmak ve Rehabiltasyon Sorununu Cézmek
Sorumlu Birim Veteriner isleri Mudirlugi
isbirligi Yapilacak Birimler iklim ve Sifir Atk Mudurlugi
Hedefe Plan Dénemi

. 5 Olgt . . . Raporlama

Performans Gostergeleri Birimi Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 I1zleme Sikligi ikl
(%)  Degeri (2025) 2

Alt ayda bir Yilda bir

Riskler Bitge ve alan olusturma problemleri, personel ihtiyaci
Faaliyet ve Projeler Kapasite artirimina yonelik alinacak tedbirler ve nitelikli personel istihdamiyla kisirlagtirma sayisinin artirilmasi
Maliyet Tahmini 11.700.000
Tespitler Sokak Hayvanlari Refahinin Saglanmasi
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 950. ve bagli maddeler

Amag A6: Sosyal Yasam Olanaklarinin Gelistirildigi Yasayan Bir Kent Olusturmak
Hedef H6.5: Ruhsatlandirma ve Denetim Faaliyetlerini Esit, Adil, Tarafsiz Bir Sekilde Yonetmek
Sorumlu Birim Ruhsat ve Denetim Mudurlugu
isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi islem Miidiirlugii
Hedefe Plan Dénemi

. X Olgl . . . Raporlama

Performans Gostergeleri Birimi Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 I1zleme Sikhgi Skl
(%)  Degeri (2025) &

PG6.5.1: Kentin Esnaf ve islet Harit:
entin tsnat ve fsletme Haritasinin % 50 40 40 20 0 0 Altayda bir | Yilda bir
Cikarilmasi
PG6.5.2: isyeri Agma Ruhsati Bagvurusunun Online'a
- ¢ SYer A pasvurt % 50 50 20 10 10 10 Alnaydabir | Vilda bir
Dondurialmesi On Onay Sisteminin Kurulmasi
Riskler Yeterli sayida personelin bulunamamasi, sistemin akilli kent sistemine entegrasyonundaki problemler
Faaliyet ve Projeler Sehirde faaliyet gosteren tiim isletmelerin yer tespitinin yapilmasi, yazilim gelistiriimesi
Maliyet Tahmini 4.270.000

Kentteki ruhsatlandirma sireglerinin takip edilmesi ve yeni ruhsat talepleri yapilirken karar stireglerinde
kullanilacak bilginin saglanmasi
ihtiyaglar 12. Madde 241, 619/12, 621/13

Tespitler

Amag A6: Sosyal Yasam Olanaklarinin Gelistirildigi Yasayan Bir Kent Olusturmak
Hedef H6.6: Kentin Sosyal Olanaklarini Artirarak Kentsel Refahi Genis Kesimlere Ulagtirmak
Sorumlu Birim isletme ve istirakler Mudurliigi
isbirligi Yapilacak Birimler Fen isleri
Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 izleme Sikligi
(%) Degeri (2025)

Olgii
Birimi

Raporlama
Sikhgi

Performans Gostergeleri

PG6.6.1: Sosyal Tesislerin Kent Genelinde sayi 35 1 5 3 4 5 Alty ayda bir Vilda bir
Yayginlastirilmasi
PG6.6.2: Sosyal Bifelerin Kent Geneline Say1 35 ) 3 4 5 6 Altr ayda bir Vilda bir
Yayginlastirilmasi
PG6.6.3: Mavi Riya Cocuk Plajlarinin Agilmasi Sayl 30 1 0 0 0 0 Alti ayda bir Yilda bir
Riskler Blitce problemleri
Faaliyet ve Projeler Sosyal tesis ingaatlari ve mevcut mekanlarin sosyal tesis olarak diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 81.000.000
Tespitler Kentin sosyal olanaklarinin artiriimasi yoniindeki talepler
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 652, 766 ve bagl maddeler
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Amag A7: Kultirel, Mimari ve Dogal Sehir Mirasini Korumak ve Gelistirmek

Hedef H7.1: Kiiltirel Mirasi Korumak ve Kent Kiiltiir iliskisini Giiglendirmek

Sorumlu Birim Kiltiir ve Sosyal isler Mudiirligii
isbirligi Yapilacak Birimler Fen isleri Mudiirliigi, iklim Degisikligi ve Sifir Atk Midirligi

. Hedefe Plan D& i
(o][ei} caete an Bonemi Raporlama

Sikhg

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 izleme Sikligi

Birimi . .
(%) Degeri (2025)
PG7.1.1: Alanya Kalesi'nin UNESCO Duinya Mirasi

S I . % 20 50 50 0 0 0 Alt ayda bir Yilda bir
Listesine Dahil Edilmesi
PG7.1.2: Al Kultarel Mi Tanitil
anya £u lfre, |raS|n|n antimast Sayi 10 1 2 3 4 5 Alti ayda bir Yilda bir
Etkinlikleri
PG7.1.3: Alanya Dijital Mizesinin Kurulmasi % 10 50 50 0 0 Alti ayda bir Yilda bir
PG7.1.4: Alanya'nin Yéresel Oyunlarinin 5 0 1 0 o 0

Gelistirilmesi igin Folklor Ekibinin Kurulmasi
PG7.1.5: Surdurilebilir Gastronomi ve Mutfak
Kultara Calismalarina Yonelik Bilinglendirme, Sayi 5 2 4 6 8 10 Alt ayda bir Yilda bir

Yayginlastirma ve Tanitim Faaliyetleri

PG7.1.6: Restorasyon Galismalarinin Devam

o o R R Sayi 20 3 5 7 9 10 Alt ayda bir Yilda bir
Ettirilerek Kultirel Mirasin Haritalandirilmasi
PG7.1.7: Damlatas DEMAS Atatirk G lik ve Kaltd
amlatas DEMAS Atatlrk Genlik ve Kultr |, 20 5 15 15 35 30 Altrayda bir | Yilda bir
Merkezini Inga Etmek
PG7.1.8: Al Kaltd t Merkezi/ Kent
8: Alanya Kultr ve Sanat Merkezi/ Ken % 10 25 50 25 0 0 Altaydabir |  Yilda bir
Miizesini Hizmete Agmak
Riskler UNESCO Diinya Mirasi basvuru strecinde yasanabilecek aksakliklar, maliyet problemleri
Faaliyet ve Projeler Projelendirme suregleri, film ¢cekimi, miize kurulumu, taniim ve yayginlastirma faaliyetleri, haritalandirma
Maliyet Tahmini 2.295.278.000
Tespitler Kultirel mirasin kent hayatindaki konumunun giiclendirilmesi yonindeki talepler
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 784/1 madde
Amag A8: Finansal Surdurilebilirligi Saglamak
Hedef H8.1: Gayrimenkullerin Etkin ve Fonksiyonel Yonetimini Saglamak
Sorumlu Birim Emlak istimlak Mdiirltgi
isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi islem Midirligu
... . Hedefe Plan Dénemi
. . Olgu e . . Raporlama
Performans Gostergeleri Birimi Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 I1zleme Sikligi ikl
(%)  Degeri (2025) &
PG8.1.1: Belediye T | Tespiti
eledlye lasinmaziarinin Tespiti v % 15 70 30 0 0 0 Altayda bir | Yilda bir
Tasinmaz Bilgi Sisteminin Kurulmasi
PG8.1.2: Ki lirlerinin Tahsil %90' .
G8 ira Gelirlerinin Tahsilat Oranini %90'da % 15 90 %0 %0 90 90 U ayda bir Alty Ayda bir
tutmak
PGS.1.3:AI-ETnIak Vergisi Tahakkuklarlnlh‘Mevz.uata ve % 15 20 20 20 2 10 Uc ayda bir Altr Ayda bir
Fiili Kullanima Uygun Hale Getirilmesi
PG8.1.4: Rekl ilan Vergilerinin Etkin Olgii .
elam ve flan Vergllerinin Etdn Dicim ve | o, 10 20 20 20 20 10 Ucayda bir | Al Ayda bir
Tahakkukunun Saglanmasi
PG8.1.5: Vergi Odemelerinin Internet Uzerinden % 15 10 20 30 0 50 Uc ayda bir Alty Ayda bir
Yapilmasinin Arttiriimasi
PG8.1.6: Ecrimisil ve isgaliye Olglimlerinin Yerind .
crimisitve Isgallye Dicumierinin Yerinde | oovi | 15 200 400 600 800 1000 Ucayda bir | Alti Ayda bir
Denetlenmesi
PG8.1.7: Kent igi EDS Kurulmasi % 15 100 0 0 0 0 Ug ayda bir | Alt Ayda bir
Riskler Tahliye ve tasfiye sureglerindeki olasi problemler, ecrimisil tahsilatlarinin yeterli diizeyde yapilamamasi
Faaliyet ve Projeler Yazilimin hazirlanmasi, kira gelirlerinin tahsilati islemleri, emlak vergisi calismalari ve mevcut gelir kaynaklarinin
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Gayrimenkullarin etkin kullaniminin saglanmasi
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 402/2. madde
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Amag A8: Finansal Sturdurulebilirligi Saglamak
Hedef H8.2: Yeni Gelir Kaynaklari Olusturmak, Mevcut Kaynaklari Tasarruf ve Biitge Disiplini ile Esitlik ve Seffaflik
Sorumlu Birim isletme ve istiraklar Mudirligi
isbirligi Yapilacak Birimler Mali isler Mudirligi

Hedefe Plan Donemi
. X Olgl " . . Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 I1zleme Sikhg siklig

Birimi L.
(%) Degeri (2025)

PG8.2.1: Elektrikli Araglar Igin Sarj Istasyonlari Sayi 2 1 0 ) 0 3 Altr ayda bir vilda bir
Agmak
PG8.2.2: Otopark Gelirlerini Artirmak % 10 20 30 40 50 60 Alti ayda bir Yilda bir
PG8.2.3: Alaiye Su Otomatlarinin Hizmete Agilmasi | Sayi 20 5 7 10 12 15 Alt ayda bir Yilda bir
PG8.2.4: Akaryakit istasyonun Kurulmasi % 20 50 50 0 0 0 Alti ayda bir Yilda bir
PG8.2.5: Gelir B:the Gergeklesme Oranini En Az % 10 75 75 75 75 75 Uc ayda bir Altr Ayda bir
%75'e Cikarmak
PG8.2.6: AIacakIarJn Tahsﬂlmn %80'In Altina % 2 0 20 20 20 20 Uc ayda bir Al Ayda bir
Dusmemesi
Riskler Maliyetlendirme Problemleri, bitge kisitlari, belediye gelirlerinin azalmasi
Faaliyet ve Projeler Yeni igletme ve istirakler kurmak, gelir ve gider gerceklesme oranlarini kontrol altinda tutmak
Maliyet Tahmini 97.000.000
Tespitler Gelirlerin artirilmasi ve bitge takibinin yapilabilmesi
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 401/3 ve 402/2 maddeleri
Amag A8: Finansal Sturdurulebilirligi Saglamak
Hedef H8.3: Alternatif Finansman Kaynaklari Gelistirmek

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Mudurlugu
isbirligi Yapilacak Birimler Mali isler Mudirligi
Olcii Hedefe Plan Donemi A
Performans Gostergeleri Birimi Etkisi Baslangic 2026 2027 2028 2029 I1zleme Sikhgi
(%) Degeri (2025)

Raporlama
Sikhgi

Uluslararasi Proje Cagrilarina Bagvurmak
Riskler Bagvuracak projelerin dénemsel olarak agilmamasi
Faaliyet ve Projeler Proje hazirligi ve basvuru yapilmasi
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Belediyenin alternatif finansman ihtiyaglarina katki sunmak
ihtiyaglar 12. Kalkinma Plani 329. Madde
Amag A9: Kurumsal Yapiyi ve is Modellemesini Adil, Katiimci ve Yenilikgi Yontemlerle Gelistirmek

Hedef H9.1: Fiziksel Kaynaklari Etkin ve Fonksiyonel Sekilde Yonetmek
Sorumlu Birim Makine ikmal Bakim ve Onarim Mudirltgii
isbirligi Yapilacak Birimler Fen isleri Mudiirligii, Destek Hizmetleri Mudirligi
Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 izleme Sikhig
(%) Degeri (2025)

Olgii
Birimi

Raporlama

Perf GOsti leri
erformans GOstergeleri Sikhgi

PG9.1.1: Mer‘lfezi.Dfe.pf) Sisteminin I.<l.1rulm.a5| ve % 50 50 50 0 0 0 Altr ayda bir Vilda bir
Depo Yonetiminin Gergeklestirilmesi
PG9.1.2: Tamirhanelerin Tek Merkezde Toplanmasi % 50 50 50 0 0 0 Alt ayda bir Yilda bir
Riskler Butce problemleri ve personel yetersizligi
Faaliyet ve Projeler Evsel kati atiklarin ve elektronik atiklarin toplanmasi, vatandas memnuniyet 6lgiimlerinin yapilmasi, sifir atik
Maliyet Tahmini 46.000.000
Tespitler iklim degisikligine karsi kenti giiclendirmek

ihtiyaglar
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Amag

A9: Kurumsal Yapiyi ve is Modellemesini Adil, Katilimci ve Yenilikgi Yontemlerle Gelistirmek

Hedef

H9.2: Kurumsal ve Yonetsel Yetkinlikler Dogrultusunda insan Kaynagi Yapisini ve Kapasitesini Giiglendirmek

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim

isbirligi Yapilacak Birimler

Olgti

Performans Gostergeleri L
Birimi

Hedefe
Etkisi
(%)

Degeri (2025)

TUm Birimler

Plan Donemi

Baslangic 2026 2027 2028 2029

izleme Sikhig

Raporlama
Sikligi

PG9.2.1: Tim P le Topl | Cinsiyet Esitligi
um Personele Toplumsaltinsiyet EsIE! | oo | 20 500 1000 1500 2000 2500 | Altaydabir | Vilda bir
Egitimlerinin Verilmesi
.2.2:10 izleri, P U ini
PG9.2.2: Is Analizleri, Planlari ve Sireglerini % 2 50 50 0 0 o Altr ayda bir Vilda bir
Tamamlamak
PG9.2.3: Kalite Yonetim Sisteminin Kurul Dai
alite Yonetim sisteminin furuimasina bair) o, 20 0 0 40 30 30 Altayda bir | Yilda bir
Calismalar
PG9.2.4: is Saglig Gl ligi Sisteminin Beledi
$ »agligl ve Guvenligh Sisteminin Beledlye | o 20 50 50 0 0 0 Altayda bir | Yilda bir
Blinyesinde Olusturulmasi
PG9.2.5: Kurum Igi Memnuniyet Anketlerinin Sayi 20 5 4 6 3 10 Altr ayda bir Vilda bir
Yapilmasi

Riskler

Personelin is yogunlugu ve egitmen bulmada yasanabilecek sikintilar

Faaliyet ve Projeler

Egitimler planlamak, diizenlemek, 6lgme degerlendirme faaliyetleri yapmak

Maliyet Tahmini

4.460.000

Tespitler

Kurumsal ve yonetsel yetkinliklerin artirilmasi

ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani 311 ve 950. maddeye bagli maddeler.

Amag

A9: Kurumsal Yapiyi ve is Modellemesini Adil, Katiimci ve Yenilikgi Yontemlerle Gelistirmek

Hedef

H9.3: Vatandag Deneyimini Dikkate Alarak Karar Alma Sireglerine Tim Paydaglarin Etkin Katilimini Saglamak

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Mudiirliigi

isbirligi Yapilacak Birimler

. ) Olgii
Performans Gostergeleri L
Birimi
PG9.3.1: Dijital Uygulamalarla Vatandasin Uriin ve
Hizmet Aldigi Alanlarda Dijital Olarak Anlik
Memnuniyetin Olgiilmesi

%

Bilgi islem Midurligi

Hedefe Plan Dénemi

Etkisi
(%)

25

Baslangic 2026 2027 2028 2029

Degeri (2025)

50 20 10 10 10

izleme Sikhig

Alti ayda bir

Raporlama
Sikligi

Yilda bir

PG9.3.2: Alti Ayda Bir Vatandas Memnuniyeti

Sayi
Anketlerini Yaptirmak ¥

25

10

Alti ayda bir

Yilda bir

PG9.3.3: Planlama Ajansini Kurarak Katiimciligin
Maniplatif Katilimciliktan Etkin Katilimciliga
Cikartilmasi

%

25

100

Alt ayda bir

Yilda bir

PG9.3.4: C6zUm Masasinin Hizmet Kalitesinin

. %
Artirilmasinin Saglanmasi

25

50 50 0 0 0

Alti ayda bir

Yilda bir

Riskler

Yasanabilecek dijitallesme sorunlari, bakim ve onarim ihtiyaglari

Faaliyet ve Projeler

masanin bilisim altyapisinin gliglendirilmesi

Teknolojik araglarla vatandasa hizmet veren anlik 6lgimlerin yapilmasi, vatandas memnuniyet ¢alismalari, ¢6ziim

Maliyet Tahmini

10.915.000

Tespitler

Katihmcihgin ve memnuniyet 6l¢imlerinin artirilmasi

ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani 292, 941 ve bagli maddeler

Amag

A9: Kurumsal Yapiyi ve is Modellemesini Adil, Katihmci ve Yenilikci Yontemlerle Gelistirmek

Hedef

H9.4: Kurumsal Yapiyi Glglendirmek

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Midurlugi

isbirligi Yapilacak Birimler

Olgii

Performans Gostergeleri L
Birimi

Ozel Kalem

Hedefe Plan Dénemi

Etkisi
(%)

Baslangic 2026 2027 2028 2029

Degeri (2025)

izleme Sikhigi

Raporlama
Sikhg

PG9.4.1: i¢ Denetim Biriminin Kurulmasi % 50 100 0 0 0 0 Alt ayda bir Yilda bir
PG9.4.2: i¢ Kontrol U Eyl Pl
¢ fontrof Syum tylem Flaninin % 50 0 50 50 0 0 Altayda bir | Yilda bir
Gergeklestirilmesi

Riskler

Yeni organizasyonun getiricegi planlama karmasasi

Faaliyet ve Projeler

Personel ve mekan tedariki ile eylem planinin gergeklestirilmesi

Maliyet Tahmini

300.000

Tespitler

i¢ kontrol mekanizmalarinin gelistirerek kalite sistemine destek ve dayanak saglamak

ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani 941 ve bagli maddeler
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Amag A9: Kurumsal Yapiyi ve is Modellemesini Adil, Katilimci ve Yenilikgi Yontemlerle Gelistirmek
Hedef H9.5: Kurumsal Bilgi Teknoloji Alt Yapisini Guglendirmek
Sorumlu Birim Bilgi islem
isbirligi Yapilacak Birimler TUm Birimler
Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangig 2026 2027 2028 2029 izleme Sikhig
(%) Degeri (2025)

Olgii
Birimi

Raporlama
Sikhgi

Performans Gostergeleri

PG9.5.1: Dijital Hizmet Sunumu ve Hizmet % 30 20 2 20 20 20 Al ayda bir vilda bir
Denetiminin Haritalandirilarak Artiriimasi
PG9.5.2: Bilgi Guvenligi Kalite Sertifikasinin % 20 10 10 10 30 10 Al ayda bir vilda bir
(1S027001) Alinmasi
PG9.5.3: Numarataj Arazi Calismalarinin % 30 20 20 20 2 20 Altr ayda bir vilda bir
Tamamlanmasi

Butge problemleri, dijital hizmet sunumunda ortaya cikabilecek aksakliklar ve alt yapi problemleri, kalite

Riskler . - .
sertifikalarinin alinmasinda sirenin uzunlugu

Faaliyet ve Projeler Yazilimlarin gelistirilmesi, veri islemesi, kalite sertifikasi alma calismalari
Maliyet Tahmini 23.300.000
Tespitler Kurumun izleme ve denetim faaliyetlerini gelistirmek, bilgi teknoloji calismalarina kalite standardi getirmek
ihtiyaglar 12. Kalkinma Planinin 542/3, 637/1 maddeleri

2025-2029. STRATEJIK PLANY

|




Amac/Hedef 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam
AlH1 7.725.500 5.790.000 4.916.000 4.240.000 1.947.000 24.618.500
A1H2 13.200.000 18.690.000 29.412.000 15.393.000 19.024.000 95.719.000
A1H3 239.484.000 | 699.894.000 | 550.094.000 | 525.924.000 | 527.958.000 | 2.543.354.000
AlH4 10.000.000 15.000.000 2.500.000 3.000.000 4.000.000 34.500.000
A1H5 250.000 455.000 657.000 860.000 164.000 2.386.000
A1H6 5.500.000 5.750.000 3.682.500 4.082.000 3.500.000 22.514.500
A2H1 2.098.000 6.850.000 4.800.000 0 0 13.748.000
A2H2 6.500.000 6.700.000 0 0 0 13.200.000
A2H3 4.400.000 5.500.000 6.300.000 5.300.000 5.600.000 27.100.000
A2H4 9.250.000 10.060.000 10.500.000 11.130.000 11.760.000 52.700.000
A3H1 50.700.000 55.763.000 58.798.000 62.846.000 66.894.000 295.001.000
A3H2 88.130.000 4.618.000 8.727.000 3.649.000 11.842.000 116.966.000
A3H3 90.000.000 97.994.000 | 102.505.000 | 108.655.000 | 114.793.000 | 513.947.000
A3H4 32.696.000 37.232.000 36.430.000 29.586.000 29.756.000 165.970.000
A4H1 162.333.000 | 136.461.000 | 183.396.250 | 70.155.945 43.217.000 595.563.195
A4H2 7.748.000 9.944.000 9.282.000 9.518.000 10.082.000 46.574.000
A4H3 2.211.000 3.166.000 5.267.000 987.000 2.529.000 14.160.000
A4H4 72.435.000 136.944.000 | 178.737.500 | 127.266.000 | 91.337.000 606.719.500
A4H5 17.270.000 30.517.000 12.192.000 25.737.000 27.292.000 113.008.000
A5H1 20.000.000 80.950.000 | 108.950.000 | 58.450.000 59.280.000 327.630.000
A5H2 12.247.000 8.432.000 10.147.000 19.323.000 22.484.000 72.633.000
A6H1 17.162.000 18.689.000 19.549.000 20.724.000 21.895.000 98.019.000
A6H2 456.000 487.000 514.500 3.899.000 583.000 5.939.500
A6H3 16.100.000 32.770.000 64.125.000 69.180.000 23.300.000 205.475.000
A6H4 3.500.000 3.800.000 4.400.000 0 0 11.700.000
A6H5 2.251.000 874.000 465.000 330.000 350.000 4.270.000
A6H6 15.000.000 12.000.000 15.000.000 18.000.000 21.000.000 81.000.000
A7H1 208.208.000 | 512.858.000 | 407.754.000 | 598.219.000 | 568.239.000 | 2.295.278.000
A8H1 0 0 0 0 0 0
A8H2 41.500.000 31.800.000 8.700.000 3.000.000 12.000.000 97.000.000
A8H3 0 0 0 0 0 0
A9H1 9.000.000 21.000.000 13.000.000 3.000.000 0 46.000.000
A9H2 1.500.000 1.960.000 400.000 300.000 300.000 4.460.000
A9H3 3.800.000 1.725.000 1.640.000 1.770.000 1.980.000 10.915.000
A9H4 300.000 0 0 0 0 300.000
A9H5 3.250.000 3.475.000 3.600.000 5.825.000 7.150.000 23.300.000
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Belirlenen stratejik planin gerceklestirilmesinde basarili olunabilmesinin
oncelikli sarti planin izleme ve degerlendirme slrecleridir.

Alanya Belediyesi tarafindan hazirlanan bu planda 9 Amac¢ ve 36 Hedef, 180
performans gostergesiyle eslestirilmistir.

izleme, belirli gdstergeler hakkinda sistematik olarak toplanan verilerle maddi
kaynak kullanimlari dahilinde gerceklestirilen bir strectir. Bu slrecin etkin ve
verimli yonetilmesi adina harcama yetkilisine sahip olan birimlerce hedef
kartlarindaki izleme periyotlarina uygun olarak gerceklestirilecektir.

Degerlendirme ise gelinen asama itibariyle hedefe ulasmak icin sergilenen
performansin niteliksel ve niceliksel olarak incelenmesidir.

Bu cercevede izleme ve degerlendirme slrecleri éncelikli olarak ilgili birimlerin
ybneticileri tarafindan kontrol edilecek ve her yil sonunda gerceklestirilecek
izleme ve Degerlendirme Toplantisi ile Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri Sayin
Osman Tarik OZCELIK baskanliginda toplanacaktir. Bu toplantida izleme ve
degerlendirme raporlari tartisilarak hedefe ulasilamayan durumda yeni alt
stratejiler belirlenecektir.
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