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Calismadan, iiretmeden, rahat yasamayt aliskanlik haline getirmis toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini, daha sonra istikballerini kaybederler.
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BASKANDAN
Temmuz 2009

Sevgili Erzincanlilar,

Erzincan tarihi Ipek yolu iizerinde gecis noktasi olarak, cografyanin kendisine sundugu
stratejik 6nemini tarih boyunca koruyan bir sehirdir.

Diinyanin en etkin fay hatt1 iizerinde konuslanmis sehrimiz siirekli depremlere maruz
kalmasma ragmen, topragmna bagl aziz hemserilerimiz tarafindan terk edilmemis, aksine her
yikilistan sonra daha mamur yapmak i¢in birlik, beraberlik i¢inde zorluklar1 asmasini bilmistir.

Ulkemizin genel gelisme siirecine paralel olarak sehrimiz de son 1992 depreminden sonra,
yeniden rehabilitasyon ve yapilanma kapsaminda 6dnemli gelismeler kaydederek, bolgesinde cazibe
merkezi olmaya baslamis ve dogudan batiya akan géce siizgec vazifesi géormiistiir.

Kamu kuruluslari, 6zel kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 olarak hepimiz Erzincan’ 1
yasam kalitesi yiliksek bir kent haline getirmek zorundayiz. Bu konuda en biiyiikk gorev ve
sorumluluk bu kentte yagsama onuruna sahip Erzincanlilara diigmektedir.

Artan imkanlara bagli olarak belediyemiz de hizmetlerinde kapsam ve i¢erik olarak biiyiimiis
ve hedeflerini de diinyadaki belediyecilik anlayisi dogrultusunda gelistirmeye ve degistirmeye
baslamistir. Biz inaniyoruz ki halkina inanan, onlarin sorunlarini bilen ve halkinin da kendisine
givendigi bir belediyenin verecegi hizmetlerde, siirece bagh olarak, iistesinden gelemeyecegi
higbir engel yoktur.

Yasanabilir ve stirdiiriilebilir bir diinya kenti i¢in iki yonlii ¢aba i¢indeyiz. Bir yandan
kurumlar istii anlayisla kentin gelismesini, demografik yapi, konut yapisi, fiziki yerlesmeler,
sanayi yapisl, ticaret ve hizmet sektorleri, ulasim ve altyap1 sektorleriyle bir biitiin olarak planliyor,
diger taraftan bu planlar1 hayata gecirmek {izere stratejilerimizi ve stratejik planlarimizi
hazirliyoruz.

[lgili kanuna gére tiim yerel yonetimler kurumsal olarak bes yillik stratejik planlarmni
olusturmak, yillik performans hedeflerini stratejik planlara gore belirlemek ve yilsonunda da
performans(faaliyet) raporlarini hazirlamak ve kamuoyuna ilan etmek zorundadir. Bu agidan
Erzincan Belediyesi, kurumsal yap1 igerisinde olusturulan bir ekiple son dort yil iginde bu amacla
basarili ¢galismalar sonunda, ¢ok yonlii katilimlar sonucu stratejik planini hazirlamistir.

2009-2013 yillarim1 kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim mesai
arkadaglarimi, paydas yetkililerini, Etiit ve Proje Miidiirliigiimiizii basarili ¢alismalar1 nedeni ile
kutluyor, plan temelli ¢alisma aliskanligmin tiim birimlerimizde kalic1 hale gelmesini diliyorum.

Stratejik plan, Oniimiizdeki kisa ve orta vadede Erzincan’a yonelik hizmetlerle ilgili
hedeflerimizi ortaya koymaktadir. Bu anlamda planin Erzincan halkina hayirli olmasini ve bizlere
yasamaktan gurur duyacagimiz kent ortaminda, esenlik dolu giinler getirmesini diliyorum.

Saygilarimla...

Yiiksel CAKIR
Belediye Baskani
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B Biz stratejik planlamaya ya da reform arayisina gotiiren sorun nedir?

Ulkemizde kamu hizmet siireglerinin ydnetiminin basit, etkin ve siiratli hale getirilmesi
maliyetlerin diisiiriilerek stirdiiriilebilir bir iyilestirme yontemine kavusturulmasi, boylece etkin
kamu hizmetinin daha diistik bir maliyetle sunulmas1 dogrultusunda Avrupa birligi uyum yasalar1 da
dikkate alinarak atilan adimlar baglaminda, gergeklestirilen yasal reformlarin hayata gecirilmesinde
yerel yonetim kuruluslarinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi de biiylik 6nem tasimaktadir.

Yerel yonetim kuruluslarimizin kurumsal kapasitelerini artirmak ve bu yolla tilkemizdeki
yerel yonetim reform programina destek olmak amaciyla igisleri bakanli§imiz tarafindan ‘yerel
yonetim reformuna destek projesi’ adi altinda 2006 yilinda baglatilan projenin finansman1 Avrupa
Birligi Komisyonu MEDA fonundan karsilanmis, projeyi yiiriitmek tiizere Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) Tiirkiye temsilciligi gérevlendirilmistir.

Aralik 2005 tarihinde bagvurusu yapilan ve ii¢ ana bilesenden olusan projenin B bileseninde
yerel yonetim reformunun iilkemizde saglikli ve kurumsallastirilmig bir bigimde uygulanmasini
saglamak tizere belirlenen kriterler dogrultusunda 300’4 askin belediye arasmndan Erzincan
Belediyesinin de aralarinda bulundugu 6 yerel yonetim birimi pilot olarak se¢ilmis ve “yerel
yonetim reformuna destek projesi’nin bu kuruluslar tizerinde uygulamaya gecirilmesi planlanarak
uygulanmistir. Bu projenin yayginlastirilmasi amaci ile 2.etabmnin uygulanmasi g¢alismalarmnin
Icisleri Bakanliginca siirdiiriilmekte oldugu bilinmektedir.

Hiikiimet programinda yer alan ve Bakanligin en 6nemli hedeflerinden birisi olan bu ¢alisma
kapsaminda; Igisleri Bakanhigi’nmin kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi konulu,15/09/2008 tarih
2008/61 sayil1 genelgesi ve layihasi ile il diizeyinde kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi ¢calismalarini
yiiriitmek tlizere, yerel dlizeyde verilen hizmetlerde mevzuat kirliliginin 6nlenmesi, kirtasiyeciligin
azaltilmasi, idari is ve islemlerin basitlestirilmesi, is siire¢lerinin diizenlenmesi ve is tanimlarmin
yapilmasi ile vatandaslara, 6zel ve kamu kuruluslarina sunulan hizmetlerin hiz ve kalitesinin
arttirilmasinin  saglanmasi amaci ile koordinasyonu Miistesar Yardimcist tarafindan yiiritiilen,
sekreteryas: Strateji Gelistirme Baskanliginca tstlenilen, illerde ise Vali Yardimcilari tarafindan
koordinasyonu saglanan bir ¢alisma halen yiiriitilmektedir.

Stratejik plan bu ¢alismalarin planlanmis ¢iktisidir.
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[] Stratejik planlama nedir?

Belediyemiz stratejik plan ¢alismasimin, proje siire¢ yonetimi geregi vazgegilmez asamalari ve
sartlar1 bulunmaktadir. Bu sartlardan birincisi 6ncelikle durumun analiz edilmesidir. Yani kurumun
mevcut yapisinin ve iginde bulundugu ¢evrenin genis kapsamli halihazir fotografi net olarak ortaya
konmalidir. Bu fotografta kurumun lehine ve aleyhine olan sartlarda belirtilmistir. Stratejik planlama
kapsaminda belirlenen hedeflere ulasma yolculugu ile ilgili alternatif senaryolar ve bu senaryolar
icerisinden gerceklesmesi en giiclii olan1 tercih edilmelidir. Tercih edilen senaryonun hayata
gegebilmesi i¢in, kurumun hangi alanlarda ve ne gibi ¢aligmalar yapmasi, 6nlemler almasi gerektigi
belirlenmelidir. Belirlenen 6nlem ve ¢alismalar yillara sari bigimde programlanmali ve uygulamaya
gecilmelidir.

Uygulama sathasinda yasanan gelismelerin, saglikli degerlendirilebilmesi i¢in, hangi kriterlerle
degerlendirme yapilacagi da tespit edilmeli ve uygulamalar takip edilerek, gerekli goriilmesi
durumunda yenileme yapilmalhidir.

Strateji kavrammin yonetim birimleri agisindan tanimlanan degisik bigimleri sunlardir:

= Strateji, zaman i¢inde belirlenmis amaglara ulasabilmek icin, bir isletmenin kit kaynaklarini
artirmaya yonelik plan ya da eylem yonetimidir.

= Strateji, isetmenin cesitli fonksiyonlar1 arasinda meydana gelen karigikliklar1 agikliga
kavusturan ve genel amaglar1 belirleyen, ekonomik bir ortamda isletmenin optimuma ge¢mesi ile
ilgili secimsel kararlar biitlintidir.

= Strateji, bir kurum ya da kurulusun uzun siireli temel amaglarmin belirlenmesi ve bu amaglara
ulagabilmek i¢in gerekli kaynaklarin tahsis edilerek, onlarin kullanilmasinda kabul edilen yollardir.

= Strateji, yonetimin Onceden belirlenen misyon, amag¢ ve hedeflere nasil ulasilacaginin
planlanmasidir.

= Bilgi ve verilerin saglanmasinda ve kullanilmasinda bilimsel ara¢ ve metotlar1 kullanmak.
= Sorunlarin tespitinde, teshisinde ve ¢6zlimiinde ortak akli 6n plana ¢ikarmak.

= Kurumsal veri ve tecriibelerden etkin bir sekilde yararlanmak.

= Siirdiriilebilir gelismeyi ve iyilestirmeyi hedeflemek.

= Kurum genelinde kavram, anlam ve uygulama birligini saglamak.

= Basit uygulanabilir ve esnek bir plan gelistirmek.

Belediyemiz stratejik plani yukarida aciklanan yaklasim ve ilkeler cergevesinde
hazirlanmustir.
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[] Stratejik planlama sorunlara nasil ve ne diizeyde cevap olabilir?

Son donemde baslatilan reform galismalar1 kapsaminda katilimeilik, hizmet tiretiminde kalite
ve verimlilik, performans yonetimi, stratejik yonetim, seffaflik, hesap verebilirlik gibi yeni kamu
yOnetimi argiimanlar1 yer almaktadir ve genelde kamu yonetiminin ve ozelde de belediye
yonetimlerinin bu argiimanlara uymalart mevzuat geregi zorunlu tutulmaktadir. "Kamu Ydnetimi
Temel Ilkeleri Ve Yeniden Yapilandiriimas: Hakkinda Kanun Tasaris1" nin gerekcesinde yer alan su
ifadeler bu etkiyi gostermektedir:

"Etkili ve katilimci bir kamu ydnetimi, halkimizin refahina oldugu kadar, iilkemizin
uluslararasi alanda etkinligine ve saygmligina da biiyiik katkida bulunacaktir."

Yeniden yapilanmada;

Daha katilimei,

Daha saydam ve

Insan hak ve dzgiirliiklerine saygili bir kamu yonetimi ile kamu hizmetlerinin;

= Adil,
= Etkili ve verimli,
= Siratli,

= Kaliteli sunumu amaclanmaktadir.

Katilimc1 biitgenin temel mantigi, kamu (belediye) kaynaklarinin halkin ¢ogunlugunun
tercihlerine ve ihtiyaglarma gore kullanmaktir. Amaci ise toplumsal tercih ve ihtiyaglar1 belediye
biit¢esine yansitmaktir. Bu iki 6geyi i¢inde barmdirmaktadir. Birisi kentlinin tercih ve ihtiyaglarini
belirleme siireci. Digeri ise belediye biit¢esi hazirlanirken kentlinin 6neri ve egilimlerini dikkate
alma stireci. Bunun i¢in de iki kesimli organizasyon gerekiyor. Birisi toplumun ihtiya¢ ve tercihlerini
sistematik ve organize bir sekilde belirlenmesini saglayacak organizasyonlarin olusturulmasi. Digeri
de belediyenin toplumun tercih ve ihtiyaclarini biit¢esine yansitacak bir yapi olusturmasi. Bunlara
paralel olarak da herkesin kapasitesinin gelistirilmesi gerekiyor.

Yukarida arz edildigi gibi, gercekei, katilimci ve etkin kaynak kullanimli, iyi seg¢ilmis
oncelikli yatirim planlamasina dayanan, hedeflere kilitlenmis, organizasyonel yonetimi iyi olan bir
kurumsal yap1 ile hazirlanan bir stratejik planlama sorunlara biiyiik 6lciide (% 80) seviyesinde cevap
verebilir.
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Sorunlar -Kamu Yonetimi

[ Biitce agig1
Biit¢e, Cok Yilli Biitgeleme ve Yatirim Planlamasinin Temel Kavramlari ile ele alindigi
takdirde agik vermeyecek, uzun vadede kendi kendine yeten, kendi ayaklari tizerinde duran bir
biit¢eye sahip olunacaktir.
Cok Yilh Biitceleme ve Yatirnm Planlamasinin Temel Kavramlar
Kapsam:
l. Biitcelere Giris

a. Amaclar
b. Gereklilikler (ilkeler)
c. Biitce Belgesinin igerigi

1. Performans (Program) Biitceleme Kavramlari
a. Misyon Beyan
b. Amaglar
c. Hedefler
d. Siireg

I11.  Sermaye Yatirnm Planlamasi

Sermaye Yatirimlarinin tanimlanmasi
Sermaye Yatirim Planlama Siireci
Sermaye Yatirimlarinin Unsurlar

Biit¢ce Takvimi

Yatirmm Ihtiyaglarini Belirleme Yontemleri
Yatirim Politikas1 Beyani

Planlama Komitesi

Proje degerlendirme ve siralamasi
Finansman

—~STQ@ o oo o

IV. Biitce Cahsmasi
a. Projeleri siralama
b. Biit¢eyi formiile etme

V. Pratik Calisma

Mevcut Sistemin Degerlendirilmesi
Ihtiya¢ Analizi Yontemini Belirleme
Sermaye Yatirim Politikasini tanimlama
Organizasyon ve yapimin tanimlanmasi
Siralama 6lgiitii gelistirme

Biitce Formatini formiile etme

+o Q0o
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B Given acigl

e Hizmet Onceliklerini vatandas tercihlerine gore belirleme kapasitesine sahip olunmasi

e Bu 0Onceliklere gore hizmetlerini ve yatirimlarmi orta vadeli bir bakis agist ile belli bir
plan ve program dahilinde iyilestirme ve gergeklestirme kapasitesine sahip olunmasi

e Kaynaklarini bu tercihlere gore tahsis edebilmek ve bu amagla gerekli finansal Kararlar1
bilgiye dayali bir bicimde vermelerini saglayacak komputerize finansal yonetim
sistemine sahip olunmasi

¢ Biitcelerini vatandas katilim1 ve toplumumuzda daha dezavantajli konumda bulunanlarin
ihtiyaglarma oncelik verecek sekilde tasarlamis ve uygulamaya koymus olmak

Yukarida agiklanan ilkeler ¢ercevesinde katilimei, saydam, hesap verebilir bir yonetim
anlayisi ile giiven ortamu iyilestirilebilir.

B Pperformans acigl

Amag ve hedefler kaliteli bir hizmet sunumu i¢in gerekli olan heyecan ve yon vermede etkili
olan degiskenlerdir. Normalde amag¢ ve hedefler bir orgiitiin veya onun altinda bir departmanin
misyon beyanima baghdirlar. Bir arada diisiiniildigli zaman asagidaki diyagramda goriildiigii gibi bu
iic kavram herhangi bir 6rgiitiin varlik nedeninin hiyerarsik bir goériinlimiinii olustururlar.

Amaclar Hedefler

\Performans /

/ (ProW)
/ \

/ Sonug (Kalite \

Girdi (“Biitce ikt1 ( Ne yapild: ?)

Verimlilik (Blrim Maliyet — Birim ¢caliyma saati)

Performans Olgiileri

Misyon beyan1 her kamusal fonksiyon veya hizmetin temelinde yatar. Amag ve hedefler ise
ilgili kurumun veya kurum i¢indeki birimin misyonundan tiiretilirler. Bu {i¢li ( misyon, amag Ve
hedefler) performans Olgiim sistemlerinin kritik bilesenleri olarak asagidaki amaglarin yerine
getirilmesinde birlikte calisirlar.
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Ulasilan sonuglarm performansinin agik bir bigimde 6l¢iiliip degerlendirilebilecegi bir karar
sisteminin temelini olusturmak

Oncelik tastyan program ve projelere kaynak aktarma konusunda uzun vadeli bir bakis
aliskanligr kazandirmak ve belediyelerin ana sorunlarmin giderilmesinde uygulanan bu
program ve projelerin etkisinin degerlendirilmesine yardimc1 olmak

Belediye hizmetlerinde gelisme ve iyilestirmenin devamli kilinmasi ihtiyaci ve bu konudaki
kararlilik saglanmasima yonelik olarak kolay anlasilabilir bir dokiimantasyon saglamak
Sonuglara (outcome) odakli biitgenin temellerini atmak

Herkesin bir arada ¢alismasini esas alan bir ig kiiltiirli yaratmak

Belediye hizmetlerinde, mantiksal bir biitiinliik i¢inde {i¢ temel alt bilesen olan ;

Hizmet performansinin degerlendirilmesi

Belediye finanssal yonetimini iyilestirilmesi ve komputerizasyonu

Kapasite artirmmi ve meslek i¢i egitiminin basarili bir sekilde gergeklestirilmesi (Gorevleri

ile ilgili konularda yerli ve yabanci uzmanlardan gerekli egitimi almis personele sahip olunmasi)

Yukaridaki Ilkeler cercevesinde performans agig1 kisa vadede rahatlikla kapatilabilir.

L] Strateji agig1

Stratejik analiz asamasi biiylik miktardaki bilginin sentez edilmesini ve daha sonra en iyi
uygulama stratejisi (stratejileri) hakkinda kompleks bir karar verilmesini igerir. Pratikte ise
paydaslarin farli ¢ikarlarini, politik isteklerini ve kaynak mevcudiyeti gibi pratik smirlamalari
dengelemek i¢in birtakim uzlasma yollar1 aranmalidir.

Strateji se¢imine yonelik olan kilit kriterlerin igerdikleri sunlardir:

Yoksullugu azaltma ya da ekonomik entegrasyon gibi politik hedeflere yapilmasi gereken
katk1

Kadmlar ve erkekler, geng ve yash, 6ziirlii ve diizgiin vb. hedef gruplarina olan faydalar
Diger devam eden ya da planlanmis olan programlar veya projeler ile biitiinliik kurulmasi
Sabit ve igleyen maliyetlerin etkisi ve tekrar eden maliyetleri karsilamadaki yeterlilik
Finansal ve ekonomik maliyet- fayda

Kurumsal kapasite yapilandirilmasina katk1

Teknik fizibilite

Cevresel etki

Bu kriterler kullanilarak stratejik plan kapsamina nelerin dahil olabilecegi belirlenmistir.
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Sorunlar -Kamu Yonetimi

B vonetim Zihniyeti
Kapal: Sistem Yaklasimi
B Tek tarafl: ve devletten halka dogru degil
B Katilimc: degil,

B Kapali, ¢cevredeki degisme ve gelismelere duyarsiz.
Yerine A¢ik seffaf sistem yaklasim

B Cift tarafli ve halk devlet isbirligi esash,
MW Katilimcey,
B Disa acik, cevredeki degisme ve gelismelere duyarh

Geleneksel Yonetim Kiiltiri
B Gelecek yonelimli degil, gegmis yonelimli,
B Amag yonelimli degil, sorun yonelimli,
B Teshis yonelimli degil, ¢6ziim yonelimli,
B Odiil yonelimli degil, ceza ysnelimli.

Yerine Giincel Yonetim Kiiltiri ;
B Orta ve uzun vadeli gelecek yonelimli,
B Amag yonelimli,
B Teshis yonelimli,
B Odiil yonelimli.

Sorunlar -Kamu Yonetimi

| Yonetim Uygulamalar:

B Gorev ve fonksiyonlarda karmasiklik

B Kamu denetiminin etkisinde azalma

B Biyiik orgiit yapilar1 ve merkezilesme

| Kamu mali yapisinda bozulma

B Kamu hizmetleri verimsiz ve yiiksek maliyetli
Yerine ;

B Birimlerin gorev yetki ve sorumluluklarinin net olarak tanimlandigi
is tanimi

B Etkin kamu denetimi

B Esnek inisiyatif kullanan 6rgiit yapis1

B  Kamu mali yapisinda diizelme

| Kamu hizmetleri verimli ve uygun maliyetli
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Sorunlar -Kamu Yonetimi
B Elde edilmesi gereken sonuglara talep belirsiz

B Sonuglar: elde etmek igin gerekli esneklik yetersiz
Yerine ;

B Elde edilmesi gereken sonuglara i¢ ve dis paydaslarca yeterince talep
var

.Sonuglan elde etmek i¢in gerekli esneklik diistinilmts,

Sorunlar — Planlama
Planlama

MY 5netimin temel fonksiyonlarindan biri
MY azili olmayan planlar
M Belli faaliyetlere yonelik planlar

B Kurulus seviyesindeki planlar
B Uzun vadeli planlar
B Kisa vadeli planlar

Sorunlar — Planlama
M inanc eksikligi
.Islerin yolunda gittigi/gidecegini gosterme istegi
.Aslrl lyimserlik
BRiskleri hesaba katmama/yanhs hesaplama
B Kisa vadeli diisiinme

.k:sel/dlssal faktorlerin yeterince ayirt edilememesi
BMPlan etkileyen taraflarin hesaba katilmamas:

M Planlar/plan bslimleri arasindaki uyumsuzluk

M Kat: planlar

M As1r1 esnek planlar

B Neyin planlandiginin yeterince anlasilmamasi

WY 6netim kiiltiirii uyumsuzlugu

M Ust planlarin etkisi

Sorunlar — Kaynaklar
Yetersiz mi?
Evet



Sonug¢ Olarak ...

Stratejik planlama nedir,
ne degildir ?

i Belge deqil, slreg ve yaklagim
i Teorik deqgil, pratik katilimcilik
o .
Sonugclara odakli yonetim
i Olgme ve degerlendirme énemli
®  Eylem yonelimii
i Rakam esasli dedil, fikir esasli
([ o .
Rasyonel degil, sezgisel
([ T
Gelecek yonelimli
([

Lafzi degil, ruhu 6nemli!
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Stratejik Planlama
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Stratejik Yonetim Dongusi

Stratejik Plan (KMYKK)

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans dl¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plan
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Biitcenin Unsurlart (KMYKK)

Performans Esasli Biitceleme:
MW Stratejik plan
B Yillik performans programi
W Faaliyet raporu

Amaclar
B Hizmet ve yonetim kalitesinin gelistirilmesi
B Orta/uzun vadeli ve amaglara dayali yonetim anlayisinin gelistirilmesi
B Politika olusturma kapasitesinin giiclendirilmesi
B Politikalarin maliyetlendirilmesi
B YoOnetim kiltiirtintin degisimi
B Sonug ve performans odaklilik
B Katilimcilik
B Kamu hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarlilik
B Hesap verme sorumlulugu/saydamlik

Dersler ve tespitler

B Sahiplenme: ¢esitli dlizeylerde olmali

m Motivasyon

m Kurulus icinde dil ve kavram birligi olusturulmali

B Planlayan ve strateji olusturan birimlerle ana
hizmet/uygulama birimleri ayrilmamali

B Kurulusun tiim birimlerinin aktif katilimi sart: belirli bir
birimin sorumlulugu olmamali

W Stratejik planlar kuruluslarin 6z {iriinleri olmali

m idari ve beseri kapasitenin gelistirilmesi gerekli

B Uygulamanin rutin bir raporlama ytikiimliliigi olarak
algilanmasi

B Biitce plan1 degil, plan biit¢eyi belirlemeli
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STRATEJIK PLAN
2009 - 2013

T.C.
ERZINCAN BELEDIYESI
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GIRIS

StratejikPlan
2009-2013
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1.GIRIS

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Kurulusun amagclarmi, hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir. Kurulug biitgesinin
stratejik planda Ongoriillen stratejik hedeflerin  gerceklesmesine imkan verecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasma ve hesap verme sorumluluguna
rehberlik etmektedir.

Son yillarda {lkemizde kamu yoOnetiminde yapilan reform niteligindeki mevzuat
diizenlemeleriyle, bir yandan AB kriterlerine uygun yerellesme ve yetki devri siireci baslatilirken,
diger yandan kamu idarelerinin yeni enstriimanlar kullanmak, stratejik diistinmek ve sonug¢ odakli
hareket etmek suretiyle, performans esasl hesap verme sorumlulugu tasimalar1 ve bu sorumlulugun
gereklerini yerine getirmeleri amaglanmistir. Bu amagla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanununda yer alan hiikiimlerde belediyeler i¢in stratejik planlarini
yapma ve bu planlarla uyumlu olarak performans esasl biitgelerini hazirlama zorunlulugu
getirilmistir. Bu dogrultuda esasen 2005 yilinda baglatilan ¢alisma siireci dort ana modiil kapsaminda
yiiriitiilmiistiir.

Egitim ve hazirlik,

Arastirma ve analiz,

Stratejik plan unsurlarinin tespiti ve planin yapilandirilmasi

Performans programinin hazirlanmasi, temel adimlarindan olugsmustur.

Stratejik yonetim anlayisinin ilk basamagi ve stratejik planlama siirecinin ilk {iriinii olarak
hazirlanan, Erzincan Belediyesi’nin 2009-2013 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan ile, tistlenilen
misyon ve ongoriilen vizyon gergevesinde kurumun kavramsal mahiyetteki orta vadeli stratejik
amaglar1 ve bunlara ulagsmay1 saglayacak sonu¢ odakl hedefleri belirlenmistir. Ayrica, sonug odakli
stratejik hedefleri gergeklestirmek i¢in planlanan, ¢ikt1 odakli eylem ifadeleriyle, bu hedeflerin
somut agilimlar1 saglanmistir.

Stratejik plan g¢alismasi kapsaminda belediyenin 6nce mevcut durumu degerlendirilmis,
kurumun var olug sebebi olan misyonu tanimlanmis, daha sonra orta ve uzun gelecekte ulasilmak
istenilen nokta olan vizyonu tespit edilmis, misyonunu yerine getirirken benimseyecegi ilkeler
belirlenmistir. Daha sonra, belirlenen misyonun yerine getirilmesini ve vizyona ulagilmasini
saglayacak, stratejik amac¢ ve hedefler olusturulmustur.

Stratejik planin hazirlanma siireci esasen ge¢mis 4 yil boyunca belediyemiz ¢alisanlarmin
stratejik planlamaya iliskin alinan egitim ve ¢esitli vasitalarla tiim paydaslarimizdan alinan beklenti,
gorlis ve Onerilerinden olugmaktadir. Calisanlarin ve en biiyiik paydasimiz olan halkin goriis ve
onerileri ise hem anketler hem de toplant1 ve internet yolu ile elde edilmistir.

Gelecekteki muhtemel gelisim ve degisimler ile bunlarin kuruma ve kurum faaliyetlerine etki
derecelerine iliskin tiim paydaslarimizdan elde ettigimiz Ongdriiler ve Sonuglar, i¢ ve dis cevre
analizleri ile elde edilen verilerle birlikte irdelenerek belediyenin GZFT (giiclii/zay1f yonler, firsatlar
/ tehditler) analizi olusturulmustur. Boylece paydas goriis ve Onerileri ile ‘gelecek Ongdriileri’
calismalarmm  sonuglari,  oncelikle  belediyenin ~ misyon,  vizyon ve ilkelerinin
belirlenmesinde(stratejik  diizey) ve bunlarla iligkili olarak stratejik ama¢ ve hedeflerin
olusturulmasinda (taktik diizey) dikkate alinmastir.
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Stratejik planin hazirlanma siirecinde 6zellikle Yerel Yonetim Reformuna Destek Projesi
kapsaminda yapilan hizmet ihtiyaci degerlendirme toplantilarinda her diizeydeki kurum mensubunun
slirecin tamamina en genis sekilde katilimi saglanmistir. Bu anlayisin sonucu olarak, gerek
belediyenin misyon, vizyon ve ilkeleri, gerekse stratejik amag¢ ve hedefleri, kurumsal hiyerarsinin
her diizeyinin katkilar1 ile gergeklestirilen, genis katilimli ¢ok kademeli uzun bir siire¢ sonunda
belirlenmistir.

Stratejik Plan’da belirlenen stratejik amag, hedef ve eylemlerin uygulamaya gegirilmesini

saglayacak olan ‘Performans Programi’ ile yillik hedefler belirlenecek ve performansa dayali bir
izleme degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Amac1 ve metodolojisi yukarida belirlenen stratejik plan ¢alismast ile :
1. Kurumun politikalarinin belirlenmesi, kaynaklarimin rasyonel kullanilmasi,

2. Ama¢ ve hedeflere dayali sonu¢ odakli yonetim anlayisi ile performans esasl
biitcelemenin gelistirilmesi,

3. Kamu hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde arzi ve hizmet sunumunda, hizmet sunulan
kesimler ile paydas taleplerine duyarliligin artirilmast,

4. Hesap verme sorumlulugunun tesis edilmesi hususlarinin yaninda; kurum kiiltiiriiniin ve
kurumsal kimligin giliclendirilmesi yoluyla stratejik yonetim siirecine gecis amaciyla bir altyapi
olusturulmasi hedeflenmistir.

Stratejik planlama yaklagimi ‘katilimciligr esas alan’ bir yonetim araci olmasi nedeniyle,
planlama siiresince Erzincan Belediyesi’nin tiim birimlerinin, tiim yonetici ve ¢alisanlarin; ayrica
Erzincan Belediyesi’nin iliskili oldugu tiim paydaslar katilimi esas alimmis ve bu katilimlar siirece
dahil edilmistir. Bu siiregte Riyaset Makaminin baskanlhiginda, Baskan yardimcisi, danismanlar,
Proje Koordinatorii ve yerli yabanci uzmanlarin katkisi ile belediye galisanlarmin ve paydaslarin
goriislerinin derlendigi bir organizasyonel yap1 gerceklestirilmistir.

Stratejik Plan asagida belirlenen yaklagim ve ilkeler ¢er¢evesinde hazirlanmistir:

1. Bilgi ve verilerin saglanmasinda ve kullanilmasinda bilimsel arag ve verileri kullanmak.
2. Sorunlarm tespitinde, teshisinde ve ¢oziimiinde ortak akli 6n plana ¢ikarmak.

3. Kurumsal veri ve tecriibelerden etkin bir sekilde yararlanmak.

4. Kurumsal kiiltiiri ve kurumun ihtiyag¢larmi 6n planda tutmak.

5. Siirdiiriilebilir gelismeyi ve iyilestirmeyi hedeflemek.

6. Kurum genelinde kavram, anlam ve uygulama birligini saglamak.

7. Basit, uygulanabilir ve esnek bir plan gelistirmek.
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MEVCUT DURUM

DEGERLENDIRMESI

StratejikPlan
2009-2013
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2. MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI

2.1. ERZINCAN’IN TARIHCESI

Erzincan’m Ilkgag tarihi hakkinda esasl bilgiye heniiz sahip degiliz. Ne var ki tarihgiler ikinci
bin yil da, bu ydrede, hurrilerin yasadigimni, ikinci bin yilin ilk yarisi baglarinda da Hayaslilarla
Azziler’in hiikiim siirdiiglinii kaydetmektedir.

Anadolu’da  M.O. 1050- 1180 tarihleri arasinda Hattusas’t merkez yaparak biiyiik bir
imparatorluk kuran Hitit’ler yakin doguyu egemenlikleri altina almiglardir. Siiphesiz ki
Erzincan’da Hititler’in yOnetimi altinda idi. Anadolu’nun cesitli yerlerinde yapilan kazilarda
Hititlere ait cesitli eserler ortaya ¢ikarilmistir. Erzincan ve yoresinde Hititler’e ait bir yerlesim
merkezine rastlanmamigsa da, bu yorenin Hitit egemenligi altinda kaldigindan da hig siiphe yoktur.

Dogu Anadolu’da kurulan ilk¢ag devletlerinden biri de Urartular’dir. M.O.900 yillarinda
kurulan bu devlet Van’1 (Tuspa) baskent yapmis, siirlarimi1 Hazar Denizinden Malatya‘ya, kuzeyde
Erzurum-Erzincan’dan giineyde Halep-Musul’a kadar genisletmistir.

Erzincan yakimlarinda Altintepe’de Prof Dr. Tahsin OZGUC tarafindan yapilan kazida (1953)
Urartular’a ait bir ¢ok eser ¢ikarilmis, bu yorenin Urartu egemenligi altinda kaldig1 kanitlanmistir.

Cesitli saldirilara maruz kalan Urartu sehirleri, teker teker tahrip edilirken Medler’in
Anadolu’yu istilas1 sirasmnda M.O. 600 yillarinda tamamen ortadan kaldirilmistir. Erzincan ve yoresi,
Urartular’t yenerek Anadolu’yu istilaya baslayan Med’lerin ~ (M.O. 612) eline gecti. Med
Kralligi’'nin Kyaksar doneminde Lidyalilar’la yapilan savaslar, muhtemelen Erzincan ve civarinda
cereyan etmistir. Bu yoreler M.0O.550 tarihlerinde Persler’in eline gegmistir.

Hititler’in Anadolu’yu istila ettikleri sirada, Iran yaylasmi da Persler ele gegirdiler. Persler’in
yiikselisi daha ¢ok Ciroz (550-530), Kampis (530-520) donemlerine raslar. Bu donemde Erzincan ve
cevresi de Persler’in eline geger. Persler’den sonra Anadolu Makendonyalilar’in eline gegmistir.

Roma ordusu M.0.70 tarihinde Dogu Anadolu’yu ele gegirmeye basliyarak Elazig yoresindeki
Safen (Harput) Kraligi’n1 yiktiktan sonra, Tigran Ordusunu da yenilgiye ugratmistir. Bu sirada
(M.O. 68) Pontuslular da Erzincan ydrelerinde Roma iistiinliigiine son vermislerdir. iran ile Bizans
arasinda siirekli savaglara sahne olan Erzincan ve yoresi, en son Bizans imparatoru Heraklius
tarafindan 629 tarihinde yenilgiye ugratilan iran’dan geri alind1.

Halife Hz. Osman (644-656) zamaninda Habib bin Mesleme 35/655 senesinde Erzincan ve
yoresini ele gecirerek, bu bolgeyi tamamen Miisliimanlarin yonetimine katti. Erzincan ve yoresi
Abbasiler doneminde de gesitli saldirilara maruz kaldi. Halife Miitevekkil Alallah (847-861)
doneminde Malatya Valisi Omer bin Abdullah, Arapgir, Egin, Kemah, Erzincan ve Trabzon
kentlerini Bizanslilar’dan geri aldi. (859) Boylece Erzincan tekrar Araplarin hakimiyetine gecti.

Tirklerin Anadolu’ya akimlar yaptigini daha once belirtmistik. Fakat, Tirklerin Anadolu’yu
vatan edinmeleri genel kanaate goére Malazgirt (1071) zaferinden sonradir. Malazgirt zaferi
kazanilinca Alparslan, Karasu ve Catli nehirleri vadilerinin fethine Mengilicek Ahmet Gazi’yi
gorevlendirmistir.

Alparslan’in komutanlarindan olan Mengilicek Ahmet Gazi, Erzincan, Kemah, Divrigi ve
Sebinkarahisar yorelerini hakimiyeti altina aldi. Kemah’it merkez yapti. Ahmet Gazi’nin Sliimil
iizerine (1114) yerine oglu Ishak Bey gecti. Bu beyligi uzun siire yoneten Ishak Bey &liince (1124)
yerine Melih Mahmut gecti. ishak Beyin ogullar1 onu tanimaymca, Mengiicek devleti parcalandi.
Kemah Melih Mahmut’a Erzincan Davut Sah’a, Divrigi’de Siileyman Sah’a diistii. Davut sah’in
Oldiiriilmesi tizerine (1151) Erzincan’a 13 yil Siileyman Sah sahip olmus; Davut Sah’m oglu
Fahrettin Behram Sah (1165) yilinda babasmin tahtinda oturunca, Mengiicek Beyligi tekrar
giiclenmistir. Fahrettin Behram Sah, Kilicaslan’in damadi olmas1 da g6z 6niinde bulundurulursa,
Mengiicek Sel¢uklu miinasebeti daha iyi anlasilir.

Behram Sah zamaninda, Erzincan ¢ok ilerlemis, ticaret ve sanayi gelismistir. Zelzeleler sebebi
ile o donem ait eserler maalesef glinlimiize ulasmamistir. Behram Sah 1225 tarihinde Erzincan’da
0lmiis, asag1 Urla (Ula) kdyiinde defnedilmistir.
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Behram Sah oliince yerine oglu Davut Sah gegti. 1228 tarihinde Selguklu sultani Alaaddin
Keykubat Erzincan ve Kemah’1 isgal ederek Mengiicek Beyligine son verdi. Alaaddin Keykubat ile
Celalettin Harzem Sah arasinda Erzincan yakinlarinda, Yassi-Cemen denilen yerde 1230 tarihinde
savas oldu ve Celalettin Harzem Sah yenildi. Alaattin Keykubat’in 6liimii (1237) iizerine, yerine
oglu II. Giyasettin Keyhiisrev gecti. Onun zamaninda devlet Mogollarin istilasina ugradi. 1240
tarithinde Erzurum’u isgal eden Mogollar Erzincan’t gecerek 1243 tarihinde Kdsedag savasinda
Anadolu Selguklu Devletini hezimete ugratti. Boylece Erzincan ve ydresi Ilhanlilarin eline gecti.
[Ihanlilar ydreyi beylerle (Vali) yonettiler. Timur-Tas Bey Misir’a kagarken yerine Alaaddin
Eretna’yi birakti.

Timur-Tas’in Misir’a siginmasindan sonra valilige gelen Alaaddin Eretna ilhanl hiikiimdari
Ebu Sait Bahadir Han’in 6liimii (1335) iizerine ilhanhlarla olan bagmni keserek goriiniiste Celayirh
Hiikiimdar1 Biiyiik Seyh Hasan Han’a bagli kalarak bagimsizligini ilan etti.

Bir ara Coban Ogullar1 Hiikiimdar1 Kiigiik Seyh Hasan, Erzincan ve yoresi kendi beyligine
kattrysa da 1338’de Memluk Sultan Nasreddin Muhammed’in yardimi ile Erzincan ve yoresi Kiigiik
Seyh Hasan’dan kurtuldu. Erzincan bu beylik doneminde de el de§ismistir. Alaaddin Eratna 1352°de
oldiikten sonra yerine oglu Giyasettin Mehmet getirildi. Cikan anlagmazliklar sonunda Erzincan
bagimsiz olarak, Burak Bey’e birakildi. Sirasi ile Ahi Ayna Bey (61. 1362), Pir Hiiseyin (61. 1379),
Mutahhareten Bey yOnetimi ele aldi. Mutahhareten doneminde, Kadi Burhanettin Erzincan’a ve
yoresine birka¢ kez saldir1 diizenledi. Bu saldirilar Akkoyunlu Hiikiimdar: Kutlu Bey’in yardimi ile
atlatildi.

Bu donemde Erzincan iizerinde Akkoyunlular’n etkisini gérmekteyiz.

Erzincan Emiri Mutahhareten’in Timur’a baglanmast Osmanli Padisahi Yildirim Beyazit’1
kizdirmisti. Beyazit da Erzincan’t muhasara etti.(1401) Fakat ¢ok ge¢gmeden Ankara Savasi patlak
verince, yore tekrar Timur’un eline gecti.(1402)

Yorede Fatih Sultan Mehmet donemine kadar Osmanlilar etkili olamadilar. 1419°da 1. Mehmet
zamaninda Karakoyunlu Beyi Kara Yusuf Erzincan’1 zapt etti Pir Omer’i vali tayin etti.

1455°de de, Akkoyunlu hiikiimdar1 Uzun Hasan Erzincan’1 aldi. Kaleyi yeniden onardi. Ydre
Fatih ile Uzun Hasan arasinda ¢ikan Otlukbeli savasma kadar (11 Agustos 1473) Akkoyunlularin
elinden kald1.

Bu savagtan sonra Osmanlilarin denetimine gecti.

1502 tarihinde Safevi tahtina gecen Sah Ismail Erzincan’1 karargah yapmisti. Anadolu’yu eline
gecirmek isteyen Safeviler’e Yavuz Sultan Selim 23 Agustos 1514’te Caldiran Savasiy’la dur
deyince, Erzincan tekrar Osmanlilar’in yonetimine gecti.

Kanuni Sultan Siileyman 1534‘te Tebriz Seferi, 1540°da Iran Seferi sirasinda Erzincan’a
ugramistir.

Erzincan 1916°’da Rus ordusunun isgaline ugramis, ancak 1918’de Tiirk Ordusu tarafindan
kurtarilmistir. (24 Temmuz 1916 — 13 Subat 1918)

1923 yilinda kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir ili olan Erzincan, 1939’da siddetli depreme
maruz kalmis, sehir harabeye donmiistiir. Sehirde tas tas iistiinde kalmamis, onbinlerce insan
hayatin1 kaybetmistir. Depremden sonra demiryolundan yukar1 yeni bir sehir insaatina baslanarak
bugiinkii Erzincan sehri meydana getirilmistir.’

! Erzincan Valiligi, Her Yoniyle Erzincan il Yilhgr 1990, Ankara, 1990, s.17-18
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2.2. ERZINCAN BELEDIYESININ TARIHCESI

[limizde belediyenin kurulusunun 1871 yil1 oldugu tahmin edilmektedir. Depremler sebebi ile
yok olan arsivler, bu tarih hakkinda kesin bilgi, belediye baskanlar1 hakkinda malumat sahibi
olmamizi engellemistir. Ancak 1923 yilindan sonra Cumhuriyetin ilani ile belediye baskanlarmin
isimlerine ve haklarinda kisa bilgilere ulasilabilmistir.

HAKKI ALTINOK (1924-1940) :

1300 (Rumi) Y1ilinda Erzincan’da dogmustur. Riistiyeyi bitirdikten sonra, ticaret ve taahhiit isleri ile
mesgul olmus, 1924 yilinda Belediye Baskani secilmistir. Araliksiz 16 yil belediye baskanligi
yapmustir.

DR. SUKUTU TUKEL (1940-1943):

1927 Yilinda dogmus, Askeri Tibbiyeyi bitirdikten sonra Orduda hizmete baslamistir. Binbasi
Tabipligi gorevinde iken Maras Belediye Baskanligina atanmig, ardindan Erzincan’da Vali olarak
gorev yaparken 3 yil belediye baskanligina vekalet etmistir.

DILAVER ARGUN (1943-1945):

1318 (Rumi) Yilinda Ergani’de dogmustur. Istanbul Mercan Idadisini bitirmis, 1922 de Miilkiyeden
mezun olmustur. Ogretmenlik ve kaymakamlik gérevlerinin ardindan, Izmir Niifus Isleri Genel
Miidiirliigii gérevinde iken Van Vali Vekilligine sonra da Erzincan Valiligine atanmigtir. Daha sonra
2 y1l Erzincan Belediye Baskanlig1 gorevini yiiriitmiistiir.

ORHAN SAMI GUVENC (1945-1945)

1306 (Rumi) Ordu dogumludur. Hukuk Fakiiltesini bitirdikten sonra memuriyet hayati baglamis, bir
dizi kaymakamlik gorevinde de bulunmustur. Miilkiye miifettigligi gérevinde iken siras1 ile Samsun,
Diyarbakir ve Ankara Vali Muavinligi gorevlerine atanmistir. Ardindan Mus Valiligi gorevine
atanan Giiveng, limiz valisi iken 5 ay siireyle Belediye Baskanlig1 gdrevini de yiiriitmiistiir.

RAUF BAYINDIR (1945-1948):

1315 (Rumi) Erzincan dogumludur. Halkali Ziraat Mektebinden ziraat miihendisi olarak mezun
olmus, Erzincan, Kars, Samsun, Erzurum, Istanbul ve Ankara’da Ogretmenlik ve miidiirliik
gorevlerinde bulunmus, ardindan Tarim Bakanligi Miitehassis Miisavirligi (Uzman Danigman)
gorevinde bulunmus, daha sonra 3,5 yil siire ile Erzincan Belediye Baskani olarak hizmet vermistir.

NACI GURKAN (1948-1950):

1910 YILINDA Erzincan’da dogmus, 1930 da Istanbul Yiiksek Teknik Okulu’nu bitirdikten donra
Gilimiishane, Erzincan, Erzurum ve Trabzon’da kamu gorevinde calismistir. Ardinda 2 yil siiresince
CHP den Erzincan Belediye Baskani olarak hizmet vermistir.

NUSRET BAYINDIR (1950-1952):

1300(Rumi) yilinda Erzincan’da dogmus, Ziraat Okulunu bitirdikten sonra Harp Akademisine
ogretmen olarak atanmis, Ziraat Miidiirliigii, Kara Hava Levazim Okulu Ogretmenligi, Ziraat Okulu
ve Askeri Lise 0gretmenligi gorevlerini ifa ettikten sonra 2 yil siire ile DP den belediye bagkanligi
yapmigtir.

REFIK KURDOGLU (1953-1960):

1310 (Rumi) Erzincan Dogumludur. Ristiyeyi bitirdikten sonra, Nahiye Vilayet Katipligi ve
Miidiirliigii gérevlerinde bulunmus, ardindan miitesebbis olarak taahhiit isleri yapmistir. Daha sonra,
iki donem DP den belediye baskanlig1 gorevini ifa etmistir.

HUSAMETTIN ATABEYLI (1955-1957):
1338 (Rumi) Erzincan dogumludur. Hukuk Fakiiltesini bitirdikten sonra avukatlik yapmustir. iki y1l
stire ile Erzincan Belediye Bagkanlig1 gorevinde bulunmustur.
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YAKUP YUCEL (1960-1960):

1338 (Rumi) Sarkikaraaga¢ dogumludur.1941 de Siyasal Bilgiler Fakiiltesini bitirmis, bir dizi kamu
gorevi, kaymakamlik ve Vali Muavinligi gorevlerinden sonra ilimize vali olarak atanmis, 3 ay
stireyle Belediye Baskani gorevinde bulunmustur.

SADI KAZIM SUER 1960-1961):

1326 (Rumi) Katarih dogumludur. 1932 de Hukuk Fakiiltesini bitirmis, ardindan kamu gorevine
baslamistir. Daha sonra bir dizi kaymakamlik gdrevini ifa etmis ve miiteakiben Elazig, Kirklareli,
Bursa, Adana ve Izmir’de vali muavinligi gorevlerinde bulunmustur. ilimize Vali olarak atanmis ve
bir y1l siireyle Belediye Bagkanlig1 gorevine vekalet etmistir.

KEMALETTIN GAZEZOGLU (1961-1963):

1339 (Rumi) Cankir1 dogumludur. 1946 da Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni bitirmis, ayn1 y1l Cankiri’da
Maiyet Memuru olarak goreve baslamistir. Bir dizi kaymakamlik gorevini miiteakiben Miilkiye
Miifettisligi gdrevine atanmus, ardindan Ilimize Vali olarak gonderilmistir. Bu sirada 2 yil boyunca
Belediye Baskanlig1 gorevinde de bulunmustur.

REFIK ARAS (1970-1973):

1937 Erzincan dogumludur. Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisini bitirmis, uzun yillar mali
miisavirlik gorevinde bulunmustur. CHP den Belediye Baskani secilmis ve 3 yila yakin bir siire bu
gorevi ifa etmistir.

NEDIM MURATOGLU 1963-1969 ve 1973-1977):
1926 Erzincan dogumludur. 1956 yilnda Ankara Hukuk Fakiiltesi’ni bitirmis, avukat olarak
calismistir. Tki donem belediye bagkanliginda gorev yapmustir.

ADNAN ERCAN (1977-1980 ve 1984-1989):

1941 Erzincan dogumludur. Askeri Ortaokul, Askeri Lise ve Kara Harp Okulunu bitirdikten sonra
Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinde mezun olmustur. Imar Iskan Bakanlig1 Deprem Icra
Heyetinde gorev yaptiktan sonra, 1968-1977 wyillar1 arasinda Erzincan Belediyesi ¢esitli
miidiirliklerde ve Baskan Yardimciligi makaminda gérev yapmistir.Ardindan iki donem belediye
baskanlig1 yapan Ercan ilk Baskanligina MHP den, Ikinci Baskanligina da ANAP dan aday olarak
se¢ilmistir.

Baskanlik gorevinden sonra, 1990-1993 yillarinda Tiirkiye Giibre Sanayi AS de Miisavir ve Genel
Miidiir Yardimciligi gérevlerinde bulunmus, 1994-1998 Yillar1 arasinda Eskisehir Biiytiksehir
Belediyesi Genel Sekreterligi gorevinde calismistir. Halen Eskisehir’de bir 6zel firmada Genel
Miidiir olarak gérev yapmakta olan Ercan evli ve dort ¢ocuk babasidir.

NUSRET CETINKAYA:

1924 Erzincan dogumludur. 1942 yilinda Kara Harp Okulundan mezun olmus, emekli olduktan
sonra 12 Eyliil Askeri Darbesi sonucu, yonetime el koyan askeri idare tarafindan Erzincan Belediye
Bagkani olarak atanmugtir. 1984 yilinda Demokratik hayata gecilmesi ile bu gérevi sona ermistir.

TALIP KABAN (1989-1999):

1955 Yilinda Erzincan ili Tercan Ilgesinde dogmustur. Ilk, orta ve lise egitimini Erzincan’da
tamamladiktan sonra, Karadeniz Teknik Universitesinden mezun olmus, akabinde 1978 yilinda
Erzincan Belediyesi, igme Suyu Miidiirliigiinde makine miihendisi olarak goreve baslamigtir. 1989
Yerel Se¢imlerinden MHP den belediye baskani adayr olmus ve secilerek iki donem (1989-1994,
1994-1999) boyunca bu gorevinde kalmistir.1992 Depreminde kentin yeniden imari yoniindeki
basarili ¢aligmalar1 ve bu yillarda terdr hadiseleri sirasinda sergiledigi sagduyulu yonetimi ile halkin
begenisini kazanmigtir.

2002 Yilinda yapilan Genel Se¢imlerde AK Partiden Milletvekili adayr olmustur. Evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.
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MUSTAFA CETINER (1999-1999):

1944 Erzincan dogumludur. 1967 Yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisini bitirmis, bir
miiddet Erzincan Ticaret Lisesinde dgretmenlik gérevinde bulunduktan sonra, 1977 ilk kez Belediye
Meclis iiyeligine secilmistir. Ikinci kez belediye meclis iiyesi iken Bagkan Talip Kabanin istifasi
sebebiyle, meclis icerisinden Belediye Baskani olarak secilmis ve 3 ay boyunca bu gorevini devam
ettirmistir. Halen ticaret hayatini siirdiiren Cetiner evli ve 3 ¢cocuk babasidir.

ERKAN KARAMAN (1999-2004):

1955 de Erzincan’da dogdu. 1979°da Ankara Devlet Mimarlik Miihendislik Akademisinden mezun
oldu. 1980 de Erzincan Koy Hizmetlerinde sef olarak memuriyetine baglayan Karaman, Ordu, Bitlis
ve Malatya’da Koy Hizmetleri 11 Miidiirliigii gorevlerinde bulundu. Ankara Koy Hizmetleri Genel
Midirligiinde Merkez Egitim Midiir olarak da gorev yapan Karaman 1999 da MHP den aday
oldugu Belediye Baskanligini kazanarak bir donem bu gorevini ifa etti KARAMAN evli ve bir
cocuk babasidir.

MEHMET BUYRUK (2004-2009):
1950 yilinda Erzincan’da dogdu. Ik ve orta 6grenimini Erzincan’da tamamladi. Teknik Ziraat ve
Erzincan Liselerinde egitim gordii. Ziraat teknisyeni olarak calisti.

1976°da Ankara Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi Ekonomi-Maliye Béliimiinden Lisans
derecesi ile mezun oldu. Caligma Bakanliginda Bakanlik Miifettisi olarak gorev yapti. Askerligini
Samsun’da yedek subay olarak tamamlad.

Bir gurup arkadasi ile ERMAT Ofset ve DOGU Gazetesi’ni kurdu. ERDAV, Anadolu Lisesi,
Sabanci Kiz Yurdu ve TEMA Vakfi Erzincan Subesi’nin kurucular: arasinda yer ald1.

Merhum Vali Recep Yazicioglu déneminde Il Daimi Enciimen Uyesi olarak calisti. Bu
donemde yapilan tiim projelere katkida bulundu.

DOGU Gazetesi ve ERMAT Ofset biinyesinde Erzincan ile ilgili yiiz’e yakm kitabin
yayinlanmasina onciiliik etti ve Dogu gazetesinde bir¢cok makalesi yayinlandi.
28 Mart 2004 Yerel Secimlerinde AK Parti’den Erzincan Belediye baskanliga secilen, Cansuyu
gibi 6nemli projelere imza atan BUYRUK, Evli ve dort ¢cocuk babasidir.

YUKSEL CAKIR (2009- )

1973 Dogumlu. Ilkégrenimini Erzincan Bahgelievler ilkokulunda, orta 6grenimini Erzincan
Kazim Karabekir Lisesinde tamamladiktan sonra yiiksek ogrenimini Cukurova Universitesi
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Makine Miihendisligi (ing.) boliimiinde tamamladi.

Erzincan Meslek Yiiksek Okulu Makine Programinda iki yil okutmanlik yaptiktan sonra
ailesine ait hazir beton imalati, insaat yapim pazarlama, turizm otelcilik, dogalgaz ve miihendislik
miisavirlik hizmetleri veren sirketlerinin biinyesinde ticari hayatini siirdiirdii.

AK Parti kurucu 11 Bagkanhig1 gorevinde bulundugu alt1 buguk yillik siire icerisinde 3 Kasim
Genel Secimleri ve 28 Mart Mahalli idareler Segimlerinde il baskani olarak gorev yaptu.

Son olarak yapilan 22 Temmuz Genel Se¢imleri 6ncesinde Erzincan milletvekili aday aday1
olabilmek i¢in il bagkanlig1 gorevinden ayrilarak, Ulastirma Bakani Binali Yildirim ve Erzincan
Milletvekili Sebahattin Karakelle'nin ardindan 3. swra milletvekili adayr oldu. 67 bin oya karsilik
milletvekili se¢ilemedi. Erzincan da c¢esitli vakif, dernek ve sivil toplum kuruluslariyla,
Erzincanspor'un birgok faaliyetlerinin siirekli igerisinde bulundu. 29 Mart 2009 Mahalli idareler
Secimleri'nde Erzincan Belediye Baskanligina aday oldu. Se¢imlerde, 23.500 kisinin oyunu alarak,
%51,5 orani ile Erzincan Belediye Bagkani oldu.

_ Halen gorevini siirdiiren Yiiksel CAKIR evli ve 3 g¢ocuk babasidir. CAKIR iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.
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1924 tarihinde kurulan, son olarak 13.07.2005 tarih ve 25874 sayili resmi gazetede yayimlanarak
yiriirlige giren 5393 Sayili Belediye Kanunu ile gérev yetki ve sorumluluklari belirlenip faaliyete
baslayan kurulusumuzun su an devam eden 6nemli yatirimlari sunlardir:

Cansuyu Projesi (Igme suyu, kanalizasyon ve atiksu tesisi iyilestirme ve yenileme)(41 milyon Euro)
Karayollar1 Sefligi binasmin sehir digina taginmast,

D.S.1. Seflik binasmin sehir disma taginmast,

Yol genisletme ¢aligmalari,

Ergan dagi ve doga sporlar1 projesi ¢aligmalari,

Yalnizbag-Cukurkuyu-Ulalar-igtas-Goktiirk konutlarnin ve Hukuk Fakiiltesi’ne ait kanalizasyon
projesinin uygulanmasi sayilabilir.

2.3. DIS CEVRE ANALIZI

2.3.1. Cografi Konum

Erzincan Dogu Anadolu Bélgesinin Kuzey Bati boliimiinde yukar1 Firat havzasinda 39 02'-
40 05' kuzey enlemleri ile 38 16'- 40 45' Dogu boylamlar: arasinda yer almaktadir. Ilimiz Doguda
Erzurum, Batida Sivas, Giineyde Tunceli, Giineydoguda Bingdl, Giineybatida Elazig, Malatya,
Kuzeyde Gilimiishane, Bayburt ve Kuzeybatida Giresun illeri ile gevrilidir. Yiizolgtimii 11.903 km?2
olup il merkezinin denizden yiiksekligi 1.185 metredir.

Erzincan'n ilgeleri; Cayirl, Ilic, Kemah, Kemaliye, Otlukbeli, Refahiye, Tercan ve
Uziimlii'diir.

Erzincan birinci derecede deprem kusagi iizerindedir. 1939 depreminden sonra sehir merkezi

simdiki yerinde yeniden kurulmustur. En son 6nemli deprem 13 Mart 1992 tarihinde rihter dlgegine
gore 6,8 siddetinde meydana gelmis ve 657 kisi hayatini yitirmistir.
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Daglar, Ovalar, Akarsular ve Goller

Erzincan ili genellikle daglar ve platolarla kaplhdir. Daglar ¢esitli yonlerde, belli bir sira
icerisinde uzanir. Giineybatidan Munzur, Kuzeybatidan Refahiye Daglar1 il smirlarina girer.
Dogudan Erzurum'dan gelerek, Batiya dogru uzanan Karasu wrmagi ve kop daglari, il alanini
derinlemesine, aralarinda genis diizliikler birakacak sekilde boler.

Daglar il topraklarmin yaklasik % 60'mn1 kaplar. Esence (Kesis) daglari, ilin en yiiksek
noktasmi (3.549 m.) olusturmaktadir. Kéhnem dagi 3.045 m. Sipikér dagi 3.010 m. Mayram dagi
2.669 m., Kop dagi 2.963 m., Miilpet dag1 3.065 m., Munzur daglar1 3.449 m., Kazankaya dagi
2.531 m., Ergan dag1 3.256 m., Dumanl daglar1 2.618 m. ve Cosan dag1 2.976 m.dir.

Erzincan ilinde ovalar, dogu-bat1 ve kuzey-giiney dogrultusunda uzanan dag swralar1 arasindaki
¢cokiintli alanlarinda ye alir. Ovalar birbirine bogazlarla baglanmistir. Erzincan ovasi, dogu-bati
yoniinde uzanir. Denizden yiiksekligi 1.218 m. olan ovanin uzunlugu 40 km., toplam alan1 ise 500
km2.dir. Kuzeyinde, dogu-bat1 yoniinde uzanan bir fay hatt1 vardir. Kalin bir alivyon tabakasiyla
kapl olan ovada, sulu tarim yapilmaktadir. Orta verimlilikte olup, bugday, sekerpancar1 ve fasiilye
yetistirilmektedir.

Firat vadisinin iki yaninda Sansa bogazina dek olan alandaki ¢ok sayida diizliikler, Tercan ovalarmi
olusturur. En genisi 180 km2.lik, Cadirkaya (Pekeri¢) ovasidir. Denizden yiiksekligi 1.450-1.500 m.
olan bu ova kalin bir alivyon tabakasi ile ortiilmiistiir.

II toplam alanmin, 1/20'sini yaylalar kaplamaktadir. Giineyde Munzur daglarinm uzantilari iizerinde,
Ozellikle Kosan dagi yoresindeki yaylalar, seyrek ve kisa otlarla kaphdir. Yer yer meseliklere
rastlanmaktadir. Daha doguda, Erzurum- Erzincan-Bingdl smirinda bulunan Cemal daglarmin,
Erzincan'da kalan uzantilar: {izerinde, verimli yaylalar bulunmaktadir. Onemlileri arasmda Cimen,
Melan, ve Sarigigek yaylalar1 zengin bitki Ortiistine sahiptir.

[lin en biiyiik ve en onemli akarsuyu Firat rmagidir. Firat 43,8 m3/sn ile 1320 m3/sn arasinda
degisen debisi ile sulama, enerji ve su sporlar1 amaglariyla kullanilmaktadir. Tercan ovalarinda
Frrat’a, kuzeybatida Kesis daglaridan ¢ikan, Cayirlik dere ile glineydoguda Tuzla suyu katilir.
Tercan ovasinda sularin birlestigi yerden itibaren Firat’mn en biiyiik kolu karasu adin1 almaktadir.
Erzincan ovasinda Frrat rmagi, iki yandan Mercan, Kom, Cimin, Pahnik ve Siirperen sular1 ile
Cardakli deresini alir. Irmak, Erzincan ovsindan sonra, Bagistas'a kadar derin bir yatak igerisinde
akar. Frat, Kemaliye ilgesinde Kadigoli suyu ile Miran suyunu aldiktan sonra, ilgenin
giineydogusunda Bagpmar yakinlarinda Keban baraji ile Elazig il smirma girer. Refahiye ilgesinden
cikan sularin digindaki tiim sular1 biinyesinde toplar. Refahiye ilgesinin sular1 Cukurdere araciligi ile
Kelkit cayma dokiiliir.
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Bolgedeki biitiin akarsular kisa boylu sel karakteri tasiyan dere ve ¢aylardir. Ilkbahar mevsiminde
eriyen kar sular1 ve yagan yagmurlarla kabarir, zaman zaman tagkinlara neden olurlar.

I smurlar1 igerisinde cografi onemi olan gol yoktur. Cayirli ilgesinde Yedi goller ve Aygir golii,
Otlukbeli'de Otlukbeli golii, Kemaliye'de Kadigdlii gibi kiiciik géller bulunmaktadir.

iklim

Erzincan, karasal iklim 6zelligine sahiptir. Ancak, yiizey sekilleri, ovalar1 ve daglarla ¢evrili
olmas1 yer yer degisik karakterli iklimlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Dogu Anadolu
bolgesinde yer alan Elazig ve Malatya digindaki diger tiim illerden daha 1liman bir iklimi vardir.

Yillik sicaklik ortalamalar1 16,6 oC’dir. En soguk ay olan Ocak ay1 ortalamasinin -3,7 oC,
en sicak ay olan Agustos ay1 ortalamasinin da 23,9 oC oldugu goriilmektedir. Erzincan, ¢evre illere
gore daha uzun ve sicak yaz mevsimi yagamaktadir.Kis mevsiminde dogudan gelen Sibirya kaynakli
hava kiitlelerinin tesirinde kaldig1 i¢in olduk¢a sert kis giinleri yaganmaktadir.

Yags itibariyle, 380,6 lik (kg/m2) yagis ortalamasina sahip olan il, yil igerisinde en fazla yagisi
633,1 mm. olarak, en az yagis1 206.1 mm. olarak almaktadir. En yagisl mevsim ilkbahar olup,
yagisin yiizde 39'u bu mevsimde, yiizde 26's1 Sonbahar, yiizde 22'si Kis, ve yiizde 13'i de Yaz
mevsiminde kaydedilmektedir. Y1llik nem ortalamasi ise yiizde 62'dir.Iklim acisindan énemli olan,
meteorolojik gostergeler istasyon bulunan ilgelere gore uzun yillar ortalamalar1 olarak asagida
gosterilmistir.

Meteorolojik Gosterge Erzincan Tercan

Ortalama sicaklik (0C) 10,8 8,4
En yiiksek sicaklik (0C) 40,6 39,2
En diisiik sicaklik (0C) -25,2 -33,2
Ortalama donlu giin sayis1 106,8 129,6
Ortalama nisbi nem % 62 63
En diisiik nisbi nem % 8 6
Ortalama yagis miktar1 (mm) 380,6 448.5
Ortalama yagis ve giin sayis1 104,9 98,1
Ortalama Karla 6rtiilii giin sayis1 47,6 81,9
En yiiksek kar ortiisii kalinlig1 (cm) 55 88
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Erzincan' da akarsu boylarinda goriilen kavak ve sogiitlerin disinda genel olarak kisa dmiirlii
ciliz otsu bitkiler yaygmdir. Ormanlar Refahiye ve Kemah cevresinde mese, giirgen, dis budak ve
sar1 ¢cam olarak yogunlasmustir. II topraklarnin 911.479 ha. yaklasik yiizde 76.57 si erozyona

maruzdur.

2.3.2. Demografik Yap1

Erzincan ili niifusu TUIK tarafindan yaymlanan 2008 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
verilerine gore 213.538 kisidir. Ilgelere gore sehir ve koyde yasiyan niifus asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Ilgeler Merkez Niifusu Koyler Niifusu Toplam Niifusu
Merkez 86.779 53.479 140.258
Cayirl1 3.362 7.155 10.517
[Tig 2.586 3.489 6.075
Kemah 2.402 4.453 6.855
Kemaliye 2.236 2.995 5.231
Otlukbeli 1.637 1.068 2.705
Refahiye 3.406 6.336 9.742
Tercan 5.566 13.276 18.842
Uziimlii 6.463 6.850 13.313
Toplam 114.437 99.101 213.538

[lin niifus yogunlugu 18°dir. Il niifusunun 114.437 adedi il ve ilge merkezlerinde, 99.101 adedi ise
kdylerde yasamaktadir. Buna gore il niifusunun yiizde 53,6’s1 il ve ilge merkezlerinde, yiizde 46.4’i
kdylerde yasamaktadir. Niifusu 10.000'in {izerinde olan tek yerlesim yeri il merkezidir.

II niifusunun yillar itibariyle gelisimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Sayim Yili Toplam Sehir Niifusu Koyler Niifusu
INiifus
1970 276.122 78.195 197.927
1975 283.683 85.184 198.499
1980 282.022 05.228 186.794
1985 299.985 112.307 187.678
1990 299.251 144,144 155.107
2000 316.841 172.206 144.635
2008 213.538 114.437 99.101
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[lde zaman zaman meydana gelen deprem felaketi ve 6zellikle kirsal alanda gecim imkanlarinin
sinirli olusu basta 3 biiyiik kent olmak {izere Mersin, Antalya, Aydin illerine go¢ii hizlandirmaktadir.
Nitekim TUIK verilerine gére 19801985 yillar1 arasinda ise 31.211 kisi, 1985-1990 yillar1 arasinda
49.820 kisi diger illere go¢ etmis bulunmaktadir.

2.3.3 Ekonomik Yap1
TARIHI GELISiMI iICINDE EKONOMIK DURUM

DL i

Genel

Bugiin oldugu gibi Cumhuriyetten 6nceki donemde de Erzincan'in ekonomisi tarim ve
hayvanciliga dayanmaktadir. XIV yy' da Ibn-i Batuta da kentte dokumaciligin ve bakir esya
yapiminin ileri diizeyde oldugunu kaydeder.

Evliya CELEBI' ye gére XVII yy. ortalarinda Erzincan'in algak duvarl kalesi i¢inde; 200 ev
ile bir cami vardir. Kale disinda ise 1800 ev, 7 cami, 60'dan ¢ok mescit ile 500'den fazla diikkanin
bulundugu bir cars1 ve bedesten bulunmaktadir. 500 diikkanin varligindan bahsetmesi XVII yy.
ortalarinda ilde ticaretin gelismis oldugunu gostermektedir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda da ilimizin ekonomisinin tarim ve hayvancilia dayali olma
0zelligi devam etmistir. Tiim Dogu Anadolu'da oldugu gibi Erzincan'da da sanayi hemen hemen hig
yoktu.1939 depremi ile Erzincan ili tamamen harap olmustur.

Deprem, ilin kalkinma c¢abalarin1 olumsuz yonde etkilemistir. Deprem riski 6zel kesim
yatirimlarmin il'de yapilmasini engellemistir.

1960 yillarindan sonra sehirdeki imkanlarin koylere kadar gotiiriilmesine galisilmis; yol, su,
elektrik, gibi hizmetler basta olmak iizere pek cok hizmet devlet tarafindan kdyliiniin ayagina kadar
gotiiriilmek suretiyle koyden kente go¢ olaymnin yavaslatilmasi amaglanmistir.

Ticaret ve sanayi ise i1 merkezinde yogunlasmustir. Ilimiz birinci derece kalkinmada dncelikli
iller kapsaminda olup, genel tesvik tedbirlerinden faydalanmaktadir.

Ayrica madencilikte, tam olarak degerlendirilmesi halinde il ekonomisine énemli katki
saglanabilecek potansiyel arz etmektedir.

TARIM

Cumhuriyet dncesinde Erzincan ilinde niifusun hemen hemen tamamina yakm bir boliimii
tarimla ugrasmaktaydi.

1875 tarihli Erzurum vilayet salnamesine gore Erzincan sancaginda lretilen tarmm tirlinleri
sOyle swralanmistir; Bugday, arpa, dari, fasulye, kavun, karpuz, sogan, dut, seftali, erik ve elma
onemli yer tutmaktadir. Bu iirlinler i¢erisinde en dnemli yeri bugday olusturmaktadir.

1927 yili tarim saymm sonuglarma gore toplam niifusun 103.030' u tarimdan ge¢imini
saglamaktadir. Tarim bakimindan ilin ova kesimiyle yiiksek bdlgeler arasinda onemli fark vardir.
Yiiksek ve daglik kesimde hayvancilik 6n plana ¢ikmaktadir. Erzincan ovasinin bati1 kesimlerinde ve
Uziimlii ilgesinde bag ve bahgelik alanlar yaygmdir. Yiikseklik artikga kuru tarim egemen olmaya
baslar.
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Ildeki su kaynaklarmin bollugu, sulu tarim yapma imkanmi saglamistir. Erzincan ovasi
sulama sebekesinin yapimina 1951 yilinda baglanmig olup, 1957 yilinda ova kismi olarak sulamaya
acilmistir. Sulamayla birlikte tarim alaninda reel bir gelir artisi s6z konusu olmustur.1950'lerden
sonra baslayan makinelesme tarimda verimliligi artirmustir.

Erzincan ovasi, Mercan ovasi, Cadirkaya ve Cayirli ovalari tarim bakimindan ¢ok
elverislidir. Kemah ve Kemaliye ilgelerinde Firat vadi seridinde tarima elverigli topraklar
bulunmaktadir.1990 yili niifus sayimi sonuglarina gore ilimizde 86.962 kisi tarimla ugrasmaktadir.
Ciftci ailesi bagina diisen arazi miktari ortalama 7.2 ha'dir.

[limiz topraklarindan 202.704 ha.ekilebilir arazidir. Ekilebilen arazinin &zellikle Erzincan ve
Tercan Ovalarinin bolimii tamamen sulanabilmekte ve yiliksek verim almmaktadir. Topragin
kullanim sekillerine gore dagilimi asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.

Topragm Kullanma Sekli i1 Yiiz.Olg.Oran1 % Miktar (Hektar)
Tarmm Alam 17 202.704
Cayir ve Mera 38 452.562
Ormanlik ve Fundalik 9 106.534
Tarim Dis1 Arazi 36 428.500
TOPLAM 100 1.190.300
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Arazinin Kullanimma Gore Dagilimi

[limizde sulanabilir toplam 202.704 ha. arazinin 96.963 ha’1 sulu, 40.773 ha’1 sulanamayan
tarim alanidir. Sulanan arazi miktarmin 40.986 ha’1 merkez ilgededir. Sulanan alanin 70.222 ha’1
devlet sulamalari, 26.741 ha’1 halk sulamalarindan olusmakta, toplam sulama orant % 70,4’e
ulagmustir.

Devlet Su Isleri tarafindan Erzincan 2. merhale sulama kapsaminda Erzincan ovasinda
25.971 ha., (Erzincan merkez ovasinda Cadirtepe pompa istasyonu ayni koyiin 70 ha. alan arazisini
sulamaktadir.) Tercan ovasinda 12.000 ha., toplam 37.971 ha. alan sulamaya ag¢ilmistir.Halk
sulamalartyla toplam sulanan alan 96.963 ha.dir. Erzincan baraji sulama kanallarmin
tamamlanmasiyla 5000 ha. alan daha diizenli sulama imkanina kavusmus olup, ovada sulanmayan
tarim arazisi kalmistir. Sulama sebekelerinin sulama birliklerine devredilmesi ¢alismalar1 devam
etmektedir. Arazinin sulama durumu grafikte gosterilmistir.
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Tarim Arazisinin Sulama Durumu

2007 yilinda iI’de 123.959 ha. alanda tarla iiriinleri ekilmekte ve 43.517 ha. alan nadasa
birakilmistir. 3.409 ha. alanda meyvecilik, 3.203 ha. alanda sebzecilik ve 864 ha. alanda bagcilik
yapilmaktadir.

En ¢ok ekimi yapilabilen {irlinler bugday, arpa, yonca, kuru fasulye, seker pancari, kuru
sogan, patates ve domates bitkileridir. Seker pancar1 ve kuru fasulye iretimi Tiirkiye iiretim pay1
acisindan dnemli yer tutar. Diger {iriinlerin iiretimi ise daha c¢ok ilin ihtiyag¢larina yoneliktir.

Erzincan ovasi mikro klima iklimi sebebiyle Dogu Anadolu Bélgesinde meyve yetistiriciliginde
onemli bir yere sahiptir.

Son yillarda kiraza olan talep ve iireticilerin yiiksek gelir elde etmeleri kiraz iiretimini
artirmistir. Erzincan’m son turfanda olarak kirazi pazara ¢ikarmasi dnemli bir avantajdir. Ilde kiraz
yetistiriciliginin yapilmasi ve pazarlama imkanlarinin arttirilmas: gerekmektedir.

Visne yetistiriciligi de Erzincan agisindan 6nemli bir iiretim dalidir. Ozellikle Erzincan’in ova
disinda kalan daha soguk ve yiiksek rakimli yerleri i¢in uygun bir meyve tiirtidiir.

Diger 6nemli bir meyve tiirii de cevizdir. Ceviz, son yillarda ekim alanlar1 artan bir meyve tiirii
olmustur. Yetistiriciliginin kolay olmasi, fazla bakim istememesi ve pazar imkanlarinin iyi olmasi
sebebiyle yetistiriciler tarafindan tercih edilmeye baslanmustir.

Kemaliye yoresi icin badem ve il genelinde cilek yetisirciligi gelecekte alternatif meyve
tiirlerindendir.

2007 yilinda 12.798 ton elma, 7.905 ton zerdali, 5.299 ton armut, 5.438 ton kayisi, 5.626 ton
iizlim, 1.249 ton ceviz, 965 ton visne, 1.802 ton kiraz, 285 ton seftali liretimi gerceklestirilmektedir.

Sebzelerden domates, salatalik, kavun, karpuz onemli iriinlerdir. Meyvelerden ise zerdali,
kayisi, liziim, elma ve armut dnemli yer tutar

Bazi 6nemli iirlinlerin 2007 yili ekim alanlar1 ve iiretim miktarlar1 asagida gosterilmistir.

Urtin Adi Ekilen (Saha Dekar) Uretim(Ton)
Bugday 637.630 178.039
Arpa 231.250 63.111
Nohut 3.030 420
Fasilye 71.295 11.378
Sekerpancari 59.900 314.000
Patates 1.150 2.360
Sogan 2.700 6.135

Erzincan ovasi her tiirlii sebzenin yetigebilecegi 6zelliklere ve potansiyele sahiptir. Ovanin
biiyiik bir kismmnin sulama kanallar1 vasitasiyla sulanabilir olmasi sebze tiretimini artirmugtir.

Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii tarafindan Erzincan icin yapilan ¢aligmalar asagiya
cikarilmistir.
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Fide Yetistiriciligi: Erzincan’da oOrtii alt1 ve acikta sebze iiretimi igin fide yetistiricili§inde
ciftciler agisindan gelir ve is imkanlar1 bulunmaktadir. Ciftgilere fide yetistiriciligi bakimindan
gerekli teknik bilgilerin ilgili kuruluslarca verilerek ucuz ve kaliteli fide gesitlerinin saglanmasi
gerekmektedir.

Fasulye: Erzincan’in en biiyiilk ge¢cim kaynaklarindan biri olan fasulye de son yillarda ¢esitli
hastaliklardan dolayr verim kayiplar1 olmaktadir. Bu sebepten ¢ogu {iretici alternatif {irlinlere
yonelmektedir. Erzincan Bahge Kiiltiirleri Aragtirma Enstitiisiinde slirvey ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
Calismalar sonucunda verim kayiplarinin asagidaki nedenlerden kaynaklandigi tespit edilmistir.

Kiiresel 1smnmaya bagl olarak son yillarda 6zellikle fasulyenin ¢iceklenme doneminde asiri
sicaklar déllenmeyi olumsuz yonde etkilemis ¢igek dokiilmelerine neden olmaktadir.

Yillardan beri ayni tohumun kullanilmasi nedeni ile yoresel g¢esidin tohumluk kalitesi
bozulmaktadir.

Alinan numuneler sonucu toprak pH’ sinin ve tuzlulugun artmis oldugu tespit edilmistir.
Sogan: Genis ekim alani bulunmaktadir. Fiyat dalgalanmalarinin en ¢ok goriildiigii {irtinlerin basinda
gelen so@an, iireticilerin farkli iiriinlere yonelmesini saglamustir. Uretimde planlamaya gidilerek,
iretim fazlasimin onlenmesi gerekmektedir. Ayrica pazar imkéanlarmin artirilmasi gerekmektedir.
Bostan: Bazi bolgelerde yetistirilmekte olup, pazarlamaya bagli olarak, genis capta iiretimi
diistiniilebilir.

Sirik domates: Son yillarda ragbet goren bir iiretim dalidir. Teknik yonden ciftgileri donaniml
olmadigindan verim disiiktiir. Ciftgiler i¢in seminerler ve egitimler diizenli bir sekilde
diizenlenmelidir. Asir1 yonelimden dolay1 pazarlama problemleri ortaya ¢ikmaktadir.

Ortiialt1 Yetistiriciligi: Erzincan’da yogun talebin oldugu bir alt sektdrdiir. Bu alanda ¢alismak
isteyen ciftcilerin kesin egitimden gegirilmesi gerekmektedir. Ortii alt1 yetistiriciligi teknik bilgi
gerektirmektedir. Karlilig1 ve riskleri de fazla olan bir daldir.

Ikinci Uriin Yetistiriciligi: Ulkemizin birgok yerinde oldugu gibi Erzincan’da da hububat ekimi
Eyliil ayinda hasadi ise Temmuz ayinda yapilmaktadir. Sulanabilir durumda olan bu araziler, yaz
sonu ile erken ilkbahar donlarina kadar olan dort aylik bir donemde bos kalmaktadir. Bu arazilerin
degerlendirilmesinde tursuluk hiyar, salata, taze sogan, i1spanak yetistirilebilir. Ayn1 sekilde oOrtii
altinda ilk tiriin kaldirildiktan sonra salata, 1spanak ve taze sogan yetistirilebilir.

Bitkisel tiretimde yillik ¢esitli cinste yaklagik 10.000 ton giibre kullanilmaktadir. Bitkisel tiretimde
tohum, fide ve meyvecilikte fidan teminine iliskin ¢alismalar tesvik amaciyla Tarim i1 Midiirligii
tarafindan yiiriitiilmektedir. Seker pancarina kota uygulamasi ve fasulye iirlinlinde olusan verim
diistisii nedeniyle alternatif tirtinlere ge¢is amaglanmustir.

[lde Toprak Mahsulleri Ofisine ait tahil depolama ve silosu mevcut olup, kapali alan 2500
ton, silo depolama kapasitesi 4800 ton’dur. Ozel sektdre ait depolama tesisleri ihtiyaci
karsilayamamaktadir.

II’de sebze iiretiminde; 2007 yilmda 55.285 ton domates, 13.477 ton salatalik, 1.255 ton
biber, 3.666 ton taze fasulye-barbunya, 1.289 ton kabak, 357 ton patlican, 9.170 ton karpuz, 4.190
ton kavun, 1.943 ton taze sogan, 608 ton lahana tiretilmektedir.

HAYVANCILIK
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XIX. yy'da Erzincan ilinde hayvancilik 6nemli ge¢im kaynaklarindan biridir. Hayvancilikta
sig1r yetistiriciligi 6nemli bir yer tutmaktadir.

1875 tarihli Erzurum Vilayet salnamesine gore Erzincan sancaginda 76.865 adet biiylikbas hayvan,
455.255 adet kiigiikbas hayvan bulunmaktadir.

II dogal otlaklar bakimindan oldukca zengindir. Munzur dagi iizerinde bulunan genis
otlaklar, Melan yaylalari, Kemaliye il¢esindeki Sarigicek yaylalar1 ve Refahiye ilgesindeki Cimen
yaylalar1 bitki ortiisii bakimindan olduk¢a zengin olduklarindan 6zellikle kiigiikbas hayvancilik i¢in
uygun alanlari olustururlar. 1970 yilindan sonra besicilik ve siit sigirciligi da gelismeye baglamistir.
1976 yilinda Tiirkiye Stit Endiistrisi Kurumunca; il merkezinde siit fabrikas1 kurulmustur.

Erzincan'da yurt disinda calisan iscilerin ortaklasa kurduklar1 yillik 4.000 ton kapasiteli
ERSAN A S.tesisleri kuruldugu donemde ilin sosyal ekonomik yonden kalkinmasmna Onemli
katkilarda bulunmustur. Ancak adi gecen tesisler daha sonra Tiirk-Libya Tarim ve Hayvancilik
A.S.'a satilmig ve daha sonraki donemlerde faaliyetini durdurmustur.

Bu tesis 1988 yilinda Tiirkiye Et ve Balik Kurumu tarafindan satin alinmis olup, 1995 yilina
kadar %1 gibi diisiik kapasitede faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 1995 yilinda Pancar Kooperatifleri
Birligine satilarak Ozellestirilmis olup, 2004 yilma kadar kapali kalmistir. Pancar Ekicileri
kooperatifi tarafindan 6zel bir sirkete satilmis olup, iiretime devam etmektedir.

[limiz hayvancihginda yerli wklar g¢ogunlugu teskil ettiginden, yeterli verim
alinamamaktadir. Suni tohumlamada kullanilan boga irklar1 siyah alaca, esmer ve simental
irklardan olugmaktadir. Erzincan‘da sigir mevcudunun ylizde 16’s1 tamamen saf kan, ylizde 54°i saf
kan melezi ve ylizde 30°u ise yerli irklardan olugmaktadir.

Hayvan hastaliklar1 ile miicadele kapsamanda ilde bazi kdylerde goriilen asia-birsap asia,
burucella ve anthrax hastaliklar1 ile miicadelede basari saglanmustir. . Il genelinde hayvan
hastaliklar1 ve zararhlarina karsi miidahale aninda yapilmakta ve 6nemli sayilabilecek hastalik
bulunmamaktadir.

Tarm i1 Midiirliigii tarafindan il disma kasaplik ve gdcer amach olarak giden tiim
hayvanlarin saglik kontrolleri yapilmakta ve dezenfekte edilmis araglara sevkleri saglanmaktadir.
Hayvansal tiriinlerden et, peynir, yiin, deri ve sakatatin saglik kontrolleri yapilarak il disina sevki
saglanmaktadir.

Goger stirii sahiplerinin yararlandirilmasi i¢in devletin hiikkiim ve tasarrufu altinda bulunan ve
kullanma hakki kdylere birakilan ¢ayir, mera ve otlak alanlarindan ihtiyac¢ fazlasi olanlarin tespiti
yapilmis ve bu tespit ¢ercevesinde de kiralama yapilmaktadir.

Bahce Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisiinde “Erzincan Ili Uziimlii Mer’a Alanlarinmn Islahinda
Uygulanacak Yontemler* isimli bir proje yiiriitiilmektedir.

Hayvanciligin gelistirilmesinde ¢ok onemli olan yem bitkileri iiretiminin tesviki sonucu
iiretiminde 6nemli artig olmustur.

[limizde 2007 y1l1 itibariyle hayvan say1s1 ve hayvansal iiriin miktarlar1 asagiya ¢ikarilmistir.
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Hayvan Mevcudu Hayvansal Uriinler

Cinsi Sayis1 (Adet) [Uriin Miktar (Ton)
Koyun 294.500 Et 1.925
Keci 38.320 Siit 72.292
Sigir (Kiiltiir)[18.195 Yapagi 225
Sigir (Melez)[51.665 Deri 30.809
Sigir (Yerli) |18.566 Kil 14
Tavuk 1.078.400 [Yumurta (1000 Ad.)|46.724
Hindi 33.200 Bal 1.305
Manda 1.015

Ar1 Kovan1  [70.250

Ld "
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Tablonun incelenmesinden anlasilacagi gibi Erzincan’da siit koyunculugu 6nemli bir yer
tutmakta, siit tiretimine dayal olarak Erzincan tulum peyniri iilke capinda hakli bir iine kavusmus
durumdadir..

[limiz son 10 yilda tavuk¢ulukta 6nemli sektdr haline gelmistir. I1 genelinde Merkez ve
Tercan ilgelerinde agirlikli olmak iizere 235 adet modern donanimli tavuk kiimesi bulunmaktadir.
Tavukculuk isletmeleri ilde faaliyet gosteren 2 biiylik firmaya sozlesmeli olarak {iretim
yapmaktadirlar.

SU URUNLERI

1 adet su iiriinleri kooperatifi bulunmaktadir. 14 adet motor ruhsat tezkeresi, 42 gercek kisi
ruhsat tezkeresi, 80 Erzincan ili akarsulari, barajlari, dogal gol ve goletlerinden olusan tatli su
potansiyeli ile su iiriinleri liretimine elverisli illerden biridir.

Erzincan merkezde sulama amagli gdyne baraji, Tercan ilgesinde Tuzla Cay1 ilizerinde
bulunan Tercan Baraj1 bulunmaktadir. Kemaliye ilgesi iilkemizin en biiyiik barajlarindan olan Keban
Baraj1 sinirlarinda bulunmaktadir. 2007 yili sonu Tarmm i1 Miidiirliigii verilerine gore ilde yillik 532
ton tatlisu balig1 tiretim kapasitesi bulunmaktadir.

Erzincan’da adet ise amatdr balik¢1 belgesi bulunmaktadir.

Kemaliye ilgesinin Keban baraji ile sinir olusu nedeniyle, ilge halkindan 22 kisi ge¢imini
balik¢iliktan saglamaktadir. Balik¢ilikta faliyet gosteren 11 adet motor bu ilgede bulunmaktadir.

Keban baraj goliiniin Kemaliye sinirlarinda kalan boliimi 2000 ha. olup avlanabilir stok
miktar1 50.000 Kg/yil dir. Baraj goliinde bulunan balik tiirlerinin yilizde 82’si bikli-kiipeli, ytlizde
9,8’1 sazan, yiizde 5’1 tatlisu kefali yiizde 3.2°si yerli turna baliklarindan olugsmaktadir. Gol 16 avlik
sahaya ayrilmig olup avlak sahalar1 kooperatiflere kiralanmistir. Merkezdeki gergek kisi ruhsat
tezkeresi sahiplerinin tek gegim kaynagi da su iiriinleri avciligidir. Ilde 12 adet kiiltiir alabalik iiretim
tesisi bulunmaktadir.
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Akarsu ve kaynak sular1 lizerinde tahsisli ve projeli isletme kurulmamistir. Son yillarda
ozellikle Kiiltiir Alabalik yetistiriciligi alaninda hizli bir gelisme meydana gelmis ve buna baglh
olarak iiretilen alabalik yavrulari ¢evre il ve ilgelerinde taleplerini karsilayacak diizeye ulagmustir.

TARIMSAL KOOPERATIFLER

[limiz genelinde tarimsal kalkinma kooperatifi sayis1 75 iiye sayis1 5.038, sulama kooperatifi
sayis1 6 liye sayisi 839, su iirlinleri kooperatifi sayisi 1 iiye sayis1 29, pancar ekicileri kooperatifi 1
iiye sayis1 50.762 olmak lizere toplam 83 kooperatif ve 56.668 iiyesi bulunmaktadir.

ORMANCILIK

Orman sahalar1 il yiizélglimiiniin %13’ olup; 157.905 ha’dir. Bu miktar Dogu Anadolu
bolgesi orman alanlarmin % 6.9‘u Tiirkiye ormanlik alanlarinin %0,75°1 gibi diisiik oranlar1
kapsamaktadir. Ormanlik alanlar daha ¢ok Refahiye ve Kemah il¢elerinde yogunlagmistir. Mevcut
orman sahalarinin biiyiik bir kism1 bozuk baltalik orman ve koruluklardan olusmaktadir.

[lin toplam alan1 1 190.348 hektar olup bu alanin 207.772 hektar1 potansiyel agaglandirilacak alani;
400.064 hektar1 ise potansiyel erozyon kontrol alanidir. 58.525 hektar1 ise agaglandirmasi miimkiin
olmayan alanlardir.

Erzincan Ilinin Orman Alam (Ha

Niteligi |Ibreli Yaprakli |Ibr+Yap |Koru Baltalik | Ormanlik
Normal (26.447,5 |__ _ -2rg.€147,5 6.450 |32.897,5
Bozuk [66.667 |__ _ 66.667 |58.341 |125.008
Toplam |93.1145 |__ _ 93.114,5 [64.791 |157.905,7

Kaynak: Orman Isletme Miidiirliigii, Amenajman Planlar1 2003

Erzincan’da toplam 535 adet koy mevcut olup; bunlarin 316 adeti orman kdoyiidiir. Bu kdylerde
31.871 kisi yasamaktadir.

Erzincan Orman Fidanlik Midiirliigiiniin fidan iiretim alani toplam 37 hektar olup yillik
iretim kapasitesi 9 milyon adettir. Agaglandirma ve erozyon kontrol programlari ile piyasa
ihtiyaclar1 dikkate alinarak yillik ortalama 2,5 milyon adet fidan iiretimi yapilmaktadir.

2003 yilinda ormanlardan 4.663 m® tomruk, 2.990 m® maden diregi, 74 m3 kagitlik odunu, 1.815 ster
lif yonga odunu, 18.165 ster yakacak odun, 214 ster sirik ve 98 ster ince sanayi odunu iretimi
gergeklestirilmistir.

SANAYI VE TICARET
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Frrat Yem Sanayi

X111, yy gezgini Marko POLO, kentte dokumaciligin gelismis oldugunu yazar. XIV. yy'da

Ibn-i BATUTA kentte dokumaciligm ve bakir esya yapimmin ileri diizeyde oldugunu kaydeder.
XIX yy'da Erzincan sancagindaki sanayi diger sancaklara gore ileri diizeyde idi. Erzincan ili 6nceki
yillarda ulastigi ekonomik gelismesini Osmanli Imparatorlugunun son dénemlerinde
stirdiirememistir. Bu yiizyilda Erzincan'in belli bash sanayi dallarini sepicilik (Deri tabaklama), yiin
ve pamuk dokumacilig1 olusturmaktaydi. Bununla birlikte biitiin bunlar1 geride birakan ugras bakir
isletmeciligi idi. Her yil Erzurum-Trabzon yollariyla Avrupa'ya 15.000 kg. bakir levha
gonderilmekteydi.

Ayrica, giiniin modasma uygun kosum takimlari ile yiiksek nitelikte ayakkabi yapimi ile de
iinlitydii. Kemah ve Refahiye'de 20 bugday degirmeni bulunmaktaydi. Ayrica Kemah'ta bir de tuzla
vardi.

Cumhuriyet sonrasinda uzun yillar ihmal edilen ve savaslar sebebiyle harap olan Dogu
Anadolu Bolgesi iktisadi bakimdan kalkindirilmasi ¢abalaria girisilmistir.1927 yilinda niifus, tarim
ve sanayi sayimlar1 yapilmistir.1927-1933 yillar1 arasinda sanayi, 6zel sektdre birakilmigtir. 1933
yilindan sonra Devlet¢ilik uygulamasina gecilmistir.

II. Diinya savasi ve 1939 depremi Erzincan ilinde 1940-1950 doneminde sanayi
kuruluglarmin olusumunu engellemistir. 1950 yilinda Tiirkiye'de ¢ok partili siyasi doneme gegisle
birlikte iktisadi faaliyetlere getirilen serbesti, 6zel sanayilesme cabalarini hizlandirmistir. Erzincan
[linde deprem sonrast ilk girisimler Devlet kesiminden gelmistir.

1949 yilinda temeli atilan ve 1954 yilinda isletmeye agilan Siimerbank Iplik Fabrikasi, il'de
igsizligin onemli Ol¢lide hafifletilmesi, ticaretin canlanmasi gibi, ilin ekonomik ve sosyal hayatinda
biiyiik degisiklikler meydana getirmistir. Fabrika 1994 yilinda Ozellestirildikten sonra iiretiminin
biiyiik boliimiine son vermis, ¢alisanlarin tamamina yakini isten ¢ikarilmistir.

1956 yilinda Erzincan Seker Fabrikas1 acilmistir. Seker Fabrikasmm kurulmasi II'de zirai,
teknik ve iktisadi yonden bir¢ok katkilar saglamistir. Giinlimiizde 647 kisinin c¢alistigi fabrikada
35.000 ton kristal ve 5.000 ton kesme seker iiretim kapasitesi bulunmaktadir.

1950 yillarinda 6zel sektor tarafindan agilan sanayi tesislerinden biri gelik lastik ayakkabi
fabrikasidir. 1958 yilinda iiretime gegcen fabrikada 15-20 kisi ¢alismaktaydi. Cevre illere onemli
Olciide satis yapilmaktaydi. Fabrika 1985 yilinda kapatilmistir.

1960 yilindan sonra 6zel kesimce agilan ilk is yeri Ciftlik Meyve suyu isletmesidir.1963
yilinda iiretime gegen bu imalathanede 15 kisi ¢alismakta ve yar1 otomatik olarak 60 bin sise meyve
suyu tiretilmekteydi.

1965 yilinda ise ilde Agaoglu tugla fabrikasi kurularak iiretime ge¢cmistir. Fabrikanin yillik
iiretimi 10 milyon olup, iiretim doneminde 120 kisi istihdam edilmekteydi. Fabrika komsu illerde
tugla ihtiyacin1 karsilamaktaydi.

1970 6ncesinde ilde 6zel tesebbiisiin 6nemli yatirimlarindan bir digeri, 1968 yilinda iiretime
gecen Karmca Tugla Fabrikasidir. Bu fabrikanin yillik tiretim kapasitesi 10 milyon tugla idi.

Is mevsimi siiresince fabrikada 50-80 kisi ¢alismaktaydi ve bu fabrikada il ihtiyacindan
bagka ¢evre illerin ihtiyacini da karsilamaktaydi.

1971 yilinda il merkezinde iiretime gecen salyangoz fabrikasinda ayni yil 1500 ton iiretim
yapilmig ve180 kisi istihdam edilmistir. Fabrikanin giinliik kapasitesi 15 ton civarmdaydi.

1972 yilinda il merkezinde kurulan ¢ivi fabrikasinda o donemde 15 kisi ¢alismakta ve 2850
ton ¢ivi tretilmekteydi. Modern makinelere sahip olan bu makine, kuruldugu yillarda g¢evre illerin
ihtiyacin1 karsilamaktan baska Ortadogu iilkelerine ihracat yapilmasi diisliniilmekte idi. Daha
sonraki yillarda, hammadde ve pazarin uzaklig1 yonetim noksanliklar1 gibi sorunlarla kars1 karsiya
kalan fabrikanm makineleri sokiilerek Istanbul iline nakledilmistir.

1974 yilinda yapimina baslanilan 1978'de bir boliimiiyle,1980'de tiim birimleriyle iiretime
gecen ERSAN, Erzincan Et ve Et mamulleri San.veTic.A.S.6zel sektoriin Tiirkiye'de ve Erzincan'da
bu alandaki en biiyiik tesislerinden biridir. Bu tesisler 1980 yilindan sonra siirekli diisiik kapasitede
calismak zorunda kaldigindan hisselerin ¢ogu Tiirk-Libya A.S.'ne satilmistir. 1983 yilinda
gerceklesen bu satis isleminden sonra, {iretim kapasitesini %1'e kadar diistiren sirket nihayet 1988
yilinda iiretime son vermistir. Daha sonra tesis TEBK tarafindan satin alinarak et kombinas1 olarak
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faaliyetini siirdiirmiistiir. 1995 yilinda 6zellestirilen Pancar Kooperatifleri tarafindan satin alinan
tesisler bir siire diisiik kapasitede calistirildiktan sonra kapatilmistir. Bir miiddet kapali kalan fabrika
2004 yilinda sahibi Erzincan’ 11 olan Et Firmasi tarafindan satin alinmig ve tadilatina baglanmistir.
2004 yil1 sonunda iiretime baslanilmasi beklenilmektedir. Erzincan Ticaret Borsasinin 2002 yilinda
kurulmasi ile tarim ve hayvancilik sektoriinde dnemli gelismelerin 6nii agilmistir.

[limizde toplam 60 adet kamu ve &zel sektdr sanayi tesisi ile kiiciik capta iiretim yapan atdlyeler
mevcuttur.

Ilimizde Seker Fabrikasi, Boru ve Renkli Kiremit Fabrikasi, Iplik ve Bez Fabrikasi, Seker

Sirketi Makina Fabrikasi, Askeri Agir bakim Fabrikasi, Siit Fabrikasi, Tugla Kiremit Fabrikalari, Un
Fab., Yem fabrikalar1 ve Turistik Bakir Esya imalathaneleri bulunmaktadir. Ayrica Tercan'da
Siimerbank Holding A.S. Ayakkabi Isletmesi bulunmaktadir. Ancak bu fabrika 2003 yilinda
ozellestirme nedeniyle kapatilmustir. Ozellestirme calismalar1 devam etmistir.
[limizden diger illere fasulye, bugday, patates, kuru sogan, iiziim, elma, kayis1, tulum peyniri, bal ile
canli hayvan gibi hayvansal iiriinler yaninda seker, karma yem, insaat malzemeleri ve turistik bakir
esya satilmaktadir. Diger illerden her tiirlii sanayi maddeleri, temel gida maddeleri, giyim esyalar1
satin alimmaktadir. Kemaliye'de Kemateks Sentetik ¢uval fabrikalari iiretime gegmistir..

Erzincan’in ekonomik gelisiminde en énemli lokomotif tarim ve hayvancilik ve buna dayali

imalatin gelistirilmesi olarak tespit edilmistir. Organize sanayi bolgesinde temeli atilan Tuncay Gida
A.S Meyve Konsantresi fabrikasi meyve yetistiriciligi konusunda Onemli gelismelere sebep
olmustur. Siit fabrikasinin ozellestirilmesi ile yenilenen ve faaliyetine devam eden Balacan Siit ve
Sila Siit, irili ufakli kurulan peynir ve yogurt fabrikalar1 ve Unliier Et ve Er Eginlioglu Et Entegre
tesisleri ile de ilimiz hayvancilik alaninda 6nemli atilimlar gergeklestirmistir. Canpi Tavuk kesim
tesislerinin 2004 yilinda acilmas: ile ilimizde bulunan ¢ok sayida tavuk ciftligide faaliyete gegmis ve
Erzincan pili¢ konusunda da 6nemli bir merkez konumuna gelmistir.
Erzincan’dan pek ¢ok tarim ve sanayi iriinii diger illere satilmaktadir. Hatta ihracat degeri olan
irlinlerimizden un, plastik mamul, mobilya, semaver, bakir el sanatlari, mermer, kiremit gibi
iiriinlerimiz degisik iilkelere pazarlanmaktadir. Ozellikle ihra¢ degeri olan Erzincan’a ait tulum
peyniri, bakir imalat ve el sanatlar1 ve cimin tiziimii Tiirk Patent Enstitiisiinden Cografi isaret tescili
yapilmistir.

Kemah tuzu, perlit kiremiti, sakki elma, maden suyu, bal gibi {iriinlerimizin Tiirk Patent
Enstitiisiinden Cografi isaret tescili yapilarak ihracata hazirlanmasi durumunda ilimiz ekonomik
gelisimi daha da hizlanacaktir. Erzincan Ticaret ve Sanayi odasinin Erzincan’da yatirimlarin artmasi
konusunda calismalari, yurtdisi is gezileri, fuar gezileri ve {riinlerin diinya capinda tescillenerek
tanitilmas1 ve Erzincan sanayici ve isadaminin ufkunu artiracak faaliyetleri bu konuda ¢ok 6nemli
rol oynamaktadir.

Ozellikle 2003 yilinda kisi basina milli geliri 1500 dolarin altinda olan illere yonelik ¢ikarilan
5084 sayili yeni tesvik kanunu ile bir¢ok yeni yatirim yapilmaistir.

) .-'“L-

Mertekli Regiilatori
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Seker Fabrikasi

26/01/2005

ORGANIZE SANAYI BOLGESI

Insasina 1990 yilinda baslanan ve 373 hektarhik bir alana sahip Organize Sanayi Bolgesi,
biiyiikliikleri 4.000 m2 ile 40.000 m2. arasinda degisen 255't sanayi parseli olmak lizere 273
parselden olusmaktadir

Organize Sanayi Bdlgesinin Erzincan’ da kurulmasi c¢aligmalar1 1981 yilma kadar
uzanmaktadir. Proje hazirlanmasma 1982 yilinda baslanarak imar 6n izni alinmis ve bolge cevresinin
haritasi ¢ikartilarak Imar ve Iskan Bakanligma tasdik ettirilmistir. Projenin gerceklestirilmesi, 1990
yil1 yatirim programina Organize Sanayi Bolgesinin alinmasi ile miimkiin olmustur.

Erzincan il Ozel Idaresi ile Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Miitesebbis Tesekkiil olarak
Erzincan Organize Sanayi Bolgesini ortaklasa kurmustur. Miitesebbis Tesekkiil; Organize Sanayi
Bolgesini temsil ve ilzama yetkili tek organ olup, 4562 sayili kanun kapsaminda 6zel hukuk tiizel
kisiligine haizdir.

Organize Sanayi Bolgesi, ilin batisinda, Erzincan-Sivas Devlet karayolu istikametinde, insas1
devam eden c¢evre yolu ile irtibatlh kent merkezine 8,5 km, havaalanina 18,5 km, demiryolu
istasyonuna 7 km, belediye ve miicavir alan sinirma 5,5 km mesafede, Cardakli Cayinin dogusunda
tarima elverissiz  3.729.054 m? alan lizerine kurulmustur.

Algcak ve Orta Gerilim Elektrik Sebekesi: Organize Sanayi Bolgemizin elektrik enerjisi,
Bolgemiz alani icerisinde TEDAS’ a bedelsiz tahsis edilen 41.340m? lik alan ilizerinde tesis edilen II
TM salt merkezinden 50 MVA lik kurulu giice gore 34.5 KV lik enterkonnekte sisteme bagl ¢ift
fiberle 2x(3x477000)st Al iletkenle beslenmektedir. Erzincan’in I TM Salt Merkezi bakima alindig:
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taktirde, bolgede insa edilmis olan II TM Salt Merkezi enerji yoniinden ili besleyecek kurulu giice
sahiptir.

Tanzim edilen projede ana ayirici merkez, DM1-DM2-DM3-DM4-DM5 merkezleri arasinda
3x477.00ST AL iletkenli bir ana ring olusturulmustur. Ayrica DM2-DM3 arasindaki 3x477.000 ST
AL iletkenli irtibat ile de ariza esnasinda kisa bir besleme yolu teskil edilerek ikinci bir ana ring
emniyeti saglanmistir.5 adet dagitim merkezinden yapilan 3x3/OST AL iletkenli OG ¢ikislar1 ile de
5 adet tali ring olusturulmustur. Ayrica, her trafo merkezine kompanzasyon yapilmistir. AG-OG
direkleri beton olup, bolgenin yollar1 125 W. civa buharli armatiirler ile aydinlatilmistir.

Elektrik enerjisinin bolge igerisindeki dagitimi;1 adet II TM Salt Merkezi, 1 adet ana ayirici merkez,
5 adet dagitim merkezi, 30 adet kule ¢ikisli bina tipi trafo merkezi 1 adet direk tipi trafo merkezi ile
gerceklestirilmektedir.

I¢me Suyu Sebekesi: Bolge arazisi iizerinde insaa edilen 5 adet 120 m. derinligindeki 34 1/sn
debili su kuyularindan istihsal edilen su bolgeye ait 4000m?* liik gomme su deposuna terfi hattindan
pompalanmakta, depodaki su ishale hatt1 ve dagitim sebekesine cazibe ile verilmek suretiyle su
ihtiyact karsilanmaktadir. igme suyu sebekesinde terfi hatti, isale hatt1 ve sebeke hattinin toplami
23.189 m’dir.

Pissu Sebekesi: Baymdirlik Genel Teknik Sartnamesinin Pis Su Desarj Yonetmeliginde
belirtilen degerlere uygun olarak bolgenin ihtiyacini rahatlikla karsilayacak sekilde pis su sebekesi
insa edilmistir. Pis su sebekesi @300 ve ¥700 aras1 degisik caplarda olup, 22.540 m.’lik bir sebeke
agina sahiptir. Atik sular su an i¢cin Cardakli Caymna desarj edilmekte olup, Bolge arazisi ilizerinde
aritma tesisi insasi i¢cin 43.262.m> alan ayrilmis bulunmaktadir. Ancak, aritma tesisinin
projelendirilebilmesi ve yapilabilmesi i¢cin Bolgenin yiizde 40 doluluk seviyesine gelmis olmasi
gerekmektedir.

Yagmursuyu Sebekesi: Bolgenin  yagmur sularinin  muhtelif ebatlarda 13.250 m.
uzunlugundaki yagmur suyu sebekesi ile cardakli caymna desarji saglanmis olup, yagmur suyu
sebekesi insaat1 tamamlanmistir.

Yollar: Bolgenin Erzincan-Sivas devlet karayoluna baglantisini saglayan 3.5 km.’lik asfalt
yolu mevcuttur. Ayrica, yapimima 2001 yilinda baslanilan ¢evre yolu bdlgenin anayol kavsagi ile
baglantili olarak projelendirilmistir. Hava liman1 ve demiryoluna ulasimi kolaydir. Ihtiya¢ halinde,
bolgenin yakiindan gegen demiryolunun bolge igerisine getirilmesi diisiiniilmektedir.

Bolge i¢i ulasimini saglayan yollar asfaltlanmaya hazir konuma getirilmis olup, bordiir ve
tretuvar kaplamalari ile birlikte tamamlanmistir. Bolge i¢i yollarin toplam uzunlugu 19.348 m. olup,
Bolge ici ana arter yol konumunda bulunan 7+150 km.’lik yolun beton asfalt kaplamas1 yapilmistir.
Yagmur suyu 1zgara ve rogarlarin insaatinin tamamlanmasi ile aciliyeti olan yollar 6ncelikle beton
asfalt yapilmstir.

Haberlesme: Bolgenin haberlesme ihtiyact 100 abonelik gegici hattan saglanmaktadir.
Bolgedeki gelismeye ve ihtiyaca bagl olarak ileride yapilmasi diistiniilen telefon santrali ve posta
hane program dahilindedir.

Egitim Merkezi: Bolgede, ileride yapilmak iizere projelendirilen egitim tesisleri ve gelisme
alanlar1 i¢in rezerv olarak 25.000 m?.lik arsa ayrilmistir.

Idari Bina ve Sosyal Tesisler: Idare binasi zemin + 1 kattan miitesekkil olup, 1.665m?
kullanim alam1 vardr. Binanm zemin katinda sergi salonu, kiitiiphane ve konferans salonu
bulunmakta, birinci katta ise idari personelin ¢alisacagi biirolar ve toplanti salonu yer almaktadir.
Idari bina ve 150 kisilik konferans salonu, merkezi sistem 1sitmalidir.

Ayrica ayn1 alan istiinde kafeterya, banka binalari, karakol, PTT, kres, saglik merkezi, alis
veris merkezi, itfaiye, cami, yemek fabrikasi, ¢op toplama gibi sosyal tesisler projelendirilmis olup
ihtiya¢ dahilinde hizmete sunulacaktir. Yonetim merkezi, egitim ve sosyal tesisler i¢in toplam
62.641.m? lik bir alan ayrilmistir.

Kantar: Bolgedeki yatirimceilara hizmet vermek amaci ile 80 tonluk tam elektronik umumi
bir kantarin hizmete agilmasi planlanmastir.

TIR ve Kamyon Otoparki: Bolgede agir tonajli arag trafiginin genel trafik diizenini olumsuz
yonde etkilememesi ve trafik emniyeti agisindan, bolge igerisinde {i¢ ayr1 alanda toplam 125 araglik
TIR-PARK tesis edilmistir. Siirliciilerin her tiirlii sosyal ihtiyaclarini karsilayacak (¢ars1 gurubu)
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tesislerinin kurulmasi planlanmistir. Ayrica yonetim merkezi yaninda 70 araglik otopark tesis
edilmistir.

Park ve Sosyal Tesisler: Bolgede calisanlarin ig saatleri digindaki zamanlarmi veya hafta
sonu tatillerini huzurlu bir sekilde gecirebilmeleri i¢in, 4 ayr1 noktada toplam 100.025 m?.lik alanda
park ve spor tesisleri kurulmasi projelendirilmistir.

Erzincan OSB Parsel Durumu: Erzincan Organize Sanayi Bolgesi 256’s1 sanayi parseli olmak
tizere 274 adet parselden miitesekkil olup, her sanayi parselinin miistakil tapusu bulunmaktadir.
Erzincan OSB Parsel Dagilimi

Parsel dagilimi Parsel Yiizolgimii (m?)
Sayist

1- | Sanayi Parselleri 256 3.110.458,60

2- | Aritma Tesis 1 43.262,29

3- | Yonetim Merkezi-Egitim Unitesi ve Sosyal |7 62.641,01
Tesisler

4- | Cars1 Gurubu 3 7.000,19

5- | Yesil Alan 1 9.949,54

6- |Park ve Spor Tesisleri 4 100.025,17

7- | Enerji Dagitim Merkezi (Salt Sahasi) 1 41.340,00

8- |4000m? liikk Su Deposu 1 20.000,00

9- |Yollar + Tir Park + Oto Park 334.378,14
Toplam 274 3.729.054,94

Kaynak:Organize Sanayi Bolge Miudiirligii. 2002
Sanayi Parselinin Biyiikliigiine Gore Dagilimi

3.000m* - 5.000 m* 46

5.001 m* - 10.000 m? 88
10.001 m*> - 15.000 m? 49
15.001 m*> - 20.000 m* 39
20.001 m* - 25.000 m? 12
25.001 m* - 30.000 m? 13
30.001 m*> - 35.000 m? 5
35.001 m*> - 40.000 m? 2
40.001 m* - 45.000 m? 1
45.001 m*> - 50.000 m? 1
Toplam 256

Kaynak:Organize Sanayi Bolge Miidiirligii. 2002

Erzincan Organize Sanayi Bolgesinden Arsa Tahsis Sartlari :

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin kredi destegi ile yapilmakta olan Erzincan Organize Sanayi
Bolgesinden arsalar, 5084 sayili Tesvik yasas1 dogrultusunda bedelsiz olarak tahsis edilmektedir.
Kendisine arsa tahsisi yapilan yatirimcinin, Bolge Miidiirliigiince kendisine yapilacak ingaata
baslama tebligatin1 takiben en ge¢ 6 ay icinde onayli projesine uygun sekilde ingaata baslamasi ve
ingaata baglama tebligat tarihinden itibaren en fazla 30 aylik siire zarfinda ingaatin1 tamamlayarak
tesisini igletmeye agmasi gerekmektedir.

Erzincan OSB’ de Yatirimci Firmalar :

Erzincan Organize Sanayi Bolgesinden 39 yatirimciya arta tahsis edilmistir. Arsa tahsisi
yapilmis olan yatirimcilardan 14° i tesisini liretime agmustir. 8 yatirim ingaat halinde, 17 yatirim ise
proje sathasindadir.

Kii¢iik Sanayi Siteleri :

ilimiz merkezinde 3, Refahiye ilcesinde 1 adet ve Tercan ilcesinde kurulus islemleri
tamamlanan 1 adet olmak iizere 5 kii¢lik sanayi sitesi bulunmaktadir. Bunlardan 1992 yilinda
depremden hasar géren imalatgilar kiigiik sanayi sitesi onarilmaktadir.
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Bakir islemeciligi: Erzincan® da bakir el sanatlarinm baslangici ¢ok eskiye dayanmaktadir.
Dovme bakircilik ¢ok eski bir meslek olmasina ragmen, bakir islemeciliginin baslangicit 1955-1960
yillar1 arasidir. Bu yillarda Erzincan’da ¢eyiz esyalar1 satan birka¢ esnafin diikkan vitrinlerinde bakir
hamam tasi, sabunluk bulunmakta iken hamam taslarinin iyi satildigi goriiliince bunlarin seri
imalatina baslanmistir. Daha sonraki yillarda bakirciligin cazip hale gelmesiyle turistik bakir siis
esyalarinin tiretimine baglanmistir.

Caydanlik, semaver, siirahi, vazo, tepsi, cay-kahve-zemzem takimlar1 vs. siis kulanim
esyalar1 yapilmakta olup, bakirin boyanmasi ve islenmesi ile yurt i¢i ve yurt disina pazarlanmasi
saglanmustir.

1955-1960 yillar1 arasinda kiigiik atdlyelerde isleme bakirciligin baslamasi ile Erzincan el
sanatlarinda cazibe merkezi olmus ve 1970’li yillarda bakircilik altin ¢agini yagamistir.

Yiizlerce ailenin ge¢im kaynagi olan bakircilik sanatinin parlak ¢agi fazla uzun stirmemis yok olma
durumuna gelmistir. Ticari yonden parlak donemi ise 1980-1985 yillar1 arasindadir. Ancak bu
donemdeki fazla siirlim ve fazla kazanma hirst bakir islemeciliginin sanat degerini en alt seviyeye
indirmistir. Onceleri “Tekli” kalemle islenen bakir, daha sonra makinelerle islenmeye baslanmustir.
Bilgisiz kisilerin sektore girmesiyle bilingsizce ve sanat de§eri olmayan bakir isleri iiretilmeye
baslanmis ve bundan da bakircilik sanati biiylik 6lctlide talep yetersizligi ile karsilagmastir.

Uretimin yiizde 10’u yurt i¢inde, dzellikle Ege ve Akdeniz Bolgeleri’ne, yiizde 901 ise yurt disinda
A.B.D,, Italya, Finlandiya, Japonya, Almanya, Fransa gibi iilkelere pazarlantyordu.

Sanat degeri azaldigindan Once yurt disi, daha sonra da yurt igi pazarlar giin gectikge
zayifladi. Bu isten gelir saglayanlar kendi sanatlarina kendileri deger vermeyerek baskalarmin deger
vermesini beklediler. Bugiin bu bilince varan birkag¢ bakir igsletmecisinin sabir ve iistiin gayretleriyle
Erzincan’ da bakir islemeciligi azda olsa yapilmaktadir.

Yapilan arastirmalara gore bu giin Erzincan’ da faaliyet gosteren yaklasik 8-10 magazada
isleme bakir ve turistik bakir esya satilmaktadir. Bakir islemeciliginde ¢alisan 40-50 civarinda isgi
bulunmaktadir. Halen tam kapasite ile ¢calisma imkan1 bulunmayan 3 atélyede turistik bakir {irtinleri
iiretilmektedir.

Bakir, Piring, Alliminyum ve Giimiis Plaka Kabartma Sanati: Son yillarda Erzincan’ da
yapilan calismalarla rolyef sanatinmn el sanatlar1 iginde dnemli bir yer tuttugu goriilmektedir. il
Kiiltiir Miidiirliigii tarafindan ii¢ donem, Halk Egitim Merkezi Midiirliigli’nce bir donem acgilan
kurslarla Erzincan’ da kabartma (rolyef) sanatinda 150 kursiyer yetistirilmistir. Bu sanatta yetisen
kursiyerler yapmis olduklar1 duvar tablolar1 ve ev siis esyalarin1 Erzincan’da ve Tiirkiye capinda
pazarlama imkanlar1 bulmuslardir.

Islenilen bakir, piring, aliiminyum ve giimiis plaka gibi hammadde yoniinden herhangi bir
sorun bulunmamaktadir. Gerekli malzemelerin (giimiis plaka hari¢) fazla pahali olmamasi nedeniyle
bu sanat genisleme imkani1 bulmus hatta okullarda is egitimi derslerinde yapilir hale gelmistir.

Doévme Bakircilik: Dovme bakircilik Erzincan’ da var olan en eski sanatlardandir. Ancak
bakira alternatif olan aliiminyum, ¢elik, emaye, naylon gibi maddelerle yapilan ev ve mutfak
esyalarinin piyasaya sunulmasi nedeniyle bakir esyaya olan talep azalmistir. Talebin az olmasi,
pazar imkaninin yitirilmesi, sanati devam ettirecek cirak yetistirilmemesi gibi nedenlerle gecmiste
onemli bir ekonomik potansiyele sahip olan bakircilik sanat1 kaybolmaya yiiz tutmustur.

MADENCILIK
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Madencilik niteligi itibariyle genis istihdam imkéani yaratan bir sektordiir. Erzincan’da
simdiye kadar yapilan caligmalara gore, krom, mermer, linyit komiirii, tugla ve kiremit hammaddesi,
perlit ve ponza disinda ekonomik olarak isletilebilecek maden rezervleri bulunmamaktadir. Maden
arama ve rezerv tespit ¢alismalar1 sonucu, ekonomik olarak isletilebilecek yeni maden yataklar:
bulunabilir.

Erzincan yeralt1 kaynaklar1 bakimindan zengin bir ildir. Ilde iiretilen en 6nemli maden
kromdur. Erzincan ilinde bulunan 1,5 milyon ton krom rezervi Tiirkiye toplam krom rezervinin
yaklagik yiizde 4'nii olusturmaktadir.

Bunun yani sira ili¢c ve Tercan ilgelerindeki manganez rezervi Tiirkiye toplam manganez
rezervinin ylizde 9,51'ni; Kemaliye, Refahiye ve Cayirli ilgelerindeki linyit rezervi Tiirkiye linyit
rezervinin yiizde 0,3'linii; Refahiye ve Cayirl yoresindeki manyezit rezervi ise Tiirkiye manyezit
rezervinin yiizde 20'sini olusturmaktadir.

Perlit iiretiminde ise, Erzincan Mollakdy Perlit isletmesi (100.000 ton tretim kapasitesi)
Tiirkiye’de perlit tiretimi yapan 3 kurulustan birini olugturmaktadir.

Kemah ilgesinde toplam kapasitesi 1500 ton/yil tuz isleyen ve mevsimlik olarak calisan Tuz
Isletmesi bulunmaktadr.

IT Merkez-Bogert ve Eksisu yorelerinde kaplica suyu ve Merkez-Horhor ydresinde de maden
suyu kaynaklar1 bulunmaktadir.

1998 yil1 il GSYIH’s1 i¢inde sanayi sektdriiniin pay1 yiizde 22,7 dir. Sanayi sektdrii iginde en
yiiksek tliretim madencilik ve tas ocak¢iligr alt sektoriine aittir. 1998 yilinda 26.643,9 milyar TL.
olarak gerceklesen madencilik ve tas ocakgiligi iiretim degeri, sanayi liretiminin yiizde 72,4’lini il
GSYIH’ nin yiizde 16,4 {inii olusturmaktadir.

Merkez Ilce:

Bakir: Handere yiizde 13,18 Cu kalite ve tenore sahip az miktarda bulunur.

Karatas da ise Kalkopirit+malahit seklinde

Dereyurdu Mh. Malahit.

Demir: Hosik deresinde manyetik mercekleri 2x1x1.5 m

Krom: Alamelik Koyii, Kizildag Ay1 Deresi, yiizde 15-35 Cr203 tenor ve kalitede 16.000-17.000
ton rezerv

Heybeli Koyi, ylizde 10-45 Cr203 tenér ve kalitede 60 ton rezervli.

Baltas1 Koyii, ylizde 30-50 Cr203 tendr ve Kalitede 3 ton rezervli.

Mihal (Alamelik ve Balikli), yilizde 31-35 Cr203 tendr ve kalitede, 33500 ton rezervli. Bu ocaklarda
galeri agilmistir, cevher dissemine bazende masif

Dereyurt (Calindere), yiizde 45-48 Cr203 tenor ve kalitede, cevherlesme dissemine masif, yer yer
nodiiler tipte.

Dereyurt (Coreklik tepe), ylizde 25 Cr203 tenor ve kalitede, 1 ton rezervli Dissemine kromit

Davarli Koyt, yiizde 25-40 Cr203 tenor ve kalitede, 1,2 ton rezervli Dissemine  kromit

Ahmetli, yiizde 48.92 Cr203 tenor ve kalitede, sagmimli, dissemine banth cevher.

Ag1l6zi, ylizde 20-35 Cr203 tendr ve kalitede Masif, dissemine bantli cevher

Mihar, ylizde 15-45 Cr203 tendr ve kalitede, Dissemine bantli, yer yer masif cevher.

Kogyatag1 Koyiinde yiizde 30 tenoér ve kalite, Dissemine bantli, yer yer masif yiizde 30-50 Cr203
bulunmaktadir.

Perlit: Mollakdy’de 44.300.000 ton rezerve sahip kaliteli olup, halen isletilmektedir.
Linyit:Mecidiye Koyt 3870 kcal//kg tendr ve kaliteli, 150.000 ton muh. rezerve sahiptir.

Sicak Sular/Kaplicalar: Bogert Mevkii 300 C sicaklikta olup, 12,5 It/sn debi analizleri yapilan sondaj
suyu, karbondioksit, sodyum magnezyum ve bikarbonat igermektedir.

Madensuyu: Eksisu 13 sicaklikta olup, 18 It/sn debiye sahiptir. Kaynak, oligometrik madensuyu
sinifina girmektedir.

Horhor Koéyii;18,5 sicaklikta olup, 16,6 lt/sn debiye sahiptir. Kaynak, hidrokarbonat¢a zengin sular
smifina girer.

Cayirl:

Bakir: Asagitulus Koyii; Nabit bakir+Malahit, eskiden isletilmistir.

49



Agacagam Koyl; yiizde 031-15,84 tendr ve kalitede Cevherlesme 2m. Kalinliginda, kontakt
silikatlari, manyetit, hematit ve siilfiir minarelleri

Manganez: Karakulak Hinzir Koyii; ylizde 52 Mn ve yiizde 18 SiO2 tendr ve kalitede 100.000 Ton
rezerve sahip 15-16.000 ton cevher iiretilmis Cevher minerali piroluzittir.

Krom: Karakulak, Kagisla ve Mirzaoglu koylerinde yiizde 40 CrO2 kalite ve tendre Sahip 12.160
ton rezerve sahip Mercegimsi 6zelliktedir.

Mermer: Cataksu Gabro Yatagi; 400.000 m® rezervli olup gabrolar gri ve siyahimsi renktedir. Halen
isletilmektedir.

Manyezit: Cataksu, Kelmizi ve Hacibektas’da yiizde 45-46 MgO tenor ve kalitede 6.342.013 ton
gor+muh. rezervli.

Kayatuzu: Piilk koyiinde eskiden igletme yapilmistir.

Linyit: Deliklitag-Cilhorozda 2648-5065 kcal’kg tendr ve kaliteli 1.980.000 ton rezerve sahip
birincisi agik, ikincisi ise kapali bulunmaktadir.

Ilig:

Altm :Copler koyii 30-2600 ppb Au

Sabirli Koyt 400-1000 ppb Au

Yakuplu Koyii Cakmakli Tepe 20-9000 ppb Au, 1-25 ppm Ag, 100 - 1000 ppb Cu-Pb-Zn Yeni
Anadolu Madencilik A.S. tarafindan arastirma ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Belen Tepe 2040 ppb Au yiizde 2.33 Cu, yiizde 0.63 Zn 120ppm Pb Au

Demir: Yakuplu k; yiizde 51-60 Fe203 tenor ve kalitede, 450.000 ton miim.kapasiteli, Hematit +
limonit+manyetit.

Akdogu (Higdar); yiizde 60 Fe203 tenor ve kalitede, 300.000 ton miim. kapasiteli, manyetit.
Kapikaya; ylizde 26.78 Fe tenor ve kalitede, 18.000 ton gor+mubh. kapasiteli, manyetit.

Findikli Deresi; ylizde 64 Fe203 tenor ve kalitede, 125.000 ton miim. kapasiteli, manyetit

Hostahan; Az rezervli.

Demirmagara; Tenor, kalite ve rezervi belli degil. 20x7,5m. boyutlarinda, zuhur eskiden igletilmistir.
Copler; Tenor, kalite ve rezervi belli degil. Manyetit, az hematit, limonit, 1-2x20m. Eskiden
isletilmistir. Hematit+malahit+azurit, mineralizasyonl,5kmx50-100 m.lik zon halindedir.

Manganez: Copler yiizde 15.75 Mn, yiizde 4.53 Fe ve yiizde 25.91 SiO2 tendr ve kalitede 14.000
gor.+muh rezervli sahada 150.000 ton civarinda iiretim yapilmistir. Saha Unimangan Manganez
Sanayi A.S. adma ruhsathdir.

Krom: Calt1; ylizde 35-45 Cr203 tenor ve kalitede, Calt1 ocagi sagmimli cevher, ocak 1970 yillarda
arama amaciyla ac¢ilmis, daha sonra terk edilmistir.

Yakuplu; Sahada c¢ok sayida galeri ve yarma acilmistir. Cok az liretim yapilmis, sonra terk
edilmistir.

Bagarsik; yiizde 40-48 Cr203 tendr ve kalitede, ki yarma a¢1lmis, masif karakterde.

Karanliktepe; Birkag¢ bin ton kapasiteli, {i¢ yarma agilmis cevherlesme mercegimsi ve sagiimli.
Rabat Kdyii; ylizde 20-45 Cr203 tenor ve kalitede, 10.000 pot. Masif, modiiler sagmimli, bantl.
Kapikaya; ylizde 45-48 Cr203 tenor ve kalitede, masif.

Cilesiz Koyii; ylizde 42-45 Cr203 tendr ve kalitede, masif

Dostal Koyii; yiizde 47.85 Cr203 tendr ve kalitede, 300 ton kapasiteli masif.

Pingan; yiizde 34.35 Cr203 tenor ve kalitede, dort yarma agilmus.

Dogan; yiizde 40-48 Cr203 tendr ve kalitede, 10.000 ton masif saginimli.

Zimpara: Sabrrly; yiizde 76.95 AI203 tendr ve kalitede, 3m kalinlik, 30 m. uzunluk.

Asbest: Yakuplu, Avarcik; yiizde 1-40 tenor ve kalitede 53.300 ton gor.rezevrli lif uzunlugu 1-20
mm

Sarikonak, Nergislik; 5.300 ton muh. rezervli

Dostal, Sorgun Cesmesi, Ballica; 213.830 ton miim. rezervli

Barit: Kurucay Nahiyesi — Gilimiisdere Mevkii; Az rezervli, yataklanma ufak mercekler seklinde
olup, saha ekonomik degildir.

Kemah:

Demir: Kontiir; Az miktarda limonit.

Manganez: Caksur; yiizde 53 Mn cevher minerali piroruzittir. Rezervi az olup, kalitesi iyidir.
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Krom: Caliklar; yiizde 48 Cr203 tenor ve kalitede 9.000 miin. ton rezervli bes ayr1 yerde yarma
acilmis, cevher tiretilmis.

Konuksever; yiizde 38 Cr203 tendr ve kalitede 42.560 ton rezervli merceksi

Inleyendag; yiizde 44-46 Cr203 tendr ve kalitede 35-40 ton rezervli merceksi

Yiicebelen Koyii; yiizde 35-40 Cr203, yiizde 45-48 Cr203 tenor ve kalitede 2.360 ton rezervli
benekli, masit, sahada ¢cok sayida yarma ac¢ilmas.

Derekdy; yiizde 45-48 Cr203 tenor ve kalitede merceksi

Kayatuzu: Ihdik-Yerhan; yiizde 97.62 NaCl tendr ve kalitede 180 ton / yil tuzluluk derecesi 6 bome
Komiir: ylizde 96.68 NaCl tenor ve kalitede 1000-3000 ton / y1l tuzluluk derecesi 22-24 bome
Timisi: yiizde 96.31 NaCl tendr ve kalitede 200 ton / y1l tuzluluk derecesi 12 bome

Linyit: Karadag (Erkagan); 5591 kcal/kg tendr ve kalitede 6.007.065 toplam rezervli

Kemaliye:

Altin: Kabatag Koyii; 100-600 ppb Au

Bakir: Kabatag Koyii; 1000-6000 ppm Cu 1 ppm tizerinde Ag 100-600 ppb Au yilizde 0.03 Mo tendr
ve kalitede saha tam olarak aydinlanmamis olup, muhtemelen porfiri tip bakir molibden altin zuhuru
olarak disiliniilmektedir. Yeni Anadolu Madencilik A.S. tarafindan arastirma caligmalari
yapilmaktadir.

Demir: Agilibasi; Limonit olusumlari

Kemaliye-Bizmisem; yiizde 40-60 Fe203 tendr ve kalitede 24.000.000 ton rezerve sahip, Ortii
nedeniyle yataklar isletilmemektedir.

Calt1 (Kurudere ve Sultanmurat); yiizde 40-60 Fe2O3 tenor ve kalitede 200.000 ton Miim. rezerli
Kurudere’nin bir kismi1 Sultan Murat’in tamama isletilmistir.

Manganez: Keklikpinari; ylizde 15.75 Mn, yilizde 4.53 Fe, ylizde 25.91 SiO2 kalite ve tenorlii 4000
gor. rezervi cevher minareli psi lomela, braunit.

Kusak (Holu) k; yiizde 38,31 Mn. , yiizde 3.34 Fe, yiizde 13.64 Si02, tenor ve kalitede 5344 muh.
cevher minerali piroluzit.

Dilli Koyii; yiizde 43.93 Mn., yiizde 0.70 Mn., yiizde 2.58 SiO2 tendr ve kalitede 12.000 Gor.
rezervli. Cevher minareli piruluzit olup, yer yer posilomelan, ¢ok az da polialit gzlenmektedir.
Linyit: Baspinar; 3.000 kcal’kg tendr ve kalitede 1.054.000 top.rezervli kapali isletme

Refahiye:

Bakir: Kadikdy’de tenor kalite ve rezervi tespit edilmeyen, Kalkopirit

Manyezit: Golciik Koyii Dereyayla; yiizde 47.01-47.70 MgO kalite ve tendrde 36.000 ton gér+miim,
Purdoken Tepe; yiizde 0.14-0.22 Si02, yiizde 0.32-0.77 CaO kalite ve tenorde 18.600 ton miim.
Melikserif Koyii; ylizde 45.36-45.99MgO, yiizde 1.04-1.41 SiO2, yiizde 0.76-1.72 CaO tendr ve
kalitede 117.420 ton gor+muh. kapasiteli. Ofiyolitlerle iligkili olarak gdzlenen manyezitler, yorede
Mg’un hidrotermal siireglerle ultrabazik yankayaclardan ¢oziniip, kirik ve catlaklar boyunca
MgCO3 seklinde ¢okelmesiyle olusmustur.

Bugdacor Koyii; Degirmendere; 80.000 ton miim.

Yukariyenikdy; ylizde 44.83 MgO tendr ve kalitede 223.950 ton, yiizde 4.58 Si02 tendr ve kalitede,
gor+mubh. yiizde 0.37 CaO 197.900 ton miim. rezervli

Krom: Alakilise; yiizde 50-55 Cr203 tenor ve kalitede merceksi

Yenikoy; Dissemine bantli cevherlesme, 70.000 ton cevher iiretilmis.

Sakaltutan; yiizde 40 Cr203 tendr ve kalitede 30.000 gér.+muh. ton. rezervli Masif ve Nodiiler,
30.000 ton cevher tiretilmis.

Laleli; ytizde 40 Cr203 tenor ve kalitede 2.000 muh. ton. rezervli Masif

Alacayir Kizlarkalesi; ylizde 36Cr203 merceksi, masif, sagiliml

Kovakdyii; yiizde 15-35 Cr203 merceksi, masif, sagilimli

Alacayir Koyii; ylizde 44-48.2 Cr203, 2257.2 Pot. ton. rezervli banth, masif, nodiiler ve sa¢iliml.
Kayatuzu: Tuzlakonagi; Eskiden isletilmistir.

urtlar; Tuzluluk derecesi 16 bome, tuzla eskiden isletilmistir.

anlitag; Potas ten.17.97 Mg/lt tuzluluk derecesi 16 bome, iiretim yapilmamaktadir.

Linyit: Alakilise; 1199-2499 kcal/kg tenor ve kalitede 3.450 top.rezervli agik kapali isletme

Biger; Ekonomik degil
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Catalcam; 3.997 kcal/kg tenor ve kalitede
Karnos; Diisiik tenor ve kalitede
ahmer; Ekonomik degil
Yukarikost; 2.200 kcal’kg tenor ve kalitede 9.000.000 ton.miim. rezervli
Otlukbeli:
Bakir : Yilanlitepe Mv.; yiizde 2.66 Cu tendr ve kalitede, Malahit+azurit
Demir: Otlukbeli Limonit:
Tugla-Kiremit Hammaddesi: Otlukbeli Nh; Iyi kaliteli 1.000.000 ton gdr. +muh. Rezervli, normal
kapasiteli bir tugla fabrikasinin hammadde ihtiyacini karsilayacak kadar degildir.
Tercan:
Bakir:Penek, Kiirsan ve Nabit Bakir eskiden isletilmistir. 6x8 cm. kalinlikta kalkopirit,
Karacakislak; Sahada ac¢ilmig galeriler mevcut olup, pasalarinda malahit dokiintiileri gozlenmekte.
Demir: Otlukbeli; Tenor kalite ve rezervi belli degil. Limonit
Kayatuzu: Vartik; Tenor ve kalitede 200-250 ton /1 tuzluluk derecesi 16 bome
Pekerig; 1286.66 Mg/lt tendr ve kalitede 35-40 Ton/Y1l tuzluluk derecesi 18 bome
Krom: Pekerig; ylizde 41 Cr203, 4416 ton. rezervli, merceksi, sahada galeri agilmis.
Hinzir Mabh.; yiizde 25-46 Cr203, 2.772.342 Pot. ton rezervli sahada ¢ok sayida ocak ve yarma
acilmis olup, 153.000 ton cevher tretilmistir.
Sicankale Dogu Ezan Dogusu; yilizde 38-44 Cr203, yiizde 44-48 Cr203, 631.356 ton Sahada c¢ok
sayida ocak ve yarma ag¢ilmig olup, 110.000 ton cevher iiretilmistir.
Altintas; ylizde 47 Cr203 71.150 gér+muh., sahada yarma ve galeri agilmis olup, 52.000 ton cevher
iretilmistir.
Sicankale-Gokyokusun sirt1; yiizde 38.5-46.4 Cr203 54.000 goér+muh., sahada ¢ok sayida ocak
acilmis cevherlesme dissemine ve masif tiptedir.
Sicankale Tepe ve GD’su; yiizde 24.4-48.4 Cr203 40.000 gér+mubh., sahada ocak ve galeri agilmis
olup, cevherlesme dissemine ve masif tiptedir.
Algitast (Jips): Baskoy (Pulluk K) (Ciknes), Kurucay (Boyalik) ve Bozoglak (Armutlu), yiizde 98
CaCO3.H20 tenor ve kalitede 350.000 ton muh.
Linyit: Kizilmagara; 2.280 kcal/kg tenor ve kalitede 5-6.000.000 miim. rezervli
Vartinik; Ekonomik degil.
[lde Madenlerin isletilme Durumu
Erzincan ilinde isletilmekte olan ¢esitli maden yataklar1 ve tas ocaklar1 bulunmaktadir. Erzincan
ilinde bulunan madenler asagiya ¢ikartilmistir.
Metalik madenlerden; demir, krom, manganez, altin, bakir, endiistriyel madenlerden; manyezit,
mermer, perlit, kaya tuzu, zzimpara, algitasi, asbest, barit, enerji hammaddelerinden; linyit komiir,
jeotermal enerjilerden; sicak sular, kaplicalar ile maden sularindan ise eksisu madensuyu
bulunmaktadir.
Madencilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Maden
Isleri Genel Miidiirliigii Maden Dairesi Bagkanhigi tarafindan arama ve calisma ruhsatlar
verilmektedir.
2002 yilinda Maden Isleri Genel Miidiirliigii verilerine gore, ilde madencilik sektdriinde faaliyet
gosteren 27 adet isletmeye arama ruhsati verilmistir.
Erzincan ilinde, c¢esitli madenlerde iiretim yapmak {izere toplam 48 isletme ruhsati bulunmasina
ragmen maden iiretimi en alt diizeyde bulunmaktadir.
[lde isletme ruhsati verilen madenlerin genel durumu, bulundugu yer, tendr-kalite, rezerv ve iiretim
miktarlarmi gosteren bilgiler tablo de gosterilmistir.

[lde Maden Tiirlerine Gore Isletme Ruhsatlar1 ve Uretim Miktarlar1 Ponza

. - Bulundugu | Tenor- .

Ir no | Maden cinsi | Tlge yer (koy) | kalite Rezerv 2000 Yil1 Uretimi

4314 [Pomza Merkez | Cakirman | % 90-97 _1I_(()).r(])00.000 Faaliyet Raporu
Verilmedi
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Talk

. - Bulundugu | Tenor- .
Ir no | Maden cinsi | Ilge yer (kdy) Kalite Rezerv 2000 Y1l Uretimi
< % Faaliyet Raporu
5889 | Talk ILIC AGILDERE 60 55i02 14.970 Ton Verilmedi
Maden Komiirii
Ir no | Maden cinsi | IIge Bulungiugu Tenor-kalite Rezerv 2000 Y11 Uretimi
yer (koy)
Maden . 1.487.776 | ..
1523 Kémiirii Cayirli  |Cilhoroz | 5000 Kcall/kg Th Uretim Yok
Maden . 150.000 . .
4705 Kémiirii Kemaliye [ Bagpmar | 2553.62Kcall/kg Ton Gegici Tatil Talebi
azo7|Maden o maliye | Bastartinik | 2553 62Kcallikg [ 22909 | Gegici Tatil Talebi
Komiiri Ton
Maden . - 2000-2200 150.000 _
2414 Kémiirii Refahiye | Alakilise Kcall/kg Ton Uretim Yok
Maden . 2000-2500 150.000 Faaliyet Raporu
2732 Komiirii Refahiye | Akarsu Kcall/kg Ton Verilmedi
Manyezit
Ir no Maden fice Bulunslugu Tenor-kalite Rezerv 2000 Yil1 Uretimi
cinsi yer (koy)
. Faaliyet Raporu
0 -
1538 [ Manyezit | Cayirli | Hacibektas | % 45-48 MgO 1.150 Ton Verilmedi
2209 [ Manyezit [Cayirli  [Aravans | % 47.19 MgO 4.574.200Ton | 155 Ton
1058 [ Manyezit | Refahiye | Bastartinik | % 45-48 MgO 188.713 Ton |[Uretim Yok
3107 | Manyezit | Refahiye | Kaliir XXXXX XXXXX Faaliyet — Raporu
Verilmedi
Mermer
Ir no Maden fice Bulunﬁiugu Tenor-kalite |Rezerv 2000 Yil1 Uretimi
cinsi yer (koy)
Mermer Faaliyet  Raporu
1538 (Gabro) Cayrrli | Aravans XXXXXX  [83.333 Ton Verilmedi
2209 |Mermer |Kemah |Derekoy XXXXXX  |270.000Ton |Faalivet —Raporu
Verilmedi
1058 |Mermer |[Kemah |Mermerli  [XXXXXX |150.000 Ton |F28llyet — Raporu
Verilmedi
Perlit
Ir no Mad.en fice Bulun?ugu Tenor-kalite Rezerv 2000 Yil1 Uretimi
cinsi yer (koy)
1111 | Perlit Merkez | -------- XXXXXX #_?(’)'293'653 29.706 Ton
. s 1.200.000 |Faaliyet Raporu
0 -
5911 | Perlit Merkez | Piskidag |% 3-10 Ton Verilmedi
Krom
Ir no Mad.en Ilce Bulungugu Tenor-kalite [ Rezerv 2000 Y11 Uretimi
cinsi yer (koy)
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% 38-40 . .
3410 |Krom Merkez |------- Cro03 4.800 Ton Gegici tatil talebi
% 39-58 Faaliyet raporu
3751 [Krom Merkez |------- Cro03 4637 Ton verilmedi
. % 31-17 . .
3765 | Krom Merkez | Mihar Cro03 33.500 Ton Gegici tatil talebi
6599 | Krom Merkez |------- XXXXXX | Yeni Ruhsat Faa_llyet . faporu
verilmedi
, % 36-38 Faaliyet raporu
1794 | Krom Cayirli | Oren Cr203 8.000 Ton verilmedi
) % 38-40 . .
3409 |Krom Cayirli | Pekerig Cro03 5.400 Ton Gegici tatil talebi
0 -
3421 |Krom  |Cayirli | Karakulak é’r20338 4015600 Ton | Gegici tatil talebi
% 40-42 Faaliyet raporu
5003 | Krom Cayirli | Yaylalar Cro03 40.000 Ton verilmedi
6464 |Krom  |ilig Dogantaviuk | XXXXXX | Yeni Ruhsat | 72alivet — raporu
verilmedi
% 38-44 C .
3612 | Krom Kemah [ Konutsever Cr203 41.4000 Ton | Gegici tatil talebi
. % 41-75 Faaliyet raporu
4671 [Krom Kemah | Kamerik Cr203 8.949 Ton verilmedi
. ) % 46-48 C .
4015 | Krom Refahiye | Kadikoy Cro03 6.856 Ton Gegici tatil talebi
% 36-38 C .
168 [Krom Tercan |----—--- Cr203 25.000 Ton Gegici tatil talebi
0 -
300 |Krom Tercan | Sicankale ({,Or20334 38 37,500 Ton Gegici tatil talebi
% 34-38 C .
301 |Krom Tercan |----—--- Cr203 50,000 Ton Gegici tatil talebi
% 34-40
1494 [Krom Tercan | Altintas Cr203 250,000 Ton |361ton
0 -
1495 [Krom Tercan |Karagay é)r20336 a4 7,200 Ton Gegici tatil talebi
0 -
1684 | Krom Tercan |Hinziri é)r20335 38 5,220,000 Ton |23,227 ton
% 4414,777,220
1689 | Krom Tercan |------- Cr203 3.562.000 Ton 12,265 ton
% 34-38
1705 | Krom Tercan |Sigankale 8,850 Ton 22,064 ton
Cr203
% 36-38 C .
1795 [Krom Tercan |Hacibektas Cr203 13,600 Ton Gegici tatil talebi
% 34-36 C )
1921 [ Krom Tercan |------- Cr203 4,560 Ton Gegici tatil talebi
4344 |Krom  |Tercan | ----mm- % 4251101,000 Ton | Geici tatil talebi
Cr203 '
4821 [ Krom Tercan |------- % 35- 5,184 Ton 264 ton
38Cr203 '
% 41-89121.500.000 Faaliyet raporu
6525 | Krom Tercan | ------- Cr203 Ton verilmedi
Manganez
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Ir no Mad.en Iice Bulun?ugu Tenor-kalite Rezerv 2000 Y11 Uretimi
cinsi yer (koy)
Yeni Faaliyet Raporu
6336 | Manganez | Cayirlt | Hinzir XXXXXX Ruhsat Verilmedi
257 |Manganez|lhg | T we0Mno2 |70 tretim Yok
2206 | Manganez | Kemaliye | Abrenk % 60-70 MnO2  [36.000 Ton | Uretim Yok

Kaynak:MTA Sivas Bolge Midiirligii 2002
Tablolarin incelenmesinden anlasilacagi gibi ilde isletme ruhsatlarina gore iiretimi en ¢ok yapilan
maden kromdur. Halen isletilmekte olan diger madenler ise perlit, mermer, manyezit, manganez,
komiir ve pomza’dir. Uretimi yapilan madenlerden manyezit, perlit, krom ilin kalite ve rezerv
acisindan mukayeseli iistlinliige sahip maden rezervlerini olusturmaktadir.

Erzincan’da Maden Potansiyelini Degerlendirmeye Y onelik Girisimler
[lin 6nemli potansiyele sahip madenlerinden perlit, asbest ve mermer yataklarmi degerlendirmek
tizere 1970’1i yillardan itibaren Erzincan Valiligi il Ozel Idaresi, Erzincan Belediyesi ve biiyiik
cogunlugu yurt disinda bulunan is¢ilerin katilimiyla iki dnemli ¢ok ortakli sirket kurulmustur.
Bu sirketlerden; Dogusan A.S. 1974 yilinda yurt disinda ¢alisan iscilerin katilimiyla ¢ok ortakl bir
sirket olarak kurulmustur. Sirketin sermayesi yillar itibariyle artirilarak 10 trilyon TL.ye ulasmistir.
Dogusan A.S. Sermaye Piyasast1 Kurulu’na kayith bir sirket olup, hisseleri borsada islem
gormektedir. Sirkete Iller Bankasi, 11 Ozel idaresi ve Erzincan Belediyesi ortaktir. Iller Bankasi’nin
son sermaye artisiyla birlikte pay1 yiizde 80 civarina ulagsmistir.
Sirket varliklar1 mahkeme kararma gore, Dogusan A.S.’nin degeri 9,4 trilyon TL. (13,3 milyon
dolar), istirakleri olan Dogu Halk Holding A.S. 3,7 trilyon TL. (5,5 milyon dolar), Doguser A.S. ise
3,5 milyar Liret olarak tespit edilmistir.
Sirketin perlit beton kiremit ve karo fabrikasinin ¢alistirilmasina agirlik verilmistir. ilde 10 km.
mesafede 1 milyar m3. dogal perlit hammaddesi bulunmakta, halen ¢alisan fabrika ile artan talep
karsilanamamaktadir. Fabrika sahasi i¢inde 2 kiremit fabrikasinin montaji siirdiirtilmektedir.
Dogu Halk Holding A.S. ilde 2,5 milyon m3 maden rezervleri degerlendirilmek iizere; 01.06.1978
tarihinde yurt disinda ¢alisan vatandaslarimizin da katilimiyla 5000 gercek ve tiizel kisi ortakli Dogu
Halk Holding A.S. kurulmustur.
Italyan teknolojisi kullanilmak suretiyle entegre mermer yatirimi 1991 yilinda baslatilmis ve fabrika
1998 yilinda tamamlanarak deneme iiretimine gegirilmistir.
Erzincan ili mermer yataklar1 bakimindan Tirkiye’nin en zengin bolgelerinden biridir. Yurdumuzun
Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgesi’nde ve hatta Ankara’nin dogusunda yer alan i¢ Anadolu
Bolgesi’nde bu biiyiikliikte bir fabrika bulunmamaktadir. Fizibilitesi pozitif olan bir yatirimdir.
Sirketin iiretim kapasitesi fizibilite raporunda 6ngoriildiigii sekilde 7000 m3/y1l granit ve mermer
blok tiretimi, 183.000 m2/y1l levha ve fayans iiretimi ve 60 ton/yil el sanatlar1 iiretimidir.
Sirket Tiirkiye’nin en biiyiik entegre mermer fabrikalarindan birine sahip olup; her tiirlii mermerin
islenmesine miisaittir. Ocaklar hari¢ olmak iizere 100 kisinin istihdami Ongdriilmiistiir. Sirketin 7
adet ruhsatli mermer sahasi bulunmaktadir. Fabrikanin bu giinkii degeri yaklasik 7 trilyon TL.
civarmdadir.
En uzak mermer ocaklar1 fabrikaya 36 km. mesafededir. Nakliye ve is¢ilik maliyetlerinin ucuz
olmas1 sebebiyle liretim maliyetleri diistiktiir.
KOOPERATIFCILIK
[limizde 205 yap1 kooperatifi, 6 esnaf ve kefalet kooperatifi, 10 tiiketim kooperatifi, 10 motorlu
tastyicilar kooperatifi ve 56 tarimsal amacl kooperatif bulunmaktadir.

BANKACILIK

Ilde 9 adedi merkez ilgede olmak iizere toplam 17 banka subesi bulunmaktadir. Bu bankalarin
ilcelere gore dagilimi sdyledir; Merkez 9, Cayirh 1, Ili¢ 1, Kemah 1, Kemaliye 1, Refahiye 1, Tercan
1, Uziimlii 1, Otlukbeli 1 adettir.
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ERZINCAN ORGANIZE SANAYI BOLGESI

ERZINCAN ORGANIZE SANAYI BOLGESINDE FAALIYETTE BULUNAN FIRMALAR

FIRMA ADI

FAALIYET KONUSU

TLF

FAKS

'WEB SITESI

ADRES

ALBOARD -
ALTINTAS INS.
TiC. VE SAN. A.S.

(EPS) Is1 Yalitim Levhasi

232 73 56-57

232 73 58

www.alboard.com

Erzincan O.S.B.

CAN-MER GIDA
VE UNLU
MAMULLERI
LTD.STI.

Unlu Mamuller

232 72 24

232 72 44

Erzincan O.S.B.

CANPI GIDA
SAN. YAT. VE
DIS TIC. A.S.

Entegre Tavuk

232 73 50 (3hat)

232 73 53

Erzincan O.S.B.

CAKIROGLU
AHSAP VE
PLASTIK SAN.
TiC. LTD. STI.

Mobilya- Plastik

232 73 43-47

232 73 46

Erzincan O.S.B.

CORLU
HAZOGULLARI
INS. SAN. TiC.
LTD. STI.

Beton Yap1 Elemanlari

2327129

Erzincan O.S.B.

ERMERSAN TiC.
LTD. STI.

Mermer Isleme

214 22 00

2232571

Erzincan O.S.B.

ERZINCAN
MERKEZ TEL
(URUNLERI TiC.
LTD. STI.

Tel Uriinleri

232 73 06-07

214 13 62

Erzincan O.S.B.

FETIH
MADENCILIK
TIC. LTD. STI.

Pres Komiir

212 16 52

223 57 84

Erzincan O.S.B.

OZCAM KOLL.
STI.

Cift Cam

232 72 51

223 63 23

Erzincan O.S.B.

10

PERSAN YAPI
PERLIT VE
BETON
ELEMANLARI
INS. MALZ.ITH.
[HR. TAAH. SAN.
VE TIC. LTD. STI.

Beton Yapi Elemanlari

232 73 35

Erzincan O.S.B.

11

POLIFOOD -
POLIMATIK
TEMIZLIK SAN.
TIiC. LTD. STI.

Hazir Yemek

232 73 73-74

Erzincan O.S.B.

12

RIKARDO A.S.

Mobilya

232 73 23

232 73 24

Erzincan O.S.B.
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26/01/2005

2.3.4. Egitim

Genel

Milli Egitim Midirliigiine bagh okullardan; anaokulu ve ana siiflarinda 83, ilkégretim
okullarinda 1.580, ortadgretim okullarinda 763 olmak lizere, 2.426 6gretmen gorev yapmaktadir.
Anaokulu ve smiflarinda 2.454, ilkogretim okullarinda 29.724, orta 6gretim okullarinda 10.173
olmak tizere 42.351 6grenci egitim ve 0gretim gérmektedir.

i1 de okuma-yazma orani yiizde 90'dir. Ogrenci mevcudunun yeterli oldugu tiim yerlesim
birimlerinde egitim kurumlar1 faaliyette olup, son yillarda Yatili Ilkdgretim Bolge Okullarma ve
tasimali egitime agirlik verilmek suretiyle 6grenci azhignin getirdigi olumsuzluklar giderilip, kaliteli
bir egitimin saglanmasina calisilmaktadir.

Okulsuz koy bulunmamaktadir. Niifus ve 6grenci azlig1 nedeniyle 222 sayili kanuna gore
ogrenci azligindan kdylerde okullar kapatilmaktadir.

I1 merkezinde Erzincan Universitesine bagly; 3 fakiilte, 2 yiiksek okul, Refahiye, Tercan ve
Kemaliye ilgelerinde birer yiiksek okul bulunmaktadir. Ayrica Polis Akademisine bagli 1 Polis
Meslek Yiiksek Okulu faaliyettedir.

Ilde bziirliilerin egitimine ydnelik, Zeynep Mustafa Han Egitim Uygulama Okulu ve Is
Egitim Merkezi ile Siimer Is Okulu hizmet vermektedir.

Okul Oncesi Egitim

IT merkezinde 7 adet, Tercan ilgesinde 1 adet, Refahiye ilcesinde 1 adet, Uziimlii ilgesinde 1
adet olmak iizere 10 adet bagimsiz anaokulu, 1 uygulama anaokulu mevcuttur. iI merkezindeki
okullar biinyesinde 63, Cayrl’da 11, Ilic’te 4, Kemah ‘ta 3, Kemaliye’de 2, Tercan’da 15,
Otlukbeli’nde 3, Refahiye’de 1, Uziimlii'de 8, olmak iizere 110 adet ana smifi bulunmaktadir.
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[Ikdgretim

IT genelinde merkezdeki 6 okul disinda tiim okullar normal egitime ge¢mis bulunmaktadir.
Normal egitime gegme orani % 97°dir. Merkezdeki ilkdgretim okulu sayis1 53, ilge ve kdylerindeki
ilkdgretim okulu sayist 123 olmak {izere toplam okul sayis1 176 adettir.

1994-1995 egitim ve dgretim yilindan itibaren tasimali egitim gecilmistir. i1 genelinde
20062007 6gretim yilinda tasimali 6grenci sayisi 2.275 kisi, okul sayisi da 156’adettir.
II genelinde ilkdgretim dgrenci sayis1 29.724, dgretmen sayisi 1.580, derslik sayis1 1.459, 6gretmen
basima diisen 6grenci sayis1 20'dir.

Ortadgretim

I1 merkezinde genel lise sayis1 11, dzel genel lise sayis1 1, merkez kdylerde genel lise sayisi
2, ilcelerdeki genel lise sayis1 9 olmak {izere toplam 23 genel lise bulunmaktadir.
IT merkezinde meslek lisesi sayis1 8, ilge merkezlerindeki meslek lisesi sayis1 5 olmak iizere toplam
meslek lisesi sayis1 13 adettir.

Orta 6gretimde toplam 6grenci sayist 10.173, 68retmen sayis1 763, toplam derslik sayis1 520
ve Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 13'tiir.

i1 genelinde biri 6zel, digerleri resmi okullarin pansiyonlar1 olmak iizere toplam 17 adet
pansiyon bulunmaktadir. Resmi okullarin pansiyonlarmin toplam kapasitesi 3.021 kisidir. 1de 18
adet 6grenci yurdunun toplam kapasitesi ise 1.055 kisidir.

Halk Egitim Caligmalar1

2006-2007 egitim 6gretim yilinda agilan 154 meslek kursunda 3.349 kursiyer, 110 sosyal ve
kiiltiirel kursta 2.047 kursiyer, 73 okuma-yazma kurusuna 1342 kursiyer katilmstir.
Yiiksek Ogrenim

Erzincan Universitesine bagl 3 adet fakiilte 1 yiiksek okul ve 6 meslek yiiksek okulu,
Sosayal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri faliyete gegmis bulunmaktadir.

Ayrica Polis Akademesine bagli Polis Meslek Yiiksek Okulu il merkezinde faaliyet
gostermektedir.

Erzincan Hukuk Fakiiltesi: Atatiirk Universitesi’ne bagl olarak 1987 yilinda kurulmustur.
Deprem nedeniyle 6grencileri Ankara'ya nakledilen okulun hizmet binasi ve diger sosyal tesisler
tamamlanarak 1993-1994 6gretim yilinda egitim ve Ogretime baslamistir. Okulda teorik egitimin
yanisira uygulama imkani veren 1 durusma salonu, 2 bilgisayar laboratuari, 6 derslik, 1 kiitiiphane
ve 1 internet kafe bulunmaktadir.

Halen kamu hukuku, 6zel hukuk ve maliye bliimlerinden olusan fakiiltede 2008 Agustos ay1
itibariyle 1 profesor, 5 dogent, 18 yardime1 dogent, 1 dgretim gorevlisi, 22 arastirma gorevlisi olmak
iizere toplam 47 6gretim eleman1 bulunmaktadir. Fakiiltede 97 kiz ve 195 erkek 6grenci olmak {izere
toplam 292 6grenci egitim gormektedir.
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Egitim Fakiiltesi: [lkdgretim, tiirkce, beden egitim ve spor, bilgisayar ve Ogretim
teknolojileri, egitim bilimleri ve giizel sanatlar boliimlerinden olugmaktadir. Fakiiltenin 3.750 m2
kapali alan, 28.174 m2. agik alan, 28 dershane, 330 kisilik Kiiltiir Merkezinde laboratuar tesisleri
bulunmaktadir. Fakiiltede 2008 Agustos ayi itibariyle 2 profesor (1’1 dekan), 3 dogent, 34 yardimei
docent, 13 ogretim gorevlisi, 3 okutman ve 30 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 85 dgretim
eleman1 bulunmaktadir. Fakiiltede 632 kiz ve 905 erkek 6grenci olmak {izere toplam 1537 6grenci
egitim gormektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi: 20042005 6gretim yilindan itibaren 6grenci alinmaya baslanmistir.
Tirk Dili ve Edebiyati ile matematik, biyoloji, cografya, fizik, kimya, tarih Boliimleri
bulunmaktadir.

Fakiiltede 2008 Agustos ayi itibariyle 1 profesor (dekan), 4 yardimci dogent,1 Ogretim
gorevlisi, 12 arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 18 6gretim elemaninin hizmet verdigi fakiiltede
toplam 263 6grenci egitim gormektedir. Bu 6grencilerin 143’1 erkek, 120’1 kiz 6grencidir.

Meslek Yiiksek Okulu: Insaat, elektrik, otomotiv, endiistriyel elektronik, haberlesme, harita
ve kadastro, is makineleri, endiistriyel otomasyon ve makine programlarindan olusan "teknik
programlar boliimii" ile biiro yonetimi ve sekreterlik, muhasebe, adalet programlarindan olusan
"iktisadi programlar bolimii" seklinde egitim ve 6gretimini siirdiirmektedir. Ayrica, okulda ikinci
ogretim olarak elektrik, endiistriyel elektronik, elektronik haberlesme, insaat, bilgisayar prog.,
tekstil, mobilya ve dekorasyon ile muhasebe programlari bulunmaktadir. Okulda 2008 Agustos ay1
itibariyle 1 dogent, 19 yrd. dogent, 17 6gretim gorevlisi, 2 okutman, 1 uzman ve 2 arastirma gorevlisi
olmak iizere toplam 42 oOgretim eleman1 ve 407 kiz 1.161 erkek olmak tiizere 1.588 ogrenci
bulunmaktadir.

Saghk Yiiksek Okulu: Hemsirelik, ebelik, beslenme ve diyetetik boliimii bulunmaktadir.
Saglik Yiiksek Okulunda 2008 Agustos ay1 itibariyle 2 yardimci dogent, 3 6gretim gorevlisi ve 5
arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 10 6gretim eleman1 ve 157 kiz 14 erkek toplam 171 6grenci
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bulunmaktadir.

[lahiyat Meslek Yiiksek Okulu: 2008 Agustos ayi itibariyle dgretim yilinda 3 ogretlm iyesi, 4
yrd. Dogent, 1 okutman olmak iizere toplam 56gretim elemani bulunmaktadir. 2006-2007 6gretim
yilindan itibaren yiiksek okula kayit yaptiran 6grenci bulunmamaktadir.
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Refahiye Meslek Yiiksek Okulu: Teknik programlar bolimii ile iktisadi ve idari programlar

boliimiinden olusmaktadir. 2008 Agustos ayi itibariyle 2 yrd dogent, 5 6gretim gorevlisi, 3 arastirma
gorevlisi olmak tizere toplam 10 6gretim elemani ile egitime devam edilmektedir. 121 erkek ve 44
kiz 6grenci olmak iizere toplam 165 6grenci bulunmaktadir.
Tercan Meslek Yiiksek Okulu: 2001-2002 6gretim yilinda agilmis olup, muhasebe, biiro yonetimi ve
sekreterlik, su triinleri ve elektrik egitimi bdliimlerinden olusmaktadir. Okulda 2008 Agustos ay1
itibariyle 3 yardimci dogent, 3 6gretim gorevlisi, 1 arastirma gorevlisi olmak {izere toplam 7 6gretim
elemant ile hizmet vermektedir. Okulda 142 kiz, 129 erkek 6grenci olmak {izere toplam 271 6grenci
egitim gormektedir.

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksek Okulu: Muhasebe programi bolimii, bilgisayar
teknolojileri ve programlama bdlimi, endiistriyel elektronik programi boliimii, organik tarim
programi, sivil hava ulagtirma isletmeciligi boliimii olmak {izere 5 bdliim ile egitim ve Ggretime
devam etmektedir. 2008 Agustos ayi itibariyle 3 yardimei dogent, 4 0gretim gorevlisi, 2 arastirma
gorevlisi olmak tlizere toplam 9 dgretim elemani ile hizmet vermektedir.

Mevcut boliimlerde egitim ve 6gretim goren 0grenci sayisi, 106’0 kiz 314’1 erkek olmak {izere
toplam 420°dir.

Kemaliye Haci Ali Akin Meslek Yiiksek Okulu: 2008 Agustos ayi itibariyle 2 yrd. dogent, 9
Ogretim gorevlisi ve 1 uzman olmak {izere toplam 12 Ogretim elemani ile aricilik, su iirtinleri,
bilgisayar teknolojisi ve programi, halicilik, ipek bocekgiligi olmak tizere 5 boliim bulunmaktadir.
97 erkek ve 72 kiz 6grenci olmak lizere toplam 169 Ogrenci ile egitim ve Ogretime devam
etmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii yiikksek lisans 6grencisi 2 kiz 16 erkek toplam 18 Ogrencisi
bulunmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisti 22 kiz 92 erkek olmak tizere toplam 114 gorencisi bulunmaktadir.
Ikinci 6gretim olarak egitim fakiiltesinde 123 dgrenci meslek yiiksek okulunda 512 grenci ve sosyal
bilimler enstitiisiinde 72 6grenci olmak tizer 97 dgrenci egitim ve dgretim gormektedir.

Universitenin drgiin ve ikinci 6gretim bdliimlerinde 5008 dgrenci bulunmaktadir. 20082009
ogretim y1l1 i¢in muhtemel yeni kayitlarla birlikte 6grenci sayisinin toplam olarak 7.000°ne ulagmasi
beklenmektir.

Erzincan {iniversitesine bagli olarak tip fakiiltesi, iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi,
mithendislik fakiiltesi, Kemah meslek yiiksek okulunun kuruluslari tamamlanmistir. Tip fakdiltesi
Atatiirk iiniversitesi biinyesinde egitim ve Ogretime baslayacaktir. Digerlerinin bdliim teklifleri
asamasinda bulunmaktadir.

Polis Meslek Yiiksek Okulu; Polis Akademisine bagl Onlisans egitimi veren iki yillik
onlisans egitimi vermektedir. Okulda; yatakhane ve idari binalarin bulundugu bina, yemek hane ve
sosyal tesisler binasi, spor salonu, nobet¢i amirligi olmak iizere 5 bina ile hali saha gibi agik hava
spor alanlar1 bulunmaktadir.
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2008-2009 egitim ve ogretimi doneminde okulda toplam 300 6grenci 6grenim gorecektir.
Egitim ve 6gretim doneminde kurum iginden 19 6gretim elemani, diger fakiilte ve yliksek okullar ile
kurum disindan 19 6gretim eleman1 olmak tizere toplam 38 §gretim elemani ders vermektedir.

YURT-KUR tarafindan isletilmekte olan, yiiksek okul 6grencileri i¢in 1.020 erkek, 1.372 kiz
olmak iizere toplam 2.392 6grenci kapasiteli yurt bulunmaktadir. Yurt yerleskesi icinde 5 adet 5’er
katli 6grenci bloku, 2 adet 4’er kath blok, 3 katli idari binasi, merkezi kaloriferhane (1s1 merkezi), 2
katlr merkezi yemekhane ve kafeterya, kuafor, berber, terzi, kunduraci, internet, ¢amasirhane bir
kapali spor salonu bulunmaktadir. Ogrenci kayitlar1 devam etmektedir. Ogrencilerin yerlesmesinde
kapasite agisindan bir sorun bulunmamaktadir.

2.3.5. Saglik
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[limizde saghk hizmetleri halen 43 adet Saglik Ocag1, 89 adet Saglik Evi, 25'er yatakli 6 adet
ilge, 30 yatakli 1 adet ilge, 50 yatakli 1 adet ilge ve il merkezinde 450 yatakli Devlet Hastanesi ile 1
adet Ana Cocuk Saglhgi Aile Planlamasi Egitim Merkezi, Agiz ve Dis Saglhigi Merkezi, 1 adet
Verem Savas Dispanseri ve 1 adet II Halk Saghgi Laboratuarmnca yiiriitiilmektedir. Saglkta
doniisiim projesine gore Otlukbeli, Kemah, Refahiye, Kemaliye ve ili¢ saglik ocaklar1 entegre ilge
hastanesine doniistiiriilmiistiir.

[limizde 3.0rdu Komutanligina ait 200 yatakli Asker Hastanesi ile Kizilay Tip Merkezi,

Ozel Erzincan Poliklinigi ve 1 adet 6zel diyaliz merkezi ile hizmet vermektedir. Saghkta doniisiim
projeleri kapsaninda bir¢ok yeni proje baslatilmistir. 1991 yilinda Universite Arastirma Hastanesi
olarak yapimina baglanilan daha sonra Saglik Bakanligina devredilen Egitim ve Arastirma Hastanesi
ingaat1 davam etmektedir.
IT genelinde toplam 43 adet saglik Ocagmdan 5 adet il merkez saglik ocagi, 3 adet ilge merkez saglik
ocagi, 35 adet belde ve kdy saglik ocagidir. ilimiz genelinde 89 adet saglik evi bulunmakta olup,
bunlardan 36 adedi faaliyettedir.
Saglik Miidiirliigline bagli 74 uzman tabip, 101 pratisyen tabip, 310 hemsire, 158 ebe, 422 saghk
teknisyeni, 19 dis hekimi, 5 eczaci, 191 hizmetli, 97 memur, 59 sofér personel ile hizmet
yiriitiillmektedir. Saghk personeli kadronun yiizde 50 seviyesinde olup, bilhassa doktor, ebe ve
hizmetli kadrolarmda biiyiik bosluklar vardir. Mevcut 8 Ilge hastanesinden; Cayirli, Kemaliye,
Uziimlii, Refahiye ve Tercan’da 1’er uzman hekim bulunmaktadir. Ilimizde 9 adet 112 acil
istasyonunda 18 arag, hasta nakil islemleri i¢in 24 ara¢ olmak iizere toplam 47 arag ile 112 acil tip
hizmeti verilmektedir.
[limizde toplam yatak sayis1 680 adet olup, yatak basma diisen kisi sayis1 314, doktor basina diisen
kisi sayis1 ise 1.196 adettir.

Erzincan Devlet Hastanesi

Erzincan Devlet Hastanesi A-B bloklarmmdan olusmaktadir. Hastanede 68 uzman tabip, 21
pratisyen hekim 18 dis hekimi, 3 eczaci, 176 hemsire, 55 ebe, 170 saglik teknisyeni, 40 memur, 1
uzman, 1 mithendis 36 hizmetli ve 16 sofor ile hizmet vermektedir.

Kizilay Dispanseri

Dispanserde tam giin ¢alisan 9 uzman hekim ve 2 pratisyen hekim, part-time ¢alisan 3 uzman
1 pratisyen hekim, 1 dig tabibi goérev yapmaktadir. Yardimci ve idari personel ise 12 saglik
teknisyeni, 9 hemsire, 5 memuru, 2 miidiir, 2 bilgisayarci, 5 hizmetli, 2 sofér ve 2 as¢1 7 idari
personel gorev yapmaktadir.

Saglik personeli ilk ise giriste doguda ¢alismak lizere géreve baslamakta, ancak daha sonra es
durumu, 6grenim durumu, istifa gibi nedenlerle ilimizden ayrilmaktadirlar.

Her yil yeni atanan ve az sayidaki personele yonelik olarak verilen hizmet i¢i kurslarmin
olumlu sonuglar1 alinmadan personel tayin olmakta, bu durum verimliligi diisiirmektedir. Personel
istihdamina giigliik ¢ekilen birimlerimizde sozlesmeli personel, vekil ebe ve vekil hemsire istihdami
gerceklestirilmistir.

i1 genelinde 8 gevre sagligi teknisyeni vardir. Merkez ve merkeze bagl kdylerde hizmetler,
Gida ve Cevre Kontrol Sube Miidiirliigiince, Ilgelerde ise Saglik Grup Baskanliklarinda bulunan
smirli sayidaki saglik memurlari ile yiiriitiilmektedir.

Birinci basamak saglik kuruluslarinda sunulan hizmetlerle birlikte, okullarda asilar devam
etmektedir. Saghik Bakanligi tarafindan 2008 yili basinda as1 takvimine ilave edilen KKK ve
Menenjit ag1 uygulamasina baglanilmistir.
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Mecut Binalarm Durumu

Mevcut 48 saglik ocagimizdan il merkezinde 5 saglk ocaginin, 1 adedi prafabrik binada
hizmet vermektedir. Egitim Tipi Saglik Ocaginin insaati devam etmektedir. 11 merkezinde giderek
yerlesimi artan Yavuzselim, Mengiiceli ve Asagicarst mahallerinde saglik ocagi yapimi
planlanmistir. Saglik ocaklarinin arsa temin islemi tamamlanmis olup, binalar yapilmasi i¢in arsa
bilgileri TOKI’ye bildirilmistir.

2.3.6. Kiltir ve Turizm

Erzincan, Dogu Anadolu Bolgesinde tarihi Ipek Yolu iizerinde kurulmus dnemli bir yerlesim
yeridir. Tun¢ Cagindan beri yerlesim yeri oldugu tespit edilen Erzincan’da; Urartu, Med, Pers,
Hellen, Roma, Bizans, Selguklu, ve Osmanli medeniyetlerinin izlerini gormek miimkiindiir.

Bu giin 6zellikle Urartu-Hitit doneminden kalan sehir kalintilari, kaleler, Selgcuklu ve
Osmanli doneminden kalan camiler, ¢gesmeler, kopriiler, kervansaraylar ilin kiiltiirel yapisma 151k
tutmaktadir.

Erzincan, kiiltiirel yapis1 yaninda turizm i¢in dogal giizellikleri ile de Oonem tasimaktadir.
Yaylalari, daglari, akarsulari, gélleri ve dogal ormanlar1 yorenin dogal glizelligine renk katmaktadir.
Bu doga ortamu Erzincan’da bir takim sporlarmn yapilmasina da imkan saglamistir. Munzur
Daglarindaki dogal gollere ve yaylara yiiriiylis, Frrat’ta rafting, yamag parasiitii, kampeilik, kaya
tirmanisi, kano sporu, camel trophy, Tercan ve Erzincan barajlarinda su kayagi ve kig sporlar1 gibi
dogal sporlarin yaninda cirit sporu da Erzincan’da basari ile siirdiiriilmektedir.

[lin kiiltir varliklari, spor ve dogal giizellikleri turizm potansiyelini olusturmaktadir.
Etrafinda daglari, ortasinda baglar1 ve sehircilik alaninda 6rnek uygulamalar1 ile goriilmeye deger
giizelliktedir. Bu dogal giizelligi sosyal, kiiltiirel ve endiistriyel tesislerle de siislemek Erzincan’i
daha da ileriye gotiirecektir.

Dogal Kaynaklar

I1, cografi yapisi itibariyle genel olarak kis sporlari, su sporlar1 ve dogal giizellikleri olan

mesire alanlari ile de turizm i¢in ¢ok yonlii 6zellikler tagimaktadir.
Erzincan kis turizmi i¢in uygun iklim 6zelliklerine sahiptir. Dag sporlarinin yapilacagi 3.500 metre
yiiksekliginde daglar bulunmaktadir. Erzincan Baraj Golii ve Tercan Baraj Goliinde su sporlari
yapilmaktadir. Karasu Nehrinde rafting, Kiigiik Cakirman Koéylinde yamag parasiitii, Esence Yedi
Gollerde doga yiiriiylisit ve dag bisikleti, kaya tirmanisi, kayak, dag kamplari, selale buzul
tirmanigi,cirit ve camel trophy diger turizm aktivitelerini olugturmaktadir.

[lin turizm potansiyelleri ¢esitli turizm kullanimlar1 acgismdan bakildiginda cesitlilik
gostermektedir. Dogal mesire alanlari, Girlevik Selalesi, Bayirbag-Degirmen Onii, Pahnik Cay1 ve
cevresi Karakaya-Cermik, Eksisu, Beytahti, Mecidiye, Tercan ve Erzincan Baraj Goli gevresi,
Kemah Soguksular gibi mesire alanlar1 dogal giizellikleri olusturmaktadir.

Tarihi eserlerden Tercan Mama hatun Kervansaray1 ve Tiirbesi, Kemah Kalesi ve Sultan Melik
Tiirbesi, Altintepe Urartu kalintisi, Erzincan Kalesi, tarihi hamamlar 6nem tagimaktadir
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Yaylalar

Dumanli Yaylasi, Refahiye ilge merkezinin hemen iizerinden baslayip, giineye dogru uzanan
bir alan igerisindedir. Cam ormanlariyla kapldir. Dogal giizelligi, temiz havasi, bol soguk su
kaynaklari, av hayvanlar1 ve kamp imkanlar1 ile yaz ve kig turizmine agiktir. Ayrica; Esence
Yedigoller, Ergan Dagi iizerinde Melenko¢ Yaylasi, Bayirbag Camlik ve Soganli Yaylalari
bulunmaktadir. Her yil Esence Dag1 ve Yedigollere dag tirmanisi yapilmaktadir. Bayirbag Tek¢am
yaylasma yliriiylis ve kamp, Yaylabas1 Ardich golii mevkiinde yiiriiylis ve kaya tirmanisi ve tiim
izcilik faaliyetleri yapilmaktadir.

Su Kaynaklar1

Erzincan ili su kaynaklar1 bakimindan son derece zengindir. Firat’in en énemli iki kolundan
biri olan Karasu nehri, Erzincan arazisini diyagonal olarak Kuzey Dogudan Giiney Batiya dogru
keser ve kuzeydeki Kesis daglar1 ile Giineyindeki Munzur Daglarmi bir ¢izgiyle birbirinden ayirir.
[lin dogu ucundaki Tercan vadisinde, Kesis daglarindan asagiya akan Cayirli cayi, Erzincan
vadisinde Mercan, Kom, Pahnik, Siirperen ve Cardakli caylari, Firat’in Karasu kolunu besleyen
onemli ¢aylardir.

Erzincan’ da bulunan goller; Cayirhi ilgesi i¢inde bulunan Yedigoller Aygir golii, Kemaliye
ilcesindeki Kadi golii ile Munzur golii, Erzincan Baraj Golii ve Tercan Baraj goliidiir. Ilin su
kaynaklari, dag zirveleri ve golleri agisindan bu denli zengin olmasi rafting su sporlari, yamag
parasiitii ve kayak turizmini i¢ine alan zengin bir kis ve dag turizmi potansiyelinin olusmasima neden
olmaktadir.

Son yillarin en cok ilgi goren alternatif doga sporu olan rafting icin degisken fakat her
mevsim yeterli debisi ile ve farkli rapitleri ile Firat nehri en uygun 6zellikleri tasimaktadir. Nisan ve
mayis aylarinda Avrupanin en zor parkurlarindan birini olusturan Firat, tamamen dogal ortamda
tabiatla miicadele zevkini en yliksek diizeyde yasamayi tercih edenler i¢in essiz bir olanak saglar. 6
ve 10 kisilik raftlar ve tiim emniyet ekipmani deneyimli rehberler esliginde gerceklestirilen turlar
doga tutkunlarinin ilgisini ¢ekmektedir.

Rafting ve kano parkuruna ulagim kolay olup, Erzurum-Erzincan karayolu iizerindedir.
Erzincan i1 merkezine 40 km mesafede Firat nehrinin bir kolu olan Karasu iizerinde, Sansa deresinde
rafting sporu yapilmaktadir.

Erzincan havaalanina 10 dakikalik mesafede, Firat nehri {izerindeki Erzincan Goyne Baraji,
Mertekli Golii ve Tercan Baraj Golii, bu spor i¢in amator ve profesyonel standartlarda ideal durgun
su ortamlaridir. Bu sularda olta, ag (serpme) balik avcilig1 yapilmaktadir.

Fauna

Erzincan ili, av kaynaklar1 ve av tiirii bakimindan zengindir. ilin uygun iklim &zellikleri ve
dogal ortamlar1 alabalik, yaban kegisi, ay1l, domuz, porsuk, sansar, su samuru, tavsan, keklik, yaban
ordegi gibi av hayvanlarmin yasamasini saglamaktadir.

Kemah, Kemaliye ve Refahiye il¢elerinde dag kegisi, porsuk, ayi, vasak, yaban domuzu,
yaban 6rdegi, ve culluk; Kesis ve Munzur siradaglari, Karadag, Kemah il¢esinin Alp Bucagi, Tercan
ve Kemaliye ilgesinin Karasu vadisi ¢evresinde dag kegisi, karaca, ay1, porsuk, vasak; ayrica ilin her
yoresinde de keklik ve tavsan avlanabilmektedir. Karasunun ozellikle Kemah ilgesinden, Kemaliye
ilcesine kadar olan kesiminde biiyiik baliklara rastlanmaktadir.

Magaralar

Kemah ilgesinin Ayranpmar kdyiinde bulunan buz magaralari, kisin sicak, yazin soguk olma
ozelligini tagimakta ve soguk hava deposu olarak kullanilmaktadir. Magaranin i¢inde biiylik buz
kiitleleri ve buzlarin olusturdugu sarkit ve dikitler bulunmaktadir. Buz magaralarinda, ilge koylerin
peynir, yag gibi gida maddeleri muhafaza edilmektedir.

Erzincan’da halk tarafindan bilinen ve bilimsel kaynaklarda ismi gegen bir ¢ok magara
vardir. Ancak bu irili ufakli magaralar hakkinda bir arastirma yapilmamustir. Halk tarafindan bilinen
birgok magara hakkinda higbir bilgi yoktur. Gerek halktan gerekse kaynaklardan ismen bilinen
magaralar; Tercan ilgesinde Ugpmar ve Cadirkaya Magaralari, Cayirh ilgesinde Verimli, Cilli gol,
Saraycik ve Yazikaya Magaralari, Kemah ilgesinde Ozdamar, Camli yayla, Buz, Bogazici, ve
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Yahsiler Magaralari, Kemaliye ilgesinde Ala, Uviir, Aslanoba, Tosun, Meryem Ana, Kekikpmar,
Deliktas ve Cat Magaralar, ili¢ ilgesinde Bostal ve Bozyayla magaralar1 ile merkez ilgede Kiligkaya
magarasidir.

i1 genelinde tespit edilen magara 25 adettir. Ancak bu magaralara ulasim, daglik bolgelerde
bulunmalar1 nedeni ile olduk¢a zordur. Yukarida ad1 gecen magaralar iginde bulunduklar1 kdy adlar1
ile bilinmektedir. Bu magaralarin gerekli tespit ve inceleme caligmalar1 yapilip, turizm agisindan
potansiyel olabilecekler degerlendirilmelidir.

Refahiye ilgesinin Altkdy mevkiinde bulunan magaraya tas merdivenlerle ¢ikilmaktadir.
Magaranin iginde kesilmis taslardan oturma banklar1 vardir. Magaranin iginde bulunan izlerin
Koroglunun atinin izleri oldugu sdylenmektedir.

Caglayanlar

Girlevik Selalesi; Erzincan ilinin giineydogusunda, merkeze yaklagik 30 km. uzaklikta
bulunan Caglayan mevkiindedir. Selale, Caglayan Beldesine 3 km. uzaklikta Girlevik kdyiindedir.
Selale Erzincan’m en glizel yerlerinden biridir. Dogal giizellikleri, bitki Ortiisii, suyu, dinlenme
acisindan onemli bir mesire yeridir. Selalenin suyu, Kalecik Koyiline 1 km. uzaklikta sarp kayalar
icinden ve 9 ayr1 yerden kaynar, yesillik bir dere yatagini takip ederek selaleye ulasir. Selalenin
yiiksekligi 30-40 m. civarinda ve 3 kademeli ve yoreye 6zgii tastan olusmaktadir. Selalenin ¢evresi
agacliktir, ozellikle yaz aylarinda mesire yeri olarak biiyiik ilgi gormektedir. Kisin selale suyun
donmasiyla olusan sarkitlardan buzul tirmanisi, yazin soguk sularinda serinleme imkani vardir.

Goller
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Otlukbeli Golii; Otlukbeli ilge merkezine yaklasik 5 km. uzaklikta ve ilgenin kuzeybatisinda
yer almaktadir. Gol, 150-160 m uzunlugunda, 30-50 m. genisliginde olup yiizél¢iimii yaklasik
6.500 m? civarinda kiiciik bir goldiir. Deniz seviyesinden 1855m ylikseklikte ve derinligi 15-18
m.’dir. Otlukbeli Goliiniin olusumu bir dogal setlesme sonucudur. Olusumu agisindan yurdumuzda
ve belki de yeryiliziinde benzerine az rastlanildigi géz Oniine alindiginda Otlukbeli Goliinli bir
”Dogal Anit” olarak nitelendirmek miimkiindiir. Otlukbeli Go6liiniin olusumunu saglayan set, faylar
boyunca yiizeye ¢ikan maden sularmnin biriktirdigi bir settir. Set iizerine ¢ikan su maden suyu
niteligindedir. Yore halki sifali olduguna inanmaktadir. G6l sular1 icerisine maden suyu karigmakla
beraber dere tarafindan beslendigi i¢in tathidir.

Aygir Golii; Kesis Dagi lizerinde bulunan g6l tabiat giizelligi yani sira, kirater golii 6zelligine

sahip olan piknik ve dinlenme yeridir.
Kadi Golii; Kemaliye ilgesinde yer alir kiiciiktiir. GOl ¢esitli efsanelere de konu olmustur.

Ayrica Cayirl ilgesinde, Yedigoller ve Kemah Besikli Koyiinde Ardos Golii bulunmaktadir.

Kaplicalar

Erzincan kaplicas1 ve dogal jakuzisi; Eksisu yakiinda, sehir merkezine 12 km. uzakliktadir.
33 derecelik 1siya sahip kaplica suyu romatizma, cilt, damar sertligi ve kalp rahatsizligmna iyi
gelmektedir. Kaplica, 12 adet kapali havuzu ile hizmet vermektedir. Ayrica kaplicada, dogal jakuzi
havuzu vardir.

Kiiltiirel Kaynaklar

Erzincan zengin kiiltiirel kaynaklara sahiptir. Yapilan arkeolojik kazilarda M.O.8. yiizyila
ait fildisi ve madeni esyalara rastlanmistir. Yorede hiikiim stiren Hitit, Urartu, Med, Pers, Hellen,
Roma, Bizans, Selguklu ve Osmanli Medeniyetlerinin izlerine rastlamak miimkiindiir. Altintepe 6ren
yerinde yapilan bilimsel kazilarda elde edilen tarihi eserler bunun bir kanitidir.
Erzincan’da meydana gelen siddetli depremler ve savaslar tarihi eserlerin bircogunu tahrip etmistir.
Varliklarin giinlimiize kadar siirdiiren tarihi eserlerin birgogu da harap durumdadir. Erzincan
merkezinde ve ilgelerinde bugiine kadar 104 eser tescil edilerek koruma altma alimmustir. Ilde yiizey
arastirma calismalar1 devam etmektedir. Atatiirk Universitesi Arkeoloji Boliimii dgretim iiyelerinden
Dog. Dr. Alpaslan Ceyhan ve ekibi tarafindan ilimizde bir yiizey arastirmasi ¢calismasi baslatilmistir.
Bu proje kapsaminda Erzincan’ 1n ve bolgenin tarihine 151k tutacak yeni bulgular elde edilmektedir.
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Sit Alanlar1

I1de bulunan sit alanlar1, Erzurum Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi1 Koruma Kurulu Miidiirligii
tarafindan tescil edilerek koruma altina alinmistir. Sit alanlar1 iginde en 6nemlisi Altintepe Oren
yeridir. Altintepe, Erzincan-Erzurum karayolu iizerinde ve il merkezine 15 km. uzakliktadir.
Altintepe, Urartu ¢aginin bolgedeki en 6nemli yerlesim alanidir. Tapmak, saray, kabul salonu
mezarlar, depo binalariyla arkeolojik degerini hala korumaktadir.

Altintepe 6ren yerinde Prof. Dr. Tahsin Ozgii¢ baskanliginda 1959 yilinda bilimsel kazi
yapilmistir. Bu kazida ¢ok degerli eserler bulunmustur. Bu eserler bugiin Ankara Anadolu
Medeniyetleri Miizesinde sergilenmektedir.

Erzincan da toplam 26 adet sit alani tescil edilmis olup; bunlardan 20 adedi arkeolojik, 1 adedi
kentsel, 3 adedi tarihi ve 2 adedi dogal sit alanidir.

Tasinmaz Kiiltiir Varliklar1

Tarihi yerlesim alanlarindaki mimari anitlar, Tasinmaz Kiiltir Varligi olarak
tanimlanmaktadirlar. Cogu sanat degeri tasiyan ve giiniimiize kadar ulasabilen bu yapilar arasinda;
camiler, kiliseler, surlar, saraylar, hamamlar, hanlar, tiirbeler, kiimbetler, kopriiler, c¢esmeler,
konaklar, evler, kaleler, yer almaktadir. Kemah Kalesi, Mama Hatun Kervan Saray1 ve Tiirbesi,
Sultan Melih Tiirbesi, Giilabibey Camii en &nemlileridir. Ilde tescil edilen tagmmaz kiiltiir
varliklar1 agagidaki Tabloda gdsterilmistir.

Tablo:: Tagmmaz Kiiltiir Varliklar1

Askeri [Dinsel ve | Idari Sivil Endiistriyel |[Dogal |Toplam
Yapilar |Kiiltiirel |Yapilar | Mimari Yapilar Anitlar
Yapilar Ornekleri
7 60 9 1 1 2 80

Erzincan’da tescil edilen Tasinmaz Kiiltlir ve Tabiat Varliklarmin merkez ve ilgelere gore
isim, bulundugu yer ve tiirleri asagidaki Tabloda gosterilmistir.
Tablo: Erzincan’da Bulunan Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1.

A-Erzincan Merkez

Sira Adi Bulundugu Yer Tiird
No

1- Belediye Binasi Cumhuriyet Meydani Idari

2- Cadirct Hamami Beybagi1 Mah Hamam
3- Selale Caglayan Beldesi Dogal Sit
4- Elma Agaci1 Hoylgi Davarli Koyt Hoyiik
5- Degirmenli Koy Kilisesi | Dortler Beldesi Kilise
6- Haci1 Hafiz Tiirbesi Eski Erzincan Tiirbe
7- Hava Sechitligi Eski Erzincan Sehitlik
8- Hiikiimet Konag1 Inénii Mah Idari

9- Izzetpasa Hamami 59. Top. Tug Hamam
10- Kalecik Tepesi Catalarmut Koyii Hoyiik
11- Kale Kapisi Beybagi Mah. Kale
12- Nafiz Paga Hamami Beybagi Mah. Hamam
13- Saztepe Hoyugu Saztepe Koyl Hoyiik
14- Tasc1 Hamami Eski Erzincan Hamam
15- Terzibaba Tiirbesi Eski Erzincan Tiirbe
16- Tren Gar1 Binasi Istasyon Mah Idari
17- 3. Ordu Sehitligi Eski Erzincan Sehitlik
18- Yaylabas Kilisesi Yaylabas1 Kilise
19- Yaylabasi Kigla Binas1 | Yaylabasi Kisla
20- Beybagi M. Kale Yoresi | Eski Erzincan Sit Alan
21- Kizlar Kalesi Bugdayli Koyii Kale
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B-Cayirli Ilgesi

Sira No | Ad1 Bulundugu Yer Tiirt
1- Balikli Koyii Kilisesi Balikli1 Koyii Kilise
2- Cennet pmar Koyli Camii | Cennet pmar Koyl Camii
3- Ozanl Koyii Kalesi Ozanl Koyii Kale
4- Ozanli K. Kilisesi Ozanl Koyii Kilise
5- Hiiseyin Tastan Konagi Yayla kent Koyl Konak
6- Tarihi Mezarlik Bagkoy Mezarlik
7- Bagkoy Kalesi Bagkoy Kale
8- Kilise Koyu Bagkoy Arkeolojik Sit
9- Algiz Hoyiigii Baliklikoyii Arkeolojik Sit
C-Ilig Tlgesi
Sira No [ Ad1 Bulundugu Yer Tiiri
1- Hiikiimet Konag1 Kurugay Idari
2- Sabirh Koyii Camii Sabirli Koyii Camii
3- Gurik Tepe Cobanli koyii Hoyiik
D-Uziimlii Ilgesi
Sira Adi Bulundugu Tiird
No Yer
1- Altintepe | Uziimlii Oren yeri
2- Kiiciiktepe | Uziimlii Hoyiik
E-Otlukbeli Ilcesi
Sira No Adi Bulundugu Yer Tiirt
1- Gol ve Cevresi Kiigiik Otlukbeli Dogal Sit
F- Kemah Ilcesi
SraNo |Adi Bulundugu Yer Tiiri
1- Acemoglu Kopriisii Kemah Koprii
2- Alaattin Bey Cesmesi Kemah Cesme
3- Asagi Gedik Camii Kemah Camii
4- Behramsah Tiirbesi Kemah Tirbe
5- Cezaevi Binasi Kemah Idari
6- Giilabibey Camii Kemah Camii
7- Giilabibey Hamami Kemah Hamam
8- Gozcii Baba Tiirbesi Kemah Tiirbe
9- Haci Mehmet Bey Cesmesi | Kemah Cesme
10- Iskender Baba Tiirbesi Kemah Tiirbe
11- Kemah Kalesi Kemah Kale
12- Komiir Koy Kilisesi Komiir Koy Kilise
13- Komiir Koy Su Sarniglari Komiir Koy Arkeolojik Sit
14- Komiir Koy Asagi Paylar Komiir Koy Arkeolojik Sit
15- Mekteponii Mescidi Kemah Mescit
16- Melik Gazi Tiirbesi Kemah Tiirbe
17- Piirhenk Mescidi Kemah Mescit
18- Sancaktar Tiirbesi Kemah Tiirbe
19- Tugay Hatun Tiirbesi Kemah Tiirbe
20- Yikik Kiimbet Kemah Kiimbet
21- Saritag Kalesi Camliyaylakoyii | Kale
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G-Kemaliye Ilgesi

H-Refahiye Ilgesi

I-Tercan

Sira [ Ad1 Bulundugu Yer Tiirt
No
1- [Belediye Hamam Kemaliye Hamam
2- | Dortyolagzi Camii Kemaliye Camii
3- |Esentepe Kilisesi Esentepe Koyii Kilise
4- [Esentepe Camii Esentepe Koyii Camii
5- |Esentepe Cesmesi Esentepe Koyl Cesme
6- |Esentepe Mezarligi Esentepe Koyii Mezarlik
7- | Eski Ortaokul Binas1 Kemaliye Okul
8- | Hidir Abdal Sultan Tiirbesi Ocak Koyii Tiirbe
9- | Ocak Koyii Camii Ocak Koyii Camii
10- [Orta Cami Kemaliye Camii
11- | Tasdibi Camii Kemaliye Camii
12- | Tarihi Koprii Yuva Koyl Koprii
13- | Ardig Agaci Akcal1 Koyii Agac
14- | Selimaga Camii Bagpinar Koyii Camii
15- | Abbasaga Camii Armagan Koyl Camii
16- | Bugdaypiar1 Camii Bugday pinar Koyii | Camii
Sira No | Adi Bulundugu Yer Tiird
1- Bahattin Paga Anit1 Refahiye Antt
2- Cengerli Kale ve ¢evresi Cengerli Koyl Arkeolojik Sit
3- Hasanl Hoytligi Akarsu Koyl Hoylik
4- Kadikoy Kilisesi Kadi1 Koyii Kilise
5- Subay Sehitligi Refahiye Sehitlik
6- Yurtbas1 Koyii Mezarligi | Yurtbas1 Koyii Mezarlik
7- Tombul Tepe Yurtbas1 Koyt Arkeolojik Sit
8- Esat Muhlis Camii Refahiye Camii
9- Cibolar Hoyugi Kalkanci Koyii Arkeolojik Sit
10- Tarihi Mevziler Sakaltutan Karadag | Tarihi Sit
11- Diiz Yerlesim Alani Alagath Koyii Arkeolojik Sit
[Igesi
Swra |Adi Bulundugu Yer | Tiirti
No
1- Cadirkaya Kalesi Cadirkaya Bel. | Arkeolojik sit
2- Endiistri Meslek Lisesi Tercan Idari
3- Kotiir Kopriisii ve ¢evresi Mercan Arkeolojik sit
4- Karakol Binasi Mercan Kale
5- Mama Hatun Hamami Tercan Hamam
6- Mama Hatun Kervansaray1 Tercan Kervansaray
7- Mama Hatun Tiirbesi Tercan Tiirbe
8- 17 Subat Abidesi Tercan Sehitlik
9- Sirinli Kale Kanarli Koyii | Kale
10- |Ulu Camii Tercan Camii
11- | Ugpmar Kilisesi Ug pinar koyii | Kilise
12- | Sapel ve Dikili Taglar Ug pinar Koyii | Arkeolojik Sit
13- | Fmdikli Mezarlhig: Findikli Koéyli [ Mezarlik
14- | Akpmnar Cesmesi Findikli Koyli | Cesme

70



Kaynak:i1 Kiiltiir Miidiirliigii

Kiiltiirel Donanim

Miizeler

Erzincan ilinde Kiiltiir Bakanligia bagli hizmete agik bir miize yoktur. Yapimi tamamlanan
75.Y1l Kiiltiir Merkezi binasi igerisinde miize boliimleri de yer almaktadir. Kapali miize boliimiinde
bir takim ¢aligmalar yapilarak miize hizmete hazir hale getirilmistir.

Yoreden temin edilen etnografik ve arkeolojik eserler acik hava miize boliimiinde teshir
edilmektedir. Miizede gorevli uzman personel bulunmayisi, bu alandaki calismalar1 zora
sokmaktadir. i1’e ait baz1 eserler giivenlik agisindan Erzurum Miize Miidiirliigiine teslim edilmistir.
Miize hizmete girdiginde bu eserler tekrar geri getirilerek sergilenecektir.

Miizenin hizmete agilabilmesi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Tescil, tespit ve envanter
calismalar1 da devam etmektedir.

Kemaliye Ilgesi Ocak Kdyiinde dzel bir miize bulunmaktadir. Ali Giirer Ozel Miizesi admn1
tastyan bu 6zel miizede 337 eser sergilenmektedir.

Galeri ( Sergi) Salonu

75.Y1 Kiiltiir Merkezi kompleksi igerisinde 140 m? biiytikliigiinde bir sergi salonu yer
almaktadir. Yine ayni bina igerisinde resim ve heykel atlyeleri de bulunmaktadir.

Sergi salonunda zaman zaman kisi, kurum ve kuruluslar tarafindan resim sergisi, fotograf
sergisi, el sanatlar1 sergileri agilmaktadir.

Halkin plastik sanatlara olan ilgisini artrmak, sanat zevk ve kiiltiiriinii gelistirmek i¢in
resim kurslari, el sanati kurslar1 agcilmaktadir. Giizel Sanatlar Galerisi Midiirliigiinde goérevli uzman
personel bulunmamaktadir. Amator olarak ¢alisma yapan kisiler eserlerini sergilemektedir.

Kiltir Merkezi ve Tiyatrolar

75.Y1l Kiiltir Merkezi binast 1998 yilinda tamamlanarak hizmete agilmistir. Kiiltiir
Merkezinin kullanim alan1 yaklasik 11.000 m?’dir. Kiiltiir Merkezi igerisinde 475 koltuk kapasiteli
cok amacl bir salon, 150 kisilik kiigiik salon, bale salonu, a¢ik ve kapali miize boliimleri, sergi
salonu, kitap satis magazasi, kiitiiphane, kurs salonlari, atdlyeler, misafirhane ve idari odalar
bulunmaktadir.

Bazi birimler tam kurulmadigindan Kiiltiir Merkezi aktif olarak hizmet verememektedir.
Sosyal ve kiiltiirel gelismeye temel teskil edecek boyle bir yatirimin aktif olarak kullanilmasi i¢in
caligmalar siirdiiriilmektedir.

75. Y1l Kiiltiir Merkezi tiyatro salonu ve yan mekanlar1 yerlesik tiyatro kurulmasma elverisli
olarak yapilmistir. Erzurum ve Sivas illerinde Kiiltiir Bakanlhigina bagh Devlet Tiyatrolar
bulundugundan, Erzincan’ da devlet tiyatrosu kurulamamistir. Devlet tiyatrolar1 turne diizenleyerek
hazirladiklar1 oyunlar1 Erzincan’ da sahnelemektedir. ilde kurulan amatér tiyatro gruplarma gerekli
kolaylik gosterilmektedir.

Kiiltiir Merkezi tiyatro salonunun fiziki yapisi, tiyatro gruplari tarafindan begenilmektedir.
Bu durum daha ¢ok turne diizenlenmesine neden olmaktadir. Tiyatro salonunda, tiyatronun yani sira
konferanslar, agik oturumlar, konserler, anma ve kutlama giinleri de diizenlenmektedir
Sinema: Kiiltiir Merkezi bodrum katinda bulunan 150 koltuk kapasiteli salon 1998 yilinda sinema
salonu olarak isletilmek iizere Kiiltiir Bakanligmin hazirladig: bir protokol ve onay ¢ergevesinde 11
Ozel Idare Miidiirliigiine tahsis edilmis, 11 Ozel Idare Miidiirliigiinde Kdylere Hizmet Gétiirme
Birligi vasitasiyla anilan salonu sinema salonu olarak isletilmek iizere E-TUR Ltd. sirketine
vermistir. E-TUR sirketi s6z konusu salonu 1998 yilmin Ocak aymdan beri sinema-ESIN ad1 altinda
isletmektedir.

Erzincan’m 6nemli aligveris merkezlerinden olan ERMERKEZ biinyesinde ac¢ilmis bulunan
sinema ile Erzincan halkina hizmet vermektedir. Her iki sinemada kiiltlir ve sanat filmleri
gosterilmektendir.

Kiitiiphaneler: Merkez, ilce ve beldelerde Kiiltiir Bakanligina bagl toplam 14 halk
kiitiiphanesi ve 1 gezici kiitiiphane araci ile hizmet vermektedir.

2008 yili, Haziran ay1 sonu itibariyle kiitliphanelerdeki kitap sayis1 119.882 adet ve okuyucu sayis1
91.943 adettir.
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Turizm Sektorii ve Turistik Isletmeler

Erzincan tarihi olarak; turizm potansiyeli ag¢isindan zengin bir durumda olmasi gerekirken
biiyiik depremlere maruz kalmasi nedeniyle tarihi eserlerin ¢ogu harap olmus, ayakta kalabilenler ise
hasar gormdistiir.

Yoresel 6zellik tasiyan dinlenme ve gezi yerleri bulunmakla birlikte turizm standartlarina
uygun sosyal tesisler ¢ok smirhidir. Turistik isletmelerin en 6nemlisi 1988 yilinda kis turizmine
yonelik olarak isletmeye agilan Yildirim Akbulut Kayak Tesisleridir.

Ilde Bakanhk Belgeli 2 adet konaklama tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerin toplam yatak
kapasitesi 308’dir. Turizm Deneme Isletme Belgesine haiz 1 adet 120 kisi kapasiteli lokanta
mevcuttur.3 adet seyahat acentesi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Belediye belgeli konaklama
tesislerinin 14 adeti il merkezinde 13 adeti ilgelerde olmak iizere 27 adet olup toplam yatak
kapasitesi ise 853’tiir.

Ilde Turizmin Gelismesi ve Cesitlendirilmesi I¢in Yapilan Etkinlikler

Turlar: Erzincan ili Tiirkiye’de turizm giizergahlar: iizerinde yer almaktadir. Ile en yakin
gecen tur giizergdhi ise Trabzon’dan giineye ve daha sonra doguya yonelen giizergahtir. Bu
giizergah; Karadeniz sahillerinden gelip Trabzon, Giimiishane, Bayburt, Erzincan, Erzurum buradan
da Giineydogu Anadolu bolgesine devam etmektedir.

Asya iilkelerini Avrupa’ya baglayan demir yolu ve karayolu Erzincan ilinden gegmektedir. I1
ulagim agisindan oldukc¢a elverisli konumdadir. Dogu Anadolu bdlge baglantisini saglayan E—80
Karayolu ilden gecer. Ulkemizin bat1 bdliimii ile Karadeniz bdlgesinin de Dogu Anadolu ile
baglantis1 yine Erzincan iizerinden saglanmaktadir. Erzincan ulasim acgisindan kavsak noktasi
durumundadir.

Erzincan’da bir haftalik tur programu:

Erzincan ve Erzurum’a ugak ile inen gruplar, 6nce Tercan’da orta ¢ag Tirk Donemine ait
Mama Hatun Tiirbe ve Kervansarayini ziyaret ettikten sonra, Otlukbeli krater géliine gidecekler,
buradan Tercan baraj gdliine gegerek su sporlar1 yapacak ve izleyecekler.

Sansa bogazinda hizla akan Firat’ta rafting, Bayirbag ve Cakirman ¢aglayaninda ylizme ve
irmaklarda gezinti. Eksisu kaplicasindaki dogal jakuzide banyo.

Erzincan baraj goliinde su kayagi, Ergan dagina binek atlariyla ¢ikis, gece dagda uyku tulumlariyla
geceleme.

Refahiye Dumanli ormanlarinda gezi, alabalik ziyafeti ve gece ormanda konaklama.

Yamag parasiitiiyle ucus, Kemah’ta Besikli Goliinii ziyaret, tarihi yer gezileri, ili¢ ilgesinde mola .
Kemaliye’de kanyon ve caglayan gezisi, sehirdeki otantik evlerin ve kdylerin gezilmesi, Kirkgoze
mesire yerinde yemek, Kemaliye’deki otelde geceleme. Ertesi giin ugakla geri doniis.

El Sanatlar1

Ulkemizin bir¢ok ilinde oldugu gibi Erzincan’ da da bazi el sanatlar1 geleneksel olarak
siirdiiriile gelmistir. Thram dokuma, kilim dokuma, dévme bakircilik gibi gegmiste Snemli ekonomik
fonksiyonu olan bazi el sanatlar1 iirinleri, glinlimiizde kitlesel liretime dayanan sanayi tiriinlerine
yerine biraktigindan, talep azalmis ve iiretim durma noktasmna gelmistir. Ancak iyi bir tanitim ve
yapilacak ham madde ve iiretim teknigi degisiklikleri ile bu gibi el sanatlarinin gelistirilmesi
miimkiindiir.

El sanati iirlinlere olan talep, iyi bir {iretim ve pazarlama organizasyonu ile artirilarak

Erzincan i¢in 6nemli bir gelir ve istihdam imkan1 saglanabilir.
Geleneksel olarak yiiriitiilen ve yaygm bir sektdr olan el sanatlari gesitlilik gostermektedir.
Ulkemizin her bdlgesinde oldugu gibi Erzincan’ da da geleneksel olarak siirdiiriilen sayak, kilim
dokumaciligi, ehram dokumaciligi, hali dokumaciligi, dovme bakircilik, ¢ulhacilik, kalaycilik,
kunduracilik, oymacilik, sepetcilik, sal basmaciligi ve bunlar icerisinde onemli yer tutan bakir
islemeciligi el sanatlar1 mevcuttur. Gegmiste dnemli ekonomik fonksiyonlar1 olan ancak, teknigin
ilerlemesiyle iiretimi daha ucuz ve daha kolay olan kitlesel {iretime biraktigindan, iiretimi azalan
yada kaybolmaya yiiz tutmus biiyiik ekonomik faaliyetlerdir.

1960’11 yillarda Erzincan’ da ortaya ¢ikan bakir iglemeciligi ise sektdrel bazda inanilmaz bir
gelisme saglamis, Erzincan, bakir iglemeciliginde Tiirkiye’ de merkez haline gelmis, ancak daha
sonra eski parlak donemini yitirmistir.
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Geleneksel tarzda iiretilen gesitli arag-gere¢ ve ticari mallar1 igine alan el sanatlari, basta
bakircilik olmak iizere, dokumacilik (sayak dokuma, sal basmaciligi, culhacilik, kege basma, ehram
dokuma, kilim dokuma, hali dokuma), kalaycilik, kunduracilik, demircilik, sepet¢ilik, oymacilik,
igne oyacilig1 gibi ¢esitliligi icine alan genis alan1 kapsamaktadir.

Erzincan’da mevcut el sanatlari; bakir islemeciligi, ddovme bakircilik, ehram dokumaciligi,

kilim dokumaciligi, igne-boncuk oyaciligi, Egin (Kemaliye) halis1 dokumaciligidir.
Bakir islemeciligi: Erzincan’da bakir el sanatlarmin baslangici ¢ok eskiye dayanmaktadir. Dévme
bakircilik ¢ok eski bir meslek olmasina ragmen, bakir islemeciliginin baslangici 1955-1960 yillar1
arasidir. Bu yillarda Erzincan’da ¢eyiz esyalar1 satan birka¢ esnafin diikkan vitrinlerinde bakir
hamam tasi, sabunluk bulunmakta iken hamam taslarinin iyi satildigir goriilince bunlarin seri
imalatina baglanmistir. Daha sonraki yillarda bakirciligin cazip hale gelmesiyle turistik bakir siis
esyalarinin tiretimine baglanmistir.

Caydanlik, semaver, siirahi, vazo, tepsi, ¢ay-kahve-zemzem takimlar1 vs. siis kulanim
esyalar1 yapilmakta olup, bakirin boyanmasi ve islenmesi ile yurt i¢i ve yurt disina pazarlanmasi
saglanmistir.

1955-1960 yillar1 arasinda kiigiik atOlyelerde isleme bakirciligin baslamasi ile Erzincan el
sanatlarinda cazibe merkezi olmus ve 1970’11 yillarda bakircilik altin ¢agini yasamistir.

Yiizlerce ailenin ge¢im kaynagi olan bakircilik sanatmin parlak ¢agi fazla uzun stirmemis yok olma
durumuna gelmistir. Ticari yonden parlak donemi ise 1980-1985 yillar1 arasindadir. Ancak bu
donemdeki fazla siirlim ve fazla kazanma hirs1 bakir islemeciliginin sanat degerini en alt seviyeye
indirmistir. Onceleri “Tekli” kalemle islenen bakir, daha sonra makinelerle islenmeye baslanmustir.
Bilgisiz kisilerin sektore girmesiyle bilingsizce ve sanat degeri olmayan bakir isleri iiretilmeye
baslanmis ve bundan da bakircilik sanat1 biiyiik 6l¢iide talep yetersizligi ile karsilagmustir.

Uretimin yiizde 10’u yurt i¢inde, dzellikle Ege ve Akdeniz Bolgeleri’ne, yiizde 901 ise yurt disinda
A.B.D.,, italya, Finlandiya, Japonya, Almanya, Fransa gibi iilkelere pazarlantyordu.

Sanat degeri azaldigindan once yurt disi, daha sonra da yurt i¢i pazarlar giin gectik¢e zayifladi. Bu
isten gelir saglayanlar kendi sanatlarina kendileri deger vermeyerek baskalarinin deger vermesini
beklediler. Bugiin bu bilince varan birkag¢ bakir isletmecisinin sabir ve iistlin gayretleriyle Erzincan’
da bakir islemeciligi azda olsa yapilmaktadir.

Yapilan aragtirmalara gére bu giin Erzincan’ da faaliyet gosteren yaklagik 8-10 magazada
isleme bakir ve turistik bakir esya satilmaktadir. Bakir islemeciliginde ¢alisan 40-50 civarinda isci
bulunmaktadir. Halen tam kapasite ile ¢alisma imkan1 bulunmayan 3 atélyede turistik bakir {irtinleri
iiretilmektedir.

Bakir, Piring, Alliminyum ve Giimiis Plaka Kabartma Sanati: Son yillarda Erzincan’ da
yapilan calismalarla rdlyef sanatmin el sanatlari iginde onemli bir yer tuttugu goriilmektedir. il
Kiiltiir Midiirliigli tarafindan ii¢ donem, Halk Egitim Merkezi Midiirliigli’nce bir donem acilan
kurslarla Erzincan’ da kabartma (rolyef) sanatinda 150 kursiyer yetistirilmistir. Bu sanatta yetisen
kursiyerler yapmis olduklar1 duvar tablolar1 ve ev siis esyalarin1 Erzincan’da ve Tiirkiye capinda
pazarlama imkanlar1 bulmuslardir.

Islenilen bakir, piring, aliiminyum ve giimiis plaka gibi hammadde ydniinden herhangi bir
sorun bulunmamaktadir. Gerekli malzemelerin (glimiis plaka hari¢) fazla pahali olmamasi nedeniyle
bu sanat genisleme imkan1 bulmus hatta okullarda is egitimi derslerinde yapilir hale gelmistir.
Do6vme Bakircilik: Dovme bakircilik Erzincan’ da var olan en eski sanatlardandir. Ancak bakira
alternatif olan aliiminyum, ¢elik, emaye, naylon gibi maddelerle yapilan ev ve mutfak esyalarinin
piyasaya sunulmasi nedeniyle bakir esyaya olan talep azalmistir. Talebin az olmasi, pazar imkaninin
yitirilmesi, sanati devam ettirecek cirak yetistirilmemesi gibi nedenlerle ge¢miste Onemli bir
ekonomik potansiyele sahip olan bakircilik sanat1 kaybolmaya yiiz tutmustur.

Kilimcilik ve Cecim Dokumaciligi: Kilimcilik Erzincan’ da tarihi ¢ok eskilere dayanan bir el
sanatidir. Genellikle Kemah, Refahiye, Kemaliye ilgelerinde dokundugu goriiliir. Erzincan genelinde
halen kag tezgah da kilim ve cecim dokundugu kesin sayilarla tespit edilememekle birlikte Kemah,
Refahiye ve kdylerinde halen kok boyali kilim ve cecim dokundugu bilinmektedir.

Son yillarda kamu kuruluslarinin girisimleriyle kilimeiligin gelistirilmesi i¢in bir¢ok girisimlerde
bulunulmus ancak kursiyer bulma agisindan zorluklar yasandigi i¢in basariya ulagilamamaistir.
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Kiz Meslek Lisesi’nde ve Halk Egitim Merkezi’nde bulunan kilim tezgahlarinda ve Gegit
Beldesi’'nde acilan kursta 100 civarinda kursiyer kilim dokumaciligini 6grenmis ancak bazi
ekonomik nedenlerden dolay1 bu is devam ettirilememistir.

Ehramcilik: Ehram (ihram) Erzincan, Erzurum, Bayburt yorelerine has, kadinlarin drtiinme
amaciyla elbise iizerine aldiklar1 ince yiin iplikten el tezgahlarinda Oriilen bir ortiidiir ve mahalli bir
Ozellik tasimaktadir.

Ehram yaklasik 30 sene Oncesine kadar Erzincan merkezinde ve ilgelerde yaygin olarak
kullanilmakta, buna paralel olarak da mahalle aralarindaki culhacilarda veya evlerdeki el
tezgahlarida bolca dokunmakta idi. Her gen¢ kizin ¢eyizinde mutlaka en az bir ehram bulunurdu.
Bu gelenek halen, Uziimlii, Cayirli, Otlukbeli, Tercan Ilceleri’nde ve bazi merkez koylerde devam
etmektedir.

Bayanlarin degisen teknolojiye ve ¢agin giysilerine dnem vermesi ve manto, parddsii, sal
gibi giysileri tercih etmeleri nedeniyle ehram ve ehramcilik eski 6nemini yitirmistir.

Mermer Hediyelik ve Turistik Siis Esyast: Erzincan’da ¢ikarilan veya diger illerden getirtilen
mermer bloklari, il merkezinde bulunan mermer fabrikasinda islenerek cesitli ebatlarda ve cesitli
kalinliklarda plakalar tretilmektedir. Mermer fabrikasmnin istthdama ve ilin ekonomisine katki
sagladig1 bilinmektedir.

Mevcut olan mermer potansiyelinden hediyelik ve turistik siis esyasi liretilerek yeni istihdam
alanlar1 kazanmak ve ekonomiye katki saglamak miimkiindiir.

Egin (Kemaliye) Halis1 Uretimi: Tarimsal alanda yasayan niifusa ek gelir saglamak ve
onlarm bos isgiiclinii degerlendirmek amaciyla Erzincan’da haliciliga da 6nem verilmistir.
1972-1975 yillar1 arasinda Cayirl ilgesi Boliikova ve Ortakdy, Kemah ilgesi Kerer ve Doganbeyli
koyleri, Ili¢ ilgesi Boyalik, Refahiye ilgesi Pinaryolu kdylerinde halicilik kurslari agilmistir. Bu
kurslarda 115 kursiyer yetismistir.

Kemaliye Ilgesi “Egin Halis1” adiyla {in yapmus ve ilgede halicilik koylere kadar yayilmistir.
Yabanci iilke fuarlarinda derece alan Egin Halis1 Kemaliye Kaymakamligi’nin ¢alismalar1 ve Haci
Ali Ak Meslek Yiiksek Okulu’nun girisimleriyle ekonomik anlamda yasatilmaya calisilmaktadir.
Kemaliye Kaymakamligi’nin gayretleri ile Kemaliye Apcaaga koyiinde 5 adet tezgah kurulmus olup,
Isparta’dan getirilen iplerle bayanlara yonelik egitim ve 6gretim yapilmaktadir.

Hac1 Ali Akin Meslek Yiiksek Okulu’nda ise; 1. smifta 26 6grenci, 2. smifta 28 6grenci 8 tezgahta
halicilik egitimi gérmektedir.

Senlikler — Ozel Giinler

Erzincan’da anilan ve kutlanan kurtulus giinleri, anma giinleri, festivaller, mevsimlik
bayramlar yerli turizmin gelismesinde etkili olmaktadir. Ilde bu kapsamda yapilan etkinlikler
asagiya ¢ikarilmistir. Bu tiir etkinliklerin gelistirilmesi faydali olacaktir.

Kurtulus Giinleri

1-Erzincan’m Kurtulusu 13 Subat

2-Tercan’in Kurtulusu 17 Subat

3-Cayirli’nin Kurtulusu 19 Subat

Anma ve Kutlama Giinleri

1- Atatiirk’iin Erzincan’a Gelisi -1 Temmuz

2- 13 Subat Deprem Sehitlerini Anma Giini

3- 5 Temmuz Kemaliye Bagbaglar Koyiinde Sehit Olanlar1 Anma Giinii
2- Seyh Hasan Babay1 Anma Toreni - 1 Eyliil

Festival

1-Refahiye Bal Festivali - Eyliil’iin ilk Haftas1

2-Ili¢ Tulum Peyniri Festivali - Agustos’un son Haftas1

3-Oglanaga Uziim Festivali - Eyliil’iin Son Haftas1

4-Ulalar Doga Kiiltiir ve Tulum Peyniri Festivali — Temmuzun son Haftas1
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Senlikler

1-Kemah Sultan Melik Tarih , Kiiltiir ve Spor Senlikleri - Temmuzun ilk Haftas1
2-Hidir Abdal Sultan Senlikleri - Agustosun son Haftasi

3-Kilickaya Koyii Kiiltiir ve Dayanigsma Senlikleri - Agustos’un Son Haftas1
4-Otlukbeli Senlikleri - Agustos’un Ikinci Haftas:

5-Kemaliye Egin Senlikleri- Agustos’un son Haftasi

6-Munzur Melenkog Yayla Senlikleri - Eyliil’iin ikinci Haftas:

7-Gokkusag Kiiltiir-Sanat Etkinlikleri - Mayis’m ikinci Haftas:

8 -Cayrrli Uluslar aras1 Esence Yedi Goller Dagcilik Senligi

Mevsimlik Bayramlar

1-Nevruz Bayrami - 21 Mart

2-Hidirellez Kiiltiir Bahar Bayrami 6 Mayis

3-Agag Dikme Bayrami - Nisan’in Ikinci Bayrami Nisan’in Ikinci Haftas:

Doga Sporlar1

Rafting: Rafting Erzincan’da 1994 yilindan itibaren Karasu (Firat) Nehrinde yapilmaktadir.
1997°de Munzur Firat Doga Sporlar1 Derneginin kurulmasi ile aktif olarak zengin malzeme ve
rehber kadrosu ile hizmet vermektedir.

15 Mayis 1999 yilinda Turizm Bakaninin da katkisiyla yaklasik 100 kisilik bir sporcu
gurubunun katildig1 Erzincan 2000 Rafting Festivali yapilmstir. Ozellikle Mayis aymda 6’lik ve
5’lik rapitler oldukca fazladir. Yollariisti-Mutu arasindaki parkurun uzunlugu 40 km.’yi bulur.
Mayis ayindan sonra sularin azalmasiyla Sansa-Baglar mevkiinden (Erzincan-Erzurum karayolu 55
km.) Mutu’ya kadar 26 km.’lik bir parkur vardir. Bir tane 5’lik, 3 tane 4’liik, 5 tane 3’liik, 1 tane
2’lik rapit olusur. Parkurun diger bir ozelligi Erzincan-Erzurum kara ve demir yolunu takip
etmesidir. Bu 6zellik diinyanin hi¢bir yerinde yoktur.

Treaking-Dagcilik-Kayak ve Kampgilik: Erzincan cografyasinin ve ikliminin miikemmelligi
bu sporlar1 yapmaya c¢ok miisaittir. ”Erzincan Munzur Firat Doga Sporlar1 Dernegi* “Erzincan
Dagcilik Kayakeilik ve Ihtisas Kuliibii” (EDKIK) tecriibeli, egitimli dagcilar1 rehberleri ve
kayakgilar1 ile bu sporlar1 aktif olarak yapmaktadir. Yaylabasi Ardiglhi G6l mevkii ormanlarinda
treaking ve kaya twrmanisi, Esence, Yedigéller, Refahiye Dumanli ormanlarinda treaking ve
kampeilik, Sakaltutan Akbulut Kayak Tesisinde kayak sporu yapilmaktadir.

Su Kayagi: Tercan Baraj Gdletinde (Erzincan-Erzurum Karayolu 98 km.) 1998 yilinda
Tirkiye Su Kayag1 Sampiyonasi yapildi. 1997 yilinda Erzincan Munzur Firat Doga Sporlar1
Derneginin kurulmasi ile su kayagi etkinlikleri baglamis oldu. 1998 yilinda Erzincan G6yne Baraj
Goletinde yapilan Tirkiye Birinciliginde Erzincan Munzur Frrat Doga Sporlar1 Dernegi Tiirkiye
Sampiyonu oldu. Bu spor Tercan Baraj Géletinde yapilmakta olup; parkur uzunluklar1 soyledir:
Calmisgla parkuru 1.200 m., Tuzla parkuru 3.750 m., Mertekli 1.550 m., Géyne 1.550 m., Kemaliye
Keban Baraj1 parkur uzunlugu 2.500-3.000 m.’dur.

Yamag Parasiitii: Termiklerin olduk¢a fazla olmasi cografi sartlarn mitkemmelligi bu spor
icin Erzincan’t birinci siraya oturtmustur. 1997 yilinda basglayan bu spor 1998 de kurulan
derneklerle daha hizli bir gelisme kaydetmistir. Yaylabagi Munzur-Ata Doga ve Hava Sporlari
Dernegi yamag paragiitii egitim kurslar1 agmis ve gayet basarili olmustur. Halen Yaylabasi
Beldesinde yurt i¢i ve yurt disindan gelen sporcular hem egitim almakta hem de bu sporu
yapmaktadirlar. Kesis ve Munzur Daglar1 3200-3500m bu sporun yapilmasina avantaj saglar.

Buz Tirmanisi: Ocak, Subat ve Mart aymin baslarinda Girlevik Selalesinin donmas: ile
burada bu spor yapilmaktadir.

Kano: Karasu nehri, kano yapmaya elverisli olup nehrin her kesiminde yapilabilir. Munzur-
Frrat Doga Sporlar1 Dernegi akarsu kanosu sporunu aktif olarak yapmaktadir. Zorlu apitler Erzincan-
Erzurum yolu 55 km.’sinde arag ile takriben 20-25 dakikalik bir yolculuktan sonra ulasilir. Beytaht1
- Ili¢ aras1 bu spor igin ¢ok uygun bir parkurdur.

Camel Trophy: Tierre Del Fuega’da yapilacak olan Camel Trophy Tiirkiye se¢meleri 26
Mart 1998’de Erzincan’da baslad1 ve dort giin siirdii. Tiirkiye’de bu etkinliin en uygun yeri olarak
tespit edilen Erzincan, ulusal medyanin ilgisini ¢ekmistir.
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Kiirek: Erzincan Baraj1 ve Keban Baraji1 gollerinde kiirek sporu yapilmaktadir.

Cirit: Geleneksel bir ata sporumuz olan cirit tescilli olarak ilk kez 1989 yilinda baslamustir. iki adet
kuliip bulunmaktadir. Bunlar Erzincan Ath Ihtisas Kuliibii ve 13 Subat ihtisas Kuliibiidiir, renkleri
siyah-kirmizidir. Kuliiblerin kurulus amact; Erzincan ve ¢evresindeki at neslinin 1slahi , binicilik ve
geleneksel olarak milli glinlerimizde gosteri yapmak yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetlere katilmak ve
saglikli nesiller yetistirmektir.

Ug adet nizami 6lciilerde kum ve toprak karisimi tribiinlii cirit sahas1 (50 kisilik) mevcuttur.
Iki tanesi Terzibaba mevkiinde, (Erzincan-Caglayan yolu iizeri 5 km.) bir adette sehir merkezinde
Ogretmenevi iistii Gegit Belediyesi alt kismmda bulunmaktadir.

1996 yilinda Dogu gurubu Sampiyonasi yapilmis ve Erzincan Athi Ihtisas Spor Kuliibii
birinci olmustur. Her yil ilimizin kurtulusu 13 Subat giinii Erzurum ve Bayburt ilinden davet edilen
takimlarla ikili miisabakalar tertip edilerek cirit sporu canli tutulmustur.

1997-1998 yilinda Ankara’da yapilan yarigmalarda Erzincan Ath Ihtisas Spor Kuliibii iist
tiste iki kez Tiirkiye ikincisi olmustur. Ayrica kuliipler federasyon faaliyet programi iginde bulunan
Ak-Yenikdy, Aydin, Ankara Tiirkiye Sampiyonast Trabzon, Davutlar,(Aydin), Ilgin(Konya),
Yatagan(Denizli), Usak,Selender (Manisa) Erzurum, Malatya, Bayburt, Sogiit(Bilecik) gibi illerde
miisabakalar yapmis iistiin basarilar elde etmiglerdir.

Kayak Tesisleri: Akbulut (Akcay) kayak tesisleri Erzincan-Sivas E-80 Devlet Karayolu
iizerinde ve Erzincan’a 42 km mesafede olup yolu tamamen asfalttir. Akbulut Kayak Tesislerinde
Alp disiplininde kayak yapilmaktadir. Kayak oteli ve tesisleri E-80 karayoluna asfalt yol ile baglh
olup , yollar yaz-kis tamamen agiktir. Otel 60 kisi kapasiteli, 100 kisilik yemek ve toplant1 salonu,
sporcu odalari, saunasi ile her tiirlii konfora sahiptir. Kis ve dag sporlar1 ile yayla turizminde gergek
bir turizm merkezidir. Tesis bilhassa kis aylarinda ¢aliymakta olup, kayak kiralamasi ve kayak
ogretimi yapilmaktadir. Tesisler 30.000 m? alan iizerine insa edilmistir. Ust istasyondan baslayan 5
adet pist mevcuttur. Dere i¢i pisti ylizde 50 meyilli 800 m’lik profesyoneller igin, su deposu pisti
1.000 m.’lik, koy yolu pisti 2.000 m.’lik, yamag¢ sirt1 1.200 m.’lik ve 1.800 m.’lik kars1 sirt
dedigimiz profesyonel —amator kayakcilara hitap eden pistler mevcuttur.

Teleski olarak Tiirkiye’nin en uzun liftlerindendir. Uzunlugu 1.026 m. alt istasyon rakimi
1.927 m. ve {ist istasyon rakimi 2.155 m.’dir. Kot fark1 228 m.‘dir. Tesis 110 aski ve 110 kw ‘lik bir
glicle calismaktadir. Aynm1 anda 110 kisi tasinmakta olup, saatteki tasima kapasitesi 1.200 kisidir.
Mahallinde kiralamaya miisait 100 takim kayak ski bulunmaktadir. Valilik kupasi, Kurtulus kupas,
okullarin yariyil tatil donemlerinde il spor merkezi kayak kursu ve il birinciligi yarigmalari
yapilmaktadir.

TURIZM

Biliyiik Erzincan Oteli

ERZINCAN ILINDEKI BELEDIYE BELGELI KONAKLAMA TESISLERI

il Tesisin Ad1 Telefon Slnlflgda gat' Yan iinite Adres
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214 47 Kalorifer,market,sicak

Erzincan Cmar Otel g3 2 16 43 Cevreyolu UzN.126
" 214 31 ) .
Albayrak 51 - 12 30 Kalorifer, sicak su  Cevreyolu Uz.N. 124
" . 214 61 ) )
Berlin Otel 71 1 25 60 Kalorifer, sicak su  Halitpasa C.N 40
" . 214 47 . M
Beyti Otel 87 - 13 30 Kalorifer, sicak su ~ Cevreyolu Uz.N.136
" Gilistan 223 6OLl'ix 31 59 Kalorifer, SIcakHalitpasa C.N.20
20 su,otopark
" Gimepl. 24 24 g4 3o Kalorifer S1CaK e zipasa C.N 60
28 su,otopark
" 214 36, . ) .
Karakaya 79 Lix 22 43 Kalorifer, sicak su  Fevzipasa C.N.40
. Kervanpl. 214 137 59 gg Kalorifer S1akpezipasa C 96 SN.1
64 su,otopark
" 223 16 ) .
Kili¢lar 92 1 31 75 Kalorifer, sicak su ~ Fevzipaga CN 45
" 214 74 .
Mete PI. 05 1 20 40 Kalorifer, sicak su ~ Merk.Crs. 173.S.N.14
" H.Burcu gig 501 25 60 Kalorifer, sicak su  Fevzipasa C.N.29
" 224 24 . . .
Hanedan 04 Lix 30 60 Kalorifer, sicak su  Fevzipasa C.N 34
" 0O.Doértyol 10 20 sicaksu Kizilay M.1002 S.N.27
Iiceler
Cayrrli  Konak 4 11 Barbaros M.Cumh.M.
KemaliyeOzden PI. 22 45 Lokanta Kemaliye
" Belediye 8 25 Otopark Meydani1
Refahiye Kilig 4 15 Kemah Cad.
" Belediye O. 11 26 Belediye Ish. Erzincan C
. Inan 4 13 Sivas Caddesi
" Terminal 6 20 Yenidogan Mah.
Tercan Kervansaray 15 35 Tercan
" Caliskan 8 16 Tercan
Ili¢ Belediye 9 18 Lokanta, Kalorifer =~ A.Pasa M.Han Onii
Kemah Belediye 14 30 Cars1 Mh.
" Bahgeli 5 1 Cars1 Mh.
OtlukbeliBelediye 5 10 Akbulut Meydani

BAKANLIK BELGELI KONAKLAMA TESISLERI

Biiyiik Erzincan Oteli (***)Turizm deneme isletme belgesine haiz olup; 82 oda, 6 siiit, 188 yatak,
170 kisilik lokanta, 70 kisilik ¢ok amagli salon ve yiizme havuzu bulunmaktadir.

Adres: Erzurum yolu TEDAS karsist

Otel Mazlum (****)

Turizm yatirim belgeli 30 oda 12 siiit oda 96 yatakli 120 kisiliktir. 2. smf lokantas1 100 kisilik
kahvalt1 salonu 50 kisilik ¢cok amacl salon 60 kisilik toplant1 salonu 50 arach otopark:
bulunmaktadir. Adres: Halitpasa Cad. No:52

Otel Eriza 13 Subat Caddesi Yeni acildi.4 Yildiz alabilecek kapasitede.

Seyahat Acenteleri:

Polat Turizm :Turizm isletme belgesine haiz olup; ucak rezervasyonlarini yapmaktadir.
Adres : Siileyman Demirel is Merkezi Kat1 No:4
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Er-Akay Turizm : ugak rezervasyonlarini yapmaktadir.
adres: ERMERKEZ No:8

Selimiye Turizm : Fevzipasa Cad. No:49

2.3.7. Ulasim

n A

- r - ! 2 "
SRS LSS

Karayollar1

[limizde 274 Km. Devlet Yolu, 537 Km. il Yolu olmak iizere toplam 811 Km. yol ag1
bulunmaktadir.

Devlet ve il yollarimizin 195,2 km’si boliinmiis yol, yine bu yollarimizin 16 km’si Bitiimlii
Sicak Karigim Kaplamali, 681 km’si sathi kaplamali, 96 km’si stabilize, 18 km’si diger yollardir.
[limizde daha 6nceki yillarda baslayip 2002 yili sonuna kadar 14,7 km, 2003 yilinda 9 Km, 2004
yilinda 37,9 Km, 2005 yilinda 11,9 Km, 2006 yilinda 20,4 Km, 2007 yilinda 101,3 Km ve 2008
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yilinda 15,3 km olmak iizere, 2003-2008 yillarinda toplam 162,8 Km boliinmiis yol yapilmistir.
Karayollar1 yatirim projeleri hakkinda bilgiler 6nemli yatirimlar boliimiinde gosterilmistir.

Koy Yollar1

Erzincan ili genelinde 2.991 km. 1. derece 6ncelikli, 620 km. 2. derece 6ncelikli olmak iizere

toplam 3.611 km. kdy yolu ag1 bulunmaktadir. 1. Derece oncelikli kdy yolu aginin 476 km’si asfalt,
1.373 km’si stabilize, 998 km’ si tesviyeli yol, 144 km’si de ham yoldur. 2. derece dncelikli kdy
yolunun 25 km’si asfalt, 181 km’si stabilize, 414 km’si ise tesviyeli yoldur.
[lin 2000 y1l1 niifus saymmina gore, 1. derece dncelikli kdy yolu olarak tespit edilmis olan 2991 km.
koy yolundan 494 adet kdyde yasayan 105.128 kisi, 230 bagl yerlesim yerinde yasayan 6.760 kisi
olmak iizere toplam 724 yerlesim biriminde 111.888 kisi koy yolundan faydalanmaktadir. Koy
Hizmetleri Genel Miidiirliigiince 2000 yilinda “Birinci Derece Oncelikli K8y Yollar1 Master
Plan1"’hazirlanmistir. Bu plan uyarinca her kdy ve baglisinin tek bir yolu 1. derece dncelikli kdy
yolu, var ise diger yollar1 2. derece dncelikli kdy yolu olarak tespit edilmistir. 1. derece oncelikli
koy yolu tespitinde idari yapi, yolun geometrik standardi, topografik yapi, maliyet ve benzeri
uygunluk kosullar1 dikkate alinmastir.

Erzincan ilinde Merkez ve 9 Ilge dahilindeki 494 koy ve 230 baghsinda yasayan 111.888 kisi
toplam 3.611 km. lik kdy yolundan faydalanmaktadir. 1. derece oncelikli koy yolu toplami 2.991
km’dir. Kalan 620 km’lik kdy yolu 2.derece dncelikli kdy yolu olup, baglant1 yolu niteligindedir.
Koy Hizmetleri Genel Miidiirliiglince 2000 yilinda “Ko6y Yollar1 Master Plan1” hazirlanmistir. Bu
plan cercevesinde Oncelikle 1. derece Oncelikli kdy yollarinin programlar dahilinde ve plan uyarinca
tamaminin asfalt yapilmasi hedeflenmektedir. Bu planda 192 km’lik kdy yolunda tesviyeli yapimu,
1.281 km.lik kdy yolunda yol onarimi, 1.281 km’lik kdy yolunda stabilize kaplama ve biitiin isler
tamamlandiktan sonra toplam 2.598 km’lik k&y yolunun asfalt kaplamasinin yapilmasi
planlanmaktadir

1.derece oOncelikli kdy yollarinin yiizde 13,5°1 asfalt, yiizde 44,51 stabilize, yiizde 35’1
tesviyeli yol, ylizde 7‘side ham yoldur. Goriildiigii iizere kirsal alana hizmet veren koy yollarmin ¢ok
az bir bolimi asfalt kaplamadir. 1997 yil1 niifus sayimi verilerine gore 92.925 kisi kirsal alandaki
koy ve mezralarda yasamaktadir. Bu niifusun yiizde 63,9’u (59.435 kisi) asfalt kaplamali yoldan
yani yol agindaki ylizde 13.5’lik kesimden ulagimlarini saglamaktadir. Geri kalan niifusun yiizde
23,7’si (22,018 kisi) stabilize kaplamali yoldan yani yol agindaki yiizde 44,5’lik kesimden
ulagimlarini saglamaktadir. Niifusun yiizde 11,7’si tesviyeli yoldan ulagimlarmi saglamaktadirlar.
Koyde yasayan niifusun biiyiik boliimiine (yiizde 63,9) ulasim hizmeti asfalt kaplamali yol olarak
gotiiriilmiistiir. Asfalt kaplamali yol oraninin yiizde 13,5 olmasi ve bu kdylerin genellikle ovada veya
az engebeli bolgelerde yer almasi, niifusun bu yerlesim yerlerinde yogunlagsmas: daha diisiik yol
sebekesinden faydalanilmaktadir.

[lin kirsalindaki ulasimin uzun mesafeli ve yiiksek maliyetli olusu, kirsaldaki kdyliiniin gelir
diizeyinin diisiik olmasi, ulasim hizmetlerinde ekonomik erigebilirligi ve hareketlilik talepleri diisiik
seviyede kalmaktadir. Asfalt Kaplamali 1.derece dncelikli kdy yollarmin yilizde 41°1 Merkez ilgede
yer almaktadir. Diger 8 ilgcedeki koylerin asfalt kaplamali yol oranlari ¢ok diisiik seviyede
kalmaktadir. Asfalt kaplamali 1. derece kdy yollarmin ilgeler bazinda dagilimi grafikte
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gosterilmistir. Kirsal alandaki niifusun yiizde 62,7’si Merkez Ilgeye bagh koylerde yasamaktadirlar.
Niifusun geri kalan yilizde 37,3 lide diger 8 il¢eye bagli koylerde yasamaktadirlar.

I1 genelinde 2991 km 1. derece kdy yolu olup; bu yol ag1 724 yerlesim biriminde yasayan
111.888 kisiye hizmet vermektedir.

Grafik Birinci Derece Oncelikli Kdy yollarinm Kaplama Cinslerine Gére Dagilimi

O33% O 1. Stahilize
45,90% m2. Asfalt

0 3. Tesviye
O04. Ham

| 15,90%

Grafik Birinci Derece Oncelikli Koy Yollarmdan Faydalanan Niifusun Dagilimi

o847 00.08%

O 1. Stahilize 22586Kigi
B 2, Asfalt 79723Kigi

0O 3. Tesviye 9481 Kigi
0 4. Mutasavwer 98 Kigi

m71.21%

Demiryollar1

[limiz dahilinde 243 Km. demiryolu mevcuttur.
Demiryollarinda yolcu ulagimi Kars-Haydarpasa baglantili dogu ekspresi ve Haydarpasa-

Kars dogu ekspresi ile saglanmaktadir.

Erzincan ili yiikk tasimalar1 mevcut yiilk durumuna gore 6 adet yiik treni ile
yapilmaktadir.

[limiz hudutlarinda Erzincan-Erzurum arasinda, Tanyeri, Demirkapi, Mercan, Cadirkaya
ve Erbas; Erzincan,-Divrigi arasinda ise Alp, Kemah, Eric, Ili¢, Bagistas ve Calt1 istasyonlar1
yani sira merkezi Kemah ve Mercan’da bulunan yol kisim sefliklerince hizmet verilmektedir.
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Erzurum Ekspresi; Kars-Ankara baglantili gidis ve Ankara-Kars baglantili doniis olarak hizmet
vermektedir.

Hizmetler; Istasyonlarda Istasyon Sefligi Erzincan garda Gar Miidiirliigii ve Ticari Ambar
Miidiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Trafikle ilgili birim Erzincan’da bulunan TMI
merkezidir. Haberlesmenin aksamadan saglanmasi Erzincan’da bulunan 45 haberlesme sefligi
tarafindan yritiilmektedir. Vagonlarin kontrolleri ve ariza islahlar1 Erzincan Vagon Servis
Sefligi, makinelerin kii¢iik ¢apli arizalarmin 1slah1 ve bakimlari1 ise Erzincan Makine Depo
Sefligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Havayolu

Erzincan havaalani sivil ve askeri hava trafigine hizmet vermek {izere 1988 yilinda
acilmistir. Beton kaplamali olan pist boyutu 3000x45 m. Apron boyutu 120x75 m.dir. 200 arag
kapasiteli otopark mevcuttur. Yillik yolcu kapasitesi 600.000 kisi olup; yillik ugak kapasitesi
8.760'tr. 1000 m2. Biiyiikliigiindeki terminal binasinda elektronik ve teknik donanima sahip
olan havaalaninda gece inis-kalkis saglayacak aydinlatma sistemi de mevcuttur. Havaalani ile
sehir merkezi arasinda ulasim taksi ve dolmus taksilerle saglanmaktadir.

2008-2009 yaz sezonunda Istanbul Atatiirk Hava Limanmna haftada 7 giin, Ankara
Esenboga Hava Limanina pazartesi, Sali, Persembe ve Cumartesi giinleri seferler devam
etmektedir.

Havaalanmin denizden yiiksekligi 1156 m. sehre uzakligi ise 9 km’dir.

2.4.1C CEVRE ANALIZi

Ic ¢evre analizi, kurumun izleyecegi stratejiler ve gergeklestirecegi hedeflerin
belirlenmesine temel teskil etmektedir. I¢ ¢evre analizi kapsaminda kurumun 6rgiit yapisi, insan
kaynaklari, mali, teknolojik ve fiziksel altyapis1 incelenmistir.

2.4.1. Orgiit yapisi

Belediyelerde orgiit yapisi, bilingli strateji gelistirme siirecinde yonetimi etkileyen ve
yonlendiren stratejik bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik hedeflerde de vurgulandigi
gibi kurumsal yap1 tiretkenlik esasli yeniden yapilandirilacaktir.

2.4.1.1. Erzincan Belediyesinin Organlar1

Erzincan Belediyesinin organlar1; Belediye Meclisi, Belediye Enciimeni ve Belediye
Bagskanindan olugsmaktadir. Belediye Meclisi belediyenin karar orgamidir ve ilgili kanunda
gosterilen esas ve usullere gore segilmis tiyelerden olusur.

5393 Sayili Kanuna gore Meclisin gorev ve yetkileri sunlardir.

a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Glgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

¢) Belediyenin imar planlarmi goriismek ve onaylamak, biiyliksehir ve il belediyelerinde il
cevre diizeni planini kabul etmek.

d) Bor¢lanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamas: héalinde tahsisin kaldirilmasina;
i¢ yildan fazla kiralanmasma ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde smirlt
ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagli hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislar1 kabul etmek.
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h) Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan ve miktar1 besbin YTL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

1) Biitge ic¢i isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya
bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artigina ve gayrimenkul yatirim ortakligir kurulmasina
karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine
karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlar1 iiyelerini segmek.

I) Norm kadro gergevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla smirlarmin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

0) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

p) Yurt i¢indeki ve Igisleri Bakanligmin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasma; kardes kent iligkileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gergeklestirilmesine; bu cergevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemserilik payesi ve berat1 vermek.

s) Belediye bagkaniyla enciimen arasindaki anlagsmazliklar1 karara baglamak.

t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

u) Imar planlarina uygun sekilde hazirlannmis belediye imar programlarmi goriiserek kabul
etmek.

2.4.1.2. Hiyerarsik Yap1

Erzincan Belediyesi; baskan, bagkan yardimcilari, midiirler ve seflerden olusan dort
kademeli bir yapiya sahiptir. Ancak bazi miidiirliiklerde seflik bulunmamakta, baz1 miidiirkikler
ise herhangi bir bagkan yardimciligma bagli olmaksizin dogrudan baskana baglidir. Baskan
yardimcilar1 ve danigsmanlar taktik, midiirlikler ise operasyonel diizeydeki islemlerin
yiriitiilmesi ile yiikiimliidiir. Bagkan, belediye meclisi ve belediye enciimeni gibi birimler de
tepe yonetimi diger bir ifadeyle stratejik diizeyde kararlarin alindig1r ve uygulama talimatmin
verildigi tist kademeyi olusturmaktadir.
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ERZINCAN BELEDIYESi TESKILAT YAPISI

BELEDIYE BASKANI
BELEDIYE YUKSEL (;AKIR BELEDIYE
MECLISI ENCUMENI
Ozel Kalem insan Kaynaklan ve
Midurlagi Egitim Miidiirligi
Zabita
e iy Basin Yayin ve
R Halkla iliskiler
Midirliaii
Temizlik isleri
Midiirligi
idari igler Teknik Teknik Sosyal Hizmetler
Baskan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
ibrahim S Ednan GULER Seyfullah KABAN
CETINKAYA MOLLAOGULLARI

Mali Hizmetler
Mudirlagi

Bilgi islem
Miidiirlagu

Su igleri
Miidiirlagu

Hukuk isleri
Miidiirlagu

Yazi igleri
Miudurlugi

imar ve Sehircilik
Mudurliagi

Su ve Kanalizasyon
Midurlagi

Kiiltir ve Sosyal
Isler Miidiirligii

Fen isleri
Mudurliagi

Park Bahceler
Mudiirligii

isletme ve Istirakler
Mudirligi

itfaiye Miidiirligi

Etiid ve Proje
Midurlagi

Veteriner igleri
Mudirlagi
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2.4.1.3. Orgiit Yapisindaki Degisimler ve Norm Kadro Caligmasi

Erzincan Belediyesi'nin orgiit yapis1 dinamik bir egilim sergilemektedir. 2006 yilinda
‘Belediye ve Bagl kuruluslar1 ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarma
Iliskin Esaslar’ dahilinde norm kadro calismasi gergeklestirilerek oOrgiit yapis1 yeniden
diizenlenmis, midiirlikk sayis1 azaltilmastir.

2.4.2. insan Kaynaklar1 Yapist:

Belediyemiz halen Riyasete bagl olarak gorev yapan dort adet baskan yardimcisi olmak
iizere, 19 adet miidiirliikle hizmetlerini devam ettirmektedir.

Mudirluklerimiz:

Basin- Yaym Halkla Iliskiler Miidiirliigii,
Bilgi islem Miidiirliigii,

Etiit ve Proje Mudiirlig,

Fen Isleri Miidiirliigii,

Hukuk Isleri Miidiirliigii,

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii,

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii,
Isletme ve Istirakler Miidiirliigii,

Itfaiye Miidiirliigi,

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii,

Mali Hizmetler Miidiirligii,

Ozel Kalem Miidiirliigii,

Park ve Bahgeler Miidiirligii,

Su Isleri Miidiirliigii,

Su ve Kanalizasyon Miidurligt,
Temizlik Isleri Miidiirliigii,

Veteriner Isleri Miidiirliigii,

Yazi Isleri Miidiirliigii,

Zabita Midirliga.

Belediyemizde 05/08/2009 tarihi itibariyle;

106 adet 657 sayili kanun geregi Memur statiisiinde, 381 adet is¢i 4857 sayili is kanunu
cercevesinde, 11 adeti 5620 sayili kanun ve 657 sayili kanunun 4/b maddesi geregi
sozlesmeli memur, 23 adeti de 5393 sayili kanunun 49. maddesine gore gegici is¢i 0lmak
tizere, Toplam 521 personel bulunmaktadir. Bunlarin 48 adedi 4 yillik Yiiksek Okul, 49
adedi de 2 yillik Meslek Yiiksek okulu, 143 adedi Lise veya dengi, 108 adedi ortaokul 173
adedi ilkokul mezunudur. Calisanlarin sadece 26’ s1 bayandir.

2.4.3. Mali Yap1
Mevcut durum:

Erzincan Belediyesi’nin mali yapis1 Mali Hizmetler Mudirligii eli ile yuritiilmektedir.

*Gelirlerin tahakkuk ve tahsil edilmesi, gider tahakkuku, harcama ve muhasebelestirilmesi
Mali Hizmetler Miidiirliigii biinyesindeki personel tarafindan yiiriitilmektedir. Mali ydnetim
kapsaminda yiiriitiilen biitiin iglemler bilgisayar ortaminda ve Sampas Belediye paket programlart ile
yiirlitiilmektedir.
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= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2009 yili biitgesi yapilip
meclisge onaylanmis, uygulamaya gegilmistir. Ancak kanunun ongordigii Stratejik planlama ve
performans esasli biitceleme esaslarindan daha ¢ok Onceki yillarin biitceleri goz Onilinde
bulundurularak yapilmistir.

* 2005 yilinda ilk defa uygulamaya baslayan ve 5018 sayilt Kanunun eki II sayili cetvelde yer
alan 6zel biitgeli idareler kapsaminda Belediyemize ait 2007 yili ve takip eden iki yil igin Analitik
Biitge Uygulamasi Esaslarina uygun biitge hazirlanmistir.

Erzincan Belediyesinin mali yapisi, kurumun tahakkuklari, gelirleri, giderleri ve biitce
uygulama sonuglar1 incelenerek ortaya konulmustur.

2.4.3.1. Gelirler

Erzincan Belediyesinin gelir kaynaklari ile Belediyeye genel biitce vergi gelirlerinden ayrilan
paylarm miktar ve oranlari, 5393 sayili Belediye Kanunu, 2464 sayili Belediye Gelirleri kanunu ve
2380 sayili Belediyelere ve Il Ozel Idarelerine Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun’da yer alan hiikiimler ile bakanlar kurulu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda
belirlenmekte ve tahsil edilmektedir. Bu kanunlar cergevesinde belediyenin gelirleri soyle
smiflandirilabilir:

a. Genel Biitge vergi pay1
b. Oz gelirler
C. Borg¢lanma
d. Yardim ve fon gelirleri

Gelir tiirlerinin gegmisteki dagilimi incelendiginde, Erzincan Belediyesi’nin gelir
kalemleri arasinda en yiiksek paya sahip olan kalem, genel biit¢e vergi gelirleridir. Gelirlerde
ikinci siray1 0z gelirler almakta, diger gelir kaynaklar1 ise bor¢lanma ile yardim gelirleridir.

b. Oz gelirler

Erzincan Belediyesi’nin diger bir gelir kaynagi, vergi ve harclarin olusturdugu
‘vergi gelirleri’ ile belediyenin aldigi gesitli ¢ vergi dis1 gelirler’ den meydana gelen ve
belediyemizce tahsil edilen 6z gelirlerdir.

Oz gelirlerin ana kalemi Erzincan Belediyesi’nin yetki alan1 dahilinde ilan ve reklam,
eglence vergisi, yangin sigorta vergisi ile 2464 sayili kanuna gore su faturasi ile birlikte tahsil
edilen atiksu Ve gevre temizlik vergisinden olusmaktadir. Bununla birlikte tatil giinleri ¢alisma
ruhsati, igyeri agma izin harci, yol harcamalarina katilim payi, belediyeye Odenen diger
paylardan elde edilen gelirler, isletme karlari, belediye mallar1 gelirleri, hizmet karsilig1 alinan
iicretler de diger gelir kalemleri olarak sayilabilir.

. Bor¢lanma

Erzincan Belediyesi biiyiik dlgekte iller Bankasindan olmak iizere diger bankalardan
da kredi seklinde borglanma yapmaktadir.

d.Yardim ve fon gelirleri

Yardim ve fon gelirleri, kamu idare ve miiesseselerinin yardimlari, ¢esitli sekillerdeki
sarth ve sartsiz bagislardan olusan gelirleri kapsamaktadir.

2.4.3.2. Giderler
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Erzincan Belediyesi giderleri; Belediye Kanunu, Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile gecekondu Kanununda yer alan hiikiimlere goére belirlenmekte ve uygulanmaktadir.
Erzincan Belediyesi giderleri soyle siralanabilir:

Cari giderler
Yatirim giderleri
Transferler

Cari giderler

p oo

Biitge kanunlari ile belirlenmis, asgari degeri asmayan, normal émrii bir yil veya daha
az olan ve karsiliksiz 6deme seklinde yapilan mal ve hizmet alimlari cari gider olarak
adlandirilmaktadir. Biitgede cari giderler; personel giderleri, miisavir firma veya kisilere
yapilan 6demeler, tiiketim mallar1 ve malzemeleri alimi, demirbas alimi ile diger 6deme
kalemlerinden olusmaktadir.

Gecmis yillar i¢inde cari giderler i¢indeki en biliylik payr personel giderleri
olusturmaktadir.

b. Yatirim giderleri

Biitce kanunlar1 ile belirlenmis asgari degeri asan ve normal omrii bir yil veya daha
uzun olan mal ve hizmet alimlari, gayrimenkuller, ulasim araglari, makineler ve menkul sabit
sermaye mallar1 edinimi i¢in yapilan 6demeler yatirim giderleridir. Yatmrim giderleri biitgede
sermaye giderleri, makine techizat ve tasit alimi, muhtelif yap1 tesisi, bliylik onarim giderleri,
kamulastirma ve tasinmaz mal satin alimi, etiit proje, ilam bagl borg, yatirimi hizlandirma
giderlerinden olugmaktadir.

c. Transferler
Iktisadi transferler, yardimlar ve mali transferlerden olusmaktadir.
2.4.4. Teknolojik Altyap1
2.4.4.1. Donanim

Bilgi Islem Miidiirliigii kurulmus olup tiim veriler bu merkezde bulunan 1 adet veritabani
sunucusu Ve 6 adet uygulama sunucusu ile bu sunuculara bagl toplam 105 adet kisisel bilgisayarla
hizmet vermektedir.

2.4.4.2. Isletim Sistemleri/Yazilimlar

Sunucular 3 adet Linux ve 1 adet novell ve 2 adet Windows isletim sistemi ile hizmet
vermektedir. Ayrica smirsiz kullanicili oracle veritabani kuruludur. Diger bilgisayarlarda xp isletim
sistemleri bulunmaktadir. 6 adet bilgisayarimizda Microsoft Office geri kalan bilgisayarlarda ise sun
microsystem openofis kullanilmaktadir. Belediye YoOnetim Sistemi olarak Sampas paket programi
kullanilmaktadir. Tiim sunucular ile wan arasmmda Linux tabanli bir giivenlik duvari sunucusu
bulunmaktadir.

2.4.4.3. Operasyonlar ve Gelisim Faaliyetleri

Ana binamizm tiimiinde network ag1 bulunmakta olup bu ag BIM’ de toplanmaktadir tiim
bilgisayarlarda internet bulunmaktadir. Tiim birimlerin bilgisayar alim, bakim, isletim ve sebeke
kurulumu, koordinasyonu Bilgi Islem Merkezi (BIM) tarafindan vyiiriitilmektedir. Otomasyon
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Programlarmin bakimlar1 Hizmet alinan firmalar tarafindan sézlesmeleri yapilarak yine bu firmalara
yaptirilmaktadir.

a.Bilgi sistemleri giivenligi

Belediyemizde giivenlik duvari, ids sistemi mevcut olup Linux tabanli bir sunucu ile
gerceklestirilmektedir. Bu sunucu saldir1 tespit sistemi olarak wan dan lan a dogru baglantilar
kontrol ettigi gibi, lan da wan a dogru da kayit sistemi ve yetki dagitimi1 yapmaktadir. Ayrica vpn
ozelligi sayesinde merkez bina disindaki birimlerle giivenli bir ag olusturmamizi saglamaktadir.

Verilerimizin oldugu sunucumuz da diizenli olarak bakim c¢alismalari, yedekleme ve giivenlik
kontrolleri ger¢eklesmektedir. Bu veritabani zaten giivenlik duvari ile izole edilmis vaziyette olup
vpn haricinde ulasilamaz durumdadr.

b. Bilisim Konusunda Egitim Caligmalar1

Paket Programlarin kullanimi kurulum sonrasi yazilimi gelistiren firma tarafindan kullanicilara
verilmekte olup daha sonradan yeni atanan veya yerleri degisen personele BIM personeli tarafindan
egitim verilmektedir.

Operasyonel ¢alisma esnasinda da anlik yerel egitim c¢aligmalar1 yapilmakta, kurum
personelinin bilgi yetersizliginden kaynaklanan igler, birimimiz tarafindan iistlenilip yapilmakta ve
yontem ilgili personele 6gretilmektedir.

c. Merkezi Yedekleme Sistemi

Belediyemizde 2 TB lik bir veri yedekleme {initesi bulunmakta olup kullanmasi gereken
personele yetki verilerek kullandirilmaktadir.

d. Isletim ve Iletisim Faaliyetleri

Birimde bir Matematik¢i (miidiir) bir Elektronik Miihendisi (donanimci) bir Elektronik
Teknikeri (otomasyon takip) bir Isletmeci (sistem analisti ve yazilimc1) olmak iizere 4 personel
bulunmaktadir.

d. Yazilim Gelistirme Faaliyetleri

Gerekli olan yazilimlar, eger kriterlerimizi karsilayacak 6zelliklerde mevcut ise satin alma yontemi
ile elde edilmektedir. Gerekli olan ve ihtiyacimiza uygun yazilimm mevcut olmadigr durumlarda
sistem analizi birimimizde yapilip isteklerimiz dogrultusunda hizmet alim1 yapilmaktadir.

f. Yonetim Bilgi Sistemi

Belediyemizin idari ve teknik tiim birimlerinin sézel operasyonlarnin ortak verilerle
yonetilmesi amaciyla bir sistem kurulmustur. Bu sistem sayesinde ilgili birimler kendi isleri ile
alakali modiiler yapiy1 kullanmaktadir. Bu modiiler yap1 yonetim bilgi sistemimizde birlesmekte ve
karar vericilerin faydalanmak istedigi bilgiler ile raporlarm olusmasinda kullanilmaktadir. Karar
destek sistemi sayesinde mali yapimiz ile ilgili giincel bilgilere, ge¢mis bilgi ve istatistiklere
ulagilabilmektedir. Bu bilgiler gorsel raporlama teknikleri kullanilarak anlasilir kilinarak idari
birimlerin kullanabilmesi saglanmaktadir. Tiim bu islemler kullanicilarin basitge yapabilecegi bir
yazilim sayesinde ger¢eklesmektedir.

Anlik ihtiyaglar dogrultusunda birimimiz personeli tarafindan gerekli sorgulama ve
raporlamalar gerceklestirilerek standart dis1 istekler de karsilanmaktadir.
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Ozetle; bilgi sistemimiz parametrik, yonetilebilir, giivenli ve ihtiyaclarimiz1 karsilar seviyede
olup, dogacak ihtiyaglar dogrultusunda siirekli revize edilerek yonetimin ihtiyaclarina gore gelisen
bir yapidadir.

2.4.5. Fiziksel Altyap1
2.4.5.1. Araglar

a. Mevcut Durum

BELEDIYEMIZDE MEVCUT ARACLARIN LiSTESI ASAGIDADIR

Binek otolar: :

Plakasi Modeli Markasi Motor seri no Sasi seri no
1- 24 AT 023 1981 Renault 810702002138927 4784926
2- 24 DK 910 2001 Fiat Palio 6721648 06268499
3- 24 DF 118 1992 Toros R237827 1138880
4- 24 AT 024 1981 Renault 8107020-D2138133 4784924
5- 24 AT 027 1981 Renault 810 702 0021388882 4784966
6- 24 AL 001 2005 Passat
7- 24 AF 007
Pikaplar :
Plakasi Modeli Markasi Motor seri no Sasi seri no
01- 24 DK 923 1994 Toyoto hilux pikap 21.-3591919 0134442 LN 85
02- 24 DK 924 1994 “ “ “ 21.-3590382 0134286 LN 85
03- 24 DK 925 1994 « « « 21.-3586853 0134184 LN 85
04- 24 DK 926 1994 “ “ “ 21.-3589652 0134242 LN 85
05- 24 DK 927 1994 « « « 21.-3590672 0134326 LN 85
06- 24 DK 928 1994 « « « 21.-3592226 0134381 LN 85
07- 24 DK 929 1994 « « « 21.-3592110 0134397 LN 85
08- 24 DK 930 1994 « « « 21.-3582573 0134140 LN 85
09- 24 DK 931 1994 « « « 2L.- 3587530 0134144 LN 85
10- 24 DK 932 1994 « « « 21.-3592917 0134447 LN 85
11- 24 AZ 669 1987 Leyland Pikap 18Vv823BD27493 10435W
12- 24 DK 618 2001 « « YY59498 NNDAXXDJVAYY
59498
Kamyonetler :
Plakasi Modeli Markasi Motor seri no Sasi seri no
01- 24 AC 187 2001 Ford Transit YC41700 SFAAXXDJVAYC
41700
Otobiisler :
Plakasi Modeli Markasi Motor seri no Sasi seri no
01- 24 AT 022 1981 302 Mercedes 36091610090415 37307310206057
02- 24 AT 028 1981 « « 37307310206280 36001610091124
03- 24 AT 034 1982 « « 36091610095468 37307310207700
04- 24 AT 974 1983 OM 401 40191210165373 57X0OM7910056
05- 24 AT 975 1983 OM 401 40191210164945 57X0OM7910057
Sikistirmali ¢cop kamyonlari
Plakasi Modeli Markasi Motor seri no Sasi seri no
01- 24 DK 078 1994 220-26/STD FATIH 6CT/50505625 02-00415
02- 24 DK 628 2001 110-08 FATIH 4BT50704901 NMC110FHXSK
03- 24 AN 457 1993 145-22FD FATIH 6BT/D50113479 F05-01811
04- 24 DK 075 1994 220-26/SDB FATIH 6CT/50505621 03-00417
Sulama tanklar
Plakasi Modeli Markasi Motor seri no Sasi seri no
01- 24 AY 450 1985 1340 G LEYLAND 698NVTMY10136045 01913wW
02- 24 AN 208 1976 D 1210 FORD 55089 D-30LSA 55089
03- 24 AY 662 1985 1340 G BMC 698NVTMY 10135956 01872W
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04- 24 AC 145 1982 1210 FORD 53611 DJDCBE053611
05- 24 AL 435 1994 « « 6CT/50505284 04-00056
06- 24 DC 812 1994 220-26 FATIH 5CT/50505835 04-00058
07- 24 AN 608 1994 “ « 6CT/50505834 04-00059
08- 24 AT 016 1980 1210 FORD 88995 DJDCAS088995
Cenaze araclan
Plakasi Modeli Markasi Motor seri no Sasi seri no
1- 24 AY 074 1998 KIA BINGO KAYITLI
2- 24 DK 880 2000 KIiA PREGO «
3- 24 AN 136 1978 RENO “
Kamyonlar :
Plakasi Modeli Markasi Motor seri no Sasi seri no
1- 24 AV 100 1984 1340-G BMC 698 NVTMY 10133247 00594W
2- 24 DL 674 1995 220-26 SDP FATIH 6CT 50506594 0300482
3- 24 AT 039 1982 140 LIK BMC 698NVTMY 10130907 A38926W
4- 24 DC 536 1993 AS 900 DESOTO YB9A040T7319Z 9302109427
5- 24 DC 537 1993 « « YB9A040T7297Z 9302109431
6- 24 DC 567 1993 « « YB9A040T7318Z 9302109430
7- 24 DC 568 1993 « “ YB9A040T7301Z 9302109424
8- 24 DC 569 1993 « « YB9A040T7323Z 9302109429
9- 24 DK 070 1994 220-26/STB FATIH 6CT/50505855 02-02272
10- 24 DK 071 1994 220-26/STB FATIH 6CT/50505628 03-00416
11- 24 DK 072 1994 220-26/STD FATIH 6CT/50505549 03-00418
12- 24 DK 073 1994 220-26/STD FATIH 6CT/50505629 03-00414
13- 24 DK 074 1994 220-26/SDT FATIH 6CT/50505856 03-02273
14- 24 DK 076 1994 220-26/SDT FATIH 6CT/50505849 02-02275
15- 24 DK 077 1994 220-26/SDT FATIH 6CT/50505854 02-02274
16- 24 DK 079 1994 220-26/SDT FATIH 6CT/50505851 02-02276
17- 24 AC 120 1982 140 LIK BMC 698NVTMY 10129961 A38264W
18- 24 AT 035 1982 « « 698NVTMY 10130919 A38962W
19- 24 AC 124 1982 « « 698NVTMY 10129969 A-38287
20- 24 AC 125 1982 « « 698NVTMY 10129965 A-38297
21- 24 AU 628 1982 « « 698NVTMY 10130292 A-38501
22- 24 AF 602 1969 100 LUK BMC 51VvD/135978974 A0947
23- 24 AT 031 1982 140 LIK BMC 698NVTMY 10129965 A-38292
24- 24 AC 115 1982 140 LIK BMC 24TRS543 A38151W
25- 24 AU 618 1998 110-08FHX 4BT50704509 3503618
Yiiksek basinch kanal acma (Kuka)
Plakasi Modeli Markasi Motor seri no Sasi seri no
1- 24 DK 409 1994 2014 FORD CARGO 92743 SFACCCDJDCPK 92743
2- 24 AZ 634 1986 1814  « « 70496 SFACCCDJDCGM 70496
Vidanjorler
Plakasi Modeli Markasi Motor seri no Sasi seri no
1- 24 AH 152 1971 D 750 FORD 703FEEA22795 DJ011522795
Itfaiye Araclar
Plakasi Modeli Markasi Motor seri no Sasi seri no
1 24 DL 702 1995 2520E FORD CARGO 94459 SFACCCDJDCRT
2 24 AC 900 1980 MERCEDES (Kurtarma Araci) 35390010548470 35310214494745
3 24 AE 126 2001 2520 S FORD CARGO YT32492 NMOA18TEDAYT
4 24 AV 038 1984 1340 G BMC 698NTVMY10193518 00618W
5 24 DP 127 2006 FORD GARGO 2524 6U58092 OB62TEDEGU58092
Yolsiipiirme araclari
Plakasi Modeli Markasi Motor seri no Sasi seri no
1- 24 AV 099 1984 1340 G BMC (SUPURGE) 698NVTMY 10133486
2- HAMARAT 1 SUP. 1998 CEKSAN CEKILIR TiP SUPURGE
3- HAMARAT 2 SUP 2001 « « «
4- HAMARAT 3 SUP 2004 « « «
5- MARATON SUP 2000 MARATON « «
6- SCHGERLING 1991 YOL SUPURME ARACI 87711679
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7- K 1500 PIEDSCH 1995
Is Makineleri_:
Plakasi Modeli
1- JCB2 « 1984
2- KUCUK ICB 2007
3- 438C ¢ 2001
4- 950B1 1984
5- 950B2 1986
6- 953 «“ 1983
7- 955L ¢ 1981
8- D7 DOZER 1994
9- FR160.1 KEPCE 1994
10- FR160.2 ¢ 1994
11- 214 B1 EXVATOR 1994
12- 214 B2 EXVATOR 1994
13- G16 GREYDER 1984
14- 140Gl « 1993
15- 140G2 1994
16- C 100 SILINDIR 1994
17- RG 248 SILINDIR 1994
18- DTV75 1996
19- RUTHAMEYR 1985
20- FINISER 1991
21- FORTLIF 1994
22- KOMATSU FORKLIFT 2007
23- KOMPAKTOR 1995
24- ASVALT KESME 1991
25- ASVALT KESME 2006
26- HOLMAN KMP. 1978
27- MK. KOMPRESOR 1977
28- YER KOMPAKTORU 1996
29 - BOYA MAKINESI
30- BOYA MAKINESI
Traktorler :
Plakasi Modeli
1- 24 AE 012 1963
2- 24 AE 013 1963
3- 24 AZ 138 1986
4- 24 AT 256 1983
5- 24 AE 557 1991
6- 24 AE 558 1991
7- 24 DT 116 2005
Binek motosikletler :
Plakasi Modeli
1- 24 AU 323 1991
suyunda
2- 24 DD 865 1993
3- 24 DC 921 1993
4- 24 AD 223 1992
5- 24 DV 484 2005
LFFWKT3C451011424
6- 24 DV 485 2005
LFFWKT3CX51011429
7- 24 DV 486 2005
LFFWKT3C351011432
8- 24 DV 487 2005
LFFWKT3C351011334
9- 24 DV 488 2005
LFFWKT3C351011270

« “ Ceksan 1 Cekilir tip
Markasi Motor seri no Sasi seri no
JCB T45437 LH50133189457AB  3D-4/306432/P
JCB HP50828U999202P F11767R1767
CATARPILLAR 7BJ42479 1 TR01955
« 3304D1 12704007
« 3304D1 7N5454V 12714366
« 3024D1 13D1131
« 48V53686
“ 10227903 65Vv07880
FIAT HITACHI 403981 580859
« « 41357 580861
KAZICI CAT. 3116T-4TF11160 4CF00578
KAZICI CAT. 0143456789 4CF00579
G16 (O.K) 18385 10800
140 G CAT. 3306 8TD09012
140G « 3306 8W1952
BITELLI DARBELI 8356434 0690/05
BITELLI LASTIKLI 8364940 68940192
“ DEM.BAN. 8450769 61*960363*
13 (13 [13 4770
CATARPILLAR LD33701X355127 B.B74EX900183X
TCMFD 80 Z7 745675 58001013
DAYNAPAK CR 25 DN113172739
CEKILIR TiP V8-510/32142
ASVALT YAMA SIKISTIRMA
Markasi Motor seri no Sasi seri no
MF 35 2970923 42TU61504
MF 35 19 B 3446 C 114 T V 14998
MF 285 LF96350T7278N2487306
STEYR 10335 T-295-10313
STEYR 8073 33003 16477
STEYR 8073 33003 16480
MASSEY FERGISON CE9B140T 179870-L 798TV240210382
Markasi Motor seri no Sasi seri no
MOBILIETTE 398146 404964 Icme
« 438216 443452 Gelirde
« 438250 443210 Gelirde
« 414637 420594 Gelirde
WANGYE 157QMJ573W00903
. 157QMJ573W00646
. 157QMJ573W00820
N 157QMIJ573W00658
. 157QMIJ573W00712

90



10- 24 DV 489 2005 » 157QMI573W00661
LFFWKT3C951011306

Diger araclar

1- MOTORPOMP 1 1984 PANCAR MOTORU SU CEKME iCIN
2_ (13 2 1984 (13 (3 13
3_ (13 3 1984 (3 (13 (13

4- CiIM TRAKTORU

5- CIM BICME MAKINESI
6- CIM BICME MAKINESI
7. "

8. o« «

9. o« «

10- «

11-  « «

12-  « «

13-« «

14- = «

15- TUZLAMA MAKINESI
16- TUZLAMA MAKINESI
17- TUZLAMA MAKINESI
18- CEKILIR TIiP SU TANKI
19- « «

20- « «

21- « «

22- CEKILIR TiP COP ROMORKU
23- CEKILIR TiP ROMORK
24- « «

25- « «

26- SU TANKI

b. Arag¢ Tedarikinde Kullanilan Y6ntemler

Erzincan Belediyesi ara¢ ihtiyacini iki yolla karsilamaktadir. Bunlardan ilki hizmet
alim1 ihalesi yoluyla kiralama, ikincisi ise satinalma seklindedir. Kullanilacak araglarin 6zellikleri,
ihtiyaca uygun piyasa arastirmasi yapilarak belirlenmekte ve ihale sartnamesinde bunlar ayrintili
olarak aciklanmaktadir.

2.4.5.2. Binalar

Erzincan Belediyesi’nin binalarma iliskin incelemede mevcut durumda hangi alanlarda ne
kadar bina kullanildig1 ortaya konmus ve bina ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilan ydntemler
aciklanmustir.

a. Mevcut Durum

Erzincan Belediyesi birimlerinin kullanmakta oldugu binalara iliskin bilgiler asagida
gosterilmistir. Binalar mevcut fiziksel sartlar1 itibariyla genel olarak yeterli 6zelliklere sahiptir.
Kullanim amaglarma uygun olarak betonarme, yigma, prefabrik ve celik yap1 ozelliklerine
sahiptirler.

Bina Kullanim Durumu Say1
Hizmet Binasi 2
Itfaiye Binasi 1
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Kiiltiir Merkezi

Sosyal Tesisi

Spor Tesisi

Gasilhane

Hal

Mezbahane

Atiksu Aritma-Kat1 Atik
Park -Bahge

Atolye

Temizlik Isl. Hizmet Binas1
Maden su Dolum Tesisi
Su Deposu Binalari
Terminal
Asevi-Misafirhane

RlRrWwkRRoR|N RPN N -

b. Bina Ihtiyacinin Karsilanmasinda Kullanilan Y&ntemler

Kurum tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin ¢esitliligi ve hizmetlerin genis bir alanda yaygin bir
sekilde yliriitiilmesinin zorunlulugu, bina ihtiyacini belirleyen en 6nemli etken olarak goriilebilir.
Itfaiye, park-bahge gibi hizmetlerin kendine has 6zellikleri dolayisiyla, bu tiir hizmetleri yiiriiten
birimler ana hizmet binalarinin diginda da 6rgiitlenmistir.

Hizmetlerin gerektirdigi bina ihtiyaci karsilanirken ¢ farkli yontem kullanilmaktadir:
Satinalma, kiralama, inga etme. Ancak belediyemizin bina ihtiyact genellikle insa etme yolu ile
karsilanmuistir.

2.5. PAYDAS ANALIZI

Giintimiiz Tirkiye’sinde degisen yonetim anlayisinin en énemli ilkelerinden biri katilimeiliktir.
Belediyeler karar alma siireglerinde katilimi saglayan en énemli kuruluslardir. Bu siiregte etkinligi
saglamak, ilgili taraflarin goriislerini almak ve bu goriisleri ortak bir payda da bulusturmakla
miimkiindiir. Bu amagcla yapilan paydas analizi, stratejik planlama siirecinin énemli bir agamasidir.
Stratejik plan hazirlanirken, kurumdan dogrudan veya dolayli etkilenen ve kurumu etkileyen,
kuruma girdi saglayan; kurumun hizmet sundugu, is birligi yaptig1 kesimler veya taraflarin gortsleri
alinmustir.

Stratejik planlama g¢alismasi kapsaminda yiiriitiilen paydas analizi ile kurum paydaslarinin
talepleri ve oncelikleri hakkinda bilgi toplanmis, kurumun g¢evresine uyum saglayabilmesi i¢in
problemleri dogru algilamasina girdi saglanmistir. Kurumun, paydaslarinin yaklagim ve taleplerinin
farkinda olmasi ve goriislerine daha fazla 6nem vermesi, katilimec1 yonetim agisindan oldukga
onemlidir.

Kurum i¢i goriislerle birlikte birimlerimizin iliskili olduklar1 kisi ve kurumlarin goriisleri de
yazili anket ve yapilan toplantilarda birebir alinmistir.

Paydas analizinin temel fonksiyonu; farkli gruplarin, farkli kaygilarinin, farkli kapasitelerinin
ve ilgilerinin olmasidir ve dolayisi ile problem tanimlama, hedef belirleme ve strateji se¢imi
stireglerinde bunlarin agik¢a anlasilmasi ve farkina varilmasi gerekmektedir.

Nihai amag¢ projenin sosyal, ekonomik ve kurumsal faydalarmi hedef gruplari ve nihai
faydalanicilar i¢in, en yliksek hale getirmek ve muhtemel olumsuz etkileri (paydas ¢atigmalarmi da
dahil ederek) en aza indirgemektir.

Paydas analizi tekrar eden bir siire¢ olup, aym1 zamanda hem analiz hem de planlama
asamalarinin tiimiinde bilgilendirici kararlar alinmasini saglar.
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Avrupa kentsel sartinda “Ideal kent; kentli halklarmi koruyarak, en iyi yasam kosullarmi
saglayarak, halkma iyi bir yasam bi¢imi sunarak, degerini orada yasayan, ziyaret eden, calisan ve
ticaret yapan, eglence, kiiltiir ve bilgiyi orada arayan ve egitim gorenlerden alarak bir¢ok sektor ve
aktiviteyi (trafik, yasam, ¢aligma, dinlence gereksinimleri) bir arada uyum i¢inde barindiran yasam
yeridir.” Tanim1 yer almaktadir. Dolayist ile orada yasayan, ziyaret eden, calisan ve ticaret yapan,
eglence, kiiltiir ve bilgiyi orada arayan ve egitim goren herkes, belediye hizmetlerinin muhatab1 ve
dolayistyla da paydasidir.

Ilgi Sahipleri / Paydaslar Analizi

Proje Faydalanicilari
Etkin Proje Taraflar1 / (Msteriler) / Sorunu Projeden Etkilenenler
Projenin Ortaklar Dogrudan Yasayanlar
Sadece 0 kentte ikamet eden - Potansiyel Yandas (destekgiler)

Belediye (i¢ paydaslar)

Belediye Sirketleri de_gil; Kamu Y 6neticileri

Eryaksan (stratejik paydas) Ziyaret Eden S.iv.il Toplum oOrgiitleri

Erzintas (stratejik paydas) C_ahsan UnlverS{te Meslek Odalari

Erzincan Turizm Doga Ticaret Yapan o -'Po.tans1ye1 Karsit (zarar gorme

Sporlari ve Cevre Birligi Eglence, ki}l'ti'ir,ve bilgiyi orada riski tagtyanlar)

(Stratejik paydas) arayan ve egitim gorenler. Geleneksel tutum ve uygulamalar
konusunda statiikodan yana
olanlar.

Belediyemiz i¢in paydaslari1 3 ana baslik altinda toplayabiliriz.

1- Etkin Proje Tarafi

* Belediye/(I¢ Paydaslar)

Su ve Kanalizasyon Midiirligi

Fen Isleri Miidiirliigii

Imar Miidiirliigii

Yazi Isleri Midiirligii

Temizlik Isleri Midiirligii

Veteriner ve Saglk Isleri Miidiirliigii

Makine Ikmal Miidiirligii

Basm Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirligii

Park ve Bahgeler Miidiirhigii

Su Isleri Miidiirliigii

Hesap Isleri Miidiirliigii

Egitim, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Hukuk Isleri ve Teftis Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii

= Stratejik Paydas (belediye sirketleri)

Eryaksan

Erzintas

Erzincan Turizm Doga Sporlar1 ve Cevre Birligi

2- Miisteriler (Sorunu dogrudan yasayan proje faydalanicilari)
Kent Halki (ziyaret eden, ¢alisan ticaret yapan, eglence, bilgi ve kiiltiirii burada arayanlar)
Cocuklar

Kadinlar

Yagslilar oplumda dezavantajli durumda bulunanlar
Oziirliiler

Hastalar
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3- Projeden Etkilenenler (D1s Paydaslar)
a- Potansiyel Destekgiler (Kamu Y oneticileri)
Valilik

Telekom

Elektrik Dagitim Sirketi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii

Saglik 11 Miidiirliigii

i1 Ozel idaresi

[1 Planlama Miidiirliigii

I1 Koordinasyon Miidiirliigii

Mahalli idareler 11 Miidiirliigii

I1 Kiiltiir Miidiirligii

Turizm 11 Miidiirliigii

Tapu Kadastro Miidiirliigii

I1 Emniyet Miidiirliigii

Erzincan Universitesi

Meslek Odalar1

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odas1 ve diger sivil toplum kuruluslari

b- Potansiyel Karsitlar (Projeden zarar gorme riski tasiyanlar)
Geleneksel tutum ve uygulamalar konusunda statiikodan yana olanlar.
Stratejik Planin basarisindan politik endise duyanlar

Paydas Analizi; Gelecek Ongoriileri, Vatandas Memnuniyeti Anketi ve Kurumsal Yap1 olmak
iizere ii¢ ana baslikta ele alinmustir.

2.5.1. Gelecek Ongoriileri

Stratejik plan ile ortaya konulan amag ve hedeflerin kenti ve kurumu, yeni kamu yonetimi
reformu dogrultusunda doniistiirecek nitelige sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu doniisiimiin saglikli
bir sekilde gerceklesmesi, plan kapsaminda kullanilan giincel ve dogru verilerin mevcut durum
analizi caligmasma dogru bir sekilde yansitilmasi ve gelecege iliskin degisimlerin siirekli olarak
izlenerek belirsizliklerin kontrol altina alinmasiyla saglanabilir. Gelecek Ongoriileri, kentin ve
kurumun geleceginin bilimsel yontemlerle tahmin edilmesini ve trendlerin yoniiniin belirlenmesini
ifade etmektedir.

Gelecek ongoriileri kapsaminda Avrupa Birligi ve diinya 6lgeginde kentin ve kurumun karsi
karstya kalacagi etki ve degisimlerin ilgili sektorler ilizerindeki etkileri farkli bakis agilar1 ile
degerlendirilmistir. Bu calismalar Riyasetimizin baskanliginda, paydaslar ve risk ortaklarinin
katildig1 degisik toplantilarda ortaya konulan trendler ve gelecek Ongoriileri stratejik diizeyde
kurumsal amag¢ ve hedefler olusturulurken g6z oOnilinde bulundurulmus, bu katilimlarla kurumun
faaliyet ve projelerine paydaslarin karar ve goriisleri de yansitilmistir.

Calismada katilimc1 goriisleri genel olarak (Politik, siyasal, ekonomik ve sosyal) degisimlerin
orta, kisa ve uzun vadede kente ve kurumun faaliyette bulundugu sektorlere etkileri ortaya konularak
yansitilmistir.  Gelecek oOngoriileri, en yiiksek etki derecesine sahip olarak ifade edilen
degerlendirmeler dikkate alinarak sekiz baslik altinda hazirlanmistir.

2.5.1.1. Cevre YOnetimi
Kisa ve orta vadede kamu idarelerinin yasal yetki ve sorumluluklarinda artig olacags, kiiltiirel

yatirimlardaki artisin ve sosyokiiltiirel gelisimin halkin ¢evre bilinci diizeyini artiracagi, bunun dogal
bir etkisi olarak sivil toplum kuruluslarina katilimlarm artacagi ongoriilmektedir. Etkinlikleri artan
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sivil toplum kuruluslari ile kamu kuruluslar1 yakin ve organik isbirligi donemine gireceklerdir. Ayn1
donemlerde ‘kirleten Oder’ prensibi yerine ‘kirletmenin Onlenmesi’ prensibinin agirlikli olarak
hayata gecirilmesi diisliniilmektedir. Cevre gelirlerinin rasyonel olusumu ve Avrupa Birligi
direktiflerine uyumun gerekliligi siirdiiriilebilir bir kentsel gelisme performansmin yakalanmasini
olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Kamu kurumlarindan oncelikli olarak baslamak {izere temiz {iretim teknolojilerinin
kullanilmas1 ve yenilenebilir enerji kaynaklarmm gelistirilmesi yOniindeki yatirimlarda artis
beklenmektedir.

Biitiinlesik ¢evre yonetimi yolu ile ¢evre kaynaklarmin daha etkin kullanimu ile geri kazanim
ve geri doniisiimiin 6nemli bir potansiyel olarak ortaya ¢ikmasi, uluslar arasi egilimler ve halkin
beklentisi dogrultusunda Erzincan’da orta vadede entegre kati atik yonetimi olusturulabilecegi
ongoriilmektedir.

Erzincan’da dogal gazin yaygm kullanimi ile birlikte hava kirliliginde azalma olacagi
beklenmektedir.

Kuraklik riskinin azaltilmasina yonelik alternatif ¢c6ziimler 6nem kazanacak, mevcut su
havzalarmin koruma altina alinmasi egilimi gii¢lenecektir.

Genel olarak cevre degerlendirildiginde; yasam alanlarinin genisletilmesi, daha rahat
yasanabilecek ve daha fazla yesil alanin bulundugu yasam alanlarinin saglanmasi ile bakimlarmnin
diizenli yapilmasi, bireylere ¢evre bilincinin kazandirilmasinda yardime1 olunmasi en basta istenen
noktalar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.5.1.2. Afet Yonetimi

Afet ve risk yonetimi kapsaminda, kisa ve orta vadede etkin izleme sistemlerinin kurulmasi,
afet riskinin daha hizli tanimlanacagi teknolojilerin gelistirilmesi, erken uyar1 sistemleri ile izleme ve
denetim amach projelere daha fazla kaynak ayrilmasi 6ngoriilmektedir.

Afete miidahale edecek insan kaynaginin standart sertifikasyonunu saglayacak egitimlerin,
sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlar1 arasinda olusturulacak koordinasyon ile
yaygilastirilmas1t umulmaktadir.

Goniillii kaynaklarin etkinligini koordine edecek idari yonetimin gelistirilmesi istenmektedir.

2.5.1.3. Ulasim

Erzincan’m gelecek on yillik siire icerisinde turizm ve iiniversite kenti olma yoniinde degisim
ve donilisiim kaydedecegi ongdriilmektedir. Erzincan niifusu bu doniistimle birlikte i¢ ve dis gog
baskinlar1 ile kars1 karsiya kalacaktir. Dogal olarak niifus ve ekonomide ortaya ¢ikacak biiylime
trendleri, kentin biiyiimesine ve yatay olarak yayilmasima neden olacaktir. Ozellikle toplu konut tarzi
acilimlar ile biiyiime devam edecektir. Bu siirecte agilimlarin gergeklestirildigi alanlarda yeterli
yasam merkezleri planlanmamasi halinde sehrin mevcut merkezlerine is, ticaret ve aligveris
ihtiya¢larmi gidermek i¢in daha fazla niifus gelecektir. Bu yatay hareket trafikte gegirilen zamani ve
mesafeleri uzatarak ulasimda bu merkezlerle kent merkezleri arasinda yeni ulagim darbogazlarina
neden olacaktir.

Avrupa Birligine tiyelik siirecinde Tiirkiye’de beklenen olumlu ekonomik gelismeler ve kisi
basma diisen milli gelirdeki muhtemel artiglar, halkin refah diizeyini artiracagindan, aile basina
diisen ara¢ sayisin1 ve dolayist ile trafik sikigikligini da artiracaktir. Ulasimda entegrasyonun
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saglanamamasi halinde artan bu egilim, yatirim kaynaklarini1 gelecekte daha da zorlayan bir hal
alacaktir. Denetimsizligin yol acacagi ekstra trafik yiikii (kural ihlalleri vb.) artmaya devam edecek,
can giivenligini tehdit edecektir.

Biitiin olarak tagimacilik yaklasimi kentsel planlama ve ¢evre ile olan etkilesime duyarl
¢oziimlere yonelmenin, daha kalici ve rahatlatici olacagi diisiiniilmektedir. Ozellikle sehrin ilk
kurulus asamasindan bugiine kadar degistirilmeyen bazi yollarin kuzey giiney ve dogu bati
yonlerinde alternatif arter olarak agilma zorunluluguna(yol genisletme c¢alismasina) isaret
edilmektedir.

Ulasim ve tasimacilik alanlarina 6zel sektoriin daha fazla kaynak ayirmasi, uygulamalarin
daha kolay devreye sokulmasiyla bu alanlardaki siireclerde hizlanma beklenmektedir.

Ulasimda trafigi rahatlatacak yol genisletme ¢alismalarina agirlik verilmesi, yollardaki bakim
ve onarimin siiratle tamir edilmesi, c¢aligmalarin planlanan zaman araliginda tamamlanmasi ve
otopark sorununa ¢éziim bulunmasi gibi talepler 6ne ¢ikmaktadir.

2.5.1.4. Altyap1

Enerji ve su kaynaklarinin bilingsiz ve israf edilerek kullanilmasi, bu konularda yapilacak
altyap1 harcamalarmin artacagmin temel gostergelerindendir. Farkli enerji kaynaklarina yonelimler,
altyap1 ve igletim sistemlerinde farklilagsmaya gidilmesine neden olacaktir.

Erzincan sehrinin imar plan smirlarmin cografik dogal esiklere dayanmasinin sehirlesmenin
dikey olarak artmasina neden olacagi seklinde diisiiniilmektedir. Altyap1 insasinda klasik
yontemlerin yeterli olmamasi, altyapi ¢caligmalarinda yeni uygulama ve ¢oziimlere olan gereksinimi
artiracaktir. Deprem gercegi gbz Oniine alinarak altyap1 insasi ve malzeme kullaniminda depremden
az etkilenen, esnek malzemelerin kullaniommm artmasi artik kaciilmazdir. Sehrin temel altyapi
hizmetlerine 6nemli 6lglide ¢dziim getirecek olan Cansuyu projesine gereken onceligin verilerek bir
an 6nce tamamlanmasi halkin ortak temennisidir.

Erzincan Belediyesi paydaslar1 projelerin etkin ve kalic1 olmasin1 ve mevcut ¢aligmalarin
ivedilikle bitirilmesini, onarim ve planlama faaliyetleri ig¢in profesyonel bir ekibin olusturulmasimni
istemektedirler.

Altyapi ile ilgili konularda goriislerini ortaya koyan paydaslar, altyap1 planlar1 yapilirken
diger kamu birimleri ile irtibatin olusturulmasini1 ve ayni islemin tekrar yapilmasindan kaginilmasi
gerektigini ifade etmistir.

2.5.1.5. Kiltiir -Turizm

Erzincan genel cografik giizellikleri, verimli ovasi, planli kentlesmesi ve huzurlu bir kent
olmasi nedeni ile dogudan batiya yapilan goglere siizgeg vazifesi gormektedir. Depremler nedeni ile
olusan gecici iskan alanlarma son yillarda getirilen toplu konut ¢oziimleri ile sehrin biiylimeye
devam edecegi bu nedenle komsu illere nispetle cazibe merkezi olma 6zelligini stirdiirecegi tahmin
edilmektedir. Bu arada insanlarin kente, kiiltiirel ve gevreye olan duyarliliklarinin artirilmasi igin
kiiltiirel yatirimlara daha fazla kaynak ayrilmasi gerekecektir.

Yerel yonetimde sanayinin sehir merkezi dismna tasinmasina yonelik egilimlerin artacagi
tahmin edilmektedir.
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Diinyada gelismekte olan medeniyetler turizmi ve UNESCO tarzi kuruluslarin destegi ile
kiiresel bazda tarihi ve kiiltiirel miras1 korumanin yayginlasacagi, ayrica mevzuat yardimi ile bu
konulara duyarliligin artacagi beklenmektedir.

Yerel yonetim kuruluslarinin kiiltiir, turizm ve tarihi ¢evre konularinda karar alma siirecinde
katilime1 bir yaklagim ile uzmanlardan daha fazla destek almaya doniik politikalar gelistirecegi
umulmaktadir. Bu konuda ayrica sivil toplum kuruluglarinin rollerinin artmasi da beklenmektedir.

Yine paydaslar Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere biraz daha agirlik verilmesini, Turizmde Ergan
dag1 projesinin lokomotif etki yapacagini, bunun i¢in gerekli ¢cabanin sarfedilmesi gerektigini,
Universitenin sehre kiiltiirel katkida bulunacagindan iyi degerlendirilmesini, ayrica tanitima gereken
onem verilmesi konusunda birlesmektedirler.

Erzincan ili Dogal Kaynaklarinin Degerlendirilmesi ve Turistik Yigilmalar

Erzincan bolgesinin dogal kaynaklarmi turizm agisindan degerlendirdigimizde tarim
(bitkisel tiretim ve hayvancilik) sektorii ve turizm sektorii birbirine girdi veren iki énemli sektor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve her ikisi de agirlikli olarak dogal kaynaklara temellenmektedir.

Topografik olusum acgisindan ilin giineyinde yer alan Munzur Dagi etekleri; yerlesmeler
acisindan onemli bir esik olarak karsimiza ¢ikarken bozulmamis dogal yapisi ve iklimi ile saghk
turizmine olanak taniyacak potansiyeller ortaya koymaktadir. Dag siralar1 flora, fauna varhigi, kis
turizmi, saglik turizmi, macera turizmi agisindan essiz bir doga pargasidir. Yer yer 3000 m’ nin
iizerine ¢ikan dag swralar1 arasinda yer alan yaylalar gerek geleneksel yasam kiiltiirii gerekse spor
turizmi agisindan dnemli potansiyellerdir. Ilin kuzey batisinda yer alan Sakaltutan Dag1 ve cevresi
ise dag gelistirme programlar1 ve kis turizmi agisindan potansiyel bir odak olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Ilin iginden gecen Firat’ m bir kolu olan Karasu’ nun yan1 sira son derece énemli su kaynaklari
da bulunmaktadir. Merkez ilge, Kemaliye, Tercan, Cayirli, bir dogal sit alan1 olan Otlukbeli gol,
goletleri ve Girlevik Selaleleri gorsel zenginliklerinin yani sira iizerinde gergeklestirilen spor
aktiviteleri ile ili, uluslar aras1 spor turizmi merkezi haline getirebilecek potansiyellerdendir.

Yukarida tanimlandigi gibi dogal kaynaklarin ¢esitliligi; Erzincan’ in "spor turizm merkezi"
kimligi ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda dogal kaynaklar, dag ve kis turizmini destekleyen spor,
macera ve kesif aktivitelerini gergeklestirmek i¢cin son derece uygun potansiyel alanlar
yaratmaktadir. Bolgede iki ana odak bulunmaktadir. Bunlar il merkezinin kuzey batisinda yer alan
"Sakaltutan Kayak Merkezi" ve "Ergan Dag1" dir. Sakaltutan kayak merkezi mevcut tesisleri ile
konaklama olanaklarinin saglandigi ( ancak gelistirilmesi gereken ) bir merkez 6zelligi gosterirken,
Ergan Dag1 sahip oldugu dogal 6zellikleri ile kis turizmi ve dag gelistirme programlari i¢in 6nemli
bir potansiyel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu iki ana odak, bdlge iginde ana konaklama bolgeleri
rollerini iistlenebilecek yerlesmelerdir.

Diger alt bolgeler ise bu odaklara bagl olarak giiniibirlik kullanim roliinii iistlenebileceklerdir.
Munzur Dag1 etekleri bdlgenin bir diger 6nemli karakteridir.

Bir milli parki da biinyesinde barindiran Munzur Dag1’ nda kis aktivitelerinin yan sira iklim
kiirleri, dag bisikleti, doga yiiriiyiisti, kaya tirmanisi ve botanik gezilerine yonelik pek ¢ok aktiviteyi
gerceklestirmek miimkiindiir. Ote yandan bolgenin énemli akarsularindan Firat’ m bir kolu olan
Karasu gerek topografik Ozellikleri gerekse yiiksek debisi ile cesitlenen su sporu aktivitelerine
olanak tanimaktadir. Karasu ve bolgede yer alan gdl, gbletler lizerinde rafting, su kayagi ve kano
sporlar1 yapmak miimkiindiir.

Erzincan ili kuzey- dogu, giiney- bati yoniindeki su yataginin ( Karasu ) iki yoniinde yer alan
3000 m’ nin iizerine ¢ikan dag siralar1 ile ¢evrelenmistir. Bu yiiksek topografya flora ve fauna
cesitliligi kadar manzara noktasi olma, yamag¢ parasiitii i¢in uygun olma ve doga yiiriiylisii i¢in
uygun parklara sahip olmay1 da beraberinde getirmistir. Dolayis1 ile Erzincan ili, pek ¢ok spor ve
macera turizmi i¢in uygun potansiyellere sahip bir bolge 6zelligi gdstermektedir.

Kiiltiirel eserler agisindan Erzincan ili degerlendirildiginde ii¢ ana alt bolge tespit edilmektedir.

1. Alt bolge; Kemaliye ve Ili¢ ilgelerinin yer aldig1 bélgedir. Bu bolge ( dzellikle Kemaliye/
Egin ilgesi ) sivil mimari eserler (6zgiin yap: kiiltiirii ) ve dini anit eserler ( cami ve kiliseler )
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acisindan zengin ve tahrip edilmemis bir bolgedir. Ote yandan Kemaliye ydreye 6zgii kilimlerin,
halilarin iiretildigi, yerel kimliginin 6ne ¢iktig1 bir ilgedir. Merkez ilgenin kuzey batisinda yer alan
Refahiye’ den, Ili¢ ve Kemaliye’ ye uzanan bdlge antik donem ana ulasim akisi iizerinde yer
aldigindan arkeolojik bulgu eserler bu bdlgede yogunlagsmaktadir.

2. Alt bolge; Kemah alt bolgesidir. Bu bolge cami, kale, kiimbet ve tiirbeleriyle Selcuklu ve
Osmanli donemlerine ait anit eserlerin yogunlagsma bdlgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Alt bolge; Tercan ilgesidir. Tercan ilgesi antik sehri, kilise ve kiilliyesi ile bir kiiltiirel
turizm odagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bolge i¢inde Erzincan ve Erzurum iki kutuplu gelisme saglayacak merkezler olarak karsimiza
¢cikmaktadir. Bu kapsamda ilimiz i¢in bulunan firsatlar1 sdyle siralayabiliriz.

A- Konaklama yaratabilecek yigilma boélgeleri

1- Dag gelistirme programlar1 merkezleri

Erzincan kent merkezinin giineyinde yer alan Sakaltutan mevkii ve Munzur Dag1 kis ve dag
gelistirme programlari icin uygun alanlardir. Ozellikle konaklama yaratacak aktivitelerden olan
kamp, avcilik ve su sporlar1 imkanlari, festival ve kutlamalardaki ¢esitliligi ile bu bolgeler Erzincan’
da konaklama yaratabilecek yogunlagma bdlgelerini ortaya ¢ikarmaktadir.

2- Kiiltiirel turizm merkezleri

Kemaliye ( Egin ), Ili¢c ve Tercan turizm yaratabilecek merkezler olarak tespit edilmistir. Bu
merkezler ikinci derece konaklama ( pansiyon, kirsal alanda genglik kamplar1 vb.) yaratabilecek alt
merkezlerdir. Antik yerlesmeler Refahiye, Ilic ve Kemaliye aksindaki diisey koridor iizerinde yer
almaktadir. Antik doneme ait ana yol akisinin bu gilizergdh iizerinde bulunmasi bu bulguyu
giiclendirmektedir. Bu bdlge i¢inde yer alan 6zgiin yapilar, dini ve kiiltiirel yerler, tarihi binalar,
anitsal alanlar ve aligveris alanlar1 bolgede tur yaratan cekicilikler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Erzincan kent merkezi sahip oldugu Beylik, Selcuklu ve Osmanli donemi eserleri ile
Erzincan’m kentsel kimliginin ve hinterlandinin yarattig1 konaklama potansiyeli, kent merkezinde de
konaklamada yigilma yaratacaktir.

Kent merkezi kiiltiir turizminin yani sira toplanti, kongre turizmi ve festival organizasyonu
acisindan da 6ne ¢ikmaktadir.

B- Giinliik tur yaratabilecek bolgeler

1- Spor, kesif ve macera turizmi

[lin ana su kaynagi "Karasu" su sporlar1 acisindan son derece Onemli olanaklar ortaya
koymaktadir. 11 merkezinin batisimda Kemabh ile Ili¢ aras1 kano, Uziimlii ile Tercan arasinda rafting
ve su kayagi, Tercan ile Keban barajinda su kayagi yapma olanaklar1 bulunmaktadir. Yine su
kaynaklar1 agisindan Girlevik Selalesi dogal giizelliginin yaninda "donmus selale tirmanigt”
acisindan diinyanin 6nemli kaynaklar1 arasindadir. Girlevik Selalesi ve c¢evresi kamp turizmi igin
potansiyel tasimaktadir. Yiikseltiler ile ¢evrelenmis cografi yapmin olanakli kildig1 bir diger spor
aktivitesi de yamag parasiitiidiir. Yamag paragiitii Otlukbeli ve il merkezinin kuzeyinde yer alan
Esentepe mevkiinde Kesis Dagi eteklerinde yapilabilmektedir. Munzur dagi milli park 6zelligi
gosteren bir bolgedir. Bu bolgede doga yiirliylisii (tracking), kaya tirmanisi, dag bisikleti ve kayak
yapma olanag1 vardir. Ayrica dogal giizellikler safari, botanik turlar1 i¢ginde dnemli potansiyeller
sergilemektedir. ili¢, il merkezi ve Cayirll’ nmn kuzeyinde doga yiiriiyiisleri icin uygun parkurlar
bulunmaktadur. Ilic ve Kemaliye ¢evresi magara ve kanyon turlar1 i¢inde potansiyel alanlardir.

- Erzincan ulusal, uluslar arasi, bolgesel diizeydeki konumu, ulasilabilirligi, ¢ekiciliklerin
onemi, 6zglinliigii, ambiyansi, ¢cevre kalitesi ve taninmislig1 agisindan, spor olanaklari
acisindan oncelikli bir bolgedir.

- Kalis gerektiren cekiciliklerin yogunlugu agisindan, (konaklamayi gerektiren aktiviteleri,
kamp olanaklari, spor imkanlari, festival organizasyonuna yonelik organizasyon olanaklari,
kirsal yapisi, yaylalar1) Erzincan ve Kemaliye y1gilma bolgeleri olarak one ¢ikmaktadir.

Planlama stratejileri

Planlama siireci i¢inde kamu ve 6zel sektdriin koordinasyonu ile gelisimin programlanmasi,
turizm 1ile ilgili yasal diizenleme ve yiirlitmeye iliskin araclarin olusturulmasi, turistik ¢ekim
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noktalarmin saptanmasi ve turizmin pazarlanmas siirecinde, birlikte hareket etmek biiyiik bir onem
tagimaktadir.

a- Bolge konumundan kaynaklanan ulusal ve uluslar arasi hinterlandin tanimlanmasi

DPT’ nin yapmis oldugu Bdlgesel Gelisme Plani® nda (2005) belirtildigi gibi Dogu
Avrupa’dan Kafkaslara ve Akdeniz, Ortadogu’ ya ulasan dogu- bati, kuzey, giiney akslar1 iizerinde
yer alan Tiirkiye’ nin bu konum avantajimi, kiiltiirel ve dogal kaynaklar1 ile birlestirerek bir "turistik
iis" olmasi son derece miimkiin bir olgudur. Dolayisiyla planlama politikalarinin yalnizca bolgesel
bazda liretilmesi yeterli degildir. Planlama stratejilerinin bdlgeler arasi entegrasyon ve ulus otesi
hinterlant ile de iliskilendirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’ nin konumundan kaynaklanan avantaji, Karadeniz havzasina agilan Ren- Tuna kanali
ile Avrupa iglerine kadar uzanan bir hinterlant tanimlamaktadir. Avrupa’ da son donemde Ren- Tuna
kanali ile Karadeniz’ e acilan yat ve kurvaziyer turizmi talebi hiz kazanmaktadir. Kiyilarimizda
olusan bu turizm olgusuna entegre olarak iilke icine ¢ekmek temel planlama stratejileri iginde yer
almalidir. Bu baglamda {ilkenin Karadeniz kiyist limanlar1 6zel 6nem tagimaktadir. Bu limanlar ile
derinlemesine ( kuzey- giiney dogrultusunda ) iliski kuran akslar ve bu akslara entegre olacak
bolgeler/ kentlerde turizm alt yapisinin olusturulmasi, bolgesel kalkinmay1 hizlandiracak 6nemli bir
strateji olacaktir.

b- Dag ve kis turizmi gelistirme programlarina iliskin planlama stratejilerinin iiretilmesi

Kis turizm merkezlerinde kis aylarinda kayak, kizak, kapali spor aktiviteleri ile yiizme, squash,
tenis, golf, yamac parasiitii (paragliding), kar araci siiriisii, vb aktivitelere olanak tanirken, yaz
aylarinda ise su sporlar1 ( rafting, kano ), at binme, okguluk, futbol, golf, mini golf, tirmanma,
dagcilik, dag bisikleti, doga yiirliyiisleri, balik¢ilik, hava aktiviteleri, kapali spor aktiviteleri, kiiltiirel
aktiviteler ( sinema, yemek kurslari, eglence alanlari, kiiltiirel alanlari ziyaret vb ) olarak
diistiniilmesi ile ortaya konacak ¢esitlilik, dort mevsim yasayan tesis mantigini giiglendirecektir.

Bolgedeki kis turizm merkezleri ile biitlinlestirilmis kent merkezlerine ulasilabilirligin
saglanmas1 ve merkezlerdeki gece hayat1 ile aligveris olanaklarmin gorece kaliteli bir sekilde
organize edilmesi yerel ekonominin canlanmasi agisindan 6nemli bir girdi olacaktir.

Uygulamaya yonelik planlama kararlarinin olusturulmasinda standart tek tip, yore mimari
kiiltliriinden hi¢ ipucu alamayan planlama yaklagimlarindan uzaklasarak, yore mimari kiiltiiriinden
esinlenen, bolgeye 6zel farklilig1 ortaya koyan, farkl taleplere yanit verebilecek yapilarin bir arada
yer aldig1, ortak donati alanlar1 ve sokak yagami ile bir mahalle kurgusunun olusturulmasi ve mevcut
kirsal yerlesmeler ile biitiinlestirilmesi hedeflenmektedir.

Doga ve g¢evre ile uyumlu bir mahalle tinitesi;

- Ortak donati alanlar1 ( eglence, kiiltiir, aligveris, spor, vb )

- Farkl kullanicilara olanak taniyan alt bolgeler ( farkl gelir, talep guruplar1 i¢in ¢esitlenmis

konaklama {initeleri, farkli nitelikte oteller, liikks selaleler, residantlar )

- Sokak, meydan kavramlarmnin kullanildig1 insan 6l¢egi ve doga ile biitiinlesen mekansal

tasarim

- Yoreye has yapi tipolojisi ve malzeme

Bu dogrultuda bolge kaynaklarinin verimli kullanimi ile olusturulacak turizm gelisme
stratejilerinin diger turizm bolgeleri ile de iliskilendirilmesi, uluslar arasi ulagim sistemleri ve turizm
organizasyonlari ile entegrasyonunun saglanmasi gerekmektedir.

c- Kentsel bazda hedef alanlara iliskin planlama stratejilerinin iiretilmesi

- Kentsel merkezlerde tarihi ve kiiltiirel 6gelerin yer aldig1 mekanlara iliskin kentsel tasarim
oOlciitliinde diizenlemelerin yapilmasi

- Koruma ve restorasyon projelerinin yapilarak, kent merkezlerinde yer alan tarihsel doku ve
yapilarin ( sivil ve anitsal ) korunmasi, diizenlenmesi ve kullanimma smnirlamalar
getirilmesi

- Tarihsel niteligi olan geleneksel bi¢im ve yapmm korunmasi, binalarin yeni turistik
amaclara uygun olarak degistirilmesi
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- Turistik ¢ekiciliklerin yogunlastig1r bolgelerde tasit ve yaya ulagimiin diizenlenmesi, bu
bolgeler ile baglantili yaya yollarmin, agik alan ve aligveris olanagi veren turistik
merkezlere yonlendirilmesi

- Turistik merkezlerde standart kalite, ¢esitlilik, estetik olanaklar sunan yeme, igme, eglence,
kiiltiirel alanlar ( sanat galerileri, miizeler, tiyatro, sinema, konser ), toplanti, konferans,
turistik aligveris olanaklarinin yaratilmasi

- Yetersiz ve diisiik kalitedeki hizmet kalitesinin artirilmasi, uluslar arasi standartlarda ve
hedeflenen turist pazarina gore gelistirilmesi, ticari hizmetlerin turistlerin harcama
yapmasini saglayacak sekilde organize edilmesi ( 0Ozel iirlin ve sunus tekniklerinin
gelistirilmesi ile )

Turistik iiriin ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi

- Sivil mimari Orneklerinde kiiltiirel mirasin 6ne ¢ikarilarak sergilenecegi, islevlik
kazandirilacagi miizelerin kurulmasi

- Bolgedeki gastronomi olanaklarmi gelistirecek sekilde yerel ve 6zgiin mutfak kiiltiiriini
turistik kullanima agacak alternatif yeme i¢cme alanlarini sunacak restoranlarin kamunun
onciiliigiinde desteklenmesi

- Bolgede turizm sezonlarinda mutfak kiiltiirliniin sergilenecegi festivaller ve yarigmalarin
diizenlenmesi

- Yoresel iirtinlerin turizme hizmet edecek sekilde turistik iirlinlere doniistiiriilmesini
saglayacak kurslar, atdlyeler ile desteklenmesi

- Yoresel iiriiniin gelisimini saglayacak ve tesvik edecek yarigsma ve festivallerin organize
edilmesi ( dantel, oya, kanavige, vb)

- Hijyen ve giivenlik standartlarinin artirilmast

Erzincan’ in Avrupa ile Ortadogu ve Avrasya, Asya gecis koridoru iizerinde bulunmasi
onemini artirmaktadir. Bu nedenle ulasilabilirlik kosullarmmin niteliksel olarak gelistirilmesi
gerekmektedir.

Bu baglamda pazarlama stratejileri icinde ana hedefler:

- Pazar gesitlenmesinin saglanmasi ( genis hinterlanda ulagsmak )

- Dort mevsim gidilen yer olmak kosullarimin hazirlanmasi ile turizm sezonunun uzatilmasi

- Kitle turizmi ile birlikte alternatif ve ek turizmin desteklenmesi

- Kirsal turizm kaynaklarina dayali saglk ve doga kokenli turizm ¢esitlerine yonelmesi

- Cesitlendirilmis kiiltiir ve tatil agirhikli alternatif turistik iirtinleri destekleyerek yerellik,
Ozgiinliik ve farklilig1 6ne ¢ikararak turistik iirtinler sunmak

- Bolgede ortaya ¢ikan mekansal ¢esitlilik ve dinamikleri hareketlendirerek dengeli ve
stirdiiriilebilir bir gelisme saglamak

- Turistik mal ve hizmet {iretimi kapasitesini ve kalitesini uluslar arasi artirmak, tilkedeki
diger turistik merkezler ve uluslar arasi pazarlarla entegrasyonu saglamak

Turizmin olumlu etkileri yaninda toplum icinde yaratacagi degismelerin egitim seminerleri,
halka agik forumlar ve halkla iliskiler faaliyetleri ile turizmin fayda ve maliyetleri konusunda
toplumun egitilmesi Oncelik tasimalidir. Yerel ve sivil toplum Orgiitleri kanaliyla radyo ve
televizyonlar1 kullanarak, halkin turizmi tanimasi ve katilmasini saglayacak sekilde egitmek oncelik
tasimalidir. Egitim kirsal ve kentsel niifusun turizme katilimini1 saglamaktaki en 6nemli unsur
olacaktir.

Bolgesel kalkinmada turizm sektoriinlin atesleyici sektor olarak secilmesi ile turizmin diger
sektorlere, bolgesel ve yerel ekonomiye katki vermesi, ¢esitlilik ve yerlesme ile ekonomik katkinin
ilke boyutundan bolgeye ve yerele daha genis kitlelere yayilmasma imkan saglamasi
amaclanmaktadir. Turizm ile bolgenin 6nemli sorunlarindan biri olan go¢iin azaltilarak, istthdamin
bolge iginde yaratilmasi ve nitelikli ve yerel isgiliciiniin olusturulmasi ve desteklenmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda;

1- Turizm yOnetimine yerel diizeyde katilimi saglamak, turizm girisimleri hakkinda toplumu

bilgilendirmek

2- Bolge halkinin turizme bakisini ve turizme adapte edilmesini saglamak

3- Turizm ile sosyal yapimin degisimini ve bdlgesel modernizasyonu saglamak
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4- Kadmlarm el tirlinlerinin turistik iirlin haline getirilerek, kadn iggiicliniin desteklenmesi
5- Nitelikli ve niteliksiz isgiicliniin turizmde ¢alismak iizere egitilmesi
6- lleri teknoloji kullanan iggiiciiniin yetistirilmesi

Teknik alt yapinin gelistirilmesi

Turizmde gelismeyi desteklemek ve rekabeti artirmak amaciyla gerekli stratejik ulasim
baglantilarinin kurulmasi

1- Turistik bolgelerde ulasilabilirlik ve erisilebilirligin gli¢lendirilmesi

2- Turistik alanlarda teknik alt yapimin gii¢clendirilmesi
Sermaye birikiminin saglanmasi
Turistik sektorleri desteklemek ve mekansal diizenlemeler yapmak

1- Turizm isletmelerinin piyasa firsatlarini degerlendirme ve pazara iliskin bilgi

edinmelerine olanak saglamak

2- Turizmde kiiglik ve orta olgekli isletmelerin desteklenmesi

3- Isletmeler arasi isbirligini tesvik etmek

4- Yerel sermaye birikiminin olusumuna destek saglamak
Is firsatlar1 ve miilkiyetin yerel halk lehine gelistirilmesi
Turizm ile bolgenin 6nemli sorunlarindan biri olan gég¢iin azaltilarak, istihdamm bdlge
icinde yaratilmasini saglamak
Yerel acente, yerel isletme ve geng girisimcileri desteklemek
Turizmde uzmanlik gerektiren alanlarda ¢alisacak isgiiciiniin yetismesine olanak saglamak
Turizmin diger sektorlerle bolgesel ve yerel ekonomiye katki vermesi
Isletme ve ydnetim asamasinda ileri teknoloji kullanimi konusunda donanimli isgiiciiniin
yetismesine olanak saglamak
Yerli yonetici ve caligan1 istihdam eden politikalar1 6zendirmek
Turizmin bolgede kentsel ve kirsal alanda yerel ve bolgesel kalkinmada bir baslangig
noktasi ve atesleyici olmasi
Bolgede kiiltiirel, sosyal, ekonomik farkliliklarin dengelenmesi ve alt bolgelerin ekonomik
bagimsizliklarmin desteklenmesi
Bolgenin turizme yonelik teknolojik alt yapisinin gelistirilmesi

Network ve internet altyapisinin saglanmasi

Erzincan’ 1 turizm amaclh kalkinma stratejisinin temel amaci; siirekli niifus kaybederek
gelisimi duragan hale gelmis bolgenin farkli c¢ekicilik ve hizmet olanaklarma sahip turizm
potansiyelleri ile turizm agisindan bu kavsak noktada turistik cazibe merkezi haline getirilmesidir.
Bu baglamda bolgenin turizm potansiyellerinin belirlenmesi ve stirdiiriilebilir planlama ilkeleri
dogrultusunda gelistirilmesi ile;

Dogal ve kiiltiirel kaynaklarin korunma kullanma dengesinin saglanmasi

Bolge biitiiniinde turizm ile sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi

Bolge dinamiklerinin harekete gegirilmesi ile bolgeler arasi dengesizliklerin ortadan
kaldirilmas1

Ulusal kalkinmaya katkida bulunulmasi

Bolgede yasayanlar ile turistler arasindaki etkilesim dogrultusunda kiiltiirel degisim ve
toplumsal esnekliklerin saglanmasi

Bolgede kullanilmayan kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasi ve yerel ekonomilerin
canlandirilmasi

Yerel girisim ve gelisme potansiyellerinin degerlendirilmesi

Dogal ve kiiltiirel kaynaklarin korunma kullanma dengesini saglayacak sekilde turizm
gelisiminin saglanmasi

Bolgenin genel gelisim politikalarina turizmin entegre edilmesi ve turizmin diger ekonomik
sektorlerle baglantilarmin kurulmasi

Turizmin paydalarinin topluma esit dagilimmin saglanmasi ve turizmin ekonomik,
toplumsal ve ¢evresel faydalarinin dengelenmesi

Kamu ve 6zel sektor arasinda igbirligi ve esgilidiimiin saglanmas1 hedeflenmektedir.
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Hedefleri gerceklestirmek iizere belirlenen stratejiler ise;

- Bolgede tanimlanan alternatif turizm kaynaklarinin entegrasyonu ile turistik kapasite,
nitelik ve etki alanlarinin bu dogrultuda planlama stratejilerinin gelistirilmesi

- Bolge Olgeginde tanimlanan stratejilere dayali olarak eylem alanlarinin  (bdlge
dinamiklerinin atesleyicileri) tanimlanmast

- Kentte kentsel yasam kalitesinin gelistirilmesi ve hizmetler sektdriiniin organizasyonu

- Turizm kanaliyla bolge i¢indeki kiigiik ve orta dlcekli iletmelerin desteklenmesi

- Kentsel teknik alt yap1 ve ulasim aginin nitelik ve nicelik agisindan gelistirilmesi

- Insan kaynaklarinm gelistirilmesi

- Tanitim, pazarlama, organizasyon, hedef kitle ve taleplerinin belirlenmesi ile "{riin
gelistirilmesi" bu dogrultuda tanitim ve diinya Olgeginde marka olusturma ilkelerinin
tanimlanmasi

- Bolgeye ulasim, bolge iginde tesisler ve hizmetler arasinda ulagim agmin kurgulanmasi
olarak belirlenmistir.

Ayrica,

- Erzincan Caglayan yerlesmesi Girlevik koylindeki selale, Otlukbeli travertal seddi golii
gibi diinyada nadir rastlanan g6l formasyonuna sahip alanlarin uluslar arasi sézlesmelerin
ortaya koydugu ilkeler kosulunda korunmasi

- Turizm alt yapismin olusturulmasi bolgesel kalkinmay:1 hizlandiracak 6nemli bir strateji
olusturacaktir.

2.5.1.6. Planlama — Imar

Planlama ve imar uygulamalarinda, kentin yasam kalitesinin gelistirilmesi konusunda gerekli
olan degisimi saglayacak olan unsurlarin dikkate alinmasi olduk¢a dnemlidir. Bu cercevede gevre
standartlarinin yiikseltilmesine destek veren, sehir kimliginin korunmasini destekleyen, cevre
planlarma duyarh, afet ve risklerinin sehir planlamasimna ve uygulamalarina etkisini gdzeten
yaklagimlarm uygulanmasi 6ngériilmektedir.

Ayrica niifusun dengeli dagitimmi 6nemseyen, akilli biiylime yaklagimlarinin benimsenmesi
beklenmektedir. Altyap1 ve iistyap1 konusunda ¢aligan kurum ve kuruluslarin, sivil toplum orgiitleri
ile koordineli ¢alismalar1 da bir diger beklentiyi olusturmaktadir.

Erzincan Belediyesi paydaslar1 planlama ve imar sektorii konusunda, sosyal yasamini
rahatlikla temin edebilecegi bir sehirlesme anlayisi iginde olmasini ve bu sehirlesmenin planh ve
programli bir sekilde yapilmasini, baslanan projelerin bitirilmesini, estetige dnem vererek kagak
yapilagsma ile miicadele edilmesini istemislerdir.

Planlama ve imar ile ilgili konularda paydaslar sosyal yasam alanlarmin artirilmasini,
planlama ve imar caligmalarina gereken hassasiyetin gdsterilmesini, otopark sorununun giderilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Ayrica kentsel doniisiimiin gerceklestirilmesini ve yayilmasini, alt gelir
grubuna yonelik konut yapimin artirilmasi ile kacak yapilagsmayla miicadele edilmesi istenmektedir.

2.5.1.7. Sosyal Hizmetler

Kisi basina diisen gelir ortalamasi agisindan gerilerde bulunan Erzincan’da daha fazla yasls,
engelli ve cocuk, belediyelerden sosyal yardim ve hizmet bekler hale gelecektir. Belediyelerin bu
hizmetleri sivil toplum orgiitleri ile daha fazla isbirligi yaparak ve uzman kuruluslardan hizmet satin
alarak planlamasi, koordine etmesi ve sunmasi beklenmektedir. Merkezi kuruluslarin ise bu
baglamda, iilke genelinde politika, norm, standart belirlemeleri ve gozetim gorevlerini yerine
getirmelerinin gerekliligi n plana ¢ikacaktir.
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Sosyal hizmetlerin sunumunda, yerinde hizmet egilimi giderek Onem kazanmaktadir.
Hizmetlerin insan onurunu zedelemeyen bir yaklasim ile sunulmasi (temel varsayim olarak), dikkat
edilmesi gereken bir kabul alarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.5.1.8. Halk Saghig1

Kiiresel yayilma gosteren bulasici hastaliklarin 6zellikle diisiik gelir grubundaki sagliksiz
yasam kosullarma sahip siniflar1 tehdit edecek olmasi nedeniyle, bu konuda koruyucu 6nlemler alma
geregi dogacaktir. Kamu idarelerinin risk ve acil 6nlem planlar1 hazirlayarak 6ncelikleri belirlemesi,
kontrol ve 6l¢tim kriterlerini olusturarak hizli miidahale ekipleri kurmasi 6ngoriilmektedir.

Ekonomik kalkinma ve refah diizeyinin muhtemel artis1 ile yasam siiresinin uzamasinin, yasl
saglig1 ve bakimini 6nemli kilmas1 beklenmektedir. Koroner kalp hastaliklarinin, kanserin, AIDS’
nin, kazalarm ve intiharlarin 6liim nedenlerinin basinda gelmeye devam edecegi tahmin
edilmektedir.

Evde hayvan beslemenin ve disarida gida tiiketiminin yayginlagmasi, turizm faaliyetlerinin
yogunlagmasi, Erzincan Belediyesi’ nin halk sagligi alanindaki hizmetlerini ve idari yapilanmasini
etkileyecektir.

Etkinligi artan sivil toplum kuruluslarmin yerel yonetimlerden, hayvan sagligi ve gida hijyeni
acisindan uluslar aras1 standartlara gore etkin ve uygulanabilir politikalar iiretmelerini ve
uygulamalarini talep edecek girisimlerde bulunmalar1 beklenmektedir.

2.5.2. Vatandas Memnuniyeti Arastirmast
Erzincan Vatandas Anketi-Erzincan

Yerel Yonetim Reformuna Destek Projesi-
Anketi Yiiriiten: Prof.Dr Sakir Bayindir
Onem — Tatmin tablolar1 : Ferhat EMIL
Temmuz 2007

Genel Bilgiler

= Anket Nisan-Mayis aylarinda siirdiirillmistiir
= Toplam 24 mahallede 601 kisi ile ylizyiize miilakat yontemi ile yapilmustir .
= Ankete katilanlar1 cinsiyet profili % 45 (erkek)-% 55 (kadmn)
= Age mostly 21+ ( Agirlikli yas 31-50)
» [kamet : % 56 - 21 yildan fazla
= Meslek: % 29.5 tam zamanl ticretli; %17 (emekli), % 8.5 issiz, %27 (ev isi)
Hizmet kalitesi ve izlenim hakkinda genel saptamalar
= Hizmetlerden genel memnuniyet ( %58.7)
=  Memnuniyetsizlik orani ( % 27.3); sadece
— Ulasm
— Zabita
Defin ve mezarlik hizmetlerinden memnuniyet

izlenimler

* Hizmetlerin bir biitiin olarak kalitesi, belediyenin genel imaji, yasam kalitesi, etkin ve verimli
hizmet sunma gayreti % 57.3 oraninda genel memnuniyeti yansitmaktadir
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Hizmet kalitesi daha m1 iyi daha mi1 kotii ?

% 45.3 Ug y1l 6ncesine gore yasam kalitesi % 45.3 oraninda daha iyi
Iyiye giden hizmet alanlar1
=  Cop toplama (% 72.7)
= Sokak ve mahallelerin temizligi ( % 73.2)
= Kent i¢i tagimacilik ( % 51.1)
» Imar (% 56)
— Kotiiye giden hizmet alanlar1
= Yok

Yasam kalitesi daha iyi mi daha kotii mii ?

Yasam kalitesi algilamasi ii¢ y1l 6ncesine gore % 42 oraninda daha iyi — daha iyiye giden
alanlar

— Aligveris imkanlar1 ( % 70.6)

— Cleannes of common places ( % 62)
Green places and parks ( % 53.8)

= — Daha kotiiye giden alanlar
— Is olanaklar1
— Yiiksek sug orani
— Hava kirliligi

Katilim

Halkin Katilimin
— Etkisi var ( ¢ok biiyiik + var) % 37
— Biraz etkisi var % 15
Katilmak istermisiniz ?
— Evet % 45.9
Hangileri
— Kent Konseyi % 28
— Ulusal STK % 23
—  Yerel STK % 37
— Katilimci Biitge % 12

Tletisim

Hig bilgi vermiyor+Kisith bilgi veriyor % 62.7

Genel Olarak Is yapma basarisi
—  Memnunum+Cok memnunun % 52.4
— Hi¢ memnun degilim+ memnun degilim % 23.6
— Kararsizim % 21.5

Oncelikli alanlar
Deneklere sorulan sorular esas olarak hizmetlerden memnuniyet ile bu hizmet alanlarindan

onlimiizdeki iki yilda en fazla gelistirilmesi 6nem arz eden alanlar arasindaki tercihlerini
Olgmeye yoneliktir.
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Onem tatmin analizi

» Onem tatmin analizi vatandaslarin dnem verdigi alanlar ile hizmetlerden memnuniyet
derecesini bir arada 6lgmeye yarayan bir yontemdir.

= Bu yontem belediye yoneticilerine verdikleri hizmetten tatmin derecesi ile vatandas goziinde
bu hizmetin 6nem derecesini birlikte géorme imkanina sahip olacaklar1 dolayisi ile hizmetler
arasinda oncelik siralamasi yapmaya ve kaynaklarmi buna gore tahsis edecekleri yararli bir
aragtir.

OT- Hesap Yontemi
» OT tablosu puanlar1 vatandas gdziinde bir hizmetin birinci, iKinci, {i¢iincii dncelik puanlar1

toplam1 ile bu hizmetten memnun olmama (memnun degilim, hic memnun degilim,
kararsizim) oraninin ¢arpimi ile hesaplanir.

Formiil: IS = (X Oneml1,2,3..) * (1-4,5)
| B
%
P
=
By
7 Tyilestirme Oncelikleri Gacla Olunan
Cigeler
&
5
=
=N
o
]
Firzatlar Eavnalklarin
2 YTeniden Tahsizi
v 1
B 1 2 3 4 5 & 7
T
=
= ~ TATMIN -
DTSR TIUHESER

Derecelendirme

= Hizmetlerin Genel kalitesi
= Her bir hizmetin alt kalemlerinin kalitesi agisindan IS puanlar1 hesaplanmis ve
% 20 + Hizmetin mutlaka iyilestirilmesi gereken alanlar (KIRMIZI) —En Yiiksek Oncelik
% 10-20 aras1 Hizmetin mevcut durumunun iyilestirilebilecegi alanlar (SARI) -Yiiksek oncelik
% 10- ise Hizmetin mevcut durumunun siirdiiriilebilecegi alanlar olarak belirlenmistir.(YESIL)- Orta
oncelik
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ERZINCAN - HIZMETLERIN GENEL KALITESI

Imprtance-
Most Most Satisfaction I-S

Important  Important ~ Satisfaction ~Satisfaction Rating/One Rating/De
Category of Service/Hizmet Kalitesi %/Onem rank/Derece  %/Tatmin  Rank/Derece mtatmin rece
Drinking Water/igme Suyu 36% 1 57% 11 15% 2
Culture/Art/Klttir sanat 25% 5 40% 14 15% 3
Customer Service received from employees/Hizmet Anlayis! 26% 3 47% 12 14% 4
Social services/Sosyla Hizmetler 21% 7 45% 13 12% 5
Road Quality/Yollarin kalitesi 25% 4 58% 9 11% 6

Cop Toplama
Most — Most Imprtance-
Important  Important ~ Satisfaction Satisfaction  Satisfaction
Category of Service % rank % Rank  Rating 1S Rating

Callecton of Bulky StffBilyik Cp 2% 5 1%
Cleanness of Streets after garbage collcton/Sokaklann Temizi 3% 4 1%

Otobiis Hizmetleri

Most — Wost mpriance-
Important  Important  Satisfaction Satisfaction Satisfaction
Category of Service % rank % Rank Rating  -SRating

Observance of rules for maximum passenger limitslkapasite 31%

106



Minibus Seferleri

Wost oSt Tmprance-

Important  Important ~ Satisfaction ~ Satisfaction Satisfaction
Category of Service % rank % Rank Rating  I-SRating
Observance of rules for max.passenger fimits/Yolcu kapasitesi 28% 39% 1%
Drivers'obedience for traffic rules/Trafik Kurallar 2% 51% 11%

Sokaklarm Temizligi ve Bakimi

Most

Most

TmpITance:

Important  Important  Satisfaction  Satisfaction Satisfaction

Category of Service % rank % Rank  Rating |-SRating
Moving and trimming of rees and grass along the streets/AGag
budama 40% 53% 4 19% 2
Overall maintenance of strets/sokallarn bakimi 4% 63% 3 16% 3
Cevre ve Saglik
Most Most Imprtance-
Important  Important ~ Satisfaction Satisfaction Satisfaction
% rank % Rank Rating IS Rating

Mother and Child care-Ana ocuk saglidi
Provision of waste collection plots/Cdp Yeri tahsisi
Ambulance and emergency services/Ambulans ve Acil yardim

31%
34%
2%

38%

59%
56%

5 19%
1 14%
2 13%
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Konut-Imar-Altyapi

Wost Most Impriance-
Important  Important  Satisfaction Satisfaction Satisfaction

Category of Service % rank % Rank Rating  I-SRating

Sewage and Septic Tanks Management /Foseptik ve Kanalizasyon 38% 4 53% 1 18% 5
Housing provision/Konut Temini 34% 6 48% 4 18% 6
Rainwater drainage sytem 3% 7 47% 6 16% 7
Land development and Cadastre 23% 8 51% 3 11% 8
Kiiltiir Eglence Sosyal Hizmetler
Wost Wost Imprfance-
Important  Important  Satisfaction Satisfaction Satisfaction
Category of Service % rank % Rank Rating  |-SRating

Aid in cash or in kind for poor/Ayni nakdi yardim 35,60% 3 ATA0% 4 1873% 4
Swimming pools and water sports/Havuz ve su sporlar 22,00% 8 2350% 10 1683% 5
Artificial Soccer pitches and other similar fields-Hali saha vb 25,80% T 3610% 6 1649% 6
Maintenance of Parks and public gardens-Park ve bahgelerin bakim{ 31,30% 4 5780% 1 1321% 7
Number of parks and public gardens-Park ve bahgelerin sayisi 26,90% 6 56,30% 2 1076% 8
Public Concerts-Halk konserleri 21,10% 9 4630% 5 1133% 9

Bazi1 Gozlemler

*= Hizmetlerden genelde memnuniyet gézlemlenmekle beraber igme suyu kalitesi, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler, belediye personelinin hizmet anlayisi, dogal afetlere hazirlik, karla
miicadele vb alanlar daha oncelikli goriinmektedir.

— Bu alanlar arasinda se¢im kaynak imkanlarma bagli olarak kisa vade ve uzun vade esasina
gore yapilabilir.

» Ancak bunlar arasinda Iletisim ve halkla iliskiler en 5nemli bir alan olarak goriilebilir.

=  Anket sonuglarinin kii¢iik bir brosiir ile vatandasa anlatilmasinda biiyiik yarar var.

Ayrica web sitemizde belediye ¢aligmalarmi genel olarak basarili buluyor musunuz sorusuna
katilimeilarin verdikleri cevaplarin, ankete parelel cevaplar olduklar1 gézlemlenmistir.
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Geri Doniis Bildirimi Brosiiriimiiz

Belediyemiz vatandasin beklentilerine cevap niteligi tasiyan asagida Ornegi verilen geri
doniis bildirimini yayimlamay1 sorumlulugunun geregi olarak kendisine bir gorev bilmektedir.

YEREL YONETIM REFORMUNA DESTEK PROJESI

Can Erzincan’lilar,

1.Neleri dillendirdiniz?

21-22 Nisan 2007 tarihinde UNDP(Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) ve Erzincan
Universitesi Meslek Yiksek Okulu Akademisyenlerince gerceklestirilen Belediye Hizmetlerinden
Vatandas memnuniyetini gésteren Anket sonuglarina gére bizden istedikleriniz;

Hizmetlerin bir batln olarak kalitesi, belediyenin genel imaji, yagsam kalitesi, etkin ve verimli hizmet
sunma gayreti % 57.3 oraninda genel memnuniyeti yansitmaktadir
Vatandasin memnun oldugu hizmetlerden bir kagini sdyle siralayabiliriz;
-Ulagim
-Zabita
-Defin ve mezarlik hizmetleri
Hizmetin mutlaka iyilestirimesi gereken alanlar ~ -En Yiiksek Oncelik ; ILETiSIiM
Hizmetin mevcut durumunun iyilestirilebilecegdi alanlar - Yiiksek éncelik ;
ICME SUYU, KULTUR - SANAT, SOSYAL HIZMETLER, YOLLARIN KALITESI

2.Bizler neler yapacagiz.

Bizden istediklerinizi, Anket sonuglariyla beraber, Belediyemizin yetkili karar organlarinda
tartistik. Bu alanlardaki hizmetlerimizin iyilestiriimesi icin Hizmet Gelistirme Eylem Plani hazirladik.
Stratejik planla uyumlu Cok Yili Bitge ve Yatirm Planlamasi dahilinde uygulanmasi igin
Programlama yaptik. Planlama ve Biitcelemede katihmciligin tesviki icin Kent konseyini isler hale
getirmeye calisiyoruz. Bu paraleldeki ¢calismalarimizi Belediye Meclisimize sunarak onay aldik.
Belediyemiz 6numuzdeki bes yil icerisinde kaynaklarini, Yukaridaki konularda iyilestirme yapmak
icin calismalarini yogunlastiracaktir. Ornegin, bu meyanda icme suyu, sebeke hattinin timini
yenileyen proje ¢alismasi asama asama devam ettiriimektedir.

3.Bize nasil yardimci olabilirsiniz.

Kendi mahallenizdeki 6ncelikleriniz konusundaki fikirlerinizi almak amaciyla belediye/ il
capinda toplanti / bulugmalar dizenleyecegiz. Ayrica su anda yurtdisinda yasamakta olan eski
vatandaglarimizla da iletisimi gelistirecediz ve deneyim, sponsorluk veya ayni katkilari ile bizlere
yardimci olmalarini isteyece@iz. Ayrica bizim personel veya kaynak itibariyle yeterli olmadigimiz
alanlarda STK’larin yerel hizmetleri nasil destekleyebilecekleri konusunda STK’lar ile de iletisim
kuracagiz.
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2.5.3.Kurumsal Yapi

Paydaglar kurumsal yap1 anlaminda katilimcilik ve igbirligine 6nem verilmesini, sehre katk1
saglayan ve problemleri ¢ozen yeni projelerin gelistirilmesi ve zamaninda sonuglanmasi gerektigini
dile getirmektedirler. Bilgilendirme ve tanitimmn, dinamik c¢alisan ve adaletli bir yapmin
olusturulmasmin 6nemi iizerinde durulmaktadir. Kontrol ve denetim yetkisinin kullanilmasina ve
giivenligin saglanmasina, bilgi yonetimi ve koordinasyonun saglanmasma Onem vermekte, E-
belediyeciligin  yayginlastirilmasini istemektedirler. Diger yandan biirokrasinin azaltilmas,
kaynaklarin etkin kullanilmasi, faaliyetlerin artirilmasi da gelen talepler olarak goriilmektedir.

Sonug ;

2007 yilindan bu yana Yerel Yonetim Reformuna Destek Projesi kapsaminda yapilan,
Belediye Hizmetlerinden vatandasin memnuniyetini 6lgen anket ve sivil toplum Orgiitleri ile
mahalleli hemserilerimizle yapila gelen toplant1 ve goriismelerden elde ettigimiz paydas analizine
iliskin tespitlerimizi asagidaki sekilde ifade edebiliriz.

e Oncelikle 1930’larda meydana gelen depremin de bir sonucu olarak Erzincan ¢ok saglam bir
sosyal sermayeye sahiptir. Bir STK temsilcisinin belirttigi gibi “ kentimizde giiclii bir
dayanigma duygusu vardir ve insanlar birbirlerine yardim etmekten ve iyi gecinmekten
yanadir.” Anketin de agik¢a gosterdigi gibi ankete yanit verenlerin % 45 ‘i katilim yanlisidir.
Bu c¢ok etkileyici bir oran olup, belediye ile birlikte ¢alismaya hazir olan ¢ok sayida
vatandasin varligini gostermektedir.

e ikinci olarak, diger dogal giizellikleri olan yerler gibi Erzincan’n da birgok dogal giizellikleri
mevcut olup, Erzincanlilar bunun farkindadirlar. Gergekten de ankete yanit verenlerin % 47
si Erzincan’in kendilerine yiiksek bir yasam kalitesi sundugunu diisiinmekte, % 12 si de
yasam kalitesinin ¢ok iist diizeyde olduguna inanmaktadir.

e Ucgiincii olarak, belediye biiyiik bir altyap1 projesinin finansman1 i¢cin AB den ilave finansman
saglayabilmistir. Dahasi, Hiikiimetimiz tarafindan Erzincan’a bir tiniversite kurulmustur.

e Dordiinciisii, Erzincan disinda yasayan ve Erzincan’la temasi devam ettirmek isteyen oldukca
orgiitlii bir Erzincanlilar toplulugu da vardir.

e Genelde Erzincan 06zelde Erzincan Belediyesi yukarida siralanan avantajlarini iyi
kullanabilmesi ve karsilastigi problemlere ¢6ziim bulmakta yeterli olmasi ig¢in, tiim
paydaslarm Belediyemizden bekledikleri, belediye i¢inde ve disinda siyasi ve yonetsel olarak
etkin bir liderlik gereksinimine ihtiya¢ duyuldugu seklindedir. Iyi motive olmus, konularma
hakim, birbirleri ile ¢alisma aliskanhigi kazanmis, belediye ile ilgili 6nemli konular hakkinda
bilgi sahibi olan ve stratejik plan ¢ercevesinde belirlenen hedeflere kilitlenmis bir ekiple
bircok sorunun ¢oziimlenebilecegi beklentisi paydaslarda yaygm bir kanaat olarak
goziikmektedir. Gergekten de Uluslararas: tecriibe, sahiplenmenin olmadigi planlarin
uygulama sanslarinin da olmadigi yoniindedir. Diger personelden, siyasi liderlikten ve dis
paydaslardan ¢ok az destek alan bir projenin basariya ulasma sansi azdir. Hizmet gelistirmesi
sadece tek kisi ya da kuruma dayanan bir ¢calisma degildir ve tiim paydas yoneticilerin de
dahil oldugu bir ekip ¢alismasina ihtiya¢ gosterir.

e Ayrica i¢ ve dis paydaslarda muhtelif farkli egilimlerin mevcudiyeti de isbirligi iizerinde
olumsuz etki yaratmaktadir. Kuskusuz bu tiir sorunlar giiglii bir liderlik ve Sivil Toplum
Kuruluslari, is alemi ve egitim kurumlari ile isbirligi yapilarak ¢coziimlenebilecek hususlardir.

e En Onemlisi vatandas katilimi siyasi liderligin giiclendirilmesi icin bir sans olarak
kullanilabilir. Simdiye kadar vatandaglara danisma ve mahallelerinde biitgenin nasil
harcanmasi gerektigi konusunda seslerini duyurma sansi verilmesi konusunda yeterli isbirligi
yapildig1 soylenemez. Kuskusuz vatandag katilimi risk tasiyan bir husustur. Ancak
Erzincan’in begeri sermaye yapist disiiniildiigiinde bu diger belediyelere oranla daha az
risklidir. Bir STK iiyesinin belirttigi gibi “ burada bircok kamu hizmetinin verilmesinde
sorunla karsilasiyoruz ancak bunlar ¢oziimlenebilecek sorunlardir.”
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Odak Personel Igerisinde Onerecek Bir Projesi olanlar.
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Odak Personel iizerinde yapilan anket ¢alismasi sonucunda, % 93.3 gibi bir oranla
Belediyemiz i¢in proje Onerisinde bulunulmasi personelimizin, Belediyemizin sorun ve
hedeflerine iliskin ¢oziimler getirme ¢abasi igerisinde oldugu kanaatini vermektedir.

BELEDIYENIN ILETISIM BEYANI (CHARTER)

Paydas Analizi sonuglarinin geregi, Belediye kentin temel kamu hizmeti saglayicis1 olarak asagidaki

hususlarda acik ve erisilebilir olacaktir;

Kamuya bilgi verme ve kararlara katilimi tesvik ve vatandaslarin meclis komisyonlarinda, arastirma
komisyonlarinda, enciimen toplantilarinda goriis agiklamasina imkan saglama;

Meclis iiyelerinin mahallelerdeki faaliyetlerden ve politikalardan haberdar kilinmasini saglama;

Medyaya belediye politikalari, yapilacak faaliyet ve girisimler konularinda bilgi verme

Medyada belediye ile ilgili olarak yer alan elestiri ve konulara aninda yanit verme ve belediye ile ilgili
hedef ve beklentilerin karsilanamamasi1 durumunda bu durumu diiriist¢e ifade etme

Belediye yayinlarinda kamuya danigsma sonrasi ortaya ¢ikan 6nemli olaylar1 yayinlama;

Meclis iiyeleri, baskan ve yardimcilar1 gibi secilmislerin gerektiginde radyo ve TV miilakatlarina
cikmasini saglama;

Internetten verilen hizmet ve faaliyetler ile uygulanacak politikalar konusunda bilgi yaymi

Vatandaslara diizenli ve dolaysiz hizmetler, insiyatifler, politikalar ve damigma siireci sonunda ortaya
¢ikan sonugclar hakkinda diizenli bir sekilde geri bildirim saglanmasi ;

Vatandaslara belediye ofislerinde, kiitiiphanelerde ve sosyal tesislerde iist kalitede erisilebilir hizmet
sunumu hakkinda bilgi temini;

Dezavantali gruplara yonelik olarak yeni iletisim yontemleri arama

Her tiirlii bilginin personel, paydaslar ve ortaklar arasinda yayimi

Daire bazinda kurum i¢i ve kurum disi iletisim stratejilerinin gelistirilmesinde temel ilkelerin belirlenmesi
geregi

2.6. GZFT ANALIZI

Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,

sosyokiiltiirel hayat, ekonomik durum, olaganiistii durumlar, turizm ve cografi bilgi sistemleri)
dogrudan veya dolayli olarak belediyelerin faaliyet alanlarini etkilemektedir. Dolayisiyla
belediyelerin dis ¢evresinde meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak analiz ederek ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli dnlemleri almalar1 gerekmektedir. Bununla
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birlikte, i¢ ¢cevre arastirmalariyla saglikli bir sekilde ortaya konan iistiin ve zayif yonler, firsatlar ve
tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenebilecektir. Sonug olarak ¢evrenin
stirekli ve sistematik analizi, gilicli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degisimlerle birlikte ortaya
cikabilecek firsat ve tehditlerin tahmin edilmesi agisindan biiyiilk 6nem tagimaktadir.

Firsatlar, ¢cevre analizinde belediye faaliyetleri agisindan olumlu sonuglar elde etmek igin
elverisli sartlarin ortaya ¢ikmasi ya da gelecekte daha kaliteli hizmet sunumu i¢in imkan saglayacak
potansiyele sahip konular olarak tanimlanabilir.

Tehditler ise belediyenin stratejik amaglarini gercgeklestirmesine engel teskil eden, temel
kentsel hizmetlerde basarisin1 engelleyen ve belediyeyi zarara ugratan unsurlardir. Ancak tehditlerde
firsatlar gibi, cevre kosullarmin analizi ve degerlendirmesiyle agiga ¢ikartildigi zaman buna karsi
onlem almabilir; hatta baz1 kosullarda gizli bir firsat haline bile ¢evrilebilir.

Giiclii yonler, belediyenin i¢ ¢evre analizi sonucu ortaya ¢ikarilan kaliteli hizmet sunumu
potansiyeli ve yetenekleridir. Gliclii yonlerin farkinda olmak, bir yandan belediyenin dis ¢evresinde
ortaya ¢ikabilecek firsatlar1 degerlendirmeye yararken diger yandan belediye i¢in tehdit iceren gevre
unsurlarina yonelik 6nlem alinmasimi saglamaktadir.

Zayif yonler, belediyenin imkanlarinin ve yeteneklerinin temel kentsel hizmet sunumunda ve
cevresindeki degisikliklere cevap vermede yetersiz kalmasini ifade etmektedir.

Erzincan Belediyesi i¢in giliclii ve zayif yonlerin bilinmesi, stratejik planlama ¢alismasiyla
ortaya konulan firsatlardan yararlanilmasinda, tehditlerin en az etkiyle atlatilmasinda, ciddi gii¢liik
ve simirlamalara yol agabilecek problemlerin ¢oziilmesinde ve dogru tercihlerin belirlenmesinde
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Erzincan Belediyesi’nin GZFT analizi i¢ ve dis ¢evre verilerinden elde edilen bilgiler
dogrultusunda genel olarak ortaya konulmustur.

Giglii Taraflar - Strengths
Zayif Taraflar - Weakneses
Firsatlar - Oppurtunities
Tehditler - Treats

Belediyemizin kendi giiclii ve zayif taraflarini ve ayn1 zamanda disaridan gelebilecek tehdit ve
firsatlar1 da igeren genel swot analizi takip eden sayfalarda ¢ikarilmstir.

Giiglii Taraflar :

- Hizmetin Belediye smirlar1 igerisindeki tiim halki1 kapsamas1 (dezavantajli gruplar dahil)

- Cevre ve Orman Bakanlig: ile isbirligi halinde yiiriitiilen Belediyemiz tarihinin en biiyiik
projelerinden biri olan Cansuyu projesinin(Su,Kanalizasyon,Yagmur suyu,Atiksu aritma
onarim,yenileme,kapasite artirim isi) 2009-2012 doneminde uygulamaya konulacak
olmasi(temel alt yapida ¢6ziim donemi)

- Uluslar arasi1 proje uygulamalar1 konusunda belirli bir bilgi birikimine sahip olunmas1

- Halkin belediyeden beklentilerinin biliniyor olmasi.

- Sivil toplum kuruluslari ile hizmete yonelik yakin bilgi alis verisinde bulunulmasi

- Universite ve meslek odalari ile hizmete ydnelik yakin bilgi alis verisinde bulunulmasi.

- Diger kurum kuruluslarla iyi diyalog iliskilerine 6nem verilmesi

- Tirkiye’de ve Diinyadaki ¢agdas belediyecilik anlayisinin takip ediliyor olmasi.

- Kent Konseyi olusumunun baslatilmasi (katilimc1 karar alma).
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Son yillarda yerel yonetim uygulamalarma yonelik yasal diizenlemelere uyum siirecini
kisaltmak amaci ile kurum i¢i egitime dnem verilmesi.

1992 depremi sonrasi Erzincan’m yeniden yapilandirimas:t ve rehabilitasyonu
kapsamindaki ¢aligmalarda 6nemli deneyim kazanan yonetici kadrosuna sahip olunmast.
Koklii belediyecilik gelenegi

Ust yonetimin sinerjik yonetim ilkelerine dnem vermesi

Ust yonetimin enformasyon ve degisime agik olmasi, beklenmeyen gelismelere uyum
gosterebilme yeteneginin mevcut olmasi

Ust yonetimin, basartya ulasilmasi icin ¢alisanlart motive etmede, ydnetimde diiriistliik,
giiven ve agiklik gostermede, ¢alisanlara saygiy1 temin ve tesis etmede gosterdigi kararlilik
Ust yonetimin planlama ve degerlendirme ¢alismalarina verdigi dnem

Ust yonetimin kurum i¢i, kurum dis1 katilimeilig1 esas alan ydnetim anlayisina sahip olmasi
Yonetim binasinin yonetim birimlerinin bir arada bulunmasi agisindan fiziki yeterlilik
tasimasi

Insan odakli hizmet anlayisinmn hakim olmasi

Sehrin cografi konumunun hizmeti kolaylastirmasi

Planh yerlesime 6nem veren imar anlayisinin mevcut olmasi

Siyasi destegin mevcut olmasi

Diizenli isleyen bir bilgi islem aginin mevcudiyeti

Sehir i¢i ulagim ve trafik agmin diizenli ¢aligmasi

Temel altyap1 hizmetlerinin diizenli olarak sunulmasi

Sehrin su kaynagi yoniinden zengin potansiyele sahip olmasi

Yesil alan bakimindan yeterliligin saglanmis olmasi

Sosyal yardim faaliyetlerine 6nem verilmesi

Kendi 6lgegindeki belediyelere nispetle gliclii makine parkina sahip olmasi

Etkin Zabita hizmetlerinin sunulmast

Afet yonetimine hazir acil durum planlamasi organizasyonunun mevcudiyeti

Proje gelistirme ve yonetiminde egitimli kadronun mevcudiyeti

Onemli sayida proje hazirhig1 bulunmasi

Vergi toplama sisteminde teknolojik imkanlarin kullanilmas1

Zayif Yonlerimiz :

Gelir kaynaklarimizin sinirli olusu

Oncelikli yatirim planlamasima gereken itinanin gdsterilmemesi

Faturalandrma oraninda ve Tahakkuk/Tahsilat oraninda arzu edilen standarda
ulasilamamis olmasi

Borg yapis1 nedeniyle harcamalarda kisitlamaya gidilmesi zarureti

Sabit harcamalarin asag1 ¢ekilmesi geregi

Gorev Yetki ve sorumluluklarin netlik kazanmasi geregi

Insan kaynaklarmin motivasyonu

Yeni teknolojilerin kullanilmasinda egitimin geregi

Personel istihdam1 ve iicret yonetimine dikkat edilmesi

Ortak bir hedef dogrultusunda personelin biitiinlestirilememesi

Toplam kalite yonetimi anlayiginda takim ¢aligmasinin yetersizligi

Arsivleme ve dosya muhafazasimna ulagimin kolay ve giivenli olmayisi

Kent bilgi sistemi olusturulamamasi

Belediye gelirleri igerisinde "genel biitce vergi gelirleri" orami ile merkeze mali
bagimhiligin fazla olmasi

Belediye arsa ve gayrimenkul stokunun yetersiz olusu

Belediye arsa stokunda azalma yasanmasi
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Insan kaynaklar1 anlayis: dogrultusunda personelin calistirilmasinda yasal olarak duyulan
sikintilar (657 mensubu memur kadrolari)

Yabanci dil bilen personel sayis1 yetersiz

Yetersiz memur sayisi

Sinyalizasyon sistemlerinde yetersizlik

Secim endisesiyle yapilan politik tercihler

Imar plani revizyonunun yapilamamasi

Meslek ici egitim yetersizligi

Kurum ig¢i sinerjik ¢aliyma ortaminin olusturulamamasi

Belediyenin halk ile diyalogunun zayif kalmasi

Kiiltiir ve sanat faaliyetlerine yeterince 6nem verilmeyisi

Makine parkindaki araglarm ekonomik dmiirlerinin dolmasi

Su sehri olan Erzincan’da i¢me suyunun cazibeli sistemle ¢aligmamasi

Teskilat semasinin daha verimli diizenlenmesi geregi

Borg¢larimizin yapilandirilarak takvime baglanmasi geregi ve diizenli takibi

Oncelikli planlamalarda asli gérevimize(temel alt yap1) yeterince yer verilmeyisi

Yesil alanlarin korunmasina yonelik tedbirlerde yetersiz kalinmasi

Cocuk parklari, genclerin spor sahalarinin yeterli olmayisi

Vizyon projelerin olmayis1

Kaynaklarimn iktisatli kullanimina gereken 6nemin verilmeyisi

Saglik hizmetlerinde belediyenin yer almayisi

Personelin toplam kalite anlayisiin gelistirilmesi geregi

Sosyal yardim dagitiminda diizenli bir planlama yapilmasi geregi

Itfaiye ve zabita birimlerinin arag,gere¢ ve personel bakimimndan giiclendirilmesi geregi
Tibbi atik toplamasinda yetersizlik

Ulusal medyada gerekli tanitimin saglanamamasi

Eksisu mevkiine daha fazla dnem verilmesi geregi

Hizmetlerin zamaninda etkin ve uygun maliyetle sunumu geregi

Hizmet 6nceliklerini vatandas tercihine gore belirleme geregi

Orta vadeli bakis acisi ile belli bir plan ve program dahilinde iyilestirme ve gerceklestirme
kapasitesine sahip olma geregi

Kaynaklar1 bu tercihlere gore tahsis edebilmek ve bu amacla gerekli finans kararlarini
bilgiye dayali bir bigimde vermeyi saglayacak, komputerize finansal yonetim sistemine
sahip olunmayisi

Birim elemanlarinin gorevleri ile ilgili konularda ilgili yerli ve yabanci uzmanlardan
gerekli egitimin alinmayis1 (uzmanlagsmanin saglanamayisi)

Biit¢enin vatandas katilimi ve toplumumuzda daha dezavantajli konumda bulunan kadmn ve
kiz ¢ocuklarmmn, yash ve Ozirliilerin ihtiyaclarma oncelik verecek sekilde tasarlanmayisi
ve uygulanmayisi

Hizmet kalitesinin iyilestirilemeyisi

Hizmet sunum siire¢lerinin kisaltilmayisi (verimlilik)

Cevre korumaya daha duyarli olunmasi geregi

Yonetsel etkinligin gosterilmesi zarureti

Giiven ortaminin olugturulmasi geregi

I¢ ve dis Iletisimde yetersizlik
Yerel yonetim kademelerinde bilgi eksikligi nedeni ile yeniden yapilanma programlarina,
e -doniisiim politika ve projelerine temkinli yaklagim,

- Personelde yeni teknoloji uygulamalarina kars1 direng, egitim ve iletisim ihtiyaci,

Firsatlar :

Yeni yasal diizenlemelerle belediyelere taninan haklarin diizenlenmesi
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Geleneksel belediyecilik anlayismin bu diizenlemelerle degisime ugrayarak, kentlilik
bilincinin 6n plana ¢ikarilmasi, yerellesmesi,

Universite kampiisiiniin genisletilmesi ile kentin kiiltiirel yasami zenginlesebilir potansiyele
kavusmaktadir

TOKI’ nin belediye smirlar1 igerisinde yaptig1 yeni yatirmmlarla sehrin genel goriintiisiinii
etkileyen olumsuz goriintiiler olumluya ¢evrilmektedir.

Ayrica bu bdlgenin alt yapis1 da TOK] tarafindan yaptirildigindan belediye diger bolgelere
hizmetini yonlendirebilmektedir.

Taksim,Hocabey,Kizilay Mahallesi’nin de Toplu Konut Alani ilan edilmesiyle diizenli
kentlesmede etaplar halinde siirdiiriilebilir  kalkinmanin  devam etmesi arzu
edilmektedir.Burada gérev mevcut yenilik potansiyelini birlestirip ondan yararlanmaktir.
Belediyenin yeni Toplu Konut alanlarinin yapilandirilmasi yoniindeki kararlar1 Hiikiimetin
uygulama politikalariyla da uyumluluk géstermesi avantajdir.

Ergan Dagi bolgesi Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca kis turizm bolgesi ilan edilerek imar
planinin onaylanmasi ile bdlgede turistik tesislesme imkaninin dogmast.

Eksisu mesire alan1 su kaynagi nedeni ile cazibe merkezi olmaya devam etmektedir.

Sivil Toplum Orgiitleri ile is birligi dnemli is potansiyeli olusturmaktadir.

Yatirima hazir Organize Sanayi Bolgesinin varligi.

2005 yilinda DPT, UNDP, Yildiz Teknik ve Atatiirk Universitelerince ortaklasa hazirlanan
Erzincan, Erzurum, Bayburt Bolgesel Gelisme Planinda sentez ve Oneri olarak sunulan su
savlar firsatlar agisindan dikkat ¢ekicidir: *“ Erzincan Dar Polarize Bolge, Erzurum merkezli
sanayi gelisimini batida girdi-¢ikt1 iliskileri ile tamamlayacak bir ikinci koridor olarak ele
almnabilir. Sanayi sektdriinde bu bdlgenin %37 sini kazandiran Erzincan, mevcut sanayi alt
yapist ile (bir organize sanayi ve iki kiigiik sanayi sitesi ) bu koridorun merkez roliinii diger
yerlesmelere gore kolaylikla iistlenebilir. Ayrica sanayi yatwrimlari agisindan bu Dar
Polarize Bolgenin cazibesi kurulabilecek bir "rlizgar enerji santrali" ile artirilabilir
denilmektedir.

En azindan Belediyemizin elektrik ihtiyacina ¢6ziim olabilecek, kendi biitge
imkanlarimizla gergeklestirilecek alternatif enerji kaynakl projeler tiretilebilir.

AB MEDA fonundan masraflar1 karsilanan ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) tarafindan 2007 yilinda verilen Yerel Yonetim Reformuna Destek Projesi
kapsaminda alinan egitim belediyemizin hizmet kapasitesini gelistirmesinde bir firsat
olusturmaktadir.

Hizmetlerin 6zellestirilmesinin belediyemiz i¢in sagladigi avantaj,

Gecekondulagma diyebilecegimiz olusumun olmamasi

Dogu Anadolu ile I¢ Anadolu arasmnda gegis iklimine sahip ve mikro klima iklimine sahip
olunmasi.

Doga sporlar1 ve saglik turizmine yonelik yilin 365 giinii faaliyet gosterecek turistik
cografik imkanlarin mevcut olmasi.

Belediye Meclisinde genel olarak uyumlu bir ¢calisma sergilenmesi

Imar planinda kismen de olsa kamu binalarinin il merkezi disma tasinmasi(degisim-
doniisiim, alternatif proje alanlarinin olusturulmast)

Erzincan’m mevcut hizmet sartlarmin sehir hayatinin cazibeli unsurlarini iginde
bulunduruyor olmasi (alt yapi- imar plani- yesil alan- cografik giizellik- huzur- modern
kentlesme olgusu vb.)

Hava ve demir yolu ulagim aginin getirdigi avantaj

Yillardir atil durumdaki Arastirma Hastanesinin yapilandirilmasi yeni firsatlar vermektedir.
Bolge ile ulusal basin aginin giiclii olmasi, sorunlarin duyurulmasi

Halkin faaliyetlerimiz hakkinda basin aracilig ile bilgilendirilmesi

3. Ordu Karargahmin sehrimizde bulunmasi ¢gekim merkezi olusturmaktadir.

Erzincan insaninin yapisindaki uyumlu, olumlu, hosgoriiye dayali yapici davranis
kiiltiirtiniin yerlesik olmas1

Kent Konseyinin kurulmasi katilimeilik kiiltiirii i¢in firsattir
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Cevre bolgelerden kente go¢ yeni yapilanma igin firsattir

Arsa ve konut gayrimenkullerinin arzinda 6nemli potansiyeli olmasi

Erzincan ilinin tesvik goren iller kapsaminda bulunmast

Ergan, Eksisu ve kizlar kalesi mevkileri arasinda ulasim baglantilar1 kurularak (havai hat)
bolge iginde alternatif konaklama alanlar1 yaratilmasi, sehrin turistik cazibe merkezi olma
imkanmi artiracag gibi kirsal kalkinma stratejisi agisindan da dnemlidir.

Erzincan ilinde dogal kaynaklarin degerlendirilmesi yolu ile turistik yigilmalarin

saglanmasi (ileride Turizm bashig altinda incelenecektir.)

Tehditler :

Diinyanin en aktif fay zonlarindan biri olan Kuzey Anadolu Fay (KAF) zonu iizerinde
bulunulmasi

Y oksulluk oraninin yiiksek olmasi

Bor¢lanmanin kontrol altina alimamayisi (biiyiimesi)

Cevre kirsal bolgelerden sehir merkezine(vasifsiz )gogiin devam ediyor olmasi
Sehir disina vasifli insan ve sermaye go¢iiniin devam ediyor olmasi

Belediye arazi ve gayrimenkul stokunun azalmasi, gelecek yillarda mali yapiy1 sikintiya
sokabilir.

[ssizligin artmasi, belediyeye yonelik sosyal yardim talebini artirmaktadir.
Kurumlar arasi isbirligi yetersizligi

Toprak erozyonunun devam etmesi

Sehir i¢i otopark sorununun devam etmesi

Hava kirliliginin, insan sagligini tehdit edici boyutlarda artmasi

Tarim arazilerinin yerlesim alani haline getirilmesi

Kalifiye elamanin bolgede durmayisi

Belediye i¢inde ve disinda siyasi ve yonetsel liderlik eksikligi

Baskanin 6zgiin politika gelistirmesine miidahaleci unsurlarin(yanlis yonlendirmeler)
coklugu

Trafik isaret levhalarinda yetersizlik

Imar planinda ticari alanlarm belirli bolgelerde yogunlasmasi

Alt yapmin ekonomik émriiniin dolmus olmasi

Siyasi taleplerin dniine gecilememesi

Seyyar satic1 ve dilenci sayisindaki artig

Stadyumun sehir i¢inde olmasi

Yesil dokuya gereken 6nemin verilmeyisi

Bugday pazarmin merkezde kalmasi

Sehir merkezindeki arsa stokunun heniiz doldurulamayis1

Sehirlerarasi terminalin yetersizligi

Kurum i¢i ve dis1 gereksiz kisisel onyargilarin olusu

13 Mart 1992 depreminden sonra hasar géren bina envanterinin netlestirilmemesi
Cevre belediyelerin merkeze baglanma ihtimali

Cevre yolu iizerinde Cars1 mahallesinden nakledilen ailelerin olusturdugu Ersevenler
mahallesinin gayri miisait durumu

Adrese kayith niifusun yetersiz olusu

Sehrin egitim kurumlarinda kalitenin yetersizligi

Sivil toplum orgiitlenmelerindeki yetersizlik

Olumsuz hava kosullarinda ugaklarin inemeyisi

Koy duraklarmin dagmnik yerlerde olmasi

Cevre bilincinin yetersizligi

Sehir merkezindeki sanayinin kii¢iik sanayi sitesine nakledilememesi

Daginik yerlesim alanma sahip olma (altyapinmn pahali iiretimi)

116



Esnafin kaldirim alanlarini iggali

Sehir i¢inde baz istasyonlarinin sayisinin artmast

Her seyin belediyeden beklenmesi, katilimeciligin yetersizligi

Ozel idare belediye hizmetlerindeki koordinasyon yetersizligi

Sehir i¢erisinde hayvan beslenmesi

Oto galerilerinin kaldirimlar1 isgal etmesi

Toplumsal organizasyonlarda bayan katilimc1 azligi

Belediyenin istihdam deposu gibi goriilmesi, kamuoyu baskisi

Kaynak yetersizligi

Belediye alacaklarinin zamaninda tahsil edilememesi

Belediye harcamalarinin cari harcamay1 kargilama oraninin yiiksek olusu

Verimsiz isletmecilik(birim isletme maliyetleri yiiksek, ornek su maliyeti)

Ekip calismasina yatkinligm az olusu

Stirekli kendini yenileyen bilgi ve hizmet anlayisini gelistiren diisiince ve yaklagim i¢inde
olamama

Kurum i¢i1 igbirliginin yeterince gelismemesi

Ortak hedef etrafinda kilitlenme olgusunu yeterince gergeklestirememek

Vizyon projelerin ortaya konulamayisi

Yeni yasal diizenlemelere uyumda gevseklik

Farkl kutupsal egilimlerin is ortamin1 etkilemesi

Geleneksel siyaset, politika yapma bigimleri ve farkli parti tiyeliklerinden gelen yoneticiler
arasindaki anlagsmazlik ve ¢atigmalar,

Belediye vatandaslarm meclis toplantilarina, arastirma komisyonlarina ve enciimen
toplantilarina nasil katilacagi ve goriislerini nasil agiklayacagi konusunda prosediirler
gelistirmemistir

Kurumsal olarak stratejik plani meclisin vatandaslar1 dinlemesine yonelik bir rehber
hazirlanmamustir. Gelistirilecek bir veritabani ile, Erzincan’in mahallelerini 1yi ve dengeli
bir bi¢imde temsil eden 500 kisilik bir 6rnekleme vatandas grubuna meclisin politikalar1
ve kararlar1 konusunda bunlarin goriislerinden ve egilimlerinden yararlanma imkanmin
olmayisi.

Meclis iiyelerinin de kendi web siteleri, haber biiltenleri yolu ile vatandaslarla diizenli
toplantilar yaparak bu siirece katki yapmalarinin saglanmayisi.
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3. MiISYON - VIZYON ve iLKELER

KURULUSUN VAROLUS GEREKCESI

Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak iizere kurulan ve
karar organi se¢gmenler tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel
kisiligi olan Belediye yetkisini Belediye meclisi, belediye encliimeni ve belediye baskani eli ile
kullanir.

3.1. MISYONUMUZ

Sehrimizde yasayan halkimizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasam diizeylerini yiikseltme,
kolaylastirma, kanunlarin on gordiigii goérev ve yetkiler ¢ercevesinde yiiksek kalitede hizmet sunma,
yasanabilir ¢cevre ozelligi olusturma, sehrimizi cazibe merkezi haline getirecek yatirimlara yonelerek
hayat standart ve kalitesini artirmak.

3.2. VIZYONUMUZ

e Egitim kalitesi teknolojik yeniliklere paralel olarak artmus, etkinlik ve verimlilik eksenine
odaklanmis birimlerimizle, Seffaf ve katilimei, plan ve program dahilinde kurumsallagsmay1
tamamlamak.

e Hizmette diinya standartlaria ulasarak, diinyadaki belediyecilige katkida bulunacak 6zgiin
projeler gerceklestirmek.

e Sosyal, Kiiltiirel, Turizm Faaliyetleriyle diinya kentleri ile biitiinlesmis bir kentlesme.

e Sehrimizi diinyada saglikli yasanabilir, dogal giizellikleri bozulmamis kentler listesine
tasimak

3.3. TEMEL ILKELER

e Kanun ve yonetmeliklere bagli olmak.

e Katilimci, seffaf ve sosyal belediyecilik anlayisina sahip
e Tarih ve kiiltiirel degerlere saygili.

e Adil, glivenilir ve yonetimde liyakatli olmak.

e Vatandas memnuniyetine duyarli olmak.
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ERZINCAN BELEDIYESI Kurumsal Personel Sézlesmesi,
Can Erzincan icin, ‘Can-1 Goniilden’ cahsiyoruz.

Sozlesmemiz — eylemlerimiz icin rehberimiz

Kurumumuzun sorumluluklar1 degismistir; bundan dolayr hedeflerimizi yeniden tanimlamak
arzusundayiz. Sozlesmemiz bizlere, nereye dogru yol aldigimizi agiklamakta ve degerlerimizi
tanimlamaktadir.

Bu sozlesme, tiim personel ile danigsma igerisinde hazirlanmis ve Baskanimiz ile {izerinde
anlagilmugtir.

Sozlesmemiz, sadece birlikte calisarak ve kurumsal ortaklar ile igbirligi yaparak ulasabilecegimiz
hedefleri tanimlamaktadir. Basarili olup olmadigimizi 6l¢ebilmek i¢in bu hedeflere amaglar eklemek
durumundayiz. Sadece bu sekilde calisarak s6zlesmemizi gercek kilabiliriz.

Bolgemiz insani icin ¢alistyoruz

Erzincan belediyesi yaklasik 600 kisi istthdam etmektedir. Bizler farkli beceriler, farkli ¢ikar ve
yetenekleri olan kadin ve erkekleriz. Ve — vatandaslarimizin yarar1 ve bdlgemizin ekonomik gelisimi
icin — birlikte calismaktayiz.

Demokratik bir Belediye i¢in ¢alismakta ve hukuk ile diizene biiyiik 6nem vermekteyiz. Farkli
cikarlar1 dengelemek ve toplumsal adaleti korumak i¢in ¢abalamaktayiz.

Hizmetlerimiz
Bizler i¢in hizmet kalitesi onemlidir. Bizler, vatandaslar ile yapici bir diyalog kurulmasi yoluyla
yiiksek kaliteli hizmetler iretebilecegimizin bilincindeyiz. Kendimizi ¢alismalara adiyoruz:

e Vatandaglarin olabildigince az biirokratik zorluk yasamalar1 ve biirokratik islemleri kullanici
dostu hale getirmek

e Vatandaslar tarafindan erisilebilir olmak

e Vatandaslara karsi sicakkanli olmak

e Nicin belli kararlarin alindigini vatandasa agiklamak

e [letisimimizde vatandas dostu bir dil kullanmak

e Vatandaslara danismak ve kabul edilebilir ¢coziimleri ortaklasa aramak

e Vatandaglarin elestirilerini ciddiye almak ve siirekli iyilestirme i¢in ¢galismak.

Kurumumuz
Kurumumuz esnek olmay1 ve yeni yasal gelismelere kendini uyarlamay1 hedeflemektedir. Bunun
icin, Modern bilgi teknolojileri kullanmaktayiz ve personelimiz, bizim en 6nemli kaynagimizdir.

Sunlar1 arzulamaktay1z:

Personelimizi ge¢miste oldugundan daha iyi motive etmek

Egitimleri, talep odakli hale getirmek

Daha fazla kadinin yonetim pozisyonlarinda bulunabilmeleri i¢in kadinlari terfi ettirmek
Hiyerarsik kiiltlirimiizii degistirmek

Sorumluluklar1 dagitmak (ve personele, iistleri adina imza atabilme yetkisi vermek)
Performansi 6lgmek ve birimler arasi performansi karsilastirmak

Dis ortaklarla igbirligi yapmak ve gerektigi takdirde gorevleri 6zel sektdre devretmek.

Kendimizle nasil yarisiyoruz
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Yeni taleplerle bas edebilmek icin 0grenmeye ve davranislarimizi degistirmeye hazir olmak
durumundayiz. Ozellikle su konularda haziriz:

e Teknik bilgimizi glincelleyebilmek i¢in egitim derslerine katilim
e Yeni yontemlerin §grenilmesi ve yeni teknolojilerin kullanimi1
e Kendi zayifliklarimizin farkinda olmak ve onlarla bagsetmek
e Sorumluluk almak ve karar almak
Birlikte calisiyoruz

Y oOneticilerimiz, tiim personel ile iyi isbirliginin ve igbirligine agik onderlik tarzinin, iyi motivasyon
ve lretken bir ortam icin gerekli oldugunun bilincindedirler. Tiim yoneticiler kendilerini
asagidakileri yapmaya adamaktadirlar:

Personelleri ile birlikte, net hedefleri olan bir ¢calisma programi {izerinde anlagsmak
Takim ¢aligmasini desteklemek ve personellerini desteklemek

Diger yoneticileri ve personellerini agik sekilde bilgilendirmek

Diger yoneticilere ve personellerine karst hosgdoriilii ve diirtist olmak
Anlasmazliklarla adil ve yapici bir sekilde bas etmek

Herkese, kendilerine nasil davranilmasini istiyorlarsa o sekilde davranmak

Iyi performans gosterdiklerinde personeli $vmek

Hatalardan 6grenmek ve suclu aramaktan ziyade ¢6ziim aramak
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3.4. VIZYON UNSURLARININ STRATEJiIK AMACLARLA ILISKiSi

Erzincan Belediyesi Stratejik Planinda on ana sektdrel baslik altinda gruplandirilan stratejik
amaglar, vizyon unsurlarmi gerceklestirmeye yonelik olarak kurumun misyonu, yetki ve

sorumluluklar1 kapsaminda olusturulmustur.
Erzincan Mirasina Sahip Cikilmasi

Erzincan’in cografyasinda esasen var olan dogal giizellikleri (Etrafi daglik, ortasi baglik.
Firat nehrinin iki ana kolundan biri olan Karasu’nun ovanin ortasindan gecisi, selalesi, dogal
maden suyu ve sehrin genel yesil dokusu)’ ne sahip ¢ikilmasi, bu mirasin korunmasi(kirlilik
orani az), tarihi ipek yolu iizerindeki stratejik Onemi bilinerek, yasanarak gelistirilmesi ile
miimkiin olacaktir. Bu vizyon unsuru 6zellikle ‘Cevre Koruma’, ‘Planlama ve Imar’ basliklar1
altindaki stratejik amaclarla iligkilidir. Ayrica tarih boyunca stirekli depremlerle anilan sehrimiz
icin, ‘Kamu Diizeni ve Afet Yonetimi’ ile ‘Kiiltiir, Turizm ve Tanitim’ sektorel basliklar: altinda

yer alan stratejik amaglarda bu vizyon unsuruna hizmet etmektedir.
Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Erzincan Belediyesi, kentteki yasam kalitesinin siirekli yiikseltilmesine yonelik bir
belediyecilik anlayisi ile hareket etmektedir. Stratejik plan biinyesindeki on sektorel baglik altinda
gruplandirilan stratejik amacglarin biiylik bir bolimii, bu vizyon unsurunu gerceklestirmeye

yoneliktir.
Stirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Hizmetlerde kalitenin devamliligmin saglanmasi manasma gelen siirdiiriilebilirligin

saglanmasi kavrami, diger vizyon unsurlarmni etkileyen bir 6zellik tagimaktadir.

Kentlerin yariginin, iilkelerin yarisindan daha 6n plana ¢iktig1 giiniimiiz diinyasinda, kentin
rekabet giiclinlin yiikseltilmesi, dogal kaynaklarin koruma — kullanim dengesinin gozetilerek
gelecege aktarilmasi, kentsel gelismenin  yOnetilmesi ve yOnlendirilmesi hususlarinda
stirdiirtilebilirligin saglanmast bu vizyon unsuru ile vurgulanmaktadir. Kentin sosyal, ekolojik,
ekonomik, mekansal, kiiltiirel ihtiyaclar1 ile bunlar arasindaki etkilesimler g6z Oniinde
bulundurularak kentle ilgili faaliyetlerin, bu dogrultuda, en etkin sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesi

amaclanmaktadir.

Planlama ve imar sektorii bashgi altinda olusturulan stratejik amaglar, bu vizyon unsurunu

gerceklestirmeye yoneliktir.
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Diinya Kenti Olma

Biz Erzincanli olarak bugiin, Dogu Anadolu’da gelir orani goreceli olarak diigiik bir kentte
yastyor olabiliriz. Ancak, Tarih boyunca siiregelen depremlerde ¢ok biiylik yikimlar yasamis
olmamiza ragmen, tarihi ipek yolu iizerindeki Erzincan’m bu cografyadaki stratejik onemi higbir
zaman degismemistir. 3.0rdu karargadhmin burada olmasi da bunun apagik bir kanitidir. Bu durum
act ve zorluklara aliskin hemserilerimizin geleneksel, birlik ve beraberligini koruyarak paylagma
azim ve iradesini gliglendirmistir. Gerek bilime gerekse siyasete katkida bulunan ¢ok sayida giizide
insan yetistiren Erzincan, ayni zamanda sefkatli, hassas yiiregi ile Tiirk kiiltiirine tiirkii ve gazel
formunda ¢ok degerli eserler veren, milli kiiltiirlimiize birbirinden giizel katkida bulunan sanat¢ilarin
yetismesine de vesile olmustur. Bu noktadan hareketle yillardir 6zlemle beklenen Erzincan
Universitesi’nin de katkilar1 ile kiiresellesen diinyada kiiltiir, turizm, bilgi teknolojileri ve bilimsel
alanlarda kisa siirede bolgenin ¢ekim merkezi olacagmma inandigimiz ve kiiresel deger yaratan
diinyanin 6nde gelen kentlerinden biri olacagimiz diislincesi belki biraz iddiali da olsa ortaya
konmaktadir.

Cinkii biz Erzincanlhilar kaliteli ve iddiali yasamayr seviyoruz ve c¢evremiz heniiz
kirlenmemistir. Stratejik Plan’da 6ngoriilen sektorel basliklar altinda olusturulan stratejik amaclarin
biiyiik gogunlugu dogrudan veya dolayli olarak bu vizyon unsurunun gergeklestirilmesine yoneliktir.

Oncii ve Onder Belediye olmak

Bu vizyon unsuru kapsaminda Belediyemiz siirekli iyilestirme yaklagimi ile kurumsal
yapisimi gelistirmek, bilgi ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmak, insan odakli, dinamik,
giivenilir, katilimc1 seffaf hesap verilebilir yontemlerle kaliteli, etkin ve verimli hizmet liretmek
suretiyle sektoriinde bdlgesel Oncii ve onder bir kurum olmayr amaglamaktadir. Boylelikle
Belediyemiz Erzincan’a ve Erzincan halkina karsi sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirirken,
ayni zamanda yenilik¢i ve Ozgiin uygulamalar ile belediyelere ornek teskil ederek iilkemizdeki
belediyecilik anlayisinin gelismesine katki saglayacaktir. Esasen bu katkiy1, son yasal diizenlemelere
parelel olarak 2007 yilinda pilot olarak uyguladigi, egitim amacli, Yerel Yonetim Reformuna Destek

Projesi kapsaminda, ¢evre il ve Ilce Belediyelerine verdigi konferansla gostermistir.

Kurumun mali yapisi, insan kaynaklari, bilgi iletisim altyapisi, tanitim, arastirma-gelistirme
faaliyetleri ve genel olarak kurumun yonetimi i¢in belirlenen stratejik amaglar, dokuz sehirle komsu
tek il olan ilimizin bolgede Oncii ve Onder bir belediye olmaya yonelik vizyon unsurunu

gerceklestirecektir.
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4. STRATEJIK AMACLAR ve HEDEFLER

Kurum misyonuna ve vizyonuna ulasmasina hizmet edecek ve ilkeleri ile uyum saglayacak
sekilde, orta ve uzun vadeli, kavramsal mahiyetteki stratejik amaglar ile olgiilebilir, somut, sonug
odakli stratejik hedeflerin ve bu hedeflerin ¢ikti odakli agilimlar1 olan eylemlerin belirlenmesi,
stratejik planlama siirecinin 6nemli bir adimidir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalar sonucu kurumun
stratejik amag ve hedefleri, performans programinin hazirlanmasina altlik teskil edecek olmalar1 ve
stratejik planin performans esaslt biitge ile iligkisi de goz oniinde bulundurularak analitik biit¢cenin
fonksiyonel kod yapisi ile uyum saglayacak sekilde gruplandirilarak belirlenmistir. ‘Kurumsal
Yapr’, ‘Iktisadi Faaliyetler’, ‘Kamu Diizeni Afet ve Risk Yonetimi’, ‘Saglik —Sosyal Yardim ve
Toplum Refahr’, ‘Mali Yonetim’, ‘Emlak Y6netimi’, ‘Planlama ve Imar’, ‘Ceve Koruma’, ‘Ulasim’,
‘Kiiltlir-Turizm ve Tanitim’, hizmet alanlarinda belirlenen yaklasik 61 Stratejik amag, 162 stratejik
hedef ve 295 eylem kurumsal vizyona doniik atilacak adimlari ifade etmektedir. Her ne kadar
stratejik amag¢ ve hedeflerin zamana bagl ifadesi 2009-2013’i gosterse de esasen plan normal
stirecte orta vadeli olarak 2009-2018 donemini kapsayan 10 yillik ¢ok yilli yatirim planlamasini
icermektedir. Erzincan Belediyesi Performans esasli biit¢eleme dahilinde mevcut kaynaklarmni
dikkate alarak ve yeni kaynaklar bularak bu hedeflerden Oniimiizdeki 5 ve 10 yil iginde
gerceklestirebilecegi hedefleri oOncelikli yatirim planlamasi dahilinde kisa ve orta vadeli bir

uygulama plani yapacaktir.

Planlama calismalarimizdaki Ozel hedefimiz;

Uluslararas1 ve AB lilkelerinde uygulanan standartlarda planlama ve mali yonetim sistemi
uygulamasina belediyemizin ulasmasinin saglanmasi.

Genel hedefimiz;

Tirkiye’nin AB uyum yasalar1 ¢er¢evesinde miizakere siirecine yerel yonetim bazinda
Erzincan Belediyesi olarak katkida bulunulmasi.

Belediyeler kalkinma plani ve yillik programlarin 6ngordiigii kosullara uymak ve planlarin
ongordiigii diizenlemeleri yapmak durumundadirlar. Bdylelikle ulusal planlarin yerel bazda
uygulanmasi ile koordinasyon c¢alismalarinda belediye goriisii belirlenmekte ve belediyenin yatirim
ve harcamalarinin ulusal planlarla uyumlu olmasi saglanmaktadir. Bu genel zorunluluk yaninda
esasen belediyelerde kendi ¢alismalarmi planlamak zorundadirlar. Temel hedeflerden biri kaynak
planlamasi ilkesinin yerlesmesidir.

4.1. KURUMSAL YAPI
4.1.1. Avrupa Birligi iliskileri
Stratejik Amag¢ 1. Avrupa Birligi’'ne katilim siirecinde AB miiktesebatinin belediyelerle alakali

boliimlerinin gereklerini yerine getirmek iizere ilgili birimler tarafindan {istlenilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. AB miktesebatina uyum saglamak i¢in gerekli kurumsal kapasitenin

olusturulmasima yonelik uzman personel yetistirmek, egitim ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmak.

Eylem 1.1.1. 2007 yilinda uygulamaya konulan Yerel Yonetim Reformuna Destek Projesi
kapsaminda edinilen bilgilerin ve AB iilkelerinde uygulanan sektorel uzmanlik egitiminin tiim
birimlerimizde etkin olarak uygulanmasini saglamak. Gerekirse yurt disindan uzman getirmek yada
yurt digina uzman egitimine gondermek ve elde edilen verileri paylasmak.
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Stratejik Hedef 1.2. 2012 yili sonuna kadar, Erzincan Belediyesinin AB mali kaynaklarmdan (fon ve
hibe programlarindan) yararlanmak amaciyla hazirlanan ve miiracaati ger¢eklestirilen proje say1 ya
da maliyet hacmini artirmak ve yurt i¢i/yurt dis1 proje ortakliklari gergeklestirmek. Bu meyanda
Cevre ve Orman Bakanlig1 tarafindan koordinatorliigii yapilan ve AB tarafindan finanse edilen, igme
suyu, kanalizasyon, yagmur suyu Ve atik su tesisine iliskin iyilestirme, yenileme ve kapasite artirim
projesi olan; IPA basvurusu ve ihale hazirliklar1 yapilan Cansuyu projesini hayata gegirmek.

Eylem 1.2.1. 2009 yili sonuna kadar sektorel alanlarla ilgili tiim ist ve orta kademe
yoneticilerin AB mali kaynakli projelerin hazirlanmasi i¢in proje yazimi (PCM) egitimi almalarmi
saglamak.

Eylem 1.2.2. Tlgili her birimin ilan olunan ¢agr1 programlarmni takip ederek amaca uygun

proje hazirlayabilecek niteliklerde uzman yetistirmesini saglamak.

Eylem 1.2.3. AB fon ve programlarini siirekli takip sistemini kurmak ve c¢agriya uygun

projelerin hazirlanmasini saglamak.

Eylem 1.2.4. Uretilen projeler igin yurti¢i/yurt disindan iiniversiteler, STK’ler, yerel

yonetimler ve diger kamu kuruluslari ile ortakliklar kurmak.

Eylem 1.2.5. AB konularinda servis saglayici kurumlarla siirekli irtibat halinde olarak

hizmetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak.

Eylem 1.2.6. Yeni kaynak projeler iiretmek ve gelistirmek igin Avrupa Komisyonu ile
dogrudan ya da dolayli temas kurmak ve bu temaslar1 artrmak. Yeni ¢evresel projeler (kati atik
diizenli toplama, depolama ve bertarafi ile atiktan geri kazanim projesi gibi) iiretmek ve AB hibe

fonu kaynakli ¢evresel operasyonel program kapsaminda uygulamak.
4.1.2. Basin Yayin

Stratejik Amac¢ 2. Erzincan Belediyesi biinyesinde yliriitiilen basin-yayin calismalarmnin etkili ve
verimli olmasmi saglayarak gerceklestirilen yatirim ve faaliyetlerden kurum calisanlarini ve

Erzincan halkin1 yeterli 6l¢iide bilgilendirmek.
Stratejik Hedef 2.1. 2013 yili sonuna kadar Belediyeye ait tiim basili gazete, kiipiir, fotograflarm %
100’tinti elektronik ortama aktarmak, bununla birlikte siireli ve siiresiz yayimnlara ait envanteri

¢ikarmak.

Eylem 2.1.1. 2012 yili sonuna kadar, gazete kiipiir arsivini anahtar kavramlarla, ge¢mise

yonelik tarama yapacak sekilde elektronik ortamda diizenlemek.
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Eylem 2.1.2. 2010 yili sonuna kadar, Erzincan Belediyesine ait tiim fotograflarm arsivini
dijital ortama aktararak bilgi bankasi olusturmak.
Eylem 2.1.3. Erzincan ile ilgili ve gerekli goriilen kitap ve CD’leri basmak ve yayimlamak.

Stratejik Hedef 2.2. Bilgi ve Haber Toplama

Eylem 2.2.1. Belediyeyi ilgilendiren giinlik haberlerin toplanmasi, arsivlenmesi ve ilgili

birimlere dagitilmasini saglamak.

Eylem 2.2.2. Sikayetleri Dinleme, Izleme ve arsivleme
Eylem 2.2.3. Olay izleme: Haber ve Resim
Stratejik Hedef 2.3. Bilgi ve Haber Yayma-Medya ile iliskiler

Eylem 2.3.1. Medya ile iliskilerde tutarlilik ve sorumluluk saglamak iizere belediyenin
calisma ilkelerini tespit etmek.

4.1.3. Bilgi ve Teknoloji Sistemleri

Stratejik Amac¢ 3. Erzincan Belediyesi birimlerinin daha etkili ve verimli ¢alismalar1 i¢in ihtiyag
duyulan yazilimlar1 standart ydntemler iizerinden(Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii niin belirledigi)
ve web tabanli teknolojiler kullanarak iiretmek veya ihtiyaclar dogrultusunda en uygun programlarin

teminini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. 2010 yili sonuna kadar belediyenin tiim birimlerinde is ihtiyacina yOnelik
yazilimlarini gerceklestirilme oranint % 90’lara ¢ikarmak. Bu yazilimlarin altyapisi internet destegi

verecek sekilde olacaktir.

Stratejik Amag 4. Erzincan Belediyesinin kendi birimleri arasindaki diger kurumlarla ve ulusal
internet ag1 ile veri iletisim altyapisini hizmet siirekliligini saglayacak sekilde hizli ve giivenilir hale
getirmek.

Stratejik Hedef 4.1. 2011 yili sonuna kadar Erzincan Belediyesi birimlerinde fiber optik altyapisini

kullanma oranmni % 90’a ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 4.2. 2013 yili sonuna kadar mobil haberlesme altyapisi kullanim oranmi % 90
seviyesine ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 4.3. 2012 yili sonuna kadar, kablosuz iletisim ile mobil uygulamalarin

yayginlasmasmi saglayarak iletisim teknolojisi altyapisi iizerinden belediyenin zabita, itfaiye ve

Beyaz masa gibi birimlerin uygulamalarinda mobil uygulama kullanma oranin1 % 80’lere ¢ikarmak.
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Stratejik Hedef 4.4. 2009 yilinda giivenlik altyapisinin durum tespitini yapma, tespit sonucuna gore

giivenlik altyapisini % 95 oraninda iyilestirmek ve siirekliligini saglamak.

Stratejik Amag 5. Karar alma siireglerini hizlandirmak ve kaynaklarin verimli kullanimini saglamak
icin Imar ve Sehircilik Miidiirliigiine teknik destek saglayarak‘cografi bilgi sistemi’ni (CBS) gerek
kurumlar arasi gerekse kurum ig¢i bilgi akisini hizlandiracak, eszamanli erigsime imkan tantyacak

sekilde yerlestirmek, gelistirmek ve yonetmek.

Stratejik Hedef 5.1. Kurumlar arasi veri koordinasyonunu saglamak, gereksiz tekrarlari dnlemek,
karar alma silireglerini hizlandirmak i¢in Erzincan genelinde ‘cografi bilgi sistemi’ni

gergeklestirmek.

Eylem 5.1.1. 2013 yili sonuna kadar Kent bilgi sistemini (KBS) yonetim birimlerinin ortak
kullanimina agik, birimler arasi bilgi ve donanim paylagimini miimkiin kilan, planlama, yonetim ve
halkla iliskiler faaliyetlerini diizenleyen, bunlara ve ¢ozlimlerine hiz, dogruluk, gilivenilirlik ve verim

katan tarzda birimlerin tiimiinii kapsayacak sekilde kullandirmak.

Eylem 5.1.2. 2013 y1l1 sonuna kadar bitisik belde belediyeleri ile sistem biitiinlesmesini % 95

oraninda gerceklestirmek.

Eylem 5.1.3. 2013 y1l1 sonuna kadar Tapu Kadastro Midiirliigii, Erzincan Valiligi, Erzincan

Emniyet Miidiirliigii ve Elektrik Dagitim Sirketi ile ‘cografi bilgi sistem’ biitiinlesmesini saglamak.

Stratejik Hedef 5.2. Vatandasa daha hizli, seffaf, ekonomik, giivenilir ve her yerden erisilebilir e-

belediye uygulamalarmi hizmete sunmak.

Eylem 5.2.1. 2013 yili sonuna kadar mevcut Erzincan web portalini, e- belediye portaline
donistirmek.

Eylem 5.2.2. 2013 yili sonuna kadar kent bilgi sisteminin gerekli uygulamalarmni web

portalden vatandasa sunmak.
Eylem 5.2.3. Vatandasa doniik uygulamalar1 web portalden sunmak.

Eylem 5.2.4. 2013 yili sonuna kadar e-belediye icin 06zel uygulama yazilimlari
gerceklestirmek.

Eylem 5.2.5. Uzun vadede (2019 yilina kadar) yili sonuna kadar gerceklestirilen e-belediye

uygulamalarini e-devlet kapis1 portalina baglamak.
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Eylem 5.2.6. 2012 yil1 sonuna kadar tiim e-belediye uygulamalarina mobil cihazlar ile erigimi

saglamak.

Stratejik Hedef 5.3. Gelisen teknolojiye paralel olarak hizmetlerin vatandasin bulundugu her yerde

ve her aragla goriilebilmesi amaciyla mobil e-belediyeyi gerceklestirmek.

Eylem 5.3.1. 2013 y1l1 sonuna kadar ‘arag takip sistemi’ni hem belediyeye hem de vatandasa

dontik olarak yayginlagtirmak.

Eylem 5.3.2. Erzincan Belediyesi miidiirliklerinin ihtiyaci olan ‘cografi bilgi sistemi’

yazilimlarini olusturmak.

Eylem 5.3.3. 2012 yili sonuna kadar KBS uygulamalarina mobil cihazlardan erigimi
saglamak.

Stratejik Hedef 5.4. Etkin veri yonetimi igin ‘cografi bilgi sistemi’ altyapisini olusturarak
kullanilabilir hale getirmek.

Eylem 5.4.1. 2009 yili sonuna kadar adres bilgi sisteminin kullanimin1 tamamlamak.

Eylem 5.4.2. 2013 yili sonuna kadar ‘cografi bilgi sistemi’ verilerinin depolanmasimi

saglamak ve bu verileri kullanilabilir hale getirmek.

Eylem 5.4.3. 2013 yil1 sonuna kadar Erzincan Belediyesinin birimlerinin ihtiyact olan cografi
bilgi sistemi’ verilerinin temini ve depolanmasi islemini yapacak yazilimlar1 hazirlamak.

Eylem 5.4.4. 2012 yili sonuna kadar planlama, imar, zemin ve deprem, harita, mezarliklar,
altyap1, yap1 isleri, projeler ve park bahgeler alanlarinda ihtiya¢ duyulan tiim ‘cografi bilgi sistemi’
yazilimlarini tamamlamak.

4.1.4. Egitim
Stratejik Amag¢ 6. Kurum ici personele yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalarinda optimum sayida
nitelikli personel ¢alistirarak isgiicii verimliligini artirmak, kaliteyi yiikseltmek, moral ve

motivasyonu saglamak suretiyle kaliteli, etkili ve katma degeri yiiksek hizmet sunmak.

Stratejik Hedef 6.1. 2013 yil1 sonuna kadar mevcut ¢aliganlarin tamamina g¢alistiklar: alan ile ilgili
mesleki ve teknik yeterliliklerini artirmalarini saglayacak egitim programlar1 diizenlemek.

Eylem 6.1.1. 2013 yili sonuna kadar Erzincan Belediyesi ¢alisanlarina yonelik olarak her yil
ortalama kisi bas1 10-15 saatlik egitim hizmeti vermek.

Eylem 6.1.2. 2013 yil1 Sonuna kadar Erzincan Belediyesinin tiim teknik ve diger ¢alisanlarina
her y1l ortalama 15 saat teknik ve mesleki egitim vermek.
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Eylem 6.1.3. 2012 yili sonuna kadar Erzincan Belediyesi’nin orta ve iist diizey yonetici
personeline her yil ortalama 15 saat yonetici egitimi vermek.

Eylem 6.1.4. 2012 yili sonuna kadar her yil 10 adet ilk ve orta kademe yoOnetici adayina
yonetici gelistirme egitimi vermek.

Stratejik Amag 7. Halkin genel egitim ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in mesleki, kiiltiirel, sosyal,
sanatsal gelismelerine katkida bulunarak pasif ve tiiketici olmaktan ¢ikarip aktif iiretici kilmak, kent
kiiltiirtinii olusturmak, bilgi ve becerilerini gelistirmek ve meslek edindirmek amaci ile diger kurum
ve kuruluslarla isbirligi imkanlarini gelistirmek.

Stratejik Hedef 7.1. Erzincan’in ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatina katki saglamak amaciyla
mesleki, teknik, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal nitelikteki egitimlere destek vermek ve bu egitimlere
tabi tutulan kisi sayisini her yil artirmak.

Eylem 7.1.1. Erzincan Universitesi ile isbirligi yaparak mesleki egitim konusunda kurslar
diizenlemek.

Eylem 7.1.2. Her yil Erzincan merkezde ilkdgretimde {iistiin basarili 6grencileri (okulunu
birincilikle bitiren) ve Erzincan’daki bir orta &gretim kurumundan mezun olup da girdigi ilk
Universite smavinda Tiirkiye’de ilk 10’e giren 6grencileri Belediye karar organmin belirleyecegi
cesitli tesvik odiilleri ile ddiillendirmek.

Eylem 7.1.3. Gegmiste egitim hayatinda basarili olan hemsehrilerimizin tecriibelerini yeni
nesillere aktarabilecekleri ve tanisip kaynasabilecekleri uygun ortamlara zemin hazirlayacak
organizasyonlarin diizenlenmesi tesvik edilecektir.

Eylem 7.1.4. Bir bolgenin gelisme ufku biiyiik 6l¢iide halkin biling diizeyi tarafindan
belirlenmektedir. Bu nedenle isgiicii niteligi i¢cin ¢aba sarf etmek, kent politikasinin 6nemli bir
gorevidir.

4.1.5. Halkla Iliskiler
Stratejik Amag 8. Etkin, seffaf ve kaliteli bir halkla iliskiler hizmeti sunmak, hemserilerin yonetime
katilimimi saglamak, ilgili kurumlara bu alanda 6rnek teskil etmek, yapilan bagvuru ve onerileri en

1yi ve en hizli sekilde degerlendirmek ve kurum igi iletisimi giiglendirmek.

Stratejik Hedef 8.1. 2013 yili sonuna kadar belediye faaliyetlerini halka duyurmak amaciyla
gerceklestirilen faaliyetlerin ¢esitliligini ve katilimci sayisini artirmak.

Eylem 8.1.1. Halkin onceliklerinin tespiti maksatli anketler diizenlenmesi

Eylem 8.1.2. Yapilacak faaliyetler konusunda 6nceden halkin goriisiiniin alinarak, akabinde
faaliyetlerin baslatilmasini saglamak (kamuoyu olusturmak).

Eylem 8.1.3 Genel olarak her tiirlii hizmet ve faaliyetlerimizin yeterince duyurulmasi, bazi
onemli hizmetlerin akabinde tepkilerin anketler yoluyla alinmasini saglamak.

Eylem 8.1.4. 2013 yil1 sonuna kadar her yil * Beyaz karanfil’ ziyaretleri ile biitiin hastane,
huzurevi vb. kurumlarda hizmet alan kisilere moral destegi saglamak.

Eylem 8.1.5. Halk ile ylrlyiis, bisiklet, gezi, aga¢ dikme, senlik ve spor etkinliklerini
gerceklestirmek.
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Eylem 8.1.6. Pozitif diisiince ve beyin giicii, aile i¢i iletisim, aktif insan pozitif davranis,
basarili ve mutlu yasamanin sirlari, kadin ve ¢ocuk ruh saglig: gibi konularda halki aydinlatici toplu
seminerlerin verilmesi gibi organizasyonlara destek vermek.

Eylem 8.1.7. Ozellikle siddet goren kadmlarin sorunlarin1 ¢dzmelerinde uzman desteklerini
alabilecekleri, gerektiginde miras hukuku ve diger alanlarla ilgili yasal haklarinm ve siire¢lerin nasil
olduguna iliskin bilgi alabilecekleri danigmanlik hizmeti vermek.

Eylem 8.1.8. Ve nihayet belediye kaynaklarinin, katilimci biitgenin temel mantigi geregi,
halkin ¢ogunlugunun tercihlerine ve ihtiyaclarma gore kullanilmasini saglamaktir. Amag ise
toplumsal tercih ve ihtiyaglar1 belediye biitgesine yansitmaktir. Bunun i¢in STK’ lar ile igbirligini
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 8.2. 2013 yili sonuna kadar vatandaslarin Belediye ile olan iletisim kanallarini
artrrarak ve kolaylastirarak Erzincan Belediyesi’ne en kisa siirede ulasilmasini; yapilan basvuru ve
onerilerin en hizli ve saglikli bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak cevap verme siiresini
kisaltmak.

Eylem 8.2.1. Vatandaslarla dogrudan iletisim kanallarinin gelistirilmesi.

Eylem 8.2.2. Sivil toplum kurulusglar1 ile Toplant1 Diizenleme (fikir aligverigi maksatl)

Eylem 8.2.3. Vatandasin ugrak yeri olan hizmet birimlerinin fiziksel ortamlarinin
tyilestirilmesi.

Eylem 8.2.4. Belediyelere gelerek hizmet alan vatandaslara dogrudan bilgilendirme yapmak.

Eylem 8.2.5. Ozellikle internet sitesi iizerinden calisan, vatandasa dogrudan hizmet veren,
islemlerini takip edebilecegi ara yiiz ile vatandasin goriis, Oneri ve egilimlerinin belirlenmesine
yonelik hizmetlere devam edilecektir.
Stratejik Hedef 8.3. 2013 yili sonuna kadar halkla iliskiler hizmeti veren personelin giincel bilgilerle
donatilarak basvuruda bulunan vatandaslara daha hizli ve ayrintili bilgi verilmesini saglamak ve bu
amagla personele her yil hizmet i¢i egitim vermek.

Eylem 8.3.1. Halkla iliskiler Egitiminin saglanmasi.

Eylem 8.3.2. Dig uzman destegi saglanmasi.

Stratejik Hedef 8.4. Birimler arasi koordinasyonu saglamak ve kurumsal kiiltiirii gelistirmek

Eylem 8.4.1. Belediye birimlerinin personelleri ile amirleri arasinda karsilikli hak ve
sorumluluklar bildirgesi diizenlenmesi (STAFF CHARTER).

Eylem 8.4.2. Personel arasinda emeklilik, evlenme, dogum oOlim gibi durumlarda
dayanigsmay1 saglayacak bir yardimlagsma organizasyonu yapilmasi

Eylem 8.4.3. Personellerin katilimiyla olusan sosyal ve Kkiiltiirel etkinlik ve
dayanigmaya yonelik faaliyetlerde bulunulmasi.

131



4.1.6. Insan Kaynaklan

Stratejik Ama¢ 9. Kurumda uygun deger sayida nitelikli personel galistirarak Kaliteli, zamaninda,
etkili ve verimli hizmet sunmak.

Stratejik Hedef 9.1. 2013 y1l1 sonuna kadar nitelikli personel sayisini artiracak dnlemler almak.

Stratejik Hedef 9.2. 2013 yili sonuna kadar Erzincan Belediyesi biinyesinde ¢alisan yas ortalamasini
genglestirmek amactyla acilen, hizmet siiresi dolan personelin belediyeye maliyetini azaltici tedbirler
almak.

Stratejik Hedef 9.3. 2013 yili sonuna kadar isgiiclinii ve verimliligi artrrmak amaciyla Erzincan
Belediyesi biinyesinde c¢alisan sozlesmeli personel sayisini, memur personel sayisinin kanunun
Oongordiigii orana ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 9.4. Erzincan Belediyesinde ¢alisan memur tanimi kapsamindaki toplam personel
sayisini 2013 y1li sonuna kadar yeterli sayiya ¢ikararak toplam personel i¢indeki payini artirmak.

Stratejik Hedef 9.5. Belediye personel yapilanmasinda personelin mesleki alandaki iiretkenligini
dikkate alan yeni bir yapilanmaya gitmek.

Stratejik Hedef 9.6. 2009 yili sonuna kadar biitiin miidiirliiklerin yonetmeliklerini hazirlamak; is¢i ve
memur kadro unvanlarin1 Belediye’nin norm kadrosuna gore yeniden diizenlemek.

Eylem 9.6.1. 2009 yili sonuna kadar yeniden yapilanma g¢ergevesinde yOnetmeligi
bulunmayan birimlerin yonetmeliklerini hazirlamak, mevcutlar1 gozden gecirmek ve yiiriirliikteki
mevzuata uygun hale getirmek, gorev, yetki, sorumluluklar1 net olarak belirlemek.

Eylem 9.6.2. 2009 yili sonuna kadar, Erzincan Belediyesi biinyesindeki mevcut memur ve
is¢i unvanlarinda standardizasyon saglamak.

4.1.7. Stratejik Yonetim

Stratejik Amag¢ 10. Belediye kaynaklarmnin stratejik bir yaklasimla, etkili-verimli kullanimini
saglayarak planl, Kaliteli, optimal maliyetli hizmet {iretimi ve denetimini gerceklestirecek sistem
gelistirmek; bilimselligi desteklemek.

Stratejik Hedef 10.1. 2013 yili sonuna kadar ‘stratejik yonetim sistemi’ni eksiksiz calisir hale
getirmek.

Eylem 10.1.1. 2009 yilindan itibaren 6zellikle kurumun en 6nemli gelir kaynagmni olusturan
Su ve Kanalizasyon Hizmetlerine yonelik olarak Mastir planda Ongoriilen Stratejik geligim
amaglarma uygun tedbirlerin alinmasi ve bu tedbirlerin yillik donemler halinde etkilerinin ortaya
konuldugu raporlarin birim yoneticilerince hazirlanmasi ve {iist yonetime ve karar organlarinin
degerlendirmesine sunulmasi.

Eylem 10.1.2. 2009 yilinin ilk yarisindan itibaren, kurumun organizasyon yapisi, bilisim
altyapisi, insan kaynaklar1 yapisi, mali yapis1t ve fiziksel kaynaklarina iliskin mevcut durumunu
ortaya koyan raporlarin birim ydneticilerince yillik donemler halinde hazirlanmasi ve {ist yonetime
ve karar organlarinin degerlendirmesine sunulmasi.
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Eylem 10.1.3. 2009 yilinin ilk yarisindan itibaren muhtemel ‘stratejik plan’ diizeltmelerinde
kullanilmasi i¢in, gerektigi zaman birim yoneticileri bir araya getirilerek ilgili sektor stratejilerinin
ve stratejik hedeflerinin ortaya konulmasini saglamak.

Stratejik Hedef 10.2. 2013 yil1 sonuna kadar ¢ocuk ve genglerin bilime ilgilerini artirmak, ¢ocuk ve
gengleri teknolojinin temel kavramlarindan ve giincel kazanimlarindan haberdar etmek, cocuk ve
genglerin uygulama pratiklerini gelistirmelerini saglayici organizasyonlara katkida bulunmak.

Eylem 10.2.1. Universitelerle isbirligi halinde veya diger egitim kurumlar1 ile, sivil toplum
temsilcileri ile bilimdeki gelismeleri aktarabilecek organizasyonlari saglamak.

Stratejik Hedef 10.3. 2013 y1l1 sonuna kadar Belediye yonetim sisteminde ‘stratejik yonetim sistemi’
anlayismin altyapisint olusturmak ve bu istikamette siirekli gelismenin bir araci olan uluslar arasi
standartta bir ‘kalite yonetim sistemi’ uygulamasima ge¢cmek.

Eylem 10.3.1. 2009 yili sonuna kadar Erzincan Belediyesi birimlerinin tiimiinde siireglerin
analiz edilerek tanimlanmasi, tasarlanmasi, yonetilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarini tamamlamak.

Eylem 10.3.2. 2009 yil1 sonuna kadar temel siire¢lerde kiyaslama (benchmarking) ¢alismasi
yaparak iyilestirme Onerileri gelistirmek.

Eylem 10.3.3. 2009 yili sonuna kadar, standardizasyon ve dokiimantasyon pilot ¢alismasini
tamamlamak.

4.1.8. Tedarik ve Stoklama

Stratejik Amag¢ 11. Levazim ve depolama islemlerinin, ¢agdas isletmecilik anlayisma uygun olacak
ve ihtiyaclarin optimal diizeyde karsilanmasin1i miimkiin kilacak sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla, yeni standardizasyonunu olusturmak ve bunu etkili bir sekilde uygulamak.

Stratejik Hedef 11.1. 2011 yili sonuna kadar ambarlarda bulundurulacak tasinirlarmn standardmni
olusturmak ve uygulama siirekliligini saglamak.

Eylem 11.1.1 2009 yili sonuna kadar Mamul mallarin depolanmasi i¢in depolarin
yeterliliginin tespiti gerekli ise yeni depo alanlarinin tesisi, hizmet dis1 mamul mallar ve hurdalarin
tasnifi, depolanmasi yada degerlendirilmesi i¢in uygun ¢agdas mekanlarin gergeklestirilmesi.

Eylem 11.1.2. Erzincan Belediyesi birimlerinin ve mevzuatin uygun hale gelmesi
durumunda, ihtiyaglarin (malzeme, biiro mefrusati ve techizat gibi) karsilayacak ‘belediye malzeme
ofisi’ seklinde bir yapilanmaya gitmek.

Eylem 11.1.3. Ozellikle Su Kanalizasyon ve Itfaiye gibi acil hizmet birimlerine ait
malzemelerin depolarda diizenli stoklanmasina ve bunlarin korunmasina iligkin gorev yetki ve
sorumluluklari belirten ayrintili ig tanimi acilen olusturulmahdir.

Stratejik Amag¢ 12. Satin alma destek hizmetlerinde toplam kalite uygulamasina gecerek dosya
tamamlama siirelerini kisaltmak, benzer mal ve malzemeleri standartlastirarak toplu alimlara yonelip

satin alma maliyetlerinde tasarruf saglamak.

Stratejik Hedef 12.1. 2013 yili sonuna kadar satin alma siire¢ ve islemlerinin tamaminda analizleri
tamamlayarak ISO standartlarina gecis yapmak.
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Eylem 12.1.1. 2013 yili sonuna kadar her yil Erzincan Belediyesini ilgilendiren,hizmet
alimlar1 harig, satin alma taleplerini toplayarak satin alma havuzu olusturmak.

Eylem 12.1.2. Dogrudan temin usuliinde dosya hazirlama ve alim siireglerini kanunlarin
ongordigii siirelerde kisaltmak.

Eylem 12.1.3. Belediye birimlerinin yillik benzer mal ve malzeme taleplerini,2009 yilindan
itibaren her yil ocak aymin iginde toplayarak toplu alimlara yonelmek.

4.1.9.Yan Isleri ve Kararlar

Stratejik Amag 13. Seffaf bir yonetim anlayisiyla, tiim Meclis ¢aligmalarmnin igerigine halkin ve ilgili
kurum/kuruluslarm erigimini saglamak, bununla birlikte Belediye’nin bilgi ve belge akis hizini
artrrarak diger kurumlardan gelen taleplere stiratle cevap vermek.

Stratejik Hedef 13.1. 2009 yilindan baslayarak tiim meclis kararlarini elektronik ortama aktarmak ve
bunlar internet iizerinden paylasima agmak.

Eylem 13.1.1. 2009 yilindan itibaren Meclis iiyelerine, meclis giindemi, komisyon raporlar1
ve karar Ozetlerini elektronik ortamda ulastirmak.

Eylem 13.1.2. 2009 yilindan itibaren meclis karar 6zetleri ve karar metinlerini Erzincan
Belediyesi Internet Sitesi’nde diizenli yayimlayarak, dijital ortamda erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 13.2. Gelen yazilari ilgili birime zamaninda teslim etmek, gerekirse ilgili birimlerle
yaz1 igerigine iliskin istisarede bulunmak.

Stratejik Amag¢ 14. 2010 yilindan itibaren Belediye birimlerinde tiretilen belgelerin tasnif ve
diizenlemelerini yapmak, elektronik ortamda degerlendirmek ve modern kurum arsiv sistemini
kurmak.

Stratejik Hedef 14.1. S6z konusu c¢alismayr Mali Hizmetler Miidirligi(Gelir,gider,biitce
verileri),imar Miidiirliigii(Ruhsat vb.),Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii (Bakim ve onarim)  gibi
kritik hizmet birimlerinde ge¢mise yonelik iretilen belgelerin tasnif ve diizenlemelerini de
kapsayacak sekilde yapmak ve elektronik ortamda degerlendirmek.

Eylem 14.1.1. 2010 yil1 sonuna kadar yukarida adi gegen ilgili birimlerde iiretilen dosyanin
tasnif ve diizenlemesinin yapilarak, 6nem sirasina gore secilen dokiimanlarin taranarak dijital ortama
aktarilmasini tamamlamak.

Stratejik Amag 15. Seffaf bir yonetim anlayisinin geregi olarak kanunlarin miisaade ettigi olgiide
Enciimen tarafindan alinan biitiin ihale ve Enclimen Kararlari’na erigimi kolaylastrmak ve halkin

belediyeden yazili talebine gerek kalmaksizin bilgi edinebilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 15.1. 2010 y1l1 sonuna kadar Enciimen ve ihale kararlarini (Enciimen tarafindan
alinan) Internet ilizerinden paylasima agmak.

Eylem 15.1.1. 2010 yili sonuna kadar Enciimen ve ihale kararlarii(Enciimen tarafindan
alinan) elektronik ortama aktarmak.
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4.2. KAMU DUZENI — AFET RiSK YONETIMI
4.2.1. Acil Yardim

Stratejik Amag 16. Hayati tehlike durumlarinda ilgili birimleri harekete gecirerek Erzincan halkina
giivenli, hizl1 ve etkili acil yardim hizmeti sunmak; halkin afet bilincinin ve afet durumlarindaki acil
tepki yeteneginin gelistirilmesine katki saglamak.

Stratejik Hedef 16.1. Hizli ve etkin acil yardim hizmeti sunabilmek i¢in acil yardim miidahale
kapasitesini artirmak.

Eylem 16.1.1. 2012 y1li sonuna kadar Miidahale istasyonunun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi,
yenilenmesi.

Eylem 16.1.2. Acil miidahale ekibinin egitim, arag-gere¢ donanim olarak 2013 yili sonuna
kadar yenilenmesi, kapasitesinin arttirilmasi.

Stratejik Hedef 16.2. Acil yardim ve miidahale planlari olusturularak halkin afete acil tepki
yetenegini artirmak.

Eylem 16.2.1. Bu konuda hemserilerimizi bilgilendirmek ve egitmek amaci ile resmi kurum
ve kuruluslarla ve sivil toplum orgiitleri ile ortak ¢alisma ve organizasyonun saglanmast.

4.2.2. Afet Koordinasyon

Stratejik Amag 17. Erzincan i1 Kriz Merkezi’nin ¢alismalarina paralel olarak afet éncesi, afet aninda
ve afetin etkilerinin devam ettigi durumlarda, afetin en az zararla atlatilmasmi saglamak amaciyla,
Erzincan Belediye Baskanligi’na bagli kurum ve kuruluslar arasinda etkin bir koordinasyon ve is
birligi saglamak.

Stratejik Hedef 17.1. Erzincan Belediyesi’nin tiim gii¢ ve kaynaklarini afetten 6nce planlayarak, Acil
durum hallerinde yapacagi hizmet ve faaliyetlerin gerektirdigi gorevleri, isbirligini, koordinasyonu
ve karsilikli yardimlagma esaslarini kapsayan ve il Acil Yardim Plan’ na Belediyemiz hizmetleri ile
ilgili takviye ve destek niteliginde olan, 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 53 ncii maddesi ve
88/12777 sayili Afetlere iliskin Acil Yardim Teskilat1 ve Planlama Esaslarina Dair Y&netmelik
geregince hazirlanmis bir Erzincan Belediyesi Acil Yardim Plan1 Mevcuttur.

Stratejik Hedef 17.2. Diger kurumlarla isbirligi halinde Erzincan ili bina stok durumu incelenmesi
caligmalarini baslatmak.

Stratejik Hedef 17.3. Muhtemel Deprem i¢in gerekli hazirliklarimizi yillik olarak gdzden gecirmek.
Eylem 17.3.1. Her tiirlii afete karsi Erzincan Belediyesi birimlerini afet oncesinde, afet
aninda ve sonrasinda diger ilgili kamu kurumlar1 ile koordineli ¢aligma yapmak {izere her yil acil

miidahale planlarinin giincellenmesini saglamak.

Eylem 17.3.2. Cok tarafli ve esgiidiimlii isbirlikleri ile 2013 yili sonuna kadar enkaz
kaldirma ve geri doniisiim calismalar1 konusunda bir konsept olusturmak.

Stratejik Hedef 17.4. Afetlere miidahale egitimini yayginlastrmak, afetlere miidahale araglarinin
cesitliligi ve acil miidahale kapasitesini artirarak daha etkili hale getirmek.
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Eylem 17.4.1. Arama-kurtarma personelinin egitimini uluslar arasi standartlar1 yakalayacak
sekilde siirekli hale getirmek.

Eylem 17.4.2. Arama-kurtarma personeli sayisint 2013 yili sonuna kadar yeterli sayiya
ulastirmak.

Eylem 17.4.3. 2013 yili sonuna kadar merkezde yada en ¢ok risk tasiyan bolgede
bulundurulacak bir adet, icerisinde kurtarma hizmetlerinde kullanilabilecek malzemelerin bulundugu
tam techizatli deprem konteynir1 tesisi, bu malzemeyi Oncelikle kullanacak, goniilli kurtarma
timlerinin kurulmasi tesvik edilecek, bunlarin egitimi sivil savunma il midirligii ve itfaiye
miidirligii, gerekirse de sivil toplum orgiitleriyle isbirligi ile gerceklestirilecektir.

Eylem 17.4.4. 2012 yili sonuna kadar Arama-kurtarma ekibimizin ihtiya¢ duydugu asagida
ongoriilen malzeme listesinin temini saglanacaktir.
1.Mevcut aracimizin ve ekibimizin islevini artirmak amaciyla;
Akustik ve sismik (sesli) arama cihazi
Beton ve Demir kesme makinesi
Beton kirma/delme makinesi (agir hizmet tipi kirict)
Tilki kuyruk agac kesme makinesi
Oksi-asetilen cihazi
Liberator seti
Jenerator
Suda, dag ve ¢igda arama kurtarma i¢in ihtiya¢ duyulabilecek (egitimli personel,
sisme bot, motopomp, dalgic elbisesi, dalgi¢ tiipii, kar araci, arama ¢ubugu, kayak
takimi, temiz hava kompresorii vb.) ¢esitli malzeme.

Eylem 17.4.5. Kis mevsimiyle miicadelede gorev alacak birimlerin her tiirlii hazirliklarmi
kontrol ve koordine etmek. Acilen (2010 yilina kadar)1 adet kar kiireme aracinin temin edilmesi.

Eylem 17.4.6. Insan yasammm vazgecilmez ihtiyaclarmdan olan su ve kanalizasyon
hizmetleri basta olmak iizere diger belediye hizmetlerinin kesintiye ugramadan devam ettirilebilmesi
icin yeterli yedek malzeme stoku ilgili birimlerimizce siirekli hazir bekletilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 17.5. 2013 yili sonuna kadar afetlere miidahale etmekle gérevli birimlerin ve
bunlarin personelinin koordinasyonu ile halkin afetlere iligkin bilgilendirilmesini etkin bir bigimde
saglamak i¢in ‘acil durum yonetim merkezi ile haberlesme ve bilgi sistemi’ni kurmak.

Eylem 17.5.1. 2013 yilina kadar acil durumu yonetecek olan ve planlamada Erzincan
Belediyesi Kriz masasi olarak tarif edilen {inite icin, kent bilgi sistemi ve cografi bilgi sistemi ile tam
entegre olmus konuyla ilgili her tiirlii gorsel, sayisal, mekansal ve grafik bilgiyi kolayca g6z oniinde
bulundurarak olay1 sevk ve idare edebilecek gerekirse mobil kriz yonetim araci sekline de
doniistiiriilebilecek bir bilisim sistemi kurulmasi.

Eylem 17.5.2. 2013 yilina kadar Belediyeye bagl tiim komuta birimlerini tek ¢at1 altinda
toplamak.

Stratejik Hedef 17.6. Afetlerden korunmaya yonelik II Sivil Savunma Miidiirliigii ile koordineli
olarak teorik ve uygulamali egitsel faaliyetleri artirarak stirdiirmek.
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Eylem 17.6.1. 2013 yili sonuna kadar Erzincan halkinin, orta 6gretim 6grencilerinin, 6zel ve
kamu personelinin % 60’1 dogal afetlerden korunma ve hafif kurtarma konularinda bilgilendirmek
ve bilinglendirmek.

4.2.3. itfaiye

Stratejik Amag¢ 18. Afetlere etkili bir sekilde miidahale edilerek can ve mal kayiplarmin asgari
diizeyde tutulmasina yonelik olarak itfaiye teskilatinin her tiirlii imkan ve kabiliyetleri ile yonetim ve
isletim sistemlerini uluslararasi standartlara ulastirmak; afet ve yanginlar konusunda toplumsal bilgi
ve biling diizeyini artirmak.

Stratejik Hedef 18.1. Afet durumunda can ve mal kayiplarini en aza indirmek igin afet
miidahalesinde kullanilan sistemler ile gorevli personelin nitelik ve niceliklerini iyilestirmek.

Eylem 18.1.1. 2013 yili sonuna kadar, arama-kurtarma hizmetlerinin vazgecilmez
unsurlarindan birisi olan itfaiye teskilati; personel agisindan en az 2006/9809 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karar1 ile kararlastirilan Belediyelerde norm kadro ilke ve standartlara ulastirilmali, arag, gere¢ ve
malzeme agisindan ise 23.08.1985 tarih ve 18851 sayili resmi gazetede yayimlanan Itfaiye
teskillerinin kurulus, gorev, egitim ve denetim esaslarina dair yonetmelik® de ki standartlar esas
alinarak noksanliklar giderilmelidir.

Eylem 18.1.2. 2013 yili sonuna kadar, egitimli arama-kurtarma personelindeki eksiklik,
dogalgazin gelisi ile birlikte giiniibirlik itfaiye hizmetlerinde de arama-kurtarma hizmetlerine olan
ithtiya¢ g6z Oniinde bulundurularak tiim itfaiye personelinin bu konuda egitimden gegirilmesi ile
karsilanabilir konuma getirilmelidir.

Eylem 18.1.3. 2013 yili sonuna kadar hizmet binasinin yeniden yapimi yada fiziki sartlarin
tyilestirilmesi gergeklestirilmelidir.

Stratejik Amag 19. Sehrin yangim giivenliginin uluslar arasi standartlara yiikseltilmesini saglamak;
itfaiye egitiminde organizasyon yapisi, tesis, sistem, imkan ve kabiliyet yoniinden uluslar arasi
standartlar1 yakalamak.

Stratejik Hedef 19.1. Yangin giivenlik standartlarinin yiikseltilmesi i¢in etkili ve modern bir egitim
ve denetim sistemi kurmak ve yiirtitmek.

Eylem 19.1.1. 2013 yili sonuna kadar Erzincan halkinin ilkdgretim ve lise 6grencilerinin %
75’ini -basta yangin agirlikli olmak {izere- afetler konusunda bilgilendirmek ve bilinglendirmek.

Eylem 19.1.2. 2013 yili sonuna kadar topluma acik yerlerin tiimiinii yangmn giivenlik
Onlemleri a¢isindan denetlemek.

Stratejik Hedef 19.2. Itfaiye egitim merkezinde itfaiye personelinin tamaminm hizmet tekamiil
egitimlerini tamamlamak, bunun i¢in yurt i¢cinde itfaiye teskilatlar1 personeline egitim veren kurum
ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

Eylem 19.2.1. 2013 yili sonuna kadar egitim igin bilgisayar destekli teknolojileri de
kullanarak itfaiye egitim sisteminin organizasyonel yapisini uzmanlik branglar1 da olusturulmak
sureti ile giiglendirmek, yiiksek standartlara ulagtirmak.

4.2.4. Ruhsat ve Denetim

Stratejik Amag 20. Cevre ve toplum saghigini 6n planda tutarak ruhsatla ilgili denetimleri etkili bir
sekilde gerceklestirmek.
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Stratejik Hedef 20.1. Ruhsatlandirilmasinda yasal engel olmayan tiim isyerlerinin % 100’inii
ruhsatlandirmak, ruhsat alamayacak olanlarin faaliyetlerine son vermek.

Eylem 20.1.1. Erzincan Belediyesinin denetlemekle yiikiimlii oldugu miiesseseleri yilda iki
kez denetlemek.

Eylem 20.1.2. 2013 yil1 sonuna kadar denetlemekle yiikiimlii oldugu isyerlerini kent haritas1
iizerine islenmesini saglayarak denetim bilgilerini CBS tabanli yazilimla takip edecek bir sisteme
gegmek.

4.2.5. Zabita

Stratejik Ama¢ 21. Erzincan halkinin ortak kullanim alanlarindan daha yiiksek diizeyde
yararlanmasini saglamak, kayit dis1 ekonomik olusumlar1 engellemek, tiiketici haklarmi korumak ve
her tiirlii seyyar olusumun oniine gegmek i¢in gerekli tedbir ve dnlemleri almak.

Stratejik Hedef 21.1. Belediye zabita hizmetlerini uluslar arasi standartlara ¢ikarmak.

Eylem 21.1.1. Tirkiye’de Avrupa Birligi kolluk kuvvetlerine uyumda ileri belediyelerle
isbirligi yaparak, zabita hizmetlerinin uyumlastirilmasii saglamak.

Eylem 21.1.2. 2009 yili sonuna kadar kentin prestijli (6nemli) meydanlarmin Sseyyar
saticilardan ve iggallerinden armndirilmasini saglamak.

Eylem 21.1.3. Tiiketici haklar1 konusunda vatandasa rehberlik hizmetleri sunmak.

Eylem 21.1.4. Ana arter ve ana arterlere cephesi olan olas1 gorsel kirlilik unsurlarinin
tespitini yapmak.

Eylem 21.1.5. Zabata biirolarin1 halkin kolayca ulasabilecegi noktalarda konuslandirmak.

Eylem21.1.6. Kanun tiiziik ve yonetmeliklerdeki gorevleri saglikli ve sihhatli bir sekilde
yiiriitmek.

Eylem 21.1.7. Personel egitim ve bilgisine yonelik toplant1 ve seminerler diizenlemek konu
ile ilgili deneyimli ve kalifiye egitimcileri getirerek diizeyli egitim vermek.

Eylem 21.1.8. Ana arter tizerinde diikkan onlerindeki isgalleri zaman igerisinde kismen veya
tamamen kaldirilarak yasanabilir sehir haline getirmek.

Eylem 21.1.9. Mahalle aralarindaki Pazaryerlerini 1slah edip sehrimizin dogu ve batisinda 2
sabit Pazaryeri yapmak sureti ile giivenilir saglikli, denetimi kolay bir hale getirmek.

Eylem 21.1.10. Bugday meydani ve civarini belli bir sistem dahilinde iyilestirmek.

Eylem 21.1.11. Zabita elemanlarinin ulasimini ve galismasini temin amagh iki adet binek
araciin almarak etkin ve verimli ¢alismasini saglamak.

Eylem 21.1.12. Pazar yerlerinde su liriinleri satanlar i¢in saglikl1 hijyenik yerler tesis etmek

4.2.6. Zemin ve Deprem Inceleme
Stratejik Amag¢ 22. 2013 yili sonuna kadar, Afet ve risk yonetimi gercevesinde deprem ve diger
afetlerden kaynaklanabilecek olan can ve mal kayiplarmi en aza indirmek ve risk yonetimini
planlamak i¢in gerekli yer- miithendislik ¢alismalarmi tamamlamak ya da tamamlanmis verilerin

arsivlenmesini saglamak.

Stratejik Hedef 22.1. 2013 yili sonuna kadar Erzincan’in zemin ve deprem agisindan gerekli
haritalama ¢alismalarmi tamamlamak.

Eylem 22.1.1. 2013 yii sonuna kadar Erzincan’m deprem ve heyelan alanlarinin
haritalanmasini tamamlamak ya da tamamlanmis haritalar1 arsivlemek.
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Stratejik Hedef 22.2. 2013 yili sonuna kadar Erzincan i¢in olusturulacak yer-miihendislik veri
tabanlarmin ve buna gore tamamlanacak sayisallagtirmalarin imar uygulamalarinda ve deprem risk
yonetiminde aktif olarak kullanilmasini saglamak.

Eylem 22.2.1. 2013 yili sonuna kadar Erzincan i¢in olusturulacak yer-miihendislik veri
tabanlarini ve sayisallagtirmalarini tamamlamak.

4.3. IKTISADI FAALIYETLER
4.3.1. Hal Tesisleri

Stratejik Amag 23. Yas sebze ve meyve ticaretinin kalite, ¢evre ve saglik kurallarina uygun olarak
gerceklestirilmesini saglamak i¢in Erzincan yas sebze/meyve toptanci halinin modern yapismnin
ithtiyaglar dogrultusunda bakim ve onarimini gerceklestirmek.

Stratejik Hedef 23.1. Hal tesisini modern kosullarda hizmet veren i¢ yeterliligini dinamik bir sekilde
saglayan birim haline getirmek.

Stratejik Hedef 23.2. 2013 yil1 sonuna kadar Erzincan’a kagak yollardan girmekte olan sebze/ meyve
oranini % 5’in altina indirmek.

Stratejik Amac¢ 24. Su iriinlerinin hizli ve gilivenilir bir bicimde saglikli ortamlarda satisa
sunulmasini saglamak.

Stratejik Hedef 24.1. Erzincan halkinin balik tiiketimini desteklemek.

4.3.2. Istirakler

Stratejik Amag 25. En uygun teknolojiyi kullanarak yasami kolaylastirici iiriin ve hizmetleri iireten
belediyemizin sirket yada iiretim tesislerinin performansa dayali ve serbest piyasanin dinamik
yapisini tagiyabilecek sekilde rekabet giiclinii gelistirmek, yerel kalkinmada oOnciiliik etmelerini
saglamak, kaynaklar1 etkin ve verimli kullanarak stirdiiriilebilir biiyiimelerini saglamak.

Stratejik Hedef 25.1. AR-GE faaliyetlerine agirlik vererek {iriin ve hizmet g¢esidini artirmak, ulusal
ve uluslar aras1 fonlardan kaynak temin edici proje gelistirmelerini saglamak.

Stratejik Hedef 25.2. I¢ pazarda iiriin ve hizmet kalitesinde rekabet edebilir hale getirmek amaciyla
iirlin ve hizmetlerin etkin tanitim ve pazarlamasini yapmak, pazar payini artirmak.

Stratejik Hedef 25.3. Katma degeri yiiksek ve stratejik isleri biinyede gerceklestirmeyi, verimliligi
diisiik isleri de disaridan saglamayi temel prensip edinmek.

Stratejik Hedef 25.4. Yeni bilgi ve teknoloji transferini sirketlere, dolayis1 ile miisterilere
yansitabilmek i¢in yurt i¢i/yurt digindan deneyimli firmalarla ¢6ziim ortakliklarina gitmek.

Stratejik Hedef 25.5. Son tiiketiciye iirlin ve hizmetleri daha ekonomik ve yaygin bir sekilde
ulagtirabilmek i¢in pazar agimi genisletmek.

Stratejik Hedef 25.6. Rekabet ortaminin tesis edilmesi, yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklardan teknoloji,
bilgi ve sermaye transferi ve sermayenin tabana yayillmasinin saglanmasi amaci ile gerekirse
Ozellestirme ¢alismalarina karar vermek ve baslatmak.
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Stratejik Hedef 25.7. Belediyemiz Isletme ve Istirakler Miidiirliigiinii tiim birimlerin ara¢ ihtiyacini
kargilayacak sekilde makine, arag, gere¢ imkanina ve gerekli bakim ve onarimi gergeklestirecek
personel ve donanima kavusturmak.

4.3.3.Sosyal isler

Stratejik Amag 26. Belediye’ye ait sosyal tesislerde sunulmakta olan hizmetlerin sayisini, etkinligini,
kalitesini, verimliligini ve halkin bu hizmetlere erigebilirligini artirmak.

Stratejik Hedef 26.1. Bu tesislerin diger belediyelerde var olan gelismis orneklerini halkimizin
istifadesine sunacak orijinal projeler iireterek bu alanlarin cazibe merkezi olmasini saglamak.

Eylem 26.1.1. Alternatif sosyal tesis imkénlarmi arastrmak ve bunlarin kurulmasini
saglamak.

Stratejik Amag¢ 27. Fiziksel kaynaklarin kuruma yiikledigi maliyetleri minimize etmek ve ilave
kaynak olusturmak.

4.4 MALI YONETIM

4.4.1. Biitce
Stratejik Amag¢ 28. Mali kaynaklarin verimli kullanilmasimni saglamak, mali yapiyr gii¢lendirici
calismalar yapmak ve kaynaklar1 sektorel dnceliklerine (6ncelikli yatirim planlamasi) gore, tahsis

etmek iizere blitceleme yapmak.

Stratejik Hedef 28.1. Biit¢enin ger¢eklesme oraninin, siirdiirtilebilir sekilde, her y1l % 80 ve iizerinde
gergeklesmesini saglamak.

Stratejik Hedef 28.2. 2013 yil1 sonuna kadar Belediyenin harcama biit¢esi tahminlerini Belediyenin
stratejik oncelikleri ile uyumlu hale getirmek.

Stratejik Hedef 28.3. 2013 yil1 sonuna kadar belediye biinyesinde e-biit¢e sistemini kurmak.

Stratejik Hedef 28.4. 2013 yili sonuna kadar gayrimenkul envanterini muhasebe sisteminin igerisine
almak.

Stratejik Hedef 28.5. 2010 yili sonuna kadar tagmir mal envanterini muhasebe sisteminin igine
almak.
Stratejik Hedef 28.6. Orta vadede Katilimci biitge uygulamasina gegmek.

Eylem 28.6.1. Katilime1 biitge konusunda bilgilenme ve Atdlye galigmasi

Eylem 28.6.2. Katilim, katma teknikleri, grup ¢alismasi, miizakere yontemleri konusunda
bilgilenme ve atdlye ¢aligmasi

Eylem 28.6.3. Katilimc1 biitce organizasyon yapisinin ve bu yapi i¢indeki (Belediye, kent
konseyi, yerel Glindem 21 agisindan) islevlerin belirlenmesi ve buna gdére Katilimc1 Biitge
uygulanmasimi yonlendirmek ve gelistirmek {izere Ortak Caligma komisyonunun kurulmasi

Eylem 28.6.4. Erzincan modelinin olusturulmasi

Eylem 28.6.5. Onceliklerin Belediye Biitgesine yansima ydnteminin belirlenmesi
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Eylem 28.6.6. Yerlesim bazinda ve tematik olarak goriisiilecek konularin saptanmast
Eylem 28.6.7. Bu arada ¢aligmalar1 kolaylastiracak ekibin gorevlendirilmesi ve egitimi
Eylem 28.6.8. Yerlesim bazli ¢alismalar i¢in mahalle meclislerinin kurulmasi

Eylem 28.6.9. Kent Konseyi genel kuruluna ¢alisma ile ilgili bilgi verilmesi ve Tematik
Komisyonlarin olusturulmasi

Eylem 28.6.10. Mahalle Meclisi temsilcilerinin Kent Konseyine ¢agrili iiye olarak katilmasi
Eylem 28.6.11. Onceliklerin Belediye Biitcesine yansima yonteminin agiklamasi

Eylem 28.6.12. Yerlesim ve tematik onceliklerin saptanmasi

Eylem 28.6.13. Yerlesim ve tematik dnceliklerin Kent Konseyinde goriisiilmesi

Eylem 28.6.14. Onceliklerin Belediye Biitcesine yansitilmasi

Eylem 28.6.15. Yansitilan 6nceliklerin Kent Konseyinde goriisiilmesi

Eylem 28.6.16. Taslagin Belediye meclisi’ne iletilmesi

4.4.2. Finansman

Stratejik Amacg 29. Kabul goren denetim kriterlerine gére denetlenebilen, stirdiiriilebilir ve agik bir
finansman sistemi kurmak. Kurumsal itibar1 en {ist diizeye tasimak.

Stratejik Hedef 29.1. 2013 yilina kadar biitgeleme ve muhasebe standartlarina uygun agik,
anlasilabilir, karsilastirilabilir bir raporlama sistemi kurmak.

Eylem 29.1.1. Her yil Belediyenin mali yapisinin degerlendirmesini yapmak. Mali yonden
kendi kendine yetebilen bir belediye olabilmek i¢in, etkin kaynak yonetimi yaklagimi
uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 29.2. Erzincan Belediyesi’nin i¢ ve dis bor¢lanma planini olusturmak.
4.4.3. Gelirler

Stratejik Amag 30. Belediye gelirlerinin tahsil ve takibinde hizli ve sonuca yonelik sistem kurarak ve
stirecleri yapilandirarak, tahsilat: artirmak ve miikelleflerin 6demelerini kolaylastirmak.

Stratejik Hedef 30.1. 2013 yil1 sonuna kadar belediye gelirlerinin tahakkuk/tahsilat oranin1 % 85’in
izerine ¢ikarmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Eylem 30.1.1. 2009 yili sonuna kadar Miikellef 6demelerini kolaylastirmak ve ulasilabilirligi
artrmak amaciyla miikelleflerin yogunluguna gore tahsilat yerlerinin ¢ogaltilarak halkin kullanimma
sunulmasi.

Stratejik Hedef 30.2. 2013 yili sonuna kadar belediye gelirlerinin tahsil ve takibinde program
kullanma oranmi % 90 ¢ikarmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.
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Stratejik Hedef 30.3. 2013 yili sonuna kadar kanunlarm 6ngordiigii 6lgiide e-beyanname ile beyan
verme sistemini tiim miikellefleri kapsayacak sekilde uygulanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 30.4. 2013 yilina kadar internet iizerinden tahsilat oranini gergeklestirmek ve % 20
diizeyine ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 30.5. Ozellikle su-atiksu gelirlerinin en azindan maliyeti karsilayabilirligi (isletme
ve amortisman (yipranma payt) maliyetinin biiylik bir kismini karsilamali) hususu Cansuyu
projesindeki danigman verileri ve hazirlanmakta olan yonetmelik 1s1¢inda yeniden ele alinarak
tarifeler gozden gegirilmesi.

4.4.4. Giderler

Stratejik Amag 31. Harcama siirecini gozden gegirip mevzuata uygun, basitlestirilmis, hizli ve etkin
bir sekilde isleyen bir harcama yonetim sistemi kurmak.

Stratejik Hedef 31.1. 2009 yili sonuna kadar harcama siirecindeki gorev ve is analizlerini
tanimlamak.

Stratejik Hedef 31.2. 2009 yil1 sonuna kadar, mevcut programlari giincellemek ve etkin bir sekilde
calismalarini saglamak.

4.4.5. Mali Kontrol
Stratejik Amag¢ 32. Mevzuata uygun ve etkin bir sekilde isleyen, mali kontrol ve on mali kontrol
stireglerini kurarak belediye mali karar ve islemleri ile harcamalarimin mevzuata uygun, mali
kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasina yonelik harcama birimlerine

bilgilendirme ve danismanlik hizmeti verilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 32.1. 2010 yil1 sonuna kadar, 6n mali kontrol siireci ile ilgili temel egitimi almak ve
bu siireci kisaltmak.

Stratejik Hedef 32.2. 2009 yil1 sonuna kadar tist yonetimin etkili ve verimli karar almasina yardimci
olacak diizenli, zamaninda ve giivenilir raporlama tekniklerinin kullanimini saglamak.

4.5. EMLAK YONETIMI
45.1. Emlak

Stratejik Amag¢ 33. Belediye gayrimenkullerini degerlendirerek miimkiin olan optimum mali ve
sosyal fayday1 saglamak.

Stratejik Hedef 33.1. Belediye miilklerinden optimum fayday: saglayabilmek igin, 2009-2013 yillar1
arasinda elde edilecek biitce gelirleri toplami igerisinde, emlak gelirlerinin paymi yiikseltmek.

Eylem 33.1.1. Belediye tasinmazlarinin miilkiyet stokunu belirlemek ve hareketlerini giincel
olarak takip etmek.

Eylem 33.1.2. Mevcut kira gelirlerini her yil enflasyon farki izerinden reel olarak artirmak.
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Eylem 33.1.3. 2013 yilina kadar, kira tahsilat oranin1 yiikseltmek. Kira agisindan verimli
olmayan, gayrimenkullerin en kisa zamanda satist yolu ile gelir temin edilerek, oncelikli yatirim
planlamasi1 dogrultusunda kullanilmasmni saglamak.

Eylem 33.1.4. 2013 yilina kadar kamu kurum ve kuruluslarmin miilkiyetinde olup imar
planlar1 geregi belediyemiz projelerinin gergeklestirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan gayrimenkullerin
belediyemiz adina devrini saglamak (Seker fabrikasi sahasi ).

Eylem 33.1.5. 2013 yili sonuna kadar belediye gelirlerini artirmak amaciyla Belediye’mizin
sahip oldugu, olacag1 gayrimenkuller iizerinde yatirim projeleri gerceklestirmek. Karayollari, DSI
Sube miidiirliiklerine ait alanlar. Astsubay Lojmanlar1 ve Askerlik Subesinin taginmasi.

4.5.2. Mesken ve Gecekondu

Stratejik Amag¢ 34. Kentin yasam kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla, mevcut gayristhhi mesken
ortamlarinin 1slahi, tasfiyesi ve yeni benzer ortamlarin olusmasini Onleyici tedbirleri almak,
iniversitenin gelisimi de dikkate almarak ozellikle alt gelir grubuna yonelik arsa ve konut arzini
gelistirmek, bunun igin resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

Stratejik Hedef 34.1. 2013 yili sonuna kadar tasfiye edilen konut sahiplerine ve dar gelirli halka
tahsis edilmek iizere 2000 yeni modern konut yapmak ya da yaptirilmasi i¢in resmi veya 6zel kurum
ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

Stratejik Hedef 34.2. Kente muhtemel gé¢lerin doguracagi niifus yigilmalarinin mesken ihtiyaglarmi
karsilamak amaci ile yeni 6zel imar plan alanlar1 agmak. Bu alanlarda diizenli kentlesmeyi saglamak.

Stratejik Hedef 34.3. Merkez c¢arsisinin islahmi giiniimiiziin teknolojisi ile ve halkin ihtiya¢ ve
beklentileri dogrultusunda modern bir sekilde gerceklestirmek.

4.5.3. istimlak

Stratejik Ama¢ 35. Hukukun istiinliigii ve 6zel miilkiyete saygi ilkelerini goz Oniinde tutarak
Erzincan Belediyesi yatirimlarinin ihtiyaci olan gayrimenkullerin kamulagtirmalarini en kisa siirede
gergeklestirmek.

Stratejik Hedef 35.1. Her yil Belediye projelerinin ihtiyaci olan kamulastirma faaliyetlerini ilgili yil
icinde % 80 oraninda uzlagsma ile sonuglandirmaya caba sarfetmek.

Stratejik Hedef 35.2. Imar planlarinda Belediye sorumlulugunda bulunan ve Belediyece fiilen
gerceklestirilmis olmasi nedeni ile kamulastirmasiz el atma davalarina konu olan tasinmazlarin
miilkiyet devirlerini 6ncelikle malikleri ile uzlasarak 2013 y1li sonuna kadar ¢oziimlemek.

Stratejik Hedef 35.3. Kamulastirma maliyetlerini azaltic1 tedbirleri almak.

4.6. PLANLAMA VE IMAR
4.6.1. Harita

Stratejik Amag 36. Erzincan Belediyesi’nin altyapi ¢aligmalarinda dogru, hizli ve ekonomik kararlar
vererek etkili ve kaliteli hizmet iiretmesini saglamak i¢in teknolojinin son imkanlarmi kullanmak
suretiyle ¢cok maksatl, gilivenilir, kolay erisilebilir, giincel veri tabanl haritalar iiretmek ve buna
yonelik sistemler gelistirmek.
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Stratejik Hedef 36.1. Erzincan Belediyesi’nin giincel tiim harita ve miilkiyet bilgilerini hazirlayarak
kamu kurum ve kuruluslari ile halkin istifadesine sunmak.

Eylem 36.1.1. 2013 y1l1 sonuna kadar tiim harita iglemlerinin izlenebilecegi, sorgulanabilir,
giincellenebilir, giivenilir giincel veri tabanli haritalar tiretmek ve otomasyon sistemini kurmak.

Eylem 36.1.2. 2013 yili sonuna kadar halkin daha kolay adres ve yer bulmasimi
kolaylastirmak tizere Erzincan Rehber haritasini olusturmak ve internet ortaminda halka sunmak.

Eylem 36.1.3. 2013 yil1 sonuna kadar Tapu Kadastro Genel Midirligii ile isbirligi yaparak
‘tapu miilkiyet ve sayisal kadastro verileri’ni ¢evrimigi(online) temin etmek.

Stratejik Hedef 36.2. Erzincan’in tamaminda cadde, sokak, bulvar, meydan ve kapi numaralarini
isimlendirme islemlerini yapmak, arazide tabelalar1 yerlerine monte etmek ve bununla ilgili tim is
iirelerini etkili ve hatasiz bir sekilde bilgisayar ortaminda izlemek ve giincel olarak tutulmasini
saglamak.

Eylem 36.2.1. 2013 yili sonuna kadar Erzincan’in idari sinirlar1 iginde bulunan cadde sokak,
duvar tipi ve direkli tabelalar ile kap1 numaralarin1 yerlerine monte ederek adres bilgi sistemini %
100 oraninda tamamlamak.

4.6.2. imar

Stratejik Amac¢ 37. Sehrin yap1 kullanma dengesini gozeterek mekansal gelisim ve doniisiimiinii
saglamak ve sehrin yasam kalitesini yiikseltmek.

Stratejik Hedef 37.1. Ihtiya¢ dogrultusunda 2013 yil1 sonuna kadar sehrin imar planinin revizesini
tamamlamak.

Stratejik Hedef 37.2. Kentin mekansal gelisim ve doniisiimiiniin mekansal yasam Kkalitesinin
yiikseltilmesi amacina uygun olarak gerceklestirilebilmesi i¢in, yerlesme yerlerinin ve bu yerlerdeki
yapilasmanin gelistirilen planlara, fen ve saglk sartlarina ve kiiltiirel degerlere uygun bir sekilde
olugmasini saglamak.

Eylem 37.2.1. Sehrin biitiiniindeki imar hareketlerinin tamamini bilgisayar ortaminda elde
etmek, yapi ruhsatlarini ¢evrimigi (online ) olarak takip edebilecek hale getirmek.

Eylem 37.2.2. 2012 yili sonuna kadar tanzim edilen yapi1 ruhsatlarmi kodlamak
(numaralandirmak) suretiyle kimliklendirerek kalict ve siirdiiriilebilir ‘kent bilgi sistemi’nin
altyapisini olusturmak.

Eylem 37.2.3. 2013 yili sonuna kadar sehir biitiiniinde mevcut yap1 stokunun tamamini ve
kohne bolgelerini tespit etmek; kisa, orta ve uzun vadede doniisiim bolgelerini belirlemek ve arsa
bilgilerini elde etmek.

Eylem 37.2.4. 2013 yili sonuna kadar her yil Erzincan’in tamaminda imar hareketlerini
teknolojinin en son imkanlari ile izlemek ve israrla ruhsata aykiri olarak yapilmakta oldugu tespit
edilen yapilarm % 100’t hakkinda isin baslangic asamasinda dogrudan hukuki takibat1 baglatmak
i¢in gerekli tedbirleri siiratle almak.

Stratejik Hedef 37.3. 2013 yili sonuna kadar yapi ruhsat belgesi alan binalardan tamamlanmis
olanlarin yap1 kullanma belgelerinin diizenlenme oranini % 100’e ¢ikarmak.
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Stratejik Hedef 37.4. Dogal gelisme esiginin smirma gelen sehrin gelisme trendini dikey olarak
yiikseltecek tedbirleri almak.

Stratejik Hedef 37.5. Sehrin gelisme etabinda olmasi nedeni ile komsu belde belediyeleri ile olasi
birlesme modelinin sehrin, oOzellikle de {niversitenin gelisimine katkida bulunacagi
diistiniilmektedir. Karar degerlendirilecektir.

4.6.3. Kentsel Doniisiim

Stratejik Amag 38. Erzincan’in kiiresel, ulusal 6lgekteki potansiyellerini ve rekabet giiciinii 6ne
cikararak bilgi toplumunun kentsel mekan ihtiyaglarini da karsilayacak sekilde, mevcut yerlesmeleri
ve kentsel makro formu yeniden yapilandirarak siirdiiriilebilir ve islevsel kilmak; kiiltiirel, sosyal,
ekonomik ihtiyaglar gozetilerek doniisiim siirecini yonetmek.

Stratejik Hedef 38.1. Sehrin proje gelistirme alanlarindaki doniisiin dinamikleri olan ¢alismalarin
planlamadan uygulamaya kadar olan siireglerini takip etmek ve gergeklestirmek. Bu siireci sehir ve
bolge lehine azami derecede fayda maliyet analizi saglayacak sekilde yonlendirmek.

Eylem 38.1.1. 2013 yili sonuna kadar son yasal diizenleme(Tek Adimda Yatirim Biirosu)
dogrultusunda DPT, Bolgesel Kalkinma Ajansi, Erzincan Valiligi ve Ticaret Odas1 isbirligi ile
yatirim takip platformu olusturmak ve ortak web portali kurulmasi yolu ile, yatirimciya enformasyon
ve yol haritasi(danisma hizmeti) destegi saglamak. Bu g¢alisma icin gerekli olan her tiirlii ekip,
ekipman, donanim ve mekanin olusturulmasi ile ilgili ¢aligmalar1 % 90 gergeklestirmek.

Eylem 38.1.2. 2013 yili sonuna kadar Erzincan’in kiiresel ve bolgesel konumlanmasi ve
rekabet giiciiniin belirlenmesi, eylem proje paketlerinin kesinlestirilmesi ¢aligmalarini % 90 oraninda
tamamlamak.

Eylem 38.1.3. Doniisiim odakli dinamo proje alanlar1 ve kentsel doniisiim alanlarinda
yapilmasi planlanan ve yapilacak olan ¢alismalar1 (plan, proje, mevzuat, yol, harita, ihale, insa, satis
vb.)’n takibinin yapilmasi(Taksim, Hocabey, Kizilay, Merkez Carsisi, Mevcut eski sanayinin
tasinmasi projeleri).

Eylem 38.1.4. 2013 yili sonuna kadar her yil ulusal ve miimkiinse uluslar arasi fuarlar ile
bilgi paylasim, kaynak ve yatirimc1 platformlarinda yer almarak potansiyellerin yatirimeilara arzini
gergeklestirmek ve cazibe olusturulmasi ¢alismalarmni siirdiirmek.

Eylem 38.1.5. 2013 yili sonuna kadar kiiresel, kentsel gdzlem ve ag sistemlerini izlemek ve
vizyonel doniisiim takip merkezini olusturmak.

Eylem 38.1.6. 2013 yili sonuna kadar DPT, Bolgesel Kalkinma Ajansi, Erzincan Valiligi ve
Ticaret Odasi isbirligi ile yatirimeilara yonelik kentsel ihtisas bolgeleri olusturmak ve bu bolgelerin
planlamasini, projelendirmesini ve takibini yapmak.

Eylem 38.1.7. 2013 yili sonuna kadar sanayiden doniistiiriilecek alanlarda yeni makro plan,
proje ve uygulama projeleri olusturmak.

Eylem 38.1.8. Girisimcilerin yatirimlarina belediye diizeyinde tesvik olabilecek yer tahsisi
kosullarmin gelistirilmesi yolu ile ekonomik faaliyetlerin uygun ¢ergevesini olusturmak.

Eylem 38.1.9. Belediye ve Organize sanayinin enerji, Yyenilenebilir enerji projeleri
kapsaminda Ticaret Odasi ile ortaklasa gergeklestirmek.
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Eylem 38.1.10. Giiniimiizde bolge bazindaki ekonomik etkiler her seyden once ‘yenileme
amacl tesvik Onlemleri’ nden beklenmektedir. Avrupa’nin bir¢ok sehrinde son yillarda yenilik
degeri tasiyan gesitli proje ve inisiyatifler onplana ¢ikmistir. Benzer projelerin basari sansi ulusal ve

uluslar arasi gelismeler zemininde aranmalidir.

Eylem 38.1.11. Sehirlerarasindaki rekabet son yillarda gézle goriilebilir bigimde artmistir. Bu
gittikce artacaktir. ‘Eski’ yapidaki kentlerin kaybedenler arasinda olmasi kagmnilmazdir. Diger bir
ifadeyle, eski diisiinme tarzi, eski ¢alisma ve organizasyon tarzina sahip olan kentler kaybederken,
kazananlar yeni bir yap1 ve karar yapisina sahip olan, yani yenilikleri digerlerinden daha ¢abuk
kavrayan kent ve bolgeler olacaktir. Bu bakis agisi belediyemizin kentsel doniisiime genel bakis agis1
olacaktir. Bu nedenle Belediyemiz rakip belediyelere oranla ¢ekim merkezi olusturacak daha lyi
coziimler sunabilmek mecburiyetinde ve ekonomiyi tesvik eden faaliyetlerin ¢ekiciligini artwrmak
zorundadir.

Stratejik Hedef 38.2. Risk yonetimi kapsaminda Erzincan genelinde deprem odakli mithendislik ve
dontistim ¢caligmalarini1 2013 yili sonuna kadar, % 20 oraninda ger¢eklestirmek.

Eylem 38.2.1. 2013 yili sonuna kadar ilgili diger kurum ve kuruluslarla da isbirligi yaparak,
Erzincan genelindeki yap1 stoklarmin deprem risk performanslarini belirlemek.

Eylem 38.2.2. 2013 y1l1 sonuna kadar doniisiim alanlarinda; doniisiim projeleri, hak sahipligi,
degerleme, imar hak ve aktarimlarinin kesinlestirilmesini saglamak.

Eylem 38.2.3. Kisa ve orta vadeli bir yatirim programi kapsaminda riskli yap1 stoklarmin
tasfiyesi ¢aligmalarmi stirdiirmek.

Eylem 38.2.4. Revize imar plani dogrultusunda sehrin gelisim ihtiyaglar1 diistiniilerek yeni
kent ana ulasim akslarini agmak ve gevrelerinin yeniden yapilandirilmasini saglamak.

Eylem 38.2.5. 2013 yili sonuna kadar halkin deprem odakli bilinglendirilmesi, katilim
kapasitesinin artirimi, bilgi paylasim iletisim ve organizasyonlarinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli
her tiirlii mekan, personel ve tanitim unsurlarmin kullanilmasimi saglamak ve takibini yapmak.

Eylem 38.2.6. 2013 yil1 sonuna kadar stok konut ve yeni sehir projelerinin olusturulmasini
saglamak.

Eylem 38.2.7. 2013 yili sonuna kadar mevzuat ve hukuki agidan deprem danisma,
enformasyon sistemi ve ofisini olusturmak(telsiz sistemli).

Eylem 38.2.8. 2013 yili sonuna kadar sosyal riskin paylasilmasi ¢aligmalar1 kapsaminda ¢ok
amacli toplum merkezi(CATOM) nin olusturulmasimi saglamak.

Eylem 38.2.9. 2013 yili sonuna kadar doniisiim, gelisim alanlarinda tasfiye, nakil, yenileme
ve diger olast protokol yiikiimliiliiklerini gergeklestirmek.(DSI, Askeri Lojmanlar, Karayollari
Binalarinin tasmmasina iligskin protokoller)

Eylem 38.2.10. 2013 yili sonuna kadar deprem odakli miihendislik ve doniisim
caligmalarina yonelik personel sayr ve kapasitesinin artirilmasi ile mekan ve donanim ihtiyacinin
tamamini karsilamak.

Stratejik Hedef 38.3. Bdlgeye has planlama, yenileme, uygulama siireglerinin 2013 yili sonuna
kadar takibini yapmak ve ger¢eklestirmek.
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Eylem 38.3.1. 2013 yili sonuna kadar Vilayet ve 11 Ozel Idaresi ile birlikte
Erzincan’in‘turizm master plani’ni1 tamamlamak.

Eylem 38.3.2. 2013 yili sonuna kadar kiiltiir-turizm eylem paketlerini belirlemek. Bu
meyanda Ergan Dag1 projesinin bir an dnce hayata gegirilmesi i¢in sehrin tiim dinamikleri ile gerekli
cabay1 gostermek.

Eylem 38.3.3. 2013 yili sonuna kadar yipranmis ve yasayan islev alanlarini belirlemek,
uygulama projelerini yapmak ve takip etmek.

Eylem 38.3.4. 2013 yili sonuna kadar Erzincan genelinde saglik ve eglence turizmine
yonelik plan, proje yatirim ve uygulamalar1 gergeklestirmek(Eksisu-kaplica alani iyilestirme projesi
vb.).

Eylem 38.3.5. Kiiltiir, egitim ve eglence tesisleri kurarak ve ucuz altyapi sunarak bdlgenin
cekiciligini artirmak.

4.6.4. Kentsel Tasarim

Stratejik Amag 39. Erzincan sinirlari igerisinde yer alan binalarin cephelerinde daha 6zenli mimari
yapilasma saglanmasina dikkat edilerek gorsel kirliligi ortadan kaldirmak; kent mobilyalarina, kent
kimligi ile uyumlu islevsel ve gorsel bir biitlinliik kazandirmak.

Stratejik Hedef 39.1. 2013 yili sonuna kadar reklam, ilan ve tanitim elemanlarini standartlar
gelistirerek ilgili birimlerin uygulamalarina sunmak.

Eylem 39.1.1. 2013 yili sonuna kadar bina cephesi ve ¢evre diizeni iyilestirme projeleri
iretmek.

Eylem 39.1.2. 2013 yil1 sonuna kadar Erzincan genelinde, reklam, ilan ve tanitim elemanlari
ile ilgili bagvurular1 sonuglandirmak, ana arter iizerinde yer alan binalardaki reklam ilan ve tanitim
elemanlarin1 yonetmelige uygun hale getirmek.

4.6.5. Planlama

Stratejik Amag 40. Erzincan’1 biitiinciil bir anlayisla planlayarak; giivenli, yasam kalitesi yiiksek ve
saglikli mekanlara sahip olmasini saglamak.

Stratejik Hedef 40.1. Erzincan’mn iilke, bolge gergekleri ve siirdiiriilebilirlik ilkesi g6z Oniine alinarak
hazirlanacak olan st Olgekli planlari dogrultusunda 1/25.000 ve 1/5.000 olgekli nazim imar

planlarmi, gerektiginde 1/1000 Slcekli uygulama planlarini hazirlamak.

Eylem 40.1.1. Erzincan smirlarinin tamamimda 1/25.000 ve 1/5.000 6l¢ekli nazim imar
planlarin1 2013 y1l1 sonuna kadar bitirmek.

Eylem 40.1.2. Erzincan’in yagam kalitesi yiiksek alanlara sahip bir kent olabilmesi amaciyla
yeni hazirlanacak nazim imar planlarinda donati standartlarini saglamak.

Eylem 40.1.3. Meri planlarda ve plan yenilemelerinde sosyal ve teknik donati alanlarini
azaltic1 yonde plan degisikliklerinin yapilmamasii saglamak.
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Eylem 40.1.4. Plan, tadilat ve bunlarla ilgili is ve islemlerle dosyalama ve arsiv sisteminin
sayisal ortama aktarilmasi ve sorgulanabilir hale getirilmesi isini 2013 yili sonuna kadar
tamamlamak ve giincellenebilir kilmak.

Stratejik Hedef 40.2. Erzincan’m kiiltiirel ve dogal degerlerine sahip ¢ikilarak kiiltiirel ve dogal
kimligi ile bilim ve kiiltlir alanlarinda bdlgesel firsatlar1 ortaya ¢ikartilarak degerlendirilmelerini ve
stirdiiriilebilirliklerini saglamak.

Eylem 40.2.1. Eksi su gibi dogal yer alt1 ve yeriistii su kaynaklarmin smirlarini tespit etmek
ve siirdiiriilebilirliklerini saglamak icin DSI, Universite ve sivil toplum orgiitleri ile birlikte
yapilacak kapsamli bir ¢aligma ile bilimsel olarak ‘koruma amacli imar planlar1’ ile birlikte yeni
projeler uygulamaya koymak.

Stratejik Hedef 40.3. Ust 6lcekli planlar ve buna bagh alt lgekli planlarm hayata gecirilmesi i¢in
gerekli kurumsal ve idari iglemleri organize etmek.

Eylem 40.3.1. Tim planlama safhalarimi etkileyecek dogal yapi, ekonomik faaliyetler ve
diger unsurlardaki gelisme ve egilimleri giincel bigimde tespit ederek planlama sathalarinda geri

dontislerle gerekli revizyonlari, uygulamalar1 yapmak ve denetlemek.

Stratejik Hedef 40.4. Planlama siirecini toplumsal ve katilimci bir yapi1 i¢ginde uzlagmaya dayali bir
sistem haline getirmek.

Eylem 40.4.1. Imar mevzuat1 ger¢evesinde planlamadan etkilenen tiim paydaslar ve bu
paydaslardan olusturulacak katilim siirecinin tariflendirilmesi i¢in oneri diizenlemeler gelistirmek.

Eylem 40.4.2. Katilime1 ve uzlagsmaya yonelik planlama siirecinin tamamlanmasmdan sonra,
cok aktorlii plan uygulama ve programlarinin olusturulmasmi, uygulamalarda bu model ve
programlarin esas alinmasini saglamak.

4.6.6. Projeler
Stratejik Amag¢ 41. Rekreasyon, Kkiiltiir, spor, ulasim ve hizmet sektorlerinde Erzincan
Belediyesi’nin, bagl birimlerinin teklif ettikleri projeleri imar planlar1 dogrultusunda en kisa siirede

iiretmek ya da tiretilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 41.1. 2013 yili sonuna kadar en az 10 biyiik proje iireterek yatirimci birimlerin
uygulamalarina sunmak.

Eylem 41.1.1. Kiiltiir ve egitim amagl1 tesis projesi iiretmek.

Eylem 41.1.2. Kongre merkezi projesi tiretmek.

Eylem 41.1.3. Acik ya da kapali spor tesisi projesi tiretmek.

Eylem 41.1.4. Sehrin genelinde dengeli olarak Rekreasyon ve/veya bdlge parki iiretmek.
Eylem 41.1.5. Yeni Terminal binasi projesinin tiretilmesi.

Eylem 41.1.6. Semt Pazaryerleri i¢in proje tiretmek. Seyyar pazarlar i¢in merkezi bir ¢6ziim
getirmek.
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Eylem 41.1.7. Belediyemize ait tiim is makinesi ve araglar1 dig etkenlerden koruyacak bakim
ve onarimlarinin yapilabilecegi kapali bir otopark projesinin gergeklestirilmesi.

Eylem 41.1.8. Andezit tas ile kaplama ¢alismalarina devam etmek.

Eylem 41.1.9. Muhtarlik binalarin1 tamamlamak.
Stratejik Hedef 41.2. 2013 yili sonuna kadar yatirim programma alinmadan Once projelerin
fizibilitesini tamamlamak ve fizibilitesi tamam olan ya da agik¢a talep, ihtiyag ve maliyet-fayda
analizi bulunan projeleri programa almak.

Eylem 41.2.1. Fizibilitesi olan proje sayisini ¢ogaltmak.

4.7. CEVRE KORUMA

4.7.1.Atik Yonetimi

Stratejik Amag¢ 42. Havada suda ve toprakta kalici etki gosteren Kkirleticilerin gevre dengesi
(ekolojik denge)’ ni bozmasmi 6nlemek.

Stratejik Hedef 42.1. 2013 yili sonuna kadar atiklarm % 40’nm1 kaynakta ayristirmak ve
degerlendirmek.

Eylem 42.1.1. Kati atiklarin kaynaginda ayristirilmalarini saglamaya yonelik isbirlikleri
olusturarak kampanyalar ve organizasyonlar diizenlemek.

Stratejik Hedef 42.2. 2013 yili sonuna kadar ilgili kuruluslarla isbirligi olusturarak ‘ambalaj ve
ambalaj atiklarinin kontrolii” yonetmeligi geregince geri doniisebilir ambalaj atig1 oranin1 % 80’lere
yiikseltmek.

Eylem 42.2.1. 2013 yil1 sonuna kadar Erzincan’da ambalaj atig1 ayirma tesisi kurmak.
Stratejik Hedef 42.3. Geri kazanilamayan hafriyat, insaat ve yikinti atiklarmmn tamaminin diizenli
depolama alanlarinda depolanmasmi saglamak( 1SO14001 ¢evre standardina uygun bir sistem

kurulmasi).

Eylem 42.3.1. Insaat ve yikint1 atiklarinm yer ve sayilarinin yeniden tespiti, halka
duyurulmasi ve bu atiklardan geri kazanim saglamak.

Stratejik Hedef 42.4. Cevrenin korunmasmi ve endiistriyel atiklarin daha saglikli yonetimini
saglamak amaciyla her tiirden endiistriyel atig1 azami oranda bertaraf etmek.

Eylem 42.4.1. 2013 yili sonuna kadar bitkisel yag ve tibbi atik da dahil tehlikeli atiklarin
toplanmasi ve bertarafini saglayacak tedbirleri almak.

Eylem 42.4.2. Tibbi atik bertaraf tesisini olusturmak.
Eylem 42.4.3. Erzincan Mahalli idareler Birligi vasitasi ile ¢cevre yatirimlar: yapmak.

Eylem 42.4.4. 2013 yili sonuna kadar cansuyu projesi kapsaminda su ve atik ve su
projelerimizi gergeklestirmek.

Stratejik Hedef 42.5. Erzincan’in ana arter ve meydanlarinda yapilan temizlik ¢alismalarini, temizlik
periyotlarimi artirarak ve temizlik yontemlerini gelistirerek daha etkin ve ekonomik sekilde yapmak.
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Eylem 42.5.1. Giinliik olarak siipiiriilen ve yikanan alan miktarin siirekli kontrol etmek.
Eylem 42.5.2. Halkin ¢6p toplamasina gerekli olacak materyaller konusunda yardimci
olmak(¢op torbasi gibi).

4.7.2. Cevre Bilinci

Stratejik Amac¢ 43. Cevre problemlerinin giderilmesinde halkin bilinglendirilmesini ve katilimini
saglamak.

Stratejik Hedef 43.1. 2013 yili sonuna kadar ¢evre bilincinin olusturulmasma yonelik olarak gevre
konusunun etkin bir bigimde islenmesini saglamak.

Eylem 43.1.1. 2013 yili sonuna kadar ilk ve orta 6gretim O6grencilerinde ¢evre bilincini
olusturmak,bunun i¢in diger kurum,kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapmak..

Eylem 43.1.2. 2013 yili sonuna kadar 500 adet basili dokiiman hazirlatarak Erzincan’daki ilk
ve orta 0gretim kurumlarina ulastirmak, uygulamali olarak ¢evre egitimine katki saglamak.

4.7.3. Giiriilti Kirliligi

Stratejik Amag 44. Toplumun huzur ve siikiinunun kisilerin beden ve ruh sagliklarinin giiriiltii yolu
ile bozulmadig1 bir ¢cevre olusturmak.

Stratejik Hedef 44.1. Erzincan genelinde giiriilti kirliligini, denetim altina almak sureti ile 2013 yili
sonuna kadar kirlilik degerlerini AB standartlarinin altma ¢ekmek.

Eylem 44.1.1. Erzincan’in giiriiltii haritasini ¢ikarmak.

4.7.4. Hava Kalitesi
Stratejik Amag 45. Cevre ve insan saglhiginin bir biitiin olarak korunmasi i¢in, hava kalitesinin iyi
oldugu yerlerde mevcut durumu korumak, diger durumlarda iyilestirici politikalar gelistirmek ve

uygulamak.

Stratejik Hedef 45.1. Erzincan’m hava kalitesini AB mevzuatinn ve Diinya Saghk Orgiitii’niin
ongordiigii sekilde iyilestirmek.

Eylem 45.1.1. Hava kalitesinin daha saglikli tespit edilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak.

Eylem 45.1.2. Trafikten kaynaklanan hava kirliliginin tespit edilmesi.

Eylem 45.1.3. Erzincan’da hava kalitesi yonetimi kapsamindaki genel sorunlarin ¢6ziimiinde
kullanilmakta olan yontem ve mekanizmalar1 giiclendirecek karar destek sistemlerini gelistirmek ve

planlamalarda kullanmak.

Eylem 45.1.4. Mevcut hava kalitesi dl¢iim verilerine dileyen herkesin internet {izerinden
anlik olarak ulagsmasini saglamak.

Eylem 45.1.5. Hava Kkalitesi izleme istasyonlarindan elde edilen verilerin halkin

bilgilendirilmesi, bilin¢lendirilmesi ve gerekiyorsa uyarilmasi i¢in merkezi bir noktada LED grafik
panolar vasitasiyla halka yansitmak.
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Eylem 45.1.6. 2013 yilina kadar eski sanayide bulunan igyerlerini karar destek sistemlerinin
kullanilmast ile kiigiik sanayi sitesine nakledilmesini saglamak.

Eylem 45.1.7. Kirletme potansiyeli yiiksek olan sanayi tesislerinin her tiirlii atiklarmin
izlenmesi i¢in gerekli idari, teknik ve teknolojik altyapiy1 olusturmak.

Eylem 45.1.8. 2013 yil1 sonuna kadar Erzincan Belediyesi’nin enerji ihtiyacini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilayacak bir politika benimsemek ve gerceklestirmek.

4.7.5. Mezarhklar
Stratejik Amag¢ 46. Erzincan mezarlik mimarisini tarihsel ve kiiltiirel birikimi yansitan tiim
unsurlariyla birlikte gelecek kusaklara aktararak mezarlik dokusunu korumak, gelistirmek ve
hizmetleri siirekli 1yilestirme ve modern yonetim anlayisi ile yeniden yapilandirmak.
Stratejik Hedef 46.1. Mezarlik hizmetlerini iyilestirmek amaciyla defin igslemlerini kolaylastirarak ve
mevcut mezarlik alanlarmm1 en uygun sekilde kullanarak ve genisleterek mezarliklarin yeniden

yapilandirilmasini ve giivenligini saglamak.

Eylem 46.1.1. 2013 yili sonuna kadar, tiim mezarlik alanlarinin rehabilitasyon ve
bitkilendirilmesini tamamlamak.

Eylem 46.1.2. Tiim mezarliklarin asgari giivenligini saglayacak 6nlemler almak.
Eylem 46.1.3. 2013 yil1 sonuna kadar, tiim mezarliklarda peyzaj ¢alismalarini tamamlamak.

Eylem 46.1.4. 2013 yili sonuna kadar sehir disina gidecek cenazelerin nakil taleplerinin
karsilanma oranini artirmak.

Stratejik Hedef 47. 2013 yil1 sonuna kadar Erzincan’daki mezarlarm tamamma ait bilgileri sayisal
ortama aktararak tiim islemlerini elektronik ortamda gerceklestirmek.

Eylem 47.1. Mezarlik bilgi sistemi’ni 2010 y1l1 sonuna kadar tamamlamak.

4.7.6. Park ve Bahgeler
Stratejik Amag 48. Erzincan’i yasanmaktan, goriilmekten keyif alinan yesillikler iginde, yurdumuzun
cennet kdselerinden bir kentine doniistiirmek i¢cin park, bahce ve yesil alanlarini nicelik ve nitelik

olarak zenginlestirmek, bozulmus dogal dengenin yeniden saglanmasina katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 48.1. 2013 yili sonuna kadar kisi basina diisen yesil alan miktarini diinya
standartlarina ¢gikarmak.

Eylem 48.1.1. imar planinda yesil alan olarak islenmis sahalarimn diizenlemesini yapmak.
Eylem 48.1.2. Pasif yesil alan olarak kullanilan kamu bahgelerinin diizenlemelerini yapmak.

Stratejik Hedef 48.2. Mevcut yesil alanlarda iyilestirme, diizenleme ve farkli uygulama yapilacak
yerleri tespit ederek buralarda gerekli uygulamalar1 gergeklestirmek.
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Eylem 48.2.1. Belediyenin bakim sorumlulugunda bulunan parklarin tamamindaki yesil alan
ve aydinlatma ¢alismalarmi tamamlamak.

Eylem 48.2.2. 2013 yili sonuna kadar bir botanik bahgesi veya endemik bitkiler parkini
hayata gegirmek.

Eylem 48.2.3. 2013 yil1 sonuna kadar her boyutta aga¢ sokiimii yapabilen 1 adet agag sokme
aracini tedarik etmek.
Stratejik Hedef 48.3. Kentin yesil alan ve agaglandirma ihtiyaglarimi gidermek ve Erzincanlilarda
agac-orman sevgisini yerlestirmek amaciyla agaclandirmaya hiz vermek, bu alanda seferberlik
yaparak kent ormanlari olusturmak, olusturulan orman alanlarmi korumak, bu amagla diger kurum
ve kuruluslarla(DSI, Ozel Idare, Tarim Miidiirliigii, Cevre ve Orman Miidiirliigii gibi), goniilliiler ve
sivil toplum temsilcileri ile igbirligi yapmak.

Eylem 48.3.1. Agac¢landirma calismalarini hizlandirip 2013 yili sonuna kadar tamami
yetigkin 50.000 aga¢ dikmek.

Eylem 48.3.2. Her yil dikilecek agaglar1 Erzincan iklimine uyum saglayacak agaglardan
olusturmak.

Eylem 48.3.3. Yeni kent ormani olugturmak.

Eylem 48.3.4. Acgilmis bolgelere agaclandirma destegi vermek. Esentepe bdolgesini ve
Belediye kavakligmi bu agidan yeniden degerlendirmek. 56.75 Tipi Italyan kavagmin riizgar kiran
ozelligi nedeni ile bolgede uygulanabilirligini etiit etmek.

Eylem 48.3.5. Eksisu bolgesini yeni bir rekreasyon projesi kapsaminda degerlendirmek.

Stratejik Hedef 48.4. Huzurlu ve giivenli bir kent i¢in Belediye’nin sorumlulugundaki park ve
bahgelerde % 100 giivenligi saglamak.

Eylem 48.4.1 Merkezde yer alan park alanlarinda giivenlik 6nlemlerini artirmak.

Stratejik Hedef 48.5. Yesil alan bilincini yerlestirmek ve sektordeki kalifiye eleman agigini
kapatmak amaciyla kurs, seminer ve egitim programlar1 hazirlamak.

Eylem 48.5.1. Diger kurum ve kuruluslarla, sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yaparak kamu
bahgelerinin bakimmin daha itinali bir sekilde yapilmasini saglamak amaciyla egitim programlari
diizenlemek.

Eylem 48.5.2. Sektordeki kalifiye eleman acigini kisa zamanda tamamlamak amacryla
diizenlenecek kurslarda kurumun ihtiya¢ duydugu yeterli sayida bah¢ivani yetistirmek.

4.7.7. Su Kanalizasyon, Su Kalitesi
Stratejik Amag¢ 49. Erzincan’in yeralt1 ve yeriistii su kaynaklarmn kalitesinin korunmasini ve
denetlenmesini saglamak ve I¢gme suyu kalitesini yiikselterek giivenilir bir bigimde halkin hizmetine

sunmak.

Stratejik Hedef 49.1. Erzincan sinirlart igerisinde bulunan her tiir su kaynagmim kirlenmesini
onleyecek tedbirleri almak ve su kalitesini iyilestirmek.
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Eylem 49.1.1. Oncelikle sehre su temin edilen yeralt1 su kuyularinin etrafini ilgili kanun
hiikiimleri dogrultusunda isletme sahasi olarak tesis etmek ve ‘su kirliligi izleme sistemi’ni
olusturmak. Beytaht1 ve Kurutelek su temin alanlarinin koruma havzalar1 olarak ilan edilmesi ve
koruma planlarmin yapilip uygulanmas:.

Eylem 49.1.2. insan yasaminmn vazgegilmez ihtiyaclarindan olan su ve kanalizasyon
hizmetinin kesintiye ugramadan devam ettirilmesi igin yeterli yedek malzeme stoku siirekli hazir
bekletilmesi saglanacaktir.

Eylem 49.1.3. AR-GE faaliyetlerine agirlik verilecek, Ulusal ve Uluslar arasi fonlardan
kaynak temin edici proje gelistirilmesinin saglanmasi ve uygulanmast.

Eylem 49.1.4. Belediyemiz biinyesindeki su, atik su ve klor analizleri igin, laboratuar
kurulmasi.

Eylem 49.1.5. Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii personeli belediye iginde / diginda yeterli
egitim alamadigindan mekanik ve elektrik aksamlarin bakim ve onarmminda tecriibe eksikligi
yasanmaktadir. Paydas kuruluslardan egitim desteginin saglanilmasi.

Eylem 49.1.6. Anahtar personel i¢in yazili is tanimlamasimin yapilmast.

Eylem 49.1.7. Midiirligiimiiz sefliklerinin bakim, onarim prosediirlerini i¢eren talimatlarin
hazirlanmasi.

Eylem 49.1.8. Miidiirliigiimiizde uygun deger sayida nitelikli personel ¢alistirilmas: ve 2014
yilina kadar 6n lisans ve lisans personel sayisinin artirilmasi.

Eylem 49.1.9. Sehir merkezinde bulunan, yesil alanlarin (Park ve Bahgelerin) sulamasinin
icme suyu ile sulanmamasinin saglanmasi.

Eylem 49.1.10. Su pompa istasyonlarina ve aritma tesislerine gelen enerji nakil hatlarinin
bakim ve onariminin yapilmasi.

Eylem 49.1.11. Belediyemiz elektrik enerjisi verimliliginin artirilmasi.

Eylem 49.1.12. Yeni yerlesime agilan alanlarinin i¢gme suyu, kanalizasyon ve yagmursuyu
sebekelerinin dosenmesi.

Eylem 49.1.13. Mevcut problemli olan bdlgelerde igme suyu, kanalizasyon ve yagmursuyu
sebekelerinin yenilenmesi.

Eylem 49.1.14. Kurutilek ve Beytahtin da su havzalarinin koruma altina alinmas:.

Eylem 49.1.15. Kurutilek mevkiinde igme suyu havzasinin uzman personeller tarafindan su
seviye durumunun incelenmesi.

Eylem 49.1.16. Sese ve manyetik alana duyarli kombine su arizasi tespit (noktasal) cihaz
alinmasi..

Eylem 49.1.17. Belediye hizmet binasi i¢in 400 KVA giiclinde jeneratdr alinmasi.

Eylem 49.1.18. Mevcut igme suyu pompa tesislerinin revize edilmesi.
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Eylem 49.1.19. Park ve Bahgeler Midiirliigii ile ortaklasa Midirliiglimiize ait tesislerde,
doneme ait hatira orman1 yapmak.

4.8. ULASIM
4.8.1. Ulasim Planlama ve Projelendirme

Stratejik Amag¢ 50. Erzincan sinirlart iginde gelisen sehrin ihtiyaglari ve revize imar plani
dogrultusunda oOnerilen ulasim sistemlerini(rayli sistem dahil, karayolu sistemi, otopark, ana
caddelerin olusturulmasi) planlamak, projelendirmek ve bunlara bagli olarak ulagim master planini
olusturmak.

Stratejik Hedef 50.1. Stratejik diizeydeki siirdiiriilebilir ulastirma politikalar1 ve sehrin arazi
kullanim kararlar1 dogrultusunda ulasim sistemlerini esneklik, dinamiklik ve stireklilik niteliklerine
uygun olarak planlamak.

Stratejik Hedef 50.2. Erzincan halkimin yasam kalitesini artirmak igin kent biitiiniinde her tiirli
ulasim altyapilarmin (rayll sistem dahil, yollar, koprii ve kavsaklar, otoparklar) etiit plan ve
projelerini yapmak, yaptirmak ve insa etmek.

Eylem 50.2.1. Ozellikle dniimiizdeki siirecte yapimi planlanan temel alt yapi hizmetlerinin
(su, kanalizasyon, yagmur suyu, dogal gaz) tamamlanmasindan sonra sehrin tiim yollarmin yeniden
asfaltlanmasini saglayacak tedbirleri almak. Bunun i¢in kisa vadede asfalt robot araci orta vadede
finiger aracinin temin edilmesi.

Eylem 50.2.2. Gelismelere bagli olarak olusacak yeni kavsak diizenlemelerinin yapimini
gergeklestirmek.

Eylem 50.2.3. Eksisu ile sehir merkezi arasinda nostaljik tramvay tesisinin arastirilmasimnin
yapilmasi. Eksisuyun cazibesini artirmak i¢in, kendi i¢inde sirkiilasyon yapacak bir eglence treni
projesinin yapilmasi. Bunun i¢in Ulastirma Bakanligi ile isbirligi yapilmasi.

Eylem 50.2.4. 2018 yil1 sonuna kadar (uzun vadede) Ergan Dagi projesinin havaalani ile yada
sehir merkezi ile baglantisini olusturacak bir teleferik sisteminin etlidiiniin yapilmasi.

Stratejik Amag 51. Erzincan genelinde siiriiciiler ve yayalar i¢in hizli, konforlu ve giivenli bir ulagim
sistemi kurarak trafik diizenini ve sirkiilasyonunu saglamak, otopark ve prestij yol projelerini

yapmak ve ulagim birimlerini koordine etmek.

Stratejik Hedef 51.1. Erzincan genelinde hizli, konforlu ve giivenli bir ulasim sisteminin
olusturulmasi amaciyla, trafik diizenini ve dolasimini saglamak.

Eylem 51.1.1. Halk Otobiisii tasimaciliginda kartli sisteme gecilmesi. Kent i¢i toplu tagima
sistemlerini tek cati altinda toplamak, bir merkezden idare ve modernize etmek.

Eylem 51.1.2. Arag¢ trafiginin zorlukla hareket ettigi bolgelerde gerekirse yayalastirma
bolgeleri olusturarak trafik akigmni rahatlatmak.

Eylem 51.1.3. Taksi duraklarinin planlanmasini, projelendirilmesini, cagr1 sistemlerini
yeniden gézden gegirmek fonksiyonel, estetik uygun ¢ozlimler iiretilmesini saglamak.
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Stratejik Hedef 51.2. Kentin ulagim sisteminin etkin ve verimli islemesini saglamak igin 2013 yili
sonuna kadar kentin otopark kapasitesini % 100 oranda artiracak yeni otopark projeleri
gerceklestirmek.

Eylem 51.2.1. 2013 y1l1 sonuna kadar Erzincan genelinde tiim ulasim yollar1 izerinde mevcut
arag park yerlerine yonelik kapasiteyi belirlemek, ilgili standartlar1 olusturmak, planlama ve
projelendirme faaliyetlerini tamamlamak.

Eylem 51.2.2. 2013 yili sonuna kadar tiim ulasim yollar1 {izeri park yerlerine yonelik
projelerin igsletim modeli arastirilarak kent yapisina uygunlugunu belirlemek.

Eylem 51.2.3. 2013 yili sonuna kadar park yerlerini arazide uygulayarak olusturmak.

4.8.2. Trafik Yonetim Sistemleri
Stratejik Amag¢ 52. Siiriicii ve yayalar icin trafik ve yol giivenligini artirmak amaciyla, her tiirli
yatay ve diisey trafik isaretlemesini (¢izgi ve levha sistemleri), sinyalizasyon, gerekirse akilli ulasim
sistemlerini etkin bir trafik yonetimi saglamaya yonelik olarak kullanmak.
Stratejik Hedef 52.1. Yaya ve ara¢ trafiginin diizenli, giivenli ve kontrollii akigini saglamak igin,
engelliler de dahil olmak {izere, toplumun her kesiminin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak ileri
bir sinyalizasyon sistemi kurarak diizenli bir sekilde islemesini saglamak.

Eylem 52.1.1. Sinyalizasyon kararlarin1 vakit gegirmeksizin uygulamak.

Eylem 52.1.2. Hastaneler ile engellilere yonelik kuruluslarin yakmindaki kavsaklarin
sinyalizasyonlarini engellilere uygun hale getirmek.

Eylem 52.1.3. 2013 yil1 sonuna kadar kent genelindeki tiim sinyalize kavsaklarda akan trafik
dinamigine gore otomatik sinyal optimizasyonu sistemini kurmak.

Stratejik Hedef 52.2. Toplumun ulasim ve trafik bilincini artirmak {izere uygulamali trafik egitimini
yayginlastirmak.

Eylem 52.2.1. ilkdgretim dgrencilerine yonelik olarak trafik egitimi verilmesini saglamak.
Stratejik Hedef 52.3. Yaya ve arag¢ trafiginin diizenli, giivenli ve kontrollii bir sekilde akisini
saglamak i¢in kent geneli tiim ana arter ve yollar iizerinde yatay-diisey trafik isaretlemelerini

yapmak.

Eylem 52.3.1. Erzincan Belediyesi’nin sorumlulugunda olan tiim ana arter ve yollar {izerinde
kaplama iistii, kavsak i¢i yon bilgi ve standart trafik isaret levhalarini yapmak.

Eylem 52.3.2. Erzincan Belediyesi’nin sorumlulugunda olan tiim ana arter ve yollar {izerinde
sicak ve soguk yol ¢izgi boyalari ile yaya gecidi, 0k, hiz kesici, serit ve banket ¢izgilerini ¢izmek.

Eylem 52.3.3. Yol aydinlatmalarmin yetersiz kalabilecegi kritik noktalardaki giivenligi ve
serit disiplinini saglamaya yonelik olarak giines enerjili butonlar1 yerlestirmek.
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4.8.3. Toplu Ulasim Hizmetleri

Stratejik amag 53. Erzincan halkiin yasam kalitesini yiikseltmek i¢in hizli, giivenilir, temiz konforlu
ve ucuz bir toplu tagima sistemi kurmak adina her tiirlii toplu tagim sistemlerini ruhsatlandirmak,
koordine etmek, denetimlerini yaparak planlamak.

Stratejik Hedef 53.1. Her tiirlii toplu tasima araglarinin arag, isletim, denetim standardizasyonunu
saglamak i¢in 6zliik kayitlarmi tutmak ve ruhsatlandirmak.

Stratejik Hedef 53.2. Her tiirlii toplu tasima araglarmin etkin ve verimli kullanimini saglamak ve
sistemler arasindaki entegrasyonu olusturmak i¢in giizergah, hat, arag tipi, tarife planlarin1 yapmak.

Eylem 53.2.1. 2013 yili sonuna kadar toplu ulasimda kullanilan araglarm (servis araglari,
minibiis, taksi) calisma prensipleri ve isletmeciler ile kullanicilarin uymasi: gereken kural ve
kaideleri igeren yonergeleri hazirlayarak uygulamaya gecirmek ve gerekli kosullarda revizyonlarini
yapmak.

Eylem 53.2.2. Mevcut minibiis giizergahlarin1 yenilenen/yenilenecek olan giincel trafik
sirkiilasyonu dogrultusunda gerekirse hatlarin yeniden yapilandirilmasi ¢alismasini tamamlamak.

Stratejik Hedef 53.3. 2013 yili sonuna kadar toplu tasima araglar1 i¢in takip ve izleme sistemi
kurarak, toplu tasima araglarinin toplu tasima norm ve ruhsatlarina uygun bir sekilde isletilip

isletilmedigini denetlemek.

Eylem 53.3.1. 2013 y1l1 sonuna kadar tiim toplu tasim araglarinin belgelendirme islemini ve
diizenli denetimlerini gergeklestirmek.

4.8.4. Yollarin Bakim ve Onarimi
Stratejik Amag 54. Erzincan Belediyesi’nin sorumlulugundaki yol ve meydanlarin alt-iist yapisi ile
tim yaya ge¢itlerinin bakim ve onarmm ile kar, buzlanma ve gollenmeye karsi plan, program ve
calismalar yaparak siiriicli ve yayalarin kullanim konforunu artirmak ve trafik akisimi sorunsuz bir

sekilde saglamak.

Stratejik Hedef 54.1. Yol kullanim konforunu artirmak ve trafik akisini hizlandirmak amaci ile 2013
yilt sonuna kadar sathi1 bozuk olan yollarm % 90’1n1n rehabilitasyonunu gerceklestirmek.

Stratejik Hedef 54.2. Yaya alanlarini engellilerin kullanimma hazir hale getirmek.
Stratejik Hedef 54.3. Yaya ve ara¢ trafiginin emniyetli bir sekilde seyretmesi i¢in yol iizerinde su
birikintilerinin 6nlenmesi amaci ile baca-1zgara ve kanallarin temizliklerini periyodik olarak yapmak

ve yol giizergahindaki yagmur suyu hatlarinin onarimlarini 2013 yili sonuna kadar tamamlamak.

Stratejik Hedef 54.4. Yaya ve arag¢ trafiginin emniyetli seyretmesi amaci ile kis aylarinda kar ve
buzlanmaya kars1 gerekli tedbirleri alarak ana arterlerin agik tutulmasini saglamak.

Stratejik Hedef 54.5. Yol ve meydanlarin aydinlatmalarmi tamamlamak.

Stratejik Hedef 54.6. Ekonomik kayiplar1 en aza indirmek, ¢evre ve goriintii kirliliginin azaltilmasini
saglamak. Arag¢ ve yaya yollarinda kullanilan malzeme biitlinliigiinii saglamak.

Stratejik Hedef 54.7. Afet durumunda ilgili kamu kuruluslar ile koordinasyon saglanarak afetin
niteligine, ihtiya¢ durumuna ve talebe gore i3 makinesi ve donanim temin etmek.
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4.9. SAGLIK — SOSYAL YARDIM VE TOPLUM REFAHI
4.9.1. Aceze Hizmetleri

Stratejik Amag¢ 55. Erzincan’da yasayan acizlik kriterlerine uygun ve dezavantajli bireylerin
(kimsesiz, bakima ve korunmaya muhtag yasllar; kimsesiz ve muhtag¢ ¢ocuklar; kimsesiz ve bakima
muhtag zihinsel-fiziksel engelli ve psikolojik bozuklugu olanlar, sokakta yasayanlar vb) insan olma
haklar1 ¢ergevesinde bakimini saglamak, toplumsal yasama entegre olma haklarini hayata gegirmeye
yonelik faaliyetlerde bulunmak, sosyal hizmetler alaninda diger kurum, kurulus yada sivil toplum
orgiitleri ile isbirligi igerisinde ¢aligmalar yapmak, bu siirece toplumsal katilimi saglamak, gereken
destekte oncili kurum olmak.

Stratejik Hedef 55.1. Yasl ve ¢ocuklara hizmet verilen kampuslarin, yasli ve gocuklarin toplumsal
hayata adapte olmalarin1 saglayacak sekilde gelistirilmelerine yardimci olmak, kapasitelerini
artirmak.

Eylem 55.1.1. Yashlarin sosyallesmelerini ve toplumsal rehabilitelerini saglamak,
hukuklarinin korunmasina ve bakimlarina yardimei olacak aktiviteler tertip etmek.

Eylem 55.1.2. Cocuk ve genglere hizmet verecek kampus vb. iinitelerin agilmasina yardimei
olmak.

Stratejik Hedef 55.2. Psikotik ve mental tanili ihtiyag sahibi bireylere hizmet veren tesisleri, psikotik
ve mental tanili ihtiyac sahiplerinin kisilik gelisimlerini destekleyecek, giinliik hayat aktivitelerini
bireysel olarak yerine getirmelerine imkan saglayacak ve boylelikle onlar1 hayata katacak bi¢cimde
gelistirmek ve bu tiir tesislerin kapasitelerini artirmalarina yardimei olmak.

Eylem 55.2.1. ihtiyag sahibi zihinsel engelli ve psikotik bozuklugu olan acizlerin
rehabilitasyonunu ve toplumsallastirilmasini da gozetecek sekilde donanimli tesis agan kurumlara
destek vermek ve ortak ¢alismalar yiirtitmek.

Eylem 55.2.2. Sokakta yasamayi tercih eden ve bunu yasam tarzi haline getiren insanlar igin
temel ihtiyaclarimi giderebilecekleri tedbirler almak.

Stratejik Hedef 55.3. Sosyal hizmetler ¢er¢evesinde durum analizi yapmak, kurum bakimi disinda
toplumsal katiliminin saglanabilecegi yeni projeleri ilgili kurum, kurulus, sivil toplum orgiitleri ile
olgunlastirmak.

Stratejik Hedef 55.4. Korunmaya muhtag olan (sokakta yasayan, sokakta ¢alisan, tutuklu, hiikiimlii,
ceza evinden ¢ikan) cocuk ve genclerin ekonomik ve sosyal hayata saglikli bireyler olarak
katilmalarini saglamak.

4.9.2. Saghk
Stratejik Amag 56. Saghk i1 Miidiirliigii ile isbirligi yaparak Erzincan halkina dnleyici ve koruyucu
saglik hizmet verilmesine yardimci olmak, Erzincan’da saglikli bir gelecek olugmasini saglamak ve

sosyal yonden dezavantajli kisilere teshis ve tedavi hizmeti vermek.

Stratejik Hedef 56.1. Erzincan’da yasayan sosyal yonden dezavantajli vatandaslar1 tespit etmek ve
bu vatandaslarin tedavilerinin yapilmasinda Saglik 11 Miidiirliigii ile isbirligi yapmak.
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Eylem 56.1.1. 2013 yili sonuna kadar Erzincan’da yasayan sosyal ydnden dezavantajl
bireylerden evde tedavi gérmesi gerekenleri kayit altina almak ve onlara Saglhk Il Mudiirligi veya
sivil toplum kuruluslarmin isbirligi ile evde saglik hizmeti sunmak.

Stratejik Hedef 56.2. 2013 yil1 sonuna kadar Erzincan’da yasayan insanlarin en az % 50’sine (kadin,
erkek, ¢ocuk) erken taniyla Onlenebilir hastaliklara yonelik taramalar yapmak. Bunun igin diger
kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

Stratejik Hedef 56.3. 2013 yilmin sonuna kadar Erzincan halkinin saglik giivencesi olmayan
bireylerine; hastalik tespiti, tedavi igslemleri ve sosyal destek hizmeti vermek.

Stratejik Hedef 56.4. Halk sagligmi korumak amaciyla kentsel alanda her tiirli hasereden
kaynaklanabilecek rahatsizliklar1 Onlemeye yonelik, entegre miicadele kapsaminda caligmalar
yapmak.

Eylem 56.4.1. 2013 yili sonuna kadar tim sivrisinek iireme ve beslenme alanlari ile diger
haserelere yonelik her tiirlii suni ve dogal lireme kaynaklarma ulasarak miicadele etmek. Hasaratla
miicadelenin daha ekonomik olmasi i¢in 6zellestirmek.

Stratejik Hedef 56.5. Erzincan’da korunmaya muhtag kisilerin, ekonomik ve sosyal hayata saglkli
bireyler olarak katilmalarmi saglamak.

Eylem 56.5.1. Sosyal yonden dezavantajli kisilerin meslek edinmelerine yardimei olmak.

Eylem 56.5.2. Sokakta yasayan madde bagimlis1 bireylerin tedavi rehabilitasyonlarmna
yardimc1 olmak.

Eylem 56.5.3. Gerekli ve istekli goriilen ailelere anne-baba, ¢ocuklarm zihinsel, bedensel
gelisimleri ile ilgili uzman desteginin saglanmasi.

4.9.3. Sosyal Hizmetler ve Engelliler

Stratejik Amag¢ 57. Korunmasiz ve dezavantajli gruplara, kadinlara, ¢ocuklara ve genclere; kiiltiirel,
ekonomik ve sosyal avantajlar sunarak kent yasamui ile biitiinlesmelerini; saglikli, giivenli yasam
kosullar1 olusturarak ve bu yasam kosullarini koruyarak, gelistirerek sosyal dengeyi korumak.

Stratejik Hedef 57.1. Egitim gbren 6grencilere destek miktarini artirmak.

Eylem 57.1.1. Oncelikle egitim goren yetim, oOksiiz, sehit cocugu ve engelli ilk ve
ortadgretim 6grencilerine karsiliksiz yardim yapmak.

Eylem 57.1.2. Erzincan’da egitim goren yardima muhtag ilk ve orta d6gretim 6grencilerine
egitim seti yardimi yapmak.

Stratejik Hedef 57.2. Erzincan’da yasayan yardima mubhtag ailelerin tamamini tespit etmek, yardima
muhtag ailelere ayni ve nakdi yardimlar yapmak.

Eylem 57.2.1. Erzincan’da yasayan muhtag¢ kisilere yardimda bulunan tiim kamu kurum ve
kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslar: ile bilgisayar baglantis1 kurarak yardima muhta¢ olanlarin
tespitini yapmak; yardimlarin dogru, hizli ve adil bir sekilde dagitimmi saglayacak alt yapiyi
kurmak.

Eylem 57.2.2. Yardimlarda temel ihtiya¢lar1 6n planda tutmak.
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Eylem 57.2.3. Belediyemizin muhtaglara yardim yonetmeligini ihtiyaglar dogrultusunda
giincellestirmek.

Stratejik Hedef 57.3. Kadin ve aileye yonelik yoksullugu giderici caligmalar yaparak kadmlarin
yasadig1 zorluklara, beklentilerine ve uyum sorunlara yonelik ¢oziimler liretecek sekilde kadin ve
aileyi giiclendirmek.

Eylem 57.3.1. Kadin ve aileye temel ihtiya¢ ve barmmalarindaki sorunlarini gidermeleri
amactyla ayni yardimlarda bulunmak.

Eylem 57.3.2. 2013 yili sonuna kadar kadmn ve aileye yonelik seminer, konferans veya sergi
diizenleyerek kiiltiirel anlamda katk1 saglamak.

Stratejik Hedef 57.4. Engellilerin toplumsal yasama tam ve esit bir sekilde katilimlarini saglamaya
yonelik sosyal ve tibbi iyilestirme hizmetlerine katkida bulunmak.

4.9.4. Veteriner ve Mezbahalar

Stratejik Amag¢ 58. Hayvanlardan insanlara gegen hastaliklarla ilgili diger kurumlar ile koordineli
olarak etkin miicadele yapmak; sokak hayvanlarmin hayvan refahi anlayisi ile rehabilitasyonunu
temin etmek. Basta hayvansal gidalar olmak {izere tiim gidalarin, gida ile ilgili isyerlerinin teknik ve
hijyenik sartlara sahip olup olmadigmin yasal mevzuat ¢ergevesinde kontroliinii yapmak ve tiim bu
hususlarla ilgili egitim faaliyetleri yapmak.

Stratejik Hedef 58.1. Kuduz, kus gribi gibi hastaliklarla etkin miicadele etmek ve bu baglamda
onemli risk grubu olan sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunu saglamak.

Eylem 58.1.1. Acilen sokak hayvanlarin1 ‘Hayvanlar1 Koruma Kanunu’ ve diger ilgili kanun
hiikiimleri ¢gercevesinde ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun olarak iyilestirme merkezini olugturmak.

Eylem 58.1.2. 2013 yili sonuna kadar Erzincan’daki sahipli ve sahipsiz hayvanlarin kayit
altina almmasimi ve bu isin ilgili diger kurumlarla koordineli olarak ger¢eklesmesini saglamak.

Eylem 58.1.3. Diger kurum ve kuruluslarla da isbirligi yaparak, hayvan hastanesi kurmak.

Eylem 58.1.4. 2013 yil1 sonuna kadar ¢evre ve toplum sagligin1 korumak amaciyla ‘hayvan
gémii yeri’ olusturmak.

Eylem 58.1.5. 2013 yili sonuna kadar hayvan sevgisinin olusturulmasi, sahiplendirilmesi,
hayvanlardan bulasan hastaliklardan korunma konular1 ile ilgili ilkogretim okullarinda egitim
vermek.

Stratejik Hedef 58.2. Gida sektoriindeki tiim isyerlerinin gerekli sihhi ve hijyenik standartlara
uygunlugunu saglayarak giivenli gidanin tiiketicilere ulagmasmi saglamak. Bu konuda Zabita
birimimiz ve Tarmm Il Midiirliigi ile isbirligi yapmak.

Eylem 58.2.1. 2013 yili sonuna kadar diizenli denetim yapacak ekibin belirlenmesi.

Eylem 58.2.2. 2013 yil1 sonuna kadar gida sektoriinde ¢alisan isyeri sahibi ve personele gida
giivenliginin saglanmasina yonelik egitim vermek.
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Eylem 58.2.3. 2013 yili sonuna kadar ilgili midiirliikteki tiim teknik personele AB mevzuati,
ISO ve diger kalite sistemleri konusunda egitim verdirmek suretiyle AB miiktesebatina uyumu
saglamak.

Stratejik Hedef 58.3. Erzincan’daki adaklik ve kurbanlik hayvan satis ve kesim iglemlerinin,
yerlesim merkezlerinin diginda, sithhi ve sosyal altyapisi olan sabit tesislerde yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 58.4. 11 disindan gelen kirmizi ve beyaz etlerin sihhi kontroliiniin ve
pazarlanmasinin, haksiz rekabeti dnleyecek bir platformda yapilmasmi saglamak.

Eylem 58.4.1. Konu ile ilgili sektor kuruluglarmm( birlik, kooperatif vb.) borsa ve benzeri et
sitesi olusumlarina destek vermek.

Stratejik Hedef 58.5. Erzincan’da halkin hayvan sevgisi ve kiiltiiriinii gelistirip dinlenebilecegi,
hayvanlarin dogal yasam sartlarina uygun bir hayvanat bahgesi olusturmak.

Eylem 58.5.1. Milli park ya da olimpik park anlayisina uygun Erzincan’da bulunmayan
hayvanat bahgesini hayata gegirmek.

4.10. KULTUR-TURIZM VE TANITIM
4.10.1. Dy iliskiler

Stratejik Amag¢ 59. Erzincan’in bolgesel ve kiiresel alanda ticaret, kiiltlir ve turizm merkezi olma
potansiyelini ortaya ¢ikarmaya katkida bulunmak amaci ile yerli ve yabanci sehirlerle ve uluslar
arasi kuruluslarla isbirligini artirmak ve Erzincan’in ilgi odagi olmasini saglamak.

Stratejik Hedef 59.1. Bolgesel ve uluslar arasi isbirligi siire¢lerinde etkin olarak yer almak.

Eylem 59.1.1. Erzincan ile iliskide bulunan kardes sehir veya igbirligi protokolii yapilmis
olan sehir sayisini artirmak.

Eylem 59.1.2. Erzincan’in aktif igbirligi i¢inde bulundugu yabanci sehirler ve uluslar arasi
kuruluslarla ortak proje sayisini artirmak.

Eylem 59.1.3. Uluslar arast kuruluslarin karar alma mekanizmalarmda bulunan
hemserilerimizin goriis, diisiince ve onerilerinden istifade etmek.

Stratejik Hedef 59.2. Erzincan’in uluslar arasi toplantilar vasitasi ile uluslar arasi planda ilgi odagi
haline gelmesini saglamak.

Eylem 59.2.1. Cansuyu projesini firsata dontistiirerek Avrupa Komisyonu Tiirk Delegasyonu
ve AB Genel Sekreterliginin Erzincan’a dikkatini cekmek ve benzer projelerin sayisini artirmak igin
yeni miiracaatlar yapmak.

Eylem 59.2.2. Erzincan’da yerel yonetimlerle ilgili ulusal ve uluslar arasi toplanti
yapilmasini saglamak.(2007°de yapilan Yerel Yonetim Reformuna Destek Projesi konferansi gibi.)

4.10.2. Kiiltiir Turizm ve Tanitim

Stratejik Amag 60. Kent hayatmm gelisim siirecine, Erzincan halkinin degisik kesimlerinin talep ve
beklentilerine uygun olarak ihtiya¢ duyulan kiiltiirel tesis, alan, kadro unsurlarini ve diger lojistik
unsurlar1 yayginlastirmak.
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Stratejik Hedef 60.1. Erzincan’in kiiltiir mirasindaki sanatsal icerikleri halkin beklenti ve talepleri
dogrultusunda sunarak kiiltiirel etkinliklere katilimc1 sayisint artirmak.

Eylem 60.1.1. Kiiltiir ve sanat etkinliklerinin Erzincan geneline duyurulmasini saglayici
tedbirleri alarak, halkin etkinliklere farkindaligmi artirmak.

Eylem 60.1.2. Halkin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerle ilgili talep ve beklentilerini tespit
maksadi ile (miimkiinse) her y1l kamuoyu anketi gergeklestirmek.

Stratejik Hedef 60.2. Mevcut kiiltiirel tesis ve lojistik unsurlarm sayisini ve kapasitesini artirmak.
Eylem 60.2.1. Kapsamli bir sehir miizesi olusumunu saglamak.
Eylem 60.2.2. Sanat¢ilar sokagi benzeri bir kiiltiir alani olusturmak.
Stratejik Amag 61. Erzincan’in dogal, tarihi, kiiltiirel, sanatsal ve turistik degerlerinin tespitini yapip
bunlarin biitiin diinyaya tanitilmasini, biitiin diinyayla paylasilmasini saglayarak Erzincan’1 diinyada
bilinen, tanmnan bir kiiltiir, turizm sehri yapmak.

Stratejik Hedef 61.1. Etkinlik sayisimni artirmak.

Eylem 61.1.1. Uzman kuruluslarla isbirligi yaparak mehter dahil her tiirlii Tirk miizigi
konseri gerceklestirmek.

Eylem 61.1.2. Nitelikli resim sergisi acilisina katkida bulunmak. Miimkiinse bu sergiyi
uluslar arasi nitelikte olusturmak.

Eylem 61.1.3. Dogal giizellikleri tanitici festival ve etkinliklere destek vermek(Esence
senlikleri gibi).

Eylem 61.1.4. Giifte ve beste olarak Erzincan’i en giizel tanitan tiirkii yarismasi diizenlemek.
Dereceye girenlere ddiiller vermek.

Eylem 61.1.5. 4 yilda bir kez Erzincan’ I iinlii sanatgilarin da katilacagi halk ozanlari
Erzincan bulusmasini diizenlemek.

Eylem 61.1.6. Her yil Erzincan’in tarihi, turistik avantajlarmin ve zenginliklerinin tanitildig:
acik oturumlar diizenlemek, organize etmek.

Eylem 61.1.7. Ozellikle halkin birlik ve beraberligini pekistirici tiyatro oyunu
sahnelenmesine katkida bulunmak.

Eylem 61.1.8. Doga sporlarindan rafting, yamag parasiitii, kayak vb alanlardaki faaliyetleri

diizenlemek, organize etmek.

Stratejik Hedef 61.2. 4 yilda bir kere yurtdiginda Erzincanlilar bulugmas: kiiltiir giinii organizasyonu
yapmak.

Stratejik Hedef 61.3. Erzincan’in kiiltiir envanterini ¢ikararak kiiltiirel ve sanatsal eser basim ve
yayn sayilarmin artirilmasina yardimer olmak, tesvik etmek.
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Eylem 61.3.1. Erzincan’m kiiltiirel mirasinin dokiimiiniin CD ve kitap olarak hazirlanmasini
saglamak.

Eylem 61.3.2. Erzincan konulu ve Erzincan’1 tanitan yapimlar1 desteklemek.

Eylem 61.3.3. Her yil Erzincan ile ilgili, uygun goriilen tarihi ve sanat degeri olan resim,
tablo ya da el yazmasi vb. kiiltiir ve sanat varliklarini satin almak.

Stratejik Hedef 61.4. Kiiltiirel etkinliklerin gelistirilmesine yonelik ¢ogulcu bir katilimla yeni
acilimlar saglamak.

Eylem 61.4.1. STK’lar, tiniversite veya kiiltiir sanat adamlar1, uzmanlar ile zaman zaman bir
araya gelerek toplantilar gerceklestirmek, ortak hizmet projeleri gelistirerek uygulamak.

Stratejik Hedef 61.5. Arastirmacilarin erisimi amaciyla Erzincan igerikli yayinlara iliskin elektronik
kiitiiphaneciligi kurmak ve gelistirmek.
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5. STRATEJILER
5.1. VARSAYIMLAR

Stratejilerin olusturulabilmesi icin, varsayimlarm iiretilmesi stratejik planlamanin en onemli
asamalarindan biridir. Varsayimlar stratejik planin basarisini etkileyebilecek ( ya da belirleyecek)
potansiyele sahip dis faktorlerdir. Dis kosullarin 6neminin ve olasiligmin kargilanmasi projenin ne
kadar "riskli" oldugunu degerlendirmesinin bir parcasidir. Bu nedenle projenin uygulanmasi
esnasinda bunlarin dikkatli bir sekilde izlenmesi risk yonetim planinin bir pargasi olmaktadir.

1. asamadaki varsayim:

Oncelikli olarak strateji analizi sonuclarinda ngériilen hedeflere ulasilmasmin, son yasal
diizenlemelerde belirtildigi gibi idari yapilanmanin etkin ve verimli bir sekilde diizenlenmesinden
gectigi unutulmamalhidir. Ancak 6teden beri alisilagelen yonetim seklinin ciddi olarak degisim ve
dontistime tabi tutulmasi (reorganizasyon) ¢ikar farkliliklarimdan 6tiirii dogal bir tepki olusturacaktir.
Bu nedenle o6zellikle norm kadro uygulamasina gec¢ilmesi kurum i¢i paydaslar1 tarafindan
istenmeyebilir. Bu ¢ikar gruplar1 yeniden idari yapilanma hedefinin ger¢eklesmemesi ya da bu
hedefin kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda yonlendirilmesi i¢cin i¢ ve dis kosullar1 zorlayarak lobi
olusturabilirler.

Norm kadro uygulamasina gegildikten sonra etkin yonetim hiyerarsisinin olusturulmasi
asamasinda yine farkli ¢ikar gruplarinin bu kadrolar1 kendi menfaatleri dogrultusunda kullanarak
yonetim hiyerarsisinin etkinligini azaltma cabalar1 stratejik planin hedeflerini olumsuz yonde
etkileyebilir. Bu durum projenin gergeklestirilmesinde toplam kalite yonetimini etkiler ve genel
hedeflerin zamaninda ger¢eklesme oranmi diisiiriir.

2. agsamadaki varsayim:

Ilk asamadaki varsaymm olumlu gerceklesmis olsa bile yeni yasal diizenlemelerle getirilmek
istenen uygulamalara iliskin meslek i¢i egitimlere gereken onem verilmedigi takdirde ¢aligmalarin
hantal bir yapida siirdiiriilebilecegi ger¢egi varsayim olarak kabul edilmistir.

3. asamadaki varsayim:

Ust ydnetimin kaynak yaratan ve kendine yeten, bor¢suz bir belediye anlayisi ile etkin mali
yonetime gereken Onemi vermeyerek tedbir almada ge¢ kalmasi ve dis paydaslarin sahiplenmedigi
proje yatirimlarinin se¢ilmesi hedeflerin gergeklestirilmesini onleyebilir.

4 .asamadaki varsayim:

Tim proje hedeflerinin i¢ paydaslarca benimsenmemesi, Onemsenmemesi projenin
hedeflerinin gerceklestirilmemesinin oniindeki olas1 varsayimdir.

5.Her projede her zaman 6ngoriilemeyen bir varsayimin oldugu riski kabul edilmistir.

6.Yukaridaki tiim risklerin etkin bir Siyasi ve idari yonetimle giderilebilecegi kabul edilmistir.
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5.2. STRATEJI ANALIZI

Paydas analizi esnasinda problem analizi ve muhtemel stratejik plan hedeflerinin tanimlamasi
iizerinde konusularak ve problemlere farkli yonlerden deginilerek ortaya ¢ikan zorluklar ya da
muhtemel basarilar hakkinda goriisler paylasilmistir.

Tiim tanimlanmis problemlerin ele alinmasina ¢alisilmistir.

Ustiine yapilandirilacak olan olumlu firsatlarm hangileri oldugu irdelenmistir.

(Swot analizinden)

Faydalarin devamliliginin desteklenmesini ve istenilen sonuglarin elde edilmesini
saglayacak olan en olasi miidahale kombinasyonu se¢ilmeye ¢aligilmigtir.

Yerel kurumlarin gelisimini de dahil ederek stratejik planin yerel sahipliliginin en iyi nasil
desteklenebilecegi lizerinde durulmustur.

Muhtemel farkli miidahalelerin sabit ve yinelenen olasi maliyetleri nelerdir ve gercekei
olarak ne kadarmna giiciiniin yetebilecegi ele alinmistir.

En etkili maliyet secenekleri tizerinde durulmustur.

Yoksul kimselerin ve diger tanimlanmis hassas gruplarin ihtiyaglarma en olumlu etkiyi
yaratacak stratejinin secilmesine ¢aligiimistir.

Olas1 olumsuz cevresel etkilerin en iyi sekilde nasil hafifletilecegi ya da engellenecegi
diistiniilmiistir.

Stratejik analiz asamasi biiylik miktardaki bilginin sentez edilmesini ve daha sonra en iyi
uygulama stratejisi (stratejileri) hakkinda kompleks bir karar verilmesini igerir. Pratikte ise
paydaslarin farkli ¢ikarlarini, politik isteklerini ve kaynak mevcudiyeti gibi pratik sinirlamalari
dengelemek i¢in birtakim uzlagsma yollar1 aranmalidir.

Strateji se¢imine yonelik olan kilit kriterlerin igerdikleri sunlardir:

Yoksullugu azaltma ya da ekonomik biitiinlesme gibi politik hedeflere yapilmasi gereken
katki

Kadilar ve erkekler, geng ve yash, 6ziirlii ve diizgiin vb. hedef gruplarina olan faydalar
Diger devam eden ya da planlanmis olan programlar veya projeler ile biitiinliik kurulmasi
Sabit ve igleyen maliyetlerin etkisi ve tekrar eden maliyetleri karsilamadaki yeterlilik
Finansal ve ekonomik maliyet- fayda analizi

Kurumsal kapasite yapilandirilmasina katk1

Teknik fizibilite

Cevresel etki

Belediyemizin gorev alan1 digindaki fonksiyonlar stratejik ¢ercevenin disinda oldugu kabul
edilerek Oncelikle asli gorev alanimizla ilgili fonksiyonlarm yerine getirilmesine iliskin olarak;
yukaridaki kriterler kullanilarak stratejik plan kapsamina nelerin dahil olabilecegi belirlenmistir.
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6. FAALIYETLER VE PROJELER
Erzincan Belediyesinin yatirim biitgesi politikalar1 asagida belirtilen ilke ve esaslar dahilinde
uygulamaya alinacaktir. Performans Programi da bu ilkeler dogrultusunda belirlenecektir.
e Detayl is planlar:
e Maliyetlendirme
e Performans programi
e Biitce

Erzincan Belediyesi Performans esasli biitceleme dahilinde mevcut kaynaklarini dikkate
alarak ve yeni kaynaklar bularak bu hedeflerden oOniimiizdeki kisa ve orta siireg icinde
gergeklestirebilecegi hedefleri Riyaset Makaminin Baskanliginda, tiim birim yetkililerinin katilimi

ile 6ncelikli yatirim planlamasi dahilinde asagidaki sekilde belirlemistir.

6.1.IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU iS PLANI
6.1.1.Genel isler

Imar programi hazirlanmasi

-Imar uygulamalar1 yapilmasi ve yaptiriimasi
-Harita ,Aplikasyon ve Olgiim isleri

-Insaat ruhsat islemleri

-Yap1 kullanma ruhsati iglemleri

-Imar durumu islemleri

-Proje kontrol ve yapim isleri

-Ruhsatli ve kacak insaat kontrolii

-Beton ve demir testlerinin yapilmasi
-Dilekgelerin degerlendirilmesi ve cevaplanmasi
-Sikayetlerin degerlendirilmesi

-Resmi kurum yazigmalar1

-Mahkeme yazilarinin cevaplanmasi

-Kurum i¢i bilgi ve belgelerin temini
-Vatandaslarin imar plani ile ilgili bilgilendirilmesi
-Numarataj ¢aligmalar1

6.1.2. imar Plam Revizyonu Yapimi

Mevcut imar Plam1 1997 yilinda yapilmistir. Yapimu {izerinden 12 yil ge¢mistir. Imar plani
yapildiginda sayisal kadastro bilgisi olmamasi nedeni ile Imar plani ve Kadastro arasinda
uyumsuzluklar mevcuttur.Mevcut Imar planinda bina kat yiiksekliklerinin ¢ogunlukla 2 ve 3 Kat ile
smirlandirilmis olmasy,ticari alanlarin ¢ogunlukla ana caddeler iizerinde planlanmis olmasi,kentsel
doniisiimii diisliniilen Eski sanayi,Merkez carsisi,Keresteciler sitesi,Bugday pazari gibi bolgelerin
doniislimiiniin saglanamamasi,Son yillarda yiiriirlige giren kanunlarla yapimi zorunlu hale gelen
Galericiler sitesi,Tlip depolama ve nakliyeciler ve bazi resmi kurum alanlarinin islevlerini yerine
getiremeyecek bolgelerde kalmasi ( Karayollari, Terminal alani, Adliye Sarayr gibi alanlarm)
planlanmas1 ve son yillarda plan tadilat taleplerinin asir1 derecede artmasi plan revizyonunu zorunlu
hale getirmistir.2007 yilinda Belediye Meclisince plan tadilat1 karar1 alinmis ve gliniimiiz sartlarinda
Imar Plan1 yapimu1 igin zorunlu olan Imar plan sayisallastirmasi Belediyemizce yaptirilmistir.Jeolojik
etiitler Iller bankasinca yaptirilmis ve teslim edilmistir.Giiniimiiz ihtiyaclarin1 karsilayacak ve
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sehrimizdeki tiim kurumlarin,sivil toplum kuruluslarinin ve meslek odalarinin goriisleri dikkate
alinarak Mevcut planin ana ilkelerini bozmadan,cagdas bir imar plani yapimi hedeflenmektedir.2010
yili igerisinde bitirilmesi hedeflenmektedir.

Imar plan1 revizyonu tamamlandiktan sonra 3 boyutlu hale getirilecek ve internet iizerinde
yaymlanacaktir. Bu islem sonucunda kent bilgi sisteminin belediye ile ilgili tiim calismalar1
tamamlanmis olacaktrr. Internet {izerinden sehrin tamami ile ilgili bilgilere kolaylikla
ulasilabilecektir.

6.1.3. Yol Genisletme Calismalar

Imar plan1 geregince genisletilecek 15 adet yol belirlenmistir. Bunlarin éncelik sirasma gore
genisletme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
1- Izzetpasa caddesi devami
2- Recep Yazicioglu caddesi-Valilik-Timurtas caddesi arasi
3- 22. Sokak -Valilik kuzeyi
4- Ordu caddesi-Alikemali caddesi arasindaki paralel yollar, 353-355-357 sokaklar
5- Sigorta miidiirliigii-Sanayi istikametin de bulunan 784 sokak
6- 143 subat caddesinden emek caddesi istikametinde olan 1008 sokak
7- Kizilay Mahallesi S. Demirel s Merkezinin bat1 sokag1 devami olan 1031 sokak
Askerlik subesi-Cumartesi pazari iistii Osman Pelen caddesi
9- Ermerkez is Haninin giineyindeki 750 sokak
10- Indnii Mahallesi Camii Kebir giineyinde bulunan 6. sokak devami
11- Fevzipasa caddesi-Toki arasi genisletilen yolun devami,755-957 sokaklar
12- Zibeyde hanim caddesi devami-Kirklar caddesine kadar
13- Kizilay Mahallesi 1029 sokak
14- Alikemali Caddesi
15- Ergenekon Mabhallesi 104-114 sokaklar ve Kavakyolu giizergahi

® © 6 06 06 06 06 0 0 0 0 0 0 0 o
o0}
1
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6.1.4. Standart Biife ve Taksi Durag Diizenlemesi

Sehrimizde bulunan biifeler ile taksi ve minibilis duraklarinin standart bir proje
belirlenerek yeniden yapimi planlanmaktadir. Sehrimizde toplam 34 adet biife, 16 adet taksi
duragi ve 5 adet minibiis duragi mevcuttur. 2012 yilina kadar tamaminin standart hale
getirilmesi saglanacaktir.

6.1.5. Sokak Levhalar1 ve Kapi1 Numaralarinin Tamamlanmasi

Sokak levhalar1 her sokak ve caddede en az 2 adet olmak iizere reklam karsiligi
iicretsiz olarak yaptirilmistir. Toplam 4000 adet sokak levhasi gerekli olup 1800 adet
yaptirilmistir.2200 adet sokak levhasi yaptirilacaktir.Ayrica bina dis kap1 numaralarinin da
yaptirilmas:  gerekmektedir.30.000 adet dis kapit numarast yaptirilacaktir.Boylelikle
numarataj iglemleri tamamlanmis olacaktur.
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6.1.6. Hafriyat Dokiim Sahasinin Belirlenmesi

Hafriyat topragi ve atiklarin depolanmasi yonetmeligine gore dokiim alani
belirlenmeli ve temiz toprak, moloz ve kimyasal atik olmak iizere ii¢ parcaya bdliinerek etrafi
tel orgl ile g¢evrilmelidir. Dokiim sahasi girisine kantar konulmali ve tiim girig ¢ikislar
kontrol altina alinmalidir.Belediye Meclisince dokiim {icretleri ve yeniden degerlendirme
ticretler belirlenmelidir.Bu alanin Gegit Belediyesine tahsisi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmis
olup Milli Emlak Genel Midirligiiniin uygun gorlis vermemesi nedeni ile sonug
almamamistir.Bu alanin Gegit Belediyesine tahsisi saglanir ise Belediyemiz ile Gegit
Belediyesi arasinda protokol diizenlenerek alan miisterek olarak kullanilacaktir.Bu alanin
diizenlenmesi i¢in yaklagik 70.000 TL maliyet hesaplanmistir.Kiralama yontemi ile
maliyetsiz diizenleme yapilabilir ve bir gelir kaynagi elde edilebilir.
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6.1.7. Vasgirt Deresi 1slah ve cevre diizenlemesi

Hafriyat alan1 diizenlemesi yapilincaya kadar olusacak moloz ve birikintiler Vasgirt Deresine
yonlendirilmis ve D.S.1 ile birlikte dere 1slah1 yapilmaktadir. Bu bolge Demirkent, Kavakyolu,
Ula ve Erzincan Belediyesi Sinirlarinda bulunan boélgedir. Tiim Belediyelere hizmet edecek
olan Yaklagik 500.000 m2’lik alanda piknik alanlari, yiiriime yollari, Park diizenlemeleri
yapilacak olup Sehrin yesil alan miktarint 6nemli bir sekilde arttiracaktir. Bu c¢aligmalar
sonucunda Vasgirt deresi Bolgenin en biiyiik park alanina dontistiirtilecektir.

EN

Vasgirt deresi yeni hali
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6.1.8. Tehlikeli Binalara Onlem Ahinmas:

Eski ve tehlike arzeden binalar tespit edilerek imar Kanununun 39. maddesine
istinaden tedbir alinmasi saglanmakta , aksi takdirde yikilmaktadir.1992 yilindan bugiine
kadar 75 adet tehlikeli bina belediyemizce yikilmistir. Uygulama devam edecektir.

6.1.9. Bina Cephelerinin Diizenlenmesi

Pilot bolgeler olusturularak bina cephelerine standart getirilmesi ve buna gore
uygulama yapilmasi1 hedeflenmektedir. Bakimsiz ve eski binalarin dis cephelerin boyatilmasi
islemlerine devam edilecektir.

6.1.10. Seker Fabrikas1 Alaninin Planlanmasi

Seker fabrikasindan aliman 56517 m2 ve 376815 m2 lik alanlarin 2.200.000 TL lik
toplam bedelinin 1900.000 TL si 6denmistir.

Seker fabrikasi saglik koruma bandi kurulan komisyon tarafindan olusturulmus ve bu
koruma bandinin bir kismi satin alman alanin igerisinde kalmistir.Bu koruma bandmna gore
satin alinan alanm smirlar1  yeniden belirlenecek ve bundan sonra alanin planlamasi
yapilacaktir.
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6.1.11. Seker Fabrikas1 Ara¢ park Alaninin diizenlenmesi

Seker Fabrikasinin kampanya donemlerinde fabrika civarinda ara¢ yogunlugu
nedeniyle Trafikte tikanmalar olmaktadir. Seker fabrikasi civarinda Belediyemize ait alan
park alan1 ve Seker Fabrikasina ait olan alan bu araglara park alani olarak diizenlenecek ve
araclara tahsis edilecektir. Civarda ki yollar da yeniden diizenlenecek ve kampanya
donemlerindeki goriintii kirliligi ve trafik sikisikliginin 6niine gecilmeye calisilacaktir.

6.1.12. Resmi Kurum Alanlarinin Degerlendirilmesi

Karayollar1, DSI , Adliye Saray1, Astsubay Lojmanlar1 ve Askerlik subesi alanlari ile
ilgili Protokoller gdzden gegirilecek ve bu alanlarda bulunan hizmetlerin Imar planlamasi
dogrultusunda tasinmasi saglanacaktir. Bu alanlarin Belediyemize tahsis edilmesi istenilecek,

yeniden planlanarak modern bir hale getirilecektir.
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Askerlik subesi ve lojmanlar1

6.1.13. Kentsel Doniisiim Projeleri

Imar plan revizyonu yapimindan sonra, planda olusacak kentsel déniisiim alanlarmin
(Merkez ¢arsisi, Taksim, Hocabey, Kizilay mahalleleri, eski sanayi sitesi, keresteciler

sitesi,bugday pazari) donilisiimii i¢in hangi yontemin uygulanacagi belirlenecek ve buna gore
gerekli caligmalar yapilacaktir.
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6.1.14. Ana caddeler iizerinde arag park edilen alanlarin diizenlenmesi

Sehrin ana caddeleri lizerine aracglarn yogun ve siirekli park edilmesi nedeni ile
trafikte aksamalar olmakta ve kisa siireli park imkani1 olmamaktadir. Yapilacak kath otopark

ile birlikte Trafik Komisyonu Raporu dogrultusunda Ana caddeler iizerindeki ara¢ park
alanlar1 belirlenecek ve parali park uygulamasina gecilecektir.

6.1.15. Kavsak diizenlemeleri

Trafik akigin1 daha diizenli hale getirmek, sehir ici trafigi rahatlatmak ve sehircilik
acisindan modern goriintiiye sahip kavsak projeleri olusturularak bu projelerin Yeni cevre
yolunda, Tedas Bolgesinde, Ersevenler Mahallesinde, Koér makas civarinda Imar planindaki
sekli ile uygulamasinin yapilmasi planlanmaktadir.

6.1.16. Kath Otopark

Sehrin trafik sorununun en Onemli nedenlerinden biri otopark sorunudur. Ana
caddeler ve civarindaki ara sokaklara ara¢ park edilmesi trafik akisini zorlastirmaktadir.
Sehrin merkezi bolgelerine yakin bir veya iki adet kath otopark yapimu trafik sorununu
onemli Olciide ¢ozecektir. Bu bolgeler Devlet hastanesi, Bugday meydani, Merkez carsisi,
Kizilay Mahallesi bolgelerinin Dortyol civarina yakin olan yerleri diistiniilmektedir.
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N e

Katl otopark
6.1.17. Emniyet birimlerinin bir yerde toplanmasi

Emniyet birimlerinin daha hizli ve etkin ¢alismasi amaci ile Tek bir cat1 altinda
toplanmasi i¢in Imar planinda diizenleme yapilmasi planlanmaktadir.

6.1.18 Afet koordinasyon merkezi

Bilindigi gibi Erzincan Doguanadolu deprem kusaginda bulunmaktadir. Biiyiik
depremleri ile bilinen sehrimiz deprem anlarinda diger bolgelerde oldugu gibi acil kurtarma
arama miidahale islemlerinde sikintilar yasanmaktadir. Boyle bir koordinasyon merkezinin
olmas1 gerektigine karar verilmis ve bu nedenle Afet koordinasyon merkezi ¢atis1 altinda
birlestirilmesi saglanarak acil miidahalelerin daha etkin hale getirilmesi planlanmaktadir.
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6.1.19. Sehirleraras1 OtoTerminalininin Yeniden Planlanmasi

Sehrimizin Oto terminali sehir merkezinde kalmasi sebebi ile ihtiyaca cevap
verememekte trafik problemlerini artirmaktadir. Zaten 1997 imar planlarinda gerekli tahmin
ve programlama yapilarak Terminalin tasinmasi gerektigi géz oniine alinarak Imar planinda
terminal i¢in yer ayrilmistir. Terminalin gosterilen yere tasmarak Hava Alani, Ergan Dagi
projeleri il de biitiinleserek ulasimin rahatlatilmasi planlanmaktadir.

Sehirlerarasi oto terminali
6.1.20. Bahce Duvarlarimin Standart Hale Getirilmesi

Bina ve sokak goriiniimiinii etkileyen ve 6zellikle kdse parsellerde trafik goriisiinii
engelleyen yliksek ve gelisi gilizel duvar uygulamalarma miisaade edilmeyerek, tiim bahge
duvarlarinin ayni sekil ve ylikseklikte olmasi saglanacaktir. Bu uygulama i¢in hazir kaliplar
belediyemizce temin edilmistir. Bahge duvar1 yapilacak bina sahiplerine kaliplar
belediyemizce verilecek ve standart bahce duvari yapilacaktir.
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Bahce duvarlari a1m ,

6.1.21. Saat kulesi yapim
1939 deprem oncesi Erzincan Askeri Orta Okulunda bulunan ve depremde yikilan

saat kulesinin bir benzerinin yapimi planlanmaktadir. Cevre diizenlemesi ile birlikte eski
Erzincan’1 hatirlatacak giizel bir eser olacaktir.
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Saat kulesi yapimi

6.1.22. Nakliyeciler ve Oto Galericiler Sitesinin sehir disina tasinmasi

Sehir merkezinde bulunan ve genellikle kaldirim {tzerilerindeki alanlara arag¢ park
eden galericiler, Sehir merkezinden uzak bir alan olusturulup “Galericiler Sitesi” yapilmak
suretiyle sehir dismna tagmacaktir. Site alani belirlenmis olup kooperatiflesme yontemi ile
yapim islemine baslanmistir. 2010 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Oto galericiler sitesi

Oto galericiler sitesi
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6.1.23. Merkez Carsisinin yenilenmesi

Sehir merkezinde bulunan yillardir ¢6ziim bekleyen Merkez Carsist Toki ile ortak
calisma yapilip Kentsel doniisiim projesi hazirlanarak sehrimize yakisir bir hale getirilecektir.

Merkez carsisi
6.1.24. Tren Garinda c¢evresel diizenleme

Istasyon bolgesi sehrimizin giiney kisminda bulunan eski Erzincan ile biitiinliigii
diisiiniilerek planlanan fakat deprem sonrasi sehrin kuzeye tasinmasi ile sehirden kopuk bir hale
gelmis ve sehir hizmetlerinden de tam anlamiyla istifade edememistir. Bu Proje ile Tren gari
binasi sehir tarafinda olusturularak, gevresi sehrimize yakisir bir sekilde diizenlenecek, Gar
binas1 aydinlatilmasi ile birlikte cevresinde yiiriime yollar, oturma alanlar1 ve parklar
olusturulacak ve gar bolgesinin sehirle tekrar biitiinlesmesi saglanacaktir.
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Tren Gan ¢evre diizenlemesi
6.2. PARK VE BAHCELER MUDURLUGU IS PLANI
6.2.1. Sehrimize Yeni Parklarin Kazandirilmasi

Sehir genelinde 30 adet yeni park yapilacaktir. Yavuz Selim Mahallesi 155 sokak Yavuz
Selim Mabhallesi 186 sokak, Ergenekon Mahallesi 104 sokak, Aslanli Mahallesi 203 sokak,
13 Subat Caddesi , Barbaros Mahallesi 123 sokak , Yunus Emre Mahallesi, Aksemsettin
Mahallesi, Basbaglar Mahallesi, Ersevenler Mahallesi, Izzetpasa mahallesi ve sehrimizin tiim
mahallelerinde yer alacak muhtelif alanlarda yeni parklar sehrimize kazandirilacaktir.
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05 SOKAK PARK DUZENLEMESI
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6.2.2. Parklarin Revizyonu
6.2.2.1. inénii Parkinin Revizyonu

Sehrimizin &zellikli parklarindan biri olan Inénii Parki, Hiikiimet Konagi'min giris
cephesinde bulundugundan Onemi biraz daha artmaktadir. Hilkiimet Konagma girisi
kolaylagtirmak ve oOnde bir meydan olusturmak amaciyla, parkin kuzeyindeki yolun

kapatilarak parka dahil edilmesi ve uygun bitkilendirme ile sehre kazandirilmasi
diistiniilmektedir.
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Inonii Parki

6.2.2.2.Ulkii Spor Kompleksinin Revizyonu

Yillar iginde yipranmis ve yenilenmesi gereken, Ulkii spor kompleksi, yollarm kilit
parke dosenmesi, yesil alanlarin yeniden c¢imlendirilip, bitkilendirilmesi, basketbol ve
voleybol sahalarmin yapilmasi, ¢ocuk oyun setleri, bank ve aydmnlatma elemanlarnin
konmasi ile yeni bir goriiniime kavusturulmasi diisiiniilmektedir.

Imagel© 2009 GeoEye

6.2.2.3. Baris Manco parki revizyonu
Yollarin, ¢im alanlarin diizenlenmesi, ¢ocuk oyun alani, spor alani, park icindeki
sosyal tesislerin yenilenmesi ile genel goriiniimii modern bir hale kavusturulmasi saglanacaktir.
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6.2.2.4. Atatiirk parki revizyonu

Yollarn kilit parkelerinin yenilenmesi, yeni yollar ilave edilmesi, cocuk oyun alani ve
fitness aletlerinin eklenmesi, basketbol sahas1 yapilmasi, piknik ve oturma alanlarinin
cogaltilmasi, parka selale ve su oyunlarmin eklenmesi ile her kesime hitap edecek bir park
alan1 olusturulacaktir.

6.2.3. Okul Bahcelerinin Diizenlenmesi

Sehrimiz genelinde toplam 48 adet okul bahgesinin diizenlenmesi diisiiniilmektedir.
Bunlarin 10 adedi 2009 yilinda, geri kalan1 2010 yilinda yapilacaktir. Okullarin ihtiyaclarina
gore Atatlirk biistii, Toren Alani, Oyun alani, Cocuk Oyun Elemanlari, Basketbol ve
Voleybol sahalari, ders egitimli Hobi ve Uretim bahgeleri, Ogretmen dinlenme alanlari,
Ogrenci dinlenme alanlari, bitkilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

LISE VE YU KSEKOKUL BAHCE DUZENLEMESI

6.2.4. Orta Refiijlere Cit Bitkisi Dikimi

2010 yilinda sehrin merkezi yerlerinde bulunan refiijlere dayanikl ve gosterisli giiller
dikilecektir.

6.2.5. Eksisu Mesire Alamimin Diizenlenmesi

Eksisu Mesire Alani sehrimizin vitrini olup yazm ziyaret¢i akinma ugramaktadir.
Piknik alanlarinmn yeniden yapilmasi, kombine spor alanlarinin eklenmesi, aligveris ve
restoranlarin diizenlenmesi, cocuk oyun alanlarinin, ¢esmelerin eklenmesi, yiiriiyiis yollar1 ve
uygun bitkilendirme ile yeni bir ¢ehre edinecektir. Alana su kanallari, ahsap citler, piknik
masalari, pergoleler, selaleler, yeni piknik alanlar1 ve gezinti yollar1 kazandirilacaktir.
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6.2.6. Sehrin belirli bolgelerindeki kaldirim ve parklarda agag aydinlatmasi, 1siklandirmasi
yapilacaktir.

6.2.7.Sehrimizin girislerinin yesil Erzincan dokusuna uygun olarak agac¢landirilmast modern
gbrliinlimlii  trotuar ve refiijlerin olusturulmas1 ile kent girislerinin diizenlenmesi
planlanmaktadir.

6.2.8. Cevre Orman Midiirliigii ile ortak proje yapilarak kent ormani niteliginde sehrimize

yeni mesire alani yapimi, hali hazir planlar ve imar planlar1 dogrultusunda peysaj
caligmasi yapilmaktadir.
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ERZINCAN KENT ORMANI PEYZAJ DUZENLEMES]

Kent Ormani

6.2.9.

6.2.10.

6.2.11.

6.2.12.

Yeni yliriiyiis yollarinin sehre kazandirilmasi. Sehir girislerinde yiiriiyiis ve dinlenme
alanlar1 olusturulacaktir.

Vasgirt deresi ¢evre diizenlenmesi yapilarak sehre gezinti ve spor alanlari
kazandirilmasi. Sehrimizin batisinda bulunan, diger beldelerle sinir olusturan vasgirt
deresi 1slah c¢aligsmalar1 baslamis olup bu caligmalar neticesinde yliriiylis yollari,
oturma alanlari, piknik alanlari, seyir teraslar, su oyunlari, spor alanlar1 ve ¢ocuk
oyun alanlar1 yapilmas1 planlanmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi yol diizenleme ¢aligmalar1 yapilmasi. Hukuk fakiiltesi yolu, seker
fabrikasina yakm bolgeden ayrilip 6grencinin daha rahat edecegi dofu kisma
tasinmasi, hukuk fakiiltesine gidiste saghh ve sollu yesil alanlar olusturulmasi,
aydmlatma yapilmasi ile sehrimizin imaj1 olabilecek bu yolun 2009 yili icerisinde
%380 itibari ile bitirilmesi planlanmaktadir.

Sokakta eskimis ve goriintii kirliligine sebep olan sehrimizin bazi ara sokaklar1 sokak
sagliklastirilmasi projesi ile yeni ve sehrimize yakisir bir goriiniime kavusturulacaktir.
Bu calismalar kademeli olarak devam edecektir.
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6.2.13. Park ve Bahgeler Miidiirliigli yeni liretim alanlar1 ve seralarinin yapilmasi. Park ve
bahgeler miidiirliigliniin asli goérevlerinden olan iiretim iglemleri i¢in ilerleyen yillarda
degisen ihtiyact karsilamak amaciyla seralar ve Tretim alanlar1 yapilmasi
planlanmaktadir.

6.2.14. Yeni agilan yollarda, ¢evre yolunda kavsak ve refilij diizenlemesi yapilmasi. Yeni
acilan yol ve reflijlerde bitkilendirme, toprak dolgusu, su oyunlar1 ile diizenlemeler
yapilacaktir.

6.2.15. Diger ¢alismalar Mevsimlik ¢icek tiretimi ve dikimi, Parklarmn bakimi ve temizligi,
Orta refiijlerin sulanmasi, Ilaglama ve Budama, Kent mobilyalarinin bakim ve
onarimi

6.3. FEN ISLERI MUDURLUGU S PLANI
6.3.1.Hayvan Barmagi Yapim

5199 Sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu geregi Belediyeler, sorumlu olduklar1 bolge
icerisindeki sokak hayvanlarini, veteriner hekimler kontroliinde kisirlastiriimasi, tedavisi ve
asillanmasi islerinin  yiriitiileceg§i Hayvan Barmaklar1 ingsa etmek ve isletmek
mecburiyetindedirler.Erzincan Belediyesi olarak halen bu isi kanunun emrettigi standartlar
dahilinde yapacak barmagmmiz bulunmamaktadir. Fen Isleri Miidiirliigiimiiz ve Imar
Miidiirliigliz ortak bir calisma ile bu barinagr projelendirmis ve ihale asamasina
getirmiglerdir.
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Barmak tamamlandiginda;

e Yakalanan hayvanlar, veteriner hekim kontroliinden gegirilecek ve hastaliklar: tespit
edilecek.

e Varsa hastaligi tedavi edilecek ve asilanacak.
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e Steril ameliyathanelerde kisirlastirma islemi gergeklestirilecek.

e Hayvanlar, kayit altmma alinip, kiipelendikten sonra tekrar alindiklari mahallerine
birakilmalar1 saglanacak.

e Sokaga birakilan hayvanin, giivenligi temin altina alinacak.

e Sokaktaki hayvann, itlafi onlenecek.

6.3.2.Muhtarhk Hizmet Binas1 Yapimi
Sehrimizde 25 mahalle bulunmaktadir. Bu mahallelerden 10 adet muhtarlik binasi
tamamlanarak hizmete girmistir. Geri kalanlarin da 2010 ve 2011 yillarinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Simdiye kadar yapimi biten muhtarlik binalarimiz; Yeni Mh., Cumhuriyet Mh., Barbaros Mh.,
Mimarsinan Mh., Fatih Mh., Yunusemre Mh., Aksemsettin Mh., Atatiirk Mh., K. Karabekir
Mh., Inénii Mahallesi binalaridir.
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2010-2011 yillant arasinda yapilmasi planlanan muhtarhk binalan ise sunlardir; Aslanli
Mh., Bahgelievler Mh., Cars1t Mh., Halitpasa Mh., Hocabey Mh., Giilabibey Mh., Kizilay Mh.,
Taksim Mh., Karaaga¢c Mh., izzetpasa Mh., Yavuzselim Mh., Basbaglar Mh., Ergenekon Mh.,
Mengiiceli Mh., Ersevenler Mh.

Bina Yigma bina olarak planlanmustir.

Boliimler

1 adet salon,

1 adet sekreter adasi,

1 adet ¢ay ocagi,

2 adet wc.(bay-bayan)

Kullanim alanlar1

Salon 15,04 m2

Sekreter odas1 7,04 m2

Cay oc¢ag1 2,75 m2

We.’ler 4,55 m2

Giris koridor ve hol 5,09 m2 olmak tizere toplam 34,47 m2 net kullanim alanina sahiptir.
Biliriit ingaat alani

3,90 m2 ‘lik balkonu bulunan muhtarlik binamizin 45,39 m2 ° de biiriit bina alani
bulunmaktadir.

Yaklasik maliyet :

2009 yili Bayindirlik Birim Fiyatlari izerinden yapilan hesaplamaya gore 34.409,11 TL. dir.

6.3.3. Yol ve Asfalt Cahsmalan

Sanayi Sitesi Uzunluk Toplam: = 1.620+990 = 2.610 MT
Sanayi Sitesi Toplami1 =14.430+8.334 = 22.764 M2
Toplam Yapilacak Sicak Asfalt Miktan: = 5463 TON
Toplam Bitiim Miktar1 = 2/0TON
Toplam Micir Miktar1 = 3035 M3

Yaklasik Maliyeti :5463*125,64 = 686,416.50-TL
Mimar Sinan Mahallesi Asfalt Yapilacak Yollar:
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Ergenekon Mahallesi Asfalt Yapilacak Yollar:
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Sicak Asfalt yapilacak yollar:

Yavuz Selim Mahallesi :  658,102.30-TL

Ergenekon Mahallesi : 869,554.40-TL

Mimar Sinan Mahallesi : 1,623,268.80-TL

Fatih Mahallesi : 231,125.40-TL

Ayrica 2009 yilinda diger kamu kuruluslarmin altyapi ¢alismalart devam ettigindn maliyeti
daha ucuz olan satih asfalt kaplamasi yapilmistir. Yapilan bu mahalleler, Mimar Sinan,
Yavuz Selim, Ergenekon, Fatih ve Mengiiceli mahalleleridir.

6.3.4. Tretuvar Cahsmalan

Yavuz Selim Mahallesi Toplamil 150,322.60- TL
Ergenekon Mahallesi Toplam1 : 209,435.86- TL
Mimar Sinan Mahallesi Toplami : 407,807.15- TL
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Fatih Mahallesi Toplamuil : 74,871.00- TL

6.3.5. Ust Gegitlerin yapilmasi
Ergan AVM ve Terzibaba camii mevkilerine yapilacak {ist gegitler yaya ve arag
trafigini rahatlatarak sehrimize prestijli bir gériiniim kazandiracaktir.
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6.3.6. Ilce Konaklar Projesi

Sehrimizde sosyal ihtiyaglar1 karsilamak ve sehrimizin mevcut olan sosyal dokusunu
koruyacak sekilde kent konaklar1 projelendirilerek ihtiyaca gore birkag bdlgede insa
edilecektir.

6.3.7. Eksisu Nedim MURADOGLU Camii

Sehrimizin en 6nemli mesire alanlarindan biri olan Eksisu bolgesi Erzincan’a gelip de
gormeyeni pek nadir olan kaplicalariyla birlikte 6zellikle yaz aylarinda oldukca yogun bir
ziyaretgiye sahip bir bolgemizdir. Nedim Muradoglu tarafindan uzun yillar 6nce hamam
olarak tasarlanmig ve yapilmis betonerme (yaklasik 350 m2) bir yapidir. Bu yap1 yillara
ragmen tastyici sisteminde herhangi bi hasar olusmamis fakat tadilat ve tamirata ihtiyaci olan
bir duruma gelmistir. Ust tabliye kismmin kubbeyi andirmasi, o bélgede bir cami yapilmasini
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ve tekrar kullanima agilmasmi ayni zamanda mesire alanlarini kullanan insanlarinda
ihtiyacinin giderilmesi i¢in yeniden yapilacaktir.

6.3.8. Diger proje ve yatirnmlar

- Hukuk Fakiiltesi yolunda yol ve trotuar ¢calismasi
Hukuk Fakiiltesi yolu sehrimize gelen 68rencilerin daha rahat ve modern bir yolda
seyahat etmeleri i¢in, 1siklandirmasiyla, ¢cevre diizeniyle ve seker fabrikasina seker imalati
icin hammadde getiren traktor, kamyon ve diger araglarinda bu yoldan ayristirilarak nezih bir
alan olusturulmasi planidir. Sehrimin imajmin diizgiin olmasina ek bir ¢aligmadir

- Kaphca alaninda yapilacak restorasyon projesinin olusturulmasi ve imalatin yapilmasi.

Belediyemize ait eksi su yolu iizerindeki kaplicalarin daha modern olarak yeniden

projelendirilmesi ve restorasyon islemlerinin yapilarak sihhi ve kullanish sekilde dort
mevsim olarak kullanilacak sekilde halkimizin hizmetine sunulacaktir.

=

- X‘Yeni acilmasi planlanan yol g:allsmalan
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Sehrimizde imar planmast dogrultusunda, trafik akisini diizenlemek, kamusal alanlar
artirmak, yapilarin etrafindaki yollar1 genisletmek amactyla bir cok bolgede ¢aligma
yapilmaktadir. Imar Miidiirliigii> niin planlamas1 dogrultusunda agilmas1 gereken yollarm
acilmasi veya genisletilmesi esnasinda ¢ikan yeni duvar , tretuvar ve yol kaplamalarinin
yapilmast

Mimar Sinan, Yavuz Selim, Ergenekon, Fatih Mahallelerinde satih kaplama asfalt
yapilmasi ve bunun icin gerekli malzemenin temin edilmesi.

Sehrimizde, altyapi, elektrik, dogalgaz, Telekom, mobesa gibi calismalar sebebiyle
asfaltlarin tahrip edilmesi nedeniyle, halkimizin uzun siire tozlu ve bozuk yollardan rahatsiz
olmamasi i¢in sat1 kaplama yapilmasi ve bu islemlerde kullanilan malzemeler satin alma
yoluyla temin edilmesi.

TUZINCAN
WEEEDIVIS| o o=
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Kis aylarinda kar miicadelesi yapilmasi i¢cin arag ve tuz ihtiyacinin temin edilmesi.
Bolgemizin karasal iklime sahip olmasi nedeniyle, bazen ¢ok asir1 kar yagisi olmaktadir.
Sehir alanin yaygin olmasi bu hizmetleri de zor ve gerekli olmaktadir.

Eksisu Mesire Alanina 2 Adet Cesme ve 1 Adet Sadirvan yapilmasi
Eksisudaki ¢esmeler halkimizin ihtiyacini karsilamaktan uzak ve eski yapilardi, bunlarin

yenilenmesinin gerceklestirilmesi planlandi ve bu planlamalar dogrultusunda caligmalar
devam etmektedir.
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Eksisu mesire alani cevre diizenlemesi

Ersevenler Mahallesinde bulunan kavsagmm Imar miidiirliigiiniin planlamasina gore
yapilmasi.

Imar planmasi dogrultusunda, sehri bir bastan bir basa dolasan ring hatt1 ve
yogurtluda havaalanina giden yolda bulunan kavsak plana uygun olarak yerinde, elektrik,
sinyalizasyonla birlikte imalat yapilmis ve tehlike arz eden ve kazalarin ¢ok oldugu bu yerde
kavsak yapilmasi.

Ersevenler Mahallesine umumi WC yapilmasi.

Ersevenler mahallesi sehrimizin ¢arsi mahallesi kentsel doniisiimden sonra kurulan
yeni bir mahalledir. Bu mahallede umumi birer wc planlanip yapilmasi ve imalatinin da
tamamlanarak hizmete sunulmasi

Park Bahc¢e miidiirliigii’ niin calismalarinda toprak dolgu islerinin yapilmasi

Sehrin park, refiij ve tretuarlarda, agaglandirma ve yesillendirme yapmak i¢in, bu isleme
uygun toprak elde ederek dolgularmin yapilmasi ve yollarm iyi bir goriiniime
kavusturulmast.

Uziimlii Tas Ocagi, Gani Efendi Kum Ocagy, Gecit Stabilize Ocaklarinin Isletme
Ruhsatlarinin alinmasi.

Tas kesme fabrikasinin hammadde ihtiyacini karsilamak icin Uziimliide bir ocak
yerine ruhsat almmustir. Stabilize ve kum ocaklarinda, sehrimizin kamusal alanlarda yaptig:
caligmalarinda hammadde ihtiyaci i¢in gerekli goriilerek Gegit ve Gani efendi’ de iki adet
ocak i¢in gerekli hukuki belgeler yerine getirilmistir.

Dogalgaz, Telekom. Tedas’ in alt yap:r ¢cahsmalarinin denetlenmesi

Sehrimizde c¢alisan, Telekom, Tedas ve dogalgaz c¢aligmalar1 belediyemiz
elemanlarmim kontroliinde yapilarak daha diizglin ve verimli ¢aligma saglanmasi ve
ekonomik olarak verilen zararda protokol yapilarak alinmasi.
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- Tas kesme Tesislerine degisik imalatlarin yapilmasi icin yeni makinelerin ahnmasi .
Tas kesme fabrikasina degisik ebatlarda tas iireterek cesitliligi saglamak amaciyla yeni
makineler satin almak gerekecektir.

- Belediye is Merkezlerinin tamir ve tadilatlarinin yapilmasi.
Alparslan Tiirkes is merkezinin yaklasik 15 yildir herhangi bir tamirat ve tadilat
gormemesi ve yeni ihtiyag¢larin ortaya ¢ikmasi sebebiyle yeniden bir caligma yapilacaktir.

- Sehrin giizellesmesi amaciyla tretuvar yol ve meydanlarda stanlayit isiklar1 yapilmasi.
Sehrimizin gesitli kaldirim, yol, meydan gibi yerlerde, yerden aydinlatma kullanilarak giizel
gOriiniim saglanacak.
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- Yer alt1 carsisinda Yap-Islet- Devret yontemi ile sentetik buz pisti yapilmas.
Yeralt1 ¢arsisinda, ¢arsinin daha iyi ve giizel hizmet vermesi, miisteri potansiyelini
artirmak igin, ¢arsida tavan ve taban diizenlemeleri ve yap islet devret modeliyle de bir buz
pisti yapilarak hizmete agilmistir.

sentetik buz pisti
- Mengiiceli Mahallesinde bulunan sosyal tesislerin degerlendirilmesi
Mengiiceli mahallesinde Toki tarafindan insa edilip Belediye hizmetine sunulan
sosyal tesislerin bakiminin ve kullaniminin Fen Lisesi ve Mahalle Muhtarligina verilmesi i¢in
calisma yapilmasi.

- Ergenekon Mabhallesi 104 sokakagin Imar Miidiirliigii’ niin planlamas1 dogrultusunda
calismalarin tamamlanmasi.
Sehrimizin trafik yogunlugunun fazla oldugu D7 kavsagindan baslayan Kavakyolu,
Cukurkuyu, Yalnizbag, Beldelerini sehrimize baglayan 104 sokakta gegis kopriisii ile birlikte
asfalt, trotuar, yiirime yollar1 ve peyzaj ¢calismast yapilmasi.

1
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- Belediye Kesimevinin su kaynaklarinin artirllmasi
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Kesimevinde saglikli kosullarin onemli olmasi sebebiyle, sularin basinglarinin ve
miktarinin yetersiz olmasi1 nedeniyle sondaj yapilarak su kaynaklarnm artirilmasini
saglamak.

- Tlimizdeki kurumlarla yapilacak protokoller geregi diizenlemelerin yapilmas.
Diyanet Isleri, Milli Egitim gibi resmi kurumlarla yapilacak ortak protokoller geregi;
Cami ¢evre diizenlemesi ve okul bahge diizenlemeleri yapilan planlamaya uygun olarak
stirdiiriilmesi.

- Mobesa ( Mobil Elektronik Giivenlik Yonetim Sistemleri ) .

Mobil Elektronik Giivenlik Yo6netim Sistemleri Ag1 mobesa giivenlik uygulamasinin
thale Oncesinden baglayarak altyapi1 calismalarina kadar her sathasinda destek verilerek
giivenlik siteminin sehrimizde hizmete sunulmasinin saglanmasi.

Sehirdeki gargilarin 6niindeki, yesillendirilmek tizere birakilmis toprak alanlarmn yeni
bir diizenleme ile havuz haline getirilerek giizel goriiniim kazandirilmasi
6.4.BILGI ISLEM MUDURLUGU IS PLANI
6.4.1. Dokiiman Yonetim Sistemi

Elektronik dokiiman yonetimi, arsivlemesi ve siire¢ yonetimi sisteminin kurulmasi
Yazilim Maliyeti :55.000 TL
Donanim Maliyeti :20.000 TL
6.4.2. Internet TV

Sehrimizin internet iizerinden 4 noktadan canli goriintii yayminim yapilmasi
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Yazilim Maliyeti Yok
Donanim Maliyeti : 7.000 TL
Isletme Gideri : 360 TL/ay

6.4.3. Yapisal Kablolama

Merkez binamizin yapisal kablolamasi 2005 yilinda zorunlu olarak gegici bir ¢oziime
kavusturulmustur. Bugline kadar bircok sorun giderilerek calisir halde kalmasi saglanmstir.
Ancak bir an 6nce hem sorunlardan kurtulmak hem de artik ihtiyaglarimiza yetmeyen ag
yapisini yenilemek amaciyla fiber optik yapisal kablolama yapilmasi gerekmektedir.
Yaklasik Maliyeti : 28.300TL

6.4.4. Fatura Tahsilati

Sehrin mubhtelif yerlerinde vatandasin ulasimini kolaylastirmak amaciyla tahsilat
biirolarmin olusturulmasi ve bu biirolarda kredi karti, kiosk gibi cihazlarla vatandasa 6deme
kolaylig1 saglanacaktir. Ayrica Bankalarla yapilacak protokollerle bankalar1 yapacagi direk
tahsilatin yaninda internet Tlzerinden tahsilat ve otomatik Odeme talimati veren
vatandaglarimiza kolaylik saglayacak tahsilat yontemleri gelistirilecektir.

6.4.5. KPS Entegrasyonu

Niifus ve Vatandaslik Isleri Kimlik Paylasim Sistemi ile Belediye Yazilimlarimizin
Entegrasyonunun yapilmasi.
Yaklasik Maliyeti :15.000 - 43.000 TL
6.4.6. Internet Baglanti1 Revizyonu ;VOIP

Mevcut internet baglantt hizimiz1 ylikseltmek amaciyla baglant1 tipimizin
degistirilmesi gerekmektedir.Bu sayede VOIP sistemi kullanabilecek ve iletisim giderlerimizi
diigiirebilecegiz.
Yaklagik Maliyeti :8.000 TL

Aylik Gideri :1.500 TL
Aylik Iletisim Kazancimiz ~ : yaklasik 800 TL

6.5. KULTUR SOSYAL ISLER MUDURLUGU IS PLANI
6.5.1. Sinyalizasyon

Malzeme Listesi:

Ledli 300 mm oto gurubu 120 Adet
Ledli 200 mm oto gurubu 50 Adet
Ledli bas iistii 200 mm oto gurubu 30 Adet
Helojen 200 mm yaya gurubu 180 Adet
300 mm geri sayici 50 Adet
Standart Sinyal Diregi 35 Adet

Yeni Yapilmasi Planlanan Kavsaklar:

Milli Egitim Miudiirligii Kavsagi

Adnan Menderes Caddesi — Sehit Binbas1 Akansel Caddesi Kavsagi
Askerlik Subesi Onii
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ABC Bloklar1 kavsagi
Tedas Kavsagi
Ersevenler Mahallesi Kor Makas Kavsagi

Sinyalizasyonu Ledli Sistemle Yenilenecek Kavsaklar:
D7 Kavsagi

Bahgesaray Caddesi Kavsagi

Horan Kavsagi

SSK Kavsagi

Yildiz Kavsagi — Dortyol

MIT Kavsagi

Baymndir Kavsagi — ICTAS

Seker Fabrikas1 Kavsagi

Kemah Yolu Kavsagi — 13 Subat Caddesi
Otogar Kavsagi

Terzibaba Camisi Kavsagi

Polis Okulu Kavsagi

Toplam Yaklasik Maliyet: 375.000 TL

6.5.2 Kiiltiirel Faaliyetler

Kiiltlir sanat gilinleri (Resim, Fotograf, Ebru vb) diizenlemek ve gerekli destegi
saglamak .

Erzincan Belediyesi Sehir Tiyatrosu Yonetmeligi hazirlanarak bu konuda yeteneklere
firsat vermek ve destek saglamak .

Erzincan belediyesi Miizik Okulu veya konservatuar acarak {iniversiteye altyap1
olusturmak .

Erzincan Belediyesi Mehter Takimini kurmak .

Ramazan geceleri, Asure gilinii programi hazirlayarak halkin birlik ve dayanigsma
icerisinde olmalarini saglamak.

Ik ve Orta dgretimdeki cocuklara yonelik (Miizik, Resim, Kompozisyon, Siir) gibi
yarigmalar diizenlemek.

Genglere yonelik olarak gezi programlar1 diizenleyerek, kiiltiirel kiymetlerimize sahip
cikmak ve bu topraklar i¢in can veren Canakkale Sehitlerini ziyaret etmek ve anmak.
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Genlere yonelik (Badminton, Voleybol, Basketbol, Tenis, Futbol, Atletizm,
Jimnastik, Golf vb.) yaz spor okullar1 agmak.

Kitiiphaneler kurmak.

Halk egitim ve benzeri kurumlarla diyalog igerisinde bulunularak kurslar diizenlemek.

Yaz ayi senlikleri organize etmek.

Milli, Dini bayramlarda ve (Ogretmenler giinii, Anneler giinii, Polis, Yesilay, Kizilay,
cevre, Yaslilar, Tip haftas1 gibi ) 6zel giinlerde etkinlikler diizenlemek.

Hizmet i¢i egitim kapsaminda personele yonelik egitim, seminer, konferanslar
diizenlemek.

Ulkeler aras kiiltiir alis verisine katki saglayacak genclik derneklerine destek vermek.

Tiirk Halk Miizigi, Tiirk Sanat Miizigi koro ve ekipleri olusturmak .

Spor dallarinda derece alan sporcularimizi tesvik amaciyla ddiillendirmek .

Yerel ve Ulusal Ticaret Fuarlar: diizenlemek .

Sehrin ekonomisine gii¢ katan, 6ne ¢ikan Uriinlerimizi iilkemize ve iilke disina
tanitmay1 hedefleyen etkinlikler diizenlemek.

6.5.3. Sosyal Faaliyetler

Mubhtag ailelere yardim yonetmeliginin hazirlanmasi

Yardima muhtag egitim goren ¢ocuklarimiza genglerimize (OYS, SBS) kurs destegi
vermek.

Yardima muhtag ailelerin ¢ocuklarina yonelik siinnet soleni diizenlemek

Yardima muhtag ailelere yonelik toplu nikah torenleri diizenlemek, destek vermek .

6.5.4. Turizm ve Doga Sporlan Faaliyetleri

Erzincan’da modern bir kayak tesisi kurma ihtiyaci, mahalli yonetim ve Erzincan il
Merkez Belediyesi’nin, ilin ekonomik kalkinmasmma zaman kazandirma isteginden
kaynaklanmaktadir.

Halihazirda yerel ekonomi, yiiksek issizlik oranindan muzdarip olup; sehir sakinlerinin
biiyiik kisminin Istanbul, Ankara ve Izmir gibi kentlere gd¢ etmesi, mevcut insan
kaynaklarmm azalmasina sebep olmaktadir. Ildeki sanayi sektdrii, bolge GSMH’smin
yalnizca % 10’unu iiretmekte olup, 3000 kisi istthdam etmektedir. Bu, 280.000 niifuslu bir il
icin son derece diisiik bir istihdam oranidir.

Kis ve Kayak Sporlar1 Odakli Turizm Merkezi Projesi ve turizm endiistrisinin dag
sporlar1 temas1 etrafinda gelistirilmesi, Erzincan Ili’nin sosyal ve ekonomik kalkinmasini
saglamakta son derece dnemli bir rol oynayabilir.

Oncelikle, ingaat asamas1 esnasinda gegici bir is imkani artis1 gdzlenecektir. Pek cok yerli
veya yabanci insaat sirketi, projede calismak iizere gelecek ve ingaat isleri icin yerli isgiicii
istihdam edecektir.

Oteller, restoranlar, kiiciik ve orta Olgekli ticaret ve el sanatlari, insaat sirketlerinin
bdlgede bulunmasmdan faydalanacaktir.

Turizm Merkezinin islerlik kazanmasi sonucunda spor ve turizm faaliyetlerindeki arts,
dolayli olarak komsu beldeler ve Erzincan 11 Merkezi’nde baska is imkanlar1 da yaratacaktir
(benzin istasyonlari, oto tamir atdlyeleri, el sanatlari, ulagim, turizm acenteleri, spor okullari
ve spor malzemeleri vs.). Bu ek is imkanlar1 tabloda belirtilmemistir.

Erzincan Universitesi ile birbirini tamamlayan ve sehrimizin gelismesine ¢ok dnemli
pozitif ¢iktilar katacak olan Proje ayni zamanda, Erzincanlilar1 Tiirkiye’nin degisik
yerlerinden hatta baska iilkelerden ziyaretcilerle temasa sokacaktir. Bu temaslar, kiiltiirel ve
ticari alis verise fayda saglayacak ve bdlge sakinlerine yeni ufuklar agacaktir.
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Bolgeler arasi gelismislik farkinin giderilebilmesinin yani sira bolge icinde de genel
ortalamanin altinda olan Erzincan ekonomisi, bu ve benzeri yatirimlarla kendi dengelerini
olusturacak ve hak ettigi sosyal ve ekonomik diizeye ulagacaktir.

2011 Universiad Kis Oyunlar’'nin bu bdlgede yapilacak olmasi tiim diinya spor
camiasmin dikkatlerinin bu bolgeye ¢evrilmesine neden olacak énemli bir gelismedir. Bu da,
yiiksek potansiyelleri olan Ergan Dag1 projesinin vakit kaybetmeden fakat en dogru adimlar
atilarak tamamlanmasini zorunlu kilmaktadir.

Erzincan’imizin, bolgemizin ve iilkemizin sosyo-ekonomik gelisimine ve
kalkinmasmna pozitif deger katacak olan projenin, diinyanin ekolojik dengesinin
degismesinden dolay1 (Kiiresel Isinma), Orta Avrupa’da Kis ve Kayak merkezlerinin sezon
stirelerinin  kisaldigi ve oOzellikle kis ve kayak sporlarmma ilgi duyanlarin yeni ve
kesfedilmemis alanlara yoneldigi gerceginden hareketle, yakin bir gelecekte Dogu Anadolu
Bolgesi’nin ve Erzincan’m dnemli bir merkez olacagi goriilmektedir.

Ergan Dagi Kis ve Kayak Sporlar1 Odakli Turizm Merkezi Projesi, Erzincan’a
Cumhuriyet tarihi boyunca yapilmig en 6nemli yatirimlardan biri olacaktir.

Erzincan Valiligi, Erzincan Belediyesi ve Yayla bast Belediyesinin katilimi ve Bakanlar
Kurulu Karar1 ile kurulan T.C. Erzincan Turizm Doga Sporlar1 ve Cevre Birligi tarafindan
yiiriitiilen Oncelikli projemiz Ergan Dag1 kis ve kayak sporlar1 odakli turizm merkezi projesi
kapsaminda belirlenen yol haritasina gore gesitli faaliyetler planlanarak yiiriitiilmektedir.

Proje kapsaminda yapilmasi planlanan 6204 metre duble yol Erzincan 6zel idaresinin de
katkilariyla 2009 yili igerisinde tamamlanacaktir. [gme suyu isale hatt1 ve dagitim sebekesi
11 km isale hatt1 ve 5300 m dagitim sebekesi olmak tizere Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Dis
Iliskiler Daire Baskanhg: ile Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Yatwrmm ve Isletmeler Genel
Midiirligii ile ortaklasa ihalesi yapilmasi planlanmaktadir; yapim isinin ise2010 y1li sonunda
bitirilmesi 6ngoriilmektedir.

Projesi Yaptirilan 2500 metre tatil kdyii yagmur suyu drenaji1 sebekesi insaati ise igme
suyu ve atik su sebekelerinin yapimiyla es zamanl olarak ihale edilip yaptirilacaktir.
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Imar Uygulamas1 ve parselasyon calismasi kapsaminda yiiriitiilmekte olan
kamulastrmalarin tamamlanmasi ve tapuya tescil islemlerinden sonra 06zel tesebbiisiin
yatirnmina agilacak olan Ergan Dagi Projesinin en 6nemli adimi olan mekanik tasiyici
sistemle ilgili olarak piyasa arastirmalar1 yapilmig Oncelikle teknoloji ve kapasitesi tespit
edilmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii, Genglik ve
Spor Genel Midirligii ve Tirkiye Kayak Federasyonu ile beraber Mekanik Tasiyici
Sistemin yapim ihalesi ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

6.6. ISLETME VE ISTIRAKLER MUDURLUGU IS PLANI

6.6.1.Makine Parkimin Yenilenmesi

Makine parkinin yenilenerek ekonomik Omriinii tamamlamis makinelerin
modellerinin yiikseltilerek hem yakit tasarrufu saglamak hem de bakim ve onarim
masraflarinin diisitiriilmesinin saglanmast ve zaman icerisinde hizmet alimima yonelinilmesi.

6.6.2. imalat adina yapilacak isler

Cop konteynerlerinin tamamen degistirilmesi.

Acik hava jimnastik aletlerinin iiretilmesinin kendi atdlyemizde yapilmasi
Mahalle i¢i duraklarmin tamaminin yenilenmesi

Itfaiye binasi i¢in daha 6nceden temel agilan alanin degerlendirilerek tanklarin yerlestirilmesi
ile benzin istasyonu haline dontistiiriilerek kullanima agmak.

6.7. SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU 2009 YILI IS PLANI

Gorev ve Sorumluluklarimiz:

Miidiirligiimiiziin temel gorevi, Sehrimizin igme suyunun temin edilerek dagitimini
saglamak, sehir icme suyu sebekesinin bakim ve onarimini, Belediyemiz birimlerinde
bulunan elektrik tesisatlar1 ve elektrik ile ¢alisan aletlerin bakim ve onarimlar1 ile Bey tahti
ve Kurutilek mevkiinde bulunan su pompalarmin 24 saat calisirhigimi saglamak, igme
suyunun dezenfeksiyonunda kullanilan klorlamay1 ve sehir kanalizasyon sebekesinin bakim
ve onarimmiyla, kanalizasyon baglantilarin1 yapmak, evsel atik sularin ¢evreye zarar vermesini
onlemek i¢in Fiziksel ve Biyolojik aritim islemlerini yapmakla yiikiimlii bir miidurliiktiir.

6.7.1.Icme suyu Sefligi

*Sefligimizin 2009 yilinda yapmay1 planladigi is programau.

*Yeni yapilan ve yapilacak olan kooperatiflerin abone baglantilarinin yapilmasi.

*Kurutilek bolgesindeki 7 adet sondaj kuyu binalar1 ¢evresine (50m x 50m) koruma bandi
yapilmast.

Tahmini bedel: 25.000.TL.

*Su ariza tesbit aletlerimizle su arizas1 olan mesken ve is yerleri abonelerindeki su arizalar1
tesbit ¢aligmalarmin yapilmasi.

1 adet kazici yiikleyici kepge alimmasi

Tahmini bedel: 130.000.TL.

*Kurutilek bolgesinde yeni a¢ilan kuyunun hatta baglantisinin yapilmasi.

Tahmini bedel: 30.000.TL.

Acil Ihtiyag Listesi;
1-Cansuyu projesi nin neticelenmesi beklendiginden su anki acil olan arizalar igin
ihtiya¢ duyulan malzemelerin saglanmasi.
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2-Cansuyu projesi kapsami disinda kalacak olan, Beytahti i¢cme suyu pompa
istasyonunda ki 4 adet Yiiksek Gerilim kesicilerinin degistirilmesi.

3-Atiksu Aritma Tesisi ve Elektrik Sefliginde kullanilmak {izere 2 adet citf kabin
pikap temin edilmesi.

4-Cansuyu Projesi kapsaminda olmayan, sondaj kuyularinin hat baglantisinin (igmesuyu ve

elektrik) sebekelerinin yapilmasi.

5- Beytaht1 ana terfi hattinin intifa islemlerine baglanmasi.

6-Atiksu Aritma Tesisine Cevre Miihendisi alinmasi.

7-Aritma Tesislerinin ¢aligirliginin kesin saglanmasi igin, 2 adet 1zgaranin ve tiim tesisin

bakiminin yapilmasi.: 150.000.TL.

8-Sehir sebekesinde 6,3 KV' lik enerji sebeke sistemi 34,5 KV' lik sebeke sistemi ile

degistirileceginden, Belediyemize ait hizmet binast ve Seker Fabrikast yanmda ki spor

tesislerinin trafo ve yiiksek enerji nakil hatlarmin 6,3 KV' dan 34,5 KV'a doniistiiriilmesi

gerekmektedir. Tahmini bedel 100.000 TL.

6.7.2.Aritma Tesisleri Sefligi

*Sefligimizin 2009 yilinda yapmayi planladigi is programa.
*Tesisimiz giinde 24 saat haftada 7 giin araliksiz caligmaktadir.
*Tesiste bulunan bazi ekipmanlarin tamir ve bakimlar1 mevcut personel tarafindan
yapilamamaktadir. Bunlarin tamir ve onarimi i¢in diger birimler veya disaridan hizmet alimi
gerekmektedir.
*Programlanabilir kontrol sistemi’nin (PLC) tamirinin yapilmasi veya yenilenmesi.
*Havalandirma tanklarmin tizerinde bulunan kopriilere sap beton atilmasi (300 m?) Yanlarina
demir kdsebent konulmas1 (325 m)
Tahmini bedel: 1.500.TL.
Jenerator otomatik salterinin tamirinin yapilmasi.
*Depo olarak kullanilmak iizere 50 m? lik kapali alan yapilmasi.
Tahmini bedel: 9.000.TL.
«Sarf ve yedek parca alimmasi.
Tahmini bedel: 8.000.TL.
*Cesitli evsaflarda makine pargalar1 alimu.
6.7.3.Cansuyu Projesi

Proje 2009-2012 doneminde uygulanacak asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:
Teknik Destek (mali/idari alanlarda kapasite gelistirme, teknik alanlarda kapasite gelistirme
ve insaat denetimi). Kapasite gelistirme bileseninin amaci1 Erzincan Belediyesi'nin
stirdiiriilebilir bir igme suyu ve atiksu sistemini isletme ve siirdiirme yetenegine sahip kendi
ayaklar1 tizerinde duran bir su isleri miidiirliigi kurmasmi saglamaktir. Sebeke boru
hatlarmin degistirilmesi ve 1992 depreminden sonra hasar gérmiis ve yiliksek kagak sorunu
olan depolama tanklarinin yeniden insasit (su kayiplarinin azaltilmast ve gilivenirligin
tyilestirilmesi i¢in)

Kademeler, niifus projeksiyonlari, imar planlar1 ve mekanik ve elektrikli ekipmanlarin
ekonomik kullanim Omiirleri esas alinarak belirlenmistir. Projenin birinci kademesi 2009-
2025 donemini, ikinci kademesi ise 2025-2040 donemini kapsamaktadir.

Klorlama sisteminin degistirilmesi (ham su kalitesi gerekliliklerinin karsilanmas: ve musluk
suyu kalitesinin korunmasi i¢in)  Sebekenin, isale hattinin ve servis baglantilarinin
tyilestirilmesi / degistirilmesi (ger¢ek kayiplarn en biiyilk bileseni olan dagitim
sebekesindeki su kayiplarinin azaltilmasi igin) Izleme ekipmanmin takilmasi (gercek
kayitlarin belirlenmesi ve azaltilmasi1 amaciyla su iiretimi ve dagitiminin vs. izlenmesi i¢in)
Yeni kuyular agilmasi ve ilave depo, terfi hatti ve pompa istasyonlarmin insast (temin
giivenilirliginin artirilmast i¢in) Yeni sebeke insasi (belediye smirlar1 i¢indeki gelisme
alanlarindaki niifusa hizmet gétiiriilmesi i¢in
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Erzincan atiksu aritma tesisinin kapasitesinin artirilmasi i¢in alinacak acil tedbir (su kirliligi
yonetmeligine ve AB KAAY

6.7.4. Altyaprya yapilan yatirimin teknik tanimi

a) Onerilen altyapi ve bu altyapiya ait ozellikleri ve bilesen elemanlarini
direktifi aciklayarak destegin dnerildigi isleri tammlayiniz.
ne uyumiuiugun
Dizin Projenin ad: Aciklama saglanmam ve Biri Miktar thlnm Toplam
L. =7 m donemi Yatinm
<prasu Irmagina|desarj edilen kirlilik yiikiiniin Maliyeti*
agaltilmasi i¢in) [Yeni igme suyu temini sebekes sa edildidi alanin (Milyon
ploblemli noktalarinda veni atiksu toplama sebe ¢ vagnjur suyu ALY
ST-1 *nsaat islerinin Ug ana alanda belediye/su igleri gotu 1 2010 - 2013 toplama
denetimi dahil personelinin karsilama ri X X .
teknik destek kapasitesinin gelistirilmesi: _dari ve kanallariin 1msasi. 1k| kademeli tek
mali hususlar, teknik _ ve B asaali olan jprojede kadgmeler teknik
meli olarak hILIJsusIan, 'o'"zel teknik hususlar ile bagnmsmdlr.
s6zlegsme yonetimi ve insaat
denetimi
ST-2 Sebeke boru Caplart 100-600 mm arasinda m 292,000 2010 - 2013
hatlarinin degisen 292 km sebekenin 24,000
yenilenmesi ve degistiriimesi ve yeni gelisme
genisletilmesi bolgelerinde gaplar1 100-1000 mm
arasinda degisen 24 km sebeke
genisletmesi.
ST-3 Depolama 1.000m ,2000m 5000m ve ° say1 4 2010 - 2013
tanklarinin 15.000m Kapasitli 4 su 2
yeninden insasi depolama tankinin yeniden insas1
ve Klorlama ve 2 depolama tankindaki klorlama
sisteminin ekipmanlarinin degistirilmesi
yenilenmesi
ST-4 Servis Camiler igin 100 servis baglantis say1 14,000 2010 - 2013
baglantilarinin dahil 14.000 adet mesken
ve camiler igin baglantisinin iyilestirme ve
servis yenileme igleri
baglantilarinin
degistirimesi
ST-7 Kuyularda ve Yerel izleme sisteminin kurulmasi say1 1 2010 - 2013
tim depolarda L
yerel izleme Kapsaml su denlgesmm
sistemi, debi ger(;eklest|r.|lme5| Ye dePglgrdan 14
Slcerler ile kagla"klarln izlenebilmesi igin 14
depolama debitlcer takimasi; ve
tanklarinda Su seviyesini izZlenmesi amaciyla
seviye depo tanklarina seviye kontrol
sensdrlerinin sensorlerinin takimast. 4
takilmas1
ST-8 Kurutelek'de Kurutelek kuyu alaninda 2 yeni say1 2 2010 - 2013
yeni kuyularin kuyu agilmasi ve Beytaht1 kuyu 3
agilmasi ve alanindaki 3 kuyunun yenilenmesi
Beytaht
kuyularinin
yenilenmesi
ST-9 Beytaht: pompa 5 pompanin degistiriimesi, say1 5 2010 - 2013
istasyonunun Beytaht: pompa istasyonunun 1
yenilenmesi ve yeniden insast ile Beytaht: trafo 1
yeniden insast binasinin yeniden insast




IPA Bagvurusu CCI No. [2007 TR 16 | PO 001] Erzincan Cansuyu igme Suyu Temini Projesi

Dizin Projenin adi Aciklama Biri Miktar Yatirim Toplam
m donemi Yatinm
Maliyeti*
(Milyon
AVRO)
ST-10 Beytaht1 isale Mevcut Beytaht1 _sale Hattinda m 12,140 2010 - 2013
hattinin katodik korozyonu énlemek amaciyla kisa
korumas: vadede katodik koruma
yapilacaktir.
ST-11 esale hattinin Beytaht: kuyu alanindaki isale m 2,182 2010 - 2013
yenilenmesi hatt
ST-12 Yeni su *cme suyu sebekesinin yeni m 54,581 2016 - 2018
sebekesi - yerlgsim bélglelerine dogru
genisletme genisletiimesi
ST-13 Orta vadeli ST Orta vadeli ST insaat islerinin g“6ti] 1 2016 - 2018
insaat islerinin denetlenmesi ri
denetlenmesi
AS -1 Mevcut atiksu *sletme sirasinda uygun olmama g"6ti] 1 2010 -2013
aritma tesisinin sorununu gozecek mekanik- ru
iyilestirimesi elektrikli ekipman ve araglarin
yeniden insasini ve yenilenmesi
(cogunlukla)
AS -2 Mevcut atiksu 2040 yilina kadar pompalama goti 1 2010 - 2013
ar1tmal te§i§inin ihtiyaglarinin karsilanmasi igin i
kapasitesinin pompalama kapasitesinin
artirimast yiikseltimesi
AS -3 Kanalizasyon 500-1000 mm capindaki ve 4 km m 4,000 2010 - 2013
kolefktérlerir?in uzunlugundaki kanalizasyon
yenilenmesi kolektorlerinin degistirilmesi
AS -4 Kanalizasyon © 200- 400 mm capa Sahip 3km m 3,000 2010 - 2013
seb§k§§inin . kanalizasyon sebekesinin
degistirimesi yenilenmesi
AS -5 Kanalizasyon Orta ve uzun vadede @ 200- 300 m 34,400 2014 - 2025
sebekesinin mm ¢apa sahip kanalizasyon
atilmaci 18,900 2025 - 2040
genisletimesi sebekesinin ingast
AS -6 AS insaat Atiksu ingaat islerinin denetimi goti 1 2010-2013
islerinin ri
2026 - 2040

denetimi

Not: (*) Toplam yatirim maliyetleri 2007 fiyatlariyla gosterilmistir.

Fizibilite Calismalar1 sirasinda yapilan ilave degerlendirmenin bir sonucu olarak Master
Planda tamimlanan yatirim paketlerine agsagidaki degisiklikler yapilmstir:

- ST-2, ST-4, ST-5, ST-8, ST-9 ve ST-11'in igerigi degistirilmistir ve
- ST-6 ve YS-1 iptal edilmistir.




6.8 YATIRIM BUTCESI POLITIKASI
Yatirim Biitgesi Politikalar1
Erzincan Belediyesinin Politika Belgesi

Belediye biitiin yatirimlarin1 Meclisce onaylanmis yatirim programma uygun olarak
yapacaktir.

Belediye yatirimlart i¢in CYYP (Cok Yilli Yatirim Programi ) hazirlayacak ve bunu
gerekirse yillik olarak giincellestirecektir.

Belediye CYYP ile uyumlu olarak yillik yatirim biitcesi hazirlayacaktir. Niifus, emlak ve
ekonomik durumdaki gelismelerin gerektirdigi gelecekte ortaya ¢ikabilecek yatirim
harcamalar1 hesaplanacak ve yatirim biit¢esi projeksiyonlarina dahil edilecektir.

Belediye yatirim biit¢cesindeki gelismeleri cari biitcedeki gelismelerle bir arada koordine
edecektir. Gelecekte ortaya ¢ikacak olan yeni yatirimlarin igletme bakim ve idare masraflar1
hesaplanarak cari biitge i¢cine dercedilecektir.

Belediye merkezi yonetimden sagladigi yardimlar: yatirim plan ve éncelikleri ile uyumlu ve
isletme ve bakim masraflar: cari biitcede biitcelenmis olan yatirimlarinda kullanacaktir.

Belediye biitiin varliklarinin bakim ve idamesini yatirim stokunu koruyacak diizeyde ve
gelecekte bakim ve onarim maliyetlerini en aza indirecek sekilde yapacaktir.

Belediye, yatirim planlama siirecinin bir pargasi olarak gelecek yillara sari sekilde techizat
yenileme ve bakim idame ihtiyaglarmin projeksiyonunu yapacak ve bu projeksiyonu
gerekirse her yil giincellestirecektir. Bu projeksiyonlardan bakim onarim ve yenilemelerin ne
zaman yapilacagina dair bir is plan1 yapacak ve uygulayacaktir.

Belediye her bir yatirim projesi i¢in tahmini maliyeti ile hangi kaynaktan finanse edilecegini
proje Meclise sunulmadan dnce belirleyecektir.

Belediye biitiin yeni projeler i¢in en diisiik maliyeti saglayacak finansman yontemini

belirleyecektir.

Biitceleme
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6.9. BUTCELEME Boliim I
Biitcelere Giris
a. Biitce Dokiimaninin Amaglari

1. Politika Dékiimani
a. Amagclar ve Hedefler
b. Uygulanacak Politikalar Konusunda Tavsiyeler
c. Mali Politikalar

2. Mali Plan
a. Yillara sari olarak Gelirlerin, Harcamalarm, ve borcun 6zet mali tablolar:
b. Cari (Operasyonel) ve Sermaye harcamalarmin birbirinden ayrilmasi
c. Fon kaynaklarma gére raporlama
3. Faaliyet Rehberi
a. Orgiit Semasi
b. Birim bazinda gorev ve sorumluluklar
c. Ulasilmas1 beklenen perfromans hedefleri
d. Personel yapisi hakkinda 6zet bilgi
4. Tletisim
a. Dokiimanin “i¢indekiler” bolimii
b. Biitge Siireci
c. Gorsel Araglar
d. Vatandas ve Topluma yonelik bilgi

b. Biitge Belgesinin Gereklilikleri (ilkeleri)

1. Kapsayici Olmalidir (biitce dig1 islem yapmama ilkesi)
a. Biitge biitiin gelirleri kaynaklarina gore
b. Biitiin harcamalar1 fonksiyon ve amaglarina gére  Raporlamalidir.

2. Tutarhilik
a. Biitge bir yildan 6teki yila tutarh bir format ve yapida sunulmalidir
b. Islemlerin muhasebelestirilmesi genel kabul gormiis muhasebe standartlarina gore
yapilmalidir.
3. Karsilastirilabilirlik
a. Gelir ve harcamalar karsilastrma ve egilimlerin tesbitine imkan verecek sekilde
birden ¢ok yili kapsamak tizere raporlanmalidir.
b. Performans olgiitleri de karsilastirma ve egilimlerin tesbitine imkan verecek sekilde
birden ¢ok yili kapsamak tizere verilmelidir.
c. Biitge Belgesinin Igerigi (Biitge Belgesinde olmasi gereken tipik unsurlar)

1. Bagkan’in mesaji
2. Ogzet Bilgiler
a. Gelirlerdeki gelismelerin 6zeti
b. Kaynagma gore gelir tahsilati uygulamalari
c. Harcama gelismelerinin 6zeti
d. Harcamalarin fonksiyon ve programlara gore siniflamasi (analitik biitce bazinda
ekonomik ve fonksiyonel siniflama)
e. Yillara sari projeksiyonlar
3. Belediyenin birimleri ayriminda Biit¢e Raporlari
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a. Her departmanin ayni bazda (tutarhilik ilkesi) biitgesinin sunulmasi
. Amag
ii. Orgiit Semasi
iii. Yillar aras1 karsilastirma
Iv. Ana degisiklikler
V. Ekonomik bazda harcama ayrimi (personel,cari, demirbas vb..)
Vi. Ayni birimin alt birimleri bazinda harcamalar
vii. Performans hedefleri
viil. Personele ait 6zet bilgi
4. Sermaye Yatirimlar1 Biitgesi
Cari Biitgeden ayr1
Biitiin yatirim harcamalarini igerir
Yillara sari proje maliyetleri yer alir
Finansman kaynagi bor¢lanma olan yatirimlar: belirtir
Sermaye Yatirim Politikasmin Belediye Meclisince kabulune iligkin karar metnini
de igerir
5. Ek Bilgiler
a. Egitim Biitgesi
b. Personel Ozeti

P00 o
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6.10. PERFORMANS PROGRAMI
Boliim IT
Performansa (Program) Dayah Biit¢ce Kavram

Performans (Program) Biitce Kavraminin Bilesenleri
Genel Bilgi

Amag ve hedefler kaliteli bir hizmet sunumu i¢in gerekli olan heyecan ve yon vermede etkili olan
degiskenlerdir. Normalde amag¢ ve hedefler bir orgiitiin veya onun altinda bir departmanin misyon
beyanma baghdirlar. Birarada diisiiniildiigli zaman asagidaki diyagramda goriildiigii gibi bu ii¢
kavram herhangi bir 6rgiitiin varlik nedeninin hiyerarsik bir gériiniimiini olustururlar.

Amag:la‘r/ ﬁ%deﬂe r

\Performans /

/ (PFOW)
e N

Sonug¢ (Kalite \

Girdi (“Biitce’ ikt ( Ne yapildi ?)

Verimlilik (Blrim Maliyet — Birim ¢calisma saati)

Performans Olgiileri

Misyon beyani her kamusal fonksiyon veya hizmetin temelinde yatar. Amag ve hedefler ise ilgili
kurumun veya kurum igindeki birimin misyonundan tiiretilirler. Bu {i¢ii ( misyon, amag ve hedefler)
performans 6l¢iim sistemlerinin kritik bilesenleri olarak agsagidaki amaglarin yerine getirilmesinde
birlikte calisirlar.

e Ulasilan sonuglarin performansinin agik bir bi¢cimde 6l¢iiliip degerlendirilebilecegi bir karar
sisteminin temelini olusturmak

e Oncelik tastyan program ve projelere kaynak aktarma konusunda uzun vadeli bir bakis
aliskanlig1 kazandirmak ve belediyelerin ana sorunlarinin giderilmesinde uygulanan bu
program ve projelerin etkisinin degerlendirilmesine yardimei1 olmak

e Belediye hizmetlerinde gelisme ve iyilestirmenin devamli kilinmasi ihtiyaci ve bu konudaki
kararlilik saglanmasma yonelik olarak kolay anlagilabilir bir dokiimantasyon saglamak

e Sonuglara (outcome) odakli biit¢enin temellerini atmak

e Herkesin bir arada galismasini esas alan bir is kiiltiiri yaratmak
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Performans (Program) Biitcenin olusturulmasi

Misyon Beyam

e Misyon beyani bir gorevin genel olarak tanimlanmasidir. Kendi kendinize departmaninizin
veya departman i¢indeki subenizin gorevinin ne oldugunu , niye bu isi yaptiginizi sorun.
Neyi amagliyorsunuz?

e Misyon beyanlar1 genelde motivasyon amaghidir. Bir 6rgiitiin yerine getirmek durumunda
oldugu 6nemli bir gorev i¢in ¢alisanlarm bir noktaya toplanmasini (ortak bir hedef etrafinda
birlesmesini) saglar.

e Ornegin Imar ve Sehir Planlama Miidiirii biriminin misyon beyanmi su sekilde
tanimlayabilir. “ Belediye sinirlari icerisinde tiim vatandagslarin yasam kalitesini yiikseltmek
ve kamu varliklarini korumak amaci ile gerekli hizmetleri, yatirimlar: ve teknik beceriyi
saglamak™

e Bir daire i¢indeki bir birim, 6rnegin satinalma ve ihale subesi misyon beyanini agagidaki
sekilde ve bagli oldugu dairenin genel misyonunu destekleyecek sekilde asagidaki gibi
belirleyebilir: “ Kati ihale ve satinalma kurallarini isleterek kamu kaynaklarinin israf
olmamasini temin etmek”

e Ozet olarak misyon beyanlar bir birimin veya bir programin niye var oldugu, ne yapti1,
nicin yaptig1 ve kimin i¢in yaptig1 konularmni agiklar. Misyon beyanlar1 bu acidan bir 6rgiitiin
genel anlamda 6zgiin gérevini tanimlar ve hizmet programlarmin olusturulmasina, amaglarin
ve hedeflerin belirlenmesine yardimci olacak altyapiy1 olusturur.

Belediyelerin muhtelif departmanlan icin misyon beyanlarina diger érnekler

e ltfaiye Miidiirliigii : “ Misyonumuz can, mal ve ¢evre emniyetini temin ve korumak amac1
ile yangimdan korunma, acil tibbi yardim, ve diger acil hizmetleri tiim vatandaslarimiza
saglamaktir”

e Biitce ve Hesap Isleri Miidiirliigii : “ Misyonumuz kamu(belediye) mal varligmi korumak
ve belediyemizin amaglarma erismek i¢in sundugu biitiin hizmetleri yerine getirmesini
miimkiin kilmak amaci ile; muhasebe, biitceleme, mali planlama, borg ve nakit yonetimi ile
personelin ve vatandasin ihtiya¢ duydugu hizmet satin almalarmi yapmaktir”

e Park ve bahceler Miidiirliigii : “ Misyonumuz vatandaslarin kisisel refah ve huzurlarina
katki saglamak amaci ile farkl dinlenme ve kiiltiir hizmetlerini saglamaktir”

e Makine ikmal ve Bakim Sefligi : “ Misyonumuz hemserilerimizin, 6zel sektoriin ve
kentimizi ziyaret edenlerin yasam kalitesini arttirmak amaci ile belediye birimlerinin ve
halki ihtiya¢ duydugu makine ve techizati temin etmek, bakim ve onarimmlarin1 yapmak,
miihendislik hizmetlerini vermektir.”
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) Performans
Girdi Olgiimleri ( Gostergeleri) -Kullanilan kaynaklar
Cikt1 Ol¢iimleri (Gostergeleri) — Bitirilen is
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Belediyenin herhangi bir biriminde performansa dayah biitce nasil yapihr ?
(Tipik Bir Ornek)

Daire : Sehir Planlama ve Imar Dairesi
Misyon Beyam : “ Kentimizin tarihi ve mimari dokusunu koruyacak ve vatandaslarimizin estetik
duygularina hos gelecek bir bigimde ticari faaliyet ve 6zel yasam alanlarinin gelistirilmesi amaci ile
sehir planlamasi, arazi ve bina kullanim ve yapim izinlerini kent ¢capinda koordine etmek”

Sube: Planlama ve Gelistirme Subesi

Misyon Beyami: “ Planlama ilke ve mevzuatini hazirlamak, master plani giincel bir bigimde tutmak,
arazi ve arsa gelistirme taleplerini incelemek ve tavsiyelerde bulunmak”

Program :” Uygun olmayan alan se¢cimi nedeni ile reddedilen imar talepleri sayisin1 azaltmak amaci
ile , mastir plan1 gozden gegirmeli ve giincellestirmeliyiz”

Amag : “ Kent i¢cinde sinai ve ticari faaliyet ile 6zel yasam (ikamet) alanlari i¢in uygun alanlarin net
bir bicimde belirlenmesi i¢in mastir plani giincellestirmek”

Hedef: ““ Uygun olmayan alan se¢imi nedeni ile reddedilen imar taleplerini % 50 azaltmak
Performans Olgiileri ( Gostergeleri)

Girdi (input) Gostergeleri)

e Personel 2000 insan saat 1,5 mio USD
e Baski 200 kopya 1,000 UDS
e Demirbas, malzeme vb muhtelif 10,000 USD

Cikt1 (output) Gostergeleri

Master plan biitiiniiyle gdzden gecirilmis ve vatandaslar ile emlakgi, miiteahhit ve diger kullanicilara
dagitima hazir hale getirilmistir.

/! Program uygulandiktan sonra asagidaki hususlar konusunda su saptamalarda bulunabiliriz.!!

Sonu¢ Gostergeleri: Miisteriler (vatandaslar) belediye miicavir alanindaki arsalarin kullanimi
konusunda daha iyi bilgilendirilmislerdir. Reddedilen talepler % 40 azaltilmistir.

Verimlilik Gostergeleri: Reddedilen taleplerdeki % 40’lik azalma 1500 insan saat harcanarak 1
milyon USD ye mal olmustur.
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IZLEME ve

DEGERLENDIRME

StratejikPlan
2009-2013
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7. iZLEME - DEGERLENDIRME

Erzincan Belediyesi’nde stratejik planin uygulanmasi siireci, olusturulacak bir ‘izleme ve
degerlendirme sistemi’ ile bilimsel kriterlere uygun olarak takip edilecektir. Bu amagla gerekli
veriler siirekli giincellenecek, belirli yontemler kullanilarak analiz edilecektir. Bilgi ve verilerin
toplanmas1 amaciyla diizenli olarak yapilan gozlem ve dlglimlerin yani sira anket, arsiv ¢alismasi,
fayda — maliyet ve maliyet — etkinlik gibi analiz tiirlerinden de etkili bir sekilde yararlanilacaktir.

Stratejik planin, Erzincan Belediye Meclisi’nin kabuliiyle birlikte ‘2009- 2013’ y1li Stratejik
Planin Uygulanmasi ve Takibi Genelgesi yayimlanarak uygulanma siirecinde, gerekli veri toplama,
analiz ve raporlama sistemleri olusturulacaktir. Raporlama siklig1 hizmetin niteligine gore
belirlenecektir. Degerlendirme aylik, li¢ aylik, alti aylik, yillik, iki yillik, ¢ yillik ve bes yillik
donemler halinde yapilacaktir.

Diger taraftan, her mali yili biitce hazirlanirken kaynak tahsisi yapilan performans hedeflersi,
iicer aylik donemler halinde, olusturulacak performans karneleri aracilig: ile, mali y1l sonuna kadar
hedef gostergeleri ile takip edilecektir. Uger aylik siirelerle takip edilen performans hedefleri ayni
zamanda stratejik planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyini de ortaya koyacaktir.
Performans karneleri yilsonunda stratejik gostergelerin gerceklesme seviyesini ifade edecek sekilde
hazirlanacaktir. Mali yilin bitiminde, harcama birimlerinden gelen gostergeler incelenerek stratejik
gosterge ve performans gostergelerine ulasma diizeyi performans sonug raporlar1 ile birlikte {ist
yoneticiye ( Belediye Baskanima) sunulacaktir.

Stratejik planin uygulanma siireci, yillik bazda hazirlanacak ‘faaliyet raporu’ ile de takip
edilecektir. Rapor kapsaminda stratejik plan ve performans programina gore yiiriitiilen faaliyetler,
performans hedeflerinin belirlenmis olan performans 6Slgiitlerine gore gergeklesme durumu, varsa
meydana gelen sapmalarin nedenleri ve diger konularda agiklayici bilgiler verilecektir. Raporun bir
ornegi Icisleri Bakanligi'na gdnderilecek, ayrica kamuoyuna da agiklanacaktir.

Kamuoyunun plan hakkindaki goriis ve 6nerileri yonetisim anlayisi ile takip edilecektir. Bu
amagcla, kurumsal paydaslarla, genel goriismeler yapilacaktir. Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi
durumu ile darbogazlar ve ¢6ziim Onerilerinin tartisilacagi bu toplantilarin sonucunda hazirlanacak
raporlar, stratejik planin uygulanmasimna katki saglamak amaciyla ilgili birimlere sunulacaktir.

Stratejik planin glincellenmesi ve degistirilmesi ile ilgili siireg, yetkili birim tarafindan
hazirlanan Giincellestirme/Yenileme Teklif Belgesi Belediye Baskanligi’na sunularak baslatilir.
Teklif belgesinin Bagkanlik Makami’nca uygun goriilmesi halinde, ‘Stratejik Plan Cagrist’ yapilir ve
planda gerekli glincelleme ve degisiklikler gerceklestirilir.
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