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Saygideger Gilingorenliler,

2025-2029 Stratejik Planimizi sizlerle paylasmaktan
blyuk onur ve mutluluk duyuyorum. Bu kapsaml
plan, 6ntiimuizdeki bes yil boyunca ilcemizin gelisimini
ve ilerlemesini sekillendirecek 6nemli bir yol haritasi
niteligindedir. Vizyonumuz, misyonumuz ve temel
degerlerimiz dogrultusunda titizlikle hazirlanan bu
belge, Glingoren'imizi daha yasanabilir, modern,
surdurdulebilir ve glcli bir konuma tasiyacak
projeleri ve hedefleri icermektedir.

Stratejik planimizin hazirlanma stirecinde, yenilikgi,
ekonomik, islevsel ve katilimci bir yaklasim
benimsedik. Estetik degerlere 6nem veren, dis
paydaslarla sikiisbirligi icinde olan, gliclt bir kurum
kaltGrine sahip, Ust politika belgelerini dikkate
alan ve surdurdlebilirlik ilkelerini 6n planda tutan
bir anlayisla bu plani olusturduk. Bu yaklasimimiz,
Glngoren'in sadece buglninl degil, gelecegini
de distinerek hareket ettigimizin bir gostergesidir.

Stratejik planimizin temelinde yatan vizyon ve
misyonumuz, Glingoéren'i her alanda 6rnek bir ilce
haline getirmeyi amaclamaktadir. Vizyonumuz,
“Yenilikci cozim anlayisiyla gelecege glivenle
bakan 6ncu bir ilce olmak" olarak belirlenmistir.
Misyonumuz ise " Yenilikci ve katilimci bir ydonetim
anlayisi ve islevsel teknolojik altyapisiyla toplumun
ihtiyaclarina etkin ¢céziimler sunan bir belediye
olmak" seklinde 6zetlenebilir.

Gungoren Belediyesi olarak 6ntiimuzdeki bes
yil icinde ilcenin gelisimini saglamak ve yasam
kalitesini artirmak amaciyla cesitli stratejik
projeler planlanmaktadir. Bu cercevede, aileler ve
cocuklara yonelik kapsamli hizmetler sunulacak,
kadinlarin ekonomik yasama katiimini destekleyici
girisimler hayata gecirilecektir. Ulasim altyapisinin
iyilestirilmesi ve modernizasyonu oncelikli
hedeflerden biridir. Ayrica, ilcedeki aktif ve
kullanilabilir yesil alanlarin genisletilmesi ve
sosyal yasam alanlarinin zenginlestirilmesi
amaclanmaktadir.

Dijital ekonomi ve yerel isletmelerin gelisimi icin
onemli adimlar atilacak; 6zellikle bolgenin ticari
potansiyelini destekleyecek egitim ve dijitallesme
programlari diizenlenecektir.

Kiltir ve sanatin gelisimini desteklemek lzere
kentsel estetik projeleriyle kiltlrel faaliyetlerin
yayginlastirilmasi planlanirken, egitim ve
spor olanaklarinin artirilmasi icin yeni tesisler
kurulacaktir. Artan arac trafigine yonelik coziimler
gelistirilecek ve ilcenin glivenligini artirmaya yonelik
onlemler alinacaktir. Ayrica, sosyal ve ekonomik
yasami canlandiracak cesitli kentsel dontstim
projeleri de hayata gecirilecektir. Bu planlar,
Glingoren’in genel yasam standartlarini ylikseltmeyi
hedefleyen kapsamli bir vizyonun parcasi olarak
tasarlanmistar.

Ekonomik kalkinma, sosyal gelisim, kulttrel
zenginlik ve cevresel stirdirilebilirlik arasinda
denge kurarak, Glingdren'i istanbul'un en yasanabilir
ilcelerinden biri haline getirmeyi amacliyoruz. Bu



hedefimize ulasmak icin, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektor ve Universiteler gibi
dis paydaslarla isbirligi icinde calisacagiz.

Stratejik planimizin basariya ulasmasi icin, siz
degerli Glingoren'lilerin katilimi ve destegi blyik
onem tasimaktadir. Bu plan, sadece belediyemizin
degil, tim Glngoren halkinin ortak cabasiyla
hayata gececektir. Katihmci yonetim anlayisimiz
dogrultusunda, sizlerin fikir ve onerilerinizi her
zaman dikkate aliyoruz.

Planimizin uygulanmasi stirecinde, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda diizenli olarak
sizleri bilgilendirecegiz. Ayrica, strdulrilebilirlik
ilkemiz geregi, projelerimizi cevresel duyarhlikla
hayata gecirerek gelecek nesillere daha yasanabilir
bir Glingéren birakmaya 6zen gosterecegiz.

Teknoloji ve inovasyonu ilgcemizin gelisiminde 6nemli
bir arac olarak kullanmayi hedefliyoruz. Akilli sehir
uygulamalarini yayginlastirarak, vatandaslarimizin
glnlik yasamini kolaylastiracak ve belediye
hizmetlerine erisimi artiracagiz. Ornegin, mobil
uygulamalar araciligiyla belediye hizmetlerine
hizli erisim, akilli atik yénetimi sistemleri, enerji
tasarruflu akilli aydinlatma sistemleri gibi projeler
hayata gecirecegiz. Ayrica, genclerimizin teknoloji
ve inovasyon alaninda gelisimini desteklemek icin
onceki dénemde oldugu gibi kodlama atélyeleri,
robotik laboratuvarlari gibi modern egitim imkanlari
sunacagiz. Bu sayede, Glingoren'i sadece yasamak
icin degil, ayni zamanda yenilikci fikirlerin ve
girisimlerin dogdugu bir merkez haline getirmeyi
amachyoruz.

Glingoren'in gelecegini sekillendirme silirecinde,
kentsel donlisim calismalarina azami destek
saglamak oncelikli hedeflerimiz arasindadir.
llcemizin dogal afetlere karsi direncini artirmak,
yasam kalitesini ylikseltmek ve cagdas sehircilik
ilkelerini uygulamak amaciyla, ilgili bakanlik ve
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yetkili kurumlarin kapsamlh kentsel dénistim
programina entegre bir yaklasimi benimseyecegiz.
Bu baglamda, éncelikle riskli yapilarin tespiti ve
dondsimiine odaklanilacaktir. Vatandaslarimizin
ihtiyaclari gozetilerek, cevre dostu, erisilebilir, yesil
alanlari zengin ve sosyal donatilari tam olan yasam
alanlari tasarlanacaktir. Bu multidisipliner yaklasim
sayesinde, Glingoren'i yalnizca daha glivenli
degil, ayni zamanda daha yasanabilir, modern ve
sirdurulebilir bir yerlesim birimine donlstlirmeyi
amaclamaktayiz.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen
tiim calisma arkadaslarima, degerli fikirlerini bizimle
paylasan vatandaslarimiza ve katki sunan tim
paydaslarimiza en icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Gungoren icin el ele, gonil gonlle calismaya
devam edecegiz. Sizlerin destegi ve katilimiyla,
Glingoren'imizi daha gtlizel, daha yasanabilir ve
daha glivenli yarinlara tasiyacagimiza olan inancim
tamdr.

Saygi ve sevgilerimle

Dr. Mimar Biinyamin DEMIR
Giingoren Belediye Bagkani
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2. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Glingoren Belediyesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani Hazirhklari 13.05.2024 tarihinde yayinlanan Baskanlik
Genelgesiyle baslatiimis ve Eyliil 2024 tarihi itibariyle ilce Meclisi’nin onayina sunulmak tizere tamamlanmistir.

Bu donemde de Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’'ndeki ilkeler esas alinarak hazirlanan Stratejik Plan'da kurum disi ve
kurum ici paydaslarin farkl yontemlerle katilimi saglanmistir. Katihmcilik kapsaminda;

e Vatandas Gorusleri Anketi

e Kurumsal Paydas Gorisleri Anketi ve Toplantilari

e Calisan Gorusleri Anketi diizenlenmis ve bu cercevede hedeflere yon verecek nitelikte iyilestirme alanlari hazirlanan
planda Hedef Kartlarina yansitilmistir.

Ayrica, bu dénemde;

e Baskan Vaatleri - Vizyon 2029 calismasi

e Kurumun farkl hizmet birimleri tarafindan ayrintili olarak calisilan sunulan hizmetler bazinda Tespitler (Gelistirilmesi
Gereken Alanlar/Bulgular) ve ihtiyaclar (lyilestirme Onerileri),

e GZFT ve PESTLE Analizi calisma sonuclari degerlendirilmis,
sonuclar Hedef Kartlarinda belirlenen faaliyet-projelerde dogrudan veya girdi olusturacak sekilde ele alinmistir.
2025-2029 donemi icin olusturulan Glingéren Belediye Stratejik Plani'nda Stratejik Amac ve Stratejik Hedefler
4 Stratejik Alan altinda konumlandirmistar.

Stratejik Alanlarimiz:
e Kentsel Gelisim
e Toplumsal Gelisim
e Cevre Gelisimi
e Kurumsal Gelisim

Stratejik Amaclarimiz:

SA1: Kentsel Gelisimi Tum Bilesenleriyle Tasarlamak ve Gerceklestirmek
SA2: Paydaslarin Zihinsel ve Fiziksel Refahina Katki Saglamak

SA3: Siirdriilebilirlik llkesiyle Cevre Gelisimine Katki Saglamak

SA4: Kurum Kaynaklarini Katiimcilik ilkesiyle Verimli Yonetmek
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2025-2029 Strateji Haritasi

KENTSEL GELISIM TOPLUMSAL GELIiSIM GEVRE GELISIMI

SA1. Kentsel Gelisimi SA2. Paydaslarinin Zihinsel SA3. Siirdiiriilebilirlik ilkesiyle
Tiim Bilesenleriyle Tasarlamak ve Fiziksel Refahina Cevre Gelisimine
L ve Gergeklestirmek L Katki Saglamak L Katki Saglamak

——— A o A o A

~ SH1.1. ) SH1.2. SH2.1. SH2.2. SH31 . SH32 '
ilgenin Afet ve ilgede Huzur ve Giiven Spor ile Yasama Kiiltiir ve Sanat Surdirilebilir Sirddrilebilir
Acil Duruma Hazirlikh Ortaminin Gelisimine Anlayisini Etkinliklerini Yesil Alanlari Cevre Hizmetleri
Olmasini Saglamak Katki Saglamak Yayginlastirmak Yayginlastirmak Yayginlagtirmak Sunmak
ilceye Siirdiiriilebilir Kent Altyapisi Odakh Sosyal Siirdiiriilebilir Cevre
ve Donatilari Kazandirmak Destek Hizmetleri Sunmak Anlayisini Yayginlastirmak

KURUMSAL GELIiSiM

SA4. Kurum Kaynaklarini
Katihmcilik llkesiyle Verimli
|_ Yonetmek

| A |

SH4.1 Mali Kaynaklar SH4.2. Yasal Siirecleri
Etkin ve Verimli Ynetmek I Etkin ve Verimli Ynetmek ]

SHA4.3. Bilgi Teknolojisi ile Kurumsal SH4.4. Paydag iletisim ve
Gelisimi Destekleyen Hizmetler Sunmak I Isbirligini Gliclendirmek '

'SH4.5. insan Kaynaginin Yetkinligini | SH4.6. Strateji Odakl Calisma
ve Performansini Artirmak Anlayisini Yayginlastirmak

' SH4.7. Kurum ici Destek Hizmetlerini ' SH4.8. Yenilikci Yontem ve C6ziim
Etkin ve Verimli Yonetmek Anlayisiyla Tesisleri Etkin Yonetmek

15
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3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Plan D6nemi Sonu
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Deger
(2025) (2029)
% 88 Vergi Gelirlerinin Tahakkuk / Tahsilat Orani % 90
% 42 E-Belediye Uzerinden Gerceklestirilen Tahsilat Orani % 46
% 60 Sosyal Hizmet ve Toplumsal Katilimciliga Yénelik Calismalarin Memnuniyet % 79
Orani
% 66 IRAP Eylemleri Tamamlanma Orani % 89
% 100 6306 Kapsaminda Tespit Edilen Riskli Yapilarin Yikim Orani % 100
% 20 Planh Yatirim Projelerinin Gerceklesme Orani % 100
% 70 ic Kontrol Sistemleri Farkindalik Orani %85
35 Sporun Cesitli Branslarinda Diizenlenen Etkinlik Sayisi 55
3 Egitim Bilim Kiltiir Sanat Temali Desteklenen Uretilen Yenilikci Proje Sayisi 22
13.000 Sosyal Destek Hizmetlerinden Yararlanici Sayisi 15.000
6000 Rehabilite Edilen Sahipsiz Hayvan Sayisi 7000
15 Cevre Farkindahgi Egitim/Etkinlik Sayisi (Adet) 35
% 80 Uyusmazliklarin Arabuluculuk Yontemiyle Coziimlenme Orani % 97
7 Personel Basina Diisen Egitim Saati 10
4 SP-PP izleme ve Degerlendirme/Farkindalik Toplanti Sayisi 4
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4. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

1. STRATEJIK PLANIN SAHIPLENILMESI

Belediye baskanimizin baskanliginda Vizyon 29 toplantisi yapilarak. Kurumun 5 yillik vizyon cercevesi cizilmistir.Stratejik
Plan’in sahiplenilmesi amaciyla Genelge olusturulmus ve tiim birimlere duyurulmustur.

Baskan yardimcilarimiz ve birim mudurlerimizin katilim sagladigi Stratejik Plan hazirlik ve farkindalik toplantisi yapilmistir.

2. PLANLAMA SURECiININ ORGANIiZASYONU

STRATEJiIK PLANLAMA KURULU

Baskan Yardimcisi Mehmet SEYYAR
Baskan Yardimcisi Abdulkadir ALTINHAN
Baskan Yardimcisi Ali Furkan SEVINC
Baskan Yardimcisi Selcuk AKARSU

Baskan Yardimcisi Sinan BALTACI

Mali Hizmetler Midurt Esra Avcl YOGURTCU
Yazi isleri Miidurti Nazenin DEMIR

Destek Hizmetleri Miduri Erdogan KABAKCI
Kltiir ve Sosyal isler Mudiirii Oguzhan IBRAHIMUSTA
insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirligu Kadriye Derya ERSEZER
Hukuk Isleri Miiduri Huseyin BEKIROGLU
Halkla iliskiler Miiduri Meryem Kiibra KAHRAMAN
Cevre Koruma ve Kontrol Mudiiri Berfun BALTACI

Fen isleri Miduri Furkan KARAMUSTAFA
Tesisler Miidri Kadir OZGOREN
Veteriner isleri Miidurt Yakup GUNDUZ

imar ve Sehircilik Miduri Muhammed Taha SEVGIN
Emlak ve istimlak Mud(iri Halil ibrahim KOC
Zabita Mudiirii Mehmet AKGUN

Spor Isleri Miiduri Gokhan AYYILDIZ

22
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STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

1 | Destek Hizmetler MidUrlagu

Erdogan KABAKCI

Faruk KOKCE

Muharrem VAROL

2 | Emlak ve istimlak Mudiirlagu

Halil ibrahim KOC

Nurcan DAS

Rahman USTAL

3 | Fen isleri Mudirlugu

Furkan KARAMUSTAFA

Huseyin OZKAN

Mikail KOCABEY

4 | Halkla iliskiler Mudirliigii

Meryem Kiibra KAHRAMAN

Nalan AKTAS

Burak ZEYLAN

5 | Hukuk isleri Mudurligii

Huseyin BEKIROGLU

Ummiihan KAPLAN

Ridvan MIRACOGLU

6 | imar ve Sehircilik Mudurligi Muhammed Taha SEVGIN Neslihan UNAL Seving AKARSU

7 | Insan Kaynaklar ve Egitim Kadriye Derya ERSEZER Pinar KARTI Zeynep AKKUS
Miiduirliigi Y Y ynep

8 | Kiiltiir ve Sosyal isler Mudiirliigli | Oguzhan IBRAHIMUSTA Emre KIBAR Hatice Tugce CIHAN

9 | Mali Hizmetler MUdurlGgi

Esra AVCI YOGURTCU

Serkan ERTUGRUL

Emine OZTURK

10 | Ozel Kalem Mudiirligi

Mesut OZYURT

Zeynep KAYA

11 | Teftis Kurulu Mudurlagi

Eyiip DEMIR

12 | Tesisler Mudurlagi

Kadir OZGOREN

Ayse Esra ELPEZE

Adem ERBAY

Cevre Koruma ve Kontrol

13 Miidiirliiii Berfun BALTACI Merve CAGLAR Mustafa YILDIRIM
14 | Veteriner Isleri Mudurltga Yakup GUNDUZ Mehmet SANLI

15 | Yazi isleri Midurliigi Nazenin DEMIR Hiilya SURUCU Ahmet HURCAN
16 | Zabita Midurltaga Mehmet AKGUN Dilek KARAALI Mehmet AYTAS

17 | Spor isleri Mudurlugu

Gokhan AYYILDIZ

23
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3. HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK TAKViMi

Tarih Eylem

Mayis 2024 Ztrruari;(le;irlfn[?rl]aEugraulllfnn;;lann|n bir ic genelge ile duyurulmasi, Stratejik Plan Ekibi ve Calisma
Mayis 2024 g§;||?|r<‘|1;rﬁqncjﬂ|a§$:3|;r;aslfz konularmin belirlenmesi ve analiz konularina iliskin detayl alt
Mayis 2024 Calisma gruplarina stratejik plan ile ilgili egitim verilmesi

Mayis 2024 Calisma gruplari toplantilarinin yapilmasi

Mayis 2024 Calisma gruplari sonuc sunumlarina yonelik calistay yapilmasi

Mayis 2024 Birim yoneticileri ile gériismeler yapilmasi

Haziran 2024 ic ve dis paydaslar ile vatandaslara yonelik anketlerin hazirlanmasi

Haziran 2024

Calisan anketinin uygulanmasi

Haziran 2024

Dis paydaslara anketlerin gonderilmesi

Haziran 2024

Paydaslardan gelen anketlerin analiz edilmesi

Haziran 2024

Muhtarlari gériisme gerceklestirilmesi (Soru - Cevap )

Haziran 2024

Meclis Uyeleri bilgilendirme ve goriismelerin gerceklesmesi

* Mevcut Durum Analiz Raporlarinin Hazirlanmasi:
e  Kurum Ici Analiz Raporu’nun olusturulmasi
e Dis Cevre Analiz Raporu’nun olusturulmasi
Temmuz 2024 e Calisan Ankgh Raporl.,| nun olusturulmasi
e Paydas Analiz Raporu’nun olusturulmasi
e Vatandas Anketi (Web) Raporu’nun olusturulmasi
e Birim Yoneticileri Goriisme Raporu’'nun olusturulmasi
e  Muhtar Gorliisme Raporlarin olusturulmasi
Temmuz 2024 Mevcut durum analizinden elde edilen verilere gére GZFT (SWOT) Analizinin yapilmasi
Temmuz 2024 Mevcut durum analizi verilerinin degerlendirilmesine yonelik toplantilarinin yapilmasi
Temmuz 2024 Gelecek 6ngorisliniin (Misyon, Vizyon ve Temel Degerler) belirlenmesine yonelik toplantinin
yapilmasi
Temmuz 2024 Amagc, hedef, strateji ve performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik toplantilarin yapilmasi

Agustos 2024

Planlama 6ncesi birim yoneticileri ile proje bilgilerinin dinlenmesi

Agustos 2024 Taslak Stratejik Planin olusturulmasi

Eylil 2024 Taslak Stratejik Planin géris almak amaci birim yoneticileri ile géristilmesi

Eylul 2024 Taslak Stratejik Planla ilgi geri bildirimlerin alinmasi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi
Eylil 2024 Nihai Stratejik Planin olusturulmasi

Ekim 2024 Gingoren Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani’nin Belediye Meclisine Sunulmasi
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5.a. Kurumsal Tarihce

Giingoren’in Tarihcesi

Gungoren, Osmanli doneminden Cumhuriyet’e uzanan kokli gecmisiyle dikkat ceken bir ilcedir. 1604 dogumlu Osmanh
imparatorlugu’nun 16. hitkiimdari Sultan 1l. Osman (1618-1622), ava olan duskinlugiyle bilinir. Glingéren Kdyici'nde
glinimuzde ilcenin nadir tarihi eserlerinden biri olan Gen¢ Osman Camii’'ni insa ettiren padisah, caminin Ust tarafinda bir
av koski de yaptirmistir. Caminin kible duvarinin iki yanina, kislari sicak, yazlari ise buz gibi akan iki cesme eklenmistir. Bu
cesmelerden biri glinlimiize kadar gelmeyi basarmistr.

Sultan Il. Osman'in trajik bir sekilde 1622 yilinda Yedikule Zindanlari'nda yeniceriler tarafindan katledilmesi tzerine tahta
¢ikan Sultan IV. Murad (1623-1640) doneminde Yeniceri Ocagi'ni kaldirma girisimlerinde, Gen¢g Osman’in av koski ve
cevresindeki yapilar top atislariyla yok edilmistir. Caminin hizmetinde gérev alan imam-hatip, miiezzin ve diger personelin
maaslari, padisah tarafindan vakfedilen gelirlerle saglanmistir. Bu vakiflar, istanbul’daki cesitli diikkanlar ile Suriye'deki
gayrimenkullerden elde edilen gelirlerle desteklenmistir. Ancak zamanla bircok vakif milki ve cami cevresindeki yapilar
yikilmis, vakif diikkanlari meydan diizenlemeleri sebebiyle kaldirilmistir.

Camii’nin ihyasi ve Asir Hoca’nin Katkilari

Sultan Genc Osman Camii, Il. Osman’in vefatindan yaklasik 200 yil sonra Ahiskali Asir Hoca tarafindan tekrar kesfedilmistir.
O donem cami ilgisizlik ve top atislarinin etkisiyle harabe haline gelmis ve kecilerin otladigl bir alana donliismisti. Asir
Hoca, Vakif idaresi’ne basvurarak caminin kayitlardaki varligini ortaya cikarmis ve tamirat siirecini baslatmistir. Cami
etrafinda yeni bir kadro olusturan Asir Hoca, o donemin Musliiman toplumundan sesine ve dini egilimine glivenilir kisileri
gorevlendirerek caminin yeniden ibadete acilmasini saglamistir. Glingéren'’in temelleri de bu dénemde atilmistir; cami
etrafinda insa edilen evlerle birlikte bolge yerlesim alani haline gelmistir.

Giingoren’in Modernlesme Siireci

1935-1936 yillarinda, Rumca isimlerin degistirilmesi politikasi dogrultusunda Vidos olarak bilinen kdylin adi Gilingéren
olarak degistirilmistir. Koy, bliytk 6lclide 6zel milkiyete ait ciftlikler ve hazine arazilerinden olusmaktaydi. 1940l yillarda,
koydeki topraklar parcalanarak koylilere dagitiimis ve bu dénemde parseller halinde satilan araziler izerine konutlar insa
edilmeye baslanmistir.

1950'li yillarda, bolgedeki yerlesim hizla artmis ve altyapi calismalari baslamistir. 1955 yilina kadar 45 haneli bir kdy olan
Gungoren'de 237 kisi yasamaktaydi. 1960'lara gelindiginde kdyde elektrik, su ve yol yapim calismalari hiz kazanmis; 1966
yilinda belediye statiistine kavusarak gelisimini strdirmastur.

Sanayilesme ve Merter'in Doniisiimii

1950'li yillarda Merter bolgesi, tarim arazilerinden kentsel yerlesim alanlarina déntisme sirecine girmistir. Simitas
Bloklari’'nin insa edilmesiyle baslayan bu déntisiim, 1980’li yillarda Merter’in diinyanin énemli tekstil merkezlerinden biri
haline gelmesiyle sonuclanmistir. Buglin Merter, tekstil ve hazir giyim sektériinde Turkiye’nin ve diinyanin énde gelen
bolgelerinden biri olarak 6ne cikmaktadir.
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Cumbhuriyet Sonrasi Giingéren

1955 Genel Nufus Sayimi'na gére 45 haneden ibaret olan Glingéren Kdyli'nde 237 kisinin yasadigl tespit edilmistir.
Nfus, parsellerde yapilan yeni insaatlar ve yerlesmeler ile 2.187’ye ulasinca da, ara secim yapilarak belediye kurulmustur.
1966 ilk kurulus secimlerinden sonra, 1968, 1973, 1977 normal secimleri yapilarak baskanlari secilmistir. 1970’lerde
IETT otobiislerinin calismaya baslamasiyla kdy, daha modern bir yerlesim alanina déntsmistiir. 1980 ihtilalinde mevcut
belediye baskani gorevden alinarak yerine bir subay getirilmistir. Glingdren Belediyesi kuruldugu tarihten itibaren 1980
ihtilaline kadar miistakil belediye olarak calismis, istanbul Belediyesi’ne bagl olmamistir. 1981’de istanbul Belediyesi’'nin
miicavir alanina dahil edilmis ve bagimsiz bir sube miidurligt kurulmustur. 1984’te istanbul Biiyiiksehir Belediyesi stattisi
icinde idari bir yapilanma olusturuldugunda Giingéren Sube Mudurltigu Bakirkdy Belediyesi'ne baglanmistir. Bakirkdy'tin
bir mahallesi olarak hizla gelisen Giingoren, 1992 yilinda Bakirkdy'tin bélinmesiyle birlikte kendisine 23 mahalle baglanarak
bagimsiz bir ilce haline getirilmistir. 1993 yilinda kuzeydeki Esenler’in ayrilmasiyla buglnki sinirlarina kavusmustur

Giingoren, 2023 TUIK verilerine gére 269.944 niifuslu bir ilce olarak istanbul'un énemli yerlesim alanlarindan biri haline
gelmistir. Modern altyapisi, egitim kurumlari, ticaret merkezleri ve tarihi mirasiyla Glingéren, gelisimini stirdiren bir bolge
olarak 6ne cikmaktadir.

Glingoren Belediyesi Baskanlari

e Osman OZBEK (1966-1977)

e Dursun KURSUN (1977-1977)

e Baki DURMUS (1977-1980)

e Yahya BAS (1992-2002)

e ibrahim KURSUN (2002-2004)

e  Sakir Yiicel KARAMAN (2004-2019)
e Biinyamin DEMIR (2019- ..)

Sonug ve Gelecek Vizyonu

Giingdren'in tarihsel gelisimi, Osmanli imparatorlugu’nun son dénemlerinden Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuna ve
glinimiize uzanan slrecte, boélgenin gecirdigi sosyal, ekonomik‘ve kultlrel dontstimleri yansitmaktadir. Tarimsal bir
gecmisten modern bir sanayi ve ticaret merkezine evrilen ilcemiz, Istanbul’'un 6nemli bir parcasi haline gelmistir.

Glingoren Belediyesi olarak misyonumuz, ilcemizin bu zengin tarihsel mirasini koruyarak, modern sehircilik anlayisiyla
harmanlayip, vatandaslarimiza kaliteli ve sirdirilebilir bir yasam alani sunmaktir. Stratejik planimiz, gecmisimizden
aldigimiz glicle gelecege yonelik vizyoner projelerimizi hayata gecirmeyi hedeflemektedir.
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5.b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Belediyemiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2019 yilinda yayinlanan Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda 2020- 2024 Yili Stratejik plani hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimistir. 2020
-2024 Stratejik Plani 6 Amac ve 20 Hedef lizerinden hazirlanan Hedef Kartlari ile kurgulanmis olup Performans Programi
cercevesinde mudurliklerin faaliyet projeleri takip edilmistir.

2020 ve 2021 yilinda stratejik plan calismalari bu cercevede takip edilmis olup, diinya genelinde etki eden COVID 19
sebebiyle yapilacak olan calismalar ve hedeflerde yasanan aksakliklar sebebiyle 2021 yilinda Stratejik Plan revize edilmistir.
2022 - 2024 yili Revize Stratejik Plani ekim meclisinde onaylanmistir. Bu kapsamda;

e 6 Amac korunurken

e 20 Hedef ile ilgili gostergeler glincellenmistir

e Anketler, odak grup toplantilari, gériismeler yapiimistir
o GZFT ve PESTLE analizleri tekrar glincellenmistir.

Performans gostergeleri izleme degerlendirme asamasinda glicliklere sebebiyet verdigi icin yeni Stratejik Plan'da daha
nitelikli gostergeler olusturulmustur. Kurumumuzun sosyal, kiltiirel projelerini iceren, ilcenin ihtiyaclarini 6n planda tutan
yeni bir calisma yapilmistir. Kurumsal butceli performans programi calismalari her yil ekim meclisinde onaylanmakta ve
Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak takip edilmektedir.

Kurumsal performans sonuclari kurumsal yazilim Gzerinde Mudurlikler 6zelinde takip edilmekte ve raporlanmaktadir.
Planin son yili olan 2024 icin, kurumsal performans sonuclarimizin gésterge takibi yapilmaktadir.
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YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

iHTIYACLAR

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapr;
cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve gevre sagligl,
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans;sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma,
park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor orta ve yiiksek 6grenim 6grenci
yurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi,
belediyeler, il 6zel idareleri, bagl kuruluslari ve bunlarin
Uyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari Sayistay
denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve ytiksek
6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki
okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde
uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Buytksehir belediyeleri

ile nifusu 100.000’in Gzerindeki belediyeler, kadinlar

ve ¢ocuklar icin konukevleri agmak zorundadir. Diger
belediyeler de mali durumlari ve hizmet 6nceliklerini
degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar icin konukevleri
acabilirler

5393 Sayili Kanunun 14/a Maddesi

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim
ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tlrli arag, gereg
ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her
tarld tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi,
onarimini yapabilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi miimkin olmayanlari aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir; cemevlerinin yapim,
bakim ve onarimini yapabilir. Gerektiginde, sporu tesvik
etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor
kultplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi
saglar, her tiirlti amator spor karsilasmalari diizenler, yurt
ici ve yurt disi misabakalarda Ustlin basari gésteren veya
derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve
yoneticilere ve antrenérlere belediye meclisi karariyla od(l
verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

5393 Sayili Kanunun 14/b Maddesi

Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve girisimde
bulunmak.

5393 Sayili Kanunun 15/c Maddesi

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik
cikarmak, belediye yasaklari koymak ve uygulamak,
kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

5393 Sayili Kanunun 15/b Maddesi

Gergek ve tlizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak
kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

5393 Sayili Kanunun 15/c Maddesi

Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg,
katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini
yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve
hizmet karsihigr alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

5393 Sayili Kanunun 15/d Maddesi

5393 Sayili Kanunun 15/e Maddesi

Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; icme, kullanma

ve endistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini
isletmek veya islettirmek.

5393 Sayili Kanunun 15/f Maddesi

5393 Sayili Kanunun 15/g Maddesi

Toplu tasima yapmak; bu amacla otobs, deniz ve su ulasim
araclari, ttinel, rayh sistem dahil her turlii toplu tasima
sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

5393 Sayili Kanunun 15/h Maddesi

1 -Belediyelere gorevleriyle
orantili yeterli gelir
kaynaklarinin saglanmamasi
Ozellikle son yillardaki

yliksek enflasyon karsisinda
belediyelerin en 6nemli gelir
kaynagi olan emlak vergilerinin
4 yilda bir belirlenmesi ve her
yil uyarlama nedeniyle cok
distk kalmasi neticesinde
butce aciklarinin fazlalasmasina
neden olmaktadir.

1- Belediyelerin 6z
gelirlerini diizenleyecek
reformlarin yapilmasi
gerekmektedir.

Ozellikle emlak

vergisinin belirlenmesi
hususunda belediyelerin
yetkilerinin yeniden
diizenlenmesi, daha
gercekgi vergi diizenlemesi
yapilabilmesinin 6ninin
acilmasi icin mevzuat
degisikliklerinin yapilmasi
gerekmektedir. 4 yilda
bir yapilan emlak vergi
dizenlemesi enflasyonist
ortamlarda uygun
olmadigindan yillik

olarak belirlenebilir hale
getirilmesi icin mevzuatin
belediyelere yetki verecek
sekilde dliizenlenmesi
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Kat atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri
kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili bitiin
hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

5393 Sayili Kanunun 15/i Maddesi

Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi
amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari igerisinde
tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar (izerinde
sinirli ayni hak tesis etmek.

5393 Sayili Kanunun 15/j Maddesi

Borg almak, bagis kabul etmek.

5393 Sayili Kanunun 15/k Maddesi

Toptanci ve perakendeci halleri, otobts terminali, fuar alani,
mezbaha, ilgili mevzuata gére yat limani ve iskele kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
ttizel kisilerce agilmasina izin vermek.

5393 Sayili Kanunun 15/1 Maddesi

5393 Sayili Kanunun 15/m Maddesi

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu
uyusmazlhklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

5393 Sayili Kanunun 15/n Maddesi

5393 Sayili Kanunun 15/0 Maddesi

2 -Belediyelerin gelir
yapilanmasinin belediyelerin
mali 6zerkligini ve esnekligini
saglayacak bir sekilde
duzenlenmemesi ve sik sik
gerceklestirilen vergi aflarina
iliskin mevzuat dizenlemeleri
Vergi aflari, vergi tahsilatlarinin
aksamasina, diizenli 6deyen
mikelleflerin bir anlamda
magduriyetine ve yeni vergi

af diizenleme beklentilerinin
gerceklesecegi inanci nedeniyle
de 6demelerde aksamalara
neden olmaktadir.

2.1- Belediyelerin
Ustlendikleri hizmetleri
etkin bir sekilde yerine
getirebilmeleri icin
gorevleriyle orantili gelir
kaynaklarina ve mali
acidan 6zerk bir yapiya
kavusturulmalari

2.2- Vergi aflarinin
Belediyelerin gorusleri
alinarak karara baglanmasi
cok sik cikariimamasi

Gayrisihhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

5393 Sayili Kanunun 15/p Maddesi

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina
alinmasi amaclyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari
faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki
gln icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina,
cezas| 6denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida disi
mallari yoksullara vermek

5393 Sayili Kanunun 15/r Maddesi

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar
getirmek.

5393 Sayili Kanunun 15/s Maddesi

Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve
cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde
toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékim alanlarini;
sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat
malzemeleri, odun, kémir ve hurda depolama alanlari ve
satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda
cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

5393 Sayili Kanunun 15/ Maddesi

Kent konseyi, kent yasaminda; kent vizyonunun ve
hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi, kentin hak ve
hukukunun korunmasi, stirdardlebilir kalkinma, cevreye
duyarlilik, sosyal yardimlasma ve dayanisma, saydamlik,
hesap sorma ve hesap verme, katilm ve yerinden yénetim
ilkelerini hayata gecirmeye calisir.

Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarinin, sendikalarin, noterlerin, varsa tniversitelerin,
ilgili sivil toplum 6rgtlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum
ve kuruluslarinin ve mahalle muhtarlarinin temsilcileri

ile diger ilgililerin katilimiyla olusan kent konseyinin
faaliyetlerinin etkili ve verimli yrtttlmesi konusunda
yardim ve destek saglar.

Kent konseyinde olusturulan gorusler belediye meclisinin
ilk toplantisinda gtindeme alinarak degerlendirilir. Kent
konseyinin calisma usdl ve esaslari Cevre ve Sehircilik
Bakanliginca hazirlanacak yénetmelikle belirlenir.

5393 Sayili Kanunun 76 maddesi

3 -Artan kentlesme ile birlikte
kentlerde yasanan nifus
artisina

paralel, yerel hizmetlerin
nitelik ve nicelik olarak

artig géstermesi mevzuatta
belediyecilik hizmetleri olarak
sayllmamis olmasina ragmen
bircok hizmetin belediyecilik
hizmeti olarak kabul gérmts
olmasi (6rnegin klttrel
hizmetler, genclere yonelik
egitim faaliyetleri vb. ) ve bu
konuda kaynak ihtiyacinin
surekli artmasi

3.1 Vatandasa sunulan
hizmet kalitesinin
ylkseltilmesi amaciyla
gelir arttirici calismalarla
belediye gelirlerinin
arttinlmasi, bu kapsamda,
mabhalli idareler icin

yeni gelir kalemlerinin
tanimlanmasi

3.2 Belediye hizmetlerinin
nitelikli bir bicimde
yuritilebilmesi icin
kurumun ihtiyac duydugu
uzmanlik alanlarinda,
nitelikli personelin
kuruma kazandiriimasi
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Belediye; saglik, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet ve yardim,
kiitiphane, park, trafik ve kilttr hizmetleriyle yashlara,
kadin ve cocuklara, engellilere, yoksul ve dusktinlere yonelik
hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma ve katilimi
saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi
artirmak amaciyla gondllu kisilerin katiimina yonelik
programlar uygular

5393 Sayili Kanun 77/1 Maddesi

Belediye, belediye meclisinin karari (izerine yapacagi
anlasmaya uygun olarak gorev ve sorumluluk alanlarina
giren konularda;

a) Mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarina ait
yapim, bakim, onarim ve tasima islerini bedelli veya bedelsiz
Ustlenebilir veya bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri
gerceklestirebilir ve bu amacla gerekli kaynak aktariminda
bulunabilir. Bu takdirde is, isin yapimini tistlenen kurulusun
tabi oldugu mevzuat hiikimlerine gére sonuclandirilir.

b) Mahalli idareler ile merkezi idareye ait asli gérev

ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla gerekli ayni
ihtiyaclar karsilayabilir, gegici olarak ara¢ ve personel temin
edebilir.

¢) Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,

kamu yararina calisan dernekler, Cumhurbaskaninca

vergi muafiyeti taninmis vakiflar ve 7/6/2005 tarihli

ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari
Kanunu kapsamina giren meslek odalari ile ortak hizmet
projeleri gerceklestirebilir. Diger dernek ve vakiflar ile
gerceklestirilecek ortak hizmet projeleri icin mahallin en
buytik malki idare amirinin izninin alinmasi gerekir.

d) Kendilerine ait tasinmazlari, asli gorev ve hizmetlerinde
kullaniimak tizere bedelli veya bedelsiz olarak mahalli
idareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarina devredebilir
veya suresi yirmibes yili gegcmemek lizere tahsis edebilir.

Bu tasinmazlar ayni kuruluslara kiraya da verilebilir. Bu
tasinmazlarin, tahsis amaci disinda kullanilmasi halinde,
tahsis islemi iptal edilir. Tahsis stiresi sonunda, ayni esaslara
gore yeniden tahsis mimkuindur.

Kamu kurum ve kuruluslarina belediyeler, bagh kuruluslari
ve belediye sirketlerince devir veya tahsis edilen tasinmazlar,
kamu konutu ve sosyal tesis olarak kullanilamaz.

Afet, kitlesel gog ve terére maruz kalan yerlesim birimlerinin
belediyeleri (...) vali veya belediye baskani, aksayan belediye
hizmetinin baska bir belediye tarafindan yerine getirilmesini
talep edebilir. Yardim istenilen belediye, meclis kararina
gerek olmaksizin icisleri Bakaninin izniyle bu talebi yerine
getirebilir

5393 Sayili Kanun 75 maddesi

Kanunlarla miinhasiran blyiksehir belediyesine verilen
gorevler ile birinci fikrada sayilanlar disinda kalan gorevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak.

5216 Sayilh Kanunun 7/3-a maddesi

Kanunlarla mtinhasiran blyuksehir belediyesine verilen
gorevler ile birinci fikrada sayilanlar disinda kalan gérevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak.

5216 Sayil Kanunun 7/3-a maddesi

Buiyliksehir kati atik yénetim planina uygun olarak, kati
atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna tasimak.

5216 Sayili Kanunun 7/3-b maddesi

Sihht isyerlerini, 2 nci ve 3 linci sinif gayrisihhi miesseseleri,
umuma aclk istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

5216 Sayili Kanunun 7/3-c maddesi

4 - ilce belediyelerinin
topladigi kat1 atiklardan tcret
alinabilmesi icin mevzuat geregi
kati atik bertaraf sisteminin
kurulmasi konusundaki

gorev ve sorumlulugun,
buytksehirlerde buylksehir
belediyelerinde olmasi

Bu kapsamda, ilce belediyeleri
kati atiklari topladiklari

ve buna iliskin hizmetleri
gordukleri halde bu hizmetleri
tcretlendirememekte,
Ucretlendirdikleri de dava
konusu oldugunda iptal
edilmektedir.

4. Belediyenin diger
idarelerle olan yetki
kargasasinin
sonlandiriimasina yonelik
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayil Gecekondu
Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak, (...)

[10] spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak;
yaslilar, engelliler, kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik
sosyal ve kultlrel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve
beceri kurslari agmak; mabetler ile saglk, egitim, kiltir tesis
ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiltur ve tabiat
varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan
onem tastyan mekanlarin ve islevlerinin gelistiriimesine
iliskin hizmetler yapmak; bolge otoparki, kapali ve agik
otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek;, islettirmek veya
ruhsat vermek.

5216 Sayili Kanunun 7/3-d maddesi

Defin ile ilgili hizmetleri ytrttmek

5216 Sayili Kanunun 7/3-e maddesi

Afet riski tasiyan veya can ve mal giivenligi agisindan tehlike
olusturan binalari tahliye etmek ve yikmak.

5216 Sayili Kanunun 7/3-f maddesi

Cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapmak.

5216 Sayili Kanunun 7/3-g maddesi

Buiylksehir ve ilce belediyeleri tarim ve hayvanciligi
desteklemek amaciyla her tirli faaliyet ve hizmette
bulunabilirler.

5216 Sayili Kanunun 7/4 maddesi

Belediye ve micavir alan sinirlari icinde ve disinda kalan
yerlerde yapilacak planlar ile insa edilecek resmi ve 6zel
bitln yapilar bu Kanun hikimlerine tabidir.

3194 Sayili imar Kanunu 2 maddesi

Belediye veya valilikler, imar planlarinin uygulanmasi
sirasinda, bir gayrimenkulin tamamini kamulastirmadan
o yerin muayyen saha, ylikseklikte ve derinligindeki kismi
tizerinde kamu yarari amaciyla irtifak hakki tesis edebilir.

Belediyeler veya valilikler, miimkiin olan yer ve hallerde
mal sahibinin muvafakatiyle, bedelsiz irtifak hakki verme
karsilhginda, bedelsiz irtifak hakki tesis edebilir.

3194 Sayili imar Kanunu 14 maddesi

Belediye ve micavir alan hudutlari icindeki gayrimenkullerin
re’sen veya miiracaat lizerine tevhid veya ifrazi, bunlar
tizerinde irtifak hakki tesisi veya bu haklarin terkini, bu
Kanun ve yonetmelik hiikiimlerine uygunlugu belediye
enclimenleri veya il idare kurullarinca onaylanir.

3194 Sayili Kanunu 16/1 maddesi

imar hududu icinde bulunan binali veya binasiz arsa ve
arazileri malikleri veya diger hak sahiplerinin muvafakati
aranmaksizin, birbirleri ile, yol fazlalari ile, kamu kurumlarina
veya belediyelere ait bulunan yerlerle birlestirmeye, bunlari
yeniden imar planina uygun ada veya parsellere ayirmaya,
mustakil, hisseli veya kat mlkiyeti esaslarina gére hak
sahiplerine dagitmaya ve re’sen tescil islemlerini yaptirmaya
belediyeler yetkilidir

3194 Sayil Kanun 18/1 maddesi

Bu Kanunun kapsamina giren bittin yapilar icin 26 nci
maddede belirtilen istisna disinda belediye veya valiliklerden
yapi ruhsatiyesi alinmasi mecburidir.

3194 Sayil Kanunu 21/1 maddesi

Genel giivenlik ve asayis bakimindan tehlike arz ettigi
valilikce tespit edilen metruk yaplilar ile bir kismi veya
tamaminin yikilacak derecede tehlikeli oldugu belediye

veya valilik tarafindan tespit edilen yapilarin sahiplerinin
adrese dayali ntifus kayit sistemindeki adreslerine tehlike
derecesine gore bunun izalesi icin belediye veya valilikge ti¢
glin icinde tebligat yapilir. Yapi sahibine bu sekilde tebligat
yapilamamasi halinde bu durum tebligat yapan idarenin
internet sayfasinda 30 giin siire ile ilan edilir ve tebligat
varakasi teblig yerine kaim olmak tizere tehlikeli yapiya asilir
ve keyfiyet muhtarla birlikte bir zabitla tespit edilir. Malik
disinda binada ikamet amaciyla oturanlara da ayrica tahliye
icin tebligat yapilir. Tebligati veya ilani miteakip 30 guini
gecmemek Uzere ilgili idarece belirlenen sire icinde yapi
sahibi tarafindan tehlikeli durumun ortadan kaldirilmamasi
halinde, tehlikenin giderilmesi veya yikim isleri belediye veya
valilikge yapilir ve masrafi % 20 fazlasi ile yapi sahibinden
tahsil edilir.

3194 Sayil Kanun 39/1 maddesi

5. Zabitanin yetki ve
sorumlulugu cercevesinde
yerine getirmesi gereken is
ve islemlerlerde cogunlukla
vatandasla karsi karsiya
gelinmesi nedeniyle,
olumsuzlugun ortadan
kaldirimasinda mevzuatsal
yetkilerin sinirli olmasi
nedeniyle anlk gelisen
problemlerin ¢6ziime
kavusturulamamasi (motorlu
tasitlara miidahale, seyyar
saticilara midahale, mallarin
misaderesi vs. gibi.)

5- Zabitanin gérev ve
sorumlulugunu yerine
getirirken karsilastigi
problemlerin ¢6ziimiine
iliskin mevzuat degisikligi
yapilarak belli konularda
yetkilendirilmesi
(Uygunsuz parklara ceza
kesebilme, musadere vb. )
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idareler, kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle
yapmak ylkimlalGginde bulunduklari kamu hizmetlerinin
veya tesebbislerinin yuritilmesi icin gerekli olan tasinmaz
mallari, kaynaklari ve irtifak haklarini; bedellerini nakden ve
pesin olarak veya asagida belirtilen hallerde esit taksitlerle
6demek suretiyle kamulastirma yapabilirler

2942 Sayilh Kamulastirma Kanunu 3
maddesi

Turkiye sinirlart icinde bulunan binalar bu kanun
hikiimlerine gore Bina Vergisine tabidir.

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu 1
maddesi

Belediye sinirlari ile mticavir alanlari icinde yapilan her ttrla
llan ve reklam, llan ve Reklam Vergisine tabidir.

2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu
12 maddesi

Bu Kanunun 21 inci maddesinde belirtilen ve belediye
sinirlari ile micavir alanlar icinde yer alan eglence
isletmelerinin faaliyetleri Eglence Vergisine tabidir.

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu
17 maddesi

Belediye sinirlari ve miicavir alanlar icinde Posta Telgraf
Telefon isletmesi tarafindan tahsil edilen telefon, teleks,
faksimili ve data Ucretleri (tesis, devir ve nakil licretleri haric)
Haberlesme Vergisine tabidir

2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu
29 maddesi

Belediye sinirlari ve miicavir alanlar icinde elektrik ve
havagaz tiiketimi, Elektrik ve Havagazi Tuiketim Vergisine
tabidir.

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu
34 maddesi

Belediye sinirlari ve miicavir alanlar icinde bulunan ve
belediyelerin cevre temizlik hizmetlerinden yararlanan
konut, is yeri ve diger sekillerde kullanilan binalar cevre
temizlik vergisine tabidir.

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu
44 maddesi

Belediye sinirlari icinde bulunan asagidaki yerlerden
herhangi birinin satis yapmak veya sair maksatlarla ve yetkili
mercilerden usuliine uygun izin alinarak gecici olarak isgal
edilmesi, isgal Harcina tabidir:

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu
52 maddesi

Belediye sinirlari ve miicavir alanlar icinde yapilan her
tlrli bina insaat (ilave ve tadiller dahil), insaat veya tadilat
ruhsatinin alinmasinda Ek Madde 6é'da yer alan tarifede
gosterilen nispet ve hadlerde bina insaat harcina tabidir.

2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu
Ek 1 maddesi

imar mevzuati geregince asagida belirtilen harclar
belediyece tahsil olunur.

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu
80/1 maddesi

Belediye sinirlari veya miicavir alanlar icinde bir isyerinin
acilmasi “isyeri Acma izni Harcina” tabidir

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu
81 maddesi

Asagida belirtilen idarelerin kullaniminda bulunan her tirli
kaynaktan karsilanan mal veya hizmet alimlari ile yapim
islerinin ihaleleri bu Kanun hikimlerine gére yuratalir:

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu 2
maddesi

Devlete, vilayet hususi idarelerine ve belediyelere ait vergi,
resim, harg, ceza tahkik ve takiplerine ait muhakeme masrafi,
vergi cezasl, para cezasl gibi asli, gecikme zammi, faiz gibi
fer'i amme alacaklari ve ayni idarelerin akitten, haksiz fiil ve
haksiz iktisaptan doganlar disinda kalan ve amme hizmetleri
tatbikatindan mutevellit olan diger alacaklari ile; bunlarin
takip masraflari hakkinda bu kanun hiktmleri tatbik olunur.

6183 Sayill Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulti Kanunu 1 maddesi

6. Ruhsatsiz isyerlerine iliskin
yapilan mthtrrleme sonrasi,
butiin aboneliklerin (elektrik,
su, dogal gaz) kesilebilmesine
iliskin yetkilendirme olmamasi
nedeniyle, miihiirleme
isleminin amacina ulasamamasi

6. Mihurleme karari ile
birlikte isyerine iliskin
buttin aboneliklerin hizmet
saglayici kurumlarina
bildirerek muhtrleme
stiresince hizmet
sonlandiriimasi igin yetki
verilmesi ve buna iliskin
mevzuat diizenlemesi
yapilmasi gerekmektedir.
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5.d. Ust Politika Belge Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi
Ust Politika Belgeleri analizi kapsaminda ulusal, bélgesel ve sehir diizeyinde planlar incelenmistir. Bu
kapsamda;

e 12. Kalkinma Plani
e Birlesmis Milletler 17 Sirdirilebilir Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanhg Yillik Programi
e |klim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)
e |Istanbul Il Afet Risk Azaltma Plani
e 2024-2028 Istanbul Bolge Plani
e |Istanbul Imar Yonetmeligi detayh bir sekilde incelenerek belediyenin mevcut islevlerine katki
saglayacak basliklara 6rnekler sunulmustur.
UST POLITIKA ILGILI BOLUM VERILEN GOREV/ILGiLi MADDE
BELGESI
TOPLUMSAL GELISIM
698.3. Geng isglicliniin kayith istihdamini desteklemek Gizere sosyal glivenlik bilinci
gelistirilecektir.
659. Erken yaslarda bireylerin yetenek ve kapasitelerinin kesfedilerek bilim,
teknoloji ve mesleki kariyer alanlarinda uygun kabiliyetleri gelistirebilecegi alanlara
yonlendirilmesi, ayrica kisisel ilgi alanlari dikkate alinarak kiiltiir, sanat, spor ve dil
yetkinlikleri kazandirilarak genc yasta belirli alanlarda beceri sahibi, tretken ve
sosyal birer vatandas olarak toplumsal is bélimiinde yer almalarinin saglanmasi
12. Kalkinma Plani Egitim hedeflenmektedir.
662.3. Okullarda bilim, kiltir, sanat ve spor faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
artirilacaktr.
678.1.Tum paydaslarin rollerinin ve sorumluluklarinin tanimlanacagi mesleki egitim
yonetim modeli gelistirilecektir.
664. Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.
781. Kiiltiirel altyapi unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi icin mimarisi,
isletme ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek, farkli etkinliklere imkan veren
esnek mekansal tasarimlar gelistirilecektir.
783. Kiltlir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.
783.1. Kltlr ve sanatin bir yasam aliskanligi olarak gelismesi icin erken yaslardan
12. Kalkinma Plani Kaltr itibaren kiltlr ve sanat egitimi verilecektir.
782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli
mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.
783.4. Kliltlr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil
toplumun rolt gliclendirilecektir.
. 767. Sosyal hizmetler ve yardimlar arasindaki bag gliclendirilecektir.
12. Kalkinma Plan Sosyal Hizmet 772. Sosyal yardim istihdam baglantisi gliclendirilecektir.
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UST POLITIKA
BELGESI

iLGiLi BOLUM

VERILEN GOREV/iLGiLi MADDE

TOPLUMSAL GELISIiM

12. Kalkinma Plani/2024
yili Cumhurbaskanligl

741.1. Uluslararasi veya gecici koruma altinda olan cocuklara yonelik sosyal uyum

Yllllk Programi Yabanci programlarl yayginlastirilacaktir.
Istanbul Il Afet Risk Gocmenler IRAP Modiil 2 2.8. Gé¢ ve Niifus Hareketliligi Tehlike ve Risk Degerlendirmesi
Azaltma Plani
798.4. Sporun gelistirilmesi ve spor altyapisinin gliglendirilmesi amaciyla basarili olan
sporcularin bagh olduklari federasyonlar ile amator spor kultpleri desteklenecektir.
799. Spor yapma kulttriini gelistirmek ve sporu genis kitlelere yaymak amaciyla
12. Kalkinma Plani Spor spora baslama yasinda bulunan yetenekli cocuklar tespit edilerek ilgili spor dallarina
yonlendirilecek ve (st diizey sporcu olarak yetistiriimeleri saglanacaktir.
795.1. Spor imkanlari yerel diizeyde gelistirilerek erken yaslardan itibaren spor egitimi
verilecek, her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katimi tesvik edilecektir.
Tedbir 795.1. Spor imkanlari yerel diizeyde gelistirilerek erken yaslardan itibaren
spor egitimi verilecek, her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katilimi
2024 yil tesvik edilecektir.
Cumbhurbaskanhgi Yillk Spor . . s
Tedbir 795.2. Yerel ydnetimler basta olmak lizere tiim paydaslarla isbirligi yapilarak
Programi N O .
vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik icin spor ve rekreasyon temali projeler
ile kampanyalar gelistirilecektir.
12. Kalkinma Plan 709.5. Saglikli hayat r‘nerkesz?rlnln sayisl a‘rtlrllaca'k, h'|zrr.1et funum niteligi gelistirilecek
2024 il ve bu merkezlerin aile saghg merkezleriyle etkilesimi saglanacaktir.
gfom:waur;l?askanllgl wllite Saglik Tedbir 706.3. Saglik sorumlulugunun gelistirilmesine yonelik cok paydasl saglik
rrogramt . sorumlulugu modeli gliclendirilecek, sektorler ve kurumlar arasi isbirligi ve
Istanbul Il Afet Risk - o
Azaltma Plan koordlnasyon saglanacaktir.
IRAP Modiil 2 2.9.Bulasici Hastalik ve Risk Analizi
Tedbir 728.1. Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK'larla isbirligiyle
kadin istihdamini artirmak tizere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine
iliskin alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben yayginlastiriimasi
saglanacaktir.
12. Kalkinma
Plani 2024 yil Kadin 728.1. Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK'larla isbirligiyle kadin
Cumbhurbaskanligl istihdamini artirmak Gzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin
Yillik Programi alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalari takiben yayginlastiriimasi

saglanacaktir

729.3. Kadinlara ve kiz cocuklarina karsi her tirli siddet ile topyek(in miicadele
kapsaminda toplumsal farkindalik ve duyarliigin artirilmasina yonelik calismalar
strdirilecektir.
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12. Kalkinma Plani
2024 yih
Cumbhurbaskanlig
Yillik Programi

Cocuk

733.1. Erken ¢ocukluk déneminden baslamak tizere cocuklarin egitim hayatlarindaki
yoksunluklari dikkate alinarak bireysel ihtiyaclarini gidermeyi saglayacak.

731.4. Erken cocukluk dénemi bakim ve egitim hizmeti veren kurumlarin sayisi
artirilacak, hizmet sunum modelleri cesitlendirilecek ve denetimler etkinlestirilecektir.

731.3. Erken ¢ocukluk dénemi bakim ve egitim hizmeti veren kurumlar i¢in ortak
bir diizenleme yapilacak, bu kurumlarin acilmasina ve faaliyet géstermesine yonelik
kriterler hizmet cesitliligine imkan taniyacak sekilde belirlenecektir.

732. Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne babalariyla
nitelikli zaman gecirmelerini saglayan kultir, sanat, bilim ve spor faaliyetleri
ozendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

732.1. Cocuklarin kiltir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini 6zendirmeye
yonelik uygulamalar gelistirilecek, her cocugun bir spor ve bir kiltlir-sanat alaninda
beceri kazanmasi icin calismalar yUrutilecektir.

736. Koruma ve bakim altindaki cocuklarin erken ¢cocukluk déneminden baslayarak
egitim seviyelerini ylikseltmeye, sosyal ve bireysel gelisimlerine hiz kazandirmaya
yonelik calismalar artirilacak, bakim sonrasi slirecte sosyal hayata uyumlari
desteklenecektir.

12. Kalkinma Plani
2024 yih
Cumbhurbaskanligi
Yillik Programi

Genclik

746.3. Genclik merkezleri ile genc ofislerin sayisi ihtiyaca gore artirilacak ve benzer
faaliyetler ytrttilen kuruluslarla ortakliklar gelistirilecektir.

Tedbir 748.6. Cocuk ve genclerin teknolojiyi daha bilincli ve gelisimlerine yonelik
kullanabilmeleri icin egitim ve yonlendirme calismalari yapilacaktir.

746.1. Genclerin spor, kiiltlir ve sanat faaliyetler ile 6zellikle matematik, fen, teknoloji
ve mihendislik alanlarina yonelmesini saglayacak programlar gelistirilecektir.

746.9. Genclik merkezleri ve genclik kamplarinda ydrttiilen programlar basta olmak
Uizere, genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayan programlar ile faaliyetlerin
sayisi ve niteligi artirilacaktir.

12. Kalkinma Plani

Yasli

807.1. Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler
acmasi 6zendirilecektir.

807.2. Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yasl bireyleri izlemesi ve destek
hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

811.1. Kamusal ve 6zel kurumlarin internet siteleri ve dijital uygulamalari erisilebilir
tasarimlarla gelistirilecektir.

811.2. Dijital cihaz ve uygulamalarin yashlarin fiziki becerilerine uyumlu hale
getirilmesi konusunda calismalar yapilacaktir.

712.2. Yashlara yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin gliclendirilmesi
saglanacaktir.
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12. Kalkinma Plani
2024 yih
Cumbhurbaskanhgi Yillik
Programi

Engelli

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme stireclerine katki saglamak amaciyla spor
faaliyetleri yayginlastirilacakdtir.

765.1. Spor tesisleri ve aletleri erisilebilir hale getirilecek ve kullanimlari
desteklenecektir.

763.2. Erisilebilirlik konusundaki denetimlerin etkinligi artirilacak ve erisilebilirlige
iliskin Grtin ve hizmetler ile erisilebilirlik diizenlemelerine yonelik destek mekanizmalari
gelistirilecektir.

Tedbir 754.1. Engellilere yonelik glind(izli bakim hizmetleri etkinlestirilecek ve tilke
geneline yayginlastinlacakdtir.

Tedbir 754.3. Evde bakima destek hizmetleri cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Tedbir 754.4. Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon
hizmetlerine iliskin yerel yonetimler ve STK'lar da dahil olmak tizere ilgili kurumlar
arasli koordinasyon gelistirilecektir.

Tedbir 795.3. Basta engelliler olmak Uizere 6zel politika gerektiren vatandaslarin
spora erisimi kolaylastirilacak, sportif faaliyetlere katilimlari tesvik edilecektir.

12. Kalkinma
Plani/2024 yih
Cumhurbaskanligr Yilhk
Programi

Bagimlilik

710. Bagimlilikla miicadeleye yonelik sunulan hizmetlerin kapasitesi ile kalitesi
iyilestirilecek, erisilebilirlik artirilacak ve hizmetlerin tamamlayici sekilde sunulmasi
saglanacaktir.

Tedbir 748.2. Genglerin ve genclik alanindaki profesyonellerin bagimlilikla miicadele
konusunda bilgilendirilmesi ve bilinclendirilmesi yéniinde calismalara devam
edilecektir.
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UST POLITIKA

Azaltim Stratejisi ve
Eylem Plani (2024-
2030)

istanbul il Afet Risk
Azaltma Plani

BELGESI ILGILi BOLUM VERILEN GOREV/ILGILIi MADDE
GEVRE GELISIMI
Yesil Doniisiim Stratejik Oncelik 2.
2024-2028 Hedef 2.2. Kentin dogal kaynaklari korunacak ve verimli kullanimina yonelik
istanbul Bélge Plani Cevre stirdirtlebilir kaynak yonetimi saglanacaktr.
Hedef 2.4. Yesil ekonomiye gecisi destekleyecek sekilde toplumda ve
sektorlerde bilgi ve farkindalik artirilacaktir.
Tedbir 851.7. Sehirlerde yesil alanlar sehir blylkligi, niifus yogunlugu,
erisilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore belirlenen tasarim kriterleri
gozetilerek yesil sehir vizyonu cercevesinde buitiincil bir yaklasimla planlanarak
artirilacak, bu kriterler dogrultusunda ttim illerde millet bahcesi calismalari
strdi rilecektir.
E-S.1.4 Jeotermal ve biyokiitle enerjisine dayali toplam kurulu giictin artirilmasi
E-S.2.3 Elektrik kullaniminda enerji verimliligi konusunda farkindaligin
artirilmasi
2024 yili A-S.1.3 Atiklarin, donglisel ekonomi prensipleri cercevesinde yeniden
Cumhurbaskanligi kullaniminin oraninin artirilmasi amaciyla, genisletilmis tretici sorumlulugunu
Yillik Programi da kapsayan iyi uygulama calismalari yapilmasi
- o A-S.2.2 Atiklarin turlerine gore (biyobozunur ve diger geri kazanilabilir)
Iklim Degisikligi Cevre kaynaginda ayri toplanmasinin yayginlastiriimasi

A-S.2.3 Yiiksek kaliteli malzeme toplanmasi icin depozito iade sisteminin
yayginlastiriimasi

A-S.3.2 Geri donUstirilmesi/ kazanilmasi uygun olmayan belediye atiklariicin
atiktan tiretilmis yakit (ATY) hazirlama tesisi sayisi ve Uretim kapasitesinin
artirilmasi

A-S.5.2 Sifir atik, su kullanimi, dénglisel ekonomi ve sera gazi emisyon
azaltimi konularinda ilgili paydaslarin ve egiticilerin kapasitesinin artirilmasi

A-S.9.1 Atik toplama ve tasima araclari icin mekansal planlamaya uygun
olarak standardizasyon ve rota optimizasyonu saglanarak ya da tersine lojistik
opsiyonlari kullanilarak daha az yakit tiiketilmesinin saglanmasi

IRAP Modiil 2 2.10.1. Cevre Kirliligi Tehlike ve Risklerin Degerlendirilmesi,
Tehlike Analizi, Senaryolar

12. Kalkinma Plani
2024 yili
Cumhurbaskanligi
Yillik Plani

Geri Donlstim

882. Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri dontisiimiinde
toplumun bilin¢lendirilmesi saglanacaktr.

883.1. Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik yénetim
projelerini desteklemek amaciyla yiritilen “Kati Atik Programi'nin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.
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UST POLITIKA
BELGESI

iLGiLi BOLUM

VERILEN GOREV/ILGILi MADDE

KENTSEL GELiSIM

12. Kalkinma Plani

Tedbir 885.3. Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesini gbzetecek sekilde yaya

2024 yili yollari ve kaldirimlara iliskin standartlar giincellenecek, kent merkezlerinde
Cumhurbaskanligi tarihi ve kiltirel cazibe noktalartiile alisveris bélgelerinde motorlu tasitlardan
Yillik Programi Ulasim arindirilmis yaya bdlgeleri olusturulmaya devam edilecektir.
Istanbul Il Afet Risk 3 .
Azaltma Plani IRAP Modiil 2 2.5. Ulasim Kazalari Tehlike ve Risk Degerlendirmesi
12. Kalkinma .. C I .. e
Plani 2024 yil 935. Koruyucu ve onleyici giivenlik hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Camliber il Szl Tedbir 935.2. Sucla miicadelede 6nleyici glivenlik tedbirleri artirilacaktir.
Yillik Programi
829. Ulke genelinde, bolgelerin sosyoekonomik ve fiziksel 6zellikleri dikkate
alinarak tiim afet tehlike tiirlerine gére Onceliklendirmesi yapilacak, afet risk
12. Kalkinma ve zararlarini azaltici calismalar ylritilecektir.
Plani 2024 yili MADDE
. Tedbir 831.5. Afetlere hazirlik ve afet sonrasi miidahalede kritik 6nemi haiz
Cumhurbaskanlig L L - o o s
villik Programi yapi tur!erl |zIer?erek gerekli oplemlerln.almmas saglanacak, yapi saghgi
istanbul il Afet Risk Afet izleme sistemlerinin kurulumu (lke genelinde yayginlastirilacaktr.
Azaltma Plani iRAP Modil 2 1.7. Afetsellik ve Afet Yonetimi Uygulamalari
IRAP Modiil 2 2.1. Deprem Tehlike ve Risk Degerlendirmesi
843.1. Kentsel donistim uygulamalari, farkli kentsel sorunlarla ortaya cikan
donlisim ihtiyaclarini gozetecek ve farkl miidahale tiirlerini icerecek sekilde
bltlncdl bir yaklasimla gelistirilecektir. 843.2. Mekansal planlama ve kentsel
12. Kalkinma dontsiim uygulamalari bitinlesik bir sekilde ele alinacaktir.
Plani 2024 yili
Cumhurbaskanhgi Kentsel 849.1. Kentsel donustim konusunda toplumsal farkindalk artirilarak tesvik
Yillik Programi Dontsiim edici programlarla doniistim stireci hizlandirilacaktir.
istanbul Il Afet Risk
Azaltma Plani 846. Kentsel donlistim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaclarina ve stirdiirtlebilir
sehirlesme 6zelliklerine uygun ve afetlere karsi direncli yerlesim alanlari
olusturulacaktir.
857.1. Yerel ydnetimlerin akill sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri
artirilacaktir.
12. Kalkinma Plani Sehirlesme

857.2. Yerel ihtiyaclara gore belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen standartlar
cercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak,
yerli tirtin ve teknoloji oranlari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktr.
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UST POLITIKA
BELGESI

iLGiLi BOLUM

VERILEN GOREV/ILGILi MADDE

KURUMSAL GELIiSIM

953. Belediyelerin karar alma stireclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin
katilim rolt gliclendirilecektir.

12. Kalkinma Plani Katilimcihk
953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2. Girisimcilerin niteligi ve sayisi artirilacaktir.
2024-2028 istanbul Gt Hedef 3.3. Girisimciligi destekleyen bir toplumsal kiiltiir gelistirilecektir.
ziellg2 Hedef 3.6. Istanbul'da iyi girisimcilik desteklenecektir.
2024 yili Tedbir 401.4. Kayit disilikla miicadele, yapay zeka, blyik veri gibi teknolojik
Cumhurbaskanllgl Biitce imkanlar destekli risk analiz faaliyetleriyle ve tim taraflarin etkin katilimiyla
Yillik Programi Si ylritilecektir.
973.6. Turkiye'nin girisimci ve insani dis politikasina uygun sekilde geleneksel
ve yeni medya araclariyla yiritilen kamu diplomasisi faaliyetleri stirdiiriilecek,
12. Kalkinma Plani Tanitim Turkiye'nin tanitimina katki saglayacak uluslararasi nitelikteki organizasyonlara
katilim saglanacak ve s6z konusu faaliyetlerin etkinligini artirmaya yonelik
calismalar yaritulecektir.
: 952.1. Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik
Insan e : .
12. Kalkinma Plani . egitimler verilecektir.
Kaynagi
_ Teknolojik Déniisiim Stratejik Oncelik 1.
2024-2028 Istanbul Hedef 1.4. Teknolojik donliisimin hizlandirilmasi icin isletmelerin ve
Bolge Plani kurumlarin bilgi, farkindalik ve is birlikleri artirllacaktir
istanbul il Afet Risk Teknoloji IRAP Modiil 2 2.10.2. Siber Saldirilar Tehlike ve Risklerin

Azaltma Plani

Degerlendirilmesi, Tehlike Analizi, Senaryolar
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5.e. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

1. GENEL YONETIM

1.1 Kaynak Yonetimi

1.2 insan Kaynaklari Yonetimi
1.3. Strateji Yonetimi

1.4.Hukuk Yonetimi

1.5.Bilgi islem Hizmetleri
1.6.Kurumsal iletisim Hizmetleri
1.7.Paydas Hizmetleri

1.8. Yazisma ve Onay Yonetimi
1.9 Arsiv Hizmetleri

1.10. ISG Hizmetleri

2. iIMAR YONETIMiI

2.1. Sehir Planlama - Kent Tasarimi

2.2. insaat ve Kacak Yapilasma Hizmetleri
2.3. Kentsel Donlistim Hizmetleri

2.4. Kamusal Alan Hizmetleri

3. ULASIM VE ULASTIRMA YONETIMI

3.1 Yol, Kaldirim ve Asfaltlama Hizmetleri
3.2. Arac Park Alanlari Hizmetleri
3.3. Ulasim Hizmetleri

4. SOSYAL DESTEK HiZMET YONETIMi

4.1. Dezavantaj Gruplar Hizmetleri
4.2. Cenaze Hizmetleri
4.3. Evlendirme Hizmetleri

5. CEVRE HIZMETLERi YONETIMi

5.1. Yesil Alan Yonetimi
5.2. Cevre Temizligi Yonetimi
5.3. Geri Déntisim Yonetimi

6. KULTUREL HiZMETLER YONETIMi

6.1 Kiiltirel Etkinlikler Yonetimi
6.2. Kurs ve Sportif Faaliyet Hizmetleri

7. KENT VE TOPLUM HiZMETLERi YONETIMI

7.1. Isyeri ve Pazaryeri Hizmetleri

8. SAGLIK YONETIMi

8.1. Veteriner isleri Hizmetleri

9. KURUMSAL DESTEK HiZMETLERi YONETIMi

9.1. Kurum ici Destek Hizmetleri
9.2. Tesis Yonetimi
9.3. Arac Yonetimi
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5. f. Paydas Analizi

Paydaslar, kurulustan dogrudan veya dolayl , olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaslar ic ve dis paydaslar olarak belirlenir.

ic Paydas analizi kapsaminda belediye ve i_I_(_;e ile ilgili algi ve beklentileri 6lcmek amaciyla Glingoren Belediyesi Baskan
Yardimcilari, Midurleri ve Belediye Meclis Uyeleri ile milakat calismalari, personel ile de anket calismasi yapilmistir.

Personel ile yapilmis olan anket calismasinda:

Ogrenme ve Gelisim

isbirligi ve Koordinasyon
Degisime Acikhk

Katilimcilik

Takdir ve Odiillendirme

Sosyal ve Fiziki Calisma Ortami
Sosyal Faaliyetler

Genel Memnuniyet

Seklinde 8 konu bashgr altinda toplam 62 adet 6nerme ve 4 acik uclu sorudan olusmaktadir. Bu 6nermelere, Tamamen
Katiliyorum, Katiliyorum, Fikrim Yok, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum skalasinda cevap verilmesi istenmistir.
Acik uclu sorularda ise personelimizden, kurum olarak giclii gordikleri yonleri, zayif gordikleri yonleri, kurumun
yararlanabilecegi firsatlarimi ve kurum olarak karsilasabilecegimiz tehditleri yazmalari istenmistir. Doldurulan anketlere
ait sonuclar raporlanarak yeni Stratejik Plana altlik olusturmustur.

Kurum Kaltirt calismasinda da veriler tekrar degerlendirilmis. Acik uclu sorular ve yapilan ic paydas analizler detayli olarak
aciklanmistr.

Dis paydas analizi kapsaminda belediye ile etkilesim icerisinde olan ilcedeki kurum ve kuruluslardan, Sivil Toplum
Kuruluslarindan olmak Gizere toplam 12 farklh kurum ve kurulustan anket yontemi ile bilgi edinilmis, muhtarlarla ise odak
grup calismasi gerceklestirilmistir. Ayrica vatandas anketleri de yapilmistir.

Yapilan bu anket calismasinda paydaslara 10 adet yargl sunulmus ve bu yargilara yonelik diislincelerin evet, kararsizim
ve hayir seklinde cevaplanmasi istenmistir. Bu yargilarin sonuclarini %75 basari odagi lizerinden inceleyerek basari orani
%75'ten yuksek olan yargilari su sekilde siraladik;

Glingoren Belediyesi ile kurumun ileride daha fazla isbirligi yapacagina inanryorum.

Glingoren Belediyesinin teknolojik altyapisi isbirligine uygundur.

Glingoren Belediyesinin kurumsal kapasitesi isbirligine uygundur.

Glingoren Belediyesinin sundugu hizmetlerde memnun edici bir isbirligi icindeyiz.

Glingoren Belediyesinin hizmet kalitesini strekli artirdigini diistinliyor musunuz?

Glingoren Belediyesinin calisanlarinin yeterli bilgi ve beceriye sahip oldugunu distiniyor musunuz?
Glingoren Belediyesinin teknolojiyi yeterli derecede kullandigini diisiiniiyor musunuz?

Glingoren Belediyesi internet sayfasini kulanim ve bilgilendirme acisindan basarili buluyor musunuz?



Basari orani %75'in altinda olan yargilar ise su sekildedir:

Glingoren Belediyesinin hizmet alanlarini nasil degerlendiriyorsunuz? sorusunda 16 hizmet alani incelenmistir ve basarili,
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Gungoren Belediyesinin arac, gerec ve ekipmanlarinin yeterli oldugunu disiiniiyor musunuz?
Yetkililerin herhangi bir talep ve sikayetinizle yeterince ilgilendigini diistinliyor musunuz?

kararsizim, basarisiz seklinde cevaplamalari istenmistir.

Genel olarak bakildiginda %75 oraninda basarili cevabi verilen hizmet alanlari sunlardir:

Yol Bakim Hizmetleri

Sosyal Destek Hizmetleri (Sosyal Yardim, Evlendirme , Cenaze vb.)
Engellilere Yonelik Hizmetler

Temizlik Hizmetleri

Geri Dontisiim ve Atik Toplama Hizmetleri

Kultir ve Sanat Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Spor Hizmetleri

Kent ve Toplum Duizeni Hizmetleri (Zabita Hizmetleri)

Ruhsat Hizmetleri

Saglik Hizmetleri (Halk Sagligr , ilaclama , Veterinerlik Hizmetleri vb.)
Halkla iliskiler Hizmetleri

Sivil Savunma Hizmetleri

%75 ‘in altinda bulunan hizmet alanlari sunlardir:

Stratejik Plan calismamizda paydaslarimiza yonelik degerlendirmeleri yapmak icin, insan kaynaklari Egitim Mudurligi
Strateji Gelistirme Sefligi ‘nin koordinatorligiinde bir calisma plani, calisma ekibi olusturulmus ve katiimci belediyecilik

Cevre ve yesil alan
Parklanma / otopark hizmetleri
Imar / planlama hizmetleri

anlayisi dogrultusunda calistaylar yapilmistir.

Yapilan calismalardan elde edilen verileri, ayrintili olarak degerlendirmeye aldigimizda Belediyemizin kurumsal olarak
onceliklendirmesi gereken noktalar ortaya cikmistir. Belediyemizin kurumsal hafizasi, odak grup calismalari, birebir
gortismeler, yonetimin degerlendirmeleri ve anketlerden gelen veriler; PESTLE ve GZFT analizlerinde misyon, vizyon ve

temel degerlerin belirlenmesinde dnemli katki saglamistir.
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5.g. Kurulus ici Analiz

5.2.1 Organizasyon Semasi

BASKAN

°
() l l
TEFTIS KURULU MD. OZEL KALEM MD.
Eyiip DEMIR i DENETCILER Mesut OZYURT
() ) ) ) ()
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI
Mehmet SEYYAR Abdulkadir ALTINHAN Ali Furkan SEVINC Selcuk AKARSU Sinan BALTACI
() ® ® () ®
MALI HiZMETLER MD. KOULTUR VE SOSYAL iSLER MD. HALKLA iLISKILER MD. FEN iSLERIi MD. IMAR VE SEHIRCILIK MD.
Esra AVCl YOGURTGU Oguzhan IBRAHIMUSTA Meryem Kiibra KAHRAMAN Furkan KARAMUSTAFA Muhammed Taha SEVGIN
() ) () () ()
YAZI iSLERi MD. NENLENOIN AT \f:\lgi";ggt"ms TESISLER MD. EMLAK VE iSTIMLAK MD.
Nazenin DEMIR S LI LL%10) ) Kadir ®ZGOREN Halil ibrahim KOC
Kadriye Derya ERSEZER Berfun BALTACI
() ) ) () )
DESTEK HiZMETLERi MD. HUKUK iSLERi MD. SPOR iSLERi MD. VETERINER iSLERI MD. ZABITA MD.
Erdogan KABAKCI Hiiseyin BEKIROGLU Gokhan AYYILDIZ Yakup GUNDUZ Mehmet AKGUN




5.g.2 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
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Kurumun vizyon ve misyonu amac ve hedeflere ulasmasinda yefckin personel varligl 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda
ylratitlen hizmetlerin gelisimi ve verimliligin strekliligi ilkesiyle Insan Kaynagi planlamasi yapilmaktadir ve personel
istihdam edilmektedir.

Gilngoren Belediyesi 31.07.2024 tarihi itibari ile 276 personel ile gbrev yapmaktadir. Belediyede gorevli 276 personelin
%22,46's1 kadin, %77,54'U ise erkek personelden olusmaktadir. Asagidaki tabloda personelin cinsiyet durumuna goére
dagilimi yer almaktadir.

Memur isci Sozlesmeli Personel TOPLAM
Cinsiyet
Sayi Oran % Sayl Oran% Sayl Oran % Sayi Oran %
Kadin 62 23,05 - - - - 62 22,46
Erkek 207 76,95 3 100 4 100 214 77,54
TOPLAM 269 % 100 3 % 100 4 %100 276 % 100

Cinsiyet Durumuna Goére Personel Sayisi

Kurumumuzda gorevli personelin en yogun oldugu yas araligi 31-40 (% 33,8) arasidir. Asagida yer alan tablodaki veriler

incelendiginde personelin genel olarak diislik bir yas ortalamasina sahip oldugu gorilmektedir.

Memur isci Sozlesmeli Personel TOPLAM
Yas Grubu
Sayi Oran % Sayi Oran% Sayi Oran % Sayi Oran %
20-30 34 12,64 - - 1 25,00 35 12,68
31-40 921 33,83 - - 2 50,00 93 33,70
41-50 77 28,62 1 33,33 1 25,00 79 28,62
51-60 52 19,33 2 66,67 - - 54 19,56
61- Uzeri 15 5,58 - - - - 15 5,44
TOPLAM 269 % 100 3 % 100 4 %100 276 %100

Yas Gruplarina Gére Personel Sayisi
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Kurumumuzda, egitim seviyesine ylzdelik olarak bakildiginda da nitelikli bir personel ile calisildigi gorilmektedir.
Belediyemiz personeli arasinda en cok lisans mezunu bulunmaktadir 138 (% 50,00). Lisans mezunlarinin % 23,19 ile lise
mezunlari izlemektedir. Kurum genelinde 6n lisans, lisans ve yliksek lisans diizeyinde goérevli personel sayisi %75,01'dir.
Bu oran personel istihdami acisindan oldukca iyi bir sonuc olarak degerlendirilmektedir. Egitim seviyesi acisindan ytzdelik
olarak bakildiginda da nitelikli bir personel ile calisildigi goriilmektedir.

Memur isci Sozlesmeli Personel TOPLAM
Egitim Diizeyi
Sayi Oran % Sayi Oran% Sayi Oran % Sayi Oran %
ilkokul - - 1 33,33 - - 1 0,36
Ortaokul 3 1,12 - - - 3 1,08
Lise 61 22,68 1 33,33 2 50 64 23,19
On Lisans 40 14,87 - - - 40 14,50
Lisans 135 50,19 1 33,34 2 50 138 50,00
Yiiksek Lisans 29 10,77 - - - 29 10,51
Doktora 1 0,37 - - - 1 0,36
TOPLAM 269 %100 3 %100 4 %100 276 %100
Egitim Durumlarina Gore Personel Sayisi
Sira No Miidiirliik Memur | isci | Sozlesmeli Belediye Toplam
Sirketi*
1 CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU 8 395 403
2 DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU 12 246 258
3 EMLAK VE iISTIMLAK MUDURLUGU 10 1 11
4 FEN iSLERi MUDURLUGU 21 1 1 73 96
5 HALKLA iLISKILER MUDURLUGU 18 1 58 77
6 HUKUK iSLERi MUDURLUGU 4 4
7 IMAR VE SEHIRCIiLIK MUDURLUGU 22 1 10 33
8 INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU 10 10
9 KULTUR VE SOSYAL iISLER MUDURLUGU 17 92 109
10 MALI HiZMETLER MUDURLUGU 31 1 8 40
11 OZEL KALEM MUDURLUGU 13 1 14
12 SPOR iSLERI MUDURLUGU 3 3
13 TEFTIS KURULU MUDURLUGU 1 1
14 TESISLER MUDURLUGU 4 16 20
15 VETERINER iSLERI MUDURLUGU 4 4
16 YAZI ISLERI MUDURLUGU 13 1 14
17 ZABITA MUDURLUGU 71 19 90
18 DIS KURUM 7 20 27
TOPLAM 1214

*Hizmet Alimi ile Calisan Personel

Hizmet Birimlerine Gore Personel Dagilimi




5.g.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

Belediyemiz de kurum kiltirG bilesenlerini de iceren
calisanlarin kurumiile ilgili algi ve beklentilerini degerlendirmek
amaciyla genel anket yapilmistir. Kurum ici isbirliginin
gelistirmeye yonelik olarak sorular sorulmustur. 206
calisanimiz katildig1 anketimizle Kurum kultiiri calismalarimiza
katki saglanmistir.

Katilim
e Belediyemizde katilimcilik anlayisi tiim paydaslarla en
Ust diizeyde saglanmaya calisiimaktadir.

e  Kurum kiltlra algisi icin her birim kendi yogunluk
kapsaminda personel bilgilendirmeleri yapmaktadir.
Bununla birlikte tst yonetim ile birim calisanlari arasinda
da karar alma siireclerinde birlikte calisma kulttrd
olusmustur.

e Baskan, baskan yardimcilari, birim midurleri ve calisanlar
ile koordinasyon saglanmaktadir.

is Birligi
e Kurumumuzda yo6neticiler ve birimler arasinda bilgi
paylasimi yapilmaktadir.

e Birimlerde yapilan calismalar midarlik yonetmeliklerine
uygun olarak takip edilip, ic isleyise hakim olan personelin
takim calismalarinda da aktif olarak gorev almasi
saglanmaktadir. Sireclerde takim calismasi ile personelin
kendini gelistirmesi, kurumun farkli faaliyet alanlari ile
ilgili bilgi sahibi olmasi saglanmistir. Yapilacak olan takim
cahismalarti icin birimler arasi koordinasyon etkinliginin
arttinlmasina ihtiyac vardir.

Bilginin Yayilimi
o Belediyemizde EBYS ile kuruma ulasan basvuru, dilekce
vs. bilgi akisi seffaf ve etkin bir sekilde yapilmaktadir.

Ogrenme

e Kurumda calisanlarin egitim ihtiyaclari her yil kurum
ici yapilan bilgilendirme ve degerlendirmelerle
belirlenmektedir. Bu kapsamda egitim planlamasi
yapilmaktadir.

e Kurumda calismaya baslayan personele oryantasyon
egitimi verilmektedir.

e Yoneticilerin kendilerini gelistirmeleri icin gelisim
programi planlanmaktadir.
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Kurum ici iletisim

e Kurumumuzla iletisim EBYS Uzerinden resmi yazi ile,
telefon, e-posta gibi diger iletisim kanallari Gizerinden
saglanmaktadir.

e YirUtulen calismalara gore yapilan resmi yazismalar
yatay diizeyde muddrliklere dikey diizeyde de baskanlik
makaminca kurum icinde veriler aktariimaktadir.

Paydaslarla iliskiler
e Kurumsal olarak hizmetlerin sunumunda ve karar alma
streclerimizde paydaslarimiz aktif olarak dahil olmaktadir.

e Belirli araliklarla yapilan saha anketleri, hane halki
ziyaretleri, muhtarla yapilan gértismeler, kent konseyi
toplantilari, kamu kurum ve kuruluslari ile yirGttlen
gortsmelerle stirecte paydaslarin 6nemsendiginin Gnemli
bir gostergesidir.

Degisime Acikhk
e Yeni fikirlerin ve gorislerin desteklenmesi icin yapilan
paydas analizlerinde gorusler alinmaktadir.

e  Kurum calisanlarin calistigim birimde sorun ¢dziimiinde
gerektiginde inisiyatif kullandiklari yapilmis olan kurum
kiltira analizinde de belirtilmistir.

Stratejik Yonetim

e  Kurumumuz 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik stirecinde
kurum yoneticilerimiz ve calisanlarimizla sireci aktif
olarak ylrGtmstir. Yeni planlama doneminde de 3 aylk
periyotlarla toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.

e Ayni sekilde paydaslarimiz ve vatandaslarimizin siirecle
ilgili olarak aktif katihmi icin anketler, birebir gériismeler
yapilarak planlama sirecine aktif katihmi ve destegi
saglanmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi
e Birim yoneticileri tarafindan yapilan degerlendirmeler
neticesinde 6dil-ceza mekanizmasi isletilmektedir.

e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik belirli
periyotlarda etkinlikler diizenlenmektedir.
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5.g.4 Niifus Analizi

Cumhuriyetin ilk yillarinda Glingéren, yaklasik 50 ciftci ailesinin yasadigi, 200 kisi ntifusu olan 40-50 haneli bir koydu.
1955 Genel Niifus Sayimi'nda 45 haneden ibaret olan Giingéren Koyi’'nde 118 erkek ve 119 kadindan olusan 237 kisinin

yasadig tespit edilmistir.

Glingdren'in niifusu 1950 yilindan itibaren istanbul’a olan yogun goc nedeniyle hizla artmistir. 1970 yilinda 40.160 niifusa
sahip olan Glingoren, 1997'ye kadar, azalan bir seyirle de olsa, stirekli gbc almistir. Nifusun 6zellikle 1970 - 1975 yillan
arasindaki %83,24'luk artis orani dikkat cekicidir. Gling6ren’in gelisiminde, sanayi tesislerinin kurulmasi ve gecekondulasma
birbirini tetiklemis ve gecekondulasmanin énlenmesi icin olusturulan toplu konutlar, niifusun artmasina neden olmustur.

2016 Nifus Sayimina gore ilcenin niifusu 269.944 olup, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) ile birlikte 2007
yilindan itibaren yillik nifus verileri diizenli bir sekilde alinabilmektedir. 2016-2023 yillari arasindaki ilce niifusuna iliskin

bilgiler tabloda verilmistir.

il Niifus Degisim
2016 298.509 -
2017 296.967 %-0,51
2018 289.331 %-2,60
2019 289.441 %0,03
2020 280.299 %-3,20
2021 283.083 %0,98
2022 282.692 %-0,13
2023 269.944 %-4,61

2016 yilindan 2023 yilina kadar 8 yillik bir zaman dilimine baktigimiz zaman Gilingéren nifusunda 2021 yili haric strekli

bir azalma oldugu gorilmustr.

Glingdren 269.944 kisilik niifusu ile Istanbul’da bulunan tiim ilceler (39 ilce) arasinda en cok niifusa sahip 11. ilce

durumundadir. ilcenin sahip oldugu niifus, istanbul ntifusunun 1,72’sine tekabiil etmektedir.
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Yillara Gére Giingéren Niifusunun Degisimi (Kaynak: TUIK; 2023, 2016-2023)

Mahalleler Bazinda Niifus

ilcede, niifusun en yiiksek oldugu mahalleler Giinestepe (47.638) ve Merkez (42.649) Mahalleleridir. Buna karsin
M.Nesih Ozmen (8.526) ve Sanayi (12.116) Mahalleleri en disiik niifusa sahip mahallelerdir. M.Nesih Ozmen ve Sanayi
Mabhallelerinin nifuslarinin disiik olmasinin 6nemli bir nedeni, bu bélgelerde isyerlerinin yogun olmasidir. Ancak bu
bolgelerde glindiiz ntifusunun gece niifusundan oldukca fazla oldugu bir gercektir.

Mahalle Toplam Erkek Kadin
GUNESTEPE 47.638 24.006 23.632
MERKEZ 42.649 21.376 21.273
GENCOSMAN 41.108 21.466 19.642
MARESAL CAKMAK 29.073 14.458 14.615
ABDURRAHMAN NAFiZ GURMAN 20.854 9.986 10.868
HAZNEDAR 19.433 9.316 10.117
AKINCILAR 19.325 9.582 9.743
GUVEN 15.659 7.656 8.003
TOZKOPARAN 13.563 6.875 6.688
SANAYi 12.116 6.237 5.879
MEHMET NESIH OZMEN 8.526 4176 4.350
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Niifusun lice Genelindeki Dagilimi

ilcenin mahalleler bazinda ve harita (Harita 3) lizerinde niifus dagilimina bakildiginda, niifusun daha cok ilcenin bati
boliimiinde toplandig goriilmektedir. licenin bati bélimiinde yer alan Gilinestepe (47.638), Merkez (42.649) ve Maresal
Cakmak (29.073) Mahallelerinin toplam nifusu 119.360'dir. Bu da ilce nifusunun %44,22’sinin batt béliminde
toplandigini gostermektedir. ilcenin bu bélimleri daha cok ikamet amacli kullaniimaktadir. ilcenin dogu bélimii ise daha
cok sanayi ve ticaret alanlarindan olusmakta olup, bu bélgedeki niifus bati bélimiine gore daha distkttr. Ancak net bir
veri olmamakla birlikte, dogu béliminin giindiz niifusunun gece niifusundan oldukca fazla oldugu bilinmektedir.

BAGCILAR

ESENLER

ZEYTINBURNU

BAHGELIEVLER
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MAHALLE ADI 0-4 5-9 | 10-14 | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65+
MERKEZ 2418 | 3.113 | 3.042 | 3.206 | 3.337 | 3.812 | 3.353 | 3.339 | 3.528 | 3.261 | 2.843 | 2.342 | 1.834 | 3.221
AKINCILAR 990 | 1.101 | 1.177 | 1.282 | 1.551 | 1.723 | 1.550 | 1.483 | 1.537 | 1.561 | 1.495 1.200 968 1.707
GENCOSMAN 2.008 | 2.673 | 2.628 | 4.242 | 8417 | 3.081 | 2.561 | 2.719 | 3.010 | 2.668 | 2.236 1.722 | 1.204 | 1.944
GUNESTEPE 2915 | 3.635 | 3.449 | 3.641 | 3.775 | 4379 | 3.811 | 3.826 | 3.932 | 3.513 | 3.237 | 2.568 | 1.944 | 3.013
GUVEN 720 | 786 822 885 1.099 | 1.375 | 1.277 | 1.216 | 1.335 | 1.260 | 1.199 987 881 1.817
HAZNEDAR 819 | 924 994 1.096 | 1.249 | 1.487 | 1458 | 1411 | 1.698 | 1.621 | 1.561 1.333 | 1.174 | 2.608
EA:}I;E]SA'?(L 1.599 | 1.978 | 1.793 | 1.919 | 2.233 | 2.696 | 2.324 | 2401 | 2.447 | 2.201 | 2.059 1.765 | 1.379 | 2.279
SANAYi 662 | 884 850 847 930 1.114 | 1.034 | 987 | 1.027 | 891 827 653 504 906
QiEERGRSghTAA[\T 796 | 1.107 | 1.094 | 1.063 | 1.358 | 1.638 | 1.524 | 1.647 | 1.796 | 1.676 | 1.517 | 1.340 | 1.056 | 3.242
TOZKOPARAN 561 787 774 864 984 1.108 | 1.019 | 1.043 | 1.152 | 1.066 | 927 850 813 1.615
MEHMET NESIH 328 | 491 595 596 582 623 550 623 795 710 642 493 447 1.051

OZMEN

Yas Grubuna Gére Niifus
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5.g.5 Fiziki Kaynak Analizi

S,L';A BiRIM SOSYAL KULTUREL MEI'\?II:?ZIT.ERi OTOPARK
1 | 15 TEMMUZ SEHRIGUL KAFE v
2 | ALIYAiZZET BEGOVIC CAY BAHCE v
3 | AiLE COCUK KAMPUSU v v
4 | AZIZ PASA MESIRE ALANI GIRIS v
GUVENLIK
5 | BELEDIYE ANA BINA v
6 | BiLIM GUNGOREN v
7 | BIRUNI OGRENCI ISTASYONU v
8 | CEZERiI OGRENCI ISTASYONU v
9 | CEVRE KORUMA SANTIYE ALANI
10 | DERSLIK AKINCILAR v
11 | DERSLIK GENCOSMAN v
12 | DERSLIK GUNESTEPE v
13 | FARABI OGRENCI ISTASYONU v v
14 | FAKULTE GUNGOREN v
15 | FEN ISLERI ALT DEPO
16 | FEN ISLERI SANTIYE
17 | GENCOSMAN KULTUR MERKEZi v
18 | GUNESTEPE MILLET BAHCESI v
19 | GUNESTEPE SEMT HAVUZU v
20 | GUNGOREN GOSTERI MERKEZI v v
21 | GUNGOREN SPOR KOMPLEKSI v v
22 | HANIMELI KONAGI v
23 | HAREZMIi OGRENCI ISTASYONU v
24 | MERKEZ SEMT HAVUZU v
25 | MERTER BASSOFORLUK
26 | MERTER ETKINLIK ALANI v v
27 | SOFRA GUNGOREN v
og | TOZKOPARAN KENTSEL DONUSUM v
MERKEZi
29 | VETERINER iSLERI MUDURLUGU v
30 |TOZKOPARAN SPOR TESISi v
31 GUNGOREN GOSTERI MERKEZI v
OTOPARKI
32 | BASKANLIK BINASI OTOPARKI v
33 g'LI!gISA%T(EIN SPOR KOMPLEKSI v

Giingoéren Belediyesi Hizmet Binalari
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o HURDA VE
NO ARACIN TURU KIRALIK RESMI ARAGLAR EKONOMIK
OLMAYAN ARAGLAR
1 BINEK ARAC 26 2
2 KOMBIVAN 4+1 46
3 MINIBUS 1 1
4 OTOBUS 16
5 PIKAP 2
6 KAMYONET (CIFT KABIN 5+1) 7
7 KAMYONET 4
8 DAMPERLI KAMYON 3
9 ENGELLI ARACI 1
10 SEPETLI ARAC KAMYON 2
11 PANELVAN UZUN SASE 2+1 2 1
12 PANELVAN KISA SASE 5+1 2
13 IS MAKINASI
14 ASFALT ROBOTU
15 VIDANJOR
16 HIDROLIK VINC 1
17 BUHARLI MOBIL YIKAMA 1
DEZENFEKTE ARACI
18 GERIi DONUSUM TOPLAMA ARACI 2
TOPLAM 106 17 2

Belediyede Kullanilan Resmi ve Kiralik Arac Tiirleri ve Sayilari
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5.g.6 Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi Analizi

Kurumumuzun Bilgi Islem Sefligi, Kultir ve
Sosyal Yardim Mudurligi’'ne baglh olarak hizmet
vermektedir. Bilgisayar sektoriine ait donanim,
yazilim, tamir, bakim, onarim, teknik destek Bilgi
islem Sefligi tarafindan saglanmaktadir.

Kurumumuz 250 MBit’lik metro hat ile dis diinyaya
baglanmaktadir. Dis lokasyonda bulunan Veteriner
ve Fen isleri Mudirligu Santiyesi noktadan
noktaya baglanti ile, Merkez Mahallesindeki Spor
Kompleksimizde radyo link sistemiyle beslenmekte
ve sistemimize dahil olmaktadirlar. Sistemlerimize
dahil olma keyfiyetine gerek olmayan birimlerimiz
ise kendi internet baglantilari Gizerinden hizmet
vermektedirler.

Mevcut sistemlerimizin ve bilgisayarlarin birbiri
ile iletisimi katlar arasindaki 76 adet dagitici ile,
bunlarin birbiri ile baglantisi ise 6 adet omurga
dagitici ile saglanmaktadir. Olasi ariza durumlarini
bertaraf etmek icin 3’4 asil, 3'l ise yedek olacak
sekilde kurgulanmistir. Katlar arasi dagiticilar son
kullanici bilgisayarlari ile bakir kablolar, dagiticilar
ise birbirleriyle fiber kablo alt yapisi Gzerinden
haberlesmektedirler. Ayrica misafirlerimize ise,
kablosuz internet hizmetini 26 adet Access Point
denilen kablosuz cihazlarla internet hizmeti
saglanmaktadir. Kurumumuzda yer alan Alt + Tab
Kulucka Merkezi ise glivenli cihazlar ile hizmet
vermektedir.

Kurumun omurgasini 3’er adet fiziksel ana bilgisayar
ve veri depolama cihazi olusturmaktadir. Bu
cihazlarda kurulu olan sanal sunucular izerinde
ise Active Directory Server, File Server, Exchange
Server, Web Server gibi sistemlerle 17 farkli sistem
hizmet vermektedir. Yaklasik 500 adet son kullanici
bilgisayari ile, sunucular tizerinden verilen sistemler
hizmete donuUstlrilmektedir.

Glingoren Yaninda, Xany, Bridge360 gibi iOS ve
Android uygulamalari ve E-Devlet platformuna
entegre olmaya calistigimiz moddllerimizle mobil
tarafta maksimum seviyede hizmet verilmektedir.
Ayrica Veri Madenciligi Destekli Akill Bilgilendirme
ve Anket Yazilimi gelistirilerek, Kurum ve vatandas
arasindaki iletisimin ve hizmet kalitesinin
arttirilmasi hedeflenmektedir. Vatandasa bakan
ylzlerimizden web sitemiz tasarim ve iceriklerle
glincel tutulmaktadir. Dizayni ile de gliniimUize
ayak uydurmaktadir. Ayni zamanda ihtiyaclar
dogrultusunda yeni alan adlari alinip yeni tasarimlar
yapilmaktadir.

GUliniimUizde artan siber saldirilar nedeniyle dnemi
her gecen giin artan veri glivenligi glindemimizin
birinci sirasini teskil ediyor. Bu nedenle veri
yedeklenmesi ve glivenligi konusunda, yapilan
dizenlemeler ile gelismeleri yakindan takip
edilmektedir. C6ziim ortagimiz firma ile bu konuda
stirekli dirsek temasinda kalip gilincelleme veya
tedbir amach tavsiye ve eylemleri glinii glintine
uygulanmaktadir. Buraya kadar anlatilan ag
yapisinin glvenligi Glvenlik Duvari (Firewall) ile
saglanmaktadir. Cihaz Gzerindeki yonlendirmeler
ve kurallar ile gtivenlik sikilastirmalarinin en Gst
seviyeye cikarilmasi hedeflenmistir. Ayrica Glivenlik
Duvari ile entegre olan loglama yazillmimizile 5651
sayll kanuna gore kayit tutulmaktadir. Ayrica anti
virls yazilimi da en Ust seviye olan ‘internet security’
paketi ile kullanilmaktadir. Anti virls yazilimina ek
olarak kullanilan Anti-Spam da kullaniimaktadir. Bu
sayede gereksiz veya zararli maillerin ve hesaplarin
online gecilmesi hedeflenmistir.

Sanal sistem Uzerinde kosmakta olan dosya
sunucumuz, glinlik olarak yedeklenmektedir.
Herhangi bir yanls islem neticesinde silinen, ya da
geriye donlk ihtiyaclar bu yedeklemeler lizerinden
geri dontlerek kullanicisina teslim edilmektedir.



Gunlik yedekleme mantigl ayrica geriye donik
yedi glin seklinde ayrintilandiriimistir. Bu sayede
daha geriye donis imkani saglanmaktadir. Diger
sunucu ve veriler de bu sekilde yedeklenmektedir.

Kurumun en énemli verisini teskil eden ‘MIS
verisi’, ginlik olarak yedeklenmektedir. Bu
yedeklemenin farkli lokasyonlara alinmasi, glinliik
olan zamanlamasi ise glinde birkac kez olmak
Uzere yapilandirilmasi ve en kisa slirede hayata
gecirilmesi 6ncelikli planlarimiz arasinda yer
almaktadir. Otomasyon yazilimimiz 2022 yilinin
son aylarinda kurumsal bir firmanin veri merkezine
‘bulut sunucu’ teknolojisiyle kurulmustur. Yapilan
maliyet-performans-amortisman hesaplamalari
neticesinde bulut sunucu tercih edilmistir.
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Teknolojinin gelecek nesillerle bulustugu yapay
zeka ve bilisim alaninda milli ayni zamanda 6zgilin
bilginin retildigi Bilim Glingéren Merkezi, yetenekli
genclerimizi yazihm sektori profesyonelleri ile bir
araya getirerek, onlarin yenilikci drnek projelerde yer
almalarina olanak saglayan Alt+Tab Kulucka Merkezi
ile genclerimizin bilisim alaninda gelecege yonelik
planlarinin sekillenmesine 6ncilik etmektedir.

Teknoloji altyapimiz kapsaminda donanim ve yazilim
envanterimiz asagidaki tablolarda listelenmistir :

DONANIM ENVANTERI
Bilgisayar Tablet Yazici Tarayici Plotter Fotokopi Projeksiyon I;zl;t:;i?

Masa Ustii 210 AO AO | 2

Tumlesik 160 A3 5 A3 2

. 2 2 51 2

Diz Ustl 102 40 A4 111 | A4 | 45

Sunucu 8 Etiket 3

Mini 5

Mac 13
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YAZILIM ENVANTERI

1 | AUTOCAD YAZILIMLARI 15 | GUVENLIK DUVARI

2 | ADOBE CREATIVE YAZILIMLARI 16 | SANALLASTIRMA YAZILIMI

3 | ARAC TAKIP SISTEMI 17 | YEDEKLEME YAZILIMI

4 | (GIS) COGRAFI BILGI SISTEMI YAZILIMI 18 | PREZi SUNUM YAZILIMI

5 | (MIS) YONETIM BILGI SISTEMI YAZILIMI 19 | STA4CAD YAZILIMI

6 | MEVZUAT PROGRAMI 20 | GSTARCAD YAZILIMI

7 | OFFICE YAZILIMLARI 21 | NETCAD YAZILIMI

8 | HAKEDIS YAZILIMI 22 | ARCHICAD YAZILIMI

9 | ANTIVURUS YAZILIMI 23 | ARCGIS YAZILIMI

10 | LOGLAMA 24 | DJITERRA YAZILIMI

11 | ISTATISTIK YAZILIMI 25 | LED EKRAN YONETIM YAZILIMI
12 | KOMSU ESNAF UYGULAMASI 26 | “GUNGOREN YANINDA” MOBIL UYGULAMASI
13 | iS ZEKASI YAZILIMI 27 | XANY MOBIL UYGULAMA

14 | BRIDGE360 YAZILIMI 28 | DVINA UYGULAMASI




5.g.7 Mali Kaynak Analizi
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507.600.000 | 659.880.00000 | 857.844.000,00 | 1.115.197.200,00 | 1.449.756.360,00 | 4.590.277.560,00
67:400.000 87.620.00000 | 113.906.00000 | 148.077.80000 | 192.501.140,00 | 609.504.940,00
16200000 21.060.00000 | 2737800000 | 3559140000 | 46.268.82000 | 146.498.220,00

1.353.800.000 | 4 759 940,000,00 | 2.287.922.000,00 2.974.298.600,00 | 3.866.588.180,00 | 12.242.548.780,00
500.000.000 | 650.000.00000 | 845.000.000,00 | 1.098.500.000,00 | 1.428.050.000,00 | 4.521.550.000,00

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
5.000.000 650000000 | 845000000 | 10.985.00000 | 14.280.50000 | 45.215.500,00
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h. PESTLE Analizi
i Belediyeye Etkisi Ne Yapilmah?
ETKENLER TESPITLER (Etkenler / yey P
Sorunlar) Firsat | Tehdit
é;::cl?l?é?rii tzlllfan;?s?tiis(;s&]an Afet ve Acil durum farkindaligini kurum ve
ihtiyaclar dogrultusunda \/ |Ig('a genelinde e?yfjaglaurla ishirligi ile arttirmak
. . ekipman desteginin saglanmasi
gelismesi
Adalet Bakanligi ile elektronik
ortamda veri entegrasyonun v Dava sirecleri ile ilgili teknolojik destegin
saglanmasi ve e-durusma saglanmasi
. yapilmasi
Lt Kurumlar arasi dijital evrak \/ Kurumlar arasi isbirligini ve teknolojik
akisinin olmasi imkanlarin kurumsal olarak gelistirilmesi
Kamu kurumlarina N .. e
gerceklestirilen dijital ve / IEZlI(II:n::wZ};als::“UI;n::;IEm teknolojiyi etkin
elektronik tehditler &
Bazi kamu paydaslari arasinda e . "
o S S— \/ Kurumlar arasi isbirligini ve veri akisini teknoloji
olmamasi destekli gelistirmek
Yeni yol ve cadde yapiminda Kentsel Donlisiim sirecinde planlama
kentsel donistime girecek \/ yapilarak donlisiim yapilan alanlarda cadde yol
binalar bakimlarinin plana uygun yapilmasi
o L Afet ve Acil durum farkindaligini kurum ve ilce
Dogal afet riski v . e
Cevre genelinde paydaslarla isbirligi ile arttirmak
Meveut yap! stogunun biyiik Kentsel donlistim stirecleriyle ilgili farkindahgi
kisminin ekonomik 6mriini v artoirmak
Etkin hizmet sunumu icin teknolojiyi etkin
tamamlamis olmasi kullanmak
Belediye zabita mevzuatindaki H'|'zmet |th§glar|m}z!a uyumlt.J mgyzua"c .
oo \/ diizenleme onerilerini paydas isbirlikleriyle ile
degisikliler ..
gelistirmek
Hukuki
Imara liskin Mevzuatiards | e ok A
Yapilan Degisiklikler .. R v
gelistirmek
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i Belediyeye Etkisi Ne Yapilmali?
ETKENLER TESPITLER (Etkenler / yey : P
Sorunlar) Firsat | Tehdit

iicede goc ve miilteci sayisinin Goc¢ etki analizini paydaslarla isbirligi ile

artmasi ile sosyo-kdiltirel \/ gerceklestirmek ve ilce icin eylem plani

ortamdaki degisiklikler hazirlanmasina katki saglamak

; . Kentin genelini ilgilendiren alanlarda

Llit:ugninelmde otopark ve trafik \/ otopraklar ile ilgili paydaslarla isbirligi ile coziim
gelistirmek

Sosyokiiltiirel
Kentsel donlistim stirecleriyle ilgili farkindaligi
N arttirmak

Yogun yapilasma ‘/ Etkin hizmet sunumu icin teknolojiyi etkin
kullanmak

llcenin genc ntifus oraninin fazla / Genclere yonelik odakli hizmetler sunmak

olmasi

. Ekonomik kriz ve kur artisinin Piyasadaki mallarin fiyatlandirilmasinda
Ek k . o e .
onomi yaratabilecegi olumsuzluklar ‘/ yasanan degisiklikleri degerlendirmek
iklim degisikligi azaltim stratejisi v gﬁ(‘l’mfer:'gij'e'i'lgfn ‘é‘l’(”e"k bilinclendirme
Politik ve eylem plani mevzuati

surdurilebilir yesil alanlari yayginlastirmak

STK'lar ile yakin ve glicl iliskiler

Paydaslarla isbirligini gliclendirmek
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. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

1. Arama kurtarma ekibinin gontllilik esasina gére kurulmasi

2. Alt Yapi (asfalt, karla mlcadele, kanal calismalari) ve park bakim onarim arag ve ekipmanlarinin yeterliligi

3. Belediye envanterindeki kiralik ve resmi araclarin periyodik olarak elektrikli araclara déntstirtlmesi

4. Arac, konteyner envanterimizin yeterli sayida olmasi

5. Elektrikli araclar sarj istasyonlari analizlere uygun olarak kurulmasi

6. imar artisina iliskin plan notlari, 6306 sayili yasa kapsaminda resen kurumumuz tarafindan alinan karotlar ile islemlerin
baslatilmasi sonucu Kentsel Donlisiim kapsaminda vatandasa destek olunmasi, zamaninda ve dogru bilgilendirilme
yapilmasi

7. CBS’deki harita, vb. verilerin glincel olmasindan dolayi ruhsat islemlerdeki hatasiz calisma payinin yok seviyesine
indirilmesi

8. Dijital belediyecilik hizmetleri ile biirokrasinin azaltilmasi, vatandasin ve diger tiizel kisilerin belediyeye gelmeden
islemlerini tamamlanmasina olanak saglanmasi

9. 365 Glin 7/24 Cagri Merkezi hizmeti verilmesi

10. Afet durumlarinda hizmet verebilmesi kapasitesine sahip asevinin olmasi

Zayif Yonler

1. Yeni alinmasi planlanan elektrikli araclar igin teknik ekibin kurumumuzda bulunmamasi

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda donanim ve yazilim ihtiyaclarinin zamaninda karsilanamamasi

3. Kayit disi geri donlisiim toplamanin 6niine gecilememesi

4. Kltur ve sanat etkinlikler icin yapilan planlama ile katiimci sayisi arasinda olusan fark

5. imar hizmetlerinde dijitallesmenin yeterli olmamasi

6. Calisan motivasyonunun ve aidiyetinin arttirilmasina yonelik etkinliklerin ve sosyal faaliyetlerin yeterli olmamasi

Firsatlar

1. iicemizin bir cok ana arterin ve kesisim noktasinda yer almasi

2. llcede bulunan kamu binalari ve belediye hizmet binalarinin depreme dayanikli olmasi

3. Uluslar arasi tekstil ve hazir giyim alaninda Ulke ve diinya genelinde proje gelistirme olanagi olmasi
4. Afet aninda kullanilan ekipman cesitliliginin artmasi

5. Cevre temizligi hizmetlerinde makine ve ekipmanlarinin sirekli gelismesi

6. Yeni tasarruf tedbirlerinin agiklanmasi ve bu tasarruf anlayisinin daimi kalici olmasi

7. Kurumlar arasi dijital evrak akisinin olmasi

8. Kentsel Dontistim gelistirilmesi noktasinda diger kurumlarla isbirliginin istenilen diizeyde olmasi
9. licede bulunan STK ve derneklerle isbirligi ile farkli projeler yapilmasi

10. ilce m?'sinin kiiciik olmasi

11. Kurum ve kuruluslarda ambalaj atigl toplama sisteminin olmasi

Tehditler

1. Dogal afet riski - ilcenin deprem riski sebebiyle yiliksek olmasi ve olasi depremde ilcenin yogunlugunun risk olusturmasi
2. imara iliskin mevzuatlarda yapilan degisiklikler

3. llce niifusunun zamana ve bolgeye gore farklilik gdstermesi

4. Mevcut yapi stogunun bliylik kisminin ekonomik 6mrini tamamlamis olmasi

5. Trafik sorunu ilgenin belirli bolgelerinde belirli saatlerde trafik yogunlugunun yasanmasi

6. ilcede gbc ve miilteci sayisinin artmasi ile sosyo-kdiltlirel alanda entegrasyon sorununun olmasi

7. Otopark alanlarinin yetersiz olmasi
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler /Sorun Alanlan

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Hedef ve gostergelerin planlanan sekilde
Olcilebilir olmamasi

Gosterge ve 6lctiim sistematiginin
gelistirilerek gosterge kitiiphanesinin
olusturulmasi

Mevzuat Analizi

Belediyenin ylritmekte oldugu
hizmetlerde diger idarelerle mevzuattan
kaynaklanan gorev ve yetki catismasi
bulunmaktadir.

Farkli alanlardaki catismalari ve/veya
gorev-yetki iliskisini etkinlestiren yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

e Bolgesel Planlamalarin farkh
zamanlarda degismesi

e Bolgesel ve ulusal planlamalar ile SP
ayni dénemi icermemesi

e Cevre konusunda kurum ve
kuruluslarin goérev, yetki ve
sorumluluklar netlestirilerek kamu,
Ozel sektor, mahalli idareler ve STK'lar
arasinda koordinasyon ve isbirliginin
yeterli olamamasi, toplumun gevre
bilincinin ve etkin ¢evre yonetiminin
yetersiz olmasi

e Blyuksehir belediyeleriyle bliytiksehir
ilce belediyelerinin ¢akisan yetki ve
sorumluluklari nedeniyle ortaya cikan
hizmet aksamalarinin olmasi

e Ust Politika Belgelerinin giincelleme
dénemlerinin uyumlastiriimasi

e Cevre konusunda kurum ve
kuruluslarin gérev, yetki ve
sorumluluklari netlestirilerek kamu,
Ozel sektor, mahalli idareler ve STK'lar
arasinda koordinasyon ve isbirligi
gelistirilmesi, toplumun cevre bilinci
artirilmasi

Paydas Analizi

Kentsel donlisiim ihtiyaci

Yesil alan eksikligi

Trafik ve otopark sorunu

Yol bakim onarim calismalarindaki
eksiklikler

e Yeni yollarin yapilmasi, mevcut
yollarin asfaltlanmasi, bakimlarinin
stirekli yapilmasinin saglanmasi ve yol
diizenlemelerinin gerceklestirilmesi

e Otopark kapasitesini arttirilmasi
Yasanabilecek dogal afetlere karsi
kurumsal ve vatandaslarin hazirlikli
olmasini saglanmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

insan kaynaginin uzmanlik alanina uygun
olarak gelistirilmesi

e Uzmanlik alanina uygun olarak egitim
verilmesi

e Hizmetici egitim saatini arttiriimasi

Kurum Kulttrt Analizi

e Kurum ici iletisim ve koordinasyon
cesitliliginin saglanmasi

e ic Paydaslarin karar alma stirecinde
etkinligi ile ilgili calismalarin
arttirilmasi

Kurum icinde calisanlarin sistemde
karar almalarini saglayacak calismalari
gelistirmek
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler /Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Donanimlarin yas olarak
glincellenmesi gerekliligi

E-Belediyecilik hizmetlerinin e-devlet
kapisindan verilen hizmetinin sinirh
olmasi

e Donanim yas envanterinin
olusturularak belirli periyotlarla
donanimlarin takibinin yapilmasi/
yenilenmesi

e Kamusal entegrasyon calismalari
artinlarak vatandasin kuruma
gelmeden hizmet almasinin
saglanmasi

Mali Kaynak Analizi

Tasarruf tedbirlerinin aciklanmasi

Dijital veri sisteminin entegrasyon
eksikligi

Entegrasyon calismalarinin tamamlanmasi

PESTLE Analizi

Kentsel donlisiim ihtiyaci

Dogal afet riski

Otopark ve trafik sorunu

Blylksehir belediyeleriyle blyiksehir
ilce belediyelerinin cakisan yetki ve
sorumluluklari nedeniyle ortaya cikan

hizmet aksamalarinin

Yerel yonetimlerin mali yapilarinin ve
0z gelirlerinin yetersiz olmasi

Guvenlik ve asayisle ilgili
calismalardaki eksiklikler

o Kentsel donlstim calismalart ile ilgili
farkindahg arttirilmasi

e llcenin afetlere dayanikliligini
arttirilmasi

e Afet toplanma alanlari olusturulmasi
ve afetlere karsi vatandaslarin
bilinclendirilmesi

e Biutce planlamasini gercekgi bir
sekilde olusturulmasi

e Glvenligi ve asayisin saglanmasini
destekleyecek uygulamalarin
ylrattlmesi ve egitim/bilinclendirme
calismalarinin gerceklestirilmesi
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6. a. Misyon
b. Vizyon

Yenilikci bir
yonetim anlayisi
ile modern
teknolojileri
kullanarak
hizmet kalitesi
yuksek, toplumun
ihtiyaclarina etkin
cOoziimler sunan bir
belediye olmak

&
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Temel Degerler

Siirdiirilebilir

Temel llkeler

Ekonomik islevsel Estetik Katilima

Yenilikci
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7.a.Hedef Kartlan

STRATEJiIK ALAN KENTSEL GELiSiM
Amacg 1 Kentsel Gelisimi Tiim Bilesenleriyle Tasarlamak ve Gerceklestirmek
Hedef 1.1. ilcenin Afet ve Acil Duruma Hazirlikli Olmasini Saglamak
Plan
. . Hedefe Doénemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig1 Sikhig1
Degeri
Acil Durum Eylem Planlani
Kapsaminda Yapilan Tatbikat Sayisi 12,5 _ 20 22 24 26 28 3 Aylik 3 Aylik
(Adet)
Kurum Personeli Arasinda Arama
Kurtarma Egitimi Almis Personel Sayisi 12,5 70 90 95 100 105 110 3 Aylik 3 Aylik
(Kisi)
Glingdren Halkina Yonelik Arama -
Kurtarmada Verilecek Egitim Sayisi 12,5 _ 150 175 200 225 250 3 Aylk 3 Aylik
(Adet)
(Rl Bkt et b T 2 12,5 ) 66% | 72% | 78% | 83% | 89% | 3Ayk | 3Ayk
Tamamlanma Orani (Yizde)
ilcenin Déntistimiine Katki Saglayan
Analitik ve Etiit - Proje Gelistirme 12,5 i 90% | 90% | 95% | 95% | 100% | 3Ayhk | 3Ayhk
Calismalarinin Tamamlanmasi Orani
(Yizde)
6306 Kapsaminda Tespit Edilen Riskli o o 5 o o
i O ikl 12,5 100 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 3 Aylik 3 Aylik
Yapl Ruhsati Diizenleme Stiresi (Gtin) 12,5 30 30 27 25 22 20 3 Ayhk 3 Aylik
Imara Aykin Yapilasmalarda Yaptirim 12,5 . 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 3Aylk | 3 Aylk
Uygulama Orani (Ylizde)

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirliigii - imar ve Sehircilik Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

KUIt@]r ve Sosyal isler Mudiirlugu, Tesisler Muidarliigti, Emlak ve istimlak Mudurltg,
Fen Isleri Mudurlagi,Zabita Madurligi, Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGgu,

Halkla iliskiler Miidirliigii

Riskler

Planlanan kentsel dontisiim faaliyetlerinin tamamlanmasindan énce gerceklesebilecek olasi
afet ve acil durumlar

Bakanlik koordinasyonunda ydrttilen ve stireclerin dogrudan bizimle ilgili olmadigi
islemlerde karar mekanizmasinda birden fazla paydas bulunmasi.

6306 sayil yasa kapsaminda yapilan yikim sirecinde ¢evre binalara beklenmeyen zararlar

verilmesi.

Vatandasin mahalle muhtarlari vasitasiyla duyurusu yapilan arama kurtarma egitimlerine
yonelik katilim hususunda duyarsiz kalinmasi.

Faaliyet ve Projeler

Afet ile ilgili Arama Kurtarma Calismasi

Arama - Kurtarma Egitimi Calismasi

IRAP Eylem Plani Dogrultusunda Kurumici Eylem Hazirlanmasi Ve Takibinin Yapilmasi

incinebilir Gruplara Yonelik Evlerde Risk Azaltici/Onleyici Faaliyetler Yiritiilmesi

Kentsel Doénlistim ve Planlama Hizmetlerinin Yapilmasi

imar ve Ruhsat Hizmetlerinin Yapilmasi

Yapi Kontrol ve Denetim Hizmetleri Yapilmasi

6306 Kapsaminda Tespit Edilen Riskli Yapilarin Yikim ve Yikim Sonrasi Calismalarinin

Yapilmasi

Maliyet Tahmini

262.648.685,00 &

Tespitler

Arama kurtarma ekip sayisinin ihtiyacin altinda kalmasi

AFAD - Red senaryosuna gore arama kurtarma personel sayisindaki yetersizlik

Sahada yapilan tespit calismalarinda yenilik¢i ve teknolojik yontemlerin kullaniimamasindan
dogan sikintilar

ihtiyaclar

Kamu Kurum ve Kuruluslar, Ozel ve Tiizel Kurumlar, Kamu Yararina calisan STK’larin optimize
edilerek ihtiyac duyulan ekip sayisinin karsilanmasi

Saha gorevinde gerekli teknolojik araclarin kurumsal yazilimlarlada entegre edilerek
kullanilmasi
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STRATEJiIK ALAN KENTSEL GELiSiM
Amacg 1 Kentsel Gelisimi Tiim Bilesenleriyle Tasarlamak ve Gerceklestirmek
Hedef 1.2 ilcede Huzur ve Giiven Ortaminin Gelisimine Katki Saglamak
Plan
" . Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026 2027 | 2028 2029 Sikhig: Sikhig:
Degeri
Denetlenen Isyeri Sayisi (Adet) 20 2500 2900 3050 3100 | 3000 2900 3 Aylik 3 Aylik
is Yeri Ruhsatlandirma Siresi -
Resmi Kurumlardan Ek Goris 10 _ 22 19 18 16 15 3 Aylik 3 Aylik
Gerektiren Isyerleri (Giin)
is Yeri Ruhsatlandirma Siresi -
Resmi Kurumlardan Ek Gortis 10 _ 12 10 10 7 7 3 Aylik 3 Aylik
Gerektirmeyen Isyerleri (Giin)
(RA“ dhst"’;“ Yenilenen lsyeri Sayisi 15 1000 | 1850 | 2050 | 2300 | 2000 | 1900 | 3Aylk 3 Aylik
Yol ve Kaldirim isgallerinin o o o o o
Eralenie @ R i) 15 _ 70% 77% 80% 82% 84% 3 Aylik 3 Aylik
(Sfuyzycj"é)sahc”'g'“ Azaltilma Orani | 5 ) 75% | 77% | 80% | 82% | 84% | 3Aylk | 3Aylk
Gungoren Glivende Projesi
Kapsaminda Giivenlik Hizmeti 15 39 45 55 60 65 70 6 Ayhk 6 Aylik
Verilen Park/Tesis Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirliigii - Zabita Miidiirlagii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

imar ve Sehircilik Mudtirligt, Mali Hizmetler MdeUrIUgU, Cevre Koru.ma ve Kontrol Mudurligu,
Destek.HizmetIeri Mudurligu, Kaltar ve Sosyal Isler Midurltga, Fen Isleri Maduarltga ,Kaltir ve
Sosyal Isler Mudirligt, Tesisler MudurlGgu

Riskler

Afet ve acil durumlardaki kent glindeminde zabitanin yogunlasacagi gérevler sebebiyle kentin
kent toplum diizenindeki olumsuzluklarda artis yasanma olasiligi

Zabitanin semt pazarlarindaki Griin fiyat denetimlerin vatandas tarafindan yeterli
gorilmemesinden kaynakll memnuniyetsizlik

Kanun ve yetki cercevesinde uygulanan cezai mieyyidenin caydirici olmamasindan dolayr motorlu
tasitlarla yapilan seyyar saticihigin etkin bertarafinin yapilamamasi

Miuhar fekki yapan isyerlerinin ceza karsiliginin caydirici olmamasindan dolayi faaliyeti uygun
olmayan isyerlerinin miihiirlenmesiyle faaliyetlerinin sonlandirilamamasi, gayri yasal olarak
faaliyetine devam etmesi

Faaliyet ve Projeler

Yazilan Para Cezalarinin Tahsil Edilmesinin Takibinin Yapilmasi

Semt Pazarlarinin Denetiminin Yapilmasi

Seyyar Saticilikla Miicadele Edilmesi

is yeri Denetimlerinin Yapilmasi

Ruhsat islemlerinde Ortak Veri Sistemi Kullanilmasi

Yol ve Kaldirim isgallerinin Onlenmesi

Zabita Hizmetlerinin Ylrattlmesi

“Glingoren Glivende Projesi” Kapsaminda Kurulum, Bakim, Onarim Calismalarinin Yapilmasi

Maliyet Tahmini

303.393.000,00 &

Tespitler

is yeri ruhsatlandirmada ve ayni zamanda sahada gérevlendirilen zabita personeli nedeniyle
personel eksikligi

ihtiyaclar

Yol ve kaldirnim iskallerinin bertarafi ve seyyar saticiligin énlenmesinde zabitanin uyguladigi
kanuni mieyyidelerin caydirici olmamasi

“Gungoren Guvende Projesi” alt yapisi ile ilgili baska kurumlarla ile istenilen zamanda
sekronizasyon halinde calisamama

Ruhsatlandirma siirecinin analiz edilerek, ofis hizmetlerinde farkli yetkinliklerde personelin
gorevlendirmesi ve zabitanin sahada gorev yapmasinin saglanmasi

Yol ve kaldirnim isgallerinin bertarafi ve seyyar saticiligin énlenmesinde zabitanin uyguladigi
kanuni mieyyidelerin caydirici olmasina yonelik mevzuatta diizenleme gereksinimi

“Guingdren Glvende Projesi” baslamadan 6énce ihtiyacin tespit edilmesi ve il / ilce Emniyet
Mudurlagu, Turk Telekom vb. kurum ve kuruluslarla es glidiimli olarak telefon, mail, kep vb.
yéntemlerle iletisimin giiclendirilmesi
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STRATEJiIK ALAN KENTSEL GELiSiM
Amacg 1 Kentsel Gelisimi Tiim Bilesenleriyle Tasarlamak ve Gerceklestirmek
Hedef 1.3 ilceye Siirdiiriilebilir Kent Alt Yapisi ve Donatilan Kazandirmak
Plan .
" . Hedefe Doénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhigs Sikhig:
Degeri
Yatirim Prpgrqmlnda Yer Alan Projelere
égﬂ;';";?;‘;lrﬁf#'ﬁg a'éam";“\'%ﬁrl{‘e’a 20 50 | 55% | 60% | 65% | 70% | 75% | 6Ayk | 6Aylk
Tamamlanma Orani (Yiizde)
insaat Istikamet Rélevesi, Kot Kesit
Rolevesi, Yer Tespiti, Ada Revizyonu,
Aplikasyon Taleplerinin Karsilanma 10 3 3 3 3 3 3 3 Aylik 3 Aylik
Sdresi (Gun)
Cografi Bilgi Sistemi icin ilce Genelinin
Orto Foto Haritalan Panoramik 10 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6Aylk | 6 Aylik
(Yuzde)
parh Yatrum Projelerinin Tamamianma | 5 10% | 20% | 50% | 70% | 90% | 100% | 6Aylk | 6Aylk
zfggy)ze Kazandirilan Otopark Sayisi 20 4 } ) 10 12 14 6 Aylik 6 Aylik
Yapimi Gerceklestirilen Erisilebilir Yol, ) _ ) )
Cadde ve Meydan Sayisi (Adet) 20 5 7 6 Aylik 6 Aylik

Sorumlu Birim

Fen isleri Miidiirliigii, Emlak ve istimlak Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Zabita Miidiirliigt, Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigi, imar ve Sehircilik Midrliga,
Halkla lliskiler MudurlGga, Veteriner Isleri MudirlGga, Tesisler Madarligi, Mali Hizmetler
MidurlGga, Imar ve Sehircilik MidirlGga, Yazi Isleri MidurlGga

Riskler

Kamulastirma bedelleri ile vatandas beklentilerinin uyusmamasi nedeniyle yasal stirecin
uzamasl ve yatirim projelerinin zamaninda gerceklestirilememesi

Yol ve altyapi calismalari sirasinda diger kamu kurumlarina ait alt yapilara zarar verilebilmesi
nedeniyle ek yatirim maliyeti

insaat maliyetlerinin ekonomik kosullardan dolayi degiskenligi

Proje planlama asamasinda, kamulastirma stireclerinin uzamasi (Mulk sahiplerin itiraz
surecleri, mahkeme strecleri ve kamulastirma maliyetin yliksek olmasi) nedeniyle projelerin
gerceklestirilememesi

Faaliyet ve Projeler

Cadde/Sokak/Alt Yapi Yapilmasi

Gastronomi Yolu Yapilmasi

Sanat Caddeleri Yapilmasi

Meydan Kdyici Yapilmasi

Modern Pazarlarin Yapilmasi

Dil Okulu Yapilmasi

Yeni Nesil Spor Merkezi Yapilmasi

Abdi ipekci Okulu Zemin Alti Otoparki Yapilmasi

ihtiyaclar Dogrultusunda Yapimina Karar Verilen Projelerin Yapilmasi

Millet Bahcesi Davet Salonu Yapilmasi

Cografi Bilgi Sistemine (CBS) Yonelik is ve islemlerin Takibinin Yapilmasi

Kurumsal Projeler icin Yer/Alan Temininin Yapilmasi

insaat Istikamet Rolevesi, Kot Kesit Rolevesi, Yer Tespiti, Ada Revizyonu, Aplikasyon gibi
Calismalarinin Yapilmasi

Maliyet Tahmini

2.186.385.000,00 &

Tespitler

ilcemizde nuifiis yogunlugununun yiiksek olmasi nedeniyle arac sayisi fazla oldugundan yeni
otopark yapimlarina ihtiyac duyulmasi

insaat maliyetlerinin ekonomik kosullardan dolayi degiskenligi

ilcemizde yagmur suyu kanali bulunmayan cadde ve sokaklarda sel baskini yasanmasi

Kamulastirma stirecinde tasinmaz degerinin piyasa kosullarina yakin belirlenmesi nedeniyle
kaynak artirimi ihtiyaci

Eski yapilarda yola terkin islemlerinin tamamlanmamasi nedeniyle yeni yol-cadde-alt yapi
calismalarinin yapilamamasi

ihtiyaclar

Yeni otopark alanlari olusturmak icin kamulastirma yapilmasi

Yola terkin islemlerinin hizlandirilmasi icin kentsel donisiim kapsaminda tesviklerin arttirilmasi

ilcemizde yagmur suyu kanallarinin yapilmasi

Kamulastirma kaynaklarinin arttirilmasi
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STRATEJIK ALAN TOPLUMSAL GELISIM
Amacg 2 Paydaslarin Zihinsel ve Fiziksel Refahina Katki Saglamak
Hedef 2.1 Spor ile Yasama Anlayisini Yayginlastirmak
Plan
. . Hedefe Doénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig1 Sikhig1
Degeri
Sporun Cesitli Branslarinda Diizenlenen
Yarisma, Turnuva ve Etkinlik Sayisi 25 - 35 40 45 50 55 6 Aylik 6 Aylik
(Adet)
Giingoren Akademi Kapsaminda )
el Menlan O Sayie 1) 25 4.000 | 5.000 | 7.500 |10.000|12.500| 6 Aylik 6 Aylk
“Herkes icin Spor” Kapsaminda Yapilan )
Faaliyet ve Organizasyon Sayisi (Adet) 25 20 30 40 20 60 6 Aylk 6 Aylik
Glingoren Akademi Kapsaminda )
Yetistirilen Lisansh Sporcu Sayisi (Kisi) = = o . 20 =2 Dol bl

Sorumlu Birim

Spor isleri Miidiirlugii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kiilttir ve Sosyal Isler Miidiirltigti, Halkla iliskiler Mudurliigii, Tesisler Madiirltgu

Riskler

Alinan malzemelerin déviz endeksli olmasi nedeniyle biitce hedefinde sapmalar

Faaliyet ve Projeler

Glingoren Akademi Kapsaminda Hedef Kitleye Uygun Sportif Faaliyetlerin
Gerceklestirilmesi, Spor Branslarinda Takimlarin Olusturulmasi, Lisansli Sporcu
Yetistirilmesi, Organizasyonlar ve Turnuvalar Diizenlenmesi

Diger Kurum ve Kuruluslarla ortak hizmet projesi ylritilmesi

Sporu Tesvik Etmek Adina Odiil Yonetmeligine Gore Uygun Sekilde Takim Ve Sporcularin
Odiillendirilmesi

Herkes icin Spor Kapsaminda Sporu Yayginlastirmak icin Sportif Egitim, Etkinlik, Senlik,
Turnuva ve Benzeri Faaliyetlerin Diizenlenmesi

Sporun Gelismesi Ve Yayginlasmasi Adina Vatandaslara ve Faaliyet Gosteren Takimlara Spor
Malzemesi Temin Edilmesi ve Desteklenmesi

Spor Tesislerinin isletiimesi Ve Mevcut Tesislerin lyilestirilmesi

Maliyet Tahmini

330.500.000,00 &

Spor etkinliklerinin etkin tanitilamamasi

Tespitler Profesyonel diizeyde spor egitmeni yetersizligi
Genclerin ve cocuklarin teknolojik bagimlilik ve obeziteye yatkinlgi
Reklam ve tanitimin faaliyetlerinin artirilmasi
ihtiyaclar Mesleki formasyona uygun egitmen alimi ya da kurumigci alinan kisi icin uzmanlhk egitimi

Spor kiltiirintn olusturulmasina yonelik etkinlikler diizenlenmesi, genis kitlelere
yayginlastiriimasi
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STRATEJIK ALAN TOPLUMSAL GELIiSIM
Amacg 2 Paydaslarin Zihinsel ve Fiziksel Refahina Katki Saglamak
Hedef 2.2 Kiiltiir, Sanat ve Egitim Etkinliklerini Yayginlagtirmak
Plan
. . Hedefe | D&nemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 | 2026 2027 2028 2029 Sikhig: Sikhig:
Degeri
Kulttr Sanat Bilim ve Egitim
Etkinliklerine Kayit Sayisi (Kisi) 20 40.000 | 60.000| 90.000 |120.000| 140.000 3 Aylik 3 Aylik
Egitim Bilim KQItUr Sanat Temali
Desteklenen Uretilen Yenilikci 20 - 8 7 12 17 22 6 Aylik 6 Aylik
Proje Sayisi (Adet)
Egitim Destegi Verilen Ogrenci i o N o o o
Basari Orani (Yiizde) 20 35% | 50% 55% 60% 70% 6 Aylik 6 Aylik
Ogrenci Istasyonlarindan i
N O oy ) 20 12.000(14.000| 15.000 | 16.000 | 18.000 3 Aylik 6 Aylik
Alt+Tab Yatirim Destegi Alan
Kulucka Sayisi (Adet) 20 3 5 7 10 14 6 Aylik 6 Aylik

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri MaduarltGga, Tesisler Mudurligt, Cevre Koruma ve Kontrol Midurltgl, Halkla
lliskiler MadurlGga

Riskler

Ekonomik nedenlerle etkinlik maliyetlerinin artmasi ve ek kaynak ihtiyaci

Afet ve acil durum nedeniyle etkinliklerin iptali

Vatandastan gelen talep azlig1 sebebiyle bazi kurslarin acilamamasi

Faaliyet ve Projeler

Kulttr Sanat ve Egitim Etkinliklerin ve Festivallerin Diizenlenmesi

Kulttr Sanat Bilim Faaliyetlerinin Yapilmasi

Ulusal Bayram ve Ozel Giinlerde Etkinliklerin Diizenlenmesi

Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasa Yonelik Faaliyetler Diizenlenmesi

Sehir ici/sehirlerarasi Kiltlrel Gezilerin Diizenlenmesi

Kurs ve Beceri Atolyeleri ile Odak Gruba Destek Verilmesi

Egitim Destek Materyallerinin Temin Edilmesi

Egitim Destegi Kapsaminda Danismanlik Destegi ve Deneme Sinavlari Yapilmasi

Sempozyum, Fuar, Soylesi, Seminer Diizenlemesi ve Egitim Kurumu Gezilerinin Diizenlenmesi

Sergi Dizenlenmesi

Maliyet Tahmini

1.022.675.000 &

Otopark ve trafik problemlerinin artmasi sebebiyle vatandasta memnuniyetsizlik olusmasi

Tespitler - AT I
Acilacak kurs ve atolyelere vatandas ilgisinin beklenenden dustik olmasi
Yeni binalar ile vatandas taleplerine yanit verebilecek kurumlarin acilmasi
_— iice icinde ring seferleri diizenlenmesi
Ihtiyaclar

Yeni binalar ile vatandas taleplerine yanit verebilecek kurumlarin acilmasi

Kurs ve atélyelerin konulari belirlenirken interaktif yéntemlerin tercih edilmesi
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STRATEJIK ALAN TOPLUMSAL GELiSiM
Amag 2 Paydaslarin Zihinsel ve Fiziksel Refahina Katki Saglamak
Hedef 2.3 Odakli Sosyal Destek Hizmetleri Sunmak
Plan
. . Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig: Sikhig:
Degeri
(Ajjg’t')”de” Verilen Yemek Sayisi | - 475.000|475.000 | 500.000 | 525.000 |550.000| 6 Aylik 6 Aylik
Sosyal Destek Hizmetlerinden |, - |13.000 | 13.000 | 13.500 | 14.000 | 15000 | 6Aylk | 6Aylk
Yararlanici Sayisi (Kisi)
Engelli Bireylere Yonelik
Dizenlenen Faaliyetlerin Artis 25 - 10% 20% 25% 27% 30% 6 Aylik 6 Aylik
Orani (Yiizde)
Komsu Esnaf Projesi
Kapsaminda Hizmet Veren 25 100 110 120 130 140 150 6 Aylik 6 Aylik
Esnaf Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Halkla iliskiler Miidiirliigii, Yazi isleri Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Destek Hizmetleri Mudurltgl, Kultiir ve Sosyal isler Mudurltg, Zabita Mudurltgi

Riskler

Afet ve acil durum nedeniyle sosyal yardim destek ihtiyaclarinin planlanan kaynaklarca

karsilanamamasi

Ongoriillemeyecek sekilde artan maliyetler nedeniyle planlanan hizmetlerin sunulamamasi

Faaliyet ve Projeler

Asevi Hizmetlerinin Yarttilmesi

Dezavantajlilara Yapilan Sosyal Yardimlar

Dezavantajlilara Nakil Ambulans Hizmetleri

Engelli Bireylere Yonelik Diizenlenen Hizmetler

Komsu Esnaf Projesi Kapsaminda Esnaf Cesitliliginin Saglanmasi

Sofra Glingoren Faaliyetleri

Sosyal Yardim Destegi ve Halkla iliskiler Hizmet Alimi

Nikah islemlerinin Yirittlmesi

Maliyet Tahmini

1.210.970.000,00 &

Sosyal yardim kapsaminda degerlendirilen yararlanicilarla ilgili diger Kamu Kurumlarindan yeterli

Tespitler bilgi alinamamasi
Kamu tasarruf genelgesi nedeni ile biitce kisitlar
ihtivacl Kamu idareleri Arasinda Sosyal Yardim yararlanicilari icin ortak veritabaninin kurulmasi ve paylasilmasi
yaclar

ihtiyac odakli hizmetlerin gerceklestirilmesi
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STRATEJIK ALAN CEVRE GELISiMi
Amacg 3 Siirdiiriilebilirlik ilkesiyle Cevre Gelisimine Katki Saglamak
Hedef 3.1 Siirduriilebilir Yesil Alanlar Yayginlastirmak
Plan
. . Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig: Sikhig:
Degeri

Mevcut yesil alanlarda
surdurdlebilir dizenlenmesi orani 40 - 45% | 60% 75% 80% 85% 6 Aylhk 6 Aylik
(Yizde)
Evrensel tasarima uygun olarak
yapimi gerceklestirilen park sayisi 30 - - 3 5 - - 6 Aylik 6 Aylik
(Adet)
Planli Park Y- Projelerini

anil rark Tapimi Frojeierinin 30 10% | 20% | 40% | 80% | 100% | - 6AVIK | 6AYIk
Tamamlanma Orani (Ylizde)

Sorumlu Birim

Fen isleri Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Zablta Mudurltgt, Cevre Koruma ve Kontrol ML‘ldUrIUgu,i‘mar ve Sehircilik Midurligt, Emlak ve
Istimlak Mudurlagd, Halkla lligkiler Mudurlugt, Veteriner Isleri Mudurltgu, Tesisler Mudurltg,
Mali Hizmetler Madurlagi , Yazi Isleri Mudurltgi

Riskler

Cocuk oyun grubu ve fitness aletlerinin vandalizm sonucu, kamu zarari ve vatandaslarin
yaralanmasina sebep olmasi

Proje planlama asamasinda, kamulastirma stireclerinin uzamasi (Mulk sahiplerin itiraz
surecleri, mahkeme stirecleri ve kamulastirma maliyetin yiiksek olmasi) nedeniyle projeni
gerceklestirilememesi

Cim alanlarin amaci disinda kullanilmasi (Piknik vb. yapilmasi) nedeniyle kurumasi

Faaliyet ve Projeler

Park ve Yesil Alan Calismalarinin Ydrattlmesi

Cevher Dudayev Parki Yenilenmesi

Macera Yokusu Yapilmasi

Tematik Cocuk Parklari Yapilmasi

Sosyal Yasam Bahceleri Yapilmasi

100.Yil Parki Yapilmasi

Maliyet Tahmini

893.000.000,00 &

Yogun yapilasma ve kamusal alanlarin sinirli olmasi nedeniyle yeni park ve yesil alanlarin
yapilamamasi

Park ve yesil alanlardaki otomatik sulama sistemlerinin calismamasindan kaynakli agac¢ ve ¢im

st alanlarin kurumasi
ilce genelindeki park ve yesil alanlarda engelli bireylere yonelik yeterli oyun ve fitness aletlerinin
bulunmamasi
Park ve yesil alanlari olusturmak icin kamulastirma yapilmasi

ihtiyaclar Park ve yesil alanlarin sulama ihtiyacini karsilamak icin uygun alanlarda su kuyusu (sondaj)

acilmasi

Projelerin, engelli bireylerinde kullanimina uygun erisilebilir sekilde tasarlanmasi




2025-2029 | STRATEJIK PLAN

STRATEJiK ALAN

CEVRE GELIiSiMi

Amacg 3 Siirdiiriilebilirlik ilkesiyle Cevre Gelisimine Katki Saglamak
Hedef 3.2 Siirdiriilebilir Cevre Hizmetleri Sunmak
Plan
. . Hedefe | D&énemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig: Sikhig:
Degeri
SRS Sl SE ] (a7 15 6.000 | 6.250 | 6500 | 6750 | 7.000 | 6Aylk | 6 Ayl
Sayisi (Adet)
Kamusal Alanlarda Yapilan Biyosidal i
Uriin Uygulamas! Sayisi (Adet) 14 8.500 | 9.000 | 9.500 | 9.700 |10.000| 6 Aylik 6 Aylk
&%ﬁ?feks'y"“ ulerie St 14 - 110 | 120 | 130 | 140 | 150 | 6Aylk 6 Aylik
(SAaggi;endlrllen Sokak Hayvani Sayisi 15 ) 50 50 75 80 100 6 Aylik 6 Aylik
NEPIEH e IS e e AT = el I 14 - 1.100 | 1.200 | 1.300 | 1.400 | 1.500 | 3 Aylk | 3 Aylk
Miktari (Ton)
Kaynaginda Toplanan Bitkisel Atik )
Yag Miktar: ( Ton) 14 16 17 18 19 20 3 Ayhk 3 Aylik
Kaynaginda Toplanan Giysi Atigi i
e ) 14 100 105 110 115 120 3 Aylik 3 Aylik

Sorumlu Birim

Veteriner isleri Miidiirliigii, Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fen isleri Miidirliigti, Mali Hizmetler Miidairliigt, Kiltiir ve Sosyal Isler Miidurliigti, Zabita
Muduarlugi

Riskler

Hayvan sahiplenme konusunda bilingsizlik nedeniyle, sahipli hayvanlarin sokaklara birakilarak
hayvan populasyonunun artmasi

Kentsel dontslim proje alanlarinin artisina bagli olarak hasere yogunlugunun olusmasi

5199 sayih Kanun ve Yonetmeliklerde yapilacak degisikliklerle belediyelere getirilen
ylktmlulikler; rehabilitasyon ve sahiplendirme sayisinin artirilmasi, 2028 yili sonuna kadar
barinak yapilmasi, vs.

Yapilan calismalar neticesinde toplanan geri dontisturilebilir atik miktarinin artmasiyla ihtiyag
duyulabilecek ekipman talebinin karsilanamamasi

Mobil Sifir Atik Toplama aracinin hizmeti squmda Belediye, Geri Donlisim Firmasi, Kart
firmasi Ucll protokol yaparak ilerlenecektir. ligili firmalarin 6demeler noktasinda aksakliga
sebep vermesi

Faaliyet ve Projeler

Sahipsiz Hayvanlarin Rehabilitasyonu ve Sahiplendirilmesi

Haserelere Yonelik Her Tirlti Vektorel Miicadele Yapilmasi

Su Depolari ve Kurban Kesim Alanlarinda Dezenfeksiyon Calismalari Yapilmasi

Cevre Koruma ve Kontrol Hizmetleri Yarittlmesi

Kent Temizligi Hizmetleri Yirdtilmesi

Vatandasa Yonelik Atik Toplama Hizmetleri Yapilmasi

Veteriner Hizmetlerinin Ylrattlmesi

Atk Toplama Faaliyetlerinin lyilestirilmesi

Maliyet Tahmini

6.374.755.632,00 &

Kentsel dénlistim proje alanlarinda hasere yogunlugunun olusmasi

Toplanan geri donusturtlebilir atik miktarinin artmasi neticesinde , cesitli araclar ile (el arabasi

Tespitler vs.) kacak toplama yapan kisilerin sayisinin artmasi
Mobil Sifir Atik Toplama aracinin aktif hale gelmesi akabinde istenilen diizeyde duyurusunun
yapilamamasi sonucu katihmin diistik olmasi
Kentsel déntslim proje alanlarinda hasere yogunlugunun olusmasina bagl olarak cevre saglhigi
ilaclari alimi, biyosidal Giriin uygulama calisani ihtiyaci
Vatandaslarin Belediye atik toplama sistemine kazandirmak istedigi geri dontsturilebilir
ihtiyaclar atiklara cesitli araclar ile (el arabasi vs.) kacak toplama yapan kisilere cezai yaptirm

uygulanmasi

Belediyemize ait sosyal medya, bilboard , reklam panosu vs. gibi tanitim alanlarinin Mobil Sifir
Atik Araci tanitimi konusunda etkin sekilde kullanilmasi
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STRATEJiIK ALAN GEVRE GELISIMi
Amac 3 Siirdiiriilebilirlik ilkesiyle Cevre Gelisimine Katki Saglamak
Hedef 3.3 Siirdiiriilebilir Cevre Anlayisini Yayginlastirmak
Plan
. . Hedefe | D&nemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig: Sikhig:
Degeri
Mobil Sifir Atik Toplama Projesi ile 30 _ 20 25 30 35 40 6 Aylik 6 Ayhk
Geri Donustlrilen Atik Miktari (Ton)
Mobil Sifir Atik Toplama Projesi ile 30 _ 60% 75% 80% 85% 90% 3 Aylik 3 Aylik
Yapilan Geri Donlistim Calismasi icin
Memnuniyet Orani (Yiizde)
Cevre Farkindahgi Egitim/Etkinlik 40 _ 15 20 25 30 35 3 Aylik 3 Aylik
Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigt, Zabita Mudurltg

Riskler

ilcemiz yiiz 6lctimiiniin diger ilcelere kiyasla kiictik olmasi ve niifus yogunlugunun yiiksek
olmasi nedeni ile kriterlere uygun atik getirme merkezi yeri bulunamamasi

Mucbir sebepler (Pandemi, Afet vb.) nedeni ile planlanan sifir atik ve geri dénlisiim
egitimlerinin verilememesi

Faaliyet ve Projeler

Mobil Atik Toplama islerinin Yapilmasi

Cevre Anlayisini Yayginlastirmak icin Egitim ve Etkinlikler Diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

1.585.000,00 &

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yerel ydnetimlere zorunlu tutulan
Temel Sifir Atik Belgesi alinmasinda zorunlu olan Atik Getirme Merkezinin Kurulmasi

Tespitler Cevre anlayisini yayginlastirmak icin diizenlenen farkindalik egitimi ve etkinlerinin
duyurusunun istenilen diizeyde yapilamamasi sonucu katilimin diisiik olmasi
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yerel yonetimlere zorunlu tutulan
Temel Sifir Atik Belgesi alinmasi icin Atik Getirme Merkezi kurulmasina uygun yer tahsis
ihtiyaclar edilmesi

Belediyemize ait sosyal medya, bilboard , reklam panosu vs. gibi tanitim alanlarinin cevre
anlayisini yayginlastima konusunda etkin sekilde kullanilmasi
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STRATEJiIK ALAN KURUMSAL GELISiM
Amac 4 Kurum Kaynaklarini Katilimcilik ilkesiyle Verimli Yonetmek
Hedef 4.1 Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Yonetmek
Plan
Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama
Perf Gost leri 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
erformans bostergelert Etkisi (%) | Baslangic Sikhig: Sikhig:
Degeri
Kira Alacakl Tahakkuk/Tahsilat
Ira Alacaklarinin Tahakkul/Tahsila 30 85% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 6Ayk | 6Aylk
Orani (Yiizde)
Vergi Gelirlerinin Tahakkuk/ Tahsilat
ergi Gelirlerinin Tahakkuk/ Tahsila 40 - 88% | 89% | 88% | 90% | 90% | 6Aylk | 6Aylk
Orani (Yiizde)
E-Belediye Uzerinden
Gerceklestirilen Tahsilatin Toplam 30 - 42% 43% 44% 45% 46% 6 Aylik 6 Aylik
Tahsilata Orani (Yiizde)

Sorumlu Birim

Emlak ve istimlak Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

imar ve Sehircilik Mudiirltgu, Yazi isleri Mudiirltgu

Riskler

Tahsilatlarin beklentinin altinda gerceklesmesi

Gelirlerin beklenen degerlerin altinda kalmasi

Ongoriilemeyen biitce harcamalarinin olusmasi

Yazilim ve donanimsal aksakliklar

Faaliyet ve Projeler

Belediyenin Miilkiyeti veya Tasarrufu Altinda Bulunan Tasinmazlarin Sevk ve idaresinin
Yirattlmesi

Tahakkuk ve Tahsilat Stirecinin lyilestirilmesi

Fiziksel ve Dijital Ortamda Odemelerin Kolaylikla Yapilmasi

Mali islerin Mevzuat Kapsaminda Yuriittilmesi

Periyodik Bilgilendirme Toplantilarinin Yapilmasi

Maliyet Tahmini

105.520.000,00 &

Faaliyetlere yonelik teknik donanim eksikligi

Tespitler P —

Is glicli ihtiyaci

ihtiyac dogrultusunda el terminali veya buna mukabil sistem kolaylastirici materyal
ihtiyaclar temininin yapilmasi

Gerekli is analizi calismalari yapilarak is glicti planlamasinin yapilmasi
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STRATEJIK ALAN KURUMSAL GELISIiM
Amac 4 Kurum Kaynaklarini Katiimcilik ilkesiyle Verimli Yonetmek
Hedef 4.2 Yasal Siirecleri Etkin ve Verimli Yonetmek
Plan .
.. . Hedefe D6nemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikiig: Sikhi:
Degeri
Gelen Evrakin - Giden Evraka
Déniistim Stiresi (Giin) 25 30 28 26 24 22 19 3 Aylik 3 Aylik
Dijital Arsiv Calismlarinin Sisteme
Dahil Edilmesinin Tamamlanma Orani 25 _ 15% 25% 35% 45% 60% 6 Ayhk 6 Aylik
(Yuzde)
Uyusmazliklarin Arabuluculuk
Yontemiyle Coztimlenme Orani 25 _ 80% 85% 90% | 95% 97% 6 AyliK 6 Ayhk
(Yuzde)
Mevzuat ile ilgili Bilgilendirme
Otlirumi(Adet) 25 _ 12 12 12 12 12 3 Aylik 3 Aylik

Sorumlu Birim

Yazi isleri Miidiirliigii, Hukuk isleri Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Mudurlikler

Riskler

Dava siirecinde olan dosyalara birimlerden yeterli bilgi/belgenin sunulamamasi durumunda
davanin kurum lehine seyretmemesi ihtimali

Faaliyet ve Projeler

Enciimen ve Meclis Hizmetlerinin Yapilmasi

Kurum Ici ve Kurum Disi Evraklarin islemlerinin Yapilmasi ve Bilgilendirilmesi

Arsiv Hizmetlerinin YirGtalmesi

Dava, icra Takibi ve Hukuki Uyusmazliklarin Céziimlenmesi

Hukuki Davalarin Raporlamasi

Resmi Gazetede Giinliik ilan Edilen Belediye Mevzuatiyla ilgili Degisikliklerin Biilten Olarak
Yayinlanmasi

Maliyet Tahmini

32.275.000,00 &£

Meclis ve enctimen islemlerinin kismen dijital ortamda ytrGttlmesi

Tespitler
Dava stirecinde olan dosyalara birimlerden zaman zaman yeterli bilgi/belgenin sunulamamasi
Dijital arsivleme siirecini tamamlamak Uzere, taramada destek olabilecek is glicliniin temin
. edilmesi
Ihtiyaclar

Birimlerin yetki ve sorumluluklari cercevesinde yaptiklari islerle ilgili mevzuat konusunda

donemsel bilgilendirilmeleri ve dava dosyalarina gerekli bilgi/belgelerin eksiksiz gonderilmesi
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STRATEJIK ALAN KURUMSAL GELISIiM
Amac 4 Kurum Kaynaklarini Katiimcilik ilkesiyle Verimli Yonetmek
Hedef 4.3 Bilgi Teknolojisi ile Kurumsal Gelisimi Destekleyen Hizmetler Sunmak
Plan .
.. . Hedefe Doénemi Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhi: Siklig:
Degeri
Belediye Hizmet Noktalarinda
Internet Hizmetlerinden Faydalanan 20 - 10.000 | 15.000 | 20.000| 25.000 | 30.000| 3 Aylk 3 Ayhk
Vatandas Sayisi (Kisi)
E -devlet Araciligiyla Erisim Saglanan }
Online Hizmet Sayisi (Adet) 16 2 3 4 5 5 6 Aylik 6 Aylik
Donanim ve Altyapi Sunucu,
Bilgisayar, Yazici-Tarayici, Network )
Cihazi vb. Urlinlerinin Ortalama Yas 16 12 10 8 6 8 6 Ayhk 6 Ayhk
Endeksi (Say1)
8‘;;tr?|"(eju.”z‘§e';r°les' Tl 16 - 20% | 40% | 60% | 80% | 90% | 6Aylk Yillik
Kullanici Taleplerinin Hizmet
Standartlariyla Uyumlu C6ziim Orani 16 - 85% 90% | 95% 95% | 100% 6 Aylik Yillik
(Yizde)
Glngoren Yaninda Uygulamasindan :
Memnuniyet Orani (5 Uzerinden) 16 4 4.2 4.3 4.3 4,5 6 Aylik Yillik

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Muadurlikler

Riskler

Siber saldiri ihtimalinin olmasi

Plansiz kesintiler (enerji kesintisi, erisim kesintisi gibi) nedeniyle otomasyon sisteminin devre
disi kalmasi

Kurum disi temin edilen yazilim tedarikgilerinin iflas, kapanma vb. unsurlar sebebiyle teknik
desteklerinin kesilmesi.

Teknolojik cihaz alimlarinin enflasyon ve doviz kuruna endeksli yliksek maliyetlerden
ertelenmesi

Faaliyet ve Projeler

Bilgi islem ve Bilisim Hizmetlerinin Yiirttilmesi

Donanim ve Ag Altyapisinin Yonetimi ve Optimizasyonunun Yapilmasi

Yazilim Yonetiminin Yarattalmesi

Bilgi Glivenligi Politikalarinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi

Maliyet Tahmini

103.468.006,40 £

Enflasyon ve doviz kuruna endeskli olarak yliksek maliyetlerden dolayi alimlarin ertelenmesi

Tespitler Online hizmetlerdeki kesintiler nedeniyle vatandaslarin online hizmetlere erisememesi
Yasanacak yazilim ve donanim sorunlarina miidahale de teknik personel yetersizligi zaman
kaybi ve paydas memnuniyetsizligine yol agmasi
Yapilacak olan anlasmalarda yetkin personel calistiriimasi/uzman personel yetistirilmesi

) Maliyet artisina yonelik is planlamasi

Ihtiyaclar

Hizmet kesintisinin sebepleri belirlenerek, gerekli énlemlerin alinmasi

Farkl uzmanlk alanina sahip teknik personel olmamasi
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STRATEJiK ALAN KURUMSAL GELiSiM
Amac 4 Kurum Kaynaklarini Katiimcilik ilkesiyle Verimli Yonetmek
Hedef 4.4 Paydas iletisim ve isbirligini Giiclendirmek
Plan
.. . Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhgr | Sikhg
Degeri
Kariyer Merkezi is Basvurularinin Acik
Is Pozisyonlarina Yonlendirme Orani 12,5 - 80% 85% 90% 95% 95% |6 Aylhk| 6 Ayhk
(Yuzde)
z(A""g'e'?)” EL A s SO ] 12,5 - 9.000 | 10.000 | 11.000 | 14.000 | 15.000 |3 Aylik| 3 Aylik
ilce Paydaslarina Yonelik Diizenlenen )
Etkinlik Sayis! (Adet) 12,5 15 15 17 22 30 3 Aylik| 6 Ayhk
Dizenlenen Festival ve Senliklerden 12,5 - |500.000 | 550.000 |600.000|650.000|700.000 | 3 Aylik | 6 Aylik

Yararlanici Sayisi (Kisi)

Sosyal Hizmet ve Toplumsal
Katilimciliga Yonelik Calismalarin 12,5 - 60% 65% 67% 69% 72% |6 Aylk| 6 Aylik
Memnuniyet Orani (Yiizde)

Cagri Merkezi ve Beyaz Masa _
Uzerinden Olusturulan Taleplerle llgili

- (o) ) (o) (o) (o)

Zamaninda Vatandasa Geri Doniis Orani 12,5 95% 95% 6% 7% 97% |6 Aylik| 6 Aylik
(Yuzde)
Hizmet/Etkinlik Duyurusunun
Tasarimindan Uygulanmasina Kadar 12,5 - 7 6 55 5 5 6 Aylik | 6 Aylik
Gecen Siire (Gln)
Gonderi Basina Ortalama Etkilesim i
Sayisi - Kurum Geneli (Adet) 12,5 2.000 2.250 | 2.500 | 2.750 | 3.000 |3Aylk| 3Aylk
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii,Halkla iliskiler Mudirliigii
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tam Mudurltkler

Tanitimin etkin yapilamamasi nedeniyle etkinliklerin hedef kitleye ulasamamasinin
Riskler olusturdugu kaynak verimsizligi

Ongoriilemeyecek sekilde artan maliyetler nedeniyle planlanan hizmetlerin sunulamamasi

Belgesel ve/veya Basili Eser Hazirlanmasi

Duyuru Tanitim Materyallerinin Tasarimi ve Uygulanmasi

Belediyenin Siireli Yayinlar, Dijital Medya Ve Diger Basin Yayin Organlarinda GortnGrlGgini
Arttirilmasi

Medya Takibi ve Analizi Yapilmasi

Grafik Tasarim ve Gorsel icerik Uretimi Yapilmasi

Kariyer Merkezi Hizmetinin Gelistirilmesi isveren Ziyaretlerinin Yapilmasi Ve Fuarlara
Katilim Saglanmasi

Farkli Meslek Gruplarindaki is insanlari ile Kariyer Stirecindeki Gencleri Bulusturan
Seminerler Diizenlenmesi

Faaliyet ve Projeler Cesitli Projeler Kapsaminda Vatandas Hane Ziyaretleri Yapilmasi

iice Paydaslarina Yonelik Faaliyetler Kapsaminda Organizasyonlar Diizenlenmesi

Kent Konseyi Toplantilarinin Diizenlenmesi

Sunulan Hizmet ve Faaliyetlere Yonelik Anketlerin Yapilmasi

Cagri Merkezi ve Beyaz Masa Uzerinden Gelen Talep ve Sikayetlerin ilgili Birimlere
iletilmesi

Cagri Merkezi ve Beyaz Masa Otomasyon Yaziliminin Devamliliginin Saglanmasi ve
Gelistirilmesi

Vatandas Karsilama ve Yonlendirme Hizmetleri

Beyaz Masa, Cagri Merkezi ve Halkla iliskiler Saha Destegi Hizmeti Yirttilmesi

Maliyet Tahmini 206.932.000,00 &
Kariyer Merkezi hizmetlerinde isveren ihtiyac sayisinin is arayan sayisindan az olmasi
Tespitler Kamu tasarruf genelgesi nedeni ile bitce kisitlari

Sosyal medya kullanicisi olmayan yetiskinlere duyurularin yeteri miktarda yapilamamasi

Cesitli is kolu fuarlarina katihm saglanarak sistemdeki isveren sayisinin arttirilmasi

ihtiyaclar ihtiyac odakli hizmetlerin gerceklestirilmesi

Tanitim calismalarinin gesitliliginin artirilmasi
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STRATEJiK ALAN KURUMSAL GELiSiM
Amac 4 Kurum Kaynaklarini Katiimcilik ilkesiyle Verimli Yonetmek
Hedef 4.5 insan Kaynaginin Yetkinligini ve Performansini Artirmak
Plan
" . Hedefe Do6nemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 sikiig Sikhig:
Degeri
Meslekici Egitimlerinden
Yararlanan Calisan Orani 25 - 40% 50% 60% 70% 80% 6 Aylik 6 Aylik
(Yizde)
Surec Verimliligi Analiz
Calismalarinin Tamamlanma 25 - - 60% 80% 100% 100% 6 Ayhk Yillik
Orani (Yiizde)
Personel Basina Disen Egitim )
Stiresi (Saat) 25 7 8 9 10 10 3 Aylik 3 Aylik
iSG Egitimi Verilen Calisan )
Ora (Yiizde) 25 100 100 100 100 100 3 Aylik 3 Aylik

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Mudurlikler

Riskler

Yurdrlikte olan mevzuatta gérev ve yonetmeliklerdeki degisiklikler

is Saghigi ve Guivenligi kapsaminda yapilan “Gozetim ve Denetim Faaliyetlerinin” asli isin bir parcasi
olarak goriilmemesi

Faaliyet ve Projeler

Ulusal/ Uluslararasi lyi Ornek Uygulamalarinin Takibinin Yapilmasi

Siirec Verimliligi Analiz Calismalarinin Yapilmasi

Mesleki Egitimlerin Gerceklestirilmesi

is Sagligi ve Giivenligi Hizmetlerinin Yurittlmesi

is Ekipmanlarinin Periyodik Kontrol Rapor Sonuclarina Gére Gerekli Onlemlerin Alinmasi

iSG Egitimlerinin Verilmesi

Belediye Giivenlik Personeline Arama Kurtarma, Yangin ve ilk Yardim Egitimlerinin Verilmesi

Maliyet Tahmini

8.986.400,00 &

Tespitler

Personelin farkli alanlarda uzmanlik saglamasina yénelik calisma planinin olmamasi

Kurumda “Is Saghig ve Guvenligi Kiilttriiniin” olusturulmasi icin gerekli calismlarin yetersiz olmasi

Yangin riskine karsi belediye hizmet binalarinin eksiklerinin tespit edilmesi, alinan énlemlerin calisir
vaziyette tutulmasi

is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Guivenlik Sartlari Yonetmeligi’ne gére Fenni Muayene
Sonuglarinin Takibi Bakim Ve Onarimlarinin Tesisler MudurlGgu isbirligi ile Yapilmasi

Yetkinlikler dogrultusunda bireysel performans sisteminin olmamasi

ihtiyaclar

Uzmanlik alanlarinin belirlenerek, calisma planinin hazirlanmasi

Yetkinlikler dogrultusunda bireysel performans sisteminin kurulmasi ve takdir/tanima sistemleriyle
desteklenmesi

Baskan veya Baskan Yardimcisi idareci SP, PP ve IKEP personellerle periyodik bilinclendirme
toplantilarinin yapilmasi

Calisma alani gozetim ve denetimlerinin midurlik bazli yapilarak raporlanmasi

“Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik” geregi belediye birimlerinin eksikliklerin
tespit edilmesi 6nlemlerin alinarak ve belirlenen siklikta kontrollerin yapilmasi

Tesisler Mudrltgu ile isbirligi icerisinde tamir, bakim ve onarim takviminin ortaklasa belirlenmesi
ve kaydinin tutulmasi
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STRATEJIK ALAN KURUMSAL GELiSiM

Amac 4 Kurum Kaynaklarini Katilimcilik ilkesiyle Verimli Yonetmek

Hedef 4.6 Strateji Odakh Calisma Anlayisini Yayginlastirmak
Plan

.. . Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig: Sikhig:

Degeri

SP-PP izleme ve

Degerlendirme/Farkindalik 40 - 4 4 4 4 4 3 Aylik 3 Ayhk

Toplanti Sayisi (Adet)

Kurumsal Raporlama

Paydas Analizi Sayisi (Adet) %Y 2 2 2 2 2 2 Siglls SIS

:\C([';ngrk'”da"k Oran 40 : 70% | 75% | 80% | 82% | 85% | 6Ayik | 6Aylk

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Midiirliigii

is Birligi Yapilacak

Tam Mudurltkler

Birim(ler)
Organizayonel degisiklik (yeni midurlik acilmasi ve/veya mudurliik birlestirme vb.) nedeniyle
hedef kartlarinin ve bitcelerinin yeniden diizenlemesinin olusturdugu Stratejik Plan ve Performans
Programi hedeflerinin sapmasi

Riskler Kurumsal isleyiste ic kontrol sisteminin stireklilik arzeden bir anlayis olmamasi durumunda

denetimlerde yasanabilecek uyumsuzluklar

Planlama ve raporlama ile ilgili verilerin eksik hazirlanmasi veya zamaninda hazirlanamamasi
nedeniyle raporlamada gecikmeler

Faaliyet ve Projeler

Stratejik Plan-Performans Programi Hazirlama ve izleme Degerlendirme/Raporlama-Paylasim
Toplantisi Yapilmasi

Faaliyet Raporu Hazirlama/izleme Degerlendirme Calismalarinin Yapilmasi

ic Kontrol Eylem Plani Hazirlama/izleme Degerlendirme Calismalarinin Yapilmasi

Hibe Projeleri Yazilmasi ve Takip Edilmesi

Kurumsal Raporlama Kapsaminda Paydas Analizi Calismalarinin Yapilmasi

Maliyet Tahmini

2.450.000,00 &

Stratejik plan ve performans gostergelerini belirleme konusunda kurum genelinde gelisim ihtiyaci

Stratejik Plan hazirlama stiresinin kisa olmasi

Tespitler
SP-PP Hazirlama ve Izleme Degerlendirme Siirecinde kurum ici/kurum disi veri akisinin zamaninda
saglanmamasi
Stratejik Plan’in gésterge kalitesinin yillara sari olarak iyilestiriimesi ve gosterge kittiphanesinin tiim
birimlerin faaliyetlerini destekleyecek sekilde hazirlanmasi
Sirece uygun, uygulanabilir plan takviminin olusturulmasi, rehberdeki bazi asamalarla ilgili secim
.o oncesi takvimlendirme yapilarak calismalarin yirdtilmesi
Ihtiyaclar

Kurum ici veri akisinda veri giris takvimleri konusunda birimlerin dénem dénem yapilacak
bilgilendirmelerle farkindaliklarinin artirilmasi ve veri akisi ile ilgili yoneticilerin liderlik tistlenmesi

Personellerin Stratejik Plan hakkinda bilgilendirilmesi
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STRATEJIK ALAN KURUMSAL GELiSiM

Amac 4 Kurum Kaynaklarini Katiimcilik ilkesiyle Verimli Yonetmek

Hedef 4.7 Kurumici Destek Hizmetlerini Etkin ve Verimli Yonetmek
Plan .

. . Hedefe Dénemi I1zleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig1 Sikhg
Degeri

Ortalama Yakit (Lt) Miktarinda ki o o o o o

Tasarruf Orani (Yazde) 50 _ 10% 2% 2% 2% 3% 6 Aylik 6 Aylik

E:f;?:n;q“g%‘igﬁf'@;pe'fr'”'” 50 ) 88% 89% | 91% | 93% 95% | 6Aylik Yillik

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Midurliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Mudurltkler

Riskler

Ekonomik seyirdeki artistan dolayr mudurliigiimiiz tarafindan gerceklestirilen ihalelerimizde istekli
basvurularinin diismesi bunun akabinde arzu edilen rekabet ortaminin ve fiyat kirimlarinin idaremizin
beklentilerini karsilayamamasi

Faaliyet ve Projeler

Kurumun Yakit ihtiyacinin Yonetimi

Glngorende Kurulan Lokasyonlarda Elektrikli Otobis Hizmeti Bakim, Onarim Calismalarinin Yapilmasi

Belediye Birimlerinin Genel ihtiyaclarinin Karsilanmasi

Destek Hizmetlerindeki Yapilan Hizmet Alanlarinda Standardizasyon ve Modernizasyon Calismalariin
Yapilmasi

ic Temizlik Hizmetlerinin Yapilmasi

Glvenlik Hizmetlerinin Yapilmasi

Arac ve Suriict Hizmetlerinin Yapilmasi

Maliyet Tahmini

3.467.698.787,60 &

Tespitler

Ekonomik konjokttirde belediyemizin kiralik araclarinin yakit tiiketimi yonetimindeki yasanan zorluklar

Elektrikli arac istasyonu yetersizligi

Temizlik ekipmanlarinin modernizasyon ihtiyaci

Temin Edilen Makineler zamanla kullanici kaynakli ya da ilgili personelin gérev mahallinde istenilen tertibati
alamamasi kaynakli hizmette aksama ve kullanici hatasindan kaynakli arizalar

Guvenlik Personellerimizin uzun bir siire ayni gérev mahallinde calismalarindan 6tiiri zamanla gerceklesen
mesleki kérlesme

Surekli gelisen temizlik makina sektoriinden yeni alinmasi planlanan temizlik makinalart icin istenilen
kabiliyette yetkin temizlik personelinin kurumumuzda bulunmamasi veya yetersiz kalmasi

Temizlik makinalarini kullacak i¢ temizlik personellerimizin olasi muhtemel arizalara sebebiyet vermesi

ihtiyaclar

Belediyemiz arac filosundaki elektrikli arac sayisinin artirilmasi

ilce genelinde yeni lokasyonlar tespit edilerek coklu ve hizli sarj edebilme 6zelligi tasiyan, sarj
istasyonlarinin kurulumu

Kullanilmak Gzere ¢ok fonksiyonlu temizlik makinalari satin alinarak personelin zaman ve enerjisinden
tasarruf edilmesi

Temin edilen makinelerin personele zimmetlenerek, hem bakim hem de olasi bir arizanin 6niine gecilmesi

Mesleki korlesmenin 6niline gecebilmek icin rotasyon bashgi altinda lokasyonlarin periyodik glincellenmesi

Mudurltgiimiize baglh ictemizlik personelimize egitim ve 6zel sektér tecriibelerine gére periyodik olarak
temizlik makinasi egitiminin verilmesi

ic temizlik personellerimize gerekli kullanim talimatlarinin yazili ve sézlii olarak kendilerine verilmesi
gerektiginde Urtnlerin Gizerine kullanim etiketlerinin midarligimiizce hazirlanarak monte edilmesi
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STRATEJiK ALAN

KURUMSAL GELiSiM

Amac 4 Kurum Kaynaklarini Katiimcilik ilkesiyle Verimli Yonetmek
Hedef 4.8 Yenilik¢i Yontem ve Coziim Anlayisiyla Tesisleri Etkin Yonetmek
Hedefe Dg::e':ni izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Basl 2025 2026 | 2027 2028 2029 K pkl .

(%) aslangic Sikhgi Sikhigi

Degeri

Tesislerde Eneriji Tiiketiminde
Saglanan Tasarruf Orani 20 - 2% 2% 3% 3% 4% 6 Aylik 6 Aylik
(Yizde)
Otoparki Kullanan Arag
Sayisindaki Artis Orani 20 65 50% 65% 75% 80% 85% 6 Ayhk 6 Aylik
(Yuzde)
Kurulan Elektrikli Arag Sarj
istasyonu ( Adet) 15 1 8 15 20 25 25 6 aylik 6 Aylik
R RS 15 - 15% | 30% | 45% | 65% | 90% | 6Aylk Yillik
Tamamlanma Orani (Yizde)
Tesis Bakimlarinin Plana
Uygun Tamamlanma Orani 15 85 90% 95% 95% 95% 95% 6 Aylik Yillik
(Yizde)
“Tanimli Stirede” Yeniden . ) . o o o
Bakim Onarim Orani(Yiizde) e e e e el il

Sorumlu Birim

Tesisler Mudurlugii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tam Muduarltkler

Riskler

Binalarin ve otoparklarin dogal afet nedeniyle hasar riski

Binalarda veya otoparklarda giivenlik ihlallerinin yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

Bakim Onarim Faaliyetlerinin Planh Ydrtttlmesi

Tesislerin isletilmesi icin Gerekli Enerji Giderlerinde Tasarruf Saglanmasi

Bakim, Onarim ve Glvenlik Konularinda Calisanlarin Becerilerinin Gelistirilmesi

Bakim Yonetim Sisteminin Kurulmasi

Otoparklarin isletilmesinin Gelistirilmesi

Tesislerde Kullanilacak Malzemelerin Standardinasyonu ve Temini

Tesis Kimliklendirme Projesi

Maliyet Tahmini

824.819.877,00 &

Tespitler

Belediyemiz sorumlulugundaki arac parklanma alanlarinda parklanmayi olumsuz etkileyen ihlallerin
yasanmasi

Park alanlarinda cevresel faktorlerin binalara ve otoparklara etkisi

Bazi bolgelerde otopark kapasitesinin yetersiz olmasi

Enerji verimliligi c6zlimlerinin yaygin olmamasi

Binalarda veya otoparklarda giivenlik ihlallerinin yasanmasi

Bakim Yonetim Sisteminin olmamasi

ihtiyaclar

Arac park alanlarinin ¢evresel risk degerlendirmelerinin yapilarak muhtemel uygunsuzluklara
yonelik énlemlerin alinmasi

Yeni otopark alanlarinin olusturulmasi veya mevcut otoparklarin genisletilmesi

Enerji verimliligi projelerinin uygulanmasi / yayginlastirilmasi

Gilvenlik ihlallerine yonelik 6nleyici/caydirici ydntemlerin belirlenmesi ve uygulanmasi

Bakim Yonetim Sisteminin Kurulmasi ve Yayginlastiriimasi
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GUNGOREN BELEDIYE BASKANLIGI

2025-2029
Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih Maaliyet

S1A1 - KENTSEL GELISIMi TUM

BILESENLERIYLE TASARLAMAK VE 135.697.000,00 |  1.014.961.750,00 | 1.089.552.437,50 | 286.692.121,88 |  289.937.07584 | 2.816.840.385,22

GERCEKLESTIRMEK

SIATH1 - licenin Afet ve Acil 20.710.000,00 30.745.000,00 45.141.500,00 |  66.678.450,00 98.923.736,00  262.198.686,00

Duruma Hazirlikli Olmasini Saglamak

SIATH2 - licede Huzur Ve Giiven 21.500.000,00 4277800000  57.300.00000|  76.475.00000| 105.340.000,00|  303.393.000,00

Ortaminin Gelisimine Katki Saglamak

S1ALHS - liceye Siirdriilebilir Kent 93.487.000,00 941.438.750,00| 987.110.937,50| 143.538.671,88 |  85.673.339,84| 2.251.248.699,22

Altyapisi Ve Donatilari Kazandirmak

S2A2 - PAYDASLARIN ZiHINSEL

VE FiZIKSEL REFAHINA KATKI 318.300.000,00 425.685.000,00 | 538.707.000,00  670.310.000,00 |  842.506.500,00 | 2.795.508.500,00

SAGLAMAK

S2A2H1 - Spor ile Yasama Anlayisini 32.000.000,00 51.500.000,00  65.500.000,00  81.500.000,00|  100.000.000,00 330.500.000,00

Yayginlastirmak

S2A2H2 - Kiltiir ve Sanat 120.800.000,00 158.435.000,00 | 197.897.000,00| 241.105.000,00| 308.760.000,00 1.026.997.000,00

Etkinliklerini Yayginlastirmak

S2A2HS - Odakl Sosyal Destek 165.500.000,00 215.750.000,00 | 275.310.000,00 | 347.705.000,00 |  433.746.500,00 | 1.438.011.500,00

Hizmetleri Sunmak

S3A3 - SURDURULEBILIRLIK

ILKESIYLE CEVRE GELISIMINE 766.055.000,00 |  1.181.016.000,00 | 1.644.216.800,00 | 1.639.503.840,00 | 2.040.798.992,00 7.271.590.632,00

KATKI SAGLAMAK

SBASH1 - Siirdirdlebilir Yesil Alanlart | - 5, 556 100 09 258.000.000,00 450.000.000,00|  95.000.00000|  40.000.000,00|  895.250.000,00

Yayginlastirmak

S3A3H2 - Stirdirdlebilir Cevre 713.620.000,00 922.816.000,00 | 1.193.916.800,00 | 1.544.103.840,00| 2.000.298.992,00 | 6.374.755.632,00

Hizmetleri Sunmak

S3ASHS - Strdurtlebilir Cevre 185.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 1.585.000,00

Anlayisini Yayginlastirmak

S4A4 - KURUM KAYNAKLARINI

KATILIMCILIK iLKESIYLE VERIMLI 535.406.520,00 689.115.524,00 | 893.503.638,80 | 1.160.317.229,56 | 1.508.124.967,80 | 4.786.467.880,16

YONETMEK

S4A4H1 - Mali Kaynaklar: Etkin ve 12.000.000,00 14.920.000,00|  20.000.000,00  25.800.000,00 32.800.000,00 105.520.000,00

Verimli Yonetmek

S4A4H2 - Yasal Strecleri Etkin ve 2.775.000,00 4.880.00000|  6.485.000,00 8.090.000,00|  10.195.000,00 32.425.000,00

Verimli Yonetmek

S4A4H3 - Bilgi Teknolojisi ile

Kurumsal Gelisimi Destekleyen 13.502.000,00 16.202.400,00 |  19.442.880,00  23.331.456,00 27.997.747,20 100.476.483,20

Hizmetler Sunmak

S4A4HA4 - Paydas lletisim ve 30.250.000,00 37.130.000,00 |  45.392.000,00|  57.251.250,00 68.760.000,00 238.783.250,00

Ishirligini Guiclendirmek

S4A4HS5 - insan Kaynaginin

Yetkinligini ve Performansini 1.000.000,00 1.350.000,00 1.740.000,00 2.186.000,00 2.710.400,00 8.986.400,00

Artirmak

S4A4HG - Strateji Odakh Calisma 200.000,00 450.000,00 500.000,00 600.000,00 700.000,00 2.450.000,00

Anlayisini Yayginlastirmak

S4A4H7 - Kurum ici Destek

Hizmetlerini Etkin ve Verimli 379.946.000,00 492.154.800,00 | 644.217.240,00| 844.106.412,00 | 1.107.274.336,60 | 3.467.698.788,60

Yonetmek

S4A4H8 - Yenilikci Yontem ve

Coziim Anlayisiyla Tesisleri Etkin 95.733.520,00 122.028.324,00 | 155.726.518,80 | 198.952.111,56| 257.687.484,00  830.127.958,36

Yonetmek

GENEL YONETIM 642.905.000,00 707.195.500,00 | 777.915.050,00 855.706.555,00 | 941.277.210,50 | 3.924.999.315,50

DIGER IDARELERE TRANSFERLER 41.637.000,00 54128.100,00  70.366.530,00  91.476.489,00| 118.919.43570  376.527.554,70

GENELTOPLAM 2.440.000.000,00  4.060.751.874,00 | 5.005.983.956,30 | 4.688.154.360,44 | 5.714.609.088,09 | 21.909.499.278,83
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
baslatilan mali yonetim uygulamalari cercevesinde; kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi, yonetimin
mali saydamlik ve hesap verebilirlik prensipleri cercevesinde
ylrUttlmesi hedeflenmistir. Stratejik planlar, performans
programlari ve faaliyet raporlari ise bu amaclara ulasmak icin
kullanilan uygulama araclarindan bazilaridir. Belediyemizin
Stratejik Plani, Performans Programlari ve Faaliyet Raporlarina
iliskin izleme ve degerlendirme sistemi “Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberine” uygun bir sekilde hazirlanmis
ve takip sistemi kurulmustur.

2025 -2029 Stratejik Plan cercevesinde hazirlanan Hedef
kartlarinda her gostergenin hangi periyotlarla takip
edilecegi ve hangi 6lciimiin yapilacagi, planlama kapsaminda
hangi mudurltklerin hangi géstergeden sorumlu oldugu
belirlenmistir. Middarliklerle iletisim sikhigl, iletisim yontemi
de planlama siirecinde Middrliklerle paylasiimistir.

Aylik, 3 aylik, 6 aylk ve yillik girilecek veriler hedef kartlarinda
standart hale gelmistir. Midurltklere bu periyotlarda hangi
alanlarda insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligl - Strateji
Gelistirme ve Kalite Yonetim Sefligi tarafindan destek
verilecegi belirlenmistir.

Kurumumuzun 2025-2029 dénemi Stratejik Plani “Belediyeler
icin Stratejik Plan Rehberi” izleme ve Degerlendirme
standartlarina uygun yuritilecektir. Bu standartlar Glingéren
Belediyesi icin asagidaki plana uygun olarak takip edilerek yillik
raporlamalara ve bilgilendirmeler icin altlik olusturulacaktr.

Bu cercevede yiritllecek faaliyetler asagidaki tabloda
aciklanmistr.
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