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Cagin beraberinde getirdigi hizli degisim harcketleri yerel yonetimlerin stratejik anlamda kararlarin

titizlikle almalarini gerektirmektedir.

Kisa araliklar ve farkli siddetlerle diinya genelinde yasanan ekonomik kriz siiregleri kent yonetimini
iistlenmis idare yapilarinin hareket etme kabiliyetlerine etki etmekredir.

Diinyada ve iilkemizdeki bu gelismeler klasik kamu ydnetimi modellerinin yikilmasina sebep olmus
yerine yeni dinamik yonetim sekilleri ile hizmet iiretme yollarinin aranmasin zorunlu hale getirmistir.

Fkonomik anlamda sarsilmus kitlelere hizmer iireterek ve bu hizmetler sayesinde mutlu bir toplum
olusumuna katki saglamanin son derece zor oldugu iilkemizde kamu ydnetiminin yeniden yapilandiriimas
kaginilmazdir.

Giiciinii ve yonetim ekonomisini halktan alan yerel yonetimler, yonetim siireclerinde rutarh ve verimli
projelerle hizmer iiremek mecburiyetindedirler. Olusturulacak sarsilmaz y6netim disiplini ile ulasilmak
istenen temel hedef, daima, mevcut kaynaklarin en iktisatl sekilde kullanilarak halktan alinanin tekrar
halka geri verilmesidir.

Bitlesmis Milletler Kalkinma Programi Bin Yillik Kalkinma Hedefleri dogrultusunda ve Avrupa Birligi
ile miizakereler cercevesinde, iilkemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu ile zorunlu
olarak Stratejik Planlama uygulamasina gegilmistir.

Kamu Yénetiminde daha 6nce uygulanmayan stratejik planlamanin, ¢alisma bigimlerinin yeniden
yapilandirilmast agisindan  kamuya farkh bir anlays getirdigi yadsinamaz bir gergektir. Katlimeilik ve
seffaflik ilkesinin 6n plana gikuig stratejik plan siireci, bir kurumda gelecckte elde edilmesi hedeflenen
sonuglarin neler olacagi, bu sonuglara nasil ulasilacagi ve elde edilen sonuglarin basari yoniinden nasil
olgiiliip degerlendirilecegi hakkinda olusturulan sistemler siirecidir.

Maltepe Belediye Baskanligy; sahip oldugu kaynaklari, ilgili yasalarla tanimlanan gorev ve yetkileri
cercevesinde Maltepe halkinin menfaatleri adina etkili, verimli, iktisath bigimde, siirekli ve artan kaliteli
hizmet anlayist dogrultusunda kullanmak amaciyla, 2010-2014 yillarini kapsayan stratejik planini
hazirlamistir.

Yonetim dénemimize ait tiim éngoriileri iceren stratejik planimizin, sonuglan bakimindan Maltepemize
. ve Maltepe halkina faydalar saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. Mustafa ZENGIN
Maltepe Belediye Baskani
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Yerel yonetimler; halktan yetki alarak, halkinin sahip oldugu kaynaklar yine halkinin ihtiya_d;n ve
menfaatleri dogrultusunda kullanmak, yonetmek amaciyla se¢ilmis kamu kurumlanidir.

Bu sorumluluk cercevesinde yerel yonetimler, kararlarini erik degerlere ve toplumun beklentilerine
uygun sekilde almak zorundadirlar. Bu nedenle toplumun yapisini,temel ihtiyaglarini ve 6nceliklerini
tantmak, en kisa siirede ve istenen diizeyde bunlara cevap vermek, etkin yénetimin bir geregi olmaktadir.

Hizla artan kentsel hizmer talepleri karsisinda kit kamu kaynaklarinin ¢ok daha etkin kullanilmasi
kacinilmaz hale getirmistir. Bu durum ise, yerel yonetimlerin yonetim anlayislarinda bir takim degisiklikleri
giindeme tasimistir. Yonetim anlayislarindaki en énemli degisiklik ise, disa agik ve gevresel gelismelere
duyarli olunmasi, kamu politikalarinin belde halkinin ihtiyaglar dogrultusunda olusmasi, kisaca sosyal
sorumluluk bilincinin 6n plana alinmasi yoniinde olmaktadr.

Halkin ihtiyaclarini tespit etme, meveur durumu yorumlama ve talep edilen hizmete yonelik faaliyetler
belirleme olarak kisaca 6zetlenebilen stratejik planlama siireci, yerel yonetimler igin ¢ok dnemli olan
siiregtir.

5018 sayihh Kamu Mali Yonetimi ve Konrrolii Kanunu ile zorunlu olarak Stratejik Plan hazirlama
uygulamasina gegisle beraber, yerel yonetimlerdeki calisma bigimleri yeniden yapilandirilarak ge¢mise
oranla daha etkili bir planlama ve ¢alisma modeli benimsenmistir.

Kurumumuz biinyesindeki tiim miidiirlitk temsilcilerimizin katkisiyla olusturulmus Stratejik Plan
Ekibi, planin hazirlanmasi asamasinda 2400 vatandasimiza uygulanan anketler yardimiyla beldemizin
yerel ihtiyaglarini tespit etmis, meveut durumu yorumlamis ve ngoriilerini ranimlayarak belediyemizin
stratejik planini hazirlamisur.

Stratejik planimizda halkimizin meveut ihtiyaglarinin giderilmesi yoniinde ranimlanmis 6ngoriiler,
hizmette kalite ve verimlilik, uygulamalarda kaulimalik, yonetim big¢iminde seffaflik esaslarina
dayanmakeadir.

}
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Stratejik plin ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde
biitgeden 6nce goriisiilerek kabul edilir.

2005 yilinda yayimlanmis olan 5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” geregi
titm kamuda olusturulacak “Strateji Geligtirme Birimleri”, daha sonrasinda yayimlanan “Strateji
Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligi” ile kamu idarelerinde
stratejik planlama galismalarinin yapilmasi hususunda sorumlu kilinmustir. Ayrica bu gorevlendirme ile
stratejik Plant hazirflamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planin hazirlanmas siireglerinin
belirlenmesi amaciyla, diger plan ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik esaslarin belirlenmesi
amaciyla “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Haklandaki Yonetmelik”
26 May1s 2006 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Bu baglamda Yerel Yénetimler; hizmer siirelerini igeren stratejik planlarini olusturarak kisa ve uzun
vadeli amaclarim belirlemek, bu amaglara ulasma metotlarinm, faaliyetlerini tanimlamak ve stratejik
planlarinda yer verdikleri faaliyetleri esasi, biitgelerine gére harcker ederek siirece ait performanslarini
devamli izlemekle yiikiimliidiirler.

Belediye Yonetimleri hizmet ermek amaciyla toplumdan yetki alir ve faaliyetlerini toplumdan aldig
kaynaklarla gerceklestirir. Stratejik Planin kamu yénetimindeki 6nemi bu nedenle ¢ok biiyiikriir.
Toplumdan alinan yetkiyle topluma ait kaynaklarin en ikrisath, en verimli yani en dogru sekilde
kullanilarak faaliyetlerin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Kaynaklarin en dogru seklide kullanilmasi da
ancak yonetimlerin mevcut durumu gok iyi analiz ederck stratejik hedeflerini, faaliyetlerini net olarak
belirlemesi ve stratejik planlarini olusrurmastyla saglanmakradir. Plansiz ya da kisa vadeli sadece lokal
coziimler iireterek hizmet politikalari gelistirmek yasadigimiz yiiz yilin kabul ettigi bir anlayis degildir.
Stratejik Planin biitiiniinii olusturan ram anlamiyla katulimei, seffaf, gelisimde siirekliligi amaglayan,
dlciilebilir olan ve verimlilik esasli olan ydnetim modelleri giiniimiizde basarili olabilmekredir.



TEJiIKPLIANIN HAZIRLANMASLYONTEMLERI VE SURE

A- Stratejik Yonetim Esaslari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu ve 5393 sayih Belediye Kanunu geregi ile
toplumdan aldig1 yetki ile toplum kaynaklarinin, kamu kaynaklarinin etkili, verimli kullanilmasi esasina
dayanarak hazirlanmis olan stratejik planimiz da Devler Planlama Teskilatinca ranimlanmig olan stratejik
plan siirecine uygun olarak;

Mevcut Durum Analizleri
Stratejik Planlama
Performans Programi
Planin Uygulanmas:
Planin {zlenmesi
Performans Ol¢me-izleme

Alti asamadan olusan bir stratejik yonetim modeli esas alinmustir.

Mevcut Durum Analizleri

Stratejik Planimizin olusturulmasina ¢ok biiyiik katkisi olan ilk asamadir. Gerek ge¢mis yonetim
siirecinin sorgulanmasi gerekse faaliyetlerin, hizmetlerin kalitesi ve yeterliligi agisindan hangi noktada
oldugumuzu tespit edebilmemiz, ihtiyaclarimizi belirleyebilmemiz ve beklentileri 6grenerck gelecege
dair planlamalarin yapilabilmesi i¢in paydas anketlerinin (I¢ paydas ve Dis Paydaslar)hazirlandigi ve
uygulandigi asamadir. Paydaslardan gelen, hizmetler ile faaliyetler hakkindaki goriislerin degerlendirildigi
ve ilcemizin fiziki durum analizlerinin yapildigi cok dnemli bir asamadir. Bu asama miimkiin oldugunca
genis capli bir analiz ¢alismasiyla gerceklesmistir.

Stratejik Planlama

Mevcur Durum Analizleri tamamlandikran sonra belediyemizin hizmetlerde, faaliyetlerde nerede
oldugunu gorerek, beklentilere cevap verecek yererlilikte ve kararlilikta vizyon, misyon, ilkelerinin
rammlandigy, stratejik planimizin ikinci asamasidir.

Performans Programi

Ust yonetimimizin belirlemis oldugu vizyon ve misyon geregi mevcut durum analizi asamasinda tespit
edilmis olan ihtiyaclarin karsilanmasi amacryla hedeflerin, faaliyeterin, ilgili siireleri ile maliyetlerin de
tanimlandig asamadir. Belediyemiz yonetiminin her faaliyetini maliyetlendirdigi ve dolayist ile kismi
biitgeleri olusturdugu agamadir.

Planin Uygulanmasi
Belediyemiz stratejik planinin meclise sunulmasi ve onaylanmasimi miiteakip 2010-2014 yillarini
kapsayan siiregtir.

Planin izlenmesi

Stratejik planda belirlenmis hedef ve faaliyetlerin éngbriilen siireg ve maliyetlerde gergeklesmelerinin
cesitli dleme, izleme kriterlerine gore takip edildigi asamadir. Bu asamada uygulanan kontrol periyotlarinin
siire bakimindan sik yapilmasi uygulanan faaliyetlerdeki siire/maliyet sapmalarinin erken teshis edilmesine
ve gerekli 6nlemlerin zamaninda alinarak plana uygun hareket edilmesine imkan tanimaktadir.

)
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Performans Olgme-Izleme
Hazirlamis oldugumuz stratejik planda belirtilen faaliyetlerimizin performans gostergelerine gore ilgili
yil icerisinde uygulama veya gerceklesme sonuglarimin degerlendirildigi son asamadir.

B- Stratejik Plan Hazirlik Asamalari ve Paydag Anketleri

Stratejik Planimizda yukarida ifade edilmis uygulama metotlarina bagl kalinarak dist yonetim

onayt ile “Strateji Gelistirme Miidiirliigiimiiz” gorevlendirilmis ve bu gorevlendirme sonucu asagidaki
asamalar gergeklesmistir.

Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi ve Plan Caligmalart

Ust yonetimimizin gorevlendirmesi sonucu kurum i¢i koordinasyonun ve planin hazirlanmas
asamalarim Strateji Gelistirme Miidiirliigiimiiz yiiriitmiistiir. Strateji Gelistirme Midiirliigii 6ncelikle,
kurumumuzdaki tiim béliim yonericileri ile “stratejik plana kaulum siirecini” baglatmustir. Bu siiregte
titm boliim yonericileri kendileri haricinde béliimlerinde gergeklesen akrivasyonlar hakkinda uzman
olan bir veya iki personelini siirece katki saglamasi ve tam destek vermesi agisindan gorevlendirmistir.
Baskan Yardimcilarimiz ve Miidiirlerimiz rarafindan belirlenen stratejik plan galigma grubunda yer alacak
personel listesi Bagkanlik makaminin onayi sonrasinda ¢alismalarina baglamistir. Bu yontem ile katlimer
saytstinin coklugu saglanmis ve etkili, verimli bir ¢alisma siireci baglaulmustir.

Siirece dahil olan Miidiir ve Uzman statiisiindeki personelimiz dncelikli olarak “Stratejik Plan Hazirlama
Esaslarini ve Siirecini” belirlemistir. Daha sonrasin da siirece ait is akis ve faaliyet gizelgeleri hazirlanarak,
programa bagli, yapilmas: gercken tiim calismalar planlanmis ve baslatlmisur. Stratejik Plan Calisma
Grubunca yapilan hafralik toplantilarda ranimlanmis olan tiim ¢absmalar, ilgili miidiirlitk remsilcilerince
yerine getirilerek calismalara devam edilmistir.

Paydas Analizleri i¢in Anket Tiplerinin Olusturulmasi ve Uygulamalar
Stratejik Plan uygulama metotlarinin ilk ve en énemli agamasi olan “Mevcur Durum Analizi” icin
toplumun her kesimine uygulanabilecek ii¢ farkli yapida anket tipleri olusturulmustur.

IPA - i¢ Paydag Anketi  (Belediye Personeli)
DPA1 - Dis Paydas Anketi (Maltepe Halky)
DPA2 - Dis Paydas Anketi (Kamu Kurum/Kurulus ve Sivil Toplum Kuruluglarr)

Anketler, ilce ydnetimini yeni devralmis olan ydnetimimiz igin ¢ok biiyiik deger ifade ettiginden
miimkiin olan en dogru mertotlarla uygulanmaya ¢alisilmistr. Uygulamanin dogrulugu ve gercege
yakinligi agisindan yapilmast planlanan hedef anket sayisina gore oncelikle mahalle niifuslarinin, ilcemizin
genel niifusuna oranlamalari yapilarak sayisal degerler yani mahalle bazinda yapilacak anket sayisi
belirlenmistir. Uygulamada demokratik bir dagilim modeli secildiginden, mahalle bazinda uygulanacak
hedef anket sayisi, oncelikle erkek ve kadin seklinde ikiye ayrilarak sumflandirilmig ve daha sonrasinda ise
yas araliklarina gore kendi iginde ikinci bir siniflandirma yapilip, mahalledeki her yas grubuna esit sayida
uygulanmistr. Olusturulan anket tiplerinde paydaslarimiz, belediyemizin hizmetlerine ve faaliyetlerine
puan vererek degerlendirme yapmistir. Ayrica anketlerimizde detayli bir bigimde olusturulan paydas
profili béliimii ile paydasin genel durumu hakkinda bilgi alinabilmesi ve paydas yapisina gore hangi
isteklerin, taleplerin, elestirilerin 6ne ¢ikugini gériilmesi amaglanmugtr. Sayisal olarak degerlendirilen
anker verileri, genel ortalamalari alinarak sonuglandirilmigur.
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Kent Tarihi

Maltepe'nin tarihi, Bizans Imparatorlugu’'na dayanmakradir. 0 devirlerde adinin “Bryas” veya Latince
adiyla “Urias” oldugu séylenir. Diger bir bilgiye gdre ise Bizanshlarin tarihlerinde “Pelekanon’dur.
Bryas adimin tarihgiler tarafindan Kiigiikyalrda eski Akduman Pinar’t yakinlarinda bulunan Bryas Saray:
harabelerinden aldigs belirtilmekte ise de kesin kanit yokeur.

Bugiinkii Maltepe flge stnirlart igindeki bilinen en eski yerlesme yeri Brias'ur. Bizans kaynaklarina gore
Dragos tepesi nin eteklerinde yer alan brias'in Maltepe ve Cevizli arasinda bulundugu sanilmakradir.
Bizans déneminde olusan depremler Brias'a biiyiik él¢iide zarar verdi. Daha sonra burada yeni bir yerlesim
kuruldu ve bu yeni kdye Pelekanon adi verildi.

Bu nedenle bugiinkii Maltepe 16. yiizyilda burada kurulmusrur.
Maltepe Ilgesinin gegmisini ancak 6. Asrin baslarindan itibaren tetkik etmek miimkiindiir.

Maltepe Dragos tepesinin Karral'a bakan eteklerinde deniz kiyisinda kéy iken yer sarsintisi neticesinde
yikilmis ve simdiki yerinde inga edilmistir. Bizans imparatoru THEOPHILES’in 816 yilinda Abbasi
Halifelerinin Bagdat'taki sarayimi model alarak arabesk sitilinde bir saray insaa ertigi yapilan kazilardan
ogrenilmistir.

Cok eski bir tarihten beri Iskan bolgesi oldugu égrenilen Maltepe’nin Bizans devrinden dnceki ge¢misi
hakkinda belgeye dayanan bir bilgiye rastlanmamustir.

1080'lerde batiya dogru ilerleyen Kutalmisoglu Siileymansah Pelekanon'u da ele gegirerek [stanbul
Bogazi kiyisina kadar ilerledi. Bizanslilarla anlagmaya varan Siileyman $ah bir siire sonra geri cekildi.

Ancak 1080-1083 yillarinda biitiin Anadolu’yu alan Selguk Sulrani Siileyman $ah rarafindan Kartal,
Pendik ve Maltepe'nin fethinden sonra Bizans imparatoru ile 1084 yilinda anlasma yapilmis Dragos
cay1 hudut olarak belirlenmistir. (Bu ¢ay bugiin Maltepe'nin batisinda bu adi tasiyan Dragos tepesinin
yanindan gegerek denize dékiilen kiigiik bir sudur)

iste Anadolu Tiirkleriyle Bizanslilar arasindaki ilk hudut bu anlagma ile belirlenmistir. Silleyman $ah'in
1086 Yilinda 8liimiinden sonra Bizanslilar bu anlasmay: bozmustur.

Bu topraklar 1090'da Bizanshlar tarafindan geri alindi. Pelekanon’un Bizans [mparatorlugu tarihinde
snemli sayilabilecek bir yeri vardir. Bolgenin savunmasi ise Samandira ve Aydos kaleleri tarafindan
gerceklesmekreydi. Orhan Gazi déneminde bu iki kale ele gegirilerek Maltepe yeniden Tiirk hakimiyetine
gecmistir. :

1097 senesinde Hach ordularinin Izmit’i muhasara ederek Sultan Kiligarslan ile muhabere ettikleri
sirada Bizans Imparatoru ALENIS MOMNENOS bogazi gecerck PELEKANON denilen bugiinkii
Maltepe Satosunu karargah kurmustur. Hagli seferleri sirasinda Maltepe dogu ile ban arasinda bir intikal
sahast olmustur. Aydos kalesinin Osmanl imparatoru Ummuragast Abdurrahman Gazi tarafindan 80
kisilik kuvvetle muhasara edilerek alinmasindan sonra 1400 yilinda Maltepe Karral'la birlikte Osmanli
topraklarinda kalmsur.



Bryas Sarayinin burada yer almast bélgenin biiyiik ve Snemli bir yerlesim alani oldugunu géstermekredir.

{lceye adini veren Maltepe semtinin ve gevresinin tarihine iliskin baska bilgiye rastlanmamakradur.

Maltepe adinin kaynagi da tam olarak bilinmemektedir. Burada bulunan bir tiimiiliis, Maltepe adina
kaynak oldugu samilir. Tiirkler eskiden iginde hazine ya da define bulunan gesitli bityiiklitkeeki toprak
yigintilarina Maltepe adini vermekeeydiler. 1728'de Kazasker Feyzullah Efendi'nin burada bir kiilliye inga
ettirdigine bakilirsa Maltepe'nin eskiden beri meskiin oldugu anlastlir.

Osmanli déneminde Maltepe askeri konaklama yeri olarak &nemli bir mevki idi. 18. yiizyilda Kazasker
Feyzullah Efendi’nin abalariyla Maltepe daha da geliserek yeni bir ¢ehreye biiriinmiistiir.

(1699- 1761) Seyhiilislam Ebul Hayr Efendi’nin oglu olan 1749°'da Rumeli Kazaskerligine getirilen
Feyzullah Efendi de (1755 ve 1757) iki defa “Seyhiilislamliga” atanmis ve 1758 yilinda 3. Mustafa
tarafindan azledilerek Siitliice'deki evinde oturmasina izin verilmis, éliince de Siitliice Deresi'nde yaptirmis
oldugu zaviyeye gomiilmiistiir.

Eski Maltepe’nin Feyzullah Efendi’nin Ciftligi oldugu sdylenir. Kayis Dagi Memba Suyunu Maltepe’ye
toprak kiinklerle Feyzullah Efendi getirmis bununla da yetinmeyip bugiinkii Feyzullah Camii’nin
yanindaki asmali kahvenin &niinde bulunan ¢esmeyi de kendisi yaptirmustir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra Maltepeli Rumlar Yunanistan'a go¢ etmek zorunda kaldilar. Rumlar'in
biraktigi yerlere Yunanistan'in Drama, Kavala ve Selanik yorelerinden gelen Miisliiman gdemenlerden
yaklagik 1500 kisi yerlestirildi. 1928'de Maltepe biiyiik bir yangin felaketine ugradi. Bu yanginda Feyzullah
Efendi Kiilliyesi tahrip oldu.

)



Cografi Yaps

53 hektar alan iizerine kurulmus olan Maltepe, Kocaeli Yarimadast nin giiney bausinda, Istanbul Ili'nin

Marmara denizi kiyisinda yer alir. Kadikéy, Karral, Sancaktepe (Samandura), Umraniye(Sangazi), ve
Adalar Belediyeleri ile komsudur.

flcede Akdeniz Tklimi ozellikleri goriiliir. Yazlan sicak ve kurak, kaslar ise yagish ve serindir. {lkbahar
serin ve yagish sonbahar liman ve yagishdir. Ilcenin i¢inde bulundugu riizgar bloguna gore en ¢ok esen
riizgarlar poyraz ve lodostur. Kis mevsiminde kesisleme ve kible riizgarlari da eser. flce de esen lodos deniz
firtinast, yildiz ve karayel riizgarlari da orta él¢iide giiclii firtinalar getirmekredir.

ile topraklarinin dogal bitki 6rtiisii ormandir. Orman olmayan yerler makiler ve otsu bitkilerle kaplidir.
Giiniimiizde diizliik alanlardaki bag ve bahgeler, tepelerin yamaglarini saran yesil ormanlar azalmus, tarla
ve otlaklarin yerine yerlesme alanlari, is yerleri, atdlyeler ve fabrikalar kurulmustur.

Maltepe'nin niifusu “Adrese Dayali Niifus Kayir Sistemi” veri rabanina gore 417,605'tir. Yerlegim
diizeni ise iki ana grupta toplanabilir. E-5 karayolu alti olup 19/1, 19/2,32/1, 32/2, 32/3 ile 32 ve 21
numarali paftalari kapsayan alanlar sanayi bélgesi olup, bu bélgeler ise E-5 Karayolunun giineyindeki
Kér Deresi ile Dragos Deresi Bagdat Caddesi’nin kuzeyindeki Tugay Yolu giizergahidir. Yerlesim birimi
olarak Maltepe; Altaycesme, Altintepe, Aydinevler, Baglarbasi, Basibiiyiik, Biiyiikbakkalkéy, Cevizli,
Cinar, Esenkent, Feyzullah, Findikli, Girne, Giilensu, Giilsuyu, [dealtepe, Kiigiikyals, Yali, Ziimriitevler
olarak 18 mahalleye ayrilmistir. 1994’te Yenicamlica mahallesi (2008'de Atagehir’e gegri) Umraniye’ye ve
2004’te Ferhatpaga mahallesi (2008'de giiney kismi Atasehir’e, kuzey kismi Sancaktepe’ye gegti.) Kartal'in
Samandira mahallesine baglanmustir.

idari Yonetim Yapist

Belediye, 1928 yilinda kurulmus olup Istanbul’un en eski belediyeleri arasinda yer almakradr. flk
Belediye Baskani ise Emekli Baytar Selahattin Narlgil'dir. Bundan sonra sirasiyla; 1932'den 1951’
kadar Faik Bey, Kahraman Yigit, Kemal Dumlupinar, Ismet Onan, Harun Tuna, Necip Ayla, Mahir
Dékmecibasi, 1951-1960 arasinda Selami Oguz iki kez 1964-1966 aras Cemal Bey, Osman Tuna, Necip
Ayla, Mahir Dékmecibasi, 1951-1960 arasinda Selami Oguz iki kez 1964-1966 arasi Cemal Bey, Osman
Tuna, Selahartin Temiz ve 1972-1980 arasinda da Yalgin Kizilay gorevi siirdiirmiiglerdir. 12 Eyliil 1980
sonrast Maltepe Belediyesi, 09.02.1981 tarih ve 57 sayih bildiri ile [stanbul Anakent Belediyesine bagli Sube
Miidiirliigiine déniigtiirilmiigtiir. 1960 yilinda kurulan Kiigiikyal Belediyesi de kaldirilarak Maltepe'ye
baglanmistir. Daha sonra 25.03.1985’te Kartal Belediyesi'ne baglanmistir. 1992 yilinda Maltepe Kartal
flcesi'nden aynlip miistakil ilge olmus, ayni yil 1 Kasimda “Ara Yerel Segimleri” neticesi Maltepe'de
 belediye kurulmustur. Ilge’'nin ilk Belediye baskani Bahtiyar Uyanik'ur. Bahtiyar Uyanik'tan sonra, 2003
yerel segimlerinde Fikri Kése belediye bagkani secilmistir. Daha sonra ise 2009 yerel secimlerinde Prof.
Dr. Mustafa Zengin Maltepe belediye bagkani olmustur.

1994’te Yenicamlica mahallesi (2008'de Atasehir’e gecti) Umraniye’ye ve 2004'te Ferhatpasa mahallesi
(2008'de giiney kismi Atagehir'e, kuzey kismi Sancaktepe’ye gegti) Kartal'in Samandira mahallesine
bagland.



Mabhalli Bilgiler

Sira Bina Bagimsiz e A 5

1 ALTAYCESME 1.855 11.658 1.347.381 27.778 -
) ALTINTEPE - 1.887 14.952 1.005.251 32.285
3 AYDINEVLER 1.505 5.527 1.417.922 14.030
4 BAGLARBASI 3.707 18.092 1.630.209 40.361
5 BASIBUYUK 2.742 5.667 10.169.120 17.705
6 BUYUKBAKKALKOY 1.216 790 21.693.473 1.673
7 CEVIZLI 4.376 12.489 2.179.191 31.215
8 CINAR 1.332 8.745 883.448 19.274
9 ESENKENT 2.143 8.326 1.204.403 23.568
10  FEYZULLAH 1.345 9.224 819.662 20.373
11 FINDIKLI 2.011 11.813 1.152.646 31.051
12 GIRNE 918 5.107 766.499 14.452
13 GULENSU 2915 5.712 902.161 17.167
14 GULSUYU 2.331 6.800 906.454 17.081
15  IDEALTEPE 1.555 8.549 1.053.078 20.896
16 KUCUKYALI 1.645 11.401 1.046.095 25.441
17 YALI 1.802 6.004 1.622.621 12.294
18 ZUMRUTEVLER 3, 158 19.105 3.252.177 50.961
Topla | 38.44 169.961 | 53.051 7»"'31 | 417 50
Kaynak : Turklye Istamuk Kurumu ADN K Sistemi ve Maltepe Bld. Kent Bilgi Sistemi

Ekonomik Yap1

Tiirkiye Istaristik Kurumunun 2008 yili “Adrese Dayali Niifus Kayir Sistemi” nde yer alan verilerine
gore Maltepe ilgesi niifusu 417.605'tir. Asagidaki rablodan da anlagilacagi fizere 20-55 yas arasi aktif
olarak ¢ahisabilecek niifus sayist, 241.710.'dur. Bu say1 da, ilce genel niifusunda %57’lik bir dilime karsilik
gelmektedir.

Yas Araligina Gére Genel Niifus Dagilim

26.898 13.761 13.137

5 9 27.573 14.154 13.419
10-14 29.453 15.160 14.293
15-19 29.601 15.165 14.436
20-24 36.556 19.025 17.531
25-29 42.331 20.910 21.421
30-34 41.150 20.446 20.704
35-39 36.852 18.194 18.658
40-44 31.343 15.569 15.774
45-49 28.459 14.030 14.429
50-54 25.019 12.035 12.984
55-59 19.457 9.505 9952
60-64 14.481 6.896 7.585
65-69 10.219 4.662 5.557
70-74 7.093 3.084 4.009
75-79 6.014 2.464 3.550
80-84 3.502 1.152 2.350
85-89 1.190 376 814

90 ve distii B 414 97

17

417605 = 206685 = 2
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Sanayilesme harcketinin, Umraniye, Pendik, Tuzla da ve Istanbul — Kocaeli sinirinda da Gebze
ilgesinde yogun olmast, Anadolu yakasinda Maltepe ve komsusu olan il¢elerde sanayinin gelismemesine
etki etmekredir. Maltepe ile Kadikéy, Kartal ilcelerinde kiigiik 6l¢ekli kurulmus olan ve agirlikli olarak
otomotiv sektdriine hizmet veren sanayi siteleri, ilgelerin gelisimlerine gerek istihdam etkisi gerekse gelir
etkisi agistndan ¢ok biiyiik faydalar saglamamakradir.

Sanayilesmenin olmadig Maltepe ilgesi'nde ckonomi, hizmet sektdriindeki gesitli faaliyetlerle canl
turulmaya galisiimakradir. Yaklasik 7 kilometrelik uzun bir sahil yoluna sahip olan Maltepe, sahildeki
wristik tesislerin fazlalagmastyla son 15 yil icinde gelisim gostermis olmasina ragmen halen ekonomik
yarar agisindan kiyr seridinden beklenen verimlilikle faydalanamamaktadir.

flce sintrlarinda Maltepe Universitesi, Yeditepe Universitesi, Acibadem Universitesi ve Istanbul Ticaret
Universitesinin bir fakiiltesi olmak iizere dorr iiniversite hizmet vermektedir. Bunun haricinde bir ¢ok
ozel ve devlet egitim kurumu da vardir. Egitim turizmine yeterli deger verilmediginden bu alanda ilge
ekonomisinin gelismesine fayda saglayacak sonuclar alinamamgur.

I¢ turizm hizmetlerine mevcut yapis itibar ile deger vermesi gereken Maltepe’de, Anadolu yakasinin
genel gelisimine paralel olarak ekonomik fayda saglayici ok fazla gelisme goriilmemekredir.

Son bes yillik siirecte;

Sabiha Gékgen Hava Limaninin yapilmast,

Anadolu yakasinda fuarcilik hizmetlerinin yayginlasmas,

Algveris merkezlerinin giin gectikge fazlalasmasi,

Markalasmis hastanelerin faaliyet gdstermeye baslamis olmas,

Avrupa'nin en biiyitk Adalet Saraylarindan birinin Anadolu yakasinda yapiliyor olmasi,

Toplanti, Sempozyum, Seminer turizminin gelistirilmesi gibi caligmalar sonucu Maltepe'de bu hizmetlere
yonelik, otelcilik anlayisi ve alternatif sekedrel hizmetler beklenen diizeyde ve kalitede gelismemistir.

Anadolu yakasinin kéklii bir tarihi olan ve nezih ilgelerinden olan Maltepe de kentsel gelismislik
E5 karayolunun deniz ile olan kisminda daha fazladir. Son yillarda kagak yapilasmanin engellenmesi
calismalarinin arrtinlmast sonucu, E5 karayolunun iist kisminda yapilmaya baglanan yeni ve modern
binalar bu bslgenin de hizla gelismesine etki ermekredir.

E5 karayolunun iistiinde yollarin fazlalasmasi, kentsel yenilesmeye onem verilmesi ve alt yap:
calismalarinin hizlandirilmasiyla bu bélgede de yeni yerlesim bélgeleri olusmustur.

ilge genelindeki sektorel dagilim agirlikl olarak; Toplum Hizmetleri, Sosyal ve Kisisel Hizmetler,
imalatgllar (Yan Sanayi), Toptan ve Perakende Ticareti, Lokanta-Restoran ve Orelcilik seklindedir.

Niifus Yapisi

1950 yilinda niifusu 983.041. olan Istanbul da, 1955 yilina kadar 285.730. kisilik bir niifus artis
olmus ve niifus 1.268.771. sayisina ulagmustir. Istanbul 1955 yilindan sonra hizla aldig géclerin de
etkisiyle; 1960 da 1.466.535., 1970 de 2.132.407., 1980 de 2.772.708., 1990 da 6.629.431.55, 2000°de
8.803.468. ve 2088 de ise 12.697.164. sayisina ulagmustr.
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Yil

1914
1927
1935
1940
1945
1950
1955
1960
1965

[stanbul’un Yillara Gére Niifus Sayisi

Niifus Sayist

Niifus Sayisi

909.978
680.857
741.148
793.949
860.558
983.041
1.268.771
1.644.535
1.742.978

Yil
1970
1975
1980
1985
1990
2000
2007
2008

1
1

Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu

2.132.407
2.547.364
2.772.708
5.475.982
6.629.431
8.803.468
1.372.613
2.697.164

fstanbul ilinde suanda 39 adet ilce bulunmaktadir. Maltepe niifus biiyiikliigii agisindan Istanbul
genelinde 13. sirada yer almakeadir. Maltepe’nin ilce olmast ile birlikte almis oldugu go¢ sayisi gegmis
yillara oranla arug gostermekredir.

Kentin éncelikle idari yapisinin degismesi sonrasinda ise genel ¢ehresinin degismesi, kentin yenilesmesi,

Maltepe’ye yerlesimin artmasina sebep olmustur.

Sira No

N T - N B

N»—-\»—A»—-'—lr—ty—ak:;.—-
S o 00 N &N WA [\

Istanbul Ilgelerinin Bityiikliik Sirasina Gére Niifus Dagilimi

Ilge Ad1 Niifus Sayisi
Bagcilar 720.819
Kiigiikgekmece 669.081
Bahgelievler 571.683
Umraniye 553.935
Pendik 541.619
Kadikédy 533.452
Uskiidar 524.889
Esenler 464.557
Gaziosmanpasa 460.675
Sultangazi 444.295
Fatih 443.955
Kartal 426.748
Maltepe 417.605
Kagithane 415.130
Esenyurt 373.017
Atasehir 351.046
Avcilar 333.944
Eyiip 323.038
Giingoren 314.271
Sisli 312.666

Sira No Ilge Ad1 Niifus Sayisi

21 Zeytinburnu 288.058
22 Sultanbeyli 282.026
23 Sartyer 277.372
24 Bayrampasa 268.276
25 Beyoglu 245.064
26 Beykoz 243.454
27 Sancaktepe 229.093
28 Bakirkéy 214.810
29 Basaksehir 207.542
30 Beylikdiizii 185.633
31 Besiktas 185.373
32 Tuzla 170.453
33 Arnavutkoy 163.510
34 Biiyiikgekmece 163.140
35 Cekmekoy 147.352
36 Silivri 124.601
37 Catalca 62.339
38 Sile 28.571
9 Adalar 14.072

Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu ADNK Sistemi 2008 verileri

)
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[stanbul ilinin aldig1 go¢ oraniyla paralel olarak tiim ilgelerde yasanan niifus arust Maltepe ilgesinde
de goriilmekredir. 1992 yilinda Kartal'dan ayrilarak miistakil ilce olan Maltepe de asagidaki tabloda ifade
edildigi sekilde niifus gelisimi ger¢eklesmistir.

1935 3.131 1980 90.439
1940 3.714 1985 veri Yok
1950 4.797 1990 veri Yok
1955 7.391 1997 335.539
1960 11.052 2000 $355.384
1965 16.626 2007 415.117
1970 32.196 2008 417.605
1975 66.343

Maltepe llgesi Yillara Gore Niifus Artist

Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu ADNK Sistemi 2008 verileri

Maltepe Ilgesi Yag Grubuna Gére Niifus Dagilimi

Yas Grubu

0-4 26.898

5-9 27.573
10-14 29.453
15-19 29.601
20-24 36.556
25-29 42.331
30-34 41.150
35-39 36.852
40-44 31.343
45-49 28.459
50-54 25.019
55-59 19.457
60-64 14.481
65-69 10.219
70-74 7.093
75-79 6.014
80-84 3.502
85-89 1.190

13.761
14.154
15.160
15.165
19.025
20.910
20.446
18.194
15.569
14.030
12.035
9.505
6.896
4.662
3.084
2.464
1.152
376

13.137
13.419
14.293
14.436
17.531
21.421
20.704
18.658
15.774
14.429
12.984
9.952
7.585
5.557
4.009
3,550
2.350
814

Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu 2008 verileri

414

-



. s
2010-2014 | STRATEJIK PLAN | www.maltepe.beltr 2 ‘“ 2

1960’li yillarda baslayan go¢ harcketi 1980 yili ve sonrasinda biiyiik artiglar gostererek devam ermistir.
[stanbul da g¢ oraninin artmastyla gecekondulagma fazlalagmis ve carpik kentlesme yapist olusmustur.

1980'li yillarda baglayan go¢ hareketinin etkisiyle gecekondulasma genel olarak iskansiz alarilarda
baglamis ¢arpik kentlesme yapisi etkisini bugiine kadar azalan oranda gostermistir. Halen ilgemizde kagak
yapilasma ile miicadele ¢alismalar devam ermekredir.

Egitim Yapis1
Maltepe ilcesine ait genel egitim istatistikleri asagidaki tabloda (Tablo7) belirtildigi sekildedir. Egitim
kurumlarina gore siniflandirildiginda ilgemizde;
Okul Oncesi Egitimi veren 15 adet resis
[lkogretim Egitimi veren 46 ader tesis
Ortadgretim Egitimi veren 31 ader tesis bulunmaktadir.

Ayrica ilgemizde, Maltepe Universitesi, Yeditepe Universitesi, Actbadem Universitesi olmak iizere
Yiiksek Ogretlm Egitimi veren 3 adet iiniversite ve Merkez binasi Eminonii' nde olan Istanbul Ticaret
Universitesinin 1 adet fakiiltesi bulunmaktadir.

Istanbul geneli, Avrupa yakasi ve Anadolu yakasindaki egitim kurumlarinin sayisal degerleri
kargilastirildiginda Maltepe ilgesinde egitim tesislerinin;

Okul Oncesi Egitimde ~ -Istanbul genelinin % 4’ii, Anadolu yakasinin ise %.9'u,

[lkogretim de -Istanbul genelinin % 3’ii, Anadolu yakasinin ise % 8,

Ortadgretim de ~Istanbul genelinin % 4'i, Anadolu yakasinin ise % 10’u

Yiiksek (")gretim de ~Isranbul genelinin % 9’u, Anadolu yakasinin ise %30’u
bulunmaktadir.

[stanbul, Egitim Tesislerinin Avnupq-An adolu Yal\asmfl Gbre Dlgxllml

ok, Oncesn

Istanbul Geneli 1622 8 1 2
Anadolu Yakast 187 602 10
Avrupa Yakas ]81 22

{E=i 5 3

Kaynak : Istanbul Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Geligtirme Subesi 2009 verileri

Maltepe flcesi Egitim Diizeyine Gére Dagilim (Erkek-Kadin)

1 Okuma yazma bllmeyen 10.966 1.833 9,133
2 Okuma yazma bilen fakat bir okul bmrmeyen 59.394 28.434 30.960
3 [lkokul mezunu 84.921 38.389 46.532
4 {lkdgretim mezunu 32.131 16.894 15.237
5 Ortaokul veya dengi okul mezunu 23.077 12.758 10.319
6 Lise veya dengi okul mezunu 90.394 46.161 44.233
7 Yiiksekokul ve iizeri 45.279 25.087 20.192
8

‘ Bilinmeyen e A_38 747 20.506  18.241

N OF 104 Q47 |
190.062° | 194.647 |

\i(\'-{ n ybin

Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu 2008 verileri

&
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Maltepe’ye ait alinan son verilere gore egitim anlaminda gelismislik diizeyi orta diizeydedir. Ilgedeki
egitim kurumlarinin yada egitim kurumlarinda bulunan derslik sayilarinin egitim alacak niifusa oranla
az olmast bu gelismislik diizeyinin orta kademede kalmasina etki etmekredir. Yag araliklarina gore genel
niifus sayimina bakildiginda Maltepe’nin mevcut 0-14 yas arasi niifus sayis1 83,924.dir. Egitim diizeyi
hakkinda resmi kurumlardan alinan ve 2008 yilt verisi olarak elimizde bulunan 384,909. kisilik niifusta
bu oran olan genel niifusun % 22’sine karsihk gelmektedir.

Maltepe Ilgesi Genel Egitim Diizeyi Dagilim

I Okuma yazma bilmeyen 0,03 0,17 0,83
2 Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 0,15 0,48 0,52
3 {lkokul mezunu 0,22 0,45 0,55
4 [lkogretim mezunu 0,08 0,53 0,47
5 Ortaokul veya dengi okul mezunu 0,06 0,55 0,45
6 Lise veya dengi okul mezunu 0,23 0,51 0,49
7 Yitksekokul ve tizeri 0,12 0,55 0,45
8 Bilinmeyen 0,10 0,53 0,47

Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu 2008 verileri

Maltepe ilgesi genel egitim diizeyi dagilim verilerine bakildiginda, kadin niifusun erkek niifusa oranla
egitim konusunda daha geride oldugu goriilmektedir. Ilkdgretim mezuniyet oraninin ilkokul mezuniyet
oranina kiyaslamasi yapildiginda gériilen fark, ilkégretim de 1997 yilinda baglamis olan zorunlu-kesintisiz
8 yillik egitim uygulamasindan kaynaklanmakradir. Tabloda goriinen %8’lik veri 1997 yilindan sonra
mezun olan yag/6grenci grubunu ifade etmekredir.

Maltepe Ilgesi Genel Egitim Diizeyi Yiizdesel Dagilimi
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Maltepe Ilgesi Egitim Kurumlari Ozet Raporu 2008-2009

Ogrenci Sayilari Sube

Okul Tiiri

Derslik | Ogretmen

----

Resmi Okul Oncesi Toplami 2.592 1.375 1.217

Ozel Okul Oncesi Toplami 13 625 321 304 49 87 54
Anaokulu Toplami 15 767 411 356 55 75 35
Anaokulu (Resmi) 2 191 117 74 10 5 10
Anaokulu (Ozel) 13 576 294 282 45 70 25
Anasintfi Toplami 44 2.450 1.285 1.165 125 91 104
Anasinifi (Resmi) 42 2.401 1.258 1.143 121 74 75

Anasinifi (Ozel)

-

Resmi {lkogretim Toplami 40.725 20.968 19.757 1.125  1.009 1.612
[lkbgretim Okulu 41 40.725 20.968 12757 1.125 1.009 1.612
Ozel Egitim [lkogretim Okulu 0 0 0 0 0 0 0
Ozel Ilkogretlm Okulu 2.472 1.282 01.01.1990 134
--—
Resmi Ortadgretim Toplami 17.037 8.601 8.436
Ozel Ortadgretim Toplami 13 1.892 1.007 885 117 183 283
Genel Ortadgretim Toplami 22 10.592 5.232 5.360 369 399 647
Genel Ortadgretim (Resmi) 11 8.866 4.351 4,515 263 223 392
Genel Ortadgretim (Ozel) 11 1.726 881 845 106 176 255

Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Toplami

Mesleki ve Teknik
Ortadgretim (Resmi)

Mesleki ve Teknik
Ortaogretlm (Ozel)

-

Yaygin Egitim (Resmi) 5.231 890 4.341 261
Yaygin Egltlm (Ozel) 18.495 10.508 7.987 1.021 615

Kaynak : Istanbul Valiligi il Milli Egitim Midiirliigii Strateji Geligtirme Subesn 2009 verileri

9 8.337 4.376 3.961 231 153 452

7 8.171 4.250 3.921 220 146 424




Maltepe llgesi Yaygin Egitim Raporu 2007-2008

s Kurum | Derslik | Ogretmen T
Kurum Tiirii
Say1st Erkek Kadin | Toplam

Halk Egitim 1 4 12 259 871 4.331 5.202
Mesleki Egitim (Ciraklik) 0 0 0 0 0 0 0
Olgunlagma 0 0 0 0 0 0 0
Pratik Kiz Sanat 0 0 0 0 0 0 0
Meslek Kurslart (3308) 1 0 0 2 19 10 29
Ozel Egitim 0 0 0 0 0 0 0
Dershane 18 250 354 542 4.139 3.953 8.092
Muhtelif Kurs 9 31 19 50 328 359 687
MTKS 14 40 163 429 3.342 2.050 5.392
i ke A 1 96 69 0 2348 1489  3.837

Etiid Egitim Merkezi 5

- 18 10 0 351 136 487

Kaynak : Istanbul Valiligi {1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Geligtirme Subesi 2009 verileri
Engel Tiirui

Engellilerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Gorme
Engelli
Isitme Engelli 27 29 53 26 6 9 34 19 111 76 390
Kenm 32 25 46 19 i 3 19 8 38 17 214
Engelli
Fraitise] 84 56 303 147 95 49 223 152 425 350 1.884
Engelli
Zihinsel

. 85 58 124 91 31 18 28 30 63 60 588
Engelli
Diger 45 28 85 33 28 20 68 45 116 120 588
T 39 34 56 33 14 10 16 20 48 53 323
Engeli olan

Bilinmeyen 42 42 70 65 25 15 40 33 66 35 433

Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu 2008 Verileri
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Ulagim — Alt Yap:

[stanbul diinyanin 6nemli metropollerindendir. Yillardir Istanbul'un hizli ve biiyiik oranlarda gog
almas beraberinde carpik yapilasmay: getirmis ve nihayetinde kentsel yapilasmadaki yanlislar Istanbul da
ulagim aginin olusturulmasinda biiyiik olumsuz etkiler birakmustir. '

[stanbul’a ait niifus ile ilgili projeksiyonlarda metropoliin gi¢ alarak bu hizda biiyiiyeceginin, oromobil
kullanan sayisinin bu derecede artacaginin planlanamamis olmasi ve toplu tasimacilik sistemlerinin ihtiyag
olabilecek derecede gelistirilmemesi, gerekli yatinmlarin yapilmamasi, Istanbul’un ulagim sisteminin
¢okmesine sebep olmustur.

Son 10 yildan bugiine kadar yapilan genel iyilestirme ¢abalar1 da yetersiz kalmis ve ulagim sorunu hala
kontrol altina alinabilmis degildir.

Mevcut niifusu agisindan Istanbul’un 13. Biiyitk ilgesi olan Maltepe, 5300 hektarlik bir alana
sahip olup, 18 mahalleden olusmaktadir. Bu mahallelerden Findikli,, Bagibiiyiik, Aydinevler, Girne,
Ziimriitevler, Giilensu, Giilsuyu, Esenkent ve Bityiikbakkalkoy Mahallesi D-100 Karayolunun kuzeyinde
olup; giineyinde ise Altintepe, Kiiciikyah, Cinar, Idealtepe, Altaycesme, Feyzullah, Baglarbasi, Cevizli ve
Yali Mahallesi bulunmaktadir,

Maltepe ilgesinin kuzeyinde Arasehir ve Sancaktepe ilgesi, dogusunda Kartal, batisinda Kadikdy Ilgesi
ve giineyinde ise Marmara Denizi ve Adalar bulunmaktadur.

Maltepe de ulasim sistemi, agirlikli olarak karayolu ve demir yolu tasimacilig iizerine kurulmustur.
Maltepe ilgesinden diger sehir merkezlerine ya da diger sehir merkezlerinden Maltepe’ye roplu tasimacilik
sistemleri dahilinde ulagim, demiryolu ve karayolu ile ger¢eklesmekredir.

Maltepe’yi diger kent merkezlerine ii¢ onemli karayolu baglamakta olup, bunlardan baslicas: ilgenin
orta kesiminden giineydogu-kuzeybati dogrultusunda gecen D-100 Karayoludur. Bir bagka 6nemli
karayolu ise Maltepe Sahil Yolu da denen Turgur Ozal Bulvar'dir. Boliinmiis yol niteligindeki bu bulvarin
bazi kesimlerinde, kentin 6biir semtlerinde pek rastlanmayan bisiklet yolu bulunmakradir. Diger 6nemli
ulagim aksi ise halkin Minibiis Yolu diye ifade ettigi Bagdat Caddesidir. Fatih Sultan Mehmert Képriisiine
baglanan Anadolu (O-2) Otoyolu ise Bityiikbakkalkdy’iin kuzeyindeki ilge sinirt yakinindan gegmekredir.

Maltepe Ilgesi denize kiyisi olmakla birlikte Maltepe igin su anda diisiik kapasite ile ¢alisan IDO iskelesi
bulunmaktadir. Subat 2005’te yapimina baslamlan Kadikéy — Kartal Metro Sistem Hatt'nin da 2012'da
isletmeye acilmasi planlanmakradir.

D-100 Karayolu, Bagdat Caddesi ve Sahil Yolu (Turgut Ozal Bulvar)) Maltepe Il¢esi’'nin en dnemli
karayolu akslaridir. Bu iig yollar arasidaki baglantilar kopriilii kavsaklarla saglanmakradir.

D-100 Karayolu ilgenin en 6nemli ulasim akst olup; Istanbul’'un Avrupa ile Asya kicalarini birbirine
baglayan képrii ve deniz tasimaciligs ulagimini 1.derecede saglayan yol aksidir. D-100 Karayolu Maltepe
flcesi’ni ikiye bolmekte ve D-100 alt ve iistii arasinda ulagimi Kiigitkyal Kopriilii Kavsagi, Maltepe
Kavsagi, Ziimriitevler Kavsag, Giilsuyu Kavsagi ve Cevizli Kavsaklar saglamaktadir.
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Ikinci 6nemli karayolu ise Bagdat Caddesi (Minibiis Yolu) olup Bostanci ile Pendik arasindaki
giizergahi olusturmakeadir. Bagdat Caddesi, D-100 Giiney Yanyolu 1. derece ulagim aksi olup ana arter
niteligindedir. Bagdat Caddesi, sahil yoluna paralel olarak dogu- bati eckseninde ilgenin ulagim ve trafik
taleplerini karsilamakra olup devami olan Tugay Yolu Caddesi ile Cevizli Kavsag: ve D-100 Karayolu'na
baglanti saglamakradur.

Sahil Yolu; Anadolu Yakasinin, D-100, TEM ve Baglanti Yollar’'ndan sonra en 6nemli ulasim aksidir.
Séz konusu ulasim aksi, Kadikdy Ilgesi'nden baslayarak Pendik flgesi'ne kadar devam etmektedir.

Esdiizey kavsaklarda ve yaya gecislerinde tasit ve yaya hareketlerini kontrol altina almak, dolayisiyla
kavsaktaki tagit ve yaya giivenligini arttirabilmek amaciyla kavsaklar sinyalize edilir. Istanbul genelinde
toplam 780 sinyalize kavsak bulunmakrtadir. Maltepe genelinde ise toplam 32 ader sinyalize kavsak
mevcuttur.

Istanbul il sinurlar igerisinde toplu tasima gérevi iistlenen toplam 120 km uzunlugunda rayl sistem
hatti mevcuttur. 45 km'lik meveur Haydarpasa-Gebze Banliyd Hatt'nin yaklagik 6 km'lik kismi Maltepe
[lgesi’nden gegmekredir.

Maltepe il¢esi’ndeki Banliyd Istasyonlar ise: Kiiciikyali, Idealtepe, Siireyyaplaji, Maltepe ve Cevizlidir.
Bunlarin yaninda toplu ulagim sisteminde minibiis ve otobiis hatlar1 mevcuttur.

Mevcut ulagim tiirleri igerisinde en esnek tasimaciligin ticari taksi tagimacihg oldugu bilinen bir
gergektir.

Metropoldeki énemli ana arterlerde ve merkezi is alanlarinin bulundugu yollarda parklanma yasag
olmasina ragmen denetimin ¢ok zayif olmasi nedeniyle sag serit parklanmalari olmakta bu da zaten
yogun olan trafik sirkiilasyonunu tkamakta ve duraklama zamanlari uzamakradir. Bu nedenle yolun
kapasitesinde azalma olmaktadir.
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Belediyenin Gérev ve Sorumluluklari
Madde 14.- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartyla;

0 Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre vecevre
sagligl, temizlik ve kat atik; zabuta, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve
mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tamum, genglik ve
spor; sosyal hizmet ve yardim, nikéh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptinr. Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve
cocuklar i¢in koruma evleri acar.

O Okul 8ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim
ve onarimini yapabilir veya yapurabilir, her riirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir;
saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent
tarihi bakimindan &nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim
ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar ashina uygun olarak yeniden inga edebilir.
Gerekriginde, 6grencilere, amatér spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirli
amartdr spor karsilagmalan diizenler, yurt i¢i ve yurt disi miisabakalarda iistiin basari gbsteren veya derece
alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir.

O Gida bankaciligs yapabilir.

0 Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki
diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yapunr.

O Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

0 Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 6ziirlii, yasls, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanur.

0O Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
0 Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

0 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hitkiimleri saklidir.

Belediyenin Yetkileri ve imtiyazlar:
Madde 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

0 Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve
girisimde bulunmak.

0 Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

0 Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsat vermek.
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0 Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, rahakkuk
ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki ozel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz,
su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin rahsilini yapmak veya yaptirmak.

-

) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, islermek ve
islettirmek; kaynak sularini islermek veya islettirmek.

0 Toplu tastma yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her ciirlii
toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve isletrirmek.

0 Kati atiklarin toplanmasi, tasinmast, ayristirilmast, geri kazanimi, ortadan kaldirilmas ve depolanmas
ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaprirmak.

O Mahalli miisterek nitelikreki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlars
igerisinde tasginmaz almak, kamulagtirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

0 Borg almak, bagis kabul etmek.

0 Toptanci ve perakendeci hélleri, otobiis terminali, fuar alan, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani
ve iskele kurmak, kurdurmak, islermek, islerrirmek veya bu verlerin gergek ve tiizel kisilerce agilmasina
izin vermek.

0 vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla rasfiyesine karar vermek.
0 Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

O Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satig yapan seyyar
satictlart faaliyerten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek
otuz giin iginde geri alinmayan gida dist mallari yoksullara vermek.

O Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0 Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprag ve moloz dékiim alanlariny; sivilagtirilmis petrol gazi (LPG)
depolama sahalariny; ingaat malzemeleri, odun, kémiir ve hurda depolama alanlan ve sans yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamast icin gereken tedbirleri almak.

0 Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile taksi sayilarini,
bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler iizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, iglettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.
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O (I) bendinde belirtilen gayri sthhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilr.

) Belediye, (e), (F) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay'in gdriisii ve Icisleri Bakanliginin
kararyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu ragima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu ragima
hatlarini kiraya verme veya 67. maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

0 11 sinirlant iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan simirlar iginde il belediyeleri
ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karartyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve
egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢aligmalarini faiz
almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya yapurabilir, bunun karsiliginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saghk, egitim, sosyal hizmer ve turizmi gelistirecek projelere I¢isleri
Bakanliginin onayn ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa rahsis

edebilir.

0 Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini respit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

29.03.2009 tarihinde yapilan yerel segimlerde Maltepe genelinde % 51,4’liik oranla 124,743 oy
alarak, Ilce Belediye yonerimini Adalet ve Kalkinma Partisinden devralan Cumbhuriyet Halk Partisi,
1992 yilinda flge olan Maltepe de ilk defa iktidar olmustur.

Maltepe Ilgesi Yillara Gére Belediye Segim Sonuglar:

g Belediye Oy Orani
Secim Yili Halohln Oy Sayist
1994 ANAP 32 52.011
1999 ANAP 24,07 44.006
2004 AKP 43,01 73.895
2009 CHP 51,4 124.743

Kaynak : Tiirkiye istatistik Kurumu (Adalet-Segim) verileri
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Kaynak : Yiiksek Se¢im Kurulu verileri
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Grafik 2 : Maltepe, 2009 Yerel Secim Sonuglar Yiizdesel Dagilim
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Kaynak : Yiiksek Secim Kurulu Sonuglar:
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Yénetim Organizasyon Yapisi
Belediye Yonetimi Belediye Baskanlik makamina bagh olarak asagidaki yapida calismakradir.

-

Belediye Meclisi A
2009 Yerel segim sonuglarina gore Maltepe Belediyesi Meclisi; Cumhuriyer Halk Partisinden 24 ve
Adalet ve Kalkinma Partisinden 13 olmak iizere 37 Meclis Uyesinden olusmakradir.

Maltepe Belediyesi Meclis Uyeleri

1 Nimet Karabulut 13 Salih Dogruyol

2 Mehmet Ali Candas 14 Hiiseyin Diizgiin
3 Omer Eksioglu 15 Selma Oya Akay
4 Zeki Sahin 16  Liitfi Binici

5 Omer Liitfii Somun 17 Adem Kaya

6 Cemal Atagiil 18 Biilent Tufan

7 Cafer Topal 19 Giiltekin Karatag
8  Ercan Kéymen 20  Basar Ozmen

9  Sebiha Ozkan 21 Turgut Olmez
10  Siileyman Polat 22 Omer Demir

11 Hiircan Fidan 23 Erdogan Dogan
12 lyas Giildiken 24 Muharrem Karsl

Maltepe Belediyesi Meclis Uyeleri

Adalet ve Kalkinma Partisi Meclis Uyeleri
1 Engin Demir 8 Saime Ozcan
2 Salih Ugan 9 Nejat Tarhan
3 Mehmet Erikgi 10 Umit Behadir
4 Seving Giil Akdere 11 Bahadir Aydin
5 Yasar Sahsuvaroglu 12 Yiicel Mirzaloglu
6 Muhammet Ali Cavusoglu 13 Mehmet Can Aslan
7 Davut Yavuz

Belediye Meclisi’nin Gorev ve Yetkileri
Madde 17 - Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gésterilen esas ve usullere
- gore secilmis iiyelerden olusur.

Madde 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

O Stratejik plan ile yatirim ve alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
olgiidlerini gortismek ve kabul etmek.
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0 Biit¢e ve kesin hesabi kabul etmek, biitgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

O Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il gevre diizeni
planint kabul etmek.

0 Borglanmaya karar vermek.

0 Tasinmaz mal alimina, satimina, rakasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli
bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamas: halinde tahsisin kaldirilmasina; ii¢ yildan fazla
kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

0 Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagli hizmetler
icin uygulanacak iicret arifesini belirlemek.

0 Sartl bagislar kabul etmek.

0 vergi, resim ve harglar diginda kalan ve mikran 5.000.- TL'den fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

0 Biitge i¢i isletme ile 6762 sayih Tiirk Ticarer Kanununa tibi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan aynlmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yannm orrakligi kurulmasina karar vermek.

0 Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile
yapilmastna; belediyeye ait sitket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

0 Meclis bagkanlk divanini ve enciimen {iyeleri ile ihtisas komisyonlar: iiyelerini secmek.

0 Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarimin ihdas, iptal ve

degistirilmesine karar vermek.
0 Belediye rarafindan ¢ikanlacak yonetmelikleri kabul etmek.

O Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmast,
birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi ranitici amblem,

flama ve benzerlerini kabul etmek.

0 Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar
vermek.

0 Yurt icindeki ve Igisleri Bakanhginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle
kargihkli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek
amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestirilmesine; bu cergevede arsa,
bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

0 Fahri hemsehrilik payesi ve beratt vermek.

8
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) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklan karara baglamak.

0 Miicavir alanlara belediye hizmetlerini

n gotiiriilmesine karar vermek.

0 Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini goriiserek kabul etmek.

Belediye Enciimeni

Maltepe Belediyesi Enciimeni; 1 Baskan, 3 Asil Uye (Meclis Uyelerinden), 3 Belediye personeli olmak

iizere 7 kisiden olusmakradir.

Maltepe

Belediyesi Enciimen Yapisi

Belediye Enciimeni

Belediye Komisyonlari

Enciimen Bagkani

(Belediye Baskani veya vekili)

Uye (Meclis Uyesi)

Uye (Meclis Uyesi)

Uye (Meclis Uyesi)
Uye (Belediye Yoneticisi)
Uye (Belediye Yoneticisi)

Uye (Belediye Yonerticisi)

Maltepe Belediyesi teskilat yapisin da asagida isimleri belirtilmis olan 14 adet komisyon bulunmaktadur.
Komisyonlarin genel yapisi; Baskan, Raportor, Uye seklindedir.

Maltepe Belediyesi Komisyonlar:

1 Plan Biitge Komisyonu

2 Imar Komisyonu

3 Hukuk Komisyonu

4 Tarife Komisyonu

5 Kesin Hesap Tetkik Komisyonu
6 Saglik ve Cevre Komisyonu

7 Toplu Konut ve Gecekondu Komisyonu

8 Egitim Kiiltiir Sanat ve Spor Komisyonu

9  Ulasim Koordinasyon Komisyonu

10 Engelliler Komisyonu

11 Afet Koordinasyon Komisyonu

12 Belediye Hizmetlerine Géniillii Katulim Komisyonu
13 Gayrimenkul Satis Komisyonu

14 Denetim Komisyonu
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Kent Konseyi

YG-21 siireclerinin kent lcegindeki bashca kaulimer platformlar olan “Kent Konseyleri”, diger
katlime: mekanizmalarla birlikte, Temmuz 2005'te kabul edilen 5393 sayih Belediye Kanunu (Madde
76) ile giiclii bir yasal dayanaga kavusmustur. [lk raslaklari proje ortaklarinin katkilariyla hazirlanan ve
daha sonradan Icisleri Bakanligi tarafindan son sekli verilen Kent Konseyi Yonetmeligi, 8 Ekim 2006
tarihli T.C. Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmistir.

Giindem 21

1992 yilinda Rio'da diizenlenen BM Yeryiizii Zirvesi'nde “siirdiiriilebilir kalkinma”, tiim insanligin
21. yiizyldaki ortak hedefi olarak benimsenmistir. Bu dogrultuda, 21. yiizyilda gevre ve kalkinma
sorunlartyla basa cikilmasina ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulagilmasina yonelik ilkeleri ve eylem
alanlarim ortaya koyan “Giindem 217 baslikli Eylem Plani, Zirve'nin temel gikust olarak, BM fiiyesi
{ilkelerce kabul edilmistir.

Yerel Giindem 21

Giindem 21’in 28. béliimiinde, yerel yonetimlerin onciliigiinde, sivil toplumun ve diger
paydaslarin, birlikte kendi sorunlarini ve dnceliklerini saprayarak, kentleri igin “21. yiizyilin yerel
giindemini olusturmalan karara baglanmisur. Yerel diizeyde “sitrdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
katlimer eylem planlamasi siireci niteligindeki Yerel Giindem 21, diinyada ve Tiirkiyede sergiledigi
dzellikleriyle, 21. yiizyilin demokratik “yerel ybnetigim” anlayisini ifade etmekredir.

Rio Zirvesinden bu yana diinya 6lgeginde Yerel Giindem 21 uygulamalarimin sonuglari, en iyi
ifadesini, Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi'nin degerlendirmesinde bulmakradir: “Yerel Giindem 21
girisimleri, yerel diizeyde katilimin en bagarili semsiyesi olmugtur”.

BM Binyil Kalkinma Hedefleri

Eyliil 2000'de, “yeni binyilin baslangicinda”, New York'ta yapilan Binyil Zirvesi'nde diinya liderleri,
yiiksek beklentili bir giindem iizerinde uzlasmislardir. Zirve'de kabul edilen Binyil Bildirgesi'nde,
21. yiizythin uluslararas: iliskileri agisindan zorunlu gériilen temel degerler;

Ozgiirliik
Esitlik
) Dayanigma
O Hosgorii
' Dogaya Saygi
Ortak Sorumluluk” olarak tanimlanmistir.

Liderler, “kiiresellesmenin riim insanhk i¢in olumlu bir giice doniistiiriilmesi” ve bu ortak
degerlerin yasama gegirilmesine yonelik sckiz hedef (“Binyil Kalkinma Hedefleri”) belirlemislerdir.
Hedef 1: Mutlak yoksulluk ve agligi ortadan kaldirmak
Hedef 2: Herkesin temel egitim almasini saglamak
Hedef 3: Kadinlarin durumunu giiglendirmek ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
Hedef 4: Cocuk dliimlerini azaltmak
Hedef 5: Anne sagligini iyilestirmek
Hedef 6: HIV/AIDS, sitma ve diger salgin hastalilarin yayilimini durdurmak
Hedef 7: Cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
Hedef 8: Kalkinma igin kiiresel ortakliklar gelistirmek

&
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Bildirge'de, bu hedeflere ulasmadaki basarinin, her iilkede “insanlarin kendi iradelerine
dayali demokratik ve katilimc1 yénetigim” olarak canimlanan “iyi yonetigim”e bagli oldugu
belirtilmekte ve Giindem 21°de belirtilen “siirdiiriilebilir kalkinma” ilkelerine verilen destek
vurgulanmaktadir.

Tiirkiye Yerel Giitndem 21 Programi

Tiirkiye'deki YG-21 uygulamalan, 1997 yili sonunda, UNDP’nin destegiyle, ITULA-EMME'nin
koordinatorliigiinde yiiriitilen “Tiirkiye'de Yerel Giindem 21’lerin Tegviki ve Gelistirilmesi” Projesi ile
baglamistir. Bu projenin basarist iizerine, Ocak 2000°de “Tiirkiye'de Yerel Giindem 21’lerin Uygulanmast”
baghgini tastyan ikinci asama projesi baglanlmisur. Bu donemde gesitli alt-projelerin baglaulmas ve yeni
katiimlarla proje ortag yerel yonetimlerin sayisinin 50’yi asmasi sonrasinda, YG-21 uygulamalari “proje”
cercevesinden ¢ikarilarak, “Tiirkiye Yerel Giindem 21 Programi”na doniistitriilmiistiir.

Program’in, “Tiirkiye Yerel Giindem 21 Yonetisim Ag Yoluyla BM Binyil Bildirgesi Hedefleri ve
Johannesburg Uygulama Plani’nin Yerellegtirilmesi” baslikli iigiincii asama projesi, Mayis 2004'de baslamis
ve Kasim 2006’da sona ermistir.

Tiirkiye YG-21 Programt'nin birbirini izleyen asamalan ve alt-projeleri, T.C. Bakanlar Kurulu'nun
cesitli tarihlerde almis oldugu kararlarla (6 Mart 1998 tarih/23278 sayili, 8 Subar 1999 tarih/23605 sayili,
22 Ocak 2001 tarih/24295 sayil, 4 Aralik 2001 tarih/24603 sayih, 11 Haziran 2003 tarih/25135 sayils,
12 Kasim 2003 tarih/25287 sayil ve son olarak, 24 Nisan 2007 tarih/26502 sayih T.C. Resmi Gazete'de
yayimlanarak) desteklenmistir. Uygulamalar sirasinda karsilagilan giigliiklerin agilabilmesi amaciyla, T.C.
Icileri Bakanligs tarafindan tiim Valiliklere gonderilen 19 Mart 1998 ve 7 Kasim 2000 tarihli Genelgeler,
YG-21 siireglerinin gelismesine énemli katkilarda bulunmusrur.

Tiirkiye YG-21 Programs’nin Yeni Asama Projesi

Tiirkiye YG-21 Programi’'nin yeni (d6rdiincii) asama projesi, “Tiirkiye'de Yerel Giindem 21 Yénetigim
A Kanaliyla BM Binyil Kalkinma Hedefleri’nin Yerellegtirilmesi” bagligini tasimaktadr. Onceki
asamalarin birikimi {izerine remellenen bu Proje, yerel diizeyde BM Binyil Kalkinma Hedefleri'ne (BKH)
en yitksek dnceligin verilmesinin tesviki yoluyla merkezi yénetimin BKH konusundaki taahhiitlerinin
yerellestirilmesini amaglamaktadir.

Yeni agama projesinin temel hedefleri sunlardir:

O Ulusal ve yerel diizeylerde Biny1l Kalkinma Hedefleri'nin (BKH) yerellestirilmesi ve bu

hedeflere ulagilmasinin temel ve vazgecilmez yontemi olarak "yerel yonetisim"in tesviki amaciyla,
"Kentimiz BM Binyil Kalkinma Hedefleri'ni Destekliyor!" baglikh bir kampanya baslatlmast;

0 Yerel yénetimlerin ve Kent Konseyleri'nin, BKH'nin gerceklestirilmesini izleme ve destekleme
konusundaki kapasitelerinin, yerel yonetisim uygulamalarinin gelistirilmesi ve igsellestirilmesi yoluyla
gliclendirilmesi;

0 BKH 'nin yerellestirilmesine yonelik destek, izleme ve degerlendirme mekanizmalar: geligtirilmesi;

0 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve biinyesindeki yerel odalar ve borsalar ile kurumsal

ortaklik ve isbirligi igerisinde, "en iyi uygulama" 6rnegi olusturacak ortakliklar gelistirilmesinin tegviki
Dérdiinciiasama Proje Dokiimani, T.C. Bakanlar Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra, “Milletlerarast
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Antlasma” olarak, 24 Nisan 2007 tarih ve 26502 say1li T.C. Resmi Gazetede yayimlanmistir. Boylelikle,
ulusal ve yerel diizeylerdeki uygulamalar agisindan giiclii bir yasal dayanak saglanmistir.

Yerel Giindem 21 Yonetisim Ag1 _

YG-21 Yonetisim Ag, yerel diizeyde Kent Konseylerini ve diger katlimar platformlari olusturan kamu kuruluslar,
yerel ydnetimler ve sivil toplum kuruluslarinin kapsadig genis yelpazenin yaninda, YG-21 Programi’nin koordinatér
kuruluslar, Yonlendirme Kurulu iiyeleri ve diger destekleyici kuruluglardan olusmakeadr.

YG-21 Programr’nin temel ortaklarindan biri olan Habirat I¢cin Genglik Dernegi, Program’in
baglangicindan bu yana, genglik galismalarinin koordinasyonu basariyla yiiriiemektedir.

Program’a ¢ok-yonlii katkilar saglayan ortaklar arasinda yer alan VTR Aragtirma Yapim Yonetim de,
tiim ortak etkinliklerin gorsel kayitlarini turmakea, bilgilendirme ve egitim amach filmler hazirlamakradir.

Neler Yapiliyor?

Yerel Giindem 21 siirecindeki kentlerde, yalnizca Tiirkiye'de degil, baska iilkelerde de ilgi ve takdirle
izlenen uygulamalar sergilenmekredir.

Yerel eylem planlamasinin belkemigini olusturan kanilimer siirecler, her kentin kendine 6zgii kosullari,
degerleri ve dnceliklerinin sergilendigi yap1 ve yontemlerle yiiriitilmekle birlikte, farkli kentlerdeki
uygulamalarda birgok ortak y6n oldugu gériilmekredir. Genelde, Yerel Giindem 21 Programi kapsaminda
olusturulan baslica yerel yénetisim mekanizmalary, asagida 6zetlendigi sekilde, Kent Konseyleri, calisma
gruplari, kadin ve genglik meclisleri, mahalle 8lgekli katihmer yapilar ve zel ilgi gruplars kapsamindaki
cocuklar, yashlar ve engelliler platformlarindan olusmakradir.

Kent Konseyleri, merkezi yonetimi, yerel yénetimi ve sivil toplumu “orraklik” anlayisiyla bulusturan
baglica yonetisim mekanizmalaridir. Kentteki tiim paydaglari bir araya getirerek, tiim kenti kucaklayan bir
“ortak akil” olusturulmasini hedefleyen Kent Konseyleri, kentin kalkinma énceliklerinin ve sorunlarinin
tanimlandigy ve tartigildigs demokratik platformlar olarak islev gérmekredir.

Calisgma Gruplari, farkh kurumlardan ve sekrorlerden gelen goniillillerin katkilarini, ilgili kentin
dncelikli konularinda ve sorun alanlarinda yogunlastiran bir bagka énemli katulimer mekanizma islevini
gormektedir. Calisma Gruplar'nin ve her gruba kaulan iiyelerin sayilari, kentlerin biiyiikliiklerine
ve dncelikli konularina bagl olarak, degismektedir. Program ortag kentlerdeki YG-21 siireglerinin
dinamizmini, Calisma Gruplari’nca yiiriitiilen ¢alismalara bakarak izlemek miimkiin olabilmektedir.

Yerel Giindem 21 siirecinin 6nemli bir dayanag1 olan mahalle 6lgegindeki calismalar kapsaminda, bir
veya birden cok mahalleye hizmet veren merkezler ile “Mahalle Meclisleri” gibi yapilar, katlimer siireglerin
 belde halkinin giindelik yasaminda ifadesini bulmasinin basaril uygulamalarini sergilemekredirler.

Kadin Meclisleri, karar almasiireclerine kadinlarin etkin katiliminin tesviki ve cinsiyet bakig agisinin tiim
politika ve stratejilere yansitilmast gibi dncelikli konulardaki biling diizeyinin artmasini kolaylastirmakeadir.
Kadin Meclisleri, aralarindaki bilgi ve deneyim algverisini giiclendirmek amaciyla, ulusal dlcekli bir
koordinasyon ag1 olusturulmus bulunmakradir. Kadin Meclisleri tarafindan her yil diizenlenen YG-21
Kadin Etkinlikleri Festivali, yeni donemde, “YG-21 Kadin Zirvesi’ne déniistiiriilmiistiir.
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Genglik Meclisleri, genglerin kapasitelerinin gelistirilmesi ve “yapabilir™ kilinmalar ve gencligin her
alanda karar alma mekanizmalarina katiliminin saglanmasi yoniindeki galismalarini siirdiirmekredir.
Genglik Meclisleri, ulusal 8lgekli yapilanmanin énemli bir adimi olarak, “YG-21 Ulusal Gengllk
Parlamentosu”nu olusturmustur. Genglik Parlamentosu, her yil 19 Mayis Aratiirk’iit Anma, Genghk ve
Spor Bayramu ile eszamanli olarak, toplanmakrtadr.

Yerel Giindem 21 siireclerinde, Ozel llgi Gruplari olarak adlandirilan bedensel ve zihinsel engellilere,
yaghlara (“kidemli hemsehriler'e”) ve cocuklara ézel bir dnem verilmektedir. Bu kapsamda, ilgili
kentlerdeki katilimer yapilar, YG-21 Cocuk Meclisi, Emekliler Meclisi, Engelliler Meclisi gibi platformlarla
giiclendirilmistir.

Kentlerdeki calismalarin koordinasyonu ve kolaylastiriciligs, her kentte yerel ortaklar tarafindan
olusturulan YG-21 Genel Sekreterligi tarafindan gergeklestirilmekredir. YG-21 Genel Sekreterlikleri,
ayrica, YG-21 Programt nin koordinatér kuruluslan ile ilgili kentler arasindaki baglant noktalaridir. YG-
21 siireclerinde kilit bir rol oynayan Genel Sekreterler, dzverili galigmalari ve iistiin performanslar ile,
YG-21 Programi’nin diinya lgeginde elde etrigi basarinin mimarlari durumundadurlar.

Yerel Giindem 21 Programi, kamu kuruluslari, yerel yénetimler ve sivil toplum iiggeninde yerel
karar alma siireclerini gelistirerek ve zenginlestirerek, Tiirkiye'de yeni bir “yerel yonetisim” modelinin
gelismesini saglamistir. Bu baglamda Yerel Giindem 21, demokratiklesme siireci ile birlikte Tiirkiye'nin
Avrupa Birligi'ne giris siirecini de hizlandiran bir sosyal déniisiimii tetikleyecek giicte oldugunu ortaya
koymustur.

Kent Konseyi, Belediye Kanunuw’nda...
YG-21 siireclerinin kent dlgegindeki baslica katthmar platformlart olan “Kent Konseyleri”, diger
katilimer mekanizmalarla birlikte, Temmuz 2005’te kabul edilen 5393 sayili Belediye Kanunu (Madde

76) ile gii¢lii bir yasal dayanaga kavusmustur.

lk taslaklan proje ortaklarinin katkilariyla hazirlanan ve daha sonradan Igisleri Bakanligt tarafindan
son sekli verilen Kent Konseyi Yonetmeligi, 8 Ekim 2006 tarihli T.C. Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige girmistir.

UNDP-Tiirkiye

Tiirkiye'deki YG-21 siiregleri, baslangigtan bu yana, UNDP - Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin
semsiyesi altinda siirdiiriilmektedir. YG-21 Programi’na verdigi 6nemi ve destegi siirdiiren UNDP-
Tiirkiye, faaliyetlerini ii¢ 6ncelikli alanda yogunlasturmis bulunmakeadr.

Demokratik yonetisim icin kapasite gelistirme
Yoksullugun azaltilmasina ydnelik eylem ve politika gelistirme
Cevre ve siirdiiriilebilir kalkinma

UNDP, BKH konusundaki kiiresel gorev alanina paralel olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti Hitkiimeti'ne
BKH'nin ulusal 8lcekte tesviki ve bunlara odaklanilmast konusunda artan ve ¢ok-y6nlii destek saglamay:
siirdiirmektedir. UNDP ayrica, yerel diizeyde BKH'nin olabildigince giindelik yasam ile baglantli ve
goriiniir bir duruma getirilmesi agisindan BKH'nin yerellestirilmesinin énemini, kiiresel 6lgekte de kabul
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etmektedir. UNDP Ulke Ofisi, Tiirkiye'deki ortaklariyla birlikte, Turkiye'de tiim vatandaslar icin BKH'ne
ulagilmasinda temel bir arag olarak demokratik yerel yonertisimi ve somut yerel yonetisim araglart olarak
Yerel Giindem 21 destekli Kent Konseylerini 6nermekrtedir.

UCLG-MEWA

Yerel Giindem 21 Programi, baslangicindan bu yana, Uluslararast Yerel Yonetimler Birligi'nin (IULA)
diinya 6lcegindeki alti bolge reskilatindan biri olarak Tiirkiyede kurulan IULA-EMME - Uluslararasi
Yerel Yonetimler Birligi, Dogu Akdeniz Ortadogu Bolge Teskilan tarafindan koordine edilmektedir.

BM Istanbul Habitat 1T Zirvesi sonrasinda TULA, diger uluslararasi yerel yonetim birliklerini de
biinyesine alarak, Birlesmis Milletler karsisinda yerel ydnetimlerin resmi temsilcisi ve sozciisii olan UCLG
- Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler (United Cities and Local Governments) Diinya Teskilati’'na
déniigmiistiir. TULA Tyeligi belediye birlikleri ile sinirli iken, yerel yonetimlerin yeni diinya teskilat olan
UCLG’ye iiyelik, tiim belediyeleri ve diger yerel ydnetim birimlerini kapsayacak sekilde genislemistir.

[ULA-EMME de, diinya teskilatindaki bu yeni yapilanma dogrultusunda, 2004 yilindan bu yana
UCLG-MEWA - Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler, Ortadogu ve Bati Asya Teskilati olarak

faaliyetlerine devam etmektedir.

UCLG-MEWA'nin yeni statiisii, Tiirkiye Yerel Giindem 21 Programu kapsaminda isbirligi yapilan
belediyelerle daha giiglii ve kurumsal bir baglant kurulmasini saglamakeadur.

Belediye Miidiirliikleri
Maltepe Belediyesi mevcut durumdaki teskilat yapisinda asagida isimleri belirtilmis olan 17 Miidiirlitk
ile ilgesine hizmet vermektedir.

Tablo : 20 Maltepe Belediyesi Organizasyon Yapisi

1 Bilgi islem Miidiirliigii 10 Mali Hizmetler Miidiirliigii

2 Destek Hizmetleri Miidiirliigii 11 Ozel Kalem Miidiirliigii

3 Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 12 Saglik Isleri Miidiirliigii

4 Fen Isleri Miidiirliigii 13 Strateji Gelistirme Miidiirliigi
5 Hukuk Isleri Miidiirliigii 14 Temidik [sleri Miidiirliigii

6 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 15  Teftis Kurulu Miidiirliigii

7 Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii 16 Yan Isleri Midiirliigii

8  Isletme ve Istirakler Miidiirliigii 17 Zabita Miidiirliigii

9  Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii



Bilgi islem Miidiirliigii

Bilgi Islem Miidiirliigii; ilgemize ait kenc bilgi sisteminin olusturulmasi igin gerekli sistemlerin elektronik
alt yapilarini kurmak, bilgi islem destekli, belediyemizin ilge yararina olan tiim ¢aligmalar planlamak,
projelendirmek ve uygulamak, belediyemizin teknolojik yaptlanma anlaminda gelisimini saglamak ve
teknolojik gelismeler ile yeni uygulamalan siirekli takip etmek, tesis, techizat, malzeme ihtiyaglarini
belirlemek, bilgi islem faaliyetleri igin gerekli sistem analizi, programlama, operasyon galismalarini
yonlendirmek ve belediye yapisini olusturan tiim béliimlere ihtiyag duyulan hizmerti rasimakla gorevlidir.

Cevre Miidiirliigii

Cevre Miidiirliigii; ilgemiz sinirlart dahilinde Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi
Yonetmeligi, Tibbi Auklarin Kontrolii Yonetmeligi, Hava Kalitesinin Korunmas: Yonetmeligi, Bitkisel
Atk Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi, Gida Giivenligi ve Kalitesinin Denetimi ve Kontroliine Dair
Yonermelik ve Ambalaj Auklarinin Kontrolii Yonetmeligi cergevesinde faaliyetlerini gergeklestirmek,
bu konularda halkimizi bilinglendirme calismalari yaparak AB kriterlerine uygun big¢imde denetimler
yapmak ve denetimler sonucu gerekli iyilestirmelerin yapilmasini saglamakla gorevlidir.

Destek Hizmetleri Miidiirligii

22.02.2007 tarih ve 26442 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Belediye ve Bagl
Kuruluslar ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik hiikiimleri
dogrultusunda  Maltepe Belediye Meclisi'nin 06.04.2007 tarih ve 2007/25 sayili karart ile kurularak,
Makine Tkmal Miidiirligii ile Idari Isler Miidiirliiklerini tamamen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesi ile Satinalma Midiirligiine ait gorevleri kismen uhdesinde
toplayarak Destek Hizmetleri Midiirliigii olarak hizmetlerine devam etmektedir.

Destek Hizmetleri Miidiirliigii;

Belediye hizmer binalarinda ihtiyag duyulan bakim onarim ¢alismalarini yapmak, hizmer binalarinda
halkin ve galisanlarin giivenligini saglamak, binalarin temizligini yapurmak ve personele 6gle yemegi
vermek ve bu tesislerin elekrik, telefon, su ve dogalgaz gibi hizmetlerin abonelik islemlerini gergeklestirip,
titketime ait faturalarinin adi gecen kurum ve kuruluglara periyodik olarak zamaninda 6denmelerini
temin etmek,

Maltepe halkinin mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerini 5393 sayili Belediye Kanununun ilgili
maddelerine gore yerine getirmek icin biitge olanaklari dahilinde devlete ait her derecedeki okullarin
bakim onarimi, ara¢ gereg ve malzeme ihtiyaglarini karsilamak ve spor kuliiplerine arag gere¢ destegi
saglamak,

Mal ve hizmet alimi yapacak kapasitede personeli bulunmayan diger birim Midiirliiklerinin (ilgili
miidiirliigiin biitge 6rnegini kullanmak harcama yetkisi adi gegen birim Miidiirliigiiniin uhdesinde
kalmak kaydiyla) alimlarinin gergeklestirmesini saglayarak, satin alinan tiiketime yonelik mal, malzeme
- ve yedek parcalari Tasinir Mal Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine gre; bilgisayar ortaminda girig—cikis
islemlerini gerceklestirdikten sonra bunlarin depolanmasi, muhafazasi ve peyderpey titketimi ile yilsonu
Yénetim Hesabinin Sayistay’a sunulmast islemlerini gergeklestirmek,

Belediyemizce diizenlenen cesitli etkinliklerde, resmi bayramlarda toren alanlarini giiniin anlam ve
dnemine gore bayrak, flama ve pankartlarla siisleyerek teknik destek saglamak,

Masaiistii gorsel yayincilik ve baski alaninda grafik tasarim dijital bask: birimi olarak; Belediyemizin

o
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ihtiyaci grafik, tasarim, katalog, kitapgik, brosiir, fotograf, davetiye, el ilan, sertifika, kart ve baski ile tiim
ciltleme pvc kaplama ve montaj isleri gibi hizmetleri vermek,

Sivil Savunma Idaresi Tasra Teskilan ile Daire Miiessese ve Tesekkiiller, Sivil Savunma Personelinin
Gorev ve isboliimii Hakkinda Yonetmelik hitkiimleri dogrultusunda; Tiim hizmer binalarinin her ciirli
afetten korunmast ve Maltepe halkini olasi afetlere karst uyarict dnlemlerin alarak, arama kurtarma ekipleri
olusturmakla gorevlidir.

Emlak ve Istimlak Miidiirligii

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii; 2981 sayili Gecekondu Yasast ve bu yasada degisiklik yapan 3290-
3366 sayili yasa gerevesinde slah imar planlarina gore yapilan suyuulandirma sonucu, gecekondu hak
sahiplerine tapu verme islemlerini yiiriitmek, 3194 sayili Imar Yasas’'nin 17. maddesi dogrultusunda
Belediyemizin hissedar oldugu ya da yol fazlasi olan tasinmazin gercek veya tiizel kisilere satilmas:
islemlerini yapmak, 2942 sayili Kamulasurma Yasasi'na gore kamu kurumlarina Belediye tasinmazlarinin
devredilmesi ve devralinmasi islemlerini gerceklestirmek, 6570 sayili Kira ve 2886 sayili Devler Ihale
Yasasi'na gore belediye tasinmazinin gergek veya tiizel kisilere belirli bir siire igin kiraya verilmesi ve
satilmas iglemlerini yiiriitmek, belediye i¢in gerekli olan taginmazlarin 4734 sayihh Kamu Thale Yasas'na
gore kiralanmasi islemlerini yiirtitmek, 3621 sayili Kiy1 Yasas'na Bolgemizde girebilecek konularda
calisma yapmak ve belediyemiz ve diger kurumlar icin gerekli olan taginmazlarin, 5393 sayili Belediye
Yasasi'na gore tahsis islemlerini yiirtitmekle gorevlidir.

Fen Igleri Miidiirliigii

Kurulusu itibariyle hukuki dayanagini 5393 sayili Belediye Yasasi ve 5216 sayih Biiyiiksehir Belediyesi
Yasast'ndan alan Fen Isleri Miidiirliigii; Maltepe ilgesinin yasamsal alan kosullarint iyilestirmek amaciyla,
cagdas yasam ile ilgili fiziki cevre kosullarini (alt yap: — tesislesme- ulasim ags- sosyal, kiiltiirel alanlar, parklar,
bahgeler, spor alanlar1) olusturmak, yeni diizenlemelerle kentsel yenilesmeyi saglamakla gorevlidir.

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Hukuki Dayanagini 5393 Sayili Belediye Yasasindan alan Hukuk Isleri Miidiirliigii; tiim yarg:
makamlarina karsi, hakemler, icra daireleri ve noterler nezdinde belediye tiizel kisiligini temsil etmek,
ilgili konular hakkinda dosyalar hazirlayarak hukuki siirecleri baslatip davalar agmak, yiirityen davalar
hakkinda savunmalar yapmak ve belediyemizin tiim hukuksal sorunlarina yiiriirlitkteki yasalara gore
¢oziimler getirmek suretiyle avukatlik hizmeti vermekle gorevlidir.

Imar ve Sehircilik Midiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii; 3194 Sayili imar Kanunu ve 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu,
5393 sayili Belediye Kanunu, 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu ve 4708 sayili Yapi Denetim Kanunu ile ilgili
yonetmeliklerde; ilge belediyesinin gérevlerinden oldugu belirtilen imar, planlama, harita konularinda
yetki alanlarindaki is ve islemleri yiirtitmekle gorevlidir.

insan Kaynaklar: ve Egitim Miidiirliigii

Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii; Belediyemiz personelinin tiim &zliik islemlerini (personel ise
alim, sicil dosyalari, tayin, terfi, emeklilik islemleri, giris cikislar,)gerceklestirmek, tiim insan kaynaklar:
uygulamalarini aktif bi¢imde kullanarak performans sistemi kurmak, kalite yonetim sistemi dahilinde
calismalari yiiriitmek, belediye personelinin egitim konusundaki ihtiyaclarint tespit etmek, gerekli
planlamalari yapmak, egitim programlari hazirlamak ve personelin uzmanlagmast igin egitimler almasini
saglayarak etkili insan kaynaklar giiciinii olusturmakla gorevlidir.
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Isletme ve Istirakler Midiirliigii

[sletme ve Istirakler Miidiirliigiiniin ana gorevi; Belediye biinyesinde kamu yararina islermeler kurmak ve
bu isletmeleri halkin hizmetine sunmakuir. Ayrica Isletme ve [stiraklere ait tiim bakim onarim ¢aligmalarini
yapmak, islermelerde gorev yapan personelin ve hizmet alan halkin giivenligini saglayict 6nlemler almak,
hizmetin devamliligi agisindan isletme ihtiyaglarini daimi olarak temin etmekle de gorevlidir.

Basin Kiiltiir ve Halkla iligkiler Miidiirliigii (Kiiltiir ve Sosyal Igler Miidiirliigii)

Basin Kiiltiir ve Halkla fliskiler Miidiirliigii; belediyemiz ile Maltepe halki arasindaki iliskilerde koprii
olmak, kamu yararina faaliyetler (ayni ve nakdi yardimlar, burs, egitim veya bilgilendirme toplantlar,
seminerler, sempozyumlar, v.b.) planlamak, uygulamak, kiiltiirel, sosyal etkinlikler organize etmek,
belediyemizin tiim faaliyetlerini ve icraatlarini halkimiza duyurmakla gorevlidir.

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Tlgili yasa ve yonetmeliklere bagh olarak Mali Hizmetler Miidiirliigii; belediye biitgesini hazirlamak,
biirce gelir ve giderlerini takip etmek, belediye alacaklarini tahsil etmek, belediye borglarini 6demek ve
Mali Kontrol I¢ Denetim Sistemini olusturmak ve uygulanmasini saglamakla gorevlidir.

Rubhsat Isleri Miidiirliigii

Ruhsat Isleri Miidiirliigis; ilgili yasalar gergevesinde faaliyetleriyle ilgili plan ve programlar hazirlamak,
belediye yetki alaninda olan isyerlerini ruhsata baglamak, agilacak olan sihhi isyerlerini kontrol ermek,
miiesseselere ait ruhsatlan diizenlemek, miiesseseleri ruhsar yoniinden denetlemek, ruhsat islemlerini
yiiriitmek ve islemleri tamamlanan islermelere ruhsatlarini vermek, ruhsatli isyerlerinin periyodik yullik
muayenesini yapmak ve projelerinin hilafina yapmis oldugu degisikleri tespit etmek, yapilan muayenelerde
eksiklikler bulunan isyerlerinden eksik muayene iicretini tahakkuk etmek, hafta tatil kanuna tabi isyerlerine
ruhsat vermek, ruhsat vasiflarini kaybermis isyerlerinin tespiti halinde ruhsatin iptali i¢in gerekli galigmalar
yapmak, ruhsatsiz olarak isletilen isyerlerinin tespitinin yapilarak ruhsatlandirilmasin saglanmast, gida
maddesi iireten yerlerin ruhsar islemlerini yerine getirmek, insan ve cevre saghg agisindan galismasinda
sakinca bulunan isletmeleri cevre miidiirliigi ile birlikte denetlemekle gorevlidir.

Saglik Igleri Miidiirliigii

Saglik Isleri Midiirligivniin genel saglik hizmetleri kapsamindaki gorevleri; herhangi bir sosyal
giivencesi olmayan vatandaslarimiza poliklinik hizmetleri (dis muayenesi, dis ¢ekimi, amalgam dolgu,
isinli dolgu, rontgen, kanal tedavisi, dis tas1 temizligi, biyokimyasal laboratuar tetkikleri, kiigiik cerrahi
miidahaleler, enjeksiyon pansuman hizmetleri, EKG, réntgen cekimleri) vermek, koruyucu saglik
hizmetleri cercevesinde cesitli seminerler (sigara seminerleri, alkol ve uyusturucu seminerleri, sinav stresi
seminerleri, obezite seminerleri, ilk yardim egitimleri, cesitli hastaliklarla ilgili bilgilendirme seminerleri,
okullarda saglik ve hijyen seminerleri, v.b.) diizenlemek, cenaze defin ruhsati vermek ve niifustan
diisiirme islemlerini yapmak, memurlar ve bakmakla yiikiimlii olduklarr aile bireylerine ait hastane ve
eczane faturalarinin kontrolleri ile ilgili islemleri yapmak, ihtiya¢ duyuldugu takdirde maddi durumu
yetersiz hastalara ambulans temin etmek, isyeri denetimleri ve gevre denetimleri yapmakur. Ayrica
miidiirliigiimiiziin imkanlarinin yeterli olmadigt durumlarda sosyal giivencesi olmayan vatandaslarimizin
tedavileri, anlagmali saglik kurumlarinda yapurilmaktadir.

Saglik Isleri Midiirligirniin genel veteriner hizmetleri kapsamindaki gorevleri; basibos hayvanlarin
rehabilitasyonu, sinek, sivrisinek ve haserelere karst larva ve ugkunla miicadele etmek, bulasict hastaliklara
kars1 koruyucu hekimlik hizmeti vermek, salgin hastaliklarla miicadele etmektir.
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Saghk Isleri Midiirliigiiniin genel ¢evre hizmetleri kapsamindaki gorevleri; okul cami gibi toplu
yasam alanlarinin kontrollii olarak dezenfeksiyonunu saglamak, 27.10. 1999 tarih ve 259 sayili Maltepe
Belediyesi Meclis Karari ile 20 yatagin altndaki ve yataksiz tiim saglik kuruluglart ile tbbi atik sézlesmesi
yapilmus 350’ye yakin kurulugla yapilms ve tiim saglik kuruluglarinin atiklart almak, ruhsat komisyonunun
hazirlamis oldugu yeni agilacak 2. ve 3. sinif gayri sihhi miiesseselerin ruhsatlandirilmasi galiymalarinda
saghk ve gevre agisindan ruhsat komisyonunda incelemeler yapmak, isyeri portor caligmalarini ve gida
denetimleri yapmakr.

Strateji Gelistirme Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Miidiirliigii; belediye’nin ydnetim siirecini kapsayan orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere gerekli caligmalari yapmak, performans ve kalite
slciitleri gelistirmek, belediye hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz ermek, yorumlamak, belediye hizmetlerini etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tarmin diizeyini analiz etmek, genel aragtirmalar yapmak,
yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine getirmek, stratejik plan ve
performans programinin hazirlanmasini koordine ermek ve sonuglarinin konsolide edilmesi caligmalarini
yiiriitmek, stratejik plana ait iki y1lin biitce tahminlerini de igeren belediye biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve belediye faaliyetlerinin plana uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek, mevzuat uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gercevesinde, ayrinuli harcama
programi hazirlamak ve hizmer gercksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak, biitge kayttlarini turmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biirce kesin hesabr ile mali istatistikleri hazirlamak, harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyer
raporlarini da esas alarak belediyenin faaliyet raporunu hazirlamak, belediyenin yatunm programinin
hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yaririm degerlendirme raporunu
hazitlamak, ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime ydnelik islevinin etkililigini ve verimliligini artrmak icin
gerekli hazichiklar yapmakla gorevlidir.

Temizlik Igleri Miidiirliigii

Temizlik Isleri Miidiirliigii; ilgemizdeki ¢oplerin toplanmasi isini yapilmasini saglamak, cadde ve
sokaklarin siipiiriilmesini, ytkanmasini saglamak, evlerden evsel kau atiklarin toplatilarak, ¢ép sahasina
naklini saglamak, mevcur kamu kuruluglarinin (okullar, hastaneler ve diger resmi dairelerin tiimi)
¢oplerinin alinmasini saglamak, ilce genelinde ambalaj atiklarinin (kagt, plastik, metal, cam) kaynaginda
ayri toplanmasi galismalarinin yiiriitilmesini saglamak, auk pillerin, bitkisel yaglarin, dmriinii tamamlamig
lastiklerin ve elektronik atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi galismalarinin yiiriitiilmesini saglamak, ana
arterler, cadde ve refiijlerdeki tretuarlarin temizlenmesi ve boyanmasini saglamak, cesitli sebeplerden
btiirii yipranmis,zarar gormiis temizlik araglarinin (konteynir)yenilenmesini, bakim ve onarimlarini
saglamak, ilgemizde kurulan semt pazarlarinin temizlenmesi ve yitkanmasini saglamak, agik alanlarda
biriken ¢oplerin, molozlarin loder ve agik araglarla alinmasini saglamak, vatandaglardan gelen sikayetlerin
ve taleplerin sonuglandirilmasini saglamak, temizlik isinin ihale edildigi sirketi siirekli olarak denetlemek
ve yapilan isleri kontrol etmekle gorevlidir.

Teftis Kurulu Miidiirligii

Belediye Baskanligi makamina direke olarak bagl olarak caligmalarini yiiriiten Teftis Kurulu
Miidiirliigiiniin gorevi, 5393, 5018 ve 4483 sayili kanunlarin verdigi yetkiyle gerekli hallerde kurum
icinde teftis yapmakur.



RUMANALIZI -

Yaz1 Isleri Miidiirliigii

Yau Igleri Miidiirliigiiniin gorevleri, vatandagalarin istek ve sikayetlerini belirten dilekgeler ile kamu
kurum ve kuruluslardan gelen evraklarin ilgilere birimlere dagitilmasint saglamak, belediyeye ait tiim
yazismalarin evrak takibini saglamak, kayda almak, arsivlemek ve kurum kuruluslara iletmek, belediye
meclisinin giindemini hazirlamak ve belediye meclis iiyelerini toplantiya davet etmek, mecliste alinan
kararlarin Biiyiiksehir meclisince tasdik edilmesi icin gdndermek,belediye enciimeninin toplant
giindemini olusturmak, kararlarini kayit altna almak, argivlemek ve gerekli birimlere bildirimleri yapmak
ve evlendirme iglemlerinin Belediye Bagkaninin gdrevlendirmesiyle ilgili memur araciligr ile yerine
getirilmesini saglamakuir.

Zabuta Isleri Miidiirliigii

Zabuta Isleri Miidiirliigii “niin genel cevre saghg kapsamindaki gorevleri, Saglik Isleri Miidiirliigii ile
koordineli olarak; gida imalati veya sanist yapilan her tiirlii iglermenin gida hijyenini koruyucu énlemleri
almasini saglamak, saglik sartlarina uygun ¢alismadi tespit edilen isyerlerinin faaliyetten men edilmesini
saglamak, saglik sartlarina aykiri satis yapan seyyar saticilari men etmek, imhasi gereken gida maddelerinin
imha islemlerine yardimcr olmak, giiriiltii yaparak etrafi rahatsiz edenlere mani olmak, gevre sagliginin
bozulmasina mahal veren ahirlarin kaldirilmasini saglamak, ev, apartman ve her riirlii igyerinin ¢6plerinin
sokaga anilmasina mani olmak, Hayvan Saghg Zabitasi Yonermeligine gore hastalik ¢tkmasi ve sebebi
bilinmeyen hayvan dliilerinin goriilmesi halinde ilgili mercilere haber vermek ve séz konusu alani gegici
kordon altina almak, hayvan nakliyeciligi yapanlarin ruhsatlarini ve hayvanlarin mengei sahadetnamelerini
kontrol etmektir. .

Zabita Isleri Miidiirliigii "niin isyerlerinin ruhsatlandinlmas: kapsamindaki gorevleri; Ikinci ve Ugiincii
Gavri Sthhi Miiesseslerin Siniflarina gore ruhsat vermek ve denetlemek, umuma acik istirahat ve eglence
y g ¢ g
yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek, tiim ticarethanelerde ruhsat kontrolii yapmak, ruhsatsiz faaliyet
gosteren isletmelerin faaliyetlerine son vermek, hafta rtatili kanununa isletmeleri denetlemek, izinsiz
faalivet gosteren isyerleri hakkinda kanuni islem yapmaktir.
yet g 3y $ yap

Zabita Isleri Miidiirliigii "niin trafik kapsamindaki gorevleri; trafik mevzuau ile belediyelere verilen
gorevleri yerine getirmek, gereken islemleri yapmak, belediyelerce yapilan altyapi calismalarinda gerekli
trafik 6nlemlerini almak, trafik isaret ve levhalarina verilen hasarlan tespit etmek, sehirlerarasi otobiis
terminalleri ile diger garajlardaki otobiislerin fiyat ve zaman tariflerini denetlemek, uymayanlara tutanak
diizenlemekitir.

Zabita i§leri Miidiirliigii'niin genel olarak diger gorevleri; cadde, sokak ve meydanlarda tretuvar isgallerini
ortadan kaldirmak, izinsiz ilan ve reklamlarin asilmasini &nlemek, dilencilerle miicadele ¢aligmalar
yapmak, gecekondu ile miicadele etmek, yikim ¢alismalarinda giivenligi saglamak, gelen sikiyetleri
degerlendirmek, tiiketicinin korunmasina hakkindaki kanuna gore islemler yapmak, daimi ve gegici pazar
yerleri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek, halkin bir arada oldugu biitiin ticarethanelerin kontroliinii yapip
_ huzuru ve sitkunu saglamak, miihiirleme islemlerini yapmak, ilgili kurum kuruluslara gerekli tebligatlan
yapmak, korunmasi belediyeye ait tarihi ve turistik tesisleri muhafaza etmek, 6lcii, tarti aletlerinin damga
ve tamir belgelerini kontrol etmek, yangn, deprem, kaza ve su baskini hallerinde gorevli ekipler gelinceye
kadar gerekli tedbirleri almak ulusal bayram ve zellik tasiyan giinlerde yapilacak torenlerin gerektirdigi
hizmetleri gormek, kiiltiir ve tabiat varliklarini koruma kanununa gore sit ve koruma alanlarinda ruhsatsiz
yapi, izinsiz kaz1 ve sondaj yapanlari izinsiz define arayanlari ilgili mercilere bildirmek, amme alacaklarinin
tahsil usulii hakkindaki kanununa gore belediye alacaklarinin tahsil edilmesinde ilgililere yardimer olmak
ve belediye yetkili organlarinca alinmis emirleri, yasaklar uygulamakuir.
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URUMIANALIZI - PERSONELANALIZI

Personel Sayis1t Durumu

Maltepe Belediyesi 17 Miidiirliigii ile ilcesine hizmet vermekrtedir. Bu miidiirlitkler de 30.07.2009
tarihi itibariyle 527 personel gorev Vapmaktadlr Belediye personeli genel niifusunun % 717 i Erkek ,
% 29’u Kadin’ dir.

Grafik 3 : Maltepe Belediyesi Personel Sayisinin Cinsiyete Gore Sayisal Dagilimi

371
400

350
300
250

™ ERKEK

200 156

m KADIN
150
100

50

Maltepe Belediyesi genel personel sayisinin (527) 5 % 43’ it Memur, % 54 ’ii Isci ve % 3’
So6zlesmeli Personel’” den olusmakradir.

 Grafik 4 : Maltepe Belediyesi Personel Sayisinin Statiilere Gére Sayisal Dagilimi
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PIDURUMANALIZI - PERSONELANALIZI s

Personelin Yas Durumu
Maltepe Belediyesi genel personel sayisinin (527) 5 %5’i_21-30 yas aras1 , % 25’i 31-40 yas aras1 ,
% 52’ si_41-50 yas aras1, %18’ 50 yas ve iistii personelden olusmakrtadur. ;

-

Grafik 5 : Maltepe Belediyesi Personelinin Yas Araliklarina Gére Sayisal Dagilimi
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~ Grafik 6 : Maltepe Belediyesi Personelinin Yas Araliklarina Gore Yiizdesel Dagilimi
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Personelin Egitim Durumu
Maltepe Belediyesi genel personel sayisinin (526 — 1 personel herhangi bir okuldan mezun
olmadig; igin istatistik dig1 biralalmistir.) 5 % 35’ i ilkégretim mezunu, % 27’si orta bgretim, %

302’ si yiiksek dgretim olusmakradir.

Grafik 7 : Maltepe Belediyesi Personelinin Egitim Durumuna Gére Sayisal Dagilimi
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Grafik 8 : Maltepe Belediyesi Personelinin Egitim Gruplarina Gére Yiizdesel Dagilim
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SDURUMANALIZI - FiziKi VE TEKNIKANALIZ

Ara¢ Durumu
Maltepe Belediyesi Destek Hizmetleri Miidiirliigii makine parkina kayitlt toplam 59 arag bulunmaktadlr
Sl\llr: Arag Cinsi ;:;; l‘:fl

1 Binek Araclar 12

2 Zabita Hizmet Araai 4

3 Kamyonet 3

4 Ambulans 2

5 Cenaze Nakil Araci 1

6 Minibiis 4

7 Orobiis 6 -
8 Kamyon 6

9 Asfalt Robotu 2

10 Arasoz 2

11 Tanker 1

12 Bom 1

13 Tibbi Atk Arac 1

14 is Makineleri 13

15 Mororsiklet 1

T.C.
Maltepe Belediyesi

Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Makina Parkina Kayitli Arag Listesi - 2009

1 AUDI 2005 Baskanlik
 Laguna 1999 Hizmet Araci
Honda 2006 Hizmet Aract
: Honda 2006 Hizmet Araci
~ Honda 1995 Hizmet Araci
8 Dogan SLX | 1994  Hizmet Araci
| Renault 1993 Hizmet Araci
. Sahin 1994 Hizmet Aract
Renault 1974 Hizmet Araci
: Sahin 1993 Hizmet Araci
Sahin 1994 Hizmet Araci
~ Sahin 1994 Hizmet Aract

Binek Arac
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1

URUMANALIZ - FiziKi

EKNIKANALIZ

Merkez ;

Fiat Doblo 2005
Fiat Doblo 2005
Fiat Doblo 2005

~ Fiat Doblo 2005
Ford Ranger 2005
Ford Ranger 2005

| Dodge 1986
. Fiat Ducato 2005

Fiat Ducato 2005

Merkez b
Giilsuyu
Kiigiikyals

Saglik Isleri Miid. - veteriner
Yol Yapim
Arolye

Saglik Isleri Miid.
Saglik Isleri Miid.

Cenaze
g Ford 350 L 2008 Arélye
Nakil Araci d
Ford 1997  Zabita Miid
Minibi Ford 310 S 2007  Mali Hizmetler Miid.
i Ford Ducato 2005 Personel servisi
Renault Master 2007 Atolye
Mercedes 1980 Personel servisi
Isuzu 1995 Ardlye
Isuzu 1995 Atélye
Otobiisler B ¥
Isuzu 1995  Ardlye
Isuzu 1998 Personel Servisi
Isuzu 2006 Maltepe Spor
Mercedes 2007 Yol Yapim
Mercedes 2007 Yol Yapim
K Farih 2000 Yol Yapim
et Fartih 1996 Yol Yapim
Fatih 1991 Yol Yaptm
Fatih 1991 Yol Yapim
~ Facih 1997 Yol Yapim
delel i, 2002 Yol Yapim
1989 Acdlye Arasoz
2004 Atdlye Arasoz

1983

Destek Hizmetler




2002 Destek Hizmetler

Tibbi Auk Aract

1 953 PKepge 1985 Yol Yapim
2 320 Komatsu 1990 Yol Yapim
3 910 Loder 1985 Yol Yapim
4 910 Loder 1985 Yol Yapim
5 140 Greyder 1985 Yol Yapim
6 v 120 Greyder 1985 Yol Yapim
7 : JCB K.Kazici 2007 Yol Yapim
8 - Hidromek Kazic 1997 Yol Yapim
9 | Silindir 1985 Yol Yapin
10 | Silindir 1985 Yol Yapim
11 - XAS35 Yol Yapim
12 DR621H 1997 Maltepe Stat

LINDE 2006 ol Yapim

1993 Atdlye

Maltepe Belediyesi Destek Hizmetleri Miidiirliigii tarafindan 2009 yilt icin egitli siniflarda 54 hizmet
aract kiralanmustur. Kiralanmig olan araglar belediye adina icra edilen ¢alismalarda kullanilmakradir.

Sl\l;: Arag Cinsi Arag Sayisi
1 Binek Araglar 37
2 Kamyonet 8
3 Minibiis 5
4 Orobiis 1
5 Pick-Up 3
1




URUMANALIZI - FiziKi VETEKNIKANALIZ

Hizmet Binalar1 - Tesisler
Maltepe Belediyesi 14 hizmet noktasinda vatandaslarimiza hizmet vermekredir.

Belediye Merkez Hizmet Binas:

Maltepe Belediyesi Kiiltiir Merkezi ve Sosyal Tesis Kompleksi
Yilmaz Mizrak Kiiltiir Merkezi Binas:

Giilsuyu Kiiltiir Merkezi Binas

Bahadir Erdogdu Zihinsel Engelliler Rehabilitasyon Merkezi
Idealtepe Spor Kompleksi

Kiigiikyali Ek Hizmet Binas:

Bagibiiyiik Zabita Birimi Binasi

Giilsuyu Zabita Birimi Binasi

Yali Zabita Birimi Binas 2

Cars1 Zabita Birimi Binasi

O Aydinevler Atélye Binasi

Bilgi Evleri (Cevizli, Zimriitevler, Findikli, Aydinevler, Bagibiiyiik)
Baglarbast Makine ve Tkmal Hizmer Binas:

Teknik Donanim

Belediyemizde bilgisayar kullanim orami yiiksek seviyededir. Bilgisayar teknolojilerindeki gelisime

paralel olarak Bilgi Islem Miidiirliigii hizmer faaliyetlerini arcirmaktadir. Bilgi islem Midiirliigiimiiziin

gergeklestirdigi faaliyetler baglaminda interaktif ortamda;

N

vergi borcu sorgulama

Imar durumu sorgulama

Bilgi sorgulama

Yol durumu

Altin Masa — Istekler, Sikayetler
Kent Rehberi

Evrak Takibi

Canli Nikah

gibi hizmetlerimizden faydalanilmakradir. Ayrica web sitemizdeki alanlar aracihg (hava durumu,
nébetci eczaneler,déviz kurlari, v.b.) ile bir ok siteye erisim saglanmaktadir. Belediyemiz igindeki ve

hizmet binalarimizdaki tiim bilgisayarlarda internet erisimi vardir. Ayrica belediyemiz i¢inde kurmus

oldugumuz kablosuz internet erisimi sayesinde vatandaslarimiz belediyemiz iginden de internete baglantisi
kurmakrtadir.

Belediyemizde 380 adet bilgisayar, 150 adet yazic1 bulunmakradir.



NALIZi - SWOT ANALIZI

Maltepe belediyesi stratejik plan siirecinde paydaslarini; I¢ Paydas (Belediye Personeli), Dis Paydas 1
(Maltepe Halk1) ve Dis Paydas 2 (Kamu Kurum ve Kuruluslart ile Sivil Toplum Kuruluslari) olmak tizere
3 gruba ayirmistir.

-

I¢ Paydag Analizi (SWOT / Giiglii, Zayif Yonler-Firsatlar, Tehditler)

Belediyemizin meveut durumu hakkinda tiim personclimize dagitilan paydas anketleri personelimizce
doldurularak Strateji Gelistirme Miidiirliigiine iade edilmistir. Personelimizden gelen paydas ankeleri
sonuglarina gore;

Giiglii Yonlerimiz

Akademik gecmise sahip bir baskanin varligi

Halkin biiyiik cogunlugunun oyunu almis bir yénetim
Dinamik, yeni ve cagdas yonetim anlayisi

Profesyonel ve egitim seviyesi yiiksek iist yoneticiler
Belediyecilik uygulamalarinda deneyimli personel
Yonetim sistemi uygulamalar

Stratejik Plan

Performans Programi

Kalite Yonetim Sistemi

Mali Kontrol I¢ Denetim Sistemi

Teknik donanim

Arag ve teghizat yeterliligi
Cografi konum, Jeopolitik yapi
Ulasim kaynaklarinin ¢oklugu

Demiryolu (5 adet tren istasyonu)
Denizyolu (IDO iskelesi varlig)
Karayolu, (Sahil yolu, minibiis yolu, D100 karayolu (E5), TEM Otoyolu)

Maltepe geneli geng niifus yapisi

Kentsel yenilesmeye agikhk

Universitelerin varlig

Gelisime agik sahil seridi (Anadolu yakasinin en uzun sahil seritlerinden biri)
Tarihi eserlerin varligy, tarihi miras zenginligi

Zayif Yonlerimiz

Niifus sayisina oranla personel eksikligi
Kurum kiiltiirii bilincinin yetersizligi
Personelin mevzuat bilgisi eksikligi
Personelin nitelikleri itibariyle dogru yerde gorevlendirilmemesi
Boliimler aras: iletisim eksikligi

Belediye otomasyon programunin yetersizligi
Dijital arsivin eksikligi

Personelin teknolojiyi kullanim yetersizligi
Kuruma olan aidiyet yetersizligi

Calisma sistemlerinde yetersiz uygulamalar
Kent Konseyinin etkin olmamas:
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Faaliyetlerin duyurulmasinin yetersizligi

Duyurularin tiim ilge geneline yapilmasinin yetersizligi

Belediye uygulamalarinda kaulimciligin saglanamamast

Belediye hizmetlerinde genel yetersizlik

Goriintii (Standart tabela sisteminin olusturulmamus olusu) ve giiriilti kirliligi

Firsatlar

Egitim faaliyetleri ve teknolojiden faydalanabilme

Kurum kiiltiirii ve mevzuara yonelik egitimlere personelin kauliminin saglanmas
AB uyum yasalari

Yeni yasal diizenlemeler

Yakin Belediye yonetimlerinin (Kadikéy-Kartal-Adalar)belediyemizle ayni siyasi partiden olusu
flgede bulunan Marka iiniversiteler

Bolgemizin kiiltiir, egitim ve sosyal olarak yeniliklere agik cazibe merkezi olmas

{lce halkinin Sosyo-kiiltiirel doku olarak etnik gesitliligi

flcede bulunan geng niifus ve spor saha, alanlarmin varligs

Kiiciikyal arkeoloji parkinin Avrupa Kiltiir Baskenti Istanbul 2010 kapsaminda yer almas
flgenin kuzeyinde yeni kentsel yapilasmaya aciklik

Genis yesil alan ve orman alanlarinin varligs

Tehditler

Biiyiikschir Belediyesi ile Maltepe Belediye ydnetimlerinin ayri siyasi iradenin mensubu olusu
Siyasi baskilar

Kurum yonetiminde adil olmayan yaklasimlar

Ilce ana arterlerinin Biiyiiksehir Belediyesi gozetiminde olusu

Personel rotasyonunun yapilmamis olmasi

Bolgesel olarak egitim diizeyindeki yetersizlik

Carpik kentlesme

Niifusun genel egitim durumunun orta diizeyde olmas

Siyasi otoritenin ve Biiyiiksehir Belediyesi yénetiminin ayni siyasi partiden olmasi
Ekonomik kriz

flcede sanayi bélgesinin yetersizligi

flce ana arterlerindeki trafik yogunlugu

Biiyiik 6lgekli sanayi ve ticari isyerlerinin az olusu issizligin fazla olmas

Ticaret merkezi veya fuarinin bulunmamasi
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