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Gozlerimizi kapayip tek basimiza yasadigimizi diisiinemeyiz.
Memleketimizi bir ¢ember igine alip diinya ile alakasiz yasayamayiz...
Aksine yiikselmis, ilerlemis medeni bir millet olarak medeniyet diizeyinin
lizerinde yasayacagiz. Bu hayat ancak ilim ve fen ile olur. Ilim ve fen
nerede ise oradan alacagiz ve her millet ferdinin kafasina koyacagiz. Ilim

ve fen icin kayit ve sart yoktur.
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Universiteler; iirettigi bilgi, gelistirdigi teknoloji ve
yetistirdigi insan kaynaklariyla, i¢cinde bulunduklar: top-
lum ve insanlik i¢in 6nemli bir islevi yerine getiren ku-
rumlardir. Her kamu kurumu gibi tiniversiteler de sinirlt
kaynaklarla faaliyetlerini siirdiirmek durumundadir. Bir
tiniversitenin, bu sinirl kaynaklarla kendini gelecege ha-
zirlamast, iyi bir planlamayla kaynaklaring; etkin, verimli

ve yerinde kullanmasina baglidir.

Guniimiizde kurumlarin etkin ve verimli calismast,
seffaf ve kaulimci bir yonetim anlayisini benimseyip,
hesap verme sorumlulugunu goz 6niinde bulundurma-
lartyla miimkiindiir. Bu amagcla; gelismis tilkeler basta
olmak {izere, kamu y6netiminde yeniden yapilanma ¢a-
lismalar1 pek ok iilkede giindeme gelmistir. Tiirkiye'de
de 2000’li yillarin basindan bu yana kamu orgiitlerinin
daha etkin ve verimli hale getirilmesi i¢cin kapsamli idari
reform faaliyetleri yiirtitilmustiir. Bu gercevede, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile, kamu
idarelerinin kendi stratejik planlamalarini yapmalari zo-

runlu hale getirilmistir.

UST YONETICI SUNUSU

Bu dogrultuda Universitemiz; stratejik amag ve
hedeflerini belirlemek, kaynaklarini optimum diizey-
de kullanmak, daha etkin bir denetime imkan sagla-
mak ve risk unsurlarina kargt hazirlikli olmak ama-
ciyla, mevzuat geregi 2013-2017 yillarini kapsayan
ilk stratejik planini hazirlamustir. Bu stratejik planla
belirlenen ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesi, planin
akademik ve idari personel tarafindan benimsenerek

sahiplenilmesi ile miimkiindiir.

Universiteler, evrensel bilginin 6zgiir bir ortamda
tiretildigi ve ogretildigi kurumlardir. Bu 6zellikleriyle
tniversiteler, toplumun refah diizeyi ve hayat standar-
dinin yiikseltilmesi yoniinde lokomortif bir rol istle-
nirler. Bu rollerini saglikli bir sekilde icra etmek an-

cak iyi bir stratejik planla miimkiindiir.

“Ozgiir Universiteden Medeni Bir Diinyaya” ilkesi
ile yola ¢ikan Mus Alparslan Universitesinin, giiven
veren geng ve dinamik kadrosuyla, bu planla belir-
lenen amag ve hedeflere ulagacagina hi¢ bir kugkum

yoktur.

Bu duygu ve diisiincelerle, “Mus Alparslan Univer-
sitesi 2013-2017 Dénemi Stratejik Plani”nin hazir-
lanmasinda emegi gegen tiim akademik ve idari per-
sonele tesekkiir eder, bu stratejik planin Universitemiz

ve Ulkemiz igin hayirlt olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Nihat INANC
Rektor

Mus Alparslan Universitesi

2013-2017 Stratejik Plani
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1. GIRiS

Bolgesinde ve diinyada giiclii bir lilke olma yolunda hizla ilerleyen Tiirkiye’nin, kamuda
yeniden yapilanma c¢ergevesinde ortaya koydugu pek cok hedef ve yiiriirliige koydugu bir ¢ok
uygulama bulunmaktadir. Verimlilik ve etkinligin 6n plana ¢iktig1, performans odakli caligmalarin
kamu kurumlarinda basat rol oynadigi bir siirece girilmistir. Bu siire¢te kamu kurumlarinin kuru-
lus gerekgelerine uygun olarak yapilanmalar1 ve amagclarin1 gergeklestirmeleri, yonetsel kabiliyet
ve kapasitelerini gelistirmeleriyle miimkiindiir.

Giliniimiizdeki hizli degisimler, geleneksel planlamayi bir tarafa birakip, stratejik yonetim
anlayisini on plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle basarili ve uygulanabilir stratejiler olusturup, bun-
larin siirdiiriilebilirligini saglamak, yerine gore esnek uygulamalarla stireci degistirme yetenegine
sahip olmak 6nemli hale gelmistir.

Kaynaklarin ve yeteneklerin dogru bir sekilde tespiti, bu kaynaklarin, amaglar dogrultu-
sunda verimli ve etkin kullanimini saglayacaktir. Bunun yaninda kurumlarin, yenilik ve degisim-
lere hizla uyum gostermesi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Giiniimiizde stratejik planlar, kurumlarin

degisen sartlara uyum siirecinde en énemli unsurlardan birisidir.

Tirkiye’de ornek bir kurumsal kiiltiirii ve kimligi temsil etme agisindan en onemli kamu
idareleri olarak goriilen iiniversiteler, stratejik planlamaya ihtiya¢ duyan kurumlarin basinda gel-
mektedir. Bu sebeple liniversiteler i¢in hazirlanan stratejik planlar, diger kurumlara nispetle ¢cok
daha biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan gelismeler dogrultusunda, iiniversitelerin arastirma
imkanlariin arttirilmasi ise; kesintisiz bir gelisimi ve kalite artisin1 hedefleyen detayli bir stratejik
planlama yapilmasina ve bilimsel faaliyetlerin bu planlama dogrultusunda gerceklestirilmesine
baghdir.

Mus Alparslan Universitesi; 29 Mayis 2007 tarihinde kurulan 17 {iniversiteden biridir. Bu
calisma, kurulus asamasindaki Mus Alparslan Universitesinin, 2013-2017 donemi stratejik plan-
lama siirecini kapsamaktadir. Bu kapsamda Universitenin mevcut durum analizi, 2011 yili sonu
verilerine gore hazirlanmistir. Ayrica plan donemi ile sinirli olmak iizere, gelecekteki durumu

aciklamaya yonelik tahmini verilerden de istifade edilmistir.

Bu Stratejik Plan; dniimiizdeki bes yil i¢in, Mus Alparslan Universitesinin bir yol haritasi
niteligindedir. Stratejik Plan hazirlanirken Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanlig1 ve Yiiksekog-
retim Kurulunun konuya iliskin mevzuat hiikiimleri esas alinmis, bu hiikiimler dogrultusunda 6n-
goriilen asamalara azami dzen gosterilmistir. Bu Stratejik Planla bir taraftan Universitenin mevcut
durumu ortaya konulurken, diger taraftan gelecege iliskin amag ve hedefler tanimlanmig ve bun-
larin nasil gerceklesecegi belirlenmistir.



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMIi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesine gore; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢erceve-
sinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazir-
larlar.” Kanunun bu hiikmii geregince kamu kurumlari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
takvim dogrultusunda stratejik plan hazirlama ¢alismalarini baglatmislardir.

Universitemizde stratejik plan ¢alismalar1, Kalkinma Bakanliginin 28 Temmuz 2011 tari-
hinde 28008 say1l1 Resmi Gazete’de yayimladig1 001 sayili Teblige dayal1 olarak baslamistir. Uni-
versitenin “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu™ 11/11/2011 tarihinde olusturulmus ve stratejik
plan ¢aligmalarinin bagladigi, Rektorliiglin 2011/2 sayili i¢ genelgesi ile tiim akademik ve idari
birimlere, duyurulmustur. Ayni genelge ile birimlerden kendi “Stratejik Plan Calisma Gruplari”n1
kurup listeyi Rektorliige bildirmeleri istenmistir.

Universitenin Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Tablo 1°de belirtilen akademik ve idari

personelden olusmustur.

Resim 1. Stratejik Plan Hazirhk Komisyonu Uyeleri
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Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Prof. Dr. Osman OZCAN Rektorlik Rektor Yardimeisi Baskan
Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT  Ilahiyat Fakiiltesi Dekan Uye
Dog. Dr. Bayram COSKUN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ~ Dekan Yardimcist Uye
Dog. Dr. Abdullah KIRAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Dog. Dr. Murat KAYRI Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir Uye
Yrd. Dog. Dr. Veli SIRIM Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ~ Dekan Yardimcisi Uye
Ibrahim CALIS Genel Sekreterlik Gen. Sek. Yrd. Uye
Ogr. Gor. Zeydin PALA Bilgi islem Dairesi Bsk. Daire Bagkani Uye
Resat DEGER Strateji Gelistirme Dairesi Bsk. Daire Bagkani Uye
Mehmet Can DALSECKIN [letisim Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri Uye
Ars. Gor. Kadir UCAY Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ~ Don. Ser. Islt. Miid. Uye
Ars. Gor. Celil AYDIN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - Uye
Ars. Gor. Berat CICEK Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - Uye
Ars. Gor. A. Mecit YILDIRIM  iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - Uye
Ars. Gor. Vedat ALMALI Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - Uye
Omer DUZEL Strateji Gelistirme Dairesi Bsk. Bilgisayar Isletmeni Uye
Halil KURT Strateji Gelistirme Dairesi Bsk. Bilgisayar Isletmeni Uye

Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu, ilk toplantisini 16/11/2011 tarihinde yaparak
caligma yontemi ve takvimini belirlemis, “Stratejik Plan Hazirlik Programi™ g¢alismalarini
baslatmistir. Stratejik Plan Hazirlik Programi, Komisyonun 22/11/2011 tarihli toplantisinda
gortstlerek kabul edilmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
hiikiimlerine uygun olarak, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan ii¢ asamali bir
calisma takvimi belirlenmistir. Bu ¢alisma takviminde 1 inci asama; mevcut durum analizinin
yapilmasi, 2 nci asama; misyon, vizyon, stratejik amacglar ve hedefler ile performans
gostergelerinin belirlenmesi, 3 {incli asama ise; tamamlanan stratejik planin Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu tarafindan Senato’ya sunularak, Senato tarafindan stratejik planin
uygun goriilmesi ve onayii miiteakiben caligmalarin sonlandirilmasin1 kapsamaktadir.

Stratejik Plan Hazirlik Programi Ek-1’de sunulmustur.



Stratejik planlama klavuzunda belirtildigi lizere, stratejik plan caligmalarina katki
saglamak i¢in; mevcut durum analizi, stratejik amac ile hedef ve faaliyetlerin belirlenmesi
konularinda, stratejik planlama caligmalarina katilacak tiim akademik ve idari birimlerin
personeline gerekli egitim ve danismanlik hizmetleri Dog¢. Dr. Bayram COSKUN ve Daire

Baskan1 Resat DEGER tarafindan verilmistir.

Resim 2. Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi
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3. MEVCUT DURUM ANALIZI

3.1 UNIVERSITENIN TARIHI GELiSiMi

Mus Alparslan Universitesi; 5662 sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolari Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun”un 29/05/2007
tarthinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulan 17 iiniversiteden
biridir.

Mus Alparslan Universitesi biinyesinde alt1 fakiilte (Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi), iki enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii), bir yiiksekokul (Saglik Yiiksekokulu) ve iki meslek yiiksekokulu (Meslek
Yiiksekokulu ve Malazgirt Meslek Yiiksekokulu) yer almaktadir.

1- Egitim Fakiiltesi; 2809 Sayili Kanunun Ek 30 uncu maddesine istinaden,
Bakanlar Kurulunun 06/08/1998 tarih ve 98/1462 sayili karar1 ile Firat Universitesine bagli
olarak kurulmus ve Universitenin kurulus kanunu ile Universite biinyesine dahil edilmistir.
Egitim Fakiiltesi 2011-2012 egitim-6gretim yili itibariyle; Tiirkge Egitimi Bolimi 1.
ogretim, Ilkogretim Boliimiinin  Smif Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi ve
Matematik Ogretmenligi anabilim dallarimnn 1. 6gretim, Fen Bilgisi Ogretmenligi ve Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi anabilim dallarinin ise L. ve II. dgretimleri ile [Ikdgretim Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi Egitimi Bolimii I. ve II. 6gretim olmak {izere toplam 7 programda 1602
Ogrenci, 19 Ogretim {iyesi, 33 arastirma gorevlisi, 4 idari personel ile egitim-0gretim

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2- Fen Edebiyat Fakiiltesi; 5662 sayili kanun ile kurulmus olup, 2008-2009
egitim-6gretim yilinda Ogrenci alimina baslamistir. 2011-2012 egitim-6gretim yili
itibariyle; Tiirk Dili ve Edebiyati Bolimi 1. 6gretim, Biyoloji Boliimii 1. ve II. 6gretim,
Kimya Bolimii 1. ve II. 6gretim, Felsefe Boliimii I. ve II. 6gretim, Sosyoloji Boliimii I. ve
II. 6gretim, Matematik Bolimi 1. ve II. 6gretim, Tarih Bolimi 1. ve II. 6gretim olmak
lizere toplam 7 boliimde 833 6grenci, 20 dgretim iiyesi, 52 arastirma gorevlisi ve 7 idari

personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.



3- iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi; 5662 sayili Kanun ile kurulmus olup,
2010-2011 egitim-6gretim yilinda 6grenci alimina baslamistir. 2011-2012 egitim-6gretim
yili itibariyle; Kamu Y&netimi Boliimii 1. ve I1. 6gretim, iktisat Béliimii 1. ve II. dgretim
olmak iizere toplam 2 béliimde, 231 6grenci, 8 6gretim iiyesi, 24 arastirma gorevlisi ve 4

idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4- Tletisim Fakiiltesi; Universite Senatosunun 14/01/2010 tarih ve 12 sayili karar
dogrultusunda, Milli Egitim Bakanliginin 28/04/2010 tarih ve 7273 sayili yazisina
istinaden, 28/03/1983 tarih ve 2809 sayili Kanunun Ek 30 uncu maddesine gore, Bakanlar
Kurulunun 04/05/2010 tarihli kararinin, 30/06/2010 tarih ve 27627 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulmustur. Iletisim Fakiiltesi’nde 1 &gretim iiyesi, 3

aragtirma gorevlisi ve 4 idari personel gorev yapmaktadir.

5- Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi; Universite Senatosunun 24/05/2010 tarih ve
7 sayilt karar1 dogrultusunda, Milli Egitim Bakanliginin 05/10/2010 tarih ve 18036 sayili
yazisina istinaden, 28/03/1983 tarih ve 2809 sayili Kanunun Ek 30 uncu maddesine gore,
Bakanlar Kurulunun 25/10/2010 tarihli kararmin, 13/11/2010 tarih ve 27758 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirliige girmesiyle kurulmustur. Miihendislik-Mimarlik

Fakiiltesi’nde 2 6gretim iiyesi, 6 arastirma gorevlisi gérev yapmaktadir.

6- Tlahiyat Fakiiltesi; Universite Senatosunun 13/10/2010 tarih ve 14 sayili karari
dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginin 08/03/2011 tarith ve 4683 sayili yazisina
istinaden, 28/03/1983 tarih ve 2809 sayili Kanunun Ek 30 uncu maddesine gore, Bakanlar
Kurulunun 14/03/2011 tarihli karariin, 08/04/2011 tarih ve 27899 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak vyiiriirliige girmesiyle kurulmustur. ilahiyat Fakiiltesi; 2011-2012 egitim-
ogretim yili itibariyle I. ve II. 6gretim olmak {izere toplam 123 &grenci, 8 6gretim liyesi, 1

arastirma gorevlisi ve 2 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

7- Fen Bilimleri Enstitiisii; 5662 sayil1 Kanun ile Fen Bilimleri alaninda lisanstistii
egitim vermek amaciyla kurulmus olup, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda 6grenci alimina
baglamigtir. 2011-2012 egitim-6gretim yil1 itibariyle Fizik, Biyoloji ve Fen Bilgisi
Ogretmenligi Anabilim Dallarinda toplam 25 &6grenci ile yiiksek lisans egitimi

strdiiriilmektedir. Ayrica Enstitii biinyesinde 2 idari personel gorev yapmaktadir.
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8- Sosyal Bilimler Enstitiisii; 5662 sayili Kanun ile Sosyal Bilimler alaninda
lisansiistii egitim vermek amaciyla kurulmus olup, 2011-2012 egitim-68retim yilinda
Kamu YOnetimi Anabilim Dalinda 6 6grenci ile yiiksek lisans egitimine baslamistir.

Enstitii biinyesinde 2 idari personel gorev yapmaktadir.

9- Saghk Yiiksekokulu; I. Ulusal Saglik Kongresi’nde alinan karar geregince,
saglik hizmetlerinin verimliligini ylikseltmek amaciyla, “Saglik Egitiminin Yeniden
Yapilandirilmas: Projesi” kapsaminda, Saglik Surasi’nin 174, 184, 185 numarali kararlar
dogrultusunda, 10/10/1996 tarih ve 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.
2011-2012 egitim-6gretim yili itibariyle; Hemsirelik Bolimii ve Saglik Kurumlar
Yoneticiligi Boliimiinde 267 6grenci egitim gormektedir. Saglik Yiiksekokulu; 2 6gretim
liyesi, 6 arastirma gorevlisi, 1 0gretim gorevlisi ve 6 idari personel ile egitim-6gretim

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

10- Meslek Yiiksekokulu; Yiiksekogretim Kurulu'nun 25/03/1987  tarihli
toplantisinda alinan kararla, 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2
maddesi uyarinca kurulmustur. Meslek Yiiksekokulu 2011-2012 egitim-6gretim yili
itibariyle; Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii 1. 6gretim, Gida Isleme Boliimii 1.
ogretim, Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii I. 6gretim, Muhasebe ve Vergi Boliimii
I. ve II. 6gretim, Yonetim ve Organizasyon Boliimii I. ve II. 8gretim, insaat Boliimii 1. ve
II. 6gretim, Elektrik ve Enerji Boliimi II. 6gretim, Makine ve Metal Teknolojileri Bolimii
II. 6gretim, Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Boliimii II. 6gretim, Elektronik ve
Otomasyon Boliimii I1. 6gretim olmak tizere toplam 10 programda 1128 6grenci, 2 6gretim
iiyesi, 60 ogretim gorevlisi, 11 uzman, 1 okutman ve 8 idari personel ile egitim-6gretim

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

11- Malazgirt Meslek Yiiksekokulu; 5662 sayili Kanun ile kurulmus olup, 2011-
2012 egitim-6gretim yili itibariyle; Insaat Boliimii 1. dgretim, Yonetim ve Organizasyon
Boliimi I. 6gretim, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Boliimii 1. 6gretim ile Makine ve Metal
Teknolojileri Bolimii 1. 6gretim olmak lizere 4 programda 217 o6grenci, 13 Ogretim

gorevlisi ve 4 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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3.3 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Universitelerin  kurulusuna, gérev ve yasal yiikiimliiliiklerine iliskin temel
diizenlemeler; Anayasanin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununa
gore belirlenmis ve tanimlanmaistir.

Anayasanin 130 uncu maddesi, iiniversitelerin temel gorevini; “cagdas egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan
giicli yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yaym ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanlifa hizmet etmek” biciminde
tanimlamis olup, ayn1 madde iiniversitelerin kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip oldugunu hiikiim altina almistir.

Anayasanin aynt maddesinde “yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile
isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklari {iniversiteler iizerinde
Devletin gozetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlariin gorevleri,
unvanlari, atama, yiikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, {iniversitelerin ve
ogretim elemanlarinin kamu kuruluslart ve diger kurumlar ile iligkileri, 6gretim diizeyleri
ve slireleri, yiiksekdgretime giris devam ve alinacak harclar, devletin yapacagi yardimlar
ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zlilk haklari, 6gretim elemanlarinin
uyacaklar1  kosullar, {niversiteleraras1 ihtiyaglara gbére Ogretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, 6grenimin ve Ogretimin hiirriyet ve teminat i¢inde, ¢agdas bilim ve
teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi, Yiksekogretim Kuruluna ve iiniversitelere devletin
sagladig1 mali kaynaklarin kullanilmas1 kanunla diizenlenecegi” belirtilmistir.

Anayasanin bu hiilkmii dogrultusunda tiniversitelerin yap: ve isleyisini belirlemek
amaciyla 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu kabul edilmistir. 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 3 {incii maddesinde tiniversite; “bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine
sahip yiiksek diizeyde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danismanlik yapan;
fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olugan bir yiliksekogretim
kurumu” bigiminde tanimlanmaistir.

Ayrica 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12 nci maddesinde yiiksekdgretim
kurumlarinin gorevleri soyle belirtilmistir:

1- Cagdas uygarlik ve egitim-O6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

2- Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde

kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim



Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicii yetistirmek,

3- Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

4- Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

5- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonu¢landirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

6- Egitim-ogretim seferberligi iginde Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini {istlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

7- Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢alisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,

8- Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

9- Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-O0gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

3.4 SUNULAN HIZMETLER

Universiteler Anayasanin 130 uncu maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
dogrultusunda kamu hizmeti sunan, yerinden ydnetim kuruluglaridir. Universitelerin
sunduklar1 hizmetler iginde; egitim-6gretim hizmetleri ile bilimsel ¢aligmalar 6n plana
cikmaktadir.

Ancak iiniversitelerin topluma hizmet kapsaminda degerlendirilebilecek birtakim

faaliyetleri de bulunmaktadir.'

' 2547 sayilt Yiksekogretim Kanununun 12 nci maddesinde iniversitelere; “lilkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararma sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek”
bi¢iminde gorev verilmistir.
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3.4.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemizde 2011-2012 egitim-6gretim yilinda dort fakiilte, iki enstitii, bir
yiiksekokul ve iki meslek yiiksekokulunda toplam 4432 6grenci mevcut olup, asagidaki
tablolarda ilgili birimlere gore Ogrenci sayilari belirtilmistir. Miihendislik-Mimarlik ve

[letisim Fakiiltelerine heniiz 6grenci alinmamustir.

Tablo 2. Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilari

64 52 116 69 46 115 133 98

iktisadi ve Idari

Bilimler 231

Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi 592 568 1160 260 182 442 852 750 1602

Liein BTty 226 234 460 203 170 373 429 404 833

Fakiiltesi

Miihendislik-

Mimarlik - - - - - - - - -

Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi - - - - - - - - -

[lahiyat Fakiiltesi 30 32 62 40 21 61 70 53 123

Fen Bilimleri

Enstitiisii ; : : : ) : = . =

Sosyal Bilimler

Enstitiisii ; : : : ) : s ! e

Saglik

Yiiksekokulu 150 117 267 - - - 150 117 267

Meslek

Yiiksekokulu 356 244 600 495 33 528 851 277 1128

Malazgirt Meslek

Yiiksekokulu 147 70 217 - - - 147 70 217
Toplam 1565 1317 2882 1067 452 1519 2659 1773 4432

Egitim Fakiiltesi 1602 o6grencisiyle Universitenin en ¢ok &grenciye sahip
fakiiltesidir. Meslek Yiiksekokulu 1128 6grencisi ile ikinci sirada yer almaktadir. Bes yillik
plan boyunca da bu iki birimimizin &grenci sayis1 bakimindan Universitemizin 6nemli
birimleri olacag1 éngoriilmektedir. Ayrica bu dénemde ilahiyat Fakiiltesi 6grenci sayisinda

hizl bir artis olacagi diisiiniilmektedir.



Tablo 3. Yillara Gore Ogrenci Sayilari

. 5 —
g5
.gi =
z5
e o
N . S
Egitim Fakiiltesi 271 1100 1602 o B
S
Fen Edebiyat Fakiiltesi - 455 833 2~
<
. . o O
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - 79 231 :C' A
. W m
[letisim Fakiiltesi = = 0 § =
(Q\
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi - - 0
ilahiyat Fakiiltesi - - 123
Fen Bilimleri Enstitiisii - - 25
Sosyal Bilimler Enstitiisti - - 6
Saglik Yiiksekokulu 156 208 267
Meslek Yiiksekokulu 1143 1078 1128
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 100 201 217
Toplam 1670 3121 4432

Tablo 3’te belirtildigi tizere, 2009 yilinda 6grenci sayist 1670 iken, 2010 yilinda
%87’lik bir artisla 3121°e ve 2011 yilinda ise %42 artisla 4432°ye ulagmistir. Kurulus
asamasinda olan Universitemizde 2013-2017 yillar1 arasinda da 6grenci sayilarindaki bu
artisin devam edecegi dngoriilmektedir.

Grafik 1. Yillara Gore Ogrenci Sayilar
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Asagidaki tabloda akademik birimlerin 2011 yili itibariyle kontenjanlar1 ve bu
kontenjanlarin doluluk oranlar1 gdsterilmistir.

Tablo 4. Akademik Birimlere Ait 2011 Egitim-Ogretim Y1l
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar

Egitim
Fakdiltesi

580 17 6 603 588 - 100

2013-2017 Stratejik Plani

R7)
O]
B~
n
S~
]
=
=
o)
=
=
7
—
<
ey
<
v
=

Fen Edebiyat
Fakiiltesi
Iktisadi ve
Idari Bilimler 160 - 7 167 159 1 99
Fakdiltesi

Tletisim

Fakiiltesi

Miihendislik

Mimarlik = = = - - - _
Fakdiltesi

[lahiyat
Fakiiltesi

420 - - 414 403 17 96

120 1 2 123 123 - 100

Fen Bilimleri

Enstitiist 2 : ? : =

Sosyal
Bilimler 5 - 5 - 100
Enstitiisti

Saglik
Yiksekokulu

Meslek
Yiksekokulu

Malazgirt
Meslek 115 1 14 130 102 13 89
Yiiksekokulu

100 3 3 106 103 - 100

545 31 33 609 493 52 90

Toplam 2054 53 65 2166 1971 83 96

Tablo 4’te goriildiigii gibi fakiilte, enstitii, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarinin
2011 yilina ait kontenjanlar1 %100’e yakin bir oranda dolmustur. Bos kalan kontenjanlar,
daha ¢ok meslek yiiksekokullarina aittir.

Universitemize bagh fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda 2010-2011
egitim-6gretim yilinda I. ve II. 6gretimden mezun olan 68renci sayilar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir. Egitim Fakiiltesi disindaki fakiilteler 2007 ve sonrasinda kurulduklarindan

heniiz mezun vermemislerdir.




Tablo 5. 2010-2011 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Egitim Fakiiltesi 62 - 62
Fen Edebiyat Fakiiltesi - - -
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - o -
[letisim Fakiiltesi = - -

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi = - -

[lahiyat Fakiiltesi . . .
Saglik Yiiksekokulu 42 - 42
Meslek Yiiksekokulu 251 173 424
Malazgirt Meslek Yiksekokulu 78 - 78
Toplam 433 173 606

Tablo 5’te goriildiigii gibi Mus Alparslan Universitesinden, 2011 yilinda toplam
606 oOgrenci mezun olmustur. En ¢ok mezun veren akademik birimler Meslek

Yiiksekokullaridir. Egitim Fakiiltesi disinda mezun veren fakiilte yoktur.

Resim 3. Mezuniyet Toreni

Egitim-6gretim faaliyetlerinin en Onemli unsuru ogretim elemanlaridir.
Universitemizde 6gretim elemanlarinin sayis1 giin gectikge artmaktadir. Asagidaki tabloda

akademik birimlerde ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin sayist verilmistir.
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Tablo 6. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayisi

Egitim Fakiiltesi 19 - 19
Fen Edebiyat Fakiiltesi 20 - 20
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 8 - 8
[letisim Fakiiltesi - - -
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi 2 - 2
[lahiyat Fakiiltesi 8 - 8
Saglik Yiiksekokulu 2 1 3
Meslek Yiiksekokulu 2 61 63
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu - 13 13
Toplam 14 75 136

Tablo 6’da goriildiigii lizere en fazla 6grenciye sahip olan Egitim Fakiiltesi ile Fen-
Edebiyat Fakiiltesi ayn1 zamanda en fazla 6gretim {iyesine de sahiptir. Egitim Fakiiltesi ve
Saglik Yiiksekokulundaki bazi derslere, brans yakinligi sebebiyle Fen Edebiyat Fakiiltesinden
ogretim elemanlar: da girmektedir.

Akademik birimlerde gorev yapan 6gretim elemanlarinin sayisi kadar, 6gretim elemant
basia diisen 6grenci sayisi da egitimin kalitesi agisindan 6nemli bir gosterge olarak kabul
edilmektedir. Universitemizde ders veren dgretim elemanma diisen 6grenci sayist Tablo 7’°de

gosterilmistir.

Tablo 7. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayis

Egitim Fakiiltesi 84
Fen Edebiyat Fakiiltesi 42
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 29
[letisim Fakiiltesi -

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi -

[lahiyat Fakiiltesi 15
Saglik Yiiksekokulu 89
Meslek Yiiksekokulu 18
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu 17

Ortalama 32




Tablo 7°de goriildiigii iizere, Universitemizde ders veren dgretim elemanina diisen
Ogrenci sayisi Tiirkiye ortalamasina’ yakindir. Bununla birlikte, Egitim Fakiiltesi ve Saglik
Yiiksekokulunda bu say1 Tiirkiye ortalamasinin oldukga iizerindedir. Egitim Fakiiltesi ve
Saglik Yiiksekokulunda bazi derslere diger akademik birimlerden 6gretim elemanlarinin

girmesi, bu sorunu hafifletmektedir.

Grafik 2. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi

L Egitim Fakiiltesi

® Fen Edebiyat Fakiiltesi

m iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
1 Tlahiyat Fakiiltesi

i Saglik Yiiksekokulu

u Meslek Yiiksekokulu

i Malazgirt Meslek Yiiksekokulu

Kiiresellesen diinyada, yliksekogretim de giderek iilkelere 6zgli bir etkinlik

> Buna bagl olarak 6grenci

olmaktan c¢ikmis, kiiresel bir etkinlik haline gelmistir.
hareketliligi  giiniimiiz  yiiksekdgretim sisteminin bir pargast haline gelmistir.
Yiiksekogretimde yabanci 6grenci hareketliliginin giderek arttirilmasindaki amag, sadece
yiiksekdgretim kapasitelerinin kullanilmasindaki etkinligi artirmak olmayip bunun da
otesine gecen sosyal amaglar icermektedir. Ornegin Avrupa Birligi; Sokrates ve Erasmus

programlariyla iiye ve aday iilkeler arasinda 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketliligini tesvik

? Tiirkiye'de ortalama olarak 2010 y1l1 itibariyla 6gretim iiyesi basma 46,8 dgrenci, 6gretim elemani basina ise
18,7 6grenci diismektedir. Alanlar itibariyle 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinda da durum sdyledir:
Dil ve Edebiyat, 48,1; Matematik ve Fen Bilimleri, 28,3; Saglik Bilimleri, 8,3; Sosyal Bilimler, 39,2;
Uygulamali Sosyal Bilimler, 59,2; Teknik Bilimler, 32,9; Ziraat ve Ormancilik 15,8; Sanat, 29,7 (Duygu
Tanrikulu, Tiirkiye'de Yiiksekogretime Evisim, SETA Analiz, Ocak 2011, Ankara).

*T.C. Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye nin Yiiksek Ogretim Stratejisi, s. 15
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ederken, kiiltiirel diyalogu gelistirmeyi, Avrupa egitim ve aragtirma alanini olusturmayi,
bir ortak Avrupa bakis acisim gelistirmeyi de amaglamaktadir.”

Dahil oldugu Erasmus programi kapsaminda, Mus Alparslan Universitesi de
anlagsmali oldugu tiniversitelere 6grenci gondermeye ve onlardan 6grenci kabul etmeye

baslamistir. Buna iligkin veriler Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Akademik Birim Bazinda Ogrenci Degisim Programlari ile

Giden Ogrenci Sayis

Egitim Fakiiltesi Avusturya/Ispanya/Romanya 15
Fen Edebiyat Fakiiltesi Portekiz/Romanya 6
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - -
Iletisim Fakiiltesi - -
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi - -
[lahiyat Fakiiltesi = -
Saglik Yiiksekokulu Polonya/Estonya 8
Meslek Yiiksekokulu Bulgaristan/Litvanya 9
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu Letonya 1

Toplam 39

Tablo 8’de goriildiigii lizere Erasmus Programi kapsaminda anlagmali {iniversitelere
toplam 39 6grenci gonderilmistir. Fakiilteler icerisinde en fazla 6grenci gonderen birimler
sirastyla Egitim Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesidir. Diger fakiiltelerin degisim

programina katilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

3.4.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yayinlar

Bu bashik altinda Universitemizin &gretim elemanlarinin  yiiriittiigii bilimsel
calismalar tanitilacaktir. Burada sadece Mus Alparslan Universitesi referansli bilimsel
caligmalar belirtilmistir. Bu kapsamda oOnce yiiriitiilen bilimsel projeler hakkinda bilgi

verilecek, ardindan bilimsel yayinlara iliskin baslica veriler ortaya konulacaktir.

‘A e.,s. 16



3.4.2.1 Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler
Universitenin  6gretim elemanlarinca  yiiriitiilip, TUBITAK vb. kuruluslar

tarafindan desteklenen projeler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9. Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler
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Multinodiiler Guatr
ile TSHR Geni
D727E ve P52T Yrd. Dog. Dr. 01/11/2010 Tamamlandi.

1 Polimorfizmleri TUBITAK Banu BAYRAM 21.250 01/11/2011 (Rapor
arasindaki iliskilerin Fen. Ed. Fak. Hazirlaniyor)
arastirilmasi/110S2
77
Polimerik-Schiff
bazlar1 ve metal
komplekslerinin
sentezi, Yrd. Dog. Dr.

2 karakterizasyonu, TUBITAK Esin KAYA 25.000 8 i ;gjgg 1 ; ED;V?)T
optik ve elektriksel Egitim Fak. yor:
ozelliklerinin
incelenmesi/210T 14
5
Gengler Is Kalkinma

3 lstiyorrMUS Bakanlig1 I-l\ﬁlisvgls??er:ilan 202.700 i g;(l)(z)gg i ; }IS)(;W:)T
Projesi/2011-49-358 SODES yor:
Satg hkh. Yasam Ka]klnn}a Mus Alparslan 13/10/2011 Devam

4 Givenli Gelecek Bakanlig1 Universitesi 83.750 13/08/2012 Edivor
Projesi/2011-49-394 SODES yor.

3.4.2.2 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler
Universitemiz &gretim elemanlarmin  Mus  Alparslan Universitesi referansl

yayinlarina ve sunduklari bildirilere iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 10. Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

Ulusal Hakemli 37 32 40
Ulusal Diger 22 7 8
Uluslararas1 Hakemli 9 29 24
Uluslararasi Diger 1 - -
]S)(;;SﬂirCI/AHCI Indeksinde Yer Alan 9 20 29

Alaninda Tiirkge Kitap Yazarligi 8 1 9
Alaninda Yabanci Dilde Kitap Yazarlig - - -
Kitap Boliim Yazarligi - 1 2

Kitap Cevirisi 2 - 1

Kitap Editorliigii (Redaksiyon, Yayina
Hazirlama)

Sozli Olarak Sunulan

Poster Olarak Sunulan

Sozli Olarak Sunulan

Poster Olarak Sunulan

SCI, SSCI, AHCI Listelerindeki
Dergilerde Yer Alan Yaymlarda ve

Uluslararas1 Nitelikte Bilimsel Kitaplarda 46 >3 %6
Gegen Atiflar
Diger Yurtdisi, Yurtigi Dergi, Kitap ve 45 15 25

Proceedings’de Bulunan Atiflar

195

85




3.5 PAYDAS ANALIZi

Paydagslar, kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir.” Universitemizin, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen i¢ ve dis

paydaslar1 Tablo 11°de belirtilmistir.

Tablo 11. Universitenin i¢ ve Dis Paydaslar

v

Idari Personel v

Akademik Personel

Ogrenci

Maliye Bakanlig:

Kalkinma Bakanlig1 v

Milli Egitim Bakanligt v

Diger Bakanliklar v
YOK v

UAK v

Universiteler

OSYM v
TUBITAK

Valilik (i1 Miidiirliikleri)

SRS s

Belediyeler
Halk v v
Mezunlar

Kamu fhale Kurumu

Anadolu Universitesi v

N X X

Kredi Yurtlar Kurumu
Bankalar

Basin-Yayin Kuruluslar
Sosyal Giivenlik Kurumu

Sivil Toplum Kuruluslari v

AN N N NN
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Ozel Sektor Kuruluslart v

® DPT, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Ankara-2006, s. 17
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Tabloda 11°de belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski
kurulan paydaslari, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise karsilikli fayda dogrultusunda iliski
kurulan paydaslari ifade etmektedir.

Mus ilinde yer alan dis paydaslar i¢in 24/07/2012 tarihinde bir bilgilendirme
toplantis1 diizenlenmistir. Toplantiya katilan dis paydaslara stratejik planin genel gergevesi
hakkinda bilgi verilmis ve belirlenen stratejik amaclar hedeflerle birlikte sunulmustur.
Boylece stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik dis paydaslarin katilim ve katkilar

saglanmistir.

3.6 PAYDAS ANKETLERI

3.6.1 Anketlerin Hazirlanmasi ve Genel Metodolojisi

Stratejik plan kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin Universiteye iliskin gbriis,
degerlendirme, beklenti ve diislincelerini belirlemek amaciyla anket ¢aligmasinin yapilmasi
“Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu”nca kararlastirilmistir. Almman bu  karar
dogrultusunda i¢ paydaslar1 olusturan 6grenciler, akademik personel ve idari personel i¢in
ti¢ farkli anket hazirlanmis ve uygulanmistir. Bunlarin yaninda dis paydaslar i¢in ayrica bir
anket hazirlanmig ve bu anket dis paydaslarin degerlendirmesine sunulmustur.

Hazirlanan i¢ ve dis paydas anketleri ii¢ farkli kategoride soru igermistir. Birinci
kategori sorular, olgusal nitelikte olup, katilimcilar hakkinda bazi temel bilgiler edinmeye
yoneliktir. Ikinci kategori sorular, &lgiilmek istenen hususlara yonelik olarak "kam"
ciimlesi bi¢ciminde hazirlanmis ve katilimcilara bu kaniya katilip katilmadiklar:
sorulmustur. Sorularin cevap kisminda 5'li 6lgek kullanilmis ve katilimcilardan katilma
diizeylerini belirtmeleri istenmistir. 5'li 6l¢ekte 1 en olumsuz kaniyi, 5 ise en olumlu kaniy1
temsil etmektedir. Bu kategori 10-13 adet sorudan olusmustur. Ugiincii kategori sorular ise,
actk ucglu olup, bu sorularla katilimcilarin {iniversite hakkindaki diisiince ve
degerlendirmelerini serbestge ifade etme imkani taninmistir. Bu kategori de 2-3 adet
sorudan olusmustur.

Di1s paydas anketleri, posta veya e-posta ile biitlin dis paydaslara gonderilen anket
formlari, 29 dis paydas tarafindan doldurulup geri gonderilmistir. Ankete il i¢inden ve
disindan paydaslar cevap vermistir.

Ic paydaslara yonelik olarak hazirlanan anketler, gorevlendirilen anketdrler
tarafindan yapilmistir. Ogrenci anketi ders sirasinda smiflarda anketdrler tarafindan
uygulanmis, 6grencinin anketi doldurmasini takiben anketler toplanarak muhafaza altina

alinmistir.  Anketin uygulanmasi birimlere birakilmayip, “Stratejik Plan Hazirlama



Komisyonu”nun gozetiminde tek elden yiiriitiilmiistiir. Ogrenci anketi i¢in Universitenin
biitlin 6grencileri ana kiitle olarak kabul edilmis, bu ana kiitleyi temsilen 1.069 6grenciye
anket uygulanmistir. Anketin uygulanmasi sirasinda her akademik birime Universitenin
toplam Ogrencileri i¢inde sahip olduklari Ggrenci oraninda bir kota belirlenmis ve
belirlenen bu kotanin her boliim ve her sinifi temsil etmesine dikkat edilmistir.

Akademik ve idari personel anketleri yine “Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu”nun gorevlendirdigi kisilerce yliz yiize goriisme sonucunda uygulanmis,
kisilerin doldurdugu anketler toplanarak Komisyona teslim edilmistir. Bu anketlerin
uygulanmasinda kisiler zorunlu tutulmayip, katilim goniilliiliik esasina dayali olarak
gergeklesmistir.

Anket verilerinin analizi SPSS ile yapilmis, yapilan analiz sonucunda sorular
bazinda hem frekans dagilimlari hem de cevaplarin ortalamasina dayali toplu sonuclar elde
edilmistir. Frekans dagilimlari, “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” tarafindan ayrintili
degerlendirme ve analiz yapma amaciyla kullanilmis, ancak stratejik plana toplu sonuglarin

konulmas1 yoluna gidilmistir.

3.6.2 D1s Paydas Anketlerinin Sonuclar
Di1s paydaslardan 29 tanesi anket calismasina katilmis, kendilerine gonderilen anket
formunu doldurarak gondermislerdir. Ankete katilan dis paydaslarin niteligi asagidaki

gibidir.

Tablo 12. Ankete Katilan D1s Paydaslarin Niteligi

Merkezi Yonetim Kurulusu 11 38
Universiteler 9 31,0
Yerel Yonetim Kurulusu 1 3,4
Meslek Orgiitii 1 3,4
Sivil Toplum Kurulusu 1 3.4
Niteligini Belirtmeyen Kuruluslar 6 20,8
Toplam 29 100,0
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Dis paydas anketine katilanlarin anket formunda yer alan kapali uglu sorulara

verdikleri cevaplarin toplu sonuglar1 soyledir:

Tablo 13. Dis Paydas Anketlerinin Toplu Sonuglari

2013-2017 Stratejik Plani
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Mus Alparslan Universitesi kamuoyunda
iyi taninmaktadir.

28 1 3,7500 1,07583

Mus Alparslan Universitesinin

kamuoyunda iyi bir imaj1 vardir. 29 0 3,7931 D7758

Mus Alparslan Universitesinden mezun
olan 6grenciler kurumumuzun aradigi 25 4 3,5200 ,91833
nitelikler agisindan yeterlidir.

Mus Alparslan Universitesinin yiiriittiigi
bilimsel faaliyet ya da arastirmalar 29 0 3,2069 1,34641
hakkinda bilgi sahibiyim.

Mus Alparslan Universitesinin
gergeklestirdigi sosyal ve kiiltiirel 29 0 4,0000 ,96362
faaliyetleri yeterli buluyorum.

Mus Alparslan Universitesi sehrin

gelisimine 6nemli bir katki saglamaktadir. 29 0 4,3448 66953

Mus Alparslan Universitesinin

kurumumuzla iyi iliskileri vardir. 29 0 4,1034 93903

Mus Alparslan Universitesi
kuruldugundan bu yana iyi bir gelisim 29 0 4,2759 , 75103
gostermistir.

Mus Alparslan Universitesi

beklentilerimizi karsilamaktadir. 243 ! A0 SIS

Mus Alparslan Universitesinin web
sayfasi ihtiya¢ duyulan bilgileri 26 3 4,0385 ,99923
icermektedir.

Cronbach's Alpha 0,93

Tabloda goriildiigii gibi, ankete cevap veren dis paydaslarin Mus Alparslan
Universitesi hakkindaki goriis ve degerlendirmeleri gayet olumludur. Ortalamalarin

cogunlukla 4'e yakin veya 4 civarinda olmasi bu goriisii desteklemektedir.




3.6.3. i¢c Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
Yukarida da belirtildigi gibi, i¢ paydaslar1 olusturan gruplarin her biri i¢in bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu kapsamda 6grenci ile akademik ve idari personele

uygulanan anketlerin sonuclar1 asagida yer almaktadir.

3.6.3.1 Ogrenci Anketinin Sonuglar

Ogrenciler icin hazirlanan anket formunda yer alan sorularm bir kismi olgusal soru
niteliginde olup, katilimcilarin fakiiltesi/yiiksekokulu, sinifi, cinsiyeti vb. bilgilerini elde
etme amacina yoneliktir. Bu sorularin diginda Universitedeki yonetim uygulamalari,
egitim, fiziksel mekan, kiitiphane hizmetleri vb. konularda ogrencinin goriis ve
beklentilerini 6grenmeye yonelik anket formunda 13 soru yer almistir. Bunlarin yaninda
gorlis ve diisiince belirtmeye imkan tanimak agisindan ankette agik uglu 3 soruya yer
verilmistir.

Anket uygulanan toplam 6grenci sayisi ve bunun akademik birimlere gore dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14. Ankete Katilan Ogrencilerin Akademik Birimler itibariyle Dagilimi

Egitim Fakiiltesi 250
Fen Edebiyat Fakiiltesi 236
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 77
[lahiyat Fakiiltesi 135
Saglik Yiiksekokulu 62
Meslek Yiiksekokulu 309
Toplam 1069

2012-2013 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle Mus Alparslan Universitesinin 6nlisans
ve lisans Ogrenci sayist toplam 6334 kisidir. Anket uygulanan 6grenci sayisi ise, 1069
kisidir. Boylece dgrencilerin %16,5’ine anket uygulanmistir. Bu oran ana kiitleyi temsil
etmesi acisindan yeterlidir. Akademik birimlerde uygulanan anket sayisi, birimlerin
Ogrenci sayisi ile orantilidir. Ankete katilan 6grencilerle ilgili baz1 temel bilgiler asagidaki

tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 15. Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gore Dagihm

Kiz 486 45,5

Erkek 572 53,5

Cevapsiz 11 1,0
Toplam 1069 100,0

Tablo 16. Ankete Katilan Ogrencilerin Simiflara Gore Dagilimi

1.Smuf 428 40,0
2.Smuf 332 31,1
3.Smuf 183 17,1
4.Smf 111 10,4
Cevapsiz 15 1,4
Toplam 1069 100,0

Bazi birimlerin lisans programlarinda heniiz 3 ve 4 {nci siniflarda 6grenci
olmadigindan, ayrica Ogrencilerimizin yaklasik olarak yiizde otuzunun Meslek
Yiiksekokullarinda kayitli olmasi nedeniyle, anket uygulanan kiitle i¢cinde 1 ve 2 nci sinif

ogrencileri agirliktadir.

Tablo 17. Ankete Katilan Ogrencilerin Egitimlerinin Niteligi

Birinci Ogretim 695 65,0
Ikinci Ogretim 375 35,0
Toplam 1069 100,0

Ogrenciye yonelik olarak hazirlanan anket formunda, Universitedeki yonetim
uygulamalari, egitim, fiziksel mekan, kiitliphane hizmetleri vb. konularda 6grencilerin
gorlis ve beklentilerini belirlemeye yonelik 13 soru yer almistir. Anketin bu kisminda yer

alan sorulara verilen cevaplarin toplu sonuglari asagida verilmistir.



Tablo 18. Ogrenci Anketi Sorularimin Toplu Sonuclar:

Universitede verilen egitim
beklentilerimi karsilamaktadir.

1059 10 2,4183 1,23500

Miifredat dersleri teorik ve pratik

acidan yeterlidir. 1061 8 2,4439 1,30309
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Not verme, 6l¢me ve degerlendirmede

ogretim elemanlari objektif davranir. Ll 24 I LA

.O.gre?nf:l—o gre-tlm elemani arasindaki 1058 11 2.9660 1,50583
iliskiyi yeterli buluyorum.
Rektorliik 6grencilerin sorun ve

onerilerine kars1 duyarlidir. 1050 19 2N LR

Idari personelin &grencilere karsi

tutum ve davranislari olumludur. Ltee 14 LR L8l

Kiitiiphanede dgrencilerin egitimini
destekleyecek yeterli kaynaklar 1029 40 2,4762 1,45245
vardir.

Derslik ve benzeri mekanlarin 1062 7 2,9303 1,52418
temizligi yeterlidir.
Ogrenci islerinin sundugu hizmetler

o 1047 22 3,1547 1,47928
yeterlidir.

Cikarilan yemekler kaliteli, fiyat ve

fiziki kosullar yontinden uygundur. 1038 31 3,1012 151316

Okul yonetimi/boliim baskanligi
ogrencilerin sorun ve onerilerine karsi 1062 7 2,7203 1,47870
duyarlhidir.

Mus Alparslan Universitesi
kuruldugundan bu yana iyi bir gelisme 1021 48 3,3105 1,33966
gostermistir.

Mus Alparslan Universitesi’nde
ogrenci olmaktan memnuniyet 952 117 2,8036 1,50648
duymaktayim.

Cronbach's Alpha 0,82

Tabloda goriildiigii gibi, genellikle cevaplar 5°li 6l¢egin ortalamasi dolaylarindadir.
Tablodaki en yiiksek ortalama “Mus Alparslan Universitesi kuruldugundan bu yana iyi bir
gelisme gostermistir.” sorusuna verilen cevaplara dairdir. Dolayisiyla 6grencilerin biiyiik

bir kesimi kuruldugundan bu yana Universitenin iyi bir gelisme gosterdigini
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diisiinmektedir. Yine Mus Alparslan Universitesi’nde 6grenci olmaktan duyulan

memnuniyet diizeyi de ortalamanin {izerindedir.

3.6.3.2. Akademik Personel Anketinin Sonuclari

I¢ paydas olarak Mus Alparslan Universitesi akademik personelinin Universite
hakkindaki goriis, degerlendirme ve Onerilerinin alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle
akademik personele yonelik bir anket “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” tarafindan
hazirlanmis ve uygulanmistir. Ankette unvan, cinsiyet vb. sorulardan sonra “kan1” belirten
11 soru yer almistir. Ayrica anket formunda katilimcilarin goriis ve diisiincelerini ifade
etmeye imkan saglayan agik uclu 3 soru da yer almistir.

Anket, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun belirledigi anketdrler tarafindan
anket uygulama takvimi icinde, ofisinde bulunan akademik personele uygulanmistir.
Ankete toplam 113 akademik personel katilmistir. Ankete katilan akademik personelin

unvanlara gore dagilimi asagida belirtilmistir.

Tablo 19. Ankete Katilan Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

Dogent 4 3,5
Yardime1 Dogent 21 18,6
Arastirma Gorevlisi 46 40,7
Ogretim Gorevlisi 40 35,4
Cevapsiz 2 1,8
Toplam 113 100,0

Ankete katilan akademik personelin kurumdaki hizmet siireleri asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 20. Ankete Katilan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

Say1 12 35 17 13 1 1 34 113

Yiizde 11 31 15 11 1 1 30 100




Anket sorularma akademik personelin verdigi cevaplarin toplu sonuglar1 asagida

verilmistir.

Tablo 21. Akademik Personel Anketinin Toplu Sonuc¢lar
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Yoneticilerime kolaylikla

.. 113 0 3,6991 1,27395
ulasabiliyorum.
Yoneticilerimin sorunlarimi ve
onerilerimi dikkate almasindan 112 1 3,0714 1,36701
memnunum.
Universitemizde alinan kararlarin seffaf
ve hesap vermeye acik oldugunu 113 0 2,7876 1,33264

distiniiyorum.

Akademik Birimimizde firsat ve
imkanlar adil ve seffaf olarak tim 113 0 3,0088 1,50295
¢alisanlara sunulur.

Akademik Birimimizin fiziki ¢alisma
ortamlarini ve imkanlarint yeterli 113 0 2,6018 1,26449
buluyorum.

Akademik birimimizde arastirma ve
yayin yapmak i¢in yeterli fiziksel 113 0 2,7522 1,19172
sartlara sahibim.

Toplant1 ve konferans salonlarini yeterli

113 0 3,0531 1,30822
buluyorum.
Kullanilan teknolojik imkanlar yeterli 112 1 2,9375 1,09282
buluyorum.
Mus Alparslan Universitesi
kuruldugundan bu yana iyi bir gelisme 113 0 3,9027 1,16469
gostermistir.
Bulundugum akademik birimde 13 0 4,0708 1,16279
calistyor olmaktan memnunum.
Mus Alparslan Universitesinin 110 3 3,3818 1,14925
kamuoyunda iyi bir imaj1 vardir.
Cronbach's Alpha 0,90

Tabloda goriildiigii gibi, sorulara verilen cevaplarin hepsi ortalamanin iizerinde yer
almaktadir. Ozellikle, "Bulundugum akademik birimde ¢alisiyor olmaktan memnunum."
sorusuna verilen cevap ortalamasinin 4'iin iizerinde olmasi, akademik personel arasinda is

memnuniyetinin yiiksek oldugunu gostermektedir.
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3.6.3.3 idari Personel Anketinin Sonuclari

I¢c Paydas niteliginde olan idari personelin beklenti, goriis ve degerlendirmelerinin
alinmasi i¢in bir anket hazirlanmis ve uygulanmistir. Ankete toplam 81 idari personel
katilmistir. Ankete katilan idari personelin unvanlara gore dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 22. Ankete Katilan idari Personelin Unvana Gére Dagihm

Daire Bagkani 4 49
Fakiilte/Yiiksekokul Sekreteri 2 2,5
Sube Miidiirii 2 2,5
Memur 61 75,3
Cevapsiz 12 14,8
Toplam 81 100,0

Ankete katilan idari personelin kurumdaki calisma siireleri, degerlendirmelerine
etki eden bir faktordiir. Ankete katilan idari personelin ¢alisma siireleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 23. Ankete Katilan idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

Say1 10 15 11 12 1 - 32 81

Yiizde 12,3 18,5 13,6 14,9 1,2 - 39,5 100




Idari personel anketinin toplu sonuglar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 24. idari Personel Anketinin Toplu Sonuclar

Calistigim birimin personel sayist
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yeterlidir. 80 1 3,0125 1,53023
Y'onet1c11er1m1n sorunlarimi ve onerilerimi 20 ! 2,.9000 137427
dikkate almasindan memnunum.

Yonetim kademesi ile ¢alisanlar arasinda 79 5 25823 123628

isbirligi yeterli seviyededir.

Universitemizde idari personelin atama,
performans degerlendirmesi ve yiikselme 80 1 2,4750 1,30214
islemleri adil bir sekilde yapilmaktadir.

Universitemizde idari personel ile
akademik personel arasindaki iletisim 79 2 2,4304 1,23707
yeterli seviyededir.

Caligsmalarim yoneticiler tarafindan takdir

oo 80 1 3,0875 1,32353
ediliyor.
FlZlkll al.anlar ve sunulan imkanlar 81 0 3.1605 1.50380
yeterlidir.
Sorunlllu.l.u.f.;umda olan isler i¢in kendimi 80 1 3.9000 1,10922
yeterli gorityorum.
Calistigim birim yeteneklerim ve 79 2 2.5063 1.31922

birikimim agisindan yetersiz kalmaktadir.

Universite tarafindan idari personele
sunulan kendini gelistirme ve hizmet i¢i 81 0 2,0741 1,04616
egitim gibi imkanlar yeterlidir.

Gorevlendirildigim birimde bulunmaktan

81 0 3,6667 1,43178
memnunum.

Mus Alparslan Universitesinde

¢alismaktan memnunum. e L i e

Mus Alparslan Universitesinde
kuruldugundan buyana iyi bir gelisim 79 2 3,8987 1,15019
gostermistir.

Cronbach's Alpha 0,81

Tabloya bakildiginda cevaplarin genel olarak ortalamanin {izerinde oldugu
goriilmektedir. Ancak bunun yaninda hizmet i¢i egitim, akademik personelle iliskilerin
iyilestirilmesi gibi konularda idari personelin daha fazla beklenti i¢inde oldugu

sOylenebilir.
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3.7 KURUM iCi ANALIiZ
Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklari, fiziki kapasite, sahip olunan
taginmazlar, teknik donanim, sahip olunan araclar, kiitiiphane imkanlar1 tanitilacak ve mali

duruma iligkin genel bilgiler verilecektir.

3.7.1 insan Kaynaklar
Universitelerin insan kaynaklari; akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu baglik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitict bilgiler yer

alacaktir.

3.7.1.1 Akademik Personel Durumu

Universitede 2011 yili sonu itibariyle; 277 kadrolu akademik personel ile 2547
sayili Yiksekogretim Kanununun 13 inci maddesinin (a) fikrasi uyarinca 1 akademik
personel, 16 inc1 maddesinin (a) fikrast uyarinca 3 akademik personel, 40 inc1 maddesinin
(b) fikras1 uyarinca 3 akademik personel olmak iizere diger {niversitelerden
gorevlendirilen toplam 7 akademik personel ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 35
inci maddesi uyarinca diger iiniversitelerde gorevlendirilen 48 akademik personeli ile
toplam 332 akademik personel mevcut olup, unvanlarina gore dagilimlar asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

Tablo 25. Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilari

Profesor - - 1
Dogent 3 5 5
Yardime1 Dogent 27 41 57
Ogretim Gorevlisi 34 47 73
Okutman 3 10 12
Arastirma Gorevlisi 47 133 160
Uzman 1 8 17
Cevirici - - -
Egitim Ogretim Planlamacist - - -
Toplam 115 244 325

Tablo 25°te goriildiigii iizere Universiteye tahsis edilen akademik kadrolar yillara

gore giderek artis gdstermistir. Universitemiz yeni kurulmus bir {iniversite oldugundan,



doluluk orani yiliksek olan kadrolarin; aragtirma gorevlisi, 0gretim gorevlisi ve yardimci

docent kadrolarindan olustugu goriilmektedir.

Grafik 3. Kadrolu Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi
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Universitemizdeki akademik personelin bir kismi, diger iiniversitelerin kadrosunda
olup, idari gorevle ya da ders vermek amaciyla 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ¢esitli
maddeleri kapsaminda gorev yapmaktadirlar. Bu statiide yer alan akademik personele dair

bilgiler Tablo 26’da belirtilmistir.

Tablo 26. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Kapsaminda
Diger Universitelerden Gelen Akademik Personel

Profesor

Docgent - - = = - - -
Yardimc1 Dogent - - - - - 2 2
Ogretim Gorevlisi - - - - - . ;
Arastirma Gorevlisi - - = o - - -

Toplam 1 3 - - = 3 7
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Tablo 26’da goriildiigii iizere diger iiniversitelerden Universitemize toplam 7 akademik
personel gorevlendirilmistir.

Universiteler insan kaynaklar1 itibariyle dinamik bir yapiya sahiptir. Ozellikle
akademik personel arasinda statii ve unvan degisikligi sikca goriilmektedir. Universitemizdeki
Ogretim elemanlarinin  unvan degisimine iligkin veriler Tablo 27’de gosterilmistir.
Universitemizde gdrev yapan 4 arastirma gorevlisi doktoralarim1 tamamlayarak yardimci
dogentlik kadrosuna atanmislardir. Aynmi sekilde bir yardimci1 dogent ve bir dogent, unvan
degisikligini hak ederek dogentlik ve profesorliik kadrolarina atanmiglardir.

Universitemizin &grenci sayis1 diizenli bir artis gdsterdiginden, akademik personel
sayisinin da arttirilmasi gerekmektedir. Asagidaki tabloda, 2011 yili i¢inde Universitemizde

goreve baglayan 6gretim elemanlarinin sayisina, unvanlart itibartyla yer verilmistir.

Tablo 27. 2011 Y1ih i¢inde Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Elemam Sayisi

- - 1 2

Profesor 3
Docgent 1 - 1 - 2
Yardime1 Dogent 11 3 4 1 19
Ogretim Gorevlisi 8 20 - - 28
Okutman - 3 - - 3
Arastirma Gorevlisi 10 32 - - 42
Uzman 1 8 - - 9
Toplam 31 66 6 3 106

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi 2011 yili igerisinde; 31’1 naklen, 66’s1 agiktan, 6’s1
unvan degisikligi ve 3’1 gorevlendirme ile olmak tizere toplam 106 6gretim elemani akademik
kadromuza dahil olmustur. Akademik kadroya dahil edilen 6gretim elemanlarinin %40’
arastirma gorevlileri olusturmaktadir. Bdylece gelecegin Ogretim {iyelerini yetistirmek
amaciyla énemli bir adim daha atilmistir.

Universitemizde akademik kadroya atanan arastirma gorevlileri, lisansiistii
caligmalarint yiiriitmek iizere diger Universitelere gonderilmektedir. Bu kapsamda farkli
tiniversitelerimizde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 35 inci maddesine gore 48,

39 uncu maddesine gore ise 79 olmak iizere toplam 127 arastirma gorevlisi lisansiisti




ogrenimlerini siirdiirmek iizere gorevlendirilmislerdir. Bu arastirma gorevlilerimizin, birimler

bazindaki dagilimlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 28. Birimler Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere
Gorevlendirilen Arastirma Gorevlilerinin Sayisi

Egitim Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi 8 16 36 60
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3 2 10 15
[letisim Fakiiltesi - - 1 1
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi - - 1 1
[lahiyat Fakiiltesi - - - -
Saglik Yiiksekokulu - - 1 1
Toplam 22 26 79 127

2547 sayili Kanunun 35 inci maddesi kapsaminda yapilan gorevlendirmeler, 2011 yil1 ve
oncesini  kapsamaktadir. Ayni  kanunun 39 uncu maddesi kapsaminda yapilan
gorevlendirmelerde ise, 1 ay ve lizeri siireler toplami dikkate alinmistir.

Asagidaki tabloda akademik personelin cinsiyet itibariyle dagilimina iliskin bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 29. Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilim

Profesor 6 - 6
Docgent 5 - 5
Yardime1 Dogent 53 6 59
Ogretim Gorevlisi 69 4 73
Okutman 8 4 12
Arastirma Gorevlisi 133 27 160
Uzman 15 2 17
Toplam 289 43 332
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3.7.1.2 idari Personel Durumu
Universitemize tahsis edilmis olan toplam 367 idari personel kadrosuna, 2011 yili
sonu itibari ile 142 personel atanmistir. Tahsis edilen kadrolarin hizmet sinifi, doluluk ve

cinsiyet dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 30. Hizmet Simiflarina Gére idari Personelin Dagihmi

Genel Idare Hizmetleri Sinifi

S w2 0w

Teknik Hizmetler Sinifi 32 14 3 29 46

Yardime1 Hizmetler Sinifi 9 36 - 9 45

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 1 1 - 2
Toplam 142 225 14 128 367

Yukaridaki tablodan da anlagilacag: iizere, Universiteye tahsis edilmis idari
personel kadrolarmm 2011 yili sonu itibari ile doluluk orami %39’dur. Idari karolarin

doluluk oranlar1 asagidaki grafikte siniflar itibariyle gosterilmistir.

Grafik 4. Hizmet Simflarina Gore idari Personelin Dagihm
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Tablo 31. Hizmet Simiflarina Gére Idari Personel Sayis1 ve Atanma Yéntemi

Genel Idare Hizmetleri Smifi 67 30 97

Saglik H@zmetler% ve Yardimci _ 3 3

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Siifi 15 17 32

Yardime1 Hizmetler Sinifi 6 3 9

Avukatlik Hizmetleri Sinifi - 1 1
Toplam 88 54 142
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Dolu idari personel kadrolarinin hangi kaynaktan karsilandigina iliskin bilgiler
Tablo 31°’de gosterilmistir. Tabloda goriildiigii iizere, mevcut idari personelin biiyiik
cogunlugu naklen atanmigtir. Atamalarin 6nemli oranda nakil yolu ile yapilmasi, 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununun ilgili hiikiimlerinden kaynaklanmaktadir. S6z konusu
mevzuat, yonetim kademelerine atanacak personel icin belli bir hizmet sliresi
ongdérmektedir. Ayrica kurulus asamasinda olan Universitemizin deneyimli personel

ithtiyac1 da bu yolla karsilanmigtir.

Tablo 32. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

[kdgretim 3
Lise ve Dengi Okullar 33
Meslek Yiiksekokulu 54
Fakiilte/Yiksekokul 50
Yiiksek Lisans 2
Toplam 142

Universitemizde goérev yapan idari personelin egitim durumu Tablo 32’de
gdsterilmis, tablodan da anlasilacagi iizere Universite idari personelinin %351 lisans ve
%37,5’1 0n lisans mezunudur. Toplam idari personelimizin %72,5’inin iiniversite mezunu
oldugu goriilmektedir. Bu durumun yeni kurulan bir {iniversite i¢in dnemli bir avantaj

olusturacagi agiktir.

2013-2017 Stratejik Plani




Tablo 31°de siniflar itibariyle durumu belirtilen idari personelin, unvan durumuna
gore dagiliminin ortaya konulmasi da yararl olacaktir. Bu olguyu ifade eden bilgiler Tablo

33’te yer almaktadir.

Tablo 33. idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gére Dagilim
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Genel Sekreter Yardimceisi - - 1
Daire Bagkani 4 3 6
Fakiilte Sekreteri 2 2 4
Yiiksekokul Sekreteri 2 1 2
Enstitii Sekreteri 1 2 1
Sube Miidirii 9 10 8
Avukat - 1 1
Miihendis 2 4 S
Mimar - 1 2
Sef 1 1 2
Tekniker 3 7 9
Hemsire 1 3 3
Kitiiphaneci - 2 2
Teknisyen 6 11 16
Bilgisayar Isletmeni 5 9 26
Memur 13 25 17
Daktilograf 2 2 1
Sekreter - 3 5
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 17 17 17
Sofor 3 3 5
Hizmetli 3 3 4
Aset 1 1 g
Kaloriferci 1 1 4
Teknisyen Yardimeisi 1 1 1
Toplam 77 113 142

Universite idari personelinin hizmet siireleri itibari ile dagilimi1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.




Tablo 34. idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagihim
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Grafik 5. Idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagihm
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3.7.2 Fiziki Kapasite ve Sahip Olunan Tasinmazlar
Bu béliimde 2011 yili itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip

olunan tasinmazlara iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.7.2.1 Egitim Alanlar1
2011 yili itibartyla Universitenin sahip oldugu egitim alanlarina iliskin bilgiler

asagidaki tabloda belirtilmistir.




Tablo 35. Egitim Alanlar ve Kapasitesi

11 535 660 3 235
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Egitim Fakiiltesi 154

Fen Edebiyat

Fakiiltesi 7 390 420 4 164 80

Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi J L 120 - B B

[letisim Fakiiltesi - - o - - -

Miihendislik- i i i i )

Mimarlik Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi 3 96 63 - - ,

Saglik Yiiksekokulu 4 149 192 1 41 40

Meslek

YViiksekokulu 12 486 480 5 366 100

Malazgirt Meslek

Yiiksekokulu 5 200 175 1 30 20
Toplam 45 1.987 2110 14 836 394

3.7.2.2 Sosyal Alanlar
2011 yili itibarryla Universitedeki kantin, kafeterya, yemekhane, spor tesisi,

toplant1 ve konferans salonlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 36. Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

Kantin 2 366 165
Kafeterya 2 143 88
Ogrenci Yemekhanesi 5 650 511
Personel Yemekhanesi 6 210 200
Kapal1 Spor Salonu 1 420 -
Acik Spor Tesisi 1 454 -
Toplant1 Salonu 3 130 71
Konferans Salonu 3 762 720
Toplam 23 3.135 1755




Resim 4. Meslek Yiiksekokulu Kapali Spor Salonu

3.7.2.3 Hizmet Alanlar
2011 yil1 itibartyla Universitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 37. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

Akademik Personel Calisma Odasi 71 2.141 288
Idari Personel Calisma Odas1 82 1.942 141
Toplam 153 4.083 429

3.7.2.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar1 ve Tasitlar
2011 yil1 itibariyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odas, atdlye alanlari ve tasit

sayilarina dair bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.
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6 § Tablo 38. Depo, Arsiv, Sistem Odas1 ve Atolye Alanlari
Zl=r
D)
z = ___
£ o
2 Depo 13 819
ga |
Tz Arsiv 5 111
<
8o 6
2 S Atolye 3 310
24 «© Sistem Odas1 2 35
z =
N Toplam 23 1.275

Tablo 39. Tasitlar

Binek Otomobil 7 - 7
Minibiis 4 - 4
Pick-Up 1 - 1
Otobiis 2 - 2
Toplam 14 - 14
-

Resim 5. Tasitlar




3.7.3 Teknik Donanim ve Cihazlar
2011 yil itibariyla Universitedeki teknik donanim ve cihazlarm sayilar1 asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 40. Teknik Donanim ve Cihazlar
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Masaiistii Bilgisayar 566
Diziistii Bilgisayar 18
Projeksiyon Cihazi 40
Fotokopi Makinesi 7
Faks 14
Yazici 141
Televizyon 4
Tarayict 1
Mikroskop 27
DVD/DVD Player 6
Dijital Fotograf Makinesi 3
Fotograf Makinesi 1
Dijital Kamera 1
CCD Kamera (Giivenlik Kamerasi) 66
Klimalar 7
Telefon 140

3.7.4 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler

Kampiis alaninda yapimi devam eden yeni kiitiiphane binasi tamamlanmadigindan,
Universite kiitiiphanesi Meslek Yiiksekokulu yerleskesi icerisindeki gecici binada hizmet
vermektedir. Mevcut kiitiiphane binasinda kiitiiphane hizmetlerine ilaveten internet
kullanimi, veri tabanlarmma erisim gibi hizmetler de sunulmaktadir. Halen kullanima
sunulan 18.262 kitap mevcut olup, her 6grenciye yaklasik 4 kitap diismektedir.

2011 yili itibariyle kiitiiphane koleksiyonuna dair bilgiler asagidaki tabloda

verilmistir.




§ § Tablo 41. 2011 Y1ih Kiitiiphane Koleksiyon Durumu
.E E
D)
= __
=g
) s Basili Kitap 18.262
'c—‘% % Tez
= -
5
= 8 Abone Olunan Dergi 16
<
= © Ciltli Dergi -
S
2 N Tiirkge Dergi (Stireli Yayin) 16

Yabanci Dil (Siireli Yayin) -
Takip Edilen Veri Tabani 9

E-Dergi -

E-Kitap -

:l —'jw Mﬂ n.!.)lu
!ll' | | ’Jﬂm
e _ M

Resim 6. Universite Kiitiiphanesinden Bir Kesit




3.7.5 Mali Durum ve Proje Bilgileri

Tablo 42. Biitce Uygulama Sonuglari

2013-2017 Stratejik Plani
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] 01 e NG e 9.663.000 14.501.218 14.399.617
Sosyal Giivenlik

2 02 Kurumlarina 1.254.000 2.005.000 1.835.708
Devlet Primi Giderleri

3 03 Wil e arost A 4.470.000 7.691.218 5.350.036
Giderleri

4 05 Sl B e 824.000 824.000 395.741

5 06 Sy G 18.300.000 31.270.000 20.081.308

Toplam 34.511.000 56.291.435 42.062.410

Universitenin 2011 yili biitcesi i¢in 34.511.000t kurum baslangi¢ 6denegi tahsis
edilmis, yedek Odenekten 11.532.000% aktarilmus, likit karsiligi 6denek kaydi ve gelir
fazlas1 karsiigi 10.248.435% o6denek eklenmesi ile 2011 yili 6denek toplami

56.291.435t’ye ulasmis ve yil sonu itibariyle 42.062.410P harcama ger¢eklesmistir.

Grafik 6. Biitce Uygulama Sonuclari

35.000.000
30.000.000
25.000.000 ¥~
20.000.000 ¥~
15.000.000 +
10.000.000 - ®2011 Odenek Toplam1
5.000.000 - ® 2011 Harcama Toplami
3 : :
> B £ S 5
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3.7.5.1 Temel Mali Tablolara Dair Aciklamalar

1- Genel Kamu Hizmetleri: 01- Fonksiyonel kodunda 2011 yili igin; 5.035.300®
kurum baslangi¢ 6denegi Ongoriilmils, yil icerisinde kurum iginde yapilan aktarmalarla
birlikte ekleme dahil 6denegin toplami; 5.951.013%'ye ulagmis, yilsonu 4.001.773% harcama

gerceklesmistir.

2- Savunma Hizmetleri: 02- Fonksiyonel kodunda 2011 yili igin; 20.900% kurum
baslangi¢ O6denegi Ongoriilmiis, yil igerisinde kurum i¢inde yapilan aktarmalarla birlikte,

ekleme dahil 6denegin toplami; 30.798%'ye ulasmis, yilsonu 9.898% harcama gerceklesmistir.

3- Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri: 03- Fonksiyonel kodunda 2011 y1l1 i¢in;
1.677.7000 kurum baslangic odenegi  6ngoriilmiis, yilsonu 1.129.474% harcama

gerceklesmistir.

4- Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri: 08- Fonksiyonel kodunda 2011 yili igin;
363.3000 kurum baslangic 6denegi ongdriilmiis, yil igerisinde kurum iginde yapilan
aktarmalarla birlikte, ekleme dahil 6denegin toplami; 418.300t'ye ulasmis, yilsonu 302.953%

harcama gerceklesmistir.

5- Egitim Hizmetleri: 09- Fonksiyonel kodunda 2011 yili igin; 27.413.800% kurum
baslangic 6denegdi Ongoriilmiis, yil icerisinde kurum iginde yapilan aktarmalarla birlikte,
ckleme dahil 6denegin toplami; 49.950.404t'ye ulasmis, yilsonu 36.618.312t harcama

gerceklesmistir.
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3.7.5.2 2011 Y1l Gelirleri

2011 yilina ait gelir tiirii, planlanan ve gerceklesen gelirler toplami asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 44. 2011 Y1l Gelir Tablosu

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 780.000 2.006.750
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 33.731.000 37.042.854
05 Diger Gelirler - 57.859

Toplam 34.511.000 39.107.463

3.7.5.3 Yatirnm ve Proje Bilgileri
3.7.5.3.1 Yatirnmlar
2011 yili yatinm projeleri igin Universite biitgesinden 18.300.000% &denek

ongoriilmiis, yapilan aktarma ve eklemeler sonucunda yatirrm odenegi 31.270.000%'ye

ulagmus, yilsonu itibartyla 20.081.308% harcama gergeklesmistir.

Tablo 45. 2011 Yilinda Sektorel Bazda Gerg¢eklesen Yatirim Miktarlari

Egitim 16.000.000 26.770.000 16.293.749 61
Diger Kamu Hizmetleri 1.500.000 2.100.000 1.597.422 76
Spor 800.000 2.400.000 2.190.137 91

Toplam 18.300.000 31.270.000 20.081.308 64
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Tablo 47. insaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

1 2007H031580 Egitim Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi 1 inci etap 9 Blok, 11.500 m’ %85 Tamamland1
Egitim Fakiiltesi 2 nci ve 3 {incii etap 12 Blok, 16.820 m’ %36 Tamamland1

2 2009H031940 Kampiis Altyapisi

2013-2017 Stratejik Plani
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Kampiis gevresinin panel ¢it ile gevrilmesi  3.810 m Tamamlandi
. o 2.500 m
Kampiis i¢i ana yol stabilize yapimi (18 i o) Tamamland1
Kampiis altyapisi tesisat galerisi 3.200 m (2x2 ebadinda) Tamamland1
-Ara yolar; 4.810 m
Kampiis i¢i ana ve ara yollar yapimi -Tretuvar, asfalt kaplama, %35 Tamamland1

nizamiye; 2.500 m

Kampiis 1s1 merkezi yapim isi Merkezi 1s1tma sistemi %20 Tamamland1
3 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Kiitiiphane ve bilgi islem merkezi 8.000 m* %63 Tamamland1

Merkezi kafeterya 6.000 m’ %35 Tamamland1

4 2009H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler

76 daire 4 siginak
(10.500 m*’

5 2010HO050190 Acik ve Kapah Spor Tesisleri

Lojmanlar %91 Tamamland1
Kapali spor tesisleri 9.000 m* %20 Tamamlandi
6 2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuari

Merkezi arastirma laboratuari ve derslikler ~ 6.000 m” %48 Tamamland1

Tablo 47°de 2011 yili sonuna kadar yatirnm projeleri kapsaminda gerceklesen

ithalelerin durumu ayrintili olarak belirtilmistir.

3.7.5.3.2 Projelerle ilgili Aciklamalar
2.000.000 m* alana sahip kampiis yerleskesinde; 2011 yili sonuna kadar, 6 yapim
projesi kapsaminda Tablo 47°de de belirtildigi lizere 12 ihale ger¢eklesmis, bunlardan 3

tanesinin yapim isi tamamlanmis, 9’unun ise ingaat ¢alismalar1 devam etmektedir.
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Resim 7. Yapimi Devam Eden Egitim Fakiiltesi 1, 2 ve 3 iincii Etap ile Lojmanlar
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1- 2007H031580 Egitim Fakiiltesi
“Egitim Fakiiltesi” projesi kapsaminda, Egitim Fakiiltesi 1 inci, 2 nci ve 3 iincii etap
ithaleleri yapilmis ve ingaat ¢aligmalar1 devam etmektedir.

2009-2011 yillar1 arasinda “Egitim Fakiiltesi 1 inci, 2 nci ve 3 {incii etap” i¢in toplam

10.453.340% harcama gergeklesmistir.

2- 2009H031940 Kampiis Altyapisi

“Kampiis Alt Yapis1” projesine bagli olarak, kampiis c¢evresinin panel ¢it ile
cevrilmesi i¢in ihale yapilmis, buna bagli olarak toplamda 3.810 metre panel ¢it yapimi
gerceklestirilmistir. “Kampiis I¢ci Ana Yol Yapimmi” ihalesi kapsaminda, 2.500 metre
uzunlugunda yol yapimi tamamlanmistir. “Kampiis Altyapist Tesisat Galerisi” ihalesi
kapsaminda, 3.200 metre tesisat galerisi yapim isi tamamlanmistir. “Kampiis ici Ana ve Ara
Yollar” ile “Kampiis Is1 Merkezi Yapim Isi” ihaleleri gergeklestirilmis ve insaat calismalar:
devam etmektedir.

“Kampiis Altyapist” igin 2009-2011 yillar1 arasinda toplam 7.524.162% harcama

gerceklesmistir.

3- 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

“Derslik ve Merkezi Birimler” projesine bagl olarak; “Kiitiiphane Bilgi Islem
Merkezi” ile “Merkezi Kafeterya” binalarinin ihalesi yapilmis ve insaat ¢alismalart devam
etmektedir.

“Derslik ve Merkezi Birimler” i¢in 2009-2011 yillar1 arasinda toplam 5.498.218%

harcama ger¢eklesmistir. Harcamanin; 259.874%/'lik kism1 2009 yili kamulastirma giderlerine,

247.997% tutar1 ise 2009 y1h etiid ve proje giderlerine aittir.



Resim 8. Yapimi Devam Eden Kiitiiphane ve Bilgi islem Merkezi

4- 2009H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler

“Lojman ve Sosyal Tesisler” projesine bagli olarak “76 daire 4 siginak” i¢in ihale
yapilmis ve ingaat calismalar1 devam etmektedir.

“Lojman ve Sosyal Tesisler” i¢in 2009-2011 yillar1 arasinda toplam 5.439.655%

harcama gerceklesmistir.

5- 2010H050190 Acik ve Kapal Spor Tesisleri

“Agik ve Kapali Spor Tesisleri” projesine bagl olarak, 9.000 m” kapasiteli “Kapali
Spor Tesisleri”nin ihalesi yapilmis ve ingaat ¢aligmalar1 devam etmektedir.

“Agik ve Kapali Spor Tesisleri” igin 2010-2011 yillar1 arasinda toplam 2.190.137%

harcama gerceklesmistir.

6- 2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuari

“Merkezi Arastirma Laboratuar1” projesi kapsaminda, 6.000 m” kapasiteli “Merkezi
Arastirma Laboratuar1 ve Derslikler”in ingas1 i¢in ihale yapilmis, insaat caligmalari devam
etmektedir.

2009-2011 wyillar1 arasinda “Merkezi Arastirma Laboratuar1” projesi 6deneginden,

bina insaati i¢in 1.548.601% harcama gerceklesmistir.
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Resim 9. Yapimi Devam Eden Merkezi Arastirma Laboratuar: Binasi

7- 2011H034390 Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
“Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi” icin 2011 yilinda 200.000% 6denek tahsis edilmis,

mevcut ddenekten 80.240% harcama gerceklesmistir. Etiid proje kapsaminda 2011 yilinda 6

adet proje hazirlanmigtir.

8- 2011H034400 Mubhtelif isler
“Muhtelif Isler” icin 2011 yilinda 1.800.000% 6denek tahsis edilmis, yapilan ekleme

sonucu ddenegin toplami 2.230.000t'ye ulasmis, 6denekten 1.539.962% harcama yapilmustir.

Tablo 48. 2011 Y1l Hizmet Alimlar

1 Giivenlik Hizmet Alimi 42 848.287
2 Temizlik Hizmet Alimi1 55 987.040
3 Yemek Hizmet Alimi - 739.793

4 Arag Kiralama = -

Toplam 97 2.575.120

2011 yil1 igerisinde hizmet alim yolu ile isttihdam edilen personel sayisi ve istihdam
tirii yukaridaki tabloda gosterilmistir. 2011 yili itibariyle gilivenlik hizmetlerinde 42 ve
temizlik hizmetlerinde 55 adet olmak {izere hizmet alim yoluyla toplamda 97 personel

istthdam edilmistir.



3.8 CEVRE ANALIZIi

3.8.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler®

Yirminci ylizyilin son ¢eyreginden itibaren gelismis iilkelerde bilgi toplumuna gegis
stireci baslamis ve bilgi ekonomisi ad1 verilen yeni bir kiiresel ekonomik yap1 olusmustur. Bu
yeni yapida bireylerin ekonomik giicii, bilgi ve 6grenim diizeyleri ve ilkelerin rekabet giicii
ise beseri ve sosyal sermayeleri ile Olgiiliir hale gelmistir. Bu siireg, bilginin iiretilmesi ve
paylasilmasindan birinci derecede sorumlu olan {niversitelerden beklentileri arttirmis ve
hemen hemen tiim iilkelerde yiiksekdgretim, toplumlarin ilgi odag: haline gelmis ve bu artan
beklentileri karsilayacak sekilde, yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasi giindeme
getirilmistir.

Kiiresellesme, piyasa ekonomilerine gecis ve Ozellikle hizmetlerin serbest dolagimi
yoniindeki hizli gelismeler nedeniyle yiiksekdgretim; Birlesmis Milletler, UNESCO, OECD,
AB Komisyonu, Diinya Bankas1 ve hatta Diinya Ticaret Orgiitii gibi uluslararas1 kuruluslarin
da oncelikli giindem maddelerinden biri haline gelmistir.

Bilgi toplumuna ve ekonomisine gecis siirecinde, toplumun degisik kesimlerinin
universitelerden artan beklentileri;

1- Daha fazla 6grenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek,

2- Hizla iretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin tiimiinii kapsayacak
sekilde programlarini genisletmek,

3- Egitimde mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise; bilginin yan1 sira uygulamaya
yonelmek,

4- Toplumla gii¢lii kopriiler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak,

5- Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek,

6- Tim bu beklentileri, goreli olarak giderek azalan kamusal kaynaklar ile
karsilayabilmektir.

Bir taraftan artan beklentiler, diger taraftan azalan kamu kaynaklar1 arasinda sikisan
tniversiteler ise; daha fazla 6zerklik saglayarak, gelir kaynaklarini artirip ¢esitlendirmek ve

daha verimli yonetim modelleri gelistirmek i¢in yeni arayislara girmislerdir.

6 Bu boliim YOK tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi”nden faydalanilarak hazirlannustir.
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3.8.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

Tiirkiye’de bir demografik degisim silireci yasanmaktadir. Artan geng niifus, azalan
kirsal kesim niifusu, dogum oranindaki artis, bebek Sliimlerindeki azalis, ortalama yasam
stiresinin uzamast gibi degisen kosullarin neticesinde, iilke niifusu oncelikle hizli bir artig
slirecine girmis ve yirmi birinci ylizyilla birlikte duraganlasmaya baslamistir.

Gilinlimiizde geng niifus oraninin yiiksek olmasi, egitilecek insan sayisini artirmis ve
haliyle yliksekdgrenime olan talebi artirmistir. Fakat niifus artiginin duraganlasmasiyla orta ve
uzun vadede yiiksekogrenime olan talep azalacaktir. Giiniimiizde niceliksel olarak ifade
edilen yiiksekdgrenim goren insan sayisi giin gectikce yerini niteliksel verilere birakacaktir.
Ilerleyen yillarda Tiirkiye, her bir dgrencinin egitim kalitesini gelistirmek icin yapmasi
gereken yatirimi arttiracak ve bu da tliniversiteler agisindan bir firsata doniisecektir.

1990’1 yillarda hazineden egitime ayrilan pay ile, glinimiizde egitime ayrilan pay
arasinda yiiksek bir farklilik s6z konusudur. Ozellikle hazineden egitime ayrilan payin,
yiiksekOgrenime ait kismi, biiyiikk bir gelisim gostermistir. Ayrica lilkemizde son yillarda
artan Universite sayist sayesinde yliksekogrenim arzi biiyiikk oranda artirilmistir. Bunun
sonucunda artik tniversiteler 6grenci tercih eder konumdan c¢ikmis, 6grenciler liniversite
tercih eder konuma gelmistir.

Yiiksekogretim, 1981°de ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile; akademik,
kurumsal ve idari yonden yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu kanunla; iilkemizdeki tiim
yiikksekdgretim kurumlar1 Yiiksekogretim Kurulu catisi altinda toplanmis, akademiler
tiniversitelere, egitim enstitiileri e8itim fakiiltelerine dontistliriilmiis ve konservatuarlar ile
meslek yiiksekokullart tiniversitelere baglanmistir. Boylece, s6z konusu kanun hiikiimleri ve
Anayasa’nin 130 uncu ve 131 inci maddeleriyle kendisine verilen gorev ve yetkiler
cercevesinde, Ozerklige ve kamu tlizel kisiligine sahip bir kurulus olan Yiiksekdgretim
Kurulu, tiim yiiksekdgretimden sorumlu tek kurulus haline getirilmistir (YOK, 2011).

Universite, yiiksekdgretim veren kurumlarin genel adidir. Fakiilteler; iiniversitelere
bagli branslasmis egitim birimlerini ifade ederken, enstitiiler; lisansiistii egitim veren
birimlerdir. Yiiksekokullar, konservatuarlar, meslek yliksekokullar ile uygulama ve aragtirma
merkezleri ise; iiniversite blinyesindeki dgrencilere, akademik ve mesleki egitimi vermeyi

hedefleyen birimlerdir.



Tiurkiye’de 164 iiniversite bulunmaktadir. Bunlarm, 103’1 devlet, 61’1 ise vakif
iiniversitesidir.” Bunlarm yani sira 2 ileri teknoloji enstitiisii, 4 askeri okul, 1 polis akademisi

bulunmaktadir.

4. SWOT (GZFT) ANALIZI

4.1 Giiclii Yonlerimiz
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1- Hizh ve istikrarl bir biiyiime trendi

2- Seffaf, katilimc1 ve vizyon sahibi bir yonetim anlayisi

3- Geng ve dinamik bir akademik kadro

4- Alaninda tecriibeli bir idari kadro

5- Erasmus programindan en genis kapsamda (extended) yararlanma
6- Yurtdisindaki tiniversitelerle yapilan isbirligi

7- Kamuoyu nezdindeki olumlu imaj

4.2 Zayif Yonlerimiz

1-  Ogretim iiyesi ve idari personel sayisinin yetersizligi

2- Akademik ve idari personelin ¢alisma ve sosyal alanlarinin yetersizligi

3- Akademik birimlerin farkli yerleskelerdeki gegici binalarda hizmet vermesi

4- Ogrenciler i¢in yeterli sayida derslik, laboratuar ve sosyal alanlarin bulunmayist
5- Egitsel amacla kullanilan bilgisayar sayisinin yetersizligi

6- Mediko-sosyal hizmetler biriminin bulunmayisi

4.3 Firsatlarimiz

I- Yeni kurulan tiniversitelerin, planl ve hizli gelismesi yoniinde kararli bir devlet ve
hiikiimet politikasinin olmasi

2- Mus halkinin ve Mus’taki sivil toplum &rgiitlerinin Universiteye yonelik olumlu
yaklagimlari

3- Mus’un giivenli bir yer olmas1 (II’de sug isleme oraninin diisiik olmas1)

4- Havayolu, karayolu ve demiryolu ulasiminin diizenli olmasi

5- Akademik personele 6denen kurulus gelistirme ddenek oraninin yiiksek olmast

7 http://www.yok.gov.tr
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4.4 Tehditlerimiz

1-  Universite personeli ve 6grenciler i¢in barinma olanaklarinin yetersizligi

2- Ildeki sosyal imkanlarin yetersizligi

3- 1lin tanritim eksikligi

4- Bolge ve iklim sartlar1 sebebiyle Universitenin istenen diizeyde tercih edilmemesi
5- Iklim kosullar1 nedeniyle fiziki yapinin tamamlanmasinda karsilasilan zorluklar
6- Yatirimlara ayrilan kaynagin, Universitenin biiyiime trendi ile paralellik

gostermemesi

5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

5.1.1 Misyon (Gorev)

Universitenin misyonu (gorevi): Anayasanin 130 uncu maddesi, 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu ve diger mevzuatla belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda; 6zellikle
sosyal bilimler ve mesleki egitim alaninda yiiksek kalitede egitim-0gretim ve bilimsel
aragtirma imkanlarin1 sunarak, teknolojiyi etkin kullanan, bilimsel diisiinceyi temel alan,
arastiran ve toplum sorunlarina duyarli bireyler yetistirerek, trettigi bilgi ve yetistirdigi

isgiicii ile yerel ve ulusal kalkinmaya katki saglamaktir.

5.1.2 Vizyon (Hedef)

Universitenin vizyonu (hedefi): Ozellikle sosyal bilimler ve mesleki egitim alaninda
sahip oldugu egitim-6gretim kalitesi ve bilimsel arastirma imkanlari ile evrensel standartlarda
egitim veren ve bilimsel bilgi iiretebilen, ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen,
mensubu olunmaktan gurur duyulan, 6zgirliiklerden yana, demokrasiyi 6ziimsemis, insana,
emege ve ¢evreye onem veren, topluma hizmet etmeyi esas alan, yerel kalkinmaya katki

saglayan saygin bir iiniversite olmaktir.

5.1.3 Temel Degerler

v Yeniligi tesvik etme ve siirekli ilerlemeyi ilke olarak benimseme
v Evrensel degerlere bagli olma

v’ Stratejik yonetim anlayigini benimseme ve uygulama

v’ Katilimer ve seffaf yonetim anlayisi ile elestiriye agik olma

v’ Kaynaklar1; ekonomik, etkin ve verimli kullanma

v Akademik ve bilimsel ¢alismalarda 6ncii olma



v’ Hakkaniyet ve adaletten yana olma

v/ Insan haklari ile diisiince 6zgiirliigiine saygi gdsterme
v’ Kaliteli egitimi ilke olarak benimseme

v" Toplumsal ve kiiltiirel degerlere saygili olma

v Emege saygi ve liyakate deger verme

v Ozgiir bir iiniversite ile medeni diinyaya acilma

v Farklilik ve ¢ok kiiltiirliiliigi bir zenginlik olarak benimseme

5.1.4 Stratejik Amacg ve Hedefler

Stratejik Amac 1: Universitenin Fiziksel Mekanlarim Gelistirmek/Arttirmak

Stratejik Amag 2: Yonetim Kapasitesi ile Idari Personeli, Nicelik ve Nitelik
Agisindan Giiglendirmek

Stratejik Amag 3: Ogretim Elemani Kaynagimi Giiglendirmek

Stratejik Amag 4: Ogrenci Sayisim1 Arttirmak ve Daha Nitelikli Ogrencilerin
Universiteyi Tercih Etmelerini Saglamak

Stratejik Amac¢ 5: Kurum Kiiltiiriinii, Kimligini ve Kurumsal Hafizay1 Gelistirmek/
Giiclendirmek

Stratejik Amag 6: Egitim-Ogretim Kalitesini Arttirmak, Arastirma ve Yayin
Faaliyetlerini Gelistirmek

Stratejik Amac 7: Universiteler, Toplum ve Mezunlarla Is Birligini Gelistirmek ve

Yerel Kalkinmaya Katki Saglamak
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Hedef 1.1

Faaliyetl.1.1

Faaliyet 1.1.2

Faaliyet 1.1.3

Faaliyet 1.1.4

Faaliyet 1.1.5

2017 yili sonuna kadar Universitenin
amag ve hedeflerine uygun olarak teklif

ve talep edilen yeni fakiilte ve
yiiksekokullara ait yatirim projelerinin
hazirlanmasi, uygunlugunun saglanmasi,
Kalkinma Bakanligina oOnerilmesi ve
projelerin sonuglandiriimas,

Yeni vaziyet plan1 kapsaminda proje
calismalarinin yapilmast,

Mevcut durum tespiti sonucu planlarin
olusturulmasi,

2011 yili igerisinde yapimina baslanilan
ve %36’°s1 tamamlanan 16.821 m? kapali
alana sahip Egitim Fakiiltesi 2. ve 3. etap
ingaat1 yapimi isine devam edilmesi,

Sozlesme ve is takvimine gore 2013
yilinda bitirilmesi planlanan Egitim
Fakiiltesi 2. ve 3. etap insaati yapim
isinin 2012 yili igerisinde bir kisminin
tamamlanarak egitim-6gretime hazir hale
getirilmesi,

Fen Edebiyat Fakiiltesi (22.400 m?)
projesinin Kalkinma Bakanligina
onerilerek kabuliiniin saglanmas,

Projelerin, mahal isleri ile yaklasik
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale
edilmesi,

Insaat caligmalarma baslanmasi ve
binalarm yapiminin tamamlanmasi,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (8.600
m?) projesinin Kalkinma Bakanlhigina
onerilerek kabuliiniin saglanmasi,

Projelerin, mahal isleri ile yaklasik
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale
edilmesi,

Insaat caligmalarma baslanmas1  ve
binalarin yapiminin tamamlanmasi,

Yatirim
projelerinin
tamamlanma
orant

Proje sayis1

Plan say1st

Binalarin
tamamlanma
orant

Binalarin
tamamlanma
orant

Binalarin
tamamlanma
orani

Rektorlik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanlig1

Rektorlik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanlig1

Rektorliik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanligi

Rektorlik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanligi

Rektorlik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanligi

Rektorliik-
Yapr Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanlig1

v

v

v

v v v
v v v
v v v
v v v




Faaliyet 1.1.6

Faaliyet 1.1.7

Faaliyet 1.1.8

Faaliyet 1.1.9

Faaliyet 1.1.10

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (22.400
m?) projesinin Kalkinma Bakanligina
onerilerek kabuliiniin saglanmasi,

Projelerin, mahal igleri ile yaklagik
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale
edilmesi,

Insaat cahigmalarma baslanmasi ve
binalarm yapiminin tamamlanmasi,

Iletisim Fakiiltesi (5.200 m?) projesinin
Kalkinma Bakanligina onerilerek
kabuliiniin saglanmasi,

Projelerin, mahal igleri ile yaklagik
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale
edilmesi,

Insaat caligmalarma baslanmasi ve
binalarin yapiminin tamamlanmasi,

Ilahiyat Fakiiltesi (4.300 m?) projesinin
Kalkinma Bakanligina oOnerilerek
kabuliiniin saglanmasi,

Projenin, mahal islerinin ve yaklagik
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale
edilmesi,

Insaat c¢alismalarina baslanmasi  ve
binalarin yapiminin tamamlanmasi,

Malazgirt Meslek Yiksekokulu (12.000
m?) projesinin Kalkinma Bakanligina
onerilerek kabuliiniin saglanmasi,

Projenin, mahal islerinin ve yaklagik
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale
edilmesi,

Insaat caligmalarma baslanmasi ve
binalarim yapiminin tamamlanmasi,

Mus Meslek Yiiksekokulu (24.200 m?)
projesinin Kalkinma Bakanligina
onerilerek kabuliiniin saglanmas,

Projenin, mahal islerinin ve yaklagik
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale
edilmesi,

Insaat ¢alismalarina baslanmasi  ve
binalarm yapiminin tamamlanmasi,

Binalarin
tamamlanma
orani

Binalarin
tamamlanma
orani

Binalarin
tamamlanma
orani

Binalarin
tamamlanma
orani

Binalarin
tamamlanma
orani

Rektorliik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Bagkanligi

Rektorliik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanlig1

Rektorliik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Bagkanligi

Rektorliik-
Yapr Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanlig1

Rektorliik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanlig

v v v v
v v
v v v
v v v
v v v
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Faaliyet 1.1.11

Faaliyet 1.1.12

Faaliyet 1.1.13

Hedef 1.2

Faaliyet 1.2.1

Faaliyet 1.2.2

Saglhik  Yiksekokulu  (5.000 m?)
projesinin Kalkinma Bakanligina
onerilerek kabuliiniin saglanmasi,

Projenin, mahal islerinin ve yaklasik
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale
edilmesi,

Insaat caligmalarma baslanmas1  ve
binalarim yapiminin tamamlanmasi,

Rektorliik binasi projesinin (6.000 m?)
Kalkinma Bakanligina onerilerek
kabuliiniin saglanmast,

Projenin, mahal islerinin ve yaklasik
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale
edilmesi,

Insaat caligmalarma baslanmasi ve
binalarin yapimiin tamamlanmasi,

Hukuk Fakiiltesi projesinin (2.600 m?)
Kalkinma Bakanligina onerilerek
kabuliiniin saglanmast,

Projenin, mahal islerinin ve yaklagik
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale
edilmesi,

Insaat ¢alismalarina baslanmasi  ve
binalarm yapiminin tamamlanmasi,

2017 yili sonuna kadar, Universitemizin
ihtiyag duydugu kiiltiirel ve sosyal
tesislere ait binalarin yatirim projelerinin
hazirlanmasi, uygunlugunun saglanmasi,
Kalkinma Bakanligina onerilerek
projelerin sonuglandirilmast,

Yeni vaziyet plani kapsaminda proje
calismalarinin yapilmast,

Mevcut durum tespiti sonucu planlarin
olusturulmasi,

Binalarin
tamamlanma
orani

Binalarin
tamamlanma
orant

Binalarin
tamamlanma
orant

Hizmet binasi
ve sosyal tesis
projelerinin
tamamlanma
oranlari

Proje sayist

Plan sayist

Rektorlik

Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanligi

Rektorlik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanlig1

Rektorlik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanlig1

Rektorlik-
Yapr sleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanligi

Rektorlik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanlig1

Rektorliik-
Yapu sleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanligi
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2011 yili igerisinde yapimina baslanilan
ve %20’si tamamlanan 9.000 m? kapali Rektorliik-
alana sahip Kapali Spor Tesisleri Binalarm Yapt Isleri
Faaliyet 1.2.3 ingaatiin yapim isine devam edilmesi, tamamlanma = ve Teknik | v
2013 yili icerisinde projenin orant Da1res1v
tamamlanarak binanin kullanima hazir Bagleile
hale getirilmesi,
Kongre ve Kiiltiir Merkezi (7.500 m?)
projesinin Kalkinma Bakanligina
onerilerek kabuliiniin saglanmasi, Rektorlik-
Binalarmn Yapr Isleri
Faaliyet 1.2.4  Projenin, mahal islerinin ve yaklastk tamamlanma  ve Teknik v vV
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale orani Dairesi
edilmesi, Baskanlig1
Insaat calismalarina  baslanmasi  ve
binalarin yapiminin tamamlanmasi,
75 kisi kapasiteli Misafirhane ve Sosyal
Tesis (6.000 m?) projesinin Kalkinma
Bakanligin onerilerek kabuliiniin
Saag lznm;i Sla onerilere abullinii Rektrliik-
? Binalarin Yapi Isleri
Faaliyet 1.2.5 Projenin, mahal islerinin ve yaklasik tamamlanma  ve Teknik v/ v
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale orant Dairesi
edilmesi, Bagkanlig
Insaat caligmalarma baslanmast ve
binalarm yapiminin tamamlanmasi,
Acik Spor Tesisleri (4.000 m?) projesinin
Kalkinma Bakanligina onerilerek
kabuliiniin saglanmasi, Rektorliik-
— — Yapi Isleri
Faaliyet 1.2.6 Projenin, mahal islerinin ve yaklasik Binalarm ve Teknik 71 71 7
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale tamamlanma Deiies]
edilmesi, oran Baskanligi
Insaat caligmalarma baslanmasi ve
binalarm yapiminin tamamlanmasi,
Rektorlik konutu (1.500 m?) ve 100
dairelik lojman (11.800 m?) projesinin
Ealklgnla vBakanhglna Onerilerek Rektérliike
abuliiniin saglanmasi, L
Yapi Isleri
Faaliyet 1.2.7  Projenin, mahal islerinin ve yaklasik  Binalarin ve Teknik v v v v Vv
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale  tgmamlanma Dairesi
edilmesi, orant Bagkanlig1
Insaat caligmalarma baslanmasi ve
binalarm yapiminin tamamlanmas,
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Faaliyet 1.2.8

Faaliyet 1.2.9

Hedef 1.3

Faaliyet 1.3.1

Faaliyet 1.3.2

Faaliyet 1.3.3

Mediko-Sosyal ve Cars1 binasi (4.000 m?)

projesinin Kalkinma Bakanligina
onerilerek kabuliiniin saglanmasi,

Projenin, mahal islerinin ve yaklasik
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale
edilmesi,

Insaat cahigmalarma baslanmasi ve
binalarin yapiminin tamamlanmasi,

Yurt binast (22.000 m?) projesinin
Kalkinma Bakanligina oOnerilerek
kabuliiniin saglanmasi,

Projenin, mahal islerinin ve yaklasik
maliyetinin belirlenerek yillara sari ihale
edilmesi,

Insaat cahigmalarma baslanmasi ve
binalarm yapiminin tamamlanmasi,

2017 yili sonuna kadar Universitemiz
kampiis altyapisi projelerinin
hazirlanmast  ve  gerekli  altyap:
¢alismalarmin tamamlanmasi,

2011 yilinda yapimina baslanilan ve %5’
tamamlanan kampiis i¢i ana ve ara yollar,
(tretuvar, asfalt kaplama, nizamiye)
ingaatl yapimi isinin tamamlanmasi,

Kampiis alt yapist projesi ddeneginin
sirekliliginin ~ devam ettirilmesi, bu
baglamda, kampiis alanmin ihtiyaci olan
yol, su, elektrik, galeri, sulama ve her
tiirld alt yapi islerinin
gergeklestirilmesinin saglanmasi,

Kampiis alt yapisi projesine bagl olarak,
dere 1slahi, sulama calismalari, koruluk
alan caligmast (65.000 m?), kampiis ici
goletlerin ~ (22.000 m?) olusturulmasi,
peyzaj alan1 ve yapilacak diger islere
iliskin caligmalarm yapilmasi,

Binalarin
tamamlanma
orani

Binalarin
tamamlanma
orani

Altyap1
tamamlanma
orani

Altyap1
tamamlanma
orant

Altyap1
tamamlanma
orani

Altyap1
tamamlanma
orani

Rektorliik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanligi

Rektorliik-
Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanlig1

Yapr lsleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanligi

Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanlig1

Yapi lsleri
ve Teknik
Dairesi
Baskanlig1

Yapi Isleri
ve Teknik
Dairesi
Bagkanlig1

v v v v
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Tanimlanan
Is siireclerinin belirlenmesi, yazili hale ve bitirilenis Akademik
Hedef 2.1 getirilmesi ve tiim tniversitede uygulama  siiregleri ile  ve Idari v v v v Y
birliginin saglanmasi, yazilimlarin ~ Birimler
sayi1sl
Akademik ve idari birimlerin ¢alisma Hazirlanan Akademik
Faaliyet 2.1.1  kosullarma  gore is  sireglerinin . ve Idari v v v v v
. . dokiiman ..
belirlenmesi, Birimler
o . . Akademik
Faaliyet 2.1.2 C:a'h'sn}a ala.nlarl .11e ilgili olarak gerekli \V/.eplen ve idari VN N P
egitimin verilmesi, egitimler o
Birimler
T . Hizmet .
Kaliteli hizmet sunulmasi, kisa siirede alanlarin Akademik
Faaliyet 2.1.3  maksimum verim alinmasi ve . ve Idari v v v v v
N S . . memnuniyet o
biirokrasinin minimize edilmesi, g Birimler
derecesi
Universitede ~ yonetici  yetkinliklerinin
gelistirilmesi, stratejik yonetim  Etkinlik ve
Hedef 2.2 anlayisinin  benimsenmesi, uygulamanin egitsel Rektorlik v v v vV
yazili hale getirilerek devamliligmnin ¢alistay sayist

saglanmasi,

Yonetici yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin faaliyetlerin tanimlanmasi, yazili

R hale getirilmesi ve ilgili materyallerin

Faaliyetler Rektorlik v v v vV

hazirlanmasi,
Universitedeki tiim birim yoneticileri igin Egitsel Akademik
Faaliyet 2.2.2  senede en az bir defa egitsel caligtay £ ve Idari v v v v v
. . calistay sayisi o
diizenlenmesi, Birimler
Yoneticilerin en az bir kez ulusal veya Akademik
Faaliyet 2.2.3 ClbEl e iy, COmpemiI, ey Katihmsayist  veldari v v v v vV
calistay gibi faaliyetlere katiliminin Birimler
saglanmasi,
Egitsel
Personelin alaninda kaliteli, verimli ve materyal
Hedef 2.3 etkin bir sekilde hizmet vermesini  sayisi ve Rektorlik v v v vV
saglamak lizere yetistirilmesi, verilen
egitimler

Personelin uzmanlik alanlar1 ile ilgili Verilen egitim

e . Rektorlik v v v vV
egitimi almalarinin saglanmas, sayl1si

Faaliyet 2.3.1

Teknolojik
imkanlarin Rektorlik v v v vV
artmasi

Teknolojik  olanaklardan  yararlanma

Laallyel 2.5 imkanlarinin arttirilmasi,
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Faaliyet 2.3.3

Faaliyet 2.3.4

Faaliyet 2.3.5

Faaliyet 2.3.6

Hedef 2.4

Faaliyet 2.4.1

Faaliyet 2.4.2

Hedef 2.5

Faaliyet 2.5.1

Faaliyet 2.5.2

Idari personelin daha verimli ve kaliteli

hizmet  sunabilmesi i¢in  calisma
ortamlarmin iyilestirilmesi,
Gorev  tanimlamalarinin ~ belirlenerek,

gorev dagilimlarinin bu tanimlara gore
yapilmasi,

Yeni istihdam edilen personelin uyumu
i¢in etkin bir programin gelistirilmesi ve
uygulanmasi,

Personel sayisinin arttirilmasti,

Ihtiyag  durumuna  gore,  gorevde
yikselme  ile  unvan  degisikligi
smavlarinin  yapilmasi, bu baglamda
liyakat ilkesi dikkate alinarak personelin
iist unvanlara yiikselmesinin saglanmasi
ve bunun ayni zamanda motive edici bir

unsur olarak kullanilmasi,

Gorevde yiikselme yonergesinin
hazirlanmast  ve  ilgili  smavlarin
yapilmasi,

Personelin belirli araliklarla alanlar1 ile
ilgili egitim almalarinin saglanmasi,

Personelin motivasyon ve memnuniyet
diizeyinin arttirtlmast,

Motivasyon ve memnuniyet diizeyinin
anketlerle dlgtilmesi,

Personelin karar alma siirecine dahil
edilmesi yoniinde araclarmn gelistirilmesi,

Gorev
tanimlarinin
yapilmasi

Uyum
programinin
gelistirilmesi

Personel
sayi1si

Verilen egitim
- gorevde
yiikselen
personel

sayl1si-
motivasyonun
artmasi

Yonergenin
hazirlanmasi
Ve sinav sayisi

Egitime
katilan
personel
sayisi

Motivasyon
ve
memnuniyet
diizeyindeki
artig

Anketlerle
Oleiim

Gelistirilen
araglar

Rektorliik

Rektorlik

Rektorlik

Rektorlik

Rektorlitk

Rektorlitk

Rektorliik

Rektorliik

Rektorliik

Rektorlik

v

v

v

Calisma

alanindaki
iyilesmeler

v




Ogretim iiyesi bagmna diisen 6grenci sayisim Ogretim iiyesi Akademik
Hedef 3.1 ve akademik personel niteliginin optimum  bagina diisen . v v v v
. . . Lo . Birimler
verim alinabilecek seviyeye ulastirilmasi, Ogrenci sayisi
Akademik
el
Faaliyet 3.1.1 Ogretim iiyesi sayisinin arttirilmast, er < 1s1y Personel v v v v
y Dairesi
Bagkanlig1
Alman 6gretim Gl
Akademik personelin atanmast ve elemj’m Birimler-
Faaliyet 3.1.2 yiikseltilmesinde,  liyakat kriterlerinin esas s Personel v v v v
yeterlilik .
alinmas, derecesi Dairesi
Baskanlig1
Hedef 3.2 Qgretlm elemani .kallte.SIHIEI art.tl.rllma.m, Faaliyet ve Ak.aflermk VD P
bilimsel yayin ve faaliyetlerin gii¢lendirilmesi, yayinlar Birimler
. Doktora yapmayan akademik personelin P Akademik
Faaliyet 3.2.1 o . yapanlarin . v v v v
doktora yapmalarinin tesvik edilmesi, e Birimler
Tiim akademik personelin ulusal ve uluslararasi Rektorlik-
Faaliyet 3.2.2 kongre, sempozyum, seminer gibi faaliyetlere ~Katilim sayist ~ Akademik v v vV
katiliminin tesvik edilmesi, Birimler
Akademik personelin, bilimsel c¢alismalar  Yurt digina Rektorlitk-
Faaliyet 3.2.3 yapmak iizere yurtdisina gonderilmelerinin gonderilenlerin ~ Akademik v v vV
desteklenmesi, sayisi Birimler
Faaliyet 3.2.4 Akademik p?rsonel.lr% kumma olan aidiyet Kgmmu Ak.aflemlk 71 7| 7| 4
duygusunun giiclendirilmesi, sahiplenme Birimler
) Tercihte
Hedef 3.3 Um.Vers1ten1n,. l.:)asar%h Ogretim elemanlart igin Mbu.lun.a.m . Alfaf:lermk v v v v
cazip hale getirilmesi, ogretim tiyesi Birimler
sayisl
Faaliyet 3.3.1 Qg eler.na.nllarlmp ool @R Calisma alani Rektorlik v v v v
alanlarinin gelistirilmesi,
. Ogretim elemanlarinin  sosyal ve Kkiiltiirel Sosyal ve - V3 RV R
s e imkanlarinin gelistirilmesi, kiiltiirel alanlar st
Akademik personelin proje, planlama, yiiriitme Yapilan Rektorliik-
Hedef 3.4 ve koordinasyon konusunda egitilmesine aly Il)nalar Akademik v v VvV VY
yonelik ¢alismalarimn yiiriitilmesi, callsy Birimler
.. . Merkezin
Faaliyet 3.4.1 B111mse.l .Arastlrmalar Ye}ylnlar ve Prq]eler faaliyete Rektorlik v v v v
Merkezinin (BAYPM) faaliyete gegirilmesi,
baslamasi
Bilimsel Arastirmalar Yayinlar ve Projeler Etkinliklerin Rektorliik-
Faaliyet 3.4.2 Merkezinin (BAYPM) seminer ve etkinlikler savist Akademik v v v v
diizenlemesi, Y Birimler

7
Q
=
95]
=
(D]
2
=
)
=
=
)
=
<
i)
<
o
=

2013-2017 Stratejik Plani




7
Q
=
Z
)
=
=
o)
=
=
7
—
<
ey
<
v
=

2013-2017 Stratejik Plani

Hedef 4.1

Faaliyet 4.1.1

Faaliyet 4.1.2

Faaliyet 4.1.3

Faaliyet 4.1.4

Faaliyet 4.1.5

Hedef 4.2

Faaliyet 4.2.1

Faaliyet 4.2.2

Faaliyet 4.2.3

Fakiilte, Enstitli, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarinda, Universitenin amag ve
hedefleri dogrultusunda agilmast planlanan
ancak henliz Ogrenci alimmamig bolim,
anabilim dali ve programlara dgrenci alinmast
ve mevcut Ogrenci  kontenjanlarinin
arttirilmast,

Yeni fakiiltelerin  acilmasi, fakiiltelerde
mevcut boliimlerin 6grenci kontenjanlarinm
kademeli olarak arttirilmasi ve yeni boliimlere
ogrenci alinmast,

Tarim  ve  Hayvancilik  Arastirmalari
Enstitiisiiniin Kurulmasi

Enstitiilerde mevcut anabilim dallarindaki
ogrenci kontenjanlarinin arttirilmasi ve yeni
lisansiistii programlara 6grenci alinmasi,

Yiksekokullarda yeni bdolimlere 6grenci
alinmast ve mevcut Dbolimlerin  6grenci
kontenjanlarmin arttirilmast,

Yeni Meslek Yiiksekokullarmin agilmasi,
mevcut yiiksekokullarda yeni programlarin
faaliyete gecirilmesi, var olan programlarin
ogrenci kontenjanlarinin arttirtlmast,

Nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmas,

Universitenin ~ ulusal ve  uluslararasi
diizeyde tercih edilebilirliligini saglamak
amacli tanitimlarin yapilmasi,

Belirli ~ boliimlerde  Ingilizce  hazirhk
smiflarinin ~ agilmasi, akademik altyapisi
yeterli olan boliimlerde de egitimin Ingilizce
yapilmasi,

Dersliklerin teknolojik ara¢ ve geregler ile
donatilmasi,

Ogrenci
sayisindaki
artis

Fakiilte,
bolim ve
ogrenci
sayilarinin
artmast

Enstitiiniin
Kurulmug
olmasi

Lisanstisti
program ve
ogrenci
say1sinin
artmasi

Boliim ve
ogrenci
sayilarinin
artmasi

Meslek
Yiiksekokulu,
Program ve
ogrenci
sayilarinin
artmasi

Ogrenci sayist

Tanitim
amacl
etkinlikleri
arttirmak,

Ingilizce
hazirlik
siniflari ve
Ingilizce
egitim yapan
bolimler

Teknolojik
donanim

Rektorlik-
Akademik
Birimler

Rektorlik-
Akademik
Birimler

Rektorliik

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler




Yurt ici ve yurtdisindaki Universiteler ile Anla?ma Rektorlik-
Faaliyet 4.2.4 Ogrenci  degisimi programlarmin  hayata yapran Akademik v v v v v
gecirilmesi, tniversite Birimler
say1si
Erasmus degisim programi kapsaminda  Yurtdisina Rektorliik-
Faaliyet 4.2.5 yurtdigina  gonderilen  Ggrenci  sayisinin - gdnderilen Akademik v v v v v
arttirilmas, ogrenci say1st Birimler
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Hedef 5.1

Faaliyet 5.1.1

Faaliyet 5.1.2

Faaliyet 5.1.3

Faaliyet 5.1.4

Faaliyet 5.1.5

Hedef 5.2

Faaliyet 5.2.1

Faaliyet 5.2.2

Universitede aidiyet duygusu ve kurumsal
bilincin gelistirilerek pekistirilmesi,

Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirecek
egitsel faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

Akademik ve idari personelin kuruma olan
aidiyet bilincini pekistirmek amagli egitsel,

kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin
diizenlenmesi,
Ogrencilerin,  kurum  ile  baglarim

giiclendirmek amacli, kiiltiirel ve sosyal
faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Akademik ve idari personel ile 6grencilere
yonelik, kurum kimligini, kiltirini ve
felsefesini anlatan profesyonel bir egitim
biriminin olusturulmast,

Akademik ve idari birim yoneticilerine
kurum kiiltiirii ve kalite yonetimi alaninda
bilgilendirilmelerini saglamak iizere egitsel
faaliyetlerin diizenlenmesi,

I¢ kontrol sisteminin etkin hale getirilmesi
ve sahiplenilmesinin saglanmas,

I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin, personel
tarafindan  sahiplenilmesi igin; egitim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi, sistemi isleyisi
konusunda birimlerin bilgilendirilmesi,

Universiteye bagli birimlerin faaliyetlerinin
kanunlar ve i¢ mevzuata uygunlugu
konusunda gerekli egitimlerin verilmesi,

Gerekli egitsel
dokiimanin
hazirlanmasi

Gergeklesen
faaliyet say1s1

Yapilan
faaliyet say1st

Gergeklesen
faaliyet say1st

Egitim birimi
olusturulmasi

Diizenlenen
Faaliyetler

I¢ kontrol ile
ilgili yapilan
caligmalar

Bilgilendirme
seminerleri

Verilen egitim

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler —
Genel
Sekreterlik

Akademik
Birimler —
Genel
Sekreterlik

Akademik
Birimler —
Genel
Sekreterlik

Akademik
Birimler —
Genel
sekreterlik

Akademik
Birimler —
Genel
Sekreterlik

Rektorlitk

Rektorlik-
SGDB

Rektorliik-
SGDB

v

v

v

v




Hedef 6.1

Faaliyet 6.1.1

Faaliyet 6.1.2

Hedef 6.2

Faaliyet 6.2.1

Faaliyet 6.2.2

Hedef 6.3

Faaliyet 6.3.1

Faaliyet 6.3.2

Faaliyet 6.3.3

Faaliyet 6.3.4

Faaliyet 6.3.5

Ders programlart ve igeriklerinin
uluslararasi egitim programlart ile
uyumlu hale getirilmesi,

Ders programi  ve igeriklerinin
Bologna normlarina gore
giincellenmesi,

Donem sonlarinda ders ve oOgretim
eleman1 degerlendirme anketlerinin
uygulanmasi,

Engelli 06grencilerin  egitim-6gretim
faaliyetlerine  yonelik alt  yap1
calismalarinin yapilmasi,

Engelli ogrenciler icin uygun fiziki
mekanlarin olusturulmasi,

Engelli 6grenciler i¢in egitim-6gretim
materyalinin saglanmasi,

Universitenin bilisim ve kiitiiphane-
dokiimantasyon alt yapisinin
gelistirilerek,  etkin  bir  sekilde
kullanilmasinin saglanmast,

Universitenin  akademik ve idari
birimleri tarafindan sunulan hizmetler
icin birim web sayfalarinin daha etkin
hale getirilmesi,

Universitenin ~ bilimsel  veritabanini
daha giicli hale getirerek, etkin bir
sekilde kullaniminin saglanmasi,

Kamptiis alaninda kablosuz internet
erisim sisteminin yayginlastirilmasi,

Intranet  sisteminin  olusturulmasi,
kullanimimin yaygin hale getirilmesi
ve “web tabanli dosya paylasim”
sisteminin olusturulmast,

Universite ve birimlerin internet erisim
hizinin optimum seviyeye
ulastirilmast,

Uyumlu hale
getirilen
programlar

Giincellenen
ders sayis1

Anket sayisi

Yapilan
caligmalar

Olusturulan
fiziki mekanlar

Saglanan
materyal sayisi

Altyapiy1
giiclendirme

Kullanim
oranini
arttirma

Veritabanini
giiclendirme

Kablosuz ag
kullanimimn
yayginlastirma

Ulasilan
kullanici sayis1

Erisim hizi

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
ve Idari
Birimler

Akademik
ve Idari
Birimler

Akac_lemik
ve Idari
Birimler

Akademik
ve Idari
Birimler

Akademik
ve Idari
Birimler

Akademik
ve Idari
Birimler

BIiDB

BIiDB

BIiDB

Mus Alparslan Universitesi

2013-2017 Stratejik Plani
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Faaliyet 6.3.6

Faaliyet 6.3.7

Faaliyet 6.3.8

Hedef 6.4

Faaliyet 6.4.1

Faaliyet 6.4.2

Faaliyet 6.4.3

Hedef 6.5

Faaliyet 6.5.1

Faaliyet 6.5.2

Faaliyet 6.5.3

Faaliyet 6.5.4

Universitenin ~ donanim,  yazilim,
iletisim ag1 ve kiitiiphane
dokiimantasyon sisteminin
kullanilmast konularinda kural ile
politikalarm belirlenmesi, tim
kullanicilara duyurulmast,

Kiitiiphane  hizmetleri  agisindan,

katalog, siireli yayin tarama, bilgisayar
ve internet hizmetlerinin gelistirilmesi,

Universite matbaasinin kurulmasi ve
isler hale getirilmesi,

Ogrencilere  yabanci  dil  hazirlik
egitiminin  verilmesi i¢in  gerekli
altyapinin olugturulmasi,

Yabanci dil egitimi igin ihtiyac

duyulan altyapinin olusturulmasi,

Yabanct  Diller  Yiksekokulunun

kurulmasi,

Yabanci dil egitimi
duyulacak  6gretim
istihdam edilmesi,

icin ihtiyag
elemanlarinin

Uzaktan egitim sisteminin kurulmasi,

gelistirilmesi ve uzaktan egitim
teknolojilerinden etkin bir sekilde
yararlanilmasi,

Uzaktan egitim sisteminin

kurulabilmesi i¢in gerekli planlama ve
¢alismalarin yapilmast,

Uzaktan egitim sistemi ig¢in, bilgi-
islem alt yapisinin olusturulmasi,

Bazi yiiksek lisans, lisans ve dnlisans
programlarinda uzaktan egitim
faaliyetlerinin baslatilmasi,

Her bir akademik birim binasinda en
az bir adet akilli sinif olusturulmasi,

Sunulan
hizmetlerin
arttirilmasi

Matbaanin
kurulmasi

Yapilan
calismalar

Olusturulan
altyapi1

Yiksekokulun
kurulmasi

Ogretim
elemant sayisi

Uzaktan egitim
sisteminin
olusturulmasi

Planlar ve
calismalar

Bilgi islem
altyapisinin
tamamlanmasi

Program sayisi

Agilan akilli
smnif sayisi

Olusturulan

kural ve
politikalar

Rektorliik

BIDB-
KDDB

Rektorliik

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorliik

Rektorliik

Rektorliik

Rektorliik-
Akademik
ve Idari
Birimler

Rektorliik-
Akademik
ve Idari
Birimler

Rektorliik-
Akademik
ve Idari
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Akademik
ve Idari
Birimler




Hedef 6.6

Faaliyet 6.6.1

Faaliyet 6.6.2

Faaliyet 6.6.3

Faaliyet 6.6.4

Faaliyet 6.6.5

Hedef 6.7

Faaliyet 6.7.1

Faaliyet 6.7.2

Faaliyet 6.7.3

Hedef 6.8

Proje Birimi tarafindan, TUBITAK,
DPT, TUBA, AB vb. projelerin
hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve
bilgilendirme konusunda c¢alismalarin
yapilmasi,

Ogretim elemanlarinin proje hazirlik
calismalar1 konusunda tesvik edilmesi,

Proje cagrilarinin ogretim
elemanlarma duyurulmasi ve proje
hazirlama  prosediirleri ile ilgili
bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi,

Uluslararast  projeler icin  ilgili
kurumlarla iletisimin kurulmast,

Yurtdist  ve yurtici kaynaklardan
yararlanarak ~ proje  iretilmesinin
saglanmasi,

Projeler icin destek  hizmetinin
sunulmast,

Ulusal ve uluslararasi indekslerce
taranan dergilerde yayimlanan makale
ve yayin sayisinin arttirilmas,

SSCI, SCI, AHCI kapsaminda yer alan
dergilerde yayinlanan makale sayisinin
artirtlmasina  yonelik  ¢alismalarin
yapilmasi,

Uluslararas1  hakemli  dergilerdeki
yayin sayisinin artirilmasi,

Ogretim elemanlarimin kendi
alanlarinda, yilda en az bir makale
yayimlamalart  veya bir  bildiri
sunmalarimin tesvik edilmesi,

Arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi
ve gerekli altyapinin olusturulmasi,

Yiirtitiilen
faaliyetler

Calisma sayist

Duyurular ve
bilgilendirme
toplantilart

Yapilan
caligmalar

Uretilen proje
say1st

Sunulan
hizmet

Makale ve
yayin
sayisindaki
artig

Faaliyet sayis1

Hakemli
dergilerdeki
yayinlarin artis
orani

Makale ve
bildiri sayisi

Aragtirma
altyapisinin
tamamlanmasi

BAYPM-

Akademik
Birimler

BAYPM-
Akademik
Birimler

BAYPM-
Akademik
Birimler

BAYPM-
Akademik
Birimler

BAYPM-
Akademik
Birimler

BAYPM-
Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Rektorlik-
Akademik
Birimler
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. Rektorliik-
Faaliyet 6.8.1 Merkezi  aragtirma  laboratuarmin  Laboratuarin Akademik v v v ¥ ¥
kurulmasi, tamamlanmasi Birimler
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Merkezi arastirma laboratuart igin Saglanan Rektorlik-
Faaliyet 6.8.2  gerekli ~ makine ve  techizatin = makineve  Akademik v v v v V
saglanmast, teghizat Birimler

Arastirmalarda  ihtiyag  duyulacak

simillasyon  yazilimlart ve  bu Saglanan Rektorliik-
Faaliyet 6.8.3  yazilimlarin c¢alistirilabilecegi uygun  yazilimve  Akademik v v v v VvV
isletim sistemleri ve bilgisayarlarin donanim Birimler

temin edilmesi,




Hedef 7.1

Faaliyet 7.1.1

Faaliyet 7.1.2

Faaliyet 7.1.3

Faaliyet 7.1.4

Hedef 7.2

Faaliyet 7.2.1

Faaliyet 7.2.2

Hedef 7.3

Faaliyet 7.3.1

Faaliyet 7.3.2

Hedef 7.4

Faaliyet 7.4.1

ERASMUS kapsaminda Avrupa Birligi
iilkelerindeki tiniversitelerle isbirliginin
arttirilmasi,

Akademik ve idari birimler ile
ogrencilerin ~ ERASMUS  programi
hakkinda bilgilendirilmesi,

ERASMUS  kapsaminda  anlagma
yapilan {niversitelerle, hareketlilige
dahil edilen program sayilarinin
arttirllmast  ve yeni {niversitelerle
anlagmalarin yapilmasi,

Hareketlilige katilacak ogrenci,
akademik ve idari personel sayisinin
arttirilmast,

ERASMUS kapsamindaki
tniversitelerle ortak bilimsel panel,
konferans ve sempozyumlarin
diizenlenmesi,

FARABI programi kapsaminda
universitelerle yapilan isbirligi sayisinin
arttirilmasi,

FARABI programi hakkinda tanitim
toplantilarinin diizenlenmesi,

FARABI programi kapsaminda anlasma
yapilan iiniversite sayisinin arttirilmast,

UNIP  (Universiteler Arast Isbirligi
Programi) kapsaminda anlasma yapilan
iiniversite sayisinin arttirilmast,

UNIP kapsaminda daha fazla {iniversite
ile protokol yapilmasi,

UNIP kapsaminda lisansiistii egitim ve
bilimsel caligma yapma imkanlarmin
arttirilmasi,

Ogretim elemanlarmin, yurticinde ve
yurtdisinda kisa veya uzun siireli egitim
ve aragtirma faaliyetlerine katilimlarinin
arttirilmasi,

Yurti¢i ve yurtdisindaki {iniversitelerle
isbirligi kapsaminda bilimsel etkinlikler
diizenlenmesi,

Isbirligi yapilan
universite sayist

Bilgilendirme

Anlagma ve
protokollerin
sayisl

Katilim sayis1

Etkinlik say1s1

Isbirligi yapilan
universite sayist

Tanitim sayis1

Anlasma yapilan
uiniversite sayist

Anlagma yapilan
iniversite sayisi

Protokol sayisi

Bilimsel ¢aligma

sayisl

Yurtiginde ve
yurtdigindaki
faaliyetlere
katilim sayist

Bilimsel
etkinlikler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorlik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorlik-
Akademik
Birimler

Rektorlik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorlik-
Akademik
Birimler

Rektorliik -
Akademik
Birimler

Rektorlik -
Akademik
Birimler

Rektorlik -
Akademik
Birimler

Rektorlik -
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Birimler

Rektorlik -
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Birimler
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Faaliyet 7.4.2

Faaliyet 7.4.3

Hedef 7.5

Faaliyet 7.5.1

Faaliyet 7.5.2

Faaliyet 7.5.3

Faaliyet 7.5.4

Hedef 7.6

Faaliyet 7.6.1

Hedef 7.7

Faaliyet 7.7.1

Faaliyet 7.7.2

Yurti¢i ve yurtdisindaki tiniversitelerde

egitim ve arastirma faaliyetlerine
katilimin saglanmasi,

Yurtici ve yurtdigindaki
universitelerden, alaninda uzman ve

bilimsel ¢alismalariyla tanman bilim
adamlarinin davet edilmesi,

Iktisadi kuruluslarla isbirligine gidilmesi
ve bu baglamda; seminer, kurs, staj vb.
faaliyetlerin diizenlenmesi,

Iktisadi kuruluslarm ihtiya¢c duydugu
kurs, seminer vb. faaliyetlere katki
saglanmasi,

Iktisadi kuruluslarin, faaliyet alanlari ile
ilgili  bilgilendirme  toplantilarinin
diizenlemesi,

KOSGEB, Ticaret ve Sanayi Odasi ve
diger meslek odalari ile igbirliginin
gelistirilmesi,

iktisadi kuruluslara gerekli goriilen
alanlarda stajyer Ogrenci gonderilmesi
ve ilgili kuruluslarin ihtiyact olan
kalifiye elemanlarin yetistirilmesi,

Universitemiz laboratuar alt yapisinn

bolgedeki sanayi kuruluslarinin
ihtiyacin1 ~ karsilayabilecek  nitelikte
olusturulmast,

Bolgedeki kuruluslarin  ihtiyaglarimin

analiz edilmesi ve ihtiyaca uygun
laboratuarlarin kurulmasi,

Mezun olan dgrencilerin {iniversite ile
iligkilerinin ~ devammin  saglanmasi,
mezun takip sisteminin giiclendirilmesi,

Mezun olan &grenciler i¢in online veri
tabanmin gelistirilmesi ve mezunlarla
iletisimin saglanmasi,

Mezun olan &grencilerden kamu veya
ozel sektorde istihdam edilenlerin
belirlenmesi  ve  iligkinin  devam
ettirilmesi,

Katilim sayis1

Davet edilen
bilim adami
sayis1

Yapilan isbirligi

sayisl

Faaliyet sayist

Toplant1 say1st

Yapilan isbirligi

say1sl

Staj sonucu
istihdam edilen
ogrenci sayisi

Laboratuar alt
yapisi

Yapilan galisma

say1st

Mezun takip
sisteminde
kayitli ve
iletisim kurulan
6grenci sayisi

Iletisim kurulan

ogrenci sayisi

Calisan mezun
ogrenci sayisi

Rektorliik -
Akademik
Birimler

Rektorliik -
Akademik
Birimler

Rektorliik -
Akademik
Birimler

Rektorliik -
Akademik
Birimler

Rektorliik -
Akademik
Birimler

Rektorliik -
Akademik
Birimler

Rektorliik -
Akademik
Birimler

Rektorliik -
Akademik
Birimler

Akademik
ve Idari
Birimler

Akaglemik
ve Idari
Birimler

Akaglemik
ve Idari
Birimler

v

v

v

Rektorliik -
Akademik
Birimler

v




Faaliyet 7.7.3

Faaliyet 7.7.4

Faaliyet 7.7.5

Hedef 7.8

Faaliyet 7.8.1

Faaliyet 7.8.2

Faaliyet 7.8.3

Faaliyet 7.8.4

Faaliyet 7.8.5

Hedef 7.9

Faaliyet 7.9.1

Faaliyet 7.9.2

Mezun olan Ogrencilerin tiniversiteye
katkilarinin saglanmasi,

Kamu veya 0zel sektorde calisan
mezunlar ile devam eden Ggrencilerin
katildig1 ortak etkinliklerin
diizenlenmesi,

Mezunlar giiniiniin  geleneksel hale
getirilmesi,

Sosyal, siyasal ve ekonomik sorunlara
iliskin akademik caligmalarin yapilmasi
ve ¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi,

Toplumsal sorunlara yonelik arastirma
ve uygulama projelerinin gelistirilmesi,

Giincel konular hakkinda toplumu
bilgilendirmek  amaciyla  seminer,
sempozyum ve konferanslarin
diizenlenmesi,

Toplumsal sorunlarin ¢éziimi igin sivil

toplum kuruluslar1 ile isbirliginin
saglanmasi,

Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
politikalarin ~ belirlenmesi  konusunda

kamuoyu  nezdinde anket  vb.
calismalarin yapilmasi,

Toplumun ihtiyag duydugu nitelikli
insan giicliniin yetistirilmesi,

Bilimsel ve kiiltiirel  etkinliklerde

tiniversitenin tanitilmast,

Ortadgretim kurumlarinda diizenlenen
etkinliklerde tiniversitenin tanitilmasi,

Universitenin diizenlemis oldugu sosyal
ve  kiiltiirel etkinliklere ~ halkin
katiliminin arttirilmasi,

Sunulan katk1

Diizenlenen
etkinlik say1s1

Mezunlar giinii

Yapilan ¢aligma

sayisl

Proje say1s1

Diizenlenen
etkinlik sayisi

Diizenlenen

ortak etkinlikler

Yapilan galisma

sayisl

Nitelikli insan
glictl

Tanitim
faaliyetleri

Tanitim amagl
etkinlik sayis1

Etkinlik sayist

Akademik
ve Idari
Birimler

Akademik
ve Idari
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorlik-
Akademik
Birimler

Rektorlik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

Rektorlik-
Akademik
Birimler

Rektorliik-
Akademik
Birimler

v

v

v

Akademik
ve Idari
Birimler
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6. MALIYETLENDIRME

Universitenin stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerin tahmini maliyetlerinin
daha saglikli tespit edilmesi i¢in, Oncelikli olarak faaliyetler maliyetlendirilmistir. Bu
faaliyetlerin maliyet toplami hedef maliyetini, hedeflerin maliyet toplami1 ise stratejik amag
maliyetini olusturmustur. Stratejik plandaki yatirim projeleri, agirhikli olarak Universitenin 20
yillik gelisim plani dikkate alinarak belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler, kismen Olgiilebilir somut verilerden
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olusmamaktadir. Dolayisiyla olgiilebilirligi ve maliyetlendirilmesi zor olan amag ve hedefler
bulunmaktadir. Stratejik plandaki maliyetler agirlikli olarak, 2012 yilinda 6ngoriilen 6denek

tavanlar1 baz alinarak hesaplanmis ve asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 49. Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

Personel Giderleri 31.694.000 37.976.000  45.124.000  53.487.000  62.341.000
g‘;?{:: Sg;ﬁngﬁgﬁﬁmla“na 5.120.000  6.135.000 7.295.000 9.521.000  10.096.000
Mal ve Hizmet Alm Giderleri ~ 11.770.000  13.230.000  14.722.000  16.318.000  18.125.000
Cari Transferler 1.393.000  1.658.000 1.940.000 2.250.000 2.586.000
Sermaye Giderleri 27.384.000 31.245.000  36.205.000  40.395.000  45.015.000

Toplam 77.361.000  90.244.000  105.286.000  121.971.000  138.163.000
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Tablo 51. Gelir Kaynaklar:

Oz Gelir 1.650.000 1.850.000 2.250.000 2.550.000 3.000.000
Hazine Yardimi 75.711.000 88.394.000 103.036.000 119.421.000 135.163.000
Toplam 77.361.000 90.244.000 105.286.000 121.971.000 138.163.000

Universitenin 2013-2017 yillar1 arasinda gelir kaynaklari, 6z gelir ve hazine yardimlari
olarak 6ngériilmiistiir. Oz gelir, 6grenci sayilarindaki artis orani ile faaliyete gegecek lojman

sayilar1 vb. diger gelirler dikkate alinarak hesaplanmustir.

7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitenin 2013-2017 yillarin1 kapsayan stratejik planinda, 7 adet stratejik amag, bu
amaclara bagl hedefler ve hedeflere bagl faaliyetler ile bunlara dair performans gostergeleri
belirlenmis ve sorumlu birimlerle iliskilendirilmistir.

Stratejik planin, uygulamaya konulduktan sonra belirlenen amag ve hedeflere ulasilma
durumunun Olgiilebilmesi  i¢in, Dbelirli araliklarla izlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle stratejik ama¢ ve hedefler ile belirlenen performans
gostergelerinin, zaman i¢inde yeniden giincellenme ihtiyaci olusabilecegi ongoriilmektedir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmeligin 7 nci maddesinde; stratejik planlarin, en az iki yil uygulandiktan sonra revize
edilebilecegi, bes yillik donemi kapsamakla birlikte, revize edilmeleri veya yenilemenin
sartlar1 arasinda Hiikiimetin degismesi, gorev yetki ve sorumluluklar1 diizenleyen mevzuattaki
degisiklikler ile vb. durumlarda degisiklik yapilmasi s6z konusu olabilmektedir.

Performans Programi Hazirlama Rehberi’nde; merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin performans programlarini, “Biitce Yonetim ve Enformasyon” kisa adi ile “e-
biitce” sistemi iizerinden hazirlayacaklar1 ve rehberin ekinde yer alan cizelgelerin de ayni
sistem tarafindan iretilecegi ifade edildiginden, biitce sisteminde yer alan bu modiilde,
stratejik amag ile bunlara bagli hedefler ve faaliyetler arasinda baglanti kurulacaktir. Bu
baglamda; Universitemiz Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme
durumlarina iliskin bilgilerin, ‘“e-biitce” sisteminde yer alan performans biitge modiilii
tizerinden izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir.

Izleme ve degerlendirme, stratejik planda belirlenen ama¢ ve hedeflerin

uygulanabilirligi, performans gostergelerinden daha somut bir sekilde faydalanilmasi,
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kaynaklarin dengeli olarak dagitilmasi, saydamlik ve hesap verebilirlik i¢in Onem arz
etmektedir. Bu baglamda, 2013-2017 donemini kapsayan stratejik planin, izleme ve
degerlendirme calismalarinin  “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu™nca yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.

Mus Alparslan Universitesi
2013-2017 Stratejik Plani
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Web 1 www.alparslan.eduwtr

E-mail : stratejiialparslan.edu.ir

Tel P 0(436)213 0013

Faks @ 0(436) 213 0028

Adres  © Mus Alparslan Universitesi Kampisii, Rektorliik
Divarbalar Yolu 7. km 49250/Musg
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