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REKTOR

SUNUS

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 30 yillik kdkli gegmisi ve giiglii alt yapisiyla llkemize hizmet etme
yolunda ilerlemektedir. Universitemizin kuruldugu bélge ve yérenin sahip oldugdu giiglii yénlerin ve kendisine
sunulan firsatlarin farkindahgi ile belirli alanlara yogunlasarak ve bu alanlarda fark yaratarak varligini daha
fazla hissettirebilecektir. Bu baglamda, bulundugumuz Zonguldak kenti ile Bati Karadeniz Bdlgesinin
avantajlarini ve guglu yonlerini de kullanarak, hizla gelismeye acik yonlerimizi gu¢lendirme, egitim-6gretim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki ile ilgili stratejik hedeflerimizi gergekgi bir sekilde belirleme ve tim

kaynaklarimizi bu stratejik hedefler dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde kullanma gayretindeyiz.

Universitemiz, toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, trettigi
bilgiyi Girline, teknolojiye ve hizmete dénustliren, kiiresel dlgekte rekabetgi bir Giniversite modeline ulagmayi
amaglamaktadir. Hedefimiz, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesinin bilylimesi ve hizmet alanlarini

genigletmesi surecini ayni kararlilikla kalite glivencesinden 6diin vermeden devam ettirmektir.

Universitelerin yerel, bolgesel ve ulusal rekabet giicii elde etmesi icin belirli alanlarda ihtisaslasmasi zorunlu
hale gelmektedir. Egitim diizeyindeki artisa paralel, AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini artirmak, Universite-
sanayi isbirligini gelistirmek, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda basaril ve nitelikli 6gretim
elemanlarini Gniversitemize kazandirmak gibi birgok hususta 6énemli atilimlar gergeklestirmeyi hedefliyoruz.

Universitemizin 2023-2027 stratejik plani, iilkemizin politikalari ile uyumlu, temel yetkinliklerimize uygun bir
sekilde, tim paydaslarimizin gérusleri alinarak hazirlanmigtir. Bu planlama déneminde Universitemizin orta
ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerini yerine getirecegi bir stratejik yonetim stireci ylritecegiz.
2023-2027 yillarini kapsayan stratejik planimizin, ulusal ve uluslararasi dizeyde etkin ve uygulanabilir

sekilde gerceklestirilebilmesini temenni eder, lilkemize ve Universitemize faydali olmasini dilerim.
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1. BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

1.1 Misyonumuz

Ulusal ve uluslararasi dizeyde egitim-6gretim hizmeti vermek, bilimsel arastirmalar yapmak, bdlgesel
degerlere sahip ¢gikmak, bilimi, teknolojiyi, sanati, sporu ve kiltlrel degerleri kalite glivencesi slreglerine

bagli arastirmaci ve girisimci bir Gniversite olarak insanligin hizmetine sunmaktir.

1.2 Vizyonumuz

Stratejik hedeflere ulasmada kurumsal doénisimi saglayacak bir liderlik ve yonetim sistemini
benimseyen, kalite glivencesi kiltlrini yayginlastiran, bélge ekonomisine katma deger saglayan, dogal
kaynaklar ve boélgesel degerler ile ilgili firsatlardan yararlanarak boélgenin gelisimine katkida bulunan,
egitim ve 6gretim, bilim, teknoloji, inovasyon, sanat, spor faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi alanda

oncelikli tercih edilen bir Gniversite olmak.

1.3 Temel Degerlerimiz

Siirekli lyilestirme: Ortaya koydugu tiim faaliyetlerini en iyi sekilde yerine getirmeyi hedefleyen,

gelismeye ve ilerlemeye doniik bir yaklagima sahiptir.

Kalite Odaklilik: Egitim ve kurumsal yénetim is sureclerini, kalite standartlarina uygun bir sekilde

yuritmek suretiyle glivence altina alir.

Paylagimcilik: i¢ ve dis paydaslarla igbirligi icinde bélgenin gelisimine katki sunan ve toplum yararina

calismalar yapan bir Universitedir.

Katimcilik: Calisanlarinin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede ydnetim

sureclerine katiimalarini saglar.

Etik Degerlere Baglilik: Toplumsal degerleri g6z 6niinde bulundurmak, durist ve guvenilir, hizmet

sureclerinde etik degerlere baglhidir.

Girigsimcilik ve Rekabet: Egitim, bilim-teknoloji ve topluma hizmet alanlarinda yenilikgi girisimlere firsat

tanir.



1.4 Amag ve Hedefler

AMAC 1

EGIiTiM OGRETIMDE KALITEYi YUKSELTMEK

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

HEDEF 1.4

HEDEF 1.5

On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Kalite odakli ve 6grenci merkezli bir yaklasimla plan dénemi sonuna kadar tim egitim
kademelerinde egitim-6gretim faaliyetlerin niteligini artirmak.

Uluslararasi diizeyde, nitelikli ve strdurilebilir egitim sunulmasi amaciyla plan dénemi
sonuna kadar uluslararasilasma diizeyini artirmak.

Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin pratige déniik bilgi ve deneyimlerini gelistirmek
icin bilgi kaynaklarini zenginlestirerek kapasitesini plan donemi sonuna kadar artirmak.

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini desteklemek amaciyla sunulan hizmetlerin
kapasitesini plan donemi sonuna kadar artirmak.
ARASTIRMA-GELISTIRME OLANAKLARINI UNIVERSITENIN BELIRLEMiS OLDUGU

ALANLARDA ARTIRARAK BOLGESEL GELISIME KATKIDA BULUNMAK

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

Universitemizin yetkin oldugu alanlarda nitelikli arastirma giktilari gergeklestirerek proje
sayisini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Arastirma altyapisini fiziki ve teknolojik bakimdan gelistirerek plan donemi sonuna kadar
kapasitesini artirmak.

Ogretim elemanlarinin kisisel gelisimlerinin siirdiiriilebilir olmasini saglamak igin plan
doénemi sonuna kadar verilen destekleri artirmak.

GIRISIMCILIK FAALIYETLERINi ARTIRARAK TOPLUMSAL VE EKONOMIK FAYDAYA

DONUSTURME SURECINi DESTEKLEMEK

HEDEF 3.1

HEDEF 3.2

Ulke gelisimine katki saglayacak fikri milkiyet kapsamindaki inovasyon amagli proje
sayisini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Girisimcilik konularina iliskin programli ve etkili faaliyetlerde bulunarak Universite ve

Teknoparkin bélge kalkinmasindaki etkinligini artirmak.
TOPLUMUN BUTUN KESIMLERINE SUNULAN HiZMETLERi PAYDASLARLA iSBIRLiGi

ICERISINDE GELISTIRMEK

HEDEF 4.1

HEDEF 4.2

HEDEF 4.3

Hayat boyu 6grenmeye katki saglayacak egitim programlari ile toplumun ihtiyaglarina
yonelik sosyal sorumluluk projelerinin sayisini plan dénemi sonuna kadar artirmak.
Mezunlarla, dezavantajli gruplarla etkilesim, cevreye duyarlilik ve surdurilebilirlik
baglaminda gerceklestirilen faaliyetlerin sayisini plan dénemi sonuna kadar artirmak.
Toplum sagliginin korunmasi ve slrdiridlmesi amaciyla sunulan saglik hizmetlerinin
kapasitesini plan donemi sonuna kadar artirmak.

KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIREREK KURUM KULTURUNU GUCLENDIRMEK

HEDEF 5.1

HEDEF 5.2

HEDEF 5.3

HEDEF 5.4

Bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetlerin kapasitesini plan donemi sonuna kadar artirmak.

insan kaynaklari kapasitesini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Kalite glivence sistemlerini Universite genelinde yayginlastirarak bltiin paydaslarin
memnuniyet diizeyini plan donemi sonuna kadar artirmak.

Hukuki hizmetler, i¢ denetim ve uluslararasi isbirligi faaliyetlerini gelistirerek niteligini ve
kapasitesini plan donemi sonuna kadar artirmak.



. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Baslangic Degeri

Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Degeri

(2022)

PG1.2.1 Ogretim Uyesi basina diisen &grenci sayisi (azalis)

(2027)

59 L . iy . 54
(Toplam Ogrenci Sayisi/Toplam Ogretim Uyesi Sayisi)
PG1.2.3 Lisansistl 6grencilerin toplam 6grenciler igcindeki
7 payi (%) 10
(Lisansiistii Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi*100)
581 PG1.2.4 Ogrenci bagina diigen egitim alani (m2) 3
’ (Toplam Egitim Alani/Toplam Ogrenci Sayisi)
2538 PG1.3.4 Uluslararasi 6grenci sayisi 3000
PG1.4.2 Ogrenci basina diisen basili ve elektronik kaynak
210 sayisi 250
(Toplam Basili ve Elektronik Kaynak /Toplam Ogrenci Sayisi)
PG2.1.3 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri
108 130
sayisi (Yilhk)
PG2.1.5 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin
404 560
sayisi (Yilhk)
1 PG3.1.1 Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Urtinlere iliskin alinan 6
patent sayisi
PG4.1.3 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi
103 150
(Yillik)
3c PG4.3.2 Universite hastanesi nitelikli yatak orani(%) a4

(Nitelikli Yatak Sayisi/Toplam Yatak Sayisi*100)




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 2023-2027 Stratejik Planini, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunun 9 uncu maddesi geregince universitemiz tarafindan 11 inci Kalkinma Plani, programlar, ilgili mevzuat ve
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonumuz olusturularak, stratejik amaclar ve 6élgilebilir
hedefler saptanmis ve katiimci ydntemlerle stratejik planimiz hazirlanmisgtir.

Hazirlik suireci kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanhginda Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Genel
Sekreter ile Kalite Koordinatori ve Strateji Gelistirme Daire Baskani olmak lzere yirmi Gyeden olusturulmustur.

Universitemizin dérdinci bes yillik plani 2023-2027 Stratejik Plani hazirlama siirecinin bagladigi yayinlanan
17.09.2021-80095 tarih sayili Genelge ile tim universite ¢alisanlarina duyurulmustur.

Genelge ile galismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, calismalar Ust dizeyde
ybnlendirmek Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu, calismalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
koordinasyonunda yuritilecegi tim birimlere duyurulmustur.

Genelge sonrasinda Yénetmelik hilkkmii geregdi Universitemizin tiim harcama birimlerinin temsilcilerinin yer aldig
"Stratejik Planlama Ekibi" olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nin
koordinasyonunda yiiriitilen caligma ile “Hazirlik Programi” son sekli verilerek Universitemizin web sayfasinda
yayimlanmigtir. Hazirhk Programinin yayimlanmasindan sonra, birinci agama olan hazirlik dénemi calismalari
tamamlanmig olup durum analizi ¢alismalarina gecilmistir.

Durum analizi galismalari kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan durum analizi ¢aligmalari baglatiimis ve
bu kapsamda Rehberde yer alan analizler harcama birimleri igbirliginde gerceklestirilerek tespitler ve ihtiyaglar
belirlenmistir. Durum analizi calismalarinda Universite kalite alt komisyonlarinin raporlarindan da yararlanilmistir.

Paydaslarin gériis, éneri ve beklentileri stratejik planlama siirecine danhil edilerek Universitemizin giiclii ve zayif
yonleri ile firsatlar ve tehditleri hakkinda fikir edinilimesi amacglanmistir. Bu kapsamda tim i¢ ve dis paydaslara
yonelik memnuniyet anketleri dizenlenmig, dis paydaslarla toplanti gergeklestirilerek beklentileri ve dnerileri alinmig
ve anketlerin sonuglari paydaslarla paylasiimistir.

Gelecege bakisin belirlenmesi slreci kapsaminda misyon vizyon ve temel degerler bildirimlerinin olusturulmasi igin
Rektor tarafindan verilen perspektif isiginda paydaslarin katkisiyla alternatif taslaklar degerlendirilerek Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan misyon, vizyon ve temel degerler belirlenmistir.

Farkhlagsma stratejisi stlireci kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Rektériin perspektifi ve Giniversitenin
yetkinlikleri gz éniinde bulundurularak “Arastirma Universitesi” konum tercihine karar verilmistir.

Strateji gelistirme sireci kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan harcama birimleri igbirliginde Rehbere
uygun sekilde hazirlanan hedef kartlari Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan son hale getirilerek onaylanmigtir.
Stratejik planin, Universitemizin performans programinda sorumlu oldugu kriterler ile uyumlu olmasi saglanmistir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Rektérligiine, 07.04.2022 tarihinde 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunun 13
incii maddesi ile 3 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi geregince Prof. Dr. ismail Hakki OZOLCER atanmistir.

Rektor degisikligi sebebiyle ilgili yonetmelik geredi Nisan ayi sonuna kadar Strateji ve Bit¢ce Baskanligrna
degerlendiriimek Uzere gdnderilmesi gereken stratejik plan taslaginin tamamlanmasi icin ek sulre ihtiyaci
dogdmustur. S6z konusu gerekge gergevesinde sire ile ilgili talebimiz 15.04.2022-158334 sayili yazimiz ile Strateji
ve Butce Bagkanligi'na iletilmis olup Strateji ve Bitce Bagkanligrnin 21.04.2022-12513 sayili yazisi ile
Universitemize stratejik plan hazirliklari icin 1 Temmuz 2022 tarihine kadar ek siire verilmistir.

Birim temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan taslagin 6n incelemesini yapmak lizere
15.04.2022-157912 sayil Rektérliik Oluru ile “Stratejik Plan On inceleme Komisyonu” olusturulmustur. Fen, Saglik
ve Sosyal Bilimler Enstitd Mudurlerinden olusan 3 kisilik Komisyon ¢alismalarini tamamlayarak hazirladigi stratejik
plan taslagini Strateji Gelistirme Kurulu'na sunmustur.

Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Farklilasma Strateji, Stratejik Amag, Hedef, Performans Gdstergeleri seti
taslaklari, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan son sekli verilerek “2023-2027 Stratejik Plan Taslagr”
degerlendiriimek Gzere 30.06.2022-186054 sayili yazimiz ile Strateji ve Butce Baskanligi'na génderilmistir.

Strateji ve Butge Baskanhgi'nin 08.07.2022-13878 sayil yazisi gereg@i degerlendirme raporu kapsaminda taslakta
gerekli diizenlemeler yapilmis olup ZBEU 2023-2027 Stratejik Plani son halini almistir.
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4. DURUM ANALizi

4.1. Kurumsal Tarihge

Universitemizin gecmisi Bati Karadeniz Havzasindaki maden kémiiriiniin igletilebilmesi icin Zonguldak'ta 1924
yihinda Maden Muhendisligi Mektebine kadar uzanmakta olup daha sonra Maden Muhendisligi Mektebi kapatilarak
yerine Maden Meslek ve Basgavuslari Okulu agilmistir. 1949 yilinda Maden Teknik Okulu haline dénusturilen bu
kurulus, 1961 yilinda istanbul’a taginmistir. Daha sonra 1962 yilinda gikarilan 165 sayili “Zonguldak'ta Yeni Bir
Teknik Okul Agilmasi Hakkindaki Yasa” ile galismalar yeniden baglamistir. Teknik okul, 1184 sayili yasa ile Devlet
Muhendislik ve Mimarlik Akademisi haline dénustirtimastir. 1184 sayili yasaya goére Maden, Makine, Elektrik,
ingaat Béliimlerini kapsayan Akademi, 1983 yilinda ¢ikarilan 41 sayili K.H.K. ile Maden ve Makine Miihendisligi
Béliimlerinden olusan bir birim olarak Zonguldak Miihendislik Fakiiltesi adi ile Hacettepe Universitesine
baglanmistir. Bu fakiilte daha sonra 3837 sayili yasa ile kurulan Zonguldak Karaelmas Universitesinin niivesini

olusturmustur.

Zonguldak Karaelmas Universitesi'nin ismi 11.04.2012 tarih 28261 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 6287 sayili
Kanunun 18. maddesi uyarinca “Biilent Ecevit Universitesi” olarak degistirimis, daha sonra 18 Mayis 2018 tarih ve
30425 sayili resmi gazetede yayinlanarak yururlige giren 7141 sayili Kanunun 6’nci maddesiyle “Zonguldak Bilent
Ecevit Universitesi” seklinde degistiriimistir.

29.05 2007 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 5662 sayili Kanunla Karabiik Universitesi’nin kurulmasiyla
Universitemiz Karabiik Kampiisii'nde faaliyet gdsteren Karabiik Teknik Egitim Fakdiltesi, Fethi Toker Giizel Sanatlar
ve Tasarim Fakultesi, Karabik Fen-Edebiyat Fakiltesi, Karabik Mihendislik Fakultesi, Safranbolu Meslek
Yiiksekokulu, Karabiik Meslek Yiiksekokulu yeni kurulan Karabiik Universitesi ¢atisi altinda toplanmustir.

31.05.2008 tarih 26892 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5765 sayili Kanunla Bartin Universitesi kurulmus olup,
Bartin kampusiinde faaliyet gosteren Bartin Orman Fakdiltesi, Bartin Meslek Yiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulu ve Bartin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Bartin Universitesi gatisi altinda toplanmistir.

Bati Karadeniz Boélgesinde etkin bir konumda kurulmus olan Universitemiz, Zonguldak ili ve gevre ilgeleri ile birlikte
14 fakdllte, 3 enstitli, 4 yiksekokul, 1 devlet konservatuari, 9 meslek yiksekokulu ve 36 uygulama ve arastirma

merkezinden olusan yapisiyla faaliyetlerini stirdirmektedir.
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4.2. 2018-2022 D6nemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Planinda 4 stratejik amag altinda toplam 16 stratejik hedef yer almaktadir.
Mevcut donem dikkate alindiginda buyik oranda hedeflerle ilgili gergceklesmeler saglanmis olup 6ngoriilen faaliyet
ve projelerin blyldk bir boéliminin tamamlanmis olacagl degerlendiriimektedir. Performans Gdostergelerinin
Degerlendiriimesi ile Hedef Gergeklesme Oranlari tablolari asagida sunulmustur.

2018-2022 Doénemi Stratejik Plani Performans Gostergelerinin Degerlendirilmesi

Performans Gostergeleri (PG) Etki(%) 2017 BD 2022 Hedef 2022 Veri Prf%
PG1.1.1 Teknoloji Destekli Derslik Sayisi 40 323 389 372 | 74,24
PG1.1.2 Egitim ve Aragtirma Amagli Mekanlarinin Toplam Biytkligii (m?) 40 83406 105000 93781 | 48,05
PG1.1.3 Toplam Fiziki Kapali Alanlar (m?) 20 273672 322200 | 292210 | 38,20
PG1.2.1 Ogretim Elemani Bagina Diisen Ogrenci Sayisi(Azalis) 40 29 24 25,54 | 69,20
PG1.2.2 Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayisi(Azalis) 60 68 58 58,64 | 93,60
PG1.3.1 On Lisans / Toplam Ogrenci Orani(Azalis) 40 0,37 0,30 0,35 | 28,57
PG1.3.2 Lisans / Toplam Ogrenci Orani 30 0,55 0,60 0,59 | 80,00
PG1.3.3 Lisansiistii / Toplam Ogrenci Orani 30 0,07 0,10 0,07 | 0,00
PG1.4.1 Akredite Olan Program Sayisi 80 10 18 17 | 87,50
PG1.4.2 Akredite Program Sayisi / Toplam Aktif Program Sayisi 20 0,03 0,1 0,07 | 57,14
PG1.5.1 Ogrenci Toplulugu Sayisi 30 60 120 118 | 96,67
PG1.5.2 Ogrenci Topluluklarina Uye Ogrenci Sayisi 30 2252 10000 8100 | 75,48
PG1.5.3 Ogrenci Calistirma Programindan Yararlanan Ogrenci Sayisi 30 155 180 180 | 100
PG1.5.4 Mezunlarla Iletisim Merkezine Uye Mezun Ogrenci Sayisi 10 3000 5500 17555 | 582,2
PG2.1.1 Enerji ve Cevre Alani Toplam Proje Sayisi 25 2 10 6 | 50,00
PG2.1.2 Diyabet ve Obezite Alani Toplam Proje Sayisi 25 4 10 3 |-16,67
PG2.1.3 Nanoteknoloji ve Malzeme Bilimi Alani Toplam Proje Sayisi 25 2 10 5| 37,50
PG2.1.4 Molekiler Biyoloji ve Genetik Alani Toplam Proje Sayisi 25 4 10 7 | 50,00
PG2.2.1 Desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri Sayisi 40 205 250 108 |(-215,56
PG2.2.2 Kurum Digl Fon Kaynakli Bilimsel Arastirma Proje Sayisi 30 8 18 8 | 0,00
PG2.2.3 Gergeklestirilen Kongre Sayisi 10 3 5 3 | 0,00
PG2.2.4 Gergeklestirilen Panel ve Sempozyum Sayisi 10 5 10 9 | 80,00
PG2.2.5 Yurtdisi Kongre Destegdi Projeleri Sayisi 10 111 125 5 |-757,14
PG2.3.1 Ogretim Uyesi Bagina Bilimsel Dergilerde Yayin Sayisi 30 0,66 2 1,5 | 62,69
PG2.3.2 Toplam Basili Kaynak Sayisi 20 131000 200000 164963 | 49,22
PG2.3.3 Toplam Basili Dergi Sayisi 20 12626 16000 13990 | 40,43
PG2.3.4 Elektronik Kaynak Sayisi 20 5613612 6000000 | 6874417 | 326,31
PG2.3.5 ZBEU Yayinevi Kitap Sayis 10 26 36 35 | 90,00
PG2.4.1 Laboratuvar Sayisi 60 165 180 198 | 220,00
PG2.4.2 Ogretim Elemani Basina Diisen Laboratuvar Alani (m?) 40 26,65 45 25,71 | -5,12
PG3.1.1 Uluslararasi Universitelerle Yapilan ikili isbirligi Anlasmasi Sayisi 20 20 25 33 | 260,00
PG3.1.2 Erasmus+ Degisim Programi Anlagma Sayisi 20 129 150 182 | 252,38
PG3.1.3 Erasmus+ Degisim Programi Faydalanan Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayisi 20 69 85 143 | 462,50
PG3.1.4 Mevlana Degisim Programi Anlasma Sayisi 20 34 40 30 | -66,67
PG3.1.5 Mevlana Degisim Programi Faydalanan Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayisi 20 8 48 0 | -20,00
PG3.2.1 Uluslararasi Ogrenci Sayisi / Toplam Ogrenci Sayisi (%) 100 2,4 10 7,6 | 68,42
PG3.3.1 Yurtdisi Universitelerden Akademisyenlerle Ortak Bilimsel Etkinlik Sayisi 30 2 4 2 | 0,00
PG3.3.2 Uluslararasi Tanitim Faaliyeti Sayisi 20 3 0 |-100,00
PG3.3.3 Uluslararasi Ortakli/Destekli Proje Sayisi 30 3 4 | 50,00
PG3.3.4 Uluslararasi Ortak Lisans/Lisansiistli Program Sayisi 20 0 0| 0,00
PG4.1.1 ARTMER Laboratuvarlarindan Ozel Sektor Kuruluslarina Verilen Hizmet Sayisi 30 79 127 69 | -20,83
PG4.1.2 Sanayi Kuruluslan Ile Isbirligi icinde Yapilan Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Sayisi 20 0 5 9 | 180,00
PG4.1.3 Teknoparkta Bulunan Sirket sayisi 30 0 16 15 | 93,75
PG4.1.4 Girisimcilik Temal Ders Sayisi 20 18 27 26 | 88,89
PG4.2.1 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yillik Toplam Hasta Sayisi 30 568823 680000 522089 | -42,04
PG4.2.2 Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yilllk Toplam Hasta Sayisi 30 120000 180000 81547 | -64,09
PG4.2.3 Saglik Alaninda Egitim-Ogretim Verilen Program Sayisi (Aktif olanlar) 20 52 122 59 | 10,00
PG4.2.4 Saglik Hizmetleri Personel Sayisi (SH sinifi idari + 4/B Sozlesmeli Hemgire) 20 599 660 761 | 265,57
PG4.3.1 Surekli Egitim Merkezi Hizmet Alan Kisi Sayisi 40 5600 7000 2726 |-205,29
PG4.3.2 Engellilere Yonelik Diizenlenen Etkinlik Sayisi 20 13 26 5 | -61,54
PG4.3.3 Sosyal Sorumluluk Projesi Sayisi 40 118 180 103 | -24,19
PG4.4.1 Gergeklestirilen Konser Sayisi 20 8 30 3| -22,73
PG4.4.2 Gergeklestirilen Tiyatro Gosterisi Sayisi 30 8 22 0| -57,14
PG4.4.3 Gergeklestirilen Sergi Sayisi 20 7 25 6 | -5,56
PG4.4.1 Spor Etkinligi Sayis 30 24 45 1 |-109,52
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Tablo 1. 2018-2022 D6nemi Stratejik Plani Hedef Performanslan

AMAG 1

EGITIM OGRETIMDE KALITEYI YOKSELTMEK

Hedef
Performansi%

Egitim-0gretim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yapilmasini saglamak icin 2022 yili sonuna kadar fiziki ve

Hedef 1.1 teknolojik altyapi gelistirilecek ve modernize edilecektir. 56,56
Hedef 1.2 Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi ve 6gretim liyesi basina diisen dgrenci sayisi 2022 yili sonuna kadar 83.84
i Turkiye ortalamalarina indirilecektir. !
Hedef 1.3 2022 yil sonuna kadar 6n lisans/toplam 6grenci orani %30a indirilecek, lisans/toplam 6grenci orani %60'a, 3543
i lisanstistii/toplam 6grenci orani %10'a gikarilacaktir. !
Hedef 1.4 Akredite olan bolim/program sayisi 2022 yili sonuna kadar artirilacaktir. 81,43
Hedef 1.5 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimleri desteklenerek 5 yil icerisinde dgrenci memnuniyeti artirilacak, 139 86
i mezunlarla iligkiler gelistirilecektir. !
AMAC 2 ARASTIRMA VE GELISTIRME OLANAKLARINI NICELIK VE NITELIK OLARAK ARTIRMAK nlEas?
Performansi%
5 yil igerisinde eneriji ve gevre; diyabet ve Obezite; Nanoteknoloji ve Malzeme Bilimi; Molekdler Biyoloji ve Genetik
Hedef 2.1 . - ; . - - 30,21
olmak lizere dort tematik alanda projeler gergeklestirilecektir.

Hedef 2.2 Her yil desteklenen bilimsel aragtirma projesi sayisi imkanlar 6lgiistinde arttirilacak; bilimsel etkinlikler (Kongre, 153.94
eaer 2. Sempozyum, Panel, Seminer vb.) diizenlenecek, ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katiim saglanacaktir. !
Hedef 2.3 2022 yil sonuna ka.d.ar indgksli dergilerde yapilan yayinlarin sayisi artirilacak, bilgi kaynaklar ve kitiiphane 111,00

olanaklar zenginlestirilecektir.
Hedef 2.4 2022 yili sonuna kadar arastirma altyapisi fiziki ve teknolojik bakimdan gelistirilerek modernize edilecektir. 129,95
i v ; Hedef
ULUSLARARASILASMA ODAKLI BIR BUYUME GERGEKLESTIRMEK P e
Hedef 3.1 Uluslararasi Universite ve merkezlerle igbirligi diizeyi 2022 yili sonuna kadar artirilacaktir. 177,64
Hedef 3.2 2022 yil sonuna kadar 6grenci sayimizin en az % 10’unun uluslararasi 6grencilerden olusmasi saglanacaktir. 70
Hedef 3.3 5 yillik plan dénemi sonuna kadar uluslararasi alanda ortak projeler ile bilimsel, etkinlikler ve tanitim faaliyetleri 5

gergeklestirerek, uluslararasilasma dizeyi artinlacaktir.

Fieing ~d ; ; o Hedef
GIRISIMCI UNIVERSITE OLARAK TOPLUMSAL HIZMET URETMEK P
Hedef 4.1 Universite-sanayi isbirligi diizeyi 2022 yili sonuna kadar artirilacaktrr. 75,65
Hedef 4.2 Universite'nin sundugu saglik hizmetlerinin kapasitesi 2022 yili sonuna kadar artirilacaktir. 23,28
Hedef 4.3 5 y|.I icerisinde toplu_mun ihtiyaglarina yonelik editim programlari ve etkinlikler ile sosyal, kiltiirel ve sportif -104,10
faaliyetler gergeklestirmek.
Hedef 4.4 Kentin, bdlgenin ve tilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak faaliyetler 2022 yili sonuna -55,66

kadar artarak gergeklesmeye devam edecektir.

Hedeflere iligkin Degerlendirmeler

H1.5, H2.3, H2.4, H3.1: Hedeflerin performans degerleri %100 ve lzeri oldugu i¢in hedefler gerceklesmistir.

H1.2, H1.4, H3.2, H4.1: Hedeflenen degere yaklasiimistir. (Yaklasik %70 ve lizerinde degeri olan hedefler)

H1.1, H1.3, H2.1, H2.2, H3.3, H4.2, H4.3, H4.4: Hedeflere ulagilamamistir. (%69 ve altinda degere sahip hedefler)

H1.1 hedefi: Zonguldak ili Merkezinde zeminin kayalik ve karstik bosluklarin olmasi nedeniyle imalatlarin maliyeti
yuksek olmakta ve zaman almaktadir. Yatinnm 6deneklerinin tahsis ediimesinde Bdlgenin jeolojik yapisi ve fiziki
yatirimlarin gergeklesmesinde yasanan zorluklar ile maliyet artislar dikkate alinmasi gerekmektedir.

H1.3 hedefi: 6gretim elemanlarinin ayrilmasi, kapanan programlar ve lisansusti egitime getirilen sure siniri, 6grenci
sayilarindaki diisls, 6grenci kontenjanlarini YOK ‘iin belirlemesi gibi sebepler hedefe ulagmayi engellemigtir.

H2.1 hedefi: Arastirma- gelistirme faaliyetlerine iliskin kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle hedeflenen diizeyde proje
yapilamamaktadir. Proje desteklerine ayrilan butge kur farkindaki hizli artisa bagh olarak yetersiz kalmaktadir.
Universite ve sanayi isbirligi ile arastirma-gelistirme galismalarinda dis mali desteklerin artiriimasi gerekmektedir.

H2.2 hedefi: BAP Yonergesi degisikligi ile yurtdigi kongre destegdi projeleri igin yayin sarti getiriimesi ve pandemi
kosullarinda bilimsel kongre/sempozyum/toplanti olanaklarinin azalmasi dolayisiyla proje sayilari disik kalmistir.

H3.3 hedefi: Universitemiz Diinya’nin cesitli cografyalarindaki ilkelerdeki Universitelerle, égrenci ve akademik
personel degisimi, ortak kongre ve sempozyumlar diizenlenmesi, ortak projeler gelistiriimesi gibi pek ¢ok alani
kapsayan uluslararasi isbirligi anlagmasi imzalamistir. Ancak pandemi kosullar, c¢abalara ragmen,
uluslararasilagsma diizeyinin disik kalmasina neden olmustur.

H4.2 hedefi: Covid-19 pandemisi dolayisiyla saglik hizmetleri kapasitesi kisitlamalar dolayisiyla azalmigtir.
H4.3 hedefi: Covid-19 pandemisi dolayisiyla etkinlikler ile sportif faaliyetler gergeklestirilememistir.
H4.4 hedefi: Covid-19 pandemisi dolayisiyla sosyal ve kiiltirel etkinlikler hedeflenen sayida diizenlenememistir.
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2018-2022 Dénemi Stratejik Plani ile 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani iligkisi

2018-2022 Stratejik Planindaki “Egitim Ogretimde Kaliteyi Yikseltmek” stratejik amaci 2023-2027 Stratejik Planinda
ayni sekliyle yer almistir. Bir 6nceki plan ile uyumlu sekilde hedefler belirlenmistir.

2018-2022 Stratejik Planindaki “Fiziki ve teknolojik altyapi gelistirilecek ve modernize edilecektir.” Ifadesi daha
genis kapsamda ele alinarak, programlarda ihtiya¢ odakli giincellemelerin yapilmasi, éncelikli lisans programlarinda
lisanslstl programlarin aktif hale getiriimesi, 6gretim elemanlarinin doktora egitimi yapmalarinin tesvik edilmesi,
Universite ve sanayi isbirliginde lisansustu programlarin aciimasi gibi konulari da kapsayacak sekilde 2023-2027
Stratejik Planinda “On lisans, lisans ve lisansiistli egitim kapasitesini artirmak” seklinde degistirilmistir.

2018-2022 Stratejik Planindaki “Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisi, 6gretim iyesi bagina diisen 6grenci
sayisl; On lisans/toplam 6grenci orani, lisans/toplam 6égrenci orani, lisansusti/toplam 6grenci orani; akredite olan
bélim/program sayisi” ile ilgili hedefler (Hedef 1.2-1.3-1.4), 2023-2027 Stratejik Planinda kalite unsuru olarak
degerlendirilmis olup “Hedef 1.2 Kalite odakh ve 6grenci merkezli bir yaklasimla tim egitim kademelerinde egitim-
Ogretim faaliyetlerinin niteligini artirmak” hedefi altinda birlestirilmistir.

2018-2022 Stratejik Planindaki “Uluslararasilasma Odakl Bir Bliyime Gergeklestirmek” stratejik amaci 2023-2027
Stratejik Planinda kaldirilarak ilgili hedefler “Egitim” ve “Arastirma” ile ilgili stratejik amaglara dagitilmistir.

2018-2022 Stratejik Planindaki “Uluslararasilasma Odakl Bir Blyime Gergeklestirmek” stratejik amaci altinda yer
alan “Uluslararasi Ogrenciler’ ve “Uluslararasi Universite ve Merkezlerle Isbirligi” hedefleri 2023-2027 Stratejik
Planinda “Egitim Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek” stratejik amaci altinda “Hedef 1.3 Uluslararasilasma odakli bir
blyliime gergeklestirerek uluslararasi diizeyde, nitelikli ve sudrdirilebilir egitim sunulmasi” hedefi olarak
degistirilmigtir.

2018-2022 Stratejik Planindaki “Hedef 1.5 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimleri desteklenerek égrenci
memnuniyetinin artiriimasi, mezunlarla iligkilerin gelistiriimesi” hedefi 2023-2027 Stratejik Planinda iki ayri hedefe
ayrilarak “Hedef 1.4 Ogretim elemanlarinin ve égrencilerin pratige dénik bilgi ve deneyimlerini gelistirmek igin bilgi
kaynaklarinin zenginlestirilerek kapasitesinin artiriimasi” ve “Hedef 1.5 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini
desteklemek amaciyla sunulan hizmetlerin kapasitesinin artiriimasi” seklinde degistirilmistir. Bu degisiklikle
stratejilerin etkinliginin artirimasi amaglanmistir.

2018-2022 Stratejik Planindaki “Arastirma ve Gelistirme Olanaklarini Nicelik ve Nitelik Olarak Artirmak” stratejik
amaci 2023-2027 Stratejik Planinda “Arastirma-Gelistirme Olanaklarini Universitenin Belirledigi Alanlarda Nicelik
ve Nitelik Olarak Artirmak” seklinde degistiriimistir. Bu alanla ilgili olarak bir énceki plan ile uyumlu sekilde hedefler
belirlenmistir.

2023-2027 Stratejik Planinda, “Farklilasma Stratejisi” ile uyumlu olarak arastirma alanlarinin kapasitesi gelistiriimis
bunun iginde TUBITAK Yetkinlik Alanlari Raporuyla uyumlu olarak Universitemizin yetkin oldugu aragtirma-
gelistirme alanlari dikkate alinmis ve bu alanlar Universitenin tercih ettigi alanlar olarak vurgulanmigtir.

2018-2022 Stratejik Planindaki “ Girigimci Universite Olarak Toplumsal Hizmet Uretmek” stratejik amaci 2023-2027
Stratejik Planinda “Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” ne uygun olarak “ Girisimcilik” ve “Toplumsal Katki” konulu
iki ayri stratejik amag olarak diuzenlenmis ve ilgili hedeflerde bu amaglara dagitilmistir.

2018-2022 Stratejik Planinda yer almayan ancak 2023-2027 Stratejik Planinda “Stratejik Plan Hazirlama Rehberi”
ne uygun olarak “Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi” stratejik amaci yer almaktadir. Bu amag altinda 6zellikle
destek birimlerinin hizmet alanlari ile ilgili faaliyetleri icin hedeflere yer verilmistir.

2018-2022 Stratejik Planinda yer alan dort ana faaliyet alanlarina yonelik son iki yillik degerlendirmeler ve sonuglar
dikkate alinarak hedeflerin igerik ve nitelikleri yeniden degerlendirilmis, slirecin ortaya ¢ikardigi sonuglar ve firsatlar
analiz edilerek yeni icerikler de dahil edilerek revize edilmistir.

2018-2022 Stratejik Planinda yer alan platformlarin egitim-0gretim faaliyetleri icindeki yeri ve 6nemi yeniden
degerlendirilerek ve bir sonraki stratejik plan igin 6ngdrilen hedeflere ulasiimasinda saglayacagi olumlu katki ve
riskler belirlenmisgtir.

2023-2027 Stratejik Planinda, egiticilerin egitimi gibi programlarin yeni stirece uygun olarak, dijital veya hibrit olarak
yapilmasi planlanmigtir. Yeniden yapilandirilan dijital egitime uygun dersliklerin sayisi ve etkin kullanimi,
Ogrencilere yeni slrece ve arastirma Universitesi hedeflerine uygun seminerler verilmesi, Universite genelinde
programlara dijital okur-yazarlik ve dijital egitimle ilgili dersler eklenerek hibrit egitim siirecine 6gretim elemanlari ve
ogrencilerin hazirlanmasi igin stratejiler belirlenmisgtir.
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4.3. Mevzuat Analizi

Turkiye’'de yluksekdgretim mevzuati, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi madde 130 ve 131 gergevesinde 2547 sayil
Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kanunun 3. Maddesinin “d” bendinde “Universite: Bilimsel 6zerklige
ve kamu tuzelkisiligine sahip yUksek dizeyde egitim- 6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapan;
fakilte, enstitl, yliksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.”; “e” bendinde
“Fakdlte: Yuksek dlzeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan; kendisine birimler baglanabilen bir

yuksekogretim kurumudur.” olarak tanimlanmistir.

2547 sayili Kanun ile tanimlanan tniversitenin gérevleriyle alakal olarak yapilan analizler sonrasinda yapilan tespit
ve ihtiyaclar tablo halinde asagida sunulmustur.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Sonuglari

Dayanak

Yasal Yiikiimlaliik Tespitler ihtiyaclar
Cagdas uygarlik ve egitim- Ggretim 2547 Sayili | eOgrenci artisinin gerektirdigi 6lctide o Ogretim iyesi sayisinin artirilmasi
esaslarina dayanan bir diizen Kanun, akademik-idari biylimenin saglanarak yeni programlarin
icinde, toplumun ihtivaglar ve Madde saglanamamasi ve 6gretim Uyesi ve agiimasi
kalkinma planlariilke ve hedeflerine 12,a \Ile .b idari personel sayisinin eksik olmasi o Programlarda akademi ve
uygun ve ortadgretime dayali gesitli bentleri e Egitim programlarinin sektor uygulama alanina yénelik
duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel ihtiyaglarinin ve ¢agin gereklerinin guincellemelerin yapilmasi
ara§t|rrl?a, yayim ve danismanlik gerisinde kalmasi o Nitelikli 6grencilerin tiniversitemizi
yapmak. e Lisansustu program sayisinin yetersiz tercih etmesi igin tanitim
Kendi ihtisas giicii ve maddi olmasi faaliyetlerinin artirilmasi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve e Ogretim iyesi basina diisen &grenci e Universitenin 6ncelikli alanlari ile
ekonomik sekilde kullanarak, milli sayisinin fazla olmasinin egitim tiniversite ve sanayi ighirliginde
egitim  politikasi  ve kalkinma ogretim faaliyetlerinin kalitesini lisansiistl programlarin
planlar ilke ve hedefleri ile olumsuz yénde etkilemesi hazirlanmasi
Yiksekogretim Kurulu tarafindan wo . -
anilan & lan  ve rosramlar eUniversiteler arasinda bolgesel o Kaynaklarin merkezi dagitiminda
:;ogrultusu‘;da ilkenin i:tiyia olan kalkinma farkliliklarindan 6ttru bolgesel kalkinma dizey
dallarda ve ,saylda insan _gict duizey farkhhklarinin olmasi farkhhklarinin daha ¢ok gz 6niine
yetistirmek. eMezun iliskileri ydnetimi kapsaminda alinmasi
Universitemiz mezunlarinin ise e insan kaynaklarinin etkin kullanimi
yerlesme, egitime devam, isveren/ ve kadro planlamasi siireglerinin
mezun memnuniyeti gibi bilgilerinin daha esnek hale getirilmesi
_Sag_l'l_(l' |z|em'es'|n|n yapilamamasi, . o Universitenin kadro yapilarini
iletisim ve bilgi paylasiminin yetersiz farkhlastirmasi stratejilerine gore
olmasi organize edebilmesi
© Mezunlarla iletisim Birimi ¢calisma
faaliyetlerinin daha aktif hale
getirilmesi
Tark toplumunun yasam dizeyini | 224753Vl | o Arastirma- gelistirme faaliyetlerine | e Universite ve sanayi isbirligi ile
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici Kanun, iliskin kaynaklarin sinirli olmasi gerceklestirilen projelerin sayilarinin
bilim verilerini s6z, yazi ve diger Madde ) nedeniyle hedeflenen diizeyde artirilarak bolgenin ve tlkenin
araclarla yaymak. 12, c bendi proje yapilamamasi kalkinmasina katki saglanmasi
Mevcut kaynaklarin yetersizligi ve e Uygulama ve arastirma
Universitelerin bu yetersizligi dig merkezlerinden saglanan gelirlerin
kaynak teminiyle yeterince telafi artirilarak, bu gelirler ile
edememelerinden dolayi ar-ge Universitemizin arastirma ve
faaliyetlerine yeterli yatinm gelistirme olanaklarinin artirilmasi
yapllamgmaa ve dolgylswla o Arastirma-gelistirme
ﬁkad_e'T"k a'nlam.da b|I.|.mseI eser calismalarinda dis mali desteklerin
Gretiminin istenilen diizeyde artirlmasi
olamamasi . .
L o e Bilimsel etkinliklere katilim
Universite ile toplumun Uretici desteginin artirilmasi
aktorleri arasinda yeterince iletisim .
kurulamamasi e Yardimci teknik personel
eksikliginin giderilmesi
e Temel laboratuvar altyapisi
eksiklerinin (ekipman ve malzeme)
tamamlanmasi
e Akademik Tesvik Yonetmeligi gibi
motive edici mekanizmalarin daha
islevsel hale getirilerek 6gretim
liyelerinin arastirma-gelistirme
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faaliyetlerine yogunlagmalarinin
tesvik edilmesi

e Universite sanayi is birligini
gelistirecek iletigsim ve istisare
kurullarinin Gniversitenin bitin
birimlerinde etkinlestirilmesi

Birimlerde mevcut dis paydas ve
danigma kurullarinin daha sik
toplanacak sekilde
aktiflesmelerinin saglanmasi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesinde ve Akademik
Yukseltme kriterlerinde 6zendirici ve
yonlendirici degisikliklere gidilmesi

Orgiin, vyaygin, siirekli egitim 2547 Sayil | o Bag bolimlerde Ogrenci sayisinin o (Ogretim elemanlari igin kadro
yoluyla toplumun ozellikle Kandudn, fazla olmasi tahsis edilmesi
; Siti . Madde
sa|:1ay||e§me alaninda  egitilmesini 12 d ¢ Akademik personel basina diisen e Verilen hizmetin kalitesinin takibi
saglamak. berl1di dgrenci sayisinda yillar itibariyla icin personel ve 6grenciye yonelik
artig olmasi memnuniyet anketlerinin
o Egitim-gretim ve arastirma devaminin saglanmasi
faaliyetlerinin ekonomik yarar ve e Ogrenci alimina kapali olan
uygulama amaglarina yeterince bélumler igin cagin gereklerine
uygun yapllmamasi ve uygun yeni programlarin hazirlanip
Universitelerin bulunduklari YOK’e sunulmasi
bélge‘mn '.‘.freF'c.'uij‘kttzrle” ile  Doktorasini tamamlamis 6gretim
yeterince isbirligi saglayamamasi elemanlarinin kadro atamalarinin
yapilmasi, 6gretim lyesi yetistirme
programlarindan etkin bir sekilde
yararlanilmasi
o Universite-sanayi is birliklerinin
artiriimasi
e QOgretim elemanlarinin kendi
alanlarinda diger aktorlerle
iletisimini artirmaya yonelik tegvik
ve mekanizmalarin glglendirilmesi
Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve 2547 Sayil e Universite ile kamu ve sivil toplum e Kamu kurumlari ve toplumun tiim
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve Kanun, kuruluglari arasinda iletisimin tam kesimlerinin ihtiyaglari belirlenerek
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, Madde anlamiyla kurulamamasi ilgili kurumlarla is birligi yapiimasi,
diger kuruluslarla is birligi yaparak, 1b2’ elvef e Universite ile toplumun diger yeni protokollerin imzalanmasi
P entleri "
kamu kurulusIaTrma ) vone.”l":‘rde aktorleri arasinda iletisimin tam e Ogretim elemanlarinin Kalkinma
bulunmak su:(etlyle ogretim vke anlamiyla kurulamamasi Ajansi ve TUBITAK gibi ulusal ve
arastirma onusu apmak, 5
sonsuglanm toplumun :I/aFr)arma o Kamunun ve bélgenin talep ve uluslarara5| kuruluglardan aldig
sunmak ve kamu kuruluslarinca sorunlarinin ¢bziimne yonelik proje saytlaninin artiriimast
istenecek inceleme ve arastirmalari hazirlanan proje .veullsansustu tez e Lisansisti 6grencilerin bplgesgl .
sonuglandirarak  disiincelerini ve sayilarinin yeterli diizeyde odakl arastirmalara tesvik edilmesi
onerilerini bildirmek. olmamasi
Egitim- Ogretim ve seferberligi
icinde, 6rgiin, yaygin, strekli ve agik
egitim hizmetini Gstlenen kurumlara
katkida bulunacak dnlemleri almak.
Yorelerindeki tarim ve sanayinin 2547 Sayil o Universitelerin bulundugu bélgede o Universitelerin bulundugu yére ve
gelismesine ve ihtiyaglarina uygun Kanun, tespit ettigi genel ve bolgesel bolgede tespit ettigi genel ve
meslek elemanlarinin yetismesine ZMa(kj)ded sorunlara iliskin uygulama ve bolgesel sorunlara iliskin uygulama
12, g bendi

ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglk
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla is
birligi yapmak ve gevre sorunlarina
¢OzUm getirici 6nerilerde bulunmak.

arastirma merkezlerinin
bulunmamasi veya bulunan
merkezlerin yeterince aktif
olmamasi ve diger kamu kurumlari
ile iletisimin yeterli diizeyde
olmamasi

Bilimsel arastirma sonuglarinin
toplumsal katkisinin dlgiilmemesi
ve/veya yetersiz olmasi

ve arastirma merkezleri kurulmasi
ve mevcutlarin bolgedeki diger
kamu kurumlari ile iletisimin
glglendirilmesi

Ogretim Uyelerinin toplumsal
katkilari olacak arastirma ve
galismalara yonlendirilmesi ve
Universite kaynaklarinin arastirma
desteginde kullanilma durumlarinin
toplumsal katki giktisi gozetilerek
saglanmasi

16




Bolgesel misyon odakli MYO’ larin
veya programlarin yeterli
olmamasi

e Bolgenin 6nemli yatirim ve piyasa
ihtiyaglarina yonelik nitelikli insan
glcl yetistiren MYQ'’ larin veya
yuksekokullarin kurulmasi

Egitim teknolojisini Uretmek,
gelistirmek, kullanmak, yaymak.

2547 Sayili
Kanun,
Madde

12, h bendi

Egitim teknolojisi Gretim ve
uygulanmasina yonelik maddi
kaynaklarin yetersiz kalmasi

Egitim teknolojisine yonelik Griin
gelistirme ve uygulama
arastirmalarinin yetersiz kalmasi
Dijital donlisim saglayacak
egitimlerin ve altyapinin yetersiz
olmasi

Universitelere bu alanda yapilacak
yatirmlara sarf edilmek Gzere 6zel
destek saglanmasi

Universitelerin bu alanda
yapacaklari arastirmalari finanse
etmek Uzere 6zel kesim ile
yapacaklari is birliklerinin imkan ve
kabiliyetlerinin artiriimasi

Egitim teknolojilerinin kullanimin
MillT Egitim Bakanligi ile is birligi
icinde ilkogretim kurumlarinda
uygulanmasinin saglanmasi

Uzaktan egitim saglayan
merkezlerin altyapilarinin
glglendirilmesi ve dijital
teknolojilerin tim egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal katki
sureglerinde etkinlestirilmesi

Bunlarin yaninda kurum ve birimin tabi oldugu diger kanun ve yénetmelikler asagida 6zetlenmistir.

o 2547 sayih Yuksekdgretim Kanunu

o 2809 Sayih Yuksekogretim Kurumlarn Teskilati Kanunu
e 2914 Sayih Yiksekogretim Personel Kanunu

« 124 Sayil Yiiksekodgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
« 190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkminde Kararname

« 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
« 5746 Sayih Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
« 4691 Sayih Teknoloji Gelistirme Bdélgeleri Kanunu

« 3308 Sayil Meslek Egitimi Kanunu
« 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Bu kanunlarin disinda Universitemizin is ve igleyisini diizenleyen ve egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katki

faaliyetlerindeki stregleri dizenleyen ydnetmelik ve yénergeler bulunmaktadir.

(Kurum Yonetmelik ve Yonergeleri: https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/59441486 )
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4.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik plan hazirhgi kapsaminda incelenen Ust Politika Belgeleri sunlardir;

e 2019-2023 On Birinci Kalkinma Plani

e 2022-2024 Orta Vadeli Program
e 2022 Yih Cumhurbaskanhg Yillik Programi

e 2003-2023 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Strateji Belgesi (TUBITAK)
e 2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

e  2021-2023 Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

e 2018-2023 Kadinin Giglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e 2021-2023 Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

o Iklim Surasi Komisyon Tavsiye Kararlar

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim /
Paragraf / Sayfa
Numarasi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On Birinci Kalkinma Plani

322.13 numarali politika
paragraflari

Kamu Universite Sanayi Isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji bélgelerinde
gelistirilen, yiratilen ve tamamlanan projeleri igeren proje kataloglari olusturulacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

331.1 ve 331.6 numarali
politika paragraflari

Egitim-istihdam-uretim iligkisini gliglendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri
yapilacaktir.

Sanayinin ihtiyag duydugu isglicu profili belirlenecek, bu ihtiyaca donlik mesleki ve teknik
egitim ortadgretim, fen liseleri ve ylksekdgretim kurumlarinin 6gretim programlari
glincellenecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

332.4 ve 332.5 numarali
politika paragraflari

Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynag
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak Universite ve sanayi isbirliginde lisansistu
programlar olusturulacaktir.

Oncelikli sektdrlere yénelik &nlisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve cesitliligi

artinlacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine universiteler nezdinde 6zel Gnem
verilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

349.1 ve 349.3 numarali
politika paragraflari

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tniversite
sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami
tegvik edilecektir.

Ayrica Universite ve sanayi is birliginde, éncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansusti programlar olusturulacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

358.4 numarali politika
paragraflari

Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik is birligi yapilacak stratejik tlkeler belirlenecek,
bu tilkeler ile 6zel sektor-universite; 6zel sektor-ozel sektor is birlikleriniigeren ikili ve goklu
Ar-Ge ve yenilik ishirlikleri desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

476.3 numarali politika
paragraflari

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlari olusturulacak, bilisim
alaninda mevcut lisans programlarinin siber giivenlik mifredati gelistirilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

550.3 numarali politika
paragrafi

Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

559.5 ve 559.6 numarali
politika paragrafi

Basta OSB’lerde olmak lizere meslek liseleri ile ylksekogretim kurumlari program,
yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi agisindan birbirini destekleyecek
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Vasifliinsan gticli ihtiyacini karsilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim ile isglict piyasasi
arasindaki bag gliglendirilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

559.8 ve 559.9 numarali
politika paragrafi

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tesvik edilecektir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi protokolleri artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

559.13 numarali politika
paragrafi

Bilgi ve becerilerin glincelliginin saglanmasi amaciyla 6zel egitim merkezleri mezunlarinin
sertifikall egitim ve sektor ile tniversiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalari
tesvik edilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

560 numarali politika
paragrafi

Yiksekogretimde cesitliliginin artiriimasi saglanacaktir.
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On Birinci Kalkinma Plani

560.1 numarali politika
paragrafi

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesinin kapsami
genisletilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

560.3 numarali politika
paragrafi

Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye ulagimda acik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erigim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

560.7 numarali politika
paragrafi

Mezunlarin kariyer streglerinin takibi ve mezun-iniversite is birliginin giiglendirilmesi igin
mezun izleme sistemi kurulacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

560.8 numarali politika
paragrafi

Yuksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri duzenli
olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

561.3 numarali politika
paragrafi

Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

561.7 numarali politika
paragrafi

Mezunlarin kariyer sireglerinin takibi ve mezun-tniversite isbirliginin giiglendirilmesi igin
mezun izleme sistemi kurulacaktir

On Birinci Kalkinma Plani

561.8 numarali politika
paragrafi

Yuksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri dizenli
olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

563 numarali politika
paragrafi

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

563.1 numarali politika
paragrafi

Etkili tanitim galismalariyla yiksekogretim sistemine uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

563.2 numarali politika
paragrafi

Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

571.1 numarali politika
paragrafi

Universite 6grencilerinin isgiicli piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak
projeler olmak tizere Uiniversite- 6zel sektor is birliklerinin yurutilmesi gelistirilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

571.2 numarali politika
paragrafi

Staj, girisimcilik ve igbagi egitim programlarinin etkinlestiriimesi yoluyla genglerin ise
gegisleri kolaylastirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

571.3 numarali politika
paragrafi

Nitelikli isglictine yonelik kariyer merkezleri artirilacak ve bu merkezlerde rehberlik
faaliyetleri etkinlestirilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

571.4 numarali politika
paragrafi

Genglerin is arama becerilerini gelistirmek ve g¢alisma hayatina uyumunu saglamak igin
bilinglendirme faaliyetleri ylrGtulecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

575.1 numarali politika
paragrafi

Beyin goglinliin engellenmesi ve geri donislerin artiriimasina yonelik arastirmalar
yapilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

350 numarali politika
paragrafi

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektdr arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji
transferinin artirlmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve ara yiz yapilarin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

363.5 numarali politika
paragrafi

Basta Universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak tizere ilgililere ticarilesme siirecinin
hizlandiriimast igin tegvik ve fikri milkiyet haklari gibi konularda bilgilendirme programlari
diizenlenecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

416 numaral politika
paragrafi

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, tniversite, 6zel sektor ve sanayi kesimi arasindaki
koordinasyon ve is birligi gelistirilerek tarimsal Ar-Ge galismalarinin etkinligi ve niteligi
artirilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

416.2 numarali politika
paragrafi

Arastirma enstitlilerinde hayvan ve bitki 1slahi, biyoteknoloji ve biyogesitliligin korunmasi
alanlari 6ncelikli olmak tizere yuritilen ¢alismalar kamu, Gniversite ve 6zel sektor is birligi
cercevesinde desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

443.2 numarali politika
paragrafi

Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinin, Universiteler ve arastirma altyapilariyla birlikte
yurtecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki aragtirma projeleri desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

448.3 numarali politika
paragrafi

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri
haklarin envanteri cikarilarak o6zel sektorin bu envanterden faydalanabilmesi igin
bilgilendirme g¢alismalari yapilacak ve o&zel sektorin bu haklar talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde dncelik verilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

483 numarali politika
paragrafi

Kamu, 6zel sektor, tniversiteler ve STK'lar arasindaki is birligi gelistirilerek dijital doniisim
ekosistemi olusturulacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

600.1 numaral politika
paragrafi

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta gliclenmelerine yonelik arastirmalar yapilacak,
projeler yuritilecek, egitimler verilecektir.
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On Birinci Kalkinma Plani

604.4 numarali politika
paragrafi

Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda medyada kadin temsili vb. konularina
yer verilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

623.10 numarali politika
paragrafi

Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile kariyer planlamalarina katki saglayacak programlar
uygulanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

630.6 numarali politika
paragrafi

UNESCO korumasi altindaki alanlar basta olmak izere, arkeoloji, edebiyat, tarih, tabiat
konulu tematik kiltir rotalari belirlenecek ve bunlarin tanitimi saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

634.1 numarali politika
paragrafi

Turk-islam tarihinin farkli donemlerine ait kiiltiirel mirasimiza 6ncelik verilmek suretiyle,
kilttrel mirasimizin arastiriimasi, korunmasi, giinlimiiz toplumuna ve gelecek kusaklara
aktariimasi saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

635.4 numarali politika
paragrafi

Tark kiltir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir program
dahilinde akademik niteligi haiz Universiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca
yayinlanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

640.1 numarali politika
paragrafi

Kultir  yonetimi  bolimlerinin - akademide mevcuttakilerin

verimliliginin artiriimasi saglanacaktir.

yayginlagtiriimasi  ve

On Birinci Kalkinma Plani

643.3 numarali politika
paragrafi

Turkiye'nin bilimsel ve akademik birikimi yurt diginda tanitilacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

661.4 numarali politika
paragrafi

Gog alaninda giiglt ve kanita dayali politika olusturulmasina yonelik bilimsel arastirmalarin
yapilabilmesini  teminen Universite ve arastirma  kuruluslarinin  galismalan
desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

713.3 numarali politika
paragrafi

Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik gevre ve doga koruma ile stirdtrilebilir tiretim
ve tiiketim konularinda egitim ve bilinglendirme galismalari gergeklestirilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

716.1 numarali politika
paragrafi

Arastirma ve izleme galismalariyla ulusal biyolojik gesitlilik envanteri dizenli olarak
glincellenecek, biyolojik gesitlilige dayali geleneksel bilgi kayit altina alinarak Ar-Ge amagh
kullanima sunulacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani

779.4 numarali politika
paragrafi

Universite dgrencilerinin goéniilliilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK'larda staj
imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

830.1 numarali politika
paragrafi

Universiteler biinyesinde islam diinyasina déniik arastirma merkezleri kurulacaktir.

Orta Vadeli Program
(2022-2024)

I11.1. B&ltm (Biyiime)
Madde-6

Fikri mulkiyet varliklarinin degerlemesine doniik g¢alismalar hizlandirilacak, degerlenmis ve
patent gibi gayri maddi varliklarin sirket bilangolarina ve tlke ekonomisine katkisi
artinlacak, tniversitelerde, arastirma kurumlarinda ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.

Orta Vadeli Program
(2022-2024)

I11.1. Bolim (Blylme)
Madde-8

Gigir agici teknolojilere yonelik yeni Ar-Ge projeleri baglatilacak, kuantum, yapay zeka,
biyoteknoloji, genetik, yeni nesil niikleer enerji gibi alanlarda ©ncll arastirmalar
desteklenecektir.

Orta Vadeli Program
(2022-2024)

I11.1. B&ltm (Biyiime)
Madde-9

Teknoloji  Gelistirme Bolgelerinin niteligi artinlarak Ar-Ge ve yenilik kapasitesi
gliclendirilecek, teknolojik standartlarin belirlendigi yurtdisi komitelerde 6zel sektoriin
daha fazla temsil edilmesi tesvik edilecektir.

Orta Vadeli Program
(2022-2024)

111.2. Bolim (Yesil Donligtim)

Madde-2

Yesil dontstiml hizlandirmak amaciyla Ar-Ge ¢alismalari desteklenerek yesil tiretim igin
gerekli teknolojiler gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Orta Vadeli Program
(2022-2024)

111.2. Bolim (Yesil Donligtim)

Madde-6

Kiresel iklim degisikliginin olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla enerji ve Uretim
kaynaklarini verimli bir sekilde kullanan, ¢evre dostu lretime yonelik yatirimlar
desteklenecektir.

Orta Vadeli Program
(2022-2024)

111.2. Bolim (Yesil Dénlisiim)

Madde-6

Sifir atik uygulamalari hane halkini da kapsayacak sekilde yayginlastirnlacak ve tretimin
kritik alanlarindaki ihtiyacin disinda kalan atik ithalatinin azaltiimasina yonelik tedbirler
alinacaktir.

Orta Vadeli Program
(2022-2024)

11.3. B&ltim (istihdam)
Madde-3

Egitim-istihdam-tretim iliskisini gliclendirmek igin yenilik¢i egitim sektor is birlikleri
artirilarak mesleki egitim programlarinin ayni zamanda dijital ekonominin degisen
gereklerine cevap verecek sekilde uyumlastiriimasi saglanacaktir.

Orta Vadeli Program
(2022-2024)

11.3. Bolim (istihdam)
Madde-4

Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek yonetimi faaliyetleri yayginlastirilacak; mesleki
rehberlik desteklenecek, 6grencilerin is hayatina gegis 6ncesi kariyer farkindaliklar kariyer
merkezleri ile guglendirilerek reel sektoriin talep ettigi temel becerileri ve yetkinlikleri
artirilacaktir.
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Orta Vadeli Program
(2022-2024)

111.3. Béltm (istihdam)

Madde-5

Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi artirilacak, Mesleki Yeterlilik Kurumu ile
koordineli olarak meslek standartlari belirlenerek kazanimlarin ulusal ve uluslararasi
alanda gecerli olacak sekilde belgelendirilmesi ile bireylerin niteliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

Orta Vadeli Program

111.7. B6lum (Kamu Maliyesi)

Harcama onceligi gelistirme konusunda toplumun beklentilerine daha fazla odaklanan,
kamu kaynaklari ile kamu hizmetleri arasindaki bagi gticlendiren, seffafligi ve hesap
verebilirligi artiran ve 2021 yili biitgesiyle birlikte hayata gegirilen performans esash

2022-2024 Madde-4
( ) adde program biitce sistemi, paydaslardan alinan geri donisler dogrultusunda gelistirilecek,
¢ikti ve sonug odakl biitgeleme yaklasimlarinin yayginlagmasi saglanacaktir.
2022 Yih .
Cumhurbaskanhgi Tedbir 331.1 Sektorle mesleki egitim isbirligi protokolleri yapilacaktir.
Sayfa: 121
Yillik Programi
2022 Yih . . . . . " .
Cumhurbaskanlig Tedbir 345.4 Dort yeni Model Fabrikanin yalin altyapisi kurulacaktir. (Sanayi ve Teknoloji Bakanlg ile
3 5 Sayfa: 128 isbirliginde TGB'lerde Yetkinlik ve Dijital Dontigim Merkezleri kurulmasi)
Yillik Programi
2022 Yih ) ) M . -
M Tedbir 349.1 Sanayi Doktora Programi kapsaminda ¢agriya cikilacak olup doktora &grencileri
Cumhurbaskanhgi .
Sayfa: 130 desteklenecektir.
Yillk Programi
2022 Yih . Universitelerdeki uygulama ve arastirma merkezlerinin arastirma faaliyet alanlari tespit
. Tedbir 350.3 A . . . . .
Cumhurbaskanhgi Savfa: 130 edilecek ve bunlar arasinda oncelikli sektorlerde faaliyet gosterenlerden uygun
Yillik Programi vra: gortlenlerin 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik degerlendirme siireci baglatilacaktir.
2022 Yih . - L . . ,
M Tedbir 484.1 Dijital Dontisim Arastirmalari Programi Universiteler, 6zel sektor ve STK’larin katilimiyla
Cumhurbaskanhgi
Sayfa: 208 hazirlanacaktir.
Yillk Programi
2022 Yih . - . . . S .
M Tedbir 561.2 Universitelerin yurt disindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programi agmalari tegvik
Cumhurbaskanhgi ) .
Sayfa: 250 edilecektir.
Yillk Programi
2022 Yih . - . R . . s .
M Tedbir 561.3 Ulkemizdeki bitln tniversitelerde uluslararasi standartlarda Agik Akademik Arsiv Sistemi
Cumhurbaskanhgi
Sayfa: 250 kurulacaktir.
Yillik Programi
2022 Yih . . e . R, Ly . -
M Tedbir 563.2 Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisini artirmak igin kabul ve
Cumhurbaskaniig Sayfa: 251 bagvuru kriterleri konusunda ¢alisma yapilacaktir
Yillik Programi via: 3 salismayap )
2022 Yih . . . . ) s . .
Cumhurbaskanlig Tedbir 563.4 Uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin degisim programlarindan en (st diizeyde
Villik Programi Sayfa: 251 yararlanmasi amaciyla isbirlikleri gelistirilecektir.
20221l Tedbir 576.1 o
Cumhurbagkanhgi Is saghgi ve glivenligiyle ilgili sektorel veri setleri hazirlanacaktir.
Sayfa: 256
Yillik Programi
2022 Yih . Tibbi biyokimya, tibbi mikrobiyoloji ve tibbi patoloji grubu test istemleri yapildiginda, daha
. Tedbir 591.1 M : ) S S
Cumhurbagkanhgi once e-Nabiz sisteminde test sonucu olan kisilerin test sonug bilgileri birinci, ikinci ve
Sayfa: 268 P M . R
Yillik Programi iglincli basamak saglik hizmet sunuculari ile paylasilacaktir.
2022 Yih .
Cumhurbaskanhgi Tedbir 593.2 Tiirkiye Universite Gengligi Profil Arastirmasi (TUGPA) gerceklestirilecektir.
Sayfa: 270
Yillik Programi

Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari Strateji

Stratejik Teknoloji Alanlari

Enerji ve Cevre Teknolojileri: Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Pilleri, Enerji Depolama
Teknolojileri ve Glig Elektronigi, Su Aritim Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri: Kompozit Malzeme, Polimer

Sayfa: 33
Belgesi (2003-2023) ayta Mekatronik: Robotik ve Otomasyon Teknolojileri

Nanoteknoloji: Nanomalzeme
Bolgesel Gelisme Ulusal Madde 21 Universite, Ar-Ge ve fikir kurumlarinda mikemmellige odaklaniimasi, kentsel altyapi ve
Stratejisi (2014-2023) Sayfa: 3 kentsel kiltiirlin gelistirilerek sosyal uyumun giglendirilmesi hedeflenecektir.

Bolgelerin yenilik ve girisimcilik kapasiteleri ile kiimelenmenin gelistirilmesi, yatirim
Bolgesel Gelisme Ulusal Madde 30 imkénl:arln.m. analizi, tg.spiti, tanitimi ve yat.lr.m? sUr'ecinin destekler{m.esi, .turizrn
Stratejisi (2014-2023) Savfa: 5 potansiyelinin yerel ve bolgesel kalkinma igin etkili bir sekilde kullanilmasi, Gniversitelerin

) yia: bulunduklari bélgelerle Yonetici Ozeti Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) |6

baglantilarinin gliglendirilmesi saglanacaktir.
Bolgesel Gelisme Ulusal Madde 360 Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma altyapilarinin ézel sektér isbirligi
Stratejisi (2014-2023) Sayfa: 104 artirilarak etkin kullanimi saglanacaktir.
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Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 362
Sayfa: 105

Yiksek teknolojili sanayi ve hizmet sektorlerinin Ar-Ge ve yenilik konusunda altyapi
taleplerine cevap veren teknoloji bolgeleri, teknokentler ve kulugka merkezleri ile
Uiniversite-sanayi arasindaki baglantilari glglendirerek Ar-Ge giktilarinin ticarilesmesini
kolaylastirici teknoloji transfer ofisleri gibi yapilar, metropollerin sektorel énceliklerini
destekleyecek sekilde (kimelenme yaklagimiyla) gelistirilecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 369
Sayfa: 106

Metropollerdeki ~ Universitelerin, yabanci  6grenciler igin  cazibesi artirilacak,
Universitelerdeki yabanci 6grenci orani yiikseltilecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 385
Sayfa: 107

AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi, bilgi ve teknoloji treten kurumlar (liniversiteler,
enstitller) ile onu kullanan sanayi isletmeleri arasinda operasyonel aglar kurulmasi ve
Uiniversite-sanayi isbirliginin etkinlestiriimesi saglanacak, kimelenme odakli ihtisaslagmig
OSB'ler olusturulacaktir. Yenilik kapasitesi bulunan yiksek teknolojili sektorlerin ihtisas
OSB'ler iginde yer almasi tesvik edilecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 390
Sayfa: 108

Universite — sanayi isbirligini giiclendirmek Gzere 6zel sektérle yakin isbirligi icinde,
donemsel teknik beceri programlari ile ishasinda mesleki egitim yayginlastirilacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 416
Sayfa: 110

Yabanci 6grencilere daha fazla hizmet verme ve ihtisaslagma imkani bulunan sehirlerde,
halen kurulu bulunan Universitelerin egitim kalitesi ve arastirma kapasitesi gelistirilecek,
ekonomiyle baglantili uzmanlagma alanlari esas alinarak ve ihtiyaglar dogrultusunda yeni
bolim agilmasi degerlendirilecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 417
Sayfa: 111

isglicti becerisi, 6ncelikli ve lokomotif sektérler ile bunlari destekleyici sektdrlere éncelik
verilerek gelistirilecek; bu amagla mesleki egitim Universite iligkisi gliglendirilecektir.
Ayrica, OSB ve uygun KSS’lerde igbasinda ilgili diger kurum ve kuruluglarla koordinasyon
halinde mesleki egitim saglanabilecek, uygulamali egitim merkezleri kurulacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 435
Sayfa: 112

Ar-Ge ve yenilikgilik temelinde ISGEM, is kulugka merkezi ve bireysel katilim yatirimcisi
benzeri mekanizmalarin yayginlastirilmasi saglanacak, Universite, mesleki 6rgit ve sanayi
(0SB, KSS) isbirligi ile yenilik¢i sektorel uzmanlagma esasina dayal arastirma ve yenilik
merkezleri olusturulacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 449
Sayfa: 113

Yiksekogrenim ve mesleki egitim programlari girisimci ve yenilikgi isglicli piyasalarinin
gerekliliklerine gore tasarlanacaktir. Yeni (niversite programlari yerel kalkinmayi
destekleyecek sekilde gelistirilecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 450
Sayfa: 114

Mesleki egitim, Universite ve sanayi iligkisinin glglendirilerek sanayide ihtiyag duyulan ara
eleman karakterinin analiz edilmesi ve insan kaynaklarinin talep edilen uzmanliklar
dogrultusunda gelistirilmesi saglanacak, bu amagla 6zel programlarin olusturulmasi
desteklenecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 476
Sayfa: 116

Nitelikli genglerin yorelerinde yliksekdgrenimlerini tamamlamasi ve o6zel veya kamu
kesiminde istihdam edilmesine yénelik mekanizmalar gelistirilecektir. Universitelerin
bolgelerin ve bulunduklari illerin ekonomik ve sosyal kalkinmasi ile bélgeye 6zgu
degerlerinin korunmasina katkisi artirilacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 601
Sayfa: 129

Bolgelerin tretim altyapisini daha yenilikgi ve verimli kullanmalarini teminen tniversiteler,
Ozel sektor temsilcileri ve kamu kurumlari arasinda kurumsal isbirligi tesis edilecek ve bu
aktorler arasi koordinasyon yapilari kimelenme uygulamalari ile gliglendirilecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 615
Sayfa: 133

Universitelerin bulunduklari sehirler ve bolgeler ile bitiinlesmesi saglanacak, iktisadi,
sosyal ve beseri sermayeyi gelistirme yonlindeki ¢abalari kuvvetlendirilecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 616
Sayfa: 133

Bolgelerin yenilik ve rekabet ihtiyaglari dogrultusunda Universitelerin, boéltimlerini ve
programlarini donlstirmeleri, yeni programlar tasarlamalari tesvik edilecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 617
Sayfa: 133

Ozellikle disiik gelirli bélgelerde olmak iizere “Girisimci Universite” modelleri hayata
gecirilecek, diger iktisadi aktorlerle birlikte kalkinmayi strikleyici bir rol oynamalari
desteklenecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 618
Sayfa: 133

Universitelerin sahip olduklari arastirma imkanlarinin ortakhga dayali bir model
cercevesinde bolgedeki 6zel sektor ve kamu kurumlari tarafindan etkin ve tam zamanli
kullanimi saglanacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 619
Sayfa: 134

Bolgede yer alan Universiteler arasinda bolgesel ve yerel kalkinma amagh isbirliklerinin ve
ortak projelerin uygulanmasi desteklenecektir. Universitelerdeki bolgesel kalkinmaya
yonelik merkezler arasinda ag olusumu tesvik edilecektir.

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 620
Sayfa: 134

Universitelerin kalkinma ajanslariyla iliskileri giiclendirilecek, yerel ve bélgesel kalkinma
potansiyelinin tespiti ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarda bolge Universitelerine
oncelik verilecektir.
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Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023)

Madde 633
Sayfa: 135

Dogal kaynaklarin, kiltiirel ve tarihi mirasin stirdarilebilir kullanimi igin kapasitenin
artinlmasi amaciyla kamu kurum kuruluslar, sivil toplum kuruluglari, Gniversiteler arasi
ishirligi mekanizmalari tesis edilecektir.

Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi (2021-2023)

Tedbir 1.1.2 Sayfa: 23
Tedbir 2.3.2 Sayfa: 24
Tedbir 3.1.3 Sayfa: 25
Tedbir 3.1.7 Sayfa: 25
Tedbir 3.2.1 Sayfa: 25
Tedbir 4.1.1 Sayfa: 25

-Tarim-gida urinlerinin islenmesi (Egitim)

-Ormanlarin rehabilitasyonu ile agaglandirmanin yayginlastiriimasi (Egitim)

-Atik yonetiminin gelistirilmesi (Cevre Bilimleri)

-Dogal afetlerle miicadele igin glivenli yerlesim kosullarinin saglanmasi (Yer Bilimleri)
-Yoresel kiltir mirasinin korunmasina iligkin altyapinin gelistirilmesi (UAM’ler)
-Orgiin ve yaygin egitime erisimin kolaylastiriimasi

Kadinin Giglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2018-2023)

Egitim 1.4 Sayfa: 122

Egitim 2.1 Sayfa: 122

Egitim 2.2 Sayfa: 124

Egitim 3.2 Sayfa: 134

Egitim 3.4 Sayfa: 136

Egitim 3.6 Sayfa: 136

Egitim 4.1 Sayfa: 140
Egitim 4.2 Sayfa: 140

Egitim 5.1 Sayfa: 142

Egitim 6.1 Sayfa: 144

-Kadinlarin finansal okuryazarlk konusunda bilgi ve farkindaliklari artirilacaktir.

-Egitime erisimde kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi amaciyla 6zel politika gruplarina
(g6gmen, mevsimlik tarim iscisi, engelli vb.) yonelik gegici 6zel 6nlemlerin dinyada ve
Turkiye'deki uygulamalari degerlendirilecektir.

-Gegici korunan ve uluslararasi koruma bagvuru veya stati sahibi kiz gocuklarinin 6rgiin
egitime erisim ve devam etme konusunda yasadigi sorunlarin tespiti igin arastirmalar
yapilacaktir.

-Yuksekogretime iliskin tim verilerin cinsiyete gore ayristiriimis bigimde toplanabilmesi
saglanacaktir.

-Mesleki ve teknik ortadgretim ve ylksekogretimde geleneksel cinsiyet rolleriyle értiisen
alanlara yonelimin nedenleri ve sonuglarina iligkin arastirma yapilacaktir.

-Kadinlarin yiiksekogretime kayit, devam ve tamamlamalarinin 6nindeki engeller ile
egitim sirasinda yasadiklari sorunlar tespit edilecektir.

-MEB ile YOK merkez teskilati ve tiniversitelerde cinsiyet esitligi birimleri olusturulacaktir.
-MEB ve YOK merkez teskilati personelinin kadin erkek esitligine duyarliliginin
gelistiriimesine yonelik farkindalik egitim/seminerleri diizenlenecektir.

-Egitim fakdiltelerinde gorevli tim akademisyenlere yonelik kadin erkek esitligi farkindalik
calismalari ylrutilecektir. Egitimlere donik etki analizi galismasi yapilacaktir.

-Egitim fakdiltelerinin lisans- lisanslstl ve Pedagojik formasyon programlarinda toplumsal
cinsiyet esitligi dersine yer verilecek ya da uygun bulunan derslerin igerigine toplumsal
cinsiyet esitligi konusu dahil edilecektir.

Kadinin Guglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2018-2023)

Saglik 1.2 Sayfa: 152

Saglk 1.3 Sayfa: 154
Saglk 3.1 Sayfa: 162

-Kadin saghgi alaninda veri elde edilmesine imkan veren yeni bilimsel galismalar
yapilacaktir.

-Ozel politika/hizmet gerektiren kadin gruplarinin saglk hizmet ihtiyaglarinin tespit
edilmesi amaciyla arastirmalar yapilacaktir.
-Kadinlarda saghk okuryazarhiginin gelistirilmesi
gergeklestirilecektir.

amaciyla farkindalik calismalar

Kadinin Giglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2018-2023)

Ekonomi 4.3 Sayfa: 194
Ekonomi 5.1 Sayfa: 196

- Kadinlar ve kiz gocuklari igin kariyer gtinleri yapilacaktir.
- Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde basta kulugka merkezleri olmak tizere kadin girisimciler
ozelinde ¢alismalar yapilacaktir.

Kadinin Guglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2018-2023)

Karar Mekanizmalarina
Katihm 1.6 Sayfa: 216

Karar Mekanizmalarina
Katihm 1.7 Sayfa: 216

Karar Mekanizmalarina
Katihm 3.1 Sayfa: 224

Karar Mekanizmalarina
Katihm 3.2 Sayfa: 224

-Universite 6grenci konseylerinde kadin temsilinin artirilmasi ve esit temsilin saglanmasina
yonelik mevzuat degisikligi calismalari gergeklestirilecektir.

-Karar alma mekanizmalarinda kadin

gergeklestirilecektir.

temsiline yonelik arastirma calismalari

- Ulke genelinde iiniversite dgrencilerine yénelik “Siyaset, Karar Alma Mekanizmalari ve
Kadin” konulu seminerler diizenlenecektir.

- Yiksekogretimde kadin liderligini gelistirmek amaciyla egitim ve mentorlik programlari
diizenlenecektir.

Kadinin Glglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2018-2023)

Medya 1.3 Sayfa: 232
Medya 1.5 Sayfa: 232
Medya 1.6 Sayfa: 232

Medya 1.8 Sayfa: 234

Medya 1.11 Sayfa: 236

- iletisim Fakiiltesi grencilerine yénelik atélye calismalari diizenlenecektir.
- Egitim ve Atélye Calismalarini degerlendirmek tzere analiz ¢alismalari yapilacaktir.

- Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda “Medyada Kadin Temsili” vb.
konularina yer verilecektir.

- Universitelerin Bilgisayar Mihendisligi ve Yazilim Mihendisligi Bélimii 6grencilerine
yo6nelik ‘Dijital Oyunlarda Kadin Temsili” konusunda farkindalik galismalari yapilacaktir.

- Universitelerin reklamcilik, halkla iliskiler ve tanitim bolimi 6grencilerine yonelik
“Medyada Kadin Temsili” konusunda farkindalik galismasi yirttilecektir.
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Ulusal Geng istihdam
Stratejisi ve Eylem Plani
(2021-2023)

Egitim 1.3 Sayfa: 57

Egitim 1.6 Sayfa: 59

Egitim 1.8 Sayfa: 60

Egitim 1.15 Sayfa: 63

Egitim 3.7 Sayfa: 73

Egitim 3.8 Sayfa: 73

Egitim 4.1 Sayfa: 76

Egitim 4.4 Sayfa: 77
Egitim 5.2 Sayfa: 80

Gelecegin isleri 4.1
Sayfa: 96

Gelecegin isleri 4.3
Sayfa: 97

Gelecegin isleri 4.12
Sayfa: 101

Enerji 5 sayfa: 109

Enerji 6 sayfa: 109

Finans 17 sayfa: 115

- is ve meslek danismanlarina, tniversite kariyer merkezlerinde kariyer danismanlig
hizmeti verebilmeleri igin yliz yiize, cevrim igi ve uygulamali egitimler verilecektir.

- Kariyer Planlama Dersi tim Universitelerde yayginlastirilacaktir.

- Universite dgrencilerinin mezuniyet sonrasinda isgiicli piyasasina gegislerini saglanmak
amactyla kariyer merkezlerinin etkinligi artirilacak, Universite ve sektor igbirliklerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

- Gengler, isglicli piyasasina gegiste dnemli bir arag olan génalltlik faaliyetleri kapsaminda
bilinglendirilecek ve yonlendirilecek, genglerin gondlli faaliyetlere katilimi tegvik
edilecektir.

- OSB'lerde bulunan meslek ylksekokullarinin sayilari artirilacak; programlar, sektériin
talepleri dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

- Oncelikli sektérlerde ve kritik teknolojilerde galisacak nitelikli isgiiciinii artirmak amaciyla
arasgtirma Universitelerinde, bu sektorlerin ve teknolojilerin ihtiyag duyduklar yetkinliklere
yonelik lisanststi egitim programlari artirilacaktir.

- Geng istihdaminin desteklenmesi amaciyla diizenlenen Staj Seferberligi Programi, her yil
diizenli olacak gergeklestirilecektir.

- Yiksekogretim 6grencilerinin gergek is ortamlarinda uygulamali egitim yapmalari
desteklenecektir.

- Girisimcilik konusunda Universite 6grencilerine egitim verilmesi tesvik edilecektir.

- Uygun olan mesleki alanlara iligkin lisans ve lisans Usti programlarin mifredatlarina
yapay zeka, veri bilimi, siber glvenlik/bilgi glvenligi vb. derslerin eklenmesi tesvik
edilecektir.

- Dijitallesen isglicu piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda, yiksekogretimde siber giivenlik
programlari yayginlastirilacaktir.

- Universitelerin Siirekli Egitim Merkezlerinde, sanayinin ihtiyag duydugu konular ile dijital
dontisim konusunda egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

- Madencilik sektor temsilcileri ile dizenli isglici gereksinim toplantilari yapilarak,
sektoriin gelecekte ihtiyag duyacagi isler igin planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

- Lisans 6grencilerine yonelik tabii kaynaklar sektori 6zelinde seminer, toplanti, webinar
vb. etkinlikler diizenlenerek, Universite 6grencilerinin istihdama yonelik bilgilendirilmesi
desteklenecektir.

- Finans sektori-niversite isbirligi kapsaminda, finans sektériinde yer alan kurumlarin ve
kariyer imkanlarinin yeni mezun/6grencilere tanitiimasi saglanacaktir.

iklim Surasi Komisyon
Tavsiye Kararlari

ENERJI
Madde 4

ATIK
Madde 66

BINA
Madde 74

iKLIM GOGU
Madde 186

EGIiTiM VE FARKINDALIK
Madde 212

SAGLIK
Madde 216

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi artiriimali, yenilenebilir enerji teknolojileri
daha ileri seviyelere tasinmali ve bu teknolojilere dair AR-GE faaliyetleri ve Uretim igin
destek mekanizmalari gelistirilmelidir.

- Sifir atik uygulamalari ve sera gazi emisyon azaltimi kapsaminda toplumsal farkindahgin
artirilmasi amaciyla éncelikle egitim kurumlarina ve tim paydaslara yonelik uygulamali
egitim moddlleri olugturularak kapasite arttirilmaldir.

- Gevre dostu yapi malzemelerinin, enerji tasarruflu ve gevreye duyarh Griinlerin bina
yapimindaki kullanim payinin arttiriimasi igin altyapi (teknik altyapi, farkindalik ve biling)
gelistirilmelidir.

- “Gog, Cevre ve Iklim Degisikligi” alanlarinda kurumlar, yerel yonetimler, sivil toplum

orgutleri, bireyler ve gruplar arasi is birligi ve koordinasyonunun saglanmasi igin ¢alismalar
yapiimalidir.

-iklim degisikligi yliksekdgretim programlarina (hukuk, egitim, sosyal bilimler, miihendislik
vb.) dahil edilmeli, tniversitelerde konuyu farkl boyutlariyla ele alacak yiiksek lisans ve
doktora programlarinin agilmasi tesvik edilmelidir.

-iklim degisikliginin ortaya ¢ikarabilecegi saglik sorunlarinin yénetilmesinde; halk sagligi ve
yeni hastaliklar gibi alanlarda, insan, hayvan-bitki ve gevre tiggenini gbzetecek sekilde, tek
saghk yaklasimi ve saglik etki degerlendirmesi metodunun rehberliginde, etki belirleme,
onleme, izleme, erken uyari ve hizli yanit calismalarinin, ilgili disiplin ve sektorlerin katilimi
ile esgtidiimli olarak yonetilmesi benimsenmelidir.
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4.5. Program — Alt Program Analizi

Tablo 4. Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar
YUKSEKOGRETIM ON LiSANS EGITiMi, LISANS Teorik bilgileri pratige Ogretim programlar uygulamal
HiZMETLERI EGITiMI VE LiSANSUSTO dontistirme ve kisisel kariyer alana agirlik verilecek sekilde

Programin Amaci:
Tim egitim
kademelerinde ihtiyag
duyulan egitimlerin
kalite odakl ve 6grenci
merkezli bir yaklagimla
strdirilmesi, 6gretim
elemanlarinin kisisel
gelisimlerinin
stirdlrilebilir olmasi,
6grenci yagamini
kolaylastiracak hizmetin
verilmesi

EGITIM

Alt Program Hedefi:

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve
Gelisime Acik Mezunlar
Yetistirilmesi

gelisimlerini yonlendirme
konularinda eksikliklerin
bulunmasi

Kalite glivence sistemine
yonelik Universite iginde tespit
edilen eksikliklere yonelik
onlem gelistirme noktasinda
yetersizliklerin bulunmasi

yenilenmesi

Staj imkanlarinin gelistiriimesi
Ogrencilere kisisel gelisim, kariyer
yonetimi ve rekabetgi is piyasasi
kosullarina hazirlik gibi alanlarda

daha etkili danismanlik ve egitim
hizmetleri verilmesi

Kalite glivence sistemi iginde
uygulama sireglerinin takip ve
6nlem alma mekanizmalarinin daha
etkili ve gl bir sekilde
uygulanmasi

Dig paydaslarin daha sik ve etkili
sekilde birimlerin kalite stireglerine
dahil edilmesi

OGRETIM ELEMANLARININ
MESLEKi GELiSimi

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Piyasa aktorleri ile is birligi
icinde proje ve Uriin
gelistirmeye yonelik disiplinler
arasi programlarin yok denecek
diizeyde olmasi

YOK’iin ulusal ihtiyaglar
dogrultusunda belirledigi
oncelikli tematik alanlarina
yonelik lisansUstl programlarin
Universite geneline yayllmamis
olmasi

Disiplinler arasi lisansustu
programlarin agilmasinin tegvik
edilmesi

Giincel 100/2000 Oncelikli Tematik
Alanlarla iligkili lisansustu
programlarin sayisinin artiriimasi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Alt Program Hedefi:

Yiksekogretim ogrencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artinilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi

Ogrencilere yonelik sportif,
kilttrel ve sosyal faaliyetlerin,
ogrenci topluluklari
diizeyindeki egitsel ve kilturel
etkinliklerin butge kisitlari
yliziinden istenilen seviyede
gergeklestirilememesi

Ogrenci topluluklarina ayrilan
maddi kaynaklarin 6zendirici ve
sonug odakli dagitiminin saglanmasi

Ogrenci topluluklarinin
duzenleyecegi egitsel ve kulttrel
etkinlikler igin sponsorluk
imkanlarinin gelistiriimesi

Beslenme hizmetlerinde kalitenin
artirilmasi

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

Programin Amaci:
Egitim ve 6gretim
kalitesinin gelisimine ve
tlke gelisimine katki
saglayacagi dusiliniilen
projelerin
desteklenmesi, yapilmasi
planlanan bilimsel
gelisim ve yenilikler igin
ihtiyag duyulan fiziki ve
teknolojik altyapilarin
temin edilmesi

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Alt Program Hedefi:

Yiksekogretim kurumlarinda
inovasyon amacgli bilimsel
¢alismalarin artirilmasi

Yiksekogretim kurumlarinda
patent, marka tasarim gibi
buluslarin tasarlanmasi ve
ticarilestirilmesi

Yenilikgilik tagiyan, piyasa
odakli triin gelistirmeye
yonelik arastirma ve projelerin
sayisinin az olmasi

Patent, marka tasarimi, faydali
buluslar gibi toplumsal ve
ekonomik giktr odakli
projelerin ve aragtirma
faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Universite ile bolgesel dretim
aktorleri arasinda is birligi ve
ortaklik ortami yaratacak
platformlar olusturulmasi ve bu
yondeki projelerin tesvik edilmesi

Ogretim elemani eksigi olan
bolimlerde kadrolarin artirilmasi

Patent, faydali bulus ve marka
tasarimi gibi toplumsal ve
ekonomik gikti odakli projelerin ve
arastirma faaliyetlerinin ulusal
kalkinma hedefleriyle esgtidiim
icinde yeniden gézden gegirilmesi
ve bu faaliyetleri tegvik edici
onlemlerin alinmasi
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ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
izere yuksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gliclendirilmesi

Arastirma altyapisinin fiziki ve
teknolojik bakimdan
modernizasyon ihtiyacinin
olmasi

Mevcut laboratuvarlarda eski
ve dmriinl tamamlamig
cihazlarin yenilenme ihtiyacinin
olmasi

Yeni laboratuvarlarin kurulmasi
ihtiyacinin olmasi

Yapilmasi planlanan bilimsel
faaliyetler ve yenilikler igin ihtiyag
duyulan fiziki ve teknolojik
altyapilarin temin edilmesi

Mevcut laboratuvarlarin yeni
cihazlarla modernize edilmesi

ihtiyaclar ve 6ncelikler
dogrultusunda yeni
laboratuvarlarin kurulmasi

Mevcut cihazlarin bakimlarinin ve
kalibrasyonlarinin yapilmasi

HAYAT BOYU OGRENME

Programin Amaci:

Tum yas gruplari igin
toplumsal bir ihtiyag olan
egitimlerin yapilmasi

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGiTiM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine
ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluglari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Sirekli Egitim Merkezi
vasitasiyla verilen topluma
yo6nelik egitim hizmetlerinde
onemli artislar gdzlenmekle
birlikte bu hizmetlerin heniiz
toplumun tiim kesimlerine
yayllamamasi

Kalite politikalari baglaminda
6nemli atiimlar
gergeklestiriimekle birlikte bu
iligkileri gikti odakh bir siirece
donistiirecek mekanizmalara
ihtiyag duyulmasi

Surekli Egitim Merkezi vasitasiyla
egitim alan katilimci sayisinin
artirilmasi ve ayrica bu tiir kurslarin
uygulanmasinda toplumun tim
kesimlerine erismeyi
kolaylastirilacak uzaktan egitim
yontemlerinin benimsenmesi

Akademik personelin toplumsal
katki faaliyetleri kapsaminda
bolgesel nitelikli panel, seminer,
konferans vs. gibi etkinliklere
katiliminin tesvik edilmesi

Arastirma, egitim ve toplumsal
katki faaliyetlerinin planlamasinda,
ortak projeler gelistiriimesinde dis
paydaglar ile iliskileri gliglendirecek
daha etkin iletigsim
mekanizmalarinin olusturulmasi ve
iletisim, diga doniiklik ve danisma
anlayislarinin kurumsal bir kaltar
haline gelmesinin saglanmasi

TEDAVI EDICi SAGLIK

Programin Amaci:

Toplum saghginin
korunmasi ve
strdirtlmesi

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Saglik hizmeti alaninda insan
kaynaklari ile fiziki ve teknolojik
eksikliklerin bulunmasi

Tibbi cihaz, malzeme ve mal
alimlarti ile ilgili ihtiyaglarin
olmasi

Saglk hizmetinin
cesitlendirilmesine ve
etkinlestiriimesine yonelik yeni
kliniklerin ve polikliniklerin
acllmasina ihtiyag olmasi

Universite Hastanesi olarak saglik
hizmeti alaninda insan kaynaklari
ile fiziki ve teknolojik eksikliklerin
giderilmesi, ihtiyag duyulan tibbi
cihaz, malzeme ve mal alimlarinin
gergeklestirilmesi

Saglik hizmetinin
cesitlendiriimesine ve
etkinlestirilmesine yonelik hibrid
anjiyo Unitesi, geriatri
rehabilitasyon Unitesi vb birimlerin
kurulmasi, yanik ve tedavi merkezi,
plastik cerrahi merkezi, kemik iligi
nakil merkezi gibi Ust ihtisas
gerektiren yeni kliniklerin ve
polikliniklerin agiimasi

Agiz ve dis saghgi hizmetleri
alaninda insan kaynaklari ile fiziki
ve teknolojik eksikliklerin
giderilmesi, ihtiya¢ duyulan cihaz,
mal ve malzeme alimlari ile biyik
onarim islerinin gergeklestirilmesi
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4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
1. Onlisans, Lisans, Lisansiistii Egitimi
2. Uzaktan Egitim
3. Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisim Programlari
4. Tirkge Ogretimine Yonelik Hizmet
... 5. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
A. Egitim 6. Mezunlarla iletisim
7. Engelli Ogrencilere Yénelik Hizmetler
8. Kariyer Merkezi Hizmetleri
9. Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri
10. Lisans ve Lisansiistii Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri
1. Cesitli Alanlarda Faaliyet Gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri
2. Teknopark AR-GE Hizmetleri
3. Patent, Faydali Model, Tasarim
4. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Hizmetleri
5. Bilimsel Arastirma Projeleri
6. Universite-Sanayi Isbirligi
B. Aragtirma 7. Laboratuvar Bilgi Sistemi
8. Merkezi Laboratuvar Hizmetleri
9. Akademik Birimler Arastirma Laboratuvarlari
10. KutUphane Hizmetleri
11. Universite Yayinevi
12. Bilimsel Etkinlikler
1. Hastane ve Tedavi Hizmetleri
2. Onkoloji Merkezi Tedavi Hizmetleri
3. Obezite ve Diyabet Merkezi Hizmetleri
C. Saglik 4. Agiz ve Dig Saghgi Hizmetleri
5. Mediko Sosyal Hizmetleri
6. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri
7. lsci Saghgi ve is Glvenligi Hizmetleri
1. Sdrekli Egitim Hizmeti Egitim Programlari
D. Topluma Hizmet 2. Sosyal Sorumluluk Projeleri
3. Halka Agik Konser, Sergi vb. Etkinlikler
1. ig Denetim Hizmetleri
2. Kurumsal Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri
3. Genel Destek Hizmetleri
4. Insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler
5. Bilgi ve Kilturel Kaynaklar Gelistirilmesi Hizmetleri
X i 6. Beslenme Hizmetleri
E. Destek Hizmetleri 7.  Kdltir ve Spor Hizmetleri
8. Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
9. Insaat ve Yapi Isleri Hizmetleri
10. Ogrencilere Yénelik idari Hizmetler
11. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
12. Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
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4.7. Paydas Analizi

4.7.1. Ig ve Dig Paydaslarin Plana Etkisi
Hedef 1.1 On lisans, lisans ve lisansistu egitim kapasitesini artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde Ust politika belgeleri ile lisanslstu programlarla ilgili fakulte ve enstitlilerin dnerileri; sektor
ihtiyaclarini gdzeten programlarin agilmasi ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektér kuruluglarinin énerileri
dikkate alinmigtir.

Hedef 1.2 Kalite odakli ve 6grenci merkezli bir yaklagimla tim egitim kademelerinde egitim-6gretim faaliyetlerinin
niteligini artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde (st politika belgeleri ile fiziki kapasiteyle ilgili Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagskanhgrnin,
lisanstistii programlarla ilgili olarak enstitiilerin ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’nin énerileri ile durum analizlerinde
Egitim Ogretim Alt Komisyonu ve Kalite Glivencesi Alt Komisyonu raporlari dikkate alinmistir.

Hedef 1.3 Uluslararasi diizeyde, nitelikli ve strdurilebilir editim sunulmasi amaciyla plan dénemi sonuna kadar
uluslararasilagsma duizeyini artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde st politika belgeleri ile Dis lliskiler Genel Koordinatérligii ve Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorligu onerileri dikkate alinmistir.

Hedef 1.4 Ogretim elemanlarinin ve &grencilerin pratige dénik bilgi ve deneyimlerini gelistirmek igin bilgi
kaynaklarini zenginlestirerek kapasitesini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde Kiitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi onerileri ile 6grenci anketleri ve
akademik personel anketleri dikkate alinmistir.

Hedef 1.5 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini desteklemek amaciyla sunulan hizmetlerin kapasitesini plan
dénemi sonuna kadar artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde (st politika belgeleri ile sosyal faaliyetlerle ilgili Saghk Kultir Spor Daire Bagskanhgi’nin
ve Engelli Ogrenci Birimi'nin; sosyal donati alanlari ile ilgili Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi'nin énerileri ve
ogrenci anketleri ve geri bildirimleri dikkate alinmistir.

Hedef 2.1 Universitemizin yetkin oldugu alanlarda nitelikli arastirma giktilar gergeklestirerek proje sayisini plan
dénemi sonuna kadar artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde Ust politika belgeleri ile TUBITAK’In yetkinlik raporu, BAP Komisyonu, TTO, Teknopark
ve akademik birimlerin 6nerileri ile Arastirma Alt Komisyonu raporlar dikkate alinmigtir.

Hedef 2.2 Arastirma altyapisini fiziki ve teknolojik bakimdan gelistirerek plan donemi sonuna kadar kapasitesini
artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde (st politika belgeleri ile BAP Komisyonu ve akademik birimlerin &nerileri dikkate
alinmigtir.

Hedef 2.3 Ogretim elemanlarinin kisisel gelisimlerinin siirdiiriilebilir olmasini saglamak icin plan dénemi sonuna
kadar verilen destekleri artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde (ist politika belgeleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi, Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Yiksekdgretim Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile akademik birimlerin dnerileri ile akademik personel anketi dikkate alinmistir.

Hedef 3.1 Ulke gelisimine katki sadlayacak fikri miilkiyet kapsamindaki inovasyon amagli proje sayisini plan dénemi
sonuna kadar artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde st politika belgeleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligl, Akademik Birimler,
Universite-Sanayi isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, TTO, Proje Ofisi, Teknopark, TUBITAK ve
Proje 6zelinde destek olabilecek diger kurumlarin ve 6zel sektor kuruluglarinin énerileri dikkate alinmigtir.

Hedef 3.2 Girisimcilik konularina iliskin programlh ve etkili faaliyetlerde bulunarak Universite ve Teknoparkin bdlge
kalkinmasindaki etkinligini artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde Ust politika belgeleri ile Zonguldak Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile
akademik birimlerin 6nerileri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdr kuruluslarinin dnerileri dikkate
alinmigtir.

Hedef 4.1 Hayat boyu 6grenmeye katki saglayacak egitim programlari ile toplumun ihtiyaclarina yoénelik sosyal
sorumluluk projelerinin sayisini plan dénemi sonuna kadar artirmak.
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Hedefinin belilenmesinde st politika belgeleri ile Sirekli Egitim Merkezi, Sosyal Sorumluluk Projeleri
Koordinatérliigu, TOMER, akademik birimler ve ilgili kurum ve kuruluslar ile Toplumsal Katki Alt Komisyonu raporu
dikkate alinmistir.

Hedef 4.2 Mezunlarla, dezavantajli gruplarla etkilesim, cevreye duyarlihk ve sirdirilebilirik baglaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin sayisini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde (st politka belgeleri ile Mezunlarla iletisim Koordinatérligli, Engelli Ogrenci
Koordinatérliigii ve Ogrenci isleri Daire Baskanligrrnin énerileri ile mezun anketi dikkate alinmistir.

Hedef 4.3 Toplum sagliginin korunmasi ve surdurtlmesi amaciyla sunulan saglik hizmetlerinin kapasitesini plan
dénemi sonuna kadar artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde st politika belgeleri, ZBEU Hastanesi, Agiz ve Dis Saghgi Merkezi, saglik bilimleri egitimi
veren akademik birimler ile Saglik Bakanligr'nin 6nerileri dikkate alinmistir.

Hedef 5.1 Bilgi teknolojilerine yonelik faaliyetlerin kapasitesini plan donemi sonuna kadar artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde (st politika belgeleri ile Bilgi islem Daire Bagkanligi, Bilisim Sistemleri Yénlendirme
Kurulu, Bilgi Glvenligi Kurulu, ilgili kurum ve kuruluslarin énerileri dikkate alinmistir.

Hedef 5.2 insan kaynaklari kapasitesini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde Ust politika belgeleri ile Personel Daire Baskanhgi, Akademik Birimler, Saghk Kultir Spor
Daire Baskanlig, idari ve Mali igler Daire Bagkanligi, ZBEU Hastanesi, ZBEU Agdiz ve Dig Saghgi Merkezi, Déner
Sermaye Isletme Midiirliigii ile Ilgili idari Birimler, ilgili kurum ve kuruluslarin énerileri dikkate alinmigtir.

Hedef 5.3 Kalite glivence sistemlerini Universite genelinde yayginlastirarak butiin paydaslarin memnuniyet dizeyini
plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde st politika belgeleri ile Kalite Koordinatérliigi, idari ve Mali igler Daire Bagkanligi, Saglik,
Kiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, Tim
Akademik ve idari Birimler ile i¢ ve dis paydas anketleri sonuglari dikkate alinmistir.

Hedef 5.4 Hukuki hizmetler, i¢c denetim ve uluslararasi isbirligi faaliyetlerini gelistirerek niteligini ve kapasitesini plan
dénemi sonuna kadar artirmak.

Hedefinin belirlenmesinde Ust politika belgeleri ile Hukuk Miigavirligi, ic Denetim Birimi Bagkanhgi, Uluslararasi
iliskiler Koordinatérliigu énerileri dikkate alinmistir.

Stratejik Plan durum tespitinin yapilmasi ve stratejilerin gelistiriimesi galismalari kapsaminda i¢ ve dis paydas
gorlsleri anketler, toplantilar, raporlar vb. yéntemlerle alinmis ve dikkatle degerlendirilmistir. Stratejik amag ve
hedefler belirlenirken paydas gorislerinden yararlaniimistir. Akademik birimlerin temsilcileri stratejik amaglarin
ilgisine goére llgili alt komisyonlarda gérev almistir. Stratejik amag basliklari altinda paydaslarin gériis, éneri ve
degerlendirmelerinin plana etkisi ve kapsami asagida 6zetlenmisgtir.

Stratejik planin hazirlik sirecinde genel olarak amag ve hedefler belirlenirken i¢ paydaslarimiz siirece aktif olarak
katilmiglardir. Tim akademik ve idari birimler Stratejik Planlama Ekibine Uye vermistir. Bu temsilciler birim
dizeyinde ilgili kurul ve komisyonlarinda kararlari alarak durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi
Onerileri ile hedef karti taslaklarini Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'na gondermis ve bu Oneriler Strateji
Gelistirme Kurulunda degerlendirilerek stratejik plan ortaya gikmistir. Ayrica egitim, arastirma, kalite, toplumsal
katki alanlarinda Universitemiz Kalite Alt Komisyonlarinin raporlarindan stratejik plan hazirlik siirecinin durum
analizi safhasinda 6nemli derecede yararlaniimistir. Kalite Koordinatérligiimiz tarafindan akademik ve idari
personele yonelik gerceklestirilen anketlerde i¢ paydaslarimizin memnuniyet dizeyleri dlgiiimis ve “Olgme-
Degerlendirme Alt Komisyonu” tarafindan hazirlanan rapor, planin hazirlanmasi surecinde stratejiler belirlenirken
yol gosterici olmustur.

Dis paydaslanimizin plana etkisi baglaminda Universite faaliyetleriyle iliskisi olan kamu idarelerinin hazirladigi ust
politika belgelerinden Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ile c¢esitli kurumlarin yillik programlari ve eylem
planlarinda yer alan ilgili maddeler dikkate alinmigtir. Zonguldak ilinde iligki icinde bulundugumuz ¢esitli kamu kurum
ve kuruluglari ile 6zel sektdr kuruluslarinin temsilcilerinin katihmiyla gerceklestirilen toplantilarda tGniversiteden dis
paydaslarin beklentileri ile Onerileri alinmigtir. Ayrica dis paydaslara yonelik gerceklestirilen anketlerle
paydaslarimizin hizmetlerimizden memnuniyet dizeyleri belirlenerek iyilestirilecek alanlar tespit edilmistir. Bu
kapsamda Kalite Koordinatérlugiimuz tarafindan, 6grenci, mezun, uluslararasi 6grenci, uzaktan egitim ile ¢esitli
kurum, kurulus ve universitelere yOnelik memnuniyet anketleri gerceklestiriimis toplanan verilerden planin
hazirlanmasi stlirecinde yararlaniimistir. Bunun diginda dis paydasimiz olan gesitli kurum ve kuruluglarla
gerceklestirilen protokol ve isbirligi anlasmalari, amag ve hedefler belirlenirken planlanan stratejilere yon vermistir.
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4.7.2. Paydaslarin Katilimi

ic ve dis paydas katilimi kapsaminda dgretim elemanlarinin karar alma, yénetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
akademik birim temsilcileri ve birimlerin kalite slreciyle iligkili kurullari/komisyonlar araciligiyla gerceklesir.

idari personelin stratejik plan ve kalite kurullarinda temsili Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani
tarafindan gerceklestiriimektedir.

Her akademik birimin 6grenci konseyi, bolim/program égrencileri arasindan segilen temsilcilerden olusur ve konsey
kendi bagkanini seger. Segcilen bu temsilciler, Universite Ogrenci Konseyini olusturur.

Universitemiz Kalite Koordinatérliigli araciligiyla her yil i¢ ve dis paydaglarimiza yénelik olarak yedi ayri
memnuniyet anketi diizenlenmektedir. Diizenlenen anketler; Ogrenci Memnuniyet Anketi, Uluslararasi Ogrenci
Memnuniyet Anketi, Mezun Ogdrenci Memnuniyet Anketi, Cevrimigi Tutum Olgegi (Uzaktan Egitim) Memnuniyet
Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, idari Personel Memnuniyet Anketi ve Dis Paydag Anketidir.

Gergeklestirilen anketlerin Kalite Komisyonumuza bagl olarak kurulan “Olgme ve Degerlendirme Alt Komisyonu”
tarafindan analizleri yapilmakta ve degerlendirme raporlari hazirlanmaktadir. Olgme ve Degerlendirme Alt
Komisyonu tarafindan Kalite Komisyonuna anket sonuglari ile ilgili sunum yapilmakta olup Komisyon tarafindan
anket sonuglarina gére iyilestiriimesi gereken konular ile ilgili karar alinmasi igin Universitemiz Senatosuna tavsiye
kararlari sunulmaktadir. Ayrica memnuniyet anket sonuglari akademik birimlerle paylagsiimakta, akademik birimlerin
ilgili kurullarinda degerlendirme yaparak iyilestirme ve alinacak dnlemlerle ilgili gérusleri sorulmaktadir.

Universitemiz, dis paydaslarin kalite glivencesi sistemi katkisina énem vermektedir. iliski kurulan dis paydaslar;
Universitemiz akademik birimlerinde “Enstitli, Fakiilte, Yiiksekokul Danigma Kurulu Yénergesi” hilkkiimlerine gére
Danigma Kurullarimiz olugturulmustur. Ayrica ayni yonerge hikimlerine gbére Bélum Danisma Kurullari da
kurularak faaliyetlerini stirdirmektedir. Tim bu danisma kurullarinda dis paydaslar yer almaktadir.

Kalite Komisyonumuzun bazi toplantilarina dig paydaslar davet edilmekte ve goérus aligverisinde bulunulmaktadir.
Bolumlerimiz dis akreditasyon stlreglerinde, dis paydaslarindan olusan dis paydas kurullari vasitasiyla
bdlimlerimizin yénetimleri ile kentte yer alan kamu kurumlarinin 6zel sektér ve sivil toplum temsilcileri duzenli olarak
gOrus aligverisinde bulunmaktadir.

Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin danigma kurullarinda dig paydasglar yer almaktadir. Yilda 2 kez
sendikalarla “Kurum Idari Kurulu” toplantisi yapilarak bilgi ve gériis paylasiminda bulunulmaktadir. Ayrica
Universitemiz il diizeyinde kurulmus gesitli komisyonlara lyedir ve danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

Universitemiz ydnetimi ile kentte yer alan kamu kurumlarinin ézel sektér ve sivil toplum temsilcileri diizenli olarak
gorls aligverisinde bulunmaktadir. Rektorlugumuz il ve ilgelerin ticaret ve sanayi odalari yoneticileri ile periyodik
olarak toplanti yaparak kalite siiregleri ile ilgili istisarelerde bulunmaktadir. Universitenin hizmetleri dis
paydaslarimiza aktarilarak egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet konular ile ilgili geri bildirimler alinmakta
ve paydaslarin kalite glivence sistemi konusunda farkindaligi ve katilimi saglanmaktadir.

izleme ve degerlendirme siirecinde seffafliga katkida bulunmak ve kalite giivencesi sistemini siirekli glincellenmek
amaciyla planda yer alan amag ve hedeflere iliskin kaydedilen gelismeler, hazirlanan raporlar Universitemizin web
sayfasinda duyurulmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda &égrenci temsilcileri, temsil ettikleri birimdeki &grencilerin sorunlarini
belirleyerek bunlari (niversitenin yénetim organlarina iletmektedir. Ogrencilerle ilgili konularin gérisilmesi
sirasinda temsil ettigi birimin akademik toplantilarina katiimaktadir. Ogrenci Konseyi Bagkan! ise Universitemiz
ogrencilerini ulusal ve uluslararasi 6grenci etkinliklerinde temsil etmekte, 6grenciler ile ilgili konularin gérugtlmesi
sirasinda Rektoriin davetiyle Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarina katiimaktadir.

Kalite Koordinatérligimuzin koordinasyonunda gliz ve bahar ddneminde ayri ayri olmak tizere her yariyil sonunda
ogrencilere “Ders Degerlendirme Anketi” dizenlenmektedir. Anket ile 6grencilere aldiklari dersleri ve dersin 6gretim
elemanini degerlendirme imkani taninmaktadir. Anket sonuglari ilgili akademik birime génderilmekte ve akademik
birimin ilgili kurullarinda deg@erlendirilerek alinacak 6nlemlerin belirlenmesi istenmektedir.

Mezun iligkileri yénetimi kapsaminda Universitemiz mezunlarinin ise yerlesme, egitime devam, isveren/ mezun
memnuniyeti gibi bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmaktadir. Mezunlarimiz, Mezun Bilgi Sistemi Gizerinde
istege bagh olarak bilgisini paylasmakta, yine istege bagli olarak Mezun Kart uygulamamizdan yararlanmaktadir.
Mezun Bilgi Sistemi, mezunlarimizin demografik 6zelliklerinin yaninda istihdam durumlarina ait verileri
depolamaktadir. Bu veriler, belli araliklarla Universitemizin kalite faaliyetlerine esas teskil etmesi amaciyla
degerlendiriimektedir. Mezunlar ile etkinlikler, akademik birimler tarafindan gergeklestiriimektedir.
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Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel ic Paydas Yiiksek Gugla 1
idari Personel ic Paydas Yiiksek Gugli 1
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Gugla 1
Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Zayif 2
Teknopark Dis Paydas Yiiksek Gugla 1
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanhgi Dis Paydas Yiiksek Gugla 1
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhgr (YOK) Dis Paydas Yiksek Gugli 1
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dis Paydas Yiksek Gugli 1
Hazine ve Maliye Bakanlig Dis Paydas Yiksek Gugli 1
ﬁaf;;gkhﬁa,\';?;;'fr'méu Dis Paydas Yiksek Giicli 1
_?_?Cr;i\éit\{le'\';tiejl;r;c;:gjéiuﬁakanl|§| Dis Paydas Yiiksek Zayif 2
TUBITAK Dis Paydas Yiiksek Ggli 1
Bati Karadeniz Universiteler Birligi Dis Paydas Yiiksek Zayif 2
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Dis Paydas Yiiksek Gugla 1
Zonguldak Sanayi ve Ozel Sektér Kuruluslari Dis Paydas Yiiksek Gugla 1
Turkiye Taskomuri Kurumu (TTK) Dis Paydas Yuksek Zayif 2
ories | voksek |zt |3
KOSGEB Dis Paydas Yiksek Zayif 2
iISKUR Dis Paydas Yiiksek Zayif 2
ﬁgﬁiﬁilﬂﬁ.’an Dis Paydas Yiiksek Gugla 1
ﬁzgil:ell?e Zﬁyii??iyeg’ Dis Paydas Yuksek Zayif 2
Zonguldak Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas Disuk Gugla 3
Zonguldak Meslek Odalari/Kuruluslari Dis Paydas Disuk Gugla 3
Diger Universiteler Dis Paydas Disuk Zayif 4
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas Disuk Zayif 4
Sendikalar Dis Paydas Disuk Zayif 5
Yerel ve Ulusal Basin Yayin Organlari Dis Paydas Disuk Gugla 3
Veliler Dis Paydas Disuk Zayif 5
Toplum Dis Paydas Disuk Gugla 3
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Tablo 7. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Paydaglar

Akademik
Personel

E
=
>bo
w
3
-
|17
B}
7]
[=
©
2
-
S
(%)
=
©
4
-
S~
(%)
(=
©
2
=
‘0

Uluslararasi Ogrenci Ofisi

Egitim ve Ogretim

Erasmus+, Farabi, Mevlana Degisim Programlari

Karaelmas TOMER
Uzaktan Egitim Merkezi
Kariyer Merkezi, Staj

Engelli Ogrenci Birimi

Mezunlarla iletisim, istihdam

Arastirma ve Gelistirme

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Bilimsel Arastirma Projeleri
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Makale ve Patent Destekleri
Bilimsel Yayinlar/ Etkinlikler

ZBEU Hastanesi, Dis Merkezi, Obezite

Toplumsal Hizmet

Surekli Egitim Merkezi, Sosyal Kiiltiirel Faal.
Merkezi Laboratuvar, Diger Laboratuvarlar
Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Projeler

Sosyal Tesis, Konukevi, Kres, Yiizme Havuzu

idari Personel

Ogrenciler

Teknopark

Zonguldak Valiligi

Yerel Yonetimler

X [ X[ X<

Ozel Sektor
Kuruluglari

Sanayi ve Meslek
Odalar

Bati Karadeniz
Universiteler
Birligi

Milli Egitim
Bakanhgi

Strateji ve Butge
Bagkanlig

Hazine Maliye
Bakanlig

Saglhk Bakanhgi

YOK

YOKAK

Sivil Toplum
Orgitleri

Basin Yayin
Organlari

Diger
Universiteler

Diger Kamu
Kurum/Kuruluslan

Mezunlar

Veliler

Toplum
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4.8. Kurulus igi Analiz
4.8.1.insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

insan Kaynaklari Planlamasi, Universitemiz agisindan stratejik bir Sneme sahiptir. Universitemizin gelecekte ihtiyag
duyacag insan kaynaginin niceliksel ve niteliksel olarak profili ve ihtiyag analizi ZBEU Personel Daire Bagkanhgi
tarafindan istatistiksel calismalarla belirlenmistir.

Universitemizde akademik personel sayisi 01.07.2022 tarihi itibariyla toplam 1.328'dir. Profesér sayisi 149, dogent
sayisi 123, doktor 6gretim Uyesi sayisi 307 olmak tzere 579 6gretim Uyemiz bulunmaktadir. Bunun yani sira 6gretim
gorevlisi sayimiz 327 ve arastirma gorevlisi sayimiz ise 422’dir. Yabanci uyruklu akademisyen sayimiz 6’dir. 2018
yilinda 1226 olan akademik personel sayimiz 2022 yilinda %8 artarak 1328’e yikselmistir. 2022 yilinda atanan
akademik personel sayisi 95'tir. 2022 yilinda 49 akademik personel Universitemizden ayrilmistir.

Birimler Bazinda Akademik Personelin Kadro Dagilimi (2022 yili)

Dr. Ogr. Ogr.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Prof. Dog. Ars. Gor.  Toplam

Uyesi Gér.
Rektorliik 14 14
Dis Hekimligi Fakiiltesi 5 4 10 68 87
Eczacilik Fakiiltesi 1 12 1 7 21
Eregli Egitim Fakiiltesi 5 18 38 2 14 77
Fen Edebiyat Fakiiltesi 26 17 48 1 43 135
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 2 2 6
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 13 16 23 1 22 75
ilahiyat Fakiiltesi 1 4 11 3 13 32
iletisim Fakiiltesi 4 3 7
Karadeniz Eregli Turizm Fakiiltesi 6 2 8
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi 29 9 46 2 54 140
Saglik Bilimleri Fakdiltesi 1 6 8 8 8 31
Tip Fakiiltesi 65 17 60 175 317
Devlet Konservatuvari 1 7 12 2 22
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 3 2 1 6
Caycuma Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1 2 1 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu 4 58 62
Ahmet Erdodan Saghk Hizmetleri MYO 1 2 3 31 37
Alaph MYO 1 1 5 42 49
Caycuma Gida ve Tarim MYO 5 14 19
Caycuma MYO 1 2 P 28 33
Denizcilik Fakiiltesi 1 3 2 4 10
Devrek Adalet MYO 3 3
Devrek MYO 3 46 49
Gokgebey Mithat-Mehmet Canakgt MYO 15 15
Karadeniz Eregli Meslek Yiiksekokulu 1 14 15
Zonguldak MYO 2 4 6 22 1 35
Toplam 149 123 307 327 422 1.328
Akademik Personel Cinsiyet Dagilimi (2022 yili)
Prof. Dog. Dr. Ogr. Uyesi Ogr. Gor. Aras. Gor. TOPLAM
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
51 98 45 78 143 164 170 157 216 206 625 703

Universitemizde 703 erkek, 625 kadin akademik personel bulunmaktadir. Kadin akademik personel orani 2018 yilinda %45 iken
2022 yilinda %47’ye ylkselmistir. Erkek akademik personel orani 2018 yilinda %55 iken 2022 yilinda %53’e gerilemistir.

Akademik Personel Yas Dagilimi (2022 yili)

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri TOPLAM
38 222 244 298 330 196 1328
%3 %17 %18 %22 %25 %15 %100

Universitemiz akademik personelinin yas dagilimi son bes yilda degisim géstermistir. 2018 yilinda 26-30 yas dagilimi en yiiksek
oranda iken (%24) bu oran 2022 yilinda 41-50 yas dagihmi (%25) olarak gerceklesmistir.
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Idari Personel Kadrolarinin Birimler Bazinda Dagilimi

Birimler

Toplam idari Personel (2018 Yili)
Toplam idari Personel (2022 Yili)
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
SKS ( Oz Gelirler ve 632 SKHK)

Déner Sermaye (632 SKHK)

Genel Sekreterlik

Personel Daire Baskanligi

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlgi
Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi

Bilgi islem Daire Baskanhgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Hukuk Miisavirligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Sivil Savunma Uzmanhgi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Miihendislik Fakdiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Eregli Egitim Fakultesi

Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi

iletisim Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Denizcilik Fakdiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Eregli Turizm Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakdiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Caycuma Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Alapl Meslek Yiiksekokulu

Zonguldak Meslek Yiiksekokulu

Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Devrek Meslek Yiiksekokulu

Devrek Adalet Meslek Yiiksekokulu
Caycuma Meslek Yiiksekokulu
Caycuma Gida ve Tarim Meslek Yiiksekokulu
Gékgebey Mithat-Mehmet Canakgi Meslek Yiiksekokulu
Karadeniz Eregli Meslek Yiiksekokulu

Devlet Konservatuari

Bos
770
808
272

135

30
32
23
12

13
16

26

10
10
10
10
10

N
D
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Universitemiz idari personel sayisi 01.07.2022 tarihi itibariyla toplam 2.394°tiir. (4A) Memur sayisi 1.079, (4B)
Soézlesmeli Personel sayisi 368, (4D) isci sayisi 947’dir. Toplam idari bos kadro sayisi 808'dir. 2022 yilinda atanan
idari personel sayisi 11’dir. 2022 yilinda 14 idari personel Universitemizden ayrilmigtir. 2018 yilinda 2.188 olan
toplam idari personel sayimiz 2022 yilinda %9,4 artisla 2.394’e yUkselmistir.

Idari Personelin Sayisal Dagilimi (2018-2022)

yil 4/A Memur 4/B Sézlesmeli 4/D isci TOPLAM
2018 Yili 1.113 159 916 2.188
2022 Yih 1.079 368 947 2.394

idari Personelin Hizmet Siniflar Bazinda Dagilimi (2018-2022)

Vil Genel idari Teknik Saghk Yardimci Egitim Avukathk 4/B £.l/D

Hizmetler Hizmetler Hizmetleri Hizmetler Hizmetleri Hizmetleri Sozlegmeli Is¢i
2018 Yih 408 16 470 104 2 3 159 916
2022 Yih 394 140 448 93 2 3 368 947

Idari Personelin Ozliik Haklarinin Odendigi Kaynak Bazinda Dagilimi (2018-2022)

Hizmet Sintf Ozel Biitge SKS Oz Gelirler Do6ner Sermaye TOPLAM
2018Yih  2022Yih 2018 Yih 2022Yih 2018 Yih 2022Yih 2018 Yihi 2022 Yili
Genel idari Hizmetler 380 365 17 16 11 12 408 393
Teknik Hizmetler 110 123 3 3 13 13 126 139
Saglik Hizmetleri 259 249 - 211 205 470 454
Egitim Hizmetleri 2 2 - - 22 2
Avukatlik Hizmetleri 3 3 - - 3 3
Yardimci Hizmetler 51 41 12 12 41 40 104 93
4/B Sozlesmeli 307 159 159 307
4/D isci 298 369 64 59 554 525 916 953
TOPLAM 1.103 1.459 96 90 989 795 2.188 2.394

4/A Idari Personelin Editim Durumu (2018-2022)
ilk On Yiiksek

Yil Ogretim Lise Lisans Lisans Lisans Doktora
2018 Yih %6 %17 %18 %53 %6 %0
2022 Yih %4 %13 %17 %56 %9 %1

4/A Idari Personelin Hizmet Siireleri (2018-2022)

il 13vl aevi  7-10v LS 16-20  21-Uzeri

yil yil yil
2018 Yih %6 %7 %19 %29 %18 %21
2022 Yih %5 %4 %10 %25 %24 %32

4/A Idari Personelin Yas ltibariyle Dagilimi (2018-2022)

Vil 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51-Uzeri

Yas Yas Yas Yas Yas Yas
2018 Yih %1 %7 %21 %24 %32 %15
2022 Yih %1 %5 %12 %22 %42 %18

4/A Idari Personelin Cinsiyet Dagilimi (2018-2022)

Yil Kadin Erkek TOPLAM
2018 Yih %49,60 %51,40 %100
2022 Yih %49,72 %50,28 %100
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Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi birimlerinde Ogretim (yelerinin atamalari 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’na dayali olarak hazirlanmis olan “Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Yénetmeligi” ve “ZBEU
Birimlerinde Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna Dogent Kadrosuna, Profesér Kadrosuna Atanma ilkelerine” gére
seffaflik ve objektiflik ilkeleri esas alinarak yapilmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi kadrosundaki égretim (yelerinin yeniden atamalari “ZBEU Birimlerinde Doktor Ogretim Uyesi
Kadrosuna Atanma llkelerine” gére yapiimaktadir.

Ogretim (iyesi digindaki dgretim elemanlarinin ilk ve yeniden atanmalarinda ise “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” ile “ZBEU Birimlerinde Goérevli Ogretim Uyeleri Disindaki Ogretim Elemanlarinin Yeniden
Atanmalarinda Uyulacak Ilkeler” uygulanmaktadir.

https://personel.beun.edu.tr/mevzuat.html

Programlarda gérev yapacak olan égretim géreviisi ve Uyelerinin sayi ve nitelikleri YOK'iin program agma
kriterlerine gore belirlenmektedir.

Akademik personel talepleri ilgili akademik birim yonetimlerince st yonetime bildirilir ve ihtiya¢ kadro uygunluguna
gore karsilanir. Ogretim (iyeleri icin her bir devlet {iniversitesinin belirledigi ve YOK tarafindan onaylanan kriterler
dahilinde ve universitenin ihtiyaglar dogrultusunda ulusal nitelikli ilanlara yapilan bagvurular, Gniversitenin yetkili
organlarinca de@erlendirilerek atamalar yapiimaktadir.

Yardimci 6gretim elemanlari, YOK tarafindan ilan edilen kadrolara yapilan bagvurular arasindan merkezi sinav,
yabanci dil sinavi ve mezuniyet not ortalamasina gére yapilan 6n degerlendirme ve yazili sinav sonrasinda
atanmaktadir.

Yabanci uyruklu akademik personel, ilan sarti olmadan bu bélimde belirtilen kriterlere gére atanabilmektedir.

Kuruma disaridan ders vermek lizere dJretim elemani segimi ve davet edilme usulleri YOK'(in 2547 sayili
Kanununda belirlenmigtir. ilgili kanun maddeleri kapsaminda belli dénemlerde ilgili bolimlerin ve birimlerin istegi
dogrultusunda Universite Yénetim Kurulu karari ile gérevlendirme yapiimaktadir.

Ders gorevlendirmeleri her egitim 6gretim déneminin basinda bélimlerin teklifi ve ilgili kurullarin karariyla 6gretim
elemanlarinin mezuniyet ve uzmanlik alanlari ile ders yetkinligine gére yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve égretim becerilerini iyilestirmek igin 2547 sayili YOK
Kanunu kapsaminda yurt iginde ve diginda kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilara
katilmalarina, arastirma ve inceleme gezileri yapmalarina belirli surelerle izin verilebilmektedir.

Ayrica bu amagla Universitemiz BAP birimi tarafindan 6gretim elemanlarimiza yurt disi etkinliklerine katilim projeleri
kapsaminda destek verilmektedir. Akademik kadronun ve egitimin-6gretimin gelistiriimesi baglaminda 6gretim
gorevililerinin yiiksek lisans ve doktora yapmalari tesvik edilmekte ve bu kapsamda gerekli izinler verilmektedir.

Belirlenen kriterlere gore yapilan siralama esas alinarak, akademisyenlere Erasmus+ programi kapsaminda
Avrupa’daki Universitelerde egditim alma ve ders verme imkanlari saglanmaktadir.

Her dénem sonunda égrenciler aldiklar dersleri ve derslerin égretim elemanlarini “Ders ve Ogretim Elemani
Degerlendirme Anketi” ile degerlendirmektedirler. Bu degerlendirmeler ilgili 6gretim elemanlariyla paylasiimakta,
birim kalite komisyonu ve akademik kurul toplantisinda tartisiimakta ve bdylece Ogretim elemanlarinin
performanslari izienmektedir.

Ogretim slireglerinde uygulama, arastirma ve proje gibi grenci merkezli etkinlikleri dne gikarma konusunda dgretim
elemanlarimiz tesvik edilmekte ve iniversitemiz blnyesindeki derslikler, laboratuvarlar ve atdlyelerin altyapilari bu
amag¢ dogrultusunda diizenlenmektedir.

Yilsonu akademik kurul toplantilarinda nitelikli yayinlar yapan personele takdir belgeleri sunulmaktadir.
Universitemizin égretim elemani performanslarinin artirilmasi kapsaminda, her yil fen bilimleri ve sosyal bilimler
alaninda bilim tegvik 6dulu verilmektedir. SCI, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yapilan yayinlara “Basar Belgesi”
verilmektedir. Universitemizdeki aragtirmacilar, llkemizdeki cesitli kurum ve kuruluglar tarafindan verilen prestijli
odullerle ddillendiriimektedir.

Universitede arastirma stratejileri ve hedefleri dogrultusunda doktora programlarinin agilmasi ve bu programlarin
cesitliliginin artinlmasi kapsaminda 6gretim elemani nitelik ve niceligi dikkate alinarak calismalar yurGtilmektedir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) dgretim elemanlari, arastirmacilar, girisimciler
ve Ogrenciler icin aktif olarak destek vermeye baslamistir.

36



Akademik personele bilimsel ingilizce makaleleri igin “hata diizeltme” danismanlik hizmeti sunmak amaciyla
Yabanci Diller Yiksekokulu binyesinde “Makale Hazirlama Destek Ofisi” bulunmaktadir. Makale Hazirlama Destek
Ofisimiz, Turkiye’deki Universitelerde hizmet veren ilk makale hazirlama destek ofisleri arasindadir.

Universitemizde bilim insanlarinin arastirma ve bilimsel galismalarini ézgiirce gergeklestiriimesi igin gesitli olanaklar
sunulmakta, bilim teknoloji ve uygulama arastirma merkezi ile birimlerde yer alan laboratuvarlarda bilimsel
¢aligmalar i¢in guincel teknolojik altyapi saglanmaktadir.

Arastirma kadromuzun yetkinligi, Universitemiz (ist ydnetimi tarafindan desteklenen hizmet ici egitimler, ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlikler, proje egitim seminerleri vb. ile gelistiriimekte ve iyilestiriimektedir.

Arastirma kadromuzun performans degerlendiriimesi arastirmacinin sundugu faaliyet raporuna gore yapilmaktadir.
Ayrica bélumlerimizin yillik faaliyet raporlarinda arastirma kadrosunun arasgtirma performansi (yayin sayisi, kongre
katihmi vb. faaliyetleri) izlenmektedir. Ayrica birimlerimiz tarafindan her yil dizenlenen Akademik Kurul
Toplantilarinda bélimlerimizin faaliyet raporlari degerlendiriimektedir.

Universitemizde arastirma gelistirme hedeflerine ulasmay saglamak tizere bélimlerimizin ihtiyaglarina gére kadro
ilanlar yapilarak gereksinim duyulan bélimlerimize arastirma kadrosu saglanmaktadir.

idari personel kadrolari, intiyaca gére merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sonucu
temel alinarak temin edilmektedir. Atama, merkezi olarak gergeklestiriimekte, Universite sadece kadro unvanini ve
pozisyonunu belirlemektedir. Universitenin idari kadrolardaki bazi ihtiyaclari ise isgi, sézlesmeli personel ve gegici
statlideki galisanlar tarafindan karsilanmaktadir.

idari ve destek personelinin egitim ve liyakatleri kapsaminda birimlerimiz, yeterli sayi ve nitelikte idari personelin
istihdami konusunda taleplerini Universitemiz Rektérliigiine bildirmektedir. Géreve baslayan personel hazirlayici,
temel egditim ve staj dénemlerinden gectikten sonra sinava tabi tutularak memur kadrolarina atanmaktadir.

Nitelikli insan kaynagini arttirmak amaciyla hedeflenen amaglar dogrultusunda personele yonelik hizmet ici egitim
programlari uygulanmaktadir. Ayrica stratejik plan calismalarinda, Universite iginde, kalite yonetimi sistemi
farkindaligi yaratacak faaliyetler gerceklestiriimesine ve calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik
etkinliklerin planlanmasi da yapilmigtir.

insan Kaynaklari Analiz Sonuclari:

Universitemizde arastirma stratejileri ve hedeflerini gergeklestirecek nitelikte ve nicelikte 6gretim elemani
bulunmaktadir.

Universitemizin aragtirma kadrosu temelde égretim elemanlarindan olugsmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi, Universitemiz (ist yénetimi tarafindan desteklenen hizmet igi egitimler, ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlikler, proje egitim seminerleri vb. ile gelistiriimekte ve iyilestiriimektedir.

Universitemizde “Egiticilerin Egitimi” programi hedefler ile kalite giivence sistemine uygun olarak tasarlanip diizenli
olarak yapilmakta ve sonuglari izienmektedir.

Universitemizde arastirma stratejileri ve hedeflerine ulasmayl saglamak (izere fakiilte ve yiiksekokullarin
ihtiyaclarina gore kadro ilanlari yapilarak gereksinim duyulan alanlara arastirma kadrosu saglanmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan, farkindalik egitimleri kapsaminda; 6gretim elemanlarina birebir
ziyaretlerde bulunarak teknoloji transferi konusunda farkindalik olusturacak faaliyetler organize edilmektedir.

Ayrica yine TTO tarafindan Universitemiz dgretim elamanlarina, TUBITAK ve diger ulusal destek programlari
hakkinda bilgilendirmelerde bulunmakta, ulusal ve uluslararasi proje hazirlama, yazma, yiriitme, raporlama ile
patent basvuru destedi verilmekte, akademisyenlerin ARBIS kayitlarinin giincel tutulmasi igin calismalar
yuratilmektedir.

Yilsonu akademik kurul toplantilarinda nitelikli yayinlar yapan personele takdir belgeleri sunulmaktadir.

Universitemizde vyeterli sayr ve nitelikte idari personelin istihdami konusunda merkezi idarenin kararlari
belirleyicidir.

Nitelikli insan kaynagini artirmak amaciyla hedeflenen amagclar dogrultusunda idari personele yonelik hizmet igi
egitim programlari uygulanmaktadir. Ayrica stratejik plan calismalarinda, Universite icinde, kalite yénetimi sistemi
farkindahigir yaratacak faaliyetler gerceklestiriimesine ve c¢alisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik
etkinliklerin planlanmasi da yapilmigtir.
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4.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
Katilim

Akademik personelimizin yonetim ve karar alma sureclerine katilimi anabilim dali-bélim ve akademik birim
diizeyinde yasal mevzuatla giivence altina alinmig su sureglerle olmaktadir:

Universitemiz dgretim elamanlari, mensup olduklari béliim / program diizeyinde, egitim-dgretim, arastirma ve
toplumsal katki politikalarini ilgilendiren hususlardaki karar alma ve géris bildirme sureglerine anabilim dali ve
bolim kurullar vasitasiyla katilmaktadirlar. Birime bagli bolim kurullarinda alinan kararlar, dekanlik/mudurlik
nezaretinde akademik birimlerin Ust kurullarinda ele alinip tartisilarak uygulanmaktadir.

Ayrica Universitenin egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve kalite politikalar gelistirme gibi faaliyetlerinde
calisan ve akademik personelin tUye oldugu gesitli kurul ve komisyonlar bulunmaktadir. Bu kurul ve komisyonlarin
isleyisi ve varliklari yasal mevzuatla garanti altina alinmis olup, bitiin kararlar, oy birligi ya da oy ¢odunlugu ile
alinmaktadir.

Aciklanan bu karar alma sureglerinde, 6Ozellikle akademik-bilimsel slrecler, akademik ve bilimsel 6zerklik
kavraminin ruhuna uygun sekilde ¢ogulcu, gesitlilige deder veren ve katilimci bir yénetim kdiltiri dogrultusunda
yurGtilmektedir.

Universite (ist yonetimini temsilen Rektérliik makaminin siirece katkisi, koordinasyon ve idari is ve islemler
yénunden yerindelik ve uygunluk denetimi gerceklestirmek seklindedir.

Universitemiz idari personelinin (iniversite yénetim siirecleri icindeki temsili ise Rektérlilk makamina bagh olarak
calisan Genel Sekreter vasitasiyla olmaktadir. Genel Sekreter, sorumlulugu altinda 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu hikiimlerine bagl ¢alisan idari personelin birimin yonetim suregleri icinde tanimlanmis is ve islemleri yerine
getirmelerini saglamakta ve denetlemektedir.

Universitemiz siireklilik iginde degisimi, iletisimi, gogulculugu, paylasimciligi, kalite politikalarina baglihgi ve
kurumsal sorumluluk ilkelerini benimseyen bir yonetim modeline sahiptir. Modelin 6zinu olugturan ilkeler ise
kurumsal bir kimlik ve kultir olusturacak sekilde, tniversitenin belirledigi misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine
ulastirma yolunda esas 0zne konumunda olan Universite ¢aliganlari tarafindan igsellestiriimektedir. Ayrica bu
modelin sireg ve isleyisi Universitenin Ust yonetimi ile es glidiim igerisinde yuritilmektedir.

isbirligi

Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki hedef ve faaliyetleri géz 6éniine
alindiginda; personelinin goriis ve fikirlerine, memnuniyetine deger veren, katiimci ve paylasimci bir yonetim
anlayisina, koordinasyon ve iletisimi dnceleyen bir ydnetim modeline sahiptir. Universitemiz isbirligi siireglerini
desteklemektedir.

Universitemizde LABSIS portali ile laboratuvar altyapilarinin arastirmacilarin tamaminin kullanimina agilmistir.
Teknoloji Transfer Ofisi ile Universite 6gretim elemanlar, arastirmacilari, girisimcileri lie bloge formulary,
girisimcileri, teknoloji kullanicisi sanayi sirketleri, arasinda bilgilendirme, koordinasyon ve arastirma arz ve talebini
yonlendirme ¢aligmalari yuritilmektedir.

Akademik ve idari calisanlara yonelik gerceklestirilen anketlerde isbirligi sureglerine yonelik énermelere yer
verilmektedir. Ayrica egitim—6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda kurulan ve rektorlik ve akademik
birimlerde etkilesimli calisan kurul ve komisyonlar isbirligini diizeyini artirmaktadir. idari birimlerin caligmalari igin
koordinasyon mekanizmalari olugturulmustur.

Bilginin yayilimi

Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerin giincel internet sayfalari bulunmakta olup buradan birim ve
faaliyetleri ile ilgili her tirld bilgiye ulagilabilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi Universitemizde yénetim bilgi sistemi; Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), Ogrenci
Yazilim Sistemi (OBS) ve Personel Yazilim Sistemi (UNIPA) olmak lizere ii¢ ana baslik altinda siniflandirilabilir.
Bunun haricinde tim verilerin toplandigi Veri Toplama Merkezi (VTM) otomasyon sistemi kurulmustur. Tim bu
yazilim sistemlerine internet ortaminda erisim saglanabilmektedir. Ayrica akademik birimlerin web sayfalarindan
da kurumla ilgili gerekli bilgilere ulasilabilmektedir.

Universitemizde “Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)” {izerinden “Ogrenci Memnuniyet Anketi” ve “Ders Degerlendirme
Anketi” yapilmis olup sonuglar birim bazinda ilgili akademik birimlere yollanmis, birimlerin sonuglari degerlendirmis
ve alinacak énlemleri Universite Kalite Komisyonu’na bildirmistir.
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Ogretim elemanlarimiz ders sunumlarini kisisel web sayfalarina eklemis olup, derslerinde bu sunumlar tizerinden
ve diger 6gretim tekniklerini (video, konferans vb.) kullanarak harmanlanmis 6grenme seklinde egitim 6gretim
faaliyetlerini yurtitmektedirler.

Universitemiz mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran egitim égretim programlarimiz yaninda, Siirekli Egitim
Merkezimiz ve Egitim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezimiz araciligi ile Bologna sureci kapsaminda
dgrencilerimizin ve mezunlarimizin hayat boyu 6grenimine imkan saglamaktadir.

Universitemiz birimlerince gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari, agilis térenleri, sempozyum, konferans, konser,
sergi vb. etkinliklerin duyurular Universitemiz internet sitesi ana sayfasinda yer alan “etkinlik takvimi” bélimiinde
ilan edilmektedir.

Universitemiz Web 2.0 teknolojilerindeki, blog, sosyal aglar, e-posta, cloud gibi uygulamalari kullanmakta olup, Web
3.0 teknolojilerinde ise ipad, ve cep telefonlari ile mobil bilgilendirme ve 6grenme imkani saglamaktadir.

Ayrica, Universitenin diizenledigi tim etkinliklerin duyurusu kurumsal kimligine uygun davetiye/afiglerle yapiimakta,
tasarim ve dagitimi, Basin, Yayin ve Halkla lligkiler Koordinatérliigii tarafindan yiiriitilmektedir. Gergeklestirilen
faaliyetler sonucunda elde edilen ulusal ve uluslararasi alandaki basarilar, diizenlenen 6nemli etkinlikler ve
faaliyetler, igbirligi protokolleri, bilimsel alanda gergeklestirilen dnemli galismalar Universitemiz internet sayfasinda
haber olarak yayimlanarak kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Diizenlenen etkinliklere iliskin duyurular ve haberler internet sayfasinin yani sira Universitemiz resmi sosyal medya
hesaplari ve basin bildirileri yoluyla da kamuoyuna duyurulmaktadir.

Universitemize iligkin sayisal verilerin yer aldigi “Bir Bakista ZBEU” adli tanitim biilteni Universitemiz internet
sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Belirli araliklarla giincellenen bu tanitim bdlteni ve diger
tanitim materyalleri, basta tanitim ve tercih glnleri olmak Uzere fuar, basin toplantilari ve cesitli etkinliklerde
kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Kurum ici ve kurum disi paydaslar ve hedef kitlelerle iletisimde dnemli katkilarda bulunan “Kampusuin Sesi Dergisi”
ise {ic ayda bir Universitemiz internet sitesinde elektronik olarak yayimlanmaktadir.

intiyag duyulan alanlarda Bilgi islem Daire Bagkanh§i tarafindan yapilandirilan programlar mevcuttur (Kullanici
Yénetim Portali, Oz Gegmis ve Personel Bilgi Sistemi Web Servisi, Veri Toplama Merkezi (VTM), Ariza Takip,
Bilimsel Arastirmalar Projeleri Yonetim Sistemi, AMP Yaklasik Maliyet ve Hakedis Yazilimi, Yemekhane ve Arag
Yaya Gegis Sistemi Otomasyonu, igtihat Bilgi Bankasi Yazilimi, icraMatik Yazilimi, Kamu Siirekli is¢i Maas Bordro
OzIik Yazilimi, BESYO Online Ogrenci Bagvuru Portali, Rehber Arayiizii, Kimlik Dogrulama Sistemi Webservice,
Personel Bilgi Yénetim Sistemi (UNIPA), UZEM ALMS Yazilimi, Kaynak Talep Sistemi (KTS) ve Laboratuvar Bilgi
Sistemi (LABSIS), Salon Rezervasyon Sistemi ve Sosyal CV Sistemi)

Yonetimsel ve idari islerin yurutilmesi ve is akisi sireglerin tamamlanmasinda, elektronik yazihm programlari
kullaniimakta, yeni uygulanmaya baslanacak elektronik stregler (6rnegin e-ihale vb.) icin ilgili personellerinin hizmet
ici egitimlere katilmasini saglamaktadir.

Ogrenme

Universite genelinde farkli birimler tarafindan organize edilen ve insan kaynaklarinin geligimine katki saglayan gok
sayida egitim (Egiticilerin egitimi, hizmet i¢i egitim vb.), deneyim paylasim toplantilari, bilimsel toplantilar (Kongre,
sempozyum, konferans, seminer, sdylesi vb.) tematik atdlyeler, mesleki gelisime yonelik kurslar gibi faaliyetler
dizenlenmektedir.

Nitelikli insan kaynagini arttirmak amaciyla hedeflenen amagclar dogrultusunda personele yonelik hizmet ici egitim
programlar uygulanmaktadir. Ayrica stratejik plan calismalarinda, Universite iginde, kalite yonetimi sistemi
farkindali§i yaratacak faaliyetler gerceklestiriimesine ve calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesine yoénelik
etkinliklerin planlanmasi da yapilmistir.

Kurum ici iletisim

Universitemizin akademik ve idari organlarinda st yénetimden anabilim dali tegkilatina kadar personel gérev
tanimlari belirlenmis durumdadir. Ana ilkelerini s6z konusu kanun ve yonetmeliklerden alan bu tanimlar, akademik-
bilimsel 6zerklik ve hareket serbestligi felsefesi dogrultusunda sorunlari tespit ederek inisiyatif alma, dénisimu
saglayabilme kapasitesini saglayacak dogrultuda yukaridan asagiya ve asagidan yukariya iki yonli akis seklinde,
Universitemizin akademik birimlerinin yetkili kurul ve komisyonlarinda biitiin éneriler; (iniversite Ust ydnetimine
iletimekte ve rektorliik énciliginde Universite Senatosu’'nda tartisilarak, yiirirliikteki mevzuata uygunsa hayata
gegcirilmektedir.
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Paydaslarla iligkiler

Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ile ortaya gikabilecek firsatlar ve tehditlerin belilenmesi amaciyla dig
paydaslarimizin  goruglerini  ve degerlendirmelerini almak Uzere paydas toplantilari dizenli olarak
gerceklestiriimekte, ayrica dis paydas anketleri yapiimaktadir.

Universitenin (st ydnetimi diizeyinde ve ayni zamanda akademik birimlerin danisma kurullari aracih@iyla dis
paydaslar kalite sureglerine katki vermektedir.

Stratejik Planimizi hazirlarken akademik ve idari personelimizin, 6grencilerimizin ve dis paydaslarimizin gérusleri
alinarak katilimcilik anlayisinin benimsenmesine 6zen gosterilmistir.

Universitemiz faaliyetlerinin timiyle ilgili giincel ve giivenilir verileri igeren stratejik planlar ve faaliyet raporlari “5018
Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” uyarinca ve ilgili mevzuatlara uygun olarak Universitemiz internet
sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ve i¢ ve dis paydaslarla paylasiimaktadir. Bunun yani sira her yil Sayistay
tarafindan dis degerlendirme raporlari diizenlemekte ve bu raporlar da kamuoyuna agiklanmaktadir.

Degisime acikhk

Universitemiz, yilksekogretim sistemindeki degisimleri, milli hedefleri ve paydas beklentilerini géz éniine alarak
gelecek durumlara hazir olmayi saglayan kismi bir “Degisim Yonetim Modeline” sahiptir. Bu model akademik
birimlerdeki boélim ve anabilim dallari tarafindan da benimsenmektedir.

Bu dogrultuda yukaridan asagiya ve asagidan yukariya iki yonli akis seklinde, Universitemizin akademik
birimlerinin yetkili kurul ve komisyonlarinda tartigilarak tespit edilen dénugim ihtiyaglari ve ¢déziim modelleri ve
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine yonelik butiin dneriler; tGniversite Ust yonetimine iletiimekte ve rektorliik
énciiliginde Universite Senatosu’nda tartisilarak, yiriirliikteki mevzuata uygunsa hayata gegirilmektedir.

Karsilasilan her bir yeni duruma uyum saglama ve 6nlem alma esnekligine sahip olan bu déniisim ve intibak
kabiliyeti, kurum olarak Universitemizin ist ydnetiminden baslamak lzere bagli akademik birimleri tarafindan da
koordinasyon i¢inde uygulanabilmektedir. Bu anlayis icinde egitim-6gretim evreni icinde karsi karsiya kalinan
sorunlar, gelisme ve anlayis degisikliklerinin yol actiyi degisim ihtiyaclari esnek bir yaklasim modeli ile dis ve i¢
paydaslarimizin da gorusleri dogrultusunda belirlenebilmektedir. Ayrica bu belirlenimlere yodnelik 6nlem ve
faaliyetler siratle uygulamaya gecirilebilmektedir. Degisim ve donisim ihtiyaglari dogrultusunda yapilan
planlamalar Universite Ust yonetimi hazirladi§i beser yillik stratejik planlar ile belilenmekte ve performans
gOstergeleri bakimindan bu faaliyetlerin sonuglari da faaliyet raporlari ile izlienmektedir.

Universitemizin akademik ve idari organlarinda iist yénetimden anabilim dali teskilatina kadar personel gérev
tanimlari belilenmis durumdadir. Ana ilkelerini s6z konusu kanun ve yénetmeliklerden alan bu tanimlar, akademik-
bilimsel 6zerklik ve hareket serbestligi felsefesi dogrultusunda sorunlari tespit ederek inisiyatif alma, dénisimu
saglayabilme kapasitesini saglayacak bir vizyonu yansitmaktadir.

Son yillarda karg! karsiya kaldigimiz salgin siireci ve yarattiyi sonuglar, bitin Tirk yiksekoégretim diinyasi ile
tiniversitemiz agisindan da beklenmedik déniisiim ihtiyaglarini ortaya gikarmistir. Bu siiregte Universitemiz ve
akademik birimlerimiz, Covid-19 pandemisi baslangicindan ginimize degisime ayak uydurarak, egitim-6gretim
surecini 6rgun egditimden uzaktan egitime siratle donustirerek, dersleri ¢cevrimici, karma ve ylz yuze devam
ettirerek egitim-6gretimde kesintiye izin vermemistir.

Universitemiz, gelisen teknoloji ile birlikte égrencilerimizin degisen egitim ihtiyaglarini kargilayacak daha genig
kitlelere hitap eden egitim-6gretim yéntemlerinde dijital donidsim ve yeni teknolojilerin uygulanmasina da énem
vermistir. Bu yeni 6gretim anlayisinda bazi derslerdeki yiz ylze yurutilen geleneksel egitimin zaman ve mekan
kavramlari daha esnek bir yapiya kavusmustur.

Cumbhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan yayinlanan Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberi uygulama siireci
kapsaminda calismalara baslanilmis olup, 15/06/2021 tarih ve 2021/08-20 Sayili Senato karari ile Universitemiz
Bilisim Sistemleri Yonlendirme Kurulu Yénergesi yurirlige girmistir.

Stratejik yonetim

Universitemizin dérdiincii stratejik plani olan, 2023-2027 Stratejik Plani hazirlik galigmalar tamamlanmigtir.
Stratejik Plan hazirlik siirecinin ana asamalari ve c¢iktilarini kontrol ederek calismalari yénlendirmek, tartismali
hususlar goriiserek karara baglamak ve plana nihai seklini vermek iizere, Rektdr baskanhiginda Universitemiz
akademik birimlerinin Ust dizey temsilcilerinden olusan “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmustur.

Birimlerin stratejik plan hazirlik calismalarina aktif katilimi saglamak ve calismalari yiriitmek tizere Universitemiz
birimlerinin temsilcilerinden olusan “Stratejik Planlama Ekipleri” olugturulmustur. Mevcut stratejik plan hazirlanirken
bir dnceki stratejik planin ayrintil dederlendiriimesi yapiimis ve degerlendirme sonuglarindan yararlaniimigtir.
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Stratejik plan, Universitemiz igin oncelik tasiyan amagclarin, alanlarin belilenmesi ve bu yénde yapilacak
calismalarin etkin bir sekilde yuritilebilmesi igin yol gésterici bir belge niteligindedir. Stratejik Planimizi hazirlarken
akademik ve idari personelimizin, 6grencilerimizin ve dig paydaslarimizin gérusleri alinarak katilimcilik anlayisinin
benimsenmesine 6zen gosterilmistir.

ic degerlendirme unsuru olan stratejik planin uygulanmasinda, ulusal ve uluslararasi dis degerlendirme
sureclerinde, amag ve hedeflere iliskin eylem planlarinda kaydedilen gelismeler, diizenlenen raporlarla kurum igi
ve kurum digi paydaslarimizin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

Stratejik yonetim surecinin bir pargasi olarak kalite glivencesi politikalarini ve bu politikalari hayata gegirmek Gzere
strateji belirleme bolimlerin hazirladigi 6z dederlendirme raporlari esas teskil etmektedir.

Odiil ve tesvik sistemi

Yilsonu akademik kurul toplantilarinda nitelikli yayinlar yapan personele takdir belgeleri sunulmaktadir.
Universitemizin égretim elemani performanslarinin artirilmasi kapsaminda, her yil fen bilimleri ve sosyal bilimler
alaninda bilim tesvik 6dull verilmektedir. SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yapilan yayinlara akademik
birimlerimizin diizenledidi akademik kurulda “Basari Belgesi” verilmektedir.

Universitemizin, arastirma stratejileri ve hedefleri dogrultusunda galismalar yiiriiten arastirmacilari, Yiiksekogretim
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi, Universitemiz BAP Koordinatorliigii yénergesi ile akademik agilis ve
yikselme térenlerinde édullendirilmektedir.

Universitemizdeki arastirmacilar, Glkemizdeki cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan verilen prestijli édiillerle
onurlandiriimaktadir.

Universitemizde bu kapsamda yiiriirliikte olan mevzuatlar:

e Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi
e Bilim, Sanat ve Hizmet Odiilleri Yoénetmeligi
e idari Personel Odiil Yénergesi

Universitemiz tegvik politikasi uygulanmakta olup ceza uygulamalari yasalarla belirlenmis alanda birakilmigtir.

4.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Zonguldak ili merkez ve ilgelerine dagiimis 12 yerleskede faaliyetlerini
surdiirmektedir. Universitemizin toplam arsa alani 2.524.135 m2 olup bunun 105.972 m? si Giniversite miilkiyetinde
alanlar, 2.414.752 m?2 si tahsisli alanlardan olusmaktadir. Universitemizde yer alan toplam bina sayisi 109 olup
toplam kapali alanimiz 292.210 m?dir.

Universitemiz, egitim-ogretimin etkinligini ve 6grenme kaynaklarinin cesitliligini artiracak égrenme ortamlarini
(derslikler, bilgisayar ve yabanci dil laboratuvarlari, kiitiphaneler, ¢calisma salonlari, programin 6zelligine gore
atolyeler, klinikler, laboratuvarlar, sergi alanlari vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir.

Universitemizde 6grencilerimizin kullanimina yénelik gesitli tesis ve alt yapilar bulunmaktadir. Universitemizin
yerleskelerinde 6grenci yemekhaneleri, kitiphaneler, etut ve okuma salonlari, spor salonlari, acik spor alan ve
tesisleri (mini saha, futbol sahasi, basketbol sahasi), Kredi Yurtlar Kurumu 6grenci yurtlari, derslikler, laboratuvarlar,
muzeler, hali sahalar ve tenis kortlari vb. imkanlardan 6grencilerimiz yararlanmaktadir.

Mevcut tasinmazlari kullaniminda mimkuin oldugu kadar ortak kullanim politikasi gudilmekte ve birimlerin ofis,
derslik, laboratuvar gibi fiziki alanlari ortak olarak kullaniimakta ve maksimum verim saglanmaktadir.

Universitemizin “Engelsiz Universite” hedefi ile son yillarda engelli erigebilirliligi noktasinda yapmis oldugu
calismalar ddiillendirimeye devam etmektedir. Yiiksekdgretim Kurulu'nun (YOK) diizenledigi Engelsiz Universite
Odiilleri kapsaminda Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi'nin 6 birimi “Mekanda Erigebilirlik’te sagladigi hizmetler
ile turuncu bayrak almaya hak kazanmistir.

Universitemiz “Mekanda Erigebilirlik” kategorisinde; Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiltesi, Milhendislik Fakiiltesi,
Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Denizcilik Fakultesi ve Zonguldak Meslek Yiksekokulu yapmis oldugu diizenlemelerle
"Turuncu Bayrak' 6dili almaya hak kazanmistir.

Ahmet Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Alapli Meslek Yuksekokulu, Devrek Meslek Ylksekokulu,
Eregli Egitim Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Gokgebey Mithat Mehmet Canakgi Meslek Yiiksekokulu
“Turuncu Bayrak Aday!” olarak degerlendirilmistir.
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Yerleske Bazinda Alan Bilgileri (2022 Yil)

O N U WN P

L=
N = O

Yerleske Adi

Farabi Kampisii (Merkez)
ibn-1 Sina Kampiisii (Saglik)
incirharmani Kampiisii
Uziilmez Kampiisii

Kilimli Kampusu

Alapl Kampusi

Eregli Egitim KampUsl
Eregli Kepez Kamplisii
Caycuma Kampusi

Devrek Kampiisi
GoOkgebey Kampusi

15 Temmuz Sehitler Kampusu
TOPLAM

Arsa Alani (m?) Bina Sayisi
200.917 37
1.088.180 17
23.431 14
43.320 5
7.258 2
18.980 7
75.614 4
4.037 2
802.630 11
230.554 5
12.939 2
16.272 3
2.524.135 109

Gayrimenkullerin Tahsis ve Miilkiyet Durumlari (2022 Yili)

Kampiis Adi

Universite
Miilkiyetindeki
Alanlar (m?)

Farabi Kamplisi

ibn-7 Sina Kampiisii

incirharmani Kampiisii

67.991

23.431

Uziilmez Kampiisii

Kilimli Kampusi

Alapli Kampusi

1.610

Eregli Egitim Kampusii

Eregli Kepez Kampdisu

Gaycuma Kampusu

Devrek Kampisi

Gokgebey KampUsi

12.939

15 Temmuz Sehitler

Kampdusu
Toplam

105.972

Tahsisli Tahsisin Yapildig
Alanlar (m?) Kurumlar
200.917 Maliye Hazinesi
Maliye Hazinesi
1.020.1
020.188 Orman Genel Mudurlaga
43.320 Maliye Hazinesi
Maliye Hazinesi
7.2 s
>8 Il Ozel Idare - Belediye
17.370 Maliye Hazinesi
Maliye Hazinesi
72.2
06 Orman Genel Mudurlaga
4.037 Eregli Egitim Vakfi
Maliye Hazinesi
802.630 Orman Genel Mudarlagi
Maliye Hazinesi
230.554
30.55 Orman Genel Mudurlaga
16.272 Maliye Hazinesi
2.414.752

Temel Fiziki Verilerin Yillar Itibartyla Degisimi (2018-2021 Yili)

Kriter

Toplam Yerlegke alani

Egitim ve arastirma alanlari
Sosyal alanlar (Spor alanlari harig)
Spor alanlari (Agik, kapali)

idari alanlar

Diger alanlar

Toplam kapali alan

Olcii

m?2

m?2

2018 2019
2.525.253 2.517.864
91.260 91.660
31.642 31.642
29.271 29.271
51.965 51.587
83.215 83.193
273.677 273.677
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Kapali Alan (m2)

121.325

99.392

7.132

2.593

4.874

10.632

6.466

5.320

19.732

11.916

2.359

469

292.210

Tahsis Toplam
Siiresi Alan (m?)
Siresiz 200.917
Suresiz 1.088.180
23.431
Siresiz 43.320
Suresiz 7.258
Siresiz 18.980
Suresiz 75.614
Suresiz 4.037
49 yil 802.630
Suresiz 230.554
12.939
Hizmet 16.272
suresince

2.524.135
2020 2021
2.524.135 2.524.135
94.522 93.781
36.126 36.153
29.271 29.271
53.081 52.764
92.977 94.008
292.210 292.210



Fiziki Alanlarin Fonksiyonel Dagilimi (2022 Yili)

Yerleske Adi E(ér:;r)n Ara(;:qlzr)m a I(dr:;; S?;g?' ?:Té;)r
Farabi KampUsu 27.594 11.157 29.647 27.085 29.967
ibn-1 Stha Kampsi 8.579 13.759 8.679 9.961 59.621
incirharmani Kampiisii 4.223 792 725 1.947 121
Uziilmez Kampiisii 683 112 1.798
Kilimli Kampsi 1.500 1.366 1.298 710
Alaplh Kampisi 2.775 2.896 1.019 5.006 88
Eregli Egitim Kamplisu 1.979 700 762 3.549 86
Eregli Kepez Kampisi 2.698 230 1.349 1.043
Caycuma Kampusu 4.480 1.965 5.613 9.358 1.692
Devrek Kampiisi 5.145 650 2.214 5.295 602
Gokgebey Kamplisiu 1.133 160 775 822 9
15 Temmuz Sehitler Kampusi 536 24
Toplam 60.106 33.675 52.764 65.424* 94.008
NOT * Sosyal alanlar ve toplam alanlar igine acik ve kapali spor tesislerine iliskin alanlar dahil edilmistir.
Sosyal ve Spor Alanlarinin Kampiis Bazinda Dagilimi (2022 Yili)
Konferans Cahsma Kantin Kapah Spor  Agik Spor
Yerlegke Adi Salonu Salonu Kiitiiphane Kafeterya yaomekhane Tesisi Tesisi
(m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) (m?)
Farabi Kampiisu 2073 576 4323 2414 4888 7035 4125
ibn-i Sina Kampisii 976 1149 1997 4126 1207
incirharmani Kampiisii 60 500 500 676
Uziilmez Kampiisii 56 56
Kilimli Kamplsi 65 271 374
Alaph Kampusi 190 146 330 328 2860 1152
Eregli Egitim KampUsu 94 115 190 640 1900 610
Eregli Kepez Kampus 92 156 397 398
Caycuma Kampdisu 244 168 1405 2265 1900 3376
Devrek Kamptsu 180 125 400 700 1900 1990
Gokgebey Kampiisi 65 26 82 109 540
izn'l;i?sr‘guz Sehitler 420 91
Toplam 3970 576 6333 8406 14384 15595 13767
Lojman Bilgileri (2022 Yili)
. . Gorev Tahsisli Sira Tahsisli
Kampiis Bina Daire Yapim
Sayisi Sayisi Yili Dolu Bos Dolu Bos
Farabi Kamplsi 24 Adeti- 1976
6 73 17 0 56 0

Zonguldak/Merkez

49 Adeti- 1983
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TOPLAM
(m2)
125.450
100.599

7.808
2.593
4.874
11.784
7.076
5.320
23.108
13.906
2.899
560
305.977

ibadethane
(m?)
1651
506
211

22
20
27
22
105
29
24

25

2649



Fiziki

kaynaklar degerlendirme sonuglari:

Cok sayida, birbirinden uzak ve daginik yapida kampuUsimiizin bulunmasi bilisim altyapimiz igin
olumsuzluklar yaratabilmekte, 6zellikle dis kampuslere teknik destek verilmesi noktasinda gecikmelere sebep
olabilmektedir.

Zonguldak ili Merkezinde zeminin kayalik ve karstik bosluklarin olmasi, bazi bélgelerde zemin emniyet
gerilmesinin ¢ok dlsuk ¢cikmasi ve yeralti su seviyesinin ylksek olmasi nedeniyle hafriyat imalatlari ile temelde
yapiimasi gerekli gérulen temel iyilestirmesine yoénelik imalatlarin maliyeti ylksek olmakta ve zaman
almaktadir. Bu durum nedeniyle yeni agilan Fakilte ve Yuksekokullarimiz igin 6nemli derecede fiziki mekan
sikintisi yasanmaktadir.

Yatinm 6deneklerinin tahsis edilmesinde Bolgenin jeolojik yapisi ve fiziki yatirrmlarin gergeklesmesinde
yasanan zorluklar ile maliyet artiglari dikkate alinmasi gerekmektedir.

Universitemiz Merkez Farabi Kampiis yerleskesi gelismeye elverigli olmayip yeterli fiziki alan kapasitesi ve
potansiyeli bulunmamaktadir. Kampus yakininda bulunan askeri alanin Universitemize tahsisi saglanabilir.

Tum derslikler ve laboratuvarlarin teknolojik ve fiziksel donanim yéniinden sirekli olarak modernize
edilmesine, yeni teknoloji tabanli derslikler ve laboratuvarlar kurulacaktir. Ihtiyag duyulan kampdslerde altyapi
ve modernizasyon ¢alismalari gergeklestirilecektir.

Mevcut ve yeni agilacak akademik birimler icin merkezi derslik projeleri planlanarak, tim kampuslerde spor
tesislerinin modernize edilmesine, ihtiyaca gére yeni spor tesislerinin yapilmasina gereksinim duyulmaktadir.

Saglik hizmetleri kapsaminda Zonguldak ve boélgenin ihtiyaci olan tesislerin hayata gegiriimesi, engellilere
yonelik fiziki iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Merkez Farabi Kampdsinde eski yapilarin sirayla yenilenerek fiziki alanlarin blyutilmesi gerekmektedir.
Yeni yapilacak yapilar igin il genelinde Universitemize arazi tahsisinin yapilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Tablo 8. Tagit Listesi
sl\lll;a A_:_I:::]gl T Cetveli Arag Cinsi Kullanan Birim
Universite Biitcesinden Alinan Araglar (Ozel Biitge)
1 2000 T-11 Otobds Rektorluk
2 2000 T-5 Minibus Rektorlik
3 2000 T-15 Ambulans ZBEU Hastanesi
4 2012 T-7 Pikap Rektorlik
5 2012 T-2 Binek oto Rektorlik
6 2012 T-2 Binek oto Rektorlik
7 2012 T-5 Minibis Rektorlik
8 2013 T-4 Arazi Araci Rektorlik
9 2014 T-12 Kamyon Rektorlik
10 2017 T-5 Minibis Rektorlik
11 2017 T-15 Ambulans ZBEU Hastanesi
Doner Sermayeden Alinan Araglar
12 2002 7-15 Ambulans ZBEU Hastanesi
13 2002 T-2 Binek oto ZBEU Hastanesi
14 2005 T-3 Binek oto Caycuma Meslek Yuksekokulu
SKS Daire Bagkanlig1 Gelirlerinden Alinan Araglar
15 1998 T-3 Binek oto Rektorluk
16 1999 T-2 Binek oto Eregli Egitim Fakultesi
17 1999 T-2 Binek oto GoOkgebey Meslek Yiiksekokulu
18 2001 T-5 Minibus Rektorluk
19 2003 T-11 Otobds Rektorluk
20 2005 T-2 Binek oto ZBEU Hastanesi
Hibe Olarak Alinan Araglar
21 1997 T-2 Binek oto Devrek Meslek Yiksekokulu
22 2007 T-2 Binek oto Alapli Meslek Yiksekokulu
23 2007 T-11 Otobds Rektorluk
24 2007 T-12 Kamyon Rektorlik
25 2009 T-11 Otobis Rektorlik
26 2009 T-2 Binek oto Rektorlik
27 2010 T-5 Minibus Rektorluk
28 2010 T-12 Kamyon ZBEU Hastanesi
29 2011 T-2 Binek oto Rektorlik
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4.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilgi ydnetim sistemi; Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Yazilim Sistemi (OBS) ve Personel
Yazilim Sistemi (UNIPA) olmak lizere li¢ ana baslhk altinda siniflandirilabilir. Bunun haricinde tiim verilerin
toplandigi Veri Toplama Merkezi (VTM) otomasyon sistemi kurulmustur. Tium bu yazilim sistemlerine internet
ortaminda erigim saglanabilmektedir.

Universitemiz, gelisen teknoloji ile birlikte 6grencilerimizin degisen egitim ihtiyaglarini kargilayacak daha genig
kitlelere hitap eden egitim-6gretim yéntemlerinde dijital donisim ve yeni teknolojilerin uygulanmasina da énem
vermistir. Bu yeni 6gretim anlayisinda bazi derslerdeki yiz ylze yuritilen geleneksel egitimin zaman ve mekéan
kavramlari daha esnek bir yapiya kavusmustur.

Ortak zorunlu yabanci dil editimi ve bazi programlardaki uzaktan egitim kapsaminda senkron ve asenkron 6gretim
araclari ve ara yuzleriyle 6grencilerimiz egitimlerini her yerde, her zaman alabilmektir.

Ogretim elemanlarimiz ders sunumlarini kisisel web sayfalarina eklemis olup, derslerinde bu sunumlar {izerinden
ve diger 6gretim tekniklerini (video, konferans vb.) kullanarak harmanlanmis 6grenme seklinde egitim 6gretim
faaliyetlerini yuritmektedirler.

Universitemiz, bazilari sadece elektronik olmak iizere, basili ve elektronik olarak 9 adet dergi yayinlayarak
arastirma sonucu (retilen bilgiyi guvenilir bir sekilde topluma agik erigilir duruma getirmektedir. Diger taraftan
ogretim elemanlarimiz bilimsel yayinlara ve arastirma verilerine gevrimici (online) erismekte, teknolojik yenilikleri
takip ederek Universitemize uyarlamakta, ekonomik ve insani gelisme kapsaminda topluma katkida bulunmaktadir.

Universitemiz agik erigim ve agik bilim konusunda da galismalar baglatmis olup, agik akademik arsiv sistemlerinin
kurulmasi yoninde planlamalar yapmaktadir. Bu agik erisim havuzuna égretim elemanlarimiz akademik yayinlarini
girmeye baslamistir. Akademisyenlerimizin Avrupa Acik Erisim yapisi ile butinlesmesini saglamak amaciyla
akademik faaliyetlerinde arastirmaci numaralari (ORCID) kullanimina 6zen gosterilmektedir.

Ogrencilerimiz ders kayitlarini ve egitimi ile ilgili tim islemleri Ogrenci Bilgi Sistemi otomasyonu (OBS) iizerinden
yapabilmektedir. Bu sistem Uzerinden derslere kayit, sinavlarin yapilmasi, édev ve projelerin tamamlanmasi ve
diger bircok konuda interaktif sekilde danigsmanlari ve ders sorumlusu o6gdretim elemanlari ile iletisime
gecebilmektedirler.

Universitemiz Web 2.0 teknolojilerindeki, blog, sosyal aglar, e-posta, cloud gibi uygulamalari kullanmakta olup, Web
3.0 teknolojilerinde ise tablet ve cep telefonlari ile mobil bilgilendirme ve 6grenme imkani saglamaktadir.

Toplanan bilgilerin giivenligi ve gizliligi bircok yazihm tarafindan desteklenmektedir. Universitemizin kullandig
yazihm teknolojileri incelendiginde de 19 baslik altinda toplandigi gérilmektedir. Bunlar; Kullanici Yénetim Portali,
Oz Gegmis ve Personel Bilgi Sistemi Web Servisi, Veri Toplama Merkezi (VTM), Ariza Takip, Bilimsel Arastirmalar
Projeleri Yonetim Sistemi, AMP Yaklasik Maliyet ve Hakedis Yazilimi, Yemekhane ve Ara¢ Yaya Gegis Sistemi
Otomasyonu, ictihat Bilgi Bankasi Yazilimi, icraMatik Yazilimi, Kamu Siirekli isci Maas Bordro Ozliik Yazilimi,
BESYO Online Ogrenci Bagvuru Portali, Rehber Arayiizii, Kimlik Dogrulama Sistemi Webservice, Personel Bilgi
Yénetim Sistemi (UNIPA), UZEM ALMS Yazilimi, Kaynak Talep Sistemi (KTS) ve Laboratuvar Bilgi Sistemi
(LABSIS), Salon Rezervasyon Sistemi ve Sosyal CV Sistemi, APP Erasmus+ Yénetim Sistemidir.

Bilgi glivenligini ve glivenirligini saglamak igin ayrica Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Karaelmas Siber
Givenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini stirdirmektedir. https://siber.beun.edu.tr/

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Bilgi islem Dairesi Bagkanligi tarafindan 2021 yili iginde bilgi giivenligi ve
yonetimine iligkin ulusal ve uluslararasi standartlar saglamaya yonelik galismalara baslaniimis ve belirlenen
standartlari sadlayarak 23/09/2021 tarihinde 1S027001:2012 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi kuruma
kazandiriimistir.

Cumbhurbagkanligi Dijital Dénligiim Ofisi tarafindan yayinlanan Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi uygulama siireci
kapsaminda calismalara baglaniimis olup, 15/06/2021 tarih ve 2021/08-20 Sayili Senato karari ile Universitemiz
Bilisim Sistemleri Yénlendirme Kurulu Yénergesi yurirlige girmistir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Bilisim Sistemleri Yénlendirme Kurulu Yénergesi kapsaminda Universitemiz
binyesinde “Bilisim Sistemleri Yonlendirme Kurulu” ve “Kurumsal Bilgi Guvenligi Kurulu” olusturulmustur.

Cumbhurbagkanlig Dijital Déniigiim Ofisi tarafindan Ekim 2021 tarihinde yayimlanan Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberi uygulama sireci kapsaminda galismalara devam edilmektedir.

Belirlenen bilisim sistemlerindeki mantik hatalari ve zafiyetleri tespit ederek, s6z konusu guvenlik agikliklarinin kéta
niyetli kisiler tarafindan istismar edilmesini dnlemek ve sistemleri daha glivenli hale getirmek amaciyla, yetkili kigiler
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tarafindan ve yasal olarak gergeklestirilen givenlik testi (Penetrasyon) yapilmasi da faaliyetlerimiz iginde yer
almaktadir.

Kurum bunyesinde elde edilen tim verilerin gtvenligi ve gizliligi teminat altina alinmig olup elde edilen bilgilerin
sorumlu ilgilileri disinda kisilerin eline gegmemesi igin gerekli mekanizmalar olugturmustur.

Kisisel verilerin korunmasina iliskin olusturulan komisyon Kisisel verilerin korunmasina yoénelik c¢alismalar
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Bilgi Islem Dairesi Bagkanhgi tarafindan Bilisim Kaynaklari Kullanim
Politikalari olarak tanimlanmistir.

(https://bidb.beun.edu.tr/politikalar/bilisim-kaynaklari-kullanim-politikalari.html ).

Verilerin saklanmasi ve gizliligini temin etmekle yikimli birim/yer saglayici, Bilgi islem Dairesi Bagkanhg
tarafindan yayinlanmigtir  (https://bidb.beun.edu.tr/politikalar/beu-yerel-alan-aginda-5651-sayili-kanun-uyarinca-
uyulmasi-gereken-kurallar.html ).

Kurumsal bilginin guvenligi ve guvenilirligine bagli olarak, 6zgun yaklagim ve uygulamalara asagidaki G¢ proje
ornegi verilebilir:

e Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS) (https://webapp.beun.edu.tr/labsis/ )

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi biinyesinde kurulan LabSis (Laboratuvar Bilgi Sistemi) Giniversitemizin
sahip oldudu arastirma olanaklarini gérundr kilmak ve paydaslarin erisimini saglamak adina bu calisma
yapiimistir. Programda anahtar kelimeye goére arama yapan kullanicilar, arama sonuglarini Laboratuvar,
Cihaz, Analiz, Birim olmak tzere dort ana kritere gore arastirabilmektedirler. Laboratuvar sistemindeki glincel
iletisim bilgilerini kullanarak yetkili 6gretim Uyeleriyle irtibata gecebilecek, hem laboratuvarlarin altyapisi
hakkinda bilgi edinebilecek hem de 6zellikle Gniversite sanayi is birligine nem veren Zonguldak Bilent Ecevit
Universitesi giivenilirligiyle talep ettikleri analizlerini, test ve élgiimlerini yaptirabileceklerdir.

e Kaynak Talep Sistemi (KTS) (https://apps.beun.edu.tr/KTS )
Kutiphane Daire Baskanligi igin hazirlanan, tim akademik/idari personel ve 6drencilerin kitap/ekitap, dergi/e-
dergi ve elektronik veritabani taleplerini almalarini, taleplere gére kaynak temini yapmalarini sagdlayan bir
sistemdir.

e Veri Toplama Merkezi (VTM) (https://apps.beun.edu.tr/VTM )
Veri Merkezi Koordinatérligu icin hazirlanan bir otomasyondur. Bu sistem ile Kurumsal veri havuzunun
olusturulmasi amaclanmaktir. Aylik/Yillik vb. bir¢cok kritere gore girilen verilerin Text/Grafiksel raporlamasi
yaplilabilir. Bu sayede olugan zaman kayiplari énlenir, is giiciinii azalir. Istenilen verilere daha hizli sekilde
ulasilmasi saglanir. Gerek birimlerin gerekse kurumun veri havuzu elektronik ortamda givenli bir sekilde
olusturulmus olur.

Bu kapsamlarin disinda, kurumsal raporlardaki bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve guavenilirligi ile ilgili Ust yonetici
tarafindan givence beyani doldurularak imzalanmaktadir. Bilginin glvenilirligi, giincelligini korumasi, faal ve yeni
ve dogru bilgilerle anlasilir kilinmasi agisindan da dnemlidir.

Bu sebeple Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi asagida belirtilen galismalar siirdiriilebilir nitelikte ortaya
koymaktadir:

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) dahilinde e-imza uygulamasi kullaniimaktadir.
(https://ebys.beun.edu.tr/enVision/Login.aspx?ReturnUrl=%2fenvision ).

e Kituphane kaynaklarindan yararlanmak icin kullanilan Proxy hizmeti, yeni glincellemeler ile devam
etmektedir (www.proxy.beun.edu.tr )

e Bologna Bilgi Sistemi olusturulmustur ( https://obs.beun.edu.tr/oibs/bologna/ ).

e Elektronik Kitiphane Katalog Tarama Hizmeti kullaniimaktadir
(http://kutuphane.beun.edu.tr/yordambt/yordam.php ).

o Ogrenci isleri Cagri Merkezi, Ogrenci E-posta Hizmeti, Ogrenci Belge istek Yénetimi Uygulamasi mevcuttur
(http://ogrenci.beun.edu.tr/ ).

o Ogrenci Bilgi Sistemi ile dgrencilerimiz, egitim-6gretimine yénelik tim veri giriglerini izleyebilmektedir
(https://obs.beun.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx ).

e BAP Koordinatérligu bunyesinde, Projelerin saglikli, hizli ve glivenli isleyisi ve takibini saglayan BAP
yazilimi mevcuttur (https://bap.beun.edu.tr/ ).

e Mezun Bilgi Sistemi faaliyetini strdiirmektedir (https://mezun.beun.edu.tr/mezun-bilgi-sistemi.html ).
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Milhendislik Fakiiltesi, mezun bilgi akigini ve kariyer planlamasi amagl
bir birim olusturmustur (https://muhendislik.beun.edu.tr/mezun-kariyer-secimi.html ).
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e Ariza Takip Sistemi faaliyetini sirdirmektedir.
(https://apps.beun.edu.tr/ArizaTakip/Kullanici/Giris?ReturnUrlI=%2fArizaTakip ).

e  Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi internet ana sayfasinda yayinlanan icerikler, akademik takvim, yemek
listesi vb bilgilerine hizlica ulagilabilirlik saglanmistir (https://w3.beun.edu.tr/ ).

e  Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetini stirdirmektedir (https://tto.beun.edu.tr/ ).

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetini strdiirmektedir. (https://uzem.beun.edu.tr/ ).

4.8.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemizde yasal mevzuat dogrultusunda, Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi ve Déner Sermaye Isletme
Mudurligu tarafindan mali kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir.

Universitemiz biitcesi stratejik planda yer alan amaglara ulasilabilmesi igin belirlenen hedefler ve faaliyetler
dogrultusunda “Orta Vadeli Programda” yer alan esaslar dikkate alinarak, Cumhurbaskanhg! Strateji ve Butce
Baskanligr'nin yayinlamis oldugu Butge Hazirlama Rehberi’ne gére hazirlanmakta ve kabul edilen bitce 6édenekleri
degerlendirilerek ilgili harcama birimlerine dagitilmaktadir.

Birimlere dagitilan 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasinin kontroli ise seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri gercevesinde; amag ve hedeflere tahsis edilen kamu kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde
kullanilip kullanilmadigi konusunda kiyaslamaya imkan verecek sekilde yilsonunda hazirlanan faaliyet raporuyla
gercgeklestiriimektedir.

2021 yilinda Universitemiz blinyesinde yer almakta olan teknoloji ve inovasyon kaynakli bilim topluluklarinin Ar-Ge
finansmanlari Universitemiz kaynaklarindan desteklenmekle birlikte bunun yaninda kisi ve kurumlardan alinan
bagis ve yardimlar artiriimaya calisiimis bir dnceki yila gére %100’e yakin bir artis gergeklestiriimistir. Alinan bu
bagis ve yardimlarla desteklenen bilimsel topluluklarimiz ulusal ve uluslararasi yarismalarda dereceler elde etmis
ayrica Turkiye'nin ilk cep uydusu uzaya gdnderilerek yéringeye yerlestiriimistir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi tasinir ve taginmaz kaynaklarin yénetimini etkin bir gekilde
gerceklestirmektedir. 1/1/2005 tarihinde yirlrlige giren “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” kapsaminda, mali
ybnetim ve kontrol sisteminin etkinliginin stratejik planlamaya dayali olarak arttirimasi amaciyla kamu kurumlarinda
stratejik yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu hale getirilmigtir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasini gelistirmek amaciyla 2006 yilindan itibaren “Universite Faaliyet
Raporu” yayinlamaktadir.

Kamu kurumlari tarafindan hazirlanan 5 yillik stratejik planlar ve bunlara dayanilarak olusturulan yillik performans
programlari kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanimini saglama agisindan faydali olmaktadir. Harcanan
o0deneklerin yilsonunda hangi amaglara hizmet etmek lizere ve hangi gerekgelerle kullanildigi faaliyet raporlarinda
acgiklanmaktadir.

Biitce hazirlik siirecinde, Universite biitgesinin olusturulmasinda, ilgili harcama birimleri de belirlenen amaglar
dogrultusunda biitge tekliflerini gerekgeleriyle birlikte hazirlamaktadir. Bitge Kanunu ile tahsis edilen bitce
O6denekleri, harcama dénemlerine gére 49 harcama birimine dagitiimaktadir.

Y1l icinde birimlere ihtiyacina gére, birimler arasi aktarma yoluyla veya 6z gelir fazlaliklarindan édenek kaydiyla
oddenek verilmektedir. Birimlere verilen 6deneklerin belirlenen amaclar dogrultusunda harcanmasinin kontrolu, kesin
hesap ve faaliyet raporu araciidiyla gerceklestiriimektedir. Bitce hazirlama ve uygulama islemleri e-bltce,
muhasebe islemleri ise Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligu “Butinlesik Kamu Mali Yénetim
Bilisim Sistemi (BKMYBS)” sistemleri Uizerinden yapilmaktadir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, “Ozel Biitgeli idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’'nun, 5436 sayili Kanun’un 12'nci maddesi ile degistiriimis (ll) sayili cetvelinin (A) béliminde sayilan
Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve ileri Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer alan Kamu idaresi, Merkezi Yénetim
Bitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerinden olusan 6denekleri kullanarak giderlerini finanse eden
bir kamu kurumudur.

Universitemiz taginirlar, “Tasinir Mal Yénetmeligi” kapsaminda etkin bir sekilde takip edilmekte ve kayit altinda
tutulmaktadir. Mal ve hizmet alimi, is akis sureclerine gore gerceklestiriimektedir. “Tasinir Mal Yénetmeligi” nin
yirirlige girmesiyle Universite taginirlarinin envanteri yapilmis ve muhasebe kayitlarina aktariimigtir. Tasinir

islemlerinde 31/12/2012 tarihine kadar SGB.net programi kullanilmistir. 01/01/2013 tarihinden itibaren ise taginir
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islemleri Hazine ve Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Midurligu tarafindan olusturulan “Kamu Harcama
Muhasebe ve Bilisim Sistemi (KBS)” bunyesinde yer alan “Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi (TKYS)” aracilidi ile
takip edilmis olup halen bu sistem lzerinden tasinirlarin takibi devam etmektedir. Ayni zamanda tasinirlara ait her
turld (envantere giris, kime teslim edildigi, stok durumu, bulundugu yer, kayitlardan ¢ikis nedeni vb.) bilginin anlk
olarak takibi saglanarak Universite taginir kaynaklarinin daha etkin sekilde kullaniimasi saglanmaktadir.

Hurdaya ayirma islemlerinde yetkili birimlerin raporlar dikkate alinmakta ekonomik émirleri tamamlanmis verimsiz
tagsinirlar  hurdaya ayrilarak yenileriyle degistiriimektedir. Tagsinmazlarinin temini/lyapimi yatinm planlari
cergevesinde Universitemizin birimlere tahsis ettigi bitge ile gergeklestirmektedir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi'nin tasinmazlarina ait islemleri; Yapi isleri Teknik Daire Bagkanlig, idari Mali
isler Daire Bagkanlgi ve Hukuk Miisavirligi tarafindan koordineli olarak takip edilmektedir. Taginmazi envanterden
distrme islemlerinde yetkili birimlerin raporlar dikkate alinmaktadir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi taginmazlarinin temini veya yapimi yatirm planlari gergevesinde tahsis edilen
yatirim butcesi ile gergeklestirmektedir.

Mevcut tasinmazlar kullaniminda mimkin oldugu kadar ortak kullanim politikasi gtidilmekte ve birimlerin ofis,

Tablo 9. Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR Toplam Kaynak

2024 2025 2026 2027

Ozel Biitce 550.418.000 609.418.000 728.475.000 870.943.000 992.893.000 3.752.147.000
Biitce Disi Fonlar 2.280.000 2.526.000 3.030.000 3.636.000 4.146.000 15.618.000
Ddner Sermaye 451.004.000 499.355.000 599.223.000 719.069.000 819.740.000 3.088.391.000
Toplam 1.003.702.000 1.111.299.000 1.330.728.000 1.593.648.000 1.816.779.000 6.856.156.000

Plan doénemini kapsayan ilk iki yil icin gergeklestirilen 6zel bitce gelir tahminleri Orta Vadeli Program (2022-
2024)'dan yararlanilarak 2022 Biitge Kanununda yer alan 2023 ve 2024 yillarina ait bitge rakamlari belirlenmistir.
2024 ‘ten sonraki yillar igin ise %20 artis dngérulmustar.

Bap Projeleri (Cari Harcama Kaynaklari), “Arastirma Projeleri Gelirleri Payi” ekonomik kodunda 2021 yilinda
meydana gelen gergeklesme rakamlari baz alinarak, stratejik plan dénemindeki her yil igin % 20 artis olabilecegi
varsayimiyla yapilan tahminlere gére tablo hazirlanmistir.

Doéner Sermaye 2023-2024 yil bitge tahminleri 2022 yil bltge tahmini g6z 6niine alinarak %10 artirimli olarak
yapilmis, 2025-2026-2027 yili biitge tahminleri %10 olarak artiriimistir.
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 10. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Egitim

¢lii Yonler

Universitenin kokli bir gegmise sahip
olmasi

Ogrenci odakli ve toplam kaliteyi esas
alan, akademik galismay: tesvik edici,
sorunlara ¢6ziim bulma noktasinda
yapici, katilimei bir ydnetim anlayisi

On lisans, Lisans ve lisansiistii
programlarin gesitliligi

Yaygin segmeli ders havuzu

Ogretim elemanlarimiza yiiksek lisans
ve doktora egitimlerini tamamlama
imkani saglanmasi

Uluslararasi 6grenci sayisinin yillar
itibariyle artis gostermesi

Ulusal ve uluslararasi meslek orgutleri,
enstitller ve Universitelerle giigli
baglantilar

Egitim-Ogretim icin gereken asgari
altyapi kosullarinin varligi

Kendi ihtiyaci olan akademik personeli
yetistirme 6zelligi

. Ogrencilere laboratuvar calismalarinda

tecriibe kazandirma imkanlari

. Dersliklerin teknolojik araglarla

(bilgisayar, projeksiyon vb.) donanimin
tamamlanmasi

. Derslerin is yiikiine dayali olarak AKTS

kredilendirme sisteminin olusturulmus
olmasi, tim programlarin egitim amag
ve hedeflerinin, 6grenme giktilarinin,
program giktilarinin, 6gretim
yontemlerinin tanimlanmis olmasi

. Cesitli kuruluslarla isbirligi

protokollerinin (6zellikle staj ve
uygulamali egitime yonelik)
duzenlenmesi ve ortak projelerin
gergeklestirilmesi

. Ulusal kalkinma hedefleri ve YOK’iin

belirledigi 6ncelikli lisansustu alanlar
konularinda disiplinler arasi lisansustu
programlari yurutebilecek yetkin
akademik kadroya sahip olunmasi

. Istege bagli/zorunlu ingilizce hazirlik

egitimi alma imkani

. Ogrenci temsilcileri araciligi ile

ogrencilerin kendi sorunlarinda s6z
sahibi olmasi

. Universite olarak egitimde dijital

doénlsim anlayiginin gelistirilmis
olmasi; bitiin dersliklerde ayni anda
yiiz yiize ve gevrimigi ders yapabilme
kapasitesine sahip olunmasi

. MUDEK, FEDEK, TEPDAD, HEPDAK,

PEARSON akreditasyon kuruluglarindan
akredite olan ve akreditasyon sireci
devam eden programlarin bulunmasi

. Tip Fakiiltemizde yatay ve dikey

entegrasyona sahip olan bir entegre
egitim sisteminin uygulanmasi, “Ulusal
Cekirdek Egitim Programi” kapsaminda
egitim modelleri tanimlanmasi ve
program bilesenine uygun 6gretim
yontemleri kullanilmasi

. Dis Hekimligi Fakultemizde preklinik

6grenci laboratuvarlarinda CAD-CAM

10.

11

12.

13.

14.

15.

Zayif Yonler/
Sorun Alanlari

Fiziki mekan yetersizliklerinin
bulunmasi

Zonguldak ve ilgelerine dagilmig
bulunan farkli kampuslerde yerlesimin
ogrenci tercihleri zerinde olumsuz
etkiye sahip olmasi

Daginik kamps yapisinin cari ve
yatirim harcamalarinda maliyeti
artirici etkisinin olmasi

Universitemiz Merkez Kampiis
yerleskesi gelismeye elverisli olmayip
yeterli fiziki alan kapasitesi ve
potansiyelinin bulunmamasi

Bazi bolumlerimizde ikinci 6gretim
yapilmasinin kalite standartlarinin
daha yukariya gekilmesini
zorlagtirmasi

Akredite program sayisinin azligi
Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin
azhgi, istihdam igin asgari sartlarin agir
olmasi

Ogrenci kullipleri ve aktiviteleri igin
yeterli mekan bulunmamasi

Egitim programlarinin sektor
ihtiyaglarinin ve gagin gereklerinin
gerisinde kalmasi

Lisansstl program sayisinin yetersiz
olmasi

. Ogretim elemani basina diisen égrenci

sayisinin fazla olmasinin egitim
ogretim faaliyetlerinin etkinligini
azaltmasi

Mezunlar ile saglikh izleme, iletisim ve
bilgi paylagimi yapilamamasi

Ulusal ve bolgesel kosullar
gozetilmeden belirlenen 6grenci
kontenjan sayilari

Sosyal bilim alanina yonelik bazi
bolumlerde gbzlenen 6gretim elemani
eksikligi

Degisim programlarinin 6nem ve
faydalarina yonelik 6grencilerde sikga
gozlenen farkindalik eksikligi

10.

1

-

12.

13.

14.

15.

Ne Yapilmali?

Yeni yapilacak yapilar igin il genelinde
Universitemize arazi tahsisinin
yapilmasi

Tim derslikler ve laboratuvarlar
teknolojik ve fiziksel donanim
yonunden surekli olarak modernize
edilerek iyilestirilmesi, yeni teknoloji
tabanl derslikler ve laboratuvarlarin
yapilmasi, ihtiyag duyulan
kampduslerde altyapi ve
modernizasyon g¢alismalarinin
gergeklestiriimesi

Mevcut ve yeni agilacak akademik
birimler igin merkezi derslik
projelerinin planlanmasi, tim
kampuslerde spor tesislerinin
modernize edilmesi, ihtiyaca gore
yeni spor tesislerinin yapilmasi

Saglik hizmetleri kapsaminda
Zonguldak ve bolgenin ihtiyaci olan
tesisler hayata gegirilecek. Engellilere
yonelik fiziki iyilestirmeler saglanacak.
Hedef belirleme ve uzun dénemli
planlama yaklagiminin iyilestirilmesi

Orta Vadeli Program dogrultusunda
Universitemiz Yatirimlarina ayrilan
Tavan Teklif tutarlarinin her yil
dismeden artacak sekilde verilmesi

Merkez Kampliste eski yapilarin
sirayla yenilenerek fiziki alanlarin
buyutilmesi

Doktorasini tamamlamis 6gretim
elemanlarinin kadro atamalarinin
yapilmasi, 6gretim Uyesi yetistirme
programlarindan etkin bir sekilde
yararlaniimasi, Ogrenci
kontenjanlarinin teklifinde 6gretim
elemani sayisinin gozetilerek
belirlenmesi

Oncelikli lisans programlarinda
lisansUistii programlarin aktif hale
getirilmesi ve tim birimlerdeki
ogretim elemanlarinin doktora
egitimi yapmalarinin tesvik edilmesi

Guncel ve gelisen sektor ihtiyaglarini
gozeten programlarin agilmasi

Programlarda ihtiyag odakli
glincellemelerin yapilmasi

. Oncelikli alanlarda egitim goren

doktora 6grencilerinin YOK burslarina
basvurularinin tesvik edilmesi

Egitim destek hizmetlerinde nicel ve
nitel artig saglayacak énlemlerin
belirlenmesi

Kalite kurullarinin sistematik
galismasinin denetlenmesi, kalite
kilturane yonelik yapilan egitim
faaliyetleri artirilmasi

Programlarin ve birimlerin
akreditasyon sirecine yonelik
calismalar yapilmasi, akreditasyon
basvuru Ucretinin karsilanmasi,
akreditasyon sirecinin is akigi ve ig
tanimlarinin basitlestirilmesi

Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin
artirilmas, ingilizce programlarin
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cihazi Prep-check modulu ile 6devlerin
yapilmasi ve Fakiltemizin bu cihazlari
kullanan Turkiye’deki sayil Dig
Hekimligi Faktltesinden biri olmasi

. Tip egitimine destek veren Turkiye'nin
kamuya bagli ilk Obezite ve Diyabet
Merkezine sahip olunmasi

. Bati Karadeniz Bolgesi’'nde ilk ve tek
Eczacilik Fakiiltesi olmasi

. Uygulamali Bilimler Yuksekokulumuzda
Ulkenin ekonomik yapisi ve gelisimine
uygun, isglicu talebine hizli cevap
verebilecek, MYQO’larda bulunan
programlari tamamlayici nitelikte
boltim ve programlarin varligi

. Devlet Konservatuvari Calgi Yapimi ve
Onarimi Bélimiiniin ulusal ve
uluslararasi etkinliklerdeki basarisi ile
Tirkiye'deki dort bolimden biri olmasi

. Universitemizin uzaktan egitim
altyapisinin bulunmasi ve uzaktan egitim¢
hizli uyum saglanmig olmasi

. “Egiticilerin Egitimi Sertifikasyon
Programi” kapsaminda 6gretim
elemanlarinin egiticilerin egitimi
programina katilabilmeleri

. Ogrencilerin 6gretim elemanlarini
degerlendirmesine olanak taninmasi

. Spor ve rekreasyon alanlarinin, okuma
salonlarinin, lcretsiz internet
imkanlarinin bulunmasi

. Zengin basili ve elektronik kaynagi
olan, 7/24 hizmet veren, Kituphaneler
Arasi Isbirligi Takip Sistemi Gyeligi olan,
YORDAM otomasyon programi, cep
kuttphanesi, engelliler igin gor-isit
salonu gibi hizmetleri sunan
kiitiphanelere sahip olunmasi

. Mekanda erigebilirlik alaninda

“Turuncu bayrak 6dili"ne sahip egitim
binalarinin bulunmasi

16.

17.

18.

19.

20.

acgllmasi, yabanci misafirler igin
danigma birimi olugturulmasi

Uluslararasi 6grenci sayisinin
artirilmasi

Universitemizin uluslararasi
taninirhigini arttirmak amaciyla
uluslararasi 6grencilerin Turkiye’ deki
hayatlarini kolaylastirmayi,
sevdirmeyi ve lilkemizde 6grenim
gormeyi 6zendirici faaliyetler
diizenlenmesi

Uluslararasi 6grencilerin sosyal
yetkinliklerinin gelismesini
saglayabilecek faaliyetlerin organize
edilmesi

Uluslararasi isbirligi anlasmalari
sayisinin artirilmasi

Yabanci dilde egitim ile 6nlisans,
lisans ve lisansustl diploma programi
mezunlarinin alanlarina iliskin yabanci
dil yeterliliklerini kazanmalarinin
saglamasi

Cesitli konularinda bilimsel
arastirmalarda bulunmak, stratejiler
gelistirmek ve projeler tiretmek
amaciyla kurulan uygulama ve
arastirma merkezlerinin olmasi

Farkl projelerde yurutiici ve
aragtirmaci olarak yer alinmasi

Akademik arastirmalari bilim
dunyasina aktaracak tip, sosyal, fen
ve egitim bilimleri alaninda ulusal ve
uluslararasi diizeyde indeksli
dergilerde taranan yayinlar yapiimasi
ve bilimsel dergiler ¢ikarilmasi

Ogretim elemanlarinin galisma
konularina uygun arastirma
laboratuvarlarinin gesitliligi ve
yeterliligi

Giderek artan yurt digi baglantilar ve
is birlikleri

Bilimsel Projeler kapsaminda Yurtdisi
Etkinlikleri Destekleme Projelerine
destek saglanarak tiniversitemizin
tanitilmasi ve bilimsel ¢alismalarin
uluslararasi platformda bilinmesi ve
yayinlanmasi amaciyla 6gretim
tiyelerimizin yurtdisi bilimsel
etkinliklere katihmina destek
saglanmasi

BAP Koordinatorltgi ile bilimsel

projelerin kaynaklar dlglsiinde
desteklenmesi

Akademik altyapi olanaklarinin
laboratuvar, yazilim vb.) teknolojik
degisimlere yeterli uyumu
saglayamamasi

Laboratuvar ve atdlye eksiklikleri,
laboratuvarlarda nitelikli teknik
personel yetersizligi

Ogretim elemanlarinin aragtirmalari
icin yeterli fon alinamamasi

Teknolojiye odakl bélumlerimizde
yayin, Ar-Ge ve Proje galismalarinda
yeterli seviyeye ulagilamamasi

Disiplinler arasi galismalarin
yetersizligi, disiplinler arasi dig
kaynakli proje yapacak arastirmaci
sayisinin azhgi

Uluslararasi projelerde yer alma
konularinda yetersiz olunmasi,
uluslararasi nitelikteki bilimsel
yayinlarin heniz istenilen duzeye
ulagamamasi

Arastirma galismalari igin Universite
digi fonlardan faydalanma oranlarinin
yetersiz olmasi

10.

Sponsorlukla mali sorunlarin agilmasi

Akademik takvimde disiplinler arasi
etkinlik diizenlemeye yo6nelik galisma
yapilmasi

Akademik personele arastirma destek
hizmetlerinin artiriimasi

Dis kaynakli arastirma projesi
getirebilecek arastirmacilarin Kuruma
kazandiriimasi

Onemli dergilerde yayin yapan
Ogretim Uyelerinin ek tesviklerle
desteklemesi

Laboratuvarlarin ve atélyelerin
gelisen teknoloji ve bilimsel
yonelimlere uygun olarak
cesitlendirilmesi ve/veya yenilenmesi

Dis paydaslarla olan iliskilere
yogunluk verilerek yapilacak
faaliyetler igin sponsorlar saglanmasi

Yeni arastirma gruplarinin ve
takimlarin kurulmasi sanayi isbirligi
saglanmasi

Akademik personelin uluslararasi
hareketliligini artirmak igin tegvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi

ikili anlagmalarin Giniversitenin tiim
birimlerine tesir etmesi saglanmal,
yapilan arastirma ¢alismalarinda
ortak belirlemede diger
universitelerden de faydalanilmah
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8.  Basarili bilimsel toplantilar 11. Ogretim elemanlarinin yurt disindaki
dizenlenmesi Uiniversiteler ve 6gretim uUyeleri ile
9. Akademik calismayi tesvik edici, isbirligi icinde akademik ¢alismalar
sorunlara ¢6zim bulma noktasinda yapmaya tesvik edilmesi, yurt disinda
yapici bir yénetim yaklasiminin egitim almig 6gretim elemani temini
benimsenmesi 12. Uluslararasi tanitim faaliyetlerinin
10. Ulusal ve uluslararasi kongrelere ev artinlmasi, farkli yabanci dillerde
sahipligi yapabilme tecriibesine Universite tanitim eksikliginin
sahip olunmas giderilmesi, yerel imkanlarin anlasma
yapilacak tniversitelere yeterli
11. Ulusal ve uluslararasi kongrelere dizeyde anlatiimasi,
katimin desteklenmesi ve basarih
sonuglar elde edilmesi 13. Uluslararasi is birligi ¢alismalari
kapsaminda faaliyetlerin artiriimasi
12. Merkez kitliphanemizin gok sayida .
¢evrimigi veri tabanlarina sahip olmasi 14. lleri teknolojik deney imkanlarina
sahip uluslararasi Universitelerle
13. Zonguldak i!inin kokla Gniversitelerin anlasma yapilmas
bulundugu Istanbul ve Ankara gibi
buyik illere yakinligi, dolayisiyla bu
sehirlerdeki bilimsel arastirma
imkanlarindan kolaylikla faydalanma
olanagi
14. Alt Yapi Projeleri sayesinde
laboratuvarlarin alt yapisinin
gelistirilmesi
15. Universitemiz biinyesinde merkezi
arastirma laboratuvari bulunmasi
16. Ulusal ve Uluslararasi nitelikli
akademik yayin sayisinin artmasi
17. Gevre ve yerbilimleri alaninda
yapilan akademik galismalarda ulusal
6lgekte 6n siralarda yer alinmasi
18. Universitemiz biinyesinde Tiirkiye’de
az sayida Universitede bulunan bir
Bryofit Herbaryumu olmasi
19. Universitemiz Tip Fakiiltesi
biinyesinde Hayvan Deneyleri
Arastirma Uygulama Merkezi olmasi
1. Girisimcilige yonelik akademik bilgi Kamu ve 6zel kuruluglarla yeterli 1. Projelerin Patent alma olasiliginin
birikimi ve farkindaligi duzeyde iligki kurulamamasi gelistirilmesi
2. Universitenin endistri, ticaret ve Bilimsel altyapi projelerine saglanan 2. Ar-Ge imkanlarinin ve faaliyetlerinin
hizmet sektorlerinin gelismis oldugu imkanlara ragmen yayin, patent, tanitilmasi, Farkli kodlardaki projeler
bir bolgede bulunmasi faydali model gibi giktilarda istenen icin akademik personel ve lisansustu
3. Universite Biinyesinde Teknopark, dizeye gelinememis olmasi 6§reﬂnci|ereA hizm.et ig:i-egitim ve
TTO, Patent Destek Ofisi olmasi Laboratuvarlar igin teknik eleman seminerlerin verilmesi
4. Teknoparkta 8grenci ve olmayigi 3. Arastirma laboratuvar altyapilarinin
akademisyenlerimizin sahip oldugu Patent korumanin maliyetli olmasi, imkén déhilinde calisir ve glincel
firmalar bulunmasi patent ve patent tescili konusunda tutulmasi
5. Girisimei ve iiretken akademik bilgi eksikligi 4. temel laboratuvar altyapisi
personel ve yeterli laboratuvar Ar-Ge konusunda hiyerarsik eksiklerinin (ekipman ve malzeme)
altyapisi sayesinde ulusal ve organizasyonel yapidan kaynaklanan tamamlanmas|
uluslararasi duzeyde gelir getirici isleyis sorunlar 5. Arastirma-gelistirme galismalarinda
faaliyetler gergeklestirebilmesi dis mali destek, bursiyer ve bilimsel
6. Universite-sanayi is birligi etkinliklere katihm destegi, proje
kapsaminda ekonomik fayda ve kiltlrd olusturma ve bir calisma
ulusal kalkinma odakli arastirmalari ta"kvm.nn.e bagli kalarak zaman
yuritebilme kapasitesine sahip yonetimi olusturuimasi
olunmasi 6. Patent bagvuru takip sisteminin
7. Universitemizde girisimcilik olusturulmasi, i¢ ve dis paydaslardan
derslerinin bulunmasi olusan patent merkezinin kurulmasi
7. Patent bagvurusu konusunda 6gretim
elemanlarina egitim verilmesi, hizmet
ici egitimlerle patent sureglerinin
degerlendirilmesi
8. Yenilik gelistirecek ve Uretime katki
saglayacak patent alma potansiyeli
olan projelere 6ncelik verilmesi
9. AR-GE faaliyetlerinde kullanilan
donanimlarin bakim onarim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
surduralebilirligi
10. Patent bagvuru tcretlerinin 6denmesi

ile ilgili 6denek ayrilmasi
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Toplumsal
Katki

10.

Universitemiz biinyesinde Bélgenin
saglk Ussu haline gelen, modern
teknoloji ve altyapi ile donatiimig
Hastanenin ve Onkoloji Merkezinin
olmasi

Zonguldak ilinde 3. basamak agiz ve
dis sagligi hizmeti veren tek merkez
olan Agiz ve Dis Sagligi Merkezinin
olmasi

Turkiye'nin Kamuya bagl ilk Obezite
ve Diyabet Uygulama ve Arastirma
Merkezinin olmasi, Merkezde
Endokrinoloji, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, Psikiyatri, Beslenme,
Podoloji, Psikoloji alaninda yetkin
6gretim elemani ve/veya uzmaninin
olmasi, Fizyoteropi Unitelerinin
bulunmasi

Kamu, 6zel sektér, uluslararasi
kurulus ve kisilere ihtiyag duyduklari
alanlarda egitim programlari
diizenleyen Siirekli Egitim
Merkezinin olmasi

Mufredatlarda topluma katki
saglayacak sosyal sorumluluk
derslerinin bulunmasi

Sosyal sorumluluk ve gonulluluk
projeleri gelistirilmesi ve gesitliginin
artirilmasi

Sosyal Sorumluluk Projesi ile kamu,
ozel ve sivil toplum kuruluslari ile
iliskilerin gelistirilmesi

Devlet Konservatuvarinin
gerceklestirdigi sanat etkinliklerinin,
bolgenin, sanatsal ve kiltiirel agidan
kalkinmasina katkida bulunmasi

Universitemiz dgretim tyelerinin
sanayi tesisleri ve elektrik santralleri
i¢in Cevresel Etki Degerlendirme
Raporlari (CED) hazirlamalan

Universitemiz Arkeoloji Bélimii
akademisyenleri tarafindan hem
Zonguldak ili hem de Karadeniz
bolgesinin arkeolojik mirasini ortaya
cikartan “inénii Magarasi Kazilarl”
nin basariyla yurutulmesi

10.

Hastane biinyesinde kadrolu idari,
saghk ve yardimci saghk personel
sayisinin istenilen sayida olmamasi,
sosyal gvenlik kurumlarinin hizmet
bedelini 6demelerindeki belirsizlikler
ve kesintiler, sehir merkezine uzaklk
(8 km) ve 6deme belirsizliginden
dolayi Urtn tedariginde yasanan
sikintilar

Hastanemiz 21 yildir hizmet vermekte
olup gesitli yerlerinde deformeler
meydana gelmesi

Hastanemizde ekonomik ve teknolojik
olarak 6mriinu dolduran gok cihaz
bulunmasi

Kalite Standartlarinin daha g¢ok 2 inci
basamak agiz ve dis saghgi
merkezlerine gore hazirlanmasi sebebi
ile egitim ve 6gretim hizmeti veren 3
Uncii basamak merkezlerin bazi
standartlari gerek mevzuat gerekse
sahada uygulanabilirliginin imkansiz
olmasi

Agiz ve Dis Sagligi Merkezinin sehre
uzak olmasi, Merkezimiz blinyesinde
anestezi uzmani olmamasi sebebi ile
koopere olmayan gocuk ve engelli
hastalara dental hizmetlerin
verilememesi ve bu nedenle dig
merkezlere hasta sevk edilmesi

Déner sermaye mevzuatinin gerekliligi
nedeniyle egiticilere yapilacak ticret
miktarinda artis saglanamamasi

Mesleki Yeterlilik mevzuati
gerekliliklerini karsilamada zorluk

Egitim programlarina katimin sinirh
olmasi

Sosyal projelerde katilimciligi
saglamakta ve yaygin etki yaratmakta
guglikler

Mezunlarin iletisim ve is birligi
duzeyinin gelismeye agik olmasi

10.

11.

Universite Hastanesi olarak saglik
alaninda insan kaynaklari ile fiziki ve
teknolojik eksiklikler giderilecek,
ihtiya¢ duyulan tibbi cihaz, malzeme
ve mal alimlan

Saglk hizmetinin gesitlendiriimesine
yonelik Ust ihtisas gerektiren yeni
kliniklerin ve polikliniklerin agiimasi

Hasta memnuniyetini artirilip, bolge
halkina saglik taramasi yapilarak
Universitenin bolgenin sosyo-
ekonomik kalkinmasinda itici ve etkin
bir rol oynamasi saglanacak

Agiz ve dis saghgi hizmetleri alaninda
insan kaynaklarr ile fiziki ve teknolojik
eksiklikler giderilecek, ihtiyag duyulan
cihaz ve malzeme alimlari ile onarim
isleri gergeklestirilmesi

Surekli Egitim mesleki yeterlilik
belgesi verilen alan sayisina iliskin
isbirligi /protokoller yapilmasi

Surekli Egitim Merkezi programlarin
duyurularinin basin, yayin ve sosyal
medya ile daha yaygin duyurulmasi

Surekli Egitim Merkezi biinyesinde
online programlarin hazirlanmasi

Egiticilerden memnuniyet oraninin
diizenli 6lgme ve degerlendirme
yontemleri ile takip edilmesi
Sosyal sorumluluk projelerinin
katilimci sayisinin ve paydas
cesitliliginin artirlmasi

Ogrenci ve mezunlarin kurumsal
aidiyetinin gliglendirilmesi
Mezunlarin goris, 6neri ve geri
bildirimlerinden yararlaniimasi
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4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 11. Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

Yuksekogretimde kalite
glivencesi sistemi
olusturulmasi

Yuksekogretim alaninda
gerceklesen yasal
duzenlemelerin ortaya
cikardigi guglukler

Bologna Stireci ile
universitelerin Avrupa
standartlarina uygun hale
getirilmesi

AB miuzakerelerin durmasi
nedeniyle, AB kaynakl
fonlarin ve is birlikleri
sorunununortaya gikmasi

Hikimetler nezdinde
gergeklestirilen ikili
anlagmalar neticesinde,
ozellikle Orta Dogu, Orta
Asya ve Afrika Ulkeleri
agisindan Turk
Yiiksekogretim
kurumlarinin gekici
konumda olmasi

11. Kalkinma Plani ve Orta
Vadeli Program
kapsaminda yesil enerji
katma degeri yluksek
uruinlere yonelik AR&GE
faaliyetlerine 6ncelik
verilmesi, tniversite-
sanayi is birligini
gelistirmeye yonelik
hedeflerin varligi

Zonguldak il sinirlarinda
kalan Filyos Limani Vadisi
Projesi kapsaminda Bati
Karadeniz'in bir lojistik ve
sanayi merkezi olarak
planlanmasi

AB uyum siirecinde Universitelerin
egitim-6gretim normlari
bakimindan kendilerini yenilemesi

Bati merkezi disindaki uluslararasi
Universiteler ile ig birligi
olanaklarinin genisligi

Az gelismis veya gelismekte olan
ulke gengleri agisindan Tirk
Yuksekogretiminin cazibesi
Universite-sanayi is birligini
gliglendirmeye ve ulusal
kalkinmaya doniik gikti odakh
faaliyetleri tegvike yonelik siyasi
iradenin varhgi

Filyos limani projesi kapsaminda
Universitenin is birligi icinde katki
sunacagl birgok proje ve aragtirma
stireglerinin varligi

Artan uluslararasi rekabet kosullar
karsisinda, gerekli kurumsal
desteklerin yetersizligi

Ar-Ge ve katma degerli Grlnlere
yonelik arastirma-gelistirme
faaliyetlerini destekleyecek butge
olanaklarinin yetersizligi

idari personel ve teknik personel
yetersizligi

istihdam politikalari gozetilmeden
kurulan fakilte ve bélimler

Egitim standartlari
uluslararasi normlara
¢ikarmak adina gerekli
diizenlemeler yapilmasi

Kalite glivence sistemi
kapsaminda akredite olan
program sayisinin artirilmasi

Uluslararasi rekabet
kosullarinin iyilestirilmesi
adina akademik personelin
yurt digi aragtirmalara
katilmasina yonelik
calismalar yapilmasi

Personel agiginin
kapatiimasi icin gerekli
kadro tahsislerinin
gergeklestirilmesi

Universite-sanayi igbirligi
daha resmi mekanizmalar
tzerinden kurumsal olarak
guglendirilmesi

Ar-Ge ve (riin odakh
arastirma faaliyetlerine
daha glgli maddi bitge
desteklerinin saglanmasi

Arastirma, egitim,
fiziksel kaynaklarin
yenilenmesi gibi farkh
faaliyet ve amaglar igin
kaynaklarin olmasi

Ulusal ve uluslararasi
ekonomik darbogazlar
Uygulanan siki maliye
politikalari

e Universitenin sahip oldugu insan

kaynaklari avantajlarinin kamu
kurumlari, saglik, tarimsal
sanayi, madencilik, lojistik ve
bilisim gibi sektorler ile is
birligini kolaylastirabilmesi

Eneriji tedarik ve lojistik merkezi
olmasi planlanan bolge igin
onemli diizeyde 6gretim
tyesinin varhgi

Alternatif gelir kaynaklar
olusturabilme kapasitesinin
varligi

Ekonomik sartlarin egitime
ayrilan fonlari azaltma ihtimali

Geng igsizlik sorunu aday
ogrencileri gikti odakli
davranmaya zorlayarak
6grencilerin yetenekleri
dogrultusunda tercih yapmasina
engel olmasi

Enerji, madencilik, saglik
turizmi, lojistik, kimya,
cevre, malzeme, dogal
kaynaklar ve bilisim gibi
sektorlerin ekonomideki
agirhgi ve katma
degerinin arttigi bir
ortamda gerekli Ar-Ge
fonu saglanarak etkisi
yuksek arastirma ve
yenilik projelerinin
yurattlebilmesinin
onunin agilmasi

Sanayi-0zel sektor is
birligi gergevesinde
gerceklestirilecek projeler
tzerinden gelir elde
edilmesi

TUBITAK, AB Projelerinin
paydasi olarak gesitli
kurumlardan gerekli
fonlar Universiteye
aktarilmasi
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ETKENLER

Sosyo-
kltiirel

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universitenin 30 yillik
gecmisiyle birlikte,
sahip oldugu binlerce
basarili mezunlariyla
tilke ve bolge igerisinde
saygin bir konumda
bulunmasi

Akademisyen ve
ogrenci hareketliligi
saglayan uluslararasi ig
birliklerinin tniversite
icerisinde ¢ok
kalturlalagu beslemesi

Kent igerisinde
toplumsal ve
kilturel hayatla ig
ice STK ve
derneklerin varhigi

Mezunlar ile gerekli
dlzeyde iletisim ve is
birliginin olmamasi

Universitenin énciil bir
kamu kurumu olarak
bolge diizeyinde
farkindaliginin yiiksek
olmasi

Bolgesel diizeyde
gelisme ve hizmet
Uretme alanlarinda
yetkisi olmayan
faaliyetlerde bile
toplumun
Universiteden
beklentilerinin yuksek
olmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Koklu ve yerel diizeyde guiglt sosyal
baglantilara sahip olunmasi

Mezunlari kamu ve 6zel sektérde
onemli konumlarda bulunmasi ve
toplum igerisinde saygin bir
konumda bulunmasi

Mezunlar ile iletisim kurulmasina

yonelik ¢abalarin ve girisimlerin
bulunmasi

Disiplinler arasi lisansusti
programlar agma egiliminin olmasi

Tehditler

Nufus ve issizlik oranindaki artigin,
Universitelerin tim etkinlik

alanlarinda ve kaynaklarinda baski ve

beklentilere yol agmasi

Arastirmalarin toplumsal hizmet
boyutunun goz ardi edilmesi

Aday 6grenci sayisindaki artisa paralel

olarak nitelikli egitim olanaklarinin
zayiflamasi

Universitelerde kontenjanlarin gerekli

altyapi olmadan artirilmasi

Ne Yapilmal?

Universitede toplumsal
sorunlara yonelik
arastirma ve sosyal
sorumluluk projeleri
gelistirilmesi ve elde
edilen bilginin
toplumun tim
kesimleriyle
paylasiimasina yonelik
is birlikleri kurulmasi

Mezunlarin niversite
gelisimi stirecinde bir
aktor olarak
degerlendirilmesi
yoluyla toplumla
iliskilerin
guglendirilmesi
Toplumun farkl
kesimlerinin
Uiniversiteden ve diger
kaynaklardan bilgi
talebinin artiriimasi
Ogrencilerin en iyi
sekilde egitim alacagi
icerik ve egitim
modellerinin
uygulamaya
gegirilmesine yonelik
¢alismalarin yapilmasi

Bolumlerdeki
kontenjanlari ideal
seviyeye getirmeye
iliskin YOK diizeyinde
girisimlerde
bulunulmasi

Egitim alaninda
uzaktan egitim, agik
ders malzemelerinin
bilgiye erisilebilirligini
artirmasi

Teknolojideki
degisimin arastirma
alaninda yeni yontem
ve araglar igin 6nemli
olanaklar sunmasi

Toplumla etkilesim ve
tanitim alaninda mobil
teknolojiler, sosyal
medya, sanal gergeklik
gibi teknolojilerin
kullanilabilirligi

Dijital dontgtumlerin
birimler/bélimler
bazinda uygulanmaya
baslanmasi

Yapay zeka ve 6grenen sistemler
gibi Universitede uzun suredir
birikim olusturulmus teknolojik
konularin yikselmesi

iletisim olanaklarinin son
donemde hizla gelismesi, bilgiye
ulagimin giderek kolaylasmasi

Artan teknolojik gelismelerle
beraber Universitelerin alternatif
kanallari (agik kaynak, uzaktan
egitim ve agik 6gretim sistemi)
kullanarak fiziki mekdandan
bagimsiz 6grencilere ulagabilmesi

Arastirma merkezlerinin istenen
duzeye gelebilmesi igin kurulmasi
gereken altyapinin gok maliyetli
olmasi, surekli yenilenme ve
guncellenme ihtiyacinin dogmasi

Egitim-0gretim
faaliyetleriigin
gerekli teknolojik
altyapilarin
kurulmasi

Bilgi altyapisina
yonelik glivenlik
onlemlerinin
alinmasi igin gerekli
girisimlerin
artirilmasi

Yeni bilgi
teknolojilerinin
kullaniminin
6zendirilmesi

Arastirma
merkezlerinin
donanimlarinin
artirilmasi

Piyasadan gelir elde
etmeye yonelik
faaliyetlerin
artirilmasi
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ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Yasal

Cevresel

Yuiksekogretim Kanunu,
5018 sayih Kamu Mali
Kontrol ve Yonetimi
Kanunu gibi yasal
diizenlemelerin
universitenin akademik
ve idari yapisindaki
dizenleme ile mali
yapisini diizenleme
olanagi

Hizmet sunum standartlarinin
olusturulmasi

Disiplinler arasi aragtirma ve
egitim programlarinin
desteklenmesi

is glivenligi ve sagligi uzmanligina
yonelik egitim programlari
bulunmasi

2547 sayil kanunun 44.
Maddesinin ylksekogretim
kurumlarinin stratejik yonini
belirlemesinde yol gosterici
danigma kurulu olusturulmasina
olanak tanimasi

Akademik personel istihdam
stirecinin yavas ilerlemesi

Universiteye girig yonteminin
adaylarin temel yetkinligini
Olgebilecek diizeyde olmamasi

Uluslararasi akademik personel ve
ogrencilerin sureglere ve firsatlara
erisimini engelleyen bazi yasal
uygulamalarin varhg

Hiikiimet ve YOK
tarafindan
Universitelerin
disiplinler arasi
calismalara olanak
taniyacak ve tegvik
edecek yasal
diizenlemelerin
yapilmasi

Akademik ve idari
personel alimlarina
iliskin yasal
duzenlemelerin liyakat
esaslarini 6lgebilecek
yapiya donustirilmesi

Toplumda artan gevre
bilinci ve
sorumlulugunun
tniversitelere yeni
yukumlilukler
getirmesi

Cevre bilincinin artmasi
yapilan
dizenlemelerde
gevresel 6nlemlerin
6nem kazanmasi

ilgili mevzuatlar geregi
calisma ve yasam
kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik
faaliyetlerin bulunmasi

Universitenin cevreye zarar
vermeyecek, stirdiirilebilirligi
destekleyecek kriterlere uygun
fiziki kosullari 5Gnemsemesi

Kent ile bittnlesen bir yesil
yerleske planlama inisiyatifi
konusunda Universitenin 6nci
komumda olmasi

Cevresel kaygilarin giderilmesinde
yasanabilecek zorluklarin olmasi

Bolgenin madencilik faaliyetleri ile
komire dayali enerji Gretimi
tesislerinin yogunlugundan
kaynaklanan hava kirliligi
problemleri

Enerji ve kaynak
tuketiminde akilci ve
surddrulebilir
uygulamalarla
tniversitenin 6rnek
olusturmasi

Yerleskenin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
enerji elde edilecek
sekilde planlanmasi

Yeni yerleskelerde
atiklarin kendi iginde
degere donusturuldugu
bir sistem kurulmasi
Toplumda gevre bilincini

arttirici egitimler/proje
sayisinin artiriimasi
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Tablo 12. Sektérel Yapi Analizi Tablosu

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmal?

aliminda yasal
prosedurler nedeniyle
yasanan zorluklar

Mali yukamlalikler ve
cesitlilik

yakin gevresinde, genis bir
yelpazede alaninda
uzman ¢ok sayida
tedarikginin bulunmasi ve
erisilebilirligin ylksek
olmasi

yukamlalaklerin
slireci uzatmasi ve
yasal hususlarin
yeterince
bilinmemesi

Rakipler p  Bolgede sayisi artan e Universitenin kokli Kontenjanlarin YOK o Universiteler belirli
devlet ve vakif gegmisinden gelen tarafindan artiriimis uzmanlik alanlarina
Universiteleri geleneklerin yerel ve olmasi gore stratejilerini

b Bolgede var olan diger bolgesel is birligi Nitelikli akademisyen belirleme ve arastirma
Universitelerin cografi imkénlarini sunmasi ve Ogrencilerin al.a.nlarmm net bir
acidan daha kolay » Kamu kurumlari ve yerel Ankara, istanbul ve bicimde ortaya
ulasim imkanlarina yonetimlerle is birliklerine izmir gibi kentleri ve konulmasi
sahip olmasi verilen 6nemin giin bu kentlerdeki e Arastirma Universitesi

L Oniversitelerin gegtikge artmasi Universiteleri tercih listesine girmek adina
uluslararasilagarak e Uluslararasi projelere etmesi gerekli calismalarin
diger Universitelerle iliskin destek gesitliliginin Bélgenin cografi yapilmasi
6grenci ve artmasi sartlarindan e Uluslararasi 6gretim
akademisyen b Universitenin bolge kaynaklanan ulagim lyesi istihdami
degisiminde bulunma tilkenin en kékli maden zorluklari konusunda gerekli
olanag mihendisligi bolimine Carpik yapilasma, adimlarin atiimasi

sahip olmasi hava kirliligi, yeterli # Ulusal ve uluslararasi is
sosyal alanlarin birliklerinin artirilmasi
olmamasi gibi yerel b Arastirma fonlarindan
ySnetimden daha ¢ok faydalanmak
kaynaklanan derin adina ulusal ve
problemler uluslararasi arastirma
Arastirma fonlarina projesi sayisinin
yonelik talebin artirilmasi
rekabeti artirmasi

Paydaglar p Mezunlar ile iletisim @ Nitelikli mezun sayisi ve Mezun veri tabani ya » Gerek mezunlarla
olanaklari Zonguldak ve gevresindeki da sisteminin yeni gerekse diger

L Kamu kurumlari ve zel illerdeki mezunlara kolay olusturulmasindan paydaslarla etkin
sektérle proje ortaklig erisim olanagi dolayi yeterince iletisim olanaklarinin
firsatlan b Bolgenin sanayi, tarim, mezuna henliz saglanacag sistem ve

lojistik ve turizm is birligi ulagilamamis olmasi mekanizmalarin
agisindan 6nemli bir Paydaslarin gelistirilmesi
potansiyele sahip olmasi Universite igleyisine e Arastirma projesi ve
yeterince katilim sanayi ile ortak proje
saglamamasi sayilarinin artirilmasi
icin gerekli egitim ve
altyapilarin kurulmasi
Tedarikgiler b Mal ve hizmet » Zonguldak ilinde ve gok Yasal e Alim slrecinin

hizlandiriimasi ve yasal
yukumlaltklerin
sadelestirilmesine
yonelik ¢abalarin
gelistirilmesi

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

Duizenleyici ve
denetleyici kurumlarin
Universitelere yonelik
belirledigi politikalar

YOK’{in hedeflerinde

yer alan 6ncelikli
alanlar

Destekleyici kurumlarin
belirledigi Gniversitelere
yonelik destekleyici
diizenlemelerin olmasi

Yiksekogretimde
kalitenin artirilmasi
yonundeki politikalarin
glindemde olmasi

Denetleyici ve
duzenleyici
kurumlarda siklikla
degisen politikalarin
varhgi

Duzenleyici denetleyici
kurumlarla daha iyi

iletisim kurularak eksik
gorilen yerlerde egitim
vb. desteklerin alinmasi
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4.11. GZFT Analizi

Tablo 13. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Universitenin kokli bir gegmise
sahip olmasi

Ogrenci odakli ve toplam kaliteyi
esas alan, akademik ¢alismayi
tesvik edici, sorunlara ¢6ziim
bulma noktasinda yapici,
katilimci bir yénetim anlayisi

On lisans, Lisans ve lisansisti
programlarin gesitliligi

Disiplinlerarasi lisansustu
program agma egiliminin olmasi

Yaygin se¢meli ders havuzu

Universitemizin uzaktan egitim
altyapisinin bulunmasi ve uzaktan
egitime hizli uyum saglanmis
olmasi

Egitim-Ogretim icin gereken
asgari altyapi kosullarinin varligi

Spor ve rekreasyon alanlarinin,
okuma salonlarinin, ticretsiz
internet imkanlarinin bulunmasi

Mekanda erisebilirlik alaninda
“Turuncu bayrak 6dili"ne sahip
egitim binalarinin bulunmasi

Ogrencilere laboratuvar
calismalarinda tecriibe
kazandirma imkanlari

Dersliklerin teknolojik araglarla
(bilgisayar, projeksiyon vb.)
donanimin tamamlanmasi

Derslerin is yuktne dayali olarak
AKTS kredilendirme sisteminin
olusturulmus olmasi, tim
programlarin egitim amag ve
hedeflerinin, 6grenme
¢iktilarinin, program giktilarinin,
Ogretim yontemlerinin
tanimlanmig olmasi

Uluslararasi 6grenci sayisinin
yillar itibariyle artis géstermesi

Ulusal kalkinma hedefleri ve
YOK’tin belirledigi 6ncelikli
lisansusty alanlar konularinda
disiplinler arasi lisanststu
programlari yuritebilecek yetkin
akademik kadroya sahip olunmasi

istege bagli/zorunlu ingilizce
hazirlik egitimi alma imkani

Ogrenci temsilcileri araciligi ile
ogrencilerin kendi sorunlarinda
s6z sahibi olmasi

Ogrencilerin 6gretim
elemanlarini degerlendirmesine
olanak taninmasi

Universite olarak egitimde dijital
doniistim anlayisinin gelistirilmis
olmasi; butiin dersliklerde ayni
anda yUz yUze ve gevrimigi ders
yapabilme kapasitesi olmasi
Cogunlugu geng ve dinamik
Akademisyenlerden olusan
ogretim kadrosu

Zayif y6nler

Ogretim elemani ve dgrenci
sayilarina paralel bazi
programlarda ortaya gikan fiziki
mekan noksanliklarinin
bulunmasi

Zonguldak ve ilgelerine dagiimis
bulunan farkli kamptslerde
yerlesimin 6grenci tercihleri
tzerinde olumsuz etkiye sahip
olmasi

Daginik kamps yapisinin cari ve
yatirim harcamalarinda maliyeti
artirici etkisinin olmasi

Universitemiz Merkez Kampis
yerleskesi gelismeye elverisli
olmayip yeterli fiziki alan
kapasitesi ve potansiyelinin
bulunmamasi

Bazi bolumlerimizde ikinci
6gretim yapilmasinin kalite
standartlarinin daha yukariya
cekilmesini zorlagtirmasi

Akredite program sayisinin azligi

Uluslararasi 6gretim elemani
sayisinin azhig, istihdam igin
asgari sartlarin agir olmasi

Ogrenci kullipleri ve aktiviteleri
icin yeterli mekan bulunmamasi

Ogrenci artisinin gerektirdigi
olgtide akademik-idari
blylmenin saglanamamasi ve
Ogretim Uyesi ve idari personel
sayisinin eksik olmasi

Egitim programlarinin sektor
ihtiyaglarinin ve gagin
gereklerinin gerisinde kalmasi

Lisanslstu program sayisinin
yetersiz olmasi

Ogretim elemani basina diisen
ogrenci sayisinin fazla olmasinin
egitim 6gretim faaliyetlerinin
etkinligini azaltmasi

Mezunlar ile saglikli izleme,
iletisim ve bilgi paylagimi
yapilamamasi

Ulusal ve bolgesel kosullar
gozetilmeden belirlenen 6grenci
kontenjan sayilari

Sosyal bilim alanina yénelik bazi
bolumlerde gozlenen 6gretim
elemani eksikligi

Degisim programlarinin 6nem ve
faydalarina yonelik 6grencilerde
sikga gozlenen farkindalik
eksikligi

Akademik altyapi olanaklarinin
laboratuvar, yazilim vb.)
teknolojik degisimlere yeterli
uyumu saglayamamasi

Laboratuvar ve atolye
eksiklikleri, laboratuvarlarda
nitelikli teknik personel
yetersizligi

Firsatlar

AB uyum sirecinde
Universitelerin egitim-6gretim
normlari bakimindan kendilerini
yenilemesi

Bati merkezi disindaki
uluslararasi Universiteler ile is
birligi olanaklarinin genisligi

Az gelismis veya gelismekte
olan Ulke gengleri agisindan
Turk Yuksekogretiminin cazibesi
Universite-sanayi is birligini
guglendirmeye ve ulusal
kalkinmaya donuk ¢ikti odakh
faaliyetleri tesvike yonelik siyasi
iradenin varligi

Filyos limani projesi kapsaminda
Universitenin is birligi icinde
katki sunacagi birgok proje ve
arastirma sureglerinin varhgi

Koklu ve yerel duzeyde gigli
sosyal baglantilara sahip
olunmasi

Mezunlari kamu ve 6zel
sektérde dnemli konumlarda
bulunmasi ve toplum igerisinde
saygin bir konumda bulunmasi

Yapay zeka ve 6grenen
sistemler gibi tiniversitede uzun
stredir birikim olusturulmus
teknolojik konularin yikselmesi

iletisim olanaklarinin son
donemde hizla gelismesi, bilgiye
ulasimin giderek kolaylasmasi

Artan teknolojik gelismelerle
beraber Universitelerin
alternatif kanallari (agik kaynak,
uzaktan egitim ve agik 6gretim
sistemi) kullanarak fiziki
mekandan bagimsiz 6grencilere
ulasabilmesi

Hizmet sunum standartlarinin
olusturulmasi

Disiplinler arasi aragtirma ve
egitim programlarinin
desteklenmesi

is glivenligi ve sagligi
uzmanligina yonelik egitim
programlari bulunmasi

2547 sayil kanunun 44.
Maddesinin yuksekogretim
kurumlarinin stratejik yonini
belirlemesinde yol gosterici
danisma kurulu olusturulmasina
olanak tanimasi

Kent ile bittinlesen bir yesil
yerleske planlama inisiyatifi
konusunda tniversitenin énci
komumda olmasi

Universitenin kokli
gecmisinden gelen geleneklerin
yerel ve bolgesel is birligi
imkanlarini sunmasi

Kamu kurumlari ve yerel
yonetimlerle is birliklerine

Tehditler

Artan uluslararasi rekabet
kosullari karsisinda, gerekli
kurumsal desteklerin yetersizligi

Ar-Ge ve katma degerli Urlinlere
yonelik arastirma-gelistirme
faaliyetlerini destekleyecek
butge olanaklarinin yetersizligi

istihdam politikalari
gozetilmeden kurulan fakilte ve
boltimler

Ekonomik sartlarin egitime
ayrilan fonlari azaltma ihtimali

Geng igsizlik sorunu aday
ogrencileri gikti odakh
davranmaya zorlayarak
ogrencilerin yetenekleri
dogrultusunda tercih yapmasina
engel olmasi

Nufus ve igsizlik oranindaki
artisin, Universitelerin tim
etkinlik alanlarinda ve
kaynaklarinda baski ve
beklentilere yol agmasi

Aday 6grenci sayisindaki artisa
paralel olarak nitelikli egitim
olanaklarinin zayiflamasi

Universitelerde kontenjanlarin
gerekli altyapi olmadan
artirilmasi

Arastirma merkezlerinin istenen
duzeye gelebilmesi igin
altyapinin gok maliyetli olmasi
surekli yenilenmesi ve
guincellenmesi

Akademik personel istihdam
surecinin yavas ilerlemesi

Universiteye giris ydnteminin
adaylarin temel yetkinligini
olgebilecek diizeyde olmamasi

Uluslararasi akademik personel
ve 6grencilerin streglere ve
firsatlara erisimini engelleyen
bazi yasal uygulamalarin varligi

Cevresel kaygilarin
giderilmesinde yasanabilecek
zorluklarin olmasi

Bolgenin madencilik faaliyetleri
ile kdmdure dayali enerji Uretimi
tesislerinin yogunlugundan
kaynaklanan hava kirliligi
problemleri

Kontenjanlarin YOK tarafindan
artirilmig olmasi

Nitelikli akademisyen ve
6grencilerin Ankara, istanbul ve
izmir gibi kentleri ve bu
kentlerdeki Universiteleri tercih
etmesi

Bolgenin cografi sartlarindan
kaynaklanan ulagim zorluklari

Carpik yapilasma, hava kirliligi,
yeterli sosyal alanlarin olmamasi
gibi yerel yonetimden
kaynaklanan derin problemler
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Ogretim elemanlarimiza yiiksek
lisans ve doktora egitimlerini
tamamlama imkani saglanmasi

MUDEK, FEDEK, TEPDAD,
HEPDAK, PEARSON akreditasyon
kuruluslarindan akredite olan ve
akreditasyon sireci devam eden
programlarin bulunmasi

Cesitli kuruluglarla isbirligi
protokollerinin (6zellikle staj ve
uygulamali egitime yonelik)
dizenlenmesi ve ortak
projelerin gergeklestirilmesi

Devlet Konservatuvari Calgi Yapimi|
Bolumnin Turkiye’deki dort
boéliimden biri olmasi

Zengin basili ve elektronik
kaynagi olan, 7/24 hizmet veren,
KITS (kiitiphaneler arasi igbirligi
takip sistemi) tyeligi olan,
YORDAM otomasyon programi,
cep kutiiphanesi, gor-isit salonu
gibi hizmetleri sunan
kittphanelere sahip olunmasi

Cesitli konularinda bilimsel
aragtirmalarda bulunmak,
stratejiler gelistirmek ve projeler
tretmek amaciyla kurulan
uygulama ve arastirma
merkezlerinin olmasi

Akademik aragtirmalari bilim
dlinyasina aktaracak tip, sosyal,
fen ve egitim bilimleri alaninda
ulusal ve uluslararasi diizeyde
indeksli dergilerde taranan
yayinlar yapilmasi ve bilimsel
dergiler gikariimasi

Ogretim elemanlarinin calisma
konularina uygun arastirma
laboratuvarlarinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi kongrelere
ev sahipligi yapabilme
tecriibesine sahip olunmasi

Ulusal ve uluslararasi kongrelere
katilimin desteklenmesi ve
basarili sonuglar elde edilmesi

Universitemizde merkezi
arastirma laboratuvari bulunmasi

Ulusal ve Uluslararasi nitelikli
akademik yayin sayisinin artmasi

Cevre ve yerbilimleri alanindaki
akademik galismalarda ulusal
oOlgekte On siralarda yer alinmasi

Universitemiz biinyesinde
Turkiye'de az sayida
tiniversitede bulunan bir Bryofit
Herbaryumu olmasi

Universitemiz biinyesinde
Bolgenin saglik ussii haline gelen
Hastanenin ve Onkoloji
Merkezinin olmasi

Zonguldak ilinde 3. basamak agiz
ve dis saghgi hizmeti veren tek
merkez olan Agiz ve Dis Saglig
Merkezinin olmasi

Turkiye'nin Kamuya bagh ilk
Obezite ve Diyabet Uygulama ve
Arastirma Merkezinin olmasi

Tip Fakiltemizde yatay ve dikey
entegrasyona sahip olan bir
entegre egitim sisteminin
uygulanmasi, “Ulusal Cekirdek
Egitim Programi” kapsaminda
egitim modelleri tanimlanmasi

Ogretim elemanlarinin
aragtirmalari igin yeterli fon
alinamamasi

Teknolojiye odakh
bolumlerimizde yayin, Ar-Ge ve
Proje galismalarinda yeterli
seviyeye ulagilamamasi

Disiplinler arasi ¢aligmalarin
yetersizligi, disiplinler arasi dig
kaynakli proje yapacak
aragtirmaci sayisinin azligi

Uluslararasi projelerde yer alma
konularinda yetersiz olunmasi,
uluslararasi nitelikteki bilimsel
yayinlarin heniz istenilen
duzeye ulagamamasi

Arastirma galigmalari igin
universite disi fonlardan
faydalanma oranlarinin yetersiz
olmasi

Kamu ve 6zel kuruluglarla yeterli
duzeyde iligki kurulamamasi

Bilimsel altyapi projelerine
saglanan imkanlara ragmen
yayin, patent, faydah model gibi
ciktilarda istenen diizeye
gelinememis olmasi

Laboratuvarlar igin teknik
eleman olmayisi

Patent ve patent tescili
konusunda bilgi eksikligi

Ar-Ge konusunda asiri hiyerarsik
organizasyonel yapidan
kaynaklanan isleyis sorunlari

Hastane biinyesinde kadrolu
idari, saglik ve yardimci saglik
personel sayisinin istenilen
sayida olmamasi,

Hastanemizde ekonomik ve
teknolojik olarak mriinu
dolduran ¢ok cihaz bulunmasi

Agiz ve Dis Saghgi Merkezinin
sehre uzak olmasi, Merkezimiz
blinyesinde anestezi uzmani
olmamasi sebebi ile koopere
olmayan gocuk ve engelli
hastalara dental hizmetlerin
verilememesi ve bu nedenle dig
merkezlere hasta sevk edilmesi

Egitim programlarina katilimin
sinirl olmasi

Sosyal projelerde katilimcihigi
saglamakta ve yaygin etki
yaratmakta gligliikler

Mezunlarin iletisim ve is
birliginin yeterli dizeyde
olmamasi

Akademik-idari personel ve
teknik personel yetersizligi

Arastirmalarin toplumsal hizmet
boyutunun goz ardi edilmesi

verilen 6nemin gln gegtikce
artmasi

Uluslararasi projelere iligkin
destek gesitliliginin artmasi,

Universitenin bélge iilkenin en
kokla maden mihendisligi
bolimine sahip olmasi

Nitelikli mezun sayisi ve
Zonguldak ve gevresindeki
illerdeki mezunlara kolay erisim
olanagi

Bolgenin sanayi, tarim, lojistik
ve turizm is birligi agisindan
6nemli bir potansiyele sahip
olmasi

Zonguldak ilinde ve gok yakin
gevresinde, genis bir yelpazede
alaninda uzman ¢ok sayida
tedarikginin bulunmasi ve
erisilebilirligin yuksek olmasi

Destekleyici kurumlarin
belirledigi i glicli piyasasina
yonelik ihtiyag duyulan bireyler
yetistirme ve istihdami artirma
potansiyeli

Yuksekogretimde kalitenin
artirlmasi yoniindeki
politikalarin gindemde olmasi

Universitenin enddstri, ticaret ve
hizmet sektérlerinin gelismis
oldugu bir bolgede bulunmasi

Zonguldak ilinin koklu
tniversitelerin bulundugu
istanbul ve Ankara gibi biyiik
illere yakinhgi, dolayisiyla bu
sehirlerdeki bilimsel arastirma
Imkanlarindan kolaylkla
faydalanma olanagi

Arastirma fonlarina yonelik
talebin, rekabeti artirmasi

Paydaslarin tniversite isleyisine
yeterince katilim saglamamasi

Yasal yukimluluklerin streci
uzatmasi ve yasal hususlarin
yeterince bilinmemesi

Akreditasyon sireglerinde
personel ve bitge kisithigi

Denetleyici ve diizenleyici
kurumlarda siklikla degisen
politikalarin varligi

Kalite Standartlarinin daha ¢ok
ikinci basamak agiz ve dis saghgi
merkezlerine gore hazirlanmasi
sebebi ile egitim ve 6gretim
hizmeti veren 3 {incli basamak
merkezlerin bazi standartlar
gerek mevzuat gerekse sahada
uygulanabilirliginin imkansiz
olmasi

Doner sermaye mevzuati
nedeniyle egiticilere yapilacak
Ucret miktarinda artig
saglanamamasi

Mesleki Yeterlilik mevzuati
gerekliliklerini karsilamada
yasanan zorluklar

Patent korumanin maliyetli
olmasi

Sosyal guvenlik kurumlarinin
hizmet bedelini 6demelerindeki
kesintiler ve 6deme
belirsizliginden dolayi hastane
Uruin tedariginde yasanan
sikintilar

58




ve program bilesenine uygun
ogretim yontemleri kullaniimasi

e Dis Hekimligi Fakiltemizde
preklinik 6grenci
laboratuvarlarinda CAD-CAM
cihazi Prep-check moddili ile
odevlerin yapilmasi ve
Fakiltemizin bu cihazlarn
kullanan Turkiye’deki sayili Dig
Hekimligi Fakiltesinden olmasi

e BatiKaradeniz Bolgesi’'nde ilk ve
tek Eczacilik Fakiltesi olmasi

o Universitemiz Tip Fakiiltesi
binyesinde Hayvan Deneyleri
Merkezi olmasi

e Ulusal ve uluslararasi meslek
orgltleri, enstitiler ve
Uiniversitelerle giigli baglantilar

e  Girigsimcilige yonelik akademik
bilgi birikimi ve farkindalgi

e Universite Biinyesinde
Teknopark, TTO, Patent Destek
Ofisi olmasi

e Teknoparkta 6grenci ve
akademisyenlerimizin sahip
oldugu firmalar bulunmasi

e  Girisimci ve Uretken akademik
personel ve yeterli laboratuvar
altya