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BAKAN SUNUSU

Dinyada nifus artisi, sanayilesme ve kentlesme olgulari, kiiresellesme sonucu artan
ticaret olanaklari, dogal kaynaklara ve enerjiye olan talebi artirmaktadir. Bu kapsamda
elektrik enerjisi sektoriinde uzun vadeli hedeflerimizi ortaya koyan “Elektrik Enerjisi
Piyasasi Arz Guvenligi Strateji Belgesi” 2009 yilinda Yiksek Planlama Kurulu Karari ile
uygulamaya konulmustur. Stratejik Belge cercevesinde; 2023 yilinda elektrik enerjisi
Uretimimizin ylizde 5’inin nikleer enerjiden saglanmasi hedeflenmistir.

Ulkemizde kapsamli bir niikleer enerji programi baslatirken niikleer giivenlik, niikleer
emniyet ve nikleer glvence konularinda gereken hassasiyeti
gostermekteyiz.Uluslararasi gelismeleri takip ederek yiksek standartlara sahip
tesisleri Ulkemize kazandirma gayreti icerisindeyiz.Nukleer teknolojinin Ulkemize
kazandirilmasi ve vyerli kapasitenin gelistiriimesi icin hem insan kaynaklarimizin
niteliklerini hem de sanayimizin kabiliyetlerini artirici faaliyetler yiritmekteyiz.
Ulkemiz ayni zamanda kiiresel niikleer giivenlik, niikleer emniyet ve niikleer giivence
rejimlerinin gliclendirilmesine yonelik olarak uluslararasi kurulus ve olusumlarla
isbirligi icerisinde ve katki yaparak faaliyetlerini siirdirmektedir.

Kuruldugu giinden bugtine kadar tlkemizin pek ¢cok alanda énci kurulusu olan Tirkiye
Atom Enerjisi Kurumu (TAEK), nikleer enerjinin baris¢il amaglarla kullaniminin
saglanmasi kapsaminda iki ana gorevi Ustlenmis durumdadir. Bunlardan birincisi
niikleer enerjiyle ilgili faaliyetler ve radyasyon uygulamalari sirasinda niikleer ve
radyasyon guvenliginin saglanmasi icin gerekli diizenleme ve denetleme faaliyetlerini
yurutmek; digeri de niikleer enerji kullanimina ve radyasyon uygulamalarina iliskin
arastirma-gelistirme ¢alismalarina 6nciilik etmektir.

Nikleer teknolojinin ve tekniklerin Ulke cikarlarina uygun olarak kullanilmasina
yonelik TAEK'in 6nciliglinde yuratilen calismalarda Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi
(UAEA) ve diger uluslararasi kuruluslar ile isbirligi yapilmaktadir.

Ulkemizin niikleer teknoloji gelistirme ve enerji Gretmeye yonelik hedeflerine ancak
kararl bir nikleer program dahilinde, ulusal sanayimiz ve vasifli insan glicimiz ile
ulasilacaktir.

TAEK’in 2014-2018 yillarini kapsayan stratejik plani bu hedefler dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Taner YILDIZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
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UST YONETICI SUNUSU

Ulkemiz, “Baris icin Atom Programi” cercevesinde niikleer teknoloji alaninda
calismalari baslatan ilk tlkelerden biridir. 1955 yilinda Cenevre Konferansini takiben
ABD ile Niikleer Enerjinin Bariscil Amaclarla Kullanilmasina Dair isbirligi Anlagsmasi
imzalanmistir. 1956 yilinda Atom Enerjisi Komisyonu kurulmus ve 1957 vyilinda
Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi’na lUye olunmustur. Atom Enerjisi Komisyonu, 1982
yihinda 2690 sayili Kanun ile bariscil amaclarla Tirkiye'de atom enerijisinin kalkinma
planlarina uygun olarak Ulke yararina kullanilmasini saglamak, temel ilke ve politikalari
belirleyip 6nermek, bilimsel, teknik ve idari galismalari yapmak, dizenlemek,
desteklemek, koordine etmek ve denetlemek lizere Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu adi
ile yeniden yapilandiriimistir.

Ulkemiz son yillarda kiiresel kaynakli etkiler haricinde oldukca hizli bir ekonomik
gelisme gostermektedir. Bu gelismenin kiiresel gelismelerin olumsuz etkileri
azaldiginda daha hizli olacagl ve buna paralel olarak enerji talebinde ¢ok hizli bir
artisin olacagl beklenmektedir. Ulkemizin hizla artan elektrik enerjisi talebinin
karsilanmasinda diger enerji kaynaklarinin yaninda nikleer enerjinin de yer almasi
planlanmis ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl tarafindan nikleer enerji
programinin baslatilmasi yoniinde adimlar atilmistir. Bu baglamda TAEK, Glkemizin
nikleer glivenlik ve radyasyon glivenligi alanindaki diizenleyici ve denetleyici kurumu
olarak, Ulkemizde kurulacak nikleer santrallerin givenli ve emniyetli bir sekilde ve
uluslararasi standartlara uygun olarak kurulmasi ve isletilmesinin saglanmasi igin
ozenli calismalarini devam ettirecektir.

TAEK, bir yandan diizenleyici ve denetleyici roll ile nikleer teknolojinin ve niikleer
tekniklerin Ulkemizde yaygin olarak kullanilabilmesi icin gereken gliven ortamini
olustururken, diger yandan en gelismis cihazlarla donatilmis arastirma-gelistirme
altyapisi ve birikimli insan kaynagi ile hem bu teknolojinin edinilmesi ve llkemizde
gelistirilmesi icin gereken faaliyetleri ylritmekte, hem de diger kurum ve kuruluslara
onclliik etmekte ve yol gostermektedir.

Bununla birlikte, hem diizenleme alanindaki hem de arastirma-gelistirme alanindaki
etkinliginin artinlmasi icin uluslararasi gelismelere de paralel olarak bu iki ana gérevin
ayrilmasi ve nukleer dizenleyici kurum kurulmasini da iceren kanun tasarisi taslagi
hazirlama ¢alismalari stirdiirtilmektedir.

Zafer ALPER

Turkiye Atom Enerjisi Kurumu Baskani
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1.GIiRiS

TAEK 2014-2018 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9 uncu maddesi ile “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hikiimleri ve Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan
“Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” esas alinarak hazirlanmistir.Stratejik
Plan’in hazirlanmasina yonelik calismalar, Kurumda stratejik planlama ¢alismalarinin
baslatildigini duyuran genelgenin yayimlanmasi, planlama ekibinin belirlenmesi ve
hazirlik calismalarinin tamamlanmasini muteakip, 7-11 Mayis 2012 tarihlerinde
Tirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii (TODAIE) 6gretim gorevlileri tarafindan
verilen stratejik planlama egitimi isiginda slrdirilmustir. Planlama sirecinin her
asamasinda i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri dikkate alinmistir.

Stratejik planlama ¢alismalarinin yuratilmesi sirasinda dncelikle 2690 sayili Kanun géz
onunde bulundurulmus, bunun yani siragalismalara temel olusturacak Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Programve benzeri belgelere basvurulmustur. Stratejik planin ana Uretim
asamalarinda ¢alisanlarin siregte yer almalari saglanmis, her asamada gelen goris ve
Oneriler stratejik planlama siirecinde yliritmeden sorumlu olarak gorev Ustlenen
Stratejik Plan Calisma Grubu’nca toplanmis, Stratejik Plan Cekirdek Ekibi tarafindan
derlenerek TAEK vyoneticilerinden olusan Stratejik Plan Yonlendirme Komitesi
tarafindan degerlendirilmistir. Ciktilar, yonlendirme komitesinin aldigi kararlar
dogrultusunda dizenlendikten sonra bir sonraki asamaya gecilerek Tirkiye Atom
Enerjisi Kurumu 2014-2018 Stratejik Plani olusturulmustur. TAEK 2014-2018 Stratejik
Plani, Kurumda vydritilen stratejik planlama calismalarinda ortaya konan ciktilari
icermektedir. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumuninternet
sayfasi araciligiyla kamuoyuna da sunulacak olan bu planile, ilgililerin
TAEK’inmisyonuna, vizyonuna, calismalarinda temel aldigi degerlere, stratejik
amaclarina, hedeflerine ve uygulayacag stratejilerine iliskin bilgilenmelerinin
saglanmasi amaglanmaktadir.
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2.TURKIYE ATOM ENERJISI KURUMUNDA

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2.1 Hazirlik ve Altyapi Calismalari

TAEK 2014-2018 Stratejik Planinin hazirlik galismalari kapsaminda dncelikle Kurumun
hukuki ve idari yapisi, 2009-2013 Stratejik Plani ve plan kapsaminda gergeklestirilen
calismalar incelenmis, elde edilen bilgiler dogrultusunda calisma yontemi, takvimi,
planlama siireci ve slirecte gorev alacak gruplar belirlenmistir. Planlama siirecinden
sorumlu gruplar ve Ustlendikleri gorevler asagidaki gibidir.

1) Stratejik Planlama Yonlendirme Komitesi (SPYK): Baskan Yardimcilari, Hukuk
Musaviri, Daire Baskanlari, Merkez Muddirleri ve Strateji Gelistirme Mudurid’nden
olusan bu komite, planlama sirecindeki karar almagoérevini Ustlenmistir. Komite,
planin her bir asamasindaki ¢alismalarin tamamlanmasini takiben, ilgili asamadaki
dretimlerin incelendigi, degerlendirildigi, dlizenlendigi ve son halinin verildigi
toplantilarla calismalarini ylritmustar.

2) Stratejik Plan Calisma Grubu (SPCG): Farkl birimleri temsil etmek lzere secilmis
personelden olusturulmus gruptur. Stratejik planlama ¢alismalarinda SPCE’nin
calismalarina katki saglamak Uzere, bilgi lretmek, oneri gelistirmek ya da rapor
olusturmak amaciyla belirlenen siire ve tarihte gorev almiglardir.

3) Stratejik Plan Cekirdek Ekibi(SPCE): SPCG (yelerinden secilerek olusturulan SPCE,
Strateji Gelistirme Mudurligiinin koordinasyonunda, durum analizi ¢alismalarinin
tamamlanmasi, sonraki her asamada, g¢alisan goruslerinin alinmasi ve derlenmesi,
hazirliklarin ~ belirlenen  takvimde, gerekli niteliklerde sirdlrilmesi  ve
tamamlanmasindan sorumlu olmustur. Cekirdek ekip, SPYK ile SPCG arasinda koépri
vazifesi gormenin yani sira, her tirli yazisma, toplanti organizasyonu, bilgilendirme
gibi iletisim kanallarinin kurulmasi ve isletilmesini de Gstlenmistir.

TAEK Stratejik Plan’’nin  2014-2018 vyilini  kapsayacak sekilde hazirlanmasi
calismalarinda izlenecek yontemlerin belirlenmesi amaciyla 10 Ocak 2012 tarihinde
her birim temsilcilerinin dahil oldugu bir stratejik planlama calisma grubu ile daire
baskanlari, merkez mudirleri ve baskan yardimcilarindan olusan bir stratejik plan
yonlendirme komitesinden olusan “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmus ve Kurumda
stratejik planlama calismalarina baslanacagi 100cak 2012 tarihli i¢ genelgeyle
duyurulmustur. Stratejik planlama ekibine,7-11 Mayis 2012 tarihlerinde Kurumumuza
bagli Ankara Nikleer Arastirma ve Egitim Merkezi Mudirligi’nde (ANAEM) TODAIE
O0gretim gorevlileri tarafindan stratejik planlama egitimi verilmistir. “Stratejik Plan
Calisma Grubu”nca; stratejik planlama ekibinin ¢alisma usul ve esaslari ile ayrintili yol
haritasini igeren “Stratejik Planlama Ekibinin GCalisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonerge” hazirlanarak 16 Agustos 2012 tarihinde yirirlige girmistir.

Stratejik planlama slrecinin durum analizi asamasinda; i¢ ve dis paydaslarin
Kurumumuz hakkindaki gorislerinin tespiti icin anket formlari hazirlanmis, gorislere
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gonderilmis ve gelen gorigler dogrultusunda degerlendirilmistir. Kurum igi analiz ile
glcli yonler, zayif yonler, ¢cevre analizi ile firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

2.2 Suirecin Temel Asamalari

TAEK 2014-2018 Stratejik Plani hazirlama sireci, “Durum Analizi”, “Kurumsal Kimligin
Tanimlanmasi (misyon, vizyon, ilke ve degerler ile stratejik amaclarin belirlenmesi)”,
“Hedeflerin Belirlenmesi”, “Hedeflere iliskin Stratejilerin Belirlenmesi”, “Hedeflere
iliskin Performans Gostergelerinin Belirlenmesi”, “Maliyetlendirme” ve “Stratejik
Planin Hazirlanmasi” asamalari olarak tasarlanmistir.

a) Durum Analizi: Bu siiregte;
v icyapi Analizi (Kurulus ici Analiz)
v’ Calisan Anketi
v Cevre Analizi
v’ Disg Paydas Analizi
v GZFT (SWOT) Analizi
calismalari gerceklestirilmistir.

b) Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi: Kurumsal kimligin tanimlanmasi igin ilk adim,
misyon, vizyon ile ilke ve degerlere iliskin taslak bildirimlerinin olusturulmasi
olmustur. Taslak bildirimler ve yapilan anketle alinan goris ve oneriler 1siginda SPCG
tarafindan hazirlanan alternatif bildirimler,yapilan toplantilarda tartisiimis ve
bildirimlere son hali verilmistir. Bildirimler dogrultusundaSPCG tarafindan olusturulan
stratejik amacg ve hedefler SPYK toplantisinda tartisiimis, son bicimini alarak karara
baglanmistir. Sonuglar rapor haline getirilmistir.

c) Hedeflere iliskin Stratejilerin ve Performans Géstergelerinin Belirlenmesi: Strateji
ve performans gostergeleri belirlenmesi asamasi, SPCG Uyelerinin  ¢alisma
toplantisiyla baslamistir. SPCG toplantilari sonucunda olusan bilgiler SPCE Uyeleri
tarafindan birimlerinde yapilan toplantilarda degerlendirilmistir. Ciktilar tekrar SPCE
Uyeleri tarafindan derlenerek SPYK'ya sunulmustur. Sunulan ¢iktilar SPYK
toplantisinda yapilan degerlendirme ve Oneriler dogrultusunda diizenlenerek
stratejiler ile performans gostergeleri karara baglanmistir.

¢) Hedeflere iliskin Maliyetlerin Belirlenmesi: Son asama olanmaliyetlendirme
calismalari kapsaminda, birimler tarafindan hazirlanan tablolar dogrultusunda
hedefler dlizeyinde maliyet tahminleri yapilmistir. Ciktilar, hedefler diizeyinde
toplulastirilarak stratejik planda yerini almistir.

d) TAEK 2014-2018 Stratejik Planin Hazirlanmasi: Stratejik planlama siirecinde ortaya
konan ciktilar SPCE lyeleri tarafindan derlenmis, SPYK ile gdzden gegirilerek Ust
yonetimin onayini miteakip Turkiye Atom Enerjisi Kurumu 2014-2018 Stratejik Plan
haline getirilmistir.
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3. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama calismalarinin ilk teknik asamasi olan durum analizi, dort baslik
altinda yuritulen farkli analizlerden olusmaktadir.

Kurulus i¢i Analizz Kurumun gelisim siirecini, tabi oldugu Kanun ve bundan
kaynaklanan sikintilar, Ustlendigi gorevleri, sundugu hizmetleri, mevcut kaynaklarini
ortaya koymaktadir.

Paydas Analizi:ic ve dis paydas analizi olmak tizere iki alt bashk altinda hazirlanmistir:

e ¢ Paydas Analizi:Kurumun i¢ paydaslari olan her diizeydeki calisaninin Kurum
ve faaliyetlerine iliskin goris ve degerlendirmelerini icermektedir.

e Dis Paydas Analizi:Kurumun c¢alismalarindan etkilenen, ¢alismalarini etkileyen
ya da ortak calismalar yiritilen ilgili taraflar ile hizmet sunulan kesim olan
Hedef Kitle’ninKuruma iliskin degerlendirme, oneri ve beklentilerine 1sik
tutmaktadir.

Cevre Analizi:Dinyada ve Tirkiye’de Kurumun faaliyet alanlarindaki gelismeler
degerlendirilmektedir.

GZFT Analizi: Kurumun karsi karsiya bulundugu tehditlerle firsatlar, mevcut
kosullardaki giicli ve zayif yanlarini irdelemektedir. Bu ¢alisma kapsaminda da her
dizeydebiitlin ¢alisanlarin katkilari saglanarak sonuglar rapor haline getirilmistir.

3.1 Kurulus ici Analiz
3.1.1 Yasal Yiikiimliiliikler

13/07/1982 tarihli ve 17753 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 2690 sayili Kanun
kapsaminda belirlenen TAEK’ in yasal yukamlulikleri asagidaki gibi belirlenmistir:

v' Atom enerjisinin baris¢il amaclarla Glke yararina kullanilmasinda izlenecek ulusal
politikanin esaslarini ve bu konudaki plan ve programlari belirlemek; ulkenin
bilimsel, teknik ve ekonomik kalkinmasinda atom enerjisinden yararlaniimasini
mimbkin kilacak her turli arastirma, gelistirme, inceleme ve ¢alismayi yapmak ve
yaptirmak, bu alanda yapilacak calismalari koordine ve tesvik etmek.

v Nikleer hammaddeler, 6zel bélinebilir maddeler ve nikleer alanda kullanilan diger
stratejik maddelerle ilgili olarak yuratilen her tirli arama, ¢ikarma, aritma,
isletme, Gretme, dagitim, ithal, ihrag, ticaret, tasima, kullanma, devir ve depolama
gibi hususlarda uyulacak genel esaslari saptamak, tavsiyelerde bulunmak ve isbirligi
yapmak.

v Ulkenin gerek gorilen yerlerinde arastirma ve egitim merkezleri, birimler,
laboratuvarlar, deneme merkezleri ve gli¢ Gretimine donilik olmayan pilot tesisler
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; tlke sanayisinin nikleer teknolojiye
gecebilmesi amacina yonelik ¢alismalar yapmak; yakit ¢cevrimine yonelik isletme,
aritma ve gerekli gorilen diger tesislerin kurulmasi icin 6nerilerde bulunmak.
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v’ Radyoizotop lUretme, kalite kontrolii, 6lcme ve dagitma sistemi kurmak ve isletmek.

v Radyasyon cihazlari, radyoaktif maddeler, 6zel bélinebilir maddeler ve benzeri
iyonlastirici radyasyon kaynaklari kullanarak yapilan ¢alismalarda iyonlastirici
radyasyonun zararlarina karsi korunmayi saglayici ilkeleri ve dnlemleri ve hukuki
sorumluluk sinirlarini saptamak.

v’ Radyoaktif maddeleri ve radyasyon cihazlarini bulunduran, kullanan, bunlari ithal
ve ihra¢ eden, tasiyan, depolayan, ticaretini yapan resmi ve 6zel kurum, kurulus ve
kisilere ruhsata esas olacak lisans vermek, radyasyon givenligi bakimindan bunlari
denetlemek; bu gorevlerin yerine getirilmesi sirasinda sigorta yukimlalGgu
koymak; radyasyon gilvenligi mevzuatina aykiri hallerde, verilmis olan lisanslari
gecici veya slrekli olarak iptal etmek; s6z konusu kurum ve kuruluslar hakkinda,
gerekirse kapatma kararlari almak ve genel hukuk esaslari dahilinde kanuni
kovusturmaya gecilmesini saglamak.

v’ Radyoizotoplarin kullanilmasi, ithali, ihraci, nakli ve sigorta yukimliliiklerine ait
esaslari belirleyen tizik ve yonetmelikleri hazirlamak.

v/ Nukleer glic ve arastirma reaktorleri ve yakit cevrimi tesislerinin yer secimleri,
insaat, isletme ve ¢evre glivenlikleri ile ilgili her tlrlG onay, izin ve lisanslari vermek;
gerekli inceleme ve denetimleri yapmak, izin ve lisanslara uyulmayan hallerde
isletme yetkilerini sinirlamak; verilen izin veya lisansi gegici veya surekli olarak iptal
etmek ve bu tesislerin kapatilmalari icin Basbakana 6nerilerde bulunmak.

v' Gerekli teknik mevzuati, tiziikleri ve ydnetmelikleri hazirlamak.

v’ Nikleer tesislerden ve radyoizotop laboratuvarlarindan gikan radyoaktif atiklarin
guvenli sekilde islenmeleri, tasinmalari, gegici veya siirekli depolanmalari igin
gereken onlemleri almak veya aldirmak.

v' Atom enerjisi ile ilgili ulusal kurum ve kuruluslarla iliski kurmak; isbirligi yapmak;
nikleer alandaki yabanci ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin bilimsel
¢alismalarina katilmak ve benzeri kuruluslar ile temaslar kurmak ve ishirligi yapmak.

v’ Her turli nikleer calismalar igin yurt icinden veya disindan saglanacak yardimlarin
programlarini ve dagitimlarini yapmak.

v Nukleer alanda gérev yapacak personeli yetistirmek veya gerektiginde bunlarin
yetistirilmesine yardim etmek ve bu amacgla c¢alisan kuruluslar ve yiksek 6gretim
kurumlari ile isbirligi yapmak; niikleer konulardaki i¢ kaynakli burslarin dagitiminda
Onerilerde bulunmak; yabanci kaynakli burslarin dagitimini yapmak; yurt icinde
kurslar agmak ve agilmasina yardimci olmak; yabanci llkelere 6grenci ve personel
gondermek; bunlarin yapacaklari 6grenim ve ¢alismalari planlamak ve izlemek.

v Atom enerjisi uygulamasi ile ilgili olup gerekli gérilen bilgileri ve calisma sonuglarini
yurt icinden ve disindan toplamak, yaymak ve tanitmak; gerekli bilgileri halka
iletmek; niikleer konularda halki aydinlatmak.

v Nukleer alanda ulusal ve uluslararasi hukukla ilgili calismalar yapmak ve gerekli
diizenlemeleri 6nermek.

v/ Nikleer madde ve tesislerin korunmasi ile ilgili esaslari belirleyen tuzik ve
yonetmelikleri hazirlamak, uygulamak ve bunlarla ilgili hususlari denetlemek ve
diger kuruluslarin konu ile ilgili olarak hazirlayacaklari yonetmelikler hakkinda gorus
bildirmek.
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Kurumumuz tarafindan yiritilmekte olan goérevler ile Ustlenilen sorumluluklar,
yukarida belirtilen ve 2690 sayili Kanunda yer alan ylikumlilikler cercevesinde
eksiksiz bir sekilde yerine getirilmektedir. Ancak nikleer gli¢ santrali projelerinin
uygulanmaya basladigi Tiarkiye'de nilkleer enerji kullanim ve radyasyon
uygulamalarina iliskin hususlarin giincel bir anlayisla yeniden diizenlenmesine ihtiyac
vardir. Bu kapsamda radyoaktif atik yonetimine iliskin sorumluluklar dahil nikleer
enerji kullanimi ve radyasyon uygulamalarini teknik idari, hukuki agidan diizenleyen,
Kanun taslagi Kurumumuz tarafindan hazirlanarak Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligina sunulmustur.

Kurumumuz bariscil amaclarla Turkiye'de atom enerjisinin kalkinma planlarina uygun
olarak Ulke yararina kullanilmasini saglamak, temel ilke ve politikalari belirleyip
onermek, bilimsel, teknik ve idari calismalari yapmak, diizenlemek, desteklemek,
koordine etmek ve denetlemek {Uizere kurulmustur. S6z konusu Kanunda;
Kurumumuzun organlari ile bunlarin gorev, yetki ve sorumluluklari tanimlanmis,
bunlarin g¢alisma usul ve esaslari ise ikincil mevzuatlar ile belirlenmistir. Ayrica
Kurumun genisleyen goérev tanimlari kapsaminda; yeni sube mudurltkleri kurulmasi
ile merkez ve tasra teskilatinda yer alan sube muddrliklerinin baglantilari, 05/03/2012
tarihli ve 2012/2919 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanarak yurirlige girmis ve
yeni Organizasyon yapisi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca onaylanmistir.

Kurumumuzun merkezlerinde verilen deney ve kalibrasyon hizmet kalitesinin ulusal ve
uluslararasi gegerliliginin saglanmasi amaciyla TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore
akredite edilmis laboratuvarlarda, akreditasyon gerekliliklerinin strdurilmesi,
iyilestirilmesi ve gerektiginde akreditasyon kapsamlarinin genisletilmesi c¢alismalari
sirdurilmektedir. Ayrica Kurumumuzda ISO 9001 Kalite Yonetim Standardinin
sartlarina uygun bir kalite yonetim sistemi (KYS) kurmak ve sistemin slrekliligini
saglama calismalarina devam edilmektedir.

Kurumumuzun mal ve hizmet Uretimi ve yayin satis gelirlerinin elde edilmesi ile ilgili
esas ve usuller, “Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu Baskanligi Mal ve Hizmet Uretimi ve
Yayin Gelirleri Yonetmeligi” hikUmleri dogrultusunda yiritilmekte olup nikleer
teknoloji ve niikleer teknikler konusunda sunulan hizmetlerin kapsami ile bunlardan
faydalananlar, “Boélim 3.2”de verilmektedir.

Nikleer teknoloji ile ilgili arastirma gelistirme (Ar-Ge) projeleri, niikleer tekniklerin
tarim, gida, hayvancilik, ¢evre vb. alanlardaki uygulamalarina yonelik arastirmalari,
hizlandirici teknolojisi ile ilgili Ar-Ge ve uygulama faaliyetleri, radyasyon detektori
konusundaki Ar-Ge c¢alismalari, radyoaktivite ve radyasyon o6l¢im ve analizleri,
nikleer ve radyasyon emniyeti ve glvenligi ile ilgili calismalari kapsayan Kurumumuz
program ve faaliyetleri yasal yukUmluliklerimize uygun ve hikimet programi,
kalkinma plani, orta vadeli programa paralel olarak yurutiulmektedir.

Diger kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla iliskilerimiz, Kanunda verilen gorev, yetki ve
sorumluluklar dogrultusunda, tiziik ve yonetmeliklerde diizenlenen hikimler ile
isbirligi protokolli veya s6zlesme hikimleri cergevesinde yirutilmektedir.
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3.1.2 Orgiitlenme ve Teskilat Yapisi

1956 yilinda 6821 sayil Kanun ile AEK Genel Sekreterligi Basbakanliga bagl olarak
Ankara’da kurulmustur. 1982 yilinda 2690 sayili Kanun ile Basbakan’a bagh olarak
Turkiye Atom Enerjisi Kurumu adi ile yeniden yapilanmistir. TAEK'in faaliyetleri,
baskanlik teskilati biinyesinde bulunan daire baskanliklari ile istanbul ve Ankara’da
bulunan arastirma ve egitim merkezleri tarafindan yuratilmektedir.

TAEK Baskani, Basbakan tarafindan secilir ve musterek kararname ile atanir. AEK
tarafindan belirlenen ilke ve programlar cercevesinde 2690 sayili Kanunla Kuruma
verilen gorevlerin yapilmasini saglar. Kurumu temsil eder, yonetir ve Kurumun st
yoneticisidir.

Kurum Baskanina ¢alismalarinda yardimci olmak {izere baskan igin belirtilen esas ve
usullerle Gic baskan yardimcisi atanir. Baskan yardimcilari Baskanin emrinde, baskanlik
hizmetlerini Baskan adina ve onun yapacag is bolimu, yetki devri ve emirleri
yonunde, mevzuat hikimlerine uygun olarak duzenler ve yiratir. Bu amagla,
kendisine bagh bitlin birim ve kuruluslarina gereken talimatlari verir, bunlarin
uygulanmasini temin, takip ve kontrol eder.

TAEK, 2690 sayili Kanunla verilen gorevleri blinyesinde yer alan ana hizmet birimleri,
danisma ve denetim birimleri ve bagh kuruluslari ile ytrutar.

AEK, TAEK Baskaninin baskanliginda, baskan yardimcilari, Milli Savunma, Disigleri,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliklarindan birer Gye ile nikleer alanda egitim, 6gretim
ve arastirma yapan dort ogretim Uyesinden olusur. Bakanlik ve yiksek 6gretim
kurumlari temsilcisi tUyeler, Basbakan tarafindan secilir. Yilda en az dort kere toplanan
Komisyonun gorevleri:

v' TAEK'in c¢alisma ilkelerini ve programlarini saptamak, bitce taslagini
hazirlamak ve Bagsbakana sunmak,

v Nukleer alanla ilgili kanun tasarilarini ve tiiziikleri hazirlamak ve Bagbakanliga
sunmak ve TAEK ile ilgili yonetmelikleri kabul etmek,

v' TAEK’in ¢alismalarini izlemek, degerlendirmek, yillik calisma programini ve
raporunu hazirlayip Basbakana sunmak,

v' Kurumun gelisen ihtiyaglari karsisinda organizasyon ve kadrolarini gézden
gecirip gerekli dizenlemeleri Bagsbakanin onayina sunmaktir.

Danisma Kurulu, niikleer alanda calisan 6gretim dyeleri ile oteki ilgili kurum ve
kuruluslardaki uzmanlar arasindan, sayisi, nitelikleri ve secimi yonetmelikle belirlenen
Uyelerden olusur ve davet lzerine toplanir. Danisma kurulu tyeleri, AEK’nin 6nerisi ve
Basbakanin onayi ile gorevlendirilir. Kurul, AEK tarafindan havale edilen konulari
inceleyip sonug ve onerilerini AEK’ya bildirir.
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TAEK nikleer enerjiyle ilgili faaliyetler ve radyasyon uygulamalari konularinda hem
dizenleme ve denetleme hem de arastirma kurumu olma 6zelligine sahiptir. Kurum,
bitlin bu goérevleri ana hizmet birimleri, denetim ve danisma birimleri, destek
hizmetler ve yardimci birimleri ile birlikte yerine getirmektedir. Ayrica niikleer alanda
Ar-Ge, uygulama, hizmet ve egitim faaliyetlerinin ylrGtildigl arastirma ve egitim
merkezleri de Baskanhga baglh olarak calismalarini siirdirmektedir.
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3.1.3 Tarihge ve Fiziki Durum

TAEK’in faaliyetleri baskanlik teskilati blinyesinde bulunan daire baskanhklari ile
istanbul ve Ankara’da bulunan arastirma ve egitim merkezleri ile yiritiilmektedir.

Baskanlik Teskilati

Ankara’da Cankaya ilcesi Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 192'de
bulunan ve 12.063 m” kapali alana sahip TAEK
baskanlik binasinda, Baskanhk ile Nukleer
Guvenlik Dairesi (NGD) Baskanhgi, Radyasyon
Saghg ve Guvenligi Dairesi (RSGD) Baskanligi,
Teknoloji Dairesi (TD) Bagkanlig, Arastirma
Gelistirme  Koordinasyon  Dairesi  (AGKD)
Baskanhg, idari ve Mali isler Dairesi (iMID)
Baskanligi, Strateji Gelistirme Mudurligia (SGM)
ve Hukuk Misavirligi gorev yapmaktadir.

Resim 1. TAEK Baskanlik Binasi

Cekmece Niikleer Arastirma Ve Egitim Merkezi (CNAEM)

1956 yilinda istanbul'daki Kiiciikcekmece Gélii
kenarinda bir arastirma reaktoriintin kurulmasi
amaciyla simdiki arazi istimlak edilmistir. 6
Mart 1958 tarihli AEK karar ile istanbul’da
Kiglkcekmece Golu kenarinda 1000 kW
takatinde havuz tipi bir atom reaktorinin
kurulmasi  kararlastirilmistir. 1959  yilinda
ulkemizin ilk ndkleer tesisi olan 1 MW
glcindeki TR-1 arastirma reaktorinin temeli
atilmig, 12 Agustos 1960 tarihli AEK karariyla
atom reaktori projesinin ismi, bulundugu yere

ve verilen gorevlere izafeten Cekmece Nikleer Resim 2. CNAEM
Arastirma ve  Egitim  Merkezi  olarak

belirlenmistir.TR-1 reaktorli 6 Ocak 1962 tarihinde saat 19:14’de kritik olmus, 27
Mayis 1962 tarihinde resmi acilisi yapilarak merkezin kurulusu tamamlanmistir.

2 Kasim 1960'ta reaktor binasi insaati, Nisan 1961’de laboratuvar ve atdlye bolimu
bitmis ve ilk personel tayinleri Temmuz 1961'de yapilmaya baslanmistir.25 Aralik
1981'de TR-2 reaktori (TR-1 vyerine) c¢alismaya baslamistir. Nikleer alanda
profesyonel arastirma, gelistirme, uygulama ve egitim calismalari yapmak amaci ile
AEK Genel Sekreterligine bagl olarak kurulan CNAEM’in kurulusu 1962 vyilinda
tamamlanmistir. CNAEM halen istanbul’da Kiiciikcekmece Golii kenarinda; 2.200
déntm arazi icinde, 36 adet hizmet binasiyla ve 32.000 m”lik kapali alanda hizmet
vermektedir.
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Saraykoy Nikleer Arastirma ve Egitim Merkezi (SANAEM)

TAEK’e bagh ANAEM ile Ankara Nikleer Tarim ve Hayvancilik Arastirma Merkezi'nin
(ANTHAM) kaldirilarak Saraykoéy Nikleer Arastirma ve Egitim Merkezi'nin kurulmasi
Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi ve Devlet Personel Baskanhgi goruslerine
dayanan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin 3 Haziran 2005 tarihli ve 2388 sayili
yazisi Uzerine, 27 Eylil 1984 tarihli ve 3046 sayill Kanunun 17 nci maddesinin ikinci
fikrasinin (d) bendine goére Bakanlar Kurulu’'nca 13 Haziran 2005 tarihinde
kararlastirilmis ve 1 Temmuz 2005 tarihli ve 25862 sayilli Resmi Gazetede
yayimlanarak yurirlige girmistir. Organizasyonu, AEK’nin 87 nci toplantisinda alinan
kararla ve 18 Subat 2005 tarihli Bakan onayiyla olusturulmustur. Ulkemizin ilk proton
hizlandiricisi tesisi olan TAEK Proton Hizlandiricisi Tesisi (PHT) nin acilisi 30 Mayis 2012
tarihinde.gerceklesmistir. SANAEM halen Ankara’da istanbul Yolu 30. km Saray
Mahallesi Atom Caddesi No:27’de 24.867 m? kapali alan, 54.361 m? tarimsal nitelikli
alan ve 368.659 m’ imarli alanda gérevini siirdiirmektedir.

Resim 3. SANAEM

Ankara Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi (ANAEM)

ANAEM’nin  kurulmasi AEK’'nin 113 {nci
toplantisinda alinan karar ve karara ekli
gerekgeye istinaden, Bakanlar Kurulu’nun 18
Agustos 2010 tarihli ve 2010/846 sayil karari
4 ile kararlastinlmis ve 30 Eylil 2010 tarihli ve
27715 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige  girmistir.  ANAEM;  Ankara
Universitesi Fen Fakiiltesi kampisiine bitisik
alanda toplam kapali alani yaklasik 3159 m?
~ olan binada hizmete vermektedir.

Resim 4. ANAEM

11
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3.1.4 Personel Durumu

TAEK personeli 2690 sayili Kanuna tabi olup bu Kanunda bulunmayan konularda 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu hikimlerine tabidir. 30 Kasim 2013 tarihi itibariyla
Baskanlik’ta 312, SANAEM’de 229, CNAEM’de 217 ve ANAEM’de 16 olmak lzere
toplam 774 personel gérev yapmaktadir.

ANAEM
2%

Grafik 1 Personelin Birimlere Gére Dagilimi
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TAEK personelinin egitim, kadro ve hizmet vyillarina goére dagilimlarini gosteren
grafikler asagida siralanmistir.

ilkdgretim
Dogent 2% 2%
A\

Doktora
18%

Grafik 2 Personelin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Grafik 3 Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi
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3.1.5 Teknolojik Altyapi

TAEK’deki islem ve karar slirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin artirilmasi
amaciyla kurum hizmetlerinin yirutilmesi sirasinda bilgi ve teknoloji kaynaklarindan
azami 6l¢lde faydalanilmaktadir. TAEK birimlerinin bilgi islem ve otomasyon ihtiyacini
karsilamak, bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda bu birimlere destek vermek
lizere Bilgi islem Subesi Mudirligli gérev yapmaktadir. Baskanlik ile bagh
kuruluslarinda kullanilmak Uzere ihtiyag duyulan proje ve programlarin analiz, tasarim,
kodlama, entegrasyon, dokiimantasyon vb. hizmetleri ile Yonetim Bilgi Sistemleri ile
ilgili programlarin yapilmasi/yaptiriimasi bu sube mudurliglu tarafindan vyerine
getirilmekte, kullanilan bilgisayarlarin ve teknolojik cihazlarin hizmete sirekli hazir
halde bulundurulmasi icin bakimlari yapilmaktadir.

TAEK’in  http://www.taek.gov.tr internet ve http://portal.taek.gov.tr intranet
adreslerinde:
v" Kurumda uretilen her tirli mevzuata erisim,
v" Kurumda veya ulusal/uluslararasi kurum/kuruluslara ait belge ve dokiimanlara
erisim,
Bilgi islem ve proje formlarina erisim,
TAEK Otomasyon sistemlerine erisim
Egitim ve sosyal hizmetlere ait bilgilere erisim,
UAEA, OECD/NEA, ICTP vb. internet sitelerine erisim,

RESA (Radyasyon Erken Uyari Sistemi Ag1) ve EURDEP (Avrupa Radyolojik Veri
Degisim Platformu) verilerine erisim,

N XXX

v TAEK tarafindan verilen hizmetlere online erisim,
saglanmaktadir.

v TAEK, CNAEM ve SANAEM vyerleskelerinde en son teknolojik cihaz ve
sistemlerle donatilmis laboratuvarlar ve tesisler ile llkemize hizmet vermektedir.
Ayrica, yerinde radyasyon/radyoaktivite dlcimleri yapabilmek lizere gerekli dlgim
cihazlarina ve nikleer/radyolojik tehlike durumlarinda etkin midahale yapabilecek
donanima sahiptir. TAEK laboratuvarlarinda gelistirilerek {retilen Radyasyon Erken
Uyari Sistemi Ulke genelinde yayginlastirilarak, RESA’lar kurulmustur.

SANAEM vyerleskesinde kurulan TAEK PHT'de nikleer tipta kullanilan radyoizotop ve
radyofarmasotikler Uretilecek, bu Urlnlerin kalite kontrolli yapilacak, ulusal ve
uluslararasi diizeyde Ar-Ge calismalari ve egitim faaliyetleri yiratilecektir. TAEK-PHT,
SANAEM tarafindan isletilecektir. TAEK-PHT, Ar-Ge amagli ¢alismalarda arastirma
kurum ve kuruluslari ile yapilacak protokol veya proje sézlesmeleri ¢ercevesinde dis
kullanima agilacaktir.

Ulkemizde niikleer alanda vasifli insan giiciiniin artirilmasina yénelik olarak, TAEK’in
gorevleri kapsaminda yer alan egitim faaliyetleri ANAEM koordinatorligilinde
ylritilmeye devam edilecektir.

14
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Kurumumuza bagh Arastirma ve Egitim Merkezlerindekiteknolojik altyapi asagida
listelenmistir.

v

AN NN Y N U U N N Y N N U N N N L N N N N U U N N N

TR-2 arastirma reaktordq,

Proton hizlandiricisi tesisi,

Elektron hizlandiricisi tesisi,

Dusik enerjili iyon hizlandiricisi,

Gama isinlama tesisi,

Nukleer yakit pilot tesisi,

Disuk seviyeli radyoaktif atik siniflama, isleme, gegici depolama tesisi,
Radyasyon 6lgme cihazlarinin kalibrasyon laboratuvari,
Radyasyon 6lcme cihazlari Gretim laboratuvarlari,
Radyasyon 6lcme cihazlari gelistirme laboratuvari,
Radyasyon 6lcme cihazlari bakim-onarim laboratuvari,
Radyoaktivite analiz laboratuvarlari,

Notron aktivasyon analizi laboratuvari,

Kimyasal analiz laboratuvarlari,

Sitogenetik laboratuvari

Tahribatsiz muayene (NDT) laboratuvari,

Seramik malzeme laboratuvari,

Radyofarmasotik tiretim ve kalite kontrol laboratuvari,
Termohidrolik laboratuvari,

Notron ¢calismalari laboratuvari,

Flizyon laboratuvari,

Hizlandirici fizigi laboratuvari,

Radyasyon algilama sistemleri laboratuvari,

Kisisel dozimetri laboratuvarlari,

Radon izleme laboratuvarlari,

Radyasyon mikrobiyolojisi laboratuvari,

Hayvancilik niikleer biyoteknoloji laboratuvari,

Hayvan sagligi niikleer arastirma laboratuvarlari,
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Toprak verimliligi ve bitki besleme laboratuvari,

Bitki islahi laboratuvarlari,

Bitki koruma laboratuvarlari,

Gida kimyasi laboratuvari,

Isinlanmis gidalarin tespiti laboratuvari,

Gida mikrobiyolojisi laboratuvari

Gida mikrobiyolojisi ve radyasyon entomolojisi laboratuvari,
Dahilidozimetri laboratuvari,

Molekiler genetik laboratuvari,

Malzeme arastirma ve karakterizasyon laboratuvarlari,

SEM laboratuvari,

Mikroskopi laboratuvari,

Dozimetri arastirma laboratuvarlari,

Nukleer elektronik ve enstriimantasyon laboratuvarlari.
Farkh enerji ve tipteki radyasyonu 6lcebilen radyasyon élgme cihazlari,
Miihendislik tasarim kodlari,

Bilgisayarlar ve ag sistemleri,

AN N NN N Y N N N N N U N N N N NN

Atolyeler.

3.2 Paydas Analizi

Bu calismada Kurumumuzun TAEK’in paydas analizi yapilirken i¢ ve dis paydaslarimiz
ve verdigimiz Grin/hizmetler belirlenmis ve TAEK’i dogrudan veya dolayh etkileyen
kurum/kuruluslar analiz edilerek Paydas/Uriin-Hizmet Matrisi asagidaki sekilde
olusturulmustur.
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Tablo1: Paydas Tablosu

Temel Stratejik
Ortak Ortak

Avrupa Birligi Bakanhgi \'}

Paydaslar Miisteri Tedarikgi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig \'

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi \' \'

Disisleri Bakanhigi \' \'}

Ekonomi Bakanhgi '

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi \'

Gumriik ve Ticaret Bakanhigi v '

<

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi v

igisleri Bakanlig v

Kalkinma Bakanhgi ' \'

<

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi

Maliye Bakanhgi \'

Milli Savunma Bakanhgi

Orman ve Su isleri Bakanlhigi

Saghk Bakanhigi

Diger Bakanliklar

olol=g|s|<

Valilikler

Hazine Miistesarhgi

MIT Miistesarhig

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu

< L]0 |0|<s|=s|=
o

Maden Tetkik ve Arama Genel
Miidarliga

Universiteler v

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari o

< |0l <
o

Afet ve Acil Durum Yonetim
Baskanhgi

Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi

Diger Uluslararasi Kuruluglar

Ozel Sektor

(o} (o] o) LN -8

Sivil Toplum Orgiitleri

<|O|O|O|=<
(o} [o} [} L5

Bireyler

V: Timduyle bir iliski vardir. O: Bazisi ile iliski vardir
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Tablo2: Paydas/Uriin-Hizmet Matrisi

TAEK Stratejik Plan
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Universiteler
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3.2.1 g ve Dis Paydas Analizi

ic paydas analizi icin hazirlanan anketlerin, Kurum personelince intranet iizerinden
doldurulmasi talebi resmi yazi ile TAEK birimlerine bildirilmistir. Toplam 784
personelin  262’si tarafindan yanitlanan anket SPCE (yeleri tarafindan
degerlendirilmistir.

Dis paydas analizi igin hazirlanan anketler ise internet sitesi tzerinden doldurulmak
Uzere resmi yazl ile 93 kurulusa gonderilmistir. Toplam 46 kurulus tarafindan
yanitlanan 88 adet anket SPCE lyeleri tarafindan degerlendirilmistir.

ic ve dis paydas analizlerine yonelik anket degerlendirmeleri asagida sunulmus olup
sonugclarin tamami ise ekte verilmistir.

Grafik 4’te; anketi dolduran dis paydaslarin TAEK hakkinda bilgi edinme kaynaklari
arasinda birinci sirayr “Kurum internet Sitesi” almistir. ikinciyi sirayr “Yazili/ Gorsel
Medya/Sosyal Medya” takip etmektedir. Elde edilen sonuglar Kurumun yazilh ve
gorsel basinda etkinliginin arttirilmasina yonelik strateji belirlenmesinde etkili
olmustur.

Ayni zamanda Kurum hakkinda bilgi edinmek icin ankette ikinci sirada yer alan “Yazili/
Gorsel Medya/Sosyal Medya”, TAEK’te basin ve halkla iliskiler konusunda altyapinin
olusturulmasi gerekliligini ortaya gikarmistir.

Soru 6: TAEK’in gorevleri ve hizmetleri hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulagiyorsunuz?

Lisans/izin/uygunluk/analiz gibi islemler 11

Egitimler 13

Projeler 14

Toplanti ve ortak ¢alismalar 31

Yazili/Gorsel Medya/Sosyal Medya 44

Kurumun internet sitesinden (www.taek.gov.tr) 66

Grafik 4 Dis Paydas Anketi (Birden fazla secenek isaretlenmistir)(kisi sayisi)
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Grafik 5te TAEK’in iliskili oldugu kuruluslara verdigi hizmetler bakimindan
ortalamanin Ustlinde etkin ve verimli oldugu gorilmustir.

Soru 8: Kurum/kurulusunuz ile TAEK arasinda hangi konularda iliskiniz vardir? Var ise bunlarin ne
kadar etkili ve verimli oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Radyoaktif Atik Yonetim Hizmetleri 2,4
Muhendislik ve Danismanlik Hizmetleri 2,46
Radyasyon Ol¢iim Cihazi Uretimi Hizmetleri 2,5
Radyoizotop Uretimineiliskin Calismalar 2,5
Arastirma/Gelistirme Faaliyetleri 2,64
Dizenleme 2,67
Egitim Hizmetleri 2,69
isbirligi 2,8
Denetim islemleri 2,81
Proje Faaliyetleri 2,82
Yetkilendirme islemleri 2,95
Olgme/Analiz/Kalibrasyonislemleri 3,44
Isinlama Hizmetleri 3,46

Dozimetri Hizmetleri 3,61

Grafik 5 Dis Paydas Anketi (0 fikrim yok, 1 ¢ok az, 2 az, 3 orta, 4 iyi, 5 ¢cok iyi)

Grafik 6’da gorildiglu UGzere anketi dolduran dis paydaslar, TAEK’i tanimlayan
kavramlari 3,67 ortalama ile olumlu ifade ederken, Grafik 7’de i¢c paydaslar ayni
kavramlari 2,98 ortalama seviyesinde ifade etmislerdir. Bu kapsamda TAEK;

- “Kurum kdltard”, “cozime odakhhk”, “dinamik”, “seffaf”, “yenilikgi”
konularinda i¢ ve dis paydaslar agisindan ortalamanin altinda bulunmustur. Bu
degerlendirme Kurumun zayif yonlerinin tespit edilmesinde katki saglamistir.

- “Cahsan nezaketi”, “erisilebilirlik”, “s6zlesme ve anlasmalara baglilik”, “llke ve
kamu yararina ¢ozim Ureten”, “etkin”, “hizli”, “kaliteli”, “yetkin”, “inandirici” ve
“glvenilirlik” konularinda i¢c ve dis paydaslar acisindan ortalamanin (izerinde
bulunmustur.

- “Kamuoyu bilgilendirme”, “dogaya ve ¢evreye duyarlilik”, “bilimsel arastirmaya
rehberlik” konularinda i¢ paydaslar agisindan ortalamanin lzerinde bulundugu ifade
edilmesine ragmen, dis paydaslar bakimindan ortalamanin altinda bulunmustur. Bu
kapsamda Kurumu gelistirmeye yonelik stratejiler belirlenmistir.

- “Personel iletisimi”, “isbirligine aciklik” konularinda i¢ paydaslar agisindan
ortalamanin altinda bulundugu ifade edilmesine ragmen, dis paydaslar bakimindan
ortalamanin tizerinde bulunmustur.
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Soru 13: Asagidaki kavramlarla TAEK'i nasil tanimlarsiniz?

Kamuoyunu bilgilendirme
Yenilikgi/yaratici
Seffaf

Dinamik ve esnek

Hizl

Coziime odakli/yapici
Bilimsel arastirmaya rehber
Kurumsal kiilttir

3,21

3,24

3,33
3,38
3,40
3,47
3,48
3,53

Etkin 3,54
Erisilebilir 3,60
Dogaya/cevreye duyarli 3,61

isbirligine agik/katilimci

Ulke ve Kamu yararina ¢éziim ireten
Kaliteli

Yetkin

inandirici

3,68

3,70

3,70

3,72

3,77

3,88

3,90

3,91
3,94
3,9

Giivenilir

Adil ve tarafsiz

Sézlesme ve anlasmalara bagl
Calisanlariniletigimi
Calisanlarin nezaketi

Grafiké Dis Paydas Anketi (0 fikrim yok, 1 ¢cok az, 2 az, 3 orta, 4 iyi, 5 ¢ok iyi)

Soru 4: Asagidaki kavramlarla TAEK’i nasil tanimlarsiniz?

Yenilikgi/yaratici 2,22

Personel iletigimi 2,49

2,52

2,65
2,76

2,84

Kurumsal kiilttir
Dinamik ve esnek
Coziime odakli/yapici

Bilimsel arastirmaya rehber

Seffaf 2,87
Etkin 2,90
Hizli

2,95
2,96
2,96
3,01
3,02
3,04
3,15

isbirligine agik/katilimci
Adil ve tarafsiz

inandirici

Personel nezaketi
Kamuoyunu bilgilendirme

Guvenilir

Ulke ve Kamu yararina ¢oziim iireten 3,16
Yetkin 3,18
Kaliteli 3,25
Erisilebilir 3,29
Dogaya/cevreye duyarl 3,55

S6zlesme ve anlagmalara bagli

3,75

Grafik 7 I¢ Paydas Anketi (0 fikrim yok, 1 ¢ok az, 2 az, 3 orta, 4 iyi, 5 ¢ok iyi)
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Grafik 8 ve 9'da goruldiugu lzere; TAEK' in faaliyetlerine hangi diizeyde agirlik vermesi
gerektigi ile ilgili soruya hem ic hem de dis paydaslarda “radyasyon glivenligi ve radyasyon
kaynaklarinin emniyeti alaninda dizenleyici faaliyetler”, “niikleer glivenlik ve emniyet
alaninda duzenleyici faaliyetler”, “ulusal/uluslararasi kuruluslarla isbirligi”, “niikleer
konularda kamuoyunu bilgilendirmek”, “acil durumlara hazirlik ve koordinasyon” ile
“radyoaktif atik yonetimi teknolojisi” ilk siralarda yer almaktadir. Bu kapsamda anket
sonuglarinda 6n plana ¢ikan konular stratejik planda ana amag ve hedeflere yansitilmistir.

Soru 18: TAEK'in asagida belirtilen faaliyetlere hangi diizeyde agirlik vermesi gerektigini
disliniiyorsunuz? nasil tanimlarsiniz?

Kalite Yonetim Sistemi

Radyasyon Dedektérlerive Olgiim Cihazlari

Yayin Altyapist

Egitim

Hizlandina Teknolojisi

Temelve UygulamaliArastirmalar

Nukleer Yakit CevrimiTeknolojisi

Radyasyon Teknolojileri, Olgiim ve Analiz Hizmetleri
Ulusal Kuruluslarla isbirligi

Nukleer Reaktér Teknolojisi
Cevre Radyoaktivitesinin Olgiilmesive Degerlendirilmesi
Niikleer Konularda Kamuoyunu Bilgilendirmek

Niikleer Giivenlik ve Emniyetialaninda Diizenleyici Faaliyetler
Acil Durumlara Hazirlik ve Koordinasyon

Radyoaktif Atik YonetimiTeknolojisi

yon Guvenligive yasyon Kaynaklarinin EmniyetiAlaninda Diizenleyici Faaliyetler

3,98

4,65

Grafik 8 Dis Paydas Anketi (0 fikrim yok, 1 ¢ok az, 2 az, 3 orta, 4 iyi, 5 ¢ok iyi)

Soru 5: TAEK'in agagida belirtilen faaliyetlere hangi diizeyde agirlik vermesi gerektigini
disliniiyorsunuz? nasil tanimlarsiniz?

Hizlandirici Teknolojisi

Kalite Yonetim Sistemi

Temel ve Nikleer Uygulamali Aragtirmalar

Radyasyon Dedektorleri ve Olgiim Cihazlari

Yayin Altyapist

Radyasyon Teknolojileri, Olgiim ve Analiz Hizmetleri

Egitim

Nukleer Yakit Cevrimi Teknolojisi

Niikleer Konularda Kamuoyunu Bilgilendirmek

Gevre Radyoaktivitesinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi
Ulusal Kuruluslarla isbirligi

Radyoaktif Atik Yonetimi Teknolojisi

Nikleer Reaktar Teknolojisi

Acil Durumlara Hazirlik ve Koordinasyon

Nukleer Glivenlik ve Emniyeti alaninda Diizenleyici Faaliyetler
Radyasyon Guivenligi ve Radyasyon Kaynaklarinin Emniyeti alaninda Diizenleyici Faaliyetler

Uluslararasi Kuruluslarla isbirligi

4,06

4,15
4,23
4,24
4,27
4,31
4,36
4,39
4,44
4,46
4,46
4,49
4,53
4,53
4,55

4,56

Grafik 9 i¢ Paydas Anketi (0 fikrim yok, 1 ¢ok az, 2 az, 3 orta, 4 iyi, 5 ¢ok iyi)
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Grafik 10’da; ankete verilen yanitlar ve yorumlardan anlasildigl Uzere, i¢ paydaslar
tarafindan sirasiyla; “sosyal faaliyetler”, “kurum i¢i iletisim/koordinasyon”,
“motivasyon”, “kurum kaltiurd”, “personel yeterliligi”, “hizmet ici egitim”, “kurulus
kanunu” ve “Ar-Ge c¢alismalar” konularinda Kurum vyetersiz bulunurken, “TAEK
intranet sitesi”, “teknik donanim”, “TAEK internet sitesi”, “fiziki ¢calisma ortami”,
“yoneticinizle olan iletisiminiz”, “mali imkanlar, bilisim altyapisi”, Kurumumuzca
verilen hizmetler ve Kurumumuz gorev, yetki ve sorumluluklari konularinda ise
Kurum vyeterli bulunmustur. Ancak, Kurulus Kanununun vyetersiz bulunmasi ile
Kurumun gorev, yetki ve sorumluluklarinin yeterli bulunmasi arasinda bir celiski
bulunmaktadir.

Soru 3: Kurumumuz ile ilgili asagidaki belirtilen konulardaki goériisleriniz nelerdir?

Ar-Ge ¢alismalari 117

Kurulus Kanunumuz 108

Kurumumuzun goreyv, yetki ve sorumluluklari 123

Kurumumuzca verilen hizmetler 132

Kurum kaltira 152

Kurum igi iletisim/koordinasyon 168

TAEK internet sitesi
170

Motivasyon 155

Bilisim altyapisi
: yap 145

Hizmetigi egitim 119

107

Maliimkanlar
147

Personel yeterliligi 140

TAEK intranet sitesi (Portal) 195

Yéneticinizle olan iletisiminiz
167

Teknik donanim
187

Sosyal faaliyetler 220

Fiziki galisma ortami L 72
168

4 GOrusum Yok M Yetersiz M Yeterli

Grafik 10 i¢ Paydas Anketi (kisi sayisi)
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3.3 Cevre Analizi
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzuna gére cevre analizinde;

“Kurulus ici analiz ve cevre analizinde (kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis
kosullarin analizi) kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT (GUicli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve
kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir ydontemdir. Bu
kapsamda, kurulusun gli¢lii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama sirecinin diger asamalarina temel
teskil eder.

Cevre analizi, kurulusun kontroli disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek,
kurulus icin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun
kontroli disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler
ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontroll disinda gergeklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilir. Analiz kapsaminda, ekonomik, sosyal, demografik, kiltirel, politik,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin belirlenmesi gerekir.”

denilmektedir. Bu kapsamda;

Kurumun dis degerlendirmesi yani ¢evre analizi (ekonomik, sosyal ve teknolojik
degerlendirme) yapilirken, ¢evresel faktorlerin Kurum igin ne tir firsatlar ve tehditler
ortaya koydugu incelenmis ve hizmet sireclerini etkileyen o6nemli kosullar
irdelenmistir. Cevre analizinde; dinyadaki genel egilimler, Tlrkiye’de TAEK’in faaliyet
gosterdigi ortamdaki degisimler, diger ilgili kesimlerin durumu, 6ncelikle Kurumun
hizmet verdigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir. Bu kapsamda Kurumun
stratejik planini yonlendiren 6nemli Kurum disi etkenler asagida belirtilmistir:

- Turkiye’de niikleer enerji programinin baslatiimasi,

- Fukushima ntiikleer kazasi,

- AB miktesebatina ve uluslararasi anlasmalara uyum siireci,
- Niukleer tekniklerin uygulanmasina yonelik artan talepler,

- Ulusal ve uluslararasi gelismelere paralel olarak verilen hizmetlerde kalite
standartlarininsaglanmasina yonelik talepler.

Cevre analizinde, TAEK’in gorevleri diinyadaki ve Turkiye’deki gelismeler ortaya
konularak bunlarin Kurumu nasil etkileyecegi kalkinma plani ile iliskilendirilerek
tartisiimistir.
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3.4. GZFT Analizi
Durum analizinde GZFT analizi kullaniimistir ve bunun igin de;

Tum personeli temsil edecek sekilde, sekizer kisilik G¢ adet stratejik plan ¢alisma
grubu ile odak grup toplantilari yapilarak, TAEK'in misyon ve vizyonu ile glgli ve zayif
yanlarinin soruldugu soru kagitlari hazirlanarak degerlendirilmistir.

Stratejik Plan, Yonlendirme Komitesi Uyeleri tarafindan TAEK’in misyonu, vizyonu,
stratejik amag ve hedeflerinin tartisildigi toplantilarla degerlendirilmistir.

Bu gorismelerde elde edilen bilgiler, TAEK'in vizyonu, stratejik amag ve hedeflerinin
olusturulmasi stirecine katkida bulunmustur.

Tum bu bilgiler i1s18inda etki derecesine gére 6nem sirasina konularak hazirlanan
TAEK’in GZFT Analizi asagida gorilmektedir.

Giigli Yanlar

v Nikleer alanda diizenleme yetkisine sahip olmasi,

v" Ulkemizin ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde arastirma ve egitim altyapisina
sahip olmasi,

v’ Nikleer tehdit ve kazalarda izleme, midahale ve organize olma yeteneginin
yuksek olmasi,

v’ Radyasyon giivenligi alaninda giiclii izleme ve kontrol mekanizmasina sahip
olmasi,

v’ Nikleer alanda gelismis laboratuvarlarda akredite metotlarla 6l¢iim, analiz ve
kalibrasyon hizmetleri verilmesi,

v" Nitelikli insan kaynagina sahip olmasi,
v Nikleer alanda ulusal ve uluslararasi veri tabanina sahip olmasi,

v' Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi imkan ve kabiliyetlerine sahip olmasi,

v Nikleer alanda éncu ve yonlendirici olmasi.
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Zayif Yanlar

v" Nikleer alanda diizenleme ve uygulama faaliyetlerinin ayni yapi altinda
bulunmasi,

Kurum kanununun giiniin kosullarina gére yenilenmesi gerekliligi,
Yetismis insan glclinin kaybedilmesi,

Halkla iliskiler ve tanitimin yeterli olmamasi,

Kurumsal kalite yonetim sisteminin yetersiz kalmasi,

Kurumsal aidiyetin gli¢siiz olmasi,

Kurumun idari yaptirim yetkisinin yetersiz olmasi,

N N N N N RN

Vasifli personel temininde glicllkler.

v Nukleer teknoloji ve niikleer tekniklere iliskin tlke ihtiyaclarinin yerli
imkanlarla karsilanmasina éncelik verilmesi,

v Ulkemizde niikleer enerji yatirimlarinin baslatilmis olmasi ve yeni yatirm
projelerinin devam ediyor olmasi,

v Nikleer teknoloji Grtinleri ve nikleer tekniklere olan talebin artiyor olmasi,

\

Nukleer konularda bilincin artmakta olmasi,

v Nukleer enerjiyi destekleyici ulusal politikalarin varhg.

Tehditler
v Nukleer teknoloji alaninda bilgi ve deneyim eksikligi,
v Nukleer konularda toplumda sartlanmaya sebep olabilecek etkinlikler,

v’ Cevre lilkelerde yetersiz teknolojiye dayali niikleer faaliyetlerin olusturdugu
toplumdaki tehdit algisi ve bunlarin yansimalari,

v" Toplumda niikleer konulardaki bilgi yetersizligi.
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4. STRATEJIK PLAN

4.1 Misyon ve Vizyon
MiSYONUMUZ

Ulkemizin niikleer teknolojiden yararlanmasini saglamada éncii olmak, niikleer alanda
dizenleyici ve denetleyici faaliyetleri ylrttmektir.

VizZYONUMUZ

Ulkemizin niikleer teknoloji alaninda séz sahibi ilkeler arasina girmesini saglamak,
insan ve ¢evrenin radyasyondan korunmasinin temininde givenilir, etkin ve bagimsiz
bir kurum olmaktir.

4.2 ilke ve Degerler

Nukleer ve radyasyon glivenligi ile bu alanlardaki emniyet kiltlrine baghlik,

Tarafsizlik ve dogruluk,

Seffaflik ve hesap verilebilirlik,

v

v

v' Degisime aciklik ve sureklilik,
v

v' Hizmette kalite ve etkinlik,
v

Bilimsel kriterlere ve etik degerlere baghlik,
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4.3 Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 1: Niikleer maddelerle vyiiriitiilen uygulama ve
faaliyetlerde ve niikleer tesislerde niikleer giivenlik, gilivence ve
emniyetin saglandigini tespit ve teyit etmek

Stratejik Hedef 1.1. Ulkemizdeki niikleer tesis ve faaliyetlerin niikleer giivenlik
kapsaminda yeterli ve etkin bir sistem ddhilinde diizenleyici kontrol altinda
tutulmasi.

Performans Gostergeleri

=

Yetkilendirme sireleri toplaminin 6ngoriilen siireler toplamina orani(%).
2. Yapilan denetimlerin sayisi(adet).

3. Planlar dogrultusunda destek verilen egitim ve tatbikat sayisi(adet).

4. Hazirlanan ve glincellenen mevzuat ve dokiiman sayisi(adet).

Mevcut

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017
Durum

Yetkilendirme streleri
toplaminin 6ngorilen sireler 110 100 100 100 100 100
toplamina orani(%).

Yapilan denetimlerin  sayisi
(adet).

Planlar dogrultusunda destek
verilen egitim ve tatbikat sayisi - 1 1 1 - -
(adet).

Hazirlanan ve glincellenen
mevzuat ve dokiiman sayisi 4 5 5 5 5 5
(adet).

Stratejiler

1. Nukleer tesislerde nikleer glivenlik tedbirlerinin alinmasini temin etmek.
2. Niukleer guvenlik ile ilgili yasal ve idari altyapinin gelistirilmesi.

3. Denetleme mekanizmalarinin gliclendirilmesi.
4

Nikleer tesislerin glivenli bir sekilde kurulmasi, isletilmesi ve isletmeden
¢ikarilmasinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizdeki niikleer maddelerin, tesislerin ve faaliyetlerin
niikleer giivence ve niikleer emniyet kapsaminda yeterli ve etkin bir sistem
ddhilinde diizenleyici kontrol altinda tutulmasi.

Performans Géstergeleri
1. Degerlendirilen veya onaylanan belge sayisi(adet).
2. Nukleer tesis/tesis disl yerlere gerceklestirilen denetim sayisi(adet).
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3. Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansina (UAEA) yapilan bildirim sayisi(adet).

4. Degerlendirilen ithal uygunluk belgesi sayisinin dngoriilen basvuru sayisinaorani(%).
5. Degerlendirilen ihrag uygunluk belgesi sayisinin dngoriilen basvuru sayisinaorani(%).
6. UAEA'ya yapilan bildirimlerin izlenme sayisi(adet).

Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2018

Degerlendirilen veya onaylanan
belge sayisi(adet).
Nikleer tesis/tesis disi yerlere

1.000 1.000 1.000 1.100 1.200 | 1.300

gerceklestirilen denetim sayisi 8 8 8 8 10 12
(adet).

Uluslararasi  Atom  Enerjisi

Ajansina (UAEA) yapilan bildirim 8 8 8 9 10 11

sayisi(adet).

Degerlendirilen ithal uygunluk
belgesi  sayisinin  dngorilen 100 100 100 100 100 100
basvuru sayisina orani(%).
Degerlendirilen ihrag uygunluk
belgesi  sayisinin  Ongorilen 100 100 100 100 100 100
basvuru sayisina orani(%).
UAEA’ya vyapilan bildirimlerin
izlenme sayisi(adet).

120 120 110 100 90 80

Stratejiler

1. Ulkemizdeki niikleer tesislerde ve niikleer madde ile yapilan uygulama ve
faaliyetlerde glivence ve emniyet tedbirlerinin alinmasinin saglanmasi,

2. Nikleer glivence ve emniyet hususlarina iliskin olarak yasal ve idari altyapinin
gelistirilmesi,

3. Denetleme mekanizmalarinin glglendiriimesi, nikleer maddelerin sayim ve
kontrollinin etkin bir sekilde yapilmasinin saglanmasi,

4. Nukleer maddelerin, tasinmasi sirasinda ve bulundugu tesislerde yeterli ve etkin
fiziksel korunma tedbirlerinin alinmasinin saglanmasi,

5. Nukleer maddelerin yasal olmayan ticareti ile micadele kapsaminda UAEA’ya
gerekli bildirimleri yapmak ve ulusal envanterde gerekli degisikliklerin
yapilmasinin saglanmasi,

6. Niukleer silahlarin yayilmasinin onlenmesine yodnelik nikleer madde ve ilgili
stratejik malzemelerin etkin ithalat ve ihracat kontrollerinin yapilmasi.

29



TAEK Stratejik Plan

STRATEJIK AMAC 2: Radyasyon kaynaklariyla yiiriitiilen uygulama
ve faaliyetler ile radyasyon tesislerinde radyasyon giivenliginin ve
radyoaktif kaynaklarin emniyetinin saglandigini tespit ve teyit
etmek.

Stratejik Hedef 2.1. Radyasyon kaynaklariyla yiiriitiilen uygulama ve faaliyetler ile
radyasyon tesislerinde giivenlik degerlendirmesinin yapilmasi ve kuruluglarin
lisanslanmasinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri

1. Yeni Lisans sayisi(adet).
2. Vize edilen lisans sayisi(adet).
3. Lisans belgesi (izerinde degisiklik ile kayip belgenin yeniden diizenleme sayisi(adet).
4. Hazirlanan/glincellenen ikincil diizenleme ve rehber dokiimanlarin sayisi(adet).
5. Zirhlama hesabi yapilan ve onaylanan oda sayisi(adet).
6. Zirhlama hesabi yapilan ve onaylanan tesis/bolim/kurulus sayisi(adet).
Performans Gostergesi Meveut 2014
Durum
Yeni lisans sayisi(adet). 3.600 3.800 3.600 | 3.500 | 3.500 3.300
Vize edilen lisans sayisi(adet). 1.200 1.100 800 900 850 900
Lisans belgesi Uzerinde

degisiklik ile kayip belgenin | 1.200 1.200 1.000 1.500 1.500 1.500
yeniden diizenleme sayisi(adet).
Hazirlanan/gtincellenen ikincil
diizenleme ve rehber 2 4 4 4 4 4
dokiimanlarin sayisi(adet).

Zirhlama hesabi yapilan ve
onaylanan oda sayisi(adet).

Zirhlama hesabi yapilan ve
onaylanan tesis/bolim/kurulus 100 100 90 110 100 120
sayisi(adet).

- 300 250 320 280 350

Stratejiler

1. Radyasyon kaynaklariyla uygulama ve faaliyette bulunacak kuruluslarin ve
radyasyon tesislerinin yeterli ve etkin bir sistem dahilinde yetkilendirilmesi.

2. Tesislere, wuygulamalara ve faaliyetlere 06zgli radyasyondan korunma
programlarina iliskin  formatlarin  gelistirilmesi, glivenlik degerlendirme
kriterlerine dahil edilmesi ve lisanslama prosediirlerinin yenilenmesi.
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Stratejik Hedef 2.2. Radyasyon kaynaklariyla uygulama ve faaliyet vyiiriiten
kuruluslar ile radyasyon tesislerinin denetlenmesinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri

1. Lisansa esas denetim yapilan kurulus sayisi(adet).

2. Denetimiyapilan lisansh kurulus sayisi(adet).

3. Hazrrlanan/glincellenen ikincil diizenleme ve rehber dokiimanlarin sayisi(adet).

Mevcut

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018
Durum

Lisansa esas denetim yapilan
kurulus sayisi(adet).

Denetimi yapilan lisansli kurulus
sayisi(adet).
Hazirlanan/gtincellenen ikincil
diizenleme ve rehber 3 3 1 1 1 1
dokimanlarin sayisi(adet).

1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 | 1.500

600 600 600 600 600 600

Stratejiler

1. Radyasyon tesisleri ve radyasyon kaynaklariyla uygulama ve faaliyette
bulunacak/bulunan kuruluslarin  yeterli ve etkin bir sistem dahilinde
denetlenmesi.

2. Denetim raporu formatlarinin radyasyondan korunma programlarini da icerecek
sekilde diizenlenerek denetim prosedirlerinin yenilenmesi.

Stratejik Hedef 2.3. Radyoaktif kaynaklarin yeterli ve etkin bir sistem dabhilinde
diizenleyici kontrol altinda tutulmasinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri
1. Radyoaktif kaynak ve atiklar icin diizenlenen izin islemleri sayisi(adet).
2. Haazrlanan ve glincellenen ikincildiizenlemeverehberdokiimanlarinsayisi(adet).

Mevcut

Performans Gostergesi
Durum

2014 2015 P 2017 2018

Radyoaktif kaynak ve atiklar i¢in
dizenlenen izin islemleri 1.100 1.150 | 1.300 | 1.450 | 1.350 | 1.450
sayisi(adet).

Hazirlanan ve glincellenen
ikincil diizenleme ve rehber 5 1 1 1 1 1
dokiimanlarin sayisi(adet).

Stratejiler

1. Radyoaktif kaynaklarin yurda girislerinden veya Uretimlerinden bertaraf veya yurtdisi
edilislerine kadarki siirecin izlenerek kaynak takibinin saglanmasi.

2. Radyoaktif kaynak yonetimine iliskin prosedirlerin etkinlestirilmesi.
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STRATEJIK AMAC 3: Calisanlarin, halkin ve gevrenin radyasyondan
korunmasi amaciyla gerekli belgelendirme, ol¢iim ve analiz
hizmetlerini vermek ve radyasyon 6l¢iim sistemlerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Radyasyondan korunmaya iliskin hizmet verecek kurulus ve
sistemlerin uygunlugunun degerlendirilmesi.

Performans Gostergeleri

1. GoOzetim altinda tutulan uygunluk belgesine haiz kurulus sayisi(adet).

2. Hazirlanan/gtincellenen ikincil dizenleme ve rehber dokiimanlarin sayisi(adet).
3. Merkezi doz kayit sisteminde takip edilen radyasyonla calisan sayisi(adet).

Mevcut

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018
Durum

GoOzetim altinda tutulan
uygunluk belgesine haiz kurulus 30 30 30 30 30 30
sayisi(adet).

Hazirlanan/gtincellenen ikincil
diizenleme ve rehber 4 5 5 5 4 4
dokiimanlarin sayisi(adet).

Merkezi doz kayit sisteminde
takip edilen radyasyonla ¢alisan - 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000
sayisi(adet).

Stratejiler

1. Radyasyondan korunmaya iliskin hizmet verecek kuruluslarin uygunluk
degerlendirmesi.

2. Radyasyon gorevlilerinin mesleki isinlanma seviyelerinin takip edilmesi.

Stratejik Hedef 3.2. Radyasyonla c¢alisanlarin, halkin ve ¢evrenin radyasyondan
korunmasina yonelik hizmetlerin gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri

1. Kisisel dozimetre hizmeti verilen kisi sayisi(kisi).

2. Biyolojik doz tayini yapilan kisi sayisi(kisi).

3. Radyolojik izleme ve radyoaktif kirlenme diizeyi degerlendirilen cevre O6rnegi
sayisi(adet).

4. Radon gazi aktivite derisimi belirlenen kapali ortam sayisi(adet).
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Mevcut

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018
Durum

Kisisel dozimetre hizmeti

. . . 35.000 | 30.000 | 25.000 | 20.000 | 15.000 | 10.000
verilen kisi sayisi(kisi).

Biyolojik doz tayini yapilan

kisi sayisi(kisi). 41 30 30 30 30 30
Radyolojik izleme ve
radyoaktif kirlenme duizeyi 175 100 50 50 50 50

degerlendirilen ¢evre 6rnegi
sayisi(adet).

Radon gazi aktivite derisimi
belirlenen kapali ortam 886 1.000 2.000 250 100 70
sayisi(adet).

Stratejiler

1. Radyasyonla calsilan yerlerde radyasyon kaynaginin emniyeti ve Kkisilerin
radyasyondan korunmasi icin radyasyon kontrolleri yapilarak gerekli dnlemlerin
aldiriimasi.

2. Radyasyonla ¢alisanlarin doz takibinin yapilmasi.

3. Cesitli yontemlerle radyasyon hasarlarindan kaynaklanan biyolojik dozlarin tayin
edilmesi ve yontemlerin gelistirilmesi.

4. Fiziksel ve kimyasal mutajenlerin etkilerinin gesitli yontemlerle biyolojik dozlarinin
tayin edilmesi ve doz-cevap iliskilerinin hesaplanmasi.

5. Radyolojik izleme ve radyoaktif kirlenme diizeyinin belirlenmesi igin ¢evre
ornekleri alinmasi ve analizlerinin yapilmasi.

6. Turkiye’nin radyasyon fon haritasinin hazirlanmasi.
7. Cevresel doz 6lgiimlerinin yapilmasi.

8. Tiurkiye genelinde kapali ortamlardaki radon gazi aktivite derisiminin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve veri tabaninin olusturulmasi.

9. Radyoniiklit iceren Urlin ve atiklarin aktivitelerinin belirlenmesi ve ¢evre ve insan
saglig1 acisindan degerlendirilmesi.

10. Tani ve tedavi amacl kullanilan iyonlastirici radyasyon kaynaklarinin kalite kontrol
Olgclimlerinin yapilmasi.

Stratejik Hedef 3.3. Verilen 6l¢iim ve analiz hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ve
laboratuvarlarin élgiim yeteneklerinin gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri
1. Yeni hizmet verilmeye baslanan analiz metodu sayisi(adet).
2. Deney raporlarinda laboratuvar kaynakl hata diizeltme orani(%).
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3. Katihm saglanan ulusal ve uluslararasi vyeterlilik ve laboratuvarlar arasi
karsilastirma testlerindeki basari(%)

4. Analiz hizmetlerinde taahhit edilen hizmet siresinin asiima orani(%)

Mevcut

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 | 2018
Durum

Yeni hizmet verilmeye baslanan analiz
metodu sayisi(adet).

Deney raporlarinda laboratuvar
kaynakli hata diizeltme orani(%).

Katilim saglanan ulusal ve uluslararasi
yeterlilik ve laboratuvarlar arasi 92 90 90 90 90 90
karsilastirma testlerindeki basari(%).

Analiz hizmetlerinde taahhiit edilen
hizmet siresinin asilma orani(%).

Stratejiler
1. Radyoaktivite analizi yapabilme kapasitesinin artiriimasi.

2. Orneklerde radyoaktivite analiz ¢esidini artirmak icin metot validasyon calismalari
yapilmasi.

3. CNAEM XRF laboratuvarinin  6lgim  yeteneginin  arttirilarak  cesitli
matrikslerdekimalzemelerde bor ve karbon elementleri analizlerinin yapilmasi.

4. Suda analizi yapilan parametrelerin arttiriimasi.

5. Cevre, gida ve yapi malzemelerinde radyoaktivite, kimyasal ve elementel
analizlerin yapilmasi.

6. Kimyasal ve kararli izotop analizlerinin yapilmasi.

Stratejik Hedef 3.4. Radyasyon olgme ve izleme cihazlarinin ve sistemlerinin
gelistirilmesi, iiretilmesi, idamesinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri

Uretilen radyasyon élcer cihaz sayisi(adet).

Uretilen panel dedektor sayisi(adet).

Uretilen RESA sistemi sayisi(adet)

Bakim-onarim sayisi(adet).

Portal monitorlerin uluslararasi standartlara gore testlerinin tamamlanmasi(%).
Notron tespit sistemi tasariminin tamamlanmasi(%).

Gelistirilen prototip detektor sayisi(adet).

No e wbhe

34



TAEK Stratejik Plan

Mevcut

Performans Gostergesi 2016 2017 2018
Durum

Uretilen radyasyon dlger cihaz

413 400 400 400 400 400
sayisi(adet).

Uretilen panel dedektér sayisi(adet). 50 50 50 50 50 50
Uretilen RESA sistemi sayisi(adet). - 20 20 20 30 30
Bakim-onarim sayisi(adet). 179 240 245 225 230 210

Portal monitdrlerin uluslararasi
standartlara gore testlerinin 10 100 - - - -
tamamlanmasi(%).

Notron tespit sistemi tasariminin

tamamlanmasi(%). > 100 - - , 3

Gelistirilen prototip detektor
sayisi(adet).

Stratejiler
1. Radyasyon dlgme ve izleme cihazlari gelistiriimesi ve Giretilmesi.

2. Kati hal nikleer iz detektorleri icin otomatik iz sayim sistemi tasarlanmasi ve
yazilim gelistirilmesi.

3. Plastik tabanh prototip el detektorleri gelistirilmesi.
4. Spektrum almaya yonelik detektor ve 6lciim sistemleri igin prototip gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 3.5. Radyasyon metrolojisi altyapisinin  gelistiriimesi  ve

uygulanmasi.

Performans Gostergeleri

1. SANAEM ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari bina insaatinin tamamlanma
orani(%).

2. SANAEM ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari sistem ve donanimlarinin
kurulum orani(%).

3. ikincil Standart Dozimetri Laboratuvarinda TS EN ISO/IEC 17025’e gére akredite
edilen metot sayisi(adet).

4. SANAEM’de radyonuklit metrolojisi laboratuvarlarinda standardizasyon metot-
larinin gelistirilmesi ve uygulanmasi(adet).

5. CIPM MRA CMC Veri tabanina (Olgiim ve kalibrasyon yetenekleri) basvuru
yapilmasi(adet).

Radyoaktif Standart Uretimi(adet).
Uluslararasi bilimsel dergilerde ve konferanslarda yapilan teblig ve yayin sayisi (Adet)
Yapilacak yeterlilik ve laboratuvarlar arasi karsilastirma testi sayisi(adet).

© ® N o

Kalibrasyonu yapilan cihaz sayisi(adet).
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Performans Gostergesi

Mevcut
Durum

2014

2015

2016

2017

2018

SANAEM ikincil Standart
Dozimetri Laboratuvari
bina insaatinin
tamamlanma orani(%).

100

SANAEM ikincil Standart
Dozimetri Laboratuvari
sistem ve
donanimlarinin kurulum
orani(%).

100

ikincil Standart
Dozimetri
Laboratuvarinda TS EN
ISO/IEC 17025’e gore
akredite edilen metot
sayisi(adet).

SANAEM'deradyontiklit
metrolojisi
laboratuvarlarinda
standardizasyon
metotlarinin
gelistirilmesi ve
uygulanmasi(adet).

CIPM MRA CMC Veri
tabanina (Olgiim ve
kalibrasyon yetenekleri)

basvuru yapilmasi(adet).

Radyoaktif Standart
Uretimi(adet).

Uluslararasi bilimsel
dergilerde ve
konferanslarda yapilan
teblig ve yayin
sayisi(adet).

Yapilacak yeterlilik ve
laboratuvarlar arasi
karsilastirma testi
sayisi(adet).

Kalibrasyonu yapilan
cihaz sayisi(adet).

1.361

3.000

4.000

5.500

5.500

5.500
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Stratejiler

1. SANAEM ikincil Standart Dozimetri Laboratuvari bina insaatinin tamamlanmasi,
isletmeye alinmasi ve akredite edilmesi.

2. SANAEM ikincil Standart Dozimetri Laboratuvarlari’nin UAEA iSDL Network’e
dahil edilmesi.

3. Xisini sistemleri ve dozimetre temin edilerek kalite givenlik testlerinin yapilmasi.
4. Yeterlilik ve laboratuvarlar arasi karsilastirma testlerine katilim saglanmasi.
5. Beta Kalibrasyon Laboratuvari’nin kurulmasi.

Stratejik Hedef 3.6. Acil durumlara hazirlik ve koordinasyonun saglanmasi.
Performans Gostergeleri

1. Radyasyon izleme ve tarama sistemi sayisi(adet).

2. Yenilenen radyasyon izleme ve tarama sistemi sayisi(adet).

3. Yeni kurulumu yapilan RESA istasyon sayisi(adet).

Mevcut

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018
Durum

Radyasyon izleme ve tarama

. . 153 170 180 200 - -
sistemi sayisi(adet).

Yenilenen radyasyon izleme ve

. . 11 37 - = - -
tarama sistemi sayisi(adet).

Yeni kurulumu vyapilan RESA
istasyon sayisi(adet).

Stratejiler
1. Radyasyon izleme ve tarama sistemlerinin yayginlastirilmasi.

2. Acil durum midahale ekipleri tarafindan radyasyon kazalar ile ilgili gerekli
onlemlerin alinmasinin saglanmasi.

3. Tatbikatla uygulama becerilerinin arttiriimasi.
4. Uluslararasi mekanizmalar icerisinde yer alinmasi.
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STRATEJIK AMAC 4: Niikleer alanda uygulama ve arastirmalar
yapmak ve teknoloji gelistirmek.

Stratejik Hedef 4.1. TR-2 Arastirma reaktoriiniin isletmeye alinmasi ve arastirmalar
yapilmasi.

Performans Gostergeleri

1. TR-2 arastirma reaktorinin sismik gliglendirilmesi(%).
2. ikinci devre sogutma sisteminin yenilenmesinin tamamlanma orani(%).
3. lsletmeye alinmasi icin gerekli calismalarin tamamlanmasi orani(%).
4. TR-2 reaktorinin 5 MW glcte ¢calisma saati(saat).
5. TR-2 reaktorinin 9 MW glicte calisma saati(saat).
6. Reaktor akisinin 10* n/cm?.s cikartilmasi(%).
.. . Mevcut
Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018
Durum
TB-Z ara.§tc|rma.reaktorunun sismik 80 90 100 i i i
giclendirilmesi(%).
Ikln'a devre'sc.)gutma sisteminin 70 100 : i i :
yenilenmesinin tamamlanma orani(%).
Isletmeye alinmasi icin gerekli 10 70 100 i i i
calismalarin tamamlanmasi orani(%).
TR-2- reaktorinin 5 MW giicte calisma i i 1 5 13 2
saati(saat).
TR-2 reaktoriniin 9 MW glicte calisma i i i i i 1
saati(saat).
Reaktor akisinin 10 n/cm?.s i i i i i 80

cikartilmasi(%).

Stratejiler

Reaktor binasinin sismik agidan giglendirilmesi.

ikinci devre sogutma sisteminin yenilenmesi.

TR-2 Reaktorinin isletmeye alinmasi.

TR-2 arastirma reaktoriniin gliciinln ylkseltilmesi.

Arastirma ve glic reaktorleri lizerine arastirma, gelistirme ve analiz yapilmasi.

o v s wnN e

TR-2 Reaktori, niikleer alanda uzman personelin yetisecegi uygulama ve egitim
tesisi amaciyla kullanilmasi
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Stratejik Hedef 4.2. Reaktér malzemeleri teknolojisi alaninda arastirmalar
yapilmasi.

Performans Gostergeleri
1. Nukleer malzeme karakterizasyon sayisi(adet).
2. Analizi yapilan 6rnek sayisi (adet).

3. Uretilebilen uranyum ve toryumlu vyakitlarin toplam yakit demeti bilesenlerine
orani(%).

Performans Gostergesi 2016 2017 2018

Nikleer malzeme karakterizasyon
sayisi(adet).

Analizi yapilan 6rnek sayisi(adet). 334 500 600 750 900 1.000

2.469 | 2.000 | 2.500 | 3.000 | 3.500 | 4.000

Uretilebilen uranyum ve toryumlu
yakitlarin toplam yakit demeti 15 20 20 20 20 20
bilesenlerine orani(%).

Stratejiler

1. Reaktor malzemeleri ile ilgili laboratuarlarin kurulmasi.

2. Deneysel yakit elemani uretilmesi.

3. Malzeme karakterizasyonu yapilmasi.

4. Konvansiyonel ve ileri nikleer yakit cevrim proseslerinin arastiriimasi.

Stratejik Hedef 4.3. Radyoaktif atik tesisinin isletilmesi ve atik ydnetim
teknolojilerinin gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri

1. lIslenen kapali radyoaktif kaynak sayisi(adet).

islenen radyoaktif atik miktari(kg).

Yeni atik isleme teknikleri sayisi(adet).

Kabul edilen atik sayisi(parga).

vk wN

Tasima yapilan atik sayisi(adet).

Mevcut

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018
Durum

islenen kapali radyoaktif kaynak

- - 800 250 250 250
sayisi(adet)

islenen radyoaktif atik miktari(kg). 0 20.000 | 80.000 | 40.000 | 40.000 | 50.000

Yeni atik isleme teknikleri

sayisi(adet). i i 1 i i 1
Kabul edilen atik sayisi(parga). 1.050 2.500 | 2.502 | 2.503 | 2.504 | 2.505
Tasima yapilan atik sayisi(adet). 8 10 12 14 17 20
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Stratejiler

1. Mevcut radyoaktif atik tesisinin isletilmesi ve iyilestirilmesi.

2. Dusuk, orta ve yliksek dizeyli radyoaktif atik yonetim teknolojisinin gelistirmesi.
3. Reaktorlerin atik olusum proseslerinin incelenmesi.
4

Ulusal atik envanterinin dizenlenmesi ve uluslararasi atik veritabanina uyum
calismalari.

5. Radyoaktif atiklarin yonetiminde radyasyondan korunma yontemlerinin
iyilestirilmesi.

6. Radyasyon kullanimindan kaynaklanan radyoaktif atiklarin bertarafina yonelik
calismalarin yapilmasi.

Stratejik Hedef 4.4. Hizlandirici teknolojisi gelistirilmesi ve arastirmalar yapilmasi.
Performans Gostergeleri

1- Yerli proton hizlandiricisi sisteminin ¢alisir hale getirilmesi(%).

2- Baca gazlarinin elektron hizlandiricisi ile aritma sayisi(adet).

3- Atik sularin elektron hizlandiricisi ile aritma sayisi(adet).

4- Notron tesir kesiti 6l¢lim sayisi(adet).

5- Incelenen zirh malzemesi sayisi(adet).

Mevcut

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017

Yerli proton hizlandiricisi sisteminin

calisir hale getirilmesi(%). 15 >0 100 i i i

Baca gazlarinin elektron
hizlandiricisi ile aritma 1 1 - - - =
sayisi(adet).

Atik sularin elektron hizlandiricisi

1 1 - - - -
ile aritma sayisi(adet).

Notron tesir kesiti 6l¢lim 1 1 1 1 1 1
sayisi(adet).

Incelenen zirh malzemesi 1 1 1 1 1 1

sayisi(adet).

Stratejiler
1. Proton hizlandiricisi sisteminin yerli imkanlarla yapilir hale getirilmesi.
2. Elektron hizlandiricisi ile atik sularin ve atik gazlarin aritilma g¢alismalari.

3. Disuk enerjilerde proton ve alfa pargaciklarinin hafif cekirdeklerle olusturdugu
yakalama reaksiyonlarinin tesir kesitlerinin dlgim.
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Stratejik Hedef 4.5. Niikleer tekniklerle arastirma ve uygulamalar yapilmasi.

Performans Gostergeleri

O NDUAEWNE

=
o

11.

Tahribatsiz muayenesi yapilan malzeme sayisi(adet).

Kalite kontroli yapilan radyofarmasotik sayisi(adet).

Kalite kontrolil yapilan doz kalibratori sayisi(adet).

Ir-192 ve Se-75 transferi yapilan radyografi cihazi sayisi(adet).

TR-2 Reaktoriinde isinlanarak Uretilen Ir-192 aktivite miktari(Ci).

TR-2 Reaktoriinde isinlanarak Uretilen 1-131 aktivite miktari(Ci).

TR-2 Reaktorinde isinlanarak Uretilen 1-125 aktivite miktari(Ci).

TR-2 Reaktorinde isinlanarak Uretilen Lu-177 aktivite miktari(Ci).
Mutasyon islahi calismalarinda belirlenen fenotip karakter sayisi(adet).

. Etiketli N-15 glibresi kullanarak optimum glbre dozlari belirlenen kiltur bitkisi

sayisi(adet).
Ozel 1sinlamalara uygun deneysel 1sinlama sistem tasariminin tamamlanmasi(%).

Mevcut

Performans Goéstergesi
Durum

2014 2015 2016 2017

Tahribatsiz muayenesi yapilan
malzeme sayisi(adet).

302 450 500 520 540 550

Kalite kontroll yapilan
radyofarmasotik sayisi(adet).

14 5 5 5 5 5

Kalite kontrolii yapilan doz
kalibratori sayisi(adet).

112 120 125 130 135 140

Ir-192 ve Se-75 transferi yapilan
radyografi cihazi sayisi(adet).

123 100 100 100 100 100

TR-2 Reaktoriinde i1sinlanarak
retilen Ir-192 aktivite miktari(Ci).

- - - 20 1.000 | 5.000

TR-2 Reaktoriinde isinlanarak

uretilen I-131 aktivite miktari(Ci). i i i i 0.2 20
TR-2 Reaktoriinde isinlanarak ) i ) i i 1
Uretilen 1-125 aktivite miktari(Ci).

TR-2 Reaktoriinde isinlanarak i i i i 0.2 )
Uretilen Lu-177 aktivite miktari(Ci). ’

Mutasyon islahi ¢alismalarinda belir- 9 10 10 10 10 10

lenenfenotip karakter sayisi(adet).

Etiketli N-15 glibresi kullanarak
optimum glbre dozlari belirlenen 5 6 6 6 6 6
kiltar bitkisi sayisi(adet).

Ozel 1sinlamalara uygun deneysel
Isinlama sistem tasariminin - 100 - - - -
tamamlanmasi (%).
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TAEK Stratejik Plan

Stratejiler

1. Tahribatsiz Muayene Tekniklerinin (NDT) uygulamalarinin sirdirilmesi,
kapsaminin genisletilmesi, altyapinin modernlegstiriimesi.

2. VVER tipi nukleer santrallerde uygulanan NDT muayene prosedirlerine ve
denetim mevzuatlarina hakim olunmasi.

NDT denetleme grubu olarak teknik destek saglanmasi.

Toprak verimliligi ve bitki beslemede ntikleer tekniklerin kullaniimasi.
Mutasyon yoluyla yeni ve gelismis 6zelliklere sahip tohumlarin gelistirilmesi.
Zararlilarla micadelede nikleer tekniklerin kullanilmasi.

No v s w

Jeolojik, arkeolojik ve antropolojik numunelerin  tanimlanmasi  ve
tarihlendirilmesi.

Hayvan ve hayvan hastaliklarinda Nikleer tekniklerin kullaniimasi.

9. B-10 ve/veya Li-6 izotoplarindan birinin zenginlestirilmesi icin laboratuvar
calismalarina  baslanmasi.

10. Isinlama teknolojisi ile uygulamalar yapilmasi.
11. Isinlama teknolojisinin gidalarda uygulanabilirliginin yayginlastiriimasi.

12. TR-2 Reaktoriinde 1sinlama yoluyla radyoizotop (Uretimine baslanmasi ve
cesitlendirilmesi.
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TAEK Stratejik Plan

Stratejik Hedef 4.6 TAEK Proton Hizlandiricisi Tesisi’nde (PHT) radyoizotop ve
radyofarmasétik iiretimi ile Ar-Ge faaliyetleri yapilmasi.

Performans Gostergeleri
1. PHT'de Uretilecek radyoizotop sayisi(adet).
2. PHT'de Uretilecek radyofarmasotik sayisi(adet).

3. Proton demetine dayali Ar-Ge proje sayisi(adet).

Performans Gostergesi Meveut 2014 2015 2016 2017
Durum

PHT de liretilecek radyoizotop i 5 5 6 6 7
sayisi(adet).

PHT de Uretilecek

radyofarmasoétik sayisi(adet). i > > 6 6 /
Protcon demetine dayali Ar-Ge i 1 5 5 3 3
proje sayisi(adet).

Stratejiler

1. Ulkemizde niikleer tip uygulamalarinda kullaniimakta olan radyoizotop ve
radyofarmasotiklerin yerli imkanlarla Gretilir duruma gelinmesi ve ithalat
bagimliliginin azaltilmasi.

2. Saghk sektoriinde kullanilan radyoizotop ve radyofarmasotik Grin gesitliliginin
arttirilmasi.

3. Ulkemizde eksikligi hissedilen radyofarmasotik Ar-Ge’sinde ncii olunmasi.

4. Ulkemizde proton demetine dayali Ar-Ge calismalarinda éncii olunmasi ve
PHT nin ulusal diizeyde Ar-Ge altyapisinin pargasi haline getirilmesi.
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TAEK Stratejik Plan

STRATEJiIK AMAC 5: Kurumsal ve ulusal kapasiteyi gelistirmek.
Stratejik Hedef 5.1. Kurumun insan kaynaklari altyapisinin gelistirilmesi.
Performans Gostergeleri

1. Uluslararasi hizmet ici egitim alan kisi sayisi(kisi).

2. Ulusal hizmet ici egitim alan kisi sayisi(kisi).

Mevcut

Performans Gostergesi 2014 2015
Durum

Uluslararasi hizmet igi egitim
alan kisi sayisi(kisi).

Ulusal hizmet ici egitim alan
kisi sayisi(kisi).*

*Katilimcinin birden fazla hizmet igi egitim alacagi planlanmistir.

61 50 50 50 50 50

1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Stratejiler

1. Insan kaynaklarinin giiclendirilmesi.

2. Personelin gorevine gore vasiflandiriimasi.
3. Hizmet igi egitim programinin olusturulmasi.
4

Kurumun arastirma merkezlerinin nikleer tesislerin lisanslanmasina yonelik
teknik destek saglama kabiliyetinin artiriimasi.

Stratejik Hedef 5.2. Kurum disina verilen egitim kapasitesinin gelistirilmesi.
Performans Gostergeleri

Yillik kurs sayisi(adet).

Yillik kursiyer sayisi(adet).

Anketlerdeki memnuniyet orani(%).

Hazirlanan ve glincellenen egitim materyali sayisi(adet).

Kurs gesit sayisi(adet).

Stajyer sayisi(adet).

o u s wN R

Performans Gostergesi

Yillik kurs sayisi(adet). 45 45 45 45 45 45
Yillik kursiyer sayisi(adet). 1.400 1.200 1.300 1.400 1.500 1.600
Anketlerdeki memnuniyet 88 90 90 90 90 90
orani(%).

H?.z!rlanan ve-. glincellenen 6 7 3 9 10 11
egitim materyali sayisi(adet).

Kurs cesit sayisi(adet). 13 15 15 15 15 15
Stajyer sayisi(adet). 133 135 135 140 140 140
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TAEK Stratejik Plan

Stratejiler

1. Ndukleer teknoloji ve radyasyondan korunma alanlarinda kurslarin ve egitimlerin
yayginlastiriimasi.

Egitim hizmetlerinin standartlastirilmasi.

Egitim kadrosunun nitelik ve nicelik agisindan gliglendirilmesi.

Egitim programlarinin gelistiriimesine yénelik arastirmalarin yapilmasi.
Kurum ve kuruluslardan gelen 6zel egitim taleplerinin karsilanmasi.
Kurs basvurularinin internet ortaminda yapilabilmesi.

Stajyerlerin egitilmesi.

No vk wnN

Stratejik Hedef 5.3. Hizmet binalarinin ve tesislerin ingasi, bakim onarimi ve
modernize edilmesi.

Performans Gostergeleri
1. Yeniyapilan bina/tesis(m?).

2. lyilestirme yapilan laboratuvar sayisi(adet).
3. lyilestirme yapilan tesis sayisi(adet).
4. lyilestirme yapilan bina sayisi(adet).

Performans Gostergesi Meveut 014 2015 2016 2017 2018
Durum
Yeni yapilan bina/tesis(m?). - - 5.000 | 10.000 | 15.000 | 10.000
lyilestirme yapilan laboratuvar 5 1 5 1 i i
sayisi(adet).
lyilestirme yapilan tesis sayisi(adet). 1 1 1 - - -
iyilestirme yapilan bina sayisi(adet). 4 1 3 1 - -

Stratejiler
1. Birimlerde etkin, verimli ve glivenli hizmet verilmesi.

Stratejik Hedef 5.4. Bilgi islem sistemleri kurulmasi ve gelistirilmesi.
Performans Gostergeleri

1. Sistemin surekliligi(saat).

Gelistirilen uygulama sayisi(adet).

Gelistirilen rapor sayisi(adet).

Gelistirilen e-devlet uygulamasi sayisi(adet).

vk W

Web sayfasi ziyaretci sayisi(adet).
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TAEK Stratejik Plan

Performans Gostergesi

Mevcut
Durum

2014

sayisi(adet).

Sistemin sirekliligi(saat). 8.730 8.760 8.760 8.760 8.760 8.760
Gelistirilen uygulama ) 1 1 i ) )
sayisi(adet).
Gelistirilen rapor 10 12 15 20 15 ’5
sayisi(adet).
Gelistirilen e-devlet
1 1 - - - -
uygulamasi sayisi(adet).
Web sayfasi ziyaretci 320.051 | 326.484 | 329.749 | 333.046 | 336.377 | 339.741

Stratejiler

1. Internet ortaminda verilen hizmetlerin yayginlastirilmasi.

2. Bilisim donanim altyapisinin gelistirilerek strekli ve glivenli bilisim hizmeti

saglanmasi.

3. YoOnetim bilgi sisteminin gelistirilmesi.
e-Devlet kapisina entegrasyon saglanmasi.

5. ISO/TSE 27001 standart belgesinin alinmasi.

Stratejik Hedef 5.5. Kurumun ulusal ve uluslararasi platformda taninirhgin

artirilmasi
Performans gostergeleri

1. Ulusal etkinliklere katilim sayisi(kisi).

v kW

Performans Gostergesi

Kurumsal yayin sayisi(adet).

Uluslararasi etkinliklere katilim sayisi(kisi).
Kamuoyu bilgilendirme faaliyeti sayisi(adet).
Gorsel ve yazili dokiiman sayisi(adet).

Ulusal gt!(lnllklere katihm 150 180 210 210 210 210
sayisi(kisi).

UIusIara.r:.:\5| etkinliklere katilim 220 210 210 210 210 210
sayisi (kisi)

Kamuovyu bilgilendirme faaliyeti 73 16 17 17 17 17
sayisi(adet).

Gorsel ve yazih  dokiiman 80 85 90 95 100 105
sayisi(adet).

Kurumsal yayin sayisi (adet) 11 12 13 14 15 16

46




TAEK Stratejik Plan

Stratejiler

1. Surdurdlebilir politika ve veri tabani olusturulmasi.

2. Basin ve halkla iliskiler konusunda kurumsal mevzuatin olusturulmasi.
3. Bilgilendirme komitelerinin olusturulmasi.
4

Kurumun gorev ve hizmetlerine yonelik kamuoyunca anlasilabilir sekilde tanitim
programlarinin hazirlanmasi ve yayinlatilmasi.

5. Ulusal ve uluslararasi toplantilara etkin katilimin saglanmasi ve personelin nitelik
ve nicelik olarak gelistirilmesi.

6. Kurumun internet sitesinin kamuoyu bilgilendirme amaciyla kullaniminin
yayginlastiriimasi.

Stratejik Hedef 5.6. Niikleer alanda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla arastirma
koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

Paydas sayisi(adet).

Diizenlenen toplanti sayisi(adet).

ikili veya coklu isbirligi anlasma/diizenleme/protokol sayilari(adet)

Desteklenen proje sayisi(adet).

Uluslararasi kuruluslara ve projelere verilen destek tutari(TL).

ok wneE

KitGphane kaynaklarinin i¢ ve dis kullanici sayisi(adet).

Performans Gostergesi Meveut 2014

Durum
Paydas sayisi (adet) 95 97 99 99 99 99
Diizenlenen toplanti

sayisi(adet). 14 14 15 15 16 16

ikili veya coklu isbirligi
anlasma/dizenleme/pro 198 202 207 214 216 218
tokol sayilari(adet).

Desteklenen proje

sayisi(adet). 13 13 14 15 15 15

Uluslararasi  kuruluglara
ve projelere verilen | 4.167 9.171 9.692 10.621 11.376 12.264
destek tutari(bin TL).

Kitlphane
kaynaklarinin ic ve dis | 19.426 20.397 | 21.416 | 22.496 23.620 24.801
kullanici sayisi(adet).
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TAEK Stratejik Plan

Stratejiler

1. Nukleer alanda dis ve i¢ paydaslarla isbirliginin gelistiriimesine yonelik plan ve
programlarin olusturulmasi.

2. Nukleer alanda ihtiya¢ duyulacak bilgi ihtiyacinin karsilanmasi.

3. Proje yonetim stratejisine yonelik diizenleme yapilmasi.

4. Nukleer alanda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin desteklenmesi.

Stratejik Hedef 5.7. Biitiinlesik yonetim sisteminin kurulmasi, Yyiiriitiilmesi ve
siirekliliginin saglanmasi.

Performans goéstergeleri

1. Butunlesik kalite yonetim sistemi kurulmasinda alinan mesafe(%).
2. TSENISO/IEC 17025’e gore akredite olan metot sayisi(adet).

3. TS EN ISO/IEC 17024 sertifikasinin alinmasi(adet).

Mevcut

Performans Gostergesi 2014 2015 2016
Durum

Bitunlesik kalite yonetim sistemi
kurulmasinda alinan mesafe(%).

TS EN ISO/IEC 17025’e gore akredite
olan metot sayisi(adet).

TS EN ISO/IEC 17024 sertifikasinin
alinmasi(adet).

40 60 - - - -

36 = 4 5 6 2

Stratejiler

1. ISO 9001 standardina uygun bir kalite yonetim sistemini kurmak igin gerekli
¢alismalarin ylrutilmesi.

Laboratuvarlar da yeni metotlar icin validasyon ¢alismalarinin yapilmasi.

3. Laboratuvar ve analiz hizmetlerinde TS EN ISO/IEC 17025’e gore akreditasyon
¢alismalarinin tamamlanmasi.

4. TS EN ISO/IEC 17024’e gbére belgelendirme kurulusu kurmak icin gerekli
¢alismalarin tamamlanmasi.

5. TS EN/IEC 17025’e gore NDT (tahribatsiz muayene teknikleri) akreditasyon
kapsaminin genisletilmesi.

6. Kromozom aberasyon analizinin TS EN ISO/IEC 17025 Standardina gore akredite
edilmesi.

7. Radyoizotop ve radyofarmasotik kalite kontrol yontemlerinin akreditasyonunun
saglanmasi.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Turkiye Atom Enerjisi Kurumu 2014-2018 Stratejik Planinin onaylanip yirirlige
girmesiyle birlikte stratejik amaglara ve bu amaglar dogrultusunda olusturulan
hedeflere ulasilabilmesi igin yiritilecek proje ve faaliyetlerin kurumsal misyon,
vizyon, ilke ve degerlere uygunluk bakimindan izlenmesi ve degerlendirilmesi
calismalari baslayacaktir.

Temel olarak izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflerin gerceklesme
durumunun sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonugclarinin stratejik amacg ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu
stratejik ama¢ ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. izleme ve
degerlendirme kapsaminda yapilacak calismalarin etkin bir sekilde yiritilmesini
saglamak amaciyla stratejik amag ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik faaliyet ve
projelerden hangi birimlerin sorumlu oldugu, bu birimlerin belirlenen stratejik amag
ve hedefleri ne kadar siirede gerceklestirecekleri ve bu kapsamda ne kadar kaynak
kullanacaklari hususlari belirlendiginden, uygulama sonuglarinin kolaylikla takip
edilmesine imkan saglamistir. Ayrica, hedeflerin belirlenen diizeyde gergeklesip
gerceklesmedigini saptamak icin performans gostergeleri olusturulurken ilgili verilerin
dizenli olarak toplanacagli ve degerlendirilecegi goéz oniline alinarak objektif ve
Olcllebilir gostergeler belirlenmesine 06zellikle dikkat edilmistir. Hedeflerin
gerceklestirilme suresi, ylizdesi ve yeni kaynak ihtiyacinin tespiti, sonraki asamalarda
diizenlenen raporlar cercevesinde planin gbzden gecirilmesine ve revize edilmesine
de imkan tanimaktadir.

5018 sayil Kanun ve ikincil mevzuatlarinda diizenlendigi lizere, stratejik planlarin yillik
performans degerlendirmesi, stratejik planin yillik uygulamalarinin ortaya konulacagi
ve stratejik planlar ile bitce iliskisini kuran, “idare Performans Programlari”
aracihgiyla yapilmaktadir. Hedefler stratejik plan uygulama siresi olan 5 yil igin
gecerlidir. Hedeflerin yilik uygulama karsihgl ise performans programinda
belirlenecek performans hedefleri ile ortaya konulacaktir. Performans programlarinda
yapilacak faaliyetlerin hangi hedefle iliskili oldugu ortaya konulacagindan yil sonu
degerlendirmelerinde o yil igin belirlenen hedeflere varilip varilmadigi objektif olarak
Olcllebilecektir. Bu kapsamda hazirlanan, Kurumumuz Performans Programlari
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Performans programinin uygulama sonuglari ise “idare Faaliyet Raporu”nda ayrintili
olarak degerlendirilecektir. Bu kapsamda hazirlanacak faaliyet raporlari;; hesap
verebilirlik ve seffafligi artiracak ve stratejik planda ve performans programinda
hedeflenen performans sonuglarina ne derecede ulasildiginin ayrintili olarak analiz
edilmesini saglayacak zenginlikte olacaktir. Stratejik amacg ve hedeflere yonelik yetki
ve sorumluluklarin net bir sekilde belirlenmis olmasi, proje ydnetimi mantigiyla
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projelerde kaydedilen asamalarin sistematik olarak raporlanmasi, hedeflerden olasi
sapmalarin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi, stratejik
yonetimin etkin bir bicimde gerceklestirilmesi agisindan énem arz etmektedir. Bu
kapsamda, Kurumumuz 2014-2018 donemi stratejik planinin yillik uygulama sonuglari
ve performans degerlendirmeleri takip eden yil Nisan ayi sonuna kadar hazirlanacak
idare Faaliyet Raporlar aracihgi ile kamuoyu ile paylasilacaktir. Stratejik planin
gerceklesme durumu, belirlenen dénemlerde isin ylzde kag oraninda tamamlandigi
bakimindan incelenecektir. Bu inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; Kurumun
gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta veya kurum disi ortamda
onemli degisiklikler yoksa; stratejiler ve faaliyetler planlandigi sekilde gerceklesiyorsa;
stratejik amaclara ulasma yolundaki gelismeler beklentilere uygunsa; stratejik plan
dogrulanmis olacak ve uygulanmasina devam edilecektir. Buna karsilik yukaridaki
hususlarda degisiklikler oldugu tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen
sonugclar ortaya cikiyorsa veya mevcut stratejik amaclar ve hedefler yeterli/gercekgi
degil ise, plan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hikimleri dogrultusundagdzden gegirilerek yeniden degerlendirilecek ve
revize doneminde glincellenmis sekliyle uygulanmaya devam edilecektir. Bdylece,
planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi tespit edilerek, varsa bunlarin
dizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma
konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir. Bu sekilde faaliyetlerimizin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasiyla stratejik planimiz bir belge olmaktan gikarak
misyonumuza ve vizyonumuza ulasmayi saglayan bir kilavuz niteligine kavusacaktir.

Stratejik planimizin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin olarak;
belirlenen hedeflere ulasmak icin vyiritilecek faaliyet ve projelerin izleme,
degerlendirme ve raporlanmasina iliskin calismalar Strateji Gelistirme MudurlGga
koordinasyonunda yiurutilecektir. Ayrica stratejik planda yer alan hedeflerden
sorumlu birimler performans gostergelerinin geri bildirimini Strateji Gelistirme
MudurlGgi’ne yapacaktir. Sorumlu birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira
izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur.
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7.1 2009-2013 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hedefler Performans Hedefleri ve Gostergeler

Gegeklesme Diizeyine iliskin Agiklama

Amag 1: Niikleer Teknoloji Gelistirmek

1.1.1. Niikleer Teknoloji Merkezi kurulmasi

1. Sinop  Nukleer Teknoloji  Merkezi
Kurulmasi kapsamindaki ¢alismalarin
tamamlanma oranlari

2. SNTM ve/veya Mersin/ Akkuyu’da

kurulmasi planlanan gli¢ reaktérlerinin yer

ve c¢evre etltleri vb arastirmalarin
yaptirilabilmesi ile ilgili alinacak danismanhk
hizmeti sayisi

3. Nikleer teknoloji gelistirme ve enerji
aretimi programinin gerceklestirilme
miktari

1.1.2. TR-2 arastirma reaktoriiniin yeniden
isletmeye gegirilmesi

1.TR-2 arastirma reaktoriinin 5MW’de
isletmeye alinmasi

2. Uretilecek radyoizotop miktari

1.1. Niikleer Reaktor Teknolojisi Gelistirmek

Nikleer teknoloji merkezi kurulmasi performans
hedefi kapsaminda; Sinop Nikleer Teknoloji Merkezi
(SNTM) Kurulmasi (. Asama) Projesi kapsaminda
yapilan jeolojik etitler, mikro-deprem arastirmalari,
hidrojeolojik etitler, cevresel izleme faaliyetleri, deniz
hidrolojisi, flora ve fauna tespiti ¢alismalari, jeofizik
etitler, taskin tsunami ¢alismalari alinan danismanlik
hizmeti ile tamamlanmis ve c¢alismalarin sonuglari
Sinop Nukleer Gig¢ Santralini  kurmak (izere
gorevlendirilen EUAS a iletilmistir.

TR-2 arastirma reaktoriiniin  yeniden isletmeye
gecirilmesi performans hedefi kapsaminda; TR-2
arastirma reaktori binasinin giliclendirme galismalari
devam etmektedir. Bu planda da “TR-2 Arastirma
reaktoriiniin  isletmeye alinmasi ve arastirmalar
yapilmasi” stratejik hedefi altinda devam edilecektir.

1.2.1. Niikleer yakit hammadde
aragtirmalarinin yapilmasi

1. Arastirmalarda  taranan
miktari

2. Hammadde arastirmalari ile ilgili alinacak
hizmet tanimi/miktari

yuzolelimi

1.2.2. Yakit gevrimi tesisleri kurulmasi

1. Kurulacak tesis sayisi

2. Yakit g¢evrim tesislerinin kurulmasina
iliskin calismalarin tamamlanma oranlari

3. Edinilmesi gereken hizmet miktari

1.2. Niikleer Yakit Cevrimi Teknolojisi Gelistirmek

Performans hedefleri  dogrultusunda faaliyette
bulunulamamistir.  Tlrkiye’'nin  nikleer  enerji
programindaki gelismelere uygun olarak ileride

yeniden degerlendirilecektir.

Bununla birlikte CNAEM tarafindan “1.2 Nikleer Yakit
Cevrimi  Teknolojisi Gelistirmek” hedefi altinda
asagidaki calismalar yurattlmastar.

Konvansiyonel ve ileri yakit ¢evrimleri kapsaminda
WWER ve PWR glg reaktorleri igin; uranyum dioksit
(UO2) ve toryum dioksit (ThO2) yakit peletlerinin
Uretimi ve karakterizasyonlari yapildi.

WWER ve PWR igin yanabilir soguruculu U02-Gd203
yakitlarinin Gretimi yapildi.
inertMatriks niikleer yakit
karakterizasyonlari gergeklestirildi.
CANDU zirkonyum alasimi yakit cubugunda alt ve (st
tapa kaynaklama ve kalite kontrol ¢alismalari yapildi.
ileri niikleer yakit cevrimleri kapsaminda i¢ ve dis
jellestirme duzenekleri kuruldu ve uranyum toryum
esasli mikrokire Uretim ve karakterizasyonlari yapildi.
Bor izotop zenginlestirme ¢alismalarina baslandi ve 10
B konsantrasyonlarinda % 40 seviyelerine erisildi.
Calismalar, “Reaktor malzemeleri teknolojisi alaninda
arastirmalar yapilmasi” stratejik hedefi altinda devam
edecektir.

yapimi ve
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1.3. Radyoakif Atik Yonetimi Teknolojisi Gelistirmek

1.3.1. Radyoaktif atik yonetim tesislerinin
kurulmasi

1. Mevcut tesise kapali ve agik alanlar
eklenmesi

2. Radyoaktif atik ydnetim tesislerinin
kurulmasina iligkin galismalarin
tamamlanma oranlari

Radyoaktif atik yodnetim tesislerinin  kurulmasi
performans hedefi kapsaminda; mevcut atik
depolama alanina 150 m2 lik betonarme havuz
seklinde konteynir depolama alani kazandiriimistir.
Atik sahasi, fiziksel koruma ve depolama agisindan
istenilen dilizeye getirilmistir. Mevcut radyoaktif atik
isleme tesisinin iyilestiriimesi ¢alismalarina bu
stratejik planda da “radyoaktif atik tesisinin isletilmesi
ve atik yonetim teknolojilerinin gelistirilmesi” hedefi
altinda devam edilecektir.

1.4. Hizlandirici Teknolojisi Edinmek

1.4.1. Pargacik hizlandiricilari konusundaki
teknolojilerinin gelistirilmesi
1.Gelistirilecek teknik/yapilacak faaliyet
sayisl

1.4.2. Pargacik hizlandiricisi tesisleri
kurulmasi

1.Hizlandirici tesisi ingaati asamasinda
alinacak kontrolérliik ve danismanlik
hizmeti tutari/sayisi

2.SANAEM’e kurulacak olan proton
hizlandiricisi tesisi ingaatinin tamamlanmasi
3.Proton hizlandiricisi tesisinin isler hale
getirilmesi

4.Radyoizotop ve radyofarmasotik Gretim
miktari ve gesidi

5.Hizlandirici tesisinde yapilacak Ar-Ge
calismalari igin gerekli hazirhklarin
tamamlanmasi

Hizlandirici edinmek
kapsaminda;

TAEK Proton Hizlandiricisi Tesisi (PHT) nin ingaati igin
danismanlik ve kontrolérlik hizmeti alinarak PHT nin
insaatt ve kurulumu tamamlanmis ve isletmeye

alinmigtir.

teknolojisi stratejik hedefi

PHT'de Uretimi hedeflenen 5 adet radyoizotop ile
bunlarin radyofarmasotiklerinin deneme Uretimleri
gerceklestirilmistir.

PHT'de vyapilacak proton demetine dayali Ar-Ge
¢ahismalari igin gerekli alt yapi olusturma faaliyetlerine
baslaniimistir.

SANAEM Elektron Hizlandiricisi Tesisi’'nde baca gazi
aritmaya yonelik galisma tamamlanmak Uzere olup
hedef bliylik Olgide gergeklestirilmistir. Calismalara
bu stratejik planda da “Hizlandirici  teknolojisi
gelistirilmesi ve arastirmalar yapilmasi” hedefi altinda
devam edilecektir.
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Amag 2: Niikleer Giivenlik ve Emniyeti ile Radyasyon Giivenligi ve Radyasyon Kaynaklarinin Emniyetinin
Saglanmasini Garanti Altina Almak

2.1. Niikleer Giivenlik ve Emniyetin Saglanmasinin Garanti Altina Almak

2.1.1. Niikleer tesislerde ve niikleer madde ile
yapilan uygulama ve faaliyetlerde niikleer giivenlik
ve emniyetin saglanmasinin garanti altina alinmasi
1. Yapilacak yetkilendirme sayisi (lisans, izin, onay
vb.)

2. Gergeklestirilecek denetim sayisi

3. Hazirlanacak mevzuat sayisi

4. Glvenlik denetimi anlagmasi uyarinca yapilacak
sayim ve kontroller

5. ilgili kurum ve kuruluslara verilecek egitim sayisi
6. Yapilan uygunluk incelemeleri ve verilecek belge
sayisl

7. Lisanslama siirecinde degerlendirilecek belge
sayisl

8.Sinop ve Akkuyu sahalarina iliskin olarak
surdirilen yer ve gevre etitleri kapsaminda alinan
hizmet sayisi

2.1.2. Niikleer madde ve radyasyon kaynaklarinin
yasal olmayan ticaretinin 6nlenmesi

1. ilgili kurum ve kuruluslara verilecek egitim sayisi
2. Yapilan uygunluk incelemeleri ve verilecek belge
sayisl

Nikleer tesislerde ve nikleer madde ile
yapilan uygulama ve faaliyetlerde faaliyet
gosterecek veya gosteren kurum/kurulus
ve kisilere yetkilendirme ve bu kapsamda

denetimler vyapilmistir. Bu faaliyetleri
yerine getirmek igin ihtiyag duyulan
konularda mevzuat hazirlanmasi

calismalarina devam edilmistir. ilgili kurum
ve kuruluslara hedef  kapsaminda
farkindalik yaratmak igin egitimler ve
bilgilendirme seminerleri gergeklestiril-
mistir.  Lisanslama sirecinde sunulan
belgeler degerlendirilmis, ithal veya ihrag
edilen malzeme icin uygunluk belgeleri
diizenlenmistir. Akkuyu ve Sinop Niikleer
Santral Projeleri kapsaminda mevzuat
hazirlama ve belge degerlendirmeye
yonelik olarak personel nitelik ve niceliginin
artirilmasi igin faaliyetler yapilmistir.

Nikleer madde ve radyasyon kaynaklarinin
yasal olmayan ticaretinin  6nlenmesi
kapsaminda ele gegirilen ve Kuruma
gonderilen nikleer maddelerin analizler
yapilmis ve sonug raporlari ilgili kurumlara
gonderilmistir.

S6z konusu faaliyetler bu stratejik planda
da “Nikleer enerji ile ilgili yuritilen
uygulama ve faaliyetlerde ve nikleer
tesislerde nikleer glivenlik, glivence ve
emniyetin saglandigini  tespit ve teyit
etmek” amaci altinda iki ayri stratejik hedef
olarak devam edecektir.
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2.2. Radyasyondan Korunmanin, Radyasyon Kaynaklarinin Kontrolii ve Emniyetinin Saglanmasi

2.2.1. Radyasyon kaynaklari ile siirdiiriilen
uygulama ve faaliyetlerde radyasyondan
korunmayi ve radyasyon kaynaklarinin giivenligi ile
emniyetinin saglanmasi hususunda diizenlemelerin
yapilmasi ve giincellenmesi, AB miiktesebatina
tam uyumun saglamasi

1. Radyasyon kontrolii yapilan cihaz sayisi
2.Kontrolde kat edilen mesafe

3. Kontrol ve incelemede harcanan zaman

4. Hazirlanacak mevzuat sayisi

5. Revize edilecek mevzuat sayisi

2.2.2. Radyasyon kaynaklari ile siirdiiriilen
uygulama ve faaliyetlerde radyasyon giivenligi ve
emniyetinin saglanmasi amaciyla yetkilendirme
faaliyetlerinin yiritilmesi

1. Radyasyon kontroli yapilan radyasyon kaynak
sayisl

2. Kontrolde kat edilen mesafe

3. Kontrol ve incelemede harcanan zaman

4. Yapilacak lisanslama islemi sayisi

5. Verilecek izin (ithal, ihrag, tasima, transit gegis)
islemi sayisi

6. Gergeklestirilecek radyasyon kontrolii sayisi

7. Gergeklestirilecek denetim sayisi

8. Faaliyetin Durdurulmasi/Lisans iptali sayilari

9. Zirhlama hesaplarinin yapildigi proje sayisi

10. Arsiv sisteminin gelistirilmesi

11. Bilgisayar programinin gelistirilmesi

12.Veri tabaninin diizenlenmesi

Stratejik hedefe yonelik olarak konu ile ilgili
yeni mevzuat hazirlama ve mevcut
mevzuatin glincelleme ¢alismalar
gerceklestirilmistir.

Bu siire¢ icinde 4 adet Yonetmelik Resmi
Gazetede yayimlanmis, 25 adet Yonerge ile
Usul ve Esaslar hazirlanmistir.

Radyasyon kaynaklari ile sdrdiriilen
uygulama ve faaliyetlerde radyasyon
glvenligi ve emniyetinin  saglanmasi
amaciyla ylratilen yetkilendirme
faaliyetleri kapsaminda, 2009-2012
tarihleri arasinda; 20303 lisanslama ve

4544 izin islemi gercgeklestirilmistir. Ayni
siire icinde 8188 radyasyon kontroll ile
8851 denetim yapilmis, 1149 faaliyetin

durdurulmasi veya lisans iptali islemi
uygulanmistir.
Ayrica, radyasyon kaynaklarinin

kullanilacag bina/odalara iliskin 502 proje
lizerinden zirhlama hesabi yapilmistir.

S6z konusu faaliyet sureklilik arz ettiginden
bu stratejik planda da “Radyasyon tesisleri
ve radyasyon kaynaklariyla uygulama ve
faaliyette bulunacak kuruluglarin
lisanslanmasinin saglanmasl.” hedefi
altinda calismalara devam edilecektir.

2.2.3. Radyasyon kaynaklari ile siirdiiriilen
uygulama ve faaliyetlerin yetkilendirilmesi
prosediirlerinin gelistirilerek yenilenmesi

1. Tanisal radyoloji, niikleer tip, radyoterapi ve
enddstriyel uygulamalar igin miracaat setlerinin ve
kilavuzun hazirlanmasi

2. Radyasyon kontrolii ve denetimi formlarinin ve
rapor formatinin hazirlanmasi

3. Yetkilendirme Usul ve Esaslarinin hazirlanmasi

Radyasyon kaynaklari ile sirdirilen
uygulama ve faaliyetlerin yetkilendirilmesi
proseddrlerinin gelistirilerek yenilenmesi
performans hedefi kapsaminda yuritilen
faaliyetler; 2011 yilinda yeniden
diizenlenerek “Radyasyon kaynaklari ile
surdirtlen uygulama ve faaliyetlerde
radyasyondan korunmayi ve radyasyon
kaynaklarinin glvenligi ile emniyetinin
saglanmasi  hususunda dizenlemelerin
yapilmasi ve gincellenmesi, AB
muktesebatina tam uyumun saglamasl”
performans hedefi altinda stirdirGImugtir.
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2.2.4.Radyoaktif atiklarin bertaraf edilmesine
iliskin faaliyetlerin yiiriitiilmesi

1. Radyoaktif atiklarin bertaraf edilmesine iligkin
islem sayisi

2. Radyasyon Olgiim Sistemlerine verilecek
uygunluk belgesi sayisi

3. Gergeklestirilecek denetimlerin sayisi

2.2.5. iyonlastirici radyasyon ile galisanlarin kisisel
dozlarinin takip edilmesi

1. TLD ve Yizik Dozimetre kapsaminda hizmet
verilecek kurulus sayisi

2. TLD ve Ylziik Dozimetre kapsaminda hizmet
verilecek galisan sayisi

3. Film Dozimetre kapsaminda hizmet verilecek
kurulus sayisi

4. Film Dozimetre kapsaminda hizmet verilecek
¢alisan sayisi

5. Kisisel Doz izleme ve Degerlendirme kapsaminda
verilecek hizmet sayisi

6. Kisisel dozlarin izlenmesi amaciyla elektronik
dozimetre uretimi

7. Yiksek doz alan radyasyon goérevlilerinin doz
degerlendirmesi ve yonlendirilmesi

Radyoaktif atiklarin bertaraf edilmesine
iliskin faaliyetlerin yuritulmesi
kapsaminda; disiik ve orta seviyeli Cs ve
Co kaynaklarinin, duman detektorlerinin,
Am kaynakli parotonerlerin bertaraf edilme
islemi prosesi tamamlanmis olup stratejik
doénem icinde hedefe ulagiimistir.

2011 vy TAEK ¢alisma programinda
“Radyoaktif atiklarin bertaraf edilmesine

iliskin faaliyetlerin ylratilmesi”
performans hedefi bashg “Radyoaktif
madde takibi faaliyetleri” olarak

degistirilerek kapsami genisletilmistir.

iyonlastirici radyasyon ile ¢alisanlarin kisisel
dozlarinin takip edilmesi kapsaminda;

iki aylk periyotlarla ortalama 1.400
kurulusa TLD, 3.000 kurulusa film
dozimetre, 120 kurulusa da ylzik
dozimetre hizmeti, 18.000 kisiye TLD,
15.000 kisiye film dozimetre ve 1.000

personele yiizik dozimetre hizmeti
verilmistir.
iki aylk periyotlarla her yil ortalama

210.000 dozimetre hizmeti verilmistir.

Dozimetrelerin degerlendirilmesi sonucu
tespit edilen yiksek dozlarda kullanicilara
yillik 300 civarinda inceleme Diizeyi Doz

Arastirma Formu kullanicilara
gonderilmistir. Gonderilen bu formlarin
geri donlisimiinde gerekli

degerlendirmeler vyapilarak, 9 kisi saghk
takibi icin Gllhane Askeri Tip Akademisi’'ne
(GATA) yonlendirilmistir.

“Radyasyondan Korunmanin, Radyasyon

Kaynaklarinin  Kontrolii ve Emniyetinin
Saglanmas!” stratejik hedefinin altinda
“Tani  ve Tedavi amagh kullanilan

iyonlastirici radyasyon kaynaklarinin kalite
kontrol Olglimlerinin yapilmasi ve
tetkiklerde alinan  organ  dozlarinin
hesaplanmasi” yeni performans hedefi
belirlenerek bu kapsamda;

Organ dozu hesaplari yapilmis, X-isini
sistemleri icin  1sinlama  protokolleri
belirlenmis, 223 kurulustan gelen bilgiler
dogrultusunda yetiskin ve ¢ocuk hastalar
icin referans doz duzeylerinin tespit
edilmesine yonelik calismalar yapilmistir.

Hedefe ulasilmis olup streklilik arz
ettiginden bu stratejik planda da
“Radyasyonla  ¢alisanlarin, halkin  ve
gevrenin radyasyondan korunmasina

yonelik tedbirlerin gelistiriimesi” hedefi
altinda ¢alismalara devam edilecektir.
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2.3. Acil Durumlara Hazirlikve KoordinasyonunSaglanmasi

2.3.1. Niikleer ve radyolojik kaza veya tehlike
durumunda halkin ve ¢evrenin korunmasina
yonelik tedbirlerin zamaninda ve etkin olarak
alinabilmesinin saglanmasi

1. Acil durum y6netimi ve midahale sayisi

2. Hazirlanacak acil durum mevzuati sayisi

3. Faaliyete alinacak olan RESA istasyonu sayisi
4. Sinir kapilari, limanlar vb. yerlerde faaliyete
alinacak 6l¢lim istasyonu sayisi

5. RESA ve RESA GATE sistemlerinin altyapisinin
gliclendirilmesi icin alinacak malzeme ve hizmet
tutari/sayisi

6.2009 yilina kadar, radyoaktif veya kontamine
olmus madde/malzemelerin tasinmasi ile acil
durumlarda aninda 6lgiim ve miidahale yapabilecek
acil durum arag parkindaki arag sayisinin 8'e
¢ikarilmasi

7.Yapilacak acil durum tatbikati sayisi

8. Verilecek egitim sayisi

9. Yasanabilecek acil durumlar igin alinmasi gereken
cesitli tip radyasyon 6lger cihazlarin sayisi

Bu stratejik plan déneminde s6z konusu
performans hedefine yoénelik toplam 53
adet Radyasyon Erken Uyari Sistemi Agl
(RESA), 29 adet Giumriik Arag¢ Takip ve
Erisim Sistemi (RESA-GATE) ve 3 adet
Radyasyon izleme Sistemi (RiS)
kurulmustur. Ayrica 6 adet RESA-GATE RIS
ile degistirilmigtir.

NATO ve MGK’'nin diizenledigi 12 adet
tatbikata katilim saglanmistir.
CNAEM-ADME Biriminde 3 egitim ve 4 adet
tatbikat yapilmistir.

S6z konusu hedef sireklilik arz ettiginden
bu stratejik planda da “Acil durumlara
hazirlik ve koordinasyonun saglanmasi”
hedefi altinda calismalara devam
edilecektir.
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2.4. Cevre Radyoaktivitesinin Olciilmesi ve Degerlendirilmesi

2.4.1. Herhangi bir niikleer ve radyolojik kaza veya
tehlike durumu sonrasinda iilkemizdeki radyasyon
seviyelerindeki artislarin ve olusabilecek
radyoaktif bulasmanin boyutlarinin
degerlendirilmesi amaciyla cevresel izleme
hizmetlerinin giiglendirilmesi

1. Yapilacak deniz suyu analiz sayisi/radyonuklit
sayisi/izlenecek alan(%)

2. Analiz yapilacak gida 6rnegi cesidi/ izlenecek
radyonuiklit sayisi / izlenecek alan(%)

3. Analiz yapilacak toprak ve karasal bitki 6rnegi
miktari / izlenecek radyonklit sayisi / izlenecek
alan(%)

4. Radon 6l¢clim yapilacak kapali ortam (ev, isyeri,
magara, vb.) sayisi//izlenecek alan(%)

5. Analiz edilecek icme ve ylizey suyu 6rnek sayisi /
izlenecek alan(%)

6. Analiz edilecek hava 6rneklerinin sayisi/ izlenecek
alan(%)

7. Analiz edilecek yapi malzemeleri 6rnek
cesidi/sayisl

8. isbirligi yapilacak kurum ve kurulus/protokol
sayisl

2.4.2. Niikleer tesislerin yer degerlendirmesinden
isletmeden cikarilmasina kadar gegen siire
boyunca gevre ve halk iizerinde olasi radyolojik
etkilerini degerlendirmek igin radyasyondan
korunma uygulamalarinin bir pargasi olarak
cevresel izleme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

1. SNTM cgevresel izleme programi kapsaminda
yapilacak analiz sayisi

2. Akkuyu Niikleer Gug Santrali (ANGS) cevresel
izleme programi kapsaminda yapilacak analiz sayisi

Bu stratejik plan déneminde s6z konusu
performans hedefine yonelik olarak; Cevre
ve Sehircilik Bakanligi ile Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi ile yapilan protokoller
kapsaminda gelen gida, toprak, igme suyu
numuneleri ile karasal bitki, ylizey ve deniz

suyu, hava ve yapi  malzemeleri
numunelerinin  analizleri tamamlanmis,
analiz sonuglar teknik raporlar olarak

yayinlanmistir.

Kapali ortamlarda yapilan radon aktivite
konsantrasyonu Olgimleri talep
dogrultusunda pasif ve aktif yontemlerle
gerceklestirilmistir.

Cevresel izleme hizmetleri hedefe uygun
olarak gergeklestirilmis olup sureklilik arz

ettiginden bu stratejik planda da
“Radyasyonla  galisanlarin, halkin  ve
cevrenin radyasyondan  korunmasina

yonelik tedbirlerin gelistirilmesi” hedefi
altinda ¢alismalara devam edilecektir.

“Nukleer tesislerin yer degerlendirme-
sinden isletmeden c¢ikarilmasina kadar
gecen slire boyunca cevre ve halk {izerinde
olasi radyolojik etkilerini degerlendirmek
icin radyasyondan korunma uygulama-
larinin bir pargasi olarak cevresel izleme
faaliyetlerinin stirdlrilmesi” performans
hedefi kapsaminda;SNTM cevresel izleme
programi kapsaminda Radyoaktivite ve
Analitik Olcim ve Analiz Laboratuvar-
larinda 2010 yilinda hedeflenenin tzerinde
200 adet numunenin analizi yapiimistir.
Hedef gergeklesmistir.
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Amag 3: Niikleer Bilimlerde Arastirma - Gelistirme Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi ve Niikleer Tekniklerin ve
Radyasyon Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi

3.1. Radyasyon Teknolojilerini Uygulamak, Olciim ve Analiz Hizmetleri Vermek

3.1.1. Isinlama teknolojisinin endiistriyel
uygulamasinin yayginlastirilmasi

1. Endustriyel isinlama kapsaminda verilecek
hizmet miktari (m3)

2. Isinlanmig gidalarin tespitine yonelik
uygulamaya aktarilacak yontem sayisi (adet)

3. Gida glivenligi ve kalitesini saglayacak,
teknolojik amaca uygundoz segimi ¢alismasi (adet)
4. Karantina amagli isinlama uygulamasi yapilan
meyve cesitliligi (¢cesit sayisi)

3.1.2. Niikleer teknikler ve radyoizotoplar
kullanarak tarim ve hayvancilikta liretimin ve
kalitenin gelistirilmesi

1. SIT Tekniginin keneler Gzerinde
uygulanabilirliginin degerlendirilmesi

2. Gama radyasyonunun hidrojen iireten
bakterilerde hidrojen tretim kapasitesine etkisinin
degerlendirilmesi

3. Mutasyon islahi ¢alismalarinda belirlenen
fenotipik karakter (say1)

4. Nikleer ve ilgili Tekniklerle, bitki besin
elementleri ve toprak suyunun bitkiler tarafindan
randimanli kullaniminin degerlendirilmesi

5. Nukleer ve ilgili tekniklerle bitki koruma
problemlerinin ¢ozilebilirliginin degerlendirilmesi

3.1.3. Niikleer analitik teknikler kullanilarak
kiiltiirel mirasin korunmasi ve arkeolojik ve
jeolojik numunelerde tarihleme yapilmasi

1. Benzen sentez sisteminin kurulmasi

2. Kimyasal analizi yapilan arkeolojik 6rnek sayisi
3. Farkli formlardaki numunelerde tarihlendirme
sayisl

3.1.4. Radyoizotop ve radyofarmasotik liretilmesi
1. Uretilecek radyofarmasétik sayisi
2. Uretilecek radyoizotop sayisi

Radyasyon  Teknolojilerini  Uygulamak,
Olgiim ve Analiz Hizmetleri Vermek stratejik
hedefi kapsaminda;

Endustriyel 1sinlama hizmeti miktari ile
hedefe ulasiimis olup sureklilik arz
ettiginden bu stratejik planda da “Nukleer
tekniklerle arastirma ve uygulamalar
yapilmasi” hedefi altinda ¢alismalara devam
edilecektir.

SIT tekniginin keneler Gzerinde
uygulanabilirligi konusunda yapilan
¢alismalar tamamlanmis ve sonuglar bir
teknik rapor haline getirilmistir.

Gama radyasyonun hidrojen {ireten
bakterilerde hidrojen Uretim kapasitesine
etkisinin  degerlendirilmesi  konusundaki
¢alismalar tamamlanmistir.

Evsel  atiksulardaki  Ostrojenlerin  ve
Cryptosporidium’larin  gama radyasyonla
parcalanmasi ve inaktivasyonu ile gama
isinlamanin  Theileriaannulatakiltivasyonu
Uzerine etkisi konusundaki ¢alismalar
devam etmektedir.

Bitki besin elementi ve toprak suyunun
bitkiler tarafindan randimanh kullaniimasi
bakimindan 7 bitkide hedeflere ulasiimistir,
bu durum diger bitkilerle devam edecektir.
Sirik ve tarla tipi domates cesitlerinden
gelistiriimekte olan M5, M4, M3, M2 ve M1
toplamda sirik tip igin 52 hat, yer tipi icinde
7 hat Uzerinde calismalar strdirilmekte
bunun yani sira yeni gelistiriimekte olan 286
M3 seviyesindeki mutant hat Uzerinde de
gozlemlere devam edilmektedir. Marfona
patates cesidinden elde edilen Umitvar 16
adet hat ile devam edilecektir.

Kiltir Bakanhg ile vyapilan protokol
kapsaminda C-14 tarihleme ¢alismalarinda
kullanilan benzen sentez sistemi ile yerinde
analiz galismalari yapilmigtir.
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3.1.5. Ol¢iim, analiz ve test hizmetleri verilmesi
1. Radyoaktivite analizi sayisi

2. Kimyasal analiz sayisi

3. Gama-Cell'de 1sinlama hizmeti adedi

4. lsinlanmis gidalarin tespitine yonelik yapilacak
analiz sayisi

5. EPR teknigiile 10 Gy-200 kGy arasi radyasyon
dozlarinin dlgtilmesi (adet)

6. Malzeme karakterizasyonuna iliskin analiz ve
testler

7. Yapilacak analiz/6lcim sayisi (sterilite, doz
secim ve bioburden analizleri)

8. Endustriden gelen, tahribatsiz test (NDT)
yontemi uygulama miktari

Tahribatsiz analiz ve test tekniklerinin
tasinabilir kiltdr varliklarinin  korunmasi,
restorasyonu ve envanter calismalarinda
kullanimi  faaliyeti kapsaminda, istanbul
Arkeoloji Miizesi, istanbul Restorasyon ve
Konservasyon Merkez Laboratuvar
MudurlGgi  ve Rezzan Has  Miuzesi
Mudirliginde bulunan bazi  arkeolojik
objelerin  XRF metodu ile elementel
analizleri ve NDT metotlariyla yapisal
incelemeleri yapilmistir. “Nikleer analitik
teknikler  kullanilarak  kaltirel  mirasin
korunmasi ve arkeolojik ve jeolojik
numunelerde tarihleme yapilmasi”
performans  hedefine  ulasiimis  olup
stireklilik arz ettiginden bu stratejik planda
da “Nukleer tekniklerle arastirma ve
uygulamalar vyapilmas’” hedefi altinda
calismalara devam edilecektir.

3.2.Temel ve Uygulamali Arastirmalar Yapmak

3.2.1. Mesleki isinlanmalar ve tibbi isinlanmalarda
biyolojik hasarlarin saptanmasi igin yeni teknikler
gelistirilmesi ve aragtirmalarin yapilmasi

1. Hasta ve hamile dozlarinin belirlenmesinde
uygulamaya konulacak yéntem sayisi

3.2.2. Niikleer tepkimeler konusunda arastirma ve
uygulamaya yonelik ¢alismalar yapilmasi

3.2.3. Niikleer tekniklerin ve radyasyon
teknolojilerinin ¢evrenin korunmasina yonelik
uygulanmasi

Temel ve uygulamali arastirmalar yapmak
stratejik hedef kapsaminda; hasta ve hamile
dozlarinin  belirlenmesinde (¢ ydntem
kullanilmistir. Hasta ve hamile dozlarinin

hesaplanmasina yonelik calismalara
“Radyasyonla  calisanlarin, halkin  ve
gevrenin radyasyondan korunmasina

yonelik tedbirlerin gelistiriimesi” hedefi

altinda devam edilecektir.

3.3. Radyasyon Dedektorleri ve Olgiim Cihazlan

Gelistirmek

3.3.1. Radyasyon dlgme, izleme cihaz ve
sistemlerinin tasarimi, gelistirilmesi, liretimi ve
kurulumu

1. Uretilecek ve kurulacak olan RESA ve RESA-
GATE sistemleri sayisi

2. Uretilecek radyasyon 6lger cihaz sayisi

3. Bakimlari yapilacak olan RESA ve RESA-GATE
sistemleri kapsaminda verilecek hizmet sayisi
(adet) (bakim zamani gelecek sistem sayisi)

4. Gelistirilecek radyasyon o6lgiim cihazlari model
sayisi (Saghk Bakanhgi) vb

5. Kalibre edilecek 6lglim cihazi sayisi

Radyasyon dedektorleri ve olgiim cihazlari
gelistirmek stratejik hedefi kapsaminda;

96 adet RESA ve RESA-GATE sistemi
Uretilmis, 2673 adet radyasyon olger cihazi
Uretilmis, kurulmus olan RESA ve RESA-
GATE sistemlerinin bakim ve onarimlan
yapilmistir. Saghk Bakanhg i¢in 5 adet
radyasyon 6l¢iim cihaz modeli gelistirilmis,
15347 adet radyasyon &l¢iim cihazi ikincil
Standart Dozimetri Laboratuvarinda
(isbL)kalibre edilmistir.
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Amag 4. Altyapiyi Gelistirmek ve Calisma Alanlarini Modernize Etmek

4.1. Tesisleri Modernlestirmek

4.1.1. Yeni niikleer arastirma merkezleri, merkezi
laboratuvarlar, pilot tesisleri, 6l¢iim istasyonlari
kurulmasi

1. ikincil Standart DozimetriLaboratuari (iSDL)
kurulmasi kurulmasi

2. SSL kurulmasi

3. PSL kurulmasi

4. Nukleer tani ve tedavi merkezi kurulmasi

5. Mersin/Akkuyu’da halki bilgilendirme merkezi
kurulmasi

6. C-14 tarihlendirme laboratuvari ve dedektor
Uretim laboratuvari kurulmasi

4.1.2. Var olan tesisler ve aragtirma
merkezlerindeki merkezi laboratuarlarda
iyilestirmelerin yapilmasi

1. Modernize edilecek/lyilestirme yapilacak
laboratuar sayisi

2. Modernize edilecek/iyilestirme yapilacak
tesis/sistem sayisi

3. CNAEM alt yapi kanalizasyon/aritma sisteminin
yenilenmesi

4. CNAEM dogal gaza gegis sisteminin kurulmasi
5. Sinop halki bilgilendirme merkezinde iyilestirme
yapilacak bolim sayisi/miktari

6. TAEM’nin donaniminin tamamlanmasi
(Bilgisayar odasi, ¢alisma odasi, toplanti odasi)

7. Baski Tasarim Merkezinin iyilestirilmesi

Yeni niikleer arastirma merkezleri, merkezi
laboratuvarlar, pilot tesisleri, Ol¢im
istasyonlari kurulmasi kapsaminda;

SANAEM’de ikincil Standart Dozimetri
Laboratuvari (iSDL) kurulmasi ile ilgili olarak
2011 yilinda DPT projesi baslatiimis olup
bina projeleri hazirlanmaktadir. iSDL’de
bulunacak cihaz ve sistemlerin satin
alinmasina iliskin sézlesme imzalanmistir.
2013 yilinda bina insaatina baslanacak olup
2014 yili sonunda ISDL’nin hizmete girmesi
planlanmaktadir. C-14 Tarihlendirme
Laboratuvarinin kurulumu tamamlanmistir,
Radyontiklit Metroloji Laboratuvarlarinin
kurulumu ise biyik 6lgciide tamamlanmistir.
Calismalara bu stratejik planda da
“Radyasyon metrolojisi altyapisinin
gelistiriimesi ve uygulanmasi” stratejik
hedefinin altinda devam edilecektir.

Var olan tesisler ve arastirma
merkezlerindeki merkezi laboratuvarlarda
iyilestirmelerin yapiimasi kapsaminda;
Baskanlikta;

Hizmet Binalarinin 1s1 yalitimi yapilmis,
elektrik ana dagitim panolari yenilenmis ve
diger bakim-onarim calismalan
gerceklestirilmistir. Hizmet binasinin bir kati
Akkuyu Niikleer Santralinin lisanslanmasi
surecinde c¢alismalarin yapilabilmesi igin
toplanti salonlarina dondgstiridlmustir.
Merkezlerde;

SANAEM’de; yeni laboratuvarlarin
kurulmasi amaciyla A ve B Blok bodrum
katlari revize edilerek laboratuvarlara
donusturilmuistir. Hizmet binalarinda s
yalitimi, engelli asansorleri, ¢evre glivenlik
duvari yapilmis ve c¢ati tamiratlari
tamamlanmistir.  Altyapida kanalizasyon,
elektrik ve bilisim hatlari tamamlanarak ve
laboratuvarlarin ~ genelinde iyilestirme
saglanmistir.

CNAEM de; 8 laboratuvar ve 2 tesis
modernize edilmis  ve altyapisinda
iyilestirme c¢ahsmalari yapilmistir. Dogalgaz
sistemine onay alinamadigi icin
gecilememistir.

Cahismalar streklik arz ettiginde bu stratejik
planda da “Hizmet binalarinin ve tesislerin
ingasi, bakim onarimi  ve modernize
edilmesi.” hedefi altinda ¢alismalara devam
edilecektir.
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4.2. Bilisim Sistemleri Kurmak ve Gelistirmek

4.2.1. TAEK Baskanlik binasi yerlegkeleri ile bagh
kuruluglarindaki mevcut bilgisayar ag altyapisinin
(donanim ve yazilim) gelistirilmesi

1. Kurulacak yeni yazilim sayisi

2. Gelistirilecek yazilim sayisi

3. Kurulacak yeni donanim sayisi

4.2.2. e-devlet uygulamalari gelistirilmesi
1. Gelistirilecek e-devlet uygulamalari sayisi

4.2.3. Yonetim Bilgi Sistemi gelistirilmesi
1. Kurulacak yeni yénetim bilgi sistemi modil sayisi
2. Gelistirilecek yonetim bilgi sistemi moddl sayisi

TAEK Baskanlik binasi yerleskeleri ile bagl
kuruluslarindaki mevcut bilgisayar ag
altyapisinin (donanim ve yazilim)
gelistiriimesi  kapsaminda;  performans
hedefi gergeklesmistir.

Dozimetri  sistemi altyapi  ¢alismalari
tamamlanmis olup doz sonuglari TC Kimlik
No ile sorgulanabilir duruma getirilmistir.
Radyoaktif kaynak tasima islemleri e-TAEK
sisteminde kullanima agiimistir. interaktif
basvuru formlari TAEK web sitesinde
kullanima agilmigtir. e-TAEK uygulamala-
rinin alt  sistemlerinin  gelistirilmesi
¢alismalari devam etmektedir.

Yonetim bilgi sistemi kapsaminda yapiimis 8
adet yazilm gelistirilmistir. Sistemler arasi
entegrasyon yapilmistir. Calismalara
streklilik arz ettiginden bu stratejik planda

da “Bilgi islem sistemleri kurulmasi ve
gelistiriimesi”  hedefi altinda  devam
edilecektir.

4.3. Kalite Yonetim Sistemine Sahip Olmak

4.3.1. Merkezlerde Kalite Yonetim Sisteminin
Kurulmasi

1. TSEN ISO /IEC 17025:2005 standardina ve
uygulamalarina iliskin verilecek egitim sayisi

2. Kalite sistemi 6gelerini uygulamaya koyacak
laboratuvar sayisi

3. Hazirlanmis, hazirlanacak ve revize olacak
toplam dokiiman (Kalite El Kitabi, Prosedidir,
talimat, form, liste) sayisi

4.3.2. Uluslararasi standartlara uygun, akredite
olmus laboratuvarlar olusturulmasi

1. Akredite olacak yontem sayisi

2. Akreditasyona basvurulacak laboratuvar/yéntem
sayisi

Merkezlerde Kalite YOnetim Sisteminin
Kurulmasi kapsaminda;

SANAEM’de;

TS EN ISO /IEC 17025:2005 standardina ve
uygulamalarina iliskin olarak ilgili
personellere gerekli egitimler verilmistir.
Toplam 9 laboratuvar 14 deney metodu ile
akredite deney hizmeti vermistir. Bu
kapsamda 63 adet dokiman hazirlanmis,
244 adet dokiiman revize edilmistir

CNAEM’ de;

TURKAK tarafindan toplam 15 deney ve 2
kalibrasyon metodu akredite edilmistir.
2013’'de siiresi dolan akreditasyon igin
yenileme basvurusunun yapilmasi, 1SO/IEC
17024 Standardina gore “Tahribatsiz
Muayene Personel Belgelendirmesi
Kurulusu” olarak akredite olunmasi ve
korunma diizeyli radyasyon 6lger cihazlarin
kalibrasyon metotlarindan akredite
olunmasi planlanmaktadir.

Kalite yonetim sistemine yonelik ¢alismalar
sureklilik arz ettiginden bu stratejik planda

da  “Bitlnlesik  yonetim  sisteminin
kurulmasi, vyuritlilmesi ve sirekliliginin
saglanmas!” hedefi  altinda devam
edecektir.
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4.4. Niikleer Konularda Kamuoyunu Bilgilendirmek

4.4.1. Kurumun faaliyetleri, diinyada niikleer
alandaki gelismeler ve radyasyonun etkileri ile
ilgili kamuoyuna dogru ve tarafsiz bir sekilde bilgi
aktarilmasi

1. Yapilacak bilgilendirme/tanitici toplanti sayisi
(konferans, seminer, vb.)

2. Duzenlenecek kurs sayisi

3. Hazirlanacak yazili veya gorsel materyal sayisi
4. Glncellenecek materyal sayisi

5. Toplantilarda erisilmesi planlanan hedef kitle
sayisi/cesitliligi

6. TAEK internet sayfasinin ziyaret sayisi

7. Bilgilendirme merkezlerini ziyaret sayisi

8. Kurum i¢i ve Kurum digindan 6grenci, 6gretim
Uiyesi, 0zel sektor, kamu kurumlarindan ve halktan
gelecek niikleer alanda dokiiman ve yayin talebi
sayisl

Kurumun faaliyetleri, dinyada nikleer
alandaki gelismeler ve radyasyonun etkileri
ile ilgili kamuoyuna dogru ve tarafsiz bir
sekilde bilgi aktariimasi kapsaminda Kurum
yayinlarinin  talepte bulunan kisi ve
kuruluglara iletiimesi ve bu yayinlarin
Kurumun Internet sitesinde yayinlanmasi
saglanmistir.

Basinda kurumumuzla ilgili olarak yer alan
haberlere iliskin agiklamalarin  kurumun
Internet sitesi araciigl ile yayinlanmasi
saglanmistir.

Hedef gerceklesmekle birlikte sireklilik arz
ettiginden bu stratejik planda da “Kurumun
ulusal ve uluslararasi platformda etkinligini
artirmak” hedefi ile devam edecektir.
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4.5. Egitim ve Yayin Altyapisini Giigclendirmek ve Gelistirmek

4.5.1. Niikleer teknolojilerin glivenli ve giivenilir
sekilde kullanilabilmesi ve bu teknolojilerin
gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan nitelikli insan
glicliniin yetistirilmesini saglayacak altyapinin
olusturulmasi

1. Verilecek hizmet igi egitim sayisi

2. Hizmet ici egitime katilacak katihmci sayisi

3. Hizmet igi egitime katilacak personel sayisi

4. Verilecek mesleki egitim sayisi (Kisi, Kurum ve
Kuruluslara verilecek egitim-Uluslararasi/Bolgesel
egitim)

5. Mesleki egitimlere katilacak personel sayisi

6. 2 seviyede radyasyondan korunma kurslarinin
sayisl

4.5.2. Bilimsel ve teknik icerikli belge, dokiiman
ve siireli yayin hazirlanmasi ve basiimasi

1. Hazirlanacak belge, dokiiman ve sireli yayin
sayisl

4.5.3. Uluslararasi bilimsel yayin takibini saglamak
amaciyla veri tabanlarina abone olunmasi

1. Glincellenecek olan belge, dokiiman ve siireli
yayin sayisi

2. Yeni abone olunacak veri tabani sayisi

3. Gincellenecek olan veri tabani sayisi

Nikleer teknolojilerin guvenli ve glivenilir
sekilde kullanilabilmesi ve bu teknolojilerin
gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan nitelikli
insan glclnlin yetistirilmesini saglayacak
altyapinin olusturulmasi performans hedefi
kapsaminda;

Hizmet ici egitim ve staj programlari
hedeflenen dogrultuda gergeklestirilmistir.

Egitim yOnetmeliginin c¢ikariimasi ile ilgili
¢alisma ve koordinasyon devam etmektedir
Radyasyondan korunmaya yonelik nitelikli
insan glclinlin yetistiriimesi igin hedeflenen
ulusal kurs programlari, egitimler ve
kursiyer sayisina ulasilmis olup sureklilik arz
ettiginden bu stratejik planda da “Kurumun
insan Kaynaklari Altyapisinin Gelistirilmesi”
hedefi altinda calismalara devam
edilecektir.

Bilimsel ve teknik igerikli belge, dokiiman ve
sureli yayin hazirlanmasi ve basilmasi
performans hedefi kapsaminda; IAEA ve
OECD- NEA vyayinlarinin Tirkge tercliimesi
olan “Radyasyon insan ve Cevre” ile
“Gunimizde Nukleer Enerji”  baslkl
vayinlar  basilarak ilgili tim  Kurum
/Kuruluglara dagitilmistir.

Halki bilgilendirmek amaciyla hazirlanan
teknik brosurler glincellenmistir.

TAEK Yayin Kurulu tarafindan kabul edilen
teknik rapor ve bilgi dokiimanlarinin basimi
ve dagitimi yapilmistir.

Yazil  ve Gorsel basinin  Kurumumuz
calismalan ile ilgili cesitli bilgi talepleri
karsilanmistir. Hedeflere ulasiimistir.

Uluslararasi bilimsel yayin takibini saglamak
amaciyla veri tabanlarina abone olunmasi
performans hedefi kapsaminda; abone
olunan veri tabani sayisi hedeflenen sayida
istikrarini korumustur. 11 adet veri tabanina
abonelik  gergeklestirilmis  olup  sdreli
yayinlarin sayisi artirilmistir.

Bu iki performans hedefi sireklilik arz
ettiginden bu stratejik planda da “Kurumun
ulusal ve uluslararasi platformda etkinliginin
artirlmasi” hedefi altinda ¢alismalara
devam edilecektir.
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4.6. Kurumsal Galismalari Desteklemek

4.6.1. Kurumsal yapinin giiclendirilmesi ve
¢alismalarin desteklemesi

Kurumun genisleyen gorev  tanimlari
kapsaminda mevcut yapida var olan 27 adet
sube midurligine ilave olarak 14 adet yeni
sube  miadurligld  kurulmustur.  Hedef
gercgeklestirilmistir.
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Amag 5. Ulusal ve Uluslararasi ilgili Kuruluslarla isbirligini Gelistirmek

5.1. Ulusal Kuruluslarla isbirligini Gelistirmek

5.1.1. Niikleer alanda, ilgili teknolojilerin
lilkemizde uygulanabilirliginin saglanmasi, tesvik
edilerek desteklenmesi ve kamu kurum
kuruluslari, 6zel kuruluslar ile Giniversitelerin bu
alanlardaki projelerine katilim ve katki saglanmasi
1. Destek verilecek kurum/kurulus sayisi

2. Verilecek katki miktari

3. Ortak ¢alisma modulliinde
yuritulecek/desteklenecek proje sayisi

4. Dizenlenecek toplanti, bilimsel faaliyet sayisi
5. Katilinacak toplanti, bilimsel faaliyet sayisi

5.1.2. Niikleer Giivenlik, Radyasyon Giivenligi,
Radyasyon Kaynaklarinin Emniyetinin Saglanmasi
icin ilgili kamu kurum kuruluslan, 6zel kuruluslar
ile tiniversiteler ile igbirliginin saglanmasi

1. isbirligi yapilacak kurum/kurulus sayisi

2. Duzenlenecek toplanti, bilimsel faaliyet sayisi
3. Katilinacak toplanti, bilimsel faaliyet sayisi

5.1.3. Cevresel radyoaktivitenin izlenmesini iilke
genelinde yayginlastirmak amaciyla yapilacak
isbirligi kapsaminda agamali olarak iiniversitelerde
radyoaktivite 6lgme laboratuvarlarinin kurulmasi
1. Kurulacak laboratuvar sayisi

2. Destek verilecek Universite sayisi

Nikleer  alanda, ilgili  teknolojilerin
lilkemizde uygulanabilirliginin saglanmasi,
tesvik edilerek desteklenmesi ve kamu
kurum kuruluglari, 6zel kuruluslar ile
Uiniversitelerin bu alanlardaki projelerine
katihm ve katki saglanmasi performans
hedefi kapsaminda talep edilen ve kurum
faaliyetleri ile iliskili bilimsel toplantilara
maddi katki saglanmigtir.

Kurum disindan teklif edilen CERN proje
tekliflerinden biri hari¢ tamami  kabul
edilmigtir. TAEK-CERN projelerini
destekleme yonergesi ¢ikariimistir.

Kamu Kurum/ Kuruluslar ve Universiteler
ile cesitli konularda isbirligi protokolleri
yapilmistir.

Kurumumuzun c¢aligmalarini ve nukleer
alandaki gelismelerden kamuoyunu
haberdar etmek amaciyla TRT ile isbirligi
yapilmis ve ‘Tirkiye’de Nukleer Enerji”
bashkli  bir  programin  yayinlanmasi
saglanmistir. Hedefe ulasiimak ile birlikte
streklilik arz ettiginden bu stratejik planda
da“Nikleer alanda ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla arastirma koordinasyon ve
ishirliginin gelistirilmesi” hedefi altinda
¢alismalara devam edilecektir.

Cevresel radyoaktivitenin izlenmesini tlke
genelinde yayginlastirmak amaciyla
yapilacak ishirligi kapsaminda asamal
olarak Universitelerde radyoaktivite 6lgme
laboratuvarlarinin  kurulmasi performans
hedefi kapsaminda; 7 adet laboratuvar
kurulmustur. 2013 yilinda 2 adet daha
laboratuvar kurulacak ve egitim verilecek
olup  bir adet karsilagtirma  testi
dizenlenecektir.

Ayrica bu performans hedefi kapsaminda
“Tlrkiye'nin dogal fon haritasinin
hazirlanmasi” igin 2012 yilinda 2 lniversite
ile ortak protokol imzalanmistir. Hedef
sureklilik arz ettiginden “Radyasyonla
¢alisanlarin, halkin ve gevrenin
radyasyondan korunmasina yonelik
tedbirlerin gelistiriimesi” hedefi altinda
calismalara devam edilecektir.
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5.2. UluslararasiKuruluslarla isbirligini Gelistirmek

5.2.1. Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi, Avrupa
Birligi vb. uluslararasi kuruluslarla niikleer teknik
ve teknolojilerin banggil amaglarla kullanimi

kapsaminda igbirligi yapilmasi, CERN, SESAME vb.

uluslararasi merkezlerde yapilan ¢alismalarin
koordine ve tesvik edilmesi, desteklenmesi, bu
alanlardaki projelere katilim ve katki saglanmasi
isbirligi yapilacak kurulus sayisi

Verilecek destek miktari

Odenecek katki paylari

Diizenlenecek toplanti, bilimsel faaliyet sayisi
Ortak yurutilecek proje sayisi

uhwWNE

Uluslararasi Atom Enerjisi ayeligi
cercevesinde  ylkiimlaliklerimiz  yerine
getirilmis  ve ajansin  teknik yardim
programi kapsamindaki faaliyetlere
Kurumumuzca etkin bir sekilde katilim
saglanmasi temin edilmistir.

Tlrkiye'nin CERN Uyeligi kapsaminda lyelik
mizakereleri neticelendirilmistir.

CERN deneylerine kurumun katkisini temel
teskil edecek mutabakat zabitlarinin
karsilikh olarak akdedilmesi slreci devam
etmektedir.

SESAME Gyeligi kapsamindaki
yukiumliliklerimiz yerine getirilmistir. Ana
s6zlesmenin TBMM onayi ve ilgili Bakanlar
Kurulu Karari tekemmdil ettirilmistir. Ayrica,
SESAME yatinm butgesine Tirkiye'nin
gondlla katkisi ile ilgili Bakanlar Kurulu
Karan cikartilmis ve Konsey calismalarina
katilim saglanmistir.

OECD-NEA komite calismalarina katiim
saglanmistir.

Hedefe ulasiimakla birlikte sdreklilik arz
ettiginden “Nukleer alanda ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla arastirma
koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi”
hedefi altinda calismalara devam
edilecektir.
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EK-1

PAYDAS ANKETi OZET SONUCLARI
DIS PAYDAS ANKETI

Soru 4: Sektor

Sivil Toplum Kurulusu
3%

Ozel sektor
3%

Grafik 11.

Ankete katilan dis paydaslarin TAEK hakkinda bilgi diizeyinin 2,95 ile ortalamanin
Uzerinde oldugu gorilmektedir.

Soru 5: TAEK’in hizmetleri ve gorevleri hakkindaki bilgi diizeyinizi
nasil degerlendirirsiniz?

Gorusum Yok
2%

M 0 Goruglim Yok B 1¢okaz H2az W 3orta 4iyi 5¢ok iyi

Grafik 12.
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Soru 6: TAEK'in gorevleri ve hizmetleri hakkindaki bilgilere hangi
kaynaklardan ulasiyorsunuz?

Lisans/izin/uygunluk/analiz gibiislemler - 11
Egitimler - 13
Projeler - 14
Toplantive ortak galismalar _ 31
Yazili/Gorsel Medya/Sosyal Medya _ 44
Kurumun internetsitesinden (www.taek.gov.tr) _ 66

Grafik 13. (Birden fazla secenek isaretlenmistir)(kisi sayisi)

Ankete katilan dis paydaslardan %42’si TAEK ile kurumlari arasinda bir iligkinin
bulunmadigini ifade etmistir. Ankette higbirini dolduran kisilerin, TAEK ile kendi
kurumlari arasindaki durum hakkinda bilgileri olmadigi ya da anketin yanlis birimlere
dagitilmis oldugu gorilmektedir.

Soru 7: Kurum/Kurulusunuzun TAEK ile iliskisindeki konumunuzu belirtiniz
Tedarikgi, Higbiri

Temel Ortak, Misteri, Tedarikgi
Temel Ortak, Misteri
Stratejik Ortak, Tedarikgi
Stratejik Ortak, Musteri
Musteri, Tedarikgi

Temel Ortak

Tedarikgi

Stratejik Ortak

Musteri

36

Higbiri

Grafik 14. (Birden fazla segenek isaretlenmistir)(kisi sayisi)
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TAEK’in iliskili oldugu kuruluslara verdigi hizmetler bakimindan ortalamanin Ustinde
etkin ve verimli oldugu gorilmektedir.

Soru 8: Kurum/kurulusunuz ile TAEK arasinda hangi konularda iliskiniz vardir? Var
ise bunlarin ne kadar etkili ve verimli oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Radyoaktif Atik Yonetim Hizmetleri 2,4

Muhendislik ve Danismanlik Hizmetleri 2,46
Radyasyon Olgiim Cihazi Uretimi Hizmetleri 2,5
Radyoizotop Uretimineiliskin Calismalar 2,5
Arastirma/Gelistirme Faaliyetleri 2,64
Diizenleme 2,67
Egitim Hizmetleri 2,69
isbirligi 2,8
Denetim islemleri 2,81
Proje Faaliyetleri 2,82
Yetkilendirme islemleri 2,95
Olgme/Analiz/Kalibrasyon islemleri 3,44
Isinlama Hizmetleri 3,46
Dozimetri Hizmetleri 3,61

Grafik 15. (0 fikrim yok, 1 ¢ok az, 2 az, 3 orta, 4 iyi, 5 ¢ok iyi)

Ankete katilan dis paydaslardan %43’G verilen hizmetin yeterli oldugunu
disinmektedir.

Soru 9: TAEK faaliyet ve hizmetlerinden Kurum/Kurulusunuzu ilgilendirenler
hakkinda, verilen hizmetin yeterli olduguna inaniyor musunuz?

Fikrim Yok
48%

Grafik 16

79



TAEK Stratejik Plan

Ankete katilan dis paydaslardan %39’u is ve islemlerin yeterince hizli ve etkin
oldugunu distinmektedir.

Soru 10: TAEK’ deki is ve islemlerin yeterince hizli ve
etkin oldugunu diisiiniilyor musunuz?

Fikrim Yok
52%

Grafik 17

Ankete katilan dis paydaslar tarafindan TAEK’in yetki ve sorumluluklarinin yeterli
oldugu 3,67 ortalama ile ifade edilmektedir.

Soru 11: TAEK’in yetki ve sorumluluklarinin yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Grafik 18
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Ankete katilan dis paydaslardan %95’i yetki karmasasinin olmadigini ifade etmislerdir.

Soru 12: Kurum/Kurulusunuzla TAEK arasinda hizmet veya
yetki karmasasi oluyor mu?

Grafik 19

Kamuoyunu bilgilendirme
Yenilikgi/yaratici

Seffaf

Dinamik ve esnek

Hizh

GCozuime odakli/yapici

Bilimsel arastirmaya rehber
Kurumsal kailtar

Etkin

Erisilebilir

Dogaya/gevreye duyarli
isbirligine agik/katilimci

Ulke ve Kamu yararina ¢6ziim treten
Kaliteli

Yetkin

inandirict

Guvenilir

Adilve tarafsiz

Sozlesme ve anlagmalara bagh
Calisanlarin iletisimi

Calisanlarin nezaketi

Soru 13: Asagidaki kavramlarla TAEK'i nasil tanimlarsiniz?

3,21
3,24
3,33
3,38
3,40
3,47
3,48
3,53
3,54
3,60
3,61
3,68

3,70

3,70

3,72

3,77
3,88
3,90
3,91

3,94
3,96

Grafik 20
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Ankete katilan dis paydaslarin %49’u TAEK’ in isbirligi gerektiren faaliyet ve
toplantilarda yeterli seviyede katki sagladigini ifade etmislerdir.

Soru 14: isbirligi gerektiren faaliyet ve toplantilarda, TAEK’in yeterli seviyede katki
sagladigini diisiiniiyor musunuz?

Fikrim Yok
41%

Grafik 21

Ankete katilan dis paydaslarin %47’si TAEK'ten gelen bilgi, goriis ve Onerilerin
yeterince kapsamli ve ¢6zimi kolaylastirici oldugu ifade edilmektedir.

Soru 15: TAEK’ den gelen bilgi, goriis ve dnerilerin yeterince kapsamli ve ¢6ziimii
kolaylastirici oldugunu diisliniiyor musunuz?

Fikrim Yok
43%

Grafik 22
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Ankete katilan dis paydaslarin  %44’G  tarafindan TAEK’in Ulkenin nikleer
politikalarinin belirlenmesinde etkili oldugu ifade edilmektedir.

Soru 16: TAEK’in iilkenin niikleer politikalarinin belirlenmesinde etkili oldugunu
disiiniiyor musunuz?

Fikrim Yok
40%

Grafik 23

Ankete katilan dis paydaslarin sadece %16’si tarafindan TAEK’ in Ulkenin sosyal
politikalarinin belirlenmesinde etkili oldugu ifade edilmektedir.

Soru 17: TAEK’ in {ilkenin sosyal politikalarinin belirlenmesinde
etkili oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Fikrim Yok
51%

Grafik 24

83



TAEK Stratejik Plan

Soru 18: TAEK’ in asagida belirtilen faaliyetlere hangi diizeyde agirlik vermesi
gerektigini diisiinliyorsunuz?

Kalite Yonetim Sistemi 3,98
Radyasyon Dedektérleri ve Olgiim Cihazlan 4,08
Yayin Altyapisi 4,09
Egitim 4,22
Hizlandirial Teknolojisi 4,31

Temel ve Uygulamali Arastirmalar 4,33

Niikleer Yakit Gevrimi Teknolojisi 4,35

Radyasyon Teknolojileri, Olgtim ve Analiz Hizmetleri 4,37

Ulusal Kuruluslarla isbirligi 4,39

Nikleer Reaktor Teknolojisi 4,41

Cevre Radyoaktivitesinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi

4,43
Niikleer Konularda Kamuoyunu Bilgilendirmek 4,52
Niikleer Giivenlik ve Emniyetialaninda Diizenleyici Faaliyetier 4,53
Acil Durumlara Hazirlik ve Koordinasyon 4,55

Radyoaktif Atik Yénetimi Teknolojisi 4,57

Radyasyon Giivenligi ve Radyasyon Kaynaklarinin Emniyeti Alaninda Diizenleyici Faaliyetler 4,65

Grafik 25 (0 fikrim yok, 1 ¢ok az, 2 az, 3 orta, 4 iyi, 5 ¢ok iyi)

TAEK internet sayfasinin icerik yeterliliginin ortalama 3,60 ile ortalamanin {izerinde bir

degere sahip oldugu gorilmekle beraber bilgi, belge ve tasari agisindan gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Soru 19: TAEK internet sayfasi hakkindaki gérisleriniz.

internet sayfa tasarimi gekicidir. 3,16
Sunulanigerik, calismalarimiza katki saglamaktadir. 3,54
internet sayfasinda aradigimizi kolaylikla bulabiliyoruz. 3,57
Sayfa igerigi yeterli siklikla giincellenmektedir. 3,58

Basvurularda istenen bilgi ve belgeler yeterince anlasiimaktadir.

3,63
internet sayfasinda sunulan bilgi ve belgeler yeterlidir. 3,67
internet sayfasinda sunulan bilgi ve belgeler yeterince anlagilmaktadir. 3,76
internet sayfasinda sunulan bilgi ve belgelere kolay ulagabilir 3,92

Grafik 26 (0 fikrim yok, 1 ¢cok az, 2 az, 3 orta, 4 iyi, 5 ¢ok iyi)
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Statii

Sozlesmeli idari
Personel
3%

Firma
Calisani
0%

Grafik 27

Egitim Durumu

Dogent
1%

Ortadgretim
6%

Grafik 28
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Cinsiyet

Grafik 29

Hizmet Yili

Grafik 30
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Soru 1: Kurumumuzda aidiyet duygusu, takim ruhu, sosyal yardimlasma ve
dayanismayi nasil buluyorsunuz?

Gokiyi GOrigim yok

3%\ 4%

iyi
9%

M 0 Gorusum yok M 1 Cok az H2Az W 30rta 4lyi 5 Gok iyi

Grafik 31 (0 fikrim yok, 1 ¢cok az, 2 az, 3 orta, 4 iyi, 5 ¢ok iyi)

Ankete verilen yanitlar ve yorumlardan anlasildigi Gzere i¢ paydaslar tarafindan fiziki
kosullar, egitim, ekonomi ve bilimsel kosullar olumlu degerlendirilirken, sosyal ve idari
sartlar olumsuz degerlendirilmektedir.

Soru 2: Kurumumuzdaki ¢alismalarinizi olumlu/olumsuz
etkileyen faktorler sizce nelerdir?
51
Bilimsel 68
123
. 48
Idarisartlar 115
85
29
Sosyal 180
41
28
Egitim 68
148
20
Ekonomik 87
139 1 Gorustim Yok
M Olumsuz
16
Fiziki sartlar 89 H Olumlu
147
Grafik 32 (kisi sayisi)
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Soru 3: Kurumumuz ile ilgili agsagidaki belirtilen konulardaki goriisleriniz nelerdir?

Ar-Ge galismalari

Kurulug Kanunumuz
Kurumumuzun gérev, yetki ve sorumluluklari
Kurumumuzca verilen hizmetler
Kurumkiiltari

Kurumiigi iletisim/koordinasyon
TAEK internet sitesi

Motivasyon

Bilisim altyapisi

Hizmet igi egitim

Mali imkanlar

Personel yeterliligi

TAEK intranet sitesi (Portal)
Yoneticinizle olan iletisiminiz
Teknik donanim

Sosyal faaliyetler

Fiziki calisma ortami

Gorlsim Yok
™ Yetersiz

M Yeterli

132
152
168

170
155

145

147
140
195
167
187

220

168

Grafik 33 (kisi sayisi)

Soru 4: Asagidaki kavramlarla TAEK’i nasil tanimlarsiniz?

Yenilikgi/yaratici

Personel iletisimi

Kurumsal kiiltir
Dinamik ve esnek

Goziime odakli/yapici
Bilimsel arastirmaya rehber
Seffaf

Etkin

Hizli

isbirligine agik/katilimci
Adil ve tarafsiz

inandirici

Personel nezaketi
Kamuoyunu bilgilendirme
Gavenilir

Ulke ve Kamu yararina ¢oziim Greten
Yetkin

Kaliteli

Erisilebilir

Dogaya/cevreye duyarl
Sozlesme ve anlasmalara bagli

2,22
2,49
2,52
2,65
2,76
2,84
2,87
2,90
2,95
2,96
2,96
3,01
3,02
3,04
3,15
3,16
3,18
3,25
3,29
3,55

3,75

Grafik 34 (0 fikrim yok, 1 ¢cok az, 2 az, 3 orta, 4 iyi, 5 ¢ok iyi)
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Soru 5: TAEK’ in asagida belirtilen faaliyetlere hangi diizeyde
agirhik vermesi gerektigini diigiiniiyorsunuz?

Hizlandirici Teknolojisi

4,06

Kalite Yonetim Sistemi 212

Temel ve Nukleer Uygulamali Aragtirmalar 4,15
Radyasyon Dedektérleri ve Olgiim Cihazlari

Yayin Altyapisi

Radyasyon Teknolojileri, Olgiim ve Analiz Hizmetleri

Egitim

Nikleer Yakit Cevrimi Teknolojisi
Niikleer Konularda Kamuoyunu Bilgilendirmek

Gevre Radyoaktivitesinin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi

Ulusal Kuruluglarla igbirligi

Radyoaktif Atik Yonetimi Teknolojisi

Niikleer Reaktor Teknolojisi

Acil Durumlara Hazirlik ve Koordinasyon

Niikleer Giivenlik ve Emniyeti alaninda Diizenleyici Faaliyetler

Radyasyon Giivenligi ve Radyasyon Kaynaklarinin Emniyeti alaninda Diizenleyici Faaliyetler

Uluslararasi Kuruluglarla isbirligi

Grafik 35 (0 fikrim yok, 1 ¢cok az, 2 az, 3 orta, 4 iyi, 5 ¢ok iyi)

Soru 6: Kalite sisteminde asagidakilerden hangisi/hangileri 6nemlidir?

Kurumun mutlulugu 47
Karliligin arttiriimas 70

Sikayetlerin azaltilmasi 98

Motivasyonun saglanmasi 130
Miisterinin memnun edilmesi 161
Urtinve hizmetlerin geligtirilmesi 175
Uluslararasi standartlara uygunluk 217

Grafik 36 (kisi sayisi)
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EK 2
STRATEJIK PLANLAMA EKIBININ

CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Genel ilkeler
Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonergenin amaci, Kurumun stratejik planini hazirlamak
Uzere kurulan ekibin ¢alisma usul ve esaslarini diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonerge, Kurumun stratejik planinin hazirlanmasi sirecinde
yer alan ekibin ¢alisma usul ve esaslarini kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonerge, 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9 uncu maddesi ile “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hikiimleri esas alinarak hazirlanmistir.

Tanimlar ve kisaltmalar
MADDE 4 - (1) Bu Yonergede gegen;
a) Baskan: Turkiye Atom Enerjisi Kurumu Baskanini,

b) Birim: Daire baskanliklari, Hukuk Musavirligi, Strateji Gelistirme MudurlGg
ile merkez muidurliklerini,

c¢) Birim amiri: (b) bendinde belirlenen birimlerin en Gst amirini,

¢) Birim ¢alisma gruplari: Stratejik plan hazirlanma sirecinde grup Uyeleri ile
birlikte calisabilecek, birimlerinin faaliyet ve calisma alanlariyla ilgili yeterli bilgi,
deneyim ve tecriibeye sahip olan ve birim amiri tarafindan belirlenen personeli,

d) Cekirdek ekip: Stratejik planin nihai haline gelme asamasinda grup
Uyelerinden gelen verilerin toplanmasi, tasnif edilip dizenlenmesi ile Baskan
tarafindan gorevlendirilen grup tyelerini,
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e) Cekirdek ekip baskani: Cekirdek ekip icerisindeki koordinasyon birimi
temsilcisini,

f) Ekip: Komite, grup ve koordinasyon birimini,
g) Grup: Stratejik planlama calisma grubunu,
g) Komite: Stratejik planlama ydnlendirme komitesini,

h) Koordinasyon birimi: Strateji Gelistirme Mudurligline bagl Stratejik
Yonetim ve Planlama Subesi MadurlGging,

1) Koordinasyon birimi baskani: Strateji Gelistirme Mdudirligine bagl
“Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midurin,

i) Kilavuz: Kalkinma Bakanhg tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu”nu,

j) Kurum: Tirkiye Atom Enerjisi Kurumunu,

k) Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans ol¢itlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlariniiceren plani,

[) Yonetmelik: 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayii Resmi Gazetede
yayimlanarak yurirlige giren Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligi,

m) SGM: Strateji Gelistirme Mudirini

ifade eder.

Genel ilkeler
MADDE 5 - (1) Stratejik plan hazirlanirken asagidaki ilkelere uyulur:
a) Stratejik planin komite tarafindan sahiplenilmesi esastir.

b) Calismalar, Strateji Gelistirme Mudurligl koordinatorliginde; tim
birimlerin katilim ve katkilariyla ekip tarafindan yGrttulir.

c) Stratejik plan, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
yonetmelik, kilavuz ile stratejik planlamaya iliskin Kalkinma Bakanliginca yayimlanan
teblig ve rehberlere uygun olarak hazirlanir.

¢) Birim amirlerince, stratejik planin hazirlanmasi sirecinde birimlerinde grup
uyeleri ile birlikte galisabilecek birim galisma gruplari olusturulur.

d) Stratejik plan Kurum tarafindan hazirlanir. ihtiyac duyulmasi halinde sadece
yontem, slire¢ danismanhgl ve egitim konulariyla sinirli olmak Gzere danismanhk
hizmeti alinabilir.
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e) Komitenin yonlendirmesi ile grup tarafindan hazirlanan stratejik plan
taslagi, komitenin uygun gorisi sonrasinda Baskanin onayina sunulur.

f) Baskan tarafindan onaylanan stratejik plan, goris ve onay icin Kalkinma
Bakanligina gonderilir.

g) Stratejik planlama calismalari ile egitiminde kazanilan bilgi ve tecribelerin
grup Uyelerince birim galisma grubu ile paylasiimasi esastir. Birim amirleri, bununla
ilgili gerekli tedbirleri alir.

g) Birim amiri, stratejik planlama ile ilgili hazirhk programi dogrultusunda
olusturulan is takvimine gore yapilacak calisma ve toplantilara grup temsilcilerinin
katihmin saglanmasina yonelik gereken destegi verir ve bununla ilgili gerekli tedbirleri
ahr.

h) Ekibin birbirleriyle iletisimi, duyuru, bilgi ve veri paylasimi ile toplanti
cagrilari, calismalara hiz kazandirabilmek amaciyla elektronik ortamda vyapilir.
Gonderilen e-postalar, bilgi amagh olarak komiteye de gonderilir. Bu amagla
koordinasyon birimi tarafindan e-posta gruplari olusturulur.

1) Ekibin bilgi, veri ve ¢alismalari, ortak paylasim alaninda koordinasyon birimi
tarafindan dosyalanir ve saklanir.

iKiNCi BOLUM

Komite, Grup, Cekirdek Ekip ve Koordinasyon Birimi, Birim Calisma Grubu
Olusumu, Gorev ve Sorumluluklari
Komitenin olusumu, gérev ve sorumluluklar

MADDE 6 - (1) Komite; baskan yardimcilari, daire baskanlari, Hukuk Musaviri,
Strateji Gelistirme Muduri ve merkez midurlerinden olusur.

(2) Komite, ekibin yapacagi ¢alismalara iliskin tim siireclerde karar ve onay
organidir.

(3) Komite, stratejik planin Kurum politika ve hedefleri dogrultusunda,
mevzuata uygun olarak hazirlanmasinin ve uygulanmasinin saglanmasindan Baskana
karsi sorumludur.

Komitenin ¢alisma esaslari ve toplanma usulii

MADDE 7 - (1) Komite toplantilarina Baskan ya da uygun gorecegi Baskan
Yardimcisi baskanlik eder.
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(2) Komite, ihtiya¢ duyulmasi halinde grup baskaninin teklifi, Baskanin uygun
gormesi lizerine toplanir.

(3) Toplanti tarihi, yeri ve glindemi komite Uyelerine toplanti tarihinden en az
Ug glin 6nce koordinasyon birimi tarafindan duyurulur.

(4) Komite karari ¢ekirdek ekip baskan tarafindan tutanaga baglanir ve karar
tutanagi katilan tim Uyeler tarafindan imzalanir.

(5) Toplantida alinan kararlar ve yapilan galismalar koordinasyon birimince
hazirlanarak SGM tarafindan Baskana sunulur.

(6) ihtiyac duyulmasi halinde, goérislerinden vyararlanmak {izere Kurum
personeli komite toplantisina davet edilebilir.

Grubun olusumu, gorev ve sorumluluklari

MADDE 8 - (1) Grup; daire baskanliklari, Hukuk Musavirligi,Strateji Gelistirme
Madurltgt ile merkez mudurlikleri temsilcilerinden olusur ve Baskan onayi ile
belirlenir.

(2) Grup, komite tarafindan alinan kararlarin uygulanmasindan sorumludur.

(3) Grup, stratejik planlama calismalarinin yiritilmesinden ve mevzuata
uygun olarak suresi icerisinde hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur.

(4) Grup Gyeleri birimlerinde olusturulan birim calisma gruplarinin
koordinatorliglini yapar.

(5) Grup uyeleri birimlerinde olusturulan birim ¢alisma gruplarindan gelen
stratejik plan taslagina esas teskil edecek veri ve bilgileri tasnif eder ve kilavuza uygun
olarak diizenleyerek stratejik plan taslagina son seklini vermek Uzere ¢ekirdek ekibe
gonderir.

(6) Grup, cekirdek ekipten gelen stratejik plan taslagini komiteye sunar.

(7) Grup, stratejik plan hazirhklari kapsaminda yaptiklari g¢alismalarda,
komiteye karsi sorumludur.

Grubun ¢alisma esaslari ve toplanma usulii

MADDE 9 - (1) Grup toplantilarina SGM ve/veya koordinasyon birimi baskani
baskanlik eder.

(2) Grup, SGM ve/veya koordinasyon birimi baskaninin ¢agrisi tGzerine toplanir.
Toplanti sayisi ihtiyaca baghdir.

(3) Grup karari gekirdek ekip baskani tarafindan tutanaga baglanir ve karar
tutanagi toplanti esnasinda, katilan tiim Uyeler tarafindan imzalanir.
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(4) Toplantida alinan kararlar ve yapilan galismalar koordinasyon birimince
hazirlanarak SGM tarafindan komiteye sunulur.

(5) Toplanti, Baskanlik binasinda bulunan Strateji Gelistirme MuduarlGgl
toplanti salonunda veya gerekli gérilen hallerde baska bir yerde yapilir.

(6) ihtiyag duyulmasi halinde, goriislerinden yararlanmak (izere Kurum
personeli grup toplantisina davet edilebilir.

Cekirdek ekibin olusumu, gorev ve sorumluluklar

MADDE 10 - (1) Cekirdek ekip; grup Uyeleri arasindan SGM teklifi ve Baskanin
onayi ile belirlenir.

(2) Cekirdek ekip, grup Uyelerinden gelen verileri toplar, tasnif eder ve
¢alismalari yonetmelik, kilavuz ve rehbere uygun olarak diizenleyerek stratejik plan
taslagina son seklini verir ve gruba sunar.

(3) Cekirdek ekip, stratejik plan taslagini Kalkinma Bakanligindan gelen goris ve
Oneriler dogrultusunda tekrar revize ederek hazirlar ve gruba sunar.

(4) Cekirdek ekip, stratejik plan hazirliklari kapsaminda yaptiklari ¢galismalarda,
gruba karsi sorumludur.

Koordinasyon biriminin olusumu, gorev ve sorumluluklari

MADDE 11 - (1) Koordinasyon birimi; Strateji Gelistirme MudurlGgine bagl
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MudurlGgiu personelinden olusur.

(2) Koordinasyon birimi, hazirhk programi ve belirlenen is takvimi
dogrultusunda calismalari kontrol ve koordine ederek; stratejik planin mevzuata
uygun ve zamaninda hazirlanmasinin saglanmasi, toplantilarin organizasyonu,
toplanti giindemlerinin olusturulmasi ve bildirilmesi, raporlarin ve toplantilarda alinan
kararlara yonelik tutanaklarin ilgililerin onayina sunulmasi, onaylananlarin ilgililerine
bildirilmesi, cekirdek ekip,grup ile komitenin koordinasyonu, vyazismalarin ve
onaylarin hazirlanmasi, bunlarin takip edilerek sonuglandiriimasi, ihtiya¢ duyulmasi
halinde danismanlik hizmetinin verilmesi ve/veya temin edilmesinden sorumludur.

Birim ¢alisma grubunun olusumu, gorev ve sorumluluklari

MADDE 12 - (1) Birim ¢alisma grubu; daire baskanliklari, Hukuk Musavirligi ile
merkez muddurliklerinde; birimlerinin faaliyet ve ¢alisma alanlariyla ilgili yeterli bilgi,
deneyim ve tecribeye sahipbirim amirlerince belirlenecek vyeterli sayidaki
personelden olusur.
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(2) Tim birimler Yonergenin tebliginden sonra en geg iki hafta icerisinde birim
calisma gruplarini olusturur ve koordinasyon birimine yazili olarak bildirilir.

(3) Birim calisma grubu Uyeleri, 2690 sayili Kanun ile birimlerine verilen gorev
tanimlari kapsaminda stratejik plan hazirlanmasina yonelik yapacagi ¢alismalari grup
dyeleri ile koordineli olarak ylrtutmekten birim amirine karsi sorumludur.

UCUNCU BOLUM
Yirirlik ve Yuriutme
Yururlik

MADDE 13 - (1) Bu Yonerge yayimi tarihi itibariyla yirarlige girer.

Yiriitme

MADDE 14 - (1) Bu Yonerge hiklimlerini Baskan yuratar.
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EK4

STRATEJIK PLAN YONLENDIRME KOMITESI

Komite Baskani

Zafer ALPER

Bagkan

Komite Uyeleri

ADI-SOYADI

Tahir AKBAS

Veysel UYAR
Sancak OZDEMIR
Mehmet CEYHAN
ismail Hakki ARIKAN
irfan KOCA

irfan KOCA
Hayrettin UYSAL
Fatih S. KURHAN
Gokhan HANGUL
Erdal OSMANLIOGLU
Ali TANRIKUT

Hayri AKBIYIK
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GOREVI

Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
NGD Baskani
RSGD Baskani
AGKD Bagskani

TD Baskan V.
iMID Bagkani
Hukuk Musaviri
SGM V.

GCNAEM Muddard
SANAEM Mudur V.
ANAEM Middar V.
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STRATEJIK PLAN CALISMA GRUBU

Calisma Grubu Bagkani

Gékhan HANGUL

SGM

Calisma Grubu Uyeleri

ADI-SOYADI

Fatma SULAN

Betiil DEMIRBAY
Gilsen Ozbek YUKSEL

Cemalettin YILDIRIMOGLU

Tilin AKDAG

Asli YAPICI
Mirsel YALTIRIK
Halil DEMIREL
Bilgi YUCEL

Nese GUVEN
Sema UNVER
Dilek ARSOY
Cem COSKUN

A. Bekir BOLME
Jale OZER
Sermin OZTURK
Giirsel KARAHAN
Hilal HAZNEDAROGLU
Cigdem YILDIZ
Omer GUNDUZ
C. Tugrul ZEYREK
Yurdagiil ONAL
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GOREVi

SGM (Sb. Md. V.)

SGM (Miihendis)

SGM (Sb.Md.V.)

SGM (Mali Hizmetler Uzmani)
SGM (istatistikgi)

NGD (Sb. Md. V.)

NGD (Mihendis)

ADYM (Sb Sorumlusu)
RSGD (Sb. Md.V.)

RSGD (Fizikgi)

AGKD (Mihendis)

AGKD (Veteriner Hekim)
AGKD (Kitliphaneci)

TD (Miihendis)

IMID (Sb. Md. V.)

IMID (Miihendis)

CNAEM (Muddr. Yrd.)
CNAEM (Kalite Koordinatori)
SANAEM (Bolim Baskani)
SANAEM (B6lim Baskani)
ANAEM (Bolim Baskani)
Hukuk Musavirligi (Avukat)
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STRATEJiK PLAN CEKIRDEK EKiBI

Ekip Baskani
ADI-SOYADI GOREViI
Betiil DEMIRBAY SGM (Fizik Miihendisi)
Ekip Uyeleri
ADI-SOYADI GOREViI
Fatma SULAN SGM (Stratejik Yonetim ve Planlama Sb. Md. V.)
Mirsel YALTIRIK NGD (Fizik Miihendisi)
Nese GUVEN RSGD (Fizikgi)
Dilek ARSOY AGKD (Veteriner Hekim)
Sermin OZTURK IMID (Elektrik Elektronik Mithendisi)
Hilal HAZNEDAROGLU CNAEM Miidiirligu (Kalite Koordinatéri)
Gigdem YILDIZ SANAEM (B6lim Bagkani)
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