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I. ONSOZ

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticithgin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar: da oniimiize sererek kendini géstermektedir. Giiclii ekonomik ve
sosyal yapi, giiclii bir iilke olmamin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligr da
oldukca biiyiik 6nem tasumaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde

gerceklesecek uygulama faalivetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Fatsa ilgesi mevcut kaynaklarimi ve gelistirecegi diger kaynaklari giiclii bir ekonomiye gegis ve
istikrarli bir kamu yonetimi anlayisi dogrultusunda son derece etkin bir sekilde Belediye ve diger kurumlar
olarak kullanmak zorundadir. Sehir halkinin huzurlu ve mutlu birer vatandag olarak yasamalari, séz konusu
kaynaklart dogru ve etkin bir plan dogrultusunda stirdiiriilebilirlik ilkesi ile kullanarak saglanabilecegine

inanmaktayiz.

Fatsa Belediyesi olarak 2006 yu icinde basladigimiz Stratejik Plan hazirlama siirecini; Yerel
Yonetimlerin 13 Temmuz 2005 Tarih ve Sayui Resmi Gazetede yayimlanan 5393 Sayuli Belediye Kanunun
gecici dordiincii maddesine gére 13 Temmuz 2006 tarihine kadar hazirlayacagr maddesi uyarmca 2007-2009
yillarini kapsayacak sekilde i¢ ve dis paydaslarimizin goriislerini de alarak hazirlamaya ¢alistik.

Fatsa Belediyesi Stratejik Plani kendi biinyemiz icinde kurdugumuz ekip ile hazirlanmistir. Yasal
diizenlemeleri hentiz tamamlanmamus, pilot uygulamalar ile gelistirilmeye ve yayginlagtirilmaya g¢alisilan
Stratejik Planlarda ve Fatsa Belediyesi stratejik planinda eksikliklerimizin olabileceginin farkindayiz. Gelecek
yillarda hazirlayacagimiz planlarin altlhiklarin olusturmasi agisindan hazirlanan stratejik planlarin, bilgi ve
deneyim saglayacagi da dnemli bir gelisme olarak degeriendirilmelidir. Fatsa Belediyesi olarak hazirlamaya
calistigimiz Stratejik Plan’in sonrasinda planda belirtilen stratejik amaclarin, hedeflerin ve uygulama sekli

olan faaliyetlerin biitcelendirilmesi asamasi baglayacaktir.

6 Aylik bir ¢alisma sonunda vatandaslarimiza Belediyecilik hizmetleri olarak donecek Stratejik
Planmimizda Fatsa Belediyesinin tiim birim amirlerine ve personellerine, proje hazirlayan ekibimize, gériis ve

fikir sunan, degerlendirmeleri ile katki saglayan dis paydaslarimiza tegekkiir ederim.

Saygilarimla.
Hiiseyin ANLAYAN
Fatsa Belediye Baskan:
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I1. FATSA ILCESI GENEL BILGILERI

11.1.Konum

Fatsa 41 ' kuzey paraleli ile 37 - 38 ' dogu meridyenleri tizerinde yer almaktadir. Dogusunda Persembe
,Batisinda Unye, Giineyinde Korgan, Camasg, Catalpinar ve Kumru Il¢eleri Kuzeyinde ise Kara Deniz yer
almaktadir.

Arazi daglik ve engebelidir. Rakim 10 metreden 550 metreye kadar ¢ikmaktadir. Kuzeyde denize
paralel olarak uzanan Canik Daglari sahile kadar kademeli bir sekilde alcalmaktadir. Ilgenin iki onemli
akarsuyu olan Bolaman ve Elek¢i Derelerinin sahile yakin civarlarinda diiz araziler bulunmaktadir.

I1.2. Ulasim
Fatsa sehrine ulagimda en yogun kullanilan y6ntem karayolu ile
gerceklesmektedir. 10 - 18 Samsun - Ordu 1l yolu Fatsa gilizergahi asfalt yoldur.

1999 yilinda devlet yolu ¢aligsmalar :

a.1 ) Unye - Bolaman : 1993 yilinda baslanan projenin alt ve iistyap: ¢alismalarina devam edilmis 45 Km. lik
yolun 24,5 Km.' si sicak karisim olarak bitirilmis ve trafige acilmustir.

a.2 ) Bolaman - Persembe : 1999 yilinda Diinya Bankasi kredisi ile ihalesi yapilan 28 Km. lik yolun altyap1 ve
tiinel agirlikli caligmalarina devam edilmektedir. 2000 yilinda Karayollarmin yatirim faaliyetleri arasinda Unye
- Bolaman (1 Kisim), Bolaman - Persembe ( 2. Kisim ) yollar1 yer almaktadir.

11.3. Fatsa Tarihi

M.O. 400 yilinda Fatsa ve Cevresinde KOLHLAR, DRILLER, HALIPLER, MOSSINOIKLER ve
TIBARENLER gibi Yunan asilli olmayan yerli kabileler yasamaktadir. O déneme ait énemli buluntularin
Yaprakli Mevkisinde Cingirt Kaya ve c¢evresinde mevcut oldugu tahmin edilmektedir. Fakat bu tahminlerin
ilmi bir dayanag: yoktur. Cingirt Kaya'da yapilacak bir yiizey ve arkeoloji aragtirmasi, bu donemlere ait nemli
bilgi ve belgelerin ¢ikmasini saglayacaktir .

M.O. 675 lerden itibaren sirasi ile KIMMERLER, PERSLER ( M.O. 547 ), MAKEDONYALI
ISKENDER ( M.O. 334 ) ve komutanlar1 ( M.O. 312 - 208 ) Fatsa ve ¢evresine hakim olmustur. Fatsa' da Ilk
Cag dénemlerinden en dikkat ¢ekeni ise PONTUS devridir. ( M.O. 280 - M..S. 263 ) Pont hakimiyeti dnemi <
Side > olarak anilan yoérenin daha da gliclenmesine neden olmustur. Bu devirle ilgili rivayetler de kayda
degerdir. Populer amagl eserlerde gegen bu bilgilerin hangi kaynaga dayali olarak yazildigi bilinmemektedir.
PONT hakimiyeti ile ilgili genelde su bilgiler aktarilmaktadir :

< Fatsa' nin tarih sahnesinde 6nemli bir yer almasi miladi 1. yiizyilda baglar. Mitrilat'in 6limiinden
sonra Il. FARNAK ( M.O. 65-42 ) Roma'ya bagli bir krallik olan PONT Devleti'nin basina geger. II. FARNAK
bu gilinkii Fatsanin bulundugu yerde hiikiimdarligini siirdiiriitken , Roma 'nin i¢ kanisikliklarindan
faydalanarak hem istiklalini kazanmak hem de idaresini genisletmek i¢in ¢alismig fakat basarili olamamustir.
II. FARNAK Fatsa'nin eski Hiikiimet binasmin bulundugu sahada kizi FANIZAN adma bir sato insa
ettirmistir. Bu satodan dolay1 buraya < FANIZAN > ad1 verilmistir.

Sonraki yiizyillarda FANISE , PHADSANE , PYTANE , FACA adlari ile anilan kasaba en son Fatsa
adin1 almistir, >>

PONT Devletinin smirlar1 dahilinde Fatsa bulunmakla beraber,bazi kaynaklarda gecen bagkent oldugu
iddiasinin bir dayanagi yoktur. Kasaba SARL TEKSIYE ' de < Fatizan satosu > vilayet salnamelerinde <
Vadisane > olarak adlandirilmaktadir. Popiiler kaynaklarin ifadelerine gore II. FARNAK tan sonra bolgeye
ayr bir stilaleden gelen POLEMEN hiikiimdarlik yapmustir. M.S. 63 tarihinde Pont devri, Roma tarafindan
ortadan kaldirilmig, M.S. 395' te ise bu topraklar Roma'dan Bizans'a devir olmugtur. M.S. 391 den itibaren
Anadolu'ya giren PECENEK ve KUMAN Tiirklerinin akinlart ve yerlesmeleri goriillmektedir.
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Tiirklerin Fatsa yoresine kesin olarak yerlesmelerini Malazgirt ( 1071 ) sonrast Akinlar saglamistir.
Danigmet Gazi' nin beylerinden SEVLI Bey, Ladik taraflarindan harekete gegerek az zamanda Samsun, Unye,
Fatsa ve Giresun taraflarim1 elde edip Trabzon' a kadar ilerlemeyi basarmistir. Bu olaylardan sonra yerlesen
Oymaklar sayesinde Tiirklesme ve Islamlasma siireci baglamistir. Bu Oymaklardan en énemlisi CEPNI' lerdir.
Cepniler bu alt yapiy1 sagladiktan sonra 1380 lerde Hact Emir Ogullar1 adli bir Tiirk Beyliginin hakimiyet
donemi baglamustir. 1427 / 28 de Yorgiic Paga' nin Canik Seferi ile Fatsa Osmanli topraklarina baglanmistir.
Hac1 Emir Ogullar1 donemi Fatsa' da ki Tiirk niifusunun temelini olugturmustur.

13 ve 14 yilizyillarda kiy1r kesiminde Ceneviz kolonilerinin etkileri goriilmektedir. Sahildeki tabya
Cenevizliler tarafindan depo olarak kullanilmistir.

Bu dénemde Fatsa Karadeniz'in 6nemli ticaret merkezlerinden biri olmustur. Cenevizlilerin Karadeniz
hakimiyetleri Fatih doneminde sona erdigi i¢in Fatsa'dan da muhtemelen bu donemlerde ayrilmislardir.
Fatsa'da Tiirk hakimiyeti donemi 1380'lerde Haci Emir Ogullar1 ile Osmanli Dénemi ise 1427 / 28 ' de
basglamistir.

Osmanli Dénemi (1427-1922)
1) Fatsa'da Idari Taksimatin Kurulusu ve Gelismesi :

Fatsa idari olarak Canik Sancagina baglidir. Osmanh kayitlarinda Fatsa yoresinin adi "Satilmis - 1
Mezid Bey" veya "Nahiye-i Satilmig-1 Ferid Bey" dir. 15 yy kayitlarinda Nahiye statiisiindeki Satilmis, 16 . ve
17 . yy kayitlarinda kaza olarak gegmektedir. Yorede 15 yy da tek bir kaza varken 1642'de alt1 kaza ortaya
cikmigtir. Tapu defterine gore kazalarin adlar1 sunlardir : Satilmig, Cevizderesi, Coregi, Meydan, Sergis ve
Kesdere. Katip Celebi bunlara Fatsa ve Vonay1' da eklemistir.
Canik Sancagi, 15 ve 16 yy. ' da Eyaleti Rum'a ; 17 yy. ise Sivas Eyaletine bagliydi. Bu durum 1847 ' ye kadar
devam etmigtir. 18 yy. ' in ikinci yarisindan itibaren Canik ve Trabzon'a aslen Fatsali olan Caniklizadeler
hakim olmustur. 1846 / 47 yonetsel boliimiinde Trabzon Eyaletine bagl bir sancak olan Canik , 1872 - 77 ' de
bagimsiz sancak olmus,tekrar Trabzon' a baglandiktan sonra 1908 ' de yeniden bagimsiz sancak olmustur.1851
"den 1856 ' ya kadar kaza statiisiinde olan Fatsa Kasabas1 1869 ' dan 1872 'ye kadar Unye Kazasina bagl bir
nahiyedir. Kasaba 1878 ' de yeniden kaza yapilmustir.
B.M.M. 'de 30 Kasim 1920 ' de baslayan Ordu ve Giresun sancaklarmin olusumu hakkindaki kanun ile ilgili
yapilan goriismeler sonunda 4 Aralik 1920 ' de Ordu ve Giresun Sancaklar kurulmustur. Merkezi Ordu olmak
iizere Canik Sancagma bagh Fatsa ve Unye kazalarmin baglanmasi ile Ordu Sancag1 kurulmustur. Fatsa ve
Unye halk1 bu karara kars1 ¢ikmis ve Unye Sancagi 'nin kurulmasi teklifinde bulunmuslardir. Ancak bu teklif
reddedilmistir. Boylelikle Fatsa 4 Aralik 1920 ' de Ordu ' ya bagh bir Kaza olmustur.
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I11. FATSA ILCESI GENEL MEVCUT DURUM ANALIZI

IIL.1. Kentin Gelismislik Performansi
I1.1.1. Niifus

2000 y1l1 niifus sayimi sonucuna gore toplam niifus 120.774 olarak belirlenmis olup, Fatsa ili niifusu
1990 yili ile karsilagtirildiginda kirsal niifusun azaldigr merkez niifusunun artigi gozlenmektedir. 2000 yili
verilerine gore niifusun %65’si merkezde, %301 kirsal kesimde yasamaktadir.

1927 Yilinda yapilan niifus sayimimda Ordu ilinin ii¢ ilgesinden biri olan Fatsa’nin niifusu: 1246 erkek
, 1258 kadin olmak tizere 2.504 kisidir.

20 Ekim 1935 Genel Niifus sayiminda Ordu ilinin yine ii¢ ilgesinden biri olan Fatsa’nm ilce Niifusu
2874 kdy ve kasabalariyla 47.586 kisidir. 1927 ve 1935 sayilarinda Ordu’nun diger ilgeleri Unye ve Mesudiye
Tgeleridir.

20 Ekim 1940 niifus sayiminda Go6lkdy’ de ilge olarak Ordu’nun ilgelerine katilmig bu sayimda; Fatsa’
nin ilge Niifusu 3.242 kisi, kdy ve kasabalari ile birlikte 72.914 kisidir.

21 Ekim 1945 Sayiminda Ordu’nun ilgeleri arasinda Persembe’ de katilmis olup, bu sayida Fatsa’nin
Tlge Niifusu : 3.888 kisi, kdy ve kasabalariyla : 79.448 kisidir.

22 Ekim 1950 Genel Niifus Sayimida Ordu’ da ilge adedi degismemis olup, Fatsa’nin ilge Niifusu:
5.025 kisi, koy ve kasabalariyla birlikte: 89.359 kisidir.

23 Ekim 1955 Genel Niifus Saymminda Akkus Ordu Ilceleri arasma katilmis olup, Fatsa’nin Ilce
Niifusu: 5.829 kisi, kdy ve kasabalariyla birlikte: 98.454 kigidir.

23 Ekim 1960 Genel Niifus Sayiminda, Aybasti, Korgan, Kumru ve Ulubey Ordu’nun Ilgeleri arasinda
yer alms olup, Fatsa’nmn Ilge Niifusu: 6.841 kisi, kdy ve kasabalariyla toplam: 69.199 kisidir. Bu sayim
déneminde Fatsa’dan ayrilan ilgeler oldugundan Fatsa’nin Genel Niifusunda azalma olmustur.

24 Ekim 1965 Genel Niifus Saymminda, Fatsa’nin ilce merkezi Niifusu: 5.232 kisi, kdy ve
kasabalariyla toplam: 80.976 kisidir.

25 Ekim 1970 Genel Niifus Sayiminda, Fatsa’nin ilce merkezi Niifusu: 14.266 kisi, kdy ve
kasabalariyla toplam: 93,703 kigidir.

26 Ekim 1975 Genel Niifus Sayimminda, Fatsa’nin ilge merkezi Niifusu: 19.758 kisi: kdy ve
kasabalariyla toplam: 103.505 kisidir.

12 Ekim 1980 Genel Niifus Sayiminda, Fatsa’nin ilge merkezi Niifusu: 22.405 kisi, kdy ve
kasabalariyla toplam: 112.499 kisidir.

20 Ekim 1985 Genel Niifus Sayiminda, Fatsa’nin ilge merkezi Niifusu: 29.811 kisi, kdy ve
kasabalariyla toplam: 118.143 kisidir.

21 Ekim 1990 Genel Niifus Sayiminda, Fatsa’nin ve diger ilgelerin yani sira; Camas, Catalpinar,
Caybas1, Giilyali, Giirgentepe, Ikizce, Kabadiiz ve Kabatas’ da Ordu’nun ilgeleri olmus Camas ve Catalpinar
Fatsa’nin kasabalari iken 09.05.1990 tarihinde Ilge olarak Fatsa’ dan ayrilmislardir. Fatsa’nin bu sayimda Ilge
Merkezi Niifusu: 39.467 kisi, kOy ve kasabalariyla toplam: 94.789 kisidir.

30 Kasim 1997 Genel Niifus Tespitinde, Fatsa’nin Ilge Niifusu: 54.959 kisi, kdy ve kasabalariyla
toplam: 110.614 kisidir.

22 Ekim 2000 Genel Niifus Sayiminda, Fatsa’nin Ilge Niifusu: Konakbasi, Mesebiikii ve Taslica
Koylerinin belediye hudutlari i¢ine dahil edilmesiyle 65.423 kisi, kdy ve kasabalariyla toplam: 120.774 kisidir.
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2000 y1l1 120.774

STRATEJIK PLAN

Merkez Niifus

65.423

7

Fatsa ilgesi merkez niifusunun mahallere ve yillara gbre niifus artis orani asagidaki tablolarda

gosterilmistir;

Dumlupinar Mahallesi
Mustafa Kemal Pasa mah.
Sakarya Mahallesi
Serefiye Mahallesi
Kurtulus Mahallesi
Fatih Mahallesi
Ayazli Mahallesi
Evkaf Mahallesi
Hamlik Mahallesi
Dolunay Mahallesi
Konakbagi Mahallesi
Mesebiikii Mahallesi
Tasilica Mahallesi
Genel Toplam

Tablo-Mahallelerin 2000 yili  niifus
nifuslar.

2000
1997
1990
1985
1980
1975
1970
1965
1960

Tablo- Yillara gore niifus

Niifus Sayilari
8.556
6.916

12.832
6.344
11.353
5.776
1.690
9.160
301
2.101
366
842
494
64.831

sayimina gore

Niifus Sayilari

65.423
54.959
39.467
29.811
22.405
18.300
14.266

9.738

6.841
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I11.1.2. Tarim ve Hayvancilik

Fatsa sehrinin genel ekonomik ve sosyal yapisi, findik ve findik iiretimine bagimlidir. Ilimizin arazi
yapist ve iklim kosullar1 gbéz oOniline alindiginda “Tarim” potansiyelinin renkliliginin pek olmadigi
goriilmektedir. Bu nedenle tarim alanlarinin biiyiik boliimiinii findik bahgeleri olusturmaktadir. Sagak ve kok
yapist ile erozyona karsida egimli arazilerin tamaminda findik tercih edilmistir.

2000 y1l1 genel niifus sayimina gore ilgemizin Merkez niifusu 65 423, K8y niifusu ise 55 351 olmak
iizere toplam niifusumuz 120 774 kisidir. Ilgemizde 15 000 ciftci ailesi oldugu diisiiniiliirse 60 000 kisinin yani
niifusumuzun %50 sinin ge¢imini tarim dan yani findiktan sagladig1 gercegi karsimiza ¢ikmaktadir.

Findigin Fatsa ekonomisinde ki yeri biiyiiktiir. Niifusun %50 si ge¢imini direkt findiktan sagladigi gibi

kalan %50 de dolayl olarak findiga baglidir.

ILCEMIZiN ARAZi DAGILIMI
MEYVE ALANI
TARLA ALANI
SEBZE ALANI
YERLESME ALANI
CAYIR MERA
ORMAN
FUNDALIK

TOPLAM

ILCEMIZIN HAYVAN VARLIGI

KOYUN (YERLI)
SIGIR (SAF KULTUR)
SIGIR(KULTUR MELEZI)
SIGIR (YERLI)
TOPLAM

ILCEMIZiN ARI VARLIGI VE BAL URETiMi

KOVAN SAYISI
BAL URETIMI

Dagilim Orani Hektar
:234 090 da (233 240 da findik alani)
: 33100 da
: 600 da
: 17 700 da
: 1810da
: 49800 da
: 6900 da
344 000 da

Dagilim Orani Adet
: 3130
: 1233
1 6977
1890
9100 adet

Dagihm Oram Adet-kg.
: 24 765 adet
: 742 950 kg

Tablo-2000 yil1 Fatsa ilgesi tarim iiretimi (2005 Tarim ilge Miidiirliigii Verileri).
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II1.1.3. Sanayi Alt Yapisi

Fatsa il¢esinde ekonomi tarim ve hayvancilik sektoriine dayali olmakla beraber basta gida sektori
olmak tizere 6nemli sektorel gruplarda yer almaktadir.

flge ekonomisinde tarim ve hayvancilik sektorii ilk sirada yer almaktadir. Tarimsal hasilanin oldukca
biiyiik bir boliimi findik tiretiminden elde edilmektedir. Biiyiikbas hayvan agirlikli hayvancilikta aile tipi
isletmecilik yaygindir. Ticari hayvancilik yaygin olmadigi i¢in hayvansal {irlinlere dayali gida sanayi
gelismemistir.

Ilgemizde sanayi gelismedigi icin ydre ekonomisinde sanayi sektorii en son sirada yer almaktadir.
Mevcut yatirimlarin tamamina yakini, diisiik katma deger olusturan kiigiik ve orta dlgekli yatirimlardan
meydana gelmektedir.

DPT tarafindan 1996 yilinda yapilan “illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi”na
gore; Fatsa, aragtirmanin yapildigi tarihteki idari boliinmeye gore, 858 ilge arasinda 207, Aybast1 610, Camas
713, Catalpinar 787, Kabatas 651, Korgan 758 ve Kumru 671. sirada yer almaktadir. Siralama, Fatsa ile diger
ilgeler arasindaki geligmislik farkini agik olarak ortaya koymaktadir.

Yorenin gelismesinde karayolu ulasimi asli faktor durumundadir. “Dogu Karadeniz Sahil Yolu
Iyilestirme Projesi” kapsaminda yapilan yollarin Fatsa’ya saglayacagi imkéanlardan i¢ kesimlerde yer alan
ilcelerin de yararlanabilmesi agisindan, Fatsa ve komsu illerle olan baglantilari iyilestirmek i¢in baglatilan veya
heniiz 6n inceleme asamasinda olan karayolu ulagim yatirimlariin en kisa siirede tamamlanmasi biiyiik dnem
arz etmektedir. Bu bakimdan, projesi hazir olan Fatsa-Aybasti-Resadiye yolu ile yeni bir giizergah diisiiniilen
Kumru baglantili Fatsa-Korgan-Niksar yolunun en kisa siire igerisinde hizmete verilmesi i¢in gerekenler
yapilmalidir.

Dalgalarin tagidig1 kum ile dolmasi sebebiyle gemi giris ve ¢ikislarina engel teskil eden Fatsa Balik¢1
Barmagi (Fatsa Limani) taranarak giivenli hizmet verebilir hale getirilmelidir.

Yorenin zengin yer Uistli su kaynaklarinin enerji amaclh olarak degerlendirilmesi ile yorede gelisecek
sanayi sektorii i¢in alt yap1 olusturulmasi gerekmektedir. Bu amagla diigiiniilen ve heniiz etiit asamasinda olan
enerji yatirnmlarinin, sanayinin gelismesi paralelinde planlanan siirelerde devreye girmesi igin gerckenler
yapilmalidir.

Tarim ve hayvancilik ile ormancilik gibi dogal kaynak zenginligine dayali sektorler ve ticaret
sektoriinilin, sanayi yatirimlarina hammadde ve finansman yoniinden kaynak saglayacak sekilde gelismesini
saglamak acisindan, tarim ve hayvancilik projeleri desteklenmeli, ticaret sektdriiniin gelismesi igin gerekli
tedbirler alinmalidir.

Gelisim Bilesenlerinin Yeterlilikleri

Bir yorenin gelisimini dogrudan etkileyen ve bu sebeple de gelisim bilesenleri olarak
adlandirilabilecek olan ulagim ve iletisim alt yapilarinin yeterlilikleri ile enerji, sermaye, hammadde, isgiicii,
teknoloji ve iist kademe yoneticilerinin yeterlilikleri agisindan Fatsa ile komsu ilgelerdeki mevcut durum
Cizelge 1°de verilmistir.
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Cizelge 1. Gelisim Bilesenlerinin Yeterlilikleri

Yeterlilik Diizeyi

Kismen
Bilesenler Yeterli Yeterli Yetersiz
Ulasim alt yapisi &
iletisim alt yapisi *
Enerji &
Sermaye ve girisimcilik &
Hammadde *
Teknoloji &
isglici *

Yore, yedi gelisim bileseninden ikisinde yeterlilik, dordiinde kismen yeterlilige sahip iken, bir
bilesende ise yetersizlige sahiptir. Yorenin yeterli oldugu konular, iletisim ve isgiicii iken, ulasim, enerji,
sermaye ve hammadde konularinda kismen yetersizlikler s6z konusudur. teknoloji konularinda ise
yetersizlikler mevcuttur.

Yorenin oldukca engebeli yapisiin iletisime engel teskil etmesine karsin, kaydedilen gelismeler ile
iletisim alt yapis1 mevcut sartlarda yeterli olacak bir konuma getirilmistir. Sabit veya cep telefonu iletisiminde
yorede yer alan biitiin kent merkezlerinde herhangi bir problem yasanmamaktadir.

Mevcut sartlarda, iggiicii arzinda yeterlilik s6z konusudur. Gerek il gerekse yore genelinde mesleki ve
teknik okullarin yaygmligi yorenin nitelikli isgiicii kapasitesinin artmasindaki roliinlin biiyiiktiir. Bununla
birlikte, sanayinin talep ettigi alanlarda egitim almis isgiicii agisindan ise yetersizlikler s6z konusudur.

1. SANAYI

Sanayinin ¢evreye zarar vermeksizin saglikli olarak gelismesi agisindan, altyapiyr meydana getiren
kii¢lik sanayi siteleri (K.S.S) ve organize sanayi bolgeleri (O.S.B) oldukca biiyiik dneme sahiptir. Yorede yer
alan K.S.S. ve O.S.B. ’ler bu agidan asagida ele alinmstir.

1.a) Kiiciik Sanayi Siteleri

Kiiciik sanayi siteleri, kiiclik esnaf ve sanat erbabinin, altyapist mevcut, egitim ve sosyal tesisleri
bulunan saglikli igyerlerinde ¢alismalarini temin etmek iizere, Sanayi ve Ticaret Bakanliginin kredi destegi ile
veya dogrudan miitesebbislerin 6z kaynaklartyla yapilan toplu isyerleridir.

K.S.S. ’ler genellikle karma olarak, yani degisik meslek erbaplarini bir araya getirmek amaciyla insa
edilmektedirler. Bununla birlikte, bazen oto sanayicileri KSS, demirciler KSS veya marangozlar KSS gibi ayni
meslek erbaplarini bir araya getirmek amaciyla ihtisas KSS’leri olarak insa edilebilmektedir.

300 igyeri kapasiteli Fatsa K.S.S.’nin ingaatina 1985 yilinda baglanmis ve 1990 yilinda faaliyete
geemistir. Sosyal tesisleri ve ¢iraklik okulu da bulunan Fatsa K.S.S.’de halihazirda 300 isyerinden 292’si dolu
olup, doluluk oran1 % 97°dir.

Fatsa’da 100 igyeri kapasiteli ikinci bir KSS’nin insaatina baglanmistir.Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
% 70 oraninda kredilendirdigi ve 2007 yilinda faaliyete ge¢gmesi planlanan Fatsa II. KSS’nin proje bedeli
910.000 YTL dir.

Sanayi ve Ticaret Bakanliginca yaptirilan KSS’ler diginda, Fatsa’da Kooperatifin kendi imkanlari ile
yaptirdig1 Fatsa Toplu Isyeri Sanayi Sitesi mevcuttur. 3 bloktan olusan sitede toplam 101 isyeri yer almaktadir.



I @ FATSA BELEDIYESI

S6z konusu K.S.S.’lerden bagka yorede faaliyette olan veya inga halinde herhangi bir K.S.S.
bulunmamaktadir.

1. b) Organize Sanayi Bolgeleri

Ilcemizde, Konakbasi Mahallesi sinirlart icinde bir adet O.S.B. bulunmaktadir. S6z konusu
0.S.B. © de 44 adet sanayi parseli mevcut olup, 2006 Temmuz donemi itibari ile 2 adet Sanayi Tesisi faal
ve 3 adet sanayi parselinde de ingaatlar devam etmektedir. Fatsa O.S.B. ¢ de bedelsiz yer tahsislerine
devam edilmektedir.

Tim alt yap1 caligmalar1 bitirilen Fatsa O.S.B. , Bolaman Irmagi dogusunda, Ordu-Fatsa
karayolunun giineyinde yer almakta olup, 50 hektar biiyiikligiindedir. OSB alanmi olarak secilen yer
Fatsa’ya 3,5 km. uzakliktadir. Fatsa OSB’de sanayi parsellerinin ve diger alanlarin dagilimlar1 séyledir :

Kullanim Alani Sayi Alan (ha) Oran (%)
Sanayi Parseli— A Tipi 35 14,84 29,70
Sanayi Parseli— B Tipi 9 8,89 18,20
Teknik Altyapi Alani 0,96 1,92
idari-Ticari- Sosyal Tesis Alani 0,60 1,20
Teknik ve Sosyal Tesis Alani 0,30 0,06
Spor Tesis Alani 0,52 1,05
Yesil Alanlar 0,69 1,38
Saglik Koruma Bandi 15,60 31,20
Yollar + Otoparklar 3,72 7,45
Dere 3,88 7,78

Toplam 44 50,00 100,00

2. TICARET

Tarim ve hayvancilik sektorlerinden sonra yer alan ve yore ekonomisi igerisindeki agirligi, kiyt
kesiminde i¢ kesimlere dogru azalan ticaret sektoriindeki meveut durum asagida verilmistir.

Gegmiste kapali bir ticari yapinin hakim oldugu ydrede, giiniimiizde saglanan bazi gelismeler
sonucu ticari yapinin acik yapiya doniistiigii soylenebilir. Bu degisim, kiyida yer almasi ve bir limana
sahip olmasi sebebiyle Fatsa’da daha yogun olarak gergeklesirken, i¢ kesimlerde yer alan ilgelerde
degisim, il¢elerin ulasim vb. gibi altyap1 imkénlarina bagli olarak daha diisiik oranlarda yasanmaktadir.

Ticari hayatta, yorenin en énemli tarimsal {irlinii olan findigin yeri, eskiden oldugu gibi
giiniimiizde de ilk sirada yer almaktadir. Diger tarim tirlinleri ile hayvansal {irlinler ticarete konu olan
onemli iirlinler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, ticarete konu olan iiriin ¢esitlerinde giderek bir
artis goriilmektedir. Bunlar arasinda, yorede heniiz yeni sayilabilecek tekstil sektoriiniin tirettigi tekstil
iiriinleri sayilabilir.

ithalat ve ihracat

Yorede ithalat ve ihracat, yorenin tek liman1 olan Fatsa Limani1 agirlikli olarak
gerceklestirilmektedir. Yurt disindan genel olarak islenmemis orman iiriinleri ithal edilirken, yurt disina
ise findik basta olmak iizere bazi1 hayvansal iirlinler ve bazi endiistriyel {iriinlerin ihrag edildigi
goriilmektedir.

Yorede ithalat agirlikli olarak Rusya ve Ukrayna’dan yapilirken, ihracat ise genellikle Avrupa
Birligi Ulkelerine yapilmaktadir.
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I11.1.4. Sehirlesme

Fatsa ilgcesi Dogu Karadeniz kiy1 yerlesmelerinin tipik yerlesme ozelliklerini tasir. Biitiin kiy1
yerlesmelerinde oldugu gibi denize dogru uzanan bir tepe ve bu tepenin doguya bakan yamacinda ilk sehir
kurulmustur. Gene tipik Karadeniz yerlesme 06zelligi olarak ticaret diiz alanlarda konumlanmigtir. Kent
merkezinde ticaret 1zgara sisteminde kiiciik adaciklar seklinde gelismis, kent merkezinden uzaklastikga {ist
katlarda konut alanlar1 kendini gdstermistir. Ik yapilan planlamalarda yollarm dar olmasi, donati alanlarmin
birakilmayisi nedeniyle ticaret ve konut fonksiyonlarinin i¢ ige bulundugu 6zellikle kent merkezine yakin
yerlesim bolgelerinde sagliksiz ve donatisiz mekanlar olugsmustur. Kentin gelismesiyle birlikte bu bolgelerdeki
niifus artisina karsilik yeterli donati alanlarmin bulunmayist kentsel yasam acisindan olumsuzluklar
dogurmustur. Tarim arazileri imara agilmis ve sehir olmasi gerektiginden ¢ok daha fazla bir alana yayilmistir.
Boylelikle kent genis bir alana yayildigi icin belediye hizmetleri tam ve saglikli olarak her yere
gotiiriilememekte gotiiriilse bile hizmetten yararlanacak gercek niifus hicbir zaman olugmayacagi i¢in verimli
olamamaktadir. Ayrica kentin gerek merkezi gerek geligme alanlar1 santiye sehir goriiniimiinden
kurtulamamaktadir.

IIL.1.5. Rekreasyon Alanlari ve Yesil Alan Kullanimi

Fatsa Ilgesi merkezinde sahil parki ve yine sehir merkezi iginde birkag park disinda énemli bir yesil
alan1 mevcut degildir. Ancak yeni gelisme alanlarinda imar planinda yesil alan &nerilmistir. flgenin gelisimine
paralel olarak bu parklar halkimizin hizmetine agilmaktadir.

111.1.6. Saghk Gostergeleri

Yih %
Bebek Oliim Oran1 2003 Yili  11.09
Bebek Oliim Orani 2004 Yih  07.20
Bebek Oliim Orani 2005 Yih  07.63
Pratisyen Dr. Sayisi 25
Dis Dr. Sayisi 16
Eczane Sayisi 30

Hastane Yatak. Sayisi 331
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V. PAYDAS ANALIZI

Fatsa Belediyesinin Stratejik Plan kapsaminda tiim faaliyetlerinde basar1 ve siirekliligi yakalamasi i¢in
sehrimizde bulunan ilgili tiim paydaslarin goriiglerinin alinmasi ve planimiza dahil edilebilecek oneri ve
kendilerinin ¢aligma takvimleri kapsamindaki faaliyetlerinin bilinmesi agisindan dnem teskil etmektedir. Kendi
biinyemiz i¢inde hazirlamaya ¢ahistigimiz “Stratejik Plan” Kapsaminda Dis Paydaslarimiz ve i¢ Paydaslarimiz
olan (Belediye Birimleri) belirlenerek i¢ paydaslarimiz ile toplantilar, dis paydaslarimiz ile degerlendirme ve

Onerileri i¢in yazigmalar yaparak iligki kurmaya calistik.

V.1. i¢ Paydaslar

Belediyemizin tiim midirliikleri i¢ paydas olarak goriilmekte, uygulama alanlarimiz ve faaliyetlerde

koordineli ¢aligabilecegimiz, destek ve paylasim da ortaklarimizdir.

e Fen Isleri Miidiirliigii

e Yaz Isleri Miidiirliigii
e Hesap lsleri Miidiirliigii
e Personel Sefligi

e Hesap Isleri Miidiirliigii
e Tahsilat Sefligi

o Emlak Sefligi

o Tahakkuk Sefligi

e Satin Alma Memurlugu
e Imar Isleri Miidiirliigii
e itfaiye Miidiirliigii

e Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Hal Midiirligii

Zabita Amirligi

Oto Terminal Isletme Sefligi
Ozel Kalem Memurlugu
Basin ve Halkla iliskiler Mem.
Veteriner ve Mezbaha Hizm.
Bilgi Islem Memurlugu
Konservatuar Memurlugu

Temizlik Isleri Servisi
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V.2. Dis Paydaslar

Kendi imkanlarimiz ve personelimiz ile hazirlamaya ¢alistigimiz Stratejik Planimizda paydaslarimizi
uygulama faaliyetlerimizi etkileyen ve ya faaliyetlerimizden etkilenen kisi, grup veya kurumlar olarak nerede
ve nasll etkileyebilecekleri 6zelliklerine gore tespit etmeye ¢alistik.

e Kaymakamlik e Tarim llge Miidiirliigii

e Cumhuriyet Bassavciligt e Ticaret Borsas ilce Baskanlig1
e Garnizon Komutanlig e Tapu Sicil Miidiirligi

e Ilge Emniyet Miidiirliigii e Kadastro Miidiirliigii

e llce Saglik Grup

e Ilge Ozel idaresi

e llge Milli Egitim Miidiirliigii
e Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagskanlig1
e AKP Ilge Baskanlhig:

e ANAP ilce Baskanlig1

e CHP ilge Baskanlig1

e DSP Ilge Baskanh:

e MHP ilce Baskanlig1

o ilge Miiftiliigii

e ilge Telekom Miidiirliigii

e llge PTT Miidiirliigii

e Organize sanayi
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VI. FATSA BELEDIYESI MEVCUT DURUM ANALIZI

VL.1. idari Yap1

BELEDIYE BAiKANI
1
BAiKAN YARDIMCISI BAiKAN YARDIMCISI

Yazi iileri Miidiirliii“ii
Personel ieﬂii'i

Fen iileri Miidiirliii“ii Emlak ieﬂii'i Imar iileri Miidiirliii“ii
itfaiie Miidiirliii'ii Ambar Memurlui"u Park ve Bahieler iil.
Zabita Miidiirligii Tahakkuk Sefligi Halkla iliskiler Mem. Hukuk Servisi
T T ————
Hesai iileri Miidiirliii‘ii Tahsilat ieﬂiii Bilii iilem Mem. Sosial Hizmetler Md.
Satin Alma Memurlugu Hal Miidiirligii Konservatuar Memurlugu Veteriner Hekimlik
G G G | S
Oto Terminal ieﬂii"i Ozel Kalem Memurlui"u
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VI1.2. Mali Yapi
VI1.2.1. Toplam Gelir

Fatsa Belediyesi toplam gelir ve dagilimi 01.01.2005-31.12.2005 tarihleri arasinda gelir
kalemlerine ayrilarak asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Gelir Boliimlerinin
Toplam Gelire

Oram

Genel Biit¢e Vergi Tahakkuk Toplami
-iller Bankas1 Belediye Hissesi 6,241,942,66- %54,67
Belediye Vergi Toplami
-flan Reklam Vergisi 25,240,49-
-Eglence vergisi 123,00-
-Bina Vergisi 294,713,18-
-Arazi Vergisi 18,298,39-
-Arsa Vergisi 189,983,96-
-Haberlesme Vergisi 36,400,18-
-Elektrik Vergisi 213,743,11-
-Yangin Sigorta Vergisi 7,276,76-
-Cevre Temizlik Vergisi 229,921,96-

Toplam 1,015,701,03- %8,90
Belediye Harclar: Toplan
-Isgaliye Harc1 61,156,64-
-Tatil Giin. Ruh. Harc1 4,410,00-
-Kaynak sulari harct 1,394,00-
-Hayvan Kesim Mua. Harci 4,354,94-
-Olcii Tart1 Aletleri 745,00-
-Bina Insaat Harc1 348,102,42-
-Kayit Suret Harci 1,710,88-
-imar Harc1 95,287,45-
-Isyeri Agma izin Harci 3,470,60-
-Muayene Ruhsat Harci 10,392,06-
-Saglik belgesi harci 100,00-
-Belge tasdik harci 34,432,12-

Toplam 565,556,11- %4,96
Harc. Kat. Pay1 Toplam
-Yol harcamalari 119,498,51-
-Kanalizasyon harcamalari 38,100,14-
-Olgii Ayar Memuru 639,00-

Toplam 158,237,65- %1,38
Kurumlar Ve Tesisler Toplam
-Otopark Hasilati. 36,110,08-
-Mezarliklar Hasilat1 6,968,73-
-Su Geliri 1,545,881,22-
-Ozel parklar hasilati 67,164,68-
-Sise suyu sat. geliri 19,452,00-

Toplam 1,675,576,71- %14,68
Bel. Mallar1 Gelir Toplami
-Kira Gelirleri 171,481,98-
-Hasar Karsiliklar 3,737,80-
-Iskele gegis resmi 179,464,94-
-Taginir mallardan elde edilen 1,882,00-
-Faiz gelirleri 88,74-
-Taginmaz mallar elde edilen 105,248,01-

Toplam 461,903,47- %4,05
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Ucretler Toplam

-Sulama suyu bedeli 15,645,43-
-Atik Su Ucreti 311,197,38-
-Kantar tart1 {icreti 15,980,79-
-Fosseptik Kanal 232,30-
-Hayvan kesim {icreti ve et tas. 17,015,18-
-Is makinalar kir {icreti. 9,006,31-
-Hoperlor geliri 2,684,65-
-Otogar girig ¢ikis ticreti 37,603,30-
-Su kesme a¢ma ticreti 21,951,01-
-Tesisat muayene tamir gel. 335.31-
Toplam 431,651,66- %3,78
Cezalar Toplam
-Para Cezalar1 68,625,55-
-Vergi Para Cezalari 25,116,61-
-Diger cezalar 273,884,42-
Toplam 367,626,58- %3,21
Cesitli Gelirler
-Numaralama Geliri 9,110,47-
-Geri alinacak Paralar 22,510,19-
-KDV’sinden Mahsup 260,794,76-
Cesitli Gelir 141,035,02-
Toplam 433,450,44- %3,79
Yardim Ve Fonlar Toplam
-Sartsiz yardimlar 67,000,00-
Toplam 67,000,00- %0,58
GENEL TOPLAM 11,419,388,16- %100
Vergi Gelirleri Toplam : 7,823,199,80- %68,51
Vergi Dis1 gelir Toplami : 3,529,188,36- 230,91
Yardimlar Ve Fonlar : 67,000,00- %0,58
2005 Yili Net Gelir Toplam: 11,419,388,16- %0100

VI1.2.2. Toplam Gider

Fatsa Belediyesi toplam gider ve dagilimi 01.01.2005-31.12.2005 tarihleri arasinda gider
kalemlerine ayrilarak agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Harcama
Kalemlerinin
Toplam
Harcamaya Oram

Toplam Cari Harcamalar

-Personel Giderleri 5,534,728,02- %37,76
-Yolluk Giderleri 16,079,04- % 0,10
-Hizmet Alim1 Gideri 1,542,349,26- %10,53
-Tik. Mall. Malz. Alimi G. 1,233,783,12- % 8,42
-Demirbag Alimi 121,958,98- % 0,83

Toplam 8,448,898,42- %057,64
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Toplam Yatirim Harcamalari

-Mak. Tech. Tasit Alim 314,239,14- % 2,15
-Yap1 Tes. Bily. Onarim Giderleri 3,226,115,28- %22,00
Toplam 3,540,354,42- %24,15
Toplam Transfer Harcamalari

2,670,353,67- %18,21

Toplam
2,670,353,67- %18,21
GENEL TOPLAM 14,659,606,51- %100

V1.2.3. Gelir, Gider Dengesi

GELIR; 44%

GIDER; 56%

Grafik-01.01.2005-31.12.2005 tarihleri arasi degerlendirmesidir.
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V1.3. Personel Durumu

Fatsa Belediyesinin en 6nemli varligi ve basarili olabilmesinin vazgeg¢ilmez unsuru kabul edilen
insan giicli, 6grenim durumlar ile birlikte sayisal olarak agagida tabloda gosterilmektedir.

PERSONEL | Memur | Kadrolu isci | Gegici Isci |
U. Lisans | 13 | | |
Universite On Lisans | 8 | | 9 |
Meslek Yiiksek Okulu | | | |
Lise | 33 | | 47 |
Ortaokul | 8 | 6 | 32 |
ilkokul | 1 | | 131 |
Toplam | 63 | 6 | 219 |
Genel Toplam | 288 |
VI1.4. Kullanimdaki Binalar

Kullanim Sekli Tasmnmazin Adi

Idari-Ticari Belediye Hizmet Binas1

Idari Itfaiye ve Temizlik Isleri Miid.

Idari-Ticari Hal Miidiirliik Binas1

Ticari Belediye Is Hani

Ticari Mezbaha

Ticari Otogar

Ticari Dolunay Otel

Ticari Dolunay Camlik Tesisleri

Ticari Atatiirk Parki ve Pide Salonu

Ticari Efeler Eyvani

Ticari Eceler Eyvani

Ticari 3 Adet Kafeterya
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VI.5. is Makineleri ve Araclar

Fatsa Belediyesi hizmetlerinde kullanilan ara¢ ve is makinelerinin sayisal ¢ogunlugu asagida
grafikte gosterilmektedir. Mevcut kullanimda olan bazi binek otolar ve is makineleri dmriinii tamamlamig
olmasina ragmen gerekli bakim ve onarimlar1 yapilarak hizmet araglari olarak halen kullanilmaktadir.

Tr c=p
Cenaze Aracl camm==p
Is Makinesi o ——
K am Y O o
Minibiis 89
Kamyonet =sp

Taksi -

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
. N is Cenaze
Taksi Kamyonet | Miniblis | Kamyon Makinesi Arac Tir
B Kiralik
M Belediye 2 1 1 17 11 2 1

VI.6. Belediye Kanununa Gore Gorev, Sorumluluklar ve Yetkiler

03.07.2005 Kabul Tarihli ve 13.07.2005 tarihinde Resmi Gazete’ yayimlanarak yiiriirliige giren
5393 Sayil1 Belediye Kanunu ile 07.12.2004 tarihli 5272 Sayili Belediye Kanunu yiiriirliikten kaldirilmigtir.

Belediyenin gorev ve sorumluluklart*

MADDE 14.- Belediye, kanunlarla miinhasiran baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen
mahalli miisterek nitelikteki her tiirlii gérev ve hizmeti yapar veya yaptirwr, gerekli kararlart alir, uygular
ve denetler.

Belediye oncelikle imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; ¢evre ve ¢evre saghgl,
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik, defin ve
mezarliklar, aga¢landirma, park ve yesil alanlar, konut, kiiltiir ve sanat, turizm ve tamitim, genglik ve spor;
sosyal hizmet ve yardim, evlendirme, meslek ve beceri kazandirma,; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiikgehir belediyeleri ile niifusu 50.000°i gecen belediyeler, kadinlar ve
cocuklar icin koruma evleri acar.

Belediye, cografi ve kent bilgi sistemlerini kurar.

Belediye, okul dncesi egitim kurumlart agabilir;, Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile
bakim ve onarimint yapabilir veya yaptirabiliv, her tirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir, saghkla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve igletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklar: ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan onem tasiyan mekanlarin ve islevierinin korunmasini saglayabilir, bu
amagla bakim ve onarimint yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlart aslina uygun olarak yeniden insa
edebilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik swrasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alimarak belirlenir.

! 5393 Sayili Belediye Kanunu.
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Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda oziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani, belediye simirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

4562 sayui Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile organize sanayi bolgelerine taminan yetki ve
sorumluluklar bu Kanun kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar
MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar: sunlardr:

a) Belde sakinlerinin mahalll miisterek nitelikteki ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet
ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar: vermek.

¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar: geregince belediyeye ait vergi, resim, har¢, katki ve katilma paylarimn tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak,; vergi, resim ve har¢ digindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken
dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak veya yaptirmatk.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirilmasini saglamak, bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini igletmek veya islettirmek.

1) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her
tirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarmm toplanmasi, tasinmasi, ayristrimasi, geri kazammi, ortadan kaldrilmast ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye siirlart ve miicavir
alanlar igerisinde tasinmaz mallar: almak, kamulagtirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde simirlt ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, yat limam ve mezbaha kurmak,
kurdurmak, isletmek, iglettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce a¢ilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan ve miktari yirmibesmilyar Tiirk Lirasina kadar olan dava
konusu uyusmaziklarn, anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

1) Gayri sihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmast amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilart faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin icinde geri almmayan gida maddelerini gida bankalarmma, cezasi
odenmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida disit mallar: yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini;
insaat malzemeleri, odun, kémiir ve hurda depolama alanlari ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve
verler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamast icin gereken tedbirleri almak.

() bendinde belirtilen gayri sihhi miiesseselerden birinci sumif olanlarm ruhsatlandwilmast ve
denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il ozel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Damstayin goriisii ve Icisleri Bakanliginin
kararyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir, toplu tagima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima
hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il simirlart icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan simirlart iginde il belediyeleri ile
niifusu 50.000°i gecen belediyeler, meclis kararwyla; turizm, saghk, sanayi ve ticaret yatirnmlarinin ve
egitim kurumlarmin su, termal su, kanalizasyon, dogalgaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapr ¢calismalarin
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faiz almaksizin on yula kadar geri ddemeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
I¢isleri Bakanligimin onayt ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amact disinda kullanilmamak kaydiyla arsa
tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamas: ve arastirmast yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug igleyenler Deviet malina karsi sug islemis sayilir.

Belediyenin proje karsiligt borg¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri
haczedilemez.

Belediyeye taninan muafiyetler

MADDE 16.- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasma agik, gelir
getirmeyen taginmaz mallart ile bunlarin inga ve kullamimlar: her tiirlii vergi, resim, harg¢, katilma ve katk
paylarmmdan muaftir.

VL.7. GZFT (Giiglii+Zayif+Firsat+Tehdit) Analizi®

V1.7.1. Giiglii Yonler

A- Yonetim ve Organizasyon

Dinamik ve yeniliklere agik bir iist yonetim.

Demokratik, objektif ve katilimciliga agik yonetim anlayisi.
Emege saygili bir yonetim anlayis1.

Arastirma ve gelistirmeye dnem veren bir yonetim anlayisi.
Finansal kaynaklarin etkin kullanilig1.

Sorunlarin ¢éziimiinde hassas yaklagim.

Karal1 ve istikrarli bir yapi.

Teknolojiye meyilli bir yapi.

Uyumlu bir idari yapr.

10. Calisanlara borg¢suzluk.

11. Bolge disina agiklik.

12. Alinan kararlarda takipgilik.

13. Siyasi baskinin olmamasi.

14. Yasalara ve mevzuata uyum.

15. Temel sorunlarin hizli ve etkin bir sekilde ¢6zimii.

16. Halka hizmette esit muamele.

17. Halki bilinglendirme konusunda hassasiyet.

18. Oncelik siralamasinda isabetli yaklagim.

19. Halka saygil1 bir yonetim anlayis1.

20. Dabha fazla giizelliklere sahip bir sehir hedefleyen bir yonetim anlayisi.
21. Biiylik projeler planlama perspektifi.

22. Cevre ve toplum sagligina dnem veren bir yonetim anlayisi.
23. Kaliteli, kariyerli ve tecriibeli meclis iiyeleri.

24. Kaliteli, kariyerli ve tecriibeli ihtisas komisyonlari.

25. Yeniden yapilanma ihtiyacinin tespit edilmis olmasi.

CoNoaR~WNE
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B- insan Kaynaklar

1.

2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

Tecriibeli personel.

Caligsanlarda kolektif hareket edebilme yetenegi.
Yenilige agik personel.

Ozverili ve iyi niyetli ¢alisanlar.

Birbirine saygili ve hosgoriilii caliganlar.

Caliskan ve tiretken personel.

Az beden giicii ile ¢ok is yapabilme.

Uretilen hizmetin belediye personeli ile yapilmasi.
Bilgisayar kullanan personelin fazlalilig.

0. Kararli zabita, 6zverili itfaiye.

C- Ekonomik ve Sosyal Alt Yap1

CoNoRWNER

Halkla biitiinlesme.

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri destekleme.
Az malzeme ile ¢ok is yapabilme.

Kiyilarin halka agik olmasi.

Egitimli kusak yaratma ¢aligmalari.

Tarihi gevreye duyarlilik.

Yapilan hizmetlerin halka tanitilmasi.

Saglikl1 kentler birligi liyesi olunmasi.

Halka ve 6grencilere yapilan yardimlar.

D- Fiziksel Alt Yapi

NoakowhPE

Cevreye duyarlilik.

Hayvan haklarina duyarlilik.

Yol yapiminda giigliiliik.

Temiz bir sehir.

Su kaynaklarinin olmasi.

Yeni is araclar1 ile ekonomik hizmet sunumu.
Demirbaslarin ekonomik kullanimi.

V1.7.2. Zayif Yonler

A- Yonetim, Planlama, Koordinasyon Eksikligi

CoNOARWNE

Gorev tanimlarinin yapilmamis olmasi.

Birimler aras1 duyarsizlik.

Kagak su kullanimu.

Is giicii kacagi.

Kamu borglarinin ytiksek olmast.

Belediye genelinde tasarrufa 6nem vermeyen anlayis ve israf fazlaligi.
Performans gostergelerinin olmayisi.

Veri tabanlarimin olusturulmamis olmasi (Kayitsizlik).

Denetim eksikligi.

10 Proje iiretiminde yetersizlik.
11. Aktif ve pasif dnlemlerin alinmamasi.
12. Hiyerarsik diizenin saglanamamasi.

B- Egitim ve Insan Kaynaklar

AR

Sayisal acidan yetersiz personel.

Sayisal agidan yetersiz zabita ve itfaiye.

Personel orgiin ve hizmet ici egitimi bakimindan diizeylerinin diisiik olmasi.
Kalifiye eleman yetersizligi.

Halk saglig1 hizmetleri agisindan yetersiz personel ve techizat.
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C- lletisim ve Motivasyon

N GRWNDE

Memurlar tarafindan yiiriitiilmesi gereken iglerin ig¢iler tarafindan yiiriitiilmesi.
Ucret dengesizliginin yarattig1 motivasyon diisiikligii.

Personel arasinda dayanismanin azligi ve sisirilmis vasifsiz is¢i kadrosu.
Kolektif ¢aligma ruhunun gelismemesi.

Yenilige direng.

Personelde diisiik motivasyon.

Ast iist sayg1 eksikligi.

Personel ve vatandas arasinda iletisim kopuklugu.

D- Fiziksel Altyap

Makine parkinin zayiflig1.

Cocuk parkinin azlig1.

Calisma ortamlarinin fiziksel agidan yetersizligi.
Kent bilgi siteminin olmayist.

Kat1 atik tesisinin olmayisi.

Hizmet araglarinin sayisal olarak yetersiz olmasi.
Pazaryerlerinin diizensizligi.

Deniz suyunun kirliligi.

Otopark sorunu.

. Su ve kanalizasyon sisteminin elektrige bagli olmasi.
. Su ve sebeke alt yapisinin eksik olmasi.

. Kazilardan dolay1 yollarin bozulmasi.

. Sosyal tesis eksikligi.

. Bilgi islem teghizatinin yetersizligi.

Genel bir degerlendirme daha yapilirsa zayif yonlerin ¢ok onemli bir kismi (%90) ¢oztimii
Belediye i¢inde ve yonetim teknikleri ile (%77) diizeltilebilecek diizeydedir. Belediyenin kurumsal
amaglarin1 gergeklestirme ve gelecege yonelik karar alma siirecinde yapacagi planli, kurum ig¢i iletigim ve
igbirligine dayali caligmalar, zayif yonlerin etkilerini biiylik dl¢lide ortadan kaldiracaktir.

V1.7.3. Firsatlar

Gelecege doniik stratejik planlarin hazirlanmasinda oldukga bilyiik 6nem tagiyan firsatlar agagida
maddeler halinde siralanmaktadir.

Yeni belediye yasasi.

Kalkinmada 6ncelikliler kapsaminda olunmasi.

Avrupa Birligi iiyelik siirecinde “mali yardimlar1” kapsaminda 2007 yilinda Dogu
Karadeniz Boélgesinde uygulanacak 28 milyon Euro’luk hibe program.

Cevresel yatirimlara verilen Avrupa Birligi hibe destegi.

Fatsa disinda 6zellikle yurt disinda yagayan hemserilerimizin fazlaligi.

Iller Bankas: kaynag.

AB uyum yasalari.

Cevre bilincinin gelismesi.

Kat1 atik yonetimine gecildiginde geri doniislimli malzemenin ekonomiye
kazandirilacak olmasi.

. Dogal giizelliklerimizin turizm agisindan degerlendirilmesi.

. Yerlesim ac¢isindan gelismeye elverislilik.

. Ordu Universitesine bagl Deniz Bilimleri Fakiiltesi agilmis olmast.
. Kiy1 uzunlugunun varlig.

. Dogal gazla isinma olasilig1.

. Uluslar aras1 Cmar festivali.



@ STRATEJIK PLAN 25
FATSA BELEDIYESI

V1.7.4. Tehditler

GZFT Analizinin olusturulmasinda yer alan katilimcilar; Belediyenin gelecege yonelik hedeflerine
ulagmasimin oniindeki tehditleri agsagidaki sekilde siralamiglardir.

Kurumlar aras1 yetki karmasasi.

Bolgemizde ana irin olan findigin dogal ve siyasi olaylardan olumsuz
etkilenmesi.

Kentin ekonomik yapisinin zayiflig.

Niifusun go¢ vermesi.

Sehirde yasayan insanlarin beklentilerinin fazla olmasi.

Kentlilik bilincinin yerlesmemis olmasi.

Vesayetin merkez yonetimde olmasi.

Cografik yapinin olumsuzlugu.

Kentin yakin c¢evresinden giinliik girig-¢ikisin fazlahgr (Trafik yogunlugu,
kirlilik).

. Resmi niifusun gergek niifustan diisiik olmasi.

. Basibos hayvan sorunu.

. Hizmet alaninin yagayan niifusa oranla biiyiik olmasi.
. Kiy1 tahribati.

. Sehrin kimlik sorunu.

. Ulkemizde ¢ikabilecek ekonomik krizler.

. Olas1 enerji ve hammadde sikintilar1.

. Dogal afetler.
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V1.8. Fatsa Belediyesi Misyonu, Ilkeleri ve Vizyonu

-FATSA BELEDIYESIi VE MUCAVIR ALAN SINIRLARI ICINDE
YASAYAN VATANDASLARIMIZA, BELEDIYENIN, GOREV VE
SORUMLULUKLARI KAPSAMINDA; ALT YAPI, iIMAR, ULASIM,
CEVRE VE CEVRE SAGLIGI, KULTUR-SANAT, SOSYAL
HiZMETLER, OKUL ONCESi EGITIiM, SPOR, EKONOMi VE
TiICARETI GELISTIRMEK ADINA BELEDIYECILIiK COZUMLERI
URETEREK HiZMET VERMEK.
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-VATANDAS ODAKLI CALISMAK.
-HUKUKA VE INSAN HAKLARINA SAYGILI OLMAK.

-TUM HiZMETLERIMIiZDE SEFFAF VE ADIL OLMAK.
-URETKEN VE KARARLI OLMAK.

-HIZMETLERIMIZDE KALITE VE STANDARTLARA UYGUNLUK
ONCELIGIMiZDIiR.

-GULERYUZLULUK VE SAMIMIYET.

-TARIHI DOKUYU SAHIP CIKMAK VE KORUMAK.

-UYGULAMA FAALIYETLERIMIZDE IZLEME VE
SURDURULEBILIRLIK TEMEL ILKEMIZDIR.

-SEHRIMIiZE VE DOGAL GUZELLIKLERINE SAHIP CIKMAK.

ILKELER

-COGRAFi GUZELLIKLERIiNi, TARIHINIi VE KULTUREL
MIRASINI KORUYAN; ULKEMIZE VE DUNYAYA TANITAN;
SURDURULEBILIR YASAM KALITESINI VATANDASLARINA
ESIiT VE ADIL OLARAK SUNAN; HALK KATILIMLI SEFFAF
YONETIM ANLAYISINI BENIMSEYEN; TEKNOLOJiYi, BIiLiMi
VE EGITIMSEL SURECI KULLANABILEN; TURIZMIN VE
TiICARETIN GELISTiGi; SOSYAL DiYALOGUN GUCLENDIGI,
OKSIJENiI DOYASIYA SOLUNAN, BIiR LIMAN KENTiI OLAN
FATSA’DA YASAYABILME.
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VL9. Stratejik Amaclar

1. -Kalite yonetim sistemi kapsaminda Belediye personellerini daha verimli ve iiretken olarak .
caligmalarini saglamak.

2. -Gelecegini planlayan ve c¢ozlimler iireterek halkla biitiinlesen katilimci demokrasi ilkeleri .
dogrultusunda bir Belediyecilik anlayisimni gelistirerek faaliyetlerde bulunmak. =

3. -Diizenli yasanabilir is imkanlari olan sosyal bir sehir olusturmak.
V1.10. Hedefler

1.1- | -2007-2009 yillar1 siireci i¢cinde Belediyemizin tiim personeli kendi birimleri faaliyetleri
kapsaminda “HIZMET ICI EGITIM VE SEMINERLERINE”e katilarak daha bilingli bir
sekilde verimli ve iiretken kaliteli hizmetler {iretmesini saglamak.

1.2-  -Belediye hizmetlerinde problem ¢dzme ve proje iiretebilen, ve 2007-2009 yillar1 arasinda
kalifiye personel eksikligini “HIZMET ALIMI” seklinde ilgili miidiirliiklerin talepleri
dogrultusunda gerceklestirmek ve mevcut hizmet alimi seklinde galisan personelin 2007-
2009 yilarinda ¢aligmasini saglamak.

2.1-  -Sehrimizin artan niifusu ve genisleyen sehirlesme oran1 dikkate aliarak belediye ve
miicavir alan sinirlar1 icinde ada ve parsellere ulasim saglayan yollarin “FIZIKi ALT
YAPI”sm1 2007 yilinda %30, 2008 yilinda %30 ve 2009 yilinda % 40’in1 yaparak
hazirlamak.

2.2-  -Hizla genisleyen sehrimizde daha saglikli ve ¢agdas goriiniimlere sahip yollar yaparak
halkimizin hizmetine sunmak. 2007-2009 yillarin da 3 yil i¢inde 150.000 m2 parke tas
kaplamas1 yapmak.

2007-2009 yillarin da 3 yil i¢inde 30.000 m2 sicak asfalt, 70.000 m2 sat1 kaplama yol
yapmak, yaptirmak.

2007-2009 yillar1 arasmn da iller Bankasina verilen Fatsa Bati Derin desarji ve Dogu Derin
desarj1 yapimini takip etmek, yapmak, yaptirmak.

2.3- -Yogun trafigin yasandigi kent merkezinde cadde, sokak ve yollar1 diizenlemek, artan arag
sayist karsisinda “OTOPARKLAR” kurarak vatandaglarimizin huzurlu ve giivenli
otoparklarda araclarin1 muhafaza etmelerini saglamak.

2.4- | -Sehrimizin dogal giizelliklerini koruyarak kent merkezi i¢inde “YESIL ALAN” miktarin
artirmak ve parklar kurarak halkimizin sosyal diyaloglarmin gelistigi huzurlu ve mutlu
alanlar olusturmak.

25- | -2007 yilinda é-BELEDIYE uygulamasii baglatarak sistemi 2008-2009 yillarinda
gelistirerek halkimiza bir tus kadar yakin olabilmek.

2.7-  -2007-2009 yillarinda toplumsal baris ve hosgoriiler ile gelisen sosyal diyaloglarin arttigi
“FESTIVALLERI” gelistirerek devam etmesini saglamak.

2.9- -2007-2008 yillari iginde “CEVRE DUZENLEME” ¢aligmalarini yaparak vatandaslarimizin
hizmetine sunmak.

2.10- - 2007-2009 yillar1 arasinda sehrin sosyal ihtiyacin karsilanmasi igin kiiltiir saray1 yapmak,
yaptirmak.

2.11-  -2007 yil1 icinde modern bir balikhane yapmak, yaptirmak.

2.12- -2007-2009 yillar arasinda sehir merkezindeki otopark sorununu ¢6zmek icin kath otopark
yapmak, yaptirmak.

2.13-  -2007-2009 yillar1 arasinda elek¢i deresi projesini hayata ge¢irmek.

2.14-  -2007-2009 yillar1 arasinda yeni imar alanlar1 olugturmak.
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VII. MUDURLUK VE BiRIMLERE GORE STRATEJIiK PLAN

VII.1. FEN iISLERI MUDURLUGU

VI1.1.1. Mevcut Durum Analizi

Fen lsleri Miidiirliigiimiiz 5393 say1li Belediye yasasina gore Fatsa Ilgesi Sehir halkinin Imar plani
ve miicavir alanlarinda yasamsal kosullar1 iyilestirmek ve ¢agdas yasam kosullari saglamaktir.

Miidiirligiimiiziin hizmetleri arasinda ulagim, insaat, su, kanalizasyon, is makinalart bakimi
(kademe) ve Park ve Bahge isleri bulunmaktadir. Bu bdliimleri kapsayan iglerin ihale yolu veya
biinyesinde bulunan ekip ve ekipmanlar yoluyla yapmaktadir.

Miidiirliigiimiiz dogal afetlerde olusan tahribatlari ve bozulan ve arizalanan islerin, bakim , onarim
ve yenileme islerinde yiiriitmektedir.

PERSONEL

Memur Kadrolu Isci Gegici Isci Sirket Iscisi Toplam

Miidiir Vekili 1 1
Cevre Miihendisi 1 1
Ziraat Miihendisi 1 1 2
Insaat Miihendisi 1 1
Peyzaj Mimari 1 1
Insaat Teknikeri 2 2 4
Elektrik Teknikeri 1 1
Harita Teknikeri 1 1
Kalem 1 2 3
Makine Miihendisi 1 1
Yol yapim onarim isl.

Cavus 1 1
Isci 7 86 93
Su Ariza igleri

Cavus 1 1
Isci 11 11
Kanalizasyon iscileri

Cavus 1 1
Isci 2 2
Kademe Iscileri

Usta 3 3
Ulastirma Iscileri

Cavus 1 1
Isci 4 4

Genel Toplam 133

( Midiirliigtimiize bagl 40 ‘a yakin is¢i baska birimlerde ¢alismaktadir.) Fen isleri Miidiirliigli 133 personel
, 16 arag, 6 i makinesi, kiralik bir kamyonet ve bir otomobille hizmetleri yiiriitiilmektedir.

VII1.1.2. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:

A -Makine parkimizin ihtiyaclarimizin ¢ogunu karsilayabilir olmast.
A -Yaptigimiz ihalelere katilimin yiiksek olmast.

A -Bilgi islem internet baglantisinin gii¢lii olmast.

A -Halkimizin yeniliklere agik olmasi.
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A -ilce ve Tlce dis1 paydaslar arasinda olan diger kurum ve kuruslar iletisim i¢inde olmak.
A -Teknolojik gelisimlerin sagladigi kolayliklar.

Zayif Yonler:
V -Belediyemizin yapacagi plan ve projeler hazirlayacak teknik eleman yetersizligi.

V¥ -Sehrin gelisme alanlarina planli sekilde alt yap1 hizmetleri gotiirememiz.

V -Belediyemiz mahallelerinin genis bir alana yapilmis olup dagimik yerlesime sahip olmasi.
V¥ -Su basman seviyelerinde kirmizi kotun diizenli olusturulmamis olmasi.

V -Belediyemizin mal ve malzeme alimlarinda ambar ve stok sahalarinin olmayisi.

V -Plansiz sehirlesme olmasi.

V -Arazi Yapisinin engebeli olmast.

V -Halkin duyarsizligi, caligmalar sirasinda iizerine diigen gérevleri yerine getirmemesi.

V -Vasifiz personel istihdami.

V¥ -Sehirdeki yerlesimin ve yapilarin ¢alismayi kolaylastirict olmamast.

Firsatlar:

P -Y6netim anlayisinin yeniliklere agik olmasi.

P -Yeni Belediye yasasi

P -Teknolojik alanda gelismelerin artmasi.

P -Giizel bir cografyaya sahip olmamiz

» -llge ici bir paydaslar ve belediyeler ile koordineli ¢alisma.

P -Miidiirliik gorev ve yetkilerimizle ilgili iilke genelinde yapilan seminer ve fuarlar.

Tehditler:

<«4-Hizmet alanlarimizin genis ve daginik olmasinin getirdigi zorluklar..
«-Gelecekte dogalgaz dagitiminin ne zaman yapilacaginin belirsizligi.

«-ilgemizde dere yataklarinda bulunan malzemelerin tiikenmesi

<«4-Halkin gereksiz taleplerini degerlendirilmesinin zaman almasi ve i kayb1 olmasi.
<«4-Dogal afetler ve vatandaslarin yaptig1 bilingsiz tahribatlar.

<«-Imar planlar1 yapilirken cografi durumun goz ardi edilmesi.

<«4-Karadeniz bdlgesinin yagish iklime sahip olmasinin ¢aligmaya etkisi.

<«4-Plansiz Sehirlesme ve yerlesimin su havzalarina dogru genislemesi.
<«4-Mahallelerde yerlesimin daginik olusu, altyap1 hizmetlerinin gétiiriilmesinde gii¢liik ¢ekilmesi.
<«- Norm kadroya gore yetersiz teknik personel.

<«- Kamu ihale kurumundaki siire¢ uzunlugu.

VI11.1.3. Hedef Kitle

-Belediye smirlar1 igersinde yasayan veya giinii birlik ilcemizde ticari faaliyet goOsteren tiim
vatandaslarimiz.

VI11.1.4. Misyon, ilkeler ve Vizyon
-Yetki ve sorumluluklarimiz cercevesinde c¢agdas yasama uyan cevreyi olusturmak amacryla

saglanan finansal ve diger olanaklari verimli ve etkin alarak planladigimiz faaliyetlerimizi en iist
diizeyde yerine getirmek.

Misyon

-Halkimizin saglikli bir ¢evrede yasayabilme haklarina saygili olmak.

-Her bireyin sorununu esit ve seffaf yaklagimlarla ¢6ziim tiretmek.

-Diger birimlerle ve kurumlarla koordineli bir bigimde ¢alismak.

-Siirdiiriilebilir bir hizmet anlayisi.

- Esit hizmet yaklagimi.

-Halkimizin saglikli bir ¢evrede yasayabilme haklarini temel ilke benimseyip sorunsuz bir altyapiya
kavusturmak.

-Faaliyetlerimizle sorunsuz, bir sekilde halk kitlesini yarinlara tasiyabilen ve siirdiiriilebilir bir
belediyecilik anlayisiyla hizmet edebilen birim olmak

ilkeler

Vizyon
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VI11.1.5. Stratejik Amaclar

1- -imar planlar1 dahilinde olan altyapisi bulunmayan yerlere altyapi hizmetlerini gétiirmek ve
miilkiyet sahipleri ile yatimcilarin 6niinii agmak.

2- -Sehirlesmenin bagladig1 bolgelere su, kanalizasyon, yol, yagmursuyu ve sanat yapilarini
ulagtirmaya ¢aligmak.

3- -Mevcut yapilmis yol, kanalizasyon , su sebekesi ve tesislerimizin bozulan yerlerinin bakim ve
onarimini standartlara uygun hale getirmek.

4- -Caligmalarimizda engelli halkin yasamini kolaylagtiracak onlemlerini alarak islerimizi ona
gore yapmak.

5- -Mahallelerde yeterli park ve bahge yaparak halkin kullanimia agmak.

6- -Ara¢ sayisinin artmasindan dolayi otopark ihtiyacinin karsilanmasina yonelik caligmalar
yapmak.

7- -Tim faaliyetlerimizde teknolojiyi tercih ederek kaliteli hizmet sunmak.

8- -Makine Parkina yeni araglar alarak daha etkin hizmet saglamak.

VI11.1.6. Hedefler

1.1- -2007-2009 yillart arasinda imara agilmis ve yapilasmanin basladigi alanlarda imar yollarmnin
acilmasini saglayarak ada parsellere ulagimi saglamak.

2.1- -2007-2009 yillart arasinda imara agilan alanlarin %70 sehir sebeke suyu ve kanalizasyon
hatlarin1 dosemek.

2.2-  -2007-2009 yillar arasinda toplam 150.000 m2 parke yol yapmak.

2.3- - Sehir merkezinde ekonomik émrii tamamlamis olan alt yap: tesislerimizin bakim onarimim
yaparak, yaptirarak uygun duruma getirmek.

3.1- | -2007-2009 yillart arasinda imar plant dahilinde agilan ve tamamlanan yollar i¢in 10.000 m3
istinat duvar1 yapmak, yaptirmak. Botoslar yapmak, yaptirmak.

3.2- | -2007 yilinda kademe ve depo alanlarini bir araya getirmek, gerekli yapilar1 yaparak daha
verimli hale getirmek.

4.1- | -2007-2009 yillart arasinda yapilacak yollarda engelli vatandaslarimizin sikinti ¢ekmeden
hareket etmelerini saglamak.

4.2- | -2007-2009 yillar1 arasinda mevcut Pazar yerini yeniden yapilandirmak.

5.1- | -2007-2009 yillar1 arasinda sehir merkezinde katli otopark yapimini saglamak.

5.2- -Yesil alanlar, park bahgeler ve ¢ocuk oyun alanlar1 yapmak, mevcutlarin korunmasim
saglamak.

6.1- - Baglamus olan Elek¢i deresi galismalarin devamini saglamak, 2007 yilinda yesil alan ve
cevre diizenlemesini yapmak.

7.1-  -Mevcut seranin kapasitesini artirmak, yetistirilen ¢icek tiiriinii ve iiretimini artirmak.

8.1- | -Caligmalarimizi giiniimiiz teknolojisine uygun halde yapmak, yaptirmak.

8.2- | - Hizmetlerimizin daha etkin ve aktif olarak yiiriitiilmesi i¢in makine parkina yeni araglar
almak.

VII1.1.7. Faaliyetler

-2007 yilinda imar yollarimizda ve mahallelerimizde agilan stabilize yollarin ¢akillanmasi

icin Sazcilar mevkiden yeterli malzemeyi temin etmek, yapilacak olan yollar1 uygun hale

getirmek, getirtmek.

- -2007-2009 yillar1 arasinda kullanimi kamuya gecen ve gececek olan yollar1 agmak,

agtirmak.

- -2007-2009 yillar1 arasinda Imar plani dahilinde sehirlesmenin yogun oldugu alanlarda

toplam. 150.000 m2 beton parkeli yol yapmak, yaptirmak.

- -2007-2009 yillar1 arasinda Belediye sinirlari igersinde 100.000 m2 sat1 kaplama veya sicak
asfalt yapmak, yaptirmak.

- -2007-2009 yillar1 arasinda Imara agilmis alanlarda yaklasik 10.000 m2 kanalizasyon hatti
yapmak, yaptirmak.

- -2007-2009 yillar1 arasinda Belediye sinirlart igersinde yerlesimin olustugu alanlarda su
sebeke hatt1 yapmak, yaptirmak.




STRATEJIK PLAN 31
FATSA BELEDIYESI

-2007-2009 yillar1 arasinda Sehir merkezinde yagmur suyu hatt1 yapmak, yaptirmak. B
-2007-2009 yillar1 arasinda 1 adet lastikli, 1 paletli ekskavator, 2 adet bekolader, 1 adet
yiikleyici is makinesi ve 3 adet kamyon almak.

-2007-2009 yillar1 arasinda 10.000 m3 istinat duvari yapmak, yaptirmak.

-2007-2009 yillar iginde deforme olan mevcut parke yollarin durumlarina ve deforme olan
6zelligine gdre onarimini yapmak, yaptirmak.

-2007-2009 yillar arasinda miidiirliik biinyesindeki araglarin bakim ve onarimini saglamak, .
akaryakit ihtiyaglarini kargilamak.

-2007-2009 yillar1 arasinda kiralik olarak kullanilan araglarin kullanimini saglamak.

-2007 yilinda su kuyularmin ve kanalizasyon terfi merkezlerinin bakim ve onarimlarimi
yaparak stirekli faal halde bulundurmak.

-2007-2009 yillar1 arasinda Dere yataklarina istinat duvarlarini ve botoslar yapmak, uygun
yerlere yagmur sulari i¢in biiz dosemek.

-2007-2009 yillar1 arasinda kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarinda meydana gelebilecek
arizalarin periyodik olarak giderilmesini saglamak.

- Sehir sebeke suyu hatlarinda meydana gelebilecek arizlarin giderilmesini saglamak.
-Mevcut kademe ve depolarimizin yetersiz ve daginik olmasi nedeniyle yeni bina ve alan
olusturarak verimin artirilmasini saglamak.

-Yapilacak yollarda engelli vatandaslarin ihtiyaclarini gozeterek yol yapmak.

-Park ve bahgelerin yapimi sirasinda engelli kardeslerin gereksinimlerini giderici 6nlem
almak.

-Elek¢i deresinin 1slah1 sonucu kenarinda olusan alanda sosyal donatili park yapmak,
yaptirmak.

-2007-2009 yillar1 arasinda proje caligmalari baglamis olan Kiiltiir Sarayini yapmak,
yaptirmak, isletmeye a¢gmak, actirmak.

-2007 yilinda kayik ¢ekegi mevkiinde modern bir balikhaneyi cevre diizenlemesi ve
mendirek diizenlemesi ile birlikte yapmak, yaptirmak.

-2007-2009 yillar1 arasinda katli otopark yapmak, yaptirmak.

-Tim g¢aligmalarimizi modern sehircilik anlayisi igersinde teknolojiye uygun halde yapmak,
yaptirmak.

-Fatsa dogu derin desarjinin kirik olan kisminin, bati derin desarjinin terfi merkezleri ile
birlikte faaliyete gegmesini saglamak, yapmak, yaptirmak.

(EISRIRR[R R R R AR O




I@ FATSA BELEDIYESI

VII1.2. YAZI iSLERi MUDURLUGU

VI11.2.1. Mevcut Durum Analizi

Midiirligiimiiz; 5393 Sayili Belediye Kanununun gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda Fatsa
halkinin, Belediye Baskaninin, Belediye Meclisi ve Enclimenin ¢aligmalarini kolaylagtirmak, iyilestirmek
ve gelen talepleri Meclise-Enciimene sunmak, gelen-giden evrak ve dilekgeleri ilgili birimlere Baskan
adma havale etmekle gorevlidir.

PERSONEL

Memur Kadrolu Isci Gegici Isci Sirket Iscisi Toplam

Miidiir 1 1
Memur 1 1
Isci 2 2 2

Genel Toplam

VI1.2.2. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:

A -Belediye yonetiminin destegi.

A -Belediyemizin idari yapisi.

A -Deneyimli midiirliik personeli.

A -Birimler arasi isbirligi, glivenirlilik ve gercekgilik.

A -Belediye Meclisi ve Enclimeninin birlik, beraberlik ve uyumlulugu ile azimli oluglar.
A -Uygulamalarimizda basart.

A -Hedef kitle ile yakin irtibat.

A -Uzman kisilerden alinan destek.

Zayif Yonlerimiz:

V¥ -Hizmet i¢i egitimin yetersizligi.

V -Personelin degisime yeterince agik olmamasi.

V¥ -Mesleki egitim yetersizligi.

V¥ -Kaynak yetersizligi.

V -Fiziki ¢aligma mekanimizin plansiz ve yetersiz olusu.

V -Gorev boliimii ve gorev tanimi yapilmamasindan dogan fonksiyonel ¢atisma.
V¥ -Diger birimler arasindan koordinasyon eksikligi.

Firsatlar:

P -Yerel yonetimin planl ¢aligmasi ve kararli tutumu.

P -Yeni yasa kapsaminda hizmet akimlarinin kolaylasmasi.

P -Girigimci ve yenilik¢i insan giict.

P -Belediye Meclislerinin ve Katilimcilik anlayigiin yasalarla giliclenmesi.
» -¢-Belediye, é-Devlet modelinin gelismesi.

P -Avrupa Birligi siireci.

«-Siirekli degisen Kanun ve Y0dnetmelikler.
<«-Degisen yasalarin personelde yaratacagi olumsuz etkiler.
<«4-Belediye ve Kamu Yonetimi Temel Kanunundaki eksiklikler.



I% FATSA BELEDIYESI

V11.2.3. Hedef Kitle

-Fatsa sehir halki, Belediye Meclisi, Belediye Enciimeni, Miidiirliiklerimizi ve diger kamu

kurumlar: hedef kitlemizidir.

Misyon

ilkeler

Vizyon

1.1-
2.1-

3.1-

4.1-
5.1-

VI11.2.4. Misyon, Ilkeler ve Vizyon

-Yasalarla verilmis gorevler kapsamindaki Belediye Meclisi-Enclimeni is ve islemlerini,
kurumumuza gelen-giden evraklarin ilgili birimlere sevk ve idaresini, vatandas memnuniyetini en
iist diizeyde saglayacak sekilde ¢agdas standartlara uygun olarak, toplam kalite ve iyi yonetisim
uygulamalart g¢ergevesinde Miidiirlik potansiyelini siirdiirebilirlik ilkesi kapsaminda optimum
diizeyde harekete gegirerek Fatsa Halkina, Belediye Yonetimine ve Belediyenin tiim birimlerine en
kaliteli hizmeti maksimum diizeyde vermek.

-Saygilik ve insan haklarin saygi.

-Diiriistliik ve seffaf olmak.

-Insan odakl1 calismak.

-Siireklilik ve sorumluluk.

-Agiklik ve degisimleri yakalayabilmek.

-Bilgi ve 6grenmeye dnem vermek.

-Planli ¢calismak.

-Cagdas, glivenilir, insan odakli, agik ve etkin yontemler ile Midirligiimiiziin isleyisini
kolaylastiran, yasam kalitesini artiran akile1 ve verimli ¢aligmalarda daha hizli ve etkin bir hizmet
sunmay1 hedefleyen Yazi Isleri Miidiirliigii olarak éncii olmak.

V11.2.5. Stratejik Amaclar

Verilecek egitimler ile Miidiirliik personellerinin teknolojik bilgi ve becerilerini artirip daha .
verimli bir hizmet sunmak.

Gelen-giden evraklar ve dilekge kayitlarini bilgisayar ortamina aktarilarak zamandan tasarruf
saglamak.

Midiirliik uygulamalarinda degisen ve gelisen teknolojiyi en iyi sekilde degerlendirerek .
maksimum fayda saglamak.

-Yasalar gercevesinde Belediye meclisi ve Enciimen kararlarim agiklik ilkesi dogrultusunda
vatandaglarin internet ortamindan takip edilmesini saglamak.

-Teknik ve sosyal anlamda alt yap1 sorunlarmi gidererek bilgiyi (karar) daha hizli ulagtirmak.

VI11.2.6. Hedefler

-Miidiirliik personeline teknik ve mesleki egitim saglamak. [ ]
-Stratejik amaglarimiza ulasmak i¢in en kisa zamanda miidiirliigimiize internet baglantisi .
yapmak.

-Kurum i¢i yazismalarin elektronik ortamda yapilmasi i¢in gerekli alt yapinin hazirlanmasini
saglamak.

Belediye meclisi ve enciimen kararlarini internet {izerinden vatandaslarin bilgisine sunmak.
-Biitiinliigiin, hosgoriiniin, gergekligin ve hizmette yarisin oldugu bir c¢aligma ortamini
gelistirmek. Personelin 6zlitkk haklar1 kapsaminda personelin maas, ikramiye ve yemek
giderlerinin karsilanmasini saglamak.

-Miidiirliigiimiiziin islerinin daha verimli ve eksiksiz tamamlayabilmek i¢in kirtasiye ve biiro
malzemelerinin teminini saglamak.
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VI1.2.7. Faaliyetler

1.1-
1.2-
1.3
1.4-
15-

1.6-
1.7-

1.8-

1.9-
1.10-

1.11-

-2007-2009 yillarinda miidiirlik personeline periyodik olarak teknik ve mesleki egitim
vermek.

-2008-2009 yilinda 1 adet fotokopi makinesinin temin edilmesi ve bakim-onarim
giderlerinin kargilanmasi.

-2009 yilinda miidiirligimiizde gizlilik derecesi olan evraklar i¢in Kozmik Biiro
olusturmak (Bilgisayar, masa, dolap ve sandalye temin ederek kurulacak).

-2007 yilinda baslanacak ve 2009’un ilk aylarinda midirligimiizde internet
baglantilarini yaptirmak.

-2007 yil1 sonuna kadar kurumumuz iginde yazigmalari elektronik ortamda yapilmasi i¢in
caligmalar yapmak.

-2007-2009 yillarinda her y1l kademeli olarak Arsiv diizenleme galigmalar1 yapilacaktir.
-2007-2009 yillarinda personelin 6zliik haklar1 kapsaminda maaslarinin, ikramiyelerinin
ve yemek ihtiyaglarinin karsilanmasini saglamak.

-2007-2009 yillarinda miidiirliigiimiiziin ¢alisma odalarimi diizenleyerek daha verimli ve
tiim alanlar1 kullanarak ¢alismak.

-2007-2009 yillar1 arasinda midiirliigiimiiziin kirtasiye ihtiyaglarini karsilamak.
-2007-2009 yillar1 arasinda Meclis Odasini yeniden diizenleyerek daha verimli ¢alisma
alani yaratmak.

2009 yili sonuna kadar Meclise gelen Imar Degisiklik ve tadilat planlarinm slayt
gosterisi seklinde Meclis Uyelerinin bilgisine sunulmas.
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VI1.3. PERSONEL

VI11.3.1. Mevcut Durum Analizi

Personel Sefligi Birimi, Memur ve Is¢i Personelin 6zliik ve sicil dosyalarini tanzim edilmesini
saglar.

Memurlarin tayin, terfi islemlerinin yiiriitiilmesini, memur ve is¢i personelin emeklilik iglemlerinin
Kanun Tiiziik ve Ydnetmelikler cercevesinde yiiriitiilmesini ve personelin bir plan dahilinde bilgi ve
becerilerinin artirilmasi yoniinde egitimlerin programlanarak uygulamaya konulmasini saglar.

Memur ve Isci personelin maas ve diger tiim islemlerini Yasalar cercevesinde en son teknolojiyi
kullanarak en iyi sekilde tanzim eder.

PERSONEL

Memur Kadrolu Is¢i Gegici Isci Sozlesmeli Toplam
Personel Sefi 1 1
Memur 1 1 1
Isci 1 1

Genel Toplam

VI1.3.2. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:

A - Yonetimin yakin destegi

A - Hedef kitle ile yakin irtibat iginde olmamiz

A - Caligkan ve tiretken personelin olmasi

A - Personel ve evrak dosyalarinin diizenli olmasi
A - Yasalar ve mevzuata uygun gorev yapilmasi
A - Konularinda uzman kisilerin destegi

A - Uygulamalarimizda hizli ve basarili olunmasi

Zay:if Yonler:
V¥ - Nitelikli eleman sayisinin yetersiz olmasi

V¥ - Bazi1 Birimlerde say1sal agidan personel Yetersizligi

V - Bilgisayar ve diger teknolojik alt yap1 donaniminin yetersiz olusu
V - Personel giderinin toplam gider igindeki oraninin yiiksek olusu

V¥ - Genel Personel yapisi i¢inde iletisim eksikliginin olmasi

V - Genel olarak miidiirliiklerin vekaleten yiiriitiillmesi

V - Yonetici nitelikte personelin yetisememesi

V¥ - Hizmet i¢i egitimin yetersizligi

Firsatlar:

P -Yerel Yonetim anlayisinin gelismesi

»-Norm kadro Kararinin yayinlanarak yiiriirlige girmesi nedeni ile Memurlar ve diger Kamu
gorevlileri eliyle yiiriitilmesi zorunlu olmayan hizmetlerin hizmet satin alma yoluyla
karsilanabilmesi

P -Performansa dayali caligma ve 6diil sisteminin olmasi

P -Kalite yonetim sistemi ¢aligmalarmin baglamasi

P -Bilgi ve teknolojinin hizla gelismesi

P -Vatandas odakli yonetimin varligi

P -Avrupa birligi siireci
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Tehditler:
<«-Memur ve Isci personel edinme ve istihdam etmenin zorlagsmasi ve buna baglh olarak issizlik

oraninin artmast

<«-Personel arsiv ¢aligmalarina yonelik yazilim programimin olmamasi

<«-Siirekli degisen kanunlar, yonetmelikler ve tiiziikler ile ilgili egitim eksikligi

<«-Norm Kadro ilke ve standartlarina iliskin karar geregince Mevcut Memur ve Isci kadro sayisi
ile galigmakta olan gegici ig¢i sayisinin diigiiriillmesi

V11.3.3. Hedef Kitle
— Belediyemizde gorev yapmakta olan Memur, Isci Personeller ve aileleri hedef kitlemizdir.

VI11.3.4. Misyon, ilkeler ve Vizyon

=
% - Kanunlara riayet ederek, cagdas standartlarda, kaliteli, hizl, diizenli ve diiriist olarak Belediye
S Yonetimi ile tim memur ve is¢i personelle ve diger vatandagslarimizin hizmet gereksinimlerini en
iyi sekilde karsilamak
- Yasalara Baglilik
» - Diiriistlik, Sayginlik, Stireklilik, Sorumluluk
< - Planli ve programli calismak
é - Siirekli gelisim ve stirekli degisim
- Hizmet alanlarm memnuniyeti
- Kisi hak ve hiirriyetlerine saygi
-Sorumluluklarimiz ve ilkelerimiz dogrultusunda tiim personelin egitim ve ozlikk islerinin
yapilmasinda vatandaglardan gelen tiim taleplerini en kisa siirede degerlendirerek cevap vermek,
&  insan odakh seffaf ve etkin yontemlerle birimimizin isleyisini kolaylastirmak, siirekli gelisen ve
.E degisen mevzuata en etkin ve hizli bir sekilde ulasip, hizmetin geregini sunmak.

V11.3.5. Stratejik Amaclar

1- -Birimimizin ihtiyaci olan arag¢ geregleri ve 6zliik haklarini saglayarak daha verimli caligmak. -

2- -Personel Ozliik islemlerinin her bakimdan mevzuata uygun olarak ¢agmn gerektirdigi sekilde .
yiiriitebilmek.

3- -Belediye ¢alisanlarinin verimliligini en {ist diizeye ¢ikarmak, ¢alisgan Vatandas Memnuniyetini .
saglamak i¢in Kurum i¢i organizasyon yapisini gliglendirebilmek.

4- -Hizmet I¢i Egitimi yillik hedeflere gére programlayip yiiriitmek.

5- Gelen ve giden evraklar dahil yapilan tiim islemleri AB standartlarima uygun hale
getirebilmek.
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V11.3.6. Hedefler

1.1-  -Kurumsal Yapinn gelistirilmesi i¢in Kurum i¢i personelin memnuniyeti ve motivasyonunun
saglanmasi ve kurum i¢i organizasyon yapisinin gelistirilmesinin saglanmasi.

2.1- -Personelin performansini artirmaya yonelik tesvik mekanizmalari gelistirmek, performansina
gore odiillendirmek.

2.2- -Birim c¢alisanlarmin en son teknoloji ve mevzuat konularinda seri egitimler vererek
personelin niteligini ve diger ihtiyaglarini karsilamak.

3.1- -Memur ve is¢i personellerin 6zliik ve sicil dosyalarinin tanzimi, memurlarin tayin terfi,
emeklilik, naklen tayin vb. islemlerini mevcut kanun, yonetmelik ve tiiziikler ¢ercevesinde
yliriitmek.

VI1.3.7. Faaliyetler

-2007 yili iginde Birim argivinin havalandirma ve izolasyonu i¢in faaliyetler gelistirmek ve
dijital arsive gecis islemlerine baglamak.

-2007-2009 yillarinda faaliyetlerimizde gerekli olan kirtasiye ve biiro malzemelerinin
temini.

-2007-2009 yillarinda mevzuatla ilgili egitimlere devam ederek, teknolojiden en verimli
sekilde yararlanmak igin tiim personele konuyla ilgili rutin egitimler vermek, tim
calisanlarin is verimlerinin artirilmasina yonelik olarak, hizmet igi egitimlerin belirtilen
yillarda gelisen ¢agdas standartlar ¢ergevesinde devamini saglamak.

-2007-2009 yillarinda Memur ve is¢i Ozliikk dosyalarini1 Yasalar ger¢evesinde yeni sisteme
uygun olarak yeniden diizenlemek.

-Norm kadro ¢aligmalarini yapmak

-2007-2009 yillarinda personelin 6zliik haklar1 kapsaminda maas,ikramiye ve yemek
giderlerinin saglanmasi.

-2007-2009 yillarinda performans 6l¢me ve degerlendirme sistemi konusunda caligmalar
yapmak

-2007 yili sonuna kadar personel agigin1 mevcut personelin niteliginin yiikseltilerek en
verimli sekilde kapatilmasini saglamak.

2007-2009 yillarinda gelen ve giden evraklari ve yapilan tiim islemleri AB standartlarina
uygun hale getirebilmek.
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VIl1.4. HESAP iSLERi MUDURLUGU

VI11.4.1. Mevcut Durum Analizi

Fatsa Belediyesi Hesap Isler Miidiirliigii gorev ve sorumluluklari kanun, yonetmelikler ve
Baskanligin verdigi gorevler ile yiiriitme organi olarak hizmetlerini siirdiirmektedir.

Midiirliigiimiiz 2464 Sayili Belediye Gelirler Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4721
Sayili Tiirk Medeni Kanunu, 213 Sayili Vergi Usul Kanunu, 6183 Sayili Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun, 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu, 5018 Sayili Kamu mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu, kamulastirma Kanunu, Biitce Kanunlari, Katma deger vergisi Kanunlari, Harglar Kanunu, 5393
Sayili Bele3diye Kanunu olarak hukuki dayanagini olusturmaktadir.

5393 Sayili Kanun’a gore Hesap isleri miidiirliigii gorevleri;

-Belediye biit¢esinin hazirlanmasi,

-Biitce gelir ve giderlerinin takibi,

-Belediye alacaklarinin tahsili,

-Belediye bor¢lariin 6denmesi ve Ambar islemleri olarak siirdiiriilmektedir.

PERSONEL

Memur Kadrolu Isci Gegici Isci Sirket Iscisi Toplam

Miidiir 1 1
Ambar Memuru 1 1
Memur 1 1
Gegici is¢i 3 3

Genel Toplam [ ICHEN

VI1.4.2. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:

A -Belediye personelinde artigin olmamasi.

A -Is ve islemlerimizin deneyimli, yetkin personel ile yiiriitiiliiyor olmas.

A -Hizmetlerimizde yasalara uyulmasi.

A -Yolsuzluk, ayrimcilik ve benzer sebeple sorusturma, kovusturma olmamaktadir.

Zayif Yonler:

V -Genel gider toplaminda personel giderlerinin %18.83 paya sahip olmasi.

V¥ -Vergi ve genel biitge dis1 gelirlerimizin az olmast.

V¥ -Para cezalar1 ve takipli alacaklarin tahsilatinda gii¢liik ¢ekilmektedir.

V-Alacak takibinde 6183 Sayili Kanun disinda bilgilendirme ve propaganda tekniklerinden
faydalanilamamaktadir.

Firsatlar:

» -Belediye Kanunu ve Belediye Gelirleri Kanununda yapilan degisikler ile bazi paylarin
kaldirilmasi nedeniyle gelir artis1 beklenmektedir.

P -Planli ve programli ¢aligmanin geregi olan stratejik planin uygulanmasi.

Tehditler:

<«-Hizmet siirecinde detay planlarinin yapilamamasi.

<«-Hizmet kalitesinin artis1 igin personelin motive edilememesi.
<«4-Hizmet siirecinde karsilagilan giigliikler.

<«4-Kamu personel tanimmin adil diizeye gelememis olmasi.
<«4-Genel biitceden gelen payin istikrarsiz olusu.

<«4-Ekonomik durgunluk ve issizligin artmasi.

<«-Findik tarimia dayali ekonomide istikrarsiz geligmelerin olmasi.
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V11.4.3. Hedef Kitle

-Fatsa Belediyesine vergi veren, mal ve ya hizmet aligverisinde bulundugumuz gergek ve tiizel
kisilerle belediyemizden hizmet bekleyen tiim Fatsa halk: hedef kitlemizdir.

VI11.4.4. Misyon, Vizyon ve ilkeleri
-Gorev ve sorumluluklarimiz kapsaminda gelir gider dengesini takip ederek biitceyi olusturmak,

borglar1 planli ve yapilandirarak zamaninda 6demek ve vatandaglara yonelik tiim Belediye
faaliyetlerinde bor¢ yapmadan gergeklestirebilmek.

Misyon

-Plan ve programli ¢aligmak.

-Gorev ve sorumluluklarimizdan 6diin vermemek.

-Zamant bilingli kullanmak.

-Hizmet ve ¢6ziim odakli calismak.

-Her isi belli sorumlular ve dayanigma ile ¢6zmek.

-Kanun ve yasalar takip ederek giincellemek ve uygulamak

-Hizmetlerimizi en kisa zaman dilimi ig¢inde yerine getirerek giincel gelir-gider degerlerini veri
tabaninda degerlendirmek, planli ve programli faaliyetlere doniisen gelirleri, zamaninda 6denen
borglar1 da seffaflastirarak, yarmlarda borglarla bogusmak yerine hizmetlerin siireklilik kazanmig
gelismelere olanak saglayacak dinamik bir biitge dongiisiine sahip olmak.

ilkeler

Vizyon

V11.4.5. Stratejik Amaclar

1- -Sehrimizin ve hedef kitlemizin ¢agdas, saglikli, huzurlu ve planlanmis bir ¢evrede gelecek
kaygis1 yasamamasi i¢in gelir-gider dongiisiinii hizmetlere dontstiirebilmek.

2- -Hizmetlerimizi uygulama ve sunmada onemli bir dengeyi olusturan personelimizi stirekli
egitimlerini saglamak.

3- -Personele hizmet i¢in elverigli, iyi planlanmis ¢aligma ortamlari saglamak ve verimliligi
artirarak hizmetin maliyetini diisiirmek ve sonucunda kaliteyi artirmak.

VI11.4.6. Hedefler

1.1- -Tabhsil edilen gelirin tahakkuka oranini, 2007 yilinda %10, 2008 yilinda %10, 2009 yilinda
%15 arttirabilmek.

1.2- | -Belediyemize nakit akigini ve bor¢ 6demesini diizenlemek.

2.1- -Calisanlarin egitimi ile harekete gecen potansiyeller ile maliyetleri azaltip iiretilen
hizmetlerde %10 basari saglamak.

3.1-  -Midiirligiimiiziin ¢aligma alan planlarini iyilestirip daha uygun hale getirmek.

3.2- -Personelin uygulamalarimizda kullandig1 hizmet araglarimin kullanim kapasitelerini artirmak
ve personelin 6zliik haklarin1 saglamak.

3.3- -Performans 6l¢gme yontemi ile ¢alisanlarin genel masraflarim1 2007°de %35, 2008’de %30,
2009°da %25 asagiya cekmek.
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VI1.4.7. Faaliyetler

-Belediye uygulamalarinda ve gelir kaynaklar1 kapsaminda tahsil edilen gelirleri tahakkuka
oranlarina gore, 2007 yilinda %10, 2008 yilinda %10, 2009 yilinda %15 artigin1 saglamak.
-2007-2009 yillarinda belediyemizin stratejik plan ve performansa dayali biitgesine gore
nakit akis1 ve borglarin yapilandirilmasi ve takip edilmesi ¢aligmalarini yapmak.

-2007-2008 yillarinda her yil ortalama 20 saat galiganlara ig siiresince hizmet i¢i egitim
verilecektir.

-2007 yili i¢inde ¢aliganlarimizin hizmetlerinde giivenli ve giiriiltiiden yalitilmig ortamlarda
caligmalarini saglanacaktir.

-Personelin  memnuniyeti kurumumuzun miikelleflerinin  de memnuniyetine sebep
olacagindan calisan personelin mutlulugu gozetilecek ve 6zliikk haklari kapsaminda maas,
ikramiye ve yemek giderlerinin karsilanmas1 saglanacaktir.

-2007-2008 yilarindan gerekli ekipmanlarini (Bilgisayar. Fax, fotokopi vb.) temin ederek,
biiro ve kirtasiye ihtiyaglarimi 2007-2009 yillarinda belirli oranda takviyesini yapmak.
Hizmet alimi ile ¢alisan aracin 2007-2009 yillarinda miidiirliik biinyemizde ¢aligmasini
saglamak.

-2007-2009 yillarinda personelin maas, ikramiye ve yemek giderlerini karsilanmasini
saglamak.

-2007-2009 yillarinda personel calisma performansi degerlendirilerek genel personel
giderlerinin asagilara cekmek.

-Verimliligin saglanmasi ile personelin masraflar1 2007 yilindan baslayarak 2009 yilina
kadar yapilan performans 6l¢iim degerleri ile asagiya cekilecektir.




I@ FATSA BELEDIYESI

VI1.5. TAHSILAT SEFLIGi

VI11.5.1. Mevcut Durum Analizi

Tahsilat Sefligi 2464 sayili Belediye Gelirleri kanunu , 1319 sayili Emlak vergisi kanunu . 213
sayil1 vergi usul kanunu ile Tahakkuku yapilan vergi, katilim paylari, Gelirler gibi ¢esitli gelir kalemlerinin
tahsilatinin yapildigi birimdir.

PERSONEL

Memur Kadrolu Isci Gegici Isci Sirket Iscisi Toplam

Sef 1 1
Memur 5 5
Isci 7 7

Genel Toplam

VI1.5.2. GZFT Analizi

Giiclii Yonler:

A -Kapsaml1 ve ihtiyaca cevap veren Bilgisayar yazilim programinin olmasi
A - Ust yonetim ¢alismalara ve programlarina verilen destek.

A - Birim Amirlerinin ve personelin tecriibeli olmast.

Zayif Yonler:
V¥ -Tek sicil numarasina tam olarak gecilmemis olmasi

V -Adres yetersizligi ve noksanlig1 yiiziinden tebligat yapilmasimin zor olmasi
V¥ - Birimler arasi bilgi paylagiminin tam olarak yapilmamasi.

Firsatlar:

P - Caligma ortami kosullarinin iyilestirilmesi.

» - Her anlamda teknolojik imkanlardan faydalanma ve kullanma

» - Ulkemizde diizenlenen ve Belediyemizde, de diizenlenmeye baslanacak hizmet ici egitim
semineri yapilacak olmast

Tehditler:

«- flgemiz Ekonomik kosullarin gelir akisina olumsuz etkileri

<«- Findik ve Tarima dayali ekonomimizin istikrarsiz bir gelisme gostermesi.

<«- Ekonomik sikitilar yiiziinden bor¢lu olan vatandaslarimizin borglarin1 6deyemememsi

VI11.5.3. Hedef Kitle

Belediyemize kayitli vergi miikellefleri veya diger islemler i¢in Sefligimize bagvuruda bulunan her
kez hedef kitlemizi olusturmaktadir.
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VI11.5.4. Misyon, Ilkeler ve Vizyon

-Tahsilat Sefliginin kurulusun dan giiniimiize kadar gegen siire iginde olusan belirli misyonun

=
% yaninda biiylimeye devam eden yeni gorevler iistlenebilen degisebilen ancak Belediye gelirlerinde
s Tahsilat ve takip islemlerinde devamliligi ilke edinerek ¢aligmak.
Siirdiiriilebilmek ve devamlilik takip ve sonuc odakli is yapmak giileryiizlii ve esitlik¢i yaklagim
5 bilgi ve teknoloji paylagsmak.
g
o
Kayit dis1 vergi ve diger gelir kalemlerini yasalar igersinde kayit altina almak ve bu konuda diger
§ birimlerle igbirligi yaparken Belediye gelirlerini artirmak.
N
>

VI11.5.6. Hedefler

1.1- Personel sayisini artirarak daha verimli ve kaliteli hizmet vermek.
2.1-  Yapilan Tahakkukun tahsil etme oraninda her y1l %S5 lik bir biiylime saglamak

VI1.5.7. Faaliyetler

2007-2009 yillar1 iginde daha kaliteli hizmet vermek amaciyla hizmet i¢i egitim vermek.
2007-2009 yillar1 arasinda Kent bilgi sistemi kurulmast igin alt yap1 hazirlik ¢alismalarinda

bulunmak

il
- 2007-2009 yillart arasinda tiim gelir kalemleri bazinda miikellefleri tek sicilde (T.C. Kimlik

Nosu) ile birlestirme ¢aligsmalar1 baglatmak.
2007-2009 yillart arasinda kayitli miikelleflerin adres tespitlerini giincelleme ¢aligsmalarini

baslatmak.
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VI1.6. EMLAK SEFLIiGI

VI11.6.1. Mevcut Durum Analizi

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanununun temelini teskil eder. Bina, Arsa ve Arazi beyanlarini
kapsamaktadir. Emlak Sefligi beyan donemi yiiriirliige konulan bina, arsa ve arazilerdeki asgari beyan
sisteminin, zaman igerisinde goriilen aksakliklarimi gidermek ve bu konuda daha gercekei, daha adil ve
saglikli asgari beyan saglamak amaciyla mahalle bazinda tespit edilen bina, arsa ve arazi asgari metrekare
birim degerlerinin esas alinmasidir.

PERSONEL
Memur  Kadrolu Isci Gegici Isci Sirket Iscisi Toplam

Memur 3 3
Isci 2 2
Genel Toplam

VI1.6.2. GZFT Analizi

Giiclii Yonler:

A -Bilgi ve tecriibe

A -Plan ve programli ¢alisan yonetimin destegi.

A -Personelin sehirde mahalle, cadde ve sokaklara hakim olmasi1 ve ¢ok iyi tanimasi.
A -Calisma mekanimizin yeterli olmasi.

Zayif Yonler:

V¥ -Diger birimler arasinda bilgi akisinda ve koordinasyonda goriilen aksakliklar.
V -Adres yetersizligi

Firsatlar:

P -Planli ¢caligmaya verilen destek.

P -¢-belediye hizmetleri ¢aligmalarinin baglayacak olmasi.

»-Hizla degisen diinyamizda plan ve programli caligmanin {iriinii alan veri tabani, arsiv ve
adresleme tekniklerinin benimsenmis olmasi.

Tehditler:
<«-Vatandaslarimizin duyarsizligi.
<«-Tapu bilgi formlarinin Belediyemize gelmiyor olmasi.

V11.6.3. Hedef Kitle

-Diizenli ve planl sehirde yasamayi ilke edinecek olan tiim Fatsali vatandaglarimiz ve sehrimizde
yerleserek hayatin1 devam ettirmek isteyen herkes hedef kitlemizdir.
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VI11.6.4. Misyon, ilkeler ve Vizyon

-Gorev ve sorumluluklarimizla yasalarin verdigi yetkileri esitlik¢i ve modern anlayisla sergileyip
diizenleyerek, planli, kent kimliginin kaybolmadig1 bir sehirde yasamay1 ve sehrimizi yagatmayi
ilke edinerek mevcut imkanlari en etkili ve verimli sekilde kullanmak.

Misyon

-Herkesi esit ve adil yaklagim.

-Giiven ve giivenilirlik.

-Hosgorii.

-Planli ve diizenli ¢alismalardan 6diin vermemek.

-Teknolojiden ve bilimsellikten uzaklagsmamak.

-Caligmalarimizda isbirligi yaptigimiz i¢ (belediye birimleri) ve dis paydaslar (TUIK) ile uyumlu
¢alismak.

-Vatandaslarimizin memnuniyetinin saglandig1 ve Avrupa standartlarinda sehirciligin yasatildigs,
kent kimliginin gelecek nesillere sorunsuz bir sekilde aktaran bir anlayisin dnciisii olmak.

ilkeler

Vizyon

VI11.6.5. Stratejik Amaclar

1- 2007-2009 Yillar1 arasinda Mahalle, Cadde ve Sokak isimlerini parsel bazinda islemek i¢in
caligmalar yapmak.

V11.6.6. Hedefler

1- -Miikelleflerin gayrimenkulleriyle ilgili sorgulamalarmi elektronik ortamda, aninda cevap
verebilmektir.
2- -Beyan dis1 kalan gayrimenkullerin tespiti yapilarak kayit altina almak.

VI1.6.7. Faaliyetler

1- -2007 yilinda mevcut bilgilerinin giincellestirilmesi gergeklestirilecektir.

2- -2007-2009 yillar1 arasinda Emlak Sefligi tarafindan hazirlanan m2 birim fiyatlarinin
bilgisayar ortaminda gercgeklestirilmesi.

3- -2007-2009 Yillar1 arasinda Personelin her ay ozlik haklar1 kapsaminda maas ve
ikramiyelerin ve diger ihtiyaglarinin karsilanmasi.
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VIL7. TAHAKKUK SEFLIiGi

VI11.7.1. Mevcut Durum Analizi

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanununun temelini teskil eder. Belediye gelirleri ile ilgili tim
tahakkuklarmn yapildig1 Belediyemiz gelirlerinde 6nemli bir yer teskil eden Su abone, Su tahakkuk, ilan
reklam ve Kira gelirleri, Yol harcamalarina katilim pay1 Genel Tahakkuk ve igeriklerinin yapildigi birimdir.

PERSONEL

Memur Kadrolu Isci Gecici Isci Sirket Iscisi Toplam

Sef 1 1
Memur 3 3
Isci 7 7

Genel Toplam

VII1.7.2. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:

A -Bilgi ve tecriibe

A -Plan ve programli ¢alisan yonetimin destegi.

A - Personellin mahalle cadde ve sokaklara hakim olmasi1 ve ¢ok iyi tanimasi.
A -Yapilan diizenli Tahakkuklarin neticesin de belediye gelirlerinin artmasi.

Zayif Yonler:
V -Eleman yetersizligi

V¥ -Diger birimler arasinda bilgi akisinda ve koordinasyonda goriilen aksakliklar

V¥ -Arsiv yetersizligi (Birimde arsivin bulunmamasi)

V -Su Tahakkukgularinin sehir i¢i cadde ve sokaklarda, Kdylerde yaptigi ¢aligmalarda vasita
(arag ) yetersizligi.

Firsatlar:
P - Planli ¢alismaya verilen destek.
P -¢- Belediye hizmetleri caligmalarmin baglayacak olmasi.

P -Hizla degisen diinyamizda plan ve programli caligmanin {irlinii alan veri tabani , arsiv ve
Adresleme tekniklerinin benimsenmis olmasi.

Tehditler:
<«-Vatandaslarimizin duyarsizligi.

VI11.7.3. Hedef Kitle

Fatsa Belediye sinirlar1 iginde yasayan vatandaglarimiz hedef kitlemizdir.
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VIIL7.4. Misyon, ilkeler ve Vizyon

-Gorev ve sorumluluklarimizla yasalarin verdigi yetkileri esitlik¢i ve modern anlayisla sergileyip

=
% diizenleyerek,planli,kent kimliginin kaybolmadig: bir sehirde yasamayi ve sehrimizi yasatmayi ilke
s edinerek mevcut imkanlar1 en etkili ve verimli sekilde kullanmak.
-Herkesi esit ve adil yaklagim.
-Giiven ve glivenilirlik.
-Hosgori
= -Planh ve diizenli ¢alismalardan 6diin vermemek.
E -Teknolojiden ve bilimsellikten uzaklasmamak. B
= -Calismalarimizda isbirligi yaptigimiz i¢ (belediye birimleri) ve dis paydaslar (TUIK)ile uyumlu
caligmak.
-Vatandaglarimizin memnuniyetinin saglandig1 ve Avrupa standartlarinda sehirciligin yasatildigt,
§ Kent kimliginin gelecek nesillere sorunsuz bir sekilde aktaran bir anlayisin onciisii olmak.
N
>

VIL7.5. Stratejik Amaclar

1- Kapi numaralarinin hane hane degilde ada parsel iizerinden numaralandirilmasi
2- 2007-2009 yillar1 arasinda mahalle, cadde ve sokak isimlerini parsel bazinda islemek icin
calismalar yapmak.

VI11.7.6. Hedefler

1.1- Miikelleflerin tahakkuklariyla ilgili sorgulamalarini elektronik ortamda,aninda cevap
verebilmektir

VI1.7.7. Faaliyetler

FIAS 2007 yilinda mevcut bilgilerin giincellestirilmesi gergeklestirilecektir.
2007-2009 yillar1 arasinda personelin her ay o0zlilk haklar1 kapsaminda maas ve
ikramiyelerin ve diger ihtiyaglarinin karsilanmasi.
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VI1.8. SATINALMA MEMURLUGU

VI11.8.1. Mevcut Durum Analizi

1994 yilinda Satin Alma Memurlugu olarak kurulan, Satin Alma birimi Bagkanligin ve diger
midirliiklerin ihtiyag¢ ve talepleri dogrultusunda gerceklesecek muhtelif alimlari iginde bulundugu zamanin
mevzuatina uygun olarak temin etmeye ¢alismaktadir.

Memur Kadrolu Isci Gecici Isci Sirket Iscisi Toplam
Memur 2 2
Satin Alma Gorevlisi 1 1

Genel Toplam
VI1.8.2. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:

A -Ust ydnetimin planl ve takip edici anlayis i¢inde olmast.
A -Seffaflik ilkemiz ile gliven duygusunu almis olmamiz.

A -Personel arasinda uyumlu ¢alisma.

A -Calisma ortamimizin yeterli olmasi.

A -Fatsa sehir merkezi piyasa kosullarini iyi bilmemiz.

Zayif Yonler:
V- Miidiirliklerimizin hizmet ve mal alimlarinda istenilen zaman dilimi icinde taleplerini

bildirmemeleri dogrudan teminlerin yapilmasina dolayisiyla gecikmelere sebep olmasi.
V- Alimlarla ilgili yazigsmalarin birimlerce zamaninda yapilmamasi

Firsatlar :

P -Stratejik plan kapsaminda ve genel ¢alisma mantig1 i¢inde planli programli ¢aligmalara
baslanilmasi.

» -Belediyemiz biinyesinde ve iilke genelinde diizenlenen hizmet i¢i seminerlerin veriliyor olmasi.
P -Belediyemizde toplam kalite yonetim sisteminin baglatilmig olmasi.

P -AB standartlarina uyum siirecinde yerel yonetimlere verilen yetkiler.

P -Sehrimizde talep ettigimiz ¢ogu irilinleri ulasabilecegimiz firma ve magazalarin bulunuyor
olmasi ve fiyat kiyas arastirmalarinin alternatiflerinin olmasi.

Tehditler:

«-Talep edilen mallarin veya iiriinlerin zamaninda temin edilmemesi.

<«-Fiyat teklif analizleri yaparken firma ve diger isletmelerin teklif vermekte hizli davranmamalari
ve aragtirmanin uzamasina neden olmaktadir.

«-Yeni yasada bazi kurumlarm bakim onarim gibi ihtiyaclarmi belediyelerin biitcelerinden
kargilanmasi genel biitcemize yiik getirecektir.

V11.8.3. Hedef Kitle

-Kanun ve yonetmelikler kapsaminda her tiirli alimlar oncelikle Fatsa sehri halki, esnafi, tiim
saticilar ve talep edilen {iriin ve malin cinsine gore sehrimizde olmayan mallarin bulundugu sehir esnaflari
da hedef kitlemiz olarak belirlenmistir.
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VI1.8.4. Misyon, ilkeler ve Vizyon

-Belediyemizin ihtiya¢ duydugu ve talep ettigi her tiirlii mal, hizmet, imalat islerini 4734 ve 4735

c
% Sayili kanunlar ve diger ilgili mevzuatlar dahilinde miimkiin olan en kisa zaman dilimi i¢inde
S  kaliteyi ucuza almak.
-Yasa ve yonetmeliklere baglilik.
" -Degisen mev.zuatl giincelleyip takip etmek.
<  -Diirtst ve adil olmak.
=  -Belediye ve memurlugumuzu kii¢iik diisliriicii davraniglardan uzak durmak.
= . .o .
-Ekonomik anlamda stratejik kazanimlar: 6n planda tutmak.
-Tiim saticilara esit mesafede yaklagim.
-Gorev ve sorumluluklarimizin dayanagi olan kanunlarin ve yonetmeliklerin ¢ergevesinde her tiirlii
S alm islemlerini yiiriitmek, degisen mevzuati takip ederek diger miidiirlikler ile birlikte
N degerlendirip, belediyemiz ve sehrimizin g¢ikarlar1 dogrultusunda kaliteyi miimkiin olan en ucuz
>

fiyata satin alarak harcamalarimizda ekonomik stratejileri yakalamak.

VI11.8.5. Stratejik Amacglar

1- -Tim alim islemlerinde ilgili kanun ve yonetmelikler (4734, 4735, 5393) dogrultusunda
Belediyemizin ihtiyaglarini zamaninda ve uygun fiyatla satin almak.

2- -Fatsa Belediyesi Satin Alma Memurlugu personelinin bilgi ve teknolojik standartlara uyumu,
satin Alma silirecinde kararlilik ve hiz kazandirma amaci ile mevzuata uygun tasarrufa
yonelmesi ve bu konuda diger birimlere kars1 6rnek teskil etmesi.

3- -Memurlugumuzun gorev ve sorumluluklari kapsaminda rahat ve sorunsuz g¢alisabilmesi i¢in
gerekli ekip ve ekipmanlari temin etmek.

VI11.8.6. Hedefler

1.1- - Komisyonlarmnda gorev alacak personelin mevzuata hakim olup, giincellemeleri takip
ederek uygun fiyata yonelecek kapasiteye ulagmasi.

1.2-  -Tiim alim hizmetlerinde koordinasyon saglayarak iglemlere hiz kazandirmak.

2.1- -Personelimizin egitim seminerlerine katilarak bilgi ve teknolojiyi yakin takip ederek
konusunda hakim olmasi.

2.2- -Memurluk biinyemizde tiim alimlarda diyalog kurdugumuz yada malzeme satin aldigimiz
firma ve magazalari bir veri tabani olusturarak istatistiksel degerlendirmeler ile arsivlemek.

3.1- | -Gerekli ekip ve ekipmanlari temin ederek tiim faaliyetlerimizde basarty1 hedeflemek.

VI1.8.7. Faaliyetler

1.1.1- -Biitiin alim islemlerinde her midiirliikten birer gérevli personel segilerek memurlugumuz
ile ilgili konuda koordinasyon kurarak caligmasi saglanacak.

1.1.2- -2007 yilinda o&denek, ihale, ayniyat, islemlerinde otomasyon saglanarak yapilan
diizenlemelerle, 6demeler hizlandirilarak vatandag memnuniyeti saglanacak ve birim
miidiirliiklerinin talepleri de zamaninda yerine getirilmis olacaktir.

2.1.1-  -2007-2008 yillarinda personelin egitim seminerlerine katilmasini saglamak.

2.1.2- -2007 yili iginde Midiirliiklerin bir 6nceki yil alimlari ile ilgili faaliyet raporlar
diizenlenerek bir sonraki yilin ihtiyaglariin tespitinde ve piyasa fiyat analizlerinde 6nemli
olacaktir.

3.1.1- -2007-2009 yillarini kapsayan siiregte hizmet alimlari, kirtasiye, bilgisayar sarf malzemeleri
ve demirbag alimlarini temin etmek.

3.1.2- -2007-2009 wyillarinda personelin 6zlilkk haklart kapsaminda maaslarmin  6denmesi,
ikramiyelerinin ve yemek ihtiyaglarinin kargilanmasini saglamak.
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VI1.9. IMAR iSLERi MUDURLUGU

VI11.9.1. Mevcut Durum Analizi

1580 Sayili Kanun geregince kurulmus olan Imar Isleri Miidiirliigii Belediye Baskan Yardimcisi
kanaliyla Belediye Baskanligina bagli hizmetlerini yerine getirmektedir.

Miidiirligiimiiziin Gergeklestirdigi Faaliyetler;

-Imar Durumu Verilmesi

-Imar Plan1 Onay1 ve Degisiklikleri

-Zemin Etiit Raporu Kontrol ve Onay1

-Subasman Kotu Verilmesi, Kontrolii ve Temel Vizesi

-Imar-Tevhid- Yola Terk Islemlerinin Kontrolii

-Kamulastirma Islemleri

-Mimari Proje Onay1

-Insaat Ruhsat1 Verilmesi, tamamlanmis Yapilara Iskan Ruhsatiin Verilmesi
-Rutin Ingaat Kontrollerinin Yapilarak Proje ve Eklerine Uymayanlara Gerekli Yasal Islemlerin
Yapilmasi.

PERSONEL

Memur Kad. Isci Gegici Isci  Sirket Iscisi Toplam

Miudiir V. 1 1
Birimler

Planlama Sehir Plan. 1 1
Harita Harita Tek. 2 2
Etiit Proje Ingaat Tek. 1 1
Y.Ins. Knt.  Ingaat M. 1 1

Insaat Tek. 1 1
Imar Kalem = Gorevlisi 2 2 4
Arsiv Gorevlisi 1 1

Genel Toplam

VI1.9.2. GZFT Analizi

Giiclii Yonler:

A Caliskan ve vizyonu genis bir belediye baskanina sahip olmasi

A Belediye yonetiminin iktidar partisinden olmasi

A Gelecege yonelik giiglii projelere sahip olunmasi

A Paraya cevrilebilecek gayri menkullerinin olmasi

A Belediye smirlarmin genislemis olmasi

A Bilgisayar teknolojisinin aktif olarak kullanilmasi

A Yapilan sikayetlere aninda miidahale edilmesi

A Diger kamu kurum ve kuruluslari, Sivil toplum kuruluglari ile iyi iletigim
A Basarili tanitim ¢alismasi

A Halkla iligkilerin gii¢lii olmasi

A Ruhsatsiz ve ruhsat eklerine aykir1 yapilasma egiliminin diger ilgelere gore daha az olusu

Zayif Yonler:

V Altyapr yetersizligi

V Uzman,yeterli ve yetkili teknik personelin olmayisi

V¥ Kurumlar aras1 koordinasyon eksikligi

V¥ Kentin fiziki yapis1 (hizmet alaninin daginik ve genis olmasi)
V Kent ulasim planinin yetersizligi (trafik, otopark)

V¥ Yerel yonetimlerin maddi kaynaklarinin yetersiz olusu
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V Sehir planlamasinda egitim bolgesi, saglik bolgesi, eglence ve dinlence bolgeleri ve konaklama
bolgelerinin ayr1 ayri planlanmamasi

¥ s sahalarinin yetersiz olusu

V Kurum i¢inde bazi birimlerde personel yetersiz olugu

V Kent estetigine dikkat edilmemesi

V Kalifiye eleman eksikligi

¥ imar plani ve Kadastronun sayisal olmayist

V¥ Diizenli bir arsiv sisteminin olmamasi ve bilgisayar ortamina aktarilamamasi

V Hizmet i¢i egitim eksikligi

V¥V Kirmizi kot uygulamasinin olmamast

Firsatlar :

» Ulasimda bolgenin odak noktasi

» Insaat sektoriiniin sehrimizde canlanmis olmasi

» Karadeniz Bolgesi nin ikinci biiyiik il¢esi konumunda olmasi

» Belediyenin yetkilerinin genigletilmesi

» ilcemizde iiniversite, tersane, organize sanayi kurulmasi calismalarinin baslatiimasi

Tehditler:

<« Arag sayisinin artigi otoparklarin ve yollarmn yetersizligi

<« Mevzuatin degismesinden dolay1 olusan ¢arpik yapilagma

<« Ingaat yogunlugunun artmasi ( sosyal ve teknik altyapi alaninin azalmasi ve birakilmasi gereken
yesil alanlarin azalip kamulastirma durumlarinin ortaya ¢ikmasi)

V11.9.3. Hedef Kitle

-Fatsa Belediyesi imar plan1 ve miicavir alanlarinda yasayan halkimiz, konut, isyeri, arsast olan
ancak bagka sehirlerde bulunan diger vatandaslarimiz ve miidiirliik hizmetlerinden faydalanan mimar,
miihendis vb. gibi ¢alisan meslek gruplar1 hedef kitlemizi olusturmaktadir.

V11.9.4. Misyon, ilkeler ve Vizyon
-llgemiz smirlar1 igerisindeki kent halkina, ilgili kanunlar ve ydnetmelikler gercevesinde altyapi,

planh kentlesme, ¢evre, sosyal, kiiltiirel ve diger gorev alanlarindaki hizmetleri ¢agdas, seffaf, esit
ve katilimci bir anlayisiyla sunmaktir.

Misyon

- Katihmeilik: Hizmetlerden etkilenen tiim taraflarin planin hazirlanma siirecinden, uygulanmasina
ve izleme-degerlendirmesine kadar tiim agsamalarma katilimi olarak anlagilmaktadir.Bu yontem ayni
zamanda toplumun demokratiklesmesine de katki saglamaktadir.

- Siireklilik: Hizmetlerin kesintisiz ve giivenli bir sekilde sunulmasidir.

- Kararhhk: Halk yararma tiim ¢6ziimlerde kamu adina kararli olmak.

- Vatandas Memnuniyeti: Planlama, programlama ve projelendirme siirecinde kaynaklarin yerinde
kullanilmasi kolaylastiran, ilkeli, giiler yiizlii ve hosgoriilii bir hizmet anlayisi

- Hukuka Uygunluk: Kanunlardan, yasalardan ve mevzuatlardan 6diin vermeden tiim paydaslara
adil davranmak.

- Kaliteli Bir Mimari ve Fiziksel Cevre: Cagdas mimarinin uygulanmasiyla, uyumlu ve giizel
fiziksel mekanlarin yaratilmasidir.

ilkeler

-Cagdas yasam kalitesi sunan, kentsel degisimi siirekli kilan, kaliteli hizmete onciiliikk eden ve etkin
¢Oziimler ireten; Karadeniz’in gozde ilgesi olmay1 amaglayan; degisen, gelisen ve yasanmaktan
zevk alman bir sahil kenti yonetimini olusturmak.

Vizyon
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VI11.9.5. Stratejik Amaclar Hedefler ve Faaliyetler

Fatsa Ilcesi icin yaratilmak istenen kentsel yasam g¢ergevesi ve bunu saglayacak yonetim yapilari
ile ilgili iki temel amag belirlenmistir. Bu amaglara nasil erisilecegi her amag i¢in ayr1 ayn ifade edilen
hedeflerde verilmistir. Daha sonra hedefler daha somut program ve projeler halinde ifade edilmistir.

Belediyenin ilk stratejik amaci yaratilmak istenen kentsel yasam ortamu ile ilgilidir. Bu ortami
olusturan 6geler ve bunlarla ilgili belirlemeler agagida, Amag¢ 1 altinda, verilmigtir. Bunu saglayacak
belediye yapisi ile ilgili amaglanan gelisme Amag 2 altinda verilmistir.

1. Stratejik Amac¢ 1- Cagdas degerlerin yasandigi bir kent yasam ortami
olusturmak: Kentin tarihi dokusu ve mevcut imar plan1 kapsaminda kent parklari,
Otopark alanlar1 gibi kentin sosyal gereksinimini saglayan aktivite merkezleri i¢in
projelerini hazirlayip yapilmasini ve yaptirilmasini saglamak

Hedef 1.1. Yiiksek yasama standardi sunan bir kentsel ¢evre olusturulmali

Faaliyet 1.1.1. imar planlarinin sehircilik ve planlama ilkelerine uygun
hazirlanmasi ve uygulanmasi

1.1.1.1. Planlama diizeyi ve kapsami a¢isindan plan biitiinliigiiniin saglanmas: programi
Proje 1.1.1.1.1. Halihazir harita verisi eksik olan bolgelerin hali hazir haritasinin elde edilmesi
ve gilincellenmesi

Proje 1.1.1.1.2. Jeolojik ve jeoteknik etiitlerin yapilmasi

Proje 1.1.1.1.3. 1/1000'lik Uygulama imar Planlarinin hazirlanmasi ve giincellenmesi

Proje 1.1.1.1.4 1/1000'lik imar Planlar1 uygulamasi

Proje 1.1.1.1.5 Kentsel doniisiim ¢caligmalarinda, sosyal ve kiiltiirel sorunlarida kapsayan
projeler yapilmasi veya yaptirilmasini saglamak.

Proje 1.1.1.1.6 Imar programinda belirlenen ve gerekli goriilen alanlarda kamulastirmalarin
yapilmasi.

1.1.1.2. Plan uygulamalarinin izlenmesi ve etkinlestirilmesi programi

Proje 1.1.1.2.1 Sivil toplum kuruluslariyla igbirligi saglanmasu.

Proje 1.1.1.2.2. Kagak yapilasma ile etkin miicadele denetim faaliyetlerini arttirmak
Proje 1.1.1.2.3. Plan degisikliklerinin sinirlandirilmasi

Proje 1.1.1.2.4. Imar yonetmeliginin planlama 6ncelikleri dogrultusunda hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Proje 1.1.1.2.5. Planlama kararlarinda seffafligin saglanmasi

2. Stratejik Ama¢ 2 -Fatsa kent merkezinin yeniden tanimlanmasi ile yeni alt
merkezlerin olusturulmasi ve gelistirilmesi.

Hedef 2.1- Yerlesim alanlarinin, belediye sinirlarina dahil edilen mahalleler yoniinde
gelismesini saglamak.

Faaliyet 2.1.1.Konut kullanimlarint yeni yerlesim alanlarina yonlendirmek ve bu baglamda
alt merkezler olusturmak.

2.1.1.1. Planlarin yapilmasi ve yaptirilmasi

Proje 2.1.1.1.1. Halihazir haritalarin yaptirilmasi ve giincellenmesi (2007-2009)

Proje 2.1.1.1.2. 1/1000 &lgekli uygulama imar planlarinin sehircilik ve planlama ilkelerine
uygun hazirlanmasi ve uygulanmasi.(2007-2009)

Proje 2.1.1.1.3. Planlamaya esas diger verilerin elde edilmesi.(2007-2008)

2.1.1.2.Planlama sonrasi olusacak olan yiiksek yasam standardi sunan sehircilik hayatim
oturtmak.
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Proje 2.1.1.2.1. Sivil toplum kuruluslari ve meslek odalart ile gerekli goriismeleri
yapmak.(2007)

Proje 2.1.1.2.2. 2007 yili sonuna kadar belediyemizce kamulagtirilacak alanlarin belirlenmesi.
Proje 2.1.1.2.3. Bolgenin Sosyal ve Kiiltiirel aktivite merkezlerinin projelendirilip
diizenlenmesi.

Proje 2.1.1.2.4. Planlanan bolgeye plan dogrultusunda Sokak/Cadde ve kapi numaralarinin
belirlenmesi.(2009)
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VIL10. iTFAAIYE MUDURLUGU

VI11.10.1. Mevcut Durum Analizi 1 10 ALO YANGIN

Itfaiye Miidiirliigiimiiz 13.07.2005 tarih ve 25874 sayili resmi gazetede yayinlanan 5393 sayili
Belediye Kanunun 52. Maddesinde belirtildigi lizere;

itfaiye

“MADDE 52. — itfaiye teskilatimin calisma ustll ve esaslari, cahisanlarin gérev ve yetkileri,
memurluga alinmasi i¢in tagimalar1 gereken nitelikler, alacaklar1 meslek i¢i egitim, gorevde yiikselme,
meslekten c¢ikarilma, giyecekleri kiyafet ve savunma amacgli olarak kullanacaklari aletler ile itfaiye
teskilatinda hizmet gereklerine gore olusturulacak birimler, Icisleri Bakanlig1 tarafindan gikarilacak
yonetmelikle diizenlenir. Belediye bu yonetmelige aykiri olmamak iizere ek diizenlemeler yapabilir.

itfaiye hizmetleri kesintisiz olarak yiiriitiiliir. itfaiye personelinin ¢aligma siiresi ve saatleri 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanununda belirtilen ¢aligma siire ve saatlerine bagli olmaksizin, hizmetin
aksatilmadan yiiriitiilmesini saglayacak sekilde diizenlenir. Belediye itfaiye teskilatinda fiilen ¢alisanlara
fazla mesai licreti olarak yili biitce kanununda belirlenen {ist sinir1 agmamak kaydiyla belediye meclisi
karar ile tespit edilen maktu tutar 6denir.” Seklinde tanimlanmustir.

Ayrica 23 Agustos 1985 tarih ve 18851 sayili resmi gazetede yaymlanan Itfaiye Teskillerinin
Kurulug, Gorev, Egitim ve Denetim Esaslarina Dair Yonetmeligin 7. maddesinde gorevlerimiz
belirtilmistir:

itfaiye Teskilatimn Gérevleri:

Madde 7 - Belediye Itfaiye Teskilatinin gérevleri asagida belirtilmistir.

a) Yanginlara miidahale etmek ve sondiirmek,

b) Her tirlii kaza, ¢6kme, patlama, mahsur kalma vb. durumlarda teknik kurtarma gerektiren
olaylara miidahale etmek ve ilk yardim hizmetlerini yiiriitmek; arazide, su iistii ve su altinda her tiirlii arama
ve kurtarma ¢aligmalarini yiiriitmek,

¢) Su baskinlarina miidahale etmek,

d) Dogal afetler ve olaganiistii durumlar sonucu olusan enkaz ve ¢okiintiiler altinda can ve mal
kurtarma ¢alismalarina katilmak,

e) 2002/4390 Karar Sayili “Binalarin Yangmdan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik” in ilgili
maddelerinde itfaiye teskilatina verilen gorevleri yapmak,

f) 18 Temmuz 1964 tarih ve 11757 sayili Resmi Gazetede yaymnlanan 6/3150 Karar Sayili “Sivil
Savunma ile Tlgili Teskil ve Tedbirler Tiiziigii” geregince kurulan Itfaiye servisi miikelleflerini egitmek,
NBC (Niikleer, Biyolojik, Kimyasal) maddeleri ile kirlenmelerde dekontaminasyon (temizleme) islerine
yardime1 olmak,

g) Halki, kurum ve kuruluslar itfaiye hizmetleri ile ilgili olarak aydinlatmak, alinacak 6nlemler
konusunda egitmek, bu konuda 6rnek tatbikatlar yapmak,

h) Beldedeki Kamu ve Ozel kuruluslara ait itfaiye birimleri ile goniillii itfaiye kuruluslarmin
personelinin egitim ve yetistirilmelerine yardim etmek; bunlarin bina, arag, gere¢ ve donanimlarinin
itfaiye standartlarina uygunlugunu denetlemek ve bu birimlere Yangin Yeterlilik Belgesi vermek ve
gerektiginde bunlar1 yardima ¢agirarak igbirligi yapmak,

1) Belediye baskanmin verecegi yetki ile belediye sinirlar1 diginda gorevleri ile ilgili olaylara
miidahale etmek,

1) Beldedeki bacalar1 belediye meclisince tespit edilecek licret karsiliginda, temizlemek veya
temizlettirmek, bacalar1 yangin yoniinden denetlemek,

j) Talep edilmesi halinde orman yanginlarinin sondiiriilmesi ¢aligmalarina katilmak,

k) Parlayici, patlayici ve yanict madde depolama yerlerini tespit etmek, isyeri, eglence yeri, fabrika
ve sanayi kuruluslart ile kamu kuruluslarini yangin Onlemleri yoniinden denetlemek, bu konularda
mevzuatin 6ngordigi izin ve ruhsatlar vermek,

1) Ucret Karsiliginda mesken ,isyeri ve gemilere igme suyu vermek.
m) Yesil alanlar1 ve yollar1 sulamak ve alan yikama igleri yapmak,
n) Cenaze yikama ve tagima hizmeti vermek,
0) Hasta nakletmek
0) Belediye baskaninin teklifi ve belediye meclisinin karart ile verilen diger gorevleri yapmak.
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Itfaiye Miidiirliigiimiiz; Sivil Savunma Genel Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii ve ilge
memurlugu, Sivil Toplum Orgiitlerinin kurmus oldugu Arama Kurtarma ekipleri ile birlikte ortak
calismalariniz vardir. Bunun yani sira Ilce Emniyet Miidiirliigii, ilce Jandarma Komutanligi, TEDAS ariza
ve 112 Acil Servis ile yangin mahallinde koordineli olarak ¢alismaktayiz.

Isyeri agma ve ruhsatlandirmalarda Belediyemiz Zabita Amirligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Arac Durumu:

1- 52 EK 196 Plakali Fatih Marka 7 Ton Su Kapasiteli 18 Mt. Merdivenli Aroz6z
2- 52 AF 630 Plakali Ford Marka 7 ton su tankli portatif merdivenli Arozoz.
3- 52 EH 548 Plakali Iveko Marka 2.5 Ton su, tankli Arozoz.
4- 52 EN 714 Plakali Hino Marka 2.5 ton su, 100 It. kopiik tankli. Kurtarma malzemesi ve donanimli
Kurtarma araci.
5-52 4283 plakali BMC Marka 9 Ton Su Kapasiteli ,su tagima ve sulama arac1
6-52 EN 812 Plakali Hino Marka Cenaze Yikama Aract
7-52 ER 832 Plakali Ford Marka Cenaze Tasima araci
8-52 DK 799 Plakali Ford marka Hasta Nakil Ambulansi
Olmak iizere miidiirligiimiiz biinyesinde 8 arag ile ¢alisilmaktadir.

PERSONEL

Memur Kadrolu Isci Gegici Isci Sirket Iscisi Toplam

Miidiir 1 1
Itfaiye Amiri 1 1
Itfaiye Soforii 3 7 10
Katip 1 1
Santral Memuru 3 3
Itfaiye Eri 9 9

Genel Toplam

19 gegici is¢i, 6 (657 sayili devlet memuru) olmak iizere Toplam 25 personel ile gorev
yapmaktadir.

VI11.10.2. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:
A - Yeni yonetimin ve Belediye Bagkanimizin kararli, tiretken ve Miidiirliiglimiize destek vermesi.

Personelimizin birbirine olan bagliligi, uyumu ve koordineli ¢alisabilme yetenegi.

Zayif Yonler:
V- Acil arama telefonunun iilke genelinde tek bir numarada degil de ayr1 ayri numaralarda olmasi

nedeniyle ( 155 Polis Imdat, 112 Acil Servis, 186 Elektrik Ariza gibi ) yangm aninda ortaklasa
calistigimiz 112,155,186 numarali telefonlara aninda ulasip irtibata gegmede zorluklar yaganmasi.
Personel yetersizligi ve arag gere¢ noksanligl. Personelin gerekli egitimini tam alamamasi.

Firsatlar:

» - Itfaiye personeline Sivil Savunma Itfaiye Koleji ve Itfaiye Egitim Merkezi gibi egitim veren
yerlerden personelin egitiminin tamamlanmasi. Internet ve yerel basindan yararlanilarak halkin
itfaiye hakkinda bilinglendirilmesi. Yeni belediye yasasi ve miidiirliiglimiize verilen destekler.

Tehditler:
<«- Personel agiginin giderilememesi. Diinya standartlarina uygun itfaiyecilige ¢ok uzak olusumuz
ve imkanlarimizin kisith olmasi nedeniyle ¢aligmalarimizda aksaklik olugmasi.

V11.10.3. Hedef Kitle

- Fatsa Ilge halki ve gerektiginde Tiirkiye smirlar1 igerisinde bize ihtiyag duyulan her yerde insan
veya hayvan fark etmeksizin her tiirlii yardima muhtag canliya hizmet vermektedir.
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VIIL.10.4. Misyon, ilkeler ve Vizyon

-Itfaiye Teskillerinin Kurulus, Gérev, Egitim ve Denetim Esaslarina Dair Yonetmelik geregince
caligmalarim1 diizenleyerek; Egitimli ve giiniimiiziin teknolojik sartlarma uygun personel
yetistirmek. Halki, kurum ve kuruluslar1 yanginlara karsi alinacak dnlemler konusunda aydinlatarak
mal ve can kaybini en asgariye indirmektir.

Misyon

-Miidiirligiimiiz ¢alismalari esnasinda her seyden Once personelin biri birine karsi olan giiveni,
saygisi, uyumu ve bagliliginin tam olmasi gerekmektedir. Bunun yani sira planh ¢aligsma, stireklilik
ve huzurlu bir ¢aligma ortami olusturulmasi ilke ve degerlerimizi olusturmaktadir.

ilkeler

- Tim personelimizle birlikte caligma, gayret ve egitimlerinin basarilarini siirdiirerek seviyesini
daha da yiikseltmek, Tiirkiye de sayili itfaiye teskilleri arasina girmek. Halkimizin yetersiz bilgiye
sahip olmalar1 nedeniyle, yangmla karsilastiginda itfaiye hizmetlerini ticretli zannederek,
aramamalari, yangini kendi basina sondiirmeye kalkismalari. Bu eksikligi egitim, tatbikat ve gorsel-
yazili basin sayesinde ortadan kaldirmak, halkimizin itfaiyeye yardimci olmalarimi saglamak.

Vizyon

VII.10.5. Stratejik Amaclar

1- Itfaiye personelini egitim ve eksik arag gereclerin temini ile birlikte daha etkin bir hizmet verir
hale getirerek can ve mal kaybini en aza indirmek.

2- Halkimizin bilgilendirilerek 110 Yangin Ihbar telefonunu liizumsuz yere mesgul etmemelerini,
Itfaiye araglarma yangina giderken gecis hakki tanimalarini saglamak. Yangin aninda Itfaiye
personeline yardimei olmalarini saglamak.

3- Neredeyse is goremeyecek duruma gelmis olan araglarimizin yenilenerek veya iyi bir bakim .
yapilarak yanginlara zamaninda ulagilmasini saglamak.

4-  Yeni acgilacak olan igyerleri ve binalarin yangin giivenlik tedbirlerinin alinip alinmadigi kontrol
edilerek ileride olusabilecek yanginlarin 6nceden dnlemini aldirmak.

5- Diger Itfaiye teskilleri ile birlikte iletisim saglanarak, seminer ve toplantilara katilarak
teknolojik gelismelerden haberdar olmak.

VI11.10.6. Hedefler

1.1- -Tiim personelin 2009 yili sonuna kadar itfaiye Egitim Merkezine veya Sivil Savunma itfaiye
Kolejine kursa gonderilerek egitim almalarini saglamak.

1.2-  -Yapilacak tatbikatlarin basin yoluyla tiim halka duyurularak halkin bilinglendirilmesi

1.3- | -2009 yili sonuna kadar, teknolojiye uygun gerekli ara¢ ve gereclerini, yangindan korunma
malzemelerini temin ederek personelin teghizat ve donamim yoéniinden giiglenmesini
saglamak.

2.1- -Personel sayisinin 2009 yili sonuna kadar itfaiye yonetmeliginde belirtilen standartlara
uygun hale getirilmesini saglamak.

3.1- | -Sehrimizin kamu kurumlar ve itfaiye merkezine uzak kalan yiiksek katli binalari 2009 yili
sonuna kadar yangin gilivenligi yoniinden denetleyerek gerekli Onlemlerin alinmasim
saglamak.

4.1- | -2007-2009 Yillarinda cenaze tagima, yikama ve defin hizmeti vermek veya hizmetin satin
alma yolu ile halkin hizmetine sunmak

VI11.10.7. Faaliyetler

- -2007-2009 y1li sonuna kadar halkimizin bize daha kolay ulasabilmesi ve hakkimizda bilgi

alabilmeleri amaciyla Miidiirliiglimiize ait Web sitesi hazirlanmast.

- -2007-2009 yili sonuna kadar yeni itfaiye idare binasi ve ara¢ barmagi ve egitim parkuru ve
odalar1 yapilmasi

- -2007-2009 yilinda hizmet alimlar1 usuliiyle yonetmelikte ve yonergede belirtilen
miktarlarda personel alim1 yapilmasi ve egitiminin saglanmasi.

- -2007 yilt sonuna kadar Miidiirligiimiize, ¢ikabilecek tiim yanginlara miidahale edebilecek
bir Itfaiye arac1 almak.

[1227 -2007-2009 yilina kadar yiiksek katlara ulasabilecek 42 m merdivenli itfaiye aract alimmi
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gerceklestirmek ( Yiiksek katlarda g¢ikan yanginlara miidahale edebilecek ve kurtarma
yapabilecek.)

-2007-2009 yilinda Miidiirligiimiize 1 adet pikap alinarak iizerine iki adet motopomp
monte edilerek su ve sel baskinlarinda kullanilacak.

8T -2007-2009 yilinda Miidiirliigiimiize 10 tonluk su tankeri almmast. [ ]
-Her yil ihtiyaca gore goérevimizi aksatmadan yiiriitebilmek i¢in yangin sondiirme ve
kurtarma ekipmanlar1 alimlari-bakimi, personel i¢in koruyucu malzeme alinmasi
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VI11.18. SOSYAL HIiZMETLER MUDURLUGU

VI1.11.1. Mevcut Durum Analizi

Sosyal hizmetler miidiirliigii 5393 sayili belediye kanununa gore faaliyetine devam eder. Sosyal
hizmetler midirligii 1adet Miidiir vekil 1 adet memur 1 adet gegici isci ile hizmet vermektedir.

2005 yilinda kurulan miidiirliigiimiiz 2006 yili i¢inde her ay 85 aileye nakit, 38 kisiye senede 3 kez
nakit, 22 kisiye senede 1 kez nakit yardimi yapmus, yine ayni yil iginde her ay 20 kisiye gida, senede 7
kisiye 3 er kez gida yardimi yapmustir. Toplamda yardim yapilan kisi sayisi 253 kisidir.

PERSONEL

Memur Kadrolu Isci Gecici Isci Sirket Iscisi Toplam
Midiir V. 1 1
Memur 1 1
Isci 1 1

Genel Toplam

VII1.11.2. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:
A - Toplum i¢ barigina katki saglamak

A - Kararly, pozitif ilkeli bir yonetim anlayist
A - Calisanlarm hiyerarsiye uymast

Zayif Yonler:
V - Belediye hudutlan igerisinde fakir ailelerin tespitini iyi tarayamamak

V - Personel eksikliginden dolay1 iglerin aksamasi

V- Calisma alaninin daha genis bir yere taginmasi, odanin fiziki sartlara cevap verememesi
V - Tahkikatlarda ara¢ sikintis1 yaganmast

V - Kaymakamlik ve diger yardim kuruluglariyla diyalog eksikligi yaganmasi

Firsatlar :
P - Sosyal devlet anlayiginin daha 6nem kazanmasi sebebiyle belediyelerin kanuni yetkilerin
artmast

Tehditler:
«- Belediyenin yardimlarinin insanlar1 tembellige iterek asalak bir kesimin olusmasina sebep
olabilir.

VI11.11.3. Hedef Kitle

-Fatsa belediye hudutlar1 igerisinde yasayan fakir yardima muhtag aileler ve yiiksekokul okuyan
iiniversite 6grencileri, ilkdgretim ve lisede okuyan fakir 6grenciler
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VI111.11.4. Misyon, ilkeler ve Vizyon

- Ger¢ek muhtag bulup yardim etmek. Sosyal riski azaltmak. Insanlarm birbirine kardes goziiyle

s
> bakmasi
D)
p=
- Adaletli davranmak, hak edene yardimi ulagtirmak.Yasa ve yonetmelik ile herkese esit davranmak
>
L
=
o
- Gergekten muhtag duruma diismiis insanlara yaninda belediyenin oldugunu hissettirmek. Sehirde
§ kardeslik duygusunu pekistirmek.
N
>

VI11.11.5. Stratejik Amaclar

1- -Zor durumda kalan ailelere destek olup ailelerin par¢alanmasini engellemek
2- -Zor durumda ailelere yardim ederek toplum ahlakina, psikolojisine olumlu yoénde katk .
yapmak.

VI11.11.6. Hedefler

1.1- - Gergekten muhtag kitleye ulasarak onlari insanca yasatabilmenin gayreti i¢inde olmak.
Cocuklarin okumasina katki yapmak.

VI1.11.7. Faaliyetler

1.1.1- -2007 de muhtag insanlar tespit ederek neye ihtiyaclar1 oldugunu belirlemek

1.1.2- -2007 de Muhtag insanlan yerlerinde goriip haklarinda daha iyi bilgi almak, de tarama
islemlerini artirmak

1.1.3- -2007 yilinda bilgisayar ve eleman takviyesinde bulunmak

1.1.4- -2007-2008 yili i¢inde Fatsa i¢in gerekli olan huzur evi ,kadin ve ¢ocuk koruma evleri
acmak i¢in alt yap1 calismas1 yapmak

1.1.5- -2007-2008-2009 yilinda Ihtiyag sahibi iiniversite dgrencilerini tespit ederek 2007 yilinda
bunlara ekonomik destek saglamak

1.1.6- -2007-2008-2009 da ilk Ogretim de ,lise ve dengi okulda okuyan fakir 6grencilere kirtasiye
ve giyim yardimi yapmak.
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VI1.12. HAL MUDURLUGU

VI1.12.1. Mevcut Durum Analizi

Midirliiglimiiz  hukuki dayanagini 5393 Sayili Belediye kanunundan alarak gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Fatsa belediyesi hal Midiirligii;

Bu kanun g¢ercevesinde 507 Sayili Etiket Kanunu, 4077 Sayili Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkindaki
Kanun, 552 Sayili Yas Sebze ve Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi ve Toptanci Halleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kanunname, Toptancit Halleri Kurulus Hakkinda Yonetmelik, Toptanci Halleri Yonetim ve
Isleyis Yonetmeligi, Fatsa Belediyesi Hal Tahsis ve Isleyis Yonetmeligi, Toptanct Hal Hakem Kurul
Yonetmeligi, Hal Zabita Teskilatinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik ile Miidiirliik ve bagh
birimlerimiz gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek icin yasal dayanagini olusturmaktadir.

PERSONEL

Memur Kadrolu Isci Gegici Isci Sirket Iscisi Toplam

Midiir V. 1 1
Memur 1 1
Isci 5 5

Genel Toplam

VII1.12.2. GZFT Analizi

Giiclii Yonler:
A -Yeni yonetim ve Belediye Baskaninin kararli ve iiretken olusu.

A -Gorev ve sorumluluk bilincinin yiiksek olmasi.

A -Idare ile uyumlu ve huzurlu ¢alisma imkani.

A -Personelimizin istek ve taleplerinin karsilanmasi.

A -Personelin 6zliik ve sosyal haklarinin zamaninda yerine getirilmesi.

A -Ust ydnetime kars1 personelde giiven duygusunun gelismesi.

A -Sebze halinin yeni hizmete girmesi ve bolgeye hitap eder konumda olmasi

Zayif Yonler:
V¥ -Kalifiye personel sayisinin azlig1.

V-Yeni kurulmus oldugu i¢in bilinmeyenlerin ¢ok olmasi

V -Calisacak personel belirlenemediginden basarinin ne oranda olacagmin kestirilememesi
V -Ulke genelinde Hallerde kayit dis1 islemlerin yaygin olmasi.

V¥ -Esnafin egitim seviyesinin diisiik olusu.

V -Fikir ve diisiince anlaminda ayr1 goriiglerin olmasi.

¥ -Kontrol ve denetim hizmetlerinin nasil bir elemanla yapilacagimnm bilinmemesi

V¥ -Miidiirliik yapilanmasinda heniiz plan ve proje ekibinin kurulamamis olmasi.

Firsatlar :

P -Yonetimin yeniliklere agik olmasi ve midirligliimiize c¢aligmalarinda destek ve giiven

vermeleri.

P -AB uyum yasalar1 ve kapsaminda yeni ¢alismalarin baglatilmasi.

» -Toplam kalite yonetimi.

»-1SO 9001 ¢aligmalari.

P -é-belediyecilik hizmetlerinin baslatilacak olmasi.

P -Belediye ile Memur Sendikasi arasinda sézlesmenin yapilmast..

P -Teknolojik imkanlarin gelismesi ve personelin bu imkanlardan faydalanabilmeleri.
Belediyemize bagli olan liman ve iskelenin uluslar arasi olmasi ve ihracata kolaylik saglamasi

Tehditler:

<«-Yeni belediye kanunun uygulama yonetmeliklerinin ¢ikmamig olmasi.
«4-Gorevde ylikselme konusunun belirsizligi.

<«4-Norm kadro uygulamasi.
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<«-Farkli statiide ¢alisanlarin ticret farkliliklari.

<«4-Gelecege iliskin siyasi kaygilar.

<«4-Esnafin teknolojik gelismeleri tercih etmemesi.

<«-Her konuda esnafin belediyeden siirekli beklentide olmasi.

«-Issizlik oraninin her gecen giin artmasi.

<«-Kurumlar arasinda isbirligi ve diyalogun istenilen seviyelerde olmamasi.
<«-Halkin ve esnafin yasalara riayet etmeme gabalari.

VI1.12.3. Hedef Kitle

-Fatsa sehri sinirlart dahilinde ve diger ilgelerde Sebze ve Meyve ticareti yapan, tiiketen herkes,
Kamu Kurum ve diger kuruluslar ile vatandaglarimiz hedef kitlemizi olusturmaktadir.

VI1.12.4. Misyon, Ilkeler ve Vizyon
-Her hizmeti vatandasin saglik ve mutlulugu noktasinda birlestirerek iiretici, tiiketici, komisyoncu

ve miidiirliigiimiizden hizmet alan herkes ile ¢agdas, ilkeli ve karsilikli anlayis igerisinde hareket
ederek hizmet kalitesini en tist seviyeye ¢ikartmak.

Misyon

-Uyumlu ve diyalog gelistirici ¢alismalarda bulunmak.

-AB norm ve standartlarinda ¢alismak.

-Insan haklarina ve hukuka saygili olmak.

-Vatandas odakl1 ¢calismak.

-Ekip ruhu ile ¢alismak.

-Kararli ve planh ¢alismak.

-Hizmette Kkalite.

-Miidiirliigiimiizii ve belediyemizi kii¢ilik diistirebilecek davranislara pirim verilmeyecek.
-Egitim ve gelisim temel ilkemizdir.

ilkeler

-Fatsa sehir halkinin ve bolge insanmin saglikli, hijyenik bir ortamda kaliteli mal ve hizmete
kavugmalarinda diizenleyici, denetleyici olarak gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmektir.

Vizyon

VI11.12.5. Stratejik Amaglar

1- -Belgesiz mal ve hizmet aliminin denetlenmesi ve yasalara uyum konusunda gerekli
calismalarin yapilmasi hususunda personel egitimden gegirilecek ve sebze, meyve saticilarinin
egitim almalar1 saglanarak yasa ve yonetmeliklerin sorunsuz uygulanmasi amag¢lanmaktadir.

2- -Miudiirlik personelinin degisen yasa ve yonetmelikleri takip eden, uygulayan, degisen
teknolojik bilgi ve belgelere ulagmalari, daha verimli ¢aligmalarini saglamak.

3- -Vatandaslarimizin sagligi ve ekonomik ¢ikarlarmi korumak i¢in alim ve satimlarda tiim esnaf
ve tiiketicilerin bilgilendirilmesi, birimlerimizde daha iyi hizmet vermek i¢in bakim, onarim,
ingaat faaliyetlerimizin tamamlanmasi, bu amagla da 6nlem ve tedbirlerin alinmasi i¢in gerekli
caligmalar1 yapmak.

4- -Mudirliik hizmetlerinin kaliteli, saglikli hizmetler vermesi ve karlilik esaslar1 da diisiiniilerek
AB standartlarina ulagmasi i¢in gerekli caligmalar yapmak ve tedbirleri almak.

VI1.12.6. Hedefler

1.1- -507 Sayili Etiket Kanunu geregince etiket takma oran1 2007 yilinda %85°e, 2009 yilinda ise
%95’e yiikseltmek.

1.2-  -4077 Sayih Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun geregince, sanayi Ticaret 11 Miidiirliigii
ve Tiiketici Derneklerince ortaklasa olusturulan hakem heyetince yapilacak ¢aligmalarla 2009
yil1 sonu itibari ile iiretici ve satic1 hatalari %5’lere indirmek.

1.3-  -Miidirligimiizle ilgili kanun teblig ve genelgeler konusunda personellerimize 3 ayda bir [l
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4.3-

bilgilendirme ve egitim ¢aligmalar1 uygulamak.

-Personel arasi dayanisma ve birlikte is yapma duygusunu gelistirerek birliktelik saglamak,
birimler aras1 diyalog ve koordinasyonun geligmesi, en iist diizeyde verimliligi artirarak 6zlilk
haklarini yerine getirmek

-Sebze ve meyve komisyonculari ile Su iiriinleri komisyoncularina degisen yasa, yonetmelik
ve uygulamalar konusunda egitim vermek

-Korsan ve kayit dist mal alim ve satimlarii 2007°de %60, 2008’de %90, 2009°da %95
oraninda azalmasini saglamak.

-Sebze hali riisum gelirlerinin 2007-2009 yillarinda ne olabilecegi hakkinda tecriibe edinip
2008 yilinda azami seviyeye eristirilmesi

-Sebze ve Meyve Halinin kasa depolama i¢in kullanilan 3 doniimliik arazisi Belediyemizce
kiralanarak igletilmekte olup, 2009 yili sonuna kadar bu araziyi kamulastirmak.

VII1.12.7. Faaliyetler

-507 sayil1 Etiket Kanunu geregince 2007-2009 yillarii kapsayan siirecte ve devaminda
kontroller yaparak kurallara uymayan esnaflara gerekirse cezai miieyyideler uygulayip,
bilgilendirme, egitici ¢aligmalar yapmak.

-4077 Sayili Tiketicinin Korunmasi Kanunu geregince Belediyemiz ve diger paydaslar
yiiritiilecek caligmalar ile tiiketici sikayet ve magduriyetleri 2007-2009 yillarinda %80
oraninda azaltilmasi.

-Miidiirliigiimiize baglh tiim birimlerde ¢alisan personelimiz i¢in 2007-2009 yillarinda yasa
ve yonetmelikler kapsaminda hizmet verebilmeleri i¢in 3 ayda bir egitimler verilmesi.
-2007-2009 yillarinda ve devaminda tiim personelin ekip ruhu icinde, koordineli ve
yonetimin hedefleri dogrultusunda c¢alisma kapasitelerini ve motivasyonlar1 sosyal
aktiviteler diizenleyerek artirmak.

-2007-2009 yillarinda personelin 6zliikk haklar1 kapsaminda maaglarinin 6denmesini,
ikramiyelerini ve yemek ihtiyaclarinin teminini saglam. Araglarin akaryakitlarin
karsilamak.

-Tiketiciler, treticiler, sebze ve meyve komisyonculari, pazarci esnaflari, ve perakende
saticilar i¢in  2007-2009 yillarinda siirekli bilgi, belge ve dokiimanlar saglayarak
bilinglendirilmelerini saglamak.

-Kayit dis1 faaliyetleri engelleyebilmek i¢in 2007-2008 yillarinda gerekli ara¢ ve geregleri
temin etmek.

-Pazar yerlerinde siirekli denetimler yapmak ve korsan ve belgesiz satiglar engellemek.
-2007-2009 yillarinda sebze ve meyve halinde gelirleri artirmak igin planli, kontrollii ve
uygulayici ¢aligmalar yapmak.
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VI11.13. ZABITA MUDURLUGU

VI11.13.1. Mevcut Durum Analizi

Hukuki dayanagini 5393 Sayili Kanunun 51. Maddesinden alan Zabita Midiirliigiiniin goérev ve
yetkileri; Beldedeki esenlik, huzur, saglik ve diizenin saglanmasiyla gorevli olup, bu amagla, belediye
meclisi tarafindan aliman ve belediye zabitasi tarafindan yerine getirilmesi gereken emir ve yasaklarla
bunlara uymayanlar hakkinda mevzuatta dngoriilen ceza ve diger yaptirimlari uygulamaktir.

PERSONEL

Memur Kadrolu Isci Gecici Isci Sirket Iscisi Toplam

Midir

Zabita Amiri 1 1
Zabita Komiseri 2 2
Zabita Memuru 8 8
[lan Memuru 1 1
Kalem Memuru 1 1
Isci (Sofor) 2 2
Ozel Giivenlik Goérevlisi

Isci 4 4

Genel Toplam

Zabita Midiirliigiimiiz 55 kisilik personeli ve toplam 1 araci ile gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

Ayn1 zamanda;

-Kagak yapilarin nlenmesine yonelik 3194 sayili kanun geregi Imar Miidiirliigiime 1 Zabita,
-Ruhsata tabi isyerlerinin denetimine ydnelik 9207 Sayili Kanun geregi Kiisat Islerine ,21 Zabita
memuru,

-Temizlik ve Cevre saglig1 denetimlerinde Temizlik Isleri Servisine 2 zabita memuru,

-Belediye Otogarinda huzur, diizen ve kontrolleri saglamak i¢in Otogar Sefligine 1 Zabita memuru,
-izinsiz isgalleri 6nlemek ve 2464 sayili Gelir Kanununa gore tahsilatlarla ilgili konularda ilgililere
yardim i¢in Gelir memurluguna 1 zabita Memuru,

- Belediyeye ait yesil alanlari, park ve bahgelere verilecek zararlar1 6nlemek icin Park Bahge
Miidiirliigiine 2 Giivenlik Gorevlisi,

VI1.13.2. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:

A -Yeni yonetimin ve Belediye Bagkanimizin kararli ve iiretken olusu.
A - Gorev ve sorumluluk bilincinin yiiksek olmasi.

A - Personelin dayanigsma ve uyum igersinde ¢aligmast

A - ¢ paydaslarimiz olan imar, su isleri, gelir miidiirliiklerimiz ve numarataj birimi ile koordineli
caligmak.

A - Ust ydnetimle uyumlu ve huzurlu ¢alisma imkaninin olmas.

A -Calisanlarimiza giderek artan giiven duygusu.

A - Seffafligin saglanmis olmasi.

A -Zabita hizmetlerinin memur eliyle yiiriitiilmesi.

A -Zabita personelinin ortalama yaginin geng olmast.

Zayif Yonler:

V -Personel sayimizin ilge niifusuna oranla yetersiz olusu.

V -Teknik imkanlarin eksikligi.

V¥ -Kontrol ve denetimlerde kullanilan araglarin yetersizligi.

V-Vatandaglar tarafindan Amirligimize bildirilen fakat Belediyemizin diger birimlerini
ilgilendiren istek, talep ve sikayetlerin sonuglarinin izlenememesi.

V¥ -Gorev ve sorumlulugun genis yetkilerimizin dar olmasi.

V -Belediyemizin uygulayacagi ceza miktarlarinin net olarak belirlenememis olmasi.
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Firsatlar :

P -Yeni yonetim ve sagladigi destek.

P -Kalite yonetim sistemi ¢aligmalarinin baglamasi.

P -AB yasalarina uyum cergevesinde yerel yonetimlere yetki verilmesi.
P -Performansa ve planli ¢alisma prensibinin baglamig olmasi.

P -Belediye birimleri arasinda bilgisayar gelisiminin artmasi.

Tehditler:

<«-Zabita Memurunun can giivenligini saglayacak yetki ve techizatin olmamasi.

<«4-Memurlarin kadro ve dereceleri ile gorevde yiikselme olanaklarmin 6niindeki yasak engeller.
<«-Seyyar satic1 ve dilenci gibi sorunlarin ¢ok boyutlu olmasi ve farkli kurumlarin ortak ¢abasinin
olmamasi.

<«4-Memurlarin sozlesmeli statiiye gecme endigesi.

<«4-Belediye yerlesim bolgelerinin genis bir alana yayilmasi, beraberinde getirdigi daginik
kentlesme.

<«-Ruhsat almaya gelen vatandaslarimizin zaman zaman diger kurumlardaki biirokrasiden yorulup
miidiirliiglimiize geldiginde sikayetci tavirlar1 yansitmalari.

V11.13.3. Hedef Kitle

-Sinirlart  ilgili  yasalarla, uygulamalar1 yonetmeliklerle belirlenmis Zabita faaliyetleri
Belediyemizin kolluk ve icra organi ilge halkimizin tamami hedef kitlemiz olarak belirlenmistir.
-Fatsa belediye smirlar1 ve miicavir alanlar igersinde bulunan sihhi, gayri sithhi ve umuma agik
istirahat ve eglence yerleri ile ilgi miiesseseler.

-Fatsa belediye sinirlari miicavir alan ve belediye smirlarimiz ile hareket eden diger il, ilge ve
koylere ulagimimi sagladigimiz tiim halkimiz hedef kitlemizdir.

VI1.13.4. Misyon, ilkeler ve Vizyon

-Gorev ve sorumluluklarimiz kapsaminda yasalarin biz vermis oldugu yetkileri ¢cagdas, ilkeli ve adil
olarak uygulamak, Fatsa sehrinin diizenini, halkin saglik ve huzurunu mevcut kaynaklari en etkin
sekilde kullanarak yerine getirmek.

-Gorev ve yetkilerimiz kapsaminda belediye ve miicavir alanlar igersinde tiim is yerlerini
ruhsatlandirmak.

-Gorev ve sorumluluklarimzi ¢agdas ilkeli ve adil olarak kullanmak sehrimizin trafik diizeninin
saglayarak halkimizin giivenli ve huzur igersinde yasamasini saglamak.

-Seffaflik ve adil olmak.

-Tiim gelen talep ve sorunlar1 ¢6zebilme gayreti iginde olmak.

-Insan ve insan haklarina saygi.

-Halkla iliskilerde vatandas odakli ¢alismak.

-Gorev ve sorumluluklarimizdan taviz vermemek.

-Personelimize siirekli egitim vererek daha verimli ¢aligmalarina 6nem vermek.

-Belediyemizi ve miidiirliigiimiizii kii¢iik diisiiriicti tavir ve davranislardan uzak tutmak.

- Halkimizin huzur, mutlulugu igin Kkaliteli mallarin ve hizmetlerin iiretilmesinde tiim
uygulamalarimizi yasal cercevelerle destekleyip iiretim ve kalite milkkemmelligi saglamak adma
ruhsat ve denetlemeleri yerine getirmek.

-Hedef kitlemizin saglikli, huzurlu ve diizenli bir ¢evrede yasamalari i¢in tiim hizmetlerimizi,
Avrupa standartlari ile bagdastirarak ortak yasama alanlarimizi ve sehrimizi yarilara tasiyabilmek.

Misyon

ilkeler

Vizyon
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V11.13.5. Stratejik Amaclar

1- -Hedef kitlemizin ve sehrimizin yasam kalitesini yiikseltmek, sosyal ve fiziki ¢evreyi dzenle
korumak, saglikli, huzurlu ve planli bir ¢evrede goriintii ve giiriiltii kirliligini azaltmak,
kamuya ait alanlarda iggalleri asgari seviyelere indirmek.

2- Fatsa sehir halkinin ekonomik ¢ikarlarmi ve sagligmi tehdit edebilecek yerlerde siireklilik
kazanmig denetimlerde bulunmak.

3- -Personelimizin hizmet i¢i egitim ve kurslarla daha verimli ve donanimli c¢aligmasini
saglayarak Amirligimizin tiim faaliyetlerinde gerekli ekip ve ekipmanlari saglayabilmek.

4- -Denetimler yaparak ruhsatsiz is yerlerini tespit ederek ruhsatlandirmak.

5- -Vatandaslarimizin sagligini, doga ve g¢evreye zararini énlem i¢in sihhi, gayri sthhi ve umuma
acik eglence yerlerini rutin denetimlerle kontrol altina alip saglikli hale getirmek.

6- -Sehir i¢i sinyalizasyonlar1 ve trafik isaretlerini gerekli yerlere koymak ve mevcutlarin bakim
ve onarimini yapmak.

VI11.13.6. Hedefler

1.1- -Sehrimizin 13 mahalle smir1 i¢inde olan cadde ve sokaklarinda ve diger yerlerinde hayvan
besleyen ve bakanlar 2007 yilinda tespit edilerek 2009 yilina kadar %90 oraninda
kaldirilacaktir.

1.2- -Duyuru amach hazirlanan bez afis ve ilanlarin 2006 yilinda baslayan uygulamalarimiz ve
2007 yilinda devam ederek bu uygulamalarin %100 oraninda Belediye kontroliinde
yapilmasi.

1.3-  -Seyyar satict ve dilencilerle ilgili miicadele yasal cercevelerde devam ederek kamuya ait
alanlara tasan ve isgal eden is yerlerinin %70’1 2006 yilindan baglayan siiregte ve 2007
yilinda da devam ederek men edilecektir. 2007 %80, 2008 %85 ve 2009 yilinda %95
oranlarina ulagmasi saglanacaktir.

2.1- -Denetimleri siklastirarak gida imalat ve saticilar 2007-2009 yillarinda ruhsatsiz satis ve
imalat yapamayacak, esnaf bilgilendirilerek kontrol altinda hizmet vermeleri saglanacaktir.

2.2- -Fatsa sehrinde kurulan halk pazarlarinda 2007 yilinda %70 oraninda alt yapiya iliskin sartlar
ortak paydaglarimizla uygulayacagimiz ¢calismalarimiz ile iyilestirilecektir.

3.1- | -Vatandaslarimizin talep ve sikayetleri degerlendirmesi 2007 yilinda 1 giin ile smirh olup,
gerekli bilgi ve donanimlarin tamamlanmasi ile 1 giinliik degerlendirme kademeli olarak
asagilara ¢ekilecektir.

3.2- | -Yeni kanun ve yonetmeliklere paralel olarak é-belediye siirecinde her zabita memuru 2007-
2009 yillarmi kapsayan siirecte her yil teknik ve teknolojik bilgiler ve mesleki egitimle
beraber yilda en az 20 saat egitim alacaktir.

3.3- | -Personelimizin bilgisayar okuryazar orani 2007 yilinda %70 oraninda artirilmasini
saglamak.

3.4- | -Personelimizin 6zlilk haklarin1 saglayarak Amirligimizin gerekli ekip ve ekipmanlarimi
karsilamak daha verimli ve kaliteli hizmet sunabilmek.

3.5- -Hizmet alimiyla biinyemizde calisan giivenlik personelinin 2007-2009 yillar1 arasinda
devamli olarak ¢aligmalarin1 saglamak ve hizmet alimi seklinde ¢alisacak personel sayisini
artirmak.

4.1- -2009 yil1 sonuna kadar belediye smirlar1 ve miicavir alanlar iginde bulunan ruhsatsiz
igyerlerinin tespit ederek ruhsat almalarini saglamak.

4.2- -Belediye smirlar1 icersinde rutin denetimler yaparak insan sagligt ve mutlulugunu
etkileyebilecek biitiin olumsuz kosullarin hizmet faaliyetlerimiz ile 2009 yilina kadar ¢6ziime
kavusturmak.

5.1- -Cadde ve sokaklara, Park ve Bahcgelere yaya kaldirimlara park eden araglara cezai
miieyyideler uygulayarak halkin yasam kalitesini yiikseltmek.

5.2- -Sehir icinde veya kdylere tagimacilik yapan minibiislerin bekleme alanlarini yol ¢izgi boyasi
ile boyamak ve bu anlamda giiriiltii kirliligini ve diizensizligini 2007-2009 yillar1 arasinda
¢Ozmek.

6.1- -Sehir i¢cinde veya karayolu iizerinde bulunan kavsaklara Karayollart Bolge Midiirliigii ile
koordineli ¢alisarak yeni sinyalizasyon malzemeleri takmak.
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1.1.1-

1.2.1-

1.3.1-

2.1.1-

2.2.1-

3.1.1-

3.2.1-
3.3.1-

3.4.1-

3.4.2-

3.5.1-

4.6.1-

4.6.2-

4.6.3-

4.6.4-

4.6.5-

VI1.13.7. Faaliyetler

-Belediye sinirlart igerisinde hayvan bakan ve barmndiran, izinsiz ahir ve agil yapanlar,
bahgesinde evinin altinda ya da civarinda kiigiik ve biiyiikbas hayvan besleyenler hakkinda,
ayrica sehir icersinde vade ve sokaklara, okul bahgelerine, park ve kamuya ait alanlara
findik sererek isgal edenler 2006 yilinda baglayan ve 2007 de devam ederek 2009 yil
sonuna denetlenecek ve bu islemleri gergeklestirilmeyecektir.

-2007-2009 yillarinda sehrimizde duyuru amacli hazirlanan bez afis ve ilanlar Belediye
kontroliinde yapilacaktir. Ayni zamanda sehrimizin degisik yerlerine bilbordlar yapilarak
diizenli ve rahatsiz etmeyecek sekilde diizenlenip hizmete sokulacaktir.

-2007-2009 yillarinda seyyar saticilar1 ve dilencilere karsi halkimizi da bilinglendirmek
amaci ile brosur, afis, pankart ve egitici ilanlar hazirlayarak belediye ve halkimizla beraber
ortak sorunumuzu konusunda is birligi yapmak.

-Gida imalat ve saticilart 2007-2009 yillarinda ruhsatlandirilarak ya da men edilerek bu tip
hizmetleri denetim altina almak ve bu konuda siirekli takiplerinin yapilabildigi bir veri
tabani olusturmak.

-Mevcut semt pazarlarimiz 2007-2009 yillarinda siirekli denetlenerek saglikli ve hijyen
kosullarinin saglandig1 pazarlar haline getirilecek, ve yeni modern pazarlari planlayip
faaliyete sokmak i¢in diger ilgili miidiirliikler ile beraber ¢calismalar yapilacaktir.

-2007 yilinda ve davamu yillarda hedef kitlemizin talep ve sikayetlerinin degerlendirilmesi
ve ¢oziimlerini tiretmek i¢in azami 1 saat siire uygulanmaya c¢alisilacaktir.

-Amirlik personelini 2007-2009 yillarinda her y1l azami 20 saat egitim alacaktir.

-2007 yilinda personelimizin bilgisayar okuryazar oranini artirmak ve diger veri tabani
olusturmak amaci ile bilgisayar temin etmek.

-2007-2009 yillarinda personelin 6zliik haklar1 kapsaminda maaglarinin  6denmesi,
ikramiyelerin ve yemek ihtiya¢larinin karsilanmasini saglamak.

2007-2009 yillarinda Amirligimizde kullanilacak kirtasiye, biiro malzemeleri alim1 yapmak
ve mevceut araglarin bakim, onarim ve akaryakit giderlerini karsilamak.

-2007-2009 yillarinda hizmet alimi1 seklinde c¢aligan giivenlik hizmetlerinin devamini
saglamak ve sayilarimi arttirmak.

-2009 yili sonuna kadar Esnaf Odasi, Ticaret Odasi ve Vergi Dairesi ile koordineli
caligilarak belediye simirlari igersindeki tiim is yerlerinin haritasini ¢ikararak bu is yerlerinin
sthhi, gayri sthhi ve umuma agik yerler ayriminda envanter ¢ikarmak.

-2007-2009 yillar arasinda ruhsat verilmemis tiim igyerlerini tarayarak ruhsatlandiriimasi.

- Goriintii ve ¢evre kirligine neden olan tiim igyerleri proje ekibi kapsaminda denetlenerek
AB standartlarina getirmek.

-Fen igleri miidiirliiglimiiz tarafindan yapilan kaldirim ve yenileme caligsmalari ile isaret
bordiir, taglari boyama, yol ¢izgileri olusturma g¢aligmalarin1 2007-2009 yillar1 arasinda
tamamlamak.

-Trafik isaret levhalar1 standartlara uygun malzemelerle yenilenmesi mevcutlarin bakim ve
onarimmini tamamlamak.
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VI1.16. OTO TERMINAL ISLETME SEFLIiGi

VI11.16.1. Mevcut Durum Analizi

Oto Terminal Isletme sefligi yasal dayanagimi 5393 sayili Belediye Kanunundan alarak Fatsa Sehir
ve koy halkiin sehirler arasi ulasimlarini,otogar i¢inde bulunan otobiis firmalarinin belirli bir diizen ve
sistemde ¢aligmalarini imkanlar dahilinde saglayarak gorevlerini siirdiirmektedir.

PERSONEL

Memur Kadrolu Isci Gegici Isci Sirket Iscisi Toplam
Oto Terminal Isl. Sefi 1 1

Genel Toplam

VI1.16.2. GZFT Analizi

Giiclii Yonler:

A - Yeni yonetimin destegi,

A - Otogar iginde yer alan firmalarin gorevinin bilincinde olmalar1 ve uyumlu ¢alismamiz,

A - Sehrimizden diger sehirlere yolculuk edenlerin sayisinin oldukca fazla olmasi ve otobiis
isletmelerinin siirekli kendilerini yenilemeleri

A - Otogarda yakin zamanda yapilan tadilatlar

A - Vatandaslarimizin giiveni,

Zayif Yonler:
V¥ - Giivenlik personelinin hi¢ olmamasi,

V¥ - Gorev ve hizmetlerimizi verimli yapabilmemiz i¢in personelin olmamast,
V - Teknik imkanlarimizin olmamasi,

Firsatlar:

P - Yonetimin yeniliklere agik ve istekli olmast,
P - Teknolojik gelismelerin artmasi,

» - Sehirde baska yolcu tagima aginin olmamast,

Tehditler:

<«- Yeni Norm kadro uygulamasi,

<«- Avrupa standartlarina uygun kaliteli yonetim bigimine gegemememiz,

«- Artan niifus ve i3 hacmi nedeni ile otogarimizin zaman i¢inde firma ve yolcu taleplerini
karsilayamayacak olmasi,

V11.16.3. Hedef Kitle

Fatsa Ilge halki, otogarrmizi kullanan ve ilgemize gelen tiim insanlar otobiis firmalari hedef
kitlemiz olarak goriilmektedir.
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VI11.16.4. Misyon, ilkeler ve Vizyon

S - Gorev ve sorumluluklarimiz gergevesinde hedef kitlemizin ulasimindaki tiim gereksinimlerini
2 ¢ozlime kavusturmada planlama,organizasyon ve giiven ilkeleri ile hareket etmek.
b
- Insana ve insan haklarma saygi,
- Giiler yiizlii ve sorun ¢oziicii olmak,
& - Esitlik ve adalet duygular ile hareket etmek,
g - Halkla iligkilerde giiven ve karsilikli anlayis ¢ercevesinde davranmak,
o
- Mevcut otogarimiz ile firmalarin hicbir karisikliga sebep vermeden calisabilecegi modern kent
S dokusu i¢inde uyum saglayan otogar binasi ile vatandaslarimiza huzur ve giivenli yolculuklar
R yapabilmesini saglamak.
>
V11.16.5. Stratejik Amaclar
1- - Mevcut bulunan alt ve {ist yapimizi sorunsuz bir ¢evre diizeni iginde daha giivenli ve modern
hale getirmek,
2- - Hizmetlerimizde vatandaslarimizin huzur ve mutlulugu i¢in otogar binasi ve alam icinde
daha verimli hizmet vermek.
V11.16.6. Hedefler
1.1- - Mevcut otogar binast ve alanmin her tiirlii bakim onarim ve yenileme ¢alismalarinin
yapilmasi, yaptirilmasi.
2.1- - Isletme icin gerekli olan idari, teknik ve giivenlik personelinin en kisa zamanda tedarikinin
saglanmasi,

3.1- - Otogar giris ¢ikis kapisinin teknolojiye uygun yapilmas,
4.1- - Otogarin Ozellestirilmesi i¢in gerekli caligmalarin baglatiimasi.

VI1.16.7. Faaliyetler

1.1.1- -2007-2009 yillar1 arasina otogar alaninin altyapisi ile birlikte Beton parke ve ¢evre diizeni
yapilmasi

1.1.2- -2007 yili sonuna kadar bina ve g¢evre duvarinin boyanmasi, elektrik tesisatinin elden
gegcirilmesi.

1.1.3- -2007 yilinda bina i¢i ve disinin aydinlatilmasinin daha iyi yapilmasi,

1.1.4- -2008-2009 yil1 sonuna kadar elektik kesintileri i¢in 1 Adet Jenerator alinmast

1.1.5- -2008-2009 yillar1 arasinda 1 Adet yolcular1 bilgilendirmek amaci ile kayan yazi panosu
alinmast

2.1.1- -2007-2009 yillar1 arasinda oto terminalin gilivenligini saglamak i¢in 3 adet giivenlik
gorevlisinin tedariki

2.1.2- -2007-2009 yillarinda halkla iligkiler, motivasyon artirtmu ve ilgili hizmet i¢i seminerlere
katilmak.
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VI1.17. 0ZEL KALEM MEMURLUGU

VI11.17.1. Mevcut Durum Analizi

Fatsa Belediyesi Ozel Kalem Memurlugu Belediye Baskani ile halkin, il protokoliiniin arasinda

koprii vazifesi gormekte ve iletisimi saglamakta, Belediye hizmet birimleri ile de gerekli koordinasyonu ve
akisi diizenlemektedir.

Bagskanlik makaminin gergeklestirecegi tiim katilim programlari icin il dis1 ve tilke dis1 ziyaretlerini
ve resmi programlarini planli ve diizenli bir sekilde organize eder. “Temsil ve Agirlama Yonergesi”
dogrultusunda faaliyetleri planlayarak yerine getirmektedir.

PERSONEL
Memur Kadrolu Isci Gegici Isci Sirket Iscisi Toplam

Memur 1 1
Isci 1 1
Genel Toplam

VII1.17.2. GZFT Analizi

Giiclii Yonler:

A -Belediye Bagkanimizin aktif bir iiretkenlik i¢inde olmasi.

A -Yeni yonetimin geng ve dinamik olusu.

A -Gorev ve sorumluluk bilincinin yiiksekligi.

A -Midiirliik personel arasinda sicak ve uyumlu ¢aligsma ortaminin olmasi.

Zayif Yonler:
¥ -Memurlugumuzun c¢alisma mekan1 baskanlik bekleme salonunun olmamasi nedeni ile bekleme
salonu olarak kullanilmaktadir.

V -Her tiirlii bilgi i¢in vatandaglarimizin direkt memurlugumuza gelmeleri.
V¥ -Belediyemizin diger birimleri ile koordinasyon eksikliginin olmasi.

Firsatlar:
P -Yeni yonetim.
P -Yeni Belediye Kanunu.

Tehditler:

<«-Vatandaslarimizin 1srarci olmasi ve karsilikli uzlagsmaya kabul etmemeleri.
<«- Miidiirligiimiiziin danigsma olarak kullanmasi.

VI11.17.3. Hedef Kitle

Fatsa sehir halki, tlim kamu ve 6zel kuruluslar, belediye birimleri 6zel kalem Memurlugumuzun
hedef kitlesini olusturmaktadir.
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VI1.17.4. Misyon, flkeler ve Vizyon

-Fatsa Belediyesi Bagkanlik Makamma gelen her ziyaretci ayrimi yapilmadan karsilanacak ve
talepleri olabilirlik dl¢iisiinde degerlendirilip yardimei olunacaktir.

Misyon

-Insana saygi ve giileryiiz.

-Esitlik¢i yaklagim.

-Giiven duygusu iginde gizlilik derecesinde bilgi ve belgelerin korunmasi.

-Bagkanlik makamu ile koprii olusturan miidiirliigiimiiz higbir sekilde onur kirici ve yiiz kizartici
olaylara sebep olmayacaktir.

ilkeler

- Bagkanlik makami ile vatandaslarimiz, memurlugumuz arasinda koprii kurarak, Belediye
Bagkanimizin daha verimli caligmasi igin zamani iyi planlayan, c¢agin bilgi teknolojisinden
faydalanan ve karsilikli giiven duygusu ile hizmet edebilen memurluk olabilmek.

Vizyon

V11.17.5. Stratejik Amaclar

1- -Vatandaslarimizin baskanlik makamina iletmek istedigi her konu bilgisayar ortaminda kayit
edilerek sunulacak ve vatandas memnuniyeti 6n planda tutulacaktir.

2- -Uygulama faaliyetlerimizde gosterece§imiz “temsil ve agirlama” sehrimize katkilar
saglayabileceginden kusursuz hizmet verebilmek.

3- -Memurlugumuz personelinin daha verimli ¢aligabilmesi i¢in hizmet i¢i egitimlere katilmasi
ve teknik anlamda eksiklikleri giderilmeye ¢alisilacaktir.

VI11.17.6. Hedefler

1.1- -Bagkanlik makamina iletilmek istenilen her tiirlii konu, basvuranin ad ve adresleri kayit
edilerek bir veri tabani olusturmak.

2.1- -Temsil ve agirlama konusunda ilgili birimler ile koordineli ¢alismak ve organizasyonlarda
ornek gosterilecek miidiirliik olmak.

3.1- -Hizmet i¢i egitimlere katilarak gérev ve sorumluluklarda basari, personelin zaman kaybina
sebebiyet vermemek adin 6zel iletisim aletleri kullanmasin1 ve miidiirliik blinyesinde bulunan
baskan ve bagkan yardimcilarina ait araglarin bakim-onarim ve yakit giderlerini karsilamak.

VI1.17.7. Faaliyetler

1.1.1- -2007 yilinda olusturulacak iletisim veri tabani igin bilgisayar ve diger ekipmanlar temin
edilerek, 2007-2009 yillart arasinda siirekli kayit yapilacaktir.

2.1.1- -2007-2009 yillarini kapsayan siirecte Temsil ve agirlama hizmetlerinin gergeklestirilmesi.

3.1.1- -Personelin iletisim ve davranig konularinda 2007 yilinda 20 saat hizmet i¢i egitim alacak ve
2007’yilinda teknolojik imkanlardan daha verimli ve iist diizeyde faydalanabilmek.
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VI1.18. BASIN VE HALKLA iLISKILER MEMURLUGU

V11.18.1 Mevcut Durum Analizi

Belediyemizin vatandaslarla ve tiim yazili ve gorsel basin kuruluslar ile arasinda kdprii vazifesi
olarak gérev yapan Basmn ve Halkla Iliskiler Memurlugu hukuki dayanagmi 5393 sayili Belediye
Kanunundan alarak, Belediyemizin tiim icraatlarin1 halkimiza duyurmak, faaliyet ve etkinliklerini organize
etmek ve uygulama hizmetlerini vermektedir.

Biinyesinde 2 ana birim bulunduran memurlugumuz Basin ve Halkla iliskiler hizmetlerini bir arada
uyum i¢inde siirdiirmektedir.

Memurlugumuz yukarida saydigimiz kadrosuyla;

Basmn-Halkla iligkiler Birimi Belediyemiz ile basin-yaymn kuruluglari arasinda iletisimi saglar,
medya takibi yapar, belediye Internet sayfasinin giincellenmesi ve takibini yliriitiir. Resmi, 6zel, énemli
giinler ve kutlamalarda bilgi, brosiir ve cd gibi yayin organlar1 hazirlar ve dagitir. Belediyemizin en 6nemli
yayin organi olan “Belediye Biilteni” dergisi ile kurumumuzun yapmig oldugu tiim ¢aligmalar ve projeleri
halka ulastirir. Belediye ¢alismalarini dijital olarak fotograf ve video kayitlarini tutar.

PERSONEL
Memur Kadrolu Isci Gegici Isci Sirket Iscisi Toplam
Basin Yaym 1 1

Genel Toplam

VI1.18.2. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:

A -Belediye Bagkanimizin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde Memurlugumuzu desteklemesi.

A -Memurlugumuz i¢indeki yonetim kadrosunun {ist yonetimle fikir birligi icinde olmasi.

A -Calisanlarimizin hiyerarsik yapiya uygun disiplin anlayigmin bulunmasi ve Memurlugumuz
icinde birlik ve beraberlik olusmasi

A -Memurlugumuz i¢inde bilgi, birikim, deneyim sahibi bir kadronun yani sira geng, dinamik,
amator zihniyetli bir kadronun dogru mevkide ¢aligtirilmasi.

A -Hizmet ihtiyacina cevap veren teknik ekipman bulunmasi.

A -Seffafligin ve homojenligin saglanmis olmasi.

A -Calisanlarimizin yonetime, iist kadronun ¢alisanlara giiven duygusu.

A -Yaptigimz faaliyet ve organizasyonlar i¢in mevcut biitgenin yeterli olmasi

Zayif Yonler:

V -Memurlugumuzda ¢alisanlarina yonelik yazili bir gorev tanimi bulunmamaktadir.

V¥ -Direk olarak is kapsamina girmeyen islerin Memurlugumuz tarafindan yiiriitiilmesi neticesinde
asli ilgilenmesi gereken iglerin tamamlanamamasi ya da gerceklestirilememesine neden olmaktadir (Yerel
Gilindem 21, bilgi edinme v.b.).

V¥ -Birim ve diger Miidiirliikler arasinda gerekli koordinasyonun saglanamamasi.

V-Memurlugumuzun c¢alisma faaliyetlerinin  ¢esitliliginden dolaytr goérev paylasiminin
netlesmemesi.

Firsatlar:

P -Yeni Belediye Kanunu.

P -Yonetim ve galisan kadrosunun uyum i¢inde olmasi.

» -Memurlugumuz goérev paylagiminin kisa siirede netlestirilmesi.

P -AB standartlarina uyum g¢ergevesinde yerel yonetimlere yetki verilmesi.
P -Diger kamu, kurum ve kuruluslartyla gelistirilen diyaloglar.
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Tehditler:

<«4-Memurluk faaliyetlerinin ve gorev alaninin tam olarak tanimlanmamis olmasi.

<«4-Belediye faaliyetlerinin vatandaglar agisindan yansimalarin gerektigi kadar takip edilememesi,
bilgilendirmeyle (duyumla) hareket etmesinin getirecegi sonuglar.

<«4-Hizmetler adaletli paylastirllamadigi durumlarda vatandaglardan gelen elestiriler.

<«4-Mahalleler arasindaki ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar.

<«-Vatandaslarin hizmet ve faaliyetlerimizden yeterli 6l¢lide haberdar olamadig: hallerde yanlis
bilgilendirmeyle (duyumla) hareket etmesinin getirecegi sonuglar.

V11.18.3. Hedef Kitle

Belediyemizin faaliyet kapsami ve konum olarak aydinlik yiizii olmay1 amaglayan Basin ve Halkla
Iliskiler Memurlugu olarak hedef kitlemiz tiim Fatsa halki ve diiger Ulkelerdir.

VI11.18.4. Misyon, ilkeler ve Vizyon

-Memurlugumuzun varlik sebebi Bagkanimizin icraatlarini, Belediyemizin verdigi tiim hizmet ve

S faaliyetleri vatandaslarimiza dogru olarak aktarmanm yami sira, halkimizin sosyo- kiiltiirel, ve
%  ekonomik sorunlarin1 6grenip ¢dziim konusunda yardime1 olmaya calismaktir.
=  -Belediye faaliyetlerinin geri yansimalarmi alip degerlendirmek, buna gore yeni adimlar
olusturmak.
-Onceligimiz Fatsa Kenti ve Fatsa Halkidir.
-Calismalarimiz {ist yonetimin oluru tiim personelimizin ortak emegi ile olusturulmustur.
= -Personelimiz takim ruhu ve isbirligi i¢inde ¢alisacaktir.
E -Vatandaglarimizin her tiirlii sikayet ve sorunlari sabir ve samimiyetle dinlenip ¢oziim bulma
-~  yolunda hi¢bir fedakarliktan kagimilmayacaktir.
-Calisanlarimiza gereken her tiirlii mesleki ve teknik egitimin verilmesine 6ncelik verilecektir
-Calisirken amator ruh higbir zaman kaybedilmeyecektir.
S -Memurlugumuzun vizyonu Baskanimizin ve Belediyemizin her tiirlii faaliyet, organizasyon ve
E‘ sosyal hizmetlerini ilimizdeki en uzak vatandasimiza kadar duyurmak, ulastirmak ve sinirlarimizi

asarak tanitimlarda bulunmak.

VI11.18.5. Stratejik Amaglar

1- -Belediye Baskanimizin ve Kurumumuzun vatandagla olan iletigimi ve her tiirlii sosyal etkinlik
ve faaliyetlerini halka duyurup katilimimi saglamak, Belediyemizin ¢aligmalarindan halki
haberdar etmek, vatandaslarin istek ve sikayetlerini en kisa zamanda gerekli birimlere iletmek
ve ¢ozlimiinii takip ederek personelin 6zliik haklarini saglamak.

2- -llgemizin kiiltiirel ve tarihi degerlerimize sahip ¢ikilmasi, turizmin gelismesi igin gerekli
calismalar takip etmek.

V11.18.6. Hedefler

1.1- -Belediye Bagskanimizin ve Kurumumuzu halka tanitmak.

1.2- | -Belediye Baskani ile halki bir araya getirecek organizasyonlarin diizenlemek.

1.3-  -Belediyemizin halkla iligkiler ¢alismalarini yiiritmesi, midiirliikler arasinda koordinasyonun
kurulmast ve halkin belediye ile biitiinlesmesini saglamak.

2.1- - llgemiz de tarihi ve kiiltiirel yapiy1 koruma amach faaliyetler diizenlemek.

2.2- | -ilgenin tanitilmasinda énemli olan faaliyetleri diizenlemek.
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VI11.18.7. Faaliyetler

(Asagida belirlenen faaliyetler 2007-2009 yillarinin tamamini kapsamakta olup, 2.2.1-no.lu faaliyet
2007 y1l1 igin dngdriilmiistiir).

-Belediye aktivitelerini tanitilmasi ve bu amagla CD, toner, basili kagit vb. malzemelerin
temini.

-Belediye hizmetlerinin takibi i¢in periyodik yaymlarm taranmasi (yerel gazete
abonelikleri, dergi, biilten, ulusal gazeteler, kitap).

-Arastirma ve uygulama faaliyetleri (Posta, telgraf, bilgiye abonelik -Internet ab- hat
kullanimu).

-Gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirebilmek i¢in biiro ve isyeri mal ve malzeme
tedariklerinin alinmast.

-Hazirlanacak olan ilimizi tanitici kitap hazirlanmasi ve konu i¢in gerekli yaymlarm temini.
-Ulusal basinda Belediye ¢aligsmalarinin duyurulmasi.

-Sosyal etkinlikler diizenlemek ve gerekli yiyecek, igecek ve giyimlerin temin edilmesi.
-Genglik kampi diizenlemek (Spor malzemelerinin temini).

-Arastirma, uygulamalar ve seminerlere katilmak (Yurtici ).

-Yurtdiginda diizenlenen arastirma, uygulamalar ve seminerler katilimlarda bulunmak.
-Diizenlenen etkinliklerde dereceye giren katilimcilara 6diil ve hediyeler vermek.
-Festivaller diizenlemek (Katilimei gosteri gruplarmm konaklama, senliklerde gorevli
personelin konuklarin giderleri).

-Fatsa kentinin belgeselinin ¢ekilmesi ve biitlin okullarda ders aralarinda gosterilmesinin
saglanmasi.

-Egitim seminerleri diizenlemek (Uluslararast uzman, memur, profesor, dgrenci giderleri
icin davetler ve konaklama).

-Halkla Iliskileri gelistirmek icin proje hazirlatma, danismanlik hizmetleri alma, uzman ve
bilirkigilere rapor hazirlatma halkla iligkiler uzmani gérevlendirmek.

-Belediye hizmet kalitesini arttirma, kurum i¢i egitim, verimlilik analizi yaptirma.

-Teknik malzemeleri verimli kullanilmasi ve gerekli ekip, ekipmanlari, yazilim temin
etmek.

-Anket yapma, yaptirma, kamuoyu yoklamalar1 yapma, danmigmanhik ve goriis alma
(Enformasyon ve raporlama giderleri).

-Temsil agirlama (Memurlugumuzun gérevlendirildigi durumlarda organize ettigi bilimsel
amagh konferans, kurultay, Fatsa kurultayi, egitim seminerleri, yabanci iilke temsilcileri,
ve davetlilerinin agirlanmasi, yol ve konaklama giderlerinin karsilanmasi, senlik ve
festivallerin yapilmasi veya yaptirilmast her tiirlii organizasyon giderleri).

-Belediye ¢aligmalarinin kamuoyuna duyurulmasi i¢in reklam panolar1 hazirlama.

-Fatsa sehrine 6zgii tanittm amacli yoresel esya ve drnekleri temin etme.

-Ilgemiz sosyal, kiiltiirel, ekonomik tanitiminin yapilmasi (yurtici ve yurtdisi toplantilar ve
tanitim i¢in hazirlanacak TV programlari, turizm amacl kitap brosiir CD’ler.

-Turizmi gelistirmek adma katkida bulunmak i¢in il diginda ve yurt disinda tanitici
faaliyetlerde bulunmak, kentin turizm degerlerini yasatmak ve gelistirmek.
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VI1.19. VETERINER VE MEZBAHA HiZMETLERI

VI11.19.1. Mevcut Durum Analizi

Fatsa Belediyesi Veteriner ve mezbaha hizmetleri 1580 sayili belediyeler kanununa gore
faaliyetlerine devam etmektedir. Veteriner ve mezbaha hizmetleri birimimiz agirlikli olarak mezbaha
hizmetleri olarak gorev yapmaktadir. 1580 sayili hayvanlar1 koruma kanununa goére hizmet verebilmesi i¢in
(veteriner hizmetleri) alt yapisinin olusmasi liizumludur.

Burada belediyenin iizerine diisen, evcil hayvan barinagmin yapilmasidir. Belediye veterinerliginin
hizmet alan1 olan kii¢iik hayvanlarin kisirlagtirilmasi, isaretlenmesi, agilanmasi vb. islemlerin yapilmasi
barmagin ve bagli idare binasinin olmasini gerektirmektedir.

Halk sagligini ilgilendiren haserelere karsi ilaglama hizmeti Cevre Mithendisi nezaretinde temizlik
hizmetlerince goriilmektedir.

Hayvan pazari denetimleri ilge tarim elemanlarinca koordineli olarak goriilmekle birlikte saglikli
hizmet verilebilmesi i¢in ruhsatli hayvan pazarinin yapilmasi gerekmektedir.

VETERINER VE MEZBAHA HIZMETLERI
- Mezbaha hizmetleri
- Hayvan hareketleri kontrolii
- Gida denetimleri(6zellikle kasap ve marketlerde kirmizi et denetimi )
- Kurban bayrami hareketleri (satis ve kesim yeri)

PERSONEL

Memur Kadrolu Isci Gegici Isci Sirket Iscisi Toplam

Veteriner Hekim 1 1
Sofor 1 1
Isci 5 5

Genel Toplam

Agirlikl olarak gordiiglimiiz mezbaha hizmetlerinde 5 is¢i 1 sofor 1 Veteriner hekim olmak tizere
7 kisi ile hizmet verilmektedir.

MEZBAHANE

Yaklagik 33 yildir faaliyette olan mezbahane binamiz 2006 yilinda onemli tadilatlar yapilarak
hijyenik bir sekilde kirmiz1 et elde edilmeye ¢alisilmaktadir. Soguk hava deposu mevcut, monoray hatti
uzatilmistir.2006 yili i¢erisinde frigo-frigli et tasima ara¢ hizmete sunulacaktir.

VI1.19.2. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:
A - Toplum sagligina verilen 6nem

A - Kararli, pozitif ve ilkeli bir yonetim anlayisi ile hareket
A - Caligsanlarin hiyerarsik yapiya uygun davranisi
A - Modern ve teknolojik yeniliklere agik bir iist yapiyla hareket etme onceligi

Zavif Yonlerimiz:

V¥ - Hizmetlerin yiiriitiilmesinde yazili ve gorsel basinla vatandaslarin bilgilendirilmesi

V - {lgili miidiirliik ve kurumlar arasi isbirligi eksikligi

V- Gida denetimlerinde caydiriciligin olmamasi. (Yetkinin Tarim Bakanligina devredilmesinden
dolay1)

V¥ - Hayvan pazari denetimlerinde ayni sekilde caydirici cezalarin uygulanamamasi

Firsatlar:

»-AB miktesabatinada gore Cevre ve Toplum saghgmin st diizeyde yaptirimlar ile
desteklenmesi

P - Saglik, ¢evre, gida, hijyen ve benzeri konularda AB hibe kriterlerinin olmasi
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Tehditler:
«- Kentlilik ve gevre bilincinin arzulanan seviyelerde olmamasi

V11.19.3. Hedef Kitle

- Fatsa Belediyesi smirlar igerisinde yasayan tim vatandaglarimiz, yerli ve yabanci turistlerin
hepsi.

VI11.19.4. Misyon, ilkeler ve Vizyon

- Sehrimizin insanlarinin gelecegini planlama medeni yasam kriterlerini belirlemede Kanun,yasa ve

§ yonetmelikler baz alinarak tiim veterinerlik hizmetlerini kararli, ilkeli olarak yerine getirmektedir.
0
b

- Cevre ve Toplum sagligina verilen 6nem
e Tiim uygulamalarda gecici degil kalic1 ¢oziim iiretme
2 - Personel aras1 takim ruhu
= - Kanun, yasa, yonetmelikler ile herkese esit davranma
™ - Seffaflik ve esitlik ilkelerinden 6diin vermemek

-Glinlimiizden yarmna tasiyacagimiz sehrimizi ve insanlarimizi; uygar, saygili, saglikli, modern
S hosgoriilii bir sehir olusturma anlayis1 paydasinda miidiirliigiimiiz hizmetlerinin kliselesen
& anlayislarla degil tiim toplum tarafindan benimsenen bir otokontrol sistemi iginde olmak
> - Fatsa da yasayan insanlara Avrupa standardinda hizmet vermek

VI11.19.5. Stratejik Amaglar

1- - Sehir halkina daha saglikli ve denetimi yapilan bir mezbahanede hizmet vermek
2- - Evcil hayvan Rehabilitasyon merkezinin olusturulmasi igin Imar miidiirliigii ile koordineli

yer tespiti yapmak
VI11.19.6. Hedefler

1.1- -Belediye mezbahanesinde iyilestirme g¢aligmasma devam etmek 2006 yili i¢inde frigo friz
kamyonun temini. Deri soyma makinesi temini, elektronik kantar alimi.2007 i¢inde siipheli
hayvan muhafazasi i¢in derin donduruculu soguk hava temini, siipheli hayvan ahir1 yapimu.
Kavurma odasi yapimu.

2.1- -Kurban bayrami doneminde kurban satis yerleri ve kesim yerlerini AB standardina
ulastirmak.

VI11.19.7. Faaliyetler

1.1.1- -2007 yilinda Evcil Hayvan barinagi i¢in yer temini igini tamamlamak.

1.1.2- -2007-2008 yili icinde barmak ve idare binasin1 tamamlamak.2008 yili iginde
tamamlanmasi halinde hayvan popiilasyonunu dengede tutmak i¢in kisirlagtirma ¢aligsmasi,
asilama ve isaretleme iglemlerini yapmak

1.1.4- -2007 yilinda bilgi akisinin saglanmasinda gerekli olan kayitlarin tutulup takibinin
yapilacagi bilgisayar ve ekipman temini

2.1.1- -2007-2008-2009 yilinda kurbanlik hayvan kesimini de yapabilecek sertifikali kasaplar
yetistirmek.( Halk egitimle birlikte)

2.1.3- -2007 igerisinde mezbahanede sok sogutma odasi, siipheli hayvan ahiri, kavurma odasi, deri
soyma makinesini temin etmek

2.1.4- -2009 yilina kadar sabit bir yerde modern kurban kesim alan1 yapmak

3.1.1- -2006-2007 yil iginde ruhsatli hayvan pazari kurulabilmesi igin Imar isleri ile beraber yer
aragtirmak ve teminine ¢caligmak

3.1.2- -2007-2008 -2009 yil1 iginde modern hayvan pazari temin etmek
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VI1.20. BILGI iISLEM MEMURLUGU

V11.20.1. Mevcut Durum Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 5227 Sayil
Kamu Yo6netimi Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandirilmasi Tasar1 kapsaminda; Bilgi Islem Servisimiz
otomasyon c¢ercevesinde bilgisayar donanimlariin ve yazilimlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi, bu
alanda teknik destek saglanmasi hizmetlerini yerine getirmektedir.

Bilgi Islem Servisi ayni zamanda yerel ve uzak baglantilarin kurulmasi, internet erisimin
kurulumu, sistem giivenliginin saglanmasi, kullanicilarin erigim izinlerinin ve egitimlerinin saglanmasi,
arizalara miidahale ederek sistemin siirekliliginin saglanmasi, kurum ¢agdas hizmet organizasyonunda
verilen gorevleri de yerine getirmektedir.

PERSONEL
Memur = Kadrolu Isci Gegici Isci Sirket Iscisi Toplam

Sef 1 1
Operator 1 1

Genel Toplam

Bilgi islem Servisi 2 personel ile gérev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

VI11.20.2. GZFT Analizi

Giiclii Yonler:

A -Teknoloji kiiltiiriinii ve ¢agdas hizmeti benimsemis yonetimin destegi.
A -Ag yapilandirilmasi, pc-yazict onarimi, kurulumunun yeterliligi.

A -Biiyiik projeleri planlama perspektifi.

A -Yeniden yapilanma ihtiyacinin tespit edilmesi.

A -Egitimli kusak yaratma ¢abalari.

Zayif Yonler:

V¥ -Sicil kayitlarinin gilincellenmesi ve birlestirilmesi ile ilgili ¢caligmalarin ivmesinde goriilen
diisiis.

V -Donanim ve sarf malzemesi kullaniminda yeterli 6zenin gosterilmemesi.

V -Kurum internet erisiminin amag dis1 kullanarak erigim hizin1 engelleme.

V¥ -Kurum web sayfasi dizayn ve tasarimi gerceklestirmede deneyimli eleman yetersizligi.
V -Kullanicilarin karsilastiklari en basit sorunlari bile yorumlayamamasi.

V -Gorev tanimi belirlenmig nitelikli personel agigimin olmasi.

V¥ -Kullanicilarin veri girislerinde kendi mantik ve yorumlarina gére davranislar.

V¥ -Hedefleri ger¢eklestirmede grup ruhu ve organizasyonlarin eksikligi.

V -Hedeflerimizin gergeklestirilmesinde kalifiye isgiicli eksikligi.

Firsatlar:

» -iletisim de 6nemli olacak muhtar evlerinin kuruluyor olmas.

P -Bilgi islem ve ilgili teknolojilerin gelecegi sekillendirecek sektorlerin i¢inde olmasi.
» -Teknoloji kiiltiirlinii ve cagdas hizmeti benimsemis yonetimin destegi.

P -Kurum ¢alisanlarimin hizmet iiretirken teknolojiyi talep ediyor olmasi.

Tehditler:

«-iletisimde rekabet ortaminin olmayisi, yiiksek maliyetler ve iletisim saglayan firmanin altyapi
olanaklari.

<«4-Destekei firmalara bagimlilik, iflas ve anlagmazliklar.

<«-Pahal1 lisanslama tiriinlerine kullanici bagimlilig1.

<«-Caligsan personelde geleneksellesmis davranig sekilleri.

<«-Kurum dis1 intranet altyapisinin istikrarsizligi.

<«-Viriislerden meydana gelebilecek is, veri ve zaman kaybi.

«-Fiziki, insan hatalar1 eksik bilgi zafiyetlerinin olusmasi.
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<«-Elektrik sisteminde istikrarsizlik ve buna bagl sistemin ¢okebilme tehlikesi.
<«4-Dogal afetler.
<«4-Fiziki mekandan kaynaklanan ¢aligma ortaminin yetersizligi ve giiriilti kirliligi.

V11.20.3. Hedef Kitle
-Kurum yoneticileri, belediye ¢alisanlar1 ve vatandaglarimiz hedef kitlemizi olusturmaktadir.
V11.20.4. Misyon, ilkler ve Vizyon
-Teknolojiyi yakindan izleyerek, kurumun bilgi islem sistemini isletmek, iyi fayday:1 saglayacak
sekilde yerine getirmek, gelistirmek, siireklilik saglayip iyilestirmek, kurumun ihtiya¢ duyacagi

diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek ve kurum bilgi islem organizasyonunda en iyi fayday1
saglamak.

Misyon

-Isbirligi, dayanisma, paylasma ve sorumluluk alma.
-Teknolojik merak ve ilgi, yenilikgilik, yaticilik.
-Planli ¢alisma, ileri gorisliiliik, gelecege inanma.
-Kurum ve kamu yararini gézetme, agiklik.
-Hukuka saygi, diiriistliik, 6zgiir diisiince.
-Personele deger verme.

ilkeler

-Elektronik Belediye hizmetlerinde oncii ve ornek olarak vatandaslarimiza bir tus kadar yakin
olmak.

Vizyon

V11.20.5. Stratejik Amaclar
1- -Kaliteyi ve verimliligi artirarak hizmetlerimizin genisletilmesi.
V11.20.6. Hedefler

1.1- -Belirlenen stratejik amaca ulasabilmek i¢in bilgi iglem personelinin sayisini, hizmetlerimizin
kalitesini, ve alanlarini artirarak 6zliik haklarini saglamak.

1.2- -Midirliik personelinin teknolojik tiim gelismeleri takip edip uygulayabilecek kapasiteye
ulagmasi.

1.3- -Belediye hizmetlerinin kolay ve rahat uygulanabilmesi igin kent bilgi sisteminin
olusturulmasi.

1.4- - Tek sicil numarasina gegme ¢aligmasi yapmak.

1.5- - e-belediye ve t-belediyeyi hayata gegirmek. Bankalardan tahsilat donemine gegilebilmek.

VI11.20.7. Faaliyetler

1.1.1- -2007-2009 yillarinda Bilgi islem personelinin sayisinin ve hizmetlerin kalitesini artirmak.

1.1.2- -2007-2009yillarin1  kapsayan zaman diliminde Kurum intranet ag1 gelistirilerek,
dokiimantasyonlarin elektronik ortamda dagitiminin yapilmasi.

1.1.3- -2007-2009 willarmi kapsayan siirecte kademeli olarak internet erisim kalitesinin daha da
iyilestirilmesi ve erigsen sayisinin arttirilmasi. Her yil degisebilecek teknolojik imkanlara
gore gerekli olacak ekipmanlarin temini (Ag baglanti cihazlari v.b.gibi ekipmanlar).

1.1.4- -2007-2009 yilinda é-belediye hizmetlerinin baglatilmasi ve 2008, 2009 yillarinda ise
sistemin gelistirilmesi ¢aligmalari.

1.1.5. -2007-2009 yillarin1 kapsayan siirecte iilkemizde ve belediyemizde diizenlenecek seminer ve
egitim kurslarina katilmak. Her yil personelin 20 saat hizmet i¢i egitim ve seminere
katilmasi saglanacaktir.
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VI1.21. KONSERVATUVAR MEMURLUGU

VI11.21.1. Mevcut Durum Analizi

Fatsa Belediyesi Kiiltiir ve Sanat Memurlugu 5393 Sayili Belediye Kanunu ¢ercevesinde gorev ve
sorumluluklarini; vatandaslarimizin sosyal-kiiltiirel gelismelerini takip ederek, halka birebir yansitarak,
cesitli faaliyet ve etkinlikler organize ederek uygulama hizmetleri saglamaktadir

Memurlugumuz biinyesinde konservatuar hizmetleri, ¢esitli kurslar, olmak {izere 2 ana hizmet
birimi bulunmaktadir.(Arastirma kiitiiphanesi kurulmasi yoniinde alt yap1 ¢aligmalar1 baglatilmistir)

Konservatuar;

- Ttrk miizigi (Tirk halk- Tiirk Sanat ), Halk oyunlari, Tiyatro, Genglik korosu ( TSM — THM )
Tasavvuf miizigi korosu, Enstriiman ( Baglama, Gitar, Keman, Ud, Kabak kemane, Kemenge, Mandolin,
Ritim saz, Nefesli sazlar ) dallarinda hizmet vermektedir.

Kurslar;

- Egitim fakiilteleri miizik boliimiine hazirlik kurslar1 (Piyanoda ses duyma, ses tekrari, dikte,
desifre, ritim,) Ebru sanati kursu.

PERSONEL

Memur  Kadrolu Isci Gecici Isci Saat Ucretli Isci | Toplam

Miidiir 1 1
Sef 1 1 2
Isci 2 8 10

Genel Toplam

VII1.21..2. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:

A - Yeni yonetimin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere verdikleri destek.

A - Memurlugumuzun yonetim kadrosunun hem kendi iginde hem de iist yonetimimiz ile uyumlu
calismasi.

A - Personelin huzur, birlik ve beraberlik i¢cinde ¢aligsmasi.

A - Sehrimizin kiiltiir ve miizik alaninda alt yapisinin zengin olmasi.

Zayif Yonler:
V¥ - Mevcut tesislerin ihtiyaci karsilayamamasi

V - Hazirlanan koro konserlerinin, salon yetersizliginden istenilen sekilde sahnelenememesi.

Firsatlar :

» - Yeni belediye kanunu

P - AB Standartlarina uyum g¢ergevesinde yerel yonetimlere verilen haklar.

» - Sehir halkinin kiiltiirel ve sosyal alt yapiya sahip olmasi ve diizenlenen etkinliklere katilmasi.
P - Fatsa'da fakiiltenin kurulacak olmasi1 ve mevcut Anadolu liselerinin varligi.

Tehditler:
- Cok amagl bir kiiltiir merkezimizin olmamasi.

VI11.21..3. Hedef Kitle

- Faaliyet alanlarimiz, Uygulamalarimiz ve Egitimlerimiz ile tiim Fatsa halki hedef kitlemizdir.
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VI11.21.4. Misyon, flkeler ve Vizyon

- Sehir halkinin sosyal ve kiiltiirel dengelerini giiclendirmek, gizli yeteneklerini ortaya ¢ikarmak ve
ortak bir sehir kiiltiiriiniin izlendigi, etkinlikler ve faaliyetlerimiz ile sunmak.

- Kiiltlir ve sanat etkinlikleri kapsaminda hedef kitlemize kaliteli temsillerin ve etkinliklerin en
giizel 6rneklerini sunmak.

- Fatsa ve Fatsa halki dnceligimizdir.

- Kiiltiirel ve sosyal yapiya olumsuz etki edebilecek olumsuzluklara yol vermemek.

- Kadronun beraberlik ruhu ve isbirliginden 6diin vermemek.

- Halkla iligkilerde samimiyet, sabir ve hizmet edebilme duygusunun 6n planda olmasi.

- Insan haklarma ve sanata sayg1 duymak.

- Her tiirlii mesleki ve teknik egitim verilmesine dncelik vermek.

- Hedef kitlenin taleplerini 6ncelikle degerlendirmek.

Misyon

ilkeler

- Belediyemizin her tiirlii kiiltiir ve sosyal etkinliklerini ilgemizin en iicra yerlerine ulastirarak sehir
Kiiltiiriimiizde alt yap1 olusturmakta belirleyici olmak.

- Kiiltlir ve sanat miidiirliigline bagl olarak ¢alisan tiyatro, faaliyetlerini sehrin kiiltiirel ve sosyal alt
yapisi ile biitlinlestirip, gelecek nesillere kiiltiir ve sanat etkinliklerimizi 6liimsiiz repertuarlar olarak
birakabilmek.

Vizyon

V11.21.5. Stratejik Amaclar

1- -Ortak sehir kiltliriiniin miidirligimiizin  tim faaliyetleri ile daha da gelistirilip
yayginlastirmak.

2- -Kiiltiirlerin yansitilmasinda en alt seviyeden baglayan ve ifade edilmesi asamasinda gesitli
etkinlikler ile sunulan faaliyetleri gelistirmek ve siireklilik kazandirmak.

3- -Kiiltiirel ve sosyal hayatimizi etkileyen egitim ve etkilenim vasitasi olan tesisleri kurabilmek.

4- - Belediyemizin ve miidiirliiglimiiziin oyuncu kadromuzla, vatandaslarimizla olan iletisimi ve
her tiirlii etkinliklerimizi halka duyurup katilimlarini saglamak.

VI11.21.6. Hedefler

1.1- | -Memurlugumuzun kiiltiir, sosyal ve konservatuar ¢alismalarini halka tam olarak yansitmak.

2.1- -Vatandaglarimiza sosyal-kiiltiirel, ekonomik yasam seviyesini yiikseltici kurs, seminer,
yarigmalar, senlikler ve benzeri aktiviteler hazirlamak.

3.1-  -Egitici ve kiiltiirel amagh tesisler kurmak.

4.1- | -Tiyatronun hazirladigi sanat etkinliklerini halka duyurarak kitleleri sosyal yasam
standartlarina kavugmasini saglamak.

4.2- | -Tiyatro etkinliklerini tlim bolgeye yaymak.

4.3- Vatandaslarimizin 6zellikle gengler ve ¢ocuklarimizin, sanat ve kiiltiirel yasam seviyesini
yiikseltmek i¢in kurslar vermek. Yarigmalar, tiyatro ve festivaller diizenlemek.

VI1.21.7. Faaliyetler

1.1.1- -2007-2009 Yillarinda ve devaminda siirekli olarak konservatuar c¢alismalarmi konser
¢aligmalarmin ve yilsonu etkinliklerinin yapilmasi.

2.1.1- -2007-2009 yillar1 arasinda her yil en az iki kez tiyatro sahneleyip halka kiiltiir hizmeti
vermek.

3.1.1- -2007-2009 yillarinda her y1l cocuklar ve gengler i¢in diizenledigimiz festivalleri daha genis
kapsamda yapmak.

4.1.1- -2007-2009 yillar1 siiresince her sezon Oncesinde tiyatromuzun yapacagi etkinlikler
oncesinde yerel basina ve halka duyurular yaparak katilimi fazlalastirmak.

4.3.1- -2007-2009 yillarinda g¢ocuklar ve gencler icin kurulacak komisyonlar esliginde oyun
yarigmalar1 diizenlemek.

4.3.2-  -2007-2009 Yillarinda geleneksel ¢inar festivali diizenlenmesi.
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VI1.23. TEMIZLIK iSLERI SERVISI

VI11.23.1. Mevcut Durum Analizi

Fatsa Ilcesi temizlik isleri 5393 Sayili Kanunun 14. Maddesinin (a) bendi, 15. Maddesinin (g) bendinde
Temizlik Isleri Servisince yapilacak gérev ve hizmetleri belirlenmistir. Sehir halk: tarafindan iiretilen kat:
atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiritlmasi, geri kazanilmasi, diizenli depolanmasi ve bertaraf edilmesi
ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak, kent iginde cadde ve sokaklarin yikanmasi, ¢evre ve gevre
saghg ile ilgili hizmetleri yapma gorevleri Belediye Baskanlhigma baglh Temizlik Isleri Servisince
yiiritilmektedir.

PERSONEL

Memur = Kadrolu = Gegici Isci Sirket Miit. Pers. = Toplam
Isci Iscisi

Miidiir
Miidiir Yardimcisi
Kontrol Amiri 1 2 3
Zabita Memuru
Cevre Miihendisi 1 1 2
Cavus
Atik Kagit Gorevlisi 2 2
Biiro Gorevlisi 1 1
Sofor 10 10
Isci 53 53
Siipiirge Operatorii 3 3
Siipiirge Arag Iscisi 3 3
Odac1

Genel Toplam

2006 yilinda isyeri teslimi yapilan ¢Op toplama ve tibbi atiklarin toplanmasi ve nakliye hizmet
alimi isi ihale yolu ile 6zel bir sirkete verildiginden Temizlik Isleri ihaleyi alan sirket tarafindan 77
personel ve 12 arag ile yiiriitiilmektedir. Servisimize ait olan personel Belediyemizin diger ihtiya¢ duydugu
birimlerinde gorevlendirilmiglerdir.

VI1.23.2. GZFT Analizi

Giiclii Yonler:

A -Yonetimin desteginin olmasi ve uyumlu ¢aligabilmemiz.

A -Planli ve programli ¢alisma anlayigina tiim personelin uymasi ve kent halki ile biitiinlesmesi.

A -Personelin azimli ve istekli olusu.

A -Personelin is kanunu ve toplu sdzlesmeden kaynaklanan haklarmin servis tarafindan korunmasi
is verimini arttirmaktadir.

A -Kentimizin sanayi sehri olmamasi.

A -Halkimizin ¢evreye duyarli olmasi ve katilimi.

A -Servisimizce diizenlenen ¢evre bilincini artirmaya yonelik etkinliklerin diizenlenmesi.

A -Yerel basinin yapict ve dogru elestirilerinin olmasi.

Zayif Yonler:

V -Hizmet binamizin giiniin kosullara gore ¢alismaya elverisli olmamasi.

V -Zabita Amirligi ile i¢ ige calisarak idare binasinin ortak kullanilmast.

V -Bagimsiz olarak hizmet binamizin olmamasi personelin ¢aligsma verimini diigiirmektedir.

V -Kati atiklarin vahsi depolama yontemi ile depolanmasi.

V¥ -Kanun ve yonetmeliklere uygun kati atik bertaraf tesislerinin hala hayata gecirilememis olmasi.
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Firsatlar :

»-5393 Sayili Kanun ve 5491 Sayili Cevre Kanunu.

P -Kentlerin temiz hizmetlerinde geligen teknoloji ve tirlinleri.

P -AB uyum yasalari ¢ercevesinde Belediyelere verilen yetkiler.

P -Halkimizin geng niifusunun fazla ve egitimli olmasi.

P -Giinlimiiz diinyasinda cevresel korumaya yonelik etki faktorlerinin artmasi ve gelisen gevre
bilinci.

Tehditler:

<«-Kamu Thale Kanununun karmasik olusu ve belediyemizde ihale biriminin yetersiz olusu servis
faaliyetlerinin planlanan zamanlarda gergeklesmemesine sebep olmaktadir.

<«-Kent halkinin kii¢iik bir boliimiiniin egitim yetersizliginden dolay1 ¢evresine gerekli 6zeni
gostermemesi.

<«4-Sehrimizin kirsala yakin mahallelerinde hayvan besiciliginin yapilmasi ve yerlesimin tarim
arazisi olarak kullanilmast.

«4-Cdp sorununu ¢ozmede oldukga dnemli olan kati atik bertaraf tesislerinin kurulmasinda halkin
yanlis yonlendirmeler ile gosterdigi siddete dayanabilecek tutum ve davraniglari.

<«4-Sehir merkezi sokak ve caddelerinin dar ve fazla olusu.

<«4-Bolgenin fazla yagis almast ile olusabilecek dogal afetler.

<«4-Plansiz sehirlesme.

«4-Koylerimizden sehir merkezine giiniibirlik gelis ve gidislerden dogan ara¢ kirliligi ve
biraktiklar atik miktarlari.

<«4-Bakanlikca c¢ikan yonetmeliklerin belediyelere verdigi gorevler dogrultusunda yapilmasi
gereken gorevlerin nitelikli personel kadrosunun verilmemesi.

V11.23.3. Hedef Kitle
-Fatsa gehir halki ve sehrimize gelen yerli yada yabanci tiim turistler hedef kitlemizdir.
VI1.23.4. Misyon, Ilkeler ve Vizyon
-Hedef kitlemiz dahilinde yasayan vatandaslarimizin sagligimi tehdit eden olumsuz kosullar1 gorev

ve sorumluluklarimiz kapsaminda hizmetlerimizi yerine getirerek vatandaglarimizin saglikli ve
huzurlu bir kentte yagamasini saglamak.

Misyon

-Insana ve gevreye saygi.

-Seffaf olmak ve esitlik¢i yaklagim.

-Giiler yiizliiliik.

-Yasalardan ve sorumluluklarimizdan 6diin vermemek.

-Sorunlar karsisinda akile1 ¢oziimler iiretmek ve ¢ozmek.

-Planli calismak.

-Halkimiza saglikli bir ¢evre ve daha miikemmel yasam kosullari sunan, sehrimizi cografyasi ile
biitiinlestiren, Karadeniz kiy1 kesiminde 6rnek bir sehir olarak “Daha Temiz Bir Fatsa Slogan1” ile
yarmlara tagiyarak Avrupa standartlar1 dl¢lisiinde Fatsa Sehrinde yasam kalitesinin artirilmasinda
uygulayicilar olarak dncii olmak.

ilkeler

Vizyon

V11.23.5. Stratejik Amaclar

1- -Atiklari kaynaginda ayristirarak ekonomik degeri olanlari iilke ekonomisine kazandirmak. [ ]

2- -Servisimizin uygulama faaliyetlerinde goriintii, giiriiltii ve hava kirliligini azaltarak saglikli .
bir ¢evrede yasayabilmek i¢in kaliteli hizmetlerde bulunmak.

3- Personelimizi, araglarimizi ve c¢alisma binamizi teknolojik gelismeler ile giiglendirip
olusabilecek is gilicii ve zaman kaybim1 ortadan kaldirarak gerekli tiim ihtiyaglar
kargilayabilmek.

4- -Her tiirlii faaliyetlerimizin ana hedef kitlesi olan vatandaglarimizla beraber kentlilik bilincine
sahip birer kentli olarak yagamak i¢in ¢aligmalarda bulunmak.
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V11.23.6. Hedefler

1.1-  -Ambalaj atiklarmi, kaynaginda ayristirarak degerlendirip 2007-2009 yillarinda kagit ve
tiirevi atiklar1 toplanarak belediyemiz biit¢esine katkida bulunmak.

1.2- -Atik pil ve Akiimiilatdrlerin Kontrolii Yonetmeligi dogrultusunda 2007 yilinda kamu kurum
ve kuruluslara, bazi site yOnetimlerine ve mahalle muhtarliklarina dagitilmak iizere
belediyemizce 50 adet atik pil toplama kutular1 ve TAP tarafindan temin edilen 50 adet pil
toplama kutular1 2007 yilinda dagitilmasi hedeflenmektedir.

1.3-  -Tibbi Atiklarin Kontrolii Ydnetmeligi dogrultusunda sehrimizde tibbi atiklar Kati atik
bertaraf tesisi ve ayristirma iinitesi ile ilgili Belediyeler birliginin ¢alismalar1 devam etmekte
olup, CED Raporu alinmasi hedeflenmektedir.

1.4- | -Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeli dogrultusunda bu atiklari iireten fabrikalan
denetlemek konu ile ilgili olarak halki bilgilendirmek

2.1- -2872 Cevre Kanunu ve buna istinaden ¢ikarilan 5491 Sayili Cevre Kanununda degisiklik
yapilmasina dair kanunun Belediyelere vermis oldugu gorev ve yetkiler dogrultusunda alt
yap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya koymak.

2.2- -2007-2009 yillarinda siirekli olarak Servisimizin uygulama faaliyetlerinde goriinti ve
giiriiltii kirliligini %80 oraninda ortadan kaldirmak (Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi
ve Yonetimi YoOnetmeligi dogrultusunda 2007 yilinda giiriiltii 6l¢iim cihazi alinarak ekibin
kurulmas1 hedeflenmektedir.).

2.3- -Kati1 atiklarin bertaraf sorununu en kisa zaman diliminde c¢odzebilmek icin caligmalar
yapmak. Mevcut kati atik depo sahasinin rehabilitasyonunun yapilmasi.

2.4- -Hava kirliligine sebep olan yakitlar1 iireten ve satanlar denetlenerek yoOnetmelik
cergevesinde yasal islemler yapmak.

3.1- | -Kent temizliginin, modern temizlik araclar, ekip, ve ekipmanlar ile yapilmasini saglamak.

3.2- | -Calisma mekanimizi ¢agin kosularina gore planlamak ve gerekeli tadilatlarini yapmak. Ayni
zamanda mevcut araglarimizin bakim ve onarimlarimi gergeklestirmek.

3.3- | -Personele egitim verilerek daha verimli c¢aligmalarini ve personel ozlik haklarinin
saglanmasini temin etmek.

4.1- | -2007-2009 yillarinda kent halkinin ¢evre bilincinin gelistirilmesi ile ilgili egitim ¢aligmalart
yapmak.

VI11.23.7. Faaliyetler

1.1.1- - “Ambalaj ve Ambalaj Atiklar1 Kontroli Yonetmeligi” dogrultusunda 2008 yilinda geri
kazanim c¢aligmalarinin daha verimli ylriitilmesi amaciyla belediye, sivil toplum
kuruluslari, ¢esitli kurum ve kuruluslari ile ortak ¢alisma hedeflenmektedir.

1.1.2- 2007-2009 yilarinda geri kazanimla ilgili gerekli tiim malzemeler (poset, afis, brosiir, geri
kazanim kumbarasi1 vb.) her yil temin edilecektir.

1.1.3-  -Geri kazanilacak atiklarin toplanmasi1 amactyla geri kazanim araci temin etmek.

1.2.1- -2008-2009 yillar1 arasinda atik pil toplanmasina yonetmelik kapsaminda devam
edilecektir.

1.3.1- -Kati1 atik bertaraf tesisi yapim asamasinda tibbi atiklarin bertarafi sterilizasyon iinitesi

kurulmasi hedeflenmektedir.

1.4.1- -2006 yilinda tehlikeli atik iireten fabrika denetimleri yapilmis olup 2007-2009 yillarinda
denetimler siklastirilarak devam edecektir. 2007 yilinda evlerden gelebilecek tehlikeli
atiklarin yonetimi ile calismalar yapilacak ve halkimiz hazirlanacak afis ve brosiirler ile
bilgilendirilecektir.

2.1.1.- -2872 Cevre Kanunu ve 5491 Sayili Cevre Kanunlari dahilinde Belediyelere vermis oldugu
gorev ve yetkiler dogrultusunda alt yap1 caligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda 2007-
2009 yillar1 arasinda ilgili kanun ve ydnetmelik hiikiimleri dogrultusunda g¢alismalar
yapmak ve uygulamaya koymak. Diger kanun ve yonetmelikler ile Belediyelere verilen
gorev ve yetkiler dogrultusunda miidiirliigiimiiz ¢alismalarini siirdiirecektir.

2.1.2- -2872, 5491 Sayili Yasalarin Belediyemize ve Servisimize vermis oldugu yiikiimliiliikler
kapsaminda ihtiya¢ duyulan ve onerilen gerekli tiim ihtiyaglar karsilamak.

2.2.1-  -2006 yilinda giiriiltii kirliligini 6lgmek ve azaltmak icin Il Cevre ve Orman Miidiirliigii ile
ortak yiiriitillen ¢aligmalarimizi 2007-2009 yillarinda da siirekli bir bigcimde siirdiirmek.
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Giiriilti kontrolii amagh denetim programlart hazirlanarak sikayetler ilgili servis tarafindan
degerlendirilecektir.

23.1- -Kati Atik Bertaraf Tesisi ve Ayristirma Unitesi faaliyete gectikten sonra mevcut vahsi
depolama ¢6p sahasi rehabilite edilerek kapatilacaktir.

24.1- -2007-2009 yillar1 arasinda hava kirliligine sebep olacak yakitlar1 Belediye miicavir
alanlart dahil {iretenler ve satanlar denetlenerek cezalandirilacaktir.

3.1.1-  -Sehir cadde ve sokaklarinin siipiiriilerek temizlenmesi ve muhtelif biiro hizmet alimi isi
2007-2009 yillarinda rutin olarak devam edecektir.

3.1.2- -Belediye hizmet alanlar i¢inde kati atiklarin toplanmasi, tibbi atiklarin toplanmasi, yol
stipiirme makineleri ile siipiiriilmesi ve arazdzlerle yikanmasi hizmet alimu isi olarak 2007-
2009 yillarinda da devam edecektir.

3.1.3- -Yapilan hizmetlerin kontroliiniin ve denetiminin yapilmasi amaci ile 2007-2009 yillari
arasinda da 3 adet olarak kiralanarak hizmet verecektir.

3.1.4- -2007-2009 yillarinda servis biinyesinde ¢aligsan personellere yazlik ve kiglik olmak tizere
is kiyafeti alinacaktir.

3.1.5- -2007-2009 yillarinda personelin korunmasi ve saglikli ¢alisabilmesi i¢in gerekli koruyucu
malzemeleri temin etmek.

3.1.6- -2007-2009 yillarinda Yabani otlar ile miicadele i¢in ot ilac1 almak.

3.1.7- | -2007-2009 yillar1 kapsaminda temizlik hizmetlerinde kullanilmak {izere her tiirlii temizlik
maddesi ve malzemesi temin etmek

3.1.8-  -2007-2009 yillarinda kat: atiklarin geri kazanilmas1 ve nihai bertarafi ile ilgili anket, proje,
On aragtirma, bilgi toplama ve danigmanlik hizmetlerinin yaptirilmasina ve alinmasina 3 yil
boyunca devam edilecektir.

3.2.1-  -Servis hizmet alan1 olugturma caligmalar1 2008 yilinda uygun yer saglanarak hizmet binasi
yapimina 2009 yilinda baslanilacaktir. 2007-2009 yillarinda hizmet binalarinin bakim
onarim ve tadilatini ihtiyag duyuldugunda yapmak.

3.2.2-  -Servis hizmetlerinde kullanilmak iizere biiro ve igyeri makine ve techizat, diger dayanikli
malzeme alimlari ihtiyaca binaen 2007-2009 yillar1 arasinda temin edilecektir.
3.2.3- -Temizlik Isleri Servis faaliyetlerinde bulunan araglarm ve is makinelerinin bakim ve

onarimlari, yedek parca, yakit alimlar1 ihtiyaca binaen rutin olarak 2007-2009 yillarinda
devam edecektir.

3.3.1- 2007-2009 yillarinda personelimiz yilda asgari 20 saat egitimden gecirilecek ve personelin
maas, ikramiye ve yemek ihtiyac¢larinin karsilanmasi saglanacaktir.

4.1.1- -2007-2009 yillar1 kapsaminda her yil ambalaj ve ambalaj atiklarinin geri kazanilmasi,
tehlikeli atitk smifina giren atiklarin geri kazanilmasi, cevrenin iyilestirilmesi ve
yaganilabilir cevre kavrami tizerine toplantilar ve egitim ¢aligmalar1 yapmak.
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III. YONTEM

Fatsa Belediyesi olarak hazirlamaya ¢alistigimiz “stratejik plan” 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda gegen kamu kuruluslarinin hazirlamakla ve kurulus biitgelerini
stratejik plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriisii ile 2007-2009 yillarini kapsayan siirecin plani
hazirlanmaya ¢aligilmistir.

Kendi bilinyemizde olusturdugumuz ekip ile ilk 6nce pilot uygulama kapsaminda olan
belediye ve il 6zel idareli ile goriis alisverislerinde bulunularak mevcut bilgiler 15181nda asagidaki
stratejik plan semas1 dogrultusunda hareket etmeye ¢alistik.

Mevcut Durum analizleri, GZFT analizleri, stratejik amaglar, hedefler ve faaliyetler
Belediye birimlerince i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak olusturulmaya calisilmig ve her birim
uygulama alanlar1 kapsaminda kendi stratejik planini hazirlayarak ekibin degerlendirmesine
sunmustur.

Yonetim ve Midiirliiklerin stratejik amaclari, hedefleri ve faaliyetleri sayisal ve renkler ile
takip edilerek iliskileri vurgulanmaistir.

Meclis Baskani Katip Uye Katip Uye
Muharrem AKTEPE Biilent YUCETEPE Serkan KARABAYRAK
Belediye Baskan V.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

[ Hiiseyin ANLAYAN

BELEDIYE BASKANI ]

Muharrem AKTEPE

Biilent YUCETEPE

BASKAN YARDIMCISI BASKAN
YARDIMCISI
| |
Birsen CALP Yusuf BASTA
HESAP iSLERI YAZI ISLERI MUDUR
MUDUR V. V.
| |
Osman ARSLANTURK Reyhan MOLLAOGLU
FEN ISLERI MUDUR IMAR ISLERI MUDUR
V. V.

Cemal CULLU
BILGI ISLEM
GOREVLISI




I% FATSA BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN SEMASI

YONETIMIN DESTEGI

. B

CALISMA EKIBININ KURULMASI

. B

EKiBiIN EGITIMI

. B

CALISMA ZAMANI OLUSTURMA

¢ 9

IC - DIS PAYDAS ANALIZLERI MEVCUT DURUM ANALIizi

| 4 4

MISYON-ViZYON-ILKELER

STRATEJIK KONU VE ALANLARI BELIRLEME

PLANIN ZAMANLAMASI

PERFORMANS PLANI HAZIRLAMA

i B

DUZELTMELER



