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REKTORUN MESAJI

Degisen diinya kosullar1 6zel sektor kuruluslarini oldugu gibi varlik nedeni vatandaslara en 1yi
hizmeti, miimkiin olan en etkin ve en verimli sekilde sunmak olan kamu kurum ve kuruluslarini da
bu anlamda degismeye ve gelismeye itmistir. Kiiresellesme sonucu degisen sartlarla birlikte
insanlarimizin beklentileri de degismekte ve ylikselmektedir.

Meydana gelen yeni ortamda kamu 6rgiitlerinde verilen hizmetin niceligine bakilmaksizin kalitesine
ve zamanliligina verilen 6nem had safhadadir. Bu cercevede, yapilan kamu yonetimi reform
caligsmalar1 kapsaminda iilkemiz kamu idarelerinde gelecegin yonetilebilmesi igin stratejik
planlamaya gecis uygulamalarina baslanmistir. Stratejik Planlar kurumlarin gelecege bakislarini,
oncelikli alan ve amaglarini belirlemek ve izlemek i¢in hazirlanan degerli dokiimanlardir.

Ankara Yildiim Beyazit Universitesinin degerli ¢alisanlari, sevgili dgrencileri, mezunlar1 ve
saygideger kamuoyuna “Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’nin 2019-2023 Stratejik Plan1” m1
sunmaktan mutluluk duyarim.

Prof. Dr. Metin DOGAN
Rektor



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi ilk Stratejik Planin1 2014-2018 yillarim kapsayacak sekilde
hazirlamis olup, gerek 2014-2018 yili Stratejik Planin uygulanmasi sirasinda edindigi tecriibe ve
deneyimler gerekse bu siire¢ igerisinde ortaya ¢ikan geligsmeleri goz 6niinde bulundurarak 2019-2023
yil1 Stratejik Planin hazirlanmasi ¢aligmalarina 07.04.2017 tarihinde Stratejik Plan On ¢alisma Grubu
olusturularak baslamstir.

Stratejik Plan On ¢aligma Grubu iiyeleri Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Kalite Kurulu iiyeleri
arasindan belirlenmis olup kalite ¢aligmalari ile Stratejik Plan hazirliklarinin koordineli bir sekilde
yiritiilmesi hedeflenmistir.

2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 On Calisma Grubu farkli uzmanlik alanlar ile bilgi ve tecriibeye
sahip akademik ve idari personellerden segilen 9 liyeden olugsmaktadir. Plan hazirlik siirecinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca; ¢alismalarin koordine edilmesi, toplantilarin organize edilmesi, tim
verilerin toplanip analiz edilmesi ile sekretarya hizmetleri saglanmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Calisma Grubu

Adi Soyadi Birimi

Prof. Dr. Ahmet Cevik TUFAN (Bagkan) Tip Fakiiltesi

Dog. Dr. Hasan Engin SENER Isletme Fakiiltesi

Dog. Dr. Abdulkadir DEVELI Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Dr. Og. Uy. Neslihan KARATAS DURMUS Hukuk Fakiiltesi

Dr. Og. Uy. Selcen YUKSEL Tip Fakiiltesi

Dr. Og. Uy. Muhammet Enes KALA Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Daire Baskant Osman KURUCAY Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Uzman Muhammet Emin KARABACAK Rektorliik Merkez

Sub. Miid. Gamze ISA Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi




Tablo 2: Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi

Faaliyetler

Subat

Mart

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylul

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

Kalite Kurulu Toplantisi (1 nolu)

20.02.2017

Kalite Kurulu Toplantisi (2 nolu)

20.03.2017

Bilgi ve Veri Calisma Grubunun Olusturulmasi

28.03.2017

Kalite Yonergesi'nin Senatoda kabulii

30.03.2017

Anket Calismalarinin Baglatiimasi

30.03.2017

Tip Fakultesi Calistayi

07.04.2017

isletme Fakaiiltesi Galistay

12.04.2017

Kalite Kurulu Toplantisi (3 nolu)

19.04.2017

Mihendislik Fakultesi Calistayi

20.04.2017

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Calistayi ,Siyasal Bilgiler
Fakiltesi calistayi

24.04.2017

Saglik Bilimleri Fakultesi Calistayi ,Yabanci Diller Yuksekokulu
Calistayi

25.04.2017

Hukuk Fakultesi Calistayi

25.04.2017

Memnuniyet Anketlerinin Hazirlanmasi

22.05.2017

Anketlerin Sonuglandiriimasi

08.06.2017

Bologna (Bilgi Paketi) Toplantisi

12.06.2017

Bologna (Bilgi Paketi) Toplantisi

22.06.2017

Bologna (Bilgi Paketi) Toplantisi

30.06.2017

Stratejik Yonetim ve Kalite Yazilim Tanitimi

06.07.2017

Stratejik Yonetim ve Kalite Yazilim Kullanici Egitim

20.07.2017

Dis Paydas Anketleri

03.08.2017

Kalite Kurulu Toplantisi (4 nolu)

14.08.2017

Dis Paydas Toplantisi

16.08.2017

Stratejik Yonetim ve Kalite Yazilim Egitimi

17.08.2017

Kalite Kurulu Toplantisi (5 nolu)

13.09.2017

Bologna (Bilgi Paketi) Toplantilari (Akademik Birimler)

18-22 Eylil

5 giin ayri

Kalite Kurulu Toplantisi (6 nolu)

03.10.2017

Yiiksekdgretim Degerlendirme On Ziyareti

11.10.2017

Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi

24.11.2017

Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi

01.12.2017

Yuksekogretim Degerlendirme Saha Ziyareti 1. Gun

10.12.2017

Yiksekogretim Degerlendirme Saha Ziyareti 2. Gun

11.12.2017

Yuksekogretim Degerlendirme Saha Ziyareti 3. Gun

12.12.2017

Yuksekogretim Degerlendirme Saha Ziyareti 4. Gun

13.12.2017

Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi

15.12.2017

Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi

08.01.2018

Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi

15.01.2018




Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda amaglar sadelestirilmis,
amaclara uygun hedefler belirlenmis ve hedeflerle ilgili, iyi tamimlanmis ve Olg¢iilebilir
gostergeler belirlenmistir.

Yildirrm Beyazit Universitesi 2017 yilinda Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan dis
degerlendirme kapsamina alinmis olup, Nisan 2017- Kasim 2017 tarihleri arasinda; Stratejik
Plan, Performans Programlari, i¢ Kontrol faaliyetleri ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari
gozden gecirilmistir. Ayrica fakiilte, enstitii ve diger birimler bazinda toplantilar
diizenlenerek i¢ paydas goriisleri alinmig olup, anketler hazirlanarak ihtiyaclar tespit
edilmistir.

D1s paydaslar Universitemize davet edilerek i¢ ve dis paydaslarimizla gerek Yiiksekogretim
Kalite Kurulu dis degerlendirme ¢aligsmalari gerekse stratejik amag ve hedeflerimiz tizerinde
goriis aligverisinde bulunulmustur.

Yapilandirmaci egitim felsefesi temelinde 6grenci merkezlilik hem ders iginde hem de ders
disinda aktif 6grenci profili olusturmak seklinde yeniden tanimlanmustir. Ayrica 6grencilerin
istek, oneri ve sikayetlerinin sistematik olarak alinmasi ve bu taleplerin karsilanmasi i¢in
yeni bir sistem olusturulmast hedeflenmistir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, University Ranking by Academic Performance “in
2017-2018 yillarm1 kapsayan 2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler Genel
Siralamasinda 2. sirada yer almistir.(http://tr.urapcenter.org/2017/2017_t2.php)

Prof. Dr. Erhan Erkut’ un yapmus oldugu Akademik Uretken Universiteler arastirmasina
gore Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayisia gore ilk 10 iiniversite (2013-16) arasindan
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi9. sirada yer almustir(.http://erhanerkut.com/wp-
content/uploads/2017/06/H-Endeksi-2017.pdf) Bu siralamalar da dikkate alinarak
performans gostergeleri stratejik plana entegre edilmistir.

Aralik 2017 - Ocak 2018 tarihleri arasinda Stratejik Plan On ¢alisma Grubu tarafindan
yapilan ¢alismalarla hazirlanan Stratejik Plan taslagi Universite Senatosuna sunulmus olup
senatonun inceleme ve degerlendirme caligmalar1 neticesinde Kalkinma Bakanligina
sunulmak tizere 13.02.2018 tarihli ve 2018.08.02 sayili senato karari ile son hali verilmistir.


http://tr.urapcenter.org/2017/2017_t2.php
http://erhanerkut.com/wp-content/uploads/2017/06/H-Endeksi-2017.pdf
http://erhanerkut.com/wp-content/uploads/2017/06/H-Endeksi-2017.pdf




2. DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihce

Universitemiz, bilimsel veriler 1s1ginda cagimzin ihtiyacina cevap veren arastirma
faaliyetleri ile bilim ve teknolojiye katkida bulunacak, donanimli bireyler yetistirmek
amaciyla iilkemizin 97. ve bagkentimiz Ankara' nin 5. devlet {iniversitesi olarak (27648 say1
ve 21 Temmuz 2010 tarihinde resmi gazete yayimlanan karar uyarinca) 7 fakiilte, 1
yiiksekokul ve 4 enstitii ile 1 konservatuvarla 03 Ekim 2011 tarihinde egitim
Ogretime baslamigtir. 2018 itibari ile 14 fakiilte, 1 yliksekokul, 1 devlet konservatuvari, 3
meslek yliksekokulu, 5 enstitii ve 22 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Ulkemize ve insanlhiga hizmet edecek, bilimin ve insanligin gelecegine yon verecek, giincel
sorunlara duyarli, {ilkemize ve topluma yol gisteren bir {iniversite olma hedefini merkeze
koymus olan bir {iniversitedir.

Universitemiz, ge¢tigimiz yil oldugu gibi 2017-2018 akademik yilinda da, Tip, Hukuk,
Siyasal Bilgiler, Insan ve Toplum Bilimleri, Isletme, Mithendislik ve Doga Bilimleri, Saglik
Bilimleri, Mimarlik, Dis, Islami Ilimler Fakiilteleri ve Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari
alanlarinda lisans; Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu da 6n
lisans egitimine devam etmektedir.

2017-2018 Akademik Yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi blinyesinde acilan Endiistri Miihendisligi Boliimii ile Saglik Bilimleri Fakiiltesi
blinyesinde acilan Beslenme ve Diyetetik ile Odyoloji boliimleri lisans egitimine
baslayacaktir.

Universitemizde Tip, Miihendislik, Siyasal Bilgiler ve Isletme Fakiilteleri ile Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji Programinda %100 Ingilizce egitim verilmektedir.

Hukuk Fakiiltemiz Devlet iiniversiteleri i¢inde ilk olma 6zelligiyle basladigi % 30 ingilizce
egitim programina devam etmektedir. Insan ve Toplum bilimleri Tarih programimiz da %30
Ingilizce egitime devam edecektir.

Bunun disinda Tip Fakiiltesi (Tiirkge programi), Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Insan Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nin diger programlari ile Tiirk Musikisi
Devlet Konservatuvar: Tiirk Din Musikisi Programi, Meslek Yiiksekokulu ve Saglik
Hizmetleri MYO dogrudan Tiirkge egitim verirken; Islami Ilimler Fakiiltemiz ise bir yillik
Arapca hazirlik egitiminin ardindan Tiirk¢e Egitime devam edecektir.

Lisans egitimlerinin yanisira, biitlin fakiiltelerimizde tezli tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora
programlarimiz da devam etmektedir. Toplam 22 Onlisans, 57 lisans ve 137 lisansiistii
programla bu yil egitim 6gretime devam edecektir. Kurulusundan itibaren kendisini bir
arastirma iiniversitesi olarak konumlandiran iiniversitemiz, %28.93 Lisansiistii 6grenci orani
ile ¢ok sayida lisansiistli programi ve ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi projeyle hedefine
emin adimlarla ilerlemektedir.



Universitemiz, %10.04 uluslararasi lisans dgrencisi (104 iilkeden 1649 Ogrenci), 211
uluslararasi iiniversite ile yapmis oldugu ikili anlagsmalar, 68renci —0gretim {liyesi ve idari
personel degisim programlari, ortak diploma programlari ve ¢ok sayida yabanci uyruklu
ogretim iiyesi sayesinde uluslararasi bir {iniversite konumuna gelmistir. Universitemiz
uluslararasi lisans 6grencisi orani ile Tiirkiye'deki iiniversiteler arasinda birinci sirada yer
almanin hakli gururunu yasamaktadir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi'nin lisans egitimine baslanan boliimleri, {ilkemizin {ist
diizeyde ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmeye yonelik boliimlerdir. Yiiksek
Ogrenim goren bireylerin, en az bir yabanci dile ileri diizeyde hakim olmasi gereginden
hareketle, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi olarak dgrencilerin, gelecekte istihdamlari
sirasinda kendilerine biiyiik avantaj saglayacak sekilde yabanci dil egitimi vermekteyiz.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, geng bir iiniversite olmasina ragmen, hem alanlarinda
s0z sahibi akademisyenler icin cazibe merkezi olmada, hem de basarili 6grencilerin ilgisini
¢ekmede biiylik bagar1 saglamistir.

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi, gogu lisans ve/veya lisansiistii derecelerini ABD,
Avrupa ve Tiirkiye'nin 6nde gelen iiniversitelerinden almis, tecriibeli, aktif ve dinamik bir
Ogretim kadrosuna sahiptir. 500'e yakini dgretim iiyesi olmak {izere toplamda 1000’1 agkin
akademisyeni kisa siire igerisinde biinyesine kazandirarak akademik insan kaynagi alt
yapisini miikemmel diizeyde gelistirmistir.

Baskent Ankara’da OXFORD, TOEFL, PEARSON, CITY&GUILD gibi uluslararasi
akredite kuruluslarla yaptig1 protokoller sayesinde uluslararas: diizeyde gegerli ingilizce
egitim olanag: sunarak yiiksek nitelikli 6grencilerin ilgilerini cekmektedir.

Universitemiz elit {iniversiteler icerisinde kendini konumlandirma yolunda énemli adimlar
atmaktadir. Universite Yerlestirme Sinavlari sonunda birgok programda Tirkiye'deki
tiniversiteler arasinda ilk 5'te yer almaktadir.

Ogrenci merkezli bir egitim anlayis1 ile yiiksekogretime yepyeni bir soluk getirmek iizere
yola ¢ikan Ankara Yildirim Beyazit Universitesi olarak, iilkemize ve diinyamiza egitim ve
bilim alaninda en iist diizeyde hizmet verebilmek i¢in var giiciimiizle ¢alismaya devam
ediyoruz.

Universitemiz, vizyonunu ve misyonunu sadece Ankara’nin degil, Tiirkiye’nin ve
diinyanin sayil iiniversitelerinden birisi olmak seklinde belirlemistir.

Bu amaca goniil vermis tiim Ankara Yildirtm Beyazit Universitesi mensuplari olarak,
aydinlik bir gelecege hep birlikte yiiriimenin heyecani igerisindeyiz.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. Maddesi ¢ercevesinde, Kamu Kuruluslart i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
ile belirlenmis sablona uyarak 2014-2018 donemini kapsayan stratejik planini hazirlamstir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi kurumsal olarak ilk stratejik plani olan “2014-2018
Stratejik Plan1” nda 5 adet eksen ¢izilmis eksenlere bagli olarak 10 adet amag belirlenmistir.
Bu amagclarin altinda 21 adet stratejik hedef ve stratejik amaclar altinda 49 adet genel
gosterge ile stratejik hedefler altinda 54 adet gosterge yer almaktadir. Universitemizin ilk
Stratejik Plani olmasi, igleyisinin yeni 6grenilmesi nedeniyle ilgili donem Stratejik Planinin
uygulama asamasinda birtakim sorunlar yasanmustir.

» Bir amag altinda hedef olan bazi hususlara ayri stratejik amag olarak yer verilmistir.

» Stratejik planda yer alan baz1 amag ve hedefler amag ile ilgili degildir.

» Stratejik Planda yer alan bazi performans gostergeleri hedef ile ilgili degildir.

» Performans Programinda yer alan bazi performans gostergeleri Olgciilebilirlik ve iyi
tanimlama kriterlerine uygun belirlenememistir.

» Olgiilmesi gii¢ olan performans hedefleri stratejik planin izleme asamasinda giiliiklere
sebebiyet vermistir.

2014-2018 Stratejik Plan1 asagida yer alan amaclardan olugsmaktadir.

e Ogrenim ve Ogretim Kalitesini Siirekli Artirmak

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli 6grencilerin tercih ettigi bir {iniversite olmak

e Arastirma odakli bir liniversite olmak i¢in arastirma altyapisini kurmak, gelistirmek
ve ilerletmek

e Ulusal ve uluslararasi alanda arastirmaya yonelmek ve insan kaynagimni aragtirma
odakli gelistirmek

e Devlet, 6zel kuruluslar ve sivil toplum orgiitleriyle isbirligine giderek bolgesel ve
ulusal kalkinmaya katkida bulunmak

e Universite kampiis alaninin yapilasmasinda toplumsal sorumluluk geregi cevre
duyarliligini 6n plana ¢ikarmak

e Girisimei kiiltiir, yetenek ve inisiyatiflerini gelistirilmek ve tesvik etmek

e Universite genelinde girisimciligi kurumsallagtirmak

o Universitenin egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve girisimcilik misyonlari ile
uyumlu ve onlar destekleyici fiziki yapilasmanin, cevre diizenlemesinin ve
altyapinin gelistirilmesi

e Rekabetci ve 0grenerek ilerleyen yonetsel bir anlay1s, yaklasim ve yapi gelistirmek



2014-2018 Stratejik Plani’nda belirlenen 10 amag ve 21 hedefin donemi kapsaminda genel
bir degerlendirilmesi yapildiginda;

Egitim stratejimiz ile egitim faaliyetlerini 6gretici merkezli” yerine “6grenci merkezli”
yontemlerle yapacak yaklagimlar gelistirmek ve bunlar1 kurumsallastirmak, degisim
programlarin1 desteklemek, rekabet iistli saglayacak sekilde lisans ve lisansiistii programlar
acmak, uluslararasi diizeyde yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan tercih edilebilir olmak,

Arastirma — Yayin stratejimiz ile arastirma odaklilig1 tesvik etmek ve kurumsallastirmak
icin arastirmalar yiiriitecek ortamlar, sistemler, merkezler, laboratuvarlar1 belirlemek,
bunlarin altyapilarini/fiziksel sartlarini olusturmak, Arastirma odaklilig tesvik etmek ve
kurumsallastirmak i¢in arastirmalar yiirlitecek gerekli olan nitelikli insan kaynaklarini
temin etmek,

Toplumsal Sorumluluk stratejimiz ile AYBU mensubu &gretim elemanlart  ve
ogrencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarin1 saglayacak sistem
ve siiregler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak, Universitenin biitiin mensuplarinin ¢evresel
duyarliligini artirici faaliyetler gelistirmek, planlamak ve yiiriitmek,

Girisimcilik stratejimiz ile girisimciligi kurumsallastiracak ve siireklilestirmek igin
AYBU’ya 6zgii bir girisimcilik anlayis ve modelini gelistirmek, Universite i¢in gelir getirici
oncelikli aragtirma alanlarini belirlemek ve buralara yogunlagsmak,

Kurumsal Gelisim, Ogrenme ve Ilerleme stratejimiz ile de kampiislesme, kapali ve agik
alan diizenlemek ve gelistirmek engelli 6grencilere uygun kosullarda egitim verecek fiziksel
ortami olusturmak kurum igerisinde demokratik bir kiiltiir, yapt ve karar siireglerini
olusturmak ve karar stireglerinde katilimcilig1 tesvik etmek,

gibi genel cergevede belirtilen hedeflerimizin gergeklesmesi igin gerekli faaliyet ve
diizenlemeler yapilmakla birlikte stirekliligi devam eden hedefler ise yeni done stratejik
planda yer almaya devam etmektedir.



2.3 Mevzuat Analizi

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi (AYBU), 14/07/2010 tarihinde kabul edilerek
21/07/2010 tarihli ve 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6005 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegkilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 1’inci maddesi ile Ankara’da kurulmustur.

Ankara Yildirnm Beyazit yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kuruludur.

Rektor; profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektoriin ¢agrist ile
toplanacak iniversite Ogretim iyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan
Cumhurbagkaninca atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayn1 yontemle
yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, {iniversite
veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektor, calismalarinda kendisine
yardim etmek iizere, liniversitenin aylikli profesorleri arasindan en cok ii¢ kisiyi rektor
yardimcisi olarak seger.

Rektoriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir.

> Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarmnin kararlarmi
uygulamak, iiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

> Universitenin yatirrm programlarmni, biitcesini ve kadro ihtiyaclarmi, bagh
birimlerinin ve liniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve dnerilerini aldiktan
sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

» Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
Ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara
yeni gorevler vermek,

> Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim goérevini yapmaktir.

Senato; rektoriin baskanlhiginda, rektdr yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil i¢in secilecek birer Ogretim liyesi ile rektorliige bagli enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Yilda en az iki defa toplanan senato ayrica
rektoriin talebi halinde de toplanabilir.
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Senatonun gorevleri;

> Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
hakkinda karar almak,

> Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goriis bildirmek,

» Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete ‘de yaymnlanarak yiiriirliige girecek olan
tiniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

> Universitenin yillik egitim - dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

» Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

» Fakiilte kurullar ile rektorliige baglt enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

> Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

» Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu; rektdriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin
secilecek ii¢ profesorden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre
yardimci bir organ olarak iglev gormektedir.

Fakiilte organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yo6netim Kurulundan olusur.
Enstitii Organlari; Enstitii Miidiiri, Enstitii Kurulu ve Enstitli Y6netim Kurulundan olusur.
Yiiksekokul Organlari; Yiiksekokul Miidiirti, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Y6netim
Kurulundan olusur.

Kurumsal yapi, kurulusundan bu yana gegen siire icerisinde biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir.
Akademik ve idari organlar tamamlanmistir. Zorunlu olmayan, ancak Universite
performansi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olacagi diigiiniilen arastirma merkezleri,
teknokent, yeni fakiilte ve yiiksekokullar vb. yeni kurumsal yapilarin mevcut yapilara
eklenmesi gerekmektedir. Bu plan, bes yillik siire icerisinde kurumsal yapiya yeni neler
eklenecegini icermektedir.
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Diger yasal yiikiimliiliikler;

Universiteler asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu
kararlart ile yiirtirliige konulan mevzuati da uygulamakla yiikiimliidiirler.

2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

3843 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi hakkinda Kanun

4483 Sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

2809 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu

2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu

4735 Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

237 Sayil1 Tasit Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

4691 Sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

124 Sayili Yiiksek Ogretim Kuruluslar ile Yiiksek Ogretim Kurumlarmin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

190 Sayilt Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

78 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina
[liskin Bakanlar Kurulu Karar1

Merkezi Yonetim Muhasebe Y Onetmeligi

Yiiksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmm Soézlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarma Iliskin Karar

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri Ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlarina Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

Yiiksek Ogretim Kurumlari Mediko Sosyal Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Uygulama
Y onetmeligi

Yiiksek Ogretim Kurumlarmin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksek Ogretim Kurumlariyla
Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Y&netmelik

Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuatlar
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Onuncu Kalkinma Plani

Madde- 158

Egitim sistemi ile isgiicli piyasas: arasindaki uyum; hayat boyu
ogrenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri
ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin - be-
nimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-igletme iligkisinin
orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarint dikkate alacak bigimde
giiclendirilmesi yoluyla artirtlacaktir.

Madde - 160

Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik
egitimde, program biitiinliigii temin edilecek ve nitelikli iggiicliniin
yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.

Madde - 161

Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde o6zerklik,
performans odaklilik, ihtisaslasma ve gesitlilik ilkeleri
cergevesinde kalite odakli rekabetgi bir yapiya doniistiiriilecektir.

Madde - 163

Yiiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.

Madde - 164

Yiiksekogretim kurumlarinin  sanayi ile isbirligi icerisinde
teknoloji iiretimine 6nem veren, ¢ikti odakli bir yapiya doniis-
tiriilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklari gesitlendirilecektir.

Madde - 381

Kamu sektoriinde hizmet kalitesi ve personel verimliligini
yiikseltecek bir insan kaynagi yonetim modeli olusturulacaktir.

Madde - 382

Kamu sektoriinde ise alim ve terfi siireci liyakat, seffaflik,
nesnellik, kurallilik temelinde iyilestirilecek, c¢alisanlarin nite-
liklerine uygun kariyer planlamasi yapilacaktir.

Madde - 632

Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapis1 ve isleyisi; Universite
sanayi igbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik fa-
aliyetlerini ve yenilik¢i girigimciligi en iist diizeye ¢ikarmak tizere
etkinlestirilecektir.

Madde - 633

Aragtirma merkezleri, kulugcka merkezleri, teknoloji transfer ve
yenilik merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgelerinin belli
alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle biitiinlesik bir bigimde
caligmalart saglanacak ve bu yapilarin ilgili kiime faaliyetlerini
desteklemeleri 6zendirilecektir.

Madde - 690

Girisimcilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde girisimcilige
yonelik Orgiin ve yaygin egitim programlari, girisimcilik egi-
timlerinin niteliginin artirilmasi, girisimei rol modellerinin
tanitilmasi ve ddiillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla ge-
ligtirilecektir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin yiiriittiigii ve planladig faaliyet alanlari, {irettigi temel iiriin ve hizmetler
alt bagliklar halinde asagidaki gibidir.

Faaliyet Alam 1: Egitim-Ogretim
» Lisansiistii egitim hizmetleri
» Lisans egitim hizmetleri
» Uzaktan egitim hizmetleri

Faaliyet Alani 2: Arastirma ve Gelistirme
» Bilimsel arastirma hizmetleri
» Danismanlik hizmetleri

Faaliyet Alam 3: Saghk
» Tip alaninda egitim hizmetleri
» Genel saglik hizmetleri

Faaliyet Alam 4: Kiiltiir Sanat ve Spor
» Kiiltiirel ve sanatsal (seriler, senlikler, kongreler, seminerler vb.) hizmetler
» Sportif (yarigmalar ve turnuvalar) hizmetler

Faaliyet Alami 5: Uluslararasi iliskiler
> Ogrenci ve personel degisim hizmetleri

Faaliyet Alan1 6: Toplumsal Sorumluluk
» Toplumsal Sorumluluk Projeleri
» Hizmet i¢i Toplumsal Sorumluluk egitimleri

Faaliyet Alami 7: Yiiksek Ogretime iliskin Idari islemler
Personel hizmetleri

Idari ve destek hizmetler

Ogrenciler ile ilgili (beslenme, yurt, burs. Vb.) hizmetler
Strateji gelistirme ve mali hizmetler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile ilgili hizmetler
Yapr isleri ile ilgili hizmetler

Bilgi islem ile ilgili hizmetler

Hukuk ile ilgili hizmetler

Basin ve Halkla iliskiler ile ilgili hizmetler
Giivenlik Hizmetleri

VVVVYVYYYYVY
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2.6 Paydas Analizi

Paydaslar, iiniversitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle tiniversitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu idareleri katilimec1 yontemlerle
stratejik plan hazirlar” hususu belirtilmistir.

Ankara Yildirnm Beyazit yiiksekogretim sektoriinii degerlendirerek kurumsal yoOniini
belirlemeye ¢alismaktadir. Bu baglamda, anket ve miilakat caligmalar1 yapilarak ¢ok sayida

toplanti, odak grup calismasi, birebir goriigmeler vs. yapilmistir. Bunlarin bir kismi resmi
davetler iizerinde kamu ve 6zel sektdr kurulus temsilcilerine yonelik yapilmistir.

Stratejik plan gelistirmek i¢in ihtiya¢ duyulan fikri katkilar, asagida isimleri zikredilen
kurum temsilcilerinden ¢esitli yollarla elde edilmistir. Elde edilen bu bilgiler, hem mevcut
durum analizinde hem de sonraki sayfalarda gelecek olan {iniversitenin stratejik yoniiniin,
hedeflerinin, dnceliklerinin belirlenmesinde 6nemli dl¢lide yararlanilmistir. Stratejik Planin
uygulama asamasinda da zikredilen paydaslar ile iletisime gecilerek goriis ve Onerileri
alinmistir.

Atatlirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Temsilcisi, kalite, nitelik ve keyfiyet meselesi temelde birkag
hususta diigiimlendigi, ¢cok kaliteli binalar ve teknik altyap1 ancak yetersiz insan kaynagi
bulundugunu belirtmistir.

Tiirkiye Adalet Akademisi Temsilcisi, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi bir is birligi ile
yaklasik 300 hakim ve savcilarimiza lisansiistii egitim vermekte olup, gayet faydali ve
verimli bir sonug¢ alindigini belirtmistir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Hemsirelik Temsilcisi, verilen egitimler ve yapilan
projeler ile sadece 6grenci yetistirmekle kalmayip ayn1 zamanda hemsirelerimizin mesleki
gelisimine katki saglandigini belirtmistir.
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PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

1

idari Personel Cumhurbaskanhgi

Saghk Bakanligi
Strateji ve Biitce

Baskanligi

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi

Diger Calisanlar

Ticaret Bakanligi

Arastirma Merkezleri Milli Egitim Bakanligi

Hazine ve Maliye
Bakanhigi

Sayistay

Tirk Patent ve Marka
Kurumu
TUBITAK

Turkiye Istatistik
Kurumu

Kamu ihale Kurumu

Diger Bakanliklar, Kamu

Sosyal Guvenlik
Kurum ve Kuruslari

Kurumu

Sanayi ve Kalkinma KOBILER
Bakanligi

: Sanayi Kuruluslari
Basin llan Kurumu y ¥

Sendikalar Bankalar

Diger Sivil Toplum Tiirkiye is Kurumu
Orgiitleri

Avrupa Birligi

_Ankara Atatiirk Yerel Yénetimler Bagkanhgi
Egitim ve Arastirma

Hastanesi S 8
I Tedarikgiler Adalet Bakanhgi

Ankara Kalkinma Mezunlar

Ogrenciler .
Ajansi

S—
OSYM Veliler

Sekil 1: Paydaslar
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Tablo 3: Paydas Listesi

Hastanesi

iP: i¢ Paydas Neden Paydas? Onceligi A: izle-Zayif/Onemsiz B: Bilgilendir-
Paydaslar DP: Dis Paydas T: Temel Ortak S: Stratejik | Giigli/Onemsiz C: Gikarlarini gozet-Zayif/Onemli D:
Y: Yararlanici Ortak H: Hizmet Alanlar Birlikte galig-Giiglii/Onemli

Akademik Personel IP T D
idari Personel iP T D
Diger Galisanlar iP T D
Arastirma Merkezleri iP T c/D
Cumhurbaskanligl Strateji ve Bitge DP T D
Baskanhg

Ogrenciler DP S B
Veliler DP T D
YOK DP T D
Milli Egitim Bakanligi DP T D
Hazine ve Maliye Bakanligi DP T D
Sayistay DP T D
Sanayi ve Kalkinma Bakanligi DP T D
Kamu ihale Kurumu DP T D
Sosyal Guvenlik Kurumu DP T D
Basin ilan Kurumu DP T D
Sendikalar DP S/H c/D
Diger Sivil Toplum Orgiitleri DP S/H C/D
Yerel Yonetimler DP S D
Tedarikgiler DP S C
Saglk Bakanhg DP/Y T/H D
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi DP S D
Ticaret Bakanhg DP/Y T D
Turk Patent ve Marka Kurumu DP S D
TUBITAK DP S D
Tiirkiye istatistik Kurumu DP S D
Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari DP T/S D
Kobiler DP S c/D
Sanayi Kuruluglan DP S C/D
Bankalar DP S c/D
Tiirkiye is Kurumu DP S D
Avrupa Birligi Genel Sekreterligi DP S D
Ankara Kalkinma Ajansi DP T D
Adalet Bakanlig DP T/S D
Osym DP T D
Mezunlar DP S D
Ankara Atatirk Egitim ve Arastirma DP T 5
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Tablo 4: Hedef-Birim Matrisi

Birimler Egitim Faaliyeti Aragtirma Faaliyetleri Diger Uriin ve Hizmetler
Akademik Personel X X X
idari Personel X X
Diger Calisanlar
Arastirma Merkezleri X X
Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge Bagkanlig
Ogrenciler X X
Veliler
YOK X X

Milli Egitim Bakanligi

Hazine ve Maliye Bakanlgi

Sayistay

Sanayi ve Kalkinma Bakanligi

Kamu ihale Kurumu

Sosyal Guvenlik Kurumu

Basin ilan Kurumu

Sendikalar

Diger Sivil Toplum Orgiitleri

Yerel Yonetimler

XX |Xx|Xx

Tedarikgiler X

Devlet Personel Dairesi

Saglk Bakanhgi X

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

XXX XXX |[X|X|X|[X[|X|X|X X X X X|X X|X|X| X

Ticaret Bakanlig

Turk Patent ve Marka Kurumu X

Tubitak X

Tiirkiye istatistik Kurumu X

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari

Kobiler X

Sanayi Kuruluglari X

Bankalar

Tiirkiye is Kurumu

XX X X |X X X X

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi

OSYM X

Mezunlar X

Ankara Ataturk Egitim ve Arastirma Hastanesi X

2.7 Kurulus ici Analiz

Universitemiz teskilat semasi asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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SENATO

REKTOR YARDIMCISI

HUKUK MUSAVIRLIGI

Miih. Ve Doga Bil. Fak. Fen Bil. Enst.

Siyasal Bil. Fak. Saglk Bil. Enst.
Tip Fak. Sosyal Bil. Enst.
isletme Fak. Uluslar arasi iligk.ve
Stratejik Ars. Enst.
Hukuk Fak.

Halk Saghgi Enst.

insan ve Top. Bil. Fak.
Saghk Bil. Fak.
islami ilimler Fak.
Giizel Sanatlar Fak.
Mimarhk Fak.
Dis Hekimligi Fak.

Havacilik ve Uzay Bil
Fak.

Sereflikoghisar
Uygulamal Bil. Fak.

Eczacilik Fak.

Sekil 2: Teskilat Semasi

Saghk Uygulama ve Ars.
Merkezi

Uzaktan Egitim
Uygulama ve Ars. Merk.

Kiime Akademisi
Rekabet Ars. Merkz.

Geleneksel ve Tamamlayici
Tip Uyg.veArs. Merkz.

Medikal Metroloji
Uygulama ve Ars. Merk.

Dil Egitimi Uygulama ve
Ars. Merk.

Deneysel Uygulama ve
Ars. Merk.

Gog Politikalar
Uygulama ve Ars. Merk.

Kas iskelet Cals.
Uygulama ve Ars. Merk.

Ticaret ve Fikri Miilkiyet
Hukuku Uyg.Ve Ars. Mr.

Avrupa Galismalari
Uygulama ve Ars. Merk.

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

Psikiyatri ve Davranigsal
Norobilim Uyg.Ars.Mr.

ileri Teknolojiler
Uygulama ve Ars. Merk

Dis Hekimligi Uygulama
ve Ars Merk.

Hipoterapi Uygulama ve
Ars. Merk.

islami ilimler Uygulama
ve Ars. Merk.

Psikoloji Uygulama ve
Ars. Merk.

Kamu Unv. Sanayi
isbirligi Uyg.ve Ars.Mer

Merk. Aras.
Lab.Uygulama ve Ars.

Ekolojik Caligmalar
Uygulama ve Ars. Merk.

istatistik Danismanhk
Uyg.ve Ars. Merk.
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YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCISI

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Bilimsel Aras. Proje
Ofisi Koor.

Saglik Hizmetleri MYO is Saghg ve Giivenligi

Koor.

Meslek Yiiksek Okulu .
Doner Sermaye Isletme

Miidiirligi
Sereflikoghisar Berat
Cémertoglu MYO Dis iligkiler Birimi Genel

Koor.

Tiirk Musikisi Devlet
Konservatuvari

OZEL KALEM

GENEL SEKRETERLIK

Strateji Gel. Dai. Bsk.
Personel Dai. Bgk.
idari ve Mali isler Dai. Bsk.
Ogrenci isleri Dai. Bsk.
Yapi isleri ve Tek. Dai. Bsk.
Saglik,Kult ve Spor Dai. Bgk.
Bilgi is. Dai. Bsk.

Kitiiphane ve D6k. Dai.
Bsk.

Basin-Tanitim Toplanti
ve Org. Ofisi



2.7.1 insan Kaynaklan: Yetkinlik Analizi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’ nin 2018 yili Kasim ayi itibari ile toplam 1129
akademik, 41 yabanc1 uyruklu s6zlesmeli personel,1 sézlesmeli personel, 319 idari personel
ve 223 isci bulunmaktadir. Universitemizin insan kaynaklarmin mevcut durumu unvan,

egitim ve cinsiyet durumlarina gore asagidaki tablolarda ayrintili olarak verilmistir.

Universitemiz 2018-2019 egitim — dgretim yil1 itibari ile toplam 19.561 dgrencisi olup,

akademik personel basina ortalama 17 6grenci diismektedir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi biinyesinde gérev yapan akademik personel sayismin

1129 oldugu goriilmektedir.

Tablo 5:Unvan Bazinda Akademik Personel Bilgileri

UNVAN 2010 2011 2012
Profesor 0 47 70
Dogent 0 41 58
Dr.Ogr.Uyesi 0 86 108
Ogr. Gor. 0 5 6
Okutman 0 35 59
Ars. Gor. 0 103 154
Uzman 0 0 1
Egt. Ogr. Pm. 0 - -
Cevirici 0 - -

TOPLAM 0 317 456

2013

95
77
129
8
58
208
4

579

2014
125
118
178
13
81
339
9

864

2015
149
124
189
16
80
358
9

925

2016
152
137
201
20
84
375
13
1
983

2017
182
121
234
25
87
364
14
1
1028

2018
21 |
138
257 |
164

349

1129

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesinde gorev yapan akademik personelin egitim durumu

ile bilgiler Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6: Akademik Personel Egitim Bilgileri

EGITiM DUZEYi 2010 2011 2012

Lisans 0 105 160
Yiksek Lisans 0 38 60
Doktora 0 174 236
TOPLAM 0 317 456

2013
186
86
307
579

2014
299
160
466
925

2015
261
201

983

2016
258
207
563

1028

2017
299
160
466
925

2018

233 |
236
660
1129

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi'ndeki akademik personelin cinsiyet durumu ile bilgiler

Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7: Akademik Personel Cinsiyete Gore Dagilim

CINSIYET 2010 2011 2012
Kadin 0 115 167
Erkek 0 202 289
TOPLAM 0 317 456

2013

230
349
579

20

2014
381
483
864

2015
418
507
925

2016
445
538

983

2017

468
560

1028

2018
528
601

1129 |



Tablo 8: Birimlere Gére Ogretim Eleman1 Sayisi

BiRIMLER 2012 2013 2014
Fakiilte 392 516 749
Enstitii 0 4 24
Yiiksekokul 4 5 7
Rektorliik 60 58 84
M.Y.O. 0

TOPLAM 456 579 864

2015
826

85

925

2016
870

93

983

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi biinyesinde gorev yapan 6gretim

birimlere gore dagilimi Tablo 9° da goriilmektedir.

Tablo 9: Birimlerde Gorev yapan Ogretim Elemam Sayisi

2017 2018
902 965 |

7 8

6 6 |
99 126

14 24 |
1028 1129

elemani Sayisinin

BiRIMLER 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tip Fakdltesi 104 164 282 307 312 294 311 ‘
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak. 51 56 96 107 120 128 136
Siyasal Bilgiler Fakiltesi 53 56 67 80 78 74 74 \
isletme Fakdiltesi 34 38 43 45 46 45 44
Hukuk Fakultesi 40 49 55 62 69 67 69 ‘
insan ve Toplum Bilimleri Fak. 98 109 121 121 125 127 133
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 12 24 43 56 61 78 85 |
islami ilimler Fakiiltesi 0 20 41 44 46 54 57
Dis Hekimligi Fakiltesi 0 1 4 12 23 34 |
Mimarlik Fakultesi 0 0 0 0 0 7 8
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 0 0 0 0 0 1 0o |
Havacilik ve Uzak Bilimleri Fakiltesi 0 0 0 1 4 5
Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakdltesi 0 0 0 0 0 0 9 \
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 1 0 0 0 0 0
Tirk Musikisi ve Devlet Konservatuari 3 5 7 7 6 6 6 \
Meslek Yiiksek Okulu 0 0 0 0 1 10
Saglik Bilimleri Enstitiist 0 0 1 1 2 3 3 \
Sosyal Bilimler Enstitiist 0 4 22 4 4 4 3
Fen Bilimleri Enstitis 0 0 1 0 0 0 o |
Uluslararasi iliskiler ve Stratejik Arastirma 0 0 0 0 0 0 0
Enstitlisu
Halk Saglig1 Enstitiisii 0 0 0 0 0 0 2 |
Rektorlik Merkezi 60 58 84 85 93 99 126
Saglik Hizmetleri M.Y.O. 0 0 2 8 13 14 |
TOPLAM 456 579 864 925 983 1028 1129
Tablo 10: Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi
YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANI
Unvan 2014 2015 2016 2017 2018
Profesor 1 2 2 1 1
Dogent 0 1 2 2 3
Dr.Ogr.Uyesi 1 3 10 12 12
Ogretim Gorevlisi 7 8 8 11 25
Okutman 6 10 12 13 -
Arastirma Gorevlisi 0 1 0 0 -
TOPLAM 15 25 34 39 41
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Ankara Yildirim Beyazit Universitesi'nin tiim birimlerinde gérev yapan 319 idari personel
bulunmaktadir. Bu personelin pozisyonlara gore dagilimi Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11: Unvan Bazinda idari Personel Bilgileri

UNVAN 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Genel Sekreter 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Genel Sekreter Yard. 0 1 1 0 0 0 1 1 1
Hukuk Musaviri 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Daire Bagkani 0 2 5 6 6 5 6 6 7
Fakilte Sekreteri 0 6 3 8 10 7 6 7 6
Yuksekokul Sekreteri 0 0 1 1 1 1 1 1 5
Enstitl Sekreteri 0 1 3 3 2 2 2 3 4
Sube Mudur 0 8 15 13 15 14 16 18 18
Avukat 0 1 1 1 1 1 0 0 0
Sef 0 0 2 3 6 8 14 12 10
Bilgisayar isletmeni 0 11 11 33 72 80 81 100 104
Kuttuphaneci 0 0 1 4 4 7 7 9 8
Memur 0 0 15 24 37 50 55 44 61
Santral Memuru 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kor. Gliv. Gor. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biyolog 0 0 0 0 0 1 1 1 0
Sekreter 0 2 5 4 2 1 1 0 0
Sofor 0 0 0 1 2 4 6 10 8
Tabib 0 3 0 1 0 0 0 0 0
Psikolog 0 0 0 0 1 1 1 1 2
Diyetisyen 0 0 3 1 1 1 1 1 1
Hemgsire 0 0 0 1 0 0 0 0 2
Mali Hiz.Uz.Yard. 0 0 0 1 0 1 2 2 2
Mimar 0 0 1 2 2 2 1 2 1
Cozumleyici 0 0 0 1 1 1 1 1 0
Mihendis 0 2 3 8 9 10 10 11 10
Tekniker 0 2 4 7 9 9 11 12 12
Teknisyen 0 0 1 7 8 13 14 21 21
Saglik Teknisyeni 0 0 0 0 0 0 0 1 2
Veri Hazirlama ve Kon.is. 0 12 12 10 8 8 7 4 4
Hizmetli 0 0 0 0 5 13 14 29 25
Ebe 0 0 0 0 0 1 1 0 0
imam 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Arastirmaci (S) 0 0 0 0 0 0 0 0 1
isletme Midiri 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Bekgi 0 0 0 0 0 1 1 1 1

TOPLAM 0 48 87 140 203 244 263 301 319

22



Tablo 12: Birimlere Gore Idari Personel Sayisi

BiRIMLER
Tip Fakiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak.
Siyasal Bilgiler Fakiltesi
isletme Fakdiltesi
Hukuk Fakultesi
insan ve Toplum Bilimleri Fak.
Saglik Bilimleri Fakultesi
islami ilimler Fakiiltesi
Mimarlik Fakultesi
Guzel Sanatlar Fakultesi
Dis Hekimligi Fakultes
Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi
Meslek Yiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Yabanci Diller Yiksekokulu
Tirk Musikisi ve Devlet Konst.
Saglik Bilimleri Enstitiisi
Sosyal Bilimler Enstitiist
Fen Bilimleri Enstitusl
Ulus.Ars.ils.ve Ars.Enstitiisi
Halk Saglhgi Enstitlsu
Rektorlik Merkezi

TOPLAM

2012
3

NP ONOOOOOOOONERKREFELRINNN

68
87

Tablo 13: Siirekli isci Personel Sayisi

HiZMET ALIMI iLE GALISTIRILAN PERSONEL

Ozel Givenlik
Temizlik Hizmetleri
Diger
GENEL TOPLAM

2012
62
71

4
137

2013

P O WNR P OOOOOOORWNWNNWDN

111
140

23

2013
65
71

4
137

201
12

P INNWNPAOOOO R OORMAEUVUWEN

4

139
203

2014
78
71

149

2015
14

N WK WNUO OO O Rr oo o~ uUINDMMO

167
244

2015
78
103

181

2016
18

O N OO~ O UVIN OO A~

o

R WUk =L O

190
263

2016
123
103

11
237

2017
15

O P O ONWNO P~ P~ O

213
301

2017
123
103

11
237

2018
12

iy
o

PR MO WWNORRPONRRPOOVOOKOO NN

210
319

2018
99
124
0
223



2.7.2 Fiziki Kaynak Analizi

Ankara'nin besinci devlet iiniversitesi olarak 27648 say1 ve 21 Temmuz 2010 tarithinde
Resmi Gazete yayimlanan karar uyarmca kurulan Universitemizin kampiis insaati
calismalar1 tamamlanmadigindan egitim ve 6gretim hizmetlerine asagida tanimlanan 12 adet
yerleskesinde devam etmektedir.

Esenboga Kiilliyesi:

Esenboga Kiilliyesi 1. Etap bina kapali alan1 toplami 77.413,65 m? agik alan toplami
86.440,00 m*’dir. Kapali alanlar dort ayr1 bina, bir 1s1 merkezi, Kafe, Spor Merkezi/Soyunma
Birimlerinden olusmaktadir. A¢ik alanlar 2 adet futbol sahasi, tenis sahasi, voleybol sahasi,
basketbol sahasi, 606 araglik acgik otoparktan olusmaktadir. Ankara Yildirnrm Beyazit
Universitesi Esenboga Kiilliyesi igerisinde yurt yapilmak iizere Kredi ve Yurtlar Kurumuna
40.000 m?’ lik bir alan tahsis edilmistir.

Esenboga Kiilliye Yerleskesinde; insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, islami Ilimler Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi egitim ve 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Toplamda 4.342 6grenci Esenboga Kiilliyesinde egitim-
Ogretim hizmeti alip, 6grenci bagina 17,82 m? alan diismektedir.
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Cubuk Yerleskesi:

Cubuk ilgesi 96 ada 85 parsel, 124 ada 4 parsel ve 144 ada 153 parsel numarali arsalar ve
tizerindeki tasinmazlar Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Miidiirliigiiniin 14.10.2015 tarih
ve 25351 sayil1 yazis1 ile Universitemize kesin tahsis edilmistir. Bahsi gegen tasinmazlarin
toplam kapali alan1 19.705 m?*’dir. Yerleskede 1.056 6grenci egitim - 6gretim hizmeti alip,
Ogrenci basina 18,66 m? alan diismektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Hipoterapi Merkezi ve
Fitoterapi Merkezi ile sosyal etkinlik alanlarinin mevcut oldugu Cubuk Yerleskesinde
okculuk ve binicilik sporlari i¢in altyap1 caligsmalar: devam etmektedir.
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Esenboga Uluslararast Dokiimantasyon Merkezi:

Esenboga Mah. Atatiirk Cd. Cubuk/Ankara adresinde Esenboga Mahallesi 538 ada da
bulunan eski Esenboga Belediye Hizmet binas1 5393 sayili kanunun 75. Maddesi d bendine
gore 07.01.2011 tarihli Cubuk Belediyesi Meclis karariyla liniversitemize tahsisi yapilmustir.
2.240 m? kapali alan1 bulunan binanin oturma alan1 560 m?’ dir. Bina 1 bodrum,1 zemin, 2
normal kat olmak lizere toplamda 4 kattan olusmaktadir. Kiitliphane ve Dokiimantasyon
Merkezi bu binada hizmet vermektedir. Toplam kapali alan 2.390 m?»’ dir. Esenboga
Uluslararas1 Dokiimantasyon Merkezi ile ayn1 ada da bulunan 5 ve 6 parseller iizerinde ki
hal1 saha ve sosyal tesisler de 28/05/2014 tarihinde Universitemize tahsis edilmistir.

Etlik Yerleskesi;
15 Temmuz Sehitler Binasi:

-

29779 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan olaganiistii hal kapsaminda alinan tedbirlere
iliskin 667 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname ile Yenimahalle Ilgesi Cergideresi
Mahallesinde bulunan 44.577,74 m? alanli 8010 ada 9 parsel iizerindeki Ayvali Kampiisii
olarak kullanilan bina, Maliye Bakanlig’ nin 29.07.2016 tarih ve 21276 sayili oluru ile
Universitemize tahsis edilmistir. 15 Temmuz Sehitler Binasinda; Hukuk Fakiiltesi,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii
egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmektedirler.

Yerleskede 4.050 Ogrenci egitim - Ogretim hizmeti alip, 6grenci basina 11 m? alan
diismektedir.
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Milli irade Binasi:

29779 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan olaganiistii hal kapsaminda alinan tedbirlere
iliskin 667 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Ankara ili Kecidren Ilgesi Ayvali
Mahallesinde bulunan 7703 m? alanli 90059 ada 2 parsel ilizerindeki Rektorlilk Kampiisii
olarak kullanilan bina Maliye Bakanlig’ nin 29.07.2016 tarih ve 21276 sayili oluru ile
Universitemize tahsis edilmistir. Bina 29.847 m*’lik kapali alana sahiptir.

Milli irade Binasinda; Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Enstitiisii egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Yerleskede 2.297
Ogrenci egitim - 6gretim hizmeti alip, 6grenci basina 12,99 m? alan diismektedir.

Merkezi Arastirma Laboratuvarlar: Binasi:

B

Ankara Etlik Ziibeyde Hanim Dogum Ve Kadin Hastaliklar1 Egitim Hastanesini de kapsayan
200.737 m? alanli imarin 63805 ada 8 numarali parseli Ankara Valiligi Milli Emlak Dairesi
Bagkanhiginin 05.03.2015 tarih ve 16425 sayili yazisi ile Universitemize kesin tahsisi
gerceklestirilmistir. 5.248 m? kapali alana sahip olan Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Merkez Arastirma Laboratuvari 1 bodrum, 1 zemin ve 1 normal kattan olugmaktadir.
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Bilkent Yerleskesi:

Saglik Temel Bilimleri Ve Laboratuvarlar1 Binast;

Bilkent Yolu 3. Km. Cankaya / Ankara adresinde Ankara Bilkent Sehir Hastanesinin de
tizerinde bulundugu 29104 ada 9 numarali parselin Tip Fakiiltesi Temel Bilimler ve
Laboratuvar Binasi yapilmak iizere 20.000 m?’lik kism1 Milli Emlak Genel Midiirliigiince
12.01.2012 tarihinde Universitemize tahsisi yapilmistir. S6z konusu tahsisli arsa iizerine
Saglik Temel Bilimleri ve Laboratuvarlar1 Binasi insaat ihalesi TOKI tarafindan 15.08.2013
tarthinde yapilmistir. Bina 1 bodrum, zemin ve 3 kattan olusup 11.536 m? toplam kapali
alana sahiptir. Saglik Temel Bilimleri ve Laboratuvarlar1 Binas1 2014-2015 egitim-6gretim
yilinda faaliyete gecmistir. Universitemiz Tip Fakiiltesi dgrencilerimiz 6grenimlerine bu
binada devam etmektedir.

Yerleskede 2.093 6grenci egitim - dgretim hizmeti alip, 6grenci basina 5,51 m? alan
diismektedir.
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Cinnah Yerleskesi:

Cinnah Yerleskesi Guivenevler Mahallesi Cinnah Cad. No:16 Cankaya / ANKARA
adresinde bulunan iki adet binanin 30.05.2011 tarihinde Maliye Bakanlig1 Milli Emlak Genel
Miidiirliiglince tahsisi yapilmustir. Tahsisi yapilan binalardan 4433 ada 9 nolu parsel
tizerindeki bina 1 bodrum,1 zemin, 6 normal kat ve teras kattan olusmakta olup 5.651,42 m?
kapal1 alana sahiptir. 4433 ada 10 nolu parsel {izerindeki bina 1 bodrum, 1 zemin, 4 normal
kattan olusmakta olup 1.992,01 m? kapali alana sahip olup bu iki binanin toplam kapal1 alan1
7.643,43 m? dir.

Cinnah Yerleskesinde Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Uluslararas1 Iligkiler ve Stratejik
Arastirmalar Enstitiisii faaliyet gostermektedir.

Gilivenevler Mahallesi Giines Sok. No:11 Kavaklidere, Cankaya / ANKARA adresinde
bulunan diger bina ise Tiitiin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumundan 22.01.2013 tarihli
protokol ile tahsisi yapilmistir. Bina idari ofisler ile derslik olarak kullanilmaktadir. Tahsisi
yapilan 4433 ada 23 nolu parsel {izerindeki bina (kapali alan 2.729,07 m? bina oturma alan1
325 m?, acik alan 650 m?) ve 2 bodrum, 5 normal kat, teras kattan olusmaktadir. Tiirk
Musikisi Devlet Konservatuari 6grencilerimiz egitim gormektedir.

Ayrica Tirkiye'deki tiniversiteler arasinda ilk {iniversite olarak Pearson Test of English
Academic (PTE Academic)merkezi ile DILMER hizmetlerini bu binada vermektedir.

Yerleskede 3.019 ogrenci egitim - dgretim hizmeti alip, 6grenci basina 3,43 m? alan
diismektedir.
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Ulus Yerleskesi:

Universitemiz kuruldugundan bu yana Cankir1 Cad. Cigek Sok. No: 3 Ulus - Altindag /
Ankara adresinde bulunmaktadir. Ankara Valiliginin 19.12.2012 tarih ve 28417 sayili
olurlartyla kurulan devir, tasfiye ve paylastirma komisyonu tarafindan 6360 sayili kanunun
gecici 1. Maddesi 5. Fikrasi hiikmii uyarmca binanm 20.02.2014 tarihinde Universitemiz
Rektorliigiine devri yapilmis olup tapu islemleri tamamlanmistir. Binanin 16.432 m? kapali
alani, 1.400 m? oturma alani1 bulunmaktadir.

Bina 3 bodrum, 1 zemin ve 6 normal kattan olusmaktadir. Ulus Yerleskesi Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Ek Hizmet Binas1 olarak kullanilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Doner Sermaye isletme Miidiirliigii, Doner
Sermaye Saymanlik Miidurliigii, Bilimsel Arastirma Projeler Ofisi, Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi, Islami Ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Psikiyatri ve
Davranigsal Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini Ulus Yerleskesinde
stirdiirmektedir.
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Kecioren Yerleskesi:

Yayla Mahallesi Yozgat Bulvart 1480/2 Sokak Keg¢ioren/ANKARA adresinde Kecioren
Belediyesine ait 90172 ada 1 Parsel de bulunan 3527 m? kapali alanli bina 10.04.2012 tarihli
protokol ile Kegidren Belediyesince Universitemize tahsisi yapilmistir. Binaya ilaveten 2013
yilinda 1285 m? kapali alanl ¢elik bina yapilmistir.

Yerleske toplamda 4812 m? kapali alanli ve 3.500 m? agik alana sahip olup 1 bodrum, 1
zemin ve 1 normal kattan olusmakta olup hizmet binasi olarak kullanilmaktadir.
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Kecioren Yurt Binasi:

29779 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan olaganiistii hal kapsaminda alinan tedbirlere
iliskin 667 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim Bakanlig1 Ankara 1 Milli
Egitim Midirliigii gegici kullaniminda iken Maliye Bakanligit Milli Emlak Genel
Miidiirliigiiniin 22.11.2016 tarih ve 32357 sayili yazisi ile Kegidren Ilgesi 19 Mayis
Mahallesinde bulunan 30978 ada 8 parsel numarali taginmaz lizerinde bulunan bina
Universitemizin gegici kullanimima birakilmistir. 2.354 m? kapali alana sahip olup 3 bodrum
kat, 1 zemin kat, 3 kat ve 1 teras kattan olusmaktadir.

Atatiirk Egitim Arastirma Hastanesi:

Bilkent Yolu 3. Km. Cankaya / Ankara adresinde; ortak kullanim protokolii geregince
Universite Hastanesi/Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi olarak hizmet vermektedir.

Yenimahalle Egitim Arastirma Hastanesi:

Yeni Bati Mah.2026.Cad. Batikent Yenimahalle/ANKARA adresinde ortak kullanim
protokolii imzalanmugtir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Tepebast Agiz ve Dis Saghg
Egitim Hastanesi:

02 Aralik 2016 tarihinde; Tepebasi agiz Dis Saglig1 Merkezi ile birlikte kullanim protokolii
cercevesinde Afiliasyon gergeklestirilmis ve Egitim Hastanesi unvanini almis ve 23.01.2017
tarihinden itibaren Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi olarak
hizmet vermeye devam etmektedir. Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi Tepebas1 Agi1z ve Dis Sagligi Egitim Hastanesi; Gii¢lii Kaya Mah. Fatih Cad. Cagla
Sok. No:2 Kegioren / ANKARA adresinde hizmete devam etmektedir.
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2.7.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

ULAKBIM tarafindan 730000 adet yabanci dilde basili bilimsel dergi Universitemize
devredilmistir. Bunun yan1 sira 2014 Nisan aymda yine ULAKBIM tarafindan 16500 adet
Tirkge basili bilimsel dergi de devredilmistir. Abone oldugumuz dergi bulunmamaktadir.
Ancak abonelik islemleri i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Tablo 14: 2018 Y1l Sonu Kitap Sayisi

islem Adi
‘ Bagis Yoluyla Saglanan Kitap Sayisi

Devir Yoluyla Saglanan Kitap Sayisi

‘ Satin Alinan

Mevcut Kaynak Sayisi

Kitap Sayisi |

Tablo 15: Abone Olunan Veri Tabanlari

‘ Saglama Sayisi (Adet)

\ 19.580 |
\ 29.204

\ 10.971 |
\ 59.755

1 Oxford University Journal 11 Hein Online

2 Sage Journal 12 Proquest Dissertations and Thesis
3 Wiley 13 Turkiye Atif Dizini

4 Cambridge University Journal 14 EDS

5 Uptodate 15 Kazanci Hukuk

6 Jstor Journal 16 Proquest Business Collection

7 Dentistry & Oral Sciences Source 17 Swisslex

8 Index Islamicus Online 18 CAB e-Books

9 Hukuk Tark 19 Proquest Ebrary

10 Beck Online

Tablo 16: TUBITAK ULKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri

Tabanlan

1 EBSCOHOST VERi TABANLARI
* | Academic Search Complete Humanities International Complete
* | Book Index with Reviews (BIR) Legal Collection
* | Business Source Complete Library, Information Science & Technology Abstracts
* | Computers & Applied Science Complete Masterfile Premier
* | Dynamed Newspaper Source
* | Environment Complete Professional Development Collection
* | ERIC Psychology & Behavioral Sciences Collection
* | GreenfFile Regional Business News
* | Health Source: Nursing /Academic Edition Religion and Philosophy Collection
* | History Reference Center Serials Directory

2 IEEE EXPLORE

3 SCIENCE DIRECT

4 WEB OF SCIENCE

5 OVID-LWW

6 SPRINGER

7 SCOPUS

8 ITHENTICATE

9 EMERALD INSIGHT
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2.7.4 Mali Kaynak Analizi

Biitge Odenekleri Fonksiyonel Smiflandirmaya Gére Dagilim

Tablo 17: Fonksiionel Slnlﬂandlrmaia Gore Odenek Ve Harcama Durum Tablosu

2015

ACIKLAMA

2014

2016

2017

ODENEGI

TOPLAM BUTGE

HARCAMA

TOPLAM BUTGE
ODENEGI

HARCAMA

TOPLAM BUTGE

ODENEGI

HARCAMA

TOPLAM BUTGE
ODENEGI

HARCAMA

01- Genel
Kamu
Hizmetleri

10.911.705,34

10.530.653,32

15.329.676,18

15.075.826,74

23.772.015,09

23.654.473,81

34.280.988,69

32.288.382,94

02-Savunma
Hizmetleri

03-Kamu
Diizeni ve
Guv.Hiz.

1.757.000,00

1.756.193,46

2.085.000,00

2.074.160,10

3.555.649,39

3.553.265,00

7.126.282,81

6.123.495,60

07- Saghk
Hizmetleri

110.000,00

102.297,28

175.100,00

167.096,24

284.000,00

282.680,16

398.000,00

389.556,99

08-Dinlenme,
Kaltar ve
Hizmetleri

1.656.345,64

657.758,17

1.439.660,00

1.380.638,03

1.130.402,23

1.070.168,76

1.337.925,37

1.329.816,82

09-Egitim
Hizmetleri

87.014.145,25

71.929.182,47

151.387.829,38

135.358.531,82

153.353.928,60

148.361.811,22

147.072.009,89

114.138.512,15

ﬂ
ﬂ

Biitce Odenekleri Ekonomik Siniflandirmaya Gore Dagilim

Tablo 18: Ekonomik Simflandirmaya Goére Odenek Ve Harcama Durum Tablosu

w
h |

2014 2015 2016 2017
TOPLAM BUTGE TOPLAM BUTGE TOPLAM BUTGE TOPLAM BUTGE
ACIKLAMA ODENEGI HARCAMA ODENEGi HARCAMA ODENEGI HARCAMA ODENEGI HARCAMA
01- Personel 90.867.939,72
Giderler 42.065.855,40 41.592.486,14 60.945.891,80 60.685.064,58 77.371.696,78 76.930.165,56 91.147.418,39
02- Sos. Gliv.
Kur. Dev. 12.964.069,08
Prim Gid. 7.019.200,00 6.985.682,56 8.766.934,66 8.758.119,16 11.279.562,73 11.266.142,03 12.972.239,62
03- Mal ve
Hizmet Alim 33.266.409,02
Giderleri 17.121.116,83 15.334.674,41 19.833.710,53 17.856.477,19 29.004.191,05 27.111.322,96 38.544.437,04
05- Cari 2.286.400,00
Transferler 334.000,00 334.000,00 947.000,00 947.000,00 1.937.000,00 1.937.000,00 2.300.800,00
06- Sermaye 14.884.946,68
Giderleri 34.909.024,00 20.719.241,59 79.923.728,57 65.809.592,00 62.503.544,75 60.169.628,70 45.250.311,71




2.7.5 Akademik Birim ve Ogrenci Durum Analizi

Tablo 19: Ogrenci Sayilari

Dis Hekimligi Fakiiltesi 0 0 0 40 108 198
Hukuk Fakdltesi 380 589 734 837 1003 1062
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1248 1647 2258 2293 2371 2334
islami ilimler Fakiiltesi 82 191 294 385 530 634
isletme Fakiiltesi 464 602 817 1120 1237 1297
Mimarlk Fakiiltesi 0 0 0 0 0 77
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1202 1264 1422 1497 1974 2065
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 396 488 521 706 1098 1531
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 880 757 1151 1266 1307 1331
Tip Fakiiltesi 364 614 903 1209 1821 2093
Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvari 20 49 78 112 122 139
Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 0 0 0 0 0 687
Toplam 5036 6201 8178 9465 11571 13448

Fen Bilimleri Enstitiisii 0 310 357 385 722 725
Saghk Bilimleri Enstitiisii 147 437 469 710 856 766
Sosyal Bilimleri Enstitiisii 1271 1794 2185 2082 3338 3019
Toplam 1418 2541 3011 3177 4916 4510

Meslek Yiiksek Okulu 133 312
Saghk Hizmetleri M.Y.O. 0 0 61 168 407 744
Sereflikoghisar Berat Comertoglu Meslek

Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 547
Toplam 0 0 61 168 540 1603
Genel Toplam 6454 8742 11250 12810 17027 19561

Tablo 20: Yabaner Uyruklu Ogrenci Sayilari

LISANS 498 803 1025 1313
LISANSUSTU 108 152 265 285
ON LISANS 0 0 1 21

Toplam 606 955 1291 1619

1512

356

1944



2.8 PESTLE Analizi

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik) analizi ile ilgili yapilan ¢alismalarimizdaki
amag; cevresel faktorlerin Universitemiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya koydugunu
incelemektir. Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamdaki degismeler, kalkinma planlar1 ve
programlari, hiikiimet programlart ile diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin
beklentileri dikkate alinmistir.

Politik
Genel cevre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degismelerden tiim iiniversitelerde
oldugu gibi Universitemiz de dogrudan etkilenmektedir.

Bu Faktorler:

P1. Devlet/Hiikiimet politikalari,

P2. Kadro tahsisine iliskin devlet politikalari,

P3. Yasal ¢evre faktorleri, yasalar yonetmelikler, tiiziikler, mahkeme kararlar1 ve igtihatlar,
P4. Mali politikalar,

P5. YOK yasasindaki degisiklikler,

P6. Tirkiye’nin AB tiyeligi

P7. Ogrenci ve ¢alisanlarin haklarma iliskin yasal diizenlemeler,

P8. Uluslararas1 anlagmalar, isbirligi ve degisim programlarina iliskin politikalar olarak
tanimlayabiliriz.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve
tiiketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Devlet
tiniversitelerinin bu manada biitgelerinin kamu kaynakli olmas1 ve bu Biitcelerle faaliyet
gostermesi ekonomik ¢evredeki degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir.

El. Ulkemizin para ve maliye politikalari, ekonomik konjonktiirlerdeki degisimler ve
enflasyon,

E2. Kamu Personeli Ucret Politikalar1, milli gelir ve dis ddemeler bilangosu,

E3. Rakip tliniversiteler ve ikame hizmetlerin artmast,

E4. Devletin mali kaynaklarinin dagitimina iliskin politikalar1 ve kaynaklarin yeni agilan
tiniversitelere yonlendirilememesi ekonomik manada etkileyen unsurlardir.

Sosyal

Kiiresellesme etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir ge¢is donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler hizla degismektedir. Bu degisimler
ayni zamanda egitim dgretim sistemlerini de etkilemektedir.
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Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’ni etkileyen sosyo-kiiltiirel faktdrleri:

S1. Sehirlesme, niifus artis1 ve yas dagilimindaki degisiklikler, egitim diizeyi,
S2. Niifustaki bolgesel hareketlilik,

S3. lletisim arag ve tekniklerindeki gelismeler,

S4. Ogretim, egitim sistemi ve yontemlerindeki yenilikler,

S5. Kariyer beklentilerindeki degislikler

S6. Bilimsel, teknik ve felsefi gelismeler,

S7. Halkin yasam tarzi, kiiltiirel diizeyi ve farkindaligi,

S8. Etik ve ahlak degerlerin 6nem kazanmasi,

S9. Toplumun bilim insanlarina iliskin beklentilerinin degismesi
S10. Universitelerin boliinme ihtimali,

S11. Issizlik sorununun ¢dziimii olarak tanimlayabiliriz.

Teknolojik

Giinlimiizde en hizl1 degisen faktdrlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak iiriin, hizmet ve siire¢lerde
geligsmelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’ni etkileyen teknolojik faktorleri:

T1. Ar-Ge icin toplam devlet harcamalari

T2. Ar-Ge icin toplam endiistri harcamalar1

T3. Teknolojik ¢alismalar {izerine yogunlagsma

T4. Patent ve marka koruma

T5. Yenilikgi tiriinler,

T6. Laboratuvardan pazara teknoloji gelistirmede yeni gelismeler (teknoloji transfer ofisleri,
teknoparklar vb.),

T7. Inovasyon ve bilgi teknolojileri gibi &ncelikli alanlara ilginin artmasi

T8. Bilgi teknolojilerine verilen 6nemin artmasi,

T9. Uzaktan egitim programlarina yonelik talebin ve hizmetin artmasi,

T10. Internet kullaniminm iiniversite bilgi sistemindeki artan dnemi

T11. Yonetim bilgi sistemleri yoluyla yonetim siireclerinin elektronik ortama aktarilmasi,

T12. Tiim iiretim ve hizmet teknoloji alanlarindaki gelismeler olarak tanimlayabiliriz.
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2.9 GZFT Analizi

Giiclii Yanlar:

P-4

)

=

v

Kurulusunu rekabet¢i temelde gerceklestirmesi,

Kendisini arastirma odakli konumlandirmasi,

Yurtdisinda lisansiistii 6grenim gérmiis veya yurtdisi arastirma tecriibesine sahip
nitelikli dinamik bir akademik kadronun olmasi,

Universitenin lisans ve yiiksek lisans programlarinin ¢ogunun egitim dilinin Ingilizce
olmasi

Universitemizin giincel gereksinimlere cevap verecek yenilik¢i 6gretim programlaria
sahip olmast,

Egitim ve arastirma programlarinin ¢esitliligi ve bu ¢esitliligin disiplinler aras1 egitim
ve arastirmaya imkan vermesi,

Fiziksel altyapinin yeniligi ve cesitliligi

Lisans ve lisansiistii uluslararas1 6grenci orani

Lisansiistii programlarin cesitliligi

Zayif Yanlar:

P-4

v ¥

Esenboga Kiilliyesinin II. Etap ¢aligmalarinin yatirim programina alinamamasi nedeni
ile daginik fiziki ortamlarda faaliyet gostermesi,

Akademik ve idari personel sayisinin yeterli olmamasi,

Akademik personelin yayin yapma ve bilimsel faaliyetleri i¢in yeterli kaynagin
olmamasi,

Hizli kampiislesmesine imkan saglayacak yeterli yatirim biit¢esine sahip olmamast,
Yurtici ve yurtdisi tanitim faaliyetlerine biitce ayiramamast,

Egitim dili biiyiik oranda Ingilizce olmasina ve uluslararas1 dgrenci sayisinin yiiksek
olmas1 hedeflenmesine ragmen idari personel igerisinde Ingilizceyi kullanma
kapasitesinin diislik olmasi.

Firsatlar:
» Ankara’da kurulan besinci devlet iiniversitesi olmasi nedeniyle yiiksek beklentilere

)=

konu olmasi ve kendisine ulusal/uluslararasi 6nemli roller bigilmesi,

Bir yandan Tiirkiye’nin son yillarda komsulariyla artan iyi iliskileri ve bolgesel giic
olarak yildizinin parlamasi, diger yandan cevre iilkelerde lisans ve lisansiistii
programlara 6grenci gobnderme talebinin artmast,

*» Ankara’da konumlanmasi ve yabanci dilde egitim vermesi nedeniyle nitelikli 6gretim

iyesi ve gorevlileri yliksek talebi ile kars1 karsiya olmasi,

» Yiiksek Ogretim Kurulu’nun ¢alismalar1 neticesinde iiniversitelerin farklilasmasina

(aragtirma, egitim, ihtisas vs. tiniversiteleri) kap1 aralanmasi ve sektoriin rekabet¢i bir
duruma kavusmasi i¢in yapisal dontisiimlere gidilmesi
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Tehditler:

» Tasarruf tedbirleri ¢ergevesinde {iniversitelere tahsis edilen yatirnm biit¢elerinin kisitl
olmasi

» Ankara’da bulunan koklii tiniversitelerle rekabete ¢cok yeni baglamasi

= Universitenin yiiksek beklentilere konu olmasi ve dnemli roller iistlenmesi istenmesine
ragmen yasal acidan farklilastirilmamasi ve yeterince finansal destek saglanmamasi.

» Lisans 6grenci sayisina iligkin kontenjanlarin iiniversitenin bilgisi ve iradesi disinda
artirilmasi

3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Bireyin ve toplumun entelektiiel ve yenilik¢i kapasitesinin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla bilimsel bilginin iretilmesini, yayilimini, sosyal ve ekonomik faydaya
doniistimiinii saglamada yetkin bir liniversite olmak.

Misyon Bilesenleri:
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi;
1. Egitim: Elestirel ve Yenilik¢i Diisiinmeyi Tesvik Eden Egitimler Verir

Universitemiz arastirmaci, yenilik¢i, cok-uluslu ve kiiltiirel cesitliligin oldugu bir ortamda
Ogrencilerine en yiiksek kalitede egitim vermeyi, kariyerlerinde basarili olmalar1 igin
gelisimlerine katkida bulunmayir ve topluma faydali bireyler olmalar1 i¢in tesvikte
bulunmay1 egitim stratejisi olarak benimser.

2. Arastirma: Yeni Ufuklar Acan Arastirmalar Yapmay Tesvik Eder ve
Yiiriitiir

Aragtirmalarimizda temel amag¢ “insanlik i¢in daha iyi bir diinya” idealine katkida
bulunmaktir. Universitemiz arastirmaci topluluguna miistesna arastirma olanaklar1 ve
tesvikleri sunarak ufuk acici, kesfedici ve yenilik¢i arastirmalarin tasarlandigr ve
yiiriitiildiigli bir merkez olmay1 hedefler.
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3. Toplumsal Sorumluluk: Bireysel Aydinlanma ve Toplumsal Gelisime
Yardimci Olan Faaliyetleri Destekler

Universitemiz calisan ve mensuplarinin toplumsal duyarlilik ile hareket ederek yerel ve
ulusal kalkinmaya hizmet edecek projeler gelistirme ve uygulamayi, ulusal kiiltiiriin hakikati
arama ve yenilik¢ilik yoniinde sekillenmesine katkida bulunmay1 ve toplumsal sorunlarda
¢Ozlim ortag1 olmay1 misyonlarindan biri olarak goriir.

4, Girisimcilik: Bilimsel Fikirleri Uriinlere Doéniistiiren ve Ticarilestiren
Girisimleri Tesvik Eder

Universitemiz egitim, arastirma ve toplumsal sorumluluk misyonlarm yiiksek niteliklerde
sunabilmek amaciyla faaliyetlerinde sosyal-ekonomik fayda {iretmeyi, yenilikler
gerceklestirip ticarilestirme saglamayi ve boylece kamusal kaynak tiiketmek yerine, ihtiyag
duydugu kaynaklar1 kendisi lireten bir tiniversite olmay1 ideal olarak goriir.

5;;‘\\“””'.“,(

SANAYi| ICIN

IMZATOREN]
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3.2 Vizyon

Kesif ve yenilik doguran arastirmalariyla ufuklar agan, mensup ve yetistirdikleriyle daha
1yi bir gelecek ingasina katki sunan, gelistirdigi toplumsal projeler ile ulusal ve kiiresel
kiiltiirtin insanlik degerleri tizerinde yiikselmesine yardimci olan akademik, idari ve mali
Ozerklige sahip bir diinya tiniversitesi olmaktir.

Vizyoner Hedeflerimiz:

1. Bilgi ve ileri standart iiretmede ve paylasmada ¢ok disiplinli bir yaklasimla, yerel, bolgesel
ve kiiresel kaynaklar1 harekete gecirerek sinerji olusturmak.

2. Ogrenmede, arastirmada, 6gretmede, paylasmada ve uygulamada engelsiz bir iiniversite
olmak.

3. Toplumumuzun ve insanligin bilgi birikiminden yararlanarak karsilasilan sorunlara insan
merkezli ve dogayla uyumlu (insan ve doga dengesini gézeten) ¢oziim iireterek gelecegi insa
etmek.

4. Farkliliklart zenginlik kaynagi olarak goren bir anlayis1 benimsemektedir.

5. Sundugu egitim ve yaptig1 arastirmalar ile ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinen ve itibarli
bir “arastirma tiniversitesi” olmak.

6. Bilimsel kuram iiretilen ve ekollesmeye doniistiiriilen bir odak olmak.

7. Yenilik iiretim merkezi olmak, patentler ve ticarilestirme calismalar1 ile sektore yon
vermek.

8. En yiiksek nitelikli 6grenci ve Ogretim elemanlarini bilinyesine ¢ekerek egitim ve
arastirmalarda “rekabet iistlinliigli” elde eden ve bunu siirdiirebilen bir liniversite olmak.

9. Gelistirdigi yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi programlari ile basta Tiirkiye ve
komsular1 olmak {izere iilkelerin ihtiya¢ duyduklar1 “bilim insani yetistirmede” merkez
tiniversite olmak.

10. Yiiksekogretim sektoriinde kurumsal performans kriterleri (aragtirma sayisi ve kalitesi,
yenilik¢i tirtinleri, kurumsal itibar1 vs.) ¢er¢evesinde liniversiteler siralamasinda 6nde giden
ve bunu kalicilastiran bir “diinya iiniversitesi” olmak.

11. Biinyesindeki 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerini kadim gelenegin bilgeligi ile modern
bilimsel yaklagimi sentezleyebilen “bilge-bilim insani” nitelikleri ile 6rnek bir liniversite
olmak.

12. Gelir yaratic1 faaliyetleriyle kendi kendini finanse eden, biiylimesini saglayan ve
miistesna arastirmalart destekleyen ve boylece mali 6zerklige kavusmus bir {iniversite
olmak.

13. Olusturdugu tesvik edici ortam ile fikirler arasi rekabeti derinlestiren ve bunlarin birer
ekole doniismesine odaklik eden bir liniversite olmak.

41



3.3 Temel lke ve Degerler

Calismalarimiza, kurumsal kiiltiirlimiize ve kimligimizin olusumuna yon veren degerlerimiz
sunlardir:

Yonetsel Degerlerimiz:
v Degerlere Dayali Yonetim- Belirledigimiz ve benimsedigimiz degerlerimizi

kurumsallastirmak ve her tlir sapmaya kars1 toleranssiz olmak.

v Rekabetcilik ve Performans Odaklilik- Bir diinya tiniversitesi olmak amaciyla
yapilanmasini rekabetci bir temelde gerceklestirmek ve rekabetgiligi iiniversite
icerisinde kurumsallagtirmak.

V' Ogrenerek Ilerleme-Siirekli gelisim icin 6grenerek ilerlemeyi esas almak.

Egitim Degerlerimiz: )
v Miikemmellik- Ogrenim ve 6gretimde mitkemmellik oncelikler siralamasinda
asla yeri degismeyecek bir anlayis ve uygulama gelistirmek.
v Uluslararas1 Yaklasim-Uluslararast bir bakig ile Ogrenim ve Ogretim
faaliyetlerini sunmak.
v Ogrenci Odaklihk-Egitim faaliyetlerinde dgrenci odaklilig1 benimsemek.

v Analitik ve Yenilikei Yaklasim-Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik
olan analitik ve yenilik¢i diisinme bigimini sentezleyerek o6grencilere
kazandirmak.

Arastirma Degerlerimiz:
v Akademik Ozerklik-Bilimsel faaliyetlerde gii¢ odaklarmin baskisina maruz

kalmadan hareket etme serbestisi sunmak.
V" Disiplinler Arasi Yaklasim-Farkli disiplinlerin ortak yaklagimlarini ayni
sireclerde biitiinlestirerek genis bakis agilar1 sunmak ve yeni kesifler yapmak.

V' Arastirma Isbirliklerini Tesvik-Bilimsel faaliyetlerde iiniversite ici ve dis1,
ulusal ve uluslararasi isbirliklerini tesvik etmek.

Toplumsal Sorumluluk Degerlerimiz:
V" Toplumsal Duyarhlik- Calisan ve mensuplarimizin toplumsal gelismelere

duyarl davranmalarini tesvik etmek.
V' Coziim Ortagi-Ulusal ve kiiresel sorunlara arastirma ve Onerileriyle ¢oziim
ortagi olmak.

v" Yerel ve Ulusal Kalkinmaya Destek- Tercih ve faaliyetlerini yerel ve ulusal
kalkinmaya faydali olacak sekilde planlamak ve yiiriitmek.

Girisimcilik Degerlerimiz:

v Hayirda Yarismak-Faaliyetleriyle sosyo-ekonomik fayda saglamada ulusal ve
kiiresel 6l¢ekte ihtirasli olmak.

v' Bilimsel Fayda ile Ticari Fayda Arasindaki Dengeyi Gozetmek-
Faaliyetlerinde bilimsel kazanim ve kaygilar ile ekonomik fayda arasinda denge
kurmak.

V' Girisimeiligi Tesvik Etmek-Ogretim elemam ve dgrencilerini girisimci olmaya
tesvik etmek.
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4. FARKLILASMA STRATEJISI

4.1 Konum Stratejisi

Yiiksekogretim Sektoriinde Arastirma Universitesi Olarak Konumlanma;

Diinya 6l¢eginde iistiin basar1 gdsteren biitiin {iniversitelerin ortak 6zelligi “aragtirma odakli”
olmalaridir. Genel olarak bakildiginda, diinyada gelisen alternatif tiniversite modellerinin
Kitlesel egitim yapan iiniversiteler, arastirma tniversiteleri, sirket tiniversiteleri, girisimci
tiniversiteler, teknik liniversiteler, sosyal bilimler odakli iiniversiteler, kisa stireli mesleki
egitim yapan kurumlar, uzaktan Ogretim kurumlar1 oldugu goriilecektir. Arastirma
Uiniversitesi yeni bilginin {retilmesine verdigi goreceli Onem acisindan diger
tiniversitelerden ayrigan {iniversite modelidir. Aragtirma iiniversitesi kimligine sahip olan
tiniversitelerin 6zellikleri 6rgiin egitim veren {iniversite modellerinden asagidaki hususlarda
farklilagsmaktadir. Arastirma tiniversitelerinde;

# Lisans egitimi ile lisansiistii egitime verilen 6nem es deger tasimakta,
# Nitelikli bilimsel aragtirmalar ytirtitiilmekte,
¥ Nitelikli yaynlar ¢ikarilmakta,

» Teorik ve uygulamaya doniik yenilikler iiretilip, yasama ge¢irilmektedir.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi kendisini en ¢ok arastirma {iniversitesi tanimina uygun
bir konumda olmay1 hedeflemekte olup Universiteyi arastirma odakli konumlandirma,
kurumsallastirma ve yetkinlestirme i¢in belirlemis oldugu stratejiler asagida sunulmustur.

» Arastirma yetkinligi bakimindan istiin 6zellikler tasiyan akademik personel
alinmasi, imkanlar sunulmasi, yetistirilmesi,

» QOgretim iiyeleri iizerindeki ders yiikiinii minimum diizeyde tutmaya imkan
saglayacak sayida 6gretim iiyesi istihdam edilmesi,

® Ortak calismaya imkan saglayan biiyiik 6l¢ekli ve uzun vadeli arastirma projeleri
tasarlamaya ve yiiriitmeye uygun arastirma merkezleri kurulmast,

# Belirlenen standartlarin altinda aragtirma/yaym performansi sergileyenlere destek
verilmesi, buna ragmen ortalamay1 tutturamayanlarin {iniversitemizde arastirmaci olarak
kalamayacaklar1 yoniinde gereginin yapilmasi,

» Arastirma projeleri i¢in doktora 6grencisi alim1 yoluna gidilmesi,

» Belirlenen alanlarda inter/multi-disiplinli galismalarin yapilmasinin saglamasi.

» Arastirmalar i¢in biitceden daha fazla pay almak icin siirekli arayislar iginde
olunmasi.

» s cevreleri ve STK ’lardan arastirma destekleri almak i¢in ¢aba icerisinde olunmast.
® Proje destegi veren kuruluslara daha fazla aragtirma projesi sunulmasi.

# Bilimsel tartisma ortamlariin olusturulmasi.
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4.2 Temel Yetkinlik Stratejisi

Lisansiistii Programlarda Temel Yetkinlik insa Etme;

Lisansiistii programlarda temel yetkinlik insa etmek ve stirekli gelistirmek i¢in
stratejilerimiz;

» Lisansiistii programlarda alt alanlarda uzmanlagmaya doniik program c¢esitliligine
gidilmesi.

# Ulusal ve uluslararast nitelikli lisansiistii 6grenci alimini gergeklestirmeye doniik
tanitim. segme, imkan sunma (burs, barinma gibi) vb. hususlarda planli davranilmasi.

» Yiksek lisans ve doktora programlarinin arastirma {irlinlerine doniismesi igin
standartlarin, siireclerin ve sitemlerin gelistirilmesi.

» Arastirma gorevlisi dilizeyinde alinanlarin yetkin birer arastirmact olarak
yetistirilmelerine azami 6zem verilmesi, belirlenen standartlar1 saglayamayanlarin erken
asamalarda baska yerlere yonlendirilmesi i¢in ¢aba gosterilmesi.

» lleride akademisyen olacak kisilere doktora programlarinda dncelik verilmesi.

» Akademisyen olan doktora 6grencileri ile ortak aragtirmalar yiirlitmek amaciyla iligki
devamliligini saglayacak sistemlerin gelistirilmesi.

4.3 Uluslararasilagsma ve Egitim Dili Stratejisi

Yabanci Dilde Egitim ile Diinyaya Entegre Olma;

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi’nin yiiksekdgrenim sektdriinde kiiresel 6lgekte
rekabetci bir arastirma {iniversitesi konumu elde etme ve siirdiirme yoniindeki stratejisi,
Ingilizcede egitimi adeta zorunlu kilmaktadir. Ciinkii egitim alamindaki yenilik ve
ilerlemelerin neredeyse tamamu Ingilizce olarak gerceklesmektedir. Bir arastirma
{iniversitesi olarak konumlanma hedefinin yan1 sira, Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi
yabanci dilde egitim de 6nem hedef olarak konumlanmalidir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, dgretim iiyesi kadrosunun biiyiik kismimi yurtdisinda
Yiiksek lisans ve doktorasini tamamlamais kisilerden olusturmaktadir. Ayrica, mevzuatin izin
verdigi oOl¢iide, yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdamina giderek dil alt yapisini
giiclendirmeye devam edecektir.
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Yabanc1 dilde egitimde yetkin bir tiniversite olmak igin stratejilerimiz;

» Hazirlik Okulu’ndaki dil egitiminin yani sira ihtiya¢ duyulan her asamada
ogrencilere dil destegi sunmak icin sistem/siirecler gelistirmesi ve imkanlar sunulmas.
» Hazirlik Okulu’nda basar1 degerlendirmesini uluslararasi gegerliligi olan dil sinavlari

ile yapmak icin igbirlikleri gelistirmesi.
» Ulusal (YOK yeterlilik gergevesi, vb.) ve uluslararasi (Bologna, vb.) diizeyde gegerli
olan bilimsel ilkeleri ve bu alandaki gelismeleri takip edip, kuruma aktarmak.

Cok Kiiltiirlii Uluslararasi Bir Universite Olma;

Yiiksekogrenim alaninda diinyada hizla yiikselen egilimlerden biri, kuskusuz, sinir-otesi
yiiksekdgrenimin giderek yayginlasmasidir.2011 OECD raporlarina gore diinyada 4,3
milyon iiniversite 6grencisinin kendi iilkesi diginda egitim gordiigiinii ortaya koymaktadir.
Bu niifusun ev sahibi iilkelere dogrudan harcama katkisinin 35 ile 40 milyar dolar arasinda
oldugu soylenebilir. Bu 6grencilerin, kendi iilkelerine dondiikten sonraki dolayli katkilar
sayisallagtirildiginda yine 6nemli boyutlarda katkilarinin olacagi beklenir.

Mevcut durumda o6zellikle Orta Dogu ve Kafkaslarda biiyiik bir 6grenci potansiyelinin
oldugu gériinmektedir. Ornegin Suudi Arabistan vb. iilkeler ¢ok biiyiik masraflar ile
genglerini Bati’da okutmakta, ancak beklenilen sonuglar elde edememekten de sikayetei
olmaktadirlar. Bu potansiyelden yararlanabilmek i¢in, Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
ogrencilerinin ortalama % 25’ini yabanci lilkelerden almak icin diizenleme, yaklagim ve
girisimlerde bulunacaktir.
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Cok kiiltiirlii bir liniversite ortamui i¢in stratejilerimiz;

» Farkli ulus ve Kkiiltiirlerden olusan mikro-kiiresel simif ve etkilesim ortamlari

olusturmak yollariyla gerceklestirilmeye calisilacaktir.

» Hem Hazirlik Okulu hem de akademik birimlerde yasalarin izin verdigi smnirlar
icerisinde maksimum sayida yabanci uyruklu 6gretim gorevlisi ve tiyesi istthdami yoluna
gidilmesi.

¥ Yiiritiilen egitim programlarinin yurtdisinda tanitimlarinin yapilmas.

» Ogrenci, 6gretim eleman1 ve idari personelin degisim programlarmdan maksimum
diizeyde yararlanmalarinin tesvik edilmesi.

#  Yurtdisindaki iiniversite, arastirma merkezi, sivil toplum kuruluslar1 vb. ¢evreler ile

ortak faaliyetler diizenlenmesi.

g
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5. STRATEJI GELISTIRME

5.1 Amaglar

Sekil 3: Amaclar
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5.2 Hedefler

v' AMAC 1: Nitelikli, rekabet¢i ve yenilik¢i mezunlar yetistirmek

Hedef 1.1: Egitim faaliyetlerini “6gretici merkezli” yerine “dgrenci merkezli” yontemlerle
yapacak yaklagimlar gelistirmek ve plan baglangic degerini artirmak.

Hedef 1.2: En yiiksek yiizdelik dilimden 6grencilere sahip olmak ve uluslararasi 6grenci
sayisini artirmak.

Hedef 1.3: Yabanci dilde nitelikli egitim vermek

Hedef 1.4: Uluslararasi tiniversitelerle igbirligi igerisinde olmak

v' AMAC 2: Arastirma Universitesi statiisiinii yerlestirmek

Hedef 2.1: Bilimsel arastirma projeleri desteklerinin ve sayisinin artirilmasi.
Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi siralama endekslerinde yer almak ve {ist siralara
yerlesmek.

v' AMAC 3: Girisimci Universiteler siralamasinda iist siralarda olmak

Hedef 3.1: Universite genelinde girisimciligi kurumsallagtirmak, girisimci ve yenilikgi
tiniversiteler arasinda yer almak i¢in altyap: olusturmak.
Hedef 3.2: Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

v' AMAC 4: Kamu idareleri, 6zel kuruluslar ve sivil toplum orgiitleriyle isbirligine
girerek bolgesel ve ulusal kalkinmaya katkida bulunmak

Hedef 4.1: AYBU mensubu oOgretim elemanlar1 ve idari personelin sorumluluk
faaliyetlerinde aktif yer almalarini saglayacak sistem ve siiregler gelistirmek ve tesviklerde
bulunmak.

Hedef 4.2: AYBU 6grencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarini
saglayacak sistem ve stiregler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak.

v' AMAC 5: Universitenin egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve girisimcilik
stratejileri ile uyumlu ve onlar1 destekleyici fiziki altyapiyr ve insan kaynaklarim
gelistirmek

Hedef 5.1: Fiziksel altyapiy1 gelistirmek.

Hedef 5.2: Kiitiiphane hizmetlerinin yeterliligini saglamak.
Hedef 5.3: Insan kaynaklarini gelistirmek.

Hedef 5.4: Kurumsal kalite ve strateji calismalarini gelistirmek.
Hedef 5.5: Kurumsal gelisimde katilimci bir tiniversite olmak.
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Hedeflerden Sorumlu Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 21

Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri
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Hedef Kartlar:

Hedef

H1.1: Egitim faaliyetlerini “6gretici merkezli” yerine “6grenci merkezli” yontemlerle yapacak yaklagimlar gelistirmek ve plan
baslangi¢ degerini artirmak

Sorumlu Birim

Egitim Birimleri

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri

Hedefe Flan Banemi Raporlama

Performans Gostergeleri . Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig p Z

Etkisi (%) 7 Sikhgi

Degeri (2018)

PG1.1.1: Bologna kapsaminda hazirlanan ders tanitimlarinda vize
vev final ve ara sinavlari diginda ders iginde uygulanan 50 %47 %48 %49 %50 %51 %52 6 ayda bir Yilda bir
degerlendirme yontemlerinin (uygulama, proje, ddev, kisa sinav
vb.) kullanim orani
PG1.1.2: Sosyal faaliyetler dersini alan 6grenci sayisi 50 2186 2300 2400 2450 2500 2600 6 ayda bir Yilda bir

Riskler

. Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli dgretim ydntemleri ile ilgili tecriibe ve bilgi eksikligi

Stratejiler

. Ogretim elemanlarina dgrenci merkezli 6gretim yontemlerini tanitmak ve onlari verdikleri derslerde 6grenci merkezli 6gretim

yéntemlerini uygulamaya tesvik etmek

Maliyet Tahmini

. 54.250.000 TL

Tespitler

e Yapilan anket ve 6grenci geri bildirimlerinde 6grenci merkezli 6grenim ihtiyaci

ihtiyaglar

. Ogrenci merkezli yonetimleri iceren egiticilerin egitimi seminerlerinin tiim o6gretim Uyeleri tarafindan alinmasi

gerekmektedir.
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A1: Nitelikli rekabetgi ve yenilik¢i mezunlar yetistirmek

Hedef

H1.2: En yiksek ytzdelik dilimden 6grencilere sahip olmak ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Plan
Hedefe Donemi
. . 7 . _ Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Bagslangic 2019 2020 2021 2022 2023 I1zleme Sikhgi sikhigi
(%) Degeri
(2018)
PG1.2.1: OSYM puanlarina gore ilk 20'de yer alan lisans 40 29 31 32 33 34 35 6 ayda bir Yilda bir
programi sayisi
PG1.2.2: OSYM puanlarina gére ilk 20'de yer alan programlarin, 30 % 70,73 % 72 % 73 % 74 % 75 % 76 6 ayda bir Yilda bir
acilan programlara orani
2019’ dan
PG1.2.3: ilk ii¢ sirada iiniversitemizi tercih eden &grencilerin, 30 itibaren ) ) B . . 6 ayda bir Yilda bir
tiniversitemizi kazanan toplam 6grenci sayisina orani takip
edilecek.

Riskler

*  Yeni bir Gniversite olmak
. Biitge yetersizligi ile yeterince tanitim yapamamak

Stratejiler

*  Tercih edilen programlarin sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

*  6.280.000 TL

Tespitler

. Egitim O6gretim kadrosu ve imkanlari ile yiizdelik dilimi artirma kapasitesi olmasi
. Potansiyeli yeteri kadar tanitamamak

ihtiyaglar

. Ogrenci basina diisen akademik kadro ve idari personel sayisini artirmak
*  Tanitim bitgesini artirmak
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Hedef

H1.3: Yabanci dilde nitelikli egitim vermek

Sorumlu Birim

Egitim Birimleri

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Plan
Hedefe Donemi
. . 7 ; _ Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Sikhgi Skl
(%) Degeri 4
(2018)
6 ayda bir ;
PG1.3.1: Yiizde yiiz yabana dilde egitim veren program sayisi 25 60 61 62 63 64 65 yaabi Yilda bir
6 ayda bir i
PG1.3.2: Yiizde otuz yabanc dilde egitim veren program sayisi 20 3 4 5 6 7 8 yaa bl Yilda bir
PG1.3.3 Yabanc dilde egitim veren programlarda okuyan 20 %35,41 % 37 % 38 % 39 % 40 % 41 6 ayda bir Yilda bir
ogrencilerin, toplam 6grenci sayisina orani
PG1.3.4: Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin toplam 6gretim 10 %3,63 %3,8 % 4 %42 %45 %4,7 6 ayda bir Yilda bir
elemani sayisina orani
PG1.3.5: Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina 25 %10,34 %11 %12 %13 %14 %15 6 ayda bir Yilda bir
orani

» Ogretim lyesi eksikligi

Riskler * Rekabetin kamu tniversiteleri aleyhine gelismesi
» Uluslararasi 6grencilerin tiniversitemize basvurularinin 6niindeki maddi ve fiziki engeller.
" * Yabanci dilde egitim sunmak
Stratejiler &

» Farkh Gilkelerden gelen basaril uluslararasi 6grencileri se¢mek

Maliyet Tahmini

° 30.195.000 TL

Tespitler

* Yizde ylz yabanci dilde egitim veren bolim ve fakiltelerimizin yaninda, PTE sertifikali Hazirlik Okulumuz bulunmaktadir.
Yabanci dil bilen, yurt disi deneyimi olan ve derslerini yabanci dilde ylriten nitelikli akademik personele sahip bulunmaktayiz.

ihtiyaglar

* Yabanci dil bilen, yurt disi deneyimi olan ve derslerini yabanci dilde yiriten nitelikli akademik personele sayisinin artirilmasina

ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Nitelikli uluslararasi 6grencileri Gniversitemize gekmek igin tanitim faaliyetlerinin genisletilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Basaril uluslararasi 6grencilerin burs olanaklarinin artirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.
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Hedef

H1.4: Uluslararasi Gniversitelerle isbirligi icerisinde olmak

Sorumlu Birim

Dis iliskiler

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri

Plan
Hedefe Donemi
. . 7 . _ Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Bagslangic 2019 2020 2021 2022 2023 I1zleme Sikhigi 2
.. Sikhgi
(%) Degeri
(2018)
PG1.4.1: Degisim programlarindan yararlanarak gelen 20 2 5 10 15 20 25 6 ayda bir Yilda bir
uluslararasi 6grenci sayisi
PG1.4.2: Degisim programlarindan yararlanarak yurt disina 25 138 150 160 170 180 190 6 ayda bir Yilda bir
giden 6grenci sayisi
PG1.4.3:Degisim programlarindan yararlanarak yurt disina giden 25 19 20 25 30 35 40 6 ayda bir Yilda bir
akademik ve idari personel sayisi
6 ayda bir Yilda bir
PG1.4.4: Degisim anlagmasi yapilan program sayisi 10 3 4 5 6 7 8 y ! ! :
PG1.4.5: Diinyada ilk 500’e giren yurt digi liniversitelerle yapilan 20 18 19 20 21 22 23 6 ayda bir Yilda bir
anlagma sayisi

Riskler

» Ulusal Ajans tarafindan degisim programlari igin verilen bitge ve kontenjan sayisindaki kisitlamalar

Stratejiler

» Degisim programlarini desteklemek ve bu programlardan yararlanan 6grenci, akademik ve idari personel sayisini artirmak

Maliyet Tahmini

6.925.000 TL

Tespitler

» Degisim programlarina katilim konusunda gerek personelimizin gerekse de 6grencilerimizin yogun bir ilgisi bulunmaktadir.
» Ulusal Ajans tarafindan Universitemize tahsis edilen biitgeler yiikse oranda kullaniimaktadir.

ihtiyaglar

* Degisim programindan faydalanan 6grenci kontenjanlarinin ve bitgelerinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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A2: Aragtirma Universitesi Statiisiinii Yerlestirmek

Hedef

H2.1: Bilimsel arastirma projeleri desteklerinin ve sayisinin artiriimasi

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri

Plan D6nemi
Hedefe Baslangi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 7 9TB 2019 2020 2021 2022 2023 . pora
(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2018)
PG2.1.1: Dig destekli (A Birligi,SAN-TEZ, TUBITAK, vb. ) )
. N eus ekli (Avrupa Birligi vb.) 20 7 8 9 10 11 12 6 ayda bir Yilda bir
projelerden saglanan arastirma sayisi
PG2.1.2: Universite sanayi isbirliginde yapilan arge ve yenilik 20 2 3 4 5 6 7 6 ayda bir Yilda bir
projeleri
PG2.1.3: Yurt disi konferans destegi verilen faaliyet sayisi 20 77 PDBD*0,10 = PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 @ 6aydabir | Yilda bir
PG2.1.4: Akademik yayinlara verilen tesvik miktar 20 15.000 PDBD*0,10 A PDBD*0,10 | PDBD*0,10 PDBD*0,10 PDBD*0,10 | 6 ayda bir Yilda bir
PG2.1.5: Bilimsel Aragtirma Projeleri kapsaminda desteklenen 20 26 PDBD*0,10 = PDBD*0,10 = PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 A 6 ayda bir Yilda bir
proje sayisi
Riskler . Birlikte kullanim kapsaminda 6denen Bap paylarinin yonetmelik degisikligi ile kaldiriimasi
. Universite sanayi isbirligi ve arge yenilik projeleri iretmek ve bu tiir projelere dahil olmak
Stratejiler . Bilgi artisina katkida bulunmak igin akademik diinyaya yonelik olarak ulusal ve uluslararasi alanlarda yiiksek kaliteli arastirma

projeler Gretmek veya projelere dahil olmak

Maliyet Tahmini

. 40.975.000 TL

Tespitler

. Biitge imkanlari 6lglisinde proje destekleri verilmektedir.

ihtiyaglar

. Bitge artisi
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A2: Aragtirma Universitesi Statiisiinii Yerlestirmek

Hedef H2.2: Ulusal ve uluslararasi siralama endekslerinde yer almak ve st siralara yerlesmek
Sorumlu Birim Egitim Birimleri
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri
Hedete PI;: ?;‘"?m' izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi i onps 2019 2020 2021 2022 2023 . i
(%) Degeri Sikhigi Sikhigi
(2018)
PG2.2.1: Akademik tesvik puani 30’un Uzerinde olan 6gretim 20 520 600 650 700 750 300 6 ayda bir vilda bir
elemani sayisi
PG2.2.2: H endeksi 10’un iizerinde olan 6gretim liyesi sayisi 30 27 28 29 30 31 32 6 ayda bir Yilda bir
PG2.2.3: Ogretim u.yelerlnln SCl, SSCI, AHCI, Google Akademi ve 30 304 400 420 430 440 450 6 ayda bir vilda bir
ESCI taramalarina giren makale sayisi
PG2.2.4: Ogretim liyelerinin eserlerine yapilan toplam atif sayisi 20 14.000 14.500 15.000 15.500 16.000 16.500 6 ayda bir Yilda bir
»  Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisinin artmasi
Riskler . Lisansiistl 6grenci sayisinin azalmasi

. Bitce kisitlamalarinin yasanmasi
. Bilgi artisina katkida bulunmak icin akademik diinyaya yonelik olarak ulusal ve uluslararasi alanlarda yiksek kaliteli aragtirma

Stratejiler eserleri yayimlamak, projeler iiretmek veya projelere dahil olmak
Maliyet Tahmini . 24.320.000 TL
Tespitler . Biitge imkanlari 6lgtisinde yayin destekleri verilmektedir.
. Dinya c¢apinda saygin endekslerde taranan dergilerde yayin yapilmasi igin arastirmacilarin tesvik edilmesi énem arz
ihtiyaglar etmektedir
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A3: Girisimci Universiteler siralamasinda iist siralarda olmak

Hedef H3.1: Universite genelinde girisimciligi kurumsallastirmak, girisimci ve yenilikci Gniversiteler arasinda yer almak igin altyapi
olusturmak
Sorumlu Birim Rektorluk
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rekmer, Egitim Birimleri
Hedete PI;: ?aonn?ml izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 7 9TB 2019 2020 2021 2022 2023 . pora
(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2018)
PG3.1.1.:.U|3|ver.5|t.e. bu.ny.(-.:smde ag.:llan girisimcilik, inovasyon ve 10 1 5 5 6 7 3 6 ayda vilda bir
teknoloji yonetimi ile ilgili derslerin sayisi bir
6 ayda .
PG3.1.2: On kulugka merkezinin kurulmasi 20 0 ! bir Yilda bir
6 ayda .
PG3.1.3: Universitede TTO kurulmasi 40 0 1 i ) i i bir Yilda bir
6 ayda .
PG3.1.4: Universite Teknokentinin agiimasi 20 0 i 1 i i i bir Yilda bir
6 ayda .
* * * * *
PG3.1.5: Sertifikall girisimcilik egitimleri sayisi 10 5 PDBD*0,10 A PDBD*0,10 | PDBD*0,10 PDBD*0,10 PDBD*0,10 bir Yilda bir
X »  Akademik personelin ve 6grencilerin ilgisinin yetersiz kalmasi
Riskler X L e e . . . , . .
. Universitemizin, girisimci ve yenilik¢i Universiteler endeksi siralamasinda ilk 50'ye girememesi
. Universite genelinde girisimciligi kurumsallastirmak, girisimci ve yenilikgi tiniversiteler arasinda yer almak
Stratejiler . Girisimcilik projeleri Gretmek veya projelere dahil olmak
Maliyet Tahmini 1.247.000 TL
*  Yeni nesil Universiteler sadece arastirma ve yayin yapan degil, ayni zamanda gelir getirici girisimlere ev sahipligi yapan
Tespitler Universitelerdir.
. Universitemiz Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Yon. A.S “ de %5 hissesi bulunmaktadir.
ihtiyaclar . Universite-sanayi isbirliginin artirilarak proje ve yayin olanaklari artirilmahdir

*  Tecriubeli ve geng arastirmacilarin ortak ¢alismalar yapmasi tesvik edilerek tretkenligin artirilmasi gerekmektedir
. Girisimci ve yenilikgi Gniversiteler siralamasinin tim (Gniversitelere yayginlastiriimasi ve her lniversitenin bu siralamadaki
yerini gormesi gerekmekte ve Sosyal bilimler alaninda da Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi gerekmektedir.

56



A3: Girisimci Universiteler siralamasinda iist siralarda olmak

Hedef H3.2: Girisimcilik faaliyetlerini artirmak
Sorumlu Birim Rektorlik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorlik
Hedete PI;: ?a:n?ml izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi i onps 2019 2020 2021 2022 2023 . i
(%) Degeri Sikhigi Sikhigi
(2018)
6 ayda .
PG3.2.1: Patent/marka/faydali model basvuru sayisi 25 2 1 5 6 7 8 bir Yilda bir
PG3.2.2: Tescilli patent/marka/faydal model belge sayisi 25 0 1 2 2 3 4 6 &:)\i/rda Yilda bir
PG3.2.3: Uluslararasi patent/marka/faydali model bagvuru sayisi 25 0 1 2 3 4 5 6 ?)\i/rda Yilda bir
PG3.2.4: Uluslararasi tescilli patent/marka/faydali model belge 6 ayda
sayisi 25 0 1 1 1 2 2 . Yilda bir
bir
. *  Akademik personelin ve 6grencilerin ilgisinin yetersiz kalmasi
Riskler L . . . , . .
. Universitemizin, girisimci ve yenilikgi Universiteler endeksi siralamasinda ilk 50'ye girememesi
. . Universite genelinde girisimciligi kurumsallastirmak, girisimci ve yenilikgi tiniversiteler arasinda yer almak
Stratejiler *  Girisimcilik projeleri tiretmek veya projelere dahil olmak
Maliyet Tahmini 757.000 TL
. . Girisimci ve yenilikgi Gniversiteler siralamasinin tim Gniversitelere yayginlastiriimasi ve her lniversitenin bu siralamadaki
Tespitler yerini gérmesi gerekmektedir.
ihtiyaclar *  Tecriubeli ve geng arastirmacilarin ortak ¢alismalar yapmasi tesvik edilerek tretkenligin artirilmasi gerekmektedir

*  Sosyal bilimler alaninda da Ar-Ge galismalarinin desteklenmesi gerekmektedir.
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A4: Kamu idareleri, Ozel Kuruluslar Ve Sivil Toplum Orgiitleriyle isbirligine Girerek Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmaya Katkida

Bulunmak

H4.1: AYBU mensubu 6gretim elemanlari ve idari personelin sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarini saglayacak sistem ve

Hedef siiregler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri
Hedefe PI:: II)ac’nm:ml izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi yanEls 2019 2020 2021 2022 2023 . P

(%) Degeri Sikhgi Sikhgi

(2018)

PG4.1.1: Ogretim elemanlarinin yiiriittiigii ya da katiimei olarak 50 25 26 27 8 29 30 6 ayda bir Yilda bir
yer aldigi toplumsal sorumluluk proje sayisi
PG4.1.25 Ogretim elemanlarinin yurfxttugu.ya (ja katl!lmq olarak 50 25.000 PDBD*0,10 = PDBD*0,10 = PDBD*0,10 PDBD*0,10 PDBD*0,10 6 ayda bir Yilda bir
yer aldigi toplumsal sorumluluk projelerinin biitce miktari

. Personelin ilgisinin yetersiz kalmasi

Riskler . Bltce yetersizligi

Stratejiler »  Ogretim elemanlarinin toplumsal konularda proje ve arastirmalar yiiriitmelerini tesvik etmek

Maliyet Tahmini 162.000 TL

Tespitler *  Yeni nesil Universitelerin misyonlarinda genisleme séz konusudur. Universitelerden beklenen yalnizca gelir getirici

faaliyetlerde bulunmak degil, ayni zamanda topluma karsilik beklemeden fayda saglamaktir.
ihtiyaglar *  Tecriubeli ve geng arastirmacilarin ortak ¢alismalar yapmasi tesvik edilerek tretkenligin artiriimasi gerekmektedir
. Bitge ihtiyacinin giderilmesi
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A4: Kamu idareleri, Ozel Kuruluslar Ve Sivil Toplum Orgiitleriyle isbirligine Girerek Bolgesel Ve Ulusal Kalkinmaya Katkida

Bulunmak

Hedef

H4.2: AYBU 6grencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarini saglayacak sistem ve siiregler gelistirmek ve
tesviklerde bulunmak

Sorumlu Birim

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim Birimleri

Hedefe Plan Donemi
. . 7 Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 7 2019 2020 2021 2022 2023 / /
(%) Degeri Sikhig Sikhigi
. (2018)
PG4.2.1: Ogrenci topluluklarinin yiiriittiigii ya da katihmei olarak 30 390 PDBD*0,05 | PDBD*0,05 = PDBD*0,05 | PDBD*0,05 A PDBD*0,05 ©aydabir Yilda bir
yer aldigi toplumsal sorumluluk proje sayisi
PG4.2.2: Ogrenci topluluklarinin yiiriittiigii ya da katiimei olarak 40 50.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 6 ayda bir Yilda bir
yer aldigi toplumsal sorumluluk projelerinin biitge miktari
PG4.2.3: Universite genelinde gergeklestirilen faaliyetler icinde . .
30 % 87 % 90 %93 % 96 % 97 % 97 6aydabir | Yilda bir

ogrenci topluluklari eliyle gergeklestirilen sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin orani

Riskler

»  Ogrencilerin ilgisinin yetersiz kalmasi.

. Bltce yetersizligi

Stratejiler

. Ogrenci topluluklari bazinda toplumsal duyarlilik faaliyetlerini 6ncelemelerini tesvik etmek

Maliyet Tahmini

834.000 TL

Tespitler

*  Yeni nesil Universitelerin misyonlarinda genisleme séz konusudur. Universitelerden beklenen yalnizca gelir getirici
faaliyetlerde bulunmak degil, ayni zamanda topluma karsilik beklemeden fayda saglamaktir.

ihtiyaglar

*  Tecrlbeli ve geng arastirmacilarin ortak ¢alismalar yapmasi tesvik edilerek tretkenligin artirilmasi gerekmektedir.
. Bitge ihtiyacinin giderilmesi
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A5: Universitenin Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk Ve Girisimcilik Stratejileri ile Uyumlu Ve Onlari Destekleyici Fiziki

Altyapiyi Ve insan Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef H5.1: Fiziksel Altyapiyi Gelistirmek
Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri
Hedefe Plan D6nemi blame Ranorlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 ., r Z
(%) (2018) Sikhgi Sikhgi
1.1 i iziki 6 ayda .
:gsm Yatirim programina alinan insaatlarin fiziki gerceklesme 25 %5 %30 %60 % 90 % 100 bir Yilda bir
6 ayda | .
PG5.1.2: Ogrenci basina diisen derslik alani (m?) 25 0,99 PDBD*0,10 = PDBD*0,10 | PDBD*0,10 = PDBD*0,10 | PDBD*0,10 bir Yilda bir
6 ayda da bi
PG5.1.3: Ogrenci basina diisen yesil alan (m?) 20 15,84 PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 bir Yilda bir
6 ayda da bi
PGS5.1.4: Ogrenci basina diisen bisiklet yolu (km) 15 0,61 PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 bir Yilda bir
6 ayda .
PG5.1.5: Ogrenci basina diisen yiiriiyis yolu (km) 15 0,69 PDBD*0,10 = PDBD*0,10 | PDBD*0,10 = PDBD*0,10 | PDBD*0,10 bir Yilda bir

* Yapilmasi planlanan insaatlar igin yeterli 6denegin saglanmamasi

Riskler + ihalelerinin ve insaat siiresinin planlanandan uzun siirebilmesi.

» Kampdsler arasi mesafelerin uzun olmasi ve yeterli ulagim imkaninin saglanamamasi

 Egitim ortamini egitime ve arastirmaya daha elverisli ve 6grencilerin sosyal / akademik ihtiyaclarina uygun hale getirmek

* Fiziksel yapilasmada cevreye, insana duyarli olmak ve altyapiyi engelsiz Universite (engelli dostu) anlayisi dogrultusunda

Stratejiler
dizenlemek
Maliyet Tahmini 110.500.000 TL
» Esenboga Merkez Kiilliyesi’'nin kurulmasi ve Etlik kampiislerinin Universitemize devredilmesiyle birlikte fiziki imkanlarimizda
Tespitler genisleme meydana gelmistir.
ihtiyaclar * Kamplsler arasinda toplu tagima sisteminin etkili bir sekilde isletiimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Kamplsler igerisinde 06grencilerin ihtiyacini karsilayacak yurt, carsi, spor salonu vb. olanaklarin sunulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.
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AS5: Universitenin Egitim, Aragtirma, Toplumsal Sorumluluk Ve Girisimcilik Stratejileri ile Uyumlu Ve Onlarni Destekleyici Fiziki

Altyapiyi Ve insan Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef H5.2: Kitlphane Hizmetlerinin Yeterliligini Saglamak
Sorumlu Birim Kitiphane ve Dékiimantasyon Daire Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Egitim Birimleri
Hedefe Flan Doremt izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Skl ;kh,l
Degeri (2018) & J

- 6 ayda .
PG5.2.1: Kiitiiphanede bulunan basili yayin sayisi 25 59755 PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 A PDBD*0,10 | PDBD*0,10 bir Yilda bir

- - 6 ayda .
PG5.2.2: Kiitiiphaneye alinan yeni kitap sayisi 25 62 PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 bir Yilda bir
PG5.2.3: Ogrenci basina diisen iiniversite kiitiiphanesindeki 25 3,05 PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 6 Eyda Yilda bir
kitap sayisi r

.. . 6 ayda .
PG5.2.4: Uye olunan veri tabani sayis 25 34 PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 bir Yilda bir
Riskl *  Yeterli bltge ayrilamamasi
sider *  Yerleskelerde agilacak kiitliphanelere yeterli personel temin edilememesi
Stratejiler . Kittuphane hizmetleri igin yeni yatirimlar yapmak.
Maliyet Tahmini 2.800.000 TL
Tespitler . Basili ve elektronik yayin ihtiyaci
oo *  Yeterli butgenin saglanmasi
Ihtiyaglar . . N
*  Yeterli personelin saglanmasi
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A5: Universitenin Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk Ve Girisimcilik Stratejileri ile Uyumlu Ve Onlari Destekleyici Fiziki

Altyapiyi Ve insan Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef

H5.3: insan Kaynaklarini Gelistirmek

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlhigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhit Splkll"u
Degeri (2018) e °
. . S 6 ayda .

PG5.3.1: Diizenlenen hizmet ici egitim sayisi 20 6 PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 bir Yilda bir

.. 6 ayd .
PG5.3.2: Ogretim elemani basina diisen sertifika sayisi 20 1,83 PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 ?ilr @ Yilda bir
PG5.3.3: Egiticilerin egitimi sertifikasina sahip 6gretim elemani 20 83 PDBD*0,10 = PDBD*0,10 = PDBD*0,10 = PDBD*0,10 = PDBD*0,10 6 i\i/rda Yilda bir
orani
PG5.3.4: Hizmet igi egitimlere katilan personelin, toplam 20 % 69 PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 = PDBD*0,10 6 Eyda Yilda bir
personele orani r

. 6 ayda .
PG5.3.5: Idari personel basina diigsen sertifika sayisi 20 2,67 PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 | PDBD*0,10 b\i/r Yilda bir

. Bitce yetersizligi
Riskler *  Yeterli kadronun tahsis edilmemesi

*  Akademik personelin niteliklerini gelistirmek

»  Idari personelin niteliklerini gelistirmek

. Calisanlarin memnuniyetini ve kuruma yénelik tutumlarini diizenli olarak 6lgmek ve degerlendirilmek
10.125.000 TL

»  Ogretim liyeleri icin atama ve yiikseltme kriterleri belirlenmis ve uygulamaya konmustur.

Tespitler »  Ogretim lyelerinin tamaminin egiticilerin egitimi sertifikasina sahip olmasi tesvik edilmektedir.

*  Yeterli bitgenin temin edilmesi

. Kadro ihtiyacinin karsilanmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

ihtiyaglar
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A5: Universitenin Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk Ve Girigsimcilik Stratejileri ile Uyumlu Ve Onlari Destekleyici Fiziki

Altyapiyi Ve insan Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef H5.4: Kurumsal Kalite Ve Strateji Calismalarini Gelistirmek
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kalite Kurulu
Plan D6nemi
Performans Géstergeleri Hedete Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 | LlemesSkip  oPorsma
g Etkisi (%) Degeri J Sikhgi
(2018)
PG5.4.1: Ulusal akreditasyon alan fakiilte/yiiksekokul/b&liim 50 1 1 2 2 3 4 6 ayda bir Yilda bir
sayisi
PG5.4.2: Uluslararasi akreditasyon alan 50 0 1 1 1 2 2 6 ayda bir Yilda bir
fakiilte/yiiksekokul/bdliim sayisi

» Akreditasyon siirecinin maliyetlerinin yiksek olmasi ve bu siirecin uzunlugu

Riskler » Kalite galismalarinin kagit Gizerinde kalmasi, uygulamada beklenen etkiyi gdstermemesi

* Kalite galisma ve uygulamalarinda birimler arasinda uyumsuzluk ve farkl uygulamalarin bulunmasi

+ Universite’nin Kalite ve Strateji Gelistirme Kurulu calismalarini birimlere yayginlastirmak icin mekanizmalar gelistirilmek

Stratejiler * Kalite sistemini ileriye gétiirecek mekanizmalar gelistirilmek
* ig ve dis paydaslarin goriislerini alacak ve memnuniyet diizeylerini dlgecek mekanizmalar gelistirmek
Maliyet Tahmini 49.000 TL

+ Universite biinyesinde Kalite Kurulu olusturulmus ve galismalarina etkin bir sekilde baglamistir.

» YOK nezdinde baslatilan kalite degerlendirme raporlari Universitemiz agisindan olumlu bir baslangic noktasi sunmaktadir.

* Paydaslarimizin memnuniyetlerinin 6lgtilebilmesi alinabilmesi amaciyla online (gevrim igi) platformlar kurulmus, genis kapsamli

Tespitler anketleri hazirlanmis ve uygulanmistir.

* Kalite galismalarinin raporlanmasi ve bu uygulamalarin izlenmesi amaciyla online (¢evrim igi) paket program satin alinmis ve
uygulamaya konmustur.

 Egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

* Kalite anlayis ve uygulamalarinin tim birimlere yayginlagtiriimasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

ihtiyaglar
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AS5: Universitenin Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk Ve Girisimcilik Stratejileri ile Uyumlu Ve Onlar Destekleyici Fiziki

Altyapiyi Ve insan Kaynaklarini Gelistirmek

Hedef

H5.5: Kurumsal gelisimde katilimci bir Gniversite olmak

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kalite Kurulu
Hedefe Plan Bonem izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhit ;kh.'
°) Degeri (2018) g .
; . g g s . % 6 ayda )
PG5.5.1: i¢ paydag memnuniyet orani/ Akademik/idari/ 6grenci 50 PDBD*0,01 | PDBD*0,01 | PDBD*0,01 A PDBD*0,01 | PDBD*0,01 . Yilda bir
71.5/63.2/69.3 bir
. 6 ayda .
PG5.5.2: Dig paydas memnuniyet orani 50 % 71 % 72 % 73 %74 % 75 %76 bir Yilda bir

» Akreditasyon siirecinin maliyetlerinin yiksek olmasi ve bu siirecin uzunlugu

Riskler  Kalite galismalarinin kagit tizerinde kalmasi, uygulamada beklenen etkiyi gostermemesi

* Kalite galisma ve uygulamalarinda birimler arasinda uyumsuzluk ve farkl uygulamalarin bulunmasi

+ Universite’nin Kalite ve Strateji Gelistirme Kurulu galismalarini birimlere yayginlastirmak icin mekanizmalar gelistirilmek
Stratejiler * Kalite sistemini ileriye gotlirecek mekanizmalar gelistirilmek

* ig ve dis paydaslarin goriislerini alacak ve memnuniyet diizeylerini dlgecek mekanizmalar gelistirmek

Maliyet Tahmini

50.000 TL

+ Universite biinyesinde Kalite Kurulu olusturulmus ve galismalarina etkin bir sekilde baglamistir.
» YOK nezdinde baslatilan kalite degerlendirme raporlari Universitemiz agisindan olumlu bir baslangic noktasi sunmaktadir.
* Paydaslarimizin memnuniyetlerinin 6lgtlebilmesi alinabilmesi amaciyla online (gevrim igi) platformlar kurulmus, genis kapsamli

Tespitler anketleri hazirlanmis ve uygulanmistir.
 Kalite ¢alismalarinin raporlanmasi ve bu uygulamalarin izlenmesi amaciyla online (gevrim igi) paket program satin alinmig ve
uygulamaya konmustur.
ihtiyaclar » Egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

» Kalite anlayis ve uygulamalarinin tiim birimlere yayginlastiriimasina ihtiyag duyulmaktadir.
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5.3 Stratejiler

5.3.1 Egitim Stratejisi

Modern diinyada meydana gelen degisim ve gelisimler bir¢ok alanda oldugu gibi egitim
alanin1 da etkilemekte, bu etkilesim Tiirk {iniversite egitim sistemine, dolayisiyla da ders
programlar1 ve miifredatlara yansimaktadir. Yirmi birinci yilizyildaki egitim felsefesinin
caginin ihtiyaglarina cevap verebilme gerekliligi, 6grencinin daha ¢ok merkeze alinmasina
sebep olmustur. Egitim-6gretim siirecinin merkezine 6grencinin daha da yaklastirilmasi ve
giiniin ihtiyag¢larinin her an kendisini daha da yakindan hissettirmesi, egitim yaklasimlarinda
biiyiik doniistimleri getirmistir.

Glinlimiizde daha da tebariiz eden egitim anlayis1 olan O6grenci merkezli yaklagimda
ogrenciler yaraticiliga, problem ¢dzmeye, kendi fikirlerini gelistirmeye ve fikirlerini ortaya
koymaya isteklendirilmektedir. S6z konusu yaklasimin arka planinda yatan egitim felsefesi
ise yapilandirmaciliktir. Bu felsefede toplumun bir iiyesi olan her 6grencinin 6grendigi veya
Ogrenecegi bilgiyi kendi ve toplumun hususiyetlerini goz Oniine alarak yeniden
yapilandirmasit beklenmektedir. Bu baglamda bilginin dis diinyadan bagimsiz olmayip var
olan teknolojik ve bilimsel gelismelerin 1s18inda toplumun yararmma kullanilmasi
amaglanmaktadir.  Universitemiz egitim programlarini sekillendirirken ve uygulama
asamasinda modern egitim yaklasimi olarak da ifade olunan yapilandirmaci yaklagimi
dikkate almaktadir.

Ogrencinin merkezde kaldig1 ve aktif bir sekilde 6grenme yasantilart olusturdugu bu
yaklasim, bilgi ve zihin etkilesimi {izerine kurulmustur. Bu dogrultuda 6grenen olarak
Ogrencilerimizin Ogretme-0grenme siirecinde etkin role sahip olmasi amaglanmaktadir.
Yapilandirmacilik, bilginin biriktirilmesi ve ezberlenmesi degil, diisiinme, analiz etme ve
degerlendirmesi ile ilgilidir. Bu nedenle tiniversitemiz, yapilandirmaci 6grenme ortaminin,
ogrencinin etkin katillminin saglandigi, sorgulama ve arastirmalarin yapildigi, etkili
diisiinme, sorun ¢6zme ve 6grenme becerilerinin kazanildigi, problemlerin ¢6ziildiigi bir yer
olmasini amacglamaktadir.

Yine iiniversitemiz, benimsedigi egitim felsefesiyle dgrencilerinin bireysel becerilerini 6ne
cikaran, toplumun degerlerini benimseyen, teknolojiyi ve alandaki gelismeleri takip
edebilen, katilimci, girisimci, bulundugu toplumla uyumlu bireyler yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Ders programlart hazirlanirken, bilginin tasidigi degeri ve bireyin var olan deneyimlerini
dikkate alarak, bireyin yasama etkin katilimini, dogru karar vermesini, sorun ¢ézmesini
destekleyici ve gelistirici bir yaklasim dogrultusunda programlarin yapilandirilmasi
onemsenmektedir.
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Bu yaklagimla 6grenci merkezli, bilgi ve beceriyi dengeleyen, 6grencinin kendi yasantilarini
ve bireysel farkliliklarin1 dikkate alarak ¢evreyle etkilesimine olanak saglayan bir anlayis
yasama gecirilmeye ¢alisilmaktadir.

Egitim felsefemizde yasam boyu Ogrenen, edindigi bilgi ve beceriyi yasama geciren
bireylerin yetistirilmesinde amaca en uygun 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasi
amaglarimiz arasindadir. Ogrenme siireclerinde, dgrencilerin diisiinmelerini, arastirmalarin,
sorun ¢ozmelerini ve edindikleri bilgi ve beceriyi yeniden yapilandirip yasama gecirmelerini
destekleyen yontem ve tekniklerin ise kosulmasi dikkate alinmaktadir.

Egitim Misyonumuz I¢in Genel Stratejilerimiz;

» Ders iginde interaktif egitici-0grenci profili olusturmak.

» Ders disinda aktif 6grenci profili olusturmak.

# Ogrencilerin beklenti, sikayet ve onerilerini takip eden online (¢evrim igi) bir
platform kurmak.

# Ders alma segeneklerini artirmak ve basarili 6grenciler yetistirmek.

» Lisans diizeyinde, bilgi donanimi ve potansiyeli yiiksek 6grencilerin tiniversitemizi
tercih etmesini saglamak.

» Tarihi, sosyal, kiiltiirel ve cografi olarak iliskide oldugumuz iilkelerden gelen basarili
ogrencilerin tercih ettigi uluslararasi bir egitim hizmeti saglamak.

» Yabanci dilde egitim sunmak.

» Farkli ilkelerden gelen basarili uluslararasi 6grencileri segmek.

» Degisim programlarimi1 desteklemek ve bu programlardan yararlanan 6grenci,
akademik ve idari personel sayisin1 artirmak.

» Mezun 6grencilerin bagari diizeylerini.

# QOgrencilerin kariyer gelisimlerini izlemek.

5.3.2 Arastirma-Yayin Stratejisi

Arastirma Misyonumuz i¢in Genel Stratejilerimiz;

» Bilgi artisina katkida bulunmak ic¢in akademik diinyaya yonelik olarak ulusal ve
uluslararas1 alanlarda yiiksek kaliteli arastirma eserleri yayimlanmasini, projeler
iiretilmesini veya projelere dahil olunmasini tesvik etmek

» Bilgi artisina katkida bulunmak i¢in akademik diinyaya yonelik olarak ulusal ve

uluslararasi alanlarda ytiksek kaliteli arastirma eserleri yayimlamak, projeler liretmek
veya projelere dahil olmak.
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5.3.3 Girisimcilik Stratejisi

Girisimci Misyonumuz Icin Genel Stratejilerimiz:

» Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek ve tesvik etmek.

® Girisimcilik projeleri liretmek veya projelere dahil olmak.

#  Proje Fikirleri Stoku (Imkan bulundugunda hayata gegirilecek proje fikirleri)
olusturma.

# Katma deger doguran dis paydaslarla giiglii baglar kurmak.

» Universite-sanayi isbirligini arttirmak.

» Kompleks diinya sorunlarini ¢6ziim odakli ve gergek diinya deneyimini yansitan
multidisipliner egitim yaklasimlar1 gelistirmek.

» Kurumlararasinda etkin bilgi akisini destekleyecek sekilde sinirlart kaldirmak.

# @Girisimci diistinme ve liderlik uygulamalarini tesvik edici olmak.

» Entelektiiel haklarin ticarilesmesi yoluyla yaratilan servetin bir kisminin

arastirmacilar arasinda paylasmak.

5.3.4 Toplumsal Sorumluluk Stratejisi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi vizyonunda ifade edildigi iizere “kesif ve yenilik
doguran arastirmalariyla ufuklar agan, mensup ve yetistirdikleriyle daha iyi bir gelecek
insasina katki sunan, gelistirdigi toplumsal projeler ile ulusal ve kiiresel kiiltiiriin insanlik
degerleri tizerinde yiikselmesine yardimci olan akademik, idari ve mali 6zerklige sahip bir
diinya tiniversitesi olmak™ hedefiyle ilerlemektedir. S6z konusu vizyonu ile tiniversitemiz,
akademik katki ve deger liretmek kadar sosyal katki ve deger iliretmeyi de 6nemsemektedir.
Bu baglamda kamu kurum ve kuruluslariyla oldugu gibi sivil toplumla da olan yakin
iligkilerinin verdigi giivenle sosyal sorumluluk projelerini deruhte etmekte, bu projelerin
trettigi sosyal katkinin halka yansitilmasinin onemine inanmaktadir. Gegmis, simdi ve
gelecek zaman boyutlarini bir siireklilik olarak anlayan iiniversitemiz, ge¢misin gelecekle
saglikli sekilde bulustugu zeminde ve sosyal sorumluluk projelerini gerceklestirmek
suretiyle ulusal ve kiiresel kiiltiiriin insanligin onur ve haysiyetini, her bir var olanin kendi
hakkina sahip olabilmesi suurunu daha iyi tagiyacak seviyeye getirilmesine katki saglamak
istemektedir.
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Toplumsal Sorumluluk Misyonumuz icin Genel Stratejilerimiz Stratejilerimiz;

» Ogretim elemanlarinin toplumsal konularda proje ve arastirmalar yiiriitmelerini
tesvik etmek.

» Ogrenci topluluklar1 bazinda toplumsal duyarlilik faaliyetlerini dncelemelerini tesvik
etmek.

» Aragtirma iirlinlerinin topluma ve ekonomiye katki saglayacak sekilde yayilimini
saglamak.

» Toplumsal sorunlarinin ¢éztimlerine aktif katki saglamak.

% Toplumumuzun, bilgi toplumuna dogru evrilmesinde 6nemli roller iistlenmek.

% Toplumun o6ncelikli sorunlarina yonelik faaliyetleri ve topluma acik hizmetleri
desteklemek.

» Toplumsal degerlerin 6neminin egitimin her asamasinda 6ne ¢gikarmak.

» Toplumun Oncelikli sorunlarina yonelik arastirma/uygulama/egitim faaliyetlerinin
desteklemek.

» Topluma acik bilgilendirme ve kiiltiir faaliyetleri yiirlitmek.

» Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinde yer alabilecek

goniilli kurumlarla igbirligi yapmak.

e l l
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5.3.5 Kurumsal Gelisme, Ogrenme ve ilerleme Stratejisi

Kurumsal Gelisim i¢in Genel Stratejilerimiz;

» Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Kiilliyesini egitime ve arastirmaya daha
elverisli ve 6grencilerin sosyal / akademik ihtiyaglarina uygun hale getirmek.

» Fiziksel yapilagsmada c¢evreye, insana duyarli olmak ve altyapiy1 engelsiz tiniversite
(engelli dostu) anlayis1 dogrultusunda diizenlemek.

» Kiitliphane ve dokiimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligini saglamak.
» Akademik ve idari personelin niteliklerini gelistirmek.

» (Calisanlarin memnuniyetini ve kuruma yonelik tutumlarini diizenli olarak
Ol¢iilmek ve degerlendirmek.

# Universite’nin Kalite ve Strateji Gelistirme Kurulu ¢alismalarini birimlere
yayginlagtirmak i¢in mekanizmalar gelistirilmek.

» Kalite sistemini ileriye gotlirecek mekanizmalar gelistirilmek.

)~
I¢ ve dis paydaslarin goriislerini alacak ve memnuniyet diizeylerini 6lcecek mekanizmalar
gelistirmek.
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5.4 Maliyetlendirme

Tablo 22: Tahmini Maliyetlendirme

2019 2020 2021 2022 2023 I;I’;:;;“t
Amag 1 16.358.000 | 18.619.000 | 20.188.000 | 20.770.000 | 21.710.000 | 97.645.000
Hedef1.1| 9.066.000 | 10.332.000 | 11.347.000 | 11.500.000 | 12.000.000 | 54.245.000
Hedef1.2| 1.100.000 | 1.200.000 | 1.300.000 | 1.320.000 | 1.360.000 | 6.280.000
Hedef1.3| 5.142.000 | 5.862.000 | 6.141.000 | 6.400.000 | 6.650.000 | 30.195.000
Hedef 1.4| 1.050.000 | 1.225.000 | 1.400.000 | 1.550.000 | 1.700.000 | 6.925.000
Amag 2 11.850.000 | 12.445.000 | 13.065.000 | 13.645.000 | 14.290.000 | 65.295.000
Hedef2.1| 7.350.000 | 7.785.000 | 8.195.000 | 8.605.000 | 9.040.000 | 40.975.000
Hedef2.2| 4.500.000 | 4.660.000 | 4.870.000 | 5.040.000 | 5.250.000 | 24.320.000
Amag 3 398.000 420.000 434.000 370.000 382.000 | 2.004.000
Hedef3.1| 270.000 277.000 280.000 210.000 210.000 | 1.247.000
Hedef3.2| 128.000 143.000 154.000 160.000 172.000 757.000
Amag 4 192.000 195.000 197.000 204.000 208.000 996.000
Hedef4.1|  30.000 30.000 31.000 35.000 36.000 162.000
Hedef4.2| 162.000 165.000 166.000 169.000 172.000 834.000
Amag 5 23.234.000 | 23.475.000 | 23.669.000 | 25.322.000 | 27.824.000 | 123.524.000
Hedef5.1| 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 22.500.000 | 25.000.000 | 110.500.000
Hedef5.2| 500.000 500.000 500.000 650.000 650.000 | 2.800.000
Hedef5.3| 1.719.000 | 1.957.000 | 2.149.000 | 2.150.000 | 2.150.000 | 10.125.000
Hedef5.4|  9.000 10.000 10.000 10.000 10.000 49.000
Hedef5.5|  6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
Toplam Maliyet | 52.032.000 | 55.154.000 | 57.553.000 | 60.311.000 | 64.414.000 | 289.464.000
Biitce ici| 43.362.000 | 45.867.000 | 47.678.000 | 49.946.000 | 53.464.000 | 240.317.000
Biitce Disi| 8.670.000 | 9.287.000 | 9.875.000 | 10.365.000 | 10.950.000 | 49.147.000
gfd"eer'lzr‘i’“et'm 151.054.000 | 171.533.000 | 188.370.000 | 205.554.000 | 225.536.000 | 942.067.000
Diger Idarelere 4.493.000 | 5.024.000 | 5.336.000 | 5.500.000 | 6.000.000 | 26.353.000

Transferler
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Strateji, bugiiniin egilimleriyle gelecege yon vermede 6nemli bir aractir. Stratejik plan ise
Kurum Stratejilerinin planlanarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve koordine edilmesi
islemlerini miimkiin kilan, stratejik yonetim olgusuna sistematik olarak yaklagilmasini
saglayan bir aractir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuc¢larimin amag¢ ve hedeflere kiyasla
6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yoOnelik olarak yiiriitiilmesi gereken
faaliyetler dort ana baglik altinda toplanabilir. Fiziki ilerlemeye iliskin veri analizi, mali
ilerlemeye iliskin veri analizi, kalite unsurlarinin ve cevresel faktorlerin izlenmesi ve risk
yonetimi yaklagimi Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje
ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢cin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi
gibi hususlarin yer aldig1 bir eylem plan1 hazirlanarak izleme ve degerlendirmenin daha etkin
bir sekilde yapilmasina olanak saglanmistir.

Plan uygulama siirecinde gelisen kosullara bagl olarak, gerceklesecek biitce kaynaklari ve
miktarlarmin beklenen ve/veya tahmin edilenden farkli olmasi durumunda, daha kiigiik
kapsamli hedefler ve/veya her bir hedefe yonelik olarak alternatif faaliyetlerin /projelerin
degerlendirmeye alinmasi s6z konusu olabilecektir. Kurum dinamiklerine, 6zellikle kurumu
cevreleyen mali ve idari kosullara bagli olarak planin goézden gegirilmesine ihtiyag
duyulabilecektir. Ancak, planda yapilacak degisiklikler veya ongoriilen plan faaliyetlerine
yapilacak eklentilerin sistemli bir bi¢imde gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Birimlere
ayrilacak yillik cari biitceler kapsaminda rahatlikla yiiriitiilebilecek, bir baska deyisle
stratejik plan biitcesi ¢ercevesinde 6zellikle biitce tahsisi gerektirmeyen ongoriilmiis veya
ileride 6ngoriilebilecek stratejik faaliyetler hi¢ aksatilmadan devam ettirilecektir.

Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin performans gostergelerinin
6l¢iilmesi ile bunlarin belirli bir siklikla raporlanmasi, ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum
dis1 paydaslarin ve iriinlerin degerlendirmesine sunulmasi, izlemeye olanak saglayan
faaliyetler olacaktir.

Universitemiz Stratejik Plan caligmalari birimler bazinda yapildigindan izlenmesi de
birimler bazinda yapilacaktir. Universitemiz birimleri kendi stratejik planlarinda yer alan
hedeflerinin ger¢eklesmelerini, alt1 aylik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ait
Faaliyet Otomasyon sistemine giris yaparak degerlendirebileceklerdir. Birimlerin
hedeflerine ne derece ulastig1 da {ist yonetim tarafindan bdylece izlenmis olacaktir. Birim
hedeflerinin izlenip takip edilmesi de Universitemiz hedeflerinin ¢ogunun izlenmesine
olanak saglamis olacaktir.
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Ayrica yillik olarak hazirlanan Universitemiz Performans Programi calismalari sirasinda
Universitemiz hedeflerinin ne derecede gergeklesmekte oldugu ikinci bir kontrolle
degerlendirilecektir. Bununla birlikte {ist yoneticinin bagkanlifinda periyodik izleme
degerlendirme toplantilar1 yapilmasi planlanmaktadir.

Yukarida bahsi gecen iki izleme mekanizmasi ile ¢apraz kontrol imkani saglayarak eksikler
belirlenecektir. Universitemiz ve iilkemizin ihtiyaclarini goz oniine alan, diinyadaki
gelismeleri yakalayan, katilime1, seffaf ve esnek bir yaklasimla hazirlanan Universitemiz
Stratejik Plami iist yonetimi ile Universitemiz bilesenlerinin irade ve destegi ile hayata
gecirilecektir.

72



