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UST YONETICI SUNUSU

“Mutlu Sehir Osmaniye” hedefi ve Birlikte Yonetim anlayisi ile ¢iktigimiz bu yolda Cagdas, modern
ve Bolgesel yasam merkezi olan bir Osmaniye inga etmek i¢in, ¢aligmalarimiz Kentsel doniisiim alanindaki
degisime uyum saglayip kiiresel bir kent olma yolunda ilerlemektedir.

Bu degisim sonug odakli ve birlikte yonetim anlayisiyla, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasini amaglamaktadir.

Cagdas bir kamu yonetimi;

Stratejik Hedeflere sahip,
Misyon ve Vizyon sahibi,
Yaratici,

Degisimi kabullenen,

Yeni Hedefler Belirleyen,
Katilimci ve seffaf,

Etkili ve verimli olmalidur.

5393 Belediye Kanunu ve 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol kanunu hiikiimleri geregince
yukarida sayilan ilkeler dogrultusunda olusturulan stratejik plan ve performans programi mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanmigtir. Belirtilen bu kamu yodnetimi anlayisina uygun
olarak Belediyemiz 5393 ve diger kanunlarla verilen gorevleri zayif ve gii¢lii yanlarini da dikkate alarak ayrintili
bir sekilde, Kurum i¢i ve dis1 analizleri yaparak, énceliklerini belirlemis ve 5 yillik Stratejik Plan ve Performans
Programini olusturmustur.

A VAN N N N NN

Tim Osmaniyeli hemserilerimi kucakliyor, Mutlu Kentin Mutlu Insanlarini en icten kalbi duygularimla
selamliyorum.
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Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

| -GENEL BILGILER

A - MiSYON ve VIZYON
A.1 MiSYON

Misyonumuz,

“Halkimiza sunulacak hizmetlerin; planh, programl, etkin, esit, verimli ve uyum icerisinde
icra edilmesini saglamak; kent hizmetlerini, insana ve dogaya saygi cercevesinde hesap
veren seffaf bir yonetim anlayisi icerisinde sosyal belediyecilik, hizmet veren ve hizmet
iireten bir anlayisla siirdiirmektir.” olarak belirlenmistir.

“Kurum kaynaklarinin, Stratejik Plan ve Biitceyle uyumlu, ekonomik, etkin ve verimli
kullanimuyla birlikte kayitlarinin dogru, anlasilabilir, erisilebilir ve hesap verilebilir sekilde
tutulmasim saglayarak, Osmaniye’nin Mutlu Sehir olmasi icin Osmaniye halkinin yasam
kalitesinin artirdmasina katki saglamak” olarak belirlenmistir.

A.2 VIZYON
Vizyonumuz,

“Yasayanlarin yasadigi ortamdan memnun oldugu “Giizel ve Mutlu Sehir Osmaniye™yi
marka kent ve “Alaninda Ornek Olmak’ olarak belirlenmistir.

A3 ILKELERIMIiZ

Islemlerin zamaninda ve dogru yapilmasiyla Guvenilirlik,

Islem ve Uygulamalarda Hukuka Uygunluk,

Hizmet sunumlarinda yerindelik ve uygunluk prensibinden hareketle Etkinlik,
Nitelikli, Gretken ve rasyonel yontemlerle Verimlilik,

Karar ve degerlendirmelerde Ag¢iklik,

Hizmet sunumlarinda Adalet,

Yaklasimda Esitlik,

Calismalarda Ekip Ruhu,

Arastirma ve uygulamalarla Siirekli Gelisim,

Stirekli gelisim i¢in Siirekli Egitim,

YV V VY VYV VVY

3.1. Cografi Konum

Dinya (zerinde, 37° 00" - 37° 08' Kuzey enlemleri ve 36° 13" — 36° 20' dogu
boylamlar1 arasinda bulunan Osmaniye ili, Akdeniz Bdélgesi’'nde, Cukurova’nin dogusunda
bulunmaktadir. Dogusunda Gaziantep, glineyde Hatay, batida Adana, kuzeyinde ise
Kahramanmarag illeri bulunmaktadir. Osmaniye’nin bati kesimlerinde Adana ovasinin
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doguya dogru uzanan diizliikkleri bulunmaktadir. Bu diizliigiin giliney, giineydogu ve dogu
kesimlerinde Amanos daglar1 bulunmaktadir.

" GAZIANTEP

Osmaniye, ulasim agisindan uygun bir konumda olup, ili Adana’ya baglayan D-400
karayolu cift seritlidir. Ayrica Pozanti — Gaziantep — Iskenderun — Mersin — otoyolunun
kavsak noktasindadir. Osmaniye, iilkemizin giiney dogusu ile batis1 arasinda kara yolu ve
demir yolu agisindan gegit durumundadir. Deniz ile sinir1 bulunmayan Osmaniye, Mersin
Limani’na 220 km, Iskenderun Limani’na ise 60 km uzakliktadir. Osmaniye’ye en yakin
havaalani, Adana’da bulunan Sakirpasa havaalanidir.

Osmaniye, yiizey sekillerinin ¢ogunu biinyesinde toplamis ender yerlerden biridir.
Arazi glineyden, kuzeye ve doguya gittikce yiikselir. Kuzeyde Orta Toroslar, glineyden
doguya dogru ise Amanos daglar1 (Gavur Daglar1) yer alir. ilin merkez sinirlar igerisinde
kalan daglar ve yiikseklikleri; Koyumelen Dagi 2108 m, Keldaz Dag1 1900 m, Kosiir Dagi
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1702 m, Biiyiik Kosiir Dagi 1626 m, Tozaklik Dagi, !616 m, Hacidagi 1549 m, Honazin
Gedigi 1086 m, Hagbel Dag1 1426 m ve Bogatepe Dag1 850 m’dir. Daglar ile ova arasinda
hafif engebeli araziler mevcuttur. Ovalik arazi en ¢ok Merkez, Toprakkale, Kadirli ve Diizigi
ilgelerinde bulunmaktadir. Ilin en 6nemli akarsu havzasi Ceyhan nehri olup, Elbistan
daglarindan dogar, Cukurova’y1 gecerek Akdeniz’e dokiiliir. Uzunlugu 509 km. dir. Ayrica il
icerisinde bir¢cok akarsu kaynagi bulunmakta olup, Berke, Kesiksuyu, Aslantas ve Kalecik

barajlarina ait baraj golleri bunmaktadir
3.2. Tarihge

Cukurova, Ilk caglardan itibaren gesitli uygarliklara ( Hitit, Pers, Roma) besiklik
yapmustir. Cografi ve stratejik konumu nedeni ile yerlesmeye elverigli olan Osmaniye, Dogu
Anadolu’nun giris kapist durumundadir. Ortadogu {ilkeleri ile baglanti saglayan Yol
lizerindedir. Ipek Ticaret Yolu'nun da bu bdlgeden gegmesi, bolgenin dnemini arttirmustir.
Ozellikle de ilk caglarda gegimlerini korsanlikla saglayan kavimler Amanos daglari {izerine
yerlesmislerdir. Isos limanmna gelen ve Akdeniz’de seyreden ticaret gemilerini soyan
korsanlar Amanos daglarinda barmmuiglardir.

Anadolu’ya Tiirk akinlar1 Abbasi halifesi Harun Resit zamaninda yapildi. Tiirklerden
Hassa ordular1 kuran Harun Resit, Anadolu seferini Abbasi Ordular1 ile birlikte Tiirk
askerlerine yaptirmistir.

Anadolu’ya gelen Tiirkler bu bdlgelerin iklim ve cografi sekil olarak ilk anayurtlar
Orta Asya’ya ¢ok benzedigini gordiiler. Bunun ardindan Anadolu’da yurt edinecekleri yerleri
kesfetmeye basladilar.

1071 Malazgirt zaferi ile Anadolu’nun kapilar1 Tirklere agildi. (1082-1083)
tarihlerinde Kutalmisoglu Siileyman Sah’in komutanlarindan Afsin Bey komutasinda
Anadolu’da fetih hareketleri bagladi. Cukurova’ya kadar gelen Tiirkmen asiretlerinden Ulagh
Asireti, Amanos Daglari’nin bulundugu bolgeleri kendileri i¢in yasamaya en uygun yer olarak
gordiiler ve buraya yerlestiler.

Osmaniye’nin Haraz bolgesinde yerlesen asiretin gecim kaynagi hayvancilikti. Yayla
ile kisla arasinda siirekli hareket eden asiret Haraz’1 kisla, Amanos Daglari’n1 da yayla olarak
kullanmaya basladilar.

1517 yilinda Toprakkale nin dogusunda Ipek ticaret yolunun da i¢inden gectigi yerde
o6nemli bir ticaret merkezi ortaya ¢ikt1. Fakiusagi Dereobasi, Karacalar ve Erzin’i de icine alan
bu bolgeye “Kimik” adi verildi. Bu sehre, Adana Tarsus, Maras ve Belen’den gelen
bezirgénlar yanlarinda mallarin1 da getirerek burada kurulan pazarlarda ticaret yaptilar. Sali
giinleri kurulan bu pazara “Isneyn” adi verilmistir. Kimk sehri 5 mahalle, 12 kdy ve 48
mezradan olusmaktaydi. Unlii seyyah Evliya Celebi, Seyahatname’sinde bu bolgeden Kinik
Sehri olarak bahsetmektedir.

www.osmaniye-bld.gov.tr




Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

Osmanli Devleti’nin duraklama doneminde Anadolu’da ¢ikan Celali Isyanlar
Amanoslar’da yasayan Ulasl agiretini de etkiledi. Osmanli Devleti i¢ giivenligi saglamak
amaci ile Dervis Pasa’y1 Cukurova’da mecburi iskani uygulamak iizere gorevlendirdi. Dervis
Pasa, Firka-i Islahiye ad1 verilen askerlerle, Osmaniye’nin Dereobas1 kdyiiniin yamacina 1865
yilinda karargahin1 kurdu. Dagdaki Ulagli Asireti’ni, Hact Osmanli Kariyesi’ne indirerek,

ovada yasayan Cerit, Ak¢cakoyunlu, Tecirli agiretlerinin de bulunduklar1 yere yerlestirdi.

1866 yilinda Haciosmanli merkezli kurulan Osmaniye, Payas, Uzeyir, Cebeli Bereket
sanca8l Halep eyaletine baglandi. Payas 1874 yilinda Yarpuz’a tasindi. Osmaniye, Cebeli
Bereket Sancagi adini aldi. Bu sancaga Osmaniye, Payas, isléhiye, Hassa, Bahge ve Yarpuz
kazalar1 baglandi.

1905 — 1924 tarihleri arasinda Cebeli Bereket, sancak oldu. 1924 tarihinden sonra
sancak Osmaniye’ye tasindi. 1924 yilindan 1937 yilina kadar il olan Osmaniye 1937 yilinda
tekrar ilgeye doniistiiriildii. 1996 yilinda T.B.M.M. Tarafindan tekrar il olma hakki tanindu.

Belediyemizin Tarihgesi

Cebel-i Bereket(Osmaniye) de Tanzimat’in ilanindan 6nce de belediye teskilati vardi.
Ancak Belediye Reisi ve liyeleri padisah tarafindan atanan kaymakamlar ve kazada gorevli
devlet memurlar tarafindan yiiriitiliirdi

Adana Valisi Ahmet Cevdet Pasa tarafindan siyasi,Dervis Pasa tarafin dan askeri uyglamasi
yapilan iskan siyaseti sonucunda Amanoslar (Gavur Daglarinda) yasayan Ulaglh asireti iskana
tabii tutularak, 1867 yili Subat ayinda Kinik Sehri’nin biiyiik bir koyli olan Haci Osmanli
Karyesine yerlestirildi. < Osmaniye’’ kuruldu. Liva Osmaniye’ye tasindi.

Osmaniye kurulduktan sonra ilk belediye bagskani Ahmet Cevdet Pasa tarafindan
gorevlendirilen Mulla Cenet Aga’dir. idare meclisinde Aslankurt Aga ve Akyar Kethiidas1 da
bulunmaktadir.

1308(1890) Osmaniye Kazasinda Tanzimat Fermanindan sonra ilk defa resmi Belediye
Teskilati kurulmustur. Bundan sonra Kaymakamlar ve Naipler Belediye bagkanligi ve
baskanvekilligi gorevine atanmamigslardir. Esraftan ileri gelenler toplanarak, Kismi se¢im
yapilip, secim sonrasi belirlenen Meclis iiyeleri arasindan Belediye Reisi belirlenmistir.

1890 yilinda yapilan Belediye se¢imleri sonunda Asagidaki isimler Belediye Baskanligi
(REIS) ve Meclis iiyeliklerine se¢ilmislerdir.

BELEDIYE BASKANI: REIS; Hac1 Kalender Aga
KATIP: Behget Efendi

UYE: Hiiseyin Aga
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UYE: Hac1 Yusuf Aga

UYE: Palalizade ibrahim Aga
UYE: Kikor Aga

Osmaniye belediyesini 1916 yilinda teftise gelen miilkiye miifettisi Hiiseyin Hiisnii
Efendinin Osmaniye Belediyesi ve Sehirde yaptigi inceleme sonunda, yaptigi incelemeleri bir
rapor haline getirerek, Osmaniye Belediye Baskan1 Neset Efendiye tevdii etmistir. Miilkiye
Miifettisi Hiiseyin Hiisnii Efendinin raporunun tam metni asagidadir. Orjinalinden
sadelestirme yapilmstir.

ARSIV KAYIT NO: BOA. DH UMV 147/100
TEFTIS RAPORU

Osmaniye Belediyesi Teftis Raporu’ndan kesitlerle Osmaniye’nin  Ahvali:
Osmaniye denilen ve kasaba adiyla merkez liva ittihaz olunan bu kii¢iik kdyde planlt bir
yapilasma degil, altina girip barmmacak bir dam dahi yoktur. Dort yliz kadar tahmin edilen
evlerin yaklasik ticyiizellisi > HG “* tabir olunan kamis ve otlardan mamul ahir zemin
odalarindan ibarettir. Yaklasik 50 hanesi de her tiirlii medeni imkanlardan mahrum,
merdivenleri disarida, kezalik geneli bir kat durumunda olan yapilardir. Cars1 ve diikkanlarin
pisligi temizletilmeye g¢alisilmistir. Memlekette kira ile dahi belediye dairesi olabilecek bir
han bulunmadigindan kasabanin en iyi bdlgesinde belediye binasina yetecek kadar bir arsa
istimlak olunarak bina insasina baslanilmistir. Memleketin kiigiikliigiine ragmen biitiin Suriye
ve havalisine yolun bu bolgeden ge¢cmesi hasebiyle kazada bulunan otelin miimkiin oldugu
mertebe temiz bulundurulmasina ve miibasirler tarafindan devamli temiz tutulmasina
hikimet tabibi memur edildi. Otel, eski haline nazaran ¢ok daha iyi bir hale getirildi.
Hamaminin i¢i ve dist badana ettirildi, ¢arsilarinin biiyiilk ¢gogunlugu temizlettirilerek eski
halinden daha iyi bir hale getirildi. Mahpuslardan adam buldukga, peyderpey kasaba igindeki
tabii giizergahlar da yol haline getirilmektedir. Kisa bir siire icinde gonul ister ki bu kdyu liva
merkezine layik bir hale getirelim.

Kasabinin belli bir plan1 yapilmadigindan arsa sahipleri hane ve diikkanlarini
diledikleri sekil ve istikamette insa etmektedir. Bundan dolay1 sokaklar oldukc¢a diizensiz bir
haldedir. Birgok sokagin kaldirimlart yapilmamis oldugundan kasaba kis aylarinda ¢amur, yaz
aylarinda ise toz toprak i¢inde kalmaktadir. Lagim ve mecralar yapilmadigindan sulari
sokaklara akmaktadir. Kasabanin civarindaki ¢ayirdan ¢evrilmis olan su, adi arklar vasitasiyla
her tarafta agik olarak dolagsmakta ve ahali i¢cimlik su ihtiyacini bu suretle temin etmektedir.
Bir taraftan kullanilmis ve her tiirlii pislige acgik sularin baskalar1 tarafindan kullanilmasi
hastaliklarin bulagmasi ve yayilmasi bakimindan son derece kétiidiir. Dort bes seneden beri
sularin kapali olarak kasabaya getirilmesine tevessiil edilmistir. Ancak kasabanin {ist
taraflarinda yapilacak bu umumi ¢esmenin halkin ihtiyacim1 karsilamayacagi asikardir.
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Binaenaleyh su meselesi belediyenin diisiinecegi en birinci meseledir. Bu sularin kasabanin
her tarafinda dolasiyor olmasi hasebiyle murdar ve nakliyeyi temin maksadiyla yaptirilan
tahta kopriler, ilizerinden arabalarin gegmesi ve sularin tesiriyle az zaman iginde bozularak ve
curliyerek kotu manzaralar almakta ve her sene bunlara belediye kopriilerin ingasi adiyla
oldukga yiiklii paralar sarf etmektedir. Su kopriileri umumi soselerde oldugu gibi etrafi hargh
duvar ve ilizeri kapak taslariyla ortiilii menfez seklinde imal ettirilecek olursa hem goriiniisii
guzel, hem de belediye her sene yaptigi masraftan kurtulmus olur.

Diger taraftan belediye bir varlik gostermek icin kasabanin gelecekte alacagr sekli
gosteren bir haritasin1 yaptirmak ve ondan sonra yapilacak hane ve sair emsalini o haritaya
tatbik ettirmek suretiyle biiyiik bir koy halinde bulunan merkez livay:r bir kasaba sekline
sokmas1 lazim gelir. Bakkal ve manav diikkaninda yiyecekler agikta toz ve toprak iginde
bulunmaktadir. Otel, kahvehane ve berber diikkanlariyla civarinda temizlikten bir eser yoktur.
Kasap, lokanta ve firinlar da son derece pistir. Bunlar ¢ok az bir himmet ve takibat ile izale
edilerek memleketin ahval-i sthhiyesine miimkiin mertebe hizmet etmek imkani var iken
yapilmamaktadir. Is bu teftis layihast1 Osmaniye Belediye reisi Neset Efendiye tevdii
kilinmistir. (17 Kanun-1 Evvel 1332) 30 Aralik 1916

Hiiseyin Hiisnii. Miilkiye Miifettisi

Osmaniye Belediyesi teftisi sonunda Miilkiye Miifettisi Hiiseyin Hiisnii Efendi
tarafindan tutulan bu rapor Cumhuriyetin ilanindan sonraki Belediye Bagkanlarinin stratejik
plan hazirliklarina biiyilik katki saglamistir. Osmaniye Belediyesi olarak hazirladigimiz strateji
planinda da “MUTLU SEHIR OSMANIYE’YI*’ Tiirkiye ve Diinyada “MARKA SEHIR”’
yapmak ic¢in, Osmaniye’nin Dogal ve Kiiltiirel zenginliklerini degerlendirerek, ’ORTAK
YASAM MERKEZI’’ Haline getirmeyi amagliyoruz.

3.3. Stratejik Planlama Faaliyeti

Niifusu 50.000den fazla olan belediyeler de dahil olmak iizere, kamu kurumlari
stratejik yonetim anlayisina gegmek ve mevzuatta belirtilen stirelerde kendi stratejik planlarini
yapmak zorundadirlar. Giiniimiiz diinyasinda ¢ogu iilkelerde kamu yonetimleri irettikleri mal
ve hizmetlerde kaliteyi, verimliligi, etkinligi ve hakkaniyeti en Ondeki hedefler olarak
gormektedirler. Bunu basarmak i¢in de yeni anlayislar gelistirilip benimsenmektedir.
Ozellikle 6zel sektdrde gelistirilen yontemler kamu kesimindeki &rgiitler tarafindan adapte
edilmeye c¢alisilmaktadir. Bunlardan en oOnemlisi belki de stratejik yonetim anlayisidir.
Stratejik yonetim anlayisi ile kamu 6rgiitlerinde uzun donemli stratejiler gelistirilerek vizyon
olusturulmas1 amaglanmaktadir. Boylece stratejik planlarin en 1yi Sekilde nasil uygulanacagi
ve hedefleri basarmak i¢in yapilmasi gerekenler stratejik yonetimin konusu olmustur.
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Orguitler, stratejilerini belirlemekle degisim dogrultusunda bir yon belirlemis olacaklar
ve bu yon dogrultusunda yeni hedeflerini belirleyeceklerdir. Bu baglamda ele alindiginda
stratejisi olmayan orgutler veya stratejisini belirlemeyen 6rgutler gelecek icin kendilerinden
emin olamayacaklardir. Ciinkii orgiitiin gelecegi dnceden planlanmamis ve belirsizlik i¢inde
kalmistir. Bu durumda da basarisizlik dogal bir sonu¢ olacaktir. Stratejinin bulunmadigi
orgiitlerde kaynaklar etkin ve verimli kullanilamazlar. Ciinkii mali ve beseri giicleri veya
kaynaklar1 ekonomik kullanacak derinligine bir stratejik analiz yapilmamaktadir.

Stratejik yonetim, hem c¢evrede hem de orgiit iginde degisimi yaratma, adapte olma ve
sezmeyi icerir. Orgiitiin yarigmaci gelecegini yaratma ve olusturma kadar gelecegin
anlasilmasia da yardim eder. Stratejik yonetimin amaci, isletmelerin giderek daha degisken
ozellik kazanan cevresel kosullara uyumunun saglanmasidir. Stratejik yonetimle hedeflenen,
isletmeleri c¢evresel degiskenlerle birlikte diisiinmek ve yonetsel kararlari olasi ¢evresel
degisimleri géz Oniine alarak vermektir.

Stratejik yonetimde O©nemli olan, geg¢misteki basarilar1 tekrar etmek degil,
beklenilmeyen durumlarin iistesinden gelmek ve ¢evre problemlerini halletmektir

3.4. Hukuki Dayanak

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

5302 Sayili Il Ozel Idaresi Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu

5436 Sayilih KMYK Kanun ile bazi kanun ve KHK’de degisiklik yapilmasi
hakkinda kanun.

e 5227 Sayili Kamu Yonetimi Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimas: Hakkinda
kanun tasaris1

KAMU MALiI YONETIMI VE KONTROL KANUNU

Kanun No. 5018, Kabul Tarihi: 10.12.2003
MADDE 3. - Miinhasiran bu kanunu uygulanmasinda;

n) Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta e uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarii, hedef ve onceliklerini performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

MADDE 7. - Her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin
saglanmas1 amaci ile kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagla;
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b) Hiikiimet politikalar1, kalkinma planlar1 yillik programlar, stratejik planlar ile biitgelerin
hazirlanmasi, yetkili organlarda gorlisiilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglar1 ile
raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi, zorunludur.

MADDE 9. - Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

BELEDIYE KANUNU

Kanun No. 5393, Kabul Tarihi: 03.07.2005
MADDE 18. — Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir;

a) Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans odlgiitlerini goriigmek ve kabul etmek.

MADDE 34. - Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir;

a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

MADDE 38. — Belediye bagskaninin gorev ve yetkileri sunlardir;

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans oOl¢iitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

MADDE 41. - Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren ilk alt1 ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans plam1 hazirlaylp belediye meclisine sunar.
Stratejik plan, varsa liniversiteler ile meslek odalari ile konu ile ilgili sivil toplum orgiitlerinin
gorlsleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige
girer. Niifusu 50.000'n altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biit¢cenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitgeden once goriisiilerek kabul edilir.

Gegcici Madde 4 - 41 inci maddede 6ngoriilen stratejik plan, Kanunun yiiriirliige girmesinden
itibaren bir y1l i¢cinde hazirlanir.
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Belediye Meclisi

Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve
usullere gore se¢ilmis iiyelerden olusur. Belediye meclisi, secim sonuglarinin ilanim takip
eden besinci giin belediye bagkaninin baskanlifinda kendiliginden toplanir. Meclis bu
toplantida, iiyeleri arasindan, gizli oyla meclis birinci ve ikinci baskan vekili ile en az iki katip
tiyeyi ilk iki y1l i¢in gérev yapmak iizere seger. 11k iki yildan sonra secilecek baskanlik divam
yapilacak ilk mahalli idareler se¢cimlerine kadar gorev yapar.

Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir;

a) Stratejik plan ile yatirm ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans ol¢iitlerini goriismek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabr kabul etmek, biitgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarin1 gériismek ve onaylamak, biiyliksehir ve il belediyelerinde il
cevre diizeni planini kabul etmek. (EK ciimle: 01.07.2006 - 5538

S.K/29/b.mad) Belediye smirlart il simir1 olan Biiyliksehir Belediyelerinde il ¢evre diizeni
plan1 ilgili Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye
Meclisi tarafindan onaylanir.

d) Bor¢lanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina;
ic yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde sinirl
ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagli hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 bes bin YTL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya
bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasia
karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine
karar vermek.
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k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlari iiyelerini segmek.

I) Norm kadro ¢ergevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.
n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlartyla smirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;

beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

0) Diger mabhalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt i¢indeki ve Icisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gergeklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemserilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagsmazliklar1 karara baglamak.

t) Mucavir alanlara belediye hizmetlerinin géturilmesine karar vermek.

u) Imar planlarma uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini goriiserek kabul
etmek.

Belediye Baskam

Belediye bagkani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir.
Belediye baskani, ilgili kanunda gdsterilen esas ve usullere gore secilir.

Belediye baskani, gorevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim
organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin baskanlifini yapamaz ve
yonetiminde bulunamaz.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en {ist amiri olarak belediye teskilatin1 sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve
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personelinin performans oOl¢iitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davact veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.
h) Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

i) Biitgeyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

I) Sartsiz bagislar1 kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken 6nlemleri almak.

n) Biitgede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, Ozurlulere yodnelik
hizmetleri yiiriitmek ve 6ziirliiler merkezini olusturmak.

0) Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Belediye Encliimeni
Belediye enciimeni, belediye baskaninin bagkanliginda;
a) i1 belediyelerinde ve niifusu 100.000"n iizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her
yil kendi iiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli oyla sececedi ii¢ liye, mali hizmetler birim amiri

ve belediye bagkaninin birim amirleri arasindan bir yil i¢in se¢ecegi iki liye olmak {izere yedi
kisiden,
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b) Diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi tiyeleri arasindan bir yil i¢in gizli
oyla sececegi iki iiye, mali hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri
arasindan bir yil i¢in se¢ecegi bir liye olmak iizere bes kisiden, olusur.

Belediye bagkaninin katilamadigi toplantilarda, belediye baskaninin gorevlendirecegi
baskan yardimcisi veya enclimen iiyesi, enciimene baskanlik eder.

Enclimen toplantilarina glindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri,
belediye baskani tarafindan oy hakki olmaksizin goriisleri alinmak iizere ¢agrilabilir.

Belediye enclimeni, haftada birden az olmamak tzere 6nceden belirlenen giin ve saatte
toplanir. Belediye baskani acil durumlarda enciimeni toplantiya ¢agirabilir.

Encliimen iiye tam sayisinin salt cogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt
cogunluguyla karar verir. Enciimenin 2886 sayili Devlet Thale Kanunu uyarinca ihale
komisyonu olarak yapacagi toplantilarda da bu hiikiim gecerlidir. Oylarin esitligi durumunda
baskanin bulundugu taraf cogunluk sayilir. Cekimser oy kullanilamaz.

Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri;

a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

b) Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

¢) Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.
d) Biit¢ede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlagma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini
uygulamak; stiresi ii¢ y1l1 gegmemek tlizere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
1) Diger kanunlarda belediye enclimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

B. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

5393 No.lu Belediye Kanunu’na gore belediyenin gorev ve sorumluluklari:
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Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve g¢evre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'1 gegen belediyeler, kadinlar ve g¢ocuklar i¢in
koruma evleri acar.

b) (...) * (Iptal ibare: Anayasa Mah.nin 24.01.2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayil
Karan ile.) ; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati1 ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarimi karsilayabilir;
saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltlir ve tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun
ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir;
bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmast miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve
gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalar1 diizenler, yurt ici ve yurt disi
miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
odiil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

(Iptal fikra: Anayasa Mah.nin 24.01.2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayil1 Karari ile.)

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda Oziirlli, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydntemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(Ek fikra: 01.07.2006 - 5538 S.K/29/a.mad) Sivil hava ulasimina a¢ik havaalanlari ile bu
havaalanlar1 blinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

1.Belediyelerin yetki ve Imtiyazlari;

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.
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¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini
yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; i¢me, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini igletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl
sistem dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirllmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan siirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

J) Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla
tasfiyesine karar vermek.

I) Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezast 6denmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida
dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.
0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saglhigina ve ¢evreye etkisi olan diger

isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini
stvilagtirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve
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hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima
araclan ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarin1 belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler tzerinde ara¢ park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci  smif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
0zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve
Icisleri Bakanhiginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gecmemek iizere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci
maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlan icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢aligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya {icretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amac1 disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallaria karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886
sayil1 Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsilifi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim
ve harg gelirleri haczedilemez.

2. Denetim ve i¢ Kontrol

Belediye Kanununda belirtilen denetim tiirleri i¢ ve dis denetim olarak 5018 Sayil
Kanunun 55. maddesinde “I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve

www.osmaniye-bld.gov.tr




Osmaniye Belediyesi Mutlu Sehir

diger kontroller butunudir. Goérev ve yetkileri cercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol
stireclerine iliskin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliinca, i¢ denetime iliskin
standartlar ve yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir
ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine
rehberlik hizmeti verir” seklinde belirlenmistir.

5018 Sayili Kanunun yukaridaki hiikiim ile devam eden hiikiimleri dikkate alindiginda
i¢ denetimin i¢ kontrol sistemi seklinde bir biitiin oldugu anlasilacaktir. I¢ denetim, i¢ kontrol
icinde ayr1 bir birim oldugu halde hukuki olarak denetim, belediye icindeki birimlerce
yapildigindan {ist bashk i¢c denetim olarak verilmistir. I¢ kontrol siirecine iliskin esaslari
Maliye Bakanlig1 belirleyeceginden Bakanlikta buna iligkin usul ve esaslar1 31.12. 2005 tarih
ve 26040 Sayili 3. Miikerrer Resmi Gazetede yayimlamistir.

Kamu idarelerinin yapis1 ve personel sayisi dikkate alinmak suretiyle, I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun uygun goriisii lizerine, dogrudan iist yoneticiye bagli i¢ denetim
birimi bagkanliklar1 kurulabilir” seklinde diizenlenmistir. Dikkat edilirse, i¢ denetimi yapacak
i¢ denetciler icin belediyenin biiylikliigli, yapist ve konumu dikkate alinarak belediye
baskaninin talebiyle Maliye Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun gérmesi
halinde belediye bagkanina bagl bir birim olarak kurulabilecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda tarif edildigi sekliyle
asagidaki gibidir. I¢ kontrol sistemlerinin nihai sorumlulugu belediye baskanindadir.

Ust Yonetici

Mali Hizmetler
Miudirlugu

~ Biitge Plan

%ﬁn Mali Kontrol
Muhasebe w
Gider Birimi

Birimi

. . _ — ilp_-ri .‘;:._..

Harcama Sonras!
Cenetim

(

On Mali Kontrol

ic Kontrol
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati ile i¢
kontroliin bir unsuru olan On Mali Kontrol Uygulamalar: ve Harcama Siiregleri

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeliginin;
“f¢ kontrole iliskin yetki ve sorumluluklar

Madde 8- Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden,
harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Idarelerin mali hizmetler birimi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini
yaratar.

Ust yéneticiler, harcama yetkilileri ve diger yineticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykir1 faaliyetlerin onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri ¢ergevesinde
sorumludurlar.”

“Kontrol yetkisi

Madde 14— Mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol yetkisi mali hizmetler birimi
yoneticisine aittir. Kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri mali
hizmetler birimi yoneticisi tarafindan imzalanir. Mali hizmetler birimi yoneticisi, bu yetkisini
sinirlarini agik¢a belirtmek sartiyla yazili olarak yardimcisina veya birimin i¢ kontrol alt birim
yoneticisine devredebilir. Mali hizmetler birimi ydneticisinin harcama yetkilisi olmasi
durumunda 6n mali kontrol gorevi, i¢ kontrol alt birim yoneticisi tarafindan yiirtitiliir.

Mali hizmetler biriminin én mali kontroliine tabi mali karar ve islemlerin kontrolii,
birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilir.”

Hukdmleri cercevesinde,

Mali Karar ve islemler ile Harcamalarin siire¢ akimlar1 uygulamalarda gdosterildigi gibi bes
farkli sekilde olusturulmus ve Harcama Talimatlar1 ile Thale Onay Belgelerinin bu
uygulamalar dogrultusunda diizenlenecegi, harcama siireglerinin bu sekilde gerceklestirilecegi
belirtilmistir.

v' 4734 sayili Kamu Thale Kanunu kapsaminda yiiriitiilecek mali karar ve islemler ile
harcamalar,

v’ 4734 sayih Kamu fhale Kanunu disinda yiiriitilecek mali karar ve islemler ile

harcamalar,

Destek hizmetleri birimince yiiriitiilecek mali karar ve iglemler ile harcamalar,

Avans ve Kredi seklinde yiiriitiilecek mali karar ve islemler ile harcamalar,

2886 sayili Devlet ihale Kanunu kapsaminda yiiriitiillecek mali karar ve islemler.

ANANRN
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Yukarida olusturulan Mali Karar ve islemler ile Harcamalarin siire¢ akimlar1 Ust yoneticinin

onaywyla,
Yine, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeliginin;
“On mali kontroliin niteligi,

Madde 11- On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilip verilmemesi, danisma ve
onleyici niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin harcama yetkilisi tarafindan
uygulanmasinda baglayic1 degildir.

Mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda
uygun gorlis verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlilerinin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.”

On Mali Kontrol Uygulamalari ve Harcama Siirecleri Seri No.l kapsaminda
yiiriitiilen bu uygulama ve déniisiim calismalar1 Maliye Bakanlig: ve I¢ Isleri Bakanligi’nin
uygulama ve tebligleri dogrultusunda glincellenerek zaman ig¢inde ve ihtiyaclar dogrultusunda
en kisa siirede uygulanmaya caligilacaktir.

Il. BELEDIYEMIZiN AMAC ve HEDEFLERI

“Mutlu Sehir ve bu sehirde yasayan insanlarin yerel ihtiyaglarinin karsilanmasti

icin gerekli mali biiyiikliige ulasmak.”

Belediye hizmetlerinin daha gii¢lii olarak sunulabilmesi i¢in giiclii bir mali yapinin
olusturulmasi gereklidir. Kaynaklarin verimsiz kullanimi genelde tiim kamu kurumlarinin
problemleri arasinda yer almaktadir. Mevcut kaynaklarin gelistirilmesi, ilave kaynaklarin
olusturulmasi icin tahakkuk ve tahsilat artirici caligmalar yapilmasinin yam sira, tasarruf
politikalarma da onem verilmesi gereklidir. 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanununa gore; kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde toplanilmasi ve kullanilmasi
yonetimlerin sorumlulugu altindadir.

Etkin Belediye Yonetimi
Belediye Mali Yapisinin Gii¢lendirilmesi

Tahakkuk kayiplarinin azaltilmasi

Etkin bir belediye yoOnetimini saglamak i¢in belediyenin mali yapisinin

giiclendirilmesinin ~ gerekliligi ¢ok agik bir gercektir. Belediyenin mali yapisinin

giiclendirilmesi ise ancak tahakkuk kayiplarinin azaltilmasi ile miimkiin olabilir. Tahakkuk

kayiplarinin azaltilmasinda Belediyemize diisen goérev ise yalnizca vergi ve vergiye dayali
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tahakkuk kayiplarinin azaltilmasidir. Bu nedenle, vergi ve vergiye dayali tahakkuklu gelirler

her yil artirtlirken detayli ¢alismalarin yapilarak bir artis saglanmasi1 hedeflenmektedir.

Belediyenin mali yapisinin gii¢lendirilmesi i¢in diger bir kriterde mali yilin tahsilat

oranlarinda bir d6nceki yil tahsilat oranlarinin iizerinde bir artis saglanmasidir.
Denk biit¢e politikasinin uygulanmasi

Agik biitgeler, bir kurumu bor¢ krizi ile karsi karsiya birakarak mali yapinin
zayiflamasina hatta iflasina neden olabileceginden denk biitce yaklasiminin esas alinmasi
gerekmektedir. Denk biitce cergevesinde kurumlar asir1 bor¢lanmaya gidemeyecek ve boylece
savurganca kamu kaynaklarin1 kullanamayacaklardir. Giinlimiizde mali disiplin anlayisinin da
son derece onem kazanmasiin temelinde denk biitge anlayis1 yatmaktadir. Artik birgok
kurumda asir1 harcamalar kisilarak miimkiin oldugunca biitge agiklarinin azaltilmasi ve denk
biitce hedefine ulasilmasi yoniinde mali disiplini saglayici tedbirler alinarak mali yapinin
giiclendirilmesine c¢aligilmaktadir.

I11. IDAREYE iLiSKIN BILGILER
A. KURUM ICi ANALIZ
1. Fiziksel Yap1

1.1. Sosyal Alanlar

Nikah Salonu sayisi : 1 Adet
Internet Evi Sayis1 : 1 Adet
Kultar Merkezi © 2 Adet
Konferans Salonu © 2 Adet
Kiiltiir Yayinlar © 2 Adet
Cok Amagl Spor Sahasi . 11 adet

1.2. Mevcut Kadro Durumu

KADRO DURUMU NORM KADRO DOLU BOS
TOPLAMI
MEMUR 689 80 609
isci 335 202 133
TOPLAM 1024 282 742
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1.3. Orgiit Yapis1 ( Teskilat Semast )

KADIR KARA

BELEDIYE BASKANI

OZEL KALEM ITFAIVE
MUDURLUGU MUDURLUGU
(a0 ( rvnrimac )

ZABITA HAYRITTIiN ASLAN
MUDURLUGU BASKAN YARDIMCISI

MALI HIZMETLER ULASIM HiZMETLERI DESTEK HiZMETLERI HUKUK ISLERI
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

( SEHAVET ASLANKURT
BASKAN YARDIMCISI

KULTUR VE SOSYAL ISLER TEMIZLIK iSLERI GEVRE KORUMA VE KONTROL VETERINER iSLERI
MUDURLUGU MUDURLUGU
MUDURLUGU MUDURLUGU
( FATMA TEKE h
BASKAN YARDIMCISI
YAZI ISLERI (" BiLGI ISLEM MUDURLUGU ) BASIN YAYIN VE HALKLA
iLiSKILER MUDURLUGU
MUDURLUGU
N\ J
( RIFAT SAHIN h
BASKAN YARDIMCISI
MEZARLIKLAR MUDURLUGU INSAN KAYNAKLARI VE
EGITIM MUDURLUGU
( S.AYSE ARGUN
L BASKAN YARDIMCISI
IMAR VE SEHIRCILIK FEN ISLERI PARK VE BAHGELER SU VE KANALIZASYON
MUDURLUGU MUDURLUGU

MUDURLUGU MUDURLUGU
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Belediye Baskam 1
Belediye Meclisi 31
Belediye Enctuimeni 7
Belediye Baskan Yardimecisi 6
Mudurltkler 20
Belediye Sirketleri 1 Belediye imar A.S

Belediyemiz, Ali beyli Mahallesi Atatlirk Caddesi No: 251 Osmaniye Belediye
Hizmet Binasi adresinde bulunan ve merkez bina diye adlandirdigimiz 7 katli yapinin iginde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Birimlerimiz Miidiirliiklerimiz ise bina i¢inde ve farkli mekanda
konumlandirilmistir.

1.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Belediyemizin daha etkin ve verimli hizmet iiretebilmesi i¢in bilisim teknolojilerinden
azami derecede yararlanilarak ¢alisan tiim personelimize bilgisayar ve internet baglantisi
saglanmis ve bilgiye daha hizli bir sekilde ulagma imkani taninmistir.

Tim 1is, islem ve faaliyetlerimiz bu teknoloji kullanilarak yerine getirilmektedir.
Kullanmis oldugumuz yazilim her gegen giin daha da islevsellestirilerek otomasyon siirecleri
olusturulmaktadir.

Belediyemiz blnyesindeki tiim birimler arasi entegrasyon saglanmustir. Is ve islemler
ayni1 verilerin yeniden girilmesine gerek kalmadan kullanilmakta ve muhasebelestirilmektedir.

Demirbas, Makine, Cihaz Adi Sayisi
Bilgisayar Kasalar 162
Tasmabilir Bilgisayar 15
Projeksiyon 5
Fotograf Makinesi 14
Kameralar 4
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Televizyonlar 18
Faks Cihazlar: 7
Tarayicilar 6
Fotokopi 3
Muzik Setleri 2
Dvd’ler 4
Yazic 94

1.5. insan Kaynaklar

Personellerimiz 2014
Baskan 1
Baskan Yardimcisi 6

- Belediyemizde mevcut personel yapisi Belediye Baskant,
Muddr 11 Baskan Yardimcisi ( 6 Adet ), Birim Muddrleri ( 20 Adet ),
5018 sayili mevzuatla gelen yetki ve sorumluluklar

Sef 19 :
cercevesinde personel sayimizin
Memur 46
Isci 202
TOPLAM 285
450 Personel Savilari
350 291 285
D
250
150
50 -
2013 2014
P 291 285
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1.6. Dagilmlarina Gére Personel Durumu
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Kadro Durumu g % g %
N »n N
Memur 80 79
fsci 211 202
@ \lemur i
250
211 202
150
100 80 79
50
1
0
2013 2014
1.7. Binalar

Hizmet Binasi Osmaniye
Mezbahana Binasi Osmaniye
Karacay Sosyal Tesisleri Osmaniye
Zabita Karakolu Osmaniye
Ahmet Sekip ERSOY Kiiltir Merkezi Osmaniye
Su Tahsilat Burosu Osmaniye

www.osmaniye-bld.gov.tr

2014
Oram

% 29

% 71

1 - Adet

1 - Adet

1 — Adet

1 — Adet

1 — Adet

2 — Adet
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Kent Muzesi Osmaniye 1 - Adet
Sehirler Arasi Otobiis Terminali Osmaniye 1 — Adet
Sebze Hali Osmaniye 1 — Adet
Mezarlik Idari Binasi Osmaniye 1 —Adet
Mal Pazari Binast Osmaniye 1 —Adet
Su Deposu Binasi Osmaniye 1 — Adet
Cebelibereket Kltiir Merkezi Osmaniye 1 — Adet
Aritma Tesisi Osmaniye 1 — Adet
Asfalt Santiyesi Osmaniye 1 — Adet
Zorkun Hizmet Binasi Osmaniye 1 - Adet
1.8. Arsalar
- F = - 2 x=z3x=33x=3 Z E
vaHaLle 3 E3FBZ F EESESSEES SE iBE
{45684 2 oONEFoXSoxE $8 284
Alibeyli 4 1 - - - 2 5956,88 7
Basmahalle 43 - - - - - 19915,00 43
Cumhuriyet 2 2 - - - - 258,49 4
Kurtulus 1 1 - - - - 864,39 2
Karaboyunlu 70 10 1 - 16 - 204556,14 97
Karacay 1 - - - - - 800,00 1
Rizaiye 34 3 - 8 24 43 221985,00 112
Raufbey 16 36 - - 1 - 26174,14 53
Istiklal 1 - - 2 - - 1964,13 3
Yediocak 1 12 - - 5 - 6659,49 18
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Yenimahalle 8 1 - - - 1 5513,86 10

Ulaslh 1 - - - 1 - 1322,00 2
Haraz 1 - - - 1 - 2548,29 2
Fakiusagi 2 - - - - - 8805,64 2
Akyar - - - - - 1 32071,28 1
Karacalar 1 - - - - - 294,03 1
Yaveriye 12 - - - 16 386566,00 28
Gebeli 22 - - - 16 4 56130,00 42
Yenikoy - - - - - 5 15579,12 5
Toplam 220 66 1 10 64 72 997.963,88 433
1.9. Araglar

Otobus 4

Taksi 9

Pikap 7

Minibs 4

Motosiklet 22

Ambulans 1

Cenaze Yikama Araci 2

Traktor 10

Kamyon 22

Ekskavator 1

Vidanjor 1

Paletli Dozer 1
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Greyder 2
Kepce 6
Silindir 1
Finisher 1
Asfalt Kesme Makinesi 1
Parke tas Makinesi 1
Asfalt Plenti 1
Akut Araci 1
Kompresor 1
Tir 1
Kanal A¢ma Araci 2
Yikama Motoru 1
Cim Bi¢gme Makinesi 1

1.10. Kullanilan Yazilimlar

KULLANILAN YAZILIM PROGRAMLARI
YAZILIM ADI TURU KULLANAN BiRiM

SAMPAS GIS PAKETI KURUMSAL OTOMASYON | TUM BIRIMLER

Sisword Ana Modiil KURUMSAL OTOMASYON | TUM BIRIMLER

S M Rt KURUMSAL OTOMASYON | TUM BIRIMLER

Planlama Modiilii KURUMSAL OTOMASYON | TUM BIRIMLER

Ciktilar Modiilii KURUMSAL OTOMASYON | TUM BIRIMLER

KBS Modiilii KURUMSAL OTOMASYON | TUM BIRIMLER
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CBS ve YBS Entegrasyonu KURUMSAL OTOMASYON | TUM BIRIMLER
Oracle 10.g Lisans KURUMSAL LISANS TUM BIRIMLER
Office 2007 Lisans KURUMSAL LiSANS TUM BIRIMLER
Office 2010 Lisans KURUMSAL LiSANS TUM BIRIMLER
Office 2013 Lisans KURUMSAL LISANS TUM BIRIMLER

Belediyemize ait web sayfasindan kurum hakkinda bilgilere, faaliyetlere -etkinliklere,
duyurulara, haberlere ve Osmaniye ile ilgili verilere erisilebilmektedir.

KURUM WEB PORTALI

Portalin Adresi ilk Yayin Tarihi Ozellikleri
www.osmaniye-bld.gov.tr 2005 Bilgi Aktarim
GELECEK 5 YILIN GELIR ONGORUSU

KOD ' GIDER TURU 2015 2016 2017 2018 2019

01 VERGI 39.495.000,00 41.469.750,00 = 443.543.237,50 45.720.399,38 = 48.006.419,35
GELIRLERI

03 TESEBBUS VE 31.490.000,00 33.064.500,00 34.717.725,00 36.453.611,25 = 38.276.291,81
MULKIYET
GELIRLERI

04 ALINAN 17.050.000,00 17.902.500,00 18.797.625,00 19.737.506,25 = 20.724.381,56
BAGIS VE
YARDIMLAR

05 DIGER 91.607.340,00 96.187.707,00 = 100.997.092,35  106.046.946,97 = 111.349.294,32
GELIRLER

06 SERMAYE 1.800.000,00 1.890.000,00 1.984.500,00 2.083.725,00 2.187.911,25
GELIRLER]

09 RED VE 205.000,00 215.250,00 226.012,50 237.313,13 249.178,79
IADELER

TOPLAM = 182.347.340,00  191.464.707,00 = 201.037.942,35 = 211.089.839,47 = 221.644.331,44
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GELECEK 5 YILIN GiDER ONGORUSU

KOD GIDER TURU 2015 2016 2017 2018 2019

01 PERSONEL 28.505.000,00 29.930.250,00  31.426.762,50  32.998.100,63  34.648.005,66
GIDERLERI

02 SOSYAL GUV. 7.151.000,00 7.508.550,00 7.883.977,50 8.278.176,38 8.692.085,20
PRIM ODEMELERI

03 MAL VE HIZMET 103.801.340,00 108.991.407,00 114.440.977,35 120.163.026,22 126.171.177,53
ALIMLARI

04 FAiZ GIDERLERI 1.100.000,00 1.155.000,00 1.212.750,00 1.273.387,50 1.337.056,88

05 CARI 2.650.000,00 2.782.500,00 2.921.625,00 3.067.706,25 3.221.091,56
TRANSFERLER

06 SERMAYE 29.140.000,00  30.597.000,00 332.126.850,00 33.733.192,50 35..419.852,13
GIDERLERI

09 YEDEK ODENEK 10.000.000,00  10.500.000,00  11.025.000,00 11.576.250,00  12.155.062,50

TOPLAM  182.347.340,00 191.464.707,00 201.037.942,35 211.089.839,47 221.644.331,44

Stratejik Odak Alanlar

+ Kurumsal Yap1 ve Iletisim
* Kltir — Sanat ve Turizm
* Yesil Alan ve Rekreasyon
« Sosyal Hizmetler

* Ulasim ve Trafik

» Mali Durum

* Denetim Faaliyetleri

+ Imar ve Planlama

* Alt Yap1

* Dogal Afet

* Bilisim Teknolojileri
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IV. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Osmaniye Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planinda 3 stratejik alan belirlenmis
bulunmaktadir. Bunlar, Kuruma Yonelik Stratejik Alan, Kente YOnelik Stratejik Alan ve
Kentliye Yonelik Stratejik Alan’dir. Kuruma Yonelik Stratejik Alan 6 Kente Y0Onelik Stratejik
Alan 2 ve Kentliye Yonelik Stratejik Alan 1 stratejik amacgtan olugsmaktadir. Bu stratejik
amaglara ulagmak i¢in 78 adet stratejik hedef belirlenmistir.

KOD

AD

SORUMLU BiRiM

Stratejik Alan 1

KURUMA YONELIK STRATEJIiK ALAN

Stratejik Amag
11

Belediyenin gelirlerini diizenli bir sekilde tahsil
ederek gelir artirnmim saglamak ve belediyede mali
dengeyi saglamak

Stratejik Hedef
111

Her wyil gelir biitgesi %80 oraninda

saglanacaktir.

denkligi

Mali Hizmetler Miidiirligii

Stratejik Hedef
1.1.2

Belediye gelirleri %50 oraninda artirilacaktir.

Mali Hizmetler Miidiirligii

Stratejik Hedef
1.1.3

Takibe alinan belediye alacaklarmin %80 oraninda
tahsilat1 saglanacaktir.

Mali Hizmetler Midurli

Stratejik Hedef
1.1.4

Stratejik yonetim hedefi olan kurum kultlrindn
doniisiimii %90 oraninda saglanacaktir.

Mali Hizmetler Miidiirligii

Stratejik Hedef
1.15

I¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi

Mali Hizmetler Midurligi

Stratejik Hedef
1.1.6

Kurumsal Kimligin Gelistirilmesi

Mali Hizmetler Miidiirligii

Stratejik Hedef
1.1.7

Mali Yapinin Gelistirilmesi saglanilacaktir.

Mali Hizmetler Miidiirligii

Stratejik Hedef
1.1.8

Gelir Arttirict Caligmalar Yapilmasi

Mali Hizmetler Miidiirligi

Stratejik Hedef
1.1.9

Mali Disiplin uygulamasi gegmis donemlerde basari ile
uygulamis olup devam edecektir.

Mali Hizmetler Miidiirligii

Stratejik Amag
1.2

Personelin hizh ve verimli calismasim saglayacak
teknolojik alt yapiyr olusturarak vatandasa seffaf
ve dogru bilgileri zamaninda iletmek

Stratejik Hedef Tim birimlerin network altyapisinin tamamlanmasi. Bilgi Islem Miidiirliigii
1.2.1
Stratejik Hedef Web portali ve kent bilgi sisteminin kurulmasi. Bilgi Islem Miidiirliigii
1.2.2
Stratejik Hedef Dijital ortamda tiim evraklarin arsivlenip muhafaza | Bilgi Islem Miidiirliigii

1.2.3

edilmesi ve kolay ulagiminin saglanmasi.

Stratejik Amag
1.3

Hizmet ici egitim, ozliik haklariin diizeltilmesi ve
norm kadro standartlarina uyumun saglanmasi gibi
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moral ve
belediye

yontemlerle  personelin  verim,
motivasyonunu  artirmak  suretiyle
hizmetlerinin performansini yiikseltmek

Stratejik Hedef
1.3.1

Her yil tiim personelin en az 3 farkli hizmet igi egitim
almas1 saglanacaktir

Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Midiirligii

Stratejik Hedef
1.3.2

Tiim kurum personelinin 6zliik islemlerinin hizinin her
yil ortalama % 10 artirilmasi saglanacaktir

Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Miidiirliigi

Stratejik Hedef
1.3.3

Personelin kurumdan genel memnuniyet oranlari her
yil en az % 20 oraninda artirilacaktir.

Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Mudirligi

Stratejik Hedef Belediyemizde c¢alisan personelin  kapasitelerinin | Insan Kaynaklari ve
1.34 arttirtlmasi saglanilacaktir. Egitim Midiirligi
Stratejik Amac | Bilgi teknolojilerinin de yardimiyla kurum igi ve
14 dis1 yazismalar ile meclis ve enciimen kararlarinin

hazirlanma ve duyurulma islemlerinin siireklilik,

hiz ve giivenilirligini artirmak
Stratejik Hedef Tiim enciimen ve meclis kararlarinin ilgili birimlere | Yaz Isleri Miidiirliigii
141 elektronik ortamda sunulmas: saglanacaktir.
Stratejik Hedef Belediyeye gelen ve belediyeden giden tim evraklar | Yazi isleri Miidiirliigii
1.4.2 elektronik ortamda kayit altina alinarak elektronik

ortamda akis1 saglanacaktir.
Stratejik Hedef Kurum ici ve dis1 evrak akis hizi bilgi teknolojilerinin | Yazi Isleri Miidiirliigii
143 de yardimiyla %50 hizlandirilacaktir.
Stratejik Ama¢ | Kurumsal kapasite arttirilmasi ve kurumda strateji
15 ve performans yonelimli bir calisma Kiiltiiri

olusturulmasi suretiyle belediye hizmetlerinde

kalite ve verimlilik artis1 saglamak
Stratejik Hedef Kurumda her tiirli eylem ve islemin hukuka | Hukuk Isleri Miidiirliigii
1.5.1 uygunluguna  dikkat  edilerek, Hukuk Isleri

Miidiirligi’niin dava dosya sayisimin her yil % 10
azaltilmas1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef
15.2

Kurumda strateji ve performans odakli yonetim
sisteminin kurumsallagsmasi i¢in gerekli projeler 2016
yilina kadar siirdiiriilecektir.

Mali Hizmetler Miidiirligii

Stratejik Hedef
153

Belediyeye yurtici ve yurt disindan ek kaynak
saglamak i¢in, her yil belediyeye uygun tim teklif
cagrilarina en az lproje hazirlanacaktir.

Mali Hizmetler Miidiirligii

Stratejik Hedef Belediyede kalite yonetim sistemi yerlestirilerek, daha | insan ~ Kaynaklart ~ ve
154 sonraki yillarda uygulamanin stirdiriilmesi | Egitim Midiirligi
saglanacaktir.
Stratejik Ama¢ | Sehrin, vatandasin ve kurumun her tiirlii
1.6 problemlerinin tespiti ve coziimiinde Baskan ve iist
yonetime her tiirlii destegi vermek
Stratejik Hedef Belediyede  miidiirliikler — aras1  koordinasyonun | Ozel Kalem Miidiirliigii
16.1 saglanmas1t ve kurumun Onemli  sorunlarinin
¢Oziimlerinin tartisildigr toplantilar 2 ayda bir

gerceklestirilecektir.
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Stratejik Hedef
1.6.2

Bagkanlik makamina gelen biitiin randevu taleplerinin
gerceklesmesi saglanacaktir.

Ozel Kalem Muidiirliigii

Stratejik Hedef Ayda bir tiim mahalle muhtarlariyla koordinasyon ve | Ozel Kalem Miidiirliigii
1.6.3 bilgilendirme toplantilar ger¢eklestirilecektir.
Stratejik Hedef Vatandaslarin belediyeden genel memnuniyet oranlar1 | Ozel Kalem Miidiirliigii

1.6.4

her yil en az % 10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef
1.6.5

2015 yili sonuna kadar Yonetim tarafindan alinan
kararlarin ~ yapilan  islerin  paydaslara  siirekli
bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir

Basin Yayin ve Halkla
Miskiler Miidiirliigii

Stratejik Alan 2

KENTE YONELIK STRATEJIK ALAN

Stratejik Amag
2,7

Kent ici yol, cadde, sokak ve vyaya, araclar
tarafindan  konforlu, emniyetli ve akic
kullamlmasimm ve ihtiya¢ duyulan hizmet

binalarinin yiiksek standartta yapimim saglamak

Stratejik Hedef
2.7.1

Osmaniye’nin Cadde ve sokaklarinin Altyap:r ve
iistyapt Calismalarina devam edecektir.

Fen Isleri Miidiirliigii — Su
ve Kanalizasyon Isleri
Miidiirligii

Stratejik Hedef

Mevcut ¢evre degerleri ve dogal kaynaklar korunacak,

Cevre Koruma ve Kontrol

2.7.2 gelistirilecek  kirlilik ve ¢evre tahribi Onlenerek | Midiirligii
rehabilite edilecek
Stratejik Hedef Osmaniye’deki egitim kurumlarinin fiziki | Kiltor ve Sosyal Isler

2.7.3 rehabilitesini saglamak Miidirligi

Stratejik Hedef Ulasim Sorunlar1 giderilerek yeni yol ve caddeler | Fen Isleri Miidiirliigii —

2.7.4 ihtiyaglara gore agilacaktir. Ulasim sirkiilasyon Projesi | Ulasim Hiz Midiirligii

yapilarak cadde ve sokaklarin trafik levhalar1 yapilacak.

Stratejik Hedef Seyirtepesi Teleferik Projesi Gergeklestirilecektir. Fen Isleri Miidiirliigii

2.7.5

Stratejik Hedef Cars1 Igerisine Belediye Konutlari Projesi Yapimi Fen Isleri Miidiirliigii

2.7.6

Stratejik Hedef Sehriil Emin Selatin Camii Yapimi Fen Isleri Miidiirliigii

2.7.7

Stratejik Hedef Osmaniye Ticaret Merkezi Yapim Fen Isleri Miidiirliigii

2.7.8

Stratejik Hedef Cumhuriyet Meydam Genisletme ve Yer alt1 Otopark | Fen Isleri Miidiirliigii

2.7.9 Yapimi

Stratejik Hedef D-400 Bulvari Refiij Diizenlemesi Alt ve Ust Gegitler | Fen Isleri Miidiirliigii —

2.7.10 Yapimi Ulasim Hizmetleri
Miidiirligi

Stratejik Hedef Osmaniye Kiiltiir ve Kongre Merkezi Yapimi Fen Isleri Miidiirliigii —

2.7.11 Kiiltiir ve Sosyal Isler
Midiirliigi

Stratejik Hedef Fistik¢ilar Carsis1 Kent Meydam 2.Etap Yapimi Fen Isleri Miidiirliigii

2.7.12

Stratejik Hedef Devlet Bahgeli Bulvarmin Tamamen Acilip Giiney | Fen Isleri Miidiirliigii

2.7.13

Cevre Yoluna baglanmasi

Stratejik Hedef
2.7.14

Yesilyurt Mahallesi Kentsel Doniisiim Projesinin
Genigsletilmesi

Imar ve Sehircilik
Miidiirliigii - Fen Isleri
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Miidiirliigii
Stratejik Hedef Stratejik Arastirmalar Merkezi ( OSAM ) Yapimu Fen Isleri Miidiirliigii —
2.7.15 Strateji Geligtirme
Miidiirliigii
Stratejik Hedef Proje Ofisi Yapimu Fen Isleri Miidiirliigii
2.7.16
Stratejik Hedef Is Gelistirme Ofisi ( OIGEM )Yapimi Fen Isleri Miidiirliigii —
2.7.17 Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirliigii
Stratejik Hedef Engelsiz Osmaniye Bilgi Bankas1 Yapimi Fen Isleri Miidiirliigii —
2.7.18 Basin Yayin ve Halkla
Miskiler Miidiirliigii
Stratejik Hedef Ata Projesi Yapimu Fen Isleri Miidiirliigii
2.7.19
Stratejik Hedef Tramvay Sokag1 Yapim Ulasim Hizmetleri

2.7.20

Miidiirliigii — Fen Isleri
Miidiirligi

Stratejik Hedef
2.7.21

Altyap1 ( Kanalizasyon, i¢cme Suyu, Yagmur Suyu
Drenaj1 ) Caligmalar1 JICA Kredili

Su ve Kanalizasyon Isleri
Miidiirliigii

Stratejik Hedef
2.7.22

Karagay Kenarina Tematik Park Yapim

Park ve Bahgeler
Miidiirliigii - Fen Isleri
Miidiirligi

Stratejik Hedef
2.7.23

Karagay Rekreasyon Alani Sportif, Oyun Alan1 ve
Park Yapimi

Park ve Bahgeler
Miidiirliigii - Fen Isleri
Miidiirligi

Stratejik Hedef
2.7.24

Doga Parki Mesire Yeri Yapim

Park ve Bahgeler
Miidiirliigii - Fen Isleri
Miidiirligi

Stratejik Hedef Kent Ormani Projesi Fen Isleri Miidiirliigii —

2.7.25 Park ve Bahceler
Miidiirligii

Stratejik Hedef Hayvanat Bahcesi Projesi Fen Isleri Miidiirltigii —

2.7.26

Veteriner Isleri Miidiirliigii

— Park ve Bahgeler
Miidiirligi

Stratejik Hedef
2.7.27

Mutlu Sehir Masal Diinyasi Parki Yapimi

Fen Is Miid — Park ve Bah.
Miid - Kiiltiir ve Sos Isler

Mud

Stratejik Hedef
2.7.28

Karaoglanoglu Parki Genisletilmesi

Fen Isleri Miidiirliigii

Stratejik Amac
2,8

Osmaniye Belediyesi sinirlari icinde bulunan
kamuya ait yerlerin tespiti ve bu yerlerin kamusal
ihtiyaclar dogrultusunda kullaniminin saglanmasi

Stratejik Hedef
2.8.1

Belediyeye, hazineye ye ve koy tiizel kisiligine ait
gayrimenkullerin tamamu harita iizerinde tespit
edilerek fotograflanacaktir.

Imar ve Sehircilik
Muaduarligi

Stratejik Hedef
2.8.2

Belediyeye ait tasinmazlarin envanteri ¢ikarilarak kayit
altina alinmasi.

Imar ve Sehircilik
Miidiirligi
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Stratejik Hedef Imar revizyon planmn yaptirilarak Tasinmazlara ait
2.8.3 Gayrimenkul Degerleme ¢aligmasi yapilacaktir.

Imar ve Sehircilik
Midiirlagii

Stratejik Hedef Kentsel Doniisiim Projesi Kapsaminda Planlama ve
2.8.4 Ozel Imar Uygulamalarinin Yapilmasi

Imar ve Sehircilik
Miidiirliigii

Stratejik Alan 3 KENTLIYE YONELIK STRATEJIK ALAN

Stratejik Ama¢ | Mutlu Sehirde Yasayanlara Yonelik Egitim,

3.9 Kaltirel ve Sosyal Hizmet Faaliyetlerinin

Yuratalmesi.
Stratejik Hedef Osmaniye ile Osmaniyeliyi Bulusturan Belediyecilik | Kiil ve Sos Isler Miid —Bas
3.9.1 Kavramimin Olusturulmasi. Yay Miid- O Kalem Miid

Stratejik Hedef Hizmet Ile Toplumsal Fayday1 Birlestirmek.
3.9.2

Basin Yay Ve Halk ilis
Miid - Kiil ve Sos Is Mid

Stratejik Hedef Kenti Saglikli Cevre ile Bulusturmak.
3.9.3

Cevre Koruma ve Kontrol
Midiirlagii

Stratejik Hedef Osmaniye’yi Bilim ve Sanat ile Bulusturmak.
3.9.4

Kiiltir ve Sosyal Isler
Miidirligi

Stratejik Hedef Afetlere Kars1 Bilinglendirme Projeleri Uretmek.
3.95

Itfaiye Midirligii — Kltir
ve Sosyal Isler Midiirliigii

Stratejik Hedef Kentliye Yonelik Mutlu Kart Projesi

Kiiltiir ve Sosyal Isler

3.9.6 Miidiirliigi
Stratejik Hedef Planli Gelisen Kentler Projesi Imar ve Sehircilik
3.9.7 Miidiirliigi

Stratejik Hedef Osmaniye’de Dayanisma ve Huzuru Saglamak.
3.9.8

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirliigii

Stratejik Hedef Corba Cesmeleri ve Asevleri Projeleri
3.9.9

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Muadarlaga

Stratejik Hedef Bizim Cocuklarimiz Projesi
3.9.10

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidirligi

Stratejik Hedef Futbol ve Basketbolda S6z Sahibi olmak
3.9.11

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirliigi

Stratejik Hedef Temiz ve Saglikli Kent Projesi Who Diinya Saglikli

Temizlik Isleri Midiirliigii

3.9.12 Kentlesme Projesi
Stratejik Hedef Akilli Kent Projesi Mali Hizmetler Mudiirligi
3.9.13 — Bilgi Islem Miidiirliigii

Stratejik Hedef Kent Kiltard, Sanat ve Spor Merkezleri
3.9.14

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidirligi

Stratejik Hedef Meslek Edindirme Kurslar Projesi
3.9.15

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidirligi

Stratejik Hedef Mezarliklarin Bakimi ve Temizlenmesi
3.9.16

Mezarliklar Miidiirliigii

Stratejik Hedef Mevcut Tiim Parklarin Bakim ve Temizlenmesi
3.9.17

Park ve Bahgeler
Miidiirliigii
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06.09.2014
V. PERFORMANS GOSTERGELERI

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 17. Maddesinde, “Performans gostergeleri stratejik
planlarda yer alir. Performans gostergelerinin tespitine ve degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar Miistesarlik ile Maliye Bakanlig1 tarafindan birlikte
belirlenir. Kamu idareleri, performans gostergelerini bu usul ve esaslar ¢ergevesinde olusturur.” hilkkmii yer almaktadir. Buna bagli olarak DPT tarafindan
yayinlanan stratejik planlama kilavuzunda hedefe yonelik performans gostergelerine hedeflerin ol¢iilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda yer
verilmesi gerektigi bildirilmistir. Tespit ettigimiz hedeflerimizin ¢ogu Olgiilebilir olarak ifade edildiginden, hedefler ile ilgili ayrica gostergelere yer
verilmemistir.

Ancak, uygulama sirasinda gergeklesecek olan sonuglarin 6nceden belirlenen hedefe ne 6l¢iide ulasildiginin ortaya konulabilmesi icin gerekli olan

diger performans gostergeleri, idaremizin birimlerince hazirlanan ve planin yillik dilimlerini olusturacak olan performans programlarinda yer alacaktir.

KAYNAK
YILLAR B2
KOD AD Kredi .
Gelir
2015 2016 2017 2018 2019
. Kredi/Oz
STRATEJIK PLAN 182.347.340,00 | 190.552.970,30 | 199.127.854,00 | 208.088.607,40 | 217.452.594,70 Gelir
Stratejik | KURUMA YONELIK STRATEJIK ALAN 37.210.000,00 38.884.450,00 40.634.250,30 42.462.791,60 44.373.617,20 Oz Gelir
Alan 1
Belediyenin
gelirlerini dtizenli bir
| sekilde tahsil ederek | SORUMLU | ¢ 550 06000 | 670250000 | 7.098.16250 | 7417.579.80 | 7.751.370,90 Oz Gelir
Stratejik | gelir artirimini BIRIM
Amac 1,1 | saglamak ve
belediyede mali
dengeyi saglamak
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Stratejik | Her yil gelir biitcesi | Mali .. .
oot donkligi 980 orantads | Hizmetler 150.000,00 156.750,00 163.803,80 171.175,00 178.877,90 Oz Gelir
1.1.1 saglanacaktir. Midiirliigi
Stratejik | Belediye gelirleri %50 | Mali 750.000,00 |  783.750,00 819.018,80 855.874,60 894.389,00 Oz Gelir
Hedef oraninda artirilacaktir. | Hizmetler
1.1.2 Miidiirligii
Stratejik | Takibe alinan belediye | Mali
Hedef alacaklarmm %80 | Hizmetler 1.000.000,00 | 1.045.000,00 1.092.025,00 1.141.166,10 1.192.518,60 Oz Gelir
1.1.3 oraninda tahsilat1 | Madarla

saglanacaktir.
Stratejik Stratejik yonetim Mali
Hedef hedefi olan kurum | Hizmetler 300.000,00 | 313.500,00 327.607,50 342.349,80 357.755,50 Oz Gelir
114 kiiltiirtiniin dontisimii | Midirligi

%90 oraninda

saglanacaktir.
Stratejik | Ig Kontrol Sisteminin | Mali 2.000.000,00 |  2.090.000,00 2.184.050,00 2.282.332,30 2.385.037,30 Oz Gelir
Hedef Kurulmasi Hizmetler
1.15 Miidiirliigii
Stratejik | Kurumsal Kimligin | Mali 150.000,00 |  156.750,00 163.803,80 171.175,00 178.877,90 Oz Gelir
Hedef Gelistirilmesi Hizmetler
1.1.6 Miidiirligii
Stratejik | Mali Yapinmn Mali 300.000,00 |  313.500,00 327.607,50 342.349,80 357.755,50 Oz Gelir
Hedef Gelistirilmesi Hizmetler
1.1.7 saglanilacaktir. Midiirligi
Stratejik | Gelir Arttirict | Mali 750.000,00 | 783.750,00 819.018,80 855.874,60 894.389,00 Oz Gelir
Hedef Caligmalar Yapilmas: | Hizmetler
1.1.8 Miidirligii
Stratejik | Mali Disiplin | Mali 1.100.000,00 | 1.149.500,00 1.201.227,50 1.255.282,70 1.311.770,40 Oz Gelir
Hedef uygulamast  ge¢mis | Hizmetler
1.19 donemlerde basar1 ile | Mudirligi

uygulamis olup devam

edecektir.
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Stratejik | Tum birimlerin Bilgi  Islem | 554 500,00 209.000,00 218.405,00 228.233,20 238.503,70 Oz Gelir
Hedef network altyapisinin Midiirliigi
121 tamamlanmasi.
Stratejik | Web portah ve kent | Bilgi  Islem | 54 56 522.500,00 546.012,50 570.583,10 506.259,30 Oz Gelir
Hedef bilgi sisteminin Miidirliga
1.2.2 kurulmasi.
Stratejik | Dijital ortamda tim Bilgi  Islem
Hedef | evraklarm arsivienip | Midirlagi 140.000,00 146.300,00 152.883,50 159.763,30 166.952,60 Oz Gelir
1.2.3 muhafaza edilmesi ve

kolay ulagiminin

saglanmasi.

Stratejik | Her yil tiim personelin | Insan
Hedef en az 3 farkli hizmet Kaynaklari ve 100.000,00 104.500,00 109.202,50 114.116,60 119.251,80 Oz Gelir
131 ici egitim almasi Egitim

saglanacaktir Midiirliigi
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Stratejik | Ttm kurum Insan
Hedef personelinin 6zluk Kaynaklar1 ve
1.3.2 islemlerinin hizinin Egitim 30.000,00 31.350,00 32.760,80 34.235,00 35.775,60 Oz Gelir
her y1l ortalama % 10 | Mudiirliigi
artiritlmasi
saglanacaktir
Stratejik Personelin kurumdan Insan
Hedef | genel memnuniyet Kaynaklari ve 50.000,00 52.250,00 54.601,30 57.058,40 50.626,00 Oz Gelir
133 oranlart her yil en az Egitim
% 20 oraninda Midiirligi
artirtlacaktir.
Stratejik | Belediyemizde ¢alisan | Insan
T%djf ﬁers"’.‘e"”. . Kaynaklartve |15 000.000,00 | 12.540.00000 | 13.104.300,00 | 13.693.99350 | 14.310.22320 Oz Gelir
3. apasitelerinin Egitim
arttirtlmasi Midiirligi
saglanilacaktir.
Bilgi teknolojilerinin de yardimiyla
| kurum ici ve dist yazismalar ile meclis | g5 544 o9 548.625,00 573.313,10 599.112,20 626.072,20 Oz Gelir
Stratejik | ve enciimen kararlarimin hazirlanma
Amag 1.4 | ve duyurulma islemlerinin siireklilik,
hiz ve giivenilirligini artirmak
Stratejik | Tim  enciimen ve | Yaz Isleri
Hedef meclis kararlarinin | Midirligi
141 ilgili birimlere 250.000,00 261.250,00 273.006,30 285.291,60 298.129,70 Oz Gelir
elektronik ortamda
sunulmast
saglanacaktir.
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Stratejik Belediyeye gelen ve | Yaz Isleri
Hedef belediyeden giden tum | Midiirligi
14.2 evraklar — ~ elektronik 120.000,00 125.400,00 131.043,00 136.939,90 143.102,20 Oz Gelir
ortamda kayit altina
alinarak elektronik
ortamda akist
saglanacaktir.
Stratejik | Kurum i¢i ve dis1 | Yazi Isleri
Hedef | evrak akis hizi bilgi | Midirligi 155.000,00 161.975,00 169.263,90 176.880,80 184.840,40 Oz Gelir
1.4.3 teknolojilerinin de
yardimiyla %50
hizlandirilacaktir.
Kurumsal kapasitenin arttirilmasi ve
kurumda strateji ve performans
Stratejik | yonelimli bir ¢calisma Kiiltiirii 15.775.000,00 16.484.875,00 17.226.694,40 18.001.895,60 18.811.980,90 Oz Gelir
Amag 1.5 | olusturulmasi suretiyle belediye
hizmetlerinde kalite ve verimlilik
artisi saglamak
Stratejik | Kurumda her tarli Hukuk Isleri
Hedef eylem ve iglemin Midiirliigi
151 hukuka uygunluguna
dikkat edilerek, Hukuk 3.025.000,00 | 3.161.12500 | 3.303.37560 | 3.452.027,50 3.607.368,70 Oz Gelir

Isleri Miidiirliigii’niin
dava dosya sayisinin
her y11 % 10
azaltilmasi
saglanacaktir.
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Stratejik Kurumda strateji ve | Mali
Hedef performans odakli | Hizmetler
152 yonetim sisteminin | Midirligi 2.500.000,00 2.612.500,00 2.730.062,50 2.852.915,30 2.981.296,50 Oz Gelir
kurumsallagsmasi i¢in
gerekli projeler 2016
yilina kadar
strdirilecektir.
Stratejik Belediyeye yurtici ve Mali
Hedef yurt disindan ek Hizmetler
153 kaynak saglamak igin, | Mudirliga M .
. 10.000.000,00 10.450.000,00 10.920.250,00 11.411.661,30 11.925.186,10 Oz Gelir
her yil belediyeye
uygun tim teklif
cagrilarina en az
1proje hazirlanacaktir.
Stratejik | Belediyede kalite Insan
Hedef yOnetim sistemi Kaynaklar1 ve
154 yerlestirilerek, daha | Egitim 250.000,00 261.250,00 273.006,30 285.291,60 298.129.70 Oz Gelir
sonraki yillarda Midiirligi
uygulamanin
strdardlmesi
saglanacaktir.
Sehrin, vatandasin ve kurumun her
Stratejik | turli  problemlerinin  tespiti  ve 1.390.000,00 1.452.550,00 1.517.914,80 1.586.221,00 1.657.600,90
Amag 1.6 | ¢coziimiinde Baskan ve iist yonetime
her tiirlii destegi vermek
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Stratejik Belediyede Ozel Kalem
Hedef miidiirliikler arasi Midirlagi
16.1 koordinasyonun
saglanmasi ve
kurumun 6nemli 750.000,00 783.750,00 819.018,80 855.874,60 894.389,00 Oz Gelir
sorunlarmin
¢dzlimlerinin
tartisildig1 toplantilar 2
ayda bir
gerceklestirilecektir.
Stratejik | Baskanlik makamma | Ozel Kalem
Hedef ) gelen butlin randevu | Midiirligii 110.000,00 114.950,00 120.122,80 125.528,30 131.177,10 Oz Gelir
1.6.2 taleplerinin
gerceklesmesi
saglanacaktir.
Stratejik | Ayda bir tim mahalle | Ozel Kalem
Hedef muhtarlariyla MudUrligi
1.6.3 koordinasyon ve 160.000,00 167.200,00 174.724,00 182.586,60 190.803,00 Oz Gelir
bilgilendirme
toplantilar
gerceklestirilecektir.
Stratejik | Vatandaslarin Ozel Kalem
Hedef | belediyeden genel Miidorlugi 150.000,00 156.750,00 163.803,80 171.175,00 178.877,90 Oz Gelir
1.6.4 memnuniyet oranlari
her yil en az % 10
artirtlacaktir.
Stratejik Yonetim tarafindan Basin  Yayin
Hedef alinan kararlarin ve Halkla
165 yapilan islerin Higkiler 220.000,00 229.900,00 240.245 50 251.056,50 262.354,00 Oz Gelir
paydaslara siirekli Midiirliiga
bilgilendirme
faaliyetleri
yapilacaktir
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Kredi/Oz
Stratejik KENTE YONELIK STRATEJIK 126.787.340,00 132.492.770,30 138.454.945,00 144.685.417,50 151.196.261,30 Gelir
Alan 2 ALAN

Kent ici yol, cadde, sokak ve yaya,
Stratejik | araglar tarafindan konforlu, | 122.787.340,00 128.312.770,30 134.086.845,00 140.120.753,00 146.426.186,90 | Kredi/Oz Gelir
Amacg 2,7 | emniyetli ve akici kullanilmasim ve

ihtiya¢ duyulan hizmet binalarimn

yiiksek standartta yapimim saglamak
Stratejik | Osmaniye’nin Fen Isleri
Hedef Cadde ve Midiirligii -
21.1 sokaklarinin Altyapr | SU Ve 8.950.000,00 9.352.750,00 9.773.623,80 | 10.213.436,90 | 10.673.041,60 Kredi

ve iistyapi Kanalizasyon

Isleri

Calismalarina Miidiirliigii

devam edecektir. : &
Stratejik Mevcut cevre
Hedef degerleri ve dogal Cevre Koruma
2.1:2 kaynaklar korunacak, | ve Kontrol 5.270.000,00 5.507.150,00 5.754.971,80 6.013.945,50 6.284.573,00 Oz Gelir

gelistirilecek kirlilik Miidirliga

ve cevre tahribi

onlenerek rehabilite

edilecek
Stratejik | Osmaniye’deki egitim | Kultdr ve 720000000 | 752400000 | 7.862.58000 | 8.216.396,10 | 8.586.133,90 Oz Gelir
Hedef kurumlarinin fiziki Sosyal Isler
2.7.3 rehabilitesini saglamak | Mudiirligi
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Stratejik Ulasim Sorunlart Fen Isleri
Hedef giderilerek yeni yol ve | Midiirligii —
2.74 caddeler ihtiyaglara Ulasim
gore Hizmetleri 15.000.000,00 | 15.675.000,00 | 16.380.375,00 | 17.117.491,90 | 17.887.779,00 | Kredi/Oz Gelir
acilacaktir.Ulagim Midiirligi
sirktlasyon Projesi
yapilarak cadde ve
sokaklarin trafik
levhalar1 yapilacak.
Stratejik | Seyirtepesi Teleferik | Fen Isleri 5.000.000,00 | 522500000 | 5460.12500 | 5705.830,60 | 5.962.593,00 Kredi
Hedef Projesi Miidirliga
2.7.5 Gergeklestirilecektir.
Stratejik | Carst Igerisine Fen Isleri 7.000.000,00 7.315.000,00 7.644.175,00 7.988.162,90 8.347.630,20 | Kredi/Oz Gelir
Hedef Belediye Konutlari Midiirliigi
2.7.6 Projesi Yapim
Stratejik | Sehriil Emin Selatin | Fen Isleri 3000.000,00 | 3.135000,00 | 327607500 | 342349840 | 3.577.55580 Kredi
Hedef Camii Yapim Midiirliigi
2.7.7
Stratejik | Osmaniye  Ticaret | Fen Isleri 5.500.000,00 | 574750000 | 6.006.137,50 | 6.276.41370 | 6.558.852,30 Oz Gelir
Hedef Merkezi Yapimi Midiirliigi
2.7.8
Stratejik | Cumhuriyet Meydant | Fen Isleri 2500.000,00 | 261250000 | 273006250 | 2.852.91530 | 2.981.296,50 Oz Gelir
Hedef Genisletme ve Yer alti | Mudirlagi
2.7.9 Otopark Yapimi
Stratejik | D-400 Bulvar1 Refiij | Fen Isleri
Hedef Dilzenlemesi Alt ve | Midarligi - .
A (st Gogitler Yopumt | Ulagum 4.000.000,00 4.180.000,00 4.368.100,00 4.564.664,50 4.770.074,40 Kredi
Hizmetleri
Miidirliigii
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Stratejik | Osmaniye Kiiltiir ve Fen Isleri
Hedef Kongre Merkezi Miidiirliigii - 7.500.000,00 7.837.500,00 8.190.187,50 8.558.745,90 8.943.889,50 Kredi
2.7.11 Yapimi Kdltir ve

Sosyal Isler

Miidiirligii
Stratejik Fistikgilar Cargisi Fen Isleri " .
oot Kent Moydam 2 Etap | Midirlagi 3.500.000,00 3.657.500,00 3.822.087,50 3.994.081,40 4.173.815,10 Oz Gelir
2.7.12 Yapimi
Stratejik | Devlet Bahceli Fen Isleri
Hedef Bulvarinin Tamamen | Midiirliigi 9.000.000,00 9.405.000,00 9.828.22500 | 10.270.49510 | 10.732.667,40 Kredi
2.7.13 Acilip Giiney Cevre

Yoluna baglanmasi
Stratejik | Yesilyurt Mahallesi Imar ve
Hedef | Kentsel Donisiim Sehircilik 350000000 | 3.657.50000 | 3.822.087,50 | 3.994.081,40 | 4.173.815,10 Oz Gelir
2.7.14 Projesinin Midiirligii -
Genisletilmesi Fen Isleri

Miidirliigii
Stratejik Stratejik Arastirmalar | Fen Isleri
Hedef | Merkezi (OSAM) | Mudiirligii— | 4 15000000 | 4.180.00000 | 4.368.100,00 | 4.564.66450 | 4.770.074,44 Oz Gelir
2.7.15 Yapimi Strateji

Gelistirme

Miidiirligii
Stratejik | Proje Ofisi Yapimt | Fen Isleri 250.000,00 261.250,00 273.006,30 285.291,60 208.129,70 Oz Gelir
Hedef Miidirliga
2.7.16
Stratejik | Is Gelistirme Ofisi ( Fen Isleri
Hedef | OIGEM )Yapimi Miidurlogi — 250.000,00 261.250,00 273.006,30 285.291,60 208.129,70 Oz Gelir
2.7.17 Kdltir ve

Sosyal Isler

Miidirligii
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Stratejik Engelsiz Osmaniye Fen Isleri
Hedef Bilgi Bankas1 Yapimi | Midiirliigii —
2.7.18 Basin Yaym 500.000,00 522.500,00 546.012,50 570.583,10 596.259,30 Oz Gelir
ve Halkla
Iliskiler
Miidiirliigii
Stratejik | Ata Projesi Yapimi | Fen Isleri 1.200.000,00 | 125400000 | 131043000 | 1.360.39940 | 1.431.0244,40 Oz Gelir
Hedef Miidirliga
2.7.19
Stratejik | Tramvay Sokagi Ulagim
Hedef Yapimi Hizmetleri 4.500.000,00 4.702.500,00 4.914.112,50 5.135.247,60 5.366.333,70 Oz Gelir
2.7.20 Midirligi —
Fen Isleri
Miidiirligii
Stratejik | Altyapi ( Su ve
Hedef Kanalizasyon, lgme | Kanalizasyon | 7 53 50 g9 7.315.000,00 7.644.175,00 7.988.162,90 8.347.630,20 Kredi
2.7.21 Suyu, Yagmur Suyu Isleri
Drenaj1 ) Calismalar1 Midiirliiga
JICA Kredili
Stratejik | Karagay Kenarina Park ve
Hedef Tematik Park Yapum | Bahceler 2.000.000,00 2.090.000,00 2.184.050,00 2.282.332,30 2.385.037,30 Oz Gelir
2.7.22 Midirligi -
Fen Isleri
Miidirligii
Stratejik Karagay Rekreasyon Park ve
Hedef Alam Sportif, Oyun Bahceler " .
A Alant ve Park Yapum | Modarlag - 2.000.000,00 2.090.000,00 2.184.050,00 2.282.332,30 2.385.037,30 Oz Gelir
Fen Isleri
Miidiirligii
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Stratejik | Doga Parki Mesire Park ve
Hedef Yeri Yapum Bahceler 2.000.000,00 2.090.000,00 2.184.050,00 2.282.332,50 2.385.037,30 Oz Gelir
2.7.24 Midiirligi -
Fen Isleri
Miidiirliigii
Stratejik | Kent Ormani Projesi Fen Isleri
Hedef Miidiirliigii - 2.000.000,00 2.090.000,00 2.184.050,00 2.282.332,50 2.385.037,30 Oz Gelir
2.7.25 Park ve
Bahceler
Miidiirliigii
Stratejik | Hayvanat Bahgesi Fen Isleri
Hedef Projesi Miidirligi -
2.7.26 Veteriner
sleri 3.417.340,00 3.571.120,30 3.731.820,70 3.899.752,60 4.075.241,50 Kredi
Miidiirligii —
Park ve
Bahgeler
Miidiirliigii
Stratejik Mutlu Sehir Masal Fen Isleri
Hedef Diinyas1 Parki Yapimi | Midiirligii —
2.7.27 Park ve
Bahceler 5.000.000,00 5.225.000,00 5.460.125,00 5.705.830,60 5.962.593,00 Kredi
Miidiirligii —
Kdltir ve
Sosyal Isler
Miidiirliigii
Stratejik | Karaoglanoglu Parki | Fen Isleri 1.750.000,00 1.828.750,00 1.911.043,80 1.997.040,80 2.086.907.,60 Oz Gelir
Hedef Genisletilmesi Midirlagi
2.7.28
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Osmaniye Belediyesi sinirlari icinde
| bulunan kamuya ait yerlerin tespitive |, )55 00000 | 4.180.000,00 | 4.368.100,00 | 4.564.664,50 | 4.770.074.40 Oz Gelir
Stratejik | bu yerlerin kamusal ihtiyaglar
Amag 2,8 | dogrultusunda kullaniminin
saglanmasi
Stratejik Belediyeye, hazineye | Imar ve
Hedef ye ve koy tizel Sehircilik
28.1 kisiligine ait Midiirliga M .
. . 750.000,00 783.750,00 819.018,80 855.874,60 894.389,00 Oz Gelir
gayrimenkullerin
tamamu harita tizerinde
tespit edilerek
fotograflanacaktir.
Stratejik | Belediyeye ait Imar ve
Hedef taginmazlarin Sehircilik 100.000,00 104.500,00 109.202,50 114.116,60 119.251,80 Oz Gelir
2.8.2 envanteri ¢ikarilarak Midiirliiga
kayit altina alinmasi.
Stratejik Imar revizyon Imar ve
Hedef planmin yaptirilarak | Sehircilik
283 Tasinmazlara ait Midirligi 150.000,00 156.750,00 163.803,80 171.175,00 178.877,90 0Oz Gelir
Gayrimenkul
Degerleme galigmasi
yapilacaktir.
Stratejik | Kentsel Doniisiim Imar ve
rledef | Projesi Kapsammnda | Sehircilik 300000000 | 313500000 | 327607500 | 342349840 | 357755580 | Oz Gelir
2.8.4 Planlama ve Ozel Imar | Midirligi
Uygulamalarinin
Yapilmasi
18.350.000,00 19.175.750,00 20.038.658,80 20.940.398,40 21.882.716,30 Sl ion
Stratejik | KENTLIYE YONELIK STRATEJIK S S S D D Gelir
Alan 3 ALAN
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Stratejik | Mutlu Sehirde Yasayanlara Yoénelik Kredi/ Oz
Amac 3.9 | Egitim, Kiltiirel ve Sosyal Hizmet | 1835000000 | 19.17575000 | 20.038.65880 | 20.940.39840 | 21.882.716,30 colir
Faaliyetlerinin Yuruttlmesi.
Kultir ve
Sosyal Isler
Stratejik Osmaniye ile Midiirligi —
Hedef Osmaniyeliyi Basin Yaymn 750.000,00 783.750,00 819.018,80 855.874,60 894.389,00 Oz Gelir
3.9.1 Bulusturan ve Halkla
Belediyecilik Mliskiler
Kavraminin Midiirligii -
Olusturulmasi. Ozel Kalem
Miidiirligii
Basin Yaymn
Stratejik | Hizmet le Toplumsal | Ve Halkla
Hedef | Fayday: Birlestirmek. | lliskiler 350.000,00 365.750,00 382.208,80 399.408,20 417.381,60 Oz Gelir
3.9.2 Midiirligi —
Kltir ve
Sosyal Isler
Miidirliigii
Stratejik | Kenti Saghikli Cevre | Gevre Koruma | g4 44 g 522.500,00 546.012,50 570.583,10 596.250,30 Oz Gelir
Hedef Ile Bulusturmak. ve Kontrol
3.9.3 Miidiirligii
Stratejik | Osmaniye’yi Bilim ve | Kltur ve 1.000.000,00 | 1.045.000,00 | 1.092.02500 | 1.141.166,10 | 1.192.518,60 Oz Gelir
Hedef Sanat ile Bulusturmak. | Sosyal Isler
3.9.4 Miidiirligii
Stratejik | Afetlere Karsi Itfaiye
Hedef | Bilinclendirme MUdarlagti = 750 09,00 783.750,00 819.018,80 855.874,60 894.389,00 Oz Gelir
3.95 Projeleri Uretmek. Kdltir ve
Sosyal Isler
Miidirliigii
stratejik | Kentliye Yonelik Kultir ve 1500.00000 | 1567.500,00 | 1.638.037,50 | 1.711.74920 | 1.788.777,90 Oz Gelir
Hedef Mutlu Kart Projesi Sosyal Isler
3.9.6 Miidiirligii
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Stratejik | Planh Geligen Kentler | Imar ve 1.000.000,00 | 104500000 | 1.092.02500 | 1.141.166,10 | 1.192.518,60 Oz Gelir
Hedef Projesi Sehircilik
3.9.7 Miidiirliigii
Stratejik | Osmaniye’de Kultdr ve 500.000,00 522.500,00 546.012,50 570.583,10 596.250,30 Oz Gelir
Hedef Dayanisma ve Huzuru | Sosyal Isler
3.9.8 Saglamak. Midiirliigi
Stratejik | Corba Gesmeleri ve | Kiltdr ve 1.500.000,00 1.567.500,00 1.638.037,50 1.711.749,20 1.788.777,90 Oz Gelir
Hedef Asevleri Projeleri. Sosyal Isler
3.9.9 Midiirliigii
Stratejik | Bizim Cocuklarimiz | Kultir ve 1.000.000,00 | 1.045.000,00 1.092.02500 | 1.141.166,10 1.192.518,60 Oz Gelir
Hedef Projesi Sosyal Igler
3.9.10 Midiirliigii
Stratejik | Futbol ve Basketbolda | Kiiltor ve 500.000,00 522.500,00 546.012,50 570.583,10 506.259,30 Oz Gelir
Hedef Soz Sahibi olmak. Sosyal Isler
3.9.11 Miidiirliigii
Stratejik Temiz ve Saglikli Temizlik Isleri
Hedef Kent Projesi Who Miidiirligii 5.000.000,00 5.225.000,00 5.460.125,00 5.705.830,60 5.962.593,00 Kredi
3.9.12 Diinya Saglikli
Kentlesme Projesi

Mali
Stratejik | Alalh Kent Projesi Hizmetler 1.000.000,00 1.045.000,00 1.092.025,00 1.141.166,10 1.192.518,60 Oz Gelir
Hedef Midirligi -
3.9.13 Bilgi  Islem

Mdiirliigii
Stratejik | Kent Kiltdrd, Sanat ve | Kiltir ve 1.000.000,00 | 104500000 | 1.092.02500 | 1.141.166,10 | 1.192.518,60 Oz Gelir
Hedef Spor Merkezleri Sosyal Isler
3.9.14 Midiirliigii
Stratejik | Meslek Edindirme Kultir ve 750.000,00 783.750,00 819.018,80 855.874,60 894.389,00 Oz Gelir
Hedef Kurslari Projesi Sosyal Igler
3.9.15 Midiirliigii
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Stratejik | Mezarliklarin Bakimi | Mezarliklar
Hedef ve Temizlenmesi Mudarlaga 1.000.000,00 | 1.045.000,00 1.092.025,00 1.141.166,10 1.192.518,60 Oz Gelir
3.9.16
Stratejik | Mevcut Tim Park ve
Hedef Parklarin Bakim ve Bahcgeler 1.000.000,00 1.045.000,00 1.092.025,00 1.141.166,10 1.192.518,60 Oz Gelir
3.9.17 Temizlenmesi Muadarliaga
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VI. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Ustinlikler

>

Belediyemizin Kendi Alanindaki Sayginligi,

Belediyemizin Cok Yonlu Birikimleri,

Huzurlu Bir Calisma Ortaminin Bulunmasi,

Mevzuat Degisikliklerinin Aninda izlenebilmesi ve Uygulanabilmesi,
Analitik Bltce ve Tahakkuk Esasli Muhasebe Sistemine Gegilmesi,
Harcama Siireglerinin Olusturulmus Olmast,

Alt Birimler ve Idareciler Aras1 Koordinasyon,

Ust Yonetime Giiven,

Teknolojik Alt Yapinin Kurulmus Olmasi,

Islerin ve s Siireglerinin Tanimlanmis Olmast,

Calismalarda Giiglii Is Birligi

VVVVVVVVYYY

Zayifliklar

Mevzuat Alaninda Yasanan Hizli Degisim ve Gelisimin Getirdigi Yogunluk,
Harcama Birimlerinin Degisime Olan Direnci,
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Uygulamalarinin eksikligi

vVvy W

Firsatlar

Iklim kosullarmin yesil alan olusturmaya elverisli olmas.
Tarim alanlarinin verimli olmasi ve tarimin gelismis olmasi.
TOKI ile ortaklasa toplu konutlarin arttirilmast.

Su kaynaklarina yakin olmasi.

Universitenin bulunmasi.

YV V V vV VvV VvV O

Uzun vadede i¢gme suyu sorununun bulunmamas.
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D. Tehditler

Issizligin artmasi sebebiyle is ve sosyal yardim talebinin artmasi.
Kacak yapilagsmanin yogunlugu.

Yerlesim yerinin fay hatt1 {izerinde olmasi.

Sanayinin yeterince gelismemis olmasi.

GOcun Sosyo-ekonomik yapi iizerindeki olumsuz etkileri.

vV Vv V¥V VvV VY V

Borg stoklar1 sebebiyle yeni finansman kaynaklarinin saglanamamasi,

Y

Gayrimenkuller Gzerindeki hacizler.

» Toplu is s6zlesmeleri ile verilen haklarin belediyemizin imkanlarinin ¢ok tUzerinde
olmasi.

» Niteliksiz go¢ alinmasi.
» Kiiltiirel ve sosyal tesislerin yetersiz olmasi.
» Hizli niifus artisi.

E. Degerlendirme

Belediyemizin sahip oldugu iistiinliikler kurumun siirekliligi agisindan memnuniyet
verici ve i¢inde bulundugu zayifliklardan daha fazladir.

5018 sayili mevzuatin uygulanmasindan, Analitik Biitce ve Tahakkuk Esaslh
Muhasebe sistemine gegisinden sonra Belediyemizin tegkilat yapisinin yeniden olusturulmasi
ve uygulama alanlarinin genisletilmesi Mali Kontrol siire¢ ve uygulamalarinin basariyla
baslatilmasi, Tasinir Mal Yonetmeligi’ne basarilit bir ge¢is yapmasi, Harcama Birimlerine
Mali Mevzuat Konusunda Verilen Destekler ile belediyemizin “Halkimiza sunulacak
hizmetlerin; planh, programl, etkin, esit, verimli ve uyum icerisinde icra edilmesini
saglamak; kent hizmetlerini, insana ve dogaya saygi cercevesinde siirdiirmektir.” olma
vizyonuna bir tugla daha koymasiyla ¢itay1 daha yukarilara tasimasina yardimci olacaktir.

Tiim bu 6zellikleri biinyesinde barindiran Belediyemiz “Alaminda Ornek Olmak”
vizyonunu basarilariyla ortaya koymustur.
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