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1-GIRIS

Cagimizda toplumsal ihtiyaglarin gittik¢e artmasi, buna karsilik kaynaklarin azalmasi,
kamusal karar alma silirecinde etkinligin artirilmasini gerektirmektedir. Bu etkinligin
artirtlmasina yonelik olarak stratejik amag belirleme, politika olusturma ve biit¢eleme siireci
arasinda iligki kurma zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda tek yillik biit¢e yerine orta ve uzun

vadeli amag ve hedeflere odakli ¢ok yill1 biitgeleme sistemine gecilmesine gerek goriilmiistiir.

Cagdas kamu yoOnetimi anlayisinda toplumsal ihtiyaglarin neler oldugu ve
onceliklendirilmesi yalnizca kurum igerisinde baglayip biten bir siire¢ olmayip, ayn1 zamanda
sivil toplum oOrgiitleri, mahalle muhtarlari, dernek ve vakif temsilcileri, paydaslar ve odalar

gibi kamuoyunu temsil eden ¢evrelerin goriisleri de alinarak gerceklestirilen bir siiregtir.

Belediyemiz faaliyetleri yiiriitiilirken, belde sakinlerinin tatmini esas alinmak
suretiyle, hizmet kalitesine ve sonuglarina odaklanarak, halk nezdinde belediyemizin

giivenirligini gelistirmek esas alinacaktir.
Stratejik plan hazirlanmasinda;

-Oncelikle belediyemize yasal ¢ercevede verilen gorev, yetki ve sorumluluklar dikkate

alinmus,
-Kurum biinyesinde var olan tiim birim ¢alisanlarinin goriigleri alinmas,
-Kurum dis1 orgiitlii ve orgiitsiiz sosyal kesimlerin katilimi saglanmus,
-Belediyemizin degisik birimlerine gelen istek, talep ve sikayetler degerlendirilmis,

-Beldemizin ekonomik durumu, gelir ve gider dengesi ile sosyo-kiiltiirel yapis1 dikkate

alinmuis,
-Gergeklestirilmesi miimkiin stratejik amag, hedef ve faaliyetler tespit edilmistir.

Yukarida bahsedilen ¢ercevede mevzuata uygun objektif, agik, anlasilir ve denetime

acik bir sekilde stratejik planin hazirlanmasina ¢alisilmistir.

2007-2009 déneminde toplam ii¢ yillik olmak iizere stratejik amag ve hedefler tespit
edilmig, bu amag¢ ve hedeflere uygun olarak faaliyetler belirlenmis olup yili biitceleri bu

dogrultuda projelendirilerek gerceklestirilecektir.



Biitge ait oldugu yilin hedeflerini gergeklestirmeyi amagladigindan Belediyemizin
yillik faaliyet raporlari kamu oyuna sunularak biit¢cenin denetimi saglanacak, biitce hakki

gerceklestirilmis olacaktir.

2-STRATEJIK PLAN GALISMASINDA UYGULANAN YONTEM

2.1- Yasal Cerceve

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10.12.2003 tarih ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu “kalkinma planlari ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1” ilkesi iizerine diizenlenmistir. Idarelerin politika ve
hedefleri stratejik planlama ile belirlenmektedir. Stratejik planlama Kanun’un ifadesi ile
“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yonetimler ile kaynak

dagilimlarini igeren plan”dir.

Kanun’un 9 uncu maddesi “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine 1iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati

Miistesarlig1 yetkilidir.

Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu c¢ergevede ylriitecekleri faaliyetler ile performans esashi biitcelemeye iliskin diger

hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.



Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer
alir. Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.” hiikmiine yer

vermektedir.

Ayrica 5393 sayili Belediye Kanunu’nun “Stratejik plan ve performans programi”

baslikli 41 inci maddesinde;

“Belediye bagkani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay ig¢inde;
kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu

yil basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra

ylrtirliige girer.
Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve

belediye meclisinde biitceden 6nce goriisiilerek kabul edilir.” hiikkmii yer almaktadir.

2.2- Stratejik Plan Modeli ve Uygulanmasi
Yukarida anilan hiikiimler ve gelisen kamu mali yonetim anlayis1 iginde; Devlet
Planlama Teskilatinin hazirlamis oldugu “Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama

Kilavuzu” rehber edinilerek 2006-2009 donemini i¢eren stratejik planlama hazirlanmistir.

Ayrica cesitli bilimsel ve akademik eserlerden, makalelerden ve benzeri kamu

kurumlarinin yapmis oldugu planlama calismalarindan yararlanilmistir.

Stratejik planlama hazirlama asamasinda ilk olarak kurumun iist yoneticisi olan
Belediye Baskaninin oluru alinmistir. Bu olur ile stratejik planlamanin tiim asamalarinda aktif
olarak calisacak bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Daha sonra bu ¢alisma grubu igerisinden
tiim birimlerini temsilen alt bir grup olan cekirdek kadro secilmistir. Bu kadronun secimi ile
stratejik plan ¢aligmalarinda hizli hareket edebilme, bilgi ve bulgularin temininde yeknesaklik

saglama amaglanmistir.
Calisma grubunun olusturulmasinda;

-Grup elemanlarinin belediye teskilatinin tamamini temsil etmesi, diger bir ifadeyle

belediye teskilati icerisinde yer alan her bir birimden en az bir kisinin bulunmasi,



-Grup elemanlarinin hem kendi birimleri hem de belediye teskilati hakkinda yeterli

bilgi ve tecriibe birikiminin olmasi,

-Grup elemanlarmin belediyemizin paydaglar1 olan kamu idareleri hakkinda bilgi ve

iletigimlerinin olmasi,

-Grup elamanlarinin belediyemizin hizmetlerinden yararlanan hedef kitlesi hakkinda
bilgi ve iletisimlerinin olmasi,

durumlar dikkate alinmustir.

Cekirdek kadro olusturulurken;

-Ekip tiyelerinin stratejik planlama siirecinin gerektirdigi bilgi ve becerileri tagimasi,

-Ekip iiyelerinin stratejik planlama ¢alismalarima ayiracak yeterli zaman ve

enerjilerinin olmasi,
-Planlama stirecinde ekip birlikteliginin devam etmesi
hususlarina dikkat edilmistir.

Bu siireglerin tamaminda basta Belediye Baskani olmak iizere Belediye Baskan

Yardimcilar1 ve diger yoneticilerinin azami 6l¢iide destegi saglanmistir.

Cekirdek ekip yapmis oldugu ilk toplanti sonunda stratejik plan calismalarinin
yiiriitiilmesi, hazirlanmas1 ve sonuglandirilmasi hususunda belediye disindan profesyonel bir

destegin alinmasi kararina varmigtir.

Profesyonel destek alinarak baslanilan plan caligmasinda oncelikle belediye igerisinde
olusturulan ¢alisma grubu ve c¢ekirdek kadro arasinda diizenli iletisim ve bilgi akisin
saglamak, dokiimantasyon biriktirmek ve sekreterya gorevini yiiriitmek iizere Ozel Kalem

Midiirligi gorevlendirilmistir.

Daha sonra durum analizi yaptirilmistir. Bu asamada oOncelikle belediyenin i¢
yapisinin analizi yapilmistir. Bu baglamda her birimin belediye teskilati icerisinde yeri,
konumu ve dnemi, biit¢e, personel, ekipman durumu sorgulanmisg; bunlarin birimler igin giiglii

yada zayif yonler olup olmadig1 arastirilmistir.

Durum analizinin ikinci ayagi olarak ¢evre analizi yapilmistir. Cevre analizi yapilirken
belde halkinin “Nasil bir Darica gérmek istiyorlar?” ve “Darica belediyesinden beklentileri

nelerdir?” sorularina cevap aranmustir.



Bu sorularin cevabi, mahalle muhtarlari, okul miidiirleri, resmi dairelerin ilge
midiirleri, sivil toplum orgiitleri, dernek ve vakif temsilcileri ile yapilan toplantilar ve bire bir
goriismelerle aranmis; ayrica belediyemize vatandaslarca yapilan kisisel sikayet ve basvurular

degerlendirilmistir.

2.3- Stratejik Planin Varsayimlari

Darica Belediyesi Stratejik Planinin hazirlanmasinda;

1. Belediye Bagkani Sayin Siikrii Karabacak’in se¢im donemine kadar gorevi baginda

kalacagi,

2. Belediyelerin yiiriirliikteki 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5216 sayili Biiyliksehir
Belediyesi Kanunu ile belirlenen gorev, yetki, sorumluluk ve imtiyazlarinin

degismeyecegi,

3. Son yillarda saglanmig olan ekonomik istikrarin devam edecegi, enflasyonun

%10’un altinda gerceklesecegi beklentisi,

4. Darica Belediyesinin mali yapisini etkileyecek dogal afet ve olaganiistii bir

durumun yaganmayacagi,
5. Darica Beldesinin devlet i¢erisindeki idari yapisinin degismeyecegi,

varsayimlarindan hareket edilmistir.

3-DURUM ANALIZI

3.1- Diinyada Belediye Yénetiminin Yeri ve Onemi
Yerel yonetim anlayiginda Diinyada meydana gelen degisimler globallesme siireci
icerisinde iilkemizi de yakindan ilgilendirmektedir. Avrupa Birligine girmeye odaklandigimiz

bu siirecte Birligin yerel yonetim anlayis1 daha da 6nem kazanmaktadir.

Avrupa birligine tliye iilkelerde tek bir yerel yonetim sistemi bulunmamaktadir. Her
tiye tilkenin kendi siyasi sistemi ve yonetim yapisina gore farkli yerel yonetim anlayis1 ve
uygulamasi vardir. Ancak belirgin ve genel hatlar1 ile birbirine benzeyen bir yerinden yerel
yonetim anlayis1 Birligin tiye iilkelerinde gelismistir. Bu benzerlik daha ¢ok kavramlar ve
ilkeler iizerinde saglanmustir. Avrupa Birligi yerel ydnetim anlayis1 “Iyi Yonetisim” ilkesine
dayanmaktadir. Buna gore; yerel yonetimler kaynaklarini etkin, ekonomik ve verimlilik

esasina gore kullanilmali, hizmet {iretim siireci vatandaglar i¢in seffaf, katilimer ve denetime



acik olmalidir. Se¢imle is basina gelen bir belediye baskani ile ayni segimlerde segilen meclis
iiyeleri ile yonetilmelidir. Baskan, meclise hesap vermelidir. Yerel yonetimlerle merkezi
yonetim arasinda hiyerarsik iliski kurulmamalidir. Yerel yonetimler ile ilgili konularda

alinacak kararlara yerel yonetimlerin de katkis1 saglanmalidir.

Bu baglamda Avrupa Konseyi tarafindan 1985 yilinda kabul edilen ve Tiirkiye
tarafindan da 1998 yilinda imzalanan Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti, artan kamu
hizmetlerinin yerel yonetim ile merkezi yonetim arasinda yerel yonetimlere agirlik verilmek
suretiyle dagitilmali, yerel yonetimler gorevlerini kendi sorumluluklar1 altinda ve belde

sakinlerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda yine belde sakinlerinin katilimu ile ytiriitmelidir.

Avrupa Birligi yerel yonetim anlayisi, vatandas odakli olup, yonetimde demokratik ve
katilime1 sistemin desteklenmesi esasi iizerine kuruludur. Bu, yerel yonetimlerin klasik
belediyecilik hizmetleri yaninda belde sakinlerini yakindan ilgilendiren egitim, saglik, kiiltiir
ve sanat, spor, sosyal refahi saglama, issizlikle miicadele ve ekonominin canlandirilmasina

yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesi geregini ortaya ¢ikarmistir.

Avrupa Birligi miiktesebat1 yerel yonetimlere iliskin on iki alan belirlemis ve bunlara
iligkin direktifler yaymlamistir. Bunlar; ¢evre hukuku, tiiketicinin korunmasi, ulasim,
giivenlik ve adli igbirligi, enerji yonetimi, rekabet hukuku, ayrimciligin 6nlenmesi ve serbest

dolasim, sosyal politika, kamu ihaleleri, devlet yardimlari, yerel vergiler ve yerel secimlerdir.

3.2- Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerin Yeri ve Onemi

Glinlimiizde, biitiin diinyada oldugu gibi ililkemizde de belediyeler, diger mahalli
idarelere gore daha fazla 6ne ¢ikmistir. Bunda belediyelerin kent yonetimlerinden sorumlu ve
gelismelere daha duyarli olmalarinin pay1 biiyiiktiir. Niifusun ¢ogunlugunun hizli bir sekilde
biiylik merkezlere taginmasi, kentlerin endiistri ve kiiltiir merkezleri olarak ortaya ¢ikmasi,

belediyelerin 6nem kazanmasina yol acan diger etkenlerdir.

Ulkemizde belediyeler, mahalli idare dzerkliginin gerektirdigi bagimsiz karar alma,
aciklik ve katilimi saglama mekanizmalarina sahip olmadiklarindan demokratik nitelikleri
zayilf olan kurumlardir. Anayasanin 127 nci maddesinde "mahalli miisterek" ihtiyaglarin
mahalli idarelerce karsilanacaginin hiikme baglanmasina karsilik yasal diizenlemelerde
bugiine kadar bu ilkeye yeterince uyuldugu sdylenemez. Bu nedenle, belediyelerimiz bugiin
yerel kamu hizmetleri alaninda ¢agdas egilimlerin aksine genel yetkili degillerdir ve gelirleri
gorevlerini karsilamaktan uzaktir; kurumsallasamamislardir, yonetim kapasiteleri zayiftir,

etkin ve verimli hizmet sunamamaktadir.



Ulkemizde ilk belediye idaresi 1854 yilinda Istanbul’da Fransiz drnegi esas almarak
kurulmustur. 11k belediye idaresi Istanbul’da kurulmus daha sonra Anadolu’ya yayilmistir.
Osmanli Devletinde belediyelerle ilgili degisik diizenlemeler yapilmistir. Ancak bu
diizenlemeler hem sistematik olmaktan uzak kalmis hem de gercek anlamda belediye orgiitii

kurulmasini ve demokratik bir belediyecilik anlayisini tesis edememistir.

Cumbhuriyetle birlikte Tirkiye Cumhuriyeti Batili anlamda belediyeciligin
uygulanmasi i¢in 6nemli adimlar atmistir. Bu baglamda ilk olarak temel bir diizenleme olan
1580 sayili Belediye Kanunu 1930 yilinda ¢ikarilmistir. 2004 yilina kadar uygulanan bu

Kanun ile belediyelerin teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklar1 genel olarak diizenlenmistir.

Kamu yo6netimini yeniden yapilandirma c¢alismalar1 c¢er¢evesinde belediyeler ve
biiyliksehir belediyeleri 2004 yilinda ¢ikarilan 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu ve
5393 sayilt Belediye Kanunu ile yeniden diizenlenmistir. Bu diizenlemelere gerekce olarak;
belediyelerin hizla gergeklesen niifus artisi, sanayilesme, sehirlesme ve bunlari getirdigi
sorunlar karsisinda yetersiz kalmalari, demokrasi, katilim, 6zerklik ve etkinlik gibi temel
degerlerin belediyelerde tam olarak uygulama alani bulamadig1 gosterilmistir. Bu ¢ergevede
belediyelerin kurulusu, gorev ve yetkileri, organlar ve teskilati, belediye yonetimine iliskin
esaslar ile merkezi idare ile iligkileri 5393 sayili Kanunla yeniden belirlenmistir. 5216 say1li
Kanun ile de biiyliksehir, ilce ve ilk kademe belediyelerinin kurulmasi, organlari, gérev ve
yetkileri, gelirleri, orgiitlenmeleri ve aralarindaki iligkiler diizenlenmistir. Yeni Biiyiiksehir
Yasas1 3030 sayili Yasadaki iki kademeli biiyiliksehir orgiitlenmesini korumus ancak alt

kademe belediyesi kavrami yerine ilk kademe belediyesi kavramini getirmistir.

Belediyelerle ilgili son diizenlemeler yapilirken, mahalli idarelerin temel degerleri
olarak demokrasi, 6zerklik, katilim ve etkinlik ilkeleri benimsenmistir. Yasa yerinden yonetim
ilkesinin bir geregi olan 6zerkligi; mahalli idarelerin kanunlarla verilen gorev ve hizmetleri
kendi organlarinin karartyla ve kendi sorumluluklart altinda yerine getirmesi; katilinm
idarelerin demokratiklestirilmesi; etkinligi ise kamu yoOnetiminde yasanan degisime uygun

olarak etkili, verimli ve hizmet odakl1 bir yonetim kurulmasi olarak kabul etmistir.

Kanun’da, kamu yOnetiminin bir pargasi olan belediyeler, mahalli idarelerin kurulus
ve gorevleriyle yetkilerinin yerinden yOnetim esasina uygun olarak kanunla diizenlenecegini

Oongdren Anayasa hitkkmiine uygun sekilde ele alinmustir.

Belediyelerin yeniden yapilandirilmasinda bu idarelerin daha demokratik, katilimci ve

saydam hale getirilmesi de amaglanmistir. Mahalle yonetiminin, sivil toplum kuruluslarinin,



kent konseylerinin karar alma siirecinde etkin rol oynamasini saglayacak diizenlemeler

yapilmistir.

Kanun’da ongoriilen diizenlemelerin temel amaglarindan biri belki de en onemlisi
belediyelerde etkili ve verimli bir yonetim kurmaktir. Bu baglamda belediyeler, temel
hedeflerini ve bu hedeflere ulagsmak i¢in gergeklestirecekleri faaliyetleri kapsayacak sekilde
bes yillik stratejik plan yapacaklardir. Yillik calisma programlariyla, biitgelerini ve
performans Olgiitlerini bu plana goére olusturacaklardir. Boylece gelecege doniik politikalar
olusturarak sorunlara uzun vadeli ¢oziimler getirecek ve sonug¢ odakli bir anlayisa sahip

olacaklardir.

Yukarida saydigimiz belediyecilik ve belediye yOnetimine dinamizm kazandiracak
yeni ag¢ilimlar saglayacak diizenlemeler belediye yonetimi, belde halki ve o6rgiitlii kuruluslar
arasinda stirekli is birligi, dayanigma ve karsilikli gliveni saglayacagi/artiracagi bir ortam

yaratacaktir.

Belediyeler, idarenin biitlinliigiine uygun gorev yapan; giivenilir ve 6ngoriilebilir; agik
ve saydam; hesap verme yiikiimliigii olan; verimli, etkin ve kaliteli hizmet sunan bir yapiya
kavusacaklar, demokratik degerlerin yayginlasmasina ve refahin artmasina katkida

bulunacaklardir.

3.3- Belediyenin Gorev, Yetki ve imtiyazlari

Belediyelerin kurulus, gorev, yetki, hak ve sorumluluklar1 ile organlarini giiniin
kosullarina uyarlamak, daha etkin ve ozerk belediye yonetimleri olusturmak amaciyla
¢ikarilan 5393 sayili Belediye Kanununda belediyelerin kurulus, gorev ve yetkileri, hak ve

imtiyazlari, organlar1 ve merkezi yonetim birimleri ile olan iligkileri yeniden diizenlenmistir.
Belediyelerin Gorevleri

5393 sayili Kanunda belediyelerin gorevleri iki madde halinde sayilmistir. Buna gore

belediyeler mahalll miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a- Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kat1 atik; zabata, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve

beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapmak veya yaptirmak.



Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000°1 gecen belediyeler icin, kadinlar ve g¢ocuklara

doniik koruma evleri agmak.

b- Belediyeler; okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve
malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve igletebilir; kiiltiir
ve tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir, bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi

miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

Gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi
saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin
basar1 gdsteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida

bankacilig1 yapabilir.

Ayrica belediyelerin kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen
mahalli miisterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapma veya yaptirma yetkisine de
sahip olduklar1 belirtilmistir. Boylece belediyeler yerel kamu hizmetlerinin sunumunda genel

gorevli idareler haline getirilmislerdir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelikli olarak belediyenin mali durumu ve

hizmetin ivediligi dikkate alinacaktir.
Belediyelerin Yetki ve Imtiyazlari

Belediyeler, gorevlerini yerine getirirken yasalarla kendilerine taninan birtakim yetki,
hak ve imtiyazlar1 kullanirlar. Bu yetki ve ayricaliklar 5393 sayili Belediye Kanununun 15
inci maddesinde maddeler halinde sayilmigtir. Belediyeler, yasayla kendilerine yiiklenmis
olan gorevleri yerine getirirken, beldede yasayanlarin miisterek ihtiyacglarini karsilamak i¢in

her tiirlii girisimde bulunabilirler. Buna gére belediyeler;

a- Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini kargilamak amaciyla

her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak,

b- Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik c¢ikarmak, emir

vermek, belediye yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek,

c- Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya

ruhsat1 vermek,
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d- Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, har¢, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tarh,

tahakkuk ve tahsilini yapmak veya yaptirmak,

e- Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,

kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek,

f- Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulagim araglar, tlinel, rayh

sistem dahil her tirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek,

g- Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan

kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak,

h- Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye
sinirlart ve miicavir alanlar igerisinde tasinmaz mallar1 almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak

tesis etmek,
i- Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j- Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, yat limani, iskele ve
mezbaha kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce

ac¢ilmasina izin vermek,

k- Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla

tasfiyesine karar vermek,

I- Gayri sithhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini

ruhsatlandirmak ve denetlemek,

m- Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi1 amaciyla
izinsiz satig yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki giin i¢cinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dist

mallar1 yoksullara vermek,

n- Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek,
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o- Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilagtirilmig petrol gazi depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda
depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre kirliligi

olugsmamasi i¢in gereken tedbirleri almak,

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima
araclar1 ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve gilizergdhlarin1 belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arag¢ park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere

verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek, yetki ve imtiyazina sahiptir.

Ayrica il smirlar i¢cinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik,
sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz,
yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢aligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya
iicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir;
saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere I¢isleri Bakanliginin onay ile

licretsiz veya diisiik bir bedelle amact diginda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediyeler, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini

tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilirler.

Belediyeler kendilerine taninan hak, yetki ve imtiyazlari ilgisine gére 4734 sayili
Kamu Ihale Kanunu veya 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu hiikiimleri cercevesinde 5018
sayitll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mevzuat ve ydnetmelik

hiikiimlerine uymak kaydiyla kullanir.

3.4- Darica Belediyesinin Konumu
3.4.1- Cografi Yapi

Darica, izmit’in yaklasik 48 km. batisinda, Gebze’nin giiney batisinda Kocaeli
Yarimadasi’nin korfez seridi tizerinde kurulmustur. Yiiz 6l¢gtimii 24 km?2’dir. Batisinda Tuzla,

dogusunda Eskihisar bulunmaktadir. Denizden yiiksekligi 28 metredir.

Darica arazisi yerylizii sekilleri yoniinden yipranmis ve asinmig bir yayla
goriiniimiindedir. Arazi, U¢burun Yarimadasi ismi de verilen ve Kocaeli daglarinin batiya

dogru uzanan kollarinin Marmara denizinde meydana getirdikleri bir genis ayrimada
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biciminde, makilerle kapli sirtlar, yamag¢ ve vadilerden ibarettir. Genis tarla ziraatina miisait
degildir. Deniz sahilinden kuzeye dogru yiikseklik artmaktadir. Ancak bu yiikseklik 200
metreyi gegmemektedir. Kiyilar engebelidir. Darica sahili algak sahil tipindedir. Alcak
bigimdeki sahil seridi tizerinde Darica’dan Eskihisar mevkiine kadar dolmeitik kalkerli bir yer
yapist olusmustur. Beyaz renkli bu kalkerler, ¢imento sanayinde hammadde olarak

kullanilmaktadir.

Sahilden deniz yoniine dogru Darica Burnu, Kale Burnu ve Mankafa Burnu’ndan
olusan ii¢ dnemli ¢ikint1 yer almaktadir. Darica ile Gebze arasindaki simir 1926 yilinda ilge
idare kurulu tarafindan belirlenmis olup halen ayni minval iizere devam etmektedir. Darica
beldesi sinir1; Is Bankast turistik tesisleri i¢erisinde bulunan Ayazma’dan baslayarak Eskihisar
tepesine, Gebzeli Hamamc1 Mustafa’nin tarlasi sinir dis1 kalarak, kiytya dogru Darica tahta
kopriisiine ve oradan Darica Istasyon Caddesini keserek Asiroglu deresi Darica tarafinda
kalmak iizere sira sdgiide giden araba yolunu takip erek Kanco Tepesi’ne iner. Kanco Tepesi
ve U¢ Burun Yarmmadas: (Bayramoglu) belde i¢inde kalarak Mankafa Burnu’nda smir son

bulur.
3.4.2- Ulasim

Kocaeli ilinden TEM Otoyolu veya E-5 Karayolu vasitasiyla Gebze ilgesi lizerinden,

Istanbul tarafindan yine TEM Otoyolu veya E-5 Karayolu vasitasiyla ulasilabilmektedir.

Havayolu ile Istanbul’da bulunan Atatiirk Havalimani ve Sabiha Gék¢en Havalimani

vasitastyla karayolu aktarimli ulasim saglanabilir.

Denizyolu ulasimi ise Yalova/Topgular iskelesi Gebze/Eskihisar iskelesi arasinda

isleyen feribotlarla saglanmaktadir.

Demiryolu ulasimi Ankara-Istanbul demiryolu belde sinirlarindan gegmektedir. Ancak
sehirleraras1 yolcu durag: Istanbul-Pendik iizerinden gerceklesmektedir. Belde sinirlari

igerisinde Istanbul-Sakarya arasinda isleyen banliyd hattiin yolcu duraklari bulunmaktadir.
3.4.3- Tarihge

Darica, tarih boyunca cografi konumu itibariyle stratejik Ozellikler tasimistir.
[stanbul’dan doguya giden yol giizergahinda bulunan Gebze’ye yakimligi ve daha da énemlisi
korfezde bir gecis yeri 6zellikleri tagimasi sebebiyle daima ilgi odagi olmustur. Darica bir

miidafaa yeri ve miistahkem bir kale sehridir.
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Darica’nin Osmanli topraklarina katilmasi Orhan Gazi tarafindan 1329 yilinda
gerceklesmistir. 1403-1420 yillar1 arasinda Bizans sinirlart i¢inde kalan Darica Celebi Sultan

Mehmet tarafindan tekrar Osmanli topraklarina kazandirilir.

Darica 1921 yili Nisan’inda Yunan ve Ingiliz birlikleri tarafindan isgal edilmis, ayn
yil Haziran ayinda ise isgalden kurtulmustur. Darica yakinligi nedeniyle daima Gebze’ye
bagli bir yerlesim birimi olarak kalmistir. Halen de Gebze ilgesine bagli belde olarak varligini

surdirmektedir.

3.5- Kurumsal yapi

3.5.1-Tegkilat Yapisi

Darica Belediyesi genel karar organi olan Belediye Meclisi yirmi alti, Belediye

Enciimeni ise bes liyeden olusmaktadir. Belediye bir baskan ve bir baskan yardimcisindan

olusan tepe yonetimi tarafindan idare edilmektedir.

Bunlara bagl olarak Fen Isleri Miidiirliigii, Imar Miidiirliigii, Yaz1 Isleri ve Personel

Miidiirliigii ile Hesap Isleri Miidiirliigii birimleri kurulmus, bu birimlere bagh olarak hizmet

sunan yirmi farkli fonksiyonlar1 ifa eden hizmet servisleri seklinde orgiitlenmistir.

3.5.2-Mali Yapi
2003-2004-2005 Yillar1 Giderleri
Kodu Aciklama 2003 2004 2005

100 Personel Giderleri 3.999.979,00 5.565.699,00 | 6.575.530,73

200 Yolluklar 8.698,00 10.612,00 24.752,99

300 Hizmet Alimlar1 834.163,00 766.916,00 | 1.364.409,54

400 Tiiketim Mallar1 ve Malzeme | 3.387.222,00 4.492.183,00 | 5.471.184.,49
Alimlar

500 Demirbas Alimlar1 21.172,00 21.551,00 49.663,40

600 Makine, Techizat ve Tasit 27.653,00 23.104,00 120.252,08
Alimlar

700 Yapi Tesis ve Biiyiik Onarim | 2.501.643,00 1.065.443,00 | 2.058.792,77
Giderleri
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800 Diger Odemeler 16.277,00 45.729,00 3.667,08

900 Transferler 370.695,00 536.795,00 593.790,59

Toplam 11.167.502,00 | 12.528.032,00 | 16.262.043,67

2003-2004-2005 Yillar: Gelirleri

Tiri | Aciklama 2003 2004 2005
1 Vergi Gelirleri 7.366.849,00 8.588.025,00 9.897.323,10
2 Vergi Dis1 Gelirler 1.552.924,00 2.243.454,00 3.334.056,39
3 Yardim ve Fonlar 721.307,00 675.331,21
Toplam 8.919.773,00 11.552.786,00 13.906.710,70

3.5.3-Personel Yapisi
Belediyemizde toplam memur sayist 56 olup bunlarin 17’si yiiksek okul, 33’i lise
kalan 6’s1 ise ilkdgretim egitimi almistir. Bilgisayar kullanimi oldukca iyi olan personelden

cok az1 bir yabanci dili iyi derecede bilmektedir. Personelin yas ortalamasi 40 civarindadir.

Belediyede istihdam edilen iscilerin 13l kadrolu, 161’1 ise gegici pozisyonda
bulunmaktadir. Bunlardan 54’ biiro hizmetlerinde kalan 120’si ise biiro dis1 hizmetlerde
istihdam edilmektedir. Is¢ilerin egitim durumlar1 agirlikli olarak ilkdgretim mezunu olup yas

ortalamasi 40’ 1n tizerindedir.

3.5.4-Ekipman ve Ara¢ Durumu
Belediyemizde bilgisayar, arag-gere¢ ve tasit miktar1 ve niteligi faaliyetlerin

yiiriitiilmesine yeterli diizeydedir. Ihtiya¢ dahilinde kiralama yoluna da gidilmektedir.

3.6- GZFT Analizi
Asagida belirtilen sorular veya diislinceler belediyemizin kurum i¢i giicli ve zayif
yonlerimiz ile kurum dis1 firsat ve tehditlerimizi gostermekte; belirlenen stratejik amag, hedef

ve yillik programlara iliskin yol gosterici olmaktadir.

Arsivleme sistemi modern yapiya kavusturulmus mudur? ZAYIF

Plan, halihazir ve kadastral paftalar sayisal ortama aktarildi mi? GUCLU
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Belediyenin gayrimenkul envanteri kayitlanmis midir?

ZAYIF

Beldenin altyapi envanteri hazirlanmis midir? GUCLU
Belediyenin hizmet birimleri bir arada midir? GUCLU

imar uygulamalarinda gelinen seviye yeterli midir? GUCLU

Belediye personelinin mesleki bilgi ve becerisi ylksek midir? GUCLU

Hiyerarsik yapi icinde ylkselme olanagi var midir? GUCLU

Sivil Toplum Kuruluslar ve diger kisi ve kurumlarla katiimci bir | GUCLU

yénetim anlayisi var midir?

Oncl ve 6rnek belediye vizyonu Ust ve alt ydnetim galisanlarinca GcUCLU
benimsemis ve bu dogrultuda belediyenin hizmet Gretmesi

saglanmakta midir?

Stratejik ortaklarla koordineli bir calisma yuratilmekte midir? ZAYIF
iSO 9001 Kalite Yénetim belgesi alinmis midir? ZAYIF
Yapim ve hizmet isleri dzellestiriimis mi? GUCLU

Belediye personel sayisi ortalamanin altinda midir? GUCLU

Yillk faaliyetler her sene basi brifing toplantilariyla | GUCLU
degerlendiriimekte midir?

Stratejik planlama ve performans plan ¢alismalari basladi mi1? GUCLU

Planlari tamamlanan bdlgelerde hazine arazilerinin devir alinmasi ZAYIF
ve satisa sunulmasi yapildi mi?

Yerel Kalkinma Platformu vb bir galisma grubu kuruldu mu? ZAYIF
Sosyal belediyeciligin 6n plana gikarildigi proje ve calismalar var | GUCLU

mi?

Yeteri kadar kiiltirel faaliyetler diizenlenmekte midir? GUCLU

Personele yénelik egitim faaliyetleri yeterli midir? ZAYIF
Sosyal giivenlik kurumlariyla sorgulama protokoli yapilarak bor¢ | GUCLU

yénetimi saglanmis midir?

Tapu kadastro bilgileri saglikh olarak tutulmakta midir? GUCLU
YUksekokul mezunu personel sayisi yeterli midir? GUCLU

Piyasaya ve kamu kurumlarina olan bor¢lar hizmeti aksatacak ZAYIF
nitelik ve nicelikte midir?

Kent bilgi sistemi hazirlanip, numarataj islemleri tamamlanmis ZAYIF
midir?

Eski plan ve paftalar sayisal isleme uygun hale getirilmis midir? ZAYIF
Norm kadro ¢alismasi yapildi mi? ZAYIF
Personel yonetiminde kariyer planlama sistemi bulunuyor mu? ZAYIF
Emekli olacak personelin kisa ve orta vadede sayisal durumu | GUCLU

hizmetleri olumsuz yonde etkileyecek mi?
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Belediye hizmetleri ile ilgili olarak mevzuat duzenlemeleri yeterli ZAYIF
mi?

Personelin gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklari agik olarak | GUCLU

belirlenmis mi?

Kulturel tesislerin mevcudu ve nitelikleri yeterli midir? ZAYIF
Ayniyat yénetimi ve muhafazasi yeterince yapilmakta midir? GUCLU

Beldede istihdam alanlari yeterli midir? GUCLU

Belediye Baskaninin SP yapmaya iliskin tam destegi alindi mi1? GUCLU

Karar alma sireci uyumlu galigiyor mu? GUCLU

Atdlye durumu hizmet Uretimine destek saglayabilecek dizeyde | GCLU

midir?

Arag parkuru belediye hizmetleri igin yeterli midir? GUCLU

Bilgisayar ve diger ekipman durumu yeterli midir? GUCLU

Yatirim programlari zamaninda bitirilmekte midir? GUCLU

Yerlesim alanlari imar planlarina uygun mu? ZAYIF
Belediye teskilat yapisi hizmet Uretimi igin beldenin cografi ve | GUCLU

demografik durumu karsisinda yeterli midir?

Zabita hizmetinin yetki ve etkinligi yeterli midir? ZAYIF
Belediye hizmet binasi yeterli midir? ZAYIF
Belediye ana merkezlere uzakhgi nedir? FIRSAT

Organize ve kuglk sanayi bolgesi var midir? TEHDIT
Belde halkinin ekonomik durumu ve gegim kaynaklari yeterli midir? | FIRSAT

Belediye calismalari yerel ve ulusal medya tarafindan FIRSAT
desteklenmekte midir?

Belde il merkezine uzak midir? TEHDIT
Ana ulagim yollarina uzak midir? FIRSAT

Deniz ulagimi var midir? FIRSAT

Hava limanina uzak midir? FIRSAT

Deprem riski var midir? TEHDIT
Yollar ve yol Ustl sanat eserleri yeterli midir? FIRSAT

iletisim araclar yeterli midir? FIRSAT

Altyapi bliylik oranda tamamlanmis midir? FIRSAT

Beldeye donik projeler var mi? FIRSAT

E-5 karayoluna yakin midir? FIRSAT

Eskihisar feribot bolgesine yakin midir? FIRSAT

Toplu konut alanlari var midir? TEHDIT
Konutlagsmaya misait alanlar yeterli midir? TEHDIT
Degerlendirilecek mesire alanlari var midir? FIRSAT
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Beldenin cografi yapisi kentsel gelisime misait midir?

TEHDIT

Kisi basina disen yesil alan miktari yeterli midir?

FIRSAT

Beldenin niifus yapisinda genglik orani yeterli midir?

FIRSAT

Yeni belediye kanununun verdigi yeni yetki ve sorumluluklar

belediye hizmetlerini olumlu yénde etkilemekte midir?

FIRSAT

AB fonlarindan yararlanabilme imkani kullanilabilmekte midir?

FIRSAT

Belediye gelirlerinden diger kuruluslara aktarilan paylarin

kaldiriimasi belediye mali yapisini olumlu yénde etkilemekte midir?

FIRSAT

Belediye Gelir Kanununun vyasalasiyor olmasi yeni firsatlar

doguracak mi?

FIRSAT

Kentin Ulkenin farkh yorelerinden, farkli kiltirel yapilari binyesinde

barindirmasi belediye hizmetlerine etkisi olumlu mudur?

FIRSAT

Uluslararasi veya ulusal herhangi bir dernek, birlik vs dyeligi var

mi?

FIRSAT

Gurdlta kirliligi var midir?

FIRSAT

Alt bélgesel gelisim merkezleri yeterli midir?

TEHDIT

Beldenin yogun olarak go¢ almakta midir?

TEHDIT

Belde sakinlerinin gelir durumu yeterli midir?

TEHDIT

Belde nifusunun genel olarak egitim durumu yeterli midir?

FIRSAT

Yiksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezleri var midir?

TEHDIT

Stratejik ortaklarin ve merkezi idarenin aldigi kararlar kurum faaliyet

alanlarini olumsuz olarak etkilemekte midir?

TEHDIT

Devlet ihale sistemi hizmetleri aksatacak nitelikte midir?

TEHDIT

Belediye kanunu ile belediye yonetimine getirilen ek yukdmlultkler

hizmetleri aksatacak nitelikte midir?

TEHDIT

Kamuya ait saglik kuruluslarinin durumu yeterli midir?

FIRSAT

Belediyemiz digindaki altyapi kurumlarinin yatirnm programlarinda

esgudim var midir?

FIRSAT

Kiyinin belde halkina tam agik olmamasi halkin refah ve esenligini

olumsuz olarak etkilemekte midir?

TEHDIT

Sahilin sektérel bazda degerlendiriimesi halkin refah ve esenligine

katki saglayacak midir?

FIRSAT

Belde nifusuna ve cografi yapisina gore arag sayisi yeterli midir?

TEHDIT
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4-MiSYON-VIiZYON-ILKELER

4.1-Misyon

Darica belde sakinlerinin ve belde sinirlar1 dahilinde is adami, esnaf ve sanatkarlarin
mabhalli ve miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak; beldemizi ziyaret eden ve beldemizde
tatil yapan yerli ve yabanci turistlere huzur ve siikun dolu dinlenme ortami sunmaktir. Basta
5393 sayili Belediye Kanunu olmak iizere mevzuatla belediyelere tevdi edilen gorevleri

yerine getirmektir.

4.2- Vizyon

Sosyo-kiiltiirel dokusu ve ekonomik yapisi ile miitenasip, belde halkinin beledi
hizmetler hususunda temel ihtiyaclarinin karsilandigi, giivenli, temiz bir ortamda hemsehrilik
bilinci ve yardimlagma anlayisi ile bezenmis, dnder ve oncii bir belediyecilik anlayisinin var

oldugu, hizmette esitlik ve kalitenin sunuldugu bir Darica’ya kavusmaktir.

4.3- ilkeler

o Belediye faaliyetlerinin belde sakinlerinin denetimine agik olmast,

. Belediye hizmetlerinin etkin, seffaf ve katilimci bir sekilde sunulmasi,

J Belediye faaliyetlerinin demokratik ve katilimecir yonetim anlayisina gore
yuriitiilmesi,

. Belediye faaliyetleri ile biitge ve kaynak kullanimi konularinda saydamlik ve

hesap verebilirlik ilkesinin benimsenmesi,

. Faaliyetlerin tiim belde sakinleri ve konuklarini kapsayacak sekilde, firsat esitligi
ilkesi ¢ercevesinde insan, hayvan ve ¢evre haklarina duyarli, hukuka uygunluk

esasina dayali bir sekilde yiirtitiilmesi
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5-STRATEJIK AMAG, HEDEF ve FAALIYETLER

Yukarida belirtildigi sekilde yapilan durum analizi, paydas analizi, sivil toplum
orgiitleri ile goriismeler ve belediyemize iletilen sikayet ve basvurular degerlendirilerek

asagida yazili amag, hedef ve faaliyetler belirlenmistir.

AMAC 1- Darica halkinin ¢agdas diizeyde egitim, sosyal, kiiltiir ve sanat faaliyetlerini
gerceklestirebilmesi ve bu alandaki gelismelerden azami dl¢iide yararlanmasini saglamak.

Hedef 1.1- Onemli giin ve haftalarda organizasyonlar diizenlemek

Faaliyet : 1
Adi: Kiiltiir merkezi binasi yapmak / yaptirmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Bagkanlik Kocaeli Buylksehir Belediyesi
tarafindan proje yapilarak
2007 ihaleye cikiimasi 1 adet
2008 Kultir merkezinin yapimi 1 adet
2009
Toplam 1 adet
Faaliyet : 2
Adi: Organizasyonlar diizenlemek
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla
iligkiler servisi 2007 Faaliyet Adedi 3 adet program
2008 Faaliyet adedi 3 adet program
2009 Faaliyet adedi 3 adet program
Toplam 9 adet program
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Hedef 1.2- Sokak cocuk sayisini sifir diizeyine indirmek, mevcutlari topluma

kazandirmak

Faaliyet :

Adi:

Sokak gocuklarina ve igsizlere meslek kurslari agmak

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Halkla iligkiler KOMEK tarafindan egitime
Servisi yonelik kurs agiimasinin temini
2007 Kursiyer sayisi 20 kursiyer
KOMEK tarafindan egitime
yonelik kurs agilmasinin temini
2008 Kursiyer sayisi 20 kursiyer
KOMEK tarafindan egitime
yonelik kurs agilmasinin temini
2009 Kursiyer sayisi 20 kursiyer
Toplam 60 Kursiyer
Faaliyet : 2
Adi: Sokak gocuklarina yiyecek, saglik ve giyim yardimi yapmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla
iliskiler servisi 2007 Yardim sayisi 20 sokak ¢ocugu
2008 Yardim sayisi 20 sokak ¢ocugu
2009 Yardim sayisi 20 sokak ¢ocugu
Toplam 60 sokak ¢ocugu
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Hedef 1.3- Oziirliilerin topluma kazandirilmasim saglamak

Faaliyet : 1
Adi: Oziirliilere yoénelik meslek edindirme kurslar agmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger

Basin- yayin halkla

iliskiler servisi 2007 Kursiyer sayisi 50 kursiyer
2008 Kursiyer sayisi 50 kursiyer
2009 Kursiyer sayisi 50 kursiyer
Toplam 150 kursiyer
Faaliyet : 2
Adi: Oziirliiler merkezi agmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger

Basin- yayin halkla
iliskiler servisi 2007 Acllan merkez sayisi 1adet

2008

2009

Toplam 1 adet




Faaliyet :

Adi: Oziirliiler arasi spor turnuvalari diizenlenmek
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla
iligkiler servisi 2007 Turnuva sayisi 2 turnuva
2008 Turnuva sayisi 3 turnuva
2009 Turnuva sayisi 3 turnuva
Toplam 8 turnuva
Hedef 1.4- Fakir aile ve 6@rencilere yiyecek yardimi yapmak
Faaliyet : 1
Adi: Ramazanda fakir ailelere yiyecek yardimi yapmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla 20.000 kisilik sicak
iliskiler servisi Sicak yemek miktari ve yemek ve 2.000 adet
2007 erzak yardimi sayis| kuru erzak yardimi
20.000 kisilik sicak
Sicak yemek miktari ve yemek ve 2.000 adet
2008 erzak yardimi sayisi kuru erzak yardimi
20.000 kisilik sicak
Sicak yemek miktari ve yemek ve 2.000 adet
2009 erzak yardimi sayisi kuru erzak yardimi
60.000 kisilik sicak
yemek ve 6.000 adet
Toplam kuru erzak yardimi
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Faaliyet : 2

Adi: Fakir ailelere erzak, ilag, giyim yardimi yapmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla |2007 Yardim yapilacak kisi sayisi 300 erzak,
iligkiler servisi 80 ilag,
40 hasta ve gocuk bezi,
500 kiyafet
2008 Yardim yapilacak kisi sayisi 300 erzak,
80 ilag,
40 hasta ve ¢ocuk bezi,
500 kiyafet
2009 Yardim yapilacak kisi sayisi 300 erzak,
80 ilag,
40 hasta ve ¢ocuk bezi,
500 kiyafet
900 erzak,
240 ilag,
120 hasta ve ¢ocuk bezi,
Toplam 1500 kiyafet
Faaliyet : 3
Adi: Fakir 6grencilere okul kiyafeti ve malzeme yardimi yapmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla 50 adet okul kiyafeti
iliskiler servisi 2.000 adet kirtasiye
2007 Okul kiyafeti ve kirtasiye yardimi sayisi yardimi

50 adet okul kiyafeti
2.000 adet kirtasiye
2008 Okul kiyafeti ve kirtasiye yardimi sayisi yardimi

50 adet okul kiyafeti
2.000 adet kirtasiye
2009 Okul kiyafeti ve kirtasiye yardimi sayisi yardimi

150 adet okul kiyafeti
6.000 adet kirtasiye
Toplam yardimi
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Hedef 1.5- Kadinlarin sosyal hayata aktif bicimde katilimim saglamak

Faaliyet : 1
Adi: Kadinlara doniik sosyal faaaliyetler diizenlemek
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla
iligkiler servisi 2007 Faaliyet sayisi 3 adet faaliyet
2008 Faaliyet sayisi 3 adet faaliyet
2009 Faaliyet sayisi 3 adet faaliyet
Toplam 9 adet faaliyet
Faaliyet : 2
Adi: Kadin el beceri kurslari agmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla | 2007 KOMEK tarafindan 100 dikis-nakis
iliskiler servisi kadinlarimizin toplumsal 20 taki tasarim
hayata katiliminin saglanmasi | 20 kuaforlik
ve el becerilerinin temini igin 20 yemek
kurs acilmasini saglamak 20 ebru
Kursiyer sayisi
2008 KOMEK tarafindan 100 dikis-nakis
kadinlarimizin toplumsal 20 taki tasarim
hayata katiliminin saglanmasi | 20 kuaf6rlik
ve el becerilerinin temini igin 20 yemek
kurs agilmasini saglamak 20 ebru
Kursiyer sayisi
2009 KOMEK tarafindan 100 dikis-nakig
kadinlarimizin toplumsal 20 taki tasarim
hayata katiminin saglanmasi | 20 kuaf6rlik
ve el becerilerinin temini i¢in 20 yemek
kurs acilmasini saglamak 20 ebru
Kursiyer sayisi
300 dikig-nakis
60 taki tasarim
60 kuaférlik
60 yemek
Toplam 60 ebru
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Hedef 1.6 — Beldede sosyal hayati canlandirmak, 6nemli giin ve gecelerde seminer,

sempozyum ve diger etkinlikler diizenlemek

Faaliyet : 1
Adr: Ozel giin ve gecelerde seminer, toplanti, ve sempozyumlar
— diizenlemek
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla
iligkiler servisi 2007 Faaliyet sayisi 5 adet faaliyet
2008 Faaliyet sayisi 5 adet faaliyet
2009 Faaliyet sayisi 5 adet faaliyet
Toplam 15 adet faaliyet
Faaliyet : 2
Adi: Sosyal igerikli organizasyonlar diizenlemek
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla 1 adet yagl gires
iligkiler servisi 2007 Etkinlik sayisi 1 adet asiklar séleni
1 adet yagli gures
2008 Etkinlik sayisi 1 adet asiklar sdleni
1 adet yagli glres
2009 Etkinlik sayisi 1 adet asiklar soleni
3 adet yagh gures
Toplam 3 adet asiklar sleni




Faaliyet : 3
Adi: Toplu sunnet ve nikah sdlenleri diizenlemek
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla
lligkiler servisi 2007 Katilan ¢ocuk sayisi 500 gocuk
500 gocuk
2008 Katilan ¢gocuk ve gift sayisi 200 gift
2009 Katilan ¢ocuk sayisi 500 ¢ocuk
1500 ¢ocuk
Toplam 200 cift
Faaliyet : 4
Adi: Sosyal igerikli sportif faaliyetler
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla 1 ‘
iliskiler servisi ugurima yarismasi
1 bisiklet yarismasi
1 atletizm yarismasi
2007 Faaliyet sayisi 1 karete yarismasi
1 ugurtma yarismasi
1 bisiklet yarismasi
1 atletizm yarismasi
2008 Faaliyet sayisi 1 karete yarismasi
1 ugurtma yarismasi
1 bisiklet yarismasi
1 atletizm yarismasi
2009 Faaliyet sayisi 1 karete yarismasi
3 ugurtma yarismasi
3 bisiklet yarismasi
Toplam 3 atletizm yarismasi

3 karete yarismasi
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Faaliyet : 5
Adi: Yaz spor okullari agmak
Sorumlu birim Yillar Performans gdstergesi Hedef degder
Basin- yayin halkla
iliskiler servisi 2007 Ogrenci sayisi 500 kisi
2008 Ogrenci sayisi 600 kisi
2009 Ogrenci sayisi 600 Kisi
Toplam 1700 kisi
Faaliyet : 6
Adi: Amator spor kuliiplerine yardim yapmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla
iliskiler servisi 2007 Spor malzeme sayisi 100 adet spor malzemesi
2008 Spor malzeme sayisi 100 adet spor malzemesi
2009 Spor malzeme sayisi 100 adet spor malzemesi
Toplam 300 adet spor malzemesi
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Hedef 1.7- Beldede bulunan egitim kurumlarinin fiziki rehabilitesini saglamak

Faaliyet : 1
Adi: Okullarin ¢evre diizenlemesini yapmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Fen igleri mudirligu Cevre duzenlemesi yapilan
2007 okul sayisi 8 okul
Cevre diizenlemesi yapilan
2008 okul sayisi 8 okul
Cevre diizenlemesi yapilan
2009 okul sayisi 8 okul
Toplam 24 okul
Faaliyet : 2
Adi: Okullarin kiigiik 6lgekli onarimlarini yapmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Fen isleri madurligu
2007 Tadilat yapilacak okul sayisi 12 okul
2008 Tadilat yapilacak okul sayisi 12 okul
2009
Toplam 24 okul
Faaliyet : 3
Adi: Okullara bilgisayar ve kiitiiphane destegi saglamak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla 50 bilgisayar
iligkiler servisi 2007 Bilgisayar sayisi kitap sayisi 100 kitap
50 bilgisayar
2008 Bilgisayar sayisi kitap sayisi 100 kitap
50 bilgisayar
2009 Bilgisayar sayisi kitap sayisi 100 kitap




Toplam ‘

150 bilgisayar

300 kitap
Faaliyet : 4
Adr: Ogrencilerin sosyal yardimlasma duygularini geligtirecek

etkinlikler yapmak

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla
iligkiler servisi 2007 Katilan 6grenci sayisi 200 kisi

2008 Katilan 6grenci sayisi 200 kisi

2009 Katilan 6grenci sayisi 200 kisi

Toplam 600 kisi
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AMAC 2- Darica beldesinde ekonomik ve ticari hayati canlandirmak

Hedef 2.1- Issizlere veya is hayatina yeni atilan genclere mesleki bilgi ve beceri

kazandirmak
Faaliyet : 1
Adi: Genglere yonelik meslek kurslari diizenlemek
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin- yayin halkla 100 ingilizce
iligkiler servisi 2007 Kursiyer sayisi 150 bilgisayar
100 ingilizce
2008 Kursiyer sayisi 150 bilgisayar
100 ingilizce
2009 Kursiyer sayisi 150 bilgisayar
300 ingilizce
Toplam 450 bilgisayar

Hedef 2.2- Beldenin Istanbul ile tarifeli deniz ulasimini ve belediye otobiisleri ile
karayolu ulasimini saglamak

Faaliyet : 1
Adi: istanbul ile kara ve deniz yolu tarifeli ulasimini saglama
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik istanbul ve kocaeli
blylksehir
Gorasmenin yapilarak karara | belediyeleri ile
2007 baglanmasi gOrusmek
2008 Ulasimin saglanmasi
2009
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Hedef 2.3- Beldede turizmi canlandirmak

Faaliyet : 1
Adi: Yat limani yaptirmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik UKOME Daire Baskanhgi ile
Yapim konusunda gortismeler | Yapimi karara
2007 yapmak baglamak
Proje yapilmasi-ihaleye _
2008 cikiimasi Ihaleyi yapmak
200 yat kapasiteli
2009 Limanin bitiriimesi marina
Faaliyet : 2
Adi: Beldenin tanitimi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef degder
Basin- yayin halkla 6.000 adet brostr
lligkiler servisi 2007 Brosiir sayisi, dergi sayisi 3.000 adet dergi
6.000 adet brosur
2008 Brogur sayisi, dergi sayisi 3.000 adet dergi
10.000 adet brosur
2009 Brosur sayisi, dergi sayisi 5.000 adet dergi
22.000 adet brosur
Toplam 11.000 adet dergi
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Faaliyet :

3

Kocaeli bilyiiksehir belediyesi ile yapilan ortak projelerin hayata

Adi: g :
— gecirilmesi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik Darica sahili yapimi
Kocaeli Buyuksehir Belediyesi | ES osmangazi baglanti
ile ortak projeler gelistirmek kOpriusu
2007 Uygulanan proje sayisi Isaret tepe
Bayramoglu sahili
2008 Uygulanan proje sayisi Balik¢l barinagi
2009
Toplam 5 proje
Faaliyet : 4
Adi: Kardes belediye anlagmalari yapmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik
2007 Belediye sayisi 1
2008 Belediye sayisi 1
2009
Toplam 2

Hedef 2.4- Halkin rahat alis veris yapabilecegi ortamlar hazirlamak

Faaliyet : 1
Adi: Pazar yerlerinin rehabilitasyonu
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Zabita amirligi
2007 Duzenleme yapilacak pazar sayisi 2 adet
2008 Duzenleme yapilacak pazar sayisi 2 adet
2009 Duzenleme yapilacak pazar sayisi 1 adet
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Toplam 5 adet
Faaliyet : 2
Adi: Buyuk aligveris ve eglence merkezlerinin yapiminin tegviki
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik
2007 Yapilacak merkez sayisi 1 adet
2008 Yapilacak merkez sayisi 1 adet
2009
Toplam 2 adet
Hedef 2.5- Toplu konutla ilgili caliymalar yapmak
Faaliyet : 1
Adi Toplu konut yapmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
imar midurlagu Proje yapilmasi-ihaleye _
2007 cikilmasi Ihalenin bitirilmesi
2008 insaata baslanmasi insaatl bitirmek
2009 Konutlarin teslimi 200 konut

Faaliyet : 2
Adi: Sosyal amach konut iiretimi igin toki ile gériismeler yapmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Bagkanlik Toki ile goriismeler ve yer
imar mudurluga 2007 tespiti 1 adet toplu konut alani
2008 insaata baslanmasi
2009
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AMAC 3- Kisi basina diisen yesil alan miktarini artirarak cevre diizenlemeleri yapmak,

tiim belde halki icin saghkl, temiz ve yasanabilir bir ¢cevre olusturmak

Hedef 3.1- Kisi basina diisen yesil alan miktarin artirmak

Faaliyet : 1
Adi: Cocuk oyun alanlari ve parklar yapmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger

Fen isleri madurlugu

2007 Yapilan park sayisi 4adet
2008 Yapilan park sayisi 5 adet
2009 Yapilan park sayisi 2 adet
Toplam 11 adet
Faaliyet : 2
Adi: Sosyal igerikli parklar yapmak- yaptirmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Fen isleri madurlugu
2007 Park sayisi 1 adet
2008 Park sayisi 1 adet
2009 Park sayisi 1 adet
Toplam 3 adet
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Faaliyet :
Adi:

Devlet hastanesinin ¢evre diizenlemesini yapmak- yaptirmak

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Fen isleri mudurltgu Devlet hastanesi Dizenlemenin
2007 cevre diizenlemesi tamamlanmasi
2008
2009

Hedef 3.2- Mevcut parklarin yeterince giivenligini ve aydinlatilmasini saglamak

Faaliyet : 1

Adi: Parklarin temizligi ve aydinlatmasini saglamak

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger

Fen isleri madurligu
2007 Park sayisi Tdm parklar
2008 Park sayisi Tdm parklar
2009 Park sayisi Tdm parklar
Toplam Tam parklar
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Hedef 3.3- Mevcut parklarda ve spor alanlarinda her yastan Kisilerin yiiriiyiis
yapabilecegi ve bisiklet kullanabilecegi parkurlar olusturmak

Faaliyet : 1
Adi: Mevcut stadin yeniden dizayni ve yeni spor sahalarin yapimi
Sorumlu birim Yillar Performans géstergesi Hedef deger
Park bahgeler 2007 il Ozel idare Mudiirligi ve Blylksehir Belediye K.k.mah.spor
madarltgu Bagkanligi ile goriismeler yapilarak, spor salonu
alanlarinin yeniden dizayn edilmesini saglamak nenehatun
stadi dizayn
edilmesi
sehir stadi
yanindaki
gevrenin ¢gim
yapilmasi
2008 Yeni yapilacak spor alanlari sayisi Sehir stadi
dizayn
edilmesi
2009
Hedef 3.4- Ailece gidilebilecek piknik ve eglence yerleri diizenlemek
Faaliyet : 1
Adi: Pavlitepe projesi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Fen isleri madurlugu
2007 Gergeklesme yuzdesi 60%
2008 Gergeklesme ylzdesi 20%
2009 Gergeklesme ylzdesi 20%
Toplam 100%
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Hedef 3.5- Belde temizliginin ve kat1 atiklarin modern élciilerde 6zel sektore

gordiiriilmesi
Faaliyet : 1
Adi: Kati atiklarin diizenli olarak toplanmasi ve tasinmasi
Sorumlu birim YILLAR PERFORMANS GOSTERGES HEDEF
DEGER
Temizlik igleri _
Servisi 2007 Ihale yapilarak isin goérdurdlmesi 1
2008 ihale yapilarak isin gérdirilmesi 1
2009 ihale yapilarak isin gordiriimesi 1
Toplam 3
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AMAC 4- Imar, kanalizasyon ve ulasim gibi kentsel alt yap1 hizmetlerini tamamlayarak
beldeyi kentsel yasam kolaylastiracak sekilde dizayn etmek

Hedef 4.1- Dogalgaz ¢alismalarinin bitiminde tiim yollar: asfaltlamak ve sanat eserlerini

tamamlamak,
Faaliyet :

Adi:

Asfalt gcaligmasi

Sorumlu birim Yillar Performans géstergesi Hedef deger
Fen igleri mudarlagu Yama yapilacak asfalt miktari 10.000 ton yama
2007 serim yapilacak asfalt miktari 50.000 ton asfalt serimi
10.000 ton yama
Yama yapilacak asfalt miktar 100.000 ton asfalt
2008 serim yapilacak asfalt miktari serimi
Yama yapilacak asfalt miktari 10.000 ton yama
2009 serim yapilacak asfalt miktari 50.000 ton asfalt serim
30.000 ton yama
200.000 ton asfalt
Toplam serimi

Hedef 4.2- Goriintii kirliligine de neden olan havai elektrik hatlarinin yer altina

indirilmesi
Faaliyet : 1
. AYKOME Daire Bagkanhgi ve SEDAS ile goriismeler yaparak

Adi: . >

— Elektrik hatlarinin yeraltina alinmasinin saglanmasi

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger

Baskanlik
2007 Mahalle sayisi 2 mahalle
2008 Mahalle sayisi 2 mahalle
2009 Mahalle sayisi 2 mahalle
Toplam 6 mahalle
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Hedef 4.3- Kente nefes aldiracak genis ve yesil mekanlar olusturmak

Faaliyet :
Adi:

1

Sehir meydani yapilmasi

Sorumlu birim Yillar Performans géstergesi Hedef deger
imar Midirliga

2007 Meydan sayisi 1 adet

2008

2009

Toplam 1 adet

Hedef 4.4- Denize akan kanalizasyon derelerinin 1slahim1 yapmak

Faaliyet :
Adi:

1

ISU Genel Miidiirliigiince Dere islahi yapiminin saglanmasi

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Bagkanlik + Fen
isleri MGdurlaga 2007 Dere sayisi 2 adet

2008

2009

Toplam 2 adet
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Faaliyet : 2

ISU Genel Miidiirliigii tarafindan Aritma tesisi ve sahil kollektor

Adi: <

— hatti galigmasinin yapilmasinin saglanmasi

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger

Baskanlik
2007 Calismalara baslanmasi TUm darica sahili
2008 Tesisin tamamlanmasi Tiam darica sahili
2009

Hedef 4.5- Tiim yollarin yaya kaldirimlarini tamamlamak

Faaliyet : 1

Adr: Kocaeli Bilyliksehir Belediyesi tarafindan Tiim caddelerin

S kaldirnmlarinin yeniden yapilmasinin saglanmasi

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger

Fen Isleri Mudarligi

2007 Cadde sayisi 12 cadde
2008 Cadde sayisi 10 cadde
2009 Cadde sayisi 5 cadde

Toplam 27 cadde

Hedef 4.6- Ulasimin rahat bir ortamda yeterli seviyede sunumunu saglamak

Faaliyet : 1
Adr: UKOME Daire Bagkanliginca Kavsak ve sinyalizasyon ¢alismalari
— yapiminin saglanmasi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik

2007 Kavsak sayisi 10 adet

2008 Kavsak sayisi 5 adet

2009

Toplam 15 adet
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Faaliyet :

2

Kocaeli Bilyliksehir Belediyesi tarafindan Otopark yapiminin

Adi: "
— saglanmasi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Fen isleri madurltigu

2007 Yapilan otopark sayisi 1 adet otopark

2008 Yapilan otopark sayisi 1 adet otopark

2009

Toplam 2 adet otopark
Faaliyet : 3
Adi: Satih kaplama asfalt yapilmasi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Fen isleri madurligu

2007 Yapilan kaplama uzunlugu 5 km

2008 Yapilan kaplama uzunlugu 10 km

2009

Toplam 15 km
Faaliyet : 4
Adr: ISU Genel Miidiirliigiince Yagmur suyu kanali ve kanalizasyon
— c¢aligsmalari yapiminin saglanmasi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik

2007 Yapilan ¢alismanin uzunlugu 30 km

2008 Yapilan ¢alismanin uzunlugu 30 km

2009 Yapilan ¢alismanin uzunlugu |20 km

Toplam 80 km




Faaliyet : 5

UKOME Daire Baskanlinca Halk otobiisii sayisinin artirlimasini

Adi: saglamak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Bagkanlik )

2007 llave edilen otobls sayisi 4 adet

2008 ilave edilen otobiis sayisi 2 adet

2009

Toplam 6 adet
Faaliyet : 6
Adr: UKOME Daire Baskanligi tarafindan Halk otobiistui duraklarinin
— yeniden diizenlenmesinin saglanmasi

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger

Baskanlik

2007 Duzenlenen durak sayisi 50 adet

2008 Duzenlenen durak sayisi 50 adet

2009

Toplam 100 adet
Faaliyet : 7
Adr: Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Osmangazi ve fatih tren
_ istasyonu kopriilerinin yapiimasini saglamak

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger

Baskanlik

2007 Kdpru sayisi 1 adet

2008 Képru sayisi 1 adet

2009

Toplam 2 adet




Faaliyet :
Adi:

8

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesince Yon isaret ve kurum

tabelalarinin konulmasini saglamak

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik
2007 Tamamlanan bolge sayisi Tam darica
2008
2009
Faaliyet : 9
Adi: Sokak isim tabelalarin yeniden diizenlenmesini saglamak

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik
2007 Tamamlanan bélge sayis| Tam darica
2008
2009
Faaliyet : 10
Adi: Beldenin giris ve ¢ikiglarina estetik kapi (kemer) yapilmasi

Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Fen igleri
Mudarlugi 2007 Kemer sayisi 1 adet

2008 Kemer sayisi 1 adet

2009

Toplam 2 adet
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Hedef 4.7- Halkin trafik bilincini gelistirmek

Faaliyet : 1
Adi: Trafik egitim semineri diizenlenmesi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Halkla iligkiler
Servisi 2007 Seminer sayisi 1 adet
2008 Seminer sayisi 1 adet
2009 Seminer sayisi 1 adet
Toplam 3 adet
Faaliyet : 2
Adi: Egitici ve ogretici tabela afis ve brosiir yaptirmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Basin Yayin -Halkla
lligkiler Servisi 2007 Tabela afis ve brosiir miktari | 2000 adet
2008 Tabela afis ve brostir miktari | 2000 adet
2009 Tabela afis ve brosiir miktari | 2000 adet
Toplam 6000 adet
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AMAC 5- Darica sakinlerine kaliteli saghk hizmeti sunarak saghkh bir toplum meydana
getirmek

Hedef 5.1-Saghk ocaklar1 kurmak/kurdurmak

Faaliyet : 1
Adi: Saglik ocagi yapmak/yaptirmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Bagkanlik
fen isleri madarlagu | 2007 Saglik ocagi yapmak 1 adet
2008 Saglik ocagi yapmak 2 adet
2009
Toplam 3 adet

Hedef 5.2-Onleyici saghk hizmetleri sunmak

Faaliyet : 1
Adi: Okullarda genel saghk taramasi yapmak/yaptirmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik
2007 Tarama yapilan okul sayisi %50
2008 Tarama yapilan okul sayisi %50
2009
Toplam %100
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Hedef 5.2-Saghk konusunda halk bilin¢lendirmek

Faaliyet : 1
Adr: Kadinlara doniik seminerler diizenlemek (kadin saghgi-gocuk
— bakimi)
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Bagkanlik

2007 Yapilan seminer sayisi

2008 Yapilan seminer sayisi

2009

Toplam
Faaliyet : 1
Adi: Yaygin ve kronik hastaliklar hakkinda seminerler diizenlemek
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik

2007 Yapilan seminer sayisi

2008 Yapilan seminer sayisi

2009

Toplam
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AMAC 6- Kurumsal yapinin ve kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanimi,
yonetim siireclerine halkin katiliminin saglanmasi

Hedef 6.1- Kurum icerisinde etkin bir iletisim plam1 yapilmasa,

Faaliyet : 1
Adr: Kurum i¢i birimler arasi koordinasyon toplantilari yapmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik

2007 Toplanti sayisi 12 adet

2008 Toplanti sayisi 12 adet

2009 Toplanti sayisi 12 adet

Toplam 36 adet

Hedef 6.2- Belediyenin tiim is ve islemlerinin elektronik ortamda takibi ve arsivlenmesi

Faaliyet : 1
Adi: Belediye bilgi ve kent bilgi sistemi kurmak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Bilgi Islem Servisi Sistemi kurma calismalari

2007 yapmak % 50

Sistemi kurma ¢alismalari

2008 yapmak % 50

2009

Toplam % 100
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Hedef 6.3- Tiim birimlerin bir arada oldugu, kolay ulasilan, giivenlikli ve modern yeni
bir belediye hizmet binasinin yapilmasi

Faaliyet : 1
Adi: Yeni bir hizmet binasi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Fen igleri
Mudarlagi 2007 Bina yapimi(1.000m2) 1 adet
2008
2009
Toplam 1 adet
Faaliyet : 2
Adi: Hizmet binasi ve diger binalarin giivenligi icin personel istihdam
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Fen igleri
Mudarlugi 2007 Calistirilan eleman sayisi 20
2008 Calistinilan eleman sayisi 25
2009 Calistirilan eleman sayisi 25
70
Toplam
Faaliyet : 3
Adr: Hizmet binasi temizligi icin personel istihdam
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Fen isleri
Mudarlugi 2007 Calistirlan eleman sayisi 10
2008 Calistinlan eleman sayisi 10
2009 Calistirilan eleman sayisi 10
30
Toplam
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Hedef 6.4- Insan kaynaklari, planlama, kontrol, izleme ve performans él¢iim biriminin

kurulmasi
Faaliyet : 1
Adi: insan kaynaklari,planlama kontrol ve izleme birimi kurulmasi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Yazi igleri ve
personel mudarlagu | 2007 Birimin kurulmasi 1 adet

2008

2009

Toplam 1 adet

Hedef 6.5- Personelin mesleki bilgi ve becerisinin gelistirilmesi

Faaliyet : 1
Adi: Is egitimi ve verimi artirmaya yoénelik seminerler
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Yazi igleri ve
personel madurliga | 2007 Seminer sayisi 2 defa
2008 Seminer sayisi 2 defa
2009 Seminer sayisi 2 defa
Toplam 6 defa

Faaliyet : 2
Adr: Degisen mevzuat konularinda personelin egitilmesi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Personel mudurliga
2007 Hizmet ici egitim sayisi 2
2008 Hizmet ici egitim sayisi 2
2009 Hizmet ici egitim sayisi 2
Toplam 6
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Hedef 6.6- Mahalle muhtarlarinin uygun bir ortamda hizmet sunmalarinin saglanmasi

Faaliyet : 1
Adi: Muhtarlara ¢alisma ofisi ve bilgisayar temininin saglanmasi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Bagkanlik
2007 Muhtarlik sayisi 6 muhtarlik
2008 Muhtarlik sayisi 6 muhtarlik
2009
Toplam 12 muhtarlk
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AMAC 7- Belediyenin mali yapisinin giiclendirilmesi, kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasimi saglamak

Hedef 7.1- Kira ve diger miilkiyet gelirlerinin takip ve tahsilinin etkin bir sekilde
yapilmasi

Faaliyet : 1
Adi: Kira ve miilkiyet gelirlerinin takip ve tahsili
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Gelirler mudarlagu Kiralik ve isgal edilmis
alanlarin kira bedellerinin

2007 g6zden gegciriimesi Tamami

2008

2009

Hedef 7.2- Belediye gelirlerindeki tahakkuk ve tahsilat miktarlarinin artirilmasi

Faaliyet : 1
Adi: Beldede bulunan miikelleflerin kayit altina alinmasi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger

Gelirler Mudurlugu

(hesap igl.mid) 2007 Kayit altina alinma orani Darica'nin %40"
2008 Kayit altina alinma orani Darica'nin %40’i
2009 Kayit altina alinma orani Darica'nin %20’si
Toplam Darica'nin %100'G
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Hedef 7.3- izmit Biiyiiksehir Belediyesinin hibe ve yardimlarindan faydalanmak

Faaliyet : 1
Adi: Kocaeli Bilyluikgehir Belediyesi'nden hibe yardim almak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Bagkanlik
2007 Miktar(ytl) 1.000.000 vt
2008 Miktar(ytl) 2.000.000 vt
2009 Miktar(ytl) 1.000.000 vt
Toplam 4.000.000 vt

Hedef 7.4- Ulusal ve uluslararasi hibe, yardim ve proje kredilerinden yararlanmak

Faaliyet : 1
Adi: Ulusal ve uluslararasi hibe yardim ve krediler almak
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger
Baskanlik
2007 Alinan miktar 2.000.000 vt
2008 Alinan miktar 2.000.000 vt
2009
Toplam 4.000.000 ytl
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Hedef 7.5- Hizmet ve binek araclarinin tamir, bakim ve onarimlariin 6zellestirilmesi

Faaliyet : 1
Adi: Belediyeye binek ve is makinasi kiralanmasi
Sorumlu birim Yillar Performans gostergesi Hedef deger

Fen isleri madurlugu

2007 Kiralanacak ara¢ sayisi 10
2008 Kiralanacak ara¢ sayisi 10
2009 Kiralanacak arag¢ sayisi 14

34
Toplam

6-iIZLEME-DEGERLENDIRME-PERFORMANS

6.1- Stratejik Planin izlenmesi

Izleme stratejik planda 6ngérdiigiimiiz hedeflere iliskin gerceklestirmelerin sistemli
bir sekilde takip edilmesi amaciyla yapilacaktir. Yapilan izleme ¢aligmast sonucu ulasilan
bilgi ve bulgular, ara izleme raporlarinda takip edilerek nihayetinde kapsamli bir yillik izleme
raporuna konulacaktir. Bu sekilde izleme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgilerle geri
bildirim islemi gergeklestirilecek, planda Ongordiigiimiiz hedeflerin donemsel takibi

saglanacaktir.

Bu amagcla, hazirlamis oldugumuz stratejik plan izleme faaliyeti ile ilgili idare ara
raporlar1 hazirlanacaktir. Uger aylik dénemler halinde diizenlenecek olan birim ara izleme

raporlari, faaliyeti gergeklestiren birim sorumlularinca hazirlanacaktir. Hazirlanan birim ara
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izleme raporlari, her raporlama doneminin sonunda “strateji gelistirme birimine”

iletilecektir.

Strateji gelistirme birimi, birimlerden gelen birim ara izleme raporlarini konsolide
ederek idare ara izleme raporunu olusturacaktir. idare ara izleme raporu hazirlandiktan sonra

ilk enciimen toplantisina sunulacaktir.

Izleme ara raporlarinda “Ne yaptik?”, “Basarabildik mi?”, “Uygulamanm etkileri
nelerdir?”, “Neler degistirilmelidir?”, “Gozden kaganlar nelerdir?”, “Planin neresindeyiz?”

gibi sorulara cevap aranacaktir.

Raporun igeriginde stratejik ama¢ ve buna baglh hedefler ile faaliyetlerin
gerceklesmesi hakkinda bilgiler verilecektir. Ayrica bunlara iliskin olarak gelinen mevcut
durum genel hatlar ile 6zetlenir. Bu raporlarda planin uygulanmasindan sorumlu birim ve

birim sorumlular1 da belirtilecektir.

izleme raporlar1 objektif olarak hazirlanacaktir. Gergek verilere dayanacak ve ilgili

faaliyetler hakkinda olumlu ve olumsuz goriilen durumlar belirtilecektir.

Y1l igerisinde donemler itibariyle hazirlanan ara izleme raporlar1 yilin sonunda strateji
gelistirme birimince birlestirilerek “Stratejik Plan Yillik Izleme Raporu™ olusturulacaktir. Bu
izleme raporunda o yila ait stratejik amag, hedef ve faaliyetler degerlendirilecektir.
Gergeklesme oranlari rapora yansitilacaktir. Sapmalar hakkinda bilgiler verilecektir. Bundan

sorumlu olan birim ve gdrevliler ayrica belirtilecektir.

Stratejik planin izlenmesi birim faaliyet raporlart ve idare faaliyet raporlar ile

saglanacaktir.

6.2- Stratejik Plani Degerlendirme
Stratejik planimiz genel olarak uygulama sonuglari ile planda belirlemis oldugumuz
stratejik ama¢ ve hedeflerin karsilagtirmas1 suretiyle degerlendirilecektir. Yani planda

Ongordiigiimiiz amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulastigimiz kritige tabi tutulacaktir.

Bu degerlendirme stratejik planda yer alan stratejik amaglara ulasmaya yonelik yillik
hedeflerin biitge yili i¢inde yapilan uygulama sonuglari ile karsilagtirilarak performans

Ol¢limii suretiyle yapilacaktir.

Hedeflere ulagsmak igin yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili; girdi, ¢ikt1, verimlilik, sonug ve
kalite performans gostergeleri olarak esas alinacaktir. Degerlendirmede ise; anket, belediye

hizmetlerinden yararlanan kisi ve kuruluslarla goriisme ve tartigmalar, durum analizinin
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gozden gecirilmesi, paydas analizi ile fayda-maliyet ve maliyet-etkinlik analizleri yontem

olarak kullanilacaktir.

6.3- Stratejik Planin Performans Olgiimii

Yonetiminin etkinliginin artirilmasi, hedeflere daha kolay ulasilabilmesi, hizmet
kalitesinin artirilmasi, blitce uygulama oranmin {ist diizeyde saglanmasi, belediye
kaynaklarinin belde halkinin istegi dogrultusunda kullanilmast ve hesap verme

sorumlulugunun bir geregi olarak performans 6l¢iimii yapilacaktir.

Performans Ol¢timii faaliyetlerde yapimi planlanan is ve hizmetin performans
gostergesi olarak tanimlanan uzunluk, yiiz 6l¢timii, agirlik ve adet gibi degerler tizerinde girdi,

cikt1, verimlilik ve kalite gostergeleri ile yapilacaktir.
7-SONUG

Yukaridaki sekilde yapilan planlamaya uygun olarak ii¢ yillik tahminleri igeren Darica
Belediyesi Biitcesini hazirlayarak, yonetimde uzun vadeli perspektifler gelistirmeyi amag
edinmekteyiz. Stratejik plan1 aym1 zamanda, mali saydamligin ve hesap verilebilirligin bir
geregi olarak gormekteyiz. Planlamada yoOnetime halkin katilimini saglamis, bdylece

demokrasinin geregini yerine getirmis bulunmaktayiz.
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