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Kisaltmalar

BAYU: Bayburt Universitesi

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

GZFT: Giiclii ve Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehdiler
MYO: Meslek Yiiksekokulu

SP: Stratejik Plan

YOK: yiiksekdgretim Kurumu

0SYM: Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi
SGK: Strateji Gelistirme Kurulu

SPE: Stratejik Plan Ekibi

BUMER: Merkezi Aragtirma Labratuvan

UZEM: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
EF: Egitim Fakiiltesi

MF: Miihendislik Fakiiltesi

iiB: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

iF: ilahiyat Fakiiltesi

SBF: Saglik Bilimleri Fakiiltesi

ITBF: insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

UBF: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

STF: Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

SPBF: Spor Bilimleri Fakiiltesi

LEE: Lisansiistii Egitim Enstitiisii

ADMYO: Adalet Meslek Yiiksekokulu

AMYO:  Aydintepe Meslek Yiiksekokulu

DMYO: Demirdzii Meslek Yiiksekokulu
SHMYO: Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
SBMYO: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
TBMYO: Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
BUMER: Merkezi Arastirma Laboratuvari
BAKUTAM: Bayburt Tarihi ve Kiltiirii Uygulama ve
Arastirma Merkezi

AGAM:  Analhigi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
GTHAM: Gida Tarim ve Hayvanalik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

SEM: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

CAM: Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
DEKAM: Dede Korkut Uygulama ve Arastirma Merkezi

BUKAM: Kadin ve Aile Sorunlan Uygulama ve Arastirma Merkezi

TOMER: Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
UZEM: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
TT0: Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
SPORUM: Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
KARMER: Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi
GNS: Genel Sekreterlik

BD: Bilgi islem Daire Baskanl

iMID: idari Mali isler Daire Bagkanhigi

PD: Personel Daire Baskanligi

0iD: Ogrenci isleri Daire Baskanlig

KDD: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg
SKSD: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

SGD: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

YITID: Yapi isleri ve Teknik isler Daire Bagkanlidi

HKM: Hukuk Miisavirligi

CYO: Cevre Yonetim Ofisi

PKUAQO: Proje Koordinatorliigii Uygulama ve Arastirma Ofisi
TTO0: Teknoloji Transfer Ofisi

UAIO: Uluslararast iliskiler Ofisi

AOF: AOF il Koordinatorliigii

DDYO: Dijital Doniisiim Ofisi ve Yazilim Koordinatorliigii

ISG: is Saghdn ve Giivenligi Koordinatorliigii

KALITE: Kalite Koordinatorliigii

KiK: Kurumsal iletisim

OYP: Ogretim Uyesi Yetistirme Program Koordinatorliigii
EOB: Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii

DNS: Doner Sermaye

0ZK: Ozel Kalem

iKi: iktisadi Isletmeler

TPMK: Tiirk Patent ve Marka Kurumu Dokiimantasyon Birimi
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Entegre Kalite Yonetim Sistemini kurumsallagma siirecinin merkezinde konumlandirarak tiim yonetsel alanlardaki
kaynaklarimizin hedef-zaman ve hedef-basari kapasitesine iliskin stratejik olciitler gelistirmeyi ilke ediniyoruz.
Universitemizin 2022-2026 yillarini kapsayan Stratejik Plan, kurumsal ve akademik misyonumuzun bir projeksiyonu
ve anlatmaktadir. Gelecedi; “hayal kurma” ve “planlama” safhalarinda bir tasanma doniistiiren Universitemiz, siirli
kaynaklardan azami verim ciktisi dretmeyi benimseyen bir kalite donanimini her gegen giin giiclendirmekte ve
kurumsal stratejilerini akreditasyon odakli bir yonetim felsefesi olarak siirekli giincellemektedir. Bu giincelligin en
onemli besleyeni olan inovasyon diisiincesi, stratejik planlanmizin da kosullara gére esneklik ve adaptasyon yeterligi
gostermesinin dayanagidir.

Kiiresel salginin neden oldugu reaktif zaman yonetiminde 6ngdriilen yakin gelecegin kosullari esas alinarak hazirlanan
2022-2026 Stratejik Planimizin 2024-2026 yillanini kapsayan bélimiint, beklenen etkilerin onemli bir kisminin
doniismesi nedeniyle giincelleyerek proaktiflestirdigimizi, siz degerli paydaslanmiza bildirmekten memnuniyet
duyuyorum. Kriz doneminden kriz-sonrasi donem gegiste beliren kosullara ve firsatlara entegre edilen esnek inovasyon
yaklasimimiz, kinlgan bir siirecin dogru yonetiminde ve Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin gerektirdigi “amaclar icin
ortakliklar” kurma girisimlerinde yeni ufuklar vadetmektedir. Bu bilincle, Universitemizin 15. yilini gelecege baglayacak
olan Stratejik Planimizin giincel versiyonunun hazirlanmasinda emekleri gecen tiim personelimize yiirekten tesekkiir
ediyor; hedeflerimize ortak olan paydaglarimizla birlikte yiiriidiigiimiiz gelecegin hayirlara vesile olmasini temenni

ediyorum.

Prof. Dr. Mutlu TURKMEN
Rektdr
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GIRIS

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi ile kamu idarelerine; kalkinma
planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katiima yontemlerle stratejik plan hazirlama; biitceleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini, stratejik planlariile uyumlu olacak bicimde performans programlarina dayali olarak
olusturma zorunlulugu getirilmistir.

Universitemizin tiim kademelerindeki calisanlarin aktif katiimlaniyla hazirlanan 2022-2026 donemi
stratejik plan glincelleme ¢alismalari, 2024-2026 yillari kapsaminda tamamlanmig, kalan i yillik sire
icerisinde gerceklestirmeyi planladigimiz hedeflerimiz icin yenilenmis yol haritalar belirlenmigtir.
Stratejik planimizda, 15. yilini kutladigimiz kurumsal ge¢misimizden giinimiize kadar yaptiklarimiz
dogrultusunda; mevcut durumumuz kapsamli bir sekilde ele alinarak analiz edilmis, giiclii dayanaklar
olan, iyi temellendirilmig ve gelisime ivme kazandirabilecek hedefler olugturulmustur.
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01. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

01.1 MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
(

Misyonumuz

~

Bolgemiz ve iilkemiz kalkinmasina katki saglamak amaayla, arastirmaci, katilima, yerel ve evrensel
degerleri benimseyen yetkin bireyler yetistirmek, topluma ve bilim diinyasina deger katacak ¢alismalar
yapmak.

\_ J
4 )

Vizyonumuz

Yenilikgi ve kaliteli egitim anlayigiyla, topluma ve bilime katki saglayan, sosyo-ekonomik anlamda
bdlgenin gelisimine yol gosteren, ulusal ve uluslararasi dlcekte tercih edilen bir iiniversite olmak.

\ J
(Temel Degerlerimiz )

+ Bilimsellik ve aragtirma odaklilik,

« Yenilikgilik,

« Etik, kiiltiirel ve evrensel degerlere baglilik,
- Kalite

- Ogrendi odakhliktrr.

\.
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01.2 AMAC VE HEDEFLER
Bayburt Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani'nda yer alan amag ve hedefler su sekildedir:

Amac 1: Egitim-Ogretimi yenilikgi/yaratici yaklasimlarla zenginlestirerek niteligini, rekabet giiciinii ve
basarisini artirmak

Hedef 1: Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artinimasi
Hedef 2: AR-GE ve bilimsel proje sayisini arttirma

Hedef 3: Akademik, Idari Personel ve 6rencilerin Nicelik ve Nitelik Agisindan lyilestirilmesi

Hedef 4: Lisansiistii programlarin nitelik ve niceligini artirmak

Amac 2: Universitedeki bilgi birikimi ve arastirma potansiyeli isiginda, mevcut girisimcilik ve yenilikilik
kiiltiirintin gelistirilmesi, etkinliginin artinimasi

Hedef 1: Girisimcilik faaliyetlerinin benimsetilmesi ve uygulanmasinin saglanmasi

Hedef 2: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam Kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 3: Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak

Amag 3: Toplumun kalkinmasini desteklemek amaaiyla sektoriin oncelikli ihtiyaclarini kargilayacak is
birligi ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artiriimasi

Hedef 1: Bolge halkinin ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerin sayisini artirmak

Hedef 2: Siirdiiriilebilir ve cevre dostu yerleskeler tesis etmek

Amac 4: Kurumsal Kiiltiiriin Kalite Odakh Gelistirmesi / Gii¢lendirilmesi

Hedef 1: Universite personeli ve 6grencilerin kurumsal aidiyetini giiclendirmek
Hedef 2: Paydaglarin karar alma siireclerine etkin katilimini saglamak

Hedef 3: Universitenin gériiniirliik diizeyini artirmak

Hedef 4: Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerini iyilestirmek

Amacg 5: Dijitallesmeye yonelik faaliyetlerin yapilmasi ve dijital bilincin olusturulmasi
Hedef 1: Uzaktan egitim ile bilgiye erisilebilirligin arttinimasi
Hedef 2: Dijitallesme siireclerin yiiriitilmesine yonelik alt yapisinin iyilestirilmesi
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01.3 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo1: Temel Performans Gastergeleri Tablosu

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (2023)

Temel Performans Gostergeleri

SCI, SCI-Expanded, SSCI, ESCI ve AHCI’ de taranan
dergilerdeki yayin sayist

Plan Donemi
Sonu
Hedeflenen
(2026)

SCI, SCI-expanded, SSCI, ESCI ve AHCI’de taranan
dergilerdeki yaynlarda atif sayis1

Ogrenci projeleri sayisi

6

Bagvurulan patent, faydali model, cografi isaret veya
tasarim sayisi

9

20

Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlik sayis1

35

5

Ulusal ve uluslararasi is birligi ile yapilan bilimsel
etkinlik sayis1

7

1

Universitenin engelsiz hayat, sifir atik, yesil kampiis,
enerji verimliligi, ¢cevrecilik vb. alanlarinda faaliyet sayisi

4

3

Universite personeli ve 6grencilerin mesleki gelisimine
yonelik verilen egitim sayist

10

81

URAP Tiirkiye siralamasinda iiniversitemizin sirast

75

6.012.555

Kiitiiphanenin e-kaynak sayis1

6.916.000

58

Lisansiistii program say1s1

64
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02. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC

02.1 HAZIRLIK SUREC

2022-2026 stratejik planinin hazirflanma siireci ve 2023 yilinda kalan yillar (2024-2026) icin yapilan giincelleme
calismalan, 5018 sayili kanunun 9'uncu maddesi uyarinca gikanilan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri, T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanlidi tarafindan Giniversiteler icin
hazirlanmis olan “Stratejik Planlama Rehberi”, 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili kanun geregince, On ikinci Kalinma Plani
(2024-2028) Tiirkiye Buyiik Millet Meclisi Genel Kurulunun 15. Birlesiminde 30.10.2023 tarihinde onaylanan plan temel
alinarak hazirlanmigtir.

Bayburt Universitesi 2022-2026 Donemi Stratejik Planin Giincelleme calismalarina, idari ve akademik biitiin bilesenlerin
aktif katihmiyla, seffaf ve is birligi icerisinde, kiiresellesmenin beraberinde hizla gelisen teknolojik dijitallesme siireciyle
birlikte rekabet kosullar, stratejik yonetsel siirecleri etkileyen/etkileyebilecek sorunlara karsi tedbir ve ¢oziimleri on
gorerek,5 stratejik amac, 15 stratejik hedef ve 70 performans gostergesini icerecek sekilde hazirlanmigtir.

Stratejik planin ilk agamasi olan hazirlik siireci, planin olusturulmasindan ve 2023 yili giincelleme calismalarini da
kapsayarak tamamlanmasina kadar gecen beg yillik sirenin programini icermektedir. Stratejik plan hazirlik siireci, planin
sahiplenilmesi ve duyurulmasiyla baslayip, planlama siirecinin organizasyonu ile devam eder ve hazirlik programinin
olusturulmasi ile tamamlanir.

02.2 STRATEJIK PLANIN SAHIPLENILMESI

Bayburt Universitesi 2022-2026 dénemi Stratejik Plan hazirlik calismalarini yonetmek iizere Rektor baskanliginda Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Rektorliik Makaminin 12.10.2020 tarih ve 19938 Sayili Genelgesiile stratejik plan hazirlik
calismalarina baslanildigi tim harcama birimlerine duyurulmustur. Fakat gelinen siirecte Stratejik Planimizin kalan yillari
(2024-2026) icin giincelleme geregi duyulmus ve 18/10/2023 tarihli ve 162484 sayili yazi ile Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitce Daire Bagkanhigindan giincelleme onayi alinmistir. Giincelleme siirecinin saglikli olarak ilerlemesini saglamak
amaciyla, akademik ve idari personelden olusan yeni bir Stratejik Planlama Ekibi olugturulmugtur.

2020 yihnda baglayan Stratejik Plan calismamizda Stratejik Planlama Komisyonu, hazirlik programi dogrultusunda
toplanarak izlenecek yol haritasi ve stratejik planla beraber yiriitiilecek olan risk calismalarini belirlemislerdir. Bu siirecte
Universitemizin ic ve dig paydaslarinin goriislerini almak iizere, i ve dis paydaslara yonelik ayn ayn stratejik planlama
anketi uygulanmigtir. Kamu yoneticilerinin stratejik yetkinliklerini, kurumlarini ve lkeyi stratejik digiince ve yonetim
baglaminda ve stratejik yonetimin 6nemli parcasini olusturan paydaslarin Giniversitemizi nasil gordiiklerini belirleyebilmek
izere bir anket diizenlenmistir. Anket sonuglar ozellikle GZFT (Giiclii Yonler-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler) analizi ile tespit
edilmis ve ihtiyaclarin belirlenmesi asamasinda calismalarimiza yardimar olmugtur. 2023 yilinda kalan yillar icin yaptigimiz
giincelleme calismamizda bu ¢alismalar bastan yapilmamis halihazirda var olan 5 amacimizin disinda hedefler (15) ve bu
hedeflerin dl¢iimiinde kullanilacak performans gdstergeleri (70) giincellenmistir.

Stratejik planlamanin bagarisi ancak Gniversitenin tim calisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiin olacagi anlayigla
hazirlanan 2022-2026 stratejik planin 2023 yili giincellenmis versiyonu dogrultusunda iiniversiteyi yonetmek, tist yonetim
tarafindan ana islev olarak gériilmektedir. Ust yénetim, stratejik plan yaklagimini ve calismalan benimsedigini iiniversite
calisanlariyla paylasmig ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.
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02.3. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlama siirecinin organizasyonu, katihma bir yaklagim ile gerceklestirlmistir. Organizasyon
siirecinin basanli olmast igin Universitenin biitiin paydaslarnin gériislerine basvurulmustur.

Strateji gelistirme kurulu, tiniversitenin stratejik planinin hazirlanmasindan son asamasina kadar olan
tiim siirecin yiirittlmesinden birinci derecede sorumlu ve diger calisma ekiplerine baskanlik yapan
kuruldur.

Tablo 2: BAYU Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU |

Prof. Dr. Mutlu TURKMEN

Rektor

Uye

Prof. Dr. Metin UCURUM

Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Uye

Prof. Dr. Sedat MADEN

Egitim Fakiiltesi Dekani

Uye

Prof. Dr. Ummiigiilsim
ERDOGAN

[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

Uye

Prof. Dr. Tevhit AYENGIN

[lahiyat Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Rafet METIN

Insan ve Toplum Bilimleri Dekan

Wi

Prof. Dr. Ali Savas BULBUL

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Mahir KADAKAL

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Vecihi AKSAKAL

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan

Nazmi KARABULUT

Genel Sekreter
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02.4 HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama siirecinin her asamasinda aktif olarak yer alan ve Strateji Gelistirme Kuruluna karsi
birinci derecede sorumluluk tasiyan ¢alisma ekibimiz asagidaki gibidir.

Tablo 3: BAYU Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJi PLANLAMA EKIiBI |

Baskan Prof. Dr. Mutlu TURKMEN Rektor
Baskan Yrd. Prof. Dr. Ummiigiilsim ERDOGAN  Rektor Yardimcist
Uye Ogr. Gor. Tarik Talha DERMEZ Adalet MYO
‘ Uye Ogr. Gor. Bahadir KURNAZ Aydimtepe MYO
Uye Ogr. Gor. Omer ERDOGAN Demirdzii MYO
Uye Dog. Dr. Ruken KARADUMAN Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Fetullah BATTAL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uye Dog. Dr. Ozge ERDEM Saglhk Hizmetleri MYO
Uye Ars. Gor. Dr. Ozge ESGIN Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Murat GURBUZ Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Uye Dog. Dr. Betiil KUCUK DEMIR Egitim Fakiiltesi
Uye Dog. Dr. Bora GOKTAS Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Uye Dr. Ogr. Uyesi Zakir ARAS [lahiyat Fakiiltesi
Uye Ogr. Gér. Hami UNLU Sosyal Bilimler MYO
Uye Dr. Ogr. Uyesi Tunahan FiLiZ Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Uye Ogr. Gor. Aykut COSKUN Teknik Bilimler MYO
Uye Dr. Ogr. Uyesi Eda ADATEPE Spor Bilimleri Fakiiltesi
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Tablo 4: BAYU Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Halis KILIC Daire Baskam
Ender ERCAN Sube Muidiirti
Meral CICEK Mali Hizmetler Uzmani
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Stratejik plan calismalarini koordine eden ve bu cercevede toplantilarin organizasyonu, tniversite igi ve

digi iletisimin saglanmasi, her tiirlii resmi yazigmanin yapiimasi ve belge

yonetimi gibi destek hizmetlerinden sorumlu olan birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, daire

bagkani ve alt birim sorumlularindan olusmaktadir.

Yukanda ifade edilen hazirlik siireci cercevesinde gerceklestirilen anahtar calismalarin takvimi ise su

sekildedir.

Tablo 5: BAYU Stratejik Plan Komisyonu Calisma Takvimi

STRATEJIK PLAN EKIiBi CALISMA TAKViMi

Bilgilendirme Toplantisi

Stratejik Plan Hazirlamada Alt Kurulun Olusturulmasi

Stratejik Planlama Siirecinde Kullanilacak Olan Yontemlerin
Olusturulmasi

Durum Analiz Degerlendirmesi

Misyon Vizyon ve Degerlerin Belirlenmesi

Komisyonlarin Gorevleri, Organizasyon yapist GZFT Analizi Hakkinda
bilgilendirme

I¢ Paydas ve Dis Paydas Anket Uygulama

Yapilan Anketlerin Degerlendirilmesi

Birimlerin Hazirladiklar1 Stratejik Planin Ust Yénetimin Katilimiyla
Gergeklesmesi

Stratejik Plan Taslaginin Komisyonda Goriisiilmesi

2022-2026 Donemine Ait Stratejik Planin ADEK 'e sunulmasi
Yo6netim Kuruluna Sunulmasi

Tablo 6: BAYU Stratejik Plan Ekibi Calisma Takvimi (2023 Giincelleme)

01.10.2020

19.10.2020

03.11.2020

16.11.2020
30.11.2020
08.12.2020

22.12.2020
23.12.2020
31.12.2020

2023 YILI STRATEJIK PLAN GUNCELLEME CALISMALARINDA

EKIiBIN CALISMA TAKVIiMi

Stratejik Plan Giincelleme c¢aligmalarinin iist yonetici oluru alinmasi
Stratejik Plan Ekibi ile mevcut Stratejik Planin incelenmesi ve
giincelleme caligsmalar1 hakkinda bilgilendirme toplantist yapilmast

Stratejik Plan Ekibinin gorev dagiliminin yapilmasi

Glincellenmesi yapilacak olan Hedef ve Performans Gostergeleri
tizerinde detayli ¢aligma yapilmasi ve son seklinin verilmesi
2022-2026 Stratejik Planin 2023 giincellenmis sekliyle {ist yonetime
sunulmasi ve Strateji ve Biitge Bagkanligina gonderilmesi

Strateji ve Biitce baskanliginin tavsiyeleri dogrultusunda son
diizenlemelerin

2022-2026 Stratejik Planin 2023 giincellenmis seklinin kamuoyuna
sunulmasi

05.09.2023

12.09.2023
19.09.2023

18.10.2023

8.12.2023

31.12.2023
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Tablo 7: BAYU 2022- 2026 Stratejik Plani Hazirlik Programi Zaman Cizelgesi

STRATEJIK PLAN YAPILANDIRMA EKIiM KASIM  ARALIK

SURECI

Stratejik Plan Hazirhk Siireci Planin Sahiplenilmesi

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Hazirlik Progranmi

Durum Analizi Kurumsal Tarihge

2017-2021 Doénemi Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi
Paydas Analizi

NIENIENE VNN

\

\

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

ANERNERNER NI NERN

Gelecege Bakis Misyon v

Vizyon v

Temel Degerler v

Farkhlasma Stratejisi Konum Tercihi

Bagar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

Strateji Gelistirme Amaglar

Amaglar Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme

AR NER NER NI NV NI VAR NN

Stratejik Plan Taslagimn Degerlendirilmek Uzere Sunulmas:
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03. DURUM ANALIZI

Universitemiz stratejik planinda yer alacak amaclar, hedefler ve stratejilerin belirlenmesi ve mevcut durumun saptanmasi
icin 6nce durum analizi yapilmalidir. Bu cercevede iiniversitemizin kurumsal tarihgesi, paydas analizi ve GZFT (SWOT) analizi
ortaya konulmustur.

03.1 KURUMSAL TARIHCE

Bayburt Universitesi, 31 Mayis 2008 Tarih ve 26892 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22/05/2008 tarihli ve 5765 Sayil
“Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlan Ogretim Elemanlarinin Kadrolar Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”ile 97. madde ile kurulmustur.

Bayburt Universitesi biinyesinde; Bayburt Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, ikdisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Ilahiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Sanat ve
Tasanim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiitst, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Aydintepe Meslek Yiiksekokulu,
Demirdzii Meslek Yiiksekokulu, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Bayburt Tarihi ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ancailik Arastirma ve Gelistirme ve Uygulama Merkezi, Gida Tanm ve Hayvancilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dede Korkut Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kadin ve Aile Sorunlan Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
Spor Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

03.2 BAYU 2017-2021 DONEMi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Bayburt Universitesinin 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi cercevesinde, “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu“na uygun olarak katiima bir anlayis ile hazirladigi 2017-2021 donemine ait Stratejik Plani'nda
5 adet stratejik amag, bu amaclar altinda 31 adet stratejik hedef ve onlarin altinda ise 75 adet performans gostergesi yer
almaktadr.

Bayburt Universitesi 2017-2021 Stratejik Plan’nda belirlenen amaclarimiz;

« Fiziki cevrenin diizenlenmesi ve alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi

« Egitimin ve ogretimin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi

« Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak

« Bolge kalkinmasina katkida bulunmak

« Insan kaynaklar politikasini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak

Universitenin dedisen kosullara uyumunu saglamak, amag ve hedeflerini yasama gecirmek ve kurumsal yapiyi gelistirmek
icin  2017-2021 Stratejik Plan’'nda belirlenen amag ve hedeflerin 2015-2016-2017 yillarina iliskin izleme-degerlendirme
calismalari yapilmistir.

Ancak 2017-2021 Stratejik Planinda performans gostergelerinin olgiilebilir niteliklerde belirlenmemesi, izleme ve
degerlendirme calismalarinin nesnel olarak yapilamamasina neden olmustur. Bunun baglica nedeni 2017-2021 SP hazirlik
calismalan esnasinda SP'nin tam olarak sahiplenilmemesi ve belirlenen komisyonlarin verimli calisma yiiriitememesidir.
Yine belirlenen hedeflere bakildiginda gercekgi hedefler belirlenmemesi de 2017-2021 SP’nin eksik yonlerinden biridir.
Bu dogrultuda 2022-2026 SP hazirlik calismalarinda mevcut SP'nin eksiklikleri goz oniinde bulundurularak, amag, hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesinde Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinden faydalaniimistir.




03.3 MEVZUAT ANALIZi

Tablo 8: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

BAYBURT UNIVERSITESI (BAYD)

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME)

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Yiiksekogretim kurumlari,
Ulkenin amag ve hedefleri ile
uyumlu olarak egitim

ogretim, bilimsel arastirma,
Yayim, danismanlik ve tilkenin
ihtiyaci olan insan giiciiniin
yetistirilmesi faaliyetlerini diger
kuruluslar ile is birligi i¢inde
yerine getirerek Tiirk
toplumunun her alanda yasam
diizeyini yiikseltme misyonunu
gergeklestirmek.

Egitim teknolojisini tiretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

Bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri yiirtitmek.

Yiiksekogretim kurumlari,
yurtdigindaki yiiksekogretim
kurumlar ve diger kuruluslarla is
birligi tesis ederek 6n lisans ve
Lisans programlari da dahil olmak
iizere uluslararasi ortak egitim ve
Ogretim programlari yiiriitmek.

Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabilmesi i¢in;
ilgili idarelerin iist yoneticileri ile
diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumluluklart
g6z 6ntinde bulundurmak
suretiyle gerekli onlemleri almak.

Universitenin, stratejik planinda
ve performans programinda yer
alan amag ve hedeflerine
ulagmak i¢in risk
degerlendirmesi yapmak.

2547 sayih
Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12/h)

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12)

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.43/d)

5018 Sayili1 Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
(Md.55-57)

I¢ Kontrol ve OnMali
Kontrole liskin Usul

ve Esaslar (Md.7.b)

2547 sayili Kanun ile
Universitelere verilen
misyona ulagsmak amactyla,
tiniversitemiz tiim faaliyet
ve ¢aligmalarini etkin ve
verimli ger¢eklestirmek
tizere galismaktadir.

Egitim teknolojilerinin
tiretimi konusunda
yeterince destek ve
imkanlarin olmamasi.

Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili
teknik altyapinin yetersiz
olmasi. Patente doniisen
proje sayisi, impact faktori
yiiksek dergilerde yer alan
yay1n sayisinin,
uluslararasi kabul goren
dergi sayisinin yetersiz
olmasi.

Universitenin beseri
kaynaklarini uluslararasi
diizeyde degerlendirmek.

I¢ kontrol sisteminin
o6nemi konusunda siire¢
sahiplerinin farkindalik ve
yetkinlik diizeyinin
arttirllmasi yoniinde
calismalar yapilmaktadir.
Egitim, arastirma

ve topluma katki
Saglama

alanlarinda
universitelerdeki

kaliteyi arttirmak
amaciyla

olusturulan

mevzuatin stirekli
gelistirilmesi
gerekmektedir.

Universitemizde,
kurumsal risk
yoOnetiminin temel araci
olan Risk Strateji Belgesi
hazirlanmasi ¢aligmalari

devam etmektedir.

Ulke hedeflerine ulasiimasi
amaciyla eldeki kaynaklarmn en etkili
sekilde kullanilmasi gerekir.

Egitim teknolojilerinin iiretilmesine
ve gelistirilmesine yonelik kamu ve
Ozel sektor desteginin saglanmasi
gerekir.

Bilimsel ve yenilik¢i arastirma
gelistirme faaliyetlerini arttirmak
lizere uygulama ve arastirma
merkezi kurulmasi. Patente
doniisen proje sayisinin
arttirilmasi. SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI indekslerinde yer
alan dergi ve yayin sayisinin

arttirllmasi gerekir.
Uluslararas: diizeyde egitim yapan
Universiteler ile ikili goriigmelerin
yapilmasi gerekir.

I kontrol sistemi konusunda egitim
ve danigmanlik destegi saglanmasi
gerekir. Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sisteminin
uygulamaya gecisinin ivedilikle
saglanmasi i¢in mevzuat
degisikliklerinin es zamanl olarak
yapilmasi gerekir.

Universitemiz Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji Belgesi
hazirlanmali ve bu belgenin
uygulamaya gecirilmesi igin uygun
¢aligmalar yapilmasi gerekir.
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Universiteye ait tiim alt ve {ist
yapilari, Kanunun yiiriirliige
girdigi tarihten itibaren sekiz yil
i¢inde (12.07.2020’ye kadar)
engellilerin erisebilirligine
uygun duruma getirmek.

5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun
(Gegici Md. 2)

Universitemiz
birimlerinin mimari,
bilisim ve iletisim
alanlarindaki alt ve

iist yapilarinda,engelli
ogrenci ve personelin
Erisimine imkan verecek
diizenleme ¢alismalar1

devam etmektedir.

Universitemiz birimlerinde mimari,
biligim ve iletisim alanlarindaki
erisilebilirligi gelistirilerek, biitiin
engelli 6grenci ve personel igin
erisilebilir mekanlara sahip olmast
icin gerekli biitce ve kadro
imkanlar saglanmasi gerekir.

Kisisel verilerin giivenligini
saglamak.

6698 say1l Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu (Md. 10, 12,
16/2) Kisisel Saglik
Verilerinin Islenmesi
ve Mahremiyetinin
Saglanmasi
Hakkinda Yo6netmeli
(Md. 5,6,7 ve 8)

Hizl gelisen teknoloji
ile birlikte kisisel
verilerin giivenliginin
saglanmasi her gegen
giin dnemini arttirmakta
ve mevcut tedbirler
yetersiz kalmaktadir.

Veri Sorumlusunun belirlenip,
sicile kaydimin yaptirilarak, ilgili
kanun hiikiimleri geregi gerekli
tedbirlerin alnmasi saglanmalidir.
Ozellikle kisisel saglk verilerinin
ve hasta mahremiyetine iliskin
verilerin islenmesi ve korunmasi
hususunda azami 6zenin
gosterilmesi gerekir.

Damga Vergisi Kanunu, Harglar
Kanunu ve Emlak Vergisi
Kanunu’nda yapilan degisiklikler ile
teknoloji gelistirme bolgeleri i¢in
¢esitli istisna ve muafiyetlerden
yararlanmak.

7033 say1li Sanayinin

Gelistirilmesi
Ve Uretimin
Desteklemesi
Amaciyla Bazi Kanun
ve Kanun Hiitkmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik
Yapilmasina Dair
Kanun (Md. 7,8 ve 10)

Tlgili kanun maddelerinde
teknoloji gelistirme
bolgelerine yonelik vergi
yoniinden gesitli avantajlar
saglanmaktadir.

Sanayinin gelistirilmesi ve tiretimin
desteklenmesi amactyla, Universite
yonetiminde bulunan/ bulunacak
teknoloji gelistirme bolgelerine
yonelik ilgili

Kanunla saglanan avantajlardan
hangilerinden ve ne sekilde
yararlanabilecegine iliskin bir
caligma yapilmasi gerekir.

Ogrencilerin, beden ve ruh
sagliginin korunmasi, barmma,
beslenme vb. ihtiyaglarimni
karsilamak amaciyla okuma
salonlari, sosyal merkezleri,
ogrenci kantin ve lokantalari,
toplanti, sinema, spor salonlari
agmak suretiyle 6grencilerin
ihtiyaglaria yonelik hizmetler
sunmak; 6zel ve kamu
kurumlart ile is birligi yaparak
mezun 6grencilere is bulmakta
yardime1 olma, rehberlik ve
psikolojik danisma merkezleri
acarak Ogrencilerin kisisel ve
ailevi sorunlarini ¢6zme amagli
hizmetler sunmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.47)

Kampiis yogunlugu
nedeni ile Ogrencilerin
sosyal imkanlart
kasithdir.

Ogrencilerin yararlanabilecekleri
daha fazla sosyal alanlarin, okuma
salonlarinin hizmete sokulmasi
gerekir.
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03.4 UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

Tablo 9: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

Kalikinma Plani

inci

Orta Vadeli On Ik

2023 Yih
CB Yillik Program

Mali Plan
(2024-2028)

ilgili Boliim/ Referans

332.5. numarali politika
paragrafi

349.1. numarali politika
paragrafi

349.3. numarali politika
paragrafi
458.3. numarali politika
paragrafi

554. numaral politika
paragrafi

555. numaral politika
paragrafi

559.8. numarali politika
paragrafi

560. numarali politika
paragrafi
561. numaral politika
paragrafi

561.3. numarali politika
paragrafi

563. numarali politika
paragrafi

572.1 numaral1 politika
paragrafi
619.1. numarali politika
paragrafi

Biitce Giderlerine iliskin
Temel Politikalar -2

Biitge Giderlerine iliskin
Temel Politikalar -3

Tedbir 550.3.

Tedbir 560.3 Bolgesel
Kaliknma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve
Ihtisaslasma Projesi
kapsaminda ki
tiniversitelerde akademik
kapasite ve fiziksel alt yap1
olusturulmasi dogrultusunda
desteklenecektir.

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Oncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayist ve gesitliligi artirilacak ve
bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine iiniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite
sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami
tesvik edilecektir.

Universite ve sanayi is birliginde, 6ncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik
lisansiistli programlar olusturulacak, bu programlari agan tiniversiteler tesvik edilecektir.

Universiteler dihil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarmn
envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi igin bilgilendirme ¢alismalari
yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklari talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklerde 6ncelik
verilecektir.

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi i¢in politikalar veriye dayali olarak
belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayist
toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalar tesvik edilecektir.

Yiiksekogretimde gesitliliginin arttirllmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin arttirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarmna iliskin verileri diizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir.

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilagma diizeyi arttirilacaktir.
Engellilerin meslek edinmesine yonelik uzaktan egitim programlar gelistirilecektir.

Genglerin sportif, kiiltiirel ve sanatsal aktiviteler ile 6zellikle fen, teknoloji, mithendislik
ve matematik alanlarina yonelmesini 6zendirecek programlar gelistirilecektir.

Harcama onceligi gelistirme konusunda toplumun beklentilerine daha fazla odaklanan, kamu
kaynaklar1 ile kamu hizmetleri arasindaki bagi giiclendiren, seffafligi ve hesap verebilirligi artiran
program biit¢e sistemi 2021 yil biitgesi ile birlikte hayata gegirilecektir.

Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin kullaniminin
gozetilmesi amaciyla harcama goézden gegirmeleri yapilacak, harcama programlarinin uygulama
siireglerinde etkinlik arttirilacak, harcamalar kontrol altinda tutulacak ve yeni harcama programi
olusturulmasi sinirlandirilacaktir.

Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

Bolgesel Kalikinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslagmasi Projesi kapsamindaki 15 Universitenin
desteklenmesine devam edilecektir.

Tedbir 345.4 Oncelikli
sektorlerde dijital doniisiim
alaninda deneyimsel egitim
ve danigmanlik hizmetleri
sunacak, farkindalik
¢alismalari yiirlitecek ve
teknoloji tedarikgileri ile
kulanicilari bir araya
getirecek yetkinlik ve dijital
dontisim merkezi OSB ve
TGB’lerde olusturulacaktir.

1-Ulusal ve uluslararst fon kaynakalri kullanilarak Yetkinlik ve Dijital doniisim Merkezleri
yayginlastirilacaktir.

2- Bu merkezler olusturulacak destek program kapsaminda desteklenecektir.

3-Yetkinlik ve dijital doniisiim merkezleri araciligyla dijital dontisiim kapsaminda egitim ve danismanlik
hizmetleri sunulacaktir.
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Tablo 10: Faaliyet Alani-Uriin Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER

A- EGITIM Yabanci dil hazirlik programlart

On lisans egitim programlart

Lisans egitim programlari

Lisansiistii egitim programlari

Uzmanlik sonrasi egitim

Uzaktan egitim

Yetkinlik gelistirme egitim ve programlart

Yagam boyu 6grenme hizmetleri

B- ARASTIRMA Dis kaynakli aragtirma projeleri

Sanayi ortakl1 arastirma projeleri

I¢ kaynakli aragtirma projeleri
Fikri miilkiyet haklar1

Girisimcilik ¢alismalart

Danigmanlik hizmetleri

Bilimsel toplantilar

C- EGITIM VE ARASTIRMA CIKTILARININ Laboratuvar, test ve analiz hizmetleri
DEGERLENDIRILMESI Uygulama amagli iiretim hizmetleri

Akademik performans degerlendirme hizmetleri

D- KULTUR, SANAT VE SPOR Kiiltiirel ve sanatsal (sergiler, senlikler, seminerler, tiyatrolar vb.) hizmetler, konserler,
kongreler

Sportif (yarismalar ve turnuvalar) hizmetler

E- ULUSLARARASILASMA Ogrenci degisim hizmetleri

Personel degisim hizmetleri

Uluslararasi akademik is birlikleri

Uluslararasi projeler

F- TOPLUMSAL SORUMLULUKLAR Toplumu bilgilendirme egitimleri

Toplumsal egitim ve hizmet dokiimanlari

Sosyal sorumluluk projeleri

G- YUKSEKOGRETIME ILiSKIN IDARI Personel hizmetleri
iSLEMLER

Idari ve destek hizmetler

Ogrenci ile ilgili hizmetler

Saglik, kiiltiir ve spor hizmetleri

Strateji gelistirme ve mali hizmetler

Kiitiiphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler

Yapu isleri ile ilgili hizmetler

Bilgi iglem ile ilgili hizmetler

Hukuk ile ilgili hizmetler

Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler

Giivenlik hizmetleri
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03.5 PAYDAS ANALIZ

Paydaslar, tiniversitenin Giriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya tiniversiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilr.

03.5.1 i¢ Paydas Analizi

Bayburt Universitesi Akademik Personel Memnuniyet Arastirma Sonuglar; yapilan tarama arastirmasina gore,
akademik personelimiz iiniversitenin giiclii bir vizyon ve misyona sahip oldugunu ve kurumsallasmaya devam etmekte
oldugunu diisiinmektedir. Aynica akademik personelimiz, Gniversitede farkli diisiince ve goriisleri agiklayabilmek icin
gerekli ortamin saglanmasi, atanma ve akademik yiikseltme olciitlerinin yeterliligi, yenilik ve degisim icin ¢aba sarf
edilmesi, kurullarda alinan kararlarin seffaf ve hesap vermeye acik olmasl, beklentilerin dikkate alinmasl, degisen kosullara
ayak uydurma konusunda becerikli olunmasi, koordinasyon ve isbirligine acik bir kurum olunmasi, hizmet satin almada
karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde kolayliklar saglanmasi, profesyonel bir yonetim anlayisina sahip olunmasi, calisanlarina
gerekli onemin verilmesi, 6gretim elemanlarina kendilerini gelistirmeleri icin gerekli olanaklarin saglamasi, yoneticilerin
akademik personelin sikayetlerini dikkate almasi, yoneticilerin basariy1 takdir etmesi, Giniversitemizde agilan derslerin
niteliginin ve birbiri ile olan iligkisinin yerinde olmasi, 6gretim etkinliklerine ayrilan zamanin ve ders yiikiiniin uygunlugu,
akademik personel arasindaki ders dagiliminin akademik personelin ¢alisma alanina uygunlugu, lisansiistii programlarina
ogrenci se¢me olgiitlerinin uygunlugu, Salgin siirecinde egitim-ogretim faaliyetleri noktasinda dogru adimlarin atilmasi,
normallesme siirecine uyum saglayacak islemlerin yerine getirilmesi, degisen diinya kosullarina uygun olarak hibrit egitim
ileilgili atihmlan, kiitiiphanenin kaynak agisindan yeterliligi, altyapi olanaklarinin yeterliligi, 6gretim elemanlarininisbirligi
diizeyinin yeterliligi ve 6gretim elemanlarina kendilerini gelistirmeleri icin gerekli olanaklarin saglanmasi, tiniversitemizin
diger iiniversiteler ve sivil toplum kuruluglari ile olan iligkilerinin iyi olmasi konularinda tiniversitemizi basanl bulmaktadr.
Yine akademik personelimiz, iiniversitemizin kiitiiphanesinin kaynaklarinin, kitap aliminin, dergi aboneliginin ve veri
tabanlarinin yeterli oldugunu diisiinmektedir.

Bayburt Universitesi idari Personel Memnuniyet Arastirma Sonuglari, yapilan tarama arastirmasina gore, idari
personelimiz iniversitenin kurumsallasmaya devam etmekte oldugunu diisiinmekte olup dniversitemizin teknolojik
altyapisinin, iletisim altyapisinin, bilgi islem hizmetlerinin, kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinin, fiziksel
olanaklarinin (ofis, oda, 151 gibi) ve otopark hizmetlerinin yeterli oldugunu diisiinmektedir. Ayrica idari personelimiz
ogretim elemanlariile olan iligki ve iletisimden, idari personeller arasi iletisimden, diger tiniversiteler ile olan iligkilerden ve
calismakta oldugu akademik ve idari birimden memnun oldugunu bildirmistir. Diger yandan idari personelimiz iiniversitede
verilen hizmet ici egitimlerin yeterli olmadigini diigiinmektedir.
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03.5.2 Dis Paydas Analizi

Bayburt Universitesi Ogrenci Memnuniyet Arastirma Sonuglan, yapilan anket calismasinda dgretim elemanlarinin;
kalitesi, derse katilima olanak saglamasi, derse giris cikis saatlerine 6zen gostermesi, uyguladigi 6l¢me-degerlendirme
yontemlerinin (sinav, ddev, proje vb.) dersin icerigi ile uyumlulugu, ders saatini etkin ve verimli bir bicimde kullanmasi ve
ogrencilerin inang ve degerlerine gosterilen saygi alanlarinin tatmin edici oldugu hakkinda bilgilere eriilmistir.
Ogrencilerimiz, 6grenci temsilcilerinin calismalarinin, 6grenci kuliip ve topluluklarinin, 6grenci kuliip ve topluluklarinin
gerceklestirdigi etkinliklerin, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ve Bayburt ilinin 6grenciye sundugu imkanlarin yeterli
olmadigini diiginmektedirler.

Ogrencilerimiz iiniversitemizin giiclii yonlerini gelisime agik ve yenilikgi, kaliteli akademik personel ve egitim, egitim ve
ogrenci odakli yonetim anlayisi, giivenli sehrin sundugu samimi bir atmosfer, yeterli kiitiiphane olanaklari ve yeterli fiziki
sartlar olarak ifade etmislerdir. Bunun yani sira 6grencilerimize gore, zayif yonlerimizin en belirgin olani %32,8 ile sportif
ve kiiltiirel etkinlikler ifade eden sosyal olanaklardir. Ogrencilerin bu memnuniyetsizliklerinin bircogunun iiniversitemiz
biinyesinde yeni ailan Ogrenci Yasam Merkezinin faaliyetleriyle giderilecegi diisiinilmektedir.

Ankete katilan dgrencilerin %55,4’iiniin yakinlarina Bayburt Universitesinde egitim almalarini tavsiye etmek istedikleri
anlasilmistir. Buna gerekge olarak kaliteli egitim, sehrin kiiciik olmasinin getirmis oldugu samimi ortam gaosterilmistir. S6z
konusu bu samimi ortamin dgrenci ogretim dyesi iliskilerine de yansimasi sonucu dgrencilerin bilgi ve tecriibe hususunda
hocalardan onemli dltide yararlandiklan anlasilmaktadir. Katilimalarin %30'u herhangi bir goriis belirtmezken %21,5'i
Bayburt'un kiiciik bir sehir olmast ve bu yiizden imkanlarinin da kisitl olmasi nedeniyle yakinlarina Bayburt Universitesi'nde
egitim almalarini tavsiye etmek istemediklerini belirtmislerdir.

Genel faaliyetlerin alt boyutlan olan akademik ve idari iliskiler, temel degerler, liniversitenin Ar-Ge disi faaliyet, hizmetleri
ve iniversitenin paydaslarla iliski diizeyi konusunda da memnuniyetin devam ettigini séylemek mimkiindiir. Ancak bu
memnuniyet diizeyinin iiniversitenin kurumlarla yapmis oldugu ortak Ar-Ge faaliyetlerinde diistiigii gozlenmektedir. Bunda
Bayburt'un goc veren bir kent olmasi sebebiyle Giniversitenin Ar-Ge faaliyetleri ile sehrin temel ekonomik faaliyetlerinin
geligtirilmesine ve yeni ekonomik faaliyetlerinin olusturulmasina katki saglamasi beklenmektedir.

03.6 KURULUS iCi ANALIZ

03.6.1iNSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Bayburt Universitesi akademik ve idari personelleri, genel itibariyle gen bir kadroya sahip, aktif ve dinamik bir yapida olup
gelisime ve yenilige acik karakterdedir. Ancak bu durum yetkinlik ve tecriibe agisindan dezavantajli durumlara da sebebiyet
verebilmektedir. Bu handikabin geng personele mentorliik edecek deneyimli personeller ile agilmasi hedeflenmektedir.

Kurum ici Paydaslarin karar alma siireclerine katilmalari icin toplantilar ve anket calismalan yapiimakta ve duyuru yoluyla
bilgilendirilmektedir. Anket, mail ve birebir iletisim (A¢ik Kapi) ile kurumdaki i¢ paydaslardan geri doniisiim alinmaktadir.
Toplanti ve anket calismalariyla, basin yayin ve duyurular araciligiyla dis paydaglar bilgilendirilmektedir. Geri bildirimler
anketler aracihgiyla ve goriismeler dogrultusunda belirlenmektedir. Toplantilar, 6grenci topluluklan, kuliipler ve dgrenci
temsilcileri aracihgiyla saglanmaktadir. Bu iletisim siirecinin Giniversitemizin tim paydaslan arasinda bir koprii vazifesi
gorme islevini iistlenmesi amaciyla Kurumsal iletisim Koordinatorliigii kurulmustur.
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03.6.2 KURUM KULTURU ANALIzZi

Kurumdaki karar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaglar duyurular ve toplantilar yoluyla bilgilendirilmektedir. Anket, mail
ve yiiz yiize gortismeler ile kurumda ki paydaslardan geri dontisiim alinmaktadir.

Kurumun dig paydaglarinin karar alma ve iyilestirme siirecine katilmasi toplantilar, anketler ve acik kapi uygulamasi yoluyla
saglanmaktadr. Iyilestirme soz konusu paydas geri doniisleri neticesinde elde edilen veriler dogrultusunda ivedi sekilde
uygulamaya konulmaktadir. Kurumun karar ve uygulamalari basin yayin ve duyurular aracihigiyla dis paydaslara (i verenler,
mezunlar, meslek orgiitleri, aragtirma sponsorlar, ogrenci yakinlar vb.) bildiriimektedir. Mezunlardan, is verenlerden,
meslek orgiitlerinden, arastirma sponsorlan ve ogrenci yakinlarindan anketler, goriismeler ve toplantilar araaligiyla
geri bildirim alinmaktadir. Dis paydaglarin toplantilar ve goriismeler araciligiyla stratejik plan calismalarina katilimi
saGlanmaktadir. Mezunlarla ilgili mezun takip sistemi olusturulmus olup elde edilen geri bildirimler degerlendirilmektedir.
Ogrenciler karar alma siireclerinde anket ve toplantilara dahil edilerek goriisleri alinmaktadir.

Bayburt Universitesi bolge insaninin ihtiya¢ duydugu konulan belirlemede ve bu ihtiyaclara yonelik ¢oziim olusturmada,
iiniversite sanayi ig birliginin gozden gecirilmesi ve gelistirilmesi, bolge plan ve hedeflerine ulasilmasi amaciyla, yerel
yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve ilgili kurumlar ile is birligi icinde hareket etmektedir. Stratejik Planlama paydas katilimi
siirecinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiisii asamalari ile paydaslar onceliklendirilmistir.

03.6.3 FiZiKi KAYNAK ANALIZ

Universitemizde 2008 yilinda toplam 6.400 m2 olan kapali alanlarimiz, hizli bir yapilasma siireci sonunda 2023 yil
itibariyle yaklastk 182.888 m2 ye ulasmistir. Sehir merkezinde yer alan Dede Korkut Kiilliyemizde; iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Rektérliik, idari Bina, Personel ve Ogrenci yemekhanesi ve Genlik Evi yer
almaktadir. Sehir icinde yer alan Dede Korkut Kiilliyemiz 6grenci sehir biitiinlesmesini saglamakta ve ogrencilerimizin tiim
ihtiyaclarini kargilayabilmesine olanak saglamaktadr.

Baberti Kiilliyesi alaninda ise Lojmanlar, Konferans Salonu ve Uygulama Oteli, Kapali Spor Salonu, Merkezi Arastirma
Laboratuvari, Bayburt Egitim Fakiiltesi, llahiyat Fakiiltesi, Ogrenci Yasam Merkezi, Bilgi Evi, Orenci Yurtlar, Merkezi
Kiitiiphane ile Spor Tesisleri yer almaktadir. 5378 sayili kanun hiikiimleri geregince yerleskelerimizde bulunan acik ve
kapali alanlarin engelsiz erisime uygun hale getirilmesi calismalarini 2019 yilinda baslanilmig olup Dede Korkut ve Baberti
Kiilliyelerinde planlanan degisiklikler biiyiik oranda gerceklestirilmistir. 2022-2026 SP doneminde Aydintepe ve Demirozii
Kiilliyelerinde de engelsiz erisimin saglanmasi hedeflenmektedir.

imzalanan protokol geregince iiniversitemize tahsis edilen 1.103.058,36 m2 acik alana sahip askeri kisla alaninin
iiniversitemize devrinin yapilacak olmasi ongoriilmektedir.
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03.6.4 TEKNOLOJI VE BILISiM ALT YAPISI ANALIZi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligi araciligiyla, giincel teknolojileri takip ederek personel ve dgrencilerimize
akademik calismalar ve egitimlerinde maksimum yarar saglayacak sekilde hizmet sunmaktadr.

03.6.4.1Yazilimlar

Universitemizde ihtiyag duyulan dzel yazilimlar, piyasadan satin alma yontemiyle temin edilip hizmette kullanilmaktadir.
03.6.4.2 Kiitiiphane Kaynaklar

Kiitiiphanemiz Baberti Kampiisinde yeralan hizmet binasinda acik raf sistemi ile kullanicilarina hizmet vermektedir.
Siniflama sistemi olarak LC (Library of Congress) siniflama sistemi kullaniimaktadir. Kiitiphane otomasyon programi
olarak Tirkiye genelinde en cok kullanilan YORDAM programi tercih edilmigtir. Kiitiiphanemizin RFID sistemine gecilmesi
ile Dijitallesme alaninda Endiistri 4.0 mantidina yakinlagmis, yeni otomasyon programina gegis; diger tniversitelerle bilgi
paylagimini arttirmig, kiitiphanecilik adina kullanim kolayligi saglamis ve kiitiphanemizin geligimi agisindan onemli
bir yenilik olmustur. Kiitiiphanemiz giris boliimiinde, odiing-iade ATM si (Self Servis Kitap Istasyonu), kullanicilanmizin
kiitiphane otomasyonuna erisebilecekleri Katalog Tarama Kiosklari, danisma hizmetleri birimi mevcuttur. Kiitiiphanemizin
girig kati, kullanialanmizin rahatca calismasini saglayacak ozel sekilde diizenlenmis olup, 1. 2. ve 3. katlanimiz ise kitap
koleksiyonu, ders calisma masalari ile ekip calismalari icin sesli calisma odalar ve idari ofislerden olusmaktadir.

Kiitiphanelerimizde bulunmayan fakat diger Universite kiitiiphanelerinde ve arastirma merkezlerinde bulunan
kitap, makale, tez, rapor ve benzeri yayinlar “Kiitiiphaneler Arasi is birligi Protokolii” cercevesinde kullanicilanmiz icin
saGlanabilmektedir.

03.6.5 Mali Kaynak Analizi

Universiteler, 5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gére Genel Yonetim kapsamindaki kurumlar icerisinde
Ozel Biitceli Kuruluslar icerisinde yer almistir. Ozel biitce 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, “Bir
bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiritmek iizere kurulan, gelir tahsis edilen; bu gelirlerden
harcama yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslari 6zel kanunla diizenlenen ve bu kanuna ekli (1) sayil cetvelde yer alan
her bir kamu idaresinin biitcesidir.” seklinde tanimlanmistir.

Ozel biitceli kuruluslar, belli 6liide dzerklige sahip, kendi gelir kaynaklari olan, kendi mal varliklan bulunan tiizel kisilige
sahip kuruluglardur. Biitceler; Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planda belirlenen temel biiyikliikler ile ilke ve esaslar,
Kalkinma Plani ve Yillik Program dncelikleri ile kurumun Stratejik Planlari cercevesinde belirlenmig ddenek tavanlari, kamu
idarelerinin Stratejik Planlar ile uyumlu cok yilli biitceleme anlayisi ve idarenin performans hedefleri goz oniine alinarak
hazirlanir.
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Bu kapsamda iiniversitemizin mali kaynaklari;

Her yil Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilen ddenekler,
Diger kurumlar tarafindan yapilan yardimlar,
Alinan harg ve iicretler,
Satis gelirleri,

Taginir ve taginmaz mallarin gelirleri,
Doner sermaye isletmesinden elde edilen karlar,
Bagislar, vasiyetler ve diger gelirler,

Faiz gelirleri,

Hurda satis gelirlerinden olusmaktadir.

Tablo 11: Kaynaklarin Dagilim Bilgileri

KAYNAKLAR

Ozel Biitce

1.YIL

154.749.000

2. YIL

351.074.000

924.833.000

1.149.175.000

1.319.617.000

TOPLAM
KAYNAK

3.899.448.000

Doner Sermaye

1.873.000

1.373.000

1.171.000

1.269.000

1.395.000

7.081.000

Dis Kaynak

525.000

530.000

50.000

60.000

70.000

1.235.000

Toplam

157.147.000

352.977.000

926.054.000

1.150.504.000

1.321.082.000

3.907.764.000
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03.7 AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Egitim Sorun Alanlan icin Ne Yapiimali?

Akademik kadrolar nicelik ve nitelik olarak gelistirilip, yabanc dil seviyeleri yiiksek olan akademisyen orani artinilarak
her béliimiin ingilizce icerikli egitim-ogretime gecmeleri 6zendirilmeye calisilacaktir. Yeni uluslararasi dgrenci degisim
anlasmalari yapilmasi planlanmaktadir Teknolojik altyapi, donanim eksikliklerinin giderilerek, program akreditasyonu
tesvik edilmeli ve basvuru sayisi arttinimalidir. Akademik personelin 6grenci yetistirme ve akademik calistimanin yani sira
topluma katki saglayacak proje ve faaliyetlerinin icerisinde yer almasi yoniinde calismalar yapilacaktir.

Arastirma Sorun Alanlari icin Ne Yapilmali?

Kurum disi kaynakl proje sayisinin artinlarak, disiplinler arasi ¢alismalari arttirmak icin toplantilar organize edilmesi
planlanmaktadir. Bilimsel yayinlar ile ticarilesmis proje sayilarinin artinlmasi hedeflenmektedir. BAP arastirma/kongre/
yayin proje destekleri artinimasi planlanmaktadir. Ulusal /Uluslararasi arastirma is birligi anlagmalarinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Girisimcilik Sorun Alanlan icin Ne Yapiimali?

Yeni Kurulan Teknoloji Transfer Ofisinin Etkinliginin arttinimasina yonelik proje ve faaliyetlerin gelistirilmesi gerekmektedir.
Universite-sanayi is birliklerini artinc tedbirlerin alinmalidir. Bayburt Universitesi, Tarim ve Orman il Miidiirliigii arasinda
“Altyapu, Personel, Egjitim, Ar-Ge, Etkinlik, Ogrenci/Ciftci Eitimi ve Tanimsal Yayim Hizmetleri” konularina iliskin siireclerin
is birligi icerisinde yiiriittilmesini saglayacak proje ve faaliyetlerin gelistirilmesi gereklidir.

Toplumsal Katki Sorun Alanlar icin Ne Yapiimali?

Toplumsal egitim faaliyetlerinin artinimasi yoremizde bulunan diger iiniversitelere gore imaj ve itibarimizi farklilastiracak
cevresel ve toplumsal projeleri belirleyerek yasama gecirerek, yasam boyu egitim merkezini yapilandirarak toplumun
ilgili kesimlerine ihtiyaci olan egitim, rehberlik ve danismanlik faaliyetlere baslanmalidir. Bilimsel kiiltiirel, sosyal, sportif
ve sanatsal faaliyetler icin kaynak aynlmasi gerekmektedir. Akreditasyon calismalarini tiim iiniversiteye yayilmali ve
toplumsal egitim faaliyetleri artirimalidir.

03.8 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZ

Tiirkiye'de yiiksekogretim kurumu sayisi, Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sisteminin mevcut 2023 Yili Istatistik verilerine gore;
129 adet Devlet, 74 adet Vakif ve 3 adet Vakif Meslek Yiiksekokulu Aktif olmak lizere toplam 206'dir.

Universite sayisindaki bu hizli artis tiim birimlerimizde arastirma stratejilerinin belirlenmesini, iiretken arastirmacilarin
tesvik edilmesini, giiclii yanlanmiz ve dncelikli alanlanmizin ortaya konmasini gerekli kilmigtir. Ayrica 6gretim iiyelerimiz
kurum disi ve uluslararasi fonlardan daha ¢ok pay alabilmeleri yoniinde tegvik edilmektedir.

Bayburt Universitesi, yenilige ve gelisime acik, kaliteye dnem veren bir egitim ve arastirma kurumu olmaya calismaktadir. Bu
kapsamda ozellikle disiplinlerarasi ve 6ncelikli alanlarda yeni yiiksek lisans ve doktora programlar gelistirilmesi konusunda
calismalar yapilmaktadir.
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3.9 BAYU GZFT (SWOT) ANALIZi
1-Egitim Ogretim

A-Giiclii Yonler

. Universitemizin kaliteye nem veren, yenilikgi, teknolojik gelismeleri takip eden ve gelisime acik bir egitim ve
arastirma kurumu olmasi.

. Egitim programlaninin ihtiyaclar dogrultusunda siirekli giincellenmesi.

. Yiiksek lisans ve doktora programlarinin sayisinin her gecen yil artiyor olmasi.

. Ogrenci ve personel hareketliligi icin uluslararasi anlasmalarin yapilmis olmasl.

. Universitemizi yeni kazanan dgrencilere yonelik uyum egitimlerinin yapiliyor olmasi.

. Universitemizin genelinde laboratuvar imkanlarinin olmasi.

. Ogrencilerimize saglanan yurt, yemek ve kiitiiphane gibi hizmetlerinin genel olarak yeterli olmasi.

. Egitim ve ogretim siirecinin Bologna siireci ile uyumlu olmasi.

. Universitemizin gikarmis oldugu bilimsel dergilerin olmasi (Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, Bayburt Universitesi
Fen Bilimleri Dergisi, Bayburt Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, Isletme Ekonomi ve Yonetim Aragtirmalar Dergisi gibi).
. Universitemizin bilimsel faaliyetlerde Bayburt'a dnciiliik etmesi.

. Cevre illerdeki koklu niversitelere yakin olunmasl.

. Biligim altyapisinin giiclii olmasi.

. Universitemizin genelinde dersliklerin teknik alt yapi ve donanimlarinin yeterli olmasi.

. Cift Anadal ve Yan — dal programlari cercevesinde sunulan farkli lisans ve on lisans programlan sayesinde,
ogrencilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerine katki saglanarak ikinci bir meslek sahibi olma imkaninin sunulmasi.

. Kontenjan doluluk oranlarinin genel olarak yiiksek olmasi.

. Surekli Egitim Merkezinde akademik ve idari personele yonelik yabanca dil ve mesleki egitim kurslarinin
diizenlenmesi.

. Farkli dillerde egitim yapmayi kolaylagtiran mevzuat degisikliklerinin yapilmig olmasi.

. Ogrenci Konseyi ve Kuliiplerin etkin bir sekilde calismasticin gerekliimkanlarin Universitemiz tarafindan sunulmasi.
. Universite biinyesinde Dis iliskiler Koordinatorliigiiniin kurulmus olmasi ve Universitemizin DNIP’a iiye olmasl.

. Universitelerde dijitallesme politikasi kapsaminda pilot iiniversitelerden biri olarak secilmis olmamiz.

. Universite kampiis alaninda Ogrenci Yasam Merkezi'nin tamamlanmis olmasi ve bu merkezin dgrencilerin bircok
ihtiyaani kargilayacak olanaklar sunmasi (Yemekhane, sinema, tiyatro ve konferans salonu gibi).

. Universitemizi temsil eden sporculanmizin ulusal diizeyde yapilan spor miisabakalarinda dnemli basanlar elde
etmesi.

. Geng, dinamik ve nitelikli akademik kadroya sahip olunmasi.

. Universitemizin farkli yerlerde egitim almis ve farkli egitim Kiiltiirlerini yansitabilecek akademik kadroya sahip
olmasi.

. Kablosuz ag sistemi icin gerekli alt yapi calismalarinin giclii ve basarili olmasi.

. Mezun Bilgi Sisteminin kurulmus olmasi.

. Doktora ve Yiiksek Lisans egitimlerini yurtdisinda tamamlayan akademik personelin uluslararasi tecriibesinin
bulunmasi.
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Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri'in bilimsel calismalari tegvik etmesi.

Ogretim iiyesi basina diisen ulusal ve uluslararast bilimsel yaymn sayisinin siirekli artiyor olmasi.

Kitap cesitliligi fazla olan ve ulusal ve uluslararasi nitelikte genis elektronik veri tabanlarina hizl erigim imkani
sunan kiittiphanecilik hizmetlerinin olmasi.

Kiitiiphanenin cesitli veri tabanlarina tye olmasi.

Akademik basariya katki saglayan fiziki ve teknik alt yapiya sahip olunmasi.

Bayburt Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari (BUMER) en gelismis laboratuvar sistemleri ile kurulmugtur.
Merkezimizde Elektron Mikroskop Kimyasal Analizler, Krom otografi, X — Isini Difraksiyonu ve Termal Analizler Laboratuvan
olmak iizere 5 adet Arastirma Laboratuvan mevcuttur. Oldukca ileri teknolojik analiz cihazlanyla donatilmis aragtirma
merkezimizde hem akademik hem de sanayi kuruluglarninin arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenerek en kisa
stirede, yiiksek dogrulukta ve duyarlilikta analiz hizmeti verilmektedir.

B-Zayif Yonler

Disiplinler arasi ¢alismalarin ¢ok fazla olmamasi.

Mezun Bilgi Sistemi'nin mezunlar tarafindan yeterli diizeyde kullanilmamasi.

Ogrenci gelisimi ile ilgili bir takip sisteminin olmamasi.

Akademik faaliyetlere katiimda maddi kaynaklarin yetersiz olmasi.

Uluslararasi ortak diploma imkaninin olmamasi.

Universite sinavinda yiiksek puan alan 6grencilerin burs imkani saglayan iiniversiteleri tercih etmesi.

Bazi béliimlerin taban puanlarinin, Yiiksek Ogretime Gegis Sinavinda Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmasi
sebebiyle yiiksek puan alan dgrenciler tarafindan tercihin az olmasi.

Bazi fakiiltelerde yeni acilan bélimlerin doluluk oranlarinin beklentilerin altinda kalmasi.

Lisans ve on lisans programlarinda ¢ok cesitlilik olmasina ragmen yiiksek lisans programlarindaki ¢esitliliginin
daha az olmasi.

Ogretim elemanlar ve dgrenciler icin teknik inceleme ve arastirma gezisi yapma olanaklarinin olmasina ragmen
bu firsatlarin yeteri kadar degerlendirilmemesi.

Idari ve akademik personel sayisinin yetersiz olmasi.

Disiplinler arasi ¢alismalarin ¢ok fazla olmamasi.

C-Firsatlar

Degisen diinyada ve yasanan olaylar i1siginda “Diinyanin Yeni Normal Diizeninde” olusan imkan ve firsatlan
degerlendirebilecek geng, dinamik ve yetkin bir insan kaynagina sahip olunmasi. Ayrica s6z konusu bu siireclere yeni ve
dinamik yapisiyla kolay adaptasyon saglayabilme yetenegine sahip olunmasi.

Erasmus, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararasi kurumlar ile anlasmalar sayesinde uluslararasi 6grenci ve
ogretim tiyesi degisim olanaklarina sahip olunmasi.

Toplumun nitelikli elemana olan ihtiyacinin her gegen giin artiyor olmasi.

Ulke genelinde yiiksekigretime olan talebin artmasi.

Universitemizin tesvik kapsamindaki bélgede kurulmus olmasl.

BAP, SODES ve TUBITAK vb. kaynaklardan bilimsel arastirmalara yonelik destek saglanmasl.
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. Devletin AR — GE faaliyetlerine verdigi Gneme bagli olarak her alanda egitimli bireylere olan talebin artmasi.

. Universitelerde dijital egitim calismalari kapsaminda Bayburt Universitesinin pilot iiniversitelerden biri olmasi ve
bu konuda altyapi calismalarinin hizlanmasi.

Ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak sektorlerde nitelikli isgiictine olan talebin artmasi.

. Cift Ana- dal ve Yan — dal programlarinin uygulanmasi ve bu yiizden égrenciler tarafindan Universitemizin tercih
edilme sansinin artmasi.

. Toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda yeni boliimlerin agilmasi icin calismalarin olmasi.

. Farkli bdlge ve kiiltiirlerden gelen 6grenci profiline sahip olunmasi.

. Ogrencilerin yabana dil 6grenmeye yonelik ilgilerinin artmasi ve bu konunun desteklenmesi.

. Teknolojik gelismeler dolayisiyla uzaktan egitim ve e—konferans uygulamalarinin miimkiin olmasi.

. Tiirkiye'de tiniversite mezunu sayisinin yiikselmesinin yiiksek lisans ve doktora programlarina olan talebi artirmasi.
. Tuirkiye'nin bircok ilke ile vizeleri kaldirmasi ve yabanc uyruklu 6grencilere saglanan kolayliklarin artiriimasi.

. Tiirkiye'nin niifus yapisi icinde gen niifus oraninin yiiksekligi.

. Turkiye'nin son yillarda gosterdigi hizli ekonomik biiyimenin bircok sektorde ara elemanlara duyulan ihtiyac
artirmasi.

. YOK'iin 6nciiliigiinde iiniversitelerde kalite gelistirme calismalarinin baglatilmasi.

. Diger tiniversiteler ile is birligi icinde olan akademik personele sahip olunmasi.

D-Tehditler

. Lisans oncesi egitimin kalitesinde yasanan diisiisler sonucunda yeterli donanima sahip dgrencilerin iniversiteye
gelmemesi.

. Norm kadro uygulamasindan dolayi akademik kadrolarin talep edilen sayida alinamamasi.

. Yasal diizenlemelerin ¢ok sik degismesi.

. Istihdamin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle Ggrencilerin motivasyon eksikligi yasamasi.

. Staj yeri bulma ve yiiritmede zorluklar yaganmasi.

. Yurt digina beyin gd¢iiniin fazla olmasi.

. Bazi boliimlerde mezunlarin istihdam olanaklarinin kisith olmasindan dolayi tercih edilirligin azalmasi.

. Biiyiik sehirlerde bulunan iiniversitelerin 6grenciler tarafindan daha fazla tercih ediliyor olmasi.

. Bircok iiniversitede benzer boliimlerin agiimig olmasi ve kontenjanlarinin diistiriilmemesi.

. Universitemize giriste taban puanlanin diismesi.

. Orta 6gretimden kaynaklanan sorunlar dolayisiyla bazi bélimlerde 6grenci kalitesinin diismesinin genel egitim
seviyesine yaptigi olumsuz etki.

. Mezun sayimizin yeterli diizeyde olmasina ragmen heniiz bir Mezun Dernegimizin kurulmamig olmasi.

. Ozel iiniversitelerin yol atigi rekabet ortaminin olumsuz etkileri.

. Bayburt sehrinde sanayinin gelismemis olmasi.

. Bayburt sehrinde sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri destekleyecek kuruluglarin yetersizligi.

. Biiyik uluslararasi organizasyonlarin yapilabilecegi kiiltiirel mekanlar ile kongre merkezlerinin bulunmamasi.
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2-Genel Yonetim Faaliyetleri

A-Giiclii Yonler

. Seffaf, adil ve katilimai bir yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi.

. Kurumun kalite kiiltiiriine sahip olmasi ve faaliyetlerini bu dogrultuda yiiriitmesi.

. Yenilikgi ve gelisim odakli bir iiniversite olunmasi.

. Paydaslariyla devamli koordineli olarak calisan bir Giniversite olmasi.

. Ogrenci merkezli yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi.

. Ogrencilerin ve akademik personelin barinma problemlerinin biiyiik oranda ¢6ziilmiis olmasi.

. Universite ile personel bagliligini artirici faaliyetlerin var olmasi (servis uygulamasi).

. Universite genelinde kurumsal kiiltiiriin yayginlagmis olmasi.

. Universitemizde adil, seffaf, liyakat esasli bir calisma ortaminin olusturulmasi, akademik personelimizin yetkinlik

(akademik tarafta yayin yapma potansiyeli giiclii veya proje yiiriitmede yetkin, diger yandan idari faaliyetlerde beceriklivb.)
profillerinin ortaya ¢ikanilmasl, calisan personellerin goriiniirligiiniin saglanmasl, ¢alisma motivasyonunun dncelenmesi
adina, akademik personel faaliyetlerinin (Hem akademik hem de Idari yaptigi tiim islerin) Dijital olarak puanlandirilip
izlendigi Akademik Degerleme Sistemi (ADS) Yazilimi'nin YOKSIS ve manuel giris tabanli calistinimasi ve izlenmesi.

. Giivenli ve huzurlu calisma ortamlarinin varlig.

. Kamu kurum ve kuruluglari ile is birliginin giiclii olmasi.

. Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin etkin bir sekilde caligiyor olmasi.

. Bilimsel calismalara destek veriliyor olmasi.

. Elektronik Belge Yonetim Sistemine sahip olunmasi.

. Ulusal ve uluslararasi taninirliga nem veriliyor olmasi.

. Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorltiginiin kurulmus olmasi.

. Universitemizin, yeni kurulan iniversiteler arasinda yer almasindan dolayr degisen sartlara hizli uyum
saglayabilmesi (Ornegin mevzuat degisikligi).

. Akademik personelin kariyer gelisiminin iiniversite yonetimi tarafindan desteklenmesi.

. Kamu Kurumlan ve Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak calismalar yapilarak Universitenin ve sehrin daha iyi bir
noktaya taginmasi icin girisimlerde bulunulmasi.

. Akademik ve idari personelin Rektoriimiiz ile goriisiip fikirlerini dile getirebilecegi agik kapi etkinliginin olmasi.

. Ogrencilere ekonomik destek sunulmasi amaciyla kismi zamanh égrenci calistinlmasi.

. Akademik personelin, idari personelin ve dgrencilerin gelisimi icin gerekli imkanlan saglamaya istekli olunmasi.
. Kisiler ve kurumlar arasi iletisimin giiclii olmasi.

B-Zayif Yonler

. Universitemize maddi destek saglayacak olan iiretim faaliyetlerinin sayisinin az olmasi.

. Universitemizin yeni kurulan iiniversiteler arasinda olmasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi taninirhginin istenilen
diizeyde olmamasi. Ayrica tanitim olanaklarinin kisitl olmasi.

. Universitemize, yerel yonetim birimlerinin ve toplumsal destegin istenilen ve beklenen diizeyde olmamasi

. TUBITAK gibi kuruluslara sunulan proje tekliflerinin yeterli diizeyde olmamasl.

. Ogrencilere saglanan psikolojik danismanlik hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi.

. Personel sayisinin az olmasina ragmen akademik ve idari personelin belli bir zaman sonra sehrin kisitl imkanlari

nedeniyle ayrlmak istemesi.
. Temizlik ve giivenlik iscilerinin sayisinin yetersizliginden dolayi kurum icerisinde zafiyetlerin meydana gelmesi.
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C-Firsatlar

. Bayburt halkinin tiniversite ile ilgili olumlu bakis agisina sahip olmas ve tiniversiteyi yavas yavas sahiplenmesi.

. Bolgede yer alan tiniversiteler ile is birligi yapiliyor olmasi.

. Universitemizin hayirseverler tarafindan desteklenmeye baslanmasi.

. YOK'iin benimsemis oldugu kalite yonetim sistemi politikasi ile iiniversiteler arasinda standartin saglanacak
olmasi.

. Universitemizde organik sebze ve meyve iireticiligine baglanmig olmasi.

. YOK'iin misyon farklilagmast ile ilgili olumlu bakis agisina sahip olmasi.

. Universitemizin konukevinin olmasl.

. YOK'iin arastirma, egitim, ihtisas vb. alanlarda iiniversitelerin farklilasmasina olumlu bakmasi.

. YOK'iin yeni béliim agilmasi taleplerinde iiniversite doluluk oranlarini dikkate almasinin kaynak israfini 6nlemesi.
. AB uyum yasalarinda kamu iniversitelerinin mali ve idari ozerkliklerinin saglanmasina yonelik hiikiimlerin
mevcudiyeti.

. Egitim kurumlarina bagis yapan igletmelerin vergi avantajlarina sahip olmasi.

. Yerel yonetimlerin tiniversitelerle is birligi yapmaya yonelik talep ve egiliminin artmakta olmasi.

3- Kiiltiir ve sosyal sorumluluk Faaliyetleri
A-Giiglii Yonler

. “Cevre Duyarlihd: Yiiksek Bir Universite” olarak Universitemizde 4 Koordinatérliiktii Cevre Yonetim Ofisi'nin Tiirkiye
de ilk kez kurulmus olmasi ve Sifir Atik uygulamalan, Tehlikeli Atik Kontrolii, Atik Su Aritma Tesisi, Yagmur suyu toplanmasi
ve sulamada kullanimi, giines enerjisinden kampiis enerjisinin temini, enerji kullaniminda tasarruf (fotoselli lambalar,
musluklar vb.) tedbirleri, agaclandirma ve peyzaj calismalarinin bu koordinatorliik marifetiyle yapilmasi. Ayrica cevre
farkindalik egitimlerinin hem {iniversite dgrencilerimize hem de ilk ve orta dgretim Ggrencilerine verilmesi.

. Farkl alanlarda toplum yararina etkinlikler diizenlenmesi ve bu dogrultuda halka yonelik egitim ve sertifika
programlarinin olmasi (Kadin ve Aile Sorunlar Uygulama ve Arastirma Merkeziin diizenledigi Anne Universitesi gibi).

. Engelsiz kampiis calismalarinin devam ediyor olmasi.

. Ogrenci kuliipleri ile ortak faaliyetlerin yapiliyor olmasi.

. Universitemizde ¢ok sayida yabanci uyruklu dgrencinin olmasinin, kiltiirel zenginlik avantaji saglamasinin yani
sira ayni zamanda (ilkemizin tanitimina da katki saglamasi.

. Universitemizin, sehrin ekonomisine ve sosyo- kiiltiirel yapisina olumlu katki sagliyor olmasi.

. Bahar etkinliklerinin her yil diizenli olarak yapiimasi ve cesitli sanatcilarin katilimlarinin saglanmasi.

. Orta Ogretim kurumlari ile ortak etkinlik potansiyelinin yiiksek olmasi.

. Universite siavina giren dgrencilere yonelik ulusal kanallardaki tanitim programlarinda yer alinmasi.

. Bayburt Universitesi Kalkindirma Vakfi'nin 6grencilere burs destedi vermesi.

. Toplumsal konularla ilgili egitim ve bilgilendirme toplantilarinin, konferans ve seminerlerin giinden giine artiyor
olmasi.

. Universitenin toplumla yakinlasmasi ve kaynasmasini saglayacak kiiltiirel ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
artiyor olmasi.

. Uygulama oteli basta olmak iizere uygulama alanlarinda (Uygulamali Bilimler Fakiiltesi icin tam otomatik kontrolli

sera) ogrencilerin uygulamali olarak egitim gdrebilmesi ve misafirlerin konaklama imkaninin olmasi.
. Ogrenciler icin kapali spor tesislerinin bulunmasi ve cesitli sportif etkinliklerin gerceklesmesi.
n . Kampus alaninin modern bir yapida olmasi.
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B-Zayif yonler

. Akademik ve idari personeli bir araya getiren kiiltirel ve sosyal etkinliklerin yapilmasina ragmen yeterli ilginin
olmamasi.

. Yabana uyruklu ogrencilere yonelik tanitim faaliyetlerinin yeterli olmayisi ve faaliyet sayisinin artirimasi
gerekliligi.

. Ogrenci kuliiplerinin ve ogrenci temsilcilerinin, faaliyetlerini siirdiirebilecekleri kendilerine ait mekanlarinin
olmayisl.

. Spor faaliyetlerinin yapildigi alanlarin genellikle boliim 6grencileri tarafindan kullaniimasi nedeniyle personel ve
diger ogrencilerin kullaniminin kisrth olmasi.

C-Firsatlar

Bayburt halkinin iiniversite ile ilgili olumlu bakig aisina sahip olmasi ve iiniversiteyi yavas yavas sahiplenmesi.
Bdlgede yer alan iiniversiteler ile is birligi yapiliyor olmasi.

Universitemizin hayirseverler tarafindan desteklenmeye baslanmasi.

YOK'iin benimsemis oldugu kalite yonetim sistemi politikasi ile iiniversiteler arasinda standarttin saglanacak

Universitemizde organik sebze ve meyve iireticiligine baglanmig olmasi.
YOK'iin misyon farklilagmast ile ilgili olumlu bakis agisina sahip olmasi.
Universitemizin konukevinin olmasl.
YOK'iin arastirma, egjitim, ihtisas vb. alanlarda iiniversitelerin farklilasmasina olumlu bakmasi.
YOK'iin yeni béliim agilmasi taleplerinde iiniversite doluluk oranlarini dikkate almasinin kaynak israfini 6nlemesi.
AB uyum yasalarinda kamu iiniversitelerinin mali ve idari ozerkliklerinin saglanmasina yonelik hikiimlerin
mevcudiyeti.
. Egitim kurumlarina bagis yapan igletmelerin vergi avantajlarina sahip olmasi.
. Yerel yonetimlerin Giniversitelerle is birligi yapmaya yonelik talep ve egiliminin artmakta olmasi.

D-Tehditler

Tasarruf tedbirlerinden dolayi tniversitelere tahsis edilen yatinim biitcelerinin sinirlandinimasi.

Mezunlann iiniversiteye yeterince bagli olmamasi.

Bolgede sanayi yatinmlarinin yeterli diizeyde olmamasi.

Bayburt'un sosyo- ekonomik olanaklarinin yetersiz olmasi.

Dijitallesen diinyada tiim bilgi ve hizmetlerin dijital ortamlarda sunulmasi sebebiyle siber saldirilarin olma
olasilig.
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4- Arastirma, Damigmanlik, Yayin ve Bilimsel Organizasyon Faaliyetleri
A-Giiclii Yonler

Yiiksek lisans ve doktora programlarina talebin fazla olmasi.

Ogrendi ile dgretim dyesi iliskisinin iyi olmasi ve grencilerin akademisyenlere cesitli iletisim kanallan ile
ulagabilmesi.

Bilimsel arastirmalari tegvik eden Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) biriminin etkin olarak calismasi ve verilen
desteklerin cesitli olmasl.

B- Zayif Yonler

Arastirmalar igin Gniversite disi fon kullanma oranlarinin diisiik olmasi.

Akreditasyon ve Miihendislik Egitim Programlan Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) calismalarinin
heniiz istenilen seviyeye ulasmamis olmasi.

Doner sermaye isletmesinin kaynaklarinin sinirli olmasi.

AR — GE calismalarinin olugturulmasinda ve yiiriitilmesinde Bayburt ilinde Organize Sanayi Bolgesi olmamasindan
dolayr yapisal iliskilerin kurulamamasi.

Bazi boliimlerde on lisans, lisans ve lisansiistii ders yiikiiniin fazla olmasindan dolayi 6gretim Gyelerinin bilimsel
arastirmalara yeterli zaman ayiramamasi.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitcesinin yeterli olmayisl.

Alaninda uzmanlagmis kisilerin katiimi ile yapilan bilimsel etkinliklere 6grenci ilgisinin diisiik kalmasi.

Bilgi islem alaninda yetkin personel sayisinin yeterli olmamasi.

C-Firsatlar

YOK'iin 100/2000 burslari gibi burs programlarinin var olmasi.

Merkezi yonetimin kaynak tahsisinde yeni tiniversitelere oncelik saglamasi.

Teknolojide yasanan gelismelere bagli olarak bilgiye erisimin kolaylagmasi.

Bayburt’un tanm ve hayvanalik alaninda avantajli konumda yer almasi.

Dijital diinyaya uyum saglayacak ve ilkemize onciiliik edecek ¢esitli (Egitimde, Yonetim ve Bilisimde vb. alanlarda)
dijital siireclerin tanimlanmasi ve isleme alinmasi.

Ulkemizin 11. Kalkinma Plani ve TUBITAK 2023 Vizyonu 1siginda 6nceledigi alanlarda cesitli Bakanlik (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhidi, Tarim, Orman ve Hayvancilik Bakanhgi vb.) desteklerinin baglamasi

Sanayi Kuruluglaninin iiniversiteler ile ortak calisma yapma egilimlerinin artmasi.

Kamu Kuruluslan, AB, Sivil Toplum Kuruluglari vb. fon kaynaklarindan yararlanma imkaninin varligi.
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Tablo 12: BAYU SP ile Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan Arasindaki Uyum Analizi

BM Siirdiiriilebilir Stratejik Planda BM ile Stratejik Planda Stratejik Planda BM ile
Kalkinma Amaglari Uyumlu Amaglar BM ile Uyumlu Hedefler = Uyumlu Performans
Gostergeleri
1. Yoksulluga Son Hedef 2.1 P.G.2.14P.G.2.15
Hedef 3.1 P.G.3.1.1
2. Achiga Son Hedef 3.1 P.G3.1.3P.G3.2.1
Hedef 3. 2 P.G3.22P.G3.23
P.G3.24P.G3.25
3. Saghkh ve Kaliteli Yasam Hedef 2.2 P.G.22.1P.G.222
Hedef 3.1 P.G.223P.G.2.24
Hedef 4.1 P.G.3.1.1P.G.3.13
Hedef 4.2 P.G.41.1P.G. 4.12
P.G.4.13P.G. 4.14
P.G.4.15P.G4.2.1
4. Nitelikli Egitim Hedef 1.1 P.G.1.1.1P.G. 1.1.2
Hedef 1.2 P.G.1.1.3P.G. 1.14
Hedef 1.3 P.G.13.1P.G. 1.32
Hedef 1.4 P.G.133P.G. 134
Hedef 2.3 P.G.135P.G. 14.1
Hedef 4.2 P.G.1.42P.G. 143
Hedef 5.1 P.G.1.44P.G. 145
P.G.2.1.1P.G.2.1.2
P.G.2.13P.G.5.1.1
P.G.5.13P.G.5.15
5. Cinsiyet Esitligi Hedef 2.1 P.G.2.13P.G.2.14
Hedef 3.1 P.G3.1.1P.G3.1.3
P.G3.1.4
6. Temiz Su ve Sanitasyon Hedef 3.2 P.G.32.1P.G. 325

7. Erisilebilir ve Temiz Enerji Hedef 3.2 P.G.322P.G.3.23
P.G.3.2.5

8. insana Yakisir s ve Hedef 2.1 P.G.2.13

Ekonomik Biiyiime Hedef2.3
9. Sanayi, Yenilikcilik ve Hedef 1.2 P.G.1.2.1P.G. 1.2.2
Altyap1 Hedef 2.1 P.G.123P.G. 1.24
Hedef 2.3 P.G.125P.G.2.1.3
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Amag 4 Hedef 3.1 P.G.2.14P.G.2.1.5
Amag 5 Hedef 4.2 P.G.3.1.3P.G. 424
Hedef 5.1 P.G.5.1.1P.G.5.1.2
Hedef 5.2 P.G.5.13P.G.5.14

P.G.5.1.5P.G.5.2.1
P.G.522P.G.5.23
P.G.524PG.525

10. Esitsizliklerin Azaltilmasi Amag 2 Hedef 2.1 P.G.2.14P.G.2.1.5
Amag 3 Hedef 3.1 P.G.3.14P.G.4.3.1
Amag 4 Hedef 4.3 P.G.432P.G.433
P.G.434P.G. 435
11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Amag 2 Hedef 2.1 P.G.2.14P.G.2.1.5
Topluluklar Amag 3 Hedef 2.2 P.G.3.1.3P.G.3.2.1
Hedef 3.1 P.G.3.2.2
Hedef 3.2
12. Sorumlu Uretim ve Amag 2 Hedef 2.2 P.G.2.1.1P.G.2.1.2
Tiiketim Amag 3 Hedef 2.1 P.G2.1.5P.G.3.2.1
Hedef 3.2 P.G.3.22P.G.3.23
P.G.324P.G.325
13. iklim Eylemi Amag 3 Hedef 3.2 P.G.3.24P.G.3.2.5
14. Sudaki Yasam Amag 3 Hedef 3.2 P.G.32.1P.G.3.25
15. Karasal Yasam Amag 3 Hedef 3.2 P.G.32.1P.G.3.24
P.G.3.25
16. Baris, Adalet ve Giiclii Amag 1 Hedef 1.3 P.G.13.1P.G. 132
Kurumlar Amag 4 Hedef 4.1 P.G.133PG. 134
Amag 5 Hedef 4.2 P.G.13.5P.G.4.1.1
Hedef 4.3 P.G.412P.G.4.13
Hedef 4.4 P.G.4.14P.G.4.15
Hedef 5.1 P.G.42.1P.G. 422
Hedef 5.2 P.G.423P.G. 424

P.G.425P.G.43.1
P.G.432P.G. 433
P.G.434P.G. 435
P.G.43.1P.G. 432
P.G.433P.G. 434
P.G.435P. G515
P.G5.25.P.G5.55

17. Amagclar i¢in Ortakhklar Amag 2 Hedef 2.1 P.G.2.14P.G.2.3.1
Amag 3 Hedef 2.3 P.G.232P.G.233
Amag 4 Hedef 3.1 P.G.3.1.1P.G.3.23

*2022-2026 Stratejik Planinin 2024-2026 yillarini kapsayan bdliimii 2023 yilinda giincellenmistir.
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04.GELECEGE BAKIS
Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve ilkeler
Misyonumuz:

Bolgemiz ve iilkemiz kalkinmasina katki saglamak amaciyla, arastirmaci, katilima, yerel ve evrensel degerleri benimseyen
yetkin bireyler yetistirmek, topluma ve bilim diinyasina deger katacak calismalar yapmak.

Vizyonumuz:

Yenilikgi ve kaliteli egitim anlayisiyla, topluma ve bilime katki saglayan, sosyo-ekonomik anlamda bdlgenin gelisimine yol
gosteren, ulusal ve uluslararasi dlcekte tercih edilen bir tiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz:

Bilimsellik ve aragtirma odaklilik,
Yenilikgilik,

Etik, kiiltiirel ve evrensel degerlere baglilik,
Kalite ve

Ogrenci odakliliktrr.

05. FARKLILASMA STRATEJILERI

Universitemiz farklilasma stratejisinin belirlenmesinde ilk olarak iist yonetime akademik faaliyetler analizi ve yiiksekogretim
sektori analizi bilgilerini iceren durum analizi bulgulan sunmustur. Bunun iizerine iist yonetim farklilasma stratejisine
iliskin perspektifi vermistir. Ust yonetimden perspekifi alan Strateji Gelistirme Kurulu, aynntili calismalarin yapilmasi icin
Stratejik Planlama Ekibini gorevlendirmistir. Stratejik Planlama Ekibi, beyin firtinasi yontemini kullanmis ve iist yonetimin
perspektifi dogrultusunda farklilagma stratejisini {ist ynetimin onayina sunmustur. Ust yonetim tarafindan onaylanan
farklilasma stratejisi tercihleri asagida belirtilmistir.

05.1 KONUM TERCIHI

Bayburt Universitesi, bulundugu ilde tek iiniversite olmasi nedeniyle egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet
islevlerinin hemen hepsini nitelikli bir sekilde yerine getirmeye cabalarken konum tercihini agirlikl olarak egitim odakh
olmanin yanisra topluma katma deger saglayacak bir tniversite olarak belirlemektedir.

Bayburt Universitesinin yakin bir ge¢mise sahip olmasi, kendi alaninda her biri yetkin, donanimli ve taninir 6gretim elemani
kadrosunu biinyesinde barindirmasl, saygin, ok disiplinli ve nadir lisans ve lisansstii diploma programlarinin varlig, yurt
ici ve yurt digi egitim ve dgretim is birligi imkanlarinin mevcudiyeti onun egitim alaninda Tiirkiye'de ve diinyada on plana
gkmasini saglamistir. Bayburt Universitesi 2022-2026 yillan arasinda konum tercihini dijitallesme siirecine Gnem vererek
organik tarim alaninda arastirma odakli ve yasam boyu egitim anlayiginda yogunlastirma kararn almistir.
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Bayburt Universitesinin arastirma odaklt bir konum tercihinde bulunmasinin pek cok nedeni bulunmaktadir. Bunlar arasinda
en fazla one ¢ikanlar asagidaki gibidir:

2017-2021 Stratejik Plan’'nda arastirma ve gelistirmeye yonelik belirlenen hedeflerin gereklestirilmesi icin yogun
bir caba sarf edilmis olmasi ve bu ¢abanin sonucunda arastirma alaninda ulusal ve uluslararasi siralama sistemlerine gore
Turkiye'nin Gniversiteleri arasinda yiikselen bir ivme gostermesi,

Universite yonetiminin siirdiiriilebilir basari icin “Siire¢ Yonetim Modelini"ni benimsemesi, kendini daha iyiye
tasimak icin etkili bir kalite yonetim sistemi olusturmasi ve TSE ile yapilan protokol ve is birligi ile 1S0 9001 Kalite Yonetim
Sistemi kurulmasi siireci kapsaminda yogun ¢alismalar gerceklestirmesi,

BAP kapsaminda iiretilen projelerin disinda TUBITAK, Avrupa Birligi, SANTEZ gibi dis kaynakli projelerin yapilmasi
ve yillar icerisinde kabul edilen proje sayisinin dnemli oranda artig gostermesi ve bu hedeflerin kontroliiniin yillik faaliyet
raporlaniyla saglaniyor olmasi,

Bayburt Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi'nde son yillarda gerceklestirilen somut kazanimlar ile iniversitenin
idari ve akademik siireclerine iliskin faaliyetlerin yonetilmesi, verilerin toplanmasl, analiz edilmesi ve raporlanmasi, bilgi
yonetim sistemlerine sahip olunmasi ve bu sistemlerin biitiinlestirilmesi icin calismalarin devam ettiriliyor olmasi,

Paydaslariyla iliskilerine 6nem vererek yaptigi calismalar ve projeler aracihdiyla toplumla olan iligkilerini
gelistirmesi,

Kurum biinyesinde bulunan kiitiiphaneler, laboratuvarlar gibi cesitli alanlarini halka acarak Universite imkanlarini
bdlge halkina sunmasi ve Arastirma-Uygulama Merkezleri araciligiyla yaptidi egitim, danismanlik vb. etkinlik ve iirtinlerle
arastirma faaliyetlerini desteklemesi,

Kullanilan internet teknolojileri ile dgrenci odakli 6grenme ve kalite iyilestirme siire¢lerinde acik bir yapinin
mevcut olmasi,

Yiiksekogretim Kuruluun Ozel Misyon olarak belirledigi Dijital Déniisiim kapsamindaki 8 iiniversite arasinda yer
alan Bayburt Universitesinin secilmis olmasl.

05.2 BASARI BOLGESI TERCIHI

Yenilikgi ve kaliteli egitim anlayisiyla, topluma ve bilime katki saglayan, sosyo-ekonomik anlamda bolgenin gelisimine yol
gosteren, ulusal ve uluslararasi dlcekte tercih edilen bir Giniversite olmak.

Bayburt Universitesi Siirdiiriilebilir Tanm (Organik Tarim), Dijital Universite alanlarindaki basanisini artirmakla birlikte
arastirma lniversitesi odaginda bir bagari bolgesi tercihinde bulunmustur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlii Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayan
on ikinci kalkinma planinda “Kiiresel Egilimler ve Tiirkiye Etkilesimi” bashigr altinda 6.-29.-80.-81.-82.-103. gibi bircok
maddede “Tarim ve siirdiiriilebilir tanm” konulan yer almaktadir. YOK 100/2000 dncelikli alanlar arasinda “Siirdiiriilebilir
Tanm”baghdi da basari bdlgesi tercihlerinde etkili olmaktadir.

Universiteler arasinda tarim ve hayvancilik ile ilgili alanlar bulunmasina karsin “Organik Tarim ya da Siirdiiriilebilir Tarm
konusunda ihtisaslasma heniiz olmamistir.

Universitemiz “Organik Tanm Isletmeciligi” alaninda; lisans, yiiksek lisans ve doktora programlan aktif egitime devam
ederken, 6n lisans diizeyinde “Tibbi ve Aromatik Bitkiler” ve “Bitkisel ve Hayvansal Uretim“ programlan da egitim vermeye
hazirlanmaktadir.
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Yiiksekogretim Kurulunun Ozel Misyon olarak belirledigi Dijital Doniisiim kapsamindaki 8 iiniversite arasinda yer alan
Bayburt Universitesinin secilmis olmasi nedeniyle Bayburt Universitesi dijital iiniversitesi olma tercihini esas alarak
kendisiyle ayni konum tercihini yapmis olan iiniversitelerden asagidaki hususlarda farklilasmaya gitmistir:

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlgi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayan
on ikinci kalkinma planinda “Degjisen Teknoloji, Uretim Yapisi ve Hizmet Sunum Bicimleri” bashgi altinda 24.-26.-27.-31.-
32.-47. gibi bircok maddede “Dijitallesme” konulan yer almaktadir. YOK 100/2000 dncelikli alanlar arasinda “Egjitimde
Dijitallesme” baghd1 da konum tercihlerinde etkili olmaktadir. Universiteler arasinda heniiz “ Dijitallesme” konusunda
ihtisaslasmaya rastlanmamistir. Bu kapsamda, 2022-2026 SP donemi itibariyle tiim yonetim ve akademik personelin
Dijital Okuryazarlik belgesi alinabilmesi icin Anadolu Universitesi tarafindan yiiriitiilen online egitimler sonrasi sertifika
edinilmeleri saglanarak siirece entegrasyon saglanmigtir.

Organik Tarim Aragtirma Alanlan

Bayburt Universitesi sahip oldugu tiim akademik alan ve programlarda farklilasmaya, rekabet iistiinliigii saglamaya, ulusal
ve uluslararasi bilimsel faaliyetlerde onciilik yapmaya devam etme amacina ve bakis agisina sahiptir. Bununla birlikte,
konum tercihinin arastirma odakllik iizerine yogunlastiriimasl, iilke ve bélge ihtiyaclarini 6n plana alan bazi arastirma
alanlaninin dnceliklendirilmesini gerekli kilmistir. Bu cercevede arastirma altyapisina ve gelenegine uygunluklar agisindan
Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde “Organik Tarnim Isletmeciligi” alaninda; lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlari aktif egitime devam etmektedir. Ayrica, on lisans diizeyinde “Tibbi ve Aromatik Bitkiler” ve “Bitkisel ve
Hayvansal Uretim” programlari da egitim vermeye hazirlanmaktadir. Boylece, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi onciiliigiinde

on plana ¢ikan akademik birimler olacaktir.

Universitemizin, organik tanim faaliyetlerine uygun alt yapi, donanim ve yetismis uzman personeli bulunmaktadir. Bayburt
Universitesi organik tanmdaki iiriin cesitliliginin artinimasina yonelik deneme alanlari, Bayburt Universitesine ait sera
uygulama alaninda iirin denemelerinin yani sira Gida Tanm ve Hayvanalik Uygulama ve Arastirma Merkezi ait organik
tavukguluk yoninde arastirmalar devam etmektedir.

On ikinci kalkinma planinda “Oncelikli Gelisme Alanlan” baghgi altinda tanim politikalan alt bashgr icerisinde yer alan
madde 408.7 arialik konusunda, madde 416.2 aragtirma enstitiilerinde hayvan ve bitki 1slahi onceliginde tiniversite ve ozel
sektorlerin desteklenecegi ifade edilmektedir. Bu iki madde dogrultusunda, iiniversitemizin 2017-2021 stratejik planinda
Bayburt ve cevresindeki ari irki soyunun korunmasi, cogaltilmasi ve islah edilmesi amaciyla kurulan “ Ancilik Gelistirme,
Uygulama ve Arastirma Merkezi “nin faaliyetlerini, kalkinma planinin “ 418.1 maddesi: Yayim ve sertifika programlar
ile tanmsal becerinin gelistiriimesine yonelik kurslar diizenlenmesi” ile desteklemesi hem basari bolgesi hem de deger
sunumu tercihlerinde dne ¢lkmasina olanak saglayacak hayvancilik iretim alanlarindan birisi de analik yer almaktadir.
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05.3 DEGER SUNUMU TERCiHi

Tablo 13: Deger Sunumu Belirleme

FAKTORLER TERCIHLER YENILIiK

Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projeleri

Oncelikli Alanlarda Bilimsel Proje Destekleri

Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik Lisansiistii Programlar

Q1 Etki Faktorli Yaymlar

Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarimin Ticarilesmesi

Arastirma Merkezleriyle Ortaklasa Gergeklestirilen Patent ve Diger Ticari Uriinler

Universite Sanayi Is Birligi Kapsaminda Uluslararas1 Projeler

Temel Bilimler Alaninin Gelistirilmesi

Kalite Belgelendirme Caligmalari

Uzaktan Egitim Yo6ntemleri

Kurum Dis1 Ortak Katilimlt Arastirma Projeleri

Paydaslarin Katkilariyla Olusturulan Program ve Miifredatlar

On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayist

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

<) 20 2 <21 2] 21 2] 2|

Arastirma Merkezleri ve Akredite Edilmis Laboratuvarlar

Uluslararasi Kurumsal Itibar Yonetimi Calismalart

Uluslararas1 Universitelerle Is Birligi

Bilgi Yonetimi Sistemi Calismalar

Arastirma Kiiltiirii Yayginlastirilmasi Caligsmalart

Universite Dist Fonlama Kaynaklart

05.4 TEMEL YETKiNLiK TERCIHi

Bayburt Universitesi tercih etmis oldugu konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihleriyle orantili bir sekilde temel
yetkinlik tercihlerini yapmig ve zaman icerisinde bu tercihe uygun uzmanlasmayi saglamaya baslamistir. Bu cercevede
Bayburt Universitesi'in temel yetkinlik tercihleri asagidaki gibidir:

Aragtirma Odakh Kiiltiir Yapis:

Arastirma kiiltirtiniin yerlestirilmesi ve arastirmaci potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla yapilan calismalar Akademik
Yiikseltilme ve Atama Yonergesi 'nin 2016 yilinda yeniden diizenlenmesiyle baglamistir.

Ozellikle sosyal bilimler alaninda heniiz yeterli gériinmeyen arastirma odakl calisma kiiltiiriiniin yayginlastinlmasi adina
ortak calisma alanlarina konu olacak boliimlerin diizenli kiime toplantilar gerceklestirilmesine ve bu kiime toplantilarinda
hangi bolimlerin hangi alt alanlarda uzmanlagma saglayacagina iliskin tartismalar yapilmasina karar verilmistir. Sosyal
ve Beseri Bilimler, Fen ve Saglik Bilimleri alanlarinin tamaminda arastirma odakli kiiltiir yapisinin gelistiriimesine yonelik
sistematik bir bicimde bilimsel toplanti ve calistaylarin diizenlenmesine ve bilimsel faaliyetlerde alinacak olan kararlara
uygun hareket edilmesine karar verilmistir.
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06. STRATEJI GELiSTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI iLE STRATEJi BELIRLEME

Bayburt Universitesi, 2022-2026 Stratejik Plan'nda strateji gelistirme siirecini Universitenin tiim birimlerinin
dahil oldugu genis katiim saglanmigtir. Bu cercevede iist yonetici baskanhidinda, tim fakiiltelerin dekan ve
yardimalan, enstiti midir ve yardimalan, yiiksekokul midir ve yardimalar, meslek yiiksekokulu miidiir ve
yardimalari, tiim daire bagkanlari, merkez ve diger tim birimlerin yoneticileri ile toplantilar diizenlenmistir.

Bayburt Universitesinin misyon, vizyonu ve iist yonetimin perspektifi dogrultusunda bes ana amaca yonelik
olarak komisyonlar olusturulmustur. Bu ana amaglarin temalari; kurumsal kapasitenin artinlmasi, egitim ogretim
faaliyetlerinin iyilestirilmesi, arastirma gelistirme ve bilimsel calismalanin giiclendirilmesi, toplumsal katki ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gelistirilmesi ve girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesinin artinlmasi olarak tespit
edilmistir. Bu bes ana temaya iliskin olusturulan komisyonlarda gorevli kisilerin tespit edilmesinde tamamen
objektif davranilarak yoneticilerin sahip olduklan bilgi, beceri ve tecriibeleri goz oniinde tutulmustur.

Hedefler olusturulurken, tim katiimalarin olusturulacak hedefler iizerindeki beklentileri maddeler halinde
listelenip, etkilesimli bir tartisma baglatilmistir. Belirlenmis hedeflerde net olmayan hususular ilgili itirazlar
dogrultusunda bilgilendirmeler yapilmistir.

Bayburt Universitesi 2022-2026 Stratejik Planin 2023 yili giincelleme calismalari cercevesinde 5 amag, 15 hedef
ve 70 performans gostergesi belirlemistir. Hedef kartlan icerisinde belirtilen plan donemi baglangi¢ degerleri
2023 yilinda giincelleme yapildigi icin performans gostergeleri degisikliginden dolay baslangig verileri olarak
2023 yil alinmgtir.
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Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

*2023 YILINDA GUNCELLENEN HEDEFLER DOGRULTUSUNDA REVIZE EDILMISTIR.

S: SORUMLU BiRiM
i: i$ BIRLIG
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06.1 BAYU- HEDEF KARTLARI

Yukanida ifade edilen amag, hedef ve performans gostergelerini iceren hedef kartlari asagidaki gibidir. Hedef
Kartlar 2023 yilinda giincellenmistir.

Hedef Karti: 1

AMAC

Al: Egitim-Ogretimde yenilikgi/yaratici yaklagimlarla zenginlestirerek niteligi, rekabet
giiciinii ve basarisim artirmak

HEDEF

H 1: Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi

Sorumlu Birim

Rektorliik

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
Teknoloji Transfer Ofisi
Akademik Birimler

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

izleme
Sikhg

LYl
(2022)

2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l
(2023) | (2024) | (2025)

5.Y1l
(2026)

Baslangic
Degeri

Raporlama
Sikhg

P.G.1 SCI, SCI-
expanded, SSCI,
ESCI ve AHCI’de
taranan dergilerdeki
yayin sayisi

25 - - 136 180 190 200 6 ay 6 ay

P.G.2 SCI, SCI-
expanded, SSCI,
ESCI ve AHCI’de
taranan dergiler
digindaki uluslararasi
indeksler ve TR-dizin
tarafindan taranan
dergilerdeki yayin
sayisi

25 - - 240 400 420 440 6 ay 6 ay

P.G.3SCI, SCI-
expanded, SSCI,
ESCI ve AHCI’de
taranan dergilerdeki
yayinlarda atif sayisi

25 - - 740 1.236 1.271 1.309 6 ay 6 ay

P.G..4 SCI, SCI-
expanded, SSCI,
ESCI ve AHCI’de
taranan dergiler
disindaki uluslararasi
indeksler ve TR-dizin
tarafindan taranan
dergilerdeki
yayinlarda atif sayisi

974 1.023 1.153 1.283 6 ay 6 ay

*Gerekli arastirma altyapisinin olusturulamamasi

Kriterleri

Riskler . . .
* Akademik personelin motivasyon diisiikligi
#2024 yil1 itibari ile “Bayburt Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Faaliyetler Yonergesi” yiiriirliige girecektir
*Uluslararas1 veri tabani sayisi artirilacaktir
Maliyet Tahmini 5.092.000 TL
*Uluslararasi etki degeri yiiksek yayin sayisinin beklenilen diizeyde olmamasi
Tespitler *Universitemiz akademik personelinin yayinlarmna yapilan atif sayismin istenilen
diizeyde olmamasi
ihtiyaglar *(diil yonergemizin ihtiyag halinde giincellenmesi
Performans

*Yayin sayisl, atif sayisi, proje sayisi, ikili i birligi sayisi




BAYBURT UNIVERSITESI (BAYD)

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME)

Hedef Karti: 2

Al: Egitim-Ogretimde yenilikci/yaratict yaklasimlarla zenginlestirerek niteligi, rekabet
giiciinii ve basarisin1 artirmak

H2: AR-GE ve bilimsel proje sayisini arttirma

Rektorliik

Akademik ve idari Birimler

20 0

*Projelerin ilgili ¢agrilarin yeterli diizeyde duyurularinin yapilamamasi
*Bolge genelinde sanayi kuruluslarinin az olmast

*KUSI vb. kuruluslar ile is birliklerinin yeterli diizeyde olmamas1

*Multi-disiplinler ¢aligmalarin desteklenmesi 6ncelikli olacaktir
*Bolgesel, ulusal ve uluslararasi akademik is birlikleri artirilacaktir
*Proje ¢agrilarina iliskin etkin bilgilendirmeler yapilacaktir

2.500.000 TL

*Kurum dis1 fonlanan proje sayisinin azlig1

* Akademik personelin proje yazma egitimlerinin artirilmast
*KUSI v.b. kuruluslar ile is birliklerinin artiriimasi

*Proje ve is birligi sayist




BAYBURT UNIVERSITESI (BAYD)

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME)

Hedef Karti: 3

Al: Egitim-Ogretimde yenilik¢i/yaratic1 yaklasimlarla zenginlestirerek niteligi, rekabet giiciinii

¢ ve basarisim1 artirmak

HEDEF H3: Akademik, Idari Personel ve 6grencilerin Nicelik ve Nitelik Agisindan Tyilestirilmesi

Sorumlu Birim Rektorlitk

is birligi
Yapilacak Akademik ve Idari Birimler
Birimler

Performans LE TS Baslangic 1.Y1l 2.1l 3.1l 4.Y1l 5.1l izleme | Raporlama

Gistergeleri E(f,'/“)s‘ Degeri | (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhgx |  Sikhg
(1]

P.G.1Universitede
gerceklestirilen
bilimsel etkinlik
sayis1

P.G.2 BAP proje
destek miktari 20 - - 488.000 | 857.000 | 1.048.000 | 6.187.000 6 ay 6 ay
(TL)

P.G.3 Universite
personelinin ve
ogrencilerinin
katilim sagladigi
bilimsel etkinlik
sayis1

P.G.4 Universite
personelinin ve
ogrencilerinin
gelisimine yonelik
kurs, seminer,
egitim vb sayist
P.GS5
Akreditasyon
calismast 20 - - 0 1 1 2 6 ay 6 ay
baglatilan birim
sayis1

20 - - 8 15 16 18 6ay 6ay

20 - - 8 15 16 18 6ay 6ay

20 - - 21 27 33 39 6ay 6ay

Riskler *Etkinliklerin katilim desteginin yetersiz olmasi

Faaliyetler *Universite personelinin ve dgrencilerinin projelere ve bilimsel etkinliklere katilim1 tesvik edilecektir

Maliyet

Tahmini 15.000.000

Tespitler *Bilimsel arastirmalara ve ¢alismalara verilen destek miktari istenilen diizeyde degildir

ihtiyaclar *TekMer kurulmasi

Performans

Kriterleri Bilimsel etkinlik, kurs, seminer ve akreditasyonu baslatilan birim sayis1




BAYBURT UNIVERSITESI (BAYD)

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME)

Hedef Karti: 4

Al: Egitim-Ogretimde yenilik¢i/yaratici yaklasimlarla zenginlestirerek niteligi, rekabet
giiciinii ve basarisim artirmak

H4: Lisansiistii programlarin nitelik ve niceligini artirmak

Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig1

Lisansiistli Egitim Enstitiisii

20 6 ay

20 6 ay

20 6 ay

20 65 110 120 135 6 ay

* Akademik personelin ders yogunlugu nedeniyle yeni program agmakta isteksizligi

*Lisansiistii egitim programlarinin sayisi artirilacaktir

400.000.000 TL

*Lisansiistii programlarin agilmast i¢in gerekli akademik insan kaynagi sayisi yetersiz
olmas1

*Disiplinler arasi lisansiistil program sayisinin yetersizdir
*Lisansiistii programlardan mezun sayisinin istenilen seviyede olmamasi

*Lisansiistli program sayist artirtimal

*Mezun, 6grenci, program ve yayin sayist




Hedef Karti: 5

BAYBURT UNIVERSIT

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME) )

A2: Universitedeki bilgi birikimi ve aragtirma potansiyeli 1s131nda, mevcut girisimcilik ve

AMAC yenilikeilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, etkinliginin artirilmasi
HEDEF H1: Girisimcilik faaliyetlerinin benimsetilmesi ve uygulanmasinin saglanmasi
Sorumlu Birim Rektorlik
is birligi
Yapilacak Akademik Birimler
Birimler
Hedefe 5
Performans Etkisi Baslangic | 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l | Izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhg: Sikhig1
()
P.G.1 Bagvurulan
patent, faydali model,
cografi isaret veya 20 - - 6 7 8 9 6 ay 6 ay
tasarim sayisi
P.G.2 Sonuglanan
patent, faydali model,
cografi isaret veya 20 - - 3 4 5 6 6 ay 6 ay
tasarim sayisi
P.G.3 Girisimcilik
temali ders ve
ctkinliklere katilan 20 - - 100 125 150 175 6 ay 6 ay
ogrenci sayist
P.G.4 Bolgesel
sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik BAP’a sunulan 20 - - 3 8 10 15 6 ay 6 ay
proje sayist
P.G.5 Bolgesel
sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik sunulan
Kalkinma Ajanslari,
TUBITAK, Kirsal 20 - - 0 1 1 2 6 ay 6 ay
Kalkinma Ajansi vb
kurumlara sunulan proje
say1s1
*Ogretim elemanlarinin 6grencileri istenilen diizeyde tesvik etmemesi
*Universite personeli ve Ogrencilerde girisimcilik konusunda yeterince farkindalik diizeyinin
Riskler olusmamast
*Universite personeli ve dgrencilerin patent, faydali model, cografi isaret, tasarim siirecleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamasi
*Patent, faydali model, tasarim, cografi isaret basvuru ve degerlendirme siiregleri hakkinda
Faaliyetler universite personeli ve 6grencileri bilgilendirilecektir.
*Universite personeli ve dgrencilere girisimcilik konusunda egitimler verilecektir
Maliyet Tahmini 10.000.000 TL
*Universitede girisimcilik ile ilgili faaliyet ve proje sayisi azdir.
Tespitler *Universite personeli ve 6grencilerin patent, faydali model, cografi isaret ve tasarim
bagvuru ve degerlendirme siiregleri hakkinda bilgi diizeyi yetersizdir
*Girisimeilik kiiltiiriiniin  ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik calismalar
ihtiyaclar yap qmah, e L
*Universite personeli ve dgrencilerinin patent, faydali model, cografi isaret ve tasarim
basvuru ve degerlendirme siiregleri hakkinda bilgi diizeyi gelistirilmeli
Performans

Kriterleri

*Faydali model, cografi isaret, tasarim say1st




Hedef Karti: 6

BAYBURT UNIVERSITESI (BAYD)

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME)

A2: Universitedeki bilgi birikimi ve arastirma potansiyeli 113inda, mevcut girisimcilik ve
yenilikeilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi, etkinliginin artirilmasi

H 2: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Akademik ve idari Birimler

*Etkinliklerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli maliyetin karsilanamamasi

*Ogrenci topluluklarmm sayisi, cesitliligi ve iiye says1 ile etkinliginin artirilmasi tesvik edilecektir

40.000.000

*QOgrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine ydnelik etkinlik sayis1 yetersizdir

*(Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda se¢meli ders havuzlarindaki ders
sayisinin artirtlmasi

*Sosyal donati sayilarmin artirilmast

*(grenci topluluk, iiye, yillik etkinlik say1si




Hedef Karti: 7

BAYBURT UNIVERSITESI (BAYD)

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME)

A2: Universitedeki bilgi birikimi ve arastirma potansiyeli 1131nda, mevcut girisimcilik ve
yenilikeilik Kiiltiiriiniin gelistirilmesi, etkinliginin artirilmasi

H3: Ulusal ve uluslararast is birlikleriyle gelistirilen bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak

Rektorliik

Akademik ve idari Birimler

6 ay

6 ay

* Akademik personel ile is birlik¢i kurumlar arasinda yeterli etkilesimin saglanamamasi

*Dis paydaslarla olasi is birlikleri konusunda ilgili birimlerin, koordinatérliiklerin, komisyonlarm
ve arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligi artirilacaktir

4.000.000 TL

*Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan is birliklerinin yetersizligi

* Akademisyenlerin uzmanlik alanlarinda paydaslar ile iletisiminin artmasi saglanmali
*Ulusal ve uluslararasi ortak ¢alisma gruplarmin tesvik edilmesi

*Yayin, proje ve etkinlik sayist




BAYBURT UNIVERSITESI (BAYD)

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME)

Hedef Karti: 8

A3: Toplumun Kkalkinmasim desteklemek amaciyla sektoriin oncelikli ihtiyaclarim
karsilayacak is birligi ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artirilmasi

H 1: Bolge halkinin ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerin sayisini artirmak

Rektorliik

Akademik ve Idari Birimler
Teknoloji ve Transfer Ofisi

25

25

25 7 8 9 10

*Universite disinda agilan sertifika ve mesleki kurs merkezlerinin gesitliligi

*Egitimlere katilacak paydas sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

*Insan kaynaklarinin niteliginin artirilmasina yonelik egitim calismalarmin yapilmasi

*Bolge halkina bagimlilik, insana yonelik siddet, ¢ocuk sagligi, AIDS vb. konularda egitim
verilmesi.

*Bireylerin ¢evre bilincini arttiran faaliyetler ile diger sorumluluk projeleri, seminer, sempozyum
gibi faaliyetlerinin arttirilmasi

*Engelli gruplara yonelik faaliyet sayilarmin artirilmast

*BAKUTAM’ 1 hizmet kalitesini arttirilmasi

25.000.000 TL

*Universite genelinde topluma katki saglama temelinde sosyal sorumluluk proje
sayis1 azdir

*Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetleri bolgede yeteri kadar
bilinmemektedir

*Bolge halkinin iiniversite tarafindan sunulacak bilimsel ¢aligmalara ihtiyaci olmasi

*Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk
projelerine destek saglanmasi

*Bolge halkina niteligi artiracak egitimlerin verilmesi ve gerekli iletisimlerin saglanmasi

*Proje, sertifika ve saha aragtirmasi sayist




BAYBURT UNIVERSITE

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME) )

Hedef Karti: 9

AMAC

A3: Toplumun kalkinmasim desteklemek amaciyla sektoriin oncelikli ihtiyaglarim karsilayacak is
birligi ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artirilmasi

HEDEF

H2: Siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu yerleskeler tesis etmek

Sorumlu
Birim

Rektorliik

is birligi
Yapilacak
Birimler

Akademik ve Idari Birimler
Cevre Yonetim Ofisi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

5.1l
(2026)

4.1l
(2025)

2.v11
(2023)

3.1l
(2024)

L.yil
(2022)

Raporlama
Sikhig1

Baslangic
Degeri

P.G.1 Sifir atik
projesinden elde
edilen tiriin
miktar1 (kg)

20 - - 2.000 2.500 3.000 3.500 6 ay 6 ay

P.G.2
GES’lerden elde
edilen enerji
miktart (MWh)

20 - - 1.750.000 | 1.750.000 | 1.750.000 | 1.750.000 6 ay

P.G.3 EBYS vb.
ile saglanan
tasarruf miktari
(TL)

60.000 80.000 100.000 120.000 6 ay 6 ay

P.G.4 Yerleske
iginde dogrudan
karbon ayak izi
miktar1 (Metrik
ton)

20 - - 200 190 180 170 6 ay 6 ay

P.G.5
Universitenin
engelsiz hayat,
sifir atik, yesil
kampiis, enerji
verimliligi,
cevrecilik vb.
alanlarinda
faaliyet sayis1

20 - - 1 2 3 4 6 ay 6 ay

Kriterleri

Riskler *Cevreyi koruma duyarliliginin yeterli seviyede olmamast
*Cevrenin korunmasina yonelik ¢alismalara oncelik verilecektir
Faalivetler *Yesil kampiis kavramina yonelik farkindalik ¢aligmalari yapilacaktir
Y *Sifir Atik Projesiyle ilgili farkindalik olusturulmast igin periyodik olarak 6grencilere ve tiim personele
egitim verilecektir.
Maliyet 80.000.000 TL
Tahmini
Tespitler *Cevrenin korunmasina yonelik faaliyet sayis1 ve farkindaligin yeterli olmamasi
g *Cevre Yonetim Ofisinin yeterince aktif olmamast
Thtiyaclar *Cevreye yonelik proje tesvikleri ve yeni is birligi stratejileri gelistirilmeli
* Cevre Yonetim Ofisinin farkindalik etkinlik sayisinin artirilmasi
Performans

*GES ’den, sifir atiktan elde edilen iirlin miktar1 ile karbon ayak izi ve gevrecilik alaninda faaliyet sayisi




BURT UNIVERSITESIi (BAYU

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME)

\-

Hedef Karti: 10

AMAC A4: Kurumsal Kiiltiiriin Kalite Odakh Gelistirmesi / Giiclendirilmesi
HEDEF H1: Universite personeli ve dgrencilerin kurumsal aidiyetini giiglendirmek
Sorumlu Birim Rektorliik
Is birligi . .
o el Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirnrma Merkezi
i Akademik Birimler
Birimler
Hedefe .
Performans Etkisi Baslangic | 1.Y1l 2.1 3.l 4.Y1l 5.Y1l | Izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhg Sikhg1
()
P.G.1 Universite
personeli ve
dgrencilerin mesleki 20 - - 3 5 7 10 6 ay 6 ay
gelisimine yonelik
verilen egitim sayisi
P.G.2 Universite
personeli ve
ogrencilerin kisisel 20 - - 3 7 10 15 6 ay 6 ay
gelisimine yonelik
etkinlik sayisi
P.G.3 Akademik
personelin kuruma
iliskin memmuniyet 20 = = 65 67 69 71 6 ay 6 ay
orant (%)
P.G.4 1dari
personelin kuruma
e 20 - - 70 71 72 73 6 ay 6 ay
orant (%)
P.G.5 Ogrencilerin
kuruma iliskin 20 - - 70 | 71| 72 73 6ay 6ay
memnuniyet orant
(%)
Riskler *Kurum dis1 faktorlerin (ulasim, saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel imkanlar vb.) kurumsal aidiyeti
olumsuz etkilemesi
*Universite personeli ve 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimleri igin her yil talep edilen alanlarda
hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesine devam edilecektir.
. *Universite personelinin ve 6grencilerin kurumsal bagliligimi artirmaya yonelik sosyal faaliyetler
Faaliyetler N .
diizenlenecektir.
*Universite personeli ve dgrencilerin memnuniyet anketleri ile kurumsal baghlik diizeyi takip
edilecektir.
Maliyet Tahmini 6.000.000 TL
*Qgrenci ve personelin genis katilimi olan sosyal etkinliklerin yetersizligi
Tespitler *Ogrenci ve personelin kullanimima sunulan ofis, spor ve sosyal tesis gibi mekanlarin

yetersizligi

*(Ogrenci ve personelin kaynasmasi ve kurum aidiyetinin olusmasi igin sosyal etkinliklerin
Ihtiyaclar diizenlenmeli

*Insan kaynagi sayisi artinlarak, personel basina diisen is yiikii azaltilmali

Performans

. . *Egitim, etkinlik say1s1 ve memnuniyet oranlari
Kriterleri sim, YISLY unty




BAYBURT UNIVERSITESI (BAYD)

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME)

Hedef Karti: 11
AMAC A4: Kurumsal Kiiltiiriin Kalite Odakh Gelistirmesi / Giiclendirilmesi
HEDEF H2: Paydaglarin karar alma siireglerine etkin katilimini saglamak

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Akademik ve Idari Birimler

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

1.Y1l
(2022)

2.1l
(2023)

3.1l
(2024)

4.1l
(2025)

5.v1l
(2026)

Baslangic
Degeri

Raporlama
Sikhig1

P.G.1 Karar alma
stireglerine yonelik
toplantilara katilan
akademik personel
sayisl

20 - - 220 225 230 235 6 ay 6 ay

P.G.2 Karar alma
siireglerine yonelik
toplantilara katilan
idari personel sayisi

20 - - 50 52 55 58

P.G.3 Karar alma
siireglerine yonelik
toplantilara katilan
ogrenci sayisi

20 - - 4.500 | 5.000 5.500 | 6.000 6 ay 6 ay

P.G.4 Karar alma
siireclerine katilan
dis paydas sayis1

20 - - 110 112 115 116 6 ay 6 ay

P.G.5 Karar alma
siireclerine katilan
mezun say1sl

20 - - 15 20 25 30 6 ay 6 ay

Riskler *Paydaglarin karar alma siireglerine katilima konusunda isteksiz olmasi
Faalivetler *Katilime1 yonetim anlayisinin siirekliligi saglanacaktir
Y *Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyet say1s1 artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 500.000 TL
Tespitler *Mezunlar ile iletisimin yeterli olmamasi
*Mezunlara yonelik etkinliklerin diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi i¢in mali kaynak
Ihtiyaclar artirilmalidir.
*Mezun Bilgi Sisteminin siirdiiriilebilir bir sekilde aktif kullanimi saglanmalidir
Performans

Kriterleri

* Akademik ve idari personel sayisi toplantilara katilan mezun 6grenci sayist




BAYBURT UNIVERSITESI (BAYD)

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME)

Hedef Karti: 12

A4: Kurumsal Kiiltiiriin Kalite Odakh Gelistirmesi / Gii¢lendirilmesi

H3: Universitenin goriiniirliik diizeyini artirmak

Genel Sekreterlik

Uluslararast iligkiler Ofisi

20

*Universitemizin tammirligiin yeterli seviyede olmamast
*Kurum dis1 faktorlerin (ulagim, saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel imkanlar vb.) yeterli olmamasi

*YQS simavina yeterli sayida bagvuru olmamast

*Universitenin tanitim faaliyetleri uluslararasi diizeyde artirilacaktir
*{limizin sosyo-kiiltiirel ve turizm olanaklar anlatilacaktir

9.000.000 TL

*Universitemize degisim programlariyla gelen 6grenci ve 6gretim elemani sayisi
yeterli sayida olmamast

*{limizin tamtiminin yeteri 6lgiide olmamast

*Universitenin tanitim faaliyetlerine daha fazla biitge ayirilmal

*Gelen giden 6gretim elamani ve 6grenci sayilar




Hedef Karti: 13

BAYBURT UNIVERSITESI (I

2022-2026 STRATEJIK PLAN (2023 YILI GUNCELLEME) )

AMAC

A4: Kurumsal Kiiltiiriin Kalite Odakh Gelistirmesi / Gii¢clendirilmesi

HEDEF

H4: Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerini iyilestirmek

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

is birligi
Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler
Teknoloji Transfer Ofisi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKisi
(%)

izleme
Sikhig1

Lyil
(2022)

2.Y1l
(2023)

3.Yil
(2024)

4.Y1l
(2025)

5.Y1l
(2026)

Baslangic
Degeri

Raporlama
Sikhig1

P.G.1 URAP Tiirkiye
siralamasinda
universitemizin sirast

20 - - 81 79 77 75 6 ay 6 ay

P.G.2 TUBITAK
tarafindan hazirlanan
"Universitelerin alan
bazl yetkinlik analizi"
raporunda hem kalite
hem de hacim olarak
yetkin oldugu alanlarin
say1s1

20 - - 30 31 32 33 6 ay 6 ay

P.G.3 Greenmetrics
Tiirkiye siralamasinda
universitemizin sirast

20 - - 55 | 53 52 50 6ay 6ay

P.G.4 Lisansiistii mezun
say1s1

20 - - 437 450 470 490 6 ay 6 ay

P.G.5 Uluslararasi proje
say1s1 (ERASMUS,
COST, Horizon 2020
vb.)

20 - - 4 5 7 9 6ay 6ay

*Derecelendirme kuruluslarinin esas aldigi kriterlerin 6gretim elemanlarinca yeterli bilgiye sahip

Riskler
olunmamasi
*Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalarda tanmirligim artirmaya yénelik bilimsel
Faalivetler faaliyetler yapilacaktir
y *Derecelendirme kuruluslarinin esas aldig: kriterler konusunda egitimler verilecektir
*Doktora mezun sayisinin arttirilacaktir
Maliyet Tahmini 50.000.000 TL
*Derecelendirme kuruluslarinin esas aldig: kriterler bakimindan {iniversitemizi tist
Tespitler siralara ¢ikaracak bilimsel ¢aligmalarin yetersiz olmasi
*Derecelendirme kuruluslar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi
*Derecelendirme kuruluglarinin esas aldigi kriterler konusunda akademik personel
Ihtiyaclar bilgilendirilmeli
*lgili alanlarda akademik ve idari personel sayisinin arttirilmasi
Performans

Kriterleri

*Siralama, yetkin olunan alanlar ve mezun sayisi
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Hedef Karti: 14

AS: Dijitallesmeye yonelik faaliyetlerin yapilmasi ve dijital bilincin olusturulmasi

H1: Uzaktan egitim ile bilgiye erisilebilirligin arttirilmasi

Rektorliik

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Akademik Birimler
Dijital Doniigiim Ofisi

20 6.012.555 | 6.313.000 | 6.625.000 | 6.916.000

*Biligim altyapisinda yasanabilecek aksakliklar
*Teknik destek saglayacak nitelikli insan giiciiniin az olmasi
*Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

*Derslik ve laboratuvarlar teknolojik donanimlari giincellenecektir
*Lisansli yazilim sayis1 artirilacaktir
*E-kaynak sayisi arttirilacaktir

45.000.000 TL

*Uzaktan egitime yonelik altyap1 eksikliginin olmasi

*Uzaktan egitim materyal sayisimin arttirilmasi

*Uzaktan egitim ile ders verebilecek program sayisinin arttirilmast
*Dijital doniisiim ofisine nitelikli personel istihdaminin saglanmasi
*Egitimde teknolojik kaynak kullaniminin yayginlagtiriimasi

*Elektronik ortamda sunulan kaynaklarin kullaniminin yayginlastirtimasi

*Program, seminer, konferans, sempozyum sayisi, e kaynak sayist
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Hedef Karti: 15
AMAC AS: Dijitallesmeye yonelik faaliyetlerin yapilmasi ve dijital bilincin olusturulmasi
HEDEF H2: Dijitallesme siireglerin yiiriitiilmesine yonelik alt yapisinin iyilestirilmesi

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

is birligi

S e Dijital Doniigiim Ofisi
Birimler Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Hedefe .
Performans Etkisi Baslangic | 1.Yil 2.1 3.l 4.Y1l 5.Y1l | Izleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri (2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026) | Sikhg: Sikhig1
P.G.1 Uye olunan
cevrimigi veri tabani 20 - - 26 28 30 32 6 ay 6 ay
say1s1
P.G2
Universitemizde
el i 20 - - 345 350 355 360 6 ay 6 ay
baglant1 nokta sayisi
P.G3
Universitemizin 20 - - 1.250 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 6ay 6 ay
internet baglanma
hizi (Mbps)
P.G .4 Bilgisayar
T e 20 - - 14 15 16 17 6 ay 6 ay
P.G.5 Kiitiiphane
sanal referans sistemi 20 - - 15 30 60 90 6 ay 6 ay
kullanici sayist
Riskler *Dijital temelli teknolojik yatirimlarin maliyetinin yiiksek olmasi
Faaliyetler *Bilisim altyap1 kapasitesinin iyilestirilmesine yonelik projeler gelistirilecektir
Maliyet Tahmini 150.000.000 TL
Tespitler *Altyapi sistemlerinden kaynaklanan aksakliklarin olmasi
ihtiyaglar *Biligim teknolojilerin (donanim ve yazilim vb.) giincel siiriimlerinin temini
Lt el *Veri tabani, lab. referans sistemi ve erisim noktasi sayist
Kriterleri p § y
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06.2 MALIYETLENDIRME

Universiteler, hizmetlerininistenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesiicin biitgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, iiniversitenin biitcesi stratejik
plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilir. Universiteler, stratejik planlarinda belirledikleri hedeflerin plan
donemi icin tahmini maliyetini tespit eder. Ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklan asmasi durumunda
su yontemler izlenir: Hedef ve stratejilerin; Daha diisiik maliyetli olanlan secilebilir. Zamanlamasi degistirilebilir,
kapsami kiigiiltiilebilir. Onceliklendirilmesi ile bazilanindan vazgegilebilir.

Tablo 15: Yillar Itibariyle Maliyetlendirme Tablosu (2023 Yili Giincelleme)

YILLAR ITiBARIYLE MALIYETLENDIRME
Giderlerin
Stratejik
All;:l:i';ra Toplam
Gire 2022 2023 2024 2025 2026 Maliyet
Dasil
Amag 1: 1.800.000 4.170.000 105.320.000 137.252.000 179.000.000 *427.542.000

Hedef 1: 500.000 520.000 620.000 1.452.000 2.000.000 5.092.000

Hedef 2: 1.300.000 3.650.000 700.000 800.000 1.000.000 *7.450.000

Hedef 3: o - 4.000.000 5.000.000 6.000.000 15.000.000
Hedef 4: o - 100.000.000 130.000.000 170.000.000 400.000.000

Amag 2: 83.268.280 86.892.055 15.610.000 17.800.000 20.500.000 224.070.335

Hedef 1: 81.083.280 84.692.055 2.500.000 3.500.000 4.000.000 *175.775.335

Hedef 2: 20.000 20.000 11.960.000 13.000.000 15.000.000 40.000.000

Hedef 3: 25.000 25.000 1.150.000 1.300.000 1.500.000 4.000.000

Hedef 4: 2.000.000 2.000.000 - - - 4.000.000

Hedef 5: 140.000 155.000 - - - 295.000

Amag 3: 3.516.000 4.954.000 26.894.000 33.000.000 45.000.000 113.364.000

Hedef 1: 12.000 14.000 6.974.000 8.000.000 10.000.000 25.000.000

Hedef 2: 30.000 50.000 19..920.000 25.000.000 35.000.000 80.000.000

Hedef 3: 300.000 300.000 - - - 600.000

Hedef 4: 3.100.000 4.500.000 - - - 7.600.000

Hedef 5: 39.000 45.000 - - - 84.000

Hedef 6: 35.000 45.000 - - - 80.000

Amag 4: 70.000 94.000 13.036.000 20.140.000 32.160.000 65.500.000

Hedef 1: 2.000 10.000 988.000 2.000.000 3.000.000 6.000.000

Hedef 2: 50.000 60.000 90.000 140.000 160.000 500.000

Hedef 3: 18.000 24.000 1.958.000 3.000.000 4.000.000 9.000.000

Hedef 4: o - 10.000.000 15.000.000 25.000.000 50.000.000

Amag 5: 3.150.000 2.930.000 45.500.000 65.000.000 80.000.000 196.580.000

Hedef 1: 500.000 500.000 9.000.000 15.000.000 20.000.000 45.000.000

Hedef 2: 2.000.000 1.500.000 36.500.000 50.000.000 60.000.000 150.000.000

Hedef 3: 150.000 180.000 - - - 330.000

Hedef 4: 500.000 750.000 - - - 1.250.000

Genel 42.890.720 46.217.245 400.000.000 600.000.000 750.000.000 1.839.107.965
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 134.695.000 145.257.300 606.360.000 873.192.000 1.106.660.000 2.866.164.300
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07. IZLEME ve DEGERLENDIRME

“Universiteler Igin Stratejik Plan Rehberi” geregi; stratejik planin sistemli olarak 6 aylik ve yillik donemler bazinda
izlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir.

Bayburt Universitesi, 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu
olan birimlerden alinacak veriler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan raporlanarak takip edilecektir.
Bu calismalar sonucu olusturulan altyapi ve bilingle bir sonraki plan donemi icin de ayni sistemli calisma
siirdiirilecektir. Degerlendirmeler sonucunda elde edilen bilgilerin performans raporu ve idari faaliyet raporu ile
uyumlu olmasina dikkat edilecektir.

Amac ve hedeflere ulasmada sadece stratejik plandan sorumlu birimlerin degil, Bayburt Universitesinin tiim ic
ve dis paydaslanyla birlikte; iist yonetimin de destegini alarak, temel degerleri dogrultusunda kalite ve basari
bilincini kurum kiiltiiri olarak benimseyerek 2022-2026 Stratejik Plani basari ile uygulanacaktir.
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EKLER- Hedef ve Performans Gostergeleri Giincelleme (2023) Tablosu

Amag 1: Egitim-Ogretimi yenilik¢i/yaratiai yaklasimlarla zenginlestirerek niteligini, rekabet giiciinii ve
basarisini artirmak
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Amac 2: Universitedeki bilgi birikimi ve arastirma potansiyeli isiGinda, mevcut girisimcilik ve yenilikeilik
kiiltiiriindin gelistirilmesi, etkinliginin artinimasi
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Mevcut ifade/Deger

Mevcut ifade/Deger
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Amag 3: Toplumun kalkinmasini desteklemek amaciyla sektdriin dncelikli ihtiyaclarini karsilayacak is birligi
ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artinlmasi
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Mevcut ifade/Deger
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Amacg 4: Kurumsal Kiiltiirtin Kalite Odakl Gelistirmesi / Giiclendirilmesi

Mevcut ifade/Deger

Amac 4 Hedef 1

Dedisim programlari ile personel ve égrenci
hareketliligini artirmak

Degisim programlar ile giden Universite personeli ve 6grencilerin mesleki
P.G4.1.1 |, . P.G.4.1.1 L . . por
ogrend sayisi gelisimine yonelik verilen egitim sayisi
P.GAL2 P?gl;ll"{’] programlari ile gelen P.G.ALI Un!v-er%lte p?rso-nell v-e ?grenqlenn kisisel
ogrend sayisi gelisimine yonelik etkinlik sayisi
RS Degisim programlari ile gelen G Akademik personelin kuruma iliskin
Performans T |personel sayisi Performans T Imemnuniyet orani (%)
Gostergeleri = = Gostergeleri
P.G.4 Degisim programlari ile - . o .
) Idari personelin kuruma iliskin memnuniyet
P.G.4.1.4 |giden personel sayisi P.G.4.1.4
orani (%)
Ogrencilerin kuruma iliskin memnuniyet orani
P.G.4.1.5
(%)
2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
PEr NS P.G.4.1.1 15 17 20 P RETS P.G.4.1.1 3 5 7 10
Géstergeleri P.G.4.1.2 3 3 5 Géstergeleri P.G.4.1.2 3 7 10 15
Degeri P.G.4.1.3 1 2 2 Degeri P.G.4.1.3 65 67 69 71
P.G4.1.4 13 14 15 P.G.4.1.4 70 71 72 3
P.G.4.1.5 70 71 72 73
P.G.4.1.1 25% P.G.4.1.1 20%
P.G.4.1.2 25% P.G.4.1.2 20%
Hedefe Etkisi P.G.4.1.3 25% Hedefe Etkisi P.G.4.1.3 20%
P.G4.1.4 25% P.G.4.1.4 20%
P.G.4.1.5 20%
Sorumlu Birim *Rektdrltk Sorumlu Birim *Rektdrlik

is Birligi Yapilacak

*Akademik birimler

is Birligi Yapilacak

*Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtrima Merkezi

Birimler Birimler *Akademik Birimler
*Ulusal ajans tarafindan getirilen kontenjan
sayilari sorun olusturabilir.

X *Is birligi yapilan dlkelerin yikimlilaklerini | *Kurum digi faktérlerin (ulagim, saglik, egitim, sosyo-

Riskler . . . . Riskler - P . .
yerine getirememesi sorun olusturabilir. kilttrel imkanlar vb.) kurumsal aidiyeti olumsuz etkilemesi
*Covid-19 salginin etkileri devam
etmektedir.
*Sosyal gezi ve kiiltlirel faaliyet sayilan *Universite personeli ve grencilerin kisisel ve mesleki
artirilacak. gelisimleri icin her yil talep edilen alanlarda hizmet ici
*Ogrenci ve personelin yabanci dil egitimlerin dizenlenmesine devam edilecektir.

Stratejiler yetkinliginin arttirilmasi yéniinde adimlar Stratejiler *Universite personelinin ve 8grencilerin kurumsal bagliligini

atilacak.
*Degisim programlarina ait kontenjan sayisi
artirilacak.

artirmaya yonelik sosyal faaliyetler diizenlenecektir.
*Universite personeli ve grencilerin memnuniyet anketleri
ile kurumsal baglilik diizeyi takip edilecektir.

Toplam Maliyet

202.000 TL

Toplam Maliyet

6.000.000 TL

*Ogrenci ve personelin genis katilimi olan sosyal
etkinliklerin yetersizligi

Tespitler Tespitler o ) ) .
? B *QOgrenci ve personelin kullanimina sunulan ofis, spor ve
sosyal tesis gibi mekanlarin yetersizligi
*QOgrenci ve personelin kaynagmasi ve kurum aidiyetinin
. _ olusmasi icin sosyal etkinliklerin diizenlenmeli
Ihtiyaglar Ihtiyaclar

*Insan kaynagi sayisi artirilarak, personel basina diisen is
ylka azaltilmali
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Amag 5: Dijitallesmeye yonelik faaliyetlerin yapilmasi ve dijital bilincin olusturulmasi
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Mevcut ifade/Deger

Mevcut ifade/Deger




