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1- “’Insan Odakl, Esitlikci Bir Belediye Yolunda,

Ceylanpinar Belediyesinin 2025 — 2029 stratejik plani, kisa ve orta vadede gerceklestirmeyi
hedefledigi, birimlerin koordinasyonu ve is birligi icerisinde, Ceylanpinar merkezi ve Kirsal
mahallerine kazandirmay1 planladig1 ve programli bir sekilde uygulamaya alarak sorunsuz bir sekilde

5 yil igerisinde tamamlamay1 diistindiigii bir plandir.

Ceylanpinar Belediyesi olarak, 2025 — 2029 Stratejik plan ile, kadim sehrimizin kiiltiiriine, mozaik
yapisina, tarihi ve jeopolitik konumuna uygun bir sekilde, sehrin imarina, ekonomik gelisimine,
stratejik konumuna ve halkin tiim kesimine hitap edecek sekilde ¢alismalarini baslatmak, gegmisten
gelen sorunlar ve ¢oziim bekleyen konular i¢inde yenilik¢i yaklasimlar ile gelecegimize ve geng

kusaklarin ihtiyaglarina cevap aramak adina stratejik planini tamamlamay1 hedeflemistir.

Bu baglamda; Gelecegimiz ve genglerimizin yeni donemde daha temiz ve daha yasanilabilir bir
Ceylanpmar adma 2025 — 2029 stratejik planin ¢aligmalarinda gérev alan ve emegi gecen
muhtarlarimiza, Meclis iiyelerimize, Kamu kurum ve kuruluglarimiza, Belediyemiz birim amirlerine

ve Stratejik Plan hazirlama Ekibine tesekkiirlerimizi sunarim.

Ugur KAHRAMAN
Ceylanpinar Belediye Baskani

10



2.

KADIM
SEHIR
CEYLANPINAR



2-Kadim Sehrimiz “Ceylanpinar ...

W)—=s
N
™
kY
2.9
<
N

~

o
RO\

Y

o

N

>

2

____________

—_——

v R FA ~u\.x;;/~ - /’(

7 MUKEFIMEL INGA EDILEN § 0SA —mmmmees

" EVYELCE MEVCUT 0LUP
Lt BILAHERE TAMIR 6GREN 505A } S TET

) 7’ MUHTACI TAMIR YOLLAR
RESULAIN ,"’

zZ TESVIYEI TURABIYES]
m S oy YAPILAN YOLLAR AT

4 :
7 ATIYEN YAPILACAK YGLLAR

—5

Ceylanpinar;

Gilineydogu Anadolu bdlgesinde Sanlurfa iline bagli 142 km uzaklikta yer alan bir sinir
ilcesidir. 14.01.1982 tarihinde c¢ikartilan 2585 Sayili Kanun'la ilge statiisiine kavusan
Ceylanpmar'in komsu il ve ilgelere ulasimi1 Karayolu ve Demiryolu ile saglanmaktadir.

1960 yilinda Belediyesi kurulan Ceylanpmar'm TUIK verilerine gore 31.12.2023 tarihi
itibariyle Ilge merkez niifusu ve 52 yerlesim birimi dahil 92.147 kisinin yasadig1 tespit
edilmistir.

Yukart Mezopotamya'da kurulmus olan Ceylanpinarin tarihi M.O. 5000 yillarina
dayanmaktadir. Asurlular, Hititler, Abbasiler, Bizans Imparatorlugu, Selcuklu Devleti ve
Osmanli Imparatorlugu sinirlari icerisinde yer alan Resul - ayn ( kaynak bas1 ) Habur ¢ay1 ve
kaynak basina su igmeye gelen ceylanlardan ismini alan Ceylanpinar, Mitanni devletine de
baskentlik yapmuistir.
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Bolgede Akdeniz iklimi ile giineydeki ¢6l ikliminin karasal iklim hiikiim siirer. Yaz aylari
cok sicak ve kurak, kis aylar ise serindir. Kasim ayinda baslayip nisan ayimna kadar siiren
diizensiz yagislar mevcuttur. Ozellikle Atatiirk Barajinin hizmette girmesiyle nem oraninda
artis olmus, gece ile giindiiz arasindaki sicaklik oraninda artig olmustur.

Meteoroloji tarafindan yapilan dl¢timlere gore Tiirkiye'nin en sicak(47.6 0C) yerlerin baginda
Ceylanpmar gelmektedir.

il

"\“’E_S TERN V&

1.761.261,29 dekarlik alani ile Diinyanin en biiyiik ¢iftliginin bulundugu Ceylanpinar'in
yerlesim yeri olarak ortaya ¢ikmasi 1921 yillara dayanmakta olup Devlet Demir Yolu
Istasyonunun olmas1 ve Devlet Uretim Ciftliginin is giicii ihtiyacindan dolay1 komsu il ve
ilgelerden stirekli niifus gocii alarak 1937 yilinda nahiye statiisiine kavusmustur.
Ceylanpinar'in esas gelisimi ise 1943 yilina rastlar. 3130 sayili kanunla Zirai Kombinalar Urfa
Grup Amirligi adiyla kurulan ve daha sonra Devlet Uretme Ciftligi (D.U.C.) adin1 alan
simdiki Tarim Isletmesi'nin sagladidi ekonomik kaynaklar Ceylanpmar'in gelismesini
saglamistir.

Oldukga genis ve diiz bir alan tizerine kurulmus bulunan Ceylanpinar'in topraklarmin yaklagik
%90 1 tarima elverisli olup yer alt1 sular1 agisindan oldukca zengin olan yoérede derin su
kuyularinin agilmasiyla sulu tarimsal ekimin yapilmasinda epey artis saglanmaistir.

Ilge smirlari icerisindeki topraklarin biiyiik kismi1 Tarim Isletmesine aittir. Ceylanpinar Tarim
Isletmesi yaklasik 50 yildir bolgede yaptigi ve elde ettigi tarrmsal iiretim, yetistirme ve egitim
faaliyetleriyle bilgi ve deney birikimine sahip biiyiik bir tarim laboratuvart halindedir.

Tarim Isletmesinde Tarimsal ve hayvancilik yapilmaktadir. Tarimsal alanda; bitkisel iiretim,
kuru ziraat ve sulu ziraatta baslica: bugday, mercimek, pamuk, misir, yonca, tohumluk fig,
13



nohut ve bahge kiiltiirleri tiretilmektedir. Hayvansal alanda ise sigircilik, koyunculuk ve
ceylan besiciligi yapilmakta olup, nesli tilkenme tehlikesi ile karsi karsiya kalan ceylanlar
koruma altina alinmak suretiyle sayisinda artis saglanmistir.

Ceylanpmar topraklarinmn biiyiik ¢ogunlugunun Tarim Isletmesine ait olmasi, is alanlarini
yaratmis, ama diger taraftan kOy sayisinin az olmasina neden olmustur. Halkin biiytik
cogunlugu Tarmm Isletmesinde daimi veya gegici is¢i olarak c¢alisarak gecimlerini
saglamaktadir. Son yillarda yeni is alanlarinin agilmamasi ve i imkanlarinin siirli olmasi bu
ilceye olan goclerin durmasina neden olmustur.
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3.1- CEYLANPINAR NUFUS BILGILERI :

&

SANLIURFA CEYLANPINAR NUFUSU
92147

Kisi

SANLIURFA CEYLANPINAR YASLI/GENC ORANI
%6.00

\

BN Genc NN Crta NEEEN Yash

&

SANLIURFA CEYLANPINAR NUFUS YOGUNLUGU
46,80

Kisi/km?

SANLIURFA CEYLANPINAR KADIN/ERKEK ORANI

N

%51.00

J

BN Kadn BN Erkek

()

ERKEK N“I"JFUSU : 46. 627 KiSI
KADIN NUFUSU : 45. 520 KiSi
TOPLAM NUFUS : 92.147 KiSi

14.000 Kigi

12.000 Kisi

10.000 Kisi

8.000 Kisi

11,868
12.510

11.111

6.000 Kisi

9.408

7.410
7.687

4.000 Kisi

2.000 Kisi

0 Kisi

0-4 59 1014 15-19 20-24 2529

6,516

30-34

SANLIURFA CEYLANPINAR YASA GORE NUFUS DAGILIMI

5.487
4,830
3,822
3,167
2,883
1.828
3.550

3539 4044 4545 50-54 5559 60-64 65+

16




35.000 Kisi

30.000 Kisi

25.000 Kisi

20.000 Kisi

15.000 Kigi

10.000 Kigi

5.000 Kigi

0 Kisi

Evii

SANLIURFA CEYLANPINAR MEDENI HAL

Bekar Bosanmis Esi Olmiis

EVLILIK ORANI

\| |

SANLIURFA CEYLANPINAR EGITIM ORANI

‘F
4

BN Cvi B Bekar I Bosanmis I Fsi Olmos B Universite ve Ustn I ilk, Oria, Lise WM Dider

MULK TURU ORAN

(51230)

B tonut B isveri B Yazlik

17




SANLIURFA CEYLANPINAR EGITIM DUZEY]
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3.2 - CEYLANPINAR ILCESINDEKI MAHALLE SAYILARI

SANLIURFA CEYLANPINAR NUFUSUDETAY

Bagh Olunan {l Ad: SANLIURFA  flge Merkez Kadm Niifusu 45300
Toplam Niifus 9247 Belde ve Kdyler Toplam Niifusu 0
Toplam Erkek Niifusu 46627 Belde ve Kdyler Erkek Niifusu 0
Toplam Kadm Niifusu 4530 Belde ve Kiyler Kadm Niifusu 0
flge Merkez Niifusu 9247 ficeye bagh Koy Saym 0
flge Merkez ErkekNiifusu 46827 Tceye bagh Mahalle Says1 i
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MAHALLELERE GORE SANLIURFA CEYLANPINAR NUFUSU

MAHALLE ADI

15 TEMMUZ MAHALLES]
BAHCELIEVLER MAHALLES
VENISEHIR MAHALLES]
ENSAR MAHALLESE
CUMBURIVET MAHALLEST
SEYDO ATILLA MAHALLESE
MURATLIMAHALLES]

FATIH SULTAN MEHMET
MABALLEST

SELAHADDIN EYYUBI MAHALLEST
BUYUKCAYLI MAHALLES]
TURGUT OZAL MAHALLEST
ADNAN MENDERES MAHALLESE
D{ZOVA MAHALLESE

OZBEK MAHALLESI

MEHMET AKIF ERSOY MAHALLES]
SARACCESME MAHALLESE
BOYUKYENICE MAHALLEST
YUKARIDURMUS MAHALLES]
ULUCAMI MAHALLES]

MEVLANA MAHALLEST
SUFRAMAHALLESI

GELLEGOC MAHALLESI

AKTEPE MAHALLEST

GUMUS MAHALLEST

AYDOGDU MAHALLES]

TOPLAM NUFUS

11456
6.878
571
5431
42
150
130

11

117
1790
138
108
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ERKEK NUFUS

NG
148
3030
1.506
1119
1743
1702

1639

1.588
1417
111
L0%0
L028
L057
87
116
W
i
a0l
754
w
jE
m
j¥
649

KADIN NUFUS

5T
1301
M
1643
1116
1325
1635
1613
1587
1.363
1113
1033
93
053
898
o1
864
808
m
103
673
696
668
669
9




AYDOGDU MABALLES] 368 649 ]
ASAGIDURMUS MARALLES] 1246 fl9 i
ASAGIDORUKLU MABALLEST L1I6 i) il
DAMLACTK MAHALLES] L078 i ]
CEVLANMABALLES] L 3 ]
MADEN MARALLES! 5] i i
BUYCKVILDIZ MARALLES] 00§ {16 ]
VESILTEPE MARALLES] 05 i us
DIKILI MABALLES] ] i ]
AVCILIMABALLES] B4 W il
ASAGTKARATAS MAHALLES 13 396 i
ISIKLAR MABALLES] T8 116 (1]
TALCIVEAYA MARALLEST T m W5
ARBULUT MARALLES] T 0 4§
YUKARTKARATAS MARALLES] 6 O 18
YUKSEKTEPE MARALLEST 86 244 )
YUKARITASLIDERE MARALLES] % 116 10
BOGALIMABALLES] i 14 1]
HAN MAHALLES] 356 i 118
ALACAMABALLES] 0y 168 ]
TEKINER MAHALLES] ] 5] 168
YUKARIESENCE MABALLES] 115 5] 15§
YUKARDORUKLU MABALLES] n I 1
YONCALTMABALLEST W 5 145
VENIKOY MAHALLEST 105 W 18
ALTINKOY MAHALLES] i1 1 K]
GULTEPE MABALLES] " 11 10
AYDIN MABALLEST 206 (] It
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3.3-CEYLANPINARDAKI EGITiM KURUMLARINA AiT VERILER

CEYLANPINARDAKI EGITIM KURUMLARINA AiT VERILER

OKUL OKUL SAYISI OGRENCI SAYISI
ANAOKULU SAYISI 9 Adet 4128 Kisi
ILKOKUL SAYISI 57 Adet 11.717 KisSi
ORTAOKUL SAYISI 37 Adet 8.984 Kisi
LiSE OKUL SAYISI 13 Adet 6.371 kisi
OZEL EGITiM VE UYGULAMA: 1 Adet
UNIVERSITE SAYISI
(Il Merkezinde Egitim Ogretime I Adet | e

Devam Etmektedir.)
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CEYLANPINAR KAMU KURUM VE KURULUSLARI

S.NO KURUM/KURULUS S.NO KURUM/KURULUS
1 Ceylanpiar Kaymakamlig1 15 | Ceylanpinar Soférler Odas1 Baskanligi
2 Ceylanpinar Adliye Saray1 16 | Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
3 Ceylanpimar Vergi Dairesi 17 | Ilge Saglhk Miidiirliigii
Ilge Gida Tarim ve Hayvancilik
4 Jandarma Boliikk Komutanligi 18 | Midirligi
5 Ceylanpmar Tarim Isletmesi Miidiirliigii | 19 | ilce Emniyet Miidiirliigii
(TIGEM)
6 | Miiftiiliik 20 | ilce Sosyal Giivenlik Kurumu
7 Harran Universitesi Ceylanpinar MYO 21 | PTT llge Miidiirliigii
_ Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma
8 Sosyal Hizmetler Ilge Miidiirligii 22 | Vakfi
9 | ilge Niifus Miidiirliigii 23 | Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii
10 | Ilge Devlet Hastanesi 24 | llge Tapu Miidiirliigii
11 Dedas Ilge Yoneticiligi 25 Ziraat Odas1 Bagkanligi
12 Ilge Secim Kurulu Baskanlig1 26 Toprak Mahsulleri Ofisi
13 | Ilge itfaiye Amirligi 27 | SUSKI ilge Yéneticiligi
14 | T.C Ziraat Bankas1 Ilge Subesi 28 | Halk Egitim Merkezi Miidiirligi
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CEYLANPINAR MAHALLE iSIMLERI

S.NO MAHALLE ADI S.NO MAHALLE ADI

1 15 TEMMUZ MAHALLESI 27 | BUYUKYILDIZ MAHALLESI

2 ADNAN MENDERES MAHALLESI 28 | CEYLAN MAHALLESI

3 BAHCELIEVLER MAHALLESI 29 | DAMLACIK MAHALLESI

4 CUMHURIYET MAHALLESI 30 | DIKIiLi MAHALLESI

5 ENSAR MAHALLESI 31 | DUZOVA MAHALLESI

6 FATIH SULTAN MEHMET MAHALLESI 32 | GELLEGOC MAHALLESI

7 MEHMET AKIiF ERSOY MAHALLESI 33 | GULTEPE MAHALLESI

S MEVLANA MAHALLESI 34 | GUMUS MAHALLESI

9 SELAHADDIN EYYUBI MAHALLESI 35 | HAN MAHALLESI

10 | SEYDO ATILLA MAHALLESI 36 | ISIKLAR MAHALLESI

11 | TURGUT OZAL MAHALLESI 37 | MADEN MAHALLESI

12 | ULUCAMIi MAHALLESI 38 | MURATLI MAHALLESI

13 | YENISEHIR MAHALLESI 39 | OZBEK MAHALLESI

14 | AKBULUT MAHALLESI 40 SARACCESME MAHALLESI

15 | AKTEPE MAHALLESI 41 | SUFRA MAHALLESI

16 | ALACA MAHALLESI 42 TEKINLER MAHALLESI

17 | ALTINKOY MAHALLESI 43 | YALCINKAYA MAHALLESI

18 | ASAGIDORUKLU MAHALLESI 44 | YENIKOY MAHALLESI

19 | ASAGIDURMUS MAHALLESI 45 | YESILTEPE MAHALLESI
20 | ASAGIKARATAS MAHALLESI 46 | YONCALI MAHALLESI
21 | AVCILI MAHALLESI 47 | YUKARIDORUKLU MAHALLESI
22 | AYDIN MAHALLESI 48 | YUKARIDURMUS MAHALLESI
23 | AYDOGDU MAHALLESI 49 | YUKARIESENCE MAHALLESI
24 | BOGALI MAHALLESI 50 | YUKARIKARATAS MAHALLESI
25 | BUYUKCAYLI MAHALLESI 51 YUKARITASLIDERE MAHALLESI
26 | BUYUKYENICE MAHALLESI 52 | YUKSEKTEPE MAHALLESI
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https://www.nufusune.com/174289-sanliurfa-ceylanpinar-muratli-mahallesi-nufusu
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https://www.nufusune.com/174251-sanliurfa-ceylanpinar-alaca-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174293-sanliurfa-ceylanpinar-tekinler-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174313-sanliurfa-ceylanpinar-altinkoy-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174295-sanliurfa-ceylanpinar-yalcinkaya-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174253-sanliurfa-ceylanpinar-asagidoruklu-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174297-sanliurfa-ceylanpinar-yenikoy-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174255-sanliurfa-ceylanpinar-asagidurmus-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174299-sanliurfa-ceylanpinar-yesiltepe-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174257-sanliurfa-ceylanpinar-asagikaratas-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174317-sanliurfa-ceylanpinar-yoncali-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174261-sanliurfa-ceylanpinar-avcili-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174301-sanliurfa-ceylanpinar-yukaridoruklu-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174263-sanliurfa-ceylanpinar-aydin-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174303-sanliurfa-ceylanpinar-yukaridurmus-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174265-sanliurfa-ceylanpinar-aydogdu-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174315-sanliurfa-ceylanpinar-yukariesence-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174267-sanliurfa-ceylanpinar-bogali-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174305-sanliurfa-ceylanpinar-yukarikaratas-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/173133-sanliurfa-ceylanpinar-buyukcayli-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174307-sanliurfa-ceylanpinar-yukaritaslidere-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174269-sanliurfa-ceylanpinar-buyukyenice-mahallesi-nufusu
https://www.nufusune.com/174311-sanliurfa-ceylanpinar-yuksektepe-mahallesi-nufusu

4.

BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN
(YONETICI OZETI)
VIZYON

MISYON



Yerel Yonetim Olarak Vizyon ve Misyon

Vizyon ve misyon kisa paragraflardan meydana gelir ve kurumlarin
amaglarini, bulunmakta olduklar yeri, yapmakta olduklarini igerir.
Bu iki igerik, kurumlarin kendilerini anlatabilmeleri acisindan
onemlidir.

Vizyon, bahsedilen kurumun/firmanin/toplulugun gelecekteki
hedefler1 hakkinda bilgi verir. “Amacimiz nedir, nerelere gelmek
istiyoruz?”’ gibi sorular1 yanitlar.

Ceylanpinar Belediyesi olarak Vizyonumuz;

“> Birlikte Yonetme Anlayisint On planda tutan, Siirdiirebilir bir
vaklasim ve Yeniliklerde Lider Bir Yerel Yonetim olma * bigiminde
belirleyerek varlik sebebini agiklamistir.

Misyon 1ise, bahsedilen kurumun / toplulugun kurulma amaci
hakkinda bilgi verir. “Neden bu sirketi kurduk? Kimlere hizmet
ediyoruz? Faaliyetlerimiz nelerdir?”” gibi sorular1 cevaplar.

Vizyon ve misyon, Ozellikle kurumsal kimligin olusturulmasi
konusunda onemli yer tutar. Bu yiizden, bu iki terimin taniminin
dogru yapilmasi olduk¢a onemlidir.

Ceylanpinar Belediyesi olarak Misyonumuz;

" Yerel Demokrasinin Gii¢lendirilmesi adina, Tiim bireyler icin
Hizmet odakli, paydaslarimin Talep ve Sikayetlerini dikkate alarak
giiler yiizlti, Hizli ve yerinde hizmet verme anlayisint benimseyen
Yerel Bir kamu kurumu olmak’’. Seklinde belirlenmistir.
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KAMU YONETIMI:

Kamu yonetimi, biitiin bir toplumun i¢ ige girmis ve cogu kere de birbirleriyle celisen
sorunlar1 arasinda isleyen bir idari mekanizmadir. Toplumlar, hacim ve iligkilerdeki yogunluk
bakimindan genisledik¢e devletler de yap1 ve islevleri itibariyle biiylimekte; kurumlar
uzmanlagmakta ve farklilasmaktadir.

Buna bagli olarak, yonetim faaliyetlerini yiiriiten kamu kurumlar1 da, yapisal goriiniim ve
isleyis bakimindan daha karmasik ve teknik hale gelmektedir. Kamu yonetimi ile ilgili
faaliyetlerin ¢ogalmasi, karmasik ve teknik bir nitelik gostermesi, bu kavramin cesitli
tanimlarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu tanimlar genis bir olgu olan kamu yonetiminin ¢esitli goriintiilerini yansitmaktadir. Bu da
kamu yonetiminin ¢ok kapsamli ve gii¢lii bir alan oldugunu gostermektedir.

Kelime olarak "kamu", Tiirk¢e “de, hep, biitiin; bir iilkedeki halkin biitiinii, halk, amme gibi
anlamlara gelmektedir. "Kamu diizeni", toplumun biitiinlinli ilgilendiren diizeni; "kamu
sektoril", devlet eliyle yiiriitiilen ekonomik faaliyetlerin biitiiniinii; "kamu personeli", devlet
hizmetinde ¢alisan gorevlileri, "kamuoyu", belli bir konuda toplumun biiyiik bir kesimince
benimsenen goriis, tavir ve inanglarin toplamini; "kamu tiizel kisileri", kamu yarari amacina
dontik insan ve mal topluluklarini; "kamu hukuku", devletin kurulus ve isleyisini, oteki
devletlerle, kamu tiizel kisileri ve Ozel kisilerle olan iliskilerini diizenleyen kurallarin
biitiinlinli anlatmaktadir.

Kamu kavrami, bu 6rneklerde oldugu gibi "resmiyeti" ve "genelligi" anlattigi kadar, "6zel “in,
"gizlinin ve "kapali “ligin zidd1 olarak "acik” lig1, "halka ait olusu ve "goriilebilir “ligi de
ifade etmektedir.

Kamu yo6netiminin temelde iki yonii bulunmaktadir. Bunlardan birincisi "islevsel", digeri ise
"yapisal" yondiir. Islevsel bir kavram olarak kamu yonetimi, genel kurallar1 (yasalar1) ve
kamu politikas1 kararlarini uygulama stirecidir.

Genel kurallar, bu siire¢ vasitasiyla ferdi olaylarin ¢oziimiine iliskin 6zel kararlara

doniismektedir. Bu baglamda kamu yonetimi, genis anlamdaki yonetim sektOriiniin siyasi
ortaminda yer almaktadir.
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Bu yoniiyle kamu yonetimi, kamu politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir role sahiptir ve
boylece siyasi slirecin bir parcasini olusturur. Kisaca kamu yonetimi, islevsel anlamda kamu
politikalarinin belirlenmesi ve yiiriitiilmesi stirecidir.

Yapisal bir kavram olarak kamu yonetimi ise, devletin Orgiitsel goriinlimiinii yansitir. Her
devlet, yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmek i¢in ulusal ve yerel diizeyde ¢esitli
orgiitlenmelere gider. Bu kamu orgiitleri, devletin yapisal yoniinii meydana getirir.

Bu orgiitlerin temel amaci, anayasa ve yasalarla belirlenen islevleri yerine getirmektir. Siyasi
iktidarlar bu orgiit vasitasiyla amaglarint ve programlarini gerceklestirir. Bu anlamda kamu
yonetimi siyasi organlarin yiiriitmeye iliskin koludur; devlet ve toplum diizeninin temel
dayanagidir. Devlet ve toplum diizeninin varligi ve siirekliligi her seyden 6nce kamu
yOnetiminin kesintisiz islemesine baglhdir.

Kamu yonetimi, akademik bir disiplin, bir faaliyet ve bir meslektir. Kamu yonetimi,
disiplinler aras1 koprii gérevini yapan ve boylece cesitli disiplinlerden gerekli olan kisimlari
alan ve bunlar1 kamusal sorunlarin ¢éziimiine uygulayan bir disiplindir.

Kamu yo6netimi, bir akademik disiplin oldugu kadar, ayni zamanda, kamu politikalarim
olusturma ve bunlar1 uygulama, planlama, orgiitleme, yonlendirme, koordinasyon, denetim,
sevk ve idare gibi eylem ve islemlerden meydana gelen faaliyetler biitliniidiir.

PLANLAMA KAVRAMI

Plan, bir karar ya da kararlar toplamidir. Bu karar ya da kararlarin 6zelligi, gelecek zaman
dilimleri i¢inde ulasilmak veya gergeklestirilmek istenen belli nokta veya durumlara isaret
ediyor olmasidir. Dolayisiyla en genel tanim olarak “’plan, bugiinden, gelecekte nereye
ulasilmak istendiginin, nelerin gerceklestirilmek istendiginin kararlastirilmasidir’ seklinde
tarif edilebilir. Boyle bir karar planlidir. Dolayisiyla karar vermekte plan yapmak bir anlamda
ayni seyler olmaktadir. Tek farki planlarin, birden fazla karar1 icermesi, kararlar toplami
olmasidir (Kogel, 1993: 60).

Planlama ise; en genel anlamiyla, 6nceden belirlenmis hedeflerin gergeklestirilmesine doniik
olarak kaynaklarin harekete gegirilmesi, etkin olarak kullanimi1 ve sonu¢ almaya yonelik bilgi
temelli bir cabadir baska bir tanima gore, gelecekte nereye ulasilmak istendiginin ve oraya
nasil ulagilacaginin 6nceden belirlenmesidir.

Bir diger ifadeyle planlama, orgiitiin amaglarin1 tanimlama, bu amaglara ulasmak i¢in genel
stratejiler belirleme, oOrglitteki calisanlar1 koordine etme ve biitiinlestirmek i¢in ayrintili
planlar olusturma stirecidir Planlama, nereye, ne zaman, nasil, ni¢in, hangi ara¢ ve yontemle,
nerede ve kimler aracilifi ile ulasilacaginin belirlenmesi islemidir (Cigdem, 2007: 45).
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Planlama ile karar verme arasinda ¢ok siki bir iligki vardir. Bazen planlama yerine karar
verme kavraminin kullanildigi goriilmektedir. Karar verme, cesitli secenekler i¢inden en
uygun olaninin se¢ilmesidir. En uygun se¢enegin se¢ilmesi, planlamanin da en uygun olaninin
secimidir

Yonetimde planlama islevi, bilimsel olarak klasik yoOnetim teorisinin yOnetim stireci
yaklasimi ile baslatilmistir.

YoOnetim silirecinin planlama konusundaki tespitleri halen kullanilmaktadir. Ancak, bu islev
son yillardaki isletme alaninda gerceklesen degismelere paralel olarak evrimlesmistir.
Evrimlesme sonucunda planlama kavramu, stratejik planlama sekline déniismiistiir. Ozellikle,
organizasyon yapilarindaki yeni gelismeler, stratejik diisiincenin 6nemini artirmistir.

STRATEJIK PLANLAMA

Stratejik planlama konusunda bir¢ok tanim yapilmistir. Bu tanimlarin bazilarina bakacak
olursak, basit bir tanimla; kurumun bulundugu noktadan amacladigi noktaya varmasini
saglayan islemlerin toplami1 oldugudur.

Daha kapsamli bagka bir tanima gore stratejik planlama, bir 6rgiitiin gelecekte basarili olmasi
i¢in, Orgiitlin {ist yonetimi tarafindan, gelecegin tasarlanmasi, gerekli izlek ve operasyonlarin
gelistirilmesi siirecidir.

Diger bir tanima gore stratejik planlama, orgiitiin amaclarina ulagmasi i¢in orgiitiin felsefesi
ve misyonunun belirlenmesi, amaclarin saptanmasit ve stratejinin se¢ilmesine iliskin
kararlarin verilmesidir.

Genel bir tanim yapacak olursak ta stratejik planlama; kurumun gelecegine ve yapisal
degisikliklerine yonelik, misyonunu ve topyek{in hedeflerini belirleyip, bulundugu c¢evrede
ve faaliyet ortamindaki durumunu dikkate alarak, kurum i¢in uygulanabilir olan alternatifler
arasindan birini secerek uygulamaya koymak tiizere yapilan plandir.

Stratejik planlama tiim 6rgiitii kapsayan baglayici bir ¢cerceve olusturmaktadir. Bu 6zelligi ile
stratejik planlar, isletmenin daha alt diizeyde yapilan planlarina temel olustururlar. Stratejik
planlama ilk kez 1960’larda 6zel sektor tarafindan giindeme getirilmis olup, 1980’1 yillardan
sonra kar amac1 giitmeyen Orgilitler tarafindan da kullanilmaya baglanmistir. 1970’11 yillarda
planlama uzmanlarinin sayis1 artmaya baslamistir.

Orgiitlerin giderek daha karmasik bir hale gelmesi, cevrenin siirekli degismesi, belirsizlik ve
kararsizligin artmasi, ekonomik nedenler, artan rekabet, teknolojik yetersizlikler, degisen sos
yo- politik ve hukuki kosullar, piyasa sartlar1 gibi nedenlerle 6rgiitlerin ayakta kalabilmeleri
ve basarili olmalar gittik¢e zorlagsmaktadir.
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Bu nedenle kamu ve ézel kesimde tiim orgiitler vizyon sahibi, degisiklikleri zamaninda
gorebilen ve hizla cevap verebilen yoneticilere ve bunu uygulayacak stratejilere gereksinim
duymaktadir. Stratejik planlamanin 6nem kazanmasindaki temel faktorler; degisimin evrensel
bir nitelik kazanmasi, teknolojik alanda yasanan hizli degisimler, rekabetin artmasi ve
demokratiklesme olarak siralanmaktadir.

5.1- STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Bu calismada stratejik planlama siireci durum analizi, misyon ve ilkeler, vizyon, stratejik
amaclar ve hedefler, faaliyet ve projeler, izleme, degerlendirme ve performans 6lgiimii olmak
iizere ele alimustir.

Sekil 1 : Stratejik Planlama Siireci

Durum Analizi E Neredeyiz?
1 T

\

v

Misyon ve Ilkeler
¢ \j Nereye i
; Ulasmak ;
]

Vizyon

‘

Stratejik amacglar
ve Hedefler

!

L]
Faaliyet ve Projeler —i

Gitmek |
istedigimiz Yere |
Nasil Ulasabiliriz !

izteme pM~—r0uyy
¢ , Basanmizi Nasil H
Takip Eder ve H
Degderlendirme ve Performans Dederlendiririz? i
-1 olgggpn:. L/ TTTTTTTTTETTTTETTTTTT
Sekil 2 : SWOT Analizi Matrisi
Cevresel Tarama
v v
¢ Analizler Dis Analizler
h 2 v v L4
Giiglit Zayf Olanaklar Tehlikeler
Yanlar Yanlar (imkanlar- (Tehditler-
Firsatlar) Riskler)
v

SWOT Matrisi
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5.2- STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Gergceklestirilecek Is ve Islemler

Sorumlu Birimler

Bakanligia gonderilmesi

1 Stratejik plan hazirlama ekibinin olusturulmasi ve gorev Baskanlik
cagrisinda bulunulmasi
Stratejik plan hazirlama ekibinin Bagkanlik onayi ile birlikte Mali Hizmetler
2 olusturulmast Midiirligi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan, stratejik plan
hazirlamaya iliskin arsiv olusturulmasi ve yonerge taslagi
3 hazirlanarak Bagkanlik onayina sunulmasi, onaylanan Stratejik Planlama Ekibi
yonergenin harcama birimlerine gonderilmesi
Harcama birimlerinde gorev yapan personelin stratejik plan Stratejik Planlama Ekibi
4 calismalar ile ilgili olarak egitim ¢alismalarinin yapilmasi
' Stratejik Planlama Ekibi
5 I¢ ve dis paydaslar ile hedef kitlenin belirlenmesi Miidirliikler
6 Paydaslara ve olas1 hedef kitleye soru formunun hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi
ve gonderilmesi
7 I¢ paydaslarla ortak ¢alisma toplantis1 yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi
8 I¢ ve D1s Paydas ile hedef kitle ve analizi Stratejik Planlama Ekibi
9 Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi Miidiirliikler
10 SPE tarafindan belirlenen hedeflerin gézden gecirilmesi ve Stratejik Planlama Ekibi
miudirliiklere bildirilmesi
11 Ayrmtili faaliyetlerin ve projelerin belirlenmesi (Detayli is
planlari, maliyetlendirme, performans programi ve biitgeleme Miidiirliikler
)
12 Performans kistas ve gostergelerinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
13 SPE’nin faaliyet ve projeleri izleme ve degerlendirmesi, Stratejik Planlama Ekibi
ilgililere geribildirim yapmasi
14 Stratejik Plan Taslaginin kontrol edilmesi, Onaya sunulmasi, Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi/
15 Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig ile Igisleri Meclis
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STRATEJIK PLANLAMA ZAMAN CIiZELGESI

IS VE iSLEMLER

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

Stratejik plan hazirlama ekibinin
olusturulmasi ve gorev ¢agrisinda
bulunulmasi.

Stratejik plan hazirlama ekibinin
Baskanlik onayi ile birlikte
olusturulmasi.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan, stratejik plan
hazirlamaya iliskin arsiv
olusturulmasi, 6n hazirlik
caligmalarinin baglatilmasi.

Harcama birimlerinde gorev yapan
personelin stratejik plan ¢alismalari
ile ilgili olarak egitim
caligmalarinin yapilmasi

I¢ ve dis paydaslar ile hedef kitlenin
belirlenmesi

Paydaslara ve olas1 hedef kitleye
soru formunun hazirlanmasi ve
gonderilmesi

I¢ paydaslarla ortak ¢alisma
toplantisi yapilmasi

I¢ ve Dis Paydas ile hedef kitle ve
analizi

GZFT analizi

10

Stratejik amacg ve hedeflerin
belirlenmesi

11

SPE tarafindan belirlenen hedeflerin
gozden gecirilmesi ve miidiirliiklere
bildirilmesi

12

Ayrintil faaliyetlerin ve projelerin
belirlenmesi (Detayli is planlari,
maliyetlendirme, performans
programi ve biitgeleme ).

13

Performans kistas ve gostergelerinin
belirlenmesi.

14

SPE’nin faaliyet ve projeleri izleme
ve degerlendirmesi, ilgililere
geribildirim yapmasi.

15

Stratejik Plan Taslaginin kontrol
edilmesi, Onaya sunulmasi ve
Cumbhurbaskanligi - Strateji ve
Biitce Bagkanligia gonderilmesi
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KAMU IDARELERINDE STRATEJIK
PLANLAMAYA ILISKIN USUL VE ESASLAR
HAKKINDA YONETMELIK

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag
MADDE 1 - (1) Bu Yonetmelik, stratejik plan hazirlamakla ytlikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine yoOnelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
hazirlanmstir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununa ekli (I), (II) ve (IV) sayil1 cetvellerde yer alan kamu idarelerini ve mahalli
idareleri kapsar.

(2) Yerine getirmekle yiikiimli olduklar1 hizmetlerin hassasiyeti nedeniyle Milli Savunma
Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi, Milli Istihbarat
Teskilat1 Miistesarligi, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Giivenlik Komutanliginin
stratejik plan hazirlamasi zorunlu degildir.

Dayanak
MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi hilkkmiine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Kilavuz: Miistesarlik¢a yayimlanan, stratejik planlama kavramlarini ve stratejik planlama
stirecine iliskin usul ve esaslar1 ortaya koyan, ihtiya¢c ve gelismelere gore giincellestirilen
belgeyi,

b) Mahalli Idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle smirl olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari veya iiye olduklari
birlik ve idareleri,

c¢) Miistesarlik: Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligini,

¢) Strateji Gelistirme Birimleri: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire
baskanliklart ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliikleri,

d) Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,
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e) Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en {ist yoneticiyi, il dzel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye bagskanini ifade eder.

Genel ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum
kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili diger taraflarin katilimlar1 saglanir
ve katkilar1 alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde tiim birimlerin katilim ve
katkilariyla yiirtitiiliir.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlar
tarafindan hazirlanmasi zorunludur. Thtiyag duyulmasi halinde idare disindan temin edilecek
danigsmanlik hizmetleri sadece yontem ve siire¢ danigsmanligi ile egitim hizmetleri konulariyla
siirhdir.

¢) Ilgili tiim kamu idareleri birbitleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim iginde; hesap verme
sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak calisir.

IKINCI BOLUM

Stratejik Plan Hazirlamakla Yiikiimlii Kamu idareleri / Gegis takvimi

MADDE 6 — (1) Stratejik planlama ¢alismalarinin bu Yonetmelik kapsamindaki tiim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi ekteki asamali gecis takvimi dahilinde yiiriitiilecektir.
Kapsamdaki kamu idareleri ilk stratejik planlarimi gegis takvimine uygun olarak en geg
31/1/2009 tarihine kadar hazirlamakla yiikiimliidir. Kamu idareleri hazirlik doneminde
kaydettikleri gelismeye bagli olarak, ge¢is takviminde belirtilen tarihten dnce de ilk stratejik
planlarin1 hazirlayabilir.

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Siirecine iliskin Takvim / Stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve

yenilenmesi

MADDE 7 — (1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki y1l uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in
giincellestirilebilir.  Giincellestirme, stratejik planin  misyon, vizyon ve amagclari
degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde ilgili
kamu idaresinin,

b) Hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

c¢) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagl ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mabhalli idarelerde {ist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,
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d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi
hallerinde ilgili kamu idarelerinin stratejik planlar1 yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir. Stratejik
planin yenilenmesi karar1, yukaridaki sartlarin olugsmasini miiteakip en geg ii¢ ay i¢cinde alinir.
Bu karari takip eden alt1 ay icinde stratejik plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Yonetmelik hiikiimlerine uyulur. Giincellestirilme
durumunda ise Miistesarliga ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Hazirlik donemi ve programi

MADDE 8 — (1) Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik donemi ile baslar. Ust
yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile caligmalarin baslatildig1 duyurulur.

(2) Calismalarin sevk ve idaresini yiirlitmek {iizere strateji gelistirme biriminin
koordinatorliigiinde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazirlik
donemine iligkin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini igceren bir hazirlik programi olusturur.

(3) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir.

a) Stratejik planlama siirecinin asamalari,

b) Bu asamalarda ger¢eklestirilecek faaliyetler,

c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi,

¢) Sorumlu birim ve kisiler,

d) Egitim ihtiyaci,

e) Gerek duyulmasi halinde danismanlik hizmeti ihtiyaci,

f) Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

(4) Idareler, hazirlik programmi olustururken, gecis takviminde bulunduklar1 yeri, beseri
kaynaklarini, organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare 6lgegini ve benzeri hususlari
dikkate alir.

(5) Kamu idareleri stratejik planlarini hazirlamaya baslamadan 6nce hazirlik programinda yer
alan tlim hususlar1 gerceklestirmek zorundadir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 9 — (1) Hazirlik donemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini, 5018
sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige, Kilavuza ve
Miistesarlik¢a yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlar.

Bakanlarin sorumlulugu

MADDE 10 — (1) Bakanlar, bakanliklarinin ve bakanliklarina bagl ve ilgili kamu idarelerinin
stratejik planlarinin kalkinma planlarina ve programlara uygun olarak hazirlanmasindan ve
uygulanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, Yiiksekogretim Kurulu, iiniversiteler ve
yiiksek teknoloji enstitiileri i¢in Milli Egitim Bakanina; mahalli idareler igin I¢isleri Bakanina
aittir.
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Ust yoneticilerin sorumlulugu

MADDE 11 — (1) Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve
uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi1 sorumludur.

Stratejik Planlarin Kalkinma Plan1 ve Programlarla iliskilendirilmesi

Plan ve programlarla iligki

MADDE 12 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli program
ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak
hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarim1 hazirlarken orta vadeli programda yer alan amag,
politikalar ve makro biiylikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlarini
dikkate alarak yillar itibariyla amag ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunur.

Planin degerlendirilmesi

MADDE 13 - (1) Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarini
degerlendirilmek {tizere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan onceki yilin ocak
ayinda Miistesarliga gonderir.

(2) Miistesarlik, stratejik planlari;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve
sektorel plan ve programlara uygunluk,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda ve stratejik planlamaya iligskin diger rehberlerde belirtilen usul
ve esaslara uygunluk,

c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag ve hedeflerin birbirleri ile baglantilar1 ve
kavramsal tutarlilik,

¢) Diger idarelerin stratejik planlar1 ile uyum ve tutarhlik,

hususlar1 agisindan inceler.

(3) Inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu ilgili
idareye li¢ ay i¢inde gonderilir.

Stratejik planlara son seklinin verilmesi

MADDE 14 - (1) Miistesarlikca kamu idarelerine degerlendirme raporu gonderilmesi
hélinde, ilgili idare s6z konusu degerlendirme raporunu dikkate alarak stratejik plana son
seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.

Stratejik planlarin sunulmasi

MADDE 15 — (1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagl ve ilgili kuruluslarinda
Bakanin, diger kamu idarelerinde en iist yoneticinin onayin1 miiteakip performans programi
ve biitge hazirliklarinda esas alinmak {izere Maliye Bakanligina ve Miistesarliga gonderilir.
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(2) Stratejik planlarin birer niishasi, Tirkiye Biiyiik Millet Meclisine ve Sayistaya da
gonderilir.

(3) Mabhalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarmi igisleri
Bakanligina ve Miistesarliga gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde
yayinlanir.

Performans programi

MADDE 16 — (1) Performans programlari, stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini
olusturur. Kamu idareleri performans programlarini stratejik planlarina uygun olarak Maliye
Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde hazirlar.

(2) Biitceler performans programina uygun olarak hazirlanir.

(3) Performans programlar1 Maliye Bakanligina ve Miistesarliga gonderilir.

Performans gostergeleri
MADDE 17 — (1) Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans
gostergelerinin tespitine ve degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar Miistesarlik ile Maliye

Bakanlig1 tarafindan birlikte belirlenir. Kamu idareleri, performans gostergelerini bu usul ve
esaslar ¢er¢evesinde olusturur.
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1.

STRATEJI
GELISTIRME
KURULU



2025-2029
STRATEJIK PLANI

STRATEJIK PLANLAMA BiRIM TEMSILCILERI

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Ad1 Soyad: Gorevi
Ugur KAHRAMAN Belediye Bagkani
Mikail EMEN Belediye Baskan Yardimcisi
Ozgiir ATAY Belediye Bagkan Yardimcisi
Ismail AKKAYA Mali Hizmetler Miidiirii
Veysi SAGLAM Fen Isleri Miidiirii
Ziilfikar YESILAGAC Imar ve Sehircilik Miidiirii
Mehmet TUNC Saglik Isleri Miidiirii
Mehmet AVCI Kirsal Hizmetler Miidiirii
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7.1- STRATEJI PLANLAMA EKIBI

STRATEJI PLANLAMA EKIiBi

Ad1 Soyadi Gorevi

Hiiseyin ARSLAN §osyal Yardimlar Miidiirii
Ozel Kalem Miidiir V.

[zzeddin ARSLAN Bilgi Islem Miidiirii V.
Mehmet AVCI Kirsal Hizmetler Miidiirii
Nurullah KOSEN Plan ve Projeler Miidiir V.
Emrah KORKMAZOGLU Mali Hizmetler Miidiirliigii/ Tekniker
Hayati YAVUZCAN Mali Hizmetler Miidiirliigii/Uzman
Mehmet Zeki KACKAN Temizlik isleri Miidiirii
Mehmet CANPOLAT Zabita Miidiir V.
Adnan YILDIZ Muhtarlik Isleri Miidiir V.
Vedat ASAN Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiir V.
Mehmet YIGIT Kiiltiirel ve Sosyal Isler Miidiirii
Kevser SONGUR Fen Isleri Miidiirliigii/Mimar
Abdulcelil KAHRAMAN Fen Isleri Miidiirliigii/Tekniker
Ayhan GEBENLI Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii
Muhsin CAGIR Destek Hizmetleri Miidiirligli/ Tekniker
Mehmet Serif ALTUG Destek Hizmetleri Miidiirliigii/ Teknisyen
Abdulkadir YALCIN Ruhsat ve Denetim Miidiir V.
Sabahattin AYAZ Hukuk Isleri Miidiirii
Ozan AKIN Yazi igleri Miidiir V.
Necim AKTI Imar ve Sehircilik Miidiirliigii/Harita Miih.
Halil ZORMAN Imar ve Sehircilik Miidiirliigii/Tekniker

43




3.

STRATEJIK
PLANLAMADA
HUKUKI
CERCEVE




Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cergevesi

5018 sayilh Kanun’da stratejik plan,

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6lg¢iitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarin1 igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde misyon ve
vizyonlarini olusturmak, amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

5018 say1l1 Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak
kamu 1darelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine
Strateji ve Biitge Baskanligi yetkili kilinmastir.

Bu cergevede hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanmustir.
Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen
talepler dogrultusunda Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’in yenilenmesi ihtiyact ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda yenilenen Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Ek A)
26/02/2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete *de yayimlanmastir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yan1 sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayil
Belediye Kanunu’yla niifusu 50.000 ve iizerindeki tiim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve
5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’yla biiyiiksehir belediyeleri stratejik plan
hazirlamakla yiikiimliidiir. Ayrica 04/03/2005 tarihli ve 5302 sayili 11 Ozel Idaresi
Kanunu’yla il 6zel idarelerine de stratejik planlama yiikiimliiliigii getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve
Bagli Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirirm ve Finansman Programinin Tespiti
Hakkinda Karar1 geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde sayilmayan kamu iktisadi
tesebbiisleri i¢in de stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir. 22/12/2005
tarithli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la tiim kamu idarelerinde
strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006 tarihli ve 26084
say1li Resmi Gazete ’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ile stratejik planlama c¢aligmalarimin  koordinasyonuyla
gorevlendirilmistir.
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Belediyelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Kamu y6netimi ve kamu mali yonetimi reformlar ¢cercevesinde belediyelerde uygulanmakta
olan stratejik yOnetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik oOnceliklere gore dagitilmast ve etkin kullamilip kullanilmadiginin
izlenmesi ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel
teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;

Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasilmasi
Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin oldugunca
genis bir uzlasma saglanmasi. Bu konuma ulagmak i¢in belediyenin kaynaklarini etkin bir
sekilde kullanma yollarin1 arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini
tanimlayan sistematik bir siirectir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek {izere iki temel arag¢ kullanir:

1) Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi ¢esitli 1slevlerin mekan
tizerindeki dagilimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi

2) Belediye kurumunun yetki, gorev ve sorumluluklar cercevesinde kaynak kullanim
onceliklerini belirleyen stratejik planlama. Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski i¢cinde olmayan
bu iki planlama siireci, birbirinden etkilenerek sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak igin
mekansal, kurumsal, toplumsal boyutlari olan yol haritasini olusturur.

Belediye stratejik plani yalnizca belediye tiizel kisiligi i¢inde yer alan daire, miidiirliik, sube
gibi hizmet veya destek birimlerine yon veren bir belge degildir.

Ayni1 zamanda;

1) Belediyelere bagli, ayr1 biitgeli ve kamu tiizel kisiligine haiz su ve kanalizasyon, ulastirma
ve benzeri hizmetleri yiiriiten bagl idareler ve

2) Belediyelerin dogrudan ya da bagl idareleri ve ortak olduklar: sirketlerce sermayesinin
ylizde 50’sinden fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik bir ¢cergeve sunar.

Ceylanpinar Belediyesi YoOnetimi;

Yasal Zorunluluklarin yerine getirilmesinden de 6te, Basta ilce halkina ve Ilcemize daha
kaliteli ve daha saglikli hizmet etme, hizmeti gotiirme ve hizmeti iiretebilme, belediye
kaynaklarinin verimli ve etkili kullanabilmesi amaci ile Strateji Birimi olarak yasal kurallar
ve kanunlar ¢ergevesinde 2025 — 2029 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlama ¢aligsmasi
yapilmistir.
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Bu strateji Plan1 Ceylanpinar Belediyesinin Kente ve kent halkina Hizmet amaci ile yapacagi
caligmalarin genel Kavramini olusturmaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogunlasacagi
alanlar, bu alanlarda takip edilecek Hizmet, yonetim, ilke ve Politikalar1 Planda belirlenmistir.

Belediyenin gorev ve sorumluluklari

Madde 14.- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri, ¢evre
ve gevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
i¢1 trafik, defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut, kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000'1 gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri
acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati
ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme
ithtiyaglarin karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor
kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalari
diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara
belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalll miisterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 0ziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiirtilebilir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari

Madde 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:
a) Belde sakinlerinin mahalll miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢cergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.
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¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasim1 saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem
dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan smirlan icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel
kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

1) Gayrisihhl miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini
gida bankalarina, cezast ddenmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida dis1 mallari
yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.
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0) Gayrisithhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligima ve g¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araclari ile
taksi sayilarini, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarimi belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi biitiin igleri ytliriitmek.

(1) bendinde belirtilen gayrisithhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla stiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il smirlar icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢aligsmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsilifinda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug¢ islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet Thale Kanunu’nun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarthh bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.
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9.

CEYLANPINAR
BELEDIYESI
GENEL BILGI



9.1 -YONETIMSEL SABLON

BELEDIiYE BASKANI

Belediye Baskan
Baskanlik Makam Yardimcisi Bel;:{diye Baskan Belediye Baskan Belediye Baskan
Dilan ABLAY . ar.dlmc1s1 “Ya.l.‘dlmCISl Yardlm§1s1

SALDANLI Mikail EMEN Ozgiir ATAY Murat ATILLA
) Kadin ve Aile Fen isleri Iklim Degisikligi ve
Ozel Kalem Hizmetleri o e g Enciimen Bagkanligi | Sifir Atik Miudiirligii
Miidiirliigii Miidiirliigii Mudrlugi

(Park ve Bahgeler
Birimi)

Plan ve Proje . Afet Islerl Mudurlugu
Evlendirme Miidiirliigii Temizlik Isleri Insan Kaynaklari ve
Memurlugu Miidiirliigii Bz A

Destek Ruhsat ve Denetim
Mali Hizmetler Hizmetleri Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Midiirligi Midiirliigi Midiirliga
(Emlak, Tahakkuk, (Basin Yayin Servisi,
Gelir Sefligi) Ilan Servisi, Beyaz
Masa)
Hukuk Isleri Saglik Isleri Zabita Miidiirliigii
Miidirligi Miidiirliigii
) Imar ve Sehircilik Kirsal Hizmetler
Muhtarlik Isleri Miidiirliigii Miidiirliigii
Miidarltgi (Yap1 Ruhsat ve
Kontrol Isleri)

Yazi Isleri
Mudiirligi
(Evrak Birimi)
Sosyal Yardim
Isleri
Miidiirliigi
Bilgi Islem
Mudiirligi
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9.2 - CEYLANPINAR BELEDIYESIi MECLIS UYELERI

CEYLANPINAR BELEDIYESINDE 2024 — 2029 YILLARI ARASINDA GOREV YAPACAK

MECLIS UYELERI
S. No Ad Soyadi Parti
1 UGUR KAHRAMAN HALKLARIN ESITLIK VE DEMOKRASI PARTISI
2 IBRAHIM HALIL INCE HALKLARIN ESITLIK VE DEMOKRASI PARTISI
3 FAIK OCALAN HALKLARIN ESITLIK VE DEMOKRASI PARTISI
4 MIKAIL EMEN HALKLARIN ESITLIK VE DEMOKRASI PARTISI
5 DILAN ABLAY SALDANLI HALKLARIN ESITLIK VE DEMOKRASI PARTISI
6 HALIL GEZICI HALKLARIN ESITLIK VE DEMOKRASI PARTISI
7 ZELIHA GUVENC HALKLARIN ESITLiK VE DEMOKRASI PARTISI
8 HAKKIi OZGUN HALKLARIN ESITLIK VE DEMOKRASI PARTISI
9 HANSE ALTUN HALKLARIN ESITLIK VE DEMOKRASI PARTISI
10 YUSUF KURULDU HALKLARIN ESITLiK VE DEMOKRASI PARTISI
11 FAYSAL SARI HALKLARIN ESITLiK VE DEMOKRASI PARTISI
12 IBRAHIM YARCI HALKLARIN ESITLIK VE DEMOKRASI PARTISI
13 ABDULHALUK TUNCER HALKLARIN ESITLiK VE DEMOKRASI PARTISI
14 AYSE BOZAN HALKLARIN ESITLIK VE DEMOKRASI PARTISI
15 IZZETTIN KURT HALKLARIN ESITLiIK VE DEMOKRASI PARTISI
16 ISMET DELIKTAS HALKLARIN ESITLiK VE DEMOKRASI PARTISI
17 EYYUP SENGUL ADALET VE KALKINMA PARTISI
18 YUSUF BAYLUG ADALET VE KALKINMA PARTISI
19 ABDULHAMIT KESKIN ADALET VE KALKINMA PARTISI
20 CASIM CiIN ADALET VE KALKINMA PARTISI
21 ABBAS DENiz ADALET VE KALKINMA PARTISI
22 HUSEYIN EKiM ADALET VE KALKINMA PARTISI
23 MEHMET YETEK ADALET VE KALKINMA PARTISI
24 MEHMET MIHDI COSKUN ADALET VE KALKINMA PARTISI
25 IBRAHIM IDIKURT ADALET VE KALKINMA PARTISI
26 IBRAHIM DEMIRDAS ADALET VE KALKINMA PARTISI
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9.3-Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

BELEDIYE BASKANI

Belediye Baskan
Baskanlik Makam Yardimcisi Bel;:{dlye Baskan Belediye Baskan Belediye Baskan
Dilan ABLAY . ar.dlmc1s1 "Yafdlmc1s1 Yardlmglsl
SALDANLI Mikail EMEN Ozgiir ATAY Murat ATILLA
Ozel Kalem Plan ve Proje Fen lsleri Miidiirliigii Enciimen Baskanhig [Hukuk Isleri Miidiirliigii
Miidirliga Miidirligi (Park ve Bahceler
Birimi)
Kadin ve Aile ) Kirsal Hizmetler
Evlendirme Hizmetleri Temizlik Isleri Insan Kaynaklari ve Miidurligi
Memurlugu Miidiirliigii Miidiirliigii Egitim Mudirligi
Destek Hizmetleri Iklim Degisikligi ve Sifir
Mali Hizmetler Miidiirliigii Kiiltiir ve Sosyal Isler Atik Miidiirliigii
Miidiirligii Midiirlagii
(Basin Yayin Servisi,
[lan Servisi, Beyaz Masa
Mubhtarlik Isleri Saglik Isleri Miidiirliigii | Afet Isleri Miidiirliigii
Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Ruhsat ve Denetim
Yazi Isleri Miidiirliigii Miidiirligii Miidiirliigii
(Evrak Birimi) (Yap1 Ruhsat ve Kontrol
Isleri)
Zabita Midurligii

Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigii

Bilgi islem

Miidiirligi

57



Insan Kaynaklar1 Alanina iliskin Mevzuat;

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

4857 sayili Is Kanunu 4688 sayil,

Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu,

6356 say1l1 Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu,

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

6331 sayil1 Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu,

6111 sayili Kanun 6245 sayili Harcirah Kanunu,

5434 sayil1 Emekli Sandig1 Kanunu,

4483 Sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,

3628 sayil1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu,

696 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname,

Belediye ve Bagli Kuruluslar1 ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarma Dair
Y onetmelik,

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi,

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel
Y onetmelik,

Kamu Personelinin Yabanci Dil Bilgisi Seviyesinin Tespitine Dair Esas ve Usuller Hakkinda

Y onetmelik,

5271 sayil1 Ceza Muhakemesi Kanunu Merkezi Y6netim Biit¢e Kanunu Eki H Cetveli

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Personel Calistirilmasina Dayali Hizmet Alim1 S6zlesmeleri

Kapsaminda Calistirilmakta Olan Iscilerin Siirekli Is¢ci Kadrolarina veya Mahalli idare Sirketlerinde
Isci Statiisiine Gegirilmesine Iliskin 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Gegici 23 ve Gegici
24’tincii Maddelerinin Uygulanmasina Dair Usul ve Esaslar Genel Tebligi

Insan Kaynaklar1 Analizi

Belediyemiz insan kaynaklari norm kadromuz 270 memur, 133 daimi is¢i olmak {izere

Belediye ve Baglh Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair
Y 6netmelik kapsaminda C9 kadrosunda bulunmaktadir.

10.06.2024 itibariyle 62 memur, 26 daimi is¢i ve norm kadro karsiligi ¢alistiriimakta olan 3
Tam Zamanli Sozlesmeli ve 1 Kismi Zamanli Sozlesmeli Personel gorev yapmaktadir.

Belediyemizdeki istihdam tiirlerinin dagilimi Sekil 1°de gosterilmistir.
Sekil 1:
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KADRO DURUMU

Memur; 62; 18%

Daimi isci; 26; 8%

Tam Zamanli...

B Memur
Personel A.S. isgisi; M Daimi isgi

245; 73% m Tam Zamanli S6zlesmeli

Kismi Zamanh Sézesmeli

B Personel A.S. Iscisi

Kadro pozisyonlaria belli bir standart getirmeye yonelik norm kadro calismalarina iliskin
esas ve standartlar incelendiginde, kamu hizmetlerinin yeterli sayida nitelikli personel ile yiiriitiilmesi
amaclanmaktadir. Kurumun personel politikas1 da bu yonde devam etmektedir. Bu kapsamda,
Ceylanpimar Belediyesi’nin (Personel AS. Dahil Edilmis hali) yillara gore personel hareketlerini
gosteren bilgiler, yukarida belirtilen personel politikasinin bir gostergesi niteligindedir.

Sekil:2
SON BES YIL PERSONEL SAYILARI

300 251 267 262 258 oas
250
200
150
100 - 38 63 62

50 28 34 .28 4, 27 28 27, 26,

o Hm__ .. Hmm - -
2020 2021 2022 2023 2024
B Memur H Daimisici ™ Sozlesmeli Sirket Personeli

Mevcut memur, daimi is¢i ve sdzlesmeli personel sayisi itibariyle cinsiyet unsuru agisindan
belediyemizde gorevli personellerin cinsiyet oyarak istihdam edilme durumunu gosterin dagilim
grafigi Sekil 3° de gosterilmistir. Sekil:3
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CINSIYET DAGILIMI

= Kadin = Erken

Mevcut memur, daimi is¢i ve sdzlesmeli personel sayisi itibariyle yas unsuru agisindan bir
degerlendirme yapildiginda; Belediyemizde gorevlerini siirdiiren personelin yas ortalamasinin 43,7
oldugu ve toplam personelin % 56, 6 ’sinin 40 yas ve lizerinde bulundugu goriilmektedir. Personelin
yaslarina gore dagilimi Sekil 4’de gosterilmistir.

Sekil 4:

YAS SAYILARI

’2. % m18-25

Mevcut memur, daimi is¢i ve sézlesmeli personel sayisi itibariyle 6grenim durumu unsuru
acisindan bir degerlendirme yapildiginda; Belediyemizde gérevlerini siirdiiren personelin 3 ilkokul,
7 Ortaokul, 26 Lise, 20 On Lisans, 30 Lisans ve 6 Yiiksek Lisans mezunu oldugu ve toplam personelin
82 kisi ve % 89’unun lise ve listli 6grenim durumunda bulundugu goriilmektedir. Personelin 6grenim
durumuna gore dagilimi Sekil 5’de gosterilmistir.

W 26-35

W 36-45

m46-55

W 55-65
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Sekil 5:

OGRENiIM DURUMLARI

\l/ 4

26; 28%
milkokul ®Ortaokul mLise On Lisans M Lisans M Y.Lisans

Belediyenin norm kadro calismalariyla belirlenen kadro yapisina gore; personelin
caligmalarini daha verimli hale getirmek i¢in hizmet i¢i egitimlerle bilgi ve becerilerini gelistirerek
kurumu giiclendirmeye yonelik caligmalar yapilacak, performansini dlgmek icin kriterler ortaya
konulacak ve bu ¢ercevede performans planlamasi hazirlanacaktir.
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Hizmet Smiflarina Gére Mevcut Personel Dagilimi

S.NO. HIiZMET SINIFI SAYISI
1 Genel idari Hizmetler Sinifi (GiH) 30
2 Saglik Hizmetleri Smifi (SH) 2
3 Teknik Hizmetler Sinifi (TH) 29
4 Yardimct Hizmetler Sinifi (YH) 1

Unvanlara Gére Mevcut Personel Dagilim

BIRIMIN ADI MEMUR SOZLESMELI DAIMI ISCi

Bagkan

Baskan Yardimcisi

Evlendirme Memurlugu

A= |W|—

Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirliigi

(@)
—

Mali Hizmetler Miidiirligi

(9]

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Fen lsleri Miidiirliigii

Yazi Isleri Midiirliigii

p—
\]
— |t [ | = [ D

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Saglik Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Zabita Midiirligii

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Bilgi Islem Miidiirliigii

Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii

—_ [ = D [ = (N[N
—
(0]

Plan ve Proje Midiirligii

Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isl. Miiliigii 3 1

Ozel Kalem Miidiirliigii

Sosyal Yrd.Isl. Miidiirliigii

Iklim Deg. ve Sifir Atik MLliigii

Afet Isleri Miidiirliigii

Kirsal Hizmetler Miidiirliigii

—_— | [ = | —

Isletme ve Istirakler Md.liigii

Kadin ve Aile Hiz.Md.ligii
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Birimlere Gore Mevcut Personel Dagilimlar:

S.NO. )
UNVANI SAYISI
1 Bekei 1
2 Belediye Bagkan Yardimcisi 3
3 Bilgisayar Isletmeni 1
4 Destek Hizmetler1 Miidiirti 1
5 Egitmen 3
6 Ekonomist 1
7 Hukuk Isleri Miidiirii 1
8 Imar ve Sehircilik Miidiirii 1
9 Insan Kayn.ve Egitim Miidiirii 1
10 Kirsal Hizmetler Miidiirii 1
11 | Kiltiir ve Sos Isler Miidiirii 1
12 Mali Hizmetler Mudiirii 1
13 Memur 3
14 Mimar 1
15 Miihendis 7
16 Saglik Isleri Miidiirii 1
17 Saglik Teknikeri 1
18 Sivil Savunma Uzmani 1
19 Sosyal Calismaci 1
20 Sosyal Yardim Isleri Miidiirii 1
21 Sosyolog 1
22 Sehir Plancist 1
23 Tekniker 14
24 Teknisyen 4
25 | Temizlik Isleri Miidiirii 1
26 Uzman 1
27 Veri Haz. ve Kont. Isletmeni 6
28 Zabita Memuru 2
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9.4-BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

S.NO. TEKNOLOJIK KAYNAK SAYISI / ADEDI
1 Bilgisayar 76
2 Diziistii Bilgisayar 6
3 Yazic1 (Basic ve MFP) 43
4 Fotokopi Makinesi 10
5 Kenar Switch 13
6 Omurga Switch 1
7 Giivenlik Duvar 2
8 Rack Server 2
9 Nas Server 2
10 Radio link 4
11 Kamera 44
12 NVR 4
13 IP Sanal Santral 1
14 IP Telefon 54
15 Televizyon 18
16 Kule Tipi Kabi net 4
17 Duvar Tipi Kabi net 8
18 Projektor 2
19 Access Point 3

20 Merkezi 160 KW UPS 1
21 5 KW UPS 1
22 TV Santrali 2
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9.5-CEYLANPINAR BELEDIYESI 2024 YILI ARAC VE i$ MAKINESI ENVANTER LiSTESI

S.NO | ARACIN CINSi MARKASI MODELI | PLAKASI DURUMU

1. OTOMOBIL RENAULT TALISMAN | 2016 63 ABV 014 Faal

2. OTOMOBIL DACIA 2016 63 SL 003 Bakimda

3. OTOMOBIL DACIA 2016 63 SL 006 Faal

4. OTOMOBIL FiAT 2014 63 SL 732 Faal

5. OTOMOBIL RENAULT 2015 63 SL 002 Faal

6. OTOBUS ISUZU 2011 63 SH 976 Faal

7. OTOBUS MERCEDES-BENZ 1997 63 SL 780 Faal

8. OTOBUS ISUZU 2011 63 SH 604 Bakimda

9. OTOBUS ISUZU 2011 63 SH 607 Bakimda

10. | OTOBUS ISUZU 2011 63 SE 576 Bakimda

11. | OTOBUS ISUZU 2012 63 SK 644 Bakimda

12. | COP TOPLAMA FORD 2015 63 SB 568 Faal
ARACI

13. | COP TOPLAMA ISUZU 2011 63 SA 791 Faal
ARACI

14. | COP TOPLAMA ISUZU 2011 63 SA 569 Faal
ARACI

15. | COP TOPLAMA ISUZU 2014 63 SL 653 Faal
ARACI

16. | COP TOPLAMA ISUZU 2014 63 SL 654 Faal
ARACI

17. | COP TOPLAMA OTOKAR 2015 63 SL 860 Faal
ARACI

18. | COP TOPLAMA FORD 2015 63 SL 806 Faal
ARACI

19. | COP TOPLAMA FORD 2018 63 AAR 842 Faal
ARACI

20. | COP TOPLAMA FORD 2019 63 ABM 411 Faal
ARACI

21. | YOL SUPURME FORD 2020 63 ABT 251 Bakimda
ARACI

22. | KAMYONET RENAULT KANGO 2014 63 SL 508 Faal

23. | KAMYONET RENAULT KANGO 2014 63 SL 553 Faal

24. | KAMYONET RENAULT KANGO 2016 63 SB 774 Bakimda

25. | KAMYONET RENAULT KANGO 2016 63 SB 745 Bakimda

26. | KAPALI KABIN IVECO 2004 63 SB 535 Faal
JENERATOR

27. | PIKAP FORD RANGER 2009 63 SD 752 Bakimda

28. | BOM ARACI ISUZU 2009 63 SF 207 Faal

29. | PIKAP FORD RANGER 2009 63 SD 685 Bakimda

30. | PIKAP FORD TRANSIT 2009 63 SD 659 Faal

31. | DAMPERLI ISUZU 2010 63 SF 042 Faal
KAMYONET

32. | DAMPERLI ISUZU 2014 63 SL 705 Faal
KAMYONET

33. | SULAMA ARACI FORD KARGO 2014 63 SL 706 Faal
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34. | CENAZE NAKIL FORD 2012 63 SH 831 Faal
ARACI

35. | HIZMET ARACI FORD 2016 63 SB 073 Faal

36. | HASTA NAKIL VOLKSWAGEN 2013 63 SL 327 Bakimda
AMBULANSI

37. | SULAMA ARACI FORD 2015 63 SL 760 Bakimda

38. | DAMPERLI FORD 2015 63 SL 781 Faal
KAMYON

39. | PIKAP FORD TRANSIT 2010 63 SD 470 Bakimda

40. | DAMPERLI BMC 2011 63 SL 753 Bakimda
KAMYON

41. | DAMPERLI BMC 2011 63 SL 754 Bakimda
KAMYON

42. | KAMYONET PEUGEOT 2010 63 SH 186 Bakimda

43. | KAMYONET FIAT PRATICO 2015 63 SL 824 Bakimda

44. | KAMYONET FIAT PRATICO 2015 63 SL 823 Bakimda

45. | KAMYONET FIAT PRATICO 2015 63 SL 825 Bakimda

46. | KAMYONET FIAT PRATICO 2015 63 SL 826 Bakimda

47. | CENAZE NAKIL FORD 2014 63 SL 940 Faal
ARACI

48. | DAMPERLI MERCEDES 2007 63 SB 195 Bakimda
KOMYON

49. | DAMPERLI MERCEDES 2007 63 SB 194 Bakimda
KAMYON

50. | DAMPERLI MERCEDES 2007 63 SB 196 Bakimda
KAMYON

51. | DAMPERLI MERCEDES 2007 63 SB 198 Bakimda
KAMYON

52. | KAMYONET RENAULT KANGO 2014 63 SL 554 Faal

53. | KAMYONET RENAULT KANGO 2014 63 SL 509 Bakimda

54. | MOTOSIKLET KUBA 2019 63 ABF 961 Faal

55. | MOTOSIKLET FALKON 2021 63 AEH 261 Faal

56. | MOTOSIKLET KUBA 2018 63 SH 270 Faal

57. | SILINDIR SAKAI 1990 63 TS 90001 Bakimda

58. | GREYDER CATERPILLER 120 H 2005 63 GR 05003 Bakimda

59. | GREYDER CATERPILLER 140H 2006 63 GR 06004 Faal

60. | KAZIYICI JCB 204 2006 63 KY 06005 Faal
YUKLEYICi

61. | 246 MINi YUKLEYICI | CAT 246 2006 63 MKY 06006 | Bakimda

62. | FORKLIFT BAVOLI 2006 63 FL 06007 Bakimda

63. | LASTIKLI HITACHI 2005 63 LE 05008 Bakimda
ESKAVATOR

64. | PALETLI HIiDROMEK 2011 63 PE 11009 Faal
ESKAVATOR

65. | YUKLEYICi KAVASAKI 2011 63 LD 11010 Faal

66. | KAZICI YUKLEYICI | HIDROMEK 2021 63 KY 21015 Faal

67. | KAZICI YUKLEYICi | JCB4CX 2012 63 KY 12011 Faal

68. | FORKLIFT JAC 2016 63 FK 16012 Faal

69. | FORKLIFT JAC 2016 63 FK 16013 Faal

70. | FORKLIFT JAC 2016 63FK 16014 Bakimda
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10.

FAALIYET,
PROJELER VE

PERFORMANS
GOSTERGELERI



10. FAALIYETLER, PROJELER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik hedeflerin hayata gecirilmesi icin 148 adet faaliyet / proje ve 145 adet performans gostergesi

belirlenmistir. Faaliyetlerin / projelerin ve performans gostergelerinin ana idari birimlere gore sayisal

dagilimi Tablo 18'de gosterilmistir. Faaliyetler, projeler ve performans gostergeleri ise hedef

kartlarinda gosterilmistir. Faaliyetlerin, projelerin ve performans gostergelerinin stratejik amaclara,

stratejik hedeflere ve sorumlu birimlere gére dagilimi hedef kartlarinda gosterilmistir.

Tablo 18: Faaliyetler, Projeler ve Performans Gostergelerinin Birimlere Gore Dagilimi

Sira f
No Hizmet Birimi Faaliyet/ Proje | (o O7mees
1 Aile ve Kadin Hizmetleri Miidiirliigii 3 3
2 | Afet Isleri Miidiirliigii 2 2
3 | Bilgi Islem Miidiirliigii 10 10
4 Destek Hizmetleri Miidiirliigii 9 9
5 Fen Isleri Miidiirliigii 8 8
6 | Hukuk Isleri Miidiirliigii 7 7
7 | Insan kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii 8 8
8 | Imar ve Sehircilik Tsleri Miidiirliigii 9 6
9 Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii 9 9
10 | Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 18 18
11 | Mali Hizmetler Miidiirliigii 8 8
12 | Muhtarlik isleri Miidiirliigii 3 3
13 | Ozel Kalem Miidiirliigii 5
14 | Plan ve Proje Miidiirliigii 9 9
15 | Ruhsat ve Denetim Miidiirlugii 8 8
16 | Saghk Isleri Miidiirliigii 8 8
17 | Sosyal yardim Isleri Miidiirliigii 4 4
18 | Temizlik Isleri Miidiirliigii 5
19 | Yaz Isleri Miidiirliigii 6 6
20 | Zabita Miidiirliigii 11 11
TOPLAM 150 147
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GZTF ANALIZI

11.1-GUCLU YONLER:

11

Belediye Bagkaninin Egitimli olmasi

Belediyeye Ait Biitliin Tasinmazlarin Kamu Mal1 olmasi
Miicavir alani i¢inde Diinyanin En biiytik Ciftliginin varligi
Birden Fazla birimin Tek miidiirliik ad1 altinda toplanmasi
Belediyenin kendi iletisim kanallarinin olmasi.

Belediye Bagkanliginin EBYS sistemini kullaniyor olmasi
Liyakat Sahibi Meclis Uyelerinin olusu

Mali hizmetlerin Ozel Muhasebe Programlari kullanmasi
Birimlerde Liyakat sahibi personellerin Gorev almasi
Teknik Personel Kadrosunun yeterli olmasi

Ulasilabilir Bir Belediye yonetimi olmasi

Geng ve Dinamik Bir Belediye Yapisina sahip olmast

2-ZAYIF YONLER:

Ilgenin Tapusuz olusu

Imar sorunlar1 ve Carpik Kentlesme

Gegmis Donem Borglar1 ve Cesitli Borglanmalar
Personelin Hizmet i¢i Egitim Yetersizligi

Sosyal Tesislerin Yoklugu

Tamamlanmamis Alt yap1 sorunlari

Teknik iist yap1 sorunlari, imara tecaviizlii yapilar

Mali kaynaklarin yetersiz olusu
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- Alt yapist olusmamis Arsiv ve Depolama sikintisi
- Sagliksiz sehirlesme, ayn1 alanlara yatirim

- 3 Tarafinin kapal1 olusu, imara agik alan ihtiyaci

11.3-TEHDITLER:

Komsu tilkede devam eden i¢ karigiklik

- Sinirda yasanan hareketlikler ve ¢catigma ortamlari

- Miicavir alanin genislemesi ile Hizmet giden alanlarin genisligi, merkeze uzakligi
- Yeni Baglanan kirsal mahalleler

- Biiyiiksehir Belediyesinin ilgeler bazinda kendi idari ve teknik alt yapisim1 heniiz
tamamlamamis olmasi,

- Gog¢ almaya miisait bir cografyanin olusu,
- Artan issizlik ve igsiz geng sayisi

- Bir¢cok mahallede yapilarin eski olusu, Bu eski yapilarin olas1 kirilganliginin olusu,

11.4- FIRSATLAR:

Birgok Kiiltiiri Barindiriyor olmasi

- Sulanabilir Arazilerin varlig1

- Yatirima agik Hammaddeye yakinlik

- Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 igerisinde

- Tigem’e ait bir Miidiirliiglin varlig1 ve faaliyeti

- Siddetli yagislar ve Siddetli karlarin goriilmemesi
- Ilgenin cografik olarak Ova olmasi

- Tarihi bir gegmisi olmasi

- Yeni kurulmus bir ilge olusu

- Sanayi yatirimlarinin baglamasi

- Geng Niifusun yeterli diizeyde olmas1
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CEYLANPINAR BELEDIYESI MALI ANALIZ TABLOLARI

2023 YILI KESIN HESAP CETVELI

S.NO

KALEM ADI

GERCEKLESEN TUTAR
1 Personel Giderleri 37.247.449
2 Sosyal Giivenlik Kurum. Devlet Primi Giderleri 4.498.618
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 126.405.127
4 Faiz Giderleri 16.647
5 Cari Transferler 5628.781
6 Sermaye Giderleri 21.963.981
7 Sermaye Transferleri 0
8 Bor¢ Verme 0
TOPLAM 195.760.603,00
2024 YILI BUTCESI
S.NO KALEM ADI TUTAR

1 Personel Giderleri 51.746.000,00

2 Sosyal Giivenlik Kurum. Devlet Primi Giderleri 5.480.000,00

3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 189.348.500,00

4 Faiz Giderleri 1.000,00

5 Cari Transferler 6.091.000,00

6 Sermaye Giderleri 31.533.500,00

7 Sermaye Transferi 800.000,00

8 Bor¢ Verme 0,00

9 Yedek Odenek 15.000.000,00

TOPLAM

300.000.000,00 TL
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2025 YILI TAHMINI BUTCE

S.NO KALEM ADI BUTCE TAHMINI
1 Personel Giderleri 111.465.000,00
2 Sosyal Giivenlik Kurum. Devlet Primi Giderleri 13.460.000,00
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 333.478.920,00
4 Faiz Giderleri 50.000,00
5 Cari Transferler 19.195.000,00
6 Sermaye Giderleri 35.660.000,00
7 Sermaye Transferi 1.725.000,00
8 Bor¢ Verme 0,00
9 Yedek Odenek 34.966.080,00

TOPLAM 550.000.000,00

74




13.

STRATEJIK
AMACLAR

VE

STRATEJIK
HEDEFLER



13. STRATEJIK AMACLAR VE STRATEJIK HEDEFLER
2025-2029 Stratejik Plam icin dort tane stratejik amac belirlenmistir:
SA 1: Kurumsal yapiy: giiclendirmek.

SA 2: Saghkh ve Temiz Cevre Olusturmak

SA 3: Sosyal ve Kiiltiirel Anlamda Kurumsal Yapiy: Giiclendirmek
SA 4: Kentsel gelisimi hizlandirmak.

Stratejik amaclarin (SA) altinda toplam 21 adet stratejik hedef (SH) tanimlanmustir. Stratejik
hedeflerin stratejik amaclara gore dagilimi sdyledir:

SA 1: Kurumsal Yapiy: Giiclendirmek

SH 1.1: Destek Hizmetlerini, kurumsal performansi arttiracak yaklasimlarla yiriitmek, Biiytliksehir
Belediyesi ile isbirligi kapsaminda vatandaslarimizin ulasim konusundaki ihtiyaclarini karsilamak.

SH 1.2: Bilisim altyapisini, donanimlarimizi, yazilim ve teknik destek siire¢lerini giliglendirerek e -
belediye sistemini daha aktif hale getirmek ve Otomasyon yazilim sistemini degistirerek
vatandaslarin belediye hizmetlerine daha kolay erisimini saglamak.

SH 1.3: Hukuki destek calismalarini, kurumsal performansi arttiracak yenilik¢i yaklasimlarla
yliriitmek.

SH 1.4: Belediye hizmetlerinde verimliligi arttiracak ve sehir hayatinin niteligini ytlikseltecek, sehrin
ekonomik gelisimini destekleyecek Ar-Ge ve ¢alismalar1 yapmak.

SH 1.5: Belediye hizmetlerinde verimliligi attiracak ve sehir hayatinin niteligini ytikseltecek, sehrin
ekonomik gelisimini destekleyecek c¢aligmalar yapmak, birimler arasinda mali koordinasyonu
saglayarak stratejik amaglar dogrultusunda biitceyi yonetmek ve belediye gelirlerini arttirmak.

SH 1.6: Protokol hizmetleri ve kurumsal performansini arttirmak.

SH 1.7: Sehrin tiim kesimlerini kapsayacak sekilde huzur ortamini1 saglamak, genel denetimler ve
kontroller ile kentin esenligini saglamak,

SH 1.8: Dijital arsiv sisteminin aktif hale getirilerek tiim evraklarimizin dijital ortamda arsivlen
dirilmesini saglamak.

SH 1.9: Ilcemizde mevcut olan tespiti yapilan ruhsatsiz isyerlerinin hizli bir sekilde kayit altina alip
ruhsatlandirmak.

SH 1.10: Insan kaynaklarina, hizmetlerin gereklerine uygun yetkinlikler kazandirmak, Personel
planlamasinin harcama birimlerine uygun yapilmasi ve kurumsal yazisma ve arsiv siireclerini dogru
bilgiye hizli erisimi saglayacak sekilde yapilandirmak.

SH 1.11: Ilge merkezi ve Kirsal mahalle Muhtarlari ile belediye Baskanlig1 arasinda koprii gorevi
kurmak, diyaloglar1 gelistirmek ve ortak ¢6ziim noktalarinda birlesmek.

SH 1.12 : Tlgemizde yasanacak dogal afetlerin zararlarini en aza indirerek cesitli nlemler almak.
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SA 2: Saghkh ve Temiz Cevre Olusturmak

SH 1.1: ilcenin daha temiz ve daha yasanilabilir hale gelmesi i¢in cevresel atiklarin topluma olumsuz
etkilerini azalmak, ¢evre bilincini olusturmak ve yeni nesil genglere ¢evreyi koruma ve gevreye
duyarl olma yolunda ¢alismalar yapmak.

SH 1.2: Atik (Ambalaj Atiklar1 ) Getirme Merkezi olusturarak Cevre ve Iklim degisikligine uyum
saglayarak geri doniisiim ve sifir atig1 desteklemek.

SH 1.3: Hagere ile miicadele ederek ilce halkinin nezih ve temiz yasam siirmesini saglamak,
ilgemizde mevcut bulunan sokak hayvanlari i¢in bakim evi kurmak ve rehabilite islemlerini yapmak.

SA 3: Sosyal ve Kiiltiirel Anlamda Kurumsal Yapiy1 Giiclendirmek

SH 1.1: Onemli giin ve haftalar en iyi sekilde organize ederek etkinligi tamamlamak, vatandaslarin
sevingli ve hiiziinlii giinlerinde kamu kurumu olarak yanlarinda oldugumuzu belirtmek, misyon ve
vizyonumuzu halka hizmet olarak daha da gelistirmek.

SH 1.2: ilcemizde yardima muhtag Kisilerin tespiti adil ve esit bir bigimde yardimlardan
yararlanmasini saglamak

SH 1.3: Kadinlara, ¢ocuklara ve ihtiya¢ sahibi diger toplumsal kesimlere yonelik hizmetlerin
kapsamini1 ve niteligini arttirmak, ailenin korunmasina yonelik programlar gerceklestirmek.

SA 4: Kentsel gelisimi hizlandirmak.

SH 1.1: Hali Hazir 1/100.000 lik Cevre Diizeni Planin1 Revize edilmesi konusunda ¢alismalar
yaparak Nazim Imar Plani ve Uygulama Imar Planlarin1 Uygulanmasini saglamak.

SH 1.1.2: Milli Emlak Miidiirliigiince tapular verilecek olan alanlarda yeni yapilacak yapilarin
imara uygun ruhsatl yapilmasini saglamak

SH 1.2: Mobil Konkasor, Asfalt Plenti ve Tam kapasiteli Kilitli Parke Tas1 tiretim tesislerini
faaliyete gecirmek, Kentin Ust yap1 hizmetlerini sorunsuz gelistirmek, ilgenin tiim kamu yollarimi
kullanima agmak, Kamu alan1 olarak yesil alana ayrilan yerlerde park yapiminm gergeklestirerek kisi
basi yesil alan metrekare hedeflerini saglamak.
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14.MALIiYETLENDIRME

Stratejik planda gosterilen amag ve hedeflerin toplam maliyetinin birimlere gore dagilimi asagida

gosterilmigtir.

Buna gore planin uygulanacagi 2025-2029 yillar arasinda

“Kurumsal Yapiy1 Giiclendirmek” olarak tanimlanan ilk stratejik amag i¢in dngdriilen toplan

kaynak miktar1 786.923.458,01 TL'dir.

Ayni donemde “Saghikh ve Temiz Cevre Olusturmak” olarak tanimlanan ikinci stratejik amag i¢in

ongoriilen toplam kaynak miktar1 203.812.169,99 TL'dir.

Ucgiincii stratejik amag olan “Sosyal ve Kiiltiirel Anlamda Kurumsal Yapiy1 Giiclendirmek” icin

ongoriilen kaynak 65.385.621,00 TL,

“Kentsel Gelisimi Hizlandirmak™ seklinde tanimlanan dordiincii stratejik hedef icin 6ngoriilen

toplam mali kaynak ise 346.159.170,00 TL'dir.
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STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL YAPIYI GUCLENDIRMEK

MALIYETLENDIRME
Toplam Toplam Maliyet
Stratejik Amag Stratejik Planin 1. Yih Planin 2. Yih Planin 3. Yih Planin 4. Yih Planin S. Yih Maliyet (Stratejik
(Stratejik amaglar icin)
hedefler icin)

S.AAl:
Kurumsal
Yapiyr
Giiclendirmek

SH 1.1: Destek Hizmetlerini,
kurumsal performansi arttiracak
yaklagimlarla yiiriitmek,
Biiyiiksehir Belediyesi ile is
birligi kapsaminda
vatandaglarimizin ulagim
konusundaki ihtiyaglarini
karsilamak.

41.510.000,00

45.661.000,00

50.227.100,00

55.249.810,00

60.774.791,00

253.422.701,00

SH 1.2: Bilisim altyapisini,
donanimlarimizi, yazilim ve
teknik destek siireclerini
giiclendirerek e -belediye
sistemini daha aktif hale getirmek
ve Otomasyon yazilim sistemini
degistirerek vatandaslarin
belediye hizmetlerine daha kolay
erisimini saglamak.

4.350.000,00

4.785.000,00

5.263.500,00

5.789.850,00

6.368.835,00

26.557.185,00

SH 1.3: Hukuki destek
calismalarini, kurumsal
performansi arttiracak yenilikgi
yaklasimlarla yiirtiitmek.

3.240.000,00

3.564.000,00

3.920.400,00

4.312.440,00

4.743.684,00

19.780.524,00

SH 1.4: Belediye hizmetlerinde
verimliligi arttiracak ve sehir
hayatinin niteligini yiikseltecek,
sehrin ekonomik gelisimini
destekleyecek Ar-Ge ve
caligmalar1 yapmak.

470.000,00

517.000,00

568.700,00

625.570,00

688.127,00

2.869.397,00

786.923.458,01




S.A1l:
Kurumsal
Yapiy1
Giiclendirmek

SH 1.5: Belediye hizmetlerinde
verimliligi attiracak ve sehir
hayatinin niteligini yiikseltecek,
sehrin ekonomik gelisimini
destekleyecek calismalar yapmak,
birimler arasinda mali
koordinasyonu saglayarak
stratejik amagclar dogrultusunda
biitceyi yonetmek ve belediye
gelirlerini arttirmak.

46.816.080,00

51.497.688,00

56.647.456,80

62.312.202,48

68.543.422,72

285.816.850,01

SH 1.6: Protokol hizmetleri ve
kurumsal performansini arttirmak.

2.000.000,00

2.200.000,00

2.420.000,00

2.662.000,00

2.928.200,00

12.210.200,00

SH 1.7: Sehrin tiim kesimlerini
kapsayacak sekilde huzur
ortamini saglamak, genel
denetimler ve kontroller ile kentin
esenligini saglamak.

1.000.000,00

1.100.000,00

1.210.000,00

1.331.000,00

1.464.100,00

6.105.100,00

SH 1.8: Dijital arsiv sisteminin
aktif hale getirilerek tiim
evraklarimizin dijital ortamda
arsivlen dirilmesini saglamak.

7.000.000,00

7.700.000,00

8.470.000,00

9.317.000,00

10.248.700,00

42.735.700,00

SH 1.9: Ilcemizde mevcut olan
tespiti yapilan ruhsatsiz
igyerlerinin hizli bir sekilde kayzt
altina alip ruhsatlandirmak.

150.000,00

165.000,00

181.500,00

199.650,00

219.615,00

915.765,00

SH 1.10: Insan kaynaklarina,
hizmetlerin gereklerine uygun
yetkinlikler kazandirmak,
Personel planlamasinin harcama
birimlerine uygun yapilmasi ve
kurumsal yazigma ve arsiv
stireclerini dogru bilgiye hizli
erisimi saglayacak sekilde
yapilandirmak.

21.010.000,00

23.111.000,00

25.422.100,00

27.964.310,00

30.760.741,00

128.268.151,00
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S.A1:
Kurumsal
Yapiy1
Giiclendirmek

SH 1.11: Ilce merkezi ve Kirsal
mahalle Mubhtarlari ile belediye
Bagkanlig1 arasinda koprii gorevi
kurmak, diyaloglar1 gelistirmek ve
ortak ¢oziim noktalarinda
birlesmek.

400.000,00

440.000,00

484.000,00

532.400,00

585.640,00

2.442.040,00

SH 1.12: Ilgemizde yasanacak
dogal afetlerin zararlarimi en
aza indirerek c¢esitli onlemler
almak.

950.000,00

1.045.000,00

1.149.500,00

1.264.450,00

1.390.895,00

5.799.845,00

TOPLAM

128.896.080,00

141.785.688,00

155.964.256,80

171.560.682,48

188.716.750,72

786.923.458,01
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STRATEJIK AMAC 2: SAGLIIKLI VE TEMiZ CEVRE OLUSTURMAK

MALIYETLENDIRME

Stratejik Amag

Stratejik

Planin 1. Y1l

Planin 2. Yili

Planin 3. Yili

Planin 4. Y1ili

Planin 5. Y1ili

Toplam
Maliyet
(Stratejik
hedefler i¢in)

Toplam
Maliyet
(Stratejik
amaglar icin)

SA 2: Saghkh
ve Temiz
Cevre
Olusturmak

SH 1.1: ilgenin daha temiz ve daha
yasanilabilir hale gelmesi i¢in ¢evresel
atiklarin topluma olumsuz etkilerini
azalmak, gevre bilincini olusturmak ve yeni
nesil gencglere ¢cevreyi koruma ve gevreye

15.300.000,00 | 16.830.000,00 | 18.513.000,00 | 20.364.300,00 | 22.400.730,00 | 93.408.030,00
duyarli olma yolunda ¢alismalar yapmak.
SH 1.2: Atik (Ambalaj Atiklar1 ) Getirme
Merkezi olusturarak Cevre ve Iklim
degisikligine uyum saglayarak geri
1.260.000,00 1.386.000,00 1.524.600,00 1.677.060,00 1.844.766,00 7.692.426,00

doniisiim ve sifir atig1 desteklemek.

Hasere ile miicadele ederek ilge halkinin
nezih ve temiz yasam siirmesini saglamak,
ilcemizde mevcut bulunan sokak hayvanlari
icin bakim evi kurmak ve rehabilite
islemlerini yapmak.

16.823.920,00

18.506.312,00

20.356.943,20

22.392.637,52

24.631.901,27

102.711.713,99

TOPLAM

33.383.920,00

36.722.312,00

40.394.543,00

44.433.997,00

48.877.396,00

203.812.169,99

203.812.169,99
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STRATEJIK AMAC 3: SOSYAL VE KULTUREL ANLAMDA KURUMSAL YAPIYI GUCLENDIRMEK

MALIYETLENDIRME

Stratejik
Amag

Stratejik

Planin 1. Y1l

Planin 2. Y1ili

Planin 3. Y1l

Planin 4. Y1l

Planin 5. Yihi

Toplam
Maliyet
(Stratejik
hedefler i¢in)

Toplam Maliyet
(Stratejik
amaclar icin)

SA 3: Sosyal
ve Kiiltiirel
Anlamda
Kurumsal
Yapiy1
Giiclendirmek

SH 1.1 : Onemli giin ve
haftalar1 en iyi sekilde
organize ederek etkinligi
tamamlamak,
vatandaslarin sevingli ve
hiizlinlii glinlerinde kamu
kurumu olarak yanlarinda
oldugumuzu belirtmek,
misyon ve vizyonumuzu
halka hizmet olarak daha
da geligtirmek.

5.010.000,00

5.511.000,00

6.062.100,00

6.668.310,00

7.335.141,00

30.586.551,00

SH 1.2: flgemizde yardima
mubhtag kisilerin tespiti adil
ve esit bir bigimde
yardimlardan
yararlanmasini saglamak

4.650.000,00

5.115.000,00

5.626.500,00

6.189.150,00

6.808.065,00

28.388.715,00

SH1.3 : Kadinlara,
cocuklara ve ihtiyac sahibi
diger toplumsal kesimlere
yonelik hizmetlerin
kapsamini ve niteligini
arttirmak, ailenin
korunmasina yonelik
programlar
gergeklestirmek.

1.050.000,00

1.155.000,00

1.270.500,00

1.397.550,00

1.537.305,00

6.410.355,00

TOPLAM

10.710.000,00

11.781.000,00

12.959.100,00

14.255.010,00

15.680.511,00

65.385.621,00

65.385.621,00
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STRATEJIK AMAC 3: KENTSEL GELISiMi HIZLANDIRMAK

MALIYETLENDIRME
Toplam Maliyet | Toplam Maliyet
Stratejik Amag Stratejik Planin 1. Y1l Planin 2. Yili | Planin 3. Yili | Planin4. Yili | Planin 5. Yili (Stratejik (Stratejik
hedefler i¢in) amaglar i¢in)

SA 4: Kentsel
gelisimi
hizlandirmak.

SH 1.1: Hali Hazir 1/100.000
lik Cevre Diizeni Planini
Revize edilmesi konusunda
calismalar yaparak Nazim
Imar Plan1 ve Uygulama
Imar Planlarini
Uygulanmasin saglamak.

2.700.000,00

2.970.000,00

3.267.000,00

3.593.700,00

3.953.070,00

16.483.770,00

SH 1.1.2 :Milli Emlak
Miidiirliigiince tapulari
verilecek olan alanlarda yeni
yapilacak yapilarin imara
uygun ruhsath yapilmasini
saglamak

3.000.000,00

3.300.000,00

3.630.000,00

3.993.000,00

4.392.300,00

18.315.300,00

SH:1.2: Mobil Konkasor,
Asfalt Plenti ve Tam
kapasiteli Kilitli Parke Tas1
iiretim tesislerini faaliyete
gecirmek, Kentin Ust yap1
hizmetlerini sorunsuz
gelistirmek, ilgenin tiim
kamu yollarini1 kullanima
a¢gmak, Kamu alani olarak
yesil alana ayrilan yerlerde
park yapimini
gergeklestirerek kisi basi
yesil alan metrekare
hedeflerini saglamak.

51.000.000,00

56.100.000,00

61.710.000,00

67.881.000,00

74.669.100,00

311.360.100,00

TOPLAM

56.700.000,00

62.370.000,00

68.607.000,00

75.467.700,00

83.014.470,00

346.158.470,00

346.159.170,00
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15.HEDEF KARTLARI

Stratejik amaclarin hedeflerin, faaliyetlerin ve projelerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler,

is birligi yapilacak birimler, riskler, tahmini maliyetler, tespitler ve ihtiyaclar her birim i¢in ayri

ayr diizenlenmis olan hedef kartlarinda ayrintili bir Sekilde gosterilmistir.
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TABLO 01 : Destek Hizmetleri Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (DESTEK HiZMETLERiIi MUDURLUGU)

Stratejik Amag 1

Kurumsal Yapiy1 Gii¢lendirmek

Stratejik Hedef 1.1

Destek Hizmetlerini, kurumsal performansi arttiracak yaklasimlarla yiiriitmek, Biiyiiksehir Belediyesi ile is
birligi kapsaminda vatandaslarimizin ulasim konusundaki ihtiya¢larim karsilamak.

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi yapilacak Birimler

Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri
(Performans Gostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
anlami i¢in ayni sayisal kodu (%) Doénemi Izleme | Raporlama
tastyan Faaliyet ve Projelere Baglangig (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Bakiniz) Degeri
(2024)
PG 1.1.1: Elektronik ortamda 10 6 7 8 9 10 12 6 Ay 12 Ay
yapilan ihalelerin sayisi(adet)
PG 1.1.2: Kirsal Mahallelerde
Hafriyat Toplanmasi orani % 10 60 70 80 85 90 95 6 Ay 12 Ay
PG 1.1.3: flce Merkezi ve Kirsal
Mahallelerde cadde ve
sokaklarin tozlanmaya kars1 10 70 80 85 90 95 100 6 Ay 12 Ay
sulanma oran1 %
PG 1.1.4:su sikintis1 yasayan 10 50 60 70 80 85 90 6 Ay 12 Ay
merkez ve kirsal mahallelerdeki
okullara su temini oran1 %
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PG 1.1.5: ilgemizdeki talebi
bulunan hastalarin hasta nakil 10 70 75 80 85 90 95 6 Ay 12 Ay
araciyla bagka hastanelere nakil
islemi oran1 %

PG 1.1.6: ilgemizde vefat eden
vatandaslarin cenaze nakil
araciyla tasima hizmeti ve kazi 10 70 75 80 85 90 95 6 Ay 12 Ay
islemleri i¢in is makinasi
gorevlendirme orani %

PG 1.1.7: ilgemiz spor kuliipleri,
kuran kursu 6grencileri, ¢esitli
etkinliklere gitme talebi bulunan

genclerimizin ulagimini saglama 10 60 65 70 80 85 90 6 Ay 12 Ay
orant %

PG 1.1.8: Kullanilamaz

durumda olan ara¢larimizin 10 40 45 50 55 60 65 6 Ay 12 Ay

yenilenme oran1%

PG 1.1.9: flcemizde OSYM
sinavlarina giren ogrencileri
sehir disindaki sinav 10 70 75 80 85 90 95 6 Ay 12 Ay
merkezlerine ulasimlarini
saglama oran1 %

Riskler Envanterimizde mevcut bulunan araclarin eski olmasi ve siirekli bakim onarim ihtiyacinin olmasi, yeni is makineleri
satin alamama ve hibe yolu ile ara¢ temin edememe.

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1 Elektronik ortamda yapilan ihalelerin sayisini arttirmak.

F/P.1.1.2 Kirsal Mahallelerde Hafriyat Toplanmasini saglamak

F/P.1.13 Ilge Merkezi ve Kirsal Mahallelerde cadde ve sokaklarin tozlanmaya kars1 sulanma isleminin yapilmasi

F/P.1.14 Su sikintis1 yagsayan merkez ve kirsal mahallelerdeki okullara su teminini saglamak

F/P.1.1.5 Ilgemizdeki talebi bulunan hastalarin hasta nakil araciyla baska hastanelere nakil islemini gerceklestirmek

F/P.1.1.6 [lgemizde vefat eden vatandaslarin cenaze nakil araciyla tasima hizmeti ve kazi islemleri icin is makinasi
gorevlendirme
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F/P.1.1.7

Ilgemiz spor kuliipleri, kuran kursu dgrencileri, gesitli etkinliklere gitme talebi bulunan genglerimizin ulasimini

saglamak
F/P.1.1.8 Kullanilamaz durumda olan araglarimizin yenilenmesini saglamak
F/P.1.1.9 Ilgemizde OSYM smavlarina giren dgrencileri sehir disindaki sinav merkezlerine ulasimlarini saglamak

Aragclarin yogunluklu olarak bakimda, arizali ve hurdaya ¢ekilmis durumda oldugu goriilmiis Destek Hizmetleri
Tespitler Miidiirliigii biinyesinde kalifiyeli personelin istihdam edilmedigi dolayisiyla ara¢ mekanik aksamlarin yiiksek

maliyetlere sebep oldugu tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Ilgili birimin kalifiyeli (araglarin bakim ve onarimi i¢in) personel istihdam etmesi gerekmektedir.
Maliyet Tahmini 253.422.701,00 TL

2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
41.510.000,00 45.661.000,00 50.227.100,00 55.249.810,00 60.774.791,00 253.422.701,00

91




TABLO 02 : Bilgi Islem Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (BiLGi iSLEM MUDURLUGU)

Stratejik Amac 1

Kurumsal Yapiy1 Giiclendirmek

Stratejik Hedef 1.2

Belediyemiz Bilgi Islem Miidiirliigii olarak, Bilisim altyapisini, donamimlarimizi, yazihm ve teknik destek siireclerini
giiclendirerek e -belediye sistemini daha aktif hale getirmek ve Otomasyon yazilim sistemini degistirerek vatandaslarin
belediye hizmetlerine daha kolay erisimini saglamak.

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Miidiirliigii

Is birligi yapilacak Birimler

Mali Hizmetler Miidiirliigii, Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri

(Performans Gostergelerinin anlam1 | Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l '
icin ayn1 sayisal kodu tagiyan (%) Donemi Izleme Raporlama
Faaliyet ve Projelere Bakiniz) Baglangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig Siklig1
Degeri
(2024)
PG 1.1.1: Ana Hizmet Binasinda
sistemin kurulma oran1 % 10 50 60 70 80 85 90 6 Ay 12 Ay
PG 1.1.2: imar ve sehircilik
Midiirligii E imar sistemine halkin 10 0 30 40 50 60 70 6 Ay 12 Ay
ulasma oran1 %
PG 1.1.3: Mali hizmetler miidiirliigii
E ddeme sistemine erisim oran1 % 10 0 30 40 50 60 70 6 Ay 12 Ay
PG 1.1.4: Ruhsat ve Denetim
Midiirliigii E Ruhsat sisteminin 10 0 30 40 50 60 70 6 Ay 12 Ay

erisilebilirlik oran1 %
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PG 1.1.5: insan Kaynaklari ve
Egitim Miidirligi E bordro
sistemini kullanim orani %

10 0 30 40 50 60 70

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.6: Belediye Hizmet alanlar1
ve Binalarinda Giivenlik Sistemleri
Yenilenme Orani %

10 40 50 60 70 80 90

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.7: Tiim birimlerin kullanmig
oldugu donanim / Otomasyon
sistemlerinin giincellenme orani %

10 60 70 80 85 90 100

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.8: Birimler i¢in tedarik
edilen
Malzemelerin sayis1 (adet)

10 20 40 60 80 85 90

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.9: Hazirlanan veya tedarik
edilen
Yazilimlarin sayisi (adet)

10 20 40 60 80 85 90

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.10: Kent Rehberinin
tamamlanma orani %

10 30 40 50 60 70 80

6 Ay

12 Ay

Riskler

Mevzuattan kaynaklanan bazi sorunlar

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1 Ana Hizmet Binasinda sistemin kurulmasini saglamak

F/P.1.1.2 Imar ve sehircilik Miidiirliigii E imar sistemine halkin ulasmasini saglamak
F/P.1.1.3 Mali hizmetler miidiirliigii E 6deme sistemine erisimin saglanmasi

F/P.1.14 Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii E Ruhsat sisteminin erisilebilirligin saglanmasi
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F/P.1.1.5

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii E bordro sistemini kullanima agilmas1

F/P.1.1.6 Belediye Hizmet alanlar1 ve Binalarinda Giivenlik Sistemleri Yenilenmesinin gergeklestirilmesi
F/P.1.1.7 Tiim birimlerin kullanmig oldugu donanim / Otomasyon sistemlerinin giincellenmesini saglamak
F/P.1.1.8 Birimler i¢in tedarik edilen Malzemelerin tespiti ve takibinin yapilmasi.
F/P.1.1.9 Hazirlanan veya tedarik edilen Yazilimlarin arttirmak.
F/P.1.1.10 Kent Rehberinin tamamlanmasini saglamak.
Tespitler Hedefler ile belirlenen teknolojik alt yapilarin ve teknolojik sistemlerin orta vadede gergeklesebilecegi veya satin
alinabilecegi birime destek personellerinin istihdamu ile birlikte uzun vadede hedeflere ulasabilecegi tespit edilmisgtir.

Ihtiyaglar Ust yonetimden gelecek izinler ve desteklere ihtiyag oldugu belirlenmistir.
Toplam Maliyet Tahmini 26.557.185,00 TL

2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL

4.350.000,00 4.785.000,00 5.263.500,00 5.789.850,00 6.368.835,00 26.557.185,00 TL
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TABLO 03 : Hukuk Isleri Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (HUKUK iSLERi MUDURLUGU)

Stratejik Amag 1

Kurumsal Yapiy1 Gii¢clendirmek

Stratejik Hedef 1.3

Belediyemiz Hukuk Isleri Miidiirliigii olarak, Hukuki destek ¢alismalarini, kurumsal performansi arttiracak
yenilik¢i yaklasimlarla yiiriitmek.

Sorumlu Birim

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Is birligi yapilacak Birimler

Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri

(Performans Gdostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
anlami i¢in ayn sayisal kodu (%) Doénemi Izleme Raporlama
tastyan Faaliyet ve Projelere Baglangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Bakiniz) Degeri
(2024)
PG 1.1.1: Kazanilan dava Sayis1
(adet) 20 15 20 25 25 25 25 12 Ay 12 Ay
PG 1.1.2: Mevcut davalarin
kazanilma oranlar1 % 20 35 40 40 40 45 45 12 Ay 12 Ay
PG 1.1.3: Coziime kavusan Icra
Dosya sayis1 (adet) 10 70 30 35 35 35 40 12 Ay 12 Ay
PG 1.1.4: Arabuluculuk
goriismelerinde ¢oziime kavusan 5 27 1 3 5 7 9 12 Ay 12 Ay
dava sayisi (adet)
PG 1.1.5: Belediyenin
Tasinmazlarn tizerindeki icra ve 15 1500 1000 500 300 200 100 12 Ay 12 Ay

hacizlerin sayis1 (adet)
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PG 1.1.6: Belediyenin

Tasinmazlar iizerindeki icra ve 10 10 40 50 60 80 90 12 Ay 12 Ay

hacizlerin kaldirilma orani %

PG 1.1.7: Belediye adina veya

aleyhine agilan 20 26 30 30 30 30 30 12 Ay 12 Ay

Toplam dava sayis1 (saat)

Riskler

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1 Kazanilan dava Sayisini arttirmak.

F/P.1.1.2 Mevcut davalarin kazanilma oranlarini arttirmak ve takibini yapmak.

F/P.1.1.3 Coziime kavusan Icra Dosya sayisini arttirmak.

F/P.1.14 Arabuluculuk goriismelerinde ¢oziime kavusan dava sayisi arttirmak.

F/P.1.1.5 Belediyenin Taginmazlari {izerindeki icra ve hacizlerin sayisini tespit etmek.

F/P.1.1.6 Belediyenin Taginmazlar tizerindeki icra ve hacizlerin kaldirilmasini saglamak.

F/P.1.1.7 Belediye adina veya aleyhine agilan toplam dava sayisinin tespitini yapmak.

Tespitler Plan donemi baslangi¢c degeri olarak 2023 yilindan kalma 665 adet haciz takibinin belediyenin tasinmazlari {izerinde
halen islem goérdiigii bununla birlikte arabuluculuk goériismelerinin daha sik yapilmaya baslandig1 hukuk isleri
miidiirliigiinde tek bir personelin tiim bu is ve islemlerle ilgilendigi tespit edilmistir.

Ihtiyaglar Miidiirliik blinyesinde ofis islemlerini ve dosyalama alaninda yetkin bir memurun gérevlendirilmesi ve sdzlesmeli
avukatin birime olan desteklerinin arttirilmasi ihtiyaci oldugu tespit edilmistir.

Toplam Maliyet Tahmini 19.780.524,00 TL

2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
3.240.000,00 3.564.000,00 3.920.400,00 4.312.440,00 4.743.684,00 19.780.524,00

96




TABLO 04 : Plan ve Proje Miidiirliigii hedef Karti

HEDEF KARTI (PLAN VE PROJE MUDURLUGU MUDURLUGU)

Stratejik Amag 1

Kurumsal Yapiy1 Gii¢clendirmek

Stratejik Hedef 1.4

Belediyemiz Plan ve Proje Miidiirliigii olarak, Belediye hizmetlerinde verimliligi arttiracak ve sehir hayatinin
niteligini yiikseltecek, sehrin ekonomik gelisimini destekleyecek Ar-Ge ve ¢calismalar: yapmak.

Sorumlu Birim

Plan ve Proje Miidiirliigii

Is birligi yapilacak Birimler

Fen Isleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Mali hizmetler Miidiirliigii

Performans Gostergeleri

(Performans Gostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Yi1l 4.Y1l 5.Y1l

anlami i¢in ayni1 sayisal kodu (%) Donemi Izleme Raporlama

tagiyan Faaliyet ve Projelere Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1

Bakiniz) Degeri
(2024)

PG 1.1.1: Karacadag kalkinma
ajansina proje ¢agrilarina uygun 40 10 40 70 75 80 85 12 Ay 12 Ay
hibe destek projeleri hazirlama
orani %
PG 1.1.2: Ilgi Bakanliklarin
desteklerine uygun taslak 20 10 30 50 70 90 100 12 Ay 12 Ay
projelerin hazirlanmasi ve
sunulmas1 orant %
PG 1.1.3: Il koordinasyon kurulu
toplantilarinin ilyas veri 10 70 80 90 100 100 100 12 Ay 12 Ay
giriglerinin saglanmasi orant
PG 1.1.4: Birim Miidiirlerinden
gelen aylik faaliyet raporlarinin
diizenlenerek baskanlik 5 30 50 70 80 90 100 12 Ay 12 Ay
makamina sunulmasi orani %
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PG 1.1.5: Il saghk
miudiirligiiniin aylik madde ile
miicadele faaliyet raporlariin
sunumu orani %

5 20 40 50 70 80 90 12 Ay

12 Ay

PG 1.1.6: I¢ go¢ eylem
planlarinin hazirlanmasi ve
kaymakamlik makamina 6 aylik
seklinde sunulmasi (adet)

12 Ay

PG 1.1.7: Irap faaliyet
planlarinin 3 aylik periyotlar
halinde sisteme islenme sayis1

(adet)

5 1 1 1 1 1 1 12 Ay

12 Ay

PG 1.1.8: Agik Kap1 Biriminden
gelen talep ve sikayetlerin
kargilanma oran1 %

5 70 80 90 100 100 100 12 Ay

12 Ay

PG 1.1.9: ligemizde goriilen sark
¢iban1 vakalarinin 6nlenmesi
miicadelesinde 6 aylik
periyotlarda rapor hazirlanmasi
say1s1 (adet)

12 Ay

Riskler

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1 Karacadag kalkinma ajansina proje ¢agrilarina uygun hibe destek projeleri hazirlamak

F/P.1.1.2 Ilgi Bakanliklarin desteklerine uygun taslak projelerin hazirlanmasi ve sunulmasi

F/P.1.13 1l koordinasyon kurulu toplantilarinin Ilyas veri girislerinin saglanmasi

F/P.1.14 Birim Miidiirlerinden gelen aylik faaliyet raporlariin diizenlenerek baskanlik makamina sunulmasi
F/P.1.1.5 1l saglik miidiirliigiiniin aylik madde ile miicadele faaliyet raporlarinin sunumu

F/P.1.1.6 I¢ gd¢ eylem planlarinin hazirlanmasi ve kaymakamlik makamina 6 aylik seklinde sunulmasi
F/P.1.1.7 Irap faaliyet planlarinin 3 aylik periyotlar halinde sisteme islenme

F/P.1.1.8 Ac¢ik Kap1 Biriminden gelen talep ve sikayetlerin karsilanma

F/P.1.19 [lgemizde goriilen sark ¢ibam vakalariin nlenmesi miicadelesinde 6 aylik periyotlarda rapor hazirlanmasi
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Tespitler

Birimde yeteri kadar personelin gorev almadigi Cumhurbaskanligi Genelgesi ile ylriirliigii giren tasarruf tedbirleri
kapsaminda bir¢ok kamu kurum ve kurulusun nakit hibe desteklerinin durdugu ajanslarin ve bakanliklarin tasarruf
tedbiri donemi i¢in hibe basvurular1 almadigi tespit edilmistir.

Ihtiyaglar Gerek iilke icerisinde gerekse diinya genelinde kamu kurum ve kuruluslarin taleplerine uygun hibe, kredi veya fon
saglayan kuruluslar ile iletisime gecilmesi ve hazirlanan projeler ile ihtiyag tespitlerinin sunulmasi
Toplam Maliyet Tahmini 2.869.397,00 TL
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
470.000,00 517.000,00 568.700,00 625.570,00 688.127,00 2.869.397,00
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TABLO 05 : Mali Hizmetler Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (MALI HIZMETLER MUDURLUGU)

Stratejik Amag 1

Kurumsal Yapiy1 Gii¢clendirmek

Stratejik Hedef 1.5

Belediyemiz Mali Hizmetler Miidiirliigii olarak Belediye hizmetlerinde verimliligi attiracak ve sehir hayatinin
niteligini yiikseltecek, sehrin ekonomik gelisimini destekleyecek calismalar yapmak, birimler arasinda mali
koordinasyonu saglayarak stratejik amacglar dogrultusunda biitceyi yonetmek ve belediye gelirlerini arttirmak.

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Is birligi yapilacak Birimler

Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri
(Performans Gostergelerinin
anlami i¢in ayni sayisal kodu
tastyan Faaliyet ve Projelere

Bakiniz)

Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Yil 4.Y1l 5.Y1l
(%) Donemi izleme | Raporlama
Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Degeri
(2024)

PG 1.1.1: Miilkiyet gelirlerinin
(kira, emlak vergisi, diger
belediye gelirlerine ait vergiler)
toplanma orani %

30 45 50 60 65 70 70 6 Ay 12 Ay

PG 1.1.2: Vadesinde 6denmeyen
amme alacaklarina ait borglarin
miikelleflere bildirilme orani.%

10 50 60 70 80 90 95 6 Ay 12 Ay

PG 1.1.3: Vergi 6deme
donemlerinde miikelleflerin
cesitli medya araciligi ile
(medya, sms, ilan tablosu yerel
anons sistemi v.b ) kullanarak
miikelleflere ulasma oran1.%

10 60 70 80 85 90 95 6 Ay 12 Ay
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PG 1.1.4: Miidiirliik biinyesinde
amme alacaklar1 i¢in baslatilan
icra takipleri orani. %

10 40 40 45 50 55 60 6 Ay 12 Ay

PG 1.1.5: Odeme emri
belgelerinin miikelleflere posta
yolu ile veya belediye
memurlarinca kapida ulastirma
orani. %

10 60 70 75 85 90 95 6 Ay 12 Ay

PG 1.1.6: Kurumun diger kamu
kurum ve kuruluslarina vergi
O6deme orant. %

10 85 90 90 90 95 100 6 Ay 12 Ay

PG 1.1.7: Miidiirliglimiiz
bilinyesinde ¢alisan personellere
mevzuat egitimi verilme orani. %

10 50 60 70 80 90 95 6 Ay 12 Ay

PG 1.1.8: Performans programi
ve faaliyet raporlarinin yillik
olarak yapilmasi takip edilmesi
ve ilgili kurum ve kuruluglara
bildirilme oran1%

10 70 80 85 90 95 100 6 Ay 12 Ay

Riskler Belediye gelirlerinde vatandaslardan yeterince tahsilat yapilamamasi. Ozkaynaklarimizin yetersiz olmasi

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1 Miilkiyet gelirlerinin (kira, emlak vergisi, diger belediye gelirlerine ait vergiler) toplanmasini saglamak.

F/P.1.1.2 Vadesinde 6denmeyen amme alacaklarina ait bor¢larin miikelleflere bildirilmesini saglamak.

F/P.1.1.3 Vergi 6deme donemlerinde miikelleflerin ¢esitli medya araciligi ile (medya, sms, ilan tablosu yerel anons sistemi v.b )
kullanarak miikelleflere ulasmasini saglamak.

F/P.1.14 Miidiirliik biinyesinde amme alacaklari i¢in baglatilan icra takipleri yapmak.

F/P.1.1.5 Odeme emri belgelerinin miikelleflere posta yolu ile veya belediye memurlarinca kapida ulastirmak

F/P.1.1.6 Kurumun diger kamu kurum ve kuruluslarina vergi 6demesini saglamak.

F/P.1.1.7 Miidiirliigiimiiz blinyesinde ¢alisan personellere mevzuat egitimi verilmesini saglamak.

F/P.1.1.8 Performans programi ve faaliyet raporlarinin yillik olarak yapilmasi takip edilmesi ve ilgili kurum ve kuruluslara

bildirilmesini saglamak.
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Tespitler

Tahsilat oranlarinin diisiik olmasi, 6deme takvimlerine vatandaslarin uymamasi, 6z kaynaklarimizin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar Oz kaynaklarin toplanma oranini arttirarak gelir kaynaklarin yiikseltmek.
Toplam Maliyet Tahmini 298.027.046,00 TL
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
48.816.080,00 53.697.688,00 59.067.456,80 64.974.202,48 71.471.622,72 298.027.050,00
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TABLO 06 : Ozel Kalem Miidiirliigii hedef Karti

HEDEF KARTI (OZEL KALEM MUDURLUGU)

Stratejik Amag 1

Kurumsal Yapiy1 Gii¢lendirmek

Stratejik Hedef 1.6

Belediyemiz Ozel kalem Miidiirliigii Olarak protokol hizmetleri ve kurumsal performansim arttirmak.

Sorumlu Birim

Ozel kalem Miidiirliigii

Is birligi yapilacak Birimler

Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri Plan
(Performans Gostergelerinin anlami Hedefe Donemi 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
icin ayni1 sayisal kodu tasiyan Faaliyet | Etkisi Baslangic Izleme Raporlama
ve Projelere Bakiniz) (%) Degeri (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
(2024)
PG 1.1.1: Temsil ve agirlama
hizmetlerinde yapilan tasarruf orani 50 5 50 50 50 20 20 12 Ay 12 Ay
%
PG 1.1.2: Nikah Kiyilan Ciftlerin 20 10 70 60 70 60 70 12 Ay 12 Ay
Nikah torenlerine katilma orani %
PG 1.1.3: Kamu kurum ve kuruluslari
yoneticileri, ile protokolii, Kanaat
onderleri, muhtarlar, sivil toplum
kuruluslari, Memleket dernekleri vb.
Ile istisare amagcli yapilan toplant: 15 50 15 25 35 50 60 12 Ay 12 Ay

Sayis1 (adet)
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PG 1.1.4: Ilgenin gelisimi ve
sorunlari ile ilgili bilgilendirme ve
istisare

Amacl diizenlenen kahvaltilt mahalle
toplantilar1 sayisi

(Egitim, emniyet vb.)

15 15

15

15

15

12 Ay 12 Ay

PG 1.1.5: Telefonla veya sahsen
randevu talebinde bulunan
Vatandaslarin randevu taleplerinin
gergeklesme oran1%

10 40

50 70

75

80

85

12 Ay 12 Ay

Riskler Iller Bankas1 Paylarmin yetersiz olmasi
Faaliyetler ve Projeler
F/P.1.1.1 Temsil ve agirlama hizmetlerinde yapilan tasarruf oranini arttirmak.
F/P.1.1.2 Nikah Kiyilan Ciftlerin Nikah torenlerine katilma oraninin tespiti ve takibini yapmak.
F/P.1.1.3 Kamu kurum ve kuruluslar1 yoneticileri, ile protokolii, Kanaat 6nderleri, muhtarlar, sivil toplum kuruluslar
Memleket dernekleri vb. Ile istisare amagl yapilan toplant1 sayisini arttirmak.
F/P.1.14 Ilgenin gelisimi ve sorunlart ile ilgili bilgilendirme ve istisare Amagh diizenlenen kahvaltili mahalle toplantilart
(Egitim, emniyet vb.) sayisini arttirmak.
F/P.1.1.5 Telefonla veya sahsen randevu talebinde bulunan Vatandaslarin randevu taleplerinin gergeklesmesini saglamak.
Tespitler Yayimlanan tasarruf tedbirleri genelgesine uyulmaya baslandigi tespit edilmistir.
Thtiyaclar Birimdeki is ve islemlerin daha saglikli yliriimesi i¢in personel isttihdaminin saglanmasi.
Toplam Maliyet Tahmini 12.210.200,00 TL
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
2.000.000,00 2.200.000,00 2.420.000,00 2.662.000,00 2.928.200,00 12.210.200,00
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TABLO 07 : Zabita Miidiirligii Hedef Karti

HEDEF KARTI (ZABITA MUDURLUGU)

Stratejik Amag 1

Kurumsal Yapiy1 Gii¢clendirmek

Stratejik Hedef 1.7

Belediyemiz Zabita Hizmetleri olarak, Sehrin tiim kesimlerini kapsayacak sekilde huzur ortamini
saglamak, genel denetimler ve kontroller ile kentin esenligini saglamak,

Sorumlu Birim

Zabita Midiirlugii

Is birligi yapilacak Birimler

Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri
(Performans Gostergelerinin anlami i¢in Hedefe Plan Dénemi 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
ayni1 sayisal kodu tastyan Faaliyet ve Etkisi Baslangic izleme Raporlama
Projelere Bakiniz) (%) Degeri (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
(2024)
PG 1.1.1: Personelin egitim ve motivasyon
Ihtiyacinin karsilanmasina ydnelik 5 2 2 3 3 3 3 12 Ay 12 Ay
diizenlenen Yillik etkinlik say1s1 (adet)
PG 1.1.2: Ilgemizde yeni agilan veya
kapatilan igyerlerinin tahkikatlarinin
yapilma sayis1 (adet) 10 20 15 20 30 30 30 12 Ay 12 Ay
PG 1.1.3: Dilenciligin 6nlenmesine yonelik
ana Arterlerde yillik gerceklestirilen 10 52 52 52 52 52 52 12 Ay 12 Ay
denetim sayisi (hafta)
PG 1.1.4: Hal Kanunundan kaynaklanan
Belediyemize ait riisum tahsilatinda y1illik 5 40 50 50 50 50 50 12 Ay 12 Ay
artis Orant1 (%)
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PG 1.1.5: Yerel ve zincir marketlerde
haftalik yapilan fiyat etiket kontrollerinin
sayis1 (adet)

10 25 30 40 40 40 50 12 Ay 12 Ay

PG 1.1.6: ilgemizde ruhsatsiz ve kagak
yapilan ingaatlarin denetimi ve
miihiirlenme sayis1 (adet)

10 16 25 25 25 30 40 12 Ay 12 Ay

PG 1.1.7: Ekonomide kayit disiliginin
Onlenmesi i¢in izinsiz seyyar saticilara
yonelik gergeklestirilen yillik ortalama
miidahale sayisi (adet)

10 50 60 60 70 80 85 12 Ay 12 Ay

PG 1.1.8: Birim faaliyetlerinde yillik bazda
Saglanan tasarruf orani (%)

10 50 50 50 40 40 30 12 Ay 12 Ay

PG 1.1.9: flgemizde faaliyet gdsteren,
lokantalar, kafeler vb. igletmelerin y1illik
denetim sayisi1 (adet)

10 25 25 25 30 35 40 12 Ay 12 Ay

PG 1.1.10: Ilgemizde faaliyet gosteren
ekmek fabrikalari, firinlar, unlu mamuller
isletmelerin yillik denetim sayis1 (adet)

10 25 25 25 30 30 40 12 Ay 12 Ay

PG 1.1.11: 4207 sayil tiitiin tirtinlerinin
zararlarinin 6nlenmesi ve kontroli adina
yapilan denetim sayis1 (adet)

10 25 25 25 30 40 45 12 Ay 12 Ay

Riskler

Teskilat yapisinin zayif olmasi,

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1 Personelin egitim ve motivasyon ihtiyacinin karsilanmasina yonelik diizenlenen yillik etkinlik sayisini arttirmak
F/P.1.1.2 Tlgemizde yeni agilan veya kapatilan isyerlerinin tahkikatlarimnin yapilma sayisin1 arttirmak
F/P.1.1.3 Dilenciligin 6nlenmesine yonelik ana arterlerde yillik gergeklestirilen denetim sayisini arttirmak
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F/P.1.14

Hal Kanunundan kaynaklanan belediyemize ait riisum tahsilatinda yillik artig saglamak

F/P.1.1.5 Yerel ve zincir marketlerde yillik yapilan fiyat etiket kontrollerinin sayisini arttirmak
F/P.1.1.6 [lgemizde ruhsatsiz ve kacak yapilan insaatlarin denetimi ve miihiirlenme sayisini arttirmak
F/P.1.1.7 Ekonomide kayit disiliginin 6nlenmesi igin izinsiz seyyar saticilara yonelik gerceklestirilen yillik ortalama
miidahale sayisin1 arttirmak
F/P.1.1.8 Birim faaliyetlerinde yillik bazda saglanan tasarruf saglamak
F/P.1.1.9 Ilgemizde faaliyet gosteren, lokantalar, kafeler vb. isletmelerin yillik denetim sayisin1 arttirmak
F/P.1.1.10 Ilgemizde faaliyet gosteren ekmek fabrikalari, firinlar, unlu mamuller isletmelerin y1llik denetim say1s1 arttirmak
F/P.1.1.11 4207 sayil1 tiitlin tirlinlerinin zararlarin 6nlenmesi ve kontrolii adina yapilan denetim sayisini arttirmak
Tespitler Zabita teskilati i¢erisinde belediye biinyesinde faaliyet gosteren sirkette istihdam edilen personellerden olustugu,
gorev yetki ve sorumluluklari kapsaminda ilgenin tapusuz olmasi sebebiyle kacak ve ruhsatsiz yapilarla
miicadelede zayif kaldigi tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Zabitanin gorev yetki ve sorumluluklari tanimina uygun memur istihdam edilmesi, giiclii bir biit¢ce ayrilmasi.
Toplam Maliyet Tahmini 6.105.100,00 TL
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
1.000.000,00 1.100.000,00 1.210.000,00 1.331.000,00 1.464.100,00 6.105.100,00
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TABLO 08 : Yazi isleri Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (YAZI iSLERI MUDURLUGU)

Stratejik Amag 1 Kurumsal Yapiy1 Gii¢clendirmek

Stratejik Hedef 1.8 Belediyemiz Yaz isleri olarak dijital arsiv sisteminin aktif hale getirilerek tiim evraklarimizin dijital ortamda
arsivlen dirilmesini saglamak.

Sorumlu Birim Yaz Isleri Miidiirliigii

Is birligi yapilacak Birimler Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri

(Performans Gostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
anlamui i¢in ayni1 sayisal kodu (%) Doénemi Izleme Raporlama
tastyan Faaliyet ve Projelere Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Bakiniz) Degeri
(2024)

PG 1.1.1: Miidiirliikte gorev
yapan personellerin yilda bir 10 20 40 50 60 70 80 6 Ay 12 Ay
mevzuat egitimi alma orani %

PG 1.1.2: Miidiirliige ait bagimsiz

fiziki arsivin kurulma oran1 % 10 10 15 20 30 40 50 6 Ay 12 Ay
PG 1.1.3: Bilgi ve belgelerin hem
dosyada hem de dijital ortamda 20 10 20 50 60 70 80 6 Ay 12 Ay

saklanma oran1%
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PG 1.1.4: Yazisma kurallarina
uyma egitimine katilma sayist 10 1 1 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay
(adet)
PG 1.1.5: Meclis giindemine
birimlerden gelen miizekkerelere 25 30 40 50 60 70 80 6 Ay 12 Ay
¢Oziim liretme oran1 %
PG 1.1.6: Enciimene havale
edilen ve incelenmesi istenen 25 40 50 60 70 80 90 6 Ay 12 Ay
konularin siiresinde ¢oziime
kavusturulmasi orani %
Riskler E-arsiv sisteminin olmamasi.
Faaliyetler ve Projeler
F/P.1.1.1 Miidiirliikkte gbrev yapan personellerin yilda bir mevzuat egitimi almasini saglamak
F/P.1.1.2 Miidiirliige ait bagimsiz fiziki arsivin kurulmasini saglamak.
F/P.1.1.3 Bilgi ve belgelerin hem dosyada hem de dijital ortamda saklanmasini saglamak.
F/P.1.14 Yazigsma kurallarina uyma egitimine katilmasini saglamak
F/P.1.1.5 Meclis giindemine birimlerden gelen miizekkerelere ¢6ziim iiretmek
F/P.1.1.6 Enciimene havale edilen ve incelenmesi istenen konularin siiresinde ¢6ziime kavusturulmasini saglamak
Tespitler Evrak ve yazisma yogunlugu yasanan bir birimdir.
Ihtiyaclar Fiziksel ve dijital arsive gecilmesi icin yetkin personellere ihtiya¢ vardir.
Maliyet Tahmini 42.735.700,00
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM

Maliyet TL

7.000.000,00 7.700.000,00 8.470.000,00 9.317.000,00 10.248.700,00 42.735.700,00
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TABLO 09 : Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (RUHSAT VE DENETIiM MUDURLUGU)

Stratejik Amag 1

Kurumsal Yapiy1 Gii¢lendirmek

Stratejik Hedef 1.9

Belediyemiz Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii olarak ilcemizde mevcut olan tespiti yapilan ruhsatsiz isyerlerinin
hizh bir sekilde kayit altina alip ruhsatlandirmak

Sorumlu Birim

Ruhsat ve Denetim Miidiirligii

Is birligi yapilacak Birimler

Zabita Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii ve Mali Hizmetler Miidiirliigii, Destek
Hizmetleri Miidiirliigii

Performans Gostergeleri
(Performans Gostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Yil 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
anlami i¢in ayni1 sayisal kodu (%) Doénemi Izleme Raporlama
tasiyan Faaliyet ve Projelere Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Bakiniz) Degeri
(2024)
PG 1.1.1: Yeni acilan isyerlerinin
metrekare dl¢limlerinin yapilma 20 50 60 70 75 80 85 12 Ay 12 Ay
oran1%
PG 1.1.2: Tlgemizde 15 metre
altinda kalan isyerlerinin ilan ve 10 50 60 70 80 85 90 12 Ay 12 Ay
reklam dlgiimlerinin yapilma
orani
PG 1.1.3: Umuma agik olan 100
metre mesafe sarti aranan
isyerlerinin (Cami, Okul, Glindiiz 10 50 60 70 80 85 90 12 Ay 12 Ay
bakim evi, Kres vb.) mesafe
alanin uygunlugunu kontrol etme
orani %
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PG 1.1.4: Umuma agik
isyerlerinin asayis bakimidan
giris ¢ikislarinin tek olma
uygunlugunu kontrol etme orani
%

10

50

60

70

80

85

90

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.5: Yeni agilan isyerlerinin
1 aylik siire igerisinde faaliyet
konusu ile igyerinin uygunlugu
kontrol etme oran1 %

10

50

60

70

80

85

90

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.6: Kapanisi
gercgeklestirilen igyerlerinin
zabita midurligi ile koordineli
bir sekilde tahkikat1 yapilarak
igyerinin kapanis1 gergeklestirme
orani %

10

40

50

60

70

80

90

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.7: Yeni agilan isyerlerinin
listesini ve agilis ruhsatlarinin
orneklerini Sosyal Giivenlik
Kurumuna Bildirilme oran1%

10

40

50

65

70

80

85

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.8: Agilacak olan umuma
acik igyerlerinin asayis ve
giivenlik bakimindan kolluk
kuvvetlerine uygun goriis
yazisinin bildirilme oran1 %

20

50

60

70

80

90

95

12 Ay

12 Ay

Riskler

Imar durumunun belirsizligi, Tapu sorunu.

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1

Yeni agilan igyerlerinin metrekare dlglimlerinin yapilmasi.

111




F/P.1.1.2

Ilgemizde 15 metre altinda kalan isyerlerinin ilan ve reklam &lgiimlerinin yapilmasi

F/P.1.13 Umuma agik olan 100 metre mesafe sart1 aranan igyerlerinin (Cami, Okul, Giindiiz bakim evi, Kres vb.) mesafe alanin
uygunlugunu kontrol etme
F/P.1.1.4 Umuma agik igyerlerinin asayis bakimindan giris ¢ikislarinin tek olma uygunlugunu kontrol etmek
F/P.1.1.5 Yeni acilan isyerlerinin 1 aylik siire icerisinde faaliyet konusu ile igyerinin uygunlugu kontrol etmek
F/P.1.1.6 Kapanis1 gergeklestirilen isyerlerinin zabita miidiirliigii ile koordineli bir sekilde tahkikati1 yapilarak isyerinin kapanisi
gerceklestirmek
F/P.1.1.7 Yeni agilan igyerlerinin listesini ve acilis ruhsatlarinin 6rneklerini Sosyal Gilivenlik Kurumuna Bildirilmesi
F/P.1.1.8 Acilacak olan umuma agik igyerlerinin asayis ve giivenlik bakimindan kolluk kuvvetlerine uygun goriis yazisinin
bildirilmesi
Tespitler Rubhsat talebinde bulunan yap1 ve igyerlerinin ingaat ruhsatlarinin ve yap1 kullanim izin belgesinin olmayisi sebebi ile
isyeri ruhsatlarinin tesliminde sorunlar yasandigi
Ihtiyaglar Tapu sorunun ¢oziilerek ilgeye 6zel bir Imar affinin ¢ikarilmasi.
Toplam Maliyet Tahmini 915.765,00 TL
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
150.000,00 165.000,00 181.500,00 199.650,00 219.615,00 915.765,00
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TABLO 10 : Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU)

Stratejik Amag 1

Kurumsal Yapiy1 Gii¢lendirmek

Stratejik Hedef 1.10

Belediyemiz Insan kaynaklari ve Egitim Miidiirliigiinii olarak Insan kaynaklarina, hizmetlerin gereklerine
uygun yetkinlikler kazandirmak, Personel planlamasinin harcama birimlerine uygun yapilmasi ve kurumsal
yazisma ve arsiv siireclerini dogru bilgiye hizh erisimi saglayacak sekilde yapilandirmak.

Sorumlu Birim

Insan kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi yapilacak Birimler

Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri

(Performans Gostergelerinin anlami Hedefe Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
icin ayn1 sayisal kodu tasiyan Faaliyet | Etkisi Doénemi Izleme Raporlama
ve Projelere Bakiniz) (%) Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Degeri
(2024)
PG 1.1.1: Insan kaynaklar ve
istthdam planlamasinin tamamlanma 20 50 50 60 65 70 75 12 Ay 12 Ay
oran %
PG 1.1.2: Personel yeterlik 20
envanterinin tamamlanma orani (%) 50 60 65 70 75 80 12 Ay 12 Ay
PG 1.1.3: Siireg iyilestirme 10
calismasinin tamamlanma oran1 (%) 40 50 60 70 80 90 12 Ay 12 Ay
PG 1.1.4: Egitim ihtiyag¢ analizi
calismasinin tamamlanma orani (%) 10 50 60 70 80 90 95 12 Ay 12 Ay
PG 1.1.5: Harcama birimlerine gore
personel yetkinlik kriterlerinin 10 40 50 60 70 80 90 12 Ay 12 Ay

olusturulmasi orani (%)
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PG 1.1.6: Kisi basi yillik ortalama
egitim siiresi (saat) 10 6 6 8 10 12 15 12 Ay 12 Ay
PG 1.1.7: Birim faaliyetlerinde yillik
bazda saglanan tasarruf orani (%) 10 40 50 60 70 50 40 12 Ay 12 Ay
PG 1.1.8: Kurumda ¢alisan
personellere Is Saghg1 ve Giivenligi 10 60 70 80 100 100 100 12 Ay 12 Ay
Egitimlerinin verilme oran1 %
Riskler Personel 6zliik dosyalarinin zarar gormesi, kisisel verilerin korunmasi kanunun da yasanacak zafiyetler
Faaliyetler ve Projeler
F/P.1.1.1 Insan kaynaklar1 ve istihdam planlamasinin tamamlanmasini saglamak
F/P.1.1.2 Personel yeterlik envanterinin tamamlanmasini saglamak
F/P.1.1.3 Siireg iyilestirme ¢aligmasinin tamamlanmasini saglamak
F/P.1.14 Egitim ihtiyag¢ analizi ¢aligmasinin tamamlanmasin saglamak
F/P.1.1.5 Harcama birimlerine gore personel yetkinlik kriterlerini olusturmak
F/P.1.1.6 Kisi bas1 yillik ortalama egitim siiresini arttirmak
F/P.1.1.7 Birim faaliyetlerinde yillik bazda saglanan tasarrufu arttirmak
F/P.1.1.8 Kurumda ¢alisan personellere Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimlerinin verilmesini saglamak
Tespitler Miidiirliigiin bagli birimlerinin bir arada olmayisi
Thtiyaglar Bazi gorev ve sorumluklar i¢in hizmet alimina gidilmesi gerektigi
Toplam Maliyet Tahmini 99.757.334,00 TL
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
19.210.000,00 21.131.000,00 23.244.100,00 25.568.510,00 28.125.361,00 117.278.971,00
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TABLO 11 : Muhtarlik Isleri Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (MUHTARLIK iSLERIi MUDURLUGU)

Stratejik Amag 1 Kurumsal Yapiy1 Gii¢clendirmek

Stratejik Hedef 1.11 Belediyemiz Muhtarhk isleri Miidiirliigii olarak, Ilce merkezi ve Kirsal mahalle Muhtarlari ile belediye Baskanhg
arasinda koprii gorevi kurmak, diyaloglari gelistirmek ve ortak ¢éziim noktalarinda birlesmek.

Sorumlu Birim Mubhtarhk Isleri Miidiirliigii

Is birligi yapilacak Birimler Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri

(Performans Gostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
anlami i¢in ayni sayisal kodu (%) Doénemi Izleme Raporlama
tasiyan Faaliyet ve Projelere Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Bakiniz) Degeri
(2024)

PG 1.1.1: Merkez mahalle
mubhtarlari ile aylik bulusma 35 50 60 70 80 85 90 6 Ay 12 Ay
oranlar1 %

PG 1.1.2: Kirsal mahalle

muhtarlari ile aylik bulusma 35 50 60 70 80 85 90 6 Ay 12 Ay
oranlar1 %

PG 1.1.3: Merkez mahalle kiiltiir
evlerinde mahalle muhtari 30 50 60 70 80 85 90 6 Ay 12 Ay
koordinesinde halk bulusmalari
orani %
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Riskler

Miidiirliigiin organize ettigi toplantilara merkez ve kirsal mahalle muhtarlarinin katilmayisi

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1

Merkez mahalle muhtarlari ile aylik bulugmalarin saglanmasi.

F/P.1.1.2 Kirsal mahalle muhtarlari ile aylik bulugsmalarin saglanmasi.
F/P.1.13 Merkez mabhalle kiiltiir evlerinde mahalle muhtar1 koordinesinde halk bulugsmalarinin saglanmasi.
Tespitler Miidiirliik blinyesinde tek bir memurun gorev aldigi
Thtiyaclar Organizasyon toplant1 ve etkinlikler icin memur isttihdaminin saglanmasi gerektigi anlagilmigtir.
Toplam Maliyet Tahmini 2.442.040,00 TL
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
400.000,00 440.000,00 484.000,00 532.400,00 585.640,00 2.442.040,00
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TABLO:12

HEDEF KARTI (AFET iSLERi MUDURLUGU)

Stratejik Amag 1

Kurumsal Yapiy1 Gii¢lendirmek

Stratejik Hedef 1.12

Ilcemizde yasanacak dogal afetlerin zararlarimi en aza indirerek cesitli 6nlemler almak.

Sorumlu Birim

Afet Isleri Miidiirliigii

Isbirligi yapilacak Birimler

Tiim Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri
(Performans Gostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
anlami i¢in ayni1 sayisal kodu (%) Doénemi Izleme Raporlama
tagiyan Faaliyet ve Projelere Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Bakiniz) Degeri
(2024)
PG 1.1.1: Tlgemizde yasanacak
olas1 dogal afetlerle vatandaslara 50 40 50 60 70 80 85 6 Ay 12 Ay
ilgili cesitli bilgilendirme
egitimleri verme oran1 %
PG 1.1.2: Kurumumuzda ¢alisan
personellere dogal afetlerle ilgi 50 40 50 60 70 80 85 6 Ay 12 Ay
bilgilendirme egitimleri verme
oranit %

Riskler [lgemize yakin illerde deprem olma olasilig1, ilgemizdeki Antep deresinin tasma olasiliginin olmasi
Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1 [lgemizde yasanacak olas1 dogal afetlerle vatandaslara ilgili gesitli bilgilendirme egitimleri vermek
F/P.1.1.2 Kurumumuzda ¢alisan personellere dogal afetlerle ilgi bilgilendirme egitimleri vermek

Tespitler Yeni kurulan bir miidiirliik olmasi

Ihtiyaglar Il Afet Miidiirliigii ile koordineli calisilmas:
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Toplam Maliyet Tahmini

5.799.845,00

Maliyet TL

2025

2026

2027

2028

2029

TOPLAM

950.000,00

1.045.000,00

1.149.500,00

1.264.450,00

1.390.895,00

5.799.845,00
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TABLO 13 : Temizlik isleri Miidiirliigii Hedef Kart:

HEDEF KARTI (TEMZLIK iSLERi MUDURLUGU)

Stratejik Amag 2

Saghkl ve Temiz Bir Cevre Olusturmak

Stratejik Hedef 1.1

Ilgenin daha temiz ve daha yasanilabilir hale gelmesi icin cevresel atiklarin topluma olumsuz etkilerini azalmak,
cevre bilincini olusturmak ve yeni nesil genglere ¢cevreyi koruma ve ¢evreye duyarh olma yolunda ¢alismalar

yapmak.

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi yapilacak Birimler

Basin yayin ve halk ile iliskiler miidiirliigii, Destek hizmetleri miidiirliigii, mali hizmetler miidiirliigii, Bilgi islem

miidiirligii
Performans Gostergeleri
(Performans Gostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
anlami i¢in ayn1 sayisal kodu (%) Donemi [zleme Raporlama
tastyan Faaliyet ve Projelere Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Bakiniz) Degeri
(2024)
PG 1.1.1: Evsel atiklarin giinliik
bazda toplanma oranlar1 % 25 70 80 85 90 95 95 6 Ay 12 Ay
PG 1.1.2: kat1 atiklarin giinliik
toplanma oranlart % 25 70 80 85 90 95 95 6 Ay 12 Ay
PG 1.1.3: Antep Deresinin aylik
bazda temizligi ve ilaglanma 20 60 65 75 80 90 95 6 Ay 12 Ay
orani %
PG 1.1.4: Kursal mahallelerin
kat1 atiklarinin toplanma oranlari 15 50 60 70 80 85 90 6 Ay 12 Ay
%
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PG 1.1.5: Evsel atiklarin, kat1
atik Transfer istasyonuna
sorunsuz teslim orani %

15 70 75 80 85 90 95 6 Ay 12 Ay

Riskler

Araglarin siirekli ariza vermesi, is kazasi riskinin yiiksek olmasi.

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1

Evsel atiklarin giinliik bazda toplanmasinin saglanmasi.

F/P.1.1.2 kat1 atiklarin giinliik toplanmasinin saglanmasi.
F/P.1.13 Antep Deresinin aylik bazda temizligi ve ilaglanmasinin saglanmasi
F/P.1.1.4 Kirsal mahallelerin kat1 atiklarinin toplanmasinin saglanmasi
F/P.1.1.5 Evsel atiklarin, kat1 atik Transfer istasyonuna sorunsuz teslim edilmesi.
Ihtiyaclar Daha modern ve ilgenin sokak ve caddelerinin imarina uygun ¢op toplama araglarinin envantere eklenmesi gerektigi
Tespitler Halkin kolay kullanimina uygun ve belediye personelinin ¢alismasina kolaylik saglayacak kapaksiz ¢op konteynirlariin

alimina gidilmesi ve dagitimlarinin yapilmasi gerektigi tespit edilmisgtir.
Toplam Maliyet Tahmini 93.408.030,00 TL

2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
15.300.000,00 16.830.000,00 18.513.000,00 20.364.300,00 22.400.730,00 93.408.030,00
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TABLO 14 : iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii Hedef Kart:

HEDEF KARTI (iKLiM DEGIiSIKLiGi VE SIFIR ATIK MUDURLUGU)

Stratejik Amag 2

Saghkh ve Temiz Bir Cevre olusturmak

Stratejik Hedef 1.2

Belediyemiz Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii olarak, Atikk (Ambalaj Atiklar1 ) Getirme Merkezi
olusturarak Cevre ve Iklim degisikligine uyum saglayarak geri doniisiim ve sifir atig1 desteklemek.

Sorumlu Birim

Plan ve Proje Miidiirliigii

Isbirligi yapilacak Birimler

Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri
(Performans Gostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
anlami i¢in ayn sayisal kodu (%) Doénemi Izleme Raporlama
tasiyan Faaliyet ve Projelere Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Bakiniz) Degeri
(2024)
PG 1.1.1: Tlge merkezinden
gecen ana cadde iizerinde atik 10 5 15 30 40 50 60 12Ay |12 Ay
kumbaralarinin kurulum orani %
PG 1.1.2: Tlge merkezinden
gecen ana cadde lizerinde atik
kumbaralarinin kurulum sayist 10 2 20 30 50 70 85 12Ay |12 Ay
(adet)
PG 1.1.3: Kurum ve kuruluslara
i¢ mekan kutularmin kurulum 10 20 30 40 50 70 90 12Ay |12 Ay
orani %
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PG 1.1.4: Kamu Kurum ve
kuruluglardan toplanan atik
miktar1 (Kilo)

30

10

10

10

15

15

20

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.5: Kurum i¢i egitimlerin
verilme oran1 %

10

20

50

70

90

95

95

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.6 Kurum iginde Atik
egitimi alan teknik personel
sayisi (adet)

10

10

12

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.7: Agik Hava Reklam ve
Bilgilendirme Say1s1 (adet)

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.8: Okullarda ve Tiim
egitim kurumlarinda
Bilinglendirme egitimleri sayisi
(adet)

10

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.9: Devlet Destekli veya
Hibeler ile Gelecek Depozito

Makinelerinin Kurulumu orani
%

10

30

40

50

60

12 Ay

12 Ay

Riskler

Maliyetlerin yiiksek olmasi ve devlet destekli hibelerin yeterince alinamamasi.

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1

Ilge merkezinden gegen ana cadde iizerinde atik kumbaralarinin kurulumunun saglanmasi
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F/P.1.1.2

flge merkezinden gecen ana cadde iizerinde atik kumbaralarmin kurulumunun saglanmasi

F/P.1.13 Kurum ve kuruluslara i¢ mekan kutularinin kurulumunun saglanmas.
F/P.1.1.4 Kamu Kurum ve kuruluslardan toplanan atik miktarinin tespiti ve takibinin yapilmasi
F/P.1.1.5 Kurum i¢i egitimlerin verilmesini saglamak
F/P.1.1.6 Kurum i¢inde Atik egitimi alan teknik personel sayisi arttirmak
F/P.1.1.7 Acik Hava Reklam ve Bilgilendirme Sayisini arttirmak ve takibini yapmak.
F/P.1.1.8 Okullarda ve Tiim egitim kurumlarinda Bilinglendirme egitimleri sayisini arttirmak.
F/P.1.19 Devlet Destekli veya Hibeler ile Gelecek Depozito Makinelerinin Kurulumunu saglamak.
Tespitler Sifir atik getirme merkezinin kurulmadig: ve ilgedeki ana arterlere sifir atik kutularinin (depozito) birakilmadig tespit
edilmistir.
Ihtiyaglar Kamu kurum ve kuruluslarinin sifir atik yonetmeligine uygun olarak attik getirme merkezini kurulmasi bir ihtiyag
oldugu daha temiz ve daha saglikli bir ¢evre i¢in sifir atik yonetmeligine uygun calisilmasi gerektigi anlagilmistir.
Toplam Maliyet Tahmini 7.692.426,00 TL
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
1.260.000,00 1.386.000,00 1.524.600,00 1.677.060,00 1.844.766,00 7.692.426,00
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TABLO 15 : Saghk isleri Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (SAGLIK iSLERi MUDURLUGU)

Stratejik Amag 2

Saghkh ve Temiz Bir Cevre olusturmak

Stratejik Hedef 1.3

Belediyemiz Saghk Isleri Miidiirliigii olarak, Hasere ile miicadele ederek ilce halkinin nezih ve temiz yasam
siirmesini saglamak, ilcemizde mevcut bulunan sokak hayvanlari i¢cin bakim evi kurmak ve rehabilite islemlerini
yapmak.

Sorumlu Birim

Saghk isleri Miidiirliigii

Isbirligi yapilacak Birimler

Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri

(Performans Gostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l

anlami i¢in ayni1 sayisal kodu (%) Doénemi Izleme Raporlama

tastyan Faaliyet ve Projelere Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1

Bakiniz) Degeri
(2024)

PG 1.1.1: Hagere ile miicadele
kapsaminda il¢e merkezinde 20 60 70 75 80 90 95 6 Ay 12 Ay
diizenli olarak ilaglama
calismalarinin siirdiiriilme orani
%
PG 1.1.2: Hasere ile miicadele
kapsaminda kirsal mahallelerde
diizenli olarak ilaclama 10 40 50 50 50 60 70 6 Ay 12 Ay
calismalarinin siirdiiriilme orani
%
PG 1.1.3: Sokak hayvanlarinin
beslenmelerini saglama orani
amaciyla torba / poset hayvan 10 100 150 150 150 150 150 6 Ay 12 Ay
yemi alma sayis1 (adet)
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PG 1.1.4: ilgemiz merkez ve
kirsal mahallelerde talebi olan
vatandaglarin bag, bahge, ahir,
konut vb. yerlerin hasere ile
miicadele kapsaminda ilaglanma
orant %

10

50

60

70

75

80

90

12 Ay

PG 1.1.5: Miidiirliigiimiize baglh
ilaglama ekibinde calisan
personellerimizin
zehirlenmemeleri i¢in diizenli

olarak siit tedarik etme sayis1
(litre)

10

300

300

400

450

500

500

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.6: Ilge merkezine Devlet
destekli hibeler ile hayvanlarin
rehabilite edilmesi i¢in hayvan
bakim evinin kurulmasi oran1 %

10

20

20

20

30

40

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.7: Tlgemizde bulunan
Antep deresinin diizenli olarak
ilaglanma oran1 %

10

40

50

60

70

80

90

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.8: Bolgemizde meydan
gelen Sark Cibani Ile miicadele
etmek ve gerekli tedbirleri orani
%

20

80

70

50

45

40

20

12 Ay

Riskler

[ller Bankasindan gelen paylarin yetersiz olmasi.

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1

Hagere ile miicadele kapsaminda ilge merkezinde diizenli olarak ilaglama ¢aligmalarinin stirdiirtilmek

F/P.1.1.2

Hagere ile miicadele kapsaminda kirsal mahallelerde diizenli olarak ilaglama ¢aligsmalarinin stirdiirmek
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F/P.1.1.3

Sokak hayvanlarinin beslenmelerini saglamak amaciyla hayvan yemi almak

F/P.1.14 Ilgemiz merkez ve kirsal mahallelerde talebi olan vatandaslarin bag, bahce, ahir, konut vb. yerlerin hasere ile miicadele
kapsaminda ilaglanmasini saglamak.

F/P.1.1.5 Miidiirliigiimiize bagh ilaglama ekibinde ¢alisan personellerimizin zehirlenmemeleri igin diizenli olarak siit tedarik
etmek

F/P.1.1.6 flge merkezine Devlet destekli hibeler ile hayvanlarin rehabilite edilmesi i¢in hayvan bakim evinin kurulmasi

F/P.1.1.7 flgemizde bulunan Antep deresinin diizenli olarak ilaglamak

F/P.1.1.8 Bolgemizde meydan gelen Sark Cibani ile miicadele etmek ve gerekli tedbirleri almak.

Tespitler Hayvanlari bakim ve tedavileri i¢in hayvan bakim evlerinin kurulmadigi, hasere ve boceklerle miicadele ile birlikte
sark ¢ibani vakalari i¢in tam anlamiyla bir ekipman sisteminin kurulmadigi, tiim ilaglama is ve islemlerinde kontrol ve
mekanizmay1 yonetecek mesul miidiiriin atanmadig: da tespit edilmistir.

Ihtiyaglar Hayvan bakim evinin kurulacag: alanin 3194 sayili imar kanuna uygun bir alanin ayrilmasi ve ilaglama ekibi i¢inde
mesul miidiiriin atanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Toplam Maliyet Tahmini 102.711.712,00 TL

2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL

16.823.920,00

18.506.312,00 20.356.943,20 22.392.637,52 24.631.901,27 102.711.713,99
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TABLO 16 : Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU)

Stratejik Amac 3

Sosyal ve Kiiltiirel Anlamda Kurumsal Yapiy1 Gii¢clendirmek

Stratejik Hedef 1.1

Belediyemiz Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii olarak, énemli giin ve haftalar1 en iyi sekilde organize ederek
etkinligi tamamlamak, vatandaslarin sevingli ve hiiziinlii giinlerinde kamu kurumu olarak yanlarinda oldugumuzu
belirtmek, misyon ve vizyonumuzu halka hizmet olarak daha da gelistirmek.

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi yapilacak Birimler

Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri
(Performans Gostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
anlami i¢in ayni1 sayisal kodu (%) Donemi Izleme Raporlama
tagiyan Faaliyet ve Projelere Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Bakiniz) Degeri
(2024)
PG 1.1.1: Ilge merkezinde
bulunan 13 adet kiiltiir evinin
tadilat, bakim ve onarimlarinin 15 50 60 70 75 80 85 6 Ay 12 Ay
tamamlanma oran1 %
PG 1.1.2: Miidiirliik biinyesinde
Kadin ¢alisan istthdamini artma 5 10 20 30 40 50 60 6 Ay 12 Ay
orant %
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PG 1.1.3: Her y1l 18 Mart
Canakkale Zaferi
Kutlamalarinda etkinlik sayis1 %

70

75

80

85

90

95

12 Ay

PG 1.1.4: Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramin da (23 Nisan)
gergeklesecek etkinlik ve
program orani %

70

75

80

85

90

95

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.5: Resmi olarak ilan
edilen 1 Mayis Emek ve
Dayanigsma Giinii etkinlik ve
program gerceklestirme oran1 %

70

75

80

85

90

95

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.6: Ulusal bayramlardan
Atatiirk’i anma, Genglik ve Spor
Bayrami (19 Mayis) etkinlik ve
program gerceklestirme orani %

70

75

80

85

90

95

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.7: Demokrasi ve Milli
Birlik Giinii (15 Temmuz)
etkinlik ve program
gerceklestirme oran1 %

70

75

80

85

90

95

12 Ay

PG 1.1.8: Islam Aleminde
kutlanan Asure Giinii etkinlik ve
program gerceklestirme orani %

70

75

80

85

90

95

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.9: Ulusal Bayramlardan
Zafer Bayrami (30 Agustos)
etkinlik ve program
gerceklestirme oran1 %

70

75

80

85

90

95

6 Ay

12 Ay
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PG 1.1.10: Belediye Zabita
Haftas1 (1-7 Eyliil) kapsaminda
etkinlik ve program
gerceklestirme oran1 %

70

75

80

85

90

95

12 Ay

PG 1.1.11: Belediyeler Itfaiye
Haftas1 (23/30 Eyliil)
kapsaminda etkinlik ve program
gergeklestirme oran1 %

70

75

80

85

90

95

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.12: Ulusal Bayramlardan
Cumhuriyet Bayrami (29 Ekim)
etkinlik ve program
gerceklestirme orani %

70

75

80

85

90

95

12 Ay

PG 1.1.13: Atatiirk’ii Anma
Glinii (10 Kasim) etkinlik ve
program gerceklestirme oran1 %

70

75

80

85

90

95

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.14: Ulkemizde Dini
bayram olarak kutlanan ve denk
geldigi giine tatil ilan edilen
Arefe, Ramazan ve Kurban
bayramlarinda Halk bulugsmasi
oranit %

70

75

80

85

90

95

6 Ay

12 Ay

PG 1.1.15: Yayimlanan Faaliyet
/ Biilten Sayis1

70

75

80

85

90

95

12 Ay

PG 1.1.16: Temin edilen basili
tanitm
Malzemelerinin miktar1 (adet)

70

75

80

85

90

95

6 Ay

12 Ay
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PG 1.1.17: Sosyal medya
mecralarinda (facebook,

twiter, instagram) Belediyeyi 5 70 75 80 85 90 95 6 Ay 12 Ay

takip edenlerin

Sayis1 (adet)

PG 1.1.18: Cozlimlenen talep ve

sikayet oran1 (%) 5 70 75 80 85 90 95 6 Ay 12 Ay

Riskler Biitcenin yetersizligi, lilke genelinde yasanabilecek salgin hastaliklar

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1 flge merkezinde bulunan 13 adet kiiltiir evinin tadilat, bakim ve onarimlariin tamamlanmasinin saglanmasi

F/P.1.1.2 Miidiirliik blinyesinde Kadin ¢alisan isttihdamini arttirmak

F/P.1.1.3 Her y1l 18 Mart Canakkale Zaferi Kutlamalarinda etkinlik yapmak

F/P.1.14 Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramin da (23 Nisan) gerceklesecek etkinlik ve program gergeklestirmek

F/P.1.1.5 Resmi olarak ilan edilen 1 Mayis Emek ve Dayanigma Giinii etkinlik ve program gerceklestirmek

F/P.1.1.6 Ulusal bayramlardan Atatiirk’i anma, Genglik ve Spor Bayrami (19 Mayis) etkinlik ve program gerceklestirmek

F/P.1.1.7 Demokrasi ve Milli Birlik Giinii (15 Temmuz) etkinlik ve program gergeklestirmek

F/P.1.1.8 Islam Aleminde kutlanan Asure Giinii etkinlik ve program gergeklestirmek

F/P.1.1.9 Ulusal Bayramlardan Zafer Bayrami (30 Agustos) etkinlik ve program gerceklestirmek

F/P.1.1.10 Belediye Zabita Haftas1 (1-7 Eyliil) kapsaminda etkinlik ve program gerceklestirmek

F/P.1.1.11 Belediyeler Itfaiye Haftasi1 (23/30 Eyliil) kapsaminda etkinlik ve program gerceklestirmek

F/P.1.1.12 Ulusal Bayramlardan Cumhuriyet Bayrami (29 Ekim) etkinlik ve program gerceklestirmek

F/P.1.1.13 Atatiirk’ii Anma Giinii (10 Kasim) etkinlik ve program gerceklestirme

F/P.1.1.14 Ulkemizde Dini bayram olarak kutlanan ve denk geldigi giine tatil ilan edilen Arefe, Ramazan ve Kurban bayramlarinda
Halk bulugmas1 yapmak

F/P.1.1.15 Yayimlanan Faaliyet / Biilten sayisinin tespit ve takibini yapmak

F/P.1.1.16 Temin edilen basili tanitim malzemelerinin miktar: arttirmak ve tabini yapmak.

F/P.1.1.17 Sosyal medya mecralarinda (facebook , twiter, instagram) Belediyeyi takip edenlerin Sayisini arttirmak
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F/P.1.1.18 Coziimlenen talep ve sikayetlerin tespit ve takibini yapmak.
Toplam Maliyet Tahmini: 30.586.551,00 TL
Tespitler Vatandagslarin sevingli ve hiiziinlii giinlerinde tahsis edilen ¢ok amagl kiiltlir evlerinin uzun siireli hizmet verdigi bu
hizmetlerin bir¢ok kalemini kurumun karsiladigi, bagskanlik makami adina yapilan tiim halk bulusmalarinin bu birim
bilinyesinde gercgeklestirildigi bu sebeple yogun bir tempoyla ve mesaili ¢alistigi tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Birim biinyesinde organizasyon ekibinin kurulmasi bir ihtiyagtir.
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
5.010.000,00 5.511.000,00 6.062.100,00 6.668.310,00 7.335.141,00 30.586.551,00
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TABLO 17 : Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU)

Stratejik Amac 3

Sosyal ve Kiiltiirel Anlamda Kurumsal Yapiy1 Gii¢clendirmek

Stratejik Hedef 1.2

Belediyemiz Sosyal yardim isleri Miidiirliigii olarak Ilcemizde yardima muhtac Kisilerin tespiti adil ve esit bir bicimde

yardimlardan yararlanmasim saglamak

Sorumlu Birim

Sosyal yardim Isleri Miidiirliigii

Is birligi yapilacak Birimler

Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri
(Performans Gostergelerinin anlami
icin ayn sayisal kodu tasiyan Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
Faaliyet ve Projelere Bakiniz) (%) Donemi Izleme Raporlama
Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig Siklig1
Degeri
(2024)
PG 1.1.1: Gerekli kurum ve
kisilerle is birligi i¢inde yardima 25 5000 5100 5500 6000 6200 6500 12 Ay 12 Ay
muhta¢ vatandaslarin tespiti sayisi
(adet)
PG 1.1.2: ilgemizde maddi durumu
zayif olan vatandaslara gida paketi 25 2000 200 2500 2500 2500 2500 12 Ay 12 Ay
yardiminda bulunma sayisi (adet)
PG 1.1.3: ilgemizde maddi durumu
zay1f olan vatandaslara nakdi 25 500 550 600 650 700 750 12 Ay 12 Ay
yardim yapilma sayisi (Kisi)
PG 1.1.4: llgemizde egitim ve
ogretime devam eden dgrencilere
kirtasiye malzemesi yardiminda 25 100 100 100 100 150 200 12 Ay 12 Ay
bulunma sayisi (paket)
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Riskler Iller Bankasindan gelen paylarimizin yetersiz olmas.
Faaliyetler ve Projeler
F/P.1.1.1 Gerekli kurum ve kisilerle is birligi icinde yardima muhta¢ vatandaslarin tespitini yapmak.
F/P.1.1.2 Ilgemizde maddi durumu zayif olan vatandaslara gida paketi yardiminda bulunmak.
F/P.1.1.3 Ilgemizde maddi durumu zayif olan vatandaslara nakdi yardim yapmak.
F/P.1.1.4 Ilgemizde egitim ve 6gretime devam eden grencilere kirtasiye malzemesi yardiminda bulunmak.
Tespitler Olagan dis1 bir sekilde yardim basvurularinin oldugu saha tespit ekibinin ger¢ek anlamda yardima muhtag olanlarin
tespitinde zorluk yasadigi
Thtiyaglar Saglam bir biitce caligmasinin yapilmasi ve miidiirliik yonetmeliginde giincelleme yapilmasi bir ihtiyagtir.
Toplam Maliyet Tahmini 28.388.715,00 TL
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
4.650.000,00 5.115.000,00 5.626.500,00 6.189.150,00 6.808.065,00 28.388.715,00
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TABLO 18 : Aile ve Kadin Hizmetleri Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (AILE VE KADIN HiZMETLERiIi MUDURLUGU)

Stratejik Amac 3

Sosyal ve Kiiltiirel Anlamda Kurumsal Yapiy:1 Giiclendirmek

Stratejik Hedef 1.3

Aile ve Kadin Hizmetleri olarak Kadinlara, ¢cocuklara ve ihtiyac sahibi diger toplumsal kesimlere yonelik
hizmetlerin kapsamim ve niteligini arttirmak, ailenin korunmasina yonelik programlar gerceklestirmek.

Sorumlu Birim

Aile ve Kadin Hizmetleri Miidiirliigii

Isbirligi yapilacak Birimler

Diger Harcama Birimleri

Performans Gostergeleri
(Performans Gostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
anlami i¢in ayni sayisal kodu (%) Doénemi Izleme Raporlama
tasiyan Faaliyet ve Projelere Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Bakiniz) Degeri
(2024)
PG 1.1.1: TCDB kapsaminda
kadinlarin korunmasi, kisisel ve
toplumsal gelisimlerinin saglanmasi
ve bu konularda toplumsal bilincin 40 1 2 5 7 9 10 12 Ay 12 Ay
arttirllmasina yonelik diizenlenen
egitim ve programlarin sayisi (adet)
PG 1.1.2: ligemizde yasayan
kadinlara yonelik saglikli yasam 30 1 2 3 3 4 5 12 Ay 12 Ay
egitimlerinin verilme say1s1
(adet)
PG 1.1.3: Kadin ve ailelere
yonelik diizenlenen etkinlik 30 1 2 3 3 4 4 12 Ay 12 Ay
sayisi (adet)
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Riskler

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1

TCDB kapsaminda kadinlarin korunmasi, kisisel ve toplumsal gelisimlerinin saglanmasi ve bu konularda toplumsal
bilincin arttirilmasina yonelik diizenlenen egitim ve programlarin yapilmasi.

F/P.1.1.2 Ilgemizde yasayan kadinlara yénelik saglikli yasam egitimlerinin verilmesini saglamak.
F/P.1.1.3 Kadin ve ailelere yonelik diizenlenen etkinlik yapilmasi.
Tespitler Fiziki sartlarda olusturulmus bir miidiirliigiin olmadig tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Miidiirliik blinyesinde liyakatli personellerin bir an 6nce gorevlendirilmesi ve miidiirliigiin aktif hale getirilmesi
Toplam Maliyet Tahmini 6.410.355,00 TL
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM

Maliyet TL

1.050.000,00 1.155.000,00 1.270.500,00 1.397.550,00 1.537.305,00 6.410.355,00
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TABLO 19 : imar ve Sehircilik Isleri Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (iMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU)

Stratejik Amac 4

Ceylanpinar Kent gelisimini Hizlandirmak

Stratejik Hedef 1.1

Hali Hazir 1/100.000 lik Cevre Diizeni Planim1 Revize edilmesi konusunda ¢alismalar yaparak Nazim imar

Plam ve Uygulama imar Planlarim Uygulanmasini saglamak.

Sorumlu Birim

Imar ve sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi yapilacak Birimler

Fen isleri Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii ve Bilgi Islem

Miidiirliigii.
Performans Gostergeleri
(Performans Gostergelerinin anlami Hedefe Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
icin ayni sayisal kodu tasiyan Faaliyet | Etkisi Donemi Izleme | Raporlama
ve Projelere Bakiniz) (%) Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Degeri
(2024)
PG 1.1.1: Tigem’den Kamulastirma
Yolu ile arazi alarak Sosyal Donat1 ve
gelisim alanlar1 olusturma oran1 % 5 1 10 10 50 80 90 6 Ay 12 Ay
PG 1.1.2: Bahgelievler, Cumhuriyet ve
15 Temmuz mahallerinde kalan
tarimsal alanlarin yeniden imara 25 1 10 20 40 90 90 6 Ay 12 Ay

acilma orani%
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PG 1.1.3 Ulucami mahallesi 4
numarali diizenleme sahasinda iptal
edilen parselasyon planinin geri 10 10 20 40 60 80 90 6 Ay 12 Ay
doniisiimii ve yeniden uygulamasini
yapma orani1%

PG 1.1.4: Tlgemiz Ozbek mahallesi,
Bahgelievler mahallesi, fatih sultan
Mehmet, 15 Temmuz, Cumhuriyet,
Mehmet Akif Ersoy, Mevlana, Adnan
Menderes, Selahattin Eyyubi ve 30 20 30 60 80 90 90 6 Ay 12 Ay
Yenisehir mahallelerinde uygulama
imar planina uygun olarak parselasyon
planlarini yapma orani %

PG 1.1.5: Mahalli Idari Sinirlar:

bulunmayan Kirsal mahallelerin idari
sinirlarinin belirlenmesi ve onay 15 10 10 60 90 100 90 6 Ay 12 Ay
islemlerinin yapilmasinin saglanmasi,

PG 1.1.6: Kirsal mahallelerin kdy
gelisim ve yerlesim alan sinirlarinin 15 10 10 60 80 80 90 6 Ay 12 Ay
belirlenmesi ve onay islemlerinin
yapilmasini saglamak

Riskler Tigem, Kamulastirma islemi i¢in baslatilan ¢alismaya onay vermemesi, Mera Kanunu Engeli, Arazi vasiflarinda
yapilamayacak degisiklikler, Siirecteki imar planlarmin (1/1000 lik ve 1/5000 lik planlar) revizyonu, iptalleri

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1 Tigem’den Kamulastirma Yolu ile arazi alarak Sosyal Donat1 ve gelisim alanlarinin sayisinin arttirilmasi

F/P.1.1.2 Bahgelievler, Cumhuriyet ve 15 Temmuz mahallerinde kalan tarimsal alanlarin yeniden imara agilmasi
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F/P.1.1.3

Ulucami mabhallesi 4 numarali diizenleme sahasinda iptal edilen parselasyon planinin geri doniisimii ve yeniden
uygulamaya konulmasi.

F/P.1.1.4 flgemiz Ozbek mahallesi, Bahcelievler mahallesi, fatih sultan Mehmet, 15 Temmuz, Cumhuriyet, Mehmet Akif Ersoy,
Mevlana, Adnan Menderes, Selahattin Eyyubi ve Yenisehir mahallelerinde uygulama imar planimna uygun olarak
parselasyon planlarinin yapilmasi.

F/P.1.1.5 Mahalli idari Sinirlar1 bulunmayan Kirsal mahallelerin idari smirlarinin belirlenmesi ve onay islemlerinin yapilmasinin
saglanmast

F/P.1.1.6 Kirsal mahallelerin kdy gelisim ve yerlesim alan sinirlarinin belirlenmesi ve onay islemlerinin yapilmasini saglamak.

Tespitler Hali hazirda 1/5000°lik ve 1/1000°1ik imar planlarinin 2003 yil1 onayli imar planlar1 oldugu 1/1000’lik imar planin
Sanlurfa Biiyiiksehir Belediye Meclis tarafindan onaylanmadigi, mera siirlarinin netlik kazanmasi agisindan koy
gelisim ve kOy yerlesim sinirlarinin tamamu ile bitmegi, kacak yap1 ile miicadele ekibinin diger birimler il koordineli
calismadig tespit edilmistir.

Ihtiyaclar 1/1000’lik uygulama imar planinin Sanlurfa Biiyliksehir Belediye Meclisince goriisiiliip karara baglanmasi ve koy
gelisim ve kdy yerlesim sinirlarinin daha fazla mesai harcanarak bitirilip teslim edilmesi ihtiyaci vardi.

Toplam Maliyet Tahmini 16.483.770,00 TL

2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
2.700.000,00 2.970.000,00 3.267.000,00 3.593.700,00 3.953.070,00 16.483.770,00
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TABLO 19/1 : imar ve Sehircilik Isleri Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (iMAR VE SEHIRCILiK MUDURLUGU)

Stratejik Amac 4 Ceylanpmar Kent gelisimini Hizlandirmak

Stratejik Hedef 1.1.2 Milli Emlak Miidiirliigiince tapular verilecek olan alanlarda yeni yapilacak yapilarin imara uygun ruhsath
yapilmasini saglamak

Sorumlu Birim Imar ve sehircilik Miidiirliigii

Is birligi yapilacak Birimler Fen isleri Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii ve Bilgi Islem Miidiirliigii.

Performans Gostergeleri

(Performans Gostergelerinin Hedefe Etkisi Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
anlami i¢in ayni1 sayisal kodu (%) Doénemi Izleme Raporlama
tastyan Faaliyet ve Projelere Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Bakiniz) Degeri
(2024)

PG 1.1.1: Bahgelievler
Mahallesi, Cumhuriyet
mabhallesi ve 15 Temmuz 40 40 50 60 65 70 75 12 Ay 12 Ay
mahallesinde imara uygun
yollarin agilmasi

PG 1.1.2: Tlgemiz merkez

mabhallelerinde kapali durumda
olan her mahalle i¢in en az bir 30 40 45 50 60 65 70 12 Ay 12 Ay
yolun a¢ilmasini saglamak.

PG 1.1.3 :Kagak ve ruhsatsiz 30 60 70 75 80 85 90 6 Ay 12 Ay
yapilasmanin 6niine gegmek
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Riskler

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1

Bahgelievler Mahallesi, Cumhuriyet mahallesi ve 15 Temmuz mahallesinde imara uygun yollarin ag¢ilmasi

F/P.1.1.2 flgemiz merkez mahallelerinde kapali durumda olan her mahalle igin en az bir yolun agilmasimi saglamak.
F/P.1.1.3 Kacak ve ruhsatsiz yapilagsmanin 6niine gegmek
Tespitler Hazine mal1 tasinmazlarin belediyeye ait olan paylarda satiglarin tam anlamiyla tamamlanmadigi, satisa hazir birgok
parselin {izerinde icra ve haciz islemlerinin oldugu tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Hukuk isleri miidiirligii ile koordineli bir sekilde sorunlu parsellerin satigina engel haciz iglemlerinin ivedilik ile
kaldirilmasi.
Toplam Maliyet Tahmini 18.315.300,00 TL
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Maliyet TL
3.000.000,00 3.300.000,00 3.630.000,00 3.993.000,00 4.392.300,00 18.315.300,00
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TABLO 20 : Fen Isleri Miidiirliigii Hedef Karti

HEDEF KARTI (FEN iSLERi MUDURLUGU)

Stratejik Amac 4

Kentsel Gelisimini Hizlandirmak

Stratejik Hedef 1.2

Belediyemiz Fen Isleri miidiirliigii olarak, Mobil Konkasor, Asfalt Plenti ve Tam kapasiteli Kilitli Parke Tas iiretim
tesislerini faaliyete gecirmek, Kentin Ust yap1 hizmetlerini sorunsuz gelistirmek, ilcenin tiim kamu yollarini
kullamima acmak, Kamu alani olarak yesil alana ayrilan yerlerde park yapimim gergeklestirerek kisi basi yesil alan
metrekare hedeflerini saglamak.

Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Is birligi yapilacak Diger Harcama Birimleri (Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Mali
Birimler Hizmetler miidiirliigii)
Performans Gostergeleri
(Performans Hedefe Etkisi Plan 1.Yil 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
Gostergelerinin anlami i¢in (%) Donemi Izleme | Raporlama
ayni sayisal kodu tastyan Baslangic (2025) (2026) (2027) (2028) (2029) Siklig1 Siklig1
Faaliyet ve Projelere Degeri
Bakiniz) (2024)
PG 1.1.1: Tlge merkezinde
yapilan kilitli parke tasi 25 30.000 35.000 40.000 40.000 60.000 100.000 12 Ay 12 Ay
(metrekare)
PG 1.1.2: Aykome
kapsaminda vatandaglara 25 50 60 70 75 85 95 12 Ay 12 Ay
verilen kaz1 ruhsati
karsilanma oran1 %
PG 1.1.3: Sokaklara 25 60 70 80 90 95 95 12 Ay 12 Ay
yapilan parke tas1 oran1%
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PG 1.1.4: Ilce Merkezinde
Imara uygun ve kamuya
ayrilmis (K.L.T) alanlara
miilkiyeti belediyemize ait
yerlere park yapimi (adet)

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.5: Ilge Merkezinde
Imara uygun ve kamuya
ayrilmis (K.L.T) alanlara
miilkiyeti belediyemize ait

yerlere Kiiltiir evi yapimi
(adet)

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.6: Kirsal mahalle
yollarinin {ist yap1 ve
kaldirimlarim tamamlanma
oran1 %

15

20

25

25

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.7: Kamuya ait
yollarin stabilize yapimi ve
mucur serim ¢aligmast
orani %

50

60

70

80

12 Ay

12 Ay

PG 1.1.8: Genglere sportif
faaliyetlerinde kullanmak

lizere spor tesisi yapimi
(adet)

12 Ay

12 Ay

Riskler

Atdlyelerimizin yetersiz olmasi, is kazalarinin yasanmasi, ¢arpik yapilasmanin olmasi, altyapi yetersizligi ve yiiksek

sicakliklarin yasanmasi

Faaliyetler ve Projeler

F/P.1.1.1

Ilge merkezinde yapilan kilitli parke tas1 yapimi.

F/P.1.1.2

Aykome kapsaminda vatandaslara verilen kazi ruhsat1 karsilanma oranini arttirmak ve takibini yapmak.
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F/P.1.1.3

Sokaklara yapilan parke tasi oranini arttirmak.

F/P.1.14 flge Merkezinde imara uygun ve kamuya ayrilmis (K.L.T) alanlara miilkiyeti belediyemize ait yerlere park yapimi
F/P.1.1.5 Ilge Merkezinde imara uygun ve kamuya ayrilmis (K.L.T) alanlara miilkiyeti belediyemize ait yerlere Kiiltiir evi yapmak.
F/P.1.1.6 Kirsal mahalle yollarinin iist yap1 ve kaldirimlarim tamamlanma saglamak

F/P.1.1.7 Kamuya ait yollarin stabilize yapimi ve mucur serim ¢aligmasini yapmak.

F/P.1.1.8 Genglere sportif faaliyetlerinde kullanmak tizere spor tesisi yapmak.

Tespitler Altyap1 kuruluglarinin ilgeye yatirim amaciyla yapmis olduklari ¢alismalar neticesinde zemin tahripleri, kazi ¢alismalart ve
saha calismalar1 neticesinde belediyemize ait parke taslarinin kazi sonucunda zemin tahribine ugrayan alanlarin parke tasi
yoklugundan tamamlanamadigi.

Ihtiyaglar Ilgenin ihtiyacina cevap verebilecek tam kapasiteli kilitli parke tas1 iiretim tesisinin ve asfalt iiretim plentinin faaliyete
gecirilmesine ve ihtiya¢ duyulan malzemenin kurumun programina uygun bir sekilde ihtiyacin1 karsilayacak sekilde liretim
yapmasl

Toplam Maliyet Tahmini 311.360.100,00 TL
2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM

Maliyet TL

51.000.000,00 56.100.000,00 61.710.000,00 67.881.000,00 74.669.100,00 311.360.100,00
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16.
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VE
DEGERLENDIRME

TABLOSU



16.iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

............................................................ Miidiirliiga
Onaylayan (Adi, Soyadi, Unvani): ...........c.oooeveenne. Onaylayan (Ad1, Soyadi, Unvani): ........cccooviiiiiiininnnnnn.
Tarih:..../...../20
Stratejik | Stratejik | Performans | Faaliyet/proje | Performans | 2024 2025 2025 Y1li Gergeklesmeleri Sonug Sapma
Amag Hedef hedefi Gostergesi Y111. . Y1l 3 Ay 6 Ay 9 Ay 12 Ay Nedeni
Verisi Hedefi
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