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‘Gerek tarim, gerek memleketin varlik ve genel saghgi konularinda 6nemi kesin olan
ormanlarimizi da modern onlemlerle iyi duruma getirmek, genisletmek ve en yuksek faydayi
saglamak da onemli kurallarimizdan biridir.”
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"Sadik yarimiz olan topraga hak ettigi degeri vermezsek sadece kendimizin, kendi neslimizin
degil, topyekdn insanligin gelecegini tehdit altina sokmus oluruz. Topraga sirtini donen insan en
bUyuk ihaneti kendisine yapmis olur: ¢unkd Rabbim bizlere topraktan yaratildigimizi ve yine
topraga donecegimizi haber veriyor.”

Recep Tayyip Erdogan
Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani




BAKAN SUNUSU

Tarm ve Orman sektérunun intiyaclan ve mevcut kaynaklar dikkate
alindiginda Bakanhgimizin  faaliyetlerini planl bir sekilde vyerine
getirmesi &nem arz etmektedir. Bu kapsamda Bakanhgimiz 2024-2028
Stratejik Planini Kalkinma Plani ve diger ulusal belgelerde yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda hazirlamigtir.

Bakanligimizin orta ve uzun vadeli dnceliklerinin belirlenip kaynaklarin
stratejik dnceliklere gdre tahsis edildigi bu plan ile kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak vatandaslarmizin
intiyaclarna cevap verebilecek azami etkinin  olusturulmasi
amaclanmigstir.

DUnyada tarmsal Urefimi etkileyen kosullann hizla degismesi stratejik
onceliklerimizi, Turkiye YUzyllina uygun bir Tarnm ve Orman vizyonuyla
ortaya koymayi zorunlu hale getirmistir.

Bu vizyon; iklim degisikligi, nUfus artisi, gb¢ hareketleri, jeopolitik riskler,
dogal afetler, salgin hastaliklar, gUvenilr gida, toprak ve su
kaynaklarnin azalmasi ve kirlenmesi, kiresel gida arz guvenligi, gida
milliyetciligi, gida ticaretindeki korumaci egilimler ve tarnmsal girdi
fiyatlanndaki istikrarsizlik gibi etkenler dikkate alinarak belirlenmistir.

‘Yeni Normal' olarak da adlandirdigimiz bu dénemin zorluklarna
farm ve orman alaninda sahip oldugumuz Uretim gUcuUyle birlikte
surdUrUlebilirlik, verimlilik, kalite, kayithlik ve sektdre yatinmi artirarak
cevap verecegiz.

Arz talep dengesini gézeten planli Urefim yapisiyla, uluslararasi
rekabet glcUnU artiran, ileri teknolojiye dayal, altyapr sorunlarini
¢&zmUs, verimliligi yUksek, sirdUrGlebilir bir tarnm ve orman sektérinin
olusturulmasi temel amacimiz olacaktir.

Onceden oldudu gibi halkimizin gbvenilir gidaya erisimine, toprak ve
su kaynaklanmiz ile orman alanlarnmizin korunmasina ve strdUrUlebilir
ybénetimine 6zel 6Gnem verilecektir.

TUrkiye YOzyiini “Uretimin ve Ureticinin YUzyill” yapmak icin planli,
direncli ve gelisime acik bir tanm sektéru olusturulacak, kirsal alanlarn
yasam kalitesi ve refah seviyesi artinlacak, tarmsal girdi tedarikinde
disa bagimlilik azaltilacaktir.

Stratejik Planimiz topraga bereket katan Ureticilerimizin refahinin
arfirilmasi, medeniyetimize deger katan suyumuzun verimli
kullaniimasi ve tUketicilerimiz igcin gUvenilir ve yeterli gida arzinin
saglanmasi hedeflerine hizmet edecektir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda katki veren tUm paydaslanmiza
ve emegi gecen mesai arkadaslarma tesekklr eder, 2024-2028
Stratejik Planimizn  Ukemiz tanmina ve vatandaslanmiza hayirli
olmasini dilerim.

ibrahim YUMAKLI
Tarim ve Orman Bakani
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AB : Avrupa Birligi

ABDGM : Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel MOdOrUGO

AR-GE : Arastirma Gelistirme

BHIM : Basin ve Halkla iliskiler MUsavirligi

BTGM : Bilgi Teknolojileri Genel MUdUrlugU

BM : Birlesmis Milletler

BSGM : Balkcilik ve Su UrOnleri Genel MUdUGgU

BUGEM : Bitkisel Uretim Genel MUdUrGGU

CITES : Nesli Tokenmekte Olan Yabani Hayvan ve Bitki TUrlerinin Uluslararasi Ticaretine lliskin S&zlesme

DHDB : Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

EYDB : EGitim ve Yayin Dairesi Baskanligi
FKM : Felaket Kurtarma Merkezi
GDO : Genetigi Degistirilmis Organizma

GKGM : Gida ve Kontrol Genel MUdUrligu

GIFT : GUClU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
HAYGEM : Hayvancilik Genel MUdUrlGgu

HHGM : Hukuk Hizmetleri Genel MGdUrUgUu

IPARD : Avrupa Birligi Katlim Oncesi Yardm Araci Kirsal Kalkinma

'
<
—1
<
>
 —
—1
<
=
AV4

iDB . ic Denetim Baskanlgi

KKYDP : Kirsal Kalkinma Yatinmlarnin Desteklenmesi Programi
MEB : Milli Egitim Bakanhigi

OTB : Organize Tanm Bolgesi

OVP : Orta Vadeli Program

OKM : Ozel Kalem MUdOrGG0

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Analiz
PERGEM : Personel Genel MUdUrligu

RTB : Rehberlik ve Teftis Baskanhgi

SGB : Strateji Gelistirme Baskanhd

SLA : Hizmet Seviyesi Anlasmasi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

SYGM : SU Yénetimi Genel MUdUrOgu

SDB : Seker Dairesi Baskanhigi

TADAB  :TUtUn ve Alkol Dairesi Baskanhgi

TAGEM :Tanmsal Arastirmalar ve Politikalar Genel MGdUrligu
TAMP : TUrkiye Afet MUdahale Plani

TRGM : Tanm Reformu Genel MUdUrligu

UBEP : Ulusal Biyolojik Cesitlilik Ek Eylem Plani

UBSEP : Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani

UKKS : Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

VETKOM : Veteriner Tibbi Uriin Kontrol Merkezi
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi, kullanilmasi ve hesap verilebilirlik ilkesi cercevesinde mali
saydamligin saglanmasi 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’'nda éne cikan temel hususlardir.
Bakanlh@imiz Stratejik Plani ile TUrkiye YUzyihinda Ust politika
belgelerini de esas alarak gelecegimizi planlamak, sonuc odakl,
hedeflere dayall ydnetim anlayisini yerlestirmek ve hizmetlerimizin
kalitesini artirmak amaclanmaktadir.
Bakanhgimiz  2024-2028  vyillanni  kapsayan  stratejik  plan
calismalarinda iyi  yénetfim ilkeleri dogrultusunda  katiimci
yaklasimla ic ve dis paydaslardan alinan gérUs ve oneriler dikkate
alinarak gelecek bes yla yénelik 7 amag, 30 hedef ve 141
performans gdstergesi belirlenmistir.

2024-2028 Plan déneminde;
Misyonumuz;

“Tarm, orman ve su kaynaklar ile dogal ekosistemleri koruyarak
verimli ve surdUrUlebilir tarmsal Uretimi, yeterli ve gUvenilir gidaya
erisimi  ve kirsal kalkinmayr saglamak amaciyla politikalar
belirlemek ve uygulamak”

Vizyonumuz;
“TUrkiye YUzylinda; tarnm, orman ve su kaynaklarinda surdUrGlebilir
ve guvenli bir gelecek”

Temel Degerlerimiz;

*Bilimsellik

e Erisilebilirlik

*Kayithlik, saydamlik, hesap verebilirlik ve gUvenilirlik
*SUrdurUlebilirlik

*Verimlilik ve kalite

*Hizmet ve paydas odaklilik

*Ulusal stratejilere uyumluluk

«[sbirligine aciklik ve katiimcilik

*Yeftkinlik

eTarmsal Uretimi artirmak icin sektére yatinm
olarak belirlenmistir.



1. Yeterli, Erisilebilir ve Sirdirilebilir Tanmsal Uriin Arzimi Saglamak
1.1 Bitkisel UrUnlerde arz guvencesini saglamak

1.2 Bitkisel Uretimde verim ve kaliteyi artirmak

1.3 Hayvansal UrUnlerde arz guvencesini saglamak

1.4 Hayvansal Uretimde verim ve kaliteyi artirmak

1.5 Balikcilk ve su CrOnleri kaynaklarni koruyarak, su UrUnleri
Uretimini artirmak

2.Uretimden Tiketime Kadar Gida ve Yem Givenilirligini
Saglamak

2.1 Gida ve yem guvenilirligine ydnelik yUrUtGlen resmi kontrol
hizmetlerinin etkinligini artirmak

2.2 Gida guvenilirligine ydnelik uygulamalan gelistirmek, gida
kayip ve israfinin azaltiimasini saglamak

2.3 Bitki sagligr hizmetlerini gelistirmek

2.4 Hayvan saghdr hizmetlerini gelistirmek ve hayvan refahini
korumak

3. Kirsal Alanlarda Yasam Kalitesini, Refah Seviyesini ve Ekonomik

Cesitliligi Gelistirmek

3.1 Kirsalda gelir ve istihdam olanaklarini artirmak, kirsal ekonomiyi /

cesitlendirmek

3.2 Kirsalda aile isletmelerine, kadinlara ve genclere yonelik
Uretim, yatinm ve istihdam olanaklarini artirmak

3.3 Tanmsal &rgutlerin - kurumsal  kapasitelerini ve  etkinliklerini
artirmak, tarmsal pazarlamada stratejiler gelistirmek

3.4 Tanmsal Uretime ydnelik egditim stratejilerini ve danismanlik
sistemini gelistirmek

4. Planl, Direngli ve Gelisime Agik Bir Tarim Sektori Olusturmak

4.1 Uretim planlamasi yapmak, sézlesmeli Uretimi yayginlastrmak
4.2 SUrdUrUlebilir bir tfanm sektorG icin tanmsal risklerin  etkilerini
azaltmak, alt sektorlere yonelik politika dnerileri gelistirmek

4.3 Tanmsal Uretime yodnelik Ar-Ge faaliyetleri gelistirmek ve
sonuclarinin uygulamaya aktarlmasini saglamak

4.4 Tanmsal girdilerde disa bagimliigr azaltmak

4.5 Tanmda yenilikci uygulamalar yayginlastirmak

5. Toprak ve Su Kaynaklan ile Biyolojik Cesitliligin Surdurilebilir
Yonetimini Saglamak

5.1 Topragi koruyarak verimli kullanilmasini saglamak

5.2 Su kaynaklarinin miktar ve kalite olarak korunmasini ve verimli
kullanilmasini saglamak

5.3 Genetik kaynaklarnn ve biyolojik cesitliligin  sUrdurGlebilirligini
saglamak

6. Iklim Degisikligine Uyum Kapasitesini ve Direncliligi Arirmak
6.1 Iklim degisikligine uyum kapasitesini artirmak

6.2 Sera gaz emisyon azaltim kapasitesini arfirmak ve yenilenebilir
enerji kullanimini yayginlastirmak

6.3 Tanmsal kuraklikla mUcadele kapasitesini arfirmak

6.4 Sel ve su taskinlarinin olumsuz etkilerini kontrol altina almak

7. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

7.1 Uluslararasi alanda daha etkin bir sekilde yer almak ve
uluslararasi érgUtlerin karar sUreclerine dahil olmak

7.2 Bakanhgimizin dijital dénUsumunU saglayacak modern bilgi
teknolojileri altyapisinin sUrdurUlebilirigini saglamak

7.3 Surekli 6grenen bir organizasyon yapisi olusturmak

7.4 Bakanhgimizin afetle mUcadele kapasitesini gelistirmek

7.5 Stratejik yénetim kapasitesini gelistirmek




Tablo 1: Temel Performans Gdéstergeleri

PLAN DONEMI - : PLAN DONEMi SONU HEDEFLENEN
BASLANGIC DEGERI (2023 YILSONU) TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI DEGERI (2028)'
4,5 Yagl tohumlu bitkiler Uretim miktan (milyon ton) 28,15
49 Sigir varligr icinde kUltUr irki orani (yUzde) 56
1,60 KUcUkbas hayvan sayisindaki artis orani (yUzde) 10,05
550 Su UrOnleri yetistiriciligi Uretim miktar (bin ton) 3.850
1.200 Gida isletmelerinde yapilan resmi kontrol sayisi (bin adet) 7.950
39 TUzel kisilik kazanan Organize Tanm Bolgesi (OTB) sayisi? 100
3.000 Kirsal alanda yasayan kadin ve genclere ydnelik uygulanan proje savyisi 4.000
314.632 Tanmsal danismanlik hizmeti alan isletme sayisi 464.632
0 Planli Uretim yapilan bitkisel Uron/Grin grubu sayisi 17
23.570 Tanm sigortasi police sayisi (bin adet) 41.070
0 1/5000 Slgekli arazi kullanim planlamasi yapilan alan (bin ha) 11.800
2 Uygulamaya konulan butinlesik havza ydnetimi eylem planlar sayisi 13
37 Tescili ve korunmasina yonelik calisma yapilan yerel ¢cesit sayisi 53
0 Kuraklik tahmini ve erken uyar sisteminin tamamlanma orani (yGzde) 100

! Plan dénemi sonu (2028) hedeflenen degeri kimUlatif olarak verilmistir. Plan dénemindeki ilerlemeyi dlcmek icin plan dénemi sonu (2028) degderi ile plan dénemi baslangic (2023) degeri arasindaki fark
alinmaktadir. @rnek: Plan dénemi boyunca Uretilmesi hedeflenen yagl tohumlu bitkiler miktan 28,15 - 4,50= 23,65 milyon tondur. Temel performans géstergelerine ait detaylar hedef kartlannda verilmistir.
2TDIOSB (Tanma Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri), OTB (Organize Tanm Bélgeleri) olarak ifade edilmektedir.

b\‘,' : rasafin ®
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu yoénetimi alanindaki yeni gelismeler ve egdilimler, kamu
idarelerinin geleceklerini kurumsal bir stratejik plana dayal olarak
tasarlamalarni gerektirmekte olup bu maksatla kamu kurumlar
5018 sayill Kanun kapsaminda stratejik planlarini hazirlamaktadirlar.

Tarrm ve Orman Bakanlgl ekonomik, sosyal ve politik gelismeleri
dikkate alarak 2024-2028 dobénemi stratejik plan calismalarini
katiimci ve kapsayici bir anlayisla gerceklestirmistir.

Bakanligimiz 2024-2028 dénemi stratejik plani hazirlik ¢calismalarina
16.06.2022 tarihli ve 2022-9 sayili Bakanlk Genelgesi ile baslanmig
olup Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Calisma
Gruplarn olusturulmustur.

Stratejik plan calismalarina yénelik organizasyonun olusturulmasi,
intiyaclarin tespit ediimesi ve yUrUtUlecek faaliyetlerin asamalarina
iliskin calisma takviminin yer aldigi Hazirlik Programi onaylanarak
Bakanlik birimlerine bildiriimis, web sitesinde yayinlanmis ve bu
dogrultuda ¢calismalara baslanmistir.

Stratejik plan icin bir én hazrrlik calismasi niteliginde  literatir
taramasi ile tanm ve orman sektérinde dunyada gelismis Ulkelerin
(ABD, Kanada, Avusturalya, ingiltere, AB Oyesi Ulkeler vb.) planlar
incelenerek arastirmalar yapilmistir. Bununla birlikte tanm ve orman
alaninda TUrkiye'nin tarinsel dénUsimU ve potansiyel gelisim
alanlariincelenmis, Ust politika belgelerinin analizleri yapilmustir.

Stratejik planlamanin ilk asamasi olan durum analiziyle baslayan
calismada; Tarm ve Orman Bakanh@inin faaliyetlerini etkileyen
paydaslarnn  Bakanlk ile ilgili dusUncelerini ve kurum algisini
anlamak amaciyla genis katiiml anketler dizenlenmistir. Kurulus ici
analiz, mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet
alanlar ile OrGn ve hizmetlerin tespit edilmesi, paydas analizi
yapiimis, guclu ve zayif yénler, firsatlar ve tehditler birimlerin
katkilanyla belirlenerek stratejik planin ilgili bélumlerine islenmistir.

Yapilan arastirmalar, anketler, fikir gelistirme toplantilan, ic ve dis
paydaslara ydnelik analizlerde elde edilen bulgular ve bilgiler
cercevesinde, kurumun stratejik planina temel olusturacak cesitli
konulara iliskin ortaya cikan fikirler degerlendiriimistir. Bu kapsamda
oncelikle misyon, vizyon, temel degerler, amac¢c ve hedefler
tartisiimistir. Kurumun tanimlanan  faaliyet alanlariyla ilgili olan
amaclar, hedefler ve stratejiler belirlenerek maliyetlendirme
yapllmistir. Bu calismalar yOr0tilorken Tarnm ve Orman Bakanliginin
her kademesinden calisanlann yorum ve gorUsleri alinmis, bu
gorUsler kapsayici bir bakis acislyla analiz edilmistir.
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3. DURUM ANALIzi

3.1. Kurumsal Tarihge

1838, Ziraat ve Sanayi Meclisi; ik yapi, Meclis seklinde kurularak
tanm hizmetlerini Disisleri Bakanhigina bagl olarak yOrGtmustor.
1844, Ziraat Nezareti; Tanzimat Fermani’'ni izleyen yillarda Tarm
Bakanh@r kurulmustur. Tanm Bakanh@inin bagimsiz yapisi 4 ay
devam etmistir.

1846-1891, Ticaret ve Nafia Nezareti, Ticaret Nezareti, Ticaret ve
Ziraat Nezareti, Orman ve Maadin Nezareti; Tarm Bakanhdi ile
Ticaret Bakanligi birlestiriidikten sonra tanm hizmetleri dedisik
adlar altinda yUrGtGimUstr. 1869 yiinda Maliye Nezaretine bagdli
olarak Orman Umum MUdUrlogu kurulmustur. Ziraat Bankasi
1889’'da Bakanliga baglanmistir.

1891-1911, Orman, Maadin ve Ziraat Nezareti; Ziraat Fen Heyeti
ve Hayvan Saglk Zabitasi Komisyonu adi altinda yeni bir
kurulusa gidildigi gérUlmektedir. Bu dénemde, tarm hizmetleri
Ziraat ve Veteriner Genel MUdUrlUkleriyle yerine getirilmistir.

1920, iktisat Vekaleti; “3 sayili Tirkiye BUyiUk Millet Meclisi ve icra
Vekillerinin Sureti intihabina Dair Kanun”la ticaret, ziraat, orman,
sanayi ve madenlerle ilgili isler iktisat Vekaletince yorotGlmstr.
1924-1928, Ziraat Vekaleti; *432 sayil Ziraat ve Ticaret Vekaletleri
Teskili Hakkinda Kanun”la Tarim Bakanhgi kurulmustur.

1937, Orman Umum Mudirlugu; 3116 sayili Orman Kanunu ve
3204 sayil Orman Umum Modurligu Teskilat Kanunuyla Orman
Umum MUdUrlogu faaliyete baslamistir.

1951-1974, Ziraat Vekaleti, Orman Bakanligi; Bu dénemde Ziraat
Vekdleti teskilat yapisindaki cesitli degisikler ile faaliyetlerini
yOrOtmuUstUr. 1969 yilinda 1595 sayili “Orman Bakanliginin Kurulus
ve Gorevleri Hakkindaki Kanun” ile “Orman Bakanligi” kurulmus
ve 1980 yiina kadar faaliyetlerine devam etmistir.

1974-1981, Gida, Tarm ve Hayvancilk Bakanhgi; Bakanlik adi
Cumhurbaskanhginin 26.01.1974 tarih ve 4/92 sayili Onaylar ile
dedistirilmistir.

1981-1983, Tarm ve Orman Bakanhg:; “2384 sayli Orman
Bakanhginin Tarnm Bakanligina Devri Hakkinda Kanun”la Orman
Bakanl@l ve hizmetleri devralinmis ve Bakanlgin ismi Tarm ve
Orman Bakanligi olmustur.

1983-1991, Tarm Orman ve Koyisleri Bakanhg:; 1983 yilinda
Tarnm ve Orman Bakanlidi ile Kdyisleri ve Kooperatifler Bakanhgi
birlestirilmis adi Tarm, Orman ve Kdyisleri Bakanhgr olmustur.
1991-2011, Tanm ve Koyisleri Bakanligi, Cevre ve Orman
Bakanhgi; 1991 vyilindan itibaren 2011 yilina kadar tarm
hizmetleri Tanm ve Kdyisleri Bakanligi tarafindan yGrotoimustor.
1991 tarininde Orman Bakanligli yeniden teskilatlanmigtir. 2003
yiinda ise Cevre ve Orman Bakanhgi kurulmus 2011 yilina kadar
faaliyetlerine devam etmistir.

2011-2018, Gida Tanm ve Hayvancilik Bakanhgi, Orman ve Su
isleri Bakanhg; Bu tarihler arasi tanm hizmetleri Gida, Tarm ve
Hayvancilk Bakanlidi, orman hizmetleri ise Orman ve Su isleri
Bakanhgi tarafindan yGrotolmostor.

2018-......Tarim ve  Orman Bakanhg; 2018 yilinda
Cumhurbagskanhi@ 1 No.u kararnamesi ile Gida Tarm ve
Hayvancilk Bakanlidiyla Orman ve Su isleri Bakanligi tek cati
altinda bir araya getirlerek Tarm ve Orman Bakanligi
kurulmustur.




3. DURUM ANALIzZi

3.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimiz 2019-2023 ddnemi stratejik plani;; 10 Temmuz 2018
tarihli 1 No.lu Cumhurbaskanigr Kararnamesi ile Tanm ve Orman
Bakanlginin  kurulmasi ve 11. Kalkinma Planinin  yayinlanmasi
sonrasinda hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur.

1 No.lu Cumhurbaskanligr Kararnamesinde 18.09.2020 tarihinde
yapilan degisiklikle ‘Personel egitim faaliyetlerini yOritmek’ gorevi
Egitim ve Yayin Dairesi Baskanligindan Personel Genel MUdUrlGgUne
devredilmistir. 2019 yili sonundan itibaren yasanmaya baslanan
Covid-19 Pandemi sUreci ve bu sUrecin gerektirdigi tedbirler
nedeniyle bazi hedef ve gdstergelerin revize edilmesi ihtiyaci
olusmus ve 2021 yilinda stratejik plan gincellenmistir.

29 Ekim 2021 tarihli ve 31643 sayill Resmi Gazete' de yayimlanan 85
saylll Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle Collesme ve Erozyonla
MUcadele Genel MUdUrligu ile bagh kurulusumuz Meteoroloji

Genel MudUrugo Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani@ina §

baglandigindan stratejik planda 2022 yiindan gecerli oimak Uzere
ikinci defa guncelleme yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Plani'nda 7 amacg, 30 hedef ve 124 performans
goOstergesi mevcut iken yapilan gincellemeler sonucunda hedef
sayisi 29, performans gdstergesi sayisi 116 olarak revize edilmistir.

Hedeflere ulasiip ulasimadigini veya ne kadar
belirlemek Uzere performans gdstergelerinin alti aylik izleme ve yillik
degerlendirme sUrecleri SGB.net sistemi Uzerinden yUrOtOImuUstUr.
iZeme ve degerlendirme sUreci kurumsal égrenmeyi ve buna bagli

olarak faaliyetlerin sUrekli olarak iyilestirilmesini saglamis ve hesap ;'

verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunmustur.

2022 yil sonu ifibariyle 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 7
amactan, Amac-1'de %95, Amac-2'de %86, Amac-3'te %97,
Amac-4'te %86, Amac-5'te %97, Amac-6'da %99 ve Amac-7'de
%83 oraninda hedeflere ulasildigl belilenmistir. Hedefler bazinda
belirlenen performans gOstergeleri Uzerinden yapilan
degerlendirme sonrasinda; 2019-2022 vyillanni kapsayan doért yillik
uygulama dénemi icin toplam 29 hedeften 7 hedef %100, 18 hedef

%81-99, 4 hedef ise %61-80 oranlarinda gerceklesmistir. 2022 yili sonu

itibariyle toplamda 25 hedefte (%86) kismen veya tamamen
hedefe ulasilmistir. 2023 yili itk alti aylik izleme calismalarn da dikkate
alindiginda, stratejik planin son uygulama yil olan 2023 yill sonunda
hedefe ulasma oraninin artacagr degerlendirimektedir.

Gerceklesme orani %61-80 arasinda olan 4 hedef basta olmak
Uzere 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan tUm hedefler detayli
olarak incelenmis, 2024-2028 Stratejik Planinda mevcut hedef ve
performans gdstergelerinden hangilerine yer verilip veriimeyecedgi,
hangi hedeflerin guncellenecegdi ve yeni hedeflerin belirenmesi
hususlarinda gerekli analizler yapiimigstir.

ulasildigini A

3.3. Mevzuat Analizi
3.3.1.Yasal YikumlilUkler

Cumhurbaskanligi 1 No.lu Kararnamesi ile Bakanh@imiz icin
belilenen gorevler, kanun, uluslararasi antlasmalar, t0zUk,
ydnetmelik ve diger mevzuata (Cumhurbaskanligr karar ve

kararnameleri, genelgeler, tebligler, sirkUler, yonergeler, talimatlar,
protokoller) goére ifa edilmektedir.

Bakanligimiz, konu ve sektdr odakli paydaslaryla birlikte katilimci
ve kapsayici bir anlayisla hazirlanan yénetmelik, t0zUk, genelge,
teblig gibi guncel bir mevzuat alt yapisina sahipfir.

Mevzuatin  sahada uygulanmasi esnasinda ortaya cikan
aksakliklar degerlendiriierek ve sektérun geri bildirimleri goz

6nUnde bulundurularak gerekli gincellemeler yapiimaktadir.




3. DURUM ANALIzZi

3.3.2. Mevzuat Analizi Bulgulari

Analiz kapsaminda Bakanlhigimiz gérev alaniyla ilgili mevzuat yaninda hizmet alanlaryla iliskili, uygulayicilan diger Bakanliklar olan
mevzuat da incelenmistir. Asagida yer alan tabloda &zetlenen tespitlere ydnelik mevzuatin ve calismalarnn gelistiriimesi gerekl
gorUimektedir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLOLUK DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR

Balikcilik ve su UrGnleri kaynaklarini TOm dinyada oldugu gibi Ulkemizde de

korgmgl(., su OrOnleri Qrgﬂminin ve 11380 Sayil Su Urinleri Kanunu balk sjelslonndoki artan baskinin azaltimasi Bilimfej! verilerin - degerlendirimesi gkgbinde
ver|m||l|g|[1 or.‘rhrllmosw |.Q|r.1.kc'1}/noklor| 5488 syl Tarm Kanunu gerekliligi sekjorun ve balikcilarnn infiyaclar
koruma, Uretim ve yetistiricilik ~ dogrultusunda, canli su kaynaklanni da koruma
alanlarini belilemek ve bu alanlan  [Cumhurbaskanliigi ]. No.lu ve 2 TBMM catsi altinda kurulan Balikcilik ve Sulve surdUrGlebilir kullanimini saglamak amaciyla
zararlardan koruyacak tedbirleri No.lu Kararnameleri Urinleri  Arastrma Komisyon  raporundalikincil mevzuatiann ¢ikarimasi

almak. belirtilecek hususlarin gideriimesi

Yapllan tarmsal sézlesmeler icin bir kayit
sistemi bulunmamasi nedeniyle sdzlesmeli
Uretimle ilgili verilerin temininde sorunlarla

Sézlesmeli Uretimin gelistiimesi ve  |5488 sayili Tanm Kanunu

yayginlastinimasi icin gerekli Sézlesmeli Uretimin Usul ve Esaslar
diUzenlemeleri yapmak Hakkinda Yénetmelik

Sézlesmeli Uretimin  gelistirimesi, izZlenmesi ve
kontrol edilmesi amaciyla kayit sistemlerinin
olusturulmasi

karsilasiimasi
Tarimsal  Uretimde  su kst ve  iklim].. . . - ST
. S S . . Uretimin su kisit ve iklim degisikligine uyum
o Tarimsal Uretimin Planlanmasi degisikliginin  etkilerinin  yeterince dikkate sadlavacak sekilde planlanmasi
anmsgl Uretimin plonlon.r.\osmo Hakkinda Yénetmelik alinmamasi glay 2 P
yonelik usul ve esaslan dizenlemek Stratejik UrUnlerde kendine yeterliligin ve gida

Stratejik UrUnlerde Uretimde dalgalanmalar

L arz glvencesinin saglanmasi
ve fiyat istikrari sorunlarinin olmasi

Tohumluklarin kayit altina alinmasi,
Uretimi, sertifikasyonu, ticareti, 5553 sayill Tohumculuk Kanunu
piyasa denetimi ve kurumsal

yapillanmalar ile ilgili dUzenlemeler

Gen kaynaklar ve bitki ¢cesitlerimizin kayit altina
alnmasi ve muhafazasi ile ilgili mevzuatta
ginin  sartlanna  uyumlastirma  ile  lgili
dUzenlemeler yapilmasi

Kanunun 14'UncU0 maddesinde yer alan|Mera alanlannin korunmasina yonelik tahsis
tahsis amaci degisikligi yapillacak konularinfamaci  degisikligi  taleplerinin - kapsaminin

Tohumluklarin kayit altina alinmasi, tescil ve
sertifikasyon hizmetlerinin ginin
gerekliliklerine cevap verememesi

4342 sayll Mera Kanunu

Mera tahsis amaci degisikligi Mera Yénetmeligi

kapsaminin cok genis olmasi daraltimasi
5199 sayil Hayvanlar Koruma
Kanunu
. 1 No.lu Cumhurbaskanhigi Yerel yOnetimlerin  sahipsiz  hayvanlarin Sahipsiz poyyonlgrm re"hE]bIHIC.I'SYOY?U. lle |!g|||
Hayvanlarnn korunmasina yénelik Kararnamesi . o e L yerel ydnetimlerink yOkOmIOIUklerini - yerine
- rehabilitasyonu ile ilgili yOkUmIUIUklerini yerine . . ..

calismalarn yurGtmek . - getirmesi konusunda mevzuatta duUzenleme

Ev Hayvanlarinin Korunmasina getirmesi konusunda aksakliklar yasanmasi

' ) yapilmasi
Dair Avrupa Sézlesmesi

Tehdit altindaki tUrlerin  korunmasi  ve

Gérev alaniyla ilgili olarak bitki ve 5996 sayil Veteriner Hizmetler, Bitkif ;o0 iiigine iliskin - mevzuatin yetersiz

hayvan t0ri genetik kaynaklannin - [Sagligi, Gida ve Yem Kanunu

Biyolojik cesitliligin korunmasi ile ilgili sorunlarn
giderilmesine ydnelikk duzenleme yapimasi,

muhafazasi ve iyilestiriimesiile ilgiliis |1 No.lu Cumhurbaskaniig kf}lmcm o _ |biyokacakellk ile etkin mUcadele icin adli ve
ve islemleri yOrotmek Kararnamesi Eg’lﬁgfom'“klo ilgili - yaptinmlann - yetersizf;yqri yaptnmiarda caydinciigin artiiimasi
|

Bitkisel Uretimde Biyolojik ve/veya |Kimyasal micadeleye alternatif biyolojik ve|Bitki sagld faaliyetleri kapsaminda kimyasal
Biyolojik ve biyoteknik muUcadele|Biyoteknik MUcadele biyoteknik mucadele yoéntemlerininmicadeleye alternatif biyolojik ve biyoteknik
faaliyetlerini desteklemek Desteklemelerine Dair Uygulama  |kullaniimasinin yayginlastirimasi igin UreficiyilmUcadele  uvygulamalannin desteklenerek

Tebligi tesvik amacl desteklerin sirdUrGlmesi yayginlastinimasi

Asllann arzinda ve gelistirimesinde yasanan

Hayvan hastaliklar ile micadele ve 5996 sayil Kanun 4. Maddesi kisitlar Asilarn arznda ve gelistiiimesinde kapasite
hayvan saghgr hizmetlerini yOritmek|1 No.lu Cumhurbaskaniidi Teskilati |Hastaliklarla micadele konusundalartinmina  yonelik veteriner asi  gelistirme
ve buna iliskin esaslari belirlemek Hakkinda CBK 413. Maddesi farkindaligin ~ ve  kurumsal  kapasitenin merkezi ve asl Uretim merkezi kurulmasi

artinimasi gerekliligi
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Tablo 2: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

Hayvansal Uretimin artinimasina
yonelik faaliyetlerde bulunmak,
yUksek vasifl hayvan irklarini
yayginlastirmak

DAYANAK

5996 sayill Veteriner Hizmetleri, Bitki
Saghgi, Gida ve Yem Kanunu

1 No.lu Cumhurbaskanh@i Teskilaf
Hakkinda Cumhurbagskanligi
Kararnamesi

TESPITLER iHTIYACLAR

Artan hayvansal kékenli Grin ihtiyaci

Hayvan ve hayvansal Grin arzinin karsilanmasi
ve arz guvenliginin saglanmasi icin hayvan
saghgr ve islahina yénelik calismalara agirlik
verilmesi, hastaliktan ari isletmelerin sayisinin,
isletme bUyUklUklerinin artinimasi ve isletmelerin
modernize edilmesi

Havzalar icin sektdrel su tahsis
planlarini ve nehir havza yénetim
planlarini hazilamak ve takibini
yapmak

icme suyu havzalarnna ézgl
koruma planlar hazilamak, koruma
planlarini yGrotmek, takibini
yapmak

1 No.lu Cumhurbaskanh@i Teskilaf
Hakkinda Cumhurbaskanhigi
Kararnamesi

Havza Yénetim Planlarinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
Takibi Yonetmeligi

icme-Kullanma Suyu Havzalannin
Korunmasina Dair Yonetmelik
2017/6-2019/2-2019/9-2020/9-
2021/49 sayll Bakanlik Genelgeleri

Bircok kurumun (DSI, Belediyeler, Il Ozel
idareleri) su tahsisi konusunda gérevi ve
yetkisi bulunmasi

Nehir Havza Yénetim Planlar ve Sektorel su
tahsis planlarinin uygulanmasinda ve
takibinde ilgili sorumlu kurum ve kuruluslarca
yapilan raporlamalarda, saglikli ve guvenilir
veri temininde sikintilar yasanmasi

Veri eksikligi ve mevcut verilerin temininde
yasanilan problemler, bUyUksehir olmayan
illerdeki yerUstU icme suyu havzalarina ait
koruma planlarinin uygulanabilirligi ve takip
sUreci

Su tahsisinde yetki karmasasinin énlenmesi icin
Su Kanununun cikarimasi, su tahsis plani
hazirlanan havzalarda gercek zamanli
OlcUmlerin yapilacagdi bir karar destek sistemi
olusturulmasi

BUyuUksehir olmayan illerde veri Uretimi, veri
temini, koruma planlarinin uygulanmasi vb.
sUreclerin takibinin yapilmasi icin tasra
teskilatinin kurulmasi

Su verimliligi calismalar yapmak

2023/9 sayil Cumhurbaskanhgi
Genelgesi ve Ekinde yayimlanan
Degisen Ikime Uyum
Cercevesinde Su Verimliligi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani (2023-2033)

icme Suyu Temin ve Dagitim
Sistemlerinde Su Kayiplarinin
KontrolG Yonetmeligi

Sulama Sistemlerinde Su
Kullaniminin KontrolG ve Su
Kayiplarinin Azaltimasina iliskin
Yonetmelik

BUtUN sektérdeki su verimliligi
uygulamalarinin butincul olarak ele
alinmamasi neticesinde su verimililigi
hedeflerine ulasimasinda zorluklarin
yasanmasi

Degisen Ikime Uyum Cercevesinde Su
Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-
2033)'nin ve mezk(r mevzuatin uyumlastinimasi
icin bUtUn sektorleri kapsayan cati bir
yénetmeligin hazilanmasi

Yer UstU ve yer alti sulannin kalitesini
ve miktarini izliemek ve/veya
izletmek

1 No.lu Cumhurbagskanhgr Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi

YUzeysel Sular ve Yeralti Sularnin
izlenmesi Hakkinda Yénetmelik

izieme konusunda mevzuat cakismasi

iZieme calismalanna yeterli butce
ayrnlimamasi

Altyapli ve personel eksikligi

izlemede mikerrerligin, kaynak israfinin
mevzuatta yer alan cakismanin énlenmesi
adina izlemeye iliskin mevzuatin dizenlenerek
tOm kurum/kuruluslann ihtiyacini karsilayacak
Ulusal izieme Aginin olusturulmasi ve verilerin
sistem Uzerinden paylasiminin saglanmasi

Gerekli kaynaklarin (bUtce, ekipman, personel,
alt yapi vb.) saglanmasi

Taskin ve kuraklik yonetimi ile ilgili
ilke, esas, strateji ve politikalar
beliremek

1 No.lu Cumhurbaskanh@i Teskilaf
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi

Taskin ydnetim planlarinda belirlenen
tedbirlerin uygulanmasinda yasal bosluk,
gorev ve yetki catismasi bulunmasi

Taskin ydnetim planlarinda belirlenen
tedbirlerin uygulanmasinda yasal bosluk, gérev
ve yetki cafismasinin giderilmesine ydnelik
Taskin Kanunu'nun yOrOrlige girmesi

Ulusal ve uluslararasi alanda Ar-
Ge faaliyetleri yUritmek ve bu
kapsamdaki projeleri desteklemek

1 No.lu Cumhurbaskanl@i Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanhidi
Kararnamesi

iklim dedisikligi, céllesme ve erozyon
konularinda yeterli sayida uzman
bulunmamasi

iklim degisikligi ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerinde
bUtinlUk bulunmamasi ve is birligi
konusunda sorunlar yasanmasi

Collesme ve erozyonla ilgili diger
Bakanliklarla gérev ve yetki catismasi

bulunmasi

iklim dedisikligi, céllesme ve erozyon ile ilgili Ar-
Ge faaliyetlerinde insan kaynaginin
gucglendiriimesi
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Tablo 2: Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLOLUK DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR

Cesit ve ik gelistirmek, tescil
eftirmek ve bunlarin nUve|5996 sayill Veteriner Hizmetleri, Bitki

materyallerini tretmek. Saghgi, Gida ve Yem Kanunu

Yerli gen kaynaklarni korumak ve Yeni gelistirilen irk, hat ve cinslerin ciftci Yeni gelistirilen irk, hat ve cinslerin kullaniminin
gelistirmek, gen kaynaklanna erisim|1 No.lu Cumhurbaskanlidi Teskilati |dUzeyinde kullaniminda eksikler bulunmast  |artinimasina  yénelik  desteklemelerde pozitif
ve bunlarn yararnin - paylasimini|Hakkinda Cumhurbaskanhdi ayrimcilik yapilmasi

saglamak; yetkilendirme, izleme ve|Kararnamesi
denetleme calismalarini yapmak

Arazi Kullanim Planlanni yapmak Toprak Koruma ve Arazi Kullanim  [Arazi  Kullanim  Planlarinin = bulunmamasi| (jike genelinde uygun arazi kullanim  sekilleri

Yeter gelirl arazi boyoKIoKlerin, Kanunu o o Eelfjeniyle(;oprokkljcinn Ikorunmosmdo ve etkin|pelirlenerek arazi kgllqn{m ) ?Ionlorfn!n
bélgesel sartlara ve ilcelere gére TOrlmsoI.Arqz||eTn Mulkl}/ehnm vllanimin .C' F.Dr? em far‘yownrf]o'm bozwlonmgsu tarm orozHean .bolun'r.nes.mln
belilemek. tanm arazilerinin Devrine lliskin Yénetmelikte Tanm arazilerinin devir islemlerinin harg ve|onlenmesi  ve  afil  arazilerin - Urefime
bolunmesini engellemek amac! ile Di—:‘gi§iklik Yopllmosmo Dair déner sermaye paylan nedeniyle istenen kozolndmlmosmo yonelik destek ve tesviklerin
gerekli calismalar yapmak Yoénetmelik seviyede yapllamamasi artinimasi

5140 sayil Tanmsal Kuraklikla iZieme erken uyari sisteminin olmamasi

KUresel iklim degisikligi, kuraklik,

eHlleme T2 il esimmsier yeomslk MUcadele ve Kuraklik Yonetimi Tarnmsal  Kuraklk  Yonetimi  Koordinasyon|lkim degisikiigi, ku.rokl|k,‘g.olle§me ile ilgili egitim
ve yaptmak Calismalan Hakkinda Kurulu  kararlarni  uygulomada  ve  il|ve farkindalik faaliyetlerinin arttinimasi
Cumhurbaskanligr Karari dUzeyinde yirUtmede aksakliklar yasanmasi
D1O bUnyesinde yOrUyen tarm
Bakanligin yabanci Ulkeler ve muUzakerelerinde Bakanhgimiz ilgili
uluslararasi kuruluslar ile iliskilerini _ ) birimlerinde  yeferli  sayida  uzmanin|uluslararasi kurum ve kuruluslarla  yOrotolen
. . 1 No.lu Cumhurbaskanhgi Teskilati bul . . e e .
yUrUtmek, koordinasyonu - vlunmamasl faaliyetlerin  etkinligini  arirmaya  yonelik
glamak, Serbest Ticaret Hakkinda Cumhurbaskanhigi i ersonelin yetkinliginin artinimasi ve payda
saglamak, seroest licare Kararnamesinin 422. Maddesi Serbest  Ticaret  Anlasmalarinda  baz|P N yeminigl i ' payaas
Anlasmalarnin hazirlanmasina durumlarda tarm sektéronin hassasiyetinin, kurumlar ile is birliginin gelistirimesi
yardimci olmak anlasmanin bUtinU icerisinde geri planda
kalmasi

Ayrica, Bakanlk gdrev ve sorumluluk alanlarina yénelik ilgili kurum, kurulus ve Universiteler ile is birliginin arttinimasi, baz mevcut
mevzuatta gincelleme, bekleyen kanun tasarilarnnin yasalasmasi gibi intiyaclar tespit edilmistir.

Mevzuat analizi sonucunda ortaya cikan bulgular aynintili bir sekilde irdelenerek, strateji gelistirme sUrecinde, amac ve hedeflerin
belirlenmesinde kullanilmistir. Belirenen ihtiyaclar gdz dninde bulundurularak mevzuata dayall yasal ve kurumsal altyapinin bu
dogrultuda yeniden dizenlenmesiicin gerekli calismalar yapilacaktir.
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken 12. Kalkinma Plani (2024-2028), Orta Vadeli Program (2024-2026), BM 2030 Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclar, Yesil Mutabakat Eylem Plani, Marmara Denizi Eylem Plani, Collesmeyle MUcadele Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani
(2019-2030), Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani (UBSEP) ve Ulusal Biyolojik Cesitlilik Ek Eylem Plani (UBEP) (2018-2028), Biyolojik
Cesitlilik Sézlesmesi (Kunming-Montreal Kuresel Biyocgesitlilik Cercevesi 2022-2030), Ramsar Stratejik Plani (2016-2024), TUrkiye Tarmsal
Kuraklikla MUcadele Stratejisi ve Eylem Plani (2023-2027), Degisen ikime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

(2023-2033), Turkiye Afet MUdahale Plani

(TAMP)

belgelerindeki Bakanligimizi ilgilendiren gorevler ve faaliyetler esas alinmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA BELGESI

12. KALKINMA PLANI
(2024-2028)

iLGiLi BOLUM/REFERANS

3.1. istikrarh Biyime, Gicli Ekonomi

Politika 299-320-321-362-397

Tedbir 362.3-397.10

3.2. Yesil ve Dijital Dénisimle Rekabetci Uretim
Politika 439-441-491-492-493-495-497

Tedbir 439.4-441.13-491.2-491.5-492.1-492.2-
492.3-492.4-492 .5-492.6-492.7-493.1-493.2-493.3-
493.4-495.2-497 .1-497 4

ORTA VADELI PROGRAM
(2024-2028)

1. Biyime
Tedbir 27-28-29

. 2 Acliga Son

BM 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI . 12 Sorumlu Uretim ve TUketim
. 14 Sudaki Yasam
YESiL MUTABAKAT EYLEM PLANI . 2.5. SUrdurtlebilir Tanm

MARMARA DENiZi EYLEM PLANI

° Eylem 14

COLLESMEYLE MUCADELE ULUSAL STRATEJiSi VE
EYLEM PLANI (2019-2030)

. Stratejik Amacg 1-2-3-4

incelenmis, stratejik amac ve hedeflerimiz olusturulurken bahsi gecen politika

VERILEN GOREV/iHTIYAGLAR

Yeterli, erisilebilir ve sGrdUrUlebilir tanmsal Grin arzi icin bitkisel ve
hayvansal Uretfim ile su UrGnleri Urefimini gelistirmek

12. KALKINMA PLANI
(2024-2028)

3.2. Yesil ve Dijital Dénisimle Rekabetci Uretim
Politika 350-441-494-495-497-498-619

Tedbir 350.1-494.1-494.2-494.3-494.4-494.5-
494.6-495.1-495.3-497 .3-498.5-619.12

. 2 Agliga son

BM 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI . 3 Saglikl ve Kaliteli Yasam
. 12 Sorumlu Uretim ve Toketim
YESiL MUTABAKAT EYLEM PLANI . 2.5. SUrdorolebilir Tarm

Gida ve yem guUveniliriginin saglamak, bitki ve hayvan saglgi
hizmetlerini gelistirmek
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3. DURUM ANALIzZi

Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA BELGESI iLGiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/iHTIYACLAR

12. KALKINMA PLANI
(2024-2028)

3.2. Yesil ve Dijital Dénisimle Rekabetgi Uretim
Politika 491-495-496-498-563-567-619-728-774
Tedbir 491.3-491.4-495.4-496.1-496.2-496.3-498-
5-563.4- 563.5-567.10-619.3-728.6- 774.2

3.4. Afetlere Direncli Yasam Alanlari,
Surdirilebilir Cevre

Politika 895-896-897-898-900

Tedbir 897.1-897.3-897.4-897.5-897.7-898.1-
898.2-900.3

ORTA VADELi PROGRAM 1. Buyume

(2024-2026) Tedbir 6-25-26
2. istihdam
Tedbir 13
. 1 Yoksulluga Son
. 2 Acliga Son

P 3 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

BM 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI : ] o e
3 8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik BUyUme
3 9 Sanayi Yenilikcilik ve Altyapi
. 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi
o 17 Amaclar icin Ortakliklar

COLLESMEYLE MUCADELE ULUSAL STRATEJiSi VE

EYLEM PLANI (2019-2030)

. Stratejik Amag 2-5

Kirsal alanlarda yasam kalitesini ve refah seviyesini arfirmak,
Ureticilerin 6érgutlenmesini ve tarmsal Uretime ydnelik egditim ve
danismanlik sistemlerinin gelistirimesini saglamak

12. KALKINMA PLANI
(2024-2028)

3.2. Yesil ve DiTith Donusumle Rekabetgi Urefim
Politika 488-489-491-495-497-498-499-551-554-
565-570

Tedbir 488.1-488.2-488.3-488.4-489.1-489.2-
491.1-495.2-498.1-498.2-498.3-498.4-499.1-499 .2-
551.2-554.2-565.12-570.1-570.2

ORTA VADELI PROGRAM

4. Odemeler Dengesi

Tedbir 43
(2024-202¢) 9. Dijital DénUsiM
Tedbir 16-19
BM 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI | ©  2Ac¢hgason
. N T ° 13 Iklim Eylemi
COLLESMEYLE MUCADELE ULUSAL STRATEJISI VE N L
EYLEM PLANI (2019-2030) +  ShatejkAmac 1-4-5
3 2 Yesil ve D&ngUsel Bir Ekonomi
YESiL MUTABAKAT EYLEM PLANI e 5S0rdurGlebilir Tanm

° 7 [klim Deg“i§ikligi ile MUcadele

Tarm ve ormanclilk sektérine yonelik genel politikalarn
belirlenmesini, yenilikgi uygulamalarnn ve Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesini saglamak
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Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA BELGESI iLGiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/iHTIYACLAR

12. KALKINMA PLANI
(2024-2028)

3.1. istikrarh BUyime, Gigli Ekonomi

Politika 323

3.2. Yesil ve Dijital Dénisimle Rekabetci Uretim
Politika 488-490-497-504-505-523

Tedbir 488.5-490.1-490.2-490.3-490.4-490.6-
497.2-497.5-504.2-504.4-504.5-505.1-505.2-523.5
3.4. Afetlere Direngli Yasam Alanlarn,
Surdirilebilir Cevre

Politika 855-872-875-876-877-878-879-880-899-
957

Tedbir 855.2- 872.1-872.2-872.5-872.7-875.1-
875.2-875.3-875.4-876.1-877.1-877.2-878.1-878.5-
879.2-880.1-880.2-880.3-880.4-880.5-880.6-899.1-
899.2-899.3

3.5 Adaleti Esas Alan Demokratik lyi Yénetisim
Politika 957

Tedbir 957.1
ORTA VADELi PROGRAM 8. Yesil Dénisim
(2024-2026) Tedbir 5-26
. 2 Acliga Son
BM 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI O O ez S Ve Semies e
. 14 Sudaki Yasam
o 15 Karasal Yasam

ULUSAL BiYOLOJIK GESITLILIK STRATEJiSi VE EYLEM
PLANI (UBSEP) ve ULUSAL BiYOLOJIK CESITLILIK EK
EYLEM PLANI (UBEP) (2018-2028)

UBSEP Amac 1,2, 3
. UBEP Ulusal Hedef 7

BIYOLOJIK CESITLILIK SOZLESMESI
(KUNMING-MONTREAL KURESEL BiYOGCESITLILIK
CERCEVESi 2022-2030)

. Amag A-B-C-D
. Hedef 23

RAMSAR STRATEJIK PLAN (2016-2024)

. Hedef 1- 2- 3- 4

COLLESMEYLE MUCADELE ULUSAL STRATEJiSi VE
EYLEM PLANI (2019-2030)

. Stratejik Amacg 1-2-3-4-5

TURKIYE TARIMSAL KURAKLIKLA MUCADELE
STRATEJiSi VE EYLEM PLANI (2023-2027)

. Oncelik 1.1-2.2-2.4-2.5-3.1-3.3-4.1-4.2

YESIL MUTABAKAT EYLEM PLANI

. 2 Yesil ve D&ngUsel Bir Ekonomi

Toprak ve
sUrdUrUlebilir
yapmak

su  kaynaklarn

yoénetiminin

saglanmasi

ile biyocesitliligin

korunarak,
amaciyla calismalar

V



3. DURUM ANALIzZi

Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA BELGESIi iLGiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/iHTIYAGLAR

12. KALKINMA PLANI
(2024-2028)

3.1. istikrarh BUyime, Gigli Ekonomi

Politika 317

3.2. Yesil ve Dijital DénisUmle Rekabetci Uretim
Politika 497

Tedbir 497.6-497.7

3.4. Afetlere Direncli Yasam Alanlari,
Surdirilebilir Cevre

Politika 833-865-872-877

Tedbir 833.1-833.2-833.3-833.4-833.6-865.2-872.6

ORTA VADELi PROGRAM
(2024-2026)

7. Afet Yonetimi
Tedbir 15-20-21-22
8. Yesil Donisim
Tedbir 6

BM 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI

2 Acliga Son

6 Temiz Su ve Sanitasyon

7 Erisilebilir ve Temiz Eneriji

9 Sanayi Yenilikcilik ve Altyapi

11 SGrdurUlebilir Sehirler ve Topluluklar
13 Iklim Eylemi

14 Sudaki Yasam

15 Karasal Yasam

COLLESMEYLE MUCADELE ULUSAL STRATEJiSi VE
EYLEM PLANI (2019-2030)

3 Stratejik Amag 1-2-3-4

YESIL MUTABAKAT EYLEM PLANI

1 Sinirda Karbon DUzenlemeler
2 Yesil ve D&ngUsel Bir Ekonomi
5 SUrdUrUlebilir Tarnm

7 Iklim Dedisikligi ile MUcadele

TURKIYE TARIMSAL KURAKLIKLA MUCADELE
STRATEJIiSi VE EYLEM PLANI (2023-2027)

. Oncelik 1.1-2.2-2.5-3.1-3.3-4.1-4.2

DEGISEN iKLIME UYUM CERCEVESINDE SU
VERIMLILIGI STRATEJi BELGESi VE EYLEM PLANI
(2023-2033)

. 9 Hedef, 114 Eylem

ikim degisikligine uyum, kuraklk, sel ve su taskinlan ile
mUcadele kapasitesini arfirmak

12. KALKINMA PLANI
(2024-2028)

3.1. istikrarh BUyime, Gigli Ekonomi
Politika 354

ORTA VADELI PROGRAM

4. Odemeler Dengesi

(2024-2026) Tedbir 45
BM 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI | ° ¢ Bars. Adalet ve GUIU Kurumlar
3 17 Amaclar Icin Ortakliklar
. 3.1.1. Operasyon Servisi Acil Durum Alt

TURKIYE AFET MUDAHALE PLANI (TAMP)

Servislerinin Calisma Gruplari

YESIL MUTABAKAT EYLEM PLANI

° 9. Avrupa Yesil Mutabakati Bilgilendirme
ve Bilinclendirme Faaliyetleri

Bakanligin faaliyet alanina giren konularda  uluslararasi
calismalara  katkida  bulunmak ve Bakanhigmizn afetle
muUcadele kapasitesini gelistirmek




3. DURUM ANALizi

3.5. Program - Alt Program Analizi

Kamu mali yonetimi reformlan cercevesinde 2003 yilinda kabul
edilen 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte;
kaynaklarnn etkili, ekonomik ve verimli kullanimi, mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde performans esasl buUtce
sistemi benimsenmistir. Performans esasli butce uygulamalar, kamu
idarelerinde orta ve uzun vadeli planlama  anlayisinin
gelistiriimesine, performansa dayal yonetim kGItOronon
olusturumasina ve bu alanda kurumsal kapasitenin  gelisimine
katkida bulunarak kamu mali yénetim sistemimizde &nemli
kazanimlar elde edilmesini saglamigtir.

Performans esasll bUtcelemenin daha etkin bir sekilde uygulanmasi ! L & P
icin performans bilgileri ile bUtcede tahsis edilen kaynaklar arasinda
bag kuran bir butce yaklasiminin gelistiriimesi intiyaci olusmustur.

Bu kapsamda 2020 yilinda gecilen program esasl bUtceleme
sistemiyle sinirl kaynaklarin, topluma en yUksek fayday saglayacak
programlara tahsis edilmesi amaclanarak, harcama 6nceliginin
gelistirimesine katki saglanmigtir.

Program butce sisteminde Bakanhgimiz “Kirsal Kalkinma, Ormanlarn
ve Doganin Korunmasi ile SUrdUrUlebilir Yonetimi, Tanm, Toprak ve
Su Kaynaklarinin Kullanimi ve Yonetimi” olmak Uzere 4 programdan
sorumlu tutulmustur. Yine Bakanligimiz *Yoénetim ve Destek Programi
ile Program Disi Giderler” disinda kalan ve diger Bakanliklarin
sorumlu oldugu 3 program ile birlikte toplam 7 program altinda 13
alt  programdan sorumludur. 2020-2022 vyillannda izleme ve
degerlendirmesi yapillan program ve alt programlardan 6 alt
programda gerceklesme %100, é alt programda %90-99 arasi, 1 alt
programda da %65-70 arasinda olmustur. 2023 yil sonu itibariyle |
program ve alt programlarda hedeflere ulasma oraninin artacagdi
degerlendirimektedir.

Program ve alt programlara ait tespitler ve ihtiyaclara asagidaki
tabloda yer verilmistir.
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3. DURUM ANALIzZi

Tablo 4: Program-Alt Program Analizi

Alt Program Tespitler ihtiyaclar

KIRSAL KALKINMA:

SUrdurUlebilir kirsal kalkinma
anlayisiyla, Uretici birlikleri ve aile
isletmelerinin Uretim kapasitesinin
ve kirsal isgicunun istihdam
edilebilifiginin artinimasi, yasam
kalitesinin iyilestiriimesi, yoksullukla
mUcadele ile kirsal toplumun
dUzenli ve yeterli gelirimkanlarina
kavusturularak refah dizeyinin
arfinimasi ve nufusun kirsalda
tfutundurulmasi

Kirsalda Tarimsal Faaliyetlerin
Desteklenmesi:

Kirsalda refah ve gelismislik
dUzeyinin artinlmasi calismalari
yUrUtUlecektir.

Alt programin gerceklesme orani
%98'dir.

Tarm-sanayi entegrasyonu
gelistiiimeye devam edilmelidir.
Tanm sigortalari sistemi gelistiriimelidir.
Kadin ve gencglere yonelik egitim ve
pozitif aynmcilik sGrdUrblmelidir.
Tanmsal danismanlik ve yayim sistemi
gelistiriimelidir.

Alternatif gelir kaynaklar
olusturulmalidir.

isletme dlcekleri boyUttimelidir.
Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (UKKS
2024-2028) hazrlik calismalar
tfamamlanmalidir.

Ulusal Kirsal Ag, Ortak Tarim Politikasi
AQI (OTP Ag1) Ulke genelinde
yayginlastinimaldir.

IPARD Il ddbneminde tarmsal isletmeler,

tarm ve balikgilik UrGnlerinin islenmesi
ve pazarlanmasina yoénelik yatinmiar,
kamu altyapi yatinmlari, kirsalda giftlik
faaliyetlerinin cesitlendirimesi ve is
gelistirme faaliyetleriile danismanlik
hizmetleri desteklenmelidir.

Yerel Kalkinma Stratejileri (LEADER)
uygulamasi desteklenmelidir.

Tarnm-sanayi entegrasyonunu gelistirmeye
yonelik OTB’ler kurulmaya ve
desteklenmeye devam edilmelidir.

Basta Gelir Koruma Sigortasi olmak Uzere
tanm sigortalarinin kapsami
genisletiimelidir.

Kadin ve genclerin sektdrde kalmasina
y&nelik destek ve ayricaliklar artinlarak
sUrdurUimelidir.

Tarnm danismanlari ile danismanlik hizmeti
alan isletme sayilar artinimalidir.

KGcUk ve orta dlcekliisletmeler ile aile
isletmeleri desteklenmeye devam
edilerek, dlcek bUyUtmeye yonelik destek
ve hibe mekanizmalar gelitiriimelidir.
Ulusal kapsamda kirsal kalkinma
politikalarini belirlemek ve surdUrebilirligini
saglamak amaciyla Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi (UKKS-IV 2024-2028) hazirlik
calismalar tamamlanmalidir.

Tarnm ve kirsal kalkinma programlarinin
etkin yUrGtUlmesi ve kaynaklarin etkin
kullanilmasi amaciyla Ulusal Kirsal AQ,
TUrkiye Ortak Tarm Politikasi AgI (OTP A1)
yapisi, 81 il dUzeyinde yayginlastinimalidir.
SUt, kirmizi et, kanath ve yumurta
tavukculugu, su UrGnleri, meyve ve sebze
sektorleriile erozyon kontrolU, organik
fanm, su verimliligi, yerel irklarin korunmasi
gibi projeler desteklenmelidir.

Kirsalda yol, képruU insasi, su yonetimi, atik
ydnetimi, bilgi ve iletisim sistemleri, eneriji
femini ve verimliligine iliskin projeler ile
bitkisel Uretimin cesitlendiriimesi-islenmesi-
paketlenmesi, aricilik, zanaatkdarlik ve
katma deger yaratan OrGnler, kirsal
furizm, su UrUnleri yetistiriciligi, makine
parklar, yenilenebilir enerji projelerine
hibe destegi veriimelidir.

IPARD-III LEADER kapsaminda yeni yerel
eylem gruplarinin kurulmasi ve kapasite
gelistirme calismalan yapilmalidir.
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ORMANLARIN VE DOGANIN
KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR
YONETIMI:

Ormanlarnn, dogal hayatin ve tabiat
varliklarinin korunmasi, gelistirilmesi
ve topluma cok yénlU faydalar
saglayacak sekilde yoénetilmesi

Doga Koruma ve Milli Parklar:
Ulkemizin zengin biyolojik cesitliligi
belirlenecek, izlenecek, geleneksel
bilginin derlenmesi saglanacak ve
farkindaligr arttinlacak, av ve
yaban hayatinin surdUrtlebilirligi
saglanacaktir.

Alt programin gerceklesme orani
%100'dUr.

Dogal, kulturel ve tarihi kaynak degerler
korunmalidir.

Biyolojik ¢cesitlilikle ilgili egitimlerin
artinimasli, geleneksel bilgilere sahip
clkilmasi

Av ve avcllik konusunda egitim ve
denetimlerin sUrdUrUlmesi

Yaban hayati izlenerek nesli tehlike
altinda olan tUrlerin korunmasi
g_;erekmek’redir.

Korunan alan miktan ve sayisi artinimalidir.
Biyolojik cesitlilik konusunda okullardan
baslayarak tUm kamuoyu bilinclendiriimeli,
av ve avcllik konusunda egitim ve
denetimler ile nesli tehlike altindaki yaban
hayvanlarinin Uretimi de dahil korunmasina
ybnelik tedbirler alinmalidir.

SURDURULEBILIR GEVRE VE iKLIM
DEGISIKLIGI

iklim Degisikligi ile Micadele ve
Uyum:

Tarm sektérinun iklim
degisikliklerine uyum kapasitesinin
artinlmasi saglanacaktir.

Alt programin gerceklesme orani %92'dir.

iklim degisikligi, collesme ve erozyonla
ilgili egitim ve proje ¢alismalar devam
ettiriimelidir.

Tanmdan kaynakli emisyonlarin tespiti ve
azaltimina yonelik faaliyetlere devam
edilmelidir.

Kuraklik ve asirt iklim olaylarnin tarnmsal
Uretim Uzerindeki etkilerini azaltmaya
yonelik projeler uygulanmalidir.

Collesme, erozyon ve asir iklim olaylanyla
ilgili basta Ureticiler olmak Uzere her
dUzeyde bilgilendirme ve bilinglendirme
cahlsmalar sGrdUrdimelidir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda
belirlenen hedefler esas alinarak ve
Ulkemizin/insanimizin beslenme aliskanliklari,
gelenekleri vb. sartlar dikkate alinarak
tanmdan kaynakli emisyonlarin tespiti ve
azaltimina yénelik faaliyetler surdUrdlmelidir.
Basta Ar-Ge calismalar olmak Uzere kuraklik
ve diger asiri iklim olaylariile ilgili projeler ve
faaliyetler artinlarak sUrdUrGimelidir.

TARIM:

Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak
surdUrUlebilir, Ulke insaninin yeterli ve
dengeli beslenmesinin yani sira arz
talep dengesini gdzeten, verimliligi
yUksek, sosyoekonomik olarak
gelisen etkin bir tarm sektérinin
olusturulmaisi ile giftcilerimizin yasam
standartlarnin yUkselfilmesi

Balikgilik ve Su Uriinleri
Kaynaklarinin Korunmasi ve
Surdirilebilirligi:

Su UrUnleri Uretimi ve bu UrUnlerin
ihracindan elde edilen gelirin
artinimasi saglanacak, tretime
maddi destek saglanmasi suretiyle
Uretim maliyetlerinin
karsilanmasina katki saglanacak,
balikclilik ve su UrGnleri
kaynaklarinin korunmasi ve
sUrdUrUlebilifiginin saglanmasina
ydnelik kontrol ve denetimler
artinlacaktr.

Bitkisel Uriinlerde Arz Givenligi:

Bitkisel UrUnlerin Uretim alaninin,
Uretim miktarinin artinimasina ve
bitkisel UrUnlerde fiyat
degdisimlerinin kontrol altina
alinmasina katki saglanacaktir.

Alf programin gergeklesme orani %98'dir.

Ticari balik stoklan belirenmeli ve
sUrdUrUlebilir su OrOnleri aveiligrigin
yonetim planlarn haziranmaldir.

Su UrGnleri avciligr ve yetistiriciligi ile ilgili
denetimlerin etkinligi artinimalidir.

Su UrUnleri Uretimini artirmaya yénelik
tedbirler arfinimalidir.

Alt programin gerceklesme orani
%100'dUr.

iklim dedisikliginin bitkisel Gretim
Uzerindeki etkilerine karsi tedbirler ve
destekler gelistiriimelidir.

Stratejik Urinlerde arz agigini azaltacak
tedbirler alinmalidir.

Kaba yem ihtiyacinin karsilanmasina
ydnelik Uretim artinimalidir.

Cevre ve insan sagligini dnceleyen
organik ve iyi tanm uygulamalari
yayginlastinimabdir.

Balik stoklarnnin ve su Urunlerinin
sUrdUrUlebilirligi icin avcilik faaliyetleri
planlanmaldir.

Denetimlerile ilgili altyapi gelistirimeli ve
denetimlerin etkinlidi artinimaili, personel,
arag ve ekipman intiyaci gideriimelidir.
Baliklandirma ve Uretim sahalarinin etkin
kullanimiile ilgili faaliyetler artinlarak
sUrdUrdlmelidir.

Kuraklik ve asin stres kosullarina dayanikli
cesitler gelistirilerek Uretimi
yayginlastinimalidir.

Stratejik UrOnlerin Uretimine yoénelik planlama
ve sdzlesmeli tarm uygulamalar
yayginlastinimalidir.

Kaba yem aciginin karsilanabilmesi icin
mera islah ve amenajman ¢calismalariile
kaba yem Uretimine verilen destekler
sUrdUr0lmelidir.

Toprak ve su kaynaklarinda sUrdUrGlebilirligi
saglamak, insan ve hayvan saghgini
koruyabilmek icin organik ve iyi tarm
uygulamalarn desteklenecektir.
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TARIM:

Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak
sUrdUrUlebilir, Glke insaninin yeterli ve
dengeli beslenmesinin yani sira arz
talep dengesini gdzeten, verimliligi
yUksek, sosyoekonomik olarak
gelisen etkin bir tarnm sektérinin
olusturulmaisi ile giftcilerimizin yasam
standartlannin yUkselfilmesi

Tanm Teknolojileri ve Bilgi
Sistemleri:

iklim degisikligiyle uyumlu,
modern makine kullanimi
6zendirilecek, ortak makine
kullanimi yayginlastinlacak ve
Uretim planlamasina yénelik
yapay zekd uygulamalar
gelistirilecekfir.

Alt programin gerceklesme orani
%100’dUr.

Tanmda dijital dénUsum Uretimin her
asamasl icin gerceklestiriimelidir.
Modern makine kullanimi ézendiriimeli
ve ortak makine kullanimi
yayginlastinimalhdir.

Yapay zeké ve cografi gérintileme
sistemlerinden Uretim planlamasi ve
uygulamasinda faydalanma imkanlar
gelistiriimelidir.

ihtiyaglar

E-devlet Uzerinden CKS basvurular gibi
dijital ddnUsim ¢alismalar ile hem
Ureticide hem de kamuda emek ve
zamandan tasarruf saglanacakfir.
Ekonomik dmrinU tamamlamis olan
makine ekipmanin yenilenmesi ve
bunlardan maksimum faydanin
saglanabilmesiicin destek, tesvik ve
uygulamalar sGrdUrdlmelidir.

Stratejik UrUnlerde arz agigini kapatmaya
yonelik sézlesmeli Uretim vb. modellerde
planlama ve kontrol faaliyetlerinde yapay
zekd ve uydu goérintileme sistemlerinin
kullanimi yayginlastinimalidir.

Tanmsal Arastirma ve Gelistirme:

GuUvenilir gida ve kaliteli farm
UrGnlerine erisilebilirligi
gerceklestirmeye, tanmsal ve
ekolojik kaynaklarin sGrdUrulebilir
kullanimini saglamaya, yerli gen
kaynaklarini korumaya ve yeni
cesit gelistirmeye, alternatif
muUcadele metotlarni
gelistirmeye yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetleri
yUrGtUlecektir.

Alf programin gergeklesme orani
%100’dUr.

iklim dedisikliginin tanm GUzerine olasi
etkilerini azaltacak tedbirler
gelistiriimelidir.

Genetik kaynaklarin korunmasi ve
sUrdUrulebilirligi ile ilgili fedbirlerin
artinimasi gerekmektedir.

Tarmsal Uretimde verim ve kaliteyi
arfiracak Ar-Ge ve inovasyon
calsmalarina hiz verilmelidir.
Toprak ve su kaynaklarinin korunmasi
icin yUrUtUlen Ar-Ge calismalar
gelistiriimelidir.

Asirt iklim olaylari, kuraklik vb. sartlara
dayanikli tGr ve cesitler gelistirimelidir.
Halk elinde ve gen bankalarinda korunan
hayvan ve bitki drnekleri artinlarak, 1slah
calsmalarinda faydalanimalidir.

Bitkisel ve hayvansal Uretimde verim ve
kaliteyi arfiracak Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina verilen destekler
sUrdUrUlerek, yeni bitki cesitleri ve hayvan
irklariislah edilerek hayata geciriimelidir.
Tarimsal Uretfimin karbon salinimi, nitrat
kirliligi vb. etkilerini azaltacak bitki-hayvan
saghgl, bitki besleme, hayvan besleme vb.
uygulamalar gelistiriimelidir.

TOPRAK VE SU KAYNAKLARININ
KULLANIMI VE YONETIMi:

Toprak ve su kaynaklarinin etkin ve
sUrdUrGlebilir kullaniminin
saglanmaisi, iklim degisikligi,
collesme ve erozyonla etkin
muUcadele edilmesi

Su Kaynaklarinin Korunmasi,
iyilestiriimesi, Gelistiriimesi ve Etkin
Kullanimi:

Taskin ve kurakligin olumsuz
etkilerini kontrol altina almak,
yerUstU sulannin kalite siniflarini ve
yeralti sularinin kalite ve miktar
durumlarini beliremek, suyun
miktar ve kalite olarak korunmasi
ve kullaniimasiicin bUtuncdl
planlamalar yapmak suretiyle su
kaynaklarinin strdUrdlebilir
yénetimine katki saglanacaktir.

Alt programin gerceklesme orani %98‘dir.
Taskin ve kurakliga karsi alinacak
tedbirlerin gelistiiimesi gerekmektedir.
YerUstU ve yeralfi sularninin kalite ve miktar
durumlarnin belirenmesi gerekmektedir.
YerUstU ve yeralfi sularninin kalitelerinin
korunmasi ve/veya iyilestiriimesiicin
calismalar yOrGtolmelidir.

icme suyu havzalannin korunmasi ve
surdUrUlebilirligiile ilgili planlar yapilarak
uygulanmalidir.

Sularda tarnmsal faaliyetlerden
kaynaklanan kirliligin énlenmesi
gerekmektedir.

Taskin ve kuraklik yonetim planlarinin
tfamamlanarak etkin tedbirler alinmasi
saglanmalidr.

Su kaynaklarinin kirlenmesini énleyici ve
kalitesini iyilestirici tedbirler belirlenerek
uygulanmaldir.

Uluslararasi gelismeler de dikkate alinarak,
havzalarda koruma plani ve yénetim planlar
hazirlanmali ve uygulanmalidr.

Sularda tanmsal faaliyetlerden kaynaklanan
kirliligi dnlemeye ydnelik uygulamalar
yayginlastinimaldir.

Toprak Kaynaklarinin Korunmasi,
Gelistiriimesi ve Etkin Kullanimi:

Erozyon, heyelan ve benzeri
nedenlerle olusan toprak
kayiplarinin kontrol altina alinmasi
ve islah edilen mera alanlannin
artinimasi saglanacaktir.

Alt programin gerceklesme orani %67'dir.
Toprak etUtleri yapilarak, arazi kullanim
planlamasinin tamamlanmasi
gerekmektedir.

Topraklarn tarm ve tarm disi
faaliyetlerden kaynaklanan kirlilige karsi
korunmasi gerekmektedir.

Detayli toprak etUtleri ile arazi kullanim
planlamalan famamlanarak Uretimde
stratejik Urinlere dncelik verecek Uretim
planlamalarn yapiimalidir.

Bilingsiz gubre ve ilag kullanimi basta olmak
Uzere tanm topraklarnini kirletici etmenlerin
takibi ve kirliligin dnlenmesine yonelik
tedbirlerin gelistirimesi saglanmalidir.
2023 yil sonunda tfamamlanacak olan
1/25000 Slgekli arazi kullanim planlarnnin
kullanilmasi saglanmalidir.
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Tablo 4: Program-Alt Program Analizi

TURIZMIN GELISTIRILMESI

Doga Turizm:

Korunan alanlarda planlama,
proje uygulama ve izleme
sUrecleri etkin olarak yurGtilecek
ve furizmin ¢esitlendirimesine
katki saglanacaktir.

Alt programin gerceklesme orani
%100'dUr.

Korunan alanlarn yénetim etkinliginin

artinimasi ve tabiat turizminin
gelistirimesi gerekmektedir.
Dogal, tarihi ve kiltUrel kaynak

degerlere sahip alanlarin belirlenerek,
korunmasina yonelik tedbirlerin alinmasi

gerekmektedir.

Korunan alanlar icin etkin bir ydnetim
sistemi kurularak plan ve projeler ile alt ve
Ust yapi tesislerinin gelistirimesi
saglanmalidir.

Hazirlanacak plan ve projeler ile
korunmasi gereken kaynak degerlerin
tamaminin koruma altina alinmasi ve bu
alanlarin etkin yonetimi saglanmalidir.

TUKETICiNIN KORUNMASI, URUN VE
HiZMETLERIN GUVENLIGi VE
STANDARDIZASYONU

Bitki Saghgi, Hayvan Saglhgi ve
Refah:

Bitkisel Uretimde cevreye duyarli
bitki saghgi tedbirleri alinacak,
hayvan hastalik ve zararllarrile
ilgili mUcadele hizmetleri
gelistirlecek, veteriner saglik
UrUnlerinin kalite ve etkinlikleri
artinlacak, hayvan refahini
korumaya yoénelik tedbirler
alinacakfr.

Alt programin gerceklesme orani
%100'dUr.

Bitkisel Uretimde biyolojik, biyoteknik ve
entegre mucadele yapilan alan miktari

artinimalhdir.

Bitki koruma UrUnlerinin denetiminin
etkinligi ve kullanimlari ile ilgili egitim ve

farkindalik faaliyetleri artinimalidir.
Hayvan hastaliklar ile micadele

calismalarnnin etkinligi artinimalidir.
Hayvan refahina ydnelik gerekli fedbir

ve faaliyetler yOrUtuimelidir.

Cevreye duyarl bitki saghgi tedbirlerini
arfirmak icin egitim, destek vb. tesvik edici
faaliyetler yorUtGlimelidir.

Bitki koruma UGrunlerinin Uretim, satis ve
kullanim asamalarini etkin takip ederek,
insan, bitki ve cevre saglgr korunmaldir.
Programli asilar ile salgin hastaliklarn
onlenmesi saglanmall ve hastaliktan ari
bdlgeler artinimalidir.

Hayvan refahina yénelik mevzuatta
gerekli dUzenlemeler yapilmali ve
uluslararasi uygulamalar da dikkate
alinarak tedbirler gelistiriimelidir.

Gida Guvenilirligi:

Gida ve yem resmi kontrol
hizmetlerinin etkinligi artinlacak,
gida guvenilirligine iliskin dogru
ve guncel bilgi sunulmasina
yonelik tedbirler alinacak, gida
gUvenilirligine yonelik
uygulamalar gelistirilecektir.

Alf programin gerceklesme orani
%97'dir.

Gida ve yem resmi kontrol hizmetlerinin

etkinligi artinimaldir.
Hasat éncesi ve birincil Grinlerde

pestisit ve ilac kalinfilannin dnlenmesi

saglanmalidr.

Gida guvenilirligine yonelik bilgi kirliligi
onlenmeli, gida guvenilirigine yénelik

uygulamalar etkinlestiriimelidir.

Risk esasli gida ve yem resmi kontrollerinin
etkinligi arfinlarak insan ve hayvan
saghgini tehdit edebilecek unsurlar
onlenmelidir.

Hayvansal ve bitkisel Uretimde kullanilan
ilaclar ile ilgili egitim ve bilinclendirme
faaliyetleriile tUketime arz edilecek
UrUnlerde kalintilarnn énlenmesi
saglanmalidr.

Gida guvenilirligine yonelik dogru ve
guncel bilginin etkin iletisim ydntemleri
kullanilarak kamuoyuna duyurulmasi ve
gida guvenilirligine yénelik egitim ve
farkindalik olusturma faaliyetlerinin
artinlmasi gerekmektedir.
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3.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belilenmesi
Tablo 5: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Urin/ Hizmetler Faaliyet Alani Urin/ Hizmetler

Gida ve Kontrol + Bitki Saglig ve Bitki Koruma

+ Hayvan Saglgr ve Karantina/Refahi

+ Risk Degerlendirme

+  Gida Guvenilirligi

*  Yem Guvenilirligi

Bitkisel Uretim ) )

+ Bitkisel Uretimi Gelistirme ve Bitkisel Uretim
Desteklemeleri

+ Tohumculugu Gelistirme

+  Organik Tanm ve lyi Tanm Uygulamalarini
Gelistirme/Yayginlastirma

* Cayr Mera ve Yem Bitkileri

» Gubrelerin Piyasa Gézetimi ve Denetimi

+ TUrkiye Tanm Havzalan Uretim ve Destekleme Modeli

Hayvansal Uretimi Gelistirme ve Hayvancilik
Desteklemeleri

+ Islah, Kayitlilik ve Orgitlenme

+  Ancilik ve ipekbdcekciligi

+  Kanatlh Sektéru

Balik¢ilik ve Su + Balkcilk ve Su UrUnleri Kaynaklarinin SUrdorUlebilir
Uriinleri Yénetimi

+ Balkelilk ve Su UrUnleri Kontrol ve Denetimleri

+ Balkclilk ve Su UrUnleri Desteklemeleri

+ Su Urunleri Veri Toplama Faaliyetleri, izieme ve
Degerlendiriimesi

Hayvancilk .

Faaliyetler
Tanm Reformu ve » Sulama Sistemleri ve Tarmsal Altyapi
Kirsal Kalkinma * Avrupa Birligi Yapisal Uyum Yénetim Otoritesi

Calismalari

+ Entegre idare ve Kontrol Sistemi

+ Tanm Teknolojileri ve Mekanizasyon

« Kirsal Kalkinma Faaliyetleri

« Organize Tanm Bolgeleri

» Dis Kaynakli Projeler

+ Toprak Koruma ve Arazi Degerlendirme

* Tanm Arazileri Yonetimi

+ Tarmsal Cevre ve Dogal Kaynaklar Koruma

+ Tarmsal Desteklemeler ve Tarmsal Finans

+ Tanmsal Amaclh Teskilatlanma

« Tanm Sigortalar ve Dogal Afetler

+  Tanmsal Orgitlerin Denetimi

+ Tanm ve Orman istatistikleri

+ Tarmsal Pazarlama

+ [klim Degisikligine Uyum ve Direncliligi Artirma
Calismalari

+Su Urbnleri Aveiligy/Yetistiriciligi Konusunda Uluslararasi

Tanmsal Arastrma ve
Politika Olusturma

Su Yonetimi

Avrupa Birligi ve Dig
iliskiler

Bahce Bitkileri Arastirmalari

Bitki Sagligr Arastirmalari

Biyocesitlilik ve Genetik Kaynaklar Arastirmalari
Gida ve Yem Arastirmalar

Hayvancilik ve Hayvan Saghgi Arastirmalari
Tarla Bitkileri Arastirmalari

Su Uronleri Arastirmalari

Tarnm Ekonomisi ve Politikalarn Arastirmalar
Tarmsal Mekanizasyon ve Bilisim Teknolojileri
Arastirmalari

Toprak ve Su Kaynaklar Arastirmalar

YerUstU ve Yeralt Sularinin Kalitesine Yonelik
Calismalar

Su Kalitesi ve Miktar izleme Degerlendirme ve
Raporlama Calismalari

icme ve Kullanma Suyu Aritma Tesislerine Yonelik
Calismalar

Kullaniimis Sularin Yeniden Kullanimina Yénelik
Calismalar

Ulusal Su Bilgi Sistemi

YerUstU Sulannda KUtle ve Tip Belireme Calismalarn
Taskin Yonetim Planlari

Taskin Tahmini ve Erken Uyan Calismalar

Kuraklik Yonetim Planlarn

Kuraklik Tahmini ve Erken Uyari Sistemi

Sektdrel Su Verimliligi Eylem Planlarina Yonelik
Calismalar

Su Verimliligine Yonelik Raporlama

Arastirma, Gelistirme ve Degerlendirme Faaliyetleri
Su Hukuku ve Politikasina Yénelik Calismalar

iklim Degisikligine Yénelik Havza Bazli Projeksiyonlar
Su GUvenligi Planlarn

Su Kaynaklarini Modelleme Calismalari

Sektorel Su Tahsis Planlar

Nehir Havza Yénetim Planlar

Havza Koruma Eylem Planlar

Alan Bazli Calismalar

icme Suyu Havza Koruma Planlar

Su Kaynaklarinin Sayisallastinimasi

Durgun Sulara Yonelik Calismalar

Uluslararasi Kuruluslar, Bolgesel ve ikili lliskiler
Kapsaminda YUrUtilen Hizmetler

Avrupa Birligi ile lliskiler ve MUzakere SUreci
Ekonomik ve Teknik liskiler

Dis Kaynakll Projelerin izlenmesi ve Degderlendirimesi

Dis Ticaret Politikalarinin Belilenmesi
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3.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belilenmesi
Tablo 5: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Urin/ Hizmetler

Seker » Seker Kotalar ve Seker Ticaretine Yonelik Hizmetler

+ Seker Piyasasinin izZlenmesi ve Denetlenmesi

+ Seker Sektory ile llgili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

«  AlkollU icki, Etil Alkol ve Metanolin Uretim, isleme,
Depolama, Dagitim, DenatUrasyon, Geri Kazanim,
Satis ve Sunum Yerleriile ic ve Dis Ticaretinin
DUzenlenmesi, Denetlenmesi

*  Yaprak Totun, TOtON MamulU, Makaron, Yaprak Sigara

Titin ve Alkol Kagidi, Sigara Filtresi Uretim Tesislerine lliskin Kurulum,
Uretim, Isleme, Piyasaya Arz, Depolama, Dagitm,
imha, Geri Kazanm, Satis ve Sunum Yerleri ile ic ve Dis
Ticaretfine Yonelik Dizenlemeler ve Denetlemeler,
Yetki ve Uygunluk Belgelerine lliskin Is ve islemler

«  TUtOn Mamulleri ve Alkolll ickiler Piyasasinda Reklam
ve Rekabet Kosullarinin Belilenmesi

Egitim, Yayim ve «  Ciftci Egitim ve Yayimi

Yayin + Tanmsal Yenilikler ve Bilgi Sistemleri Calismalar

» Sertifikali Tarimsal Danismanlik Hizmetleri

+  Kirsal Alanda Kadin, Genc ve Alleleri ile Diger Ozel
Politika Gerektiren Gruplara (cocuk, mevsimlik tarm
iscisi vb.) Yénelik Faaliyetler

+ El Sanatlar EGitim Faaliyetleri

+ Basll Yayin Uretimi

«  GOrintolU ve Sesli Yayin Uretimi

« Tanitim, Fuar ve Organizasyon Faaliyetleri

»  KUtUphanecilik Hizmetleri

Kurumsal Yonetim « Stratejik Yonetim Faaliyetleri

+ Yonetim Bilgi Sistemleri Faaliyetleri

+ ic Kontrol Calismalari

+  Mali Yénetim ve Kontrol Hizmetleri

* BUtce Calismalan

+ Tarmsal Arz GUvencesine Ydnelik Faaliyetler

+ Bilgi Teknolojileri ve Bilgi GUvenligi Hizmefleri

+ Dijital D&nUsum ve Tarm 4.0 Hizmetleri

» Rehberlik ve Teftis Hizmetleri Faaliyetleri

* Hukuk Hizmetleri Faaliyetleri

+ Ic Denetim Faaliyetleri

» Bakanligin Personel Politikasi, Planlamasi ve
Gelistiriimesi

+ Personel Egitim Faaliyetleri

+ Destek Hizmetleri

« Tanm, Orman, Gida, Su ve Hayvancilik Grubu Afet
MUdahale Plani Hizmetleri
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3.7. Paydas Analizi

Paydas analizleri; Bakanhgimiz hizmetlerinin yararlanicilarin intiyaclan dogrultusunda sekillendirimesini, sonucunda da stratejik planimizin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basarn dizeyinin artinimasini saglamaktadir. Bu nedenle stratejik plan hazrrik asamasinda Tarim
ve Orman Bakanliginin etkilesim icinde oldugu paydaslar surece dahil edilerek gorUs ve dnerilerine bagvurulmustur.

Paydas analizleri yapilirken ic ve dis paydaslann énceliklendiriimesi ve Bakanligimiz hizmet ve UrUnleriyle iliskilendiriimesi hususlarna
asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 6: Paydaslann Onceliklendirimesi

PAYDAS ADI iC PAYDAS/ DIS PAYDAS ONEM DERECESI ETKi DERECESI
Cumhurbagkanhgi Dis Paydas 5 5
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanhgi Dis Paydas 5 5
Yargi Organlari Dis Paydas 5 5
Valilikler Dis Paydas 5 5
Mabhalli idareler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Ust Politika Belgeleri Kapsaminda Birlikte Galisilacak Kamu idareleri Dis Paydas 5 5
Ozel Politika Gerektiren Gruplar Dis Paydas 5 4
Uluslararasi Kurum ve Kuruluglar Dis Paydas 5 4
AB Kurumlari (AB Komisyonu, Ajanslar vb.) Dis Paydas 5 4
Uretici Birlik ve Kooperatifleri Dis Paydas 5 5
Sendikalar Dis Paydas 3 3
Meslek kuruluglari Dis Paydas 4 4
Sanayi kuruluglan Dig Paydas 4 4
Dernekler Dis Paydas 3 3
Ozel Sektor Dis Paydas 4 3
Vatandaglar Dis Paydas 5 5
Bakanlik Ana Hizmet Birimleri i¢ Paydas 5 5
Bakanlik Calisanlan ic Paydas 5 5

Lejant: Onem derecesi (5,4,3 GUclU)-(2,1 Zayif); Etki derecesi (5,4,3 Yiksek)-(2,1 DUsUk)

S 2 S PR
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Tablo 7: Paydas-Urin/Hizmet Matrisi
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Cumhurbaskanhgi X X X X X X X X X X X X
TUrkiye BUyUk Millet Meclisi Baskanligi X X X x x x % x X x X
Yargr Organlari X X X X X X X X X X X
valilikler X X X X X X X X X X X
Mahalli idareler X X X X X X X X X X
Universiteler X X X X X X X X X X X X
Ust Politika Belgeleri Kapsaminda Birlikte Calislacak
; - X X X X X X X X X X X X
Kamu Idareleri
Ozel Politika Gerektiren Gruplar X X X X X X X X X X X X
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar % ® X X X X X X X X X X
AB Kurumilari (AB Komisyonu, Ajanslar vb.) X X X X X X X X X X X X
Uretici Birlik ve Kooperatifleri X X X X X X X X X X X
Sendikalar X X X X X X X X X X X
Meslek kuruluslar X X X X X X X X X X X
Sanayi kuruluslar X X X X X X X X X X X
Dernekler X X X X X X X X X X X
Ozel Sektor X X X X X X X X X X X
Vatandaslar X X X X X X X X X X X
Bakanlik Ana Hizmet Birimleri X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X

Bakanlik Calisanlari

Bakanhigimizin 2024-2028 yillarini kapsayan 5 yilinin planlandigr bu surecte butun paydaslanmizin kurumun mevcut durumuna ve gelecegine ydnelik
fikirlerini alabilmek amaciyla, UrGn hizmet matrisi olusturularak énceliklendirme yapiimis, belilenen paydaslara ydnelik anketler gelistiriimis ve
elektronik ortamda veriler toplanmistir.

Yapilan i¢c paydas anket calismasina 11.413 kurum personeli, dis paydas anketine ise 1.078 paydas katilim saglamistir. Katiimcilara nitel ve nicel
tarzda sorular sorulmus olup elde edilen veriler, siniflama (hnominal), siralama ve esit aralikli dlcekler kullanilarak degerlendiriimis ve analiz edilmistir.

Bu kapsamda kurumun gérev tanimi, paydaslanyla birlikte calisma, koordinasyon kabiliyeti, kurum algisi, kurumdan beklentiler, gérev alanindaki
firsatlar ve tehditler gibi cesitli konularda analizler ve tespitler yapiimistir.
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ic ve Dis Paydas Anketlerinden Elde Edilen Bulgular

Stratejik planin “Durum Analizi” asamasinda ic ve dis paydas
anketleriyle paydaslarin Bakanlk calisma alanlari ile ilgili konularda
gorus ve Snerileri tespit edilmeye calisiimistir. Elde edilen veriler GZFT
analizi ile birlestiriimis ve stratejik planda yer alan amac¢ ve
hedeflerin tespit edilmesi asamasinda bu verilerden faydalanilmustir.
ic ve dis paydas analizleri Bakanligimiz internet sitesi Uzerinden
elektronik ortamda yapilan anket vasitasiyla gerceklestiriimis, elde
edilen veriler istatistik programlarn kullanilarak degerlendirilmistir.

ic Paydas Analizi;

ic paydas anketine katiim saglayanlarnn %12'si merkez birimlerinde,
%88'si de tasra teskilatimizda calisan personelden olusmustur.
Ankete;

Kadrolarina gére degerlendirildiginde; %68,4'G teknik hizmetler sinifi,
%18,0"1 saglk ve yardimci saglk hizmetleri sinifi, %9,1'i genel idari
hizmetler sinifi, %0,9'u yardimci hizmetler sinifi, %3,6'sI diger hizmet
sinifinda calisan personel,

StatUlerine gdre degerlendirildiginde  %79'u
sozlesmeli, %4'U isci,

Hizmet yilina gbére degerlendirildiginde %14'0 30 yil Uzeri, %20'si 21-
30 yil, %34'0 11-20 yil, %17'si 6-10 yil ve %15'i 0-5 yil hizmet sUresine
sahip personel,

EQitim durumuna goére %55 lisans, %25 lisansustU, %10 on lisans, %5
lise, %4 doktora, %1 ilkokul ve ortaokul mezuniyet derecesine sahip
personel,

Cinsiyete gore ise %69'u erkek, %31'i kadin olmak Uzere toplam
11.413 personel katiim saglamustir.

Bakanligimizin gorev yetki ve sorumluluklar hakkindaki bilgi dUzeyleri
sorulmus, ic paydaslanmizin %88'’i bilgi dizeyinin “Cok lyi” ve “iyi”
seviyede oldugunu belirtmistir.

insan kaynaklan ydnetimi acisindan calisanlarmizin calishd birimin
egitim ve uzmanlklarna uygunlugu sorulmus, katiimcilarn
toplomda %77'si “Cok Uygun” ya da “Uygun” olarak cevap
vermigtir.

Genel olarak personelimiz Bakanlik calisani olmaktan duydugu
memnuniyet derecesini toplamda %76 ile “Cok Memnunum” ya da
“Memnunum” olarak degerlendirmistir.

Calisanlanmizin bu memnuniyet derecesine etki eden faktorleri etki
derecesine goére degerlendirmeleri istendiginde; takdir edilme
(%78), yoneticilerin tutumu (%77), is birligi ve takim ruhu (%76), kurum
ici iletisim (%73) hususlan 6n plana cikmistir. Calisanlara saglanan
sosyal imkanlar (%54), édullendirme (%51), terfi ile yer dedistirme
imkanlarinin ise memnuniyet acisindan etkisinin daha az oldugu
gOrUsleri yogunlasmustir.

memur, %I17'si

Personelimizin  kurumun teknolojik altyapisindan memnuniyetini
olcmek amaciyla yoénelttigimiz soruya alinan cevaplarla tUm
konularda 5 Uzerinden 3,21 genel ortalama puani hesaplanmis ve
memnuniyetin orta diUzeyde oldugu belirlenmistir. En yUksek
memnuniyet 3,30 puan ile donanim hizmetinde, en dustk ise 3,08
puan ile Bakanligimiz internet hizmetlerinde gérolmustor.

ic  paydaslanmiza  Bakanl@miz  hakkindaki  bazi  yargilann
dogruluguna katilip katimama durumlar sorulmustur. Yargilara
gelen cevaplar arasinda ‘“isin - yapimasi icin yeterli sUre
taninmaktadir” yargisi 3,58 ile en yUksek puani almistir. One cikan
bir diger yargi ise 3,30 puan ile “kurumsal hafiza korunur” yargisi
olmustur. En dusUk puanlar ise 2,82 puan alan “gdreviendirme ve
atamalarda liyakat ve uzmanlik dikkate alinmaktadir” yargisi ve
2,63 ile "6zlUk haklarinin yeterli olduguna” yénelik yargr almistir.

ic paydaoslarmizn  Bakanigimizn  gelecekte agdirlk vermesi
gereken konular hakkinda degerlendirmelerini almak amaciyla
faaliyet alaninda yer alan konularn énceliklendirmeleri istenmistir.
Gelen 179.683 gorUs icerisinden %95'in Uzerinde ¢cok guclu olarak
agirlik verimesi yoninde goérUs bildirilen faaliyet alanlan sirasiyla;
bitki sagligi/hayvan saghdi (%98), su ydnetimi (%98), tarmsal Uretim
ve arz guvencesi (%97), gida/yem guovenilirigi (%97), toprak
koruma (%97), arastrma gelistirme (%%96) ve biyolojik cesitliligin
yonetimi (%95) gibi Bakanlik stratejik amaglarn icerisinde yer alan
faaliyetler 6ne cikarken, tarmsal desteklemeler (%80) ise nispeten
geri planda kalmustir.

Bakanligimizin hizmetlerinde 6ne cikan etik degerler konusunda ic
paydaslanmiz tarafindan farkll fikiler beyan edilmistir. Beyan
edilen bu fikirlerin aldigi puanlar siralanmis ve Bakanhgimizin
dogaya/cevreye saygill (3,80), erisilebilir (3,79), guvenilir (3,73),
bilime saygil (3,71), hizmet ve paydas odakl (3,71), caliskan (3,70),
is birligine acik/katiimci (3,64), ulusal stratejilere odakl (3,60) bir
kurum oldugu ifade edilmistir.

Dis Paydas Analizi;

Ankete katilim kamu kurumlar, &zel sektér, Universite, sivil toplum
kuruluglar, Cretici  birlikleri ve kooperatifler ile gercek Kkisiler
tarafindan  saglanmis  olup katilimin  yaklasik  %97'si  kamu
kurumlanndan olusmustur.

Dis paydaslann faaliyet alanlarn incelendiginde ankete en cok ilgi
sirastyla; tanm (%26), cevre (%15), orman (%12) ve enerji (%12)
konularnnda faaliyet gésteren paydaslardan gelmistir.

Dis paydaslarmizin - Bakanhgimiz hakkindaki  bilgilere  ulasmak
amaclyla kullandigi iletisim kaynaklarinda %57 ile Bakanlik internet
sitesi, yazil ve goérsel medya ile sosyal medya kaynaklar &ne
cikmaktadir.

Dis paydaslarmizin Bakanlhgimizla irtibat kurma konularinin sirasiyla
gida (%64), doga koruma (%64), orman (%63), egitim ve yayn
(%62) oldugu belirtilmistir.
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Bakanligimizin, toplumun tamamini ilgilendiren  konjonktUrel
degisimler, gelismeler, sUrdUrUlebilirlik ve koruma konularnnda nasil
degerlendirildigine bakildiginda; teknolojik gelismelere  uyum
konusunda %57'sinin, dogal afetlere uyum konusunda %55'inin,
doga ve biyocesitliligin korunmasi ile bdlgesel ve uluslararasi
degdisikliklere uyum konusunda %53'0UnUn,  dogal kaynaklarn
korunmasi ile iklim degdisikligine uyum konusunda %52'sinin, gida
arzinin - surdUrUlmesi  konusunda ise  %51'inin - basarll  buldugu
gorUimektedir.

Bakanhgimizin hizmetlerinde &ne cikardigi etik degerler konusunda
dis paydaslarmiz tarafindan farkl fikirler beyan edilmis olup, beyan
edilen bu fikirler sralandiginda Bakanligimizin bilime saygili (%70),
erisilebilir (%6%), guvenilir (%66), dogaya/cevreye saygill (%66),
kaliteli (%62), ¢caliskan (%62), hizmet ve paydas odakl (%62), yetkin

(%61), is birligine acik/katilimc (%61), ulusal stratejilere odakll (%61)
bir kurum oldugu beyan edilmistir.

Bakanligimizn gdrev ve sorumluluklar cercevesinde sundugu
hizmetler konusunda ise 13.557 adet gdrus bildirilmis olup %59 ile
tarmsal desteklemeler en basarll alan icerisinde yer almistir. Dis
paydaslarmiz  Bakanligimizi genel olarak sundugu hizmetler
konusunda %53 oraninda basarill bulmustur.

Dis paydaslanmiza Bakanhgimizin kamuoyunda yer alan algisini
dlcmek amaciyla cesitli yargilarin dogrulugu sorulmustur. Stratejik ve
teknik bir kurum oldugu yargisi %80 ile guclU bir sekilde belirtiimis
olup bunu %72 ile mevzuatta belirfilen gdrev yetki ve sorumluluklari
dogrultusunda hareket ettigi yargisi takip etmistir. Yargilar icerisinde
%59 ile paydaslardan gecerli onayl aimakla birlikte en dusUk destek
gbren gorus hizmet kalitesini surekli artirmakta oldugudur.

Paydaslarnmizin  Bakanligin  gelecekte agirlk vermesi gereken
faaliyetlerini ydnlendirmesi amaciyla gérev ve yetki alanina giren
konularda degerlendirmeleri sorulmustur. Gelen 15.956 QgoruUs
icerisinden %90'in Uzerinde cok gUclu olarak agirlik verilmesi
ydnUnde gorUs bildirilen faaliyet alanlarn sirasiyla; tarnmsal Uretim ve
arz guvencesi (%%4), su yonetimi (%%94), gida /yem gUvenilirligi
(%93), bitki saghgl/ hayvan saghgdi (%93), toprak koruma (%93), kirsal
kalkinma ve tarmsal altyapr (%93), arastirma  gelistirme  (%92).
biyolojik cesitliligin ydnetimi (%92), balkcilk ve su Urunleri (%92),
tanm sanayi entegrasyonu (%92), iklim dedisikligine uyum (%9%1) ve
tarmsal Uretimde markalasma (%%0) gibi Bakanlik stratejik amaclar
icerisinde yer alan faaliyetler 6ne cikarken egditim yaym ve yayin
faaliyetleri (%87) nispeten geri planda kalmistir.

Paydas Gorus ve Tavsiyelerinin Stratejik Plana Yansiiimasi
Kurumsal analiz calismasinda elde edilen butin tespitler stratejik
amac ve hedeflerin olusturulmasinda degerlendirmeye alinmistir.
Nihai olarak i¢c ve dis paydas anket degerlendirme neticeleri;
hedeflerin  ve gd&stergelerin  olusturuimasinda  altlik  olarak
kullanilmustir.

3.8. Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz bash@i altinda Tanm ve Orman Bakanliginin kurum
kOItOrG analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklar yetkinlik dUzeyi,
teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin - mevcut
kapasitesinin degerlendiriimesine ydnelik bilgiler sunulmustur.

Tanm ve Orman Bakanhdgr k&klG, sorumluluklannin  bilincinde,
guvenilir, sonuc odakli, performansini her gecen gun artrmaya
istekli ve bunun icin caba harcayan, en o6nemlisi glclnuU
Ureticilerden tUketficilere kadar uzanan buUyUk bir paydas
kitlesinden alan bir kurum olarak tUm calisanlanyla ve sektérdeki
tUm paydaslarla dayanisma icindedir.

Bakanligimiz, Cumhurbaskanlidi 1 No.lu Kararnamesi ¢cergcevesinde
20 Hizmet Birimi, 5 Bagh, 6 ilgili Kurulus, 162 Kurulus MOdUrGgU ile 81
il ve 922 ilcede teskilatlanmis gUclU bir kurumdur. Ozellikle
uygulama ve arastirma  birimlerinde  calisma  konularinda
uzmanlasmis  personel istihdam edilimesini  benimsemektedir.
Calisanlann surekli gelisimine énem verilir ve bunu destekleyici
faaliyetler tesvik edilir. Bu amacla personelimiz, yurtici ve yurtdisi
eqitimlerle yetkinlik ve yeterliliklerinin artinimasi icin
desteklenmektedir.

Bakanlik hizmetlerinin kolay ve etkin yoldan hizli, gUvenli, kesintisiz,
kaliteli ve tek merkezden, kullanicillann en basit ve masrafsiz
sekilde yararlanabilecegdi sekilde verilebilmesi icin e-Devlet sistemi
Uzerinden hizmetler sunulmaktadir. Elekironik ortamda sunulan
hizmet sayisinin artinimasi calismalan devam etmektedir.

Merkez ve tasrada yUrUtllen faaliyetlerimizin etkin, hizli ve kaliteli
olarak surdUrUlebilmesi icin kara ve deniz araclar dahil toplam
4260 adet tasit bulunmaktadir. Bakanligimiz, personeli ve fiziki
kaynaklan ile 2028 vyili hedeflerine ulasabilmek icin dzverili
calismalarnna devam edecektir.
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3.8.1.

Organizasyon Yapisi

PERSOMEL GENEL MUDURLUGU

REHBERLIK VE TEFTI§ BASKANLIGI

BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI

OZEL KALEM MUDURLUGU

iC DENETIM BASKANLIGI

BAKAN YARDIMCILARI

T

HIZMET BIRIMLERI

« Avrupa Birligi ve Dis liskiler Genel MOdOADE0
« Balkgilk ve Su Urlnlen Genel MOdONGE0

« Bilgi Teknolojilen Genel MOdOrogo

» Bitkisel Uretim Genel MOd0AOSH

= Destek Hizmetlen Dairesi Baskanhdn

= EQitirm ve Yayin Dairesi Baskanhd

« Gida ve Kontrel Genel MOdinigo

= Hayvancilik Genel MOdOrogo

e Hukuk Hizmetlern Genel MOdOrndgo

« Strateji Gelistirme Baskanhd

« 50 Yanetimi Genel MOdinogd

« Seker Dairesi Baskanhd

o Tanm Reformu Genel mMOdidiga

o Tanmsal Arashrmalar ve Politikalar Genel MOd0rdgo
« TOtn ve Alkol Dairesi Baskanhd

BAGLI KURULUSLAR

 Atatlrk Orran Ciftligi MOdOrGDga

» Devlet Su lsleri Genel MUdUNOG0

» Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MOdorSga
« Crman Genel MOdoiigo

o Torkiye Su Enstits0

ILGILI KURULUSLAR

« Cay lsletmelen Genel MOAONGg0

« Ef ve 501 Kurumu Genel sModi G50

« Tanm lsletmeler Genel MOdOATG0

o Tarnm ve Eirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu
« Toprak Mahsuller Ofisi Genel MOdidDg0

« TUrkiye Seker Fabrikalan A5, Genel MOdOADg0

TASRA BIRIMLERI

ofl MidirOkleri
sllce MOdinlkler
Merkeze Bagh Kurulus Midirlkleri
o Arastrrma EnstitOler
« Gida Kantrol Laboratuvar sMOdln kleri
« firai Karantina MOdorlklen
o Veteriner Sinr Kontrol Moktas MOdOrOkler
« Yeteriner Kontrol Enstitd MOdOriOkler
o Tohurm Serfifikasyon Test MOdOnlkler
« EGitim Merkez MOdiiOkler
« Fidan, Fide Test Merkez MOdOAGG0
o« Kexfkens An Orefirn EGitim ve Gen Merkezi MOdDH0Z0
« Merkez lkenal MOdOAGG0
« 50 Enstitd MOdirogo
« Tanm Alet ve Makine Test MOAO050
o Tohum Tescil ve Serfifikasyon Merkez MOdOl050
» Ulusal Gida Referans Laboratuvar MOdorogd
« Veteriner Kontrol Merkez Arastirmea EnstitOsd
= Zeylincilik Uretrme lstasyonu MOdOAOg0

KURULLAR, KOMISYONLAR, KONSEYLER

» Efik Komisyonu

« Hayvan Deneylen Merkez Efik Eunulu

* Markez Av Komisyonu

* 50 Yonetimi Koordinasyon Eurulu

o Tanmsal Kuraklik Yonetimi Koordinasyon Eurulu
« Tanm ve Orman Suras

« Ulusal Sulak Alan Eomisyonu

» Ylksek Komiserler Kurulu

KOORDINE KURULUSLAR

« Tdrkiye Tanm kredi Kooperaliflen Merkez Birligi Genel
MOdDAGG0
« Tanm Sigortalan Havuz lsletmesi ALS. Genel MOdUdGg0

YURT DI§I TARIM MUSAVIRLIKLERI

Bakanl@in tasrada 81 il MUAUNUGU, 922 lice MOdUrigu, 162 Kurulug MUdONogo bulunmaktadir.



3. DURUM ANALiZi Tablo 11: Personelin Egitim Durumuna Gdre Dagilimi

) OGRENIM Memur 4/B Sé6zlesmeli Kadrolu  Gegici
3.8.2. Insan Kaynaklari DURUMU Personel isci isci
Bakanhgimizda 5.089'u  merkez teskilatinda, 56.584'0  tasra  Okuryazar e/ ] = 0 816
Tegk!lohndo, 6'sl y.l‘JI’TdI§I teskilatinda, 122'si ddner sermaye iikégrefim 94 0 187 0 8]
teskilatinda olmak Uzere toplam 61.801 personel calismaktadir.
Gorev yapmakta olan personelin 19.394'C kadin, 42.407'si ise erkek  ilkokul 417 8 1.431 0 1.856
calisandir.
. o . _ Ortaokul 372 5 1.019 1 1.397
Tablo 8: Personelin Cinsiyet Durumuna Gdére Dagilimi
4/B Sozlesmeli Lise 1.872 1.096 3.200 0 6.168
s Genel
CINSIYET Personel o
Erkek Kadin  Erkek  Kadin Erkek [Celollg Lol Meslek Lisesi 1485 81 545 0 210
Merkez 2358 1595 636 4647 2% 7 s0g0  Yuksekokul 5.757 960 883 0 7.600
Tasra 31.362 13.414  5.486 1.587 2.444 2.291 56.584 Lisans 28.724 2.489 637 0 31.850
Doéner .
Sermaye 83 32 7 0 0 0 122 —— 102 6 ! ! 110
Yurt Disi Tamamlama
> ] O O 0 0 & Yuksek Lisans 8.013 119 30 0 8.162
33.808 15.042 6.129 2054 2470 2.298 61.801
Doktora 1.873 3 0 0 1.876
Personel Bilgi ve Yénetim Sistemi 03.02.2025 tarihli verilerine gére hazirlanmistir.
Dogent 74 0 0 0 74

Tablo 9: Personelin istihdam Trlerine Gére Dagilimi

Genel Toplam 48.850 4.768
iSTIHDAM TURLERI Sayi
Personel Bilgi ve Yénetim Sistemi 03.02.2025 tarihli verilerine gére hazirlanmistir.

Memur 48.850 o .
3.8.3. Kurum KulturU Analizi
Kadrolu isci 8.181
Bakanhgin calisanlan  tarafindan benimsenen ve paylasilan
Gegici isci 2 degerler bUtinU olarak tanimlanan kurum kOItOr0, personelin
3 _ motivasyonunun artinimasinda, kurumsal amaclar ve hedefler
4/B Sozlesmeli Personel 4.768 cercevesinde daha verimli calisarak kurum performansinin
iyilestirilmesinde énemli rol oynamaktadir.
T - 41.801 yiles esinde 6ne ol oynamaktad
Personel Bilgi ve Yénetim Sistemi 03.02.2025 tarihli verilerine gére hazirlanmistr. Tarm ve Orman Bakanligi, kamu kurumlari icerisinde koklU teskilat
yapisi ve nitelikli calisanlanyla gUclo bir kurum kGItGro érnedi
Tablo 10: Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi sergileyen bir kamu kurumu olarak ortaya cikmaktadir.
HIZMET ; tomi Genel . . . = . .
SINIFI AVH GiH SHS THS YHS 4/B IsCl = am Bununla birlikte hizmetlerin saglaonmasinda kendi personeline
yénelik calisma hayatini, sosyal, idari ve mali haklarini dizenleyici
B » el 82 1924 &7 & LIz oy mevzuatin varigi da Bakanlhidin kurumsal kapasitesinin gUclU
Tasra 136 6029 10242 26604 1764 4735 7074 sessa  oldugunun gostergesidir.
Doner 82 0 23 10 0 7 122 Stratejik planda, Bakanligin kurum koltorOnGn tanimlanmasinda
Sermaye . . .
dikkate allinmis olan baslica unsurlar; kurumda faaliyetlere ve
Yurt Dist 0 6 0 0 0 0 0 6 kararlara katiim dizeyi, kurum calisanlarinin is birligi dizeyi, bilgi

paylasimi, kurum mensuplarnin dgrenmeye  acikligl, kurum ici
iletisim dUzeyi, paydaslarla iliskiler ve degisime aciklik konularinda
olmustur.

141 7.731 10.563 28.554 1.861 4.768 8.183 61.801

Personel Bilgi ve Y&netim Sistemi 03.02.2025 tarihli verilerine gére hazirlanmustir.

Not: AVHS: Avukatiik Hizmetleri Sinifi, GIHS: Genel idare Hizmetleri Sinifi, SHS: Saglik Hizmetleri Sinifi, THS:
Teknik Hizmetler Sinifi, YHS: Yardimei Hizmetler Sinifi, 4/B: 4/B Sézlesmeli Personel, isci: Kadrolu isci ile Gecici
isci Toplami.
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3.8.3. Kurum KuiltirU Analizi Tablo 12: Sosyal Tesis Durumu

Bakanhigimiz hizmetlerini ve davranislanni  sekillendiren  kurum  [RERAREEECECELY) Merkez Tasra Toplam
kOItOronOn, toplumsal gelisime yanit  verebilmesi  gerekliligine

inandigl icin, belirli periyotlarda Ulke geneline yaylan sektor Lojman 424 3.283 3.707
toplantilar yaparak tOm paydaslann goérls ve Onerilerini dikkate — Yazlik - Kishk Kamp 0 4 4
almaktadir. Kres 1 0 1

- . C .. ) —. . .. CocukKulibu 1 0 1
Bakanligimizda yine belli donemlerde, merkez birimler ile bagl, ilgili -~ B
ve iliskili kurum ve kuruluslann ydneticilerinin katldigi koordinasyon  Egitim Tesisi 0 2 2
toplantilan  gerceklestirimekte;  mevcut  durum, kaydedilen  Misafithane 1 48 49
lerlemeler, var olan sorun alanlar ve ¢&6z0m yollan ortayd  gefeterya 2 4 6
konulmaktadir. -

Spor Tesisi 1 1 2

Bakanligimiz personeli is sUreclerine aktif olarak katimakta, takim — Kuafér 1 0 I
calismasina énem vermektedir. TUm iletisim kanallan yatay/dikey  Yemekhane 1 247 248

SeViyede OQ”(TW. KOr§|l|kI| ||eT|§|m, saygl ve gérevin gerekleri *20 Adet kamu konutu deprem risk analizi sonuclanincaya kadar tahsis disi tutulmustur. Destek
dOgrU”USUﬂdO gergek|e§mekfedir. CO|I§OH|Or OrOSIthki |||§k|n|n Hizmetleri Dairesi Baskanhginin 29.01.2025 tarihli verilerine gére hazirlanmustir.

olumlu dUzeyde seyrettigi goriimektedir.

Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerinde her kademede gorev  [a@blo 13: Arag Durumu
yapan personele, sorumluluk ve kurum kOItOrO ile  aidiyet
kazandirma amaciyla kurs, konferans, seminer, faaliyet ve
degerlendirme toplantilar ile ¢alistay, sempozyum ve grup  otomobiller 1.067 25.05
calismalannin yer aldidi “Hizmet ici Egitim Programi” her yil dUzenli

Arag Cesidi Adet Yizde (%)

olarak gerceklestirimektedir. Yolcu Tasima Araglar 463 1087
YUk Tasima Araglari 1.307 30,69
Co!lgqnlorln._rnorol ve mohvgsyonlonnl or’nrmqk_ icin sosyal ve kUlturel Arazi Tastian 046 578
akfiviteler dUzenlemekte, dizenlenen bu aktivitelere katilim oranlarn
her yil artmaktadir. Ozel Amach Tasitlar 84 1,97
_ o ) ) Mopet ve Motosikletler 417 9.78
Bakanligimizda &dul ve ceza sistemi acisindan 657 sayill Devlet
Motorsuz Kara Araglan 326 7,65

Memurlar Kanunu'nun ilgili hUkUmleri esastir. Unvan degisikligi ve
gérevde yUkselme hususunda, beliri ddnemlerde yapillan Deniz Araglan 320 7,51
sinavlarda gosterilen basar ve liyakat temel alinmaktadir. Diger Tasiar 30 0.70

“Kurumsal Kapasiteyi Gelistrmek” amaci altinda hedef ve stratejiler ksl 4.260 100
belirlenirken calisanlarn beklentileri dikkate alinmustir.
Bakanli@mizda, sUrekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde, Ust
yonetimin  ydnlendiriciligi  ve sahipliginde, kurum  kOltOrGnon
iyilestirimesi benimsenmis olup stratejik amac ve faaliyetlerde bu
hususa énem verilmistir.

Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi 31.12.2024 tarihli verilerine gére hazirlanmustir.

3.8.4. Fiziksel Kaynaklar

Tarnm ve Orman Bakanliginin merkezde 23 adet, tasrada 1.357 adet
olmak Uzere toplam 1.380 adet hizmet binasi mevcuttur.

Tasrada; bodlge, il, ilce ve muiessese mudurlUklerinin 87 adedi
hizmetlerini kiralik binada yurtmektedirler.



3. DURUM ANALIzZi

3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bakanhgimizin sahip oldugu donanm araclanna ve teknolojik
kaynaklarailiskin veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 14: Teknolojik Kaynaklar

Malzemenin Adi Adet

Masausti Bilgisayar 43.332
Dizustu Bilgisayar 14.120
Tablet Bilgisayar 1.853
Yazici 27171
Faks 867
Fotokopi Makinesi 2.081
Projeksiyon Cihazi 1.646
Tarayici 2.744
Telefon 25.393
Modem (Erisim Cihazlar) 464
Fotograf Makinesi 767
Kamera 6.834
Video 102

Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi 31.12.2024 tarihli verilerine gére hazirlanmistir.

Yazihm Uygulamalarn

Web Tabanh Uygulamalar

Bakanh@imiz merkez ve tasra birimlerinin gérev ve sorumluluklar
cercevesinde vermis oldugu hizmetlerin  elekironik orfamda,
guvenli, kesintisiz ve hizll bir sekilde yénetimi icin kurum personeli,
gercek ve tOzel Kkisiler tarafindan kullanilan  uygulamalardir.
Bakanhgimizda 207 adet web tabanl uygulama mevcuttur. Tanm
Uretimlerinin ve Urefticilerinin kayit altina alindigi sistemler basta
olmak Uzere gida, tarm ve ormancilik alaninda birbirinden farkl
bUyUklUGklere sahip bilgi sistemleri gelistiriimektedir.

Mobil Uygulamalar
Bakanh@mizin sunmakta oldugu hizmetlere daha kolay ve hizli
ulasilabilmesini saglayabilmek amaciyla gelistiriimis uygulamalardir.
Bakanhgimizda 24 adet mobil uygulama mevcuttur. Uygulamalar
kurumsal  hesaplarmiz  Uzerinden  uygulama  marketlerinde
yayinlanmaktadir.

e-Devlet Uygulamalari

Vatandasin, Bakanligimizin sundugu hizmetlere elektronik ortamda,
guvenli, kesintisiz ve hizli ortak bir nokta Uzerinden ulasabilmesi
amaciyla, gelistirilen uygulamalarin e-devlet sistemine
enftegrasyonu saglanmistir. Bakanligimiza ait e-devlet Uzerinde 110
adet hizmet bulunmaktadir. Devreye alinan hizmetlerin bir kisminin
tam entegrasyonu yapiimis olup, bir kisminin da kimlik dogrulama
yontemi SSO (Single Sign-On) ile entegrasyonu saglanmistir.
Birimlerin ve kullanicilarnn  talepleri dogrultusunda, vatandasa
sunulan hizmetlerinin e-Devlet entegrasyonu calismalarna devam
edilmektedir.

internet Sitesi ve Portal Uygulamalari

Bakanlk merkez ve tasra teskilatl ile bdlge muUdurlUklerine ait
kurumsal web siteleri icin web sitesi hizmeti saglanmaktadir. Bu
hizmetin  saglanmasi icin  mevcutta altyapr olarak Microsoft
SharePoint UrGnU kullaniimaktadir.

internet  Yénetim Sistemi  (iYS): ic kaynaklar kullanilarak disa
bagmliliktan kurtulmak suretiyle, talepleri karsilayacak sekilde
kaliteli hizmet sunmak ve maliyetleri azaltmak amaciyla gelistirilen
IYS ile mevcut web sitesi icerik ydnetimi hizmeti icin kullanilan
Microsoft SharePoint alt yapisinin devre disi birakilmasi calismalar
devam etmektedir. IYS Uzerinden yayina alinan web siteleri
bulunmakta olup, projenin gelistrme calismalarn  devam
etmektedir.

Proje Web Siteleri: Bakanlik birimlerden gelen welb sayfasi talepleri,
Icerik Yénetim Sistemi alt yapisi kullanilarak karsilanmaktadir.

Kurumsal Portal: Bakanlik personelinin her torl0 verilerine her yerden
ulasmasini saglamak ve iletisim maliyetlerini azaltmak amaciyla
gelistirlen  Kurumsal  Portal  Uzerinde, Bakanlk  personeli
kisisellestirebildikleri bir platform olusturarak yetkileri dahilinde ic ve
dis verilere ulasabilecek ve bu sayede iletisimleri kolaylasarak
kurumsal paylasimlarr artacaktir.

Dijital DoniusUm Projeleri

TUrkiye'nin e-Devlet'ten dijital devlete gecisi asamasinda yeni
Dijital Devlet Stratejisi calismalarina  Bakanhgimiz - aktif  katiim
saglamaktadir. Tarmin dijitallesmesi konusundaki projelere alt yapi
saglanmaktadir. Bununla birlikte tarm ve orman ile ilgili bilgi
sistemlerine  yénelik yazlm ve donanimlann iyilestirimesi,
gelistirimesi ve gUvenlik zafiyetlerini en aza indirecek siber givenlik
faaliyetlerinin saglanmasini iceren calismalar yirotoimektedir.
Bakanhgimiz TUrkiye YUzyllinda teknoloji boyutunda operasyonel
kapasitelerin - artinimasi  faaliyetlerini  planlamis  ve  projeler
yUrUtUlmektedir.

Veri Merkezi ve Sunucu Altyapisi
Bakanhgimiz veri merkezinde kullanilan sistemler, kesintisiz hizmet

verebiimek amaciyla imké&nlar cercevesinde yedekli yapida
tasarlanmustir.
Bakanhgimizn  dijital ortamda sundugu hizmetlerin  7/24

devamliiginin saglanmasi icin intiyac duyulan gerekli iyilestirme ve
dUzenlemeler yapilmaktadir.



3. DURUM ANALIzZi

3.8.6. Mali Kaynak Analizi

Bakanhgimiz mali kaynaklanni; genel buUtce, doéner sermaye gelirleri ve hibe niteligindeki diger dis kaynaklar olusturmaktadir.
Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedeflere iliskin yatinmlarn finansmaninda butce kaynaklarnin yani sira alternatif
kaynaklardan da yararlanilmaya devam edilecektir.

Tablo 15: Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM KAYNAK

Genel BUtce 152.607.918.000 184.107.439.000 208.270.162.000 229.097.178.200 240.552.037.110 1.014.634.734.310
Ozel Bitce 0
Yerel Yonetimler 0
Sosyal Guvenlik Kurumlarn 0
BUtce Disi Fonlar 0
Ddner Sermaye 6.369.983.362 8.170.978.371 10.214.222.963 12.768.028.704 15.959.785.880 53.482.999.280
Vakif ve Dernekler 0
Dis Kaynak 611.582.873 238.215.083 164.642.549 143.239.367 0 1.157.679.872
Diger (Sosyal Tesisler) 417.946.380 459.741.018 505.715.120 556.286.631 584.100.963 2.523.790.112

TOPLAM 160.007.430.615 192.976.373.472 219.154.742.632 242.564.732.902
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3. DURUM ANALIzZi

3.9. PESTLE Analizi

Bu analiz kapsaminda Bakanhgmiz faaliyetlerini etkileyen politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve diger cevresel dis etkenler tespit

edilmistir.

Tablo 16: PESTLE Matrisi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

idareye Efkisi

Ne Yapilmal?

Politik

Bdlgemizde yasanan
savas ve siyasi
belirsizlikler

Tarnmin dogasi geregdi
sektorel belirsizlikler

Kisa orta ve uzun vadeli
tanm politikalannda
yasanan degisimler

Bakanligin faaliyet
alanlarnnda, hedef dis
pazarlarda olusan politik
degisiklikler yénelimler
ve ulusal/uluslararasi
kuruluslar ve AB ile olan
is birligi

Ulkelerin pandemi vb.
nedenlerle dis ticaret
politikalanndaki
degisiklikler ve rekabetin
artmasi

Tarmin éncelikli sektdrler
arasinda
degerlendiriimesi

Bakanligimizin
uluslararasi etkinlik ve
etkililigin artmasi

Tanm sektéronin
&neminin ulusal diUzeyde
kavranmasi

Gorev alanina giren
konularda efkinlik ve
etkililigin artmasi

AB Yesil Mutabakati,
SUrdUrUlebilir Kalkinma
Hedefleri, BM Biyolojik
Cesitlilik Sozlesmesi
Kunming Monftreal
Biyolojik Cesitlilik
Cercevesi vb. belgelere
uyum calismalari ve
mevzuat dizenlemeleri
Alternatif pazarlann
olusturulmasi ve
rekabetin kaliteyi
arfirmasi

Tanmin stratejik Snemi ve
algisinin artmasi

ihtiyacin yerli Oretim ile
karsilanmasiicin
yUrUttlen planh Gretfim
calismalar

Ulkemizin tanmsall
Uretimde net ihracatci
konumunu
guUclendirmesi

Firsat Tehdit

Gida arz givenligi sorunu

DUnya genelinde kaynaklarn koruma
kullanma dengesi politikalarinin
kullanma yénine dogru kaymasi
Uretim, ic ve dis ticaret politikalannda
yasanan degisim

Sektorel belirsizliklerin tarnmsal Uretime
olumsuz etkisi

Bakanliklann yapisinda yasanabilen
degisimler

Birimlerin faaliyetlerinde
surduUrulebilirligin saglanamamasi

Uluslararasi dizeyde yasanabilecek
siyasi anlasmazliklar

Anlasma ve sézlesmelerdeki Ulke
clkarlanni olumsuz etkileyebilecek
baglayici hUkimler

Tanmsal arz givencesinde yasanan
sorunlar

Ulkelerin stoklama politikalan
Hammadde ve girdi fiyatlannin hizli
artmasi

Bdlgede yasanan savas ve siyasi
belirsizlikler

KUresel salgin hastaliklar nedeniyle
Uretfim ve tUketim zincirinde yasanan
sorunlar

iklim degisikligi ve su kisitinin olumsuz
etkileri

Risk analizlerinin dnceden yapilarak
Onlemlerin alinmasi

Degisen sartlar karsisinda hizli karar
alma sistemlerinin gelistiriimesi
Uluslararasi kurum/kurulus ve

Gidanin dnemine iliskin israf vb.
konularda toplumsal duyarliigin
arfinimasi

Uzun vadeli karar alma sistemleri
gelistirmek

Alternatif Uretim teknikleri gelistirmek
Degisimlerden etkilenmeyecek
sUrdUrdlebilir tanm politikalarnin
gUglendiriimesi

Kurumsal kapasitesinin gUglendiriimesi
Sunulan hizmetlerin etkinliginin
artinlmasi

Uluslararasi érgUtlerin karar alma
sUreclerinde daha etkin olunmasi
Uluslararasi yasal konular ve
mUzakerelere yonelik teknik bilgi ve
konu uzmani katiliminin artinimasi
Uluslararasi iliskiler ile ilgili daha efkili bir
takip ve koordinasyon mekanizmasi
olusturulmasi

Uluslararasi kurum/kurulus ve Ulkeler ile
imzalanan anlasma ve sézlesmelerden
kaynaklanan sorumluluklara Ust politika
belgelerinde yer veriimesi

Rekabete yonelik uygun politika
araclarinin belirenmesi

Degisen sartlar karsisinda hizli karar
alma sistemlerinin gelistiriimesi

Dis ficarette pazarlann cesitlendirerek
yogunlasmanin azaltilmasi

Tarmsal Uretimde verim ve kaliteyi
artirarak istikrarl gida arzinin
saglanmasi

Kirsal alanda refahin yUkseltiimesi

iklim degisikliginin olumsuz etkilerine
karsi tedbirler alinmasi ve sirdirilebilir
su yonetiminin saglanmasi

Sektdér bazinda etki analizlerinin
yapilmasi

Arz gUvencesinin saglanmasina yénelik
desteklerin ve tesviklerin planlanmasi
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Tablo 16: PESTLE Matrisi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

idareye Efkisi

Ne Yapilmali2

Ekonomik

Yatinm, ihracat, Ar-Ge
harcamalariicin hibe,
tesvik gibi finansal
destekler veriimesi

Dévizin ani
degisimlerinin planlama
yapmayi zorlastirmasi,
artislann maliyetleri
yUkseltmesi

Ulkemizin tanm ve
ormancilik sektérinde
yer alan yatinmcilaricin
cazibe merkezi ve
ficaret képrust olmasi

Kaynaklarn etkin ve
verimli kullanilamamasi,
tanmsal araziler Gzerinde
tarnm disi kullanim
amacli baskinin artmasi

Kirsal kalkinma sisteminin
gelistirimesi ve
etkinliginin artmasi

Marka olabilecek Urin
cesitliligi

Yatinmcilarnn tarma
ilgisinin artmasi
Uretimde verim ve
kalitenin artinimasi
Uretimin planlanmasi ve
yonlendiriimesi

Alle isletmelerinin
sUrdUrulebilirliginin
saglanmasi

Tanmsal Uretim ve
hasilanin artmasi
Yeniistihdam alanlannin
yaratiimasi

Tanmsal UrUnlerde
ihracat/ithalat
dengesinin olumlu
yoénde degismesi
Tarnm sanayi
entegrasyonuna katki
saglanmasi

Ureticilerin sektérdeki
gelismeleri takip etmesi
Cevreye karsi duyarliigin
artmasi

Yatinmcilarnn tanma
ilgisinin artmasi

Kirsal kalkinma
faaliyetlerinin Gretimin
planlanmasina Uretimde
verim ve kalitenin
artinimasina katkisi

Kirsal kalkinma amaciyla
uluslararasi kuruluslardan
saglanan fonlar

Ticaret potansiyeli
yUksek
yoresel/geleneksel
Uronler

Zengin biyolojik
cesitliligin katma degere
doénUstirilmesi
Cografiisaretlere olan
ilginin artmasi

Firsat Tehdit

Ulusal dUzeyde yasanabilecek
ekonomik degisimler

Tarmda finansal kaynak cesitliligin az
olmasi ve erisiminin kisith olmasi

Hammadde ve girdi fiyatlannin hizl
artmasi

Tanmsal arz givencesinde
yasanabilecek sorunlar

Uluslararasi firmalann kUresel
ekonomik belirsizlikler nedeniyle
yatinmlarnin azalmasi

isgUcl temininde sorunlar ve kayit disi
is gUcu istihdaminin artmasi

Ciftcilerin yeni Uretim tekniklerine ve
gelismelere ayak uyduramamasi
Toprak kalitesinin ve su kaynaklarnin
azalmasi

Ulusal dUzeyde yasanabilecek
ekonomik degisimler

Proje onaylannda ve fonlara erisimde
yasanan sorunlar

Ureticilerin ve tiketicilerin Uretim ve
tUketimde davranis egilimleri ve
alskanliklan

Marka olabilecek yéresel ve cografi
isaret alabilecek Urunler ile ilgili bilgi
dUzeyinin yetersizligi

Yoresel ve cografiisaretlerin pazarda
yeterliilgiyi gérmemesi

Yatinm projelerine Bakanlik farafindan
verilen finansal tesviklerin etkinliginin
artinimasi

Tarmsal isletmelerde kayitliigin
artinlmasi

Tarnm ve ormanciliga verilen destek ve
hibeler ile etkinliklerinin artinimasi
Kirsalda istihdami ve Uretimi artiracak
sosyal destek modellerinin gelistiriimesi

Degisen sartlar karsisinda hizl karar
alma sistemlerinin gelistiriimesi

Sektdre yonelik yatinm ortamin
iyilestirilmesi ve bUrokrasinin azalfilmasi
BUtce disi kaynaklara ulasim

Ureticilerin bilgi ve yeniliklere erisiminin
kolaylastinimasi,

Biling ve farkindalik dUzeyinin artinimasi
Ureticilere ydnelik e@itim stratejileri ve
danismanlik sisteminin gelistirilmesi
Ekilemeyen tanm arazilerinin Uretime
kazandinimasi

Kirsal kalkinma stratejilerinin fonlara
uygun yatinm alanlarina gére
belirenmesi

Ureticilere yonelik egitim, danismaniik
ve teknik destegin saglanmasi

Fon kaynaklanndan daha fazla
yararlanilabilmesiigin is birliginin
arhinimasi

Uluslararasi kuruluslar ve fonlarin takibi
ile ilgil konu uzmani ve teknik
kapasitenin artinlmasi

Ticari potansiyeli yUksek GrUnlerile
yoresel ve cografiisaretlerin tanitimina
yonelik faaliyetlerin artirlmasi
Biyolojik ¢esitliligin kullanimiile ilgili
arastirma sonuglannin uygulamaya
aktanlmasi

Marka olabilecek Urin potansiyelin
tespit edilmesi

Gida kalitesi ve resmi kontrolU ile ilgili
olarak mevzuattaki eksikliklerin
gideriimesi
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Tablo 16: PESTLE Matrisi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

idareye Efkisi

Ne Yapilmalig

Ekonomik

Marka olabilecek Urin
cesitliligi

Bazi tarimsal girdilerde
ve teknolojilerde disa
bagimlilik

NitelikliisgicUnin
sektdrde istihdaminin
yeterli dUzeyde
olmamasi

Belediyelerin tarm ile
ilgili faaliyetleri

Ticaret potansiyeli
yUksek
yoresel/geleneksel
Urunler

Zengin biyolojik
cesitliligin katma degere
dénUstirilmesi
Cografiisaretlere olan
ilginin artmasi

Girdi ve teknoloji
Uretfimine yonelik Ar-Ge
faaliyetleri

Yerli Uretim girdilere
yonelik verilen destekler
Tarnma dayali gelismekte
olan kapasite

Genc ve nitelikli isglcU
potansiyeli

Tanmsal egitim
altyapisinin gucli olmasi
Sektérin istihdam
potansiyelinin yUksek
olmasi

Tarimsal Uretimin ve
istihdamin artinimasi
Belediyelerin tarmsal
Urefim ile ilgili girdi
destekleri

Tarimsal Urinlerin
pazarlama zincirinin
kisalmasi

Firsat Tehdit

Ureficilerin ve tiketicilerin Uretim ve
tUketimde davranis egilimleri ve
aliskanliklar

Marka olabilecek yoresel ve cografi
isaret alabilecek UrUnlerile ilgili bilgi
dUzeyinin yetersizligi

Yoresel ve cografiisaretlerin pazarda
yeterliilgiyi gérmemesi

Girdi fiyatlannin déviz kuru kaynakli
artigi

Parcall arazi yapisi nedeniyle tarm
alet ve makinalarinin optimum
dUzeyde kullanilamamasi

Kirsalda azalan nUfus ve tanmda
cahsanlarin yas ortalamasinin yUksek
olmasi

Tanmda teknisyen/tekniker vb. ara
eleman eksikligi

Mevsimlik iscilerin Urine 6zgU egitim
eksikligi ve sosyokUltUrel imkdanlarinin
kisith olmasi

Kirsal altyapi ve sosyal imk&nlarin
eksikligi

Sektérin ekonomik cazibesinin
eksikligi

Tarmsal isletmelerin kUgUk olmasi
Sektoérde isglcU kayithiginin ve sosyal
gUvencesinin eksik olmasi

Belediyeler tarafindan yUrUtilen
tanmsal faaliyetlerin belilenen tanm
politikalan ile érttsmemesi

Bakanlik uygulama ve
desteklemelerinin gérGnurltgunun
azalmasi

Ticari potansiyeli yUksek UrUnlerile
yoresel ve cografiisaretlerin tanitimina
yonelik faaliyetlerin artirimasi
arastirma sonuglarnnin uygulamaya
aktanlmasi

Marka olabilecek Urin potansiyelin
tespit edilmesi

Gida kalitesi ve resmi kontrolU ile ilgili
olarak mevzuattaki eksikliklerin
gideriimesi

Yerli Uretimin, Ar-Ge'nin ve yerli
UrGnlerin kullaniimasinin
desteklenmesine yonelik politika
araclarinin belirenmesi

Ortak alet makine kullaniminin
saglanmasi

Yenilenebilir enerji potansiyelinin
degerlendiriimesine ydnelik politikalar
gelistirilmesi

Yurtdisinda tarimsal girdi Gretimine
yonelik yatinmlann desteklenmesi

Ureticilere ydnelik egitim stratejileri ve
danismanlik sisteminin gelistiriimesi

Ara eleman yetistiriimesi ve mevsimlik
iscilerin egitim ihtiyaglannin gideriimesi
Tanmda calisanlann kayitliigr ve sosyal
gUvencelerinin saglanmasina yénelik
tedbirlerin alinmasi

Kirsal alanlarin cazibesinin artirnimasi

Belediyelerin ayirdigi kaynaklann tarm
politikalanna uygun olarak
yonlendiriimesi icin koordineli
calismalarnn artinlmasi
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Tablo 16: PESTLE Matrisi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Idareye Efkisi

Ne Yapilmalie

Sosyokdltirel

Ciftciligin toplumda
ifibar ve egitim
agisindan dezavantaijli
meslekler arasinda yer
almasi

Saglik bilincinin arfmasi

Kirsal alanlarda geng
isglcUnUn azalmasi

Toplumun rekreasyonel
ihtiyaclanndaki artig
(Ekoturizm, dinlenme,
tabiat sporlar vb.)

NUfus artigl, ic ve dis gé¢
hareketleri

Gida guvenilirligi ve
kalitesi konusundaki
farkindalik

Gida resmi kontrol
hizmetlerinin artmasi
TUrk gida mevzuati ve
Or0n tebliglerinin varligi

Genc ve kadinlara
yonelik verilen
desteklerin kirsal nUfusun
korunmasina yardimci
olmasi

Sagliklryasam bilincinin
artmasi ile birlikte
rekreasyon alanlarina
olan talep artisi
Rekreasyon alani olarak
kullanilabilecek dogal
alanlarn varlig
Rekreasyon alanlarinin
istihdama ve yoresel
UrOnlerin pazara
erisimine katkisi
Rekreasyon alanlarin
furizme olan katkisi
Toplumun cevreye karsi
olan hassasiyetinin
artmasi

Geng nUfus oraninin
yUksekligi

Genc nUfus oraniile
birlikte egitim dUzeyinin
yUkselmesi

Firsat Tehdit

Kirsalda nUfusun azalmasi
Meslek faniminin yapilmamis olmasi

Kamuoyundaki bilgi kirliligi,
Alinan tedbirlere ragmen gida
kodeksine aykin ve kayit disi
Urefimlerin devam etmesi

Al kalan tarm alanlarn

Kirsalda geng nUfusun azalmasina
paralel olarak yasam kalitesinin
azalmasi

Tarnmda ¢calisan nofusun yas
ortalamasinin artmasi, yenilik ve
teknolojik gelismelerin uygulamaya
aktarnimasinda problem yasanmasi

Dogal alanlar ve su kaynaklarinin
bilingsiz kullanimi sonucu olusan kirlilik
ve tahribat

Rekreasyon alanlarnnin sinirl olmasi
nedeniyle intiyaclarin yeterince
karsilanamamasi

Rekreasyon alanlarinin artmasi ile
dogal yasam dengesinin zarar
goérmesi

Bolgesel kalkinma farkliliklarinin gégu
tetiklemesi ve tarnmda ¢alisan geng
nUfusun azalmasi

BUyUksehirlerde artan ndfusun gida
arz ve talep dengesine olumsuz
etkileri

Sehirlesme ve sanayilesmenin tarm
alanlarn ve dogal kaynaklar Uzerinde
olusturdugu baski

Artan nUfustan kaynaklanan cevre
kirliligi

Ureticilere yonelik egitim, danismanlik
ve teknik destegin saglanmasi
Kirsal alanda refahin yUkseltiimesi

Gida guvenilirligine yonelik
uygulamalarn gelistiriimesi, dogru ve
gUncel bilgi sunulmasi

Resmi konfrollerin risk esasina dayali
olarak planlanarak uygulanmasi,
ihtiyac duyulan analiz hizmetlerini
saglayacak laboratuvar altyapilarnin
guclendirimesi

Denetimde sayidan ziyade etkinlige
6nem verilmesi

Denetimlerde ilgili kurum/kuruluslarla is
birliginin artinimasi

Kirsal ekonomi ¢esitlendirilerek ve
kirsalda yasam standartlarn yUkseltilerek
istihdam olanaklarinin artinlmasi

Geng ve kadinlara yoénelik tarm
politikalannda pozitif aynmcilik
uygulanmasi

Dogal alanlar ve su kaynaklarini
koruyucu tedbirlerin artinimasi

Tabiat Turizmi Eylem Planlannin
uygulanmasiyla foplumun rekreasyonel
ihtiyaclannin karsilanmasi

Kirsal turizmm ve doga turizmi
faaliyetlerinin
desteklenmesi/gelistiriimesi

Rekreasyon alanlarnnin alt ve Ust yapi
tesislerinin gelistirilmesi

Kentlerin etrafinda gida arzina yénelik
yUrUtUlen faaliyetlerin desteklenmesi
Genclerin ve kadinlarin tarim ve
ormancilik sektéronde istihdamina
yonelik politikalann gelistiriimesi

Tarm alanlarn ile cevre ve dogal
kaynaklann korunmasina yénelik
faaliyetlerin artinimasi

Kirsal alanlarin sosyal ve kultUrel
olanaklarnnin gelistiriimesi

Kirsal alanda bélgelere ve dezavantaijl
kesimlere gére uygulanan destekleme
sistemlerinin kapsaminin genisletilerek
kapasitesinin artinimasi
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Tablo 16: PESTLE Matrisi

Tespitler

AL (Etkenler/Sorunlar)

Idareye Efkisi

Ne Yapilmalie

Bilgi teknolojilerinin
sektdérde kullaniminin
artmasi

Bakanligin ve
Universitelerin Ar-Ge
konusunda kurumsal
kapasitesi

Teknolojik

Tanm UrOnleri/gida

maddeleri depolama,

dagitim ve tedarik
zincirinin yonetimi

KOcUk tarmsal
isletmelerin tfeknolojik
gelismelere ayak
uyduramamasi

Gelisen teknolojiile
birlikte bUrokrasinin
azalmasi ve hizlanmasi
Bilgi teknolojileri
sayesinde bilgiye kolay
ulasim imkani

Bilgi ve ilefisim
teknolojilerinin isglcU,
zaman ve maliyetleri
azaltmasi

Planlama, denetleme,
koruma vb. faaliyetlerde
uzaktan algilama
teknolojilerinin
kullaniimasi

Bilgi feknolojileri ile iklim
verilerinden Uretimde
faydalaniimasi

Ar-Ge altyapisinin gucli
olmasi

Patent ve markalasma
egiliminin artmasi

Gida talebinde yasanan
arhisi karsilayabilmek igin
yeni fUr ve gesitlere olan
ihtiyac

Lojistigin planlanmasinda
kurumlar arasi is birligi
imkani

Lisansl depoculuk
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Elekironik Urin Senedi
(ELUS) finansman araci

Firsat Tehdit

Siber givenlik tehditlerinin artmasi,
Tanm sektérinde teknoloji transferinin
yeterli dUzeyde olmamasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin maliyeti
nedeniyle kullanimlarnin az olmasi

Ar-Ge sonuglarinin uygulamaya
aktanlmasinda yasanan sorunlar
Nitelikli personelin kurum degistirmesi
Ar-Ge faaliyetleriicin ayrilan
kaynaklarin yeterli olmamasi

Tarnm ve gida lojistigindeki planlama
eksikligi

Lojistikten kaynakli fire oranlarinin fazla
olmasi

Lojistikte yeterli miktarda soguk zincir
kurulamamasi

Tarim ve gida UrUnlerinin raf dmrindn
kisa olmasi

Tanmsal pazarlamada araci sayisinin
fazlahgi

Gelismislik farkliliklarinin gé¢u
tetiklemesi ve tarnmda ¢alisan geng
nUfusun azalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin maliyeti
nedeniyle kullanimlarnnin az olmasi

Bilisim altyapisinin, bilgi sistemlerinin
gelistiiimesi ve e-Devlet Uzerinden
verilen hizmet sayisinin arfirimasi
Karar destek sistemlerinin gelistirimesi
Tarim 4.0 uygulamalarinin ulasilabilir
hale getirilerek yayginlastinimasi

Nitelikli personelin 6zlUk haklar
konusunda iyilestirme yapilmasi
Stratejik &neme sahip alanlarda Ar Ge
kapasitesinin gelistiriimesi

Ar-Ge sonuclarinin uygulamaya
aktanlmasiigin egitim ve yayim
faaliyetlerinin artinlmasi

Ar-Ge kaynaklarinin tanm ve ormancilik
sektérundeki gelisme ve taleplere gore
yonlendirilmesi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ikincil
Uretim asamasi olan gida sanayi ve
yem sanayi boyutuna da tasinmasi
Tanmda yeni teknoloijilerin, alet ve
ekipmanlarnn kullaniminin
yayginlastinimasi

Soguk zincirle tasinmasi gereken
UrOnlericin lojistik sistemleri gelistiriimesi
Hayvan nakillerinde hayvan refahini
artiracak tedbirlerin arfinimasi

Gida kayiplannin azaltilabilmesi
amaclyla tUketim yerlerine yakin
alanlarda tarmsal Uretim
uygulamalannin gelistiriimesi
Tasimacilik, depolama ve stok yénetimi
gibi konularda teknoloji kullaniminin
artinimasi

Ureticilere ydnelik egitim, danismanlik
ve teknik destegin saglanmasi
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Tablo 16: PESTLE Matrisi

Tespitler

Etkenler (Etkenler/Sorunlar)

Yeni kanuni dizenleme
ve mevcut kanuni
dUzenlemelerdeki
guncelleme ihtiyaci

AB uyum sUrecinin
Yasal tamamlanmamasi

Gida guveniliriginde
uluslararasi normlara
uyum icin yasal
dUzenlemeler ve
kontrollerin yapilmasi

Yasal dizenleme
taslaklannin hazirlanmis
olmasi

Uluslararasi mevzuata
uyum icin ulusal
mevzuatta yapilan
dUzenlemeler

Gida guvenilirligine
yonelik dinamik bir
mevzuat
gUncellemesinin yapilliyor
olmasi

Idareye Efkisi

Mevzuat dizenlemelerinde sUrecin
uzun olmasi

Benzer konularnn farkl kurumlarn
gorev tanimlarn igerisinde yer almasi

- AB fonlarindan yeterince
faydalanamamak

- Uluslararasi érgUtlerin karar alma
sUreclerinde etkin rol alinamamasi

Ne Yapiimali2

TUm sUreclerin etkin takip ve koordine
edilmesi

Etki analizi kurumsal alt yapisinin
olusturulmasi

Mevzuat gincellemesi ve bUtincUl
mevzuatin olusturulmasi, taslak
kanunlarin yasalasmasi

Kurumlar ile mevzuat calismalannda
gerekli koordinasyon ve is birliginin
artinimasi

Uluslararasi kurum/kurulus ve devletler

Yapilacak analizler sonrasinda gida
guveniliigine yonelik faaliyetlerin
etkinlestirilmesi ve sUrdUrGimesi
Gida kalitesine yonelik mevzuatin
giUncellenmesi
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Tablo 16: PESTLE Matrisi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

idareye Etkisi

Ne Yapilmalig

Cevresel

iklim degisikliginin etkileri

Su kaynaklarnnda kirlilikte
artis ve miktarda azalma

Yenilenebilir enerji
kaynaklar potansiyeli ve
tanmda kullanim
olanaklari

Ulkemizin sordUrUlebilir
toprak ve su yonetimi,
doga koruma, ¢ollesme
ve erozyonla micadele
konularnnda uluslararasi
s6zlesmelere taraf olmasi
Bakanligin iklim
degisikligine yonelik Ar-
Ge faaliyetleri

Tarim sigortalannin varlig
ve yayginlasmasi

Su kisitrile ilgili toplumsal
bilincin artmasi

Su kaynaklarinin yénetimi
ile ilgili kurumsal kapasite
Tanmda suyun etkin
kullanimina yénelik
verilen desteklemeler

Su verimliligi
seferberliginin baslamis
olmasi

Ulusal 6lcekli planlarda
konuya yer verilmesi
Havza Yonetim
Planlarinin yapiliyor
olmasi

Ulkemizin yenilenebilir
enerji kaynaklari
potansiyeli ve henlz
degerlendirmeye
alinmamis atil kapasite
varligi

Yenilenebilir enerji
kaynaklarn potansiyelinin
kullanimina yénelik
verilen destek ve hibeler
Yenilenebilir enerji
kaynaklannin 6rtU alt
Uretimde kullaniimasi ile
Uretimde
sUrdUr0lebilirligin
saglanmasi

Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin Uretim
maliyetlerini azaltarak
fosil yakitlarla ilgili disa
bagimliigin azalmasi
Ar-Ge altyapisinin guglo
olmasi ve atik
degerlendirmede basaril
uygulamalann model
olma potansiyeli

Firsat Tehdit

iklim degisikliginin tanmsal Gretim
Uzerine olumsuz etkileri sonucu gida
gUvencesi riski

iklim dedgisikligi ile ilgili farkindalik
dUzeyinin eksikligi

Dogal kaynaklar Uzerinde bilingsiz
kullanim ve kirlilikten kaynaklanan
baski

iklim degisikliginden kaynakl biyolojik
cesitliligin azalmasi

iklim dedgisikliginin su kaynaklarina
olumsuz eftkisi

Su kaynaklarinin strdUrUlebilir ydnetimi
konusunda biling ve farkindalik
eksikligi

Yaptinmlara ragmen su kaynaklarinin
kirletilmesinin dnlenememesi

Asin gibre ve ilag kullanimindan
kaynaklanan foprak ve su kirliligi

Su yonetimiyle ilgili kurum kuruluslar
arasinda is birligi ve koordinasyon
eksikligi

NUGfus artisl, gog, dizensiz kentlesme

Jeotermal kaynaklann ¢evre dostu
tekniklerle kullaniimamasindan
kaynaklanan tarm alanlanna olumsuz
eftkisi

GuUnes enerjisi Uretiminde marjinal
alanlar yerine tarm ve mera
alanlarinin kullanilmasi

Atk degerlendirme yatinmlarnin
yayginlasmamasi

iklim degisikligine uyuma yonelik
faaliyetlerin gelistirimesi ve artinimasi
Dogal kaynaklar koruma ve
sUrdUrUlebilir bir tanm sektoérd icin
farkindalik dUzeyinin artinimasina
yonelik calismalar yapiimasi
Ulkemizdeki kurak ve yan kurak
alanlarin sirdUrGlebilir ydnetimine katki
yapacak Ar-Ge projeleri gelistirimesi ve
uygulanmasi

Collesme ve erozyonla mucadele
konusunda kurum ve kuruluslar arasi
etkin is birligi calismalarinin yOrotolmesi

Su kaynaklarinin strdUrilebilir
ydnetiminin saglanmasi

Sektdrel bazda su ayakizi
hesaplamalarnnin yapilarak su risk
ydnetimine gecilmesi

Havzalara ve sektdrlere gore etkin su
y&netiminin saglanmasi

Su kirliliginin takibi ve dnlenmesine
yonelik bilgi sistemleri havza bazli
yénetim planlarinin gelistiriimesi

Tanm sektérinde alternatif ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin yayginlastinimasi
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Tablo 16: PESTLE Matrisi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

idareye Efkisi

Ne Yapilmalig

Cevresel

Biyolojik ¢esitliligin
sUrdUrUlebilir yonetimi

Cevre bilincinin
gelismemis olmasi, Yesil
Mutabakat (Green-
Deal) kosullanna uyum
icin hazir olunmamasi

Ulkemizin sahip oldugu
zengin biyogesitlilik varligi
ve ekonomik potansiyeli
Biyolojik ¢esitlilige dayal
geleneksel bilginin
zenginligi

Sektdérde dogal Urlnlere
ait farkindalik ve talebin
artmasi

Gen bankalar ve halk
elinde koruma

Sinai MUlkiyet Kanunu ve
Uygulama Yénetmeligi
BM SUrdUrllebilir
Kalkinma Hedefleri, AB
Biyolojik Cesitlilik Stratejisi
2030, Biyolojik Cesitlilik ve
CITES sdzlesmelerinin
varligi ve uyum
calismalarn

Biyolojik ¢esitliligin hizia tUkenmesi ve
tahrip edilmesi

Biyolojik ¢esitlilik ve baglantili
geleneksel bilgilere iliskin erisim fayda
paylasimi (EFP) mekanizmasinin
eksikligi

Biyokacakellik

Yash nUfusun azalmasi ve gé¢
nedeniyle geleneksel bilgiye
ulasilamamasi

Kagak su avciligi

Biyolojik ¢esitlilik kaybi, tUrlerin dogall
ekosistemlerin bozulmasi ve nesillerinin
fOkenmesi

istilaci tirlerin yayilmasi

Mevzuat dizenlemelerinde sUrecin
uzun olmasi

Biyolojik ¢esitliligin belirlenmesi,
izlenmesi, korunmasi ve surdurdlebilir
ydnetiminin saglanmasi

Biyolojik ¢esitlilik ile ilgili farkindaligin
artinimasi ve ulusal politika
belgelerinde daha fazla yer veriimesi
Biyolojik ¢esitlilik ve baglantili
geleneksel bilgilerin korunmasi ve
sUrdUrUlebilir kullanimina yénelik
tedbirlerin alinmasi

Biyokagakgiligin &nlenmesine yonelik
tedbirlerin arfinimasi

Biyolojik gesitliligin belirli periyotlarda tir
ve ekosistem dUzeyinde izienmesi,
geleneksel bilginin ivedilikle kayit altina
alinmasi

Kaynak degeri yUksek ve korunmasi
gerekli alanlara statl veriimesi

TOm sUreclerin etkin takip ve koordine
edilmesi

Yesil Mutabakat Eylem Planina uyum
icin farkindalik dUzeyinin artinimasina
yonelik calismalar yapilmasi

e
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3.10. GZFT Analizi

Bu analiz kapsaminda gUclu ve zayif yonlerimiz ile dis cevreden kaynaklanan firsatlar ve tehditler tespit edilmistir.

Tablo 17: GZFT Listesi

Gugli Yonler

iC CEVRE

. K&klU ve yaygin teskilat yapisi

. Tarnm, orman ve su kaynaklarnnin butincGl yénetimi

. Tarm ve ormancilik alaninda verilen destekler

. Arastirma ve gelistirme kapasitesi

. Farkli disiplinlerde egitime sahip uzman insan kaynagdi
. Deneyimli, isine sahip ¢ikan ve &zverili calisanlara sahip olmasi
. Genis paydas kitlesiile is birligi

. Egitim ve yayim faaliyetleri

. Bilgi ve teknoloji altyapisi

. Mevzuat altyapisinin giglU olmasi

. Uluslararasi iliskilerde guclU baglar

Veri Urefiminde/elde edilmesinde ve ybnetiminde yasanan guglukler

Kariyer uzmani, mesleki ve ara kademe personel sayisinin ve dagiliminin yetersizligi
Gida lojistiginde planlama eksiklikleri

Tanmsal Uretimin pazara entegrasyonu ve pazarlama kanallannin gesitlendirimesinde
karsilasilan aksakliklar

Ciftciligin foplumda ifibar ve egitim acisindan dezavantajli meslekler arasinda yer
almasi

Tarmsal kooperatif ve drgutlerin teknik kabiliyetlerinin eksiklikleri

Calisma alaninin genislemesi nedeniyle hantallasan yapi

Stratejik ydnetim ilkelerinin tam olarak benimsenmemesi

Kanuni duzenlemelerdeki gincelleme ihtiyaci

Sosyal tesis ve imkdanlarin eksikligi

Personelin mali ve 6zIUk haklannin yetersiz olmasi

Firsatlar

+ Stratejik cografi konumu (iklim, olasi pazarlar, lojistik)

» Verimlitoprak yapisi ve zengin biyolojik ¢esitlilik

+ Doganin ve ekolojik dengenin korunmasi konusunda duyarliigin artmasi

» Su UrGnleri Uretimine uygun deniz ve i¢ su kaynaklarnnin varligi

» Tanm ve su UrUnlerinde gelisen dis pazar talebi

+ Gida gUvenilirigi ve uluslararasi normlara uyum icin yapilan dizenlemeler

»  KUresel gida krizleri,

+  Sektdre ydnelik pazar talebinin strekliligi

»  Tanmin 6ncelikli sektdrler arasinda degerlendiriimesi

» Tanmin sanayiile entegrasyonu

* Yenilenebilir enerji kaynaklar ile teknolojinin tanmda kullanim olanaklarinin artmasi

* Marka olabilecek geleneksel/ydresel Urin gesitliligi

+  Saglikl beslenme bilincinin artmasi

* Su ve Taskin Kanun taslaklarnnin hazirlanmig, su verimliligi seferberliginin baslamis
olmasi

DUnya genelinde koruma - kullanma dengesinin kullanma yénine dogru kaymasi
Pandemi ve savaslar nedeniyle gida arzinda ve talebinde yasanan sorunlar

Arz gUvenligi ve gida guvenilirligi konusunda yazl, isitsel ve gdrsel medyadaki bilgi kirliligi
Tanm arazilerinin kGgUk, pargali ve daginik olmasi

Dogal kaynaklar ve biyolojik ¢esitlilikte yasanan kayiplar

iklim degisikligi ve artan dogal afetlerin dogal kaynaklann (toprak, su vb.) korunamamasi
ve Uretimin dalgalanmasi risklerini artirmasi

Tanmin dogasi geregi sektorel belirsizlikler

Sehirlesme ve sanayilesmenin tarm alanlari, ormanlar ve su kaynaklar Uzerindeki baskisi
Tabiat koruma hedeflerinin sanayi, ulastirma, enerji ve maden arastirma hedefleriile
cakismasi

Hayvan ve bitki hastaliklan

Kirsal altyapi yetersizlikleri, mevcut altyapinin modernizasyon ihtiyaci

Tanmsal Uretimin tam olarak kayit altina alinamamasi / kayit digi Gretimin varligi

Tanmsal girdilerde ve teknolojilerde disa bagimlilik ve maliyetlerin yUksekligi

KUresel ve bolgesel siyasi ve ekonomik istikrarin bozulmasi

AB ile diger Ulkelerin dis ticaret politikalarnndaki degisiklikler ve rekabetin artmasi
Yaslanan tarimsal nUfus

Sektérdeki geng isglicUnUn azalmasi ve kirsaldan kente gé¢

Tanm sektdérindeki gizli ve kayit disi issizlik

AB uyum sUrecinin tamamlanmamasi

KUcUk tanmsal isletmelerin teknolojik gelismelere ayak uyduramamasi

Bakanlik ile diger kurumlar arasinda yasanan yetki cakismasi
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3.11. Tespit ve ihtiyaglann Belilenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular, tespitler ve karslanmasi gereken
intiyaclar seklinde asagida ézetlenmistir. Durum analizi sonuclar ile olusturulan bu tablodan, amacg ve hedeflere gecisin kolaylastinimasi
ve amagc ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesi amaclanmis ve hedef kartlan olusturulurken yararlanilmigstir.

Tablo 18: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIzi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendiriimesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Program-Alt
Program Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Cumhurbagskanligli 1 No.lu Kararnamesi ile Gida, Tanm ve Hayvancilk Bakanligr ve
Orman ve Su Isleri Bakanligi birlestirilmis ve Tarm ve Orman Bakanhdr kurulmustur.

25 hedefte gerceklesme orani %81 ve Uzerinde iken 4 hedefte gerceklesme oraninin
%61-80 araligindadir.

Bakanligimiz gérev alanina giren muhtelif kanun, t0z0k, ydnetmelik ve diger mevzuat
kapsamli bir sekilde incelenmis, sorun alanlan hizmet birimlerimizce tespit edilmis ve
mevzuat analizi tablosunda 6zet olarak maddelenmistir.

Ust politika belgelerinden 12. Kalkinma Plani (2024-2028), BM 2030 SurdUrilebilir
Kalkinma Amaclarn, Orta Vadeli Program (2024-2026), Yesil Mutabakat Eylem Plani,
Marmara Denizi Eylem Plani, Collesmeyle Micadele Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani
(2019-2030), Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plani (UBSEP), Ulusal Biyolojik
Cesitlilik Ek Eylem Plani (UBEP 2018-2028), Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi (Kunming-
Montreal Kiresel Biyocesitlilik Cergevesi 2022-2030), Ramsar Stratejik Plani (2016-2024),
TUrkiye Tanmsal Kuraklikla MUcadele Stratejisi ve Eylem Plani (2023-2027), Degisen
ikime Uyum Cercevesinde Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-
2033),TUrkiye Afet MUdahale Plani (TAMP) dikkate alinmig, Bakanhgimiz 2024-2028
Stratejik Planinda hedeflerimiz olusturulurken bu analizden faydalanilmistir.

Program bitce sisteminde Bakanhgimiz “Kirsal Kalkinma, Ormanlann ve Doganin
Korunmasi ile SUrdUrUlebilir Yonetimi, Tanm, Toprak ve Su Kaynaklarnin Kullanimi ve
Yoénetimi” olmak Uzere 4 programdan sorumlu futulmustur. Yine Bakanligimiz “Yonetim
ve Destek Programi ile Program Disi Giderler” disinda kalan ve diger Bakanliklarn
sorumlu oldugu 3 program ile birlikte toplam 7 program altinda 13 alt programdan
sorumludur.  Bakanligimiz  2019-2023  Stratejik  Plan  ddneminde izleme ve
degerlendirmesi yapilan program ve alt programlar analiz ediimis ve program-alt
program analizi tablosunda 6zet olarak maddelenmistir.

Bakanligimiz gelecegdinin sekillendirildigi bu strecte, bitin paydaslarnmizin kurumun
mevcut durumuna ve gelecegine yonelik fikirerini alabilmek amaciyla anketler
gelistirilerek elektronik ortamda veriler toplanmigtir.

Paydaslarmiz, TUrkiye'nin farm ve orman alanindaki gelisimini ve dénisiminU
saglamak icin  Bakanligin  6nemli bir potansiyele sahip oldugu konusunda
birlesmektedir.

Bu dogrultuda Bakanligimizin kurumsal kapasitesinin gelistirmesinin ve hizll degisen
kosullara uyum saglayabilecek dinamik bir yapiya kavusmasinin dnemi ifade edilmistir.

Bakanigmiz personel politikasinin planlanmasi ile personel sisteminin  gelistiriimesi
amaciyla personel gorUslerinin alinmasi ve degerlendirimesi yapilmistir. Calisanlarin
sUrekli gelisimine dnem verildigi ve bunu destekleyici faaliyetlerin tesvik edildigi
belirenmistir. Bu amacla personelimiz, yurtici ve yurtdisi egitimlerle yetkinlik ve
yeterliliklerinin artinimasi icin  desteklenmektedir. Ozellikle uygulama ve arastrma
birimlerinde  ¢alisma  konulannda  uzmanlasmis  personel istihdam  ediimesi
benimsenmektedir.

iHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerden, 2024-2028 Stratejik
Planimizda hangilerine yer verilip verimeyeceginin belilenmesine, yeni
yapllan planda hedeflere yonelik gdstergelerin sonu¢ odakll olmasina
dikkat edilecektir.

Bakanlik gérev ve sorumluluklan ile ilgili kurum, kurulus ve Universiteler ile is
birliginin arttinimasina yoénelik calismalar yapilimasi, yeni mevzuat ¢cikanimasi
veya mevcut mevzuatta gincelleme ihtiyacl, bekleyen kanun tasarilannin
yasalasmasi gibi gelisim alanlan tespit edilmis olup 2024-2028 ddnemi
planlamasinda tUm bu analiz sonuclarindan faydalaniimistir.

Ust politika belgeleri
sorumluluklan  dahilinde  yOrottigu  calismalar
uygulanacakiir.

cercevesinde Bakanligmizn goérev, yetki ve
daha etkin bir sekilde

Bakanlgimiz 2019-2023 Stratejik Plan déneminde izZieme ve degerlendirmesi
yapilan program ve alt programlardan 6 alt programda gerceklesme %100,
6 alt programda %90-99 arasi, 1 alt programda da %é65-70 arasinda
olmustur. Program ve alt programlara ait tespitler ve ihtiyaglara ilgili
tabloda yer verilmistir.

Analiz calismasinda elde edilen bUtin tespitler stratejik amac, hedef ve
gostergelerin olusturulmasinda altlik olarak kullanilacaktir.

Tanm ve Orman Bakanhdi kéklU, sorumluluklannin bilincinde, glvenilir, sonug
odakli, performansini her gegen gin artirmaya istekli ve bunun igin caba
harcayan bir kurum olarak tUm calisanlanyla ve sektérdeki tUm paydaslarla
dayanisma icinde faaliyetlerini yUrUtecektir.
Hizmet i¢i egditimlerle sUrekli 6grenen  bir
olusturulacaktir.

organizasyon  yapisl
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Tablo 18: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIzi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

iHTiYACLAR/GELiSiM ALANLARI

Kurum KUOIGri
Analizi

Fiziksel Kaynak
Analizi

Teknolojik ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

Tanm ve Orman Bakanhgi, kamu kurumlarn igerisinde k&klG feskilat yapisi ve nitelikli
calisanlanyla guclt bir kurum kGltOro érnegdi sergileyen bir kamu kurumu olarak ortaya
clkmaktadir. Bakanhgin  kurum kUltOrdndn tanimlanmasinda  dikkate alinmis olan
baslica unsurlar; kurumda faaliyetlere ve kararlara katilim dizeyi, kurum ¢alisanlarinin
is birligi dUzeyi, bilgi paylasimi, kurum mensuplannin 6grenmeye acikligi, kurum ici
iletisim dUzeyi, paydaslarla iliskiler ve degisime aciklik konulannda olmustur.

Bakanligin merkezde 23 adet, tasrada 1.357 adet olmak Uzere toplam 1.380 adet
hizmet binasi mevcuttur. Tasrada; Bdlge, I, lice ve Miessese MUudUrlUklerinin 87 adedi
hizmetlerini kiralik binada yUritmektedirler.

Bakanlik bUnyesinde daginik yapida BTGM harici birimlerce kendi sUreclerine gore
olusturulmus farkll  konfigirasyonlara sahip bilgi sistemleri mevcuttur. Bakanlik
sUreclerinin bu sistemler ile esgidim icinde yUrUtUlmesinde, sistemlerin desteginde,
gUvenlik aciklannin  kapatimasinda ve siber giUvenligin saglanmasinda  sikintilar
yasanmaktadir.

Bilisim alt yapisinda donanimsal kaynak ve kapasite yetersizligi mevcuttur. Kullanim
OmrinG tamamlamis cihazlar kullanimaktadir. Bir felaket yasanmasi durumunda,
mevcut BT hizmetlerinin en az kayip ile tekrar calisabilmesini saglayacak sekilde
hazirlanmis Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) bulunmamaktadir.

Bakanligmiz mali kaynaklanni; Genel Bitce, Doner Sermaye Gelirleri ile hibe veya
kredi niteligindeki dis kaynaklar olusturmaktadir.

PESTLE analizinde, dzellikle Bakanhi@in yeniden yapilandinimasi ile birlikte, sordUrilebilir
farmsal Ur0n arzini, gida ve yem guvenilirigini saglamak, kirsal alanlarda yasam
kalitesini, refah seviyesini artirmak, planli bir tanm sektérl olusturmak, toprak ve su
kaynaklanni korumak, biyolojik ¢esitliligin  sUrdUrllebilir yonetimini saglamak, iklim
degisikligine uyum kapasitesini ve direngliligi arfirmak konulan éncelik ¢calisma alanlarn
olarak fespit edilmistir.

Bakanligimiz personelinin is sUreclerine aktif sekilde katilimi, tOm iletisim
kanallannin yatay/dikey seviyede acgik olmasi, karsilikli iletisim, saygl ve
gorevin  gerekleri  dogrultusunda  faadliyetlerin  yUrGtUlmesi  édnemli
gorulmektedir. Buna ek olarak genel mudurlUkler arasi koordinasyonun
artinimasi, hem kurumun performansini olumlu yénde artirmasi hem de
tekerrUrleri dnleyerek kaynak tasarrufu saglamasi bakimindan &nemli
gorilmektedir.

Bakanlik hizmet binalannin  afetlere dayanakliigin - gelistirimesi dnemli
g6ritimektedir. Bunun yaninda Bakanlik birimlerinin fiziksel kaynak ihtiyaglan
gUncel olarak takip edilerek biutce imkéanlan cergcevesinde giderilmektedir.

“Tanm Bilgi Sistemi Uygulamalan Ulke Modeli Fizibilite Calismasi”
kapsaminda calismalar baslatiimistir. Bu ¢alisma ile tanm alaninda makro
ve mikro dizeyde dogru ve guvenilir veri temin edilmesi, tohumdan
sofraya uzanan tUm zincirin kayit altina alinmasi, vyillk izZleme ve
degerlendirme ¢alismalarnnin kurumsal hale getirilmesi, tanm bilgi sistemi
uygulamalarnnin etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Bakanlik bUnyesinde daginik yapida BTGM harici birimlerce olusturulmus
bilgi sistemlerinin periyodik sizma testleri, givenlik tarama faaliyetleri ile
tespit edilen acikliklann gideriimesi sonrasi sistemler BTGM altyapisina
alinarak givenlik seviyesi yUkseltilecektir.

Savunma Sanayi Baskanhdi ile yUrittlen VERIM projesi kapsaminda altyapi
yenilemeleri yapllmaktadir.  Veri Merkezi c¢calismasinda gerekli altyapi
planlannin yapilarak hayata gecirimesi ¢calismalan sUrmektedir. Bakanlik
Veri Merkezi calismasi ile es zamanl olarak Felaket Kurtarma Merkezi icin
alternatif ¢ézUmler (bulut, ortak altyapi) arastinlarak strateji netlestirilecekfir.

Surdurdlebilirik ve bilgi guvenligi cercevesinde kurum standartlanmiza
uyum saglanmasi icin bilisim bakim anlasmalanndaki  teknik  kriterlere
mUdahale edilmekte, Bilisim Teknik Kurulu ile ortak standartlar
olusturulmaktadir.

alan hedeflere iliskin
sira  alternatif

Bakanhigimiz  2024-2028 Stratejik Planinda  yer
yatnmlarin  finansmaninda  bUtce kaynaklannin  yani
kaynaklardan da yararlanimaya devam edilecektir.

Bakanligmizca vyeterli, erisilebilir ve sOrdUrllebilir tanmsal Or0n  arzinin
saglanmasi, Uretimden tuketime kadar gda ve yem gUvenilifiginin
saglanmasi, kirsal alanlarda yasam kalitesi ve refah seviyesinin artinimasi,
planli, direncli ve gelisime acik bir tanm sektérl olusturulmasi, toprak ve su
kaynaklarn ile biyolojik ¢esitliligin sUrdUrUlebilir ydnetiminin saglanmasi, iklim
degisikligine uyum kapasitesinin - ve direncliligin - arfinimasina  dncultk
edilmesi planlanmaktadir.



4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

“Tarm, orman ve su kaynaklar ile dogal ekosistemleri koruyarak
verimli ve sUrdUrUlebilir tanmsal Oretimi, yeterli ve gUvenilir gidaya §
erisimi ve kirsal kalkinmayi saglamak amaciyla politikalar belilemek £

ve uygulamak”

4.2.Vizyon

“TUrkiye YUzyllinda; tanm, orman ve su kaynaklarinda sUrdirUlebilir #

ve gUvenli bir gelecek”

4.3.Temel Degerler

Bilimsellik

Erisilebilirlik

Kayithlik, saydamlik, hesap verebilirlik ve guvenilirlik
SUrduUrulebilirlik

Verimlilik ve kalite

Hizmet ve paydas odaklilik

Ulusal stratejilere uyumluluk

Isbirligine aciklik ve katiimeilik

Yetkinlik

Tarmsal Uretimi artirmak icin sektére yatinm




5. STRATEJi GELISTIRME

5.1. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 19: Hedeflerden Sorumliu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefler

H1.1

HARCAMA BiRiMLERI

GKGM  BUGEM HAYGEM BSGM TRGM  TAGEM SYGM ABDGM PERGEM $SDB DHDB EYDB BTGM TADABHHGM IDB  BASIN RTB OKM SGB

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

ninlmum

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H4.5

H5.1

ninl m umv|—

H5.2

H5.3

Hé.1

H6.2

H6.3

nliuninmn um

Hé6.4

H7.1

H7.2

H7.3

H7.4

H7.5

i i i i i i i i i i i i i i i i i i i s

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim

Tablo 20: Hedeflerden Sorumlu Tasra Teskilatlar

Amac ve
Hedefler
Tasra
Teskilafi

Il MUdUrUKleri

Kurulus
MUdUrlUkleri




5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Hedef kartlarinda kimdlatif (birikimli) olarak belirlenen performans gdsterge degerleri; baslangic degerinin Uzerine yillik hedeflenen
degerin eklenmesiyle olusturulmustur.

Amag (Al) Yeterli, Erisilebilir ve Sirdirilebilir Tanmsal Uriin Arzini Saglamak

Hedef (H1.1) Bitkisel UrUnlerde arz glvencesini saglamak

Amacin llgili Oldugu Program/ e . -
Alt Program Ad Tarnm/Bitkisel UrOnlerde Arz GUvenligi
Bitkisel UrUnlerin Uretim alaninin, Uretim miktannin artinimasina ve bitkisel GrUnlerde fiyat degisimlerinin kontfrol altina alinmasina katki

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi saglanacakir.

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri Hedefe Efkisi

(%)

PG 1.1.1 Hububat ekilis alani (bin ha)

(BUGEM)* 25 11.400 11.450 11.500 11.550 11.600 11.700
PG 1.1.2 Baklagil ekilis alani (bin ha)

(BUGEM)* 25 850 900 950 1.000 1.050 1.100
PG 1.1.3 Yagl tohumlu bitkiler Gretim

ki (milyon o] (BIGEM = 25 4,50 9,05 13,65 18,40 23,20 28,15
PG 1.1.4 Organik tanm ve iyi farm

uygulamalarn yapilan alan (bin ha) 15 500 520 580 680 850 1.040
(BUGEM) *

PG 1.1.5 Organik ve organomineral gibre 10 500 1070 1.700 2 450 3300 4300

kullanim miktari (bin ton) (BUGEM) **

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

. Bitkisel Uretimde girdi ve Urin fiyatlanndaki dalgalanmalar
Riskler . Tanm arazilerinin islenmemesi
. Toprak ve su kaynaklarnin strdUrdlebilirliginin saglanamamasi
. Ureticilerin organik tanm ve iyi tanm uygulamalarnni benimsememesi
. Tanmsal Uretim planlamasi kapsaminda yer alan stratejik Urinlerde arz givencesi saglanacakftir.
. Hububat, baklagiller ve yagh tohumlu bitkilerde yurt ici yeterlilik orani artinlacak, tibbi aromatik bitkilerin tespiti ve Uretiminin
artinimasina yonelik calismalar yiritGlecektir.
Stratejiler . Cevre, insan ve hayvan sagligina zarar vermeyen ve gida ve yem guivenilirligini hedefleyen; organik tanm ve iyi tanm uvygulamalari
desteklenecekfir.
. Teknolojik alt yapi kullanarak nisasta bazli seker ve kristal seker Uretim ve arzinin kotaya uygunlugu izlenecek ve denetlenecektir.
. Organik ve organomineral gUbre kullanan ciftcilerimize gibre destegdine ilave olarak organik-organomineral gubre destegi 6demesi

sUrdUrUlecektir.

Maliyet Tahmini 279.917.520.000 TL

. Biyotik ve abiyotik streslere dayanikli yeni gesitlere ihtiyag duyulmasi
Tespitler . Hububat, baklagil, yagl tohumlu bitkilerde arz agigi bulunmasi
. Surdurdlebilir tanm acisindan cevreye duyarli Uretim sistemlerindeki ve deger zincirindeki yetersizlikler.
. Ar-Ge ¢alismalanyla cevresel streslere dayanikli yeni gesitler gelistirimesi
ihtiyaclar . Hububat, baklagil, yagl tohumlu bitkilerin Gretiminin artinimasina yénelik planl Uretim ve destekleme calismalarnnin ydrotdlmesi
. Cevreye duyarl Uretim sistemleri ile tarimsal Uretimde sUrdUrUlebilidigin saglanmasi ve pazarlama kanallarinin gelistiriimesi

*  Performans gdsterge degerleri yilik olarak verilmistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amagc (Al) Yeterli, Erigilebilir ve Sirdirilebilir Tanmsal Urin Arzini Saglamak
Hedef (H1.2) Bitkisel Uretimde verim ve kaliteyi artirmak

SIS [l O e Fregieti Tanm/Bitkisel Urinlerde Arz Guvenlidi, Tanmsal Arastirma ve Gelistirme
Alt Program Adl
Bitkisel UrUnlerin Uretim alaninin, Urefim miktannin artinimasina ve bitkisel Urinlerde fiyat degisimlerinin konfrol alfina alinmasina katki
saglanacaktir.
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi GuUvenilir gida ve kaliteli tanm Urinlerine erisilebilirigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann strdUrUlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklanni korumaya ve yeni gesit gelistrmeye, alternatif micadele metotlarnni gelistirmeye ydnelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yorotUlecektir.
Plan Dénemi
Baslangi¢c Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri Lol

(%)

PG 1.2.1 Sertifikall tohumluk Uretim miktari

(milyon ton) (BUGEM) ** = 1.50 310 4,80 6,55 8,35 10,20
PG 1.2.2 Ihtisas tohum Gretim bélgeleri

sayisi (BUGEM)** 10 0 1 2 3 5 7
PG 1.2.3 Mera islah ve amenajman alani 20 2000 2505 e 2 400 2800 5000

(bin hektar) (BUGEM)**

PG 1.2.4 Bitkisel Uretimde verim ve kaliteyi
arttirmaya yénelik sonuclanan arastirma 20 2.563 2.643 2.723 2.803 2.883 2.963
projesi sayisi (TAGEM)**

PG 1.2.5 Bitkisel Uretimde tescil edilen ¢esit
sayisi (TAGEM)**

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

25 1.980 2.040 2.100 2.160 2.220 2.280

. Tohumluk Uretim miktarinin dis etkenler nedeniyle degisiklik arz etmesi
Riskler . Islah yapilan alanlarda giftgilerin amenajman planina uymamasi
. Bitkisel Uretimde verim ve kalite kayiplarn
. Bitkisel Uretimde sektérin taleplerine uygun cesitler gelistirilecek, sertifikall tohum ve fidan kullanimi artinlacaktir.
. Yem bitkilerinde yurtici yeterliik orani ve islah edilen mera, yaylak ve kislak alani artinlacak, mera amenajmani igin otlatmayi
. kolaylastiran tesisler (sivat-gdlgelik vb.) yapilacak, otflatma planlarina uyulmasi saglanacakfir.
Stratejiler - S .. .
. Intisas tohum Uretim bélgeleri olusturulacaktir.
. Biyotik ve abiyotik stres sartlanna dayanikli/tolerant cesitler gelistirilecekfir.
. Bolgelere gore iklim sartlanna uyumlu yeni tir ve cesitler belilenecek, cesitler ve yetistirme teknikleri Ureticilere benimsetilecekfir.

Maliyet Tahmini 56.020.714.000 TL

. Kaba yem aciginin bulunmasi, Ulkemiz mera alanlarinin bUyUk kisminin zayif nitelikte olmasi

. iklim dedisikliginden kaynaklanan olumsuzluklann azaltimasi, kalite ve verimin artinimasi icin, biyotik ve abiyotik stres sartlanna
Tespitler dayanikli/tolerant ¢esitlere ihtiyag bulunmasi

Tohumluk Uretiminin sertifikasyon kurallan déhilinde ve Uretim asamasinin kontrolli olarak yUrGtUimesi ihtiyaci

. Yeterli, saglikli ve kaliteli serfifikali tohum Uretimine ihtiyag bulunmasi

. Kaba yem aciginin karsilanmasina yénelik yem bitkisi yefistiriciligi ile mera islah ve amenajman projelerinin artinimasi
oo . Klasik ve modern bitki islahi, gesit gelistirme, agronomi, tohum bilimi ile tohum teknolojileri alaninda Ar-Ge ¢alismalannin yapilmasi
U7 Eter . Uretim planlamasi yapilirken ihtisas Tohum Uretim Balgelerinin olusturuimasi

. Sertifikall tohum Ureten ve kullanan Ureticilerin ve Uretim ve kullanim zincirinde yer alan paydaslarnn tesvik edilmesi

*  Performans gdsterge degerleri yilik olarak verilmistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amagc (Al) Yeterli, Erigilebilir ve Sirdirilebilir Tanmsal Urin Arzini Saglamak
Hedef (H1.3) Hayvansal Grinlerde arz glvencesini saglamak

Amacin llgili Oldugu Program/ _— . .
Alt Program Ad Tanm/Hayvansal Urinlerde Arz GUvenligi
Hayvansal Urinlerin Uretim miktarinin ve degerinin artinimasina ve hayvansal Urinlerde fiyat degisimlerinin kontrol altina alinmasina katki

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi saglanacakir.

Hedefe Etkisi Flan Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
° 2023

PG 1.3.1 KGgUkbas hayvan sayisindaki arfis
orani (ydzde) (HAYGEM)** 20 1.60 323 4,89 6,58 8,30 10,05
PG 1.3.2 BUyUkbas hayvan sayisindaki artis
orani (yUzde) (HAYGEM)** 20 0.1 0.4 0.9 1.9 3.9 59
PG 1.3.3 Kirmizi et Uretim miktar (milyon
ton) (HAYGEM)** 20 1.83 3.56 5,32 7.11 8,92 10,75
PG 1.3.4 Cig sUt Uretim miktar (milyon ton)
(HAYGEM)** 20 21,90 44,00 66,50 89,40 112,40 135,76
PG 1.3.5 Kanatl hayvan eti Gretim miktari
(milyon ton) (HAYGEM)** 10 2,47 4,97 7,51 10,09 12,71 15,37
PG 1.3.6 Yumurta Uretim miktarn (milyar 10 198 397 597 798 100 120.3

adet) (HAYGEM)**

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

. Hayvansal Urinlerde Uretim kayiplari
Riskler . Hayvansal Uretimde ve Orin fiyatlanndaki dalgalanmalar
. Kanath sektérinde damizlikta disa bagimliik
. Hayvancilikta su kisifi, mera varligi ve yem olanaklarni dikkate alarak Uretim bdlgeleri olusturulacaktir.
. Hayvancilik isletmelerinin modernizasyonu saglanacak ve sirdurUlebilir 8lgege ulastinlacaktir.
Stratejiler . SUt basta olmak Uzere hayvansal Urinlerde kendine yeterliligin saglanmasi amaciyla verimlilik artinlacaktir.
. Yerli kanath irklann islahi, yetistiriciligi, ticareti tesvik edilecek, ancilikta damizlik intiyaci karsilanacak, Orin ¢esitliligi artinlacaktir.
. Ipekbdcedi yetistiriciliginde Orin kalitesi ve Uretim artinlacaktr.

Maliyet Tahmini 117.733.026.000 TL

Hayvan ve hayvansal Orin arzinin istikrarsizig

isletme bUyUklUklerinin yeterli seviyede olmamasi

Soya fasulyesi, misir basta olmak Uzere yem Uretiminin yetersizligi, girdi maliyetlerinin yUksekligi

Kanatl sektéronde yerli damizlik hayvan Uretimi ve ticaretinde yetersizlik

Hayvancilikta meralarin etkin kullaniimamasi, sirU yéneticisi ve bakim elemani yetersizligi

Kirmizi et Urefiminde sigir varligi icerisinde etci ve kombine irklann payinin artinimasi, bUytkbas damizlik aliminin desteklenmesi
Isletre bUyUklUklerinin artinimasi, srd yéneticisi ve bakim elemani istihdaminin ve egitiminin tesvik edilmesi

Kanatl sektérinde yerli damizliklarin (etci-yumurtaci) Uretimi ve sahada kullaniminin yayginlastinimasi

Yem Uretim havzalarinin olusturulmasi, mera islah ve amenajman projeleri ile yem hammaddelerinin Urefiminin arfinimasina yénelik
planlama yapilmasi

. KdcUkbas hayvan yetistiriciliginin ve kU¢Ukbas hayvan eti tUketiminin tesvik edilmesi

Tespitler

® O o o o o o o o

ihtiyaclar

*  Performans gdsterge degerleri yilik olarak verilmistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari
Amag (Al)

Hedef (H1.4)

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.4.1 Sigir varligiicinde kGItdr irki orani

(yUzde) (HAYGEM)**

PG 1.4.2 BUyUkbas hayvan basina karkas

agirhg (kg/bas) (HAYGEM)**

PG 1.4.3 KGgUkbas hayvan basina karkas

agirhd (kg/bas) (HAYGEM)**

PG 1.4.4 Kovan basina bal verimi

(kg/kovan) (HAYGEM)**

PG 1.4.5 Hayvan islahina yénelik yUrGtilen

Ar-Ge proje sayisi (TAGEM)**

PG 1.4.6 Hayvancilikta gelistirilen/tescil

edilen hat/irk sayisi (TAGEM)**

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Yeterli, Erisilebilir ve Surdirilebilir Tanmsal Uriin Arzim Saglamak

Hayvansal Uretimde verim ve kaliteyi arfirmak

Tarnm/Hayvansal Urinlerde Arz GUvenlidi, Tanmsal Arasirma ve Gelistirme

Hayvansal Urinlerin Uretim miktarinin ve degerinin artinimasina ve hayvansal Urinlerde fiyat degisimlerinin kontrol altina alinmasina katki
saglanacaktir.

Guvenilir gida ve kaliteli fanm Urdnlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann sordirtlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklanni korumaya ve yeni gesit gelistirmeye, alternatif micadele metotlanni gelistirmeye ybnelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yorotUlecektir.

Hedefe Etkisi FLEI DEneim)

(%) Baslangic Degeri 2026 2027 2028
20 49 51 51 52 54 56
20 290 293 296 300 303 306
20 22,2 22,4 22,4 22,6 22,6 22,8
10 13.16 13,18 13.43 13,68 13,94 14,08
15 10 11 12 13 13 13
15 77 77 78 79 80 81
e ——
. Hayvansal Uretimde verim ve kalite kayiplari
. Yetistiricilerin hayvanciliktan vazgecmesi
. Hayvan islahi galismalannin aksamasi
. Islah calismalanyla hayvan basina verim artinlacak, Ureticilere nitelikli damizlik hayvan temini saglanacak, gelistirilen hayvan agilarn ile

hastaliklarla etkin mUcadele saglanacaktir.

EnsfitGlerde ve halk elinde korunan yerli evcil hayvan genetik kaynaklarnna ait irk ve hayvan sayisi artinlacaktir.
Dol verimi artinlacak, suni tohumlama yayginlastinlacak ve genomik seleksiyon uygulamasina baslanacakfr.
Aricilikta islah calismalan artinlacaktir,

Hayvansal Uretimde iklim degisikliginin etkileri dikkate alinarak yeni Uretim alanlan planianacaktir.

20.309.022.000 TL

Islah calismalannin yetersizligi ve hastalik riskinin yUksek olmasi

Uzun yillara dayali verim kayiflannin olmamasi nedeniyle genetik varyasyon konusunda yeterli bilginin bulunmamasi
Hayvancilikta nitelikli damizlik intiyac, bUyUkbas hayvancilikta ¢ig sUt ve karkas veriminde yetersizlik

Suni tohumlama uygulamasinin benimsenmemesi

Hayvan saglidi, 1slahi ve genomik seleksiyon ¢alismalarnnin desteklenmesi
Verim kayitlari ile genetik varyasyon konusunda verilerin tutulmasi
Hastaliktan ari isletmelerin desteklenmesi

An yetistiriciligi ve 1slahinin desteklenmesi

e o o o

*  Performans gdsterge degerleri yilik olarak verilmistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amac (Al) Yeterli, Erisilebilir ve Sirdirilebilir Tanmsal Uriin Arzini Saglamak
Hedef (H1.5) Balikcilik ve su UrUnleri kaynaklarini koruyarak, su UrGnleri Uretimini artirmak

Amacin ligili Oldugu Program/ Tanm/Balikcilik ve Su Urinleri Kaynaklannin Korunmasi ve Sirdirilebilirigi, Tanmsal Arastirma ve Gelistirme
Alt Program Adi

Su UrUnleri Uretiminin ve bu UrUnlerin ihracindan elde edilen gelirin arfinimasi saglanacak, Uretime maddi destek saglanmasi suretiyle Uretim
maliyetlerinin karslanmasina katki saglanacak, balikcilik ve su Urinleri kaynaklannin korunmasi ve surdurilebilirfiginin saglanmasina yonelik
kontrol ve denetimler artinlacaktir.

GuUvenilir gida ve kaliteli tanm UrOnlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann sordUrtlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklanni korumaya ve yeni gesit gelistrmeye, alternatif micadele metoflarnni gelistirmeye ydnelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yOrGtilecekdir.

Hedefe Etkisi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan Dénemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangic Degeri 2026 2027 2028
PG 1.5.1 Su UrUnleri yetistiriciligi Uretim
miktan (bin fon) (BSGM)** 20 550 1.125 1.750 2.400 3.100 3.850
PG 1.5.2 Su kaynaklanna birakilan balik
oy (lyen et [ESEME 20 65 135 210 290 375 465
PG 1.5.3 Denizlerde/ i¢ sularda tasima
apasitesi belilenen yetfistiricilik alan sayisi
k itesi belirl fistiricilik al 20 33 34 35 36 38 40
(BSGM)**
PG 1.5.4 Su UrUnleri avcilik kontrol ve
denetim sayisi (bin adet) (BSGM)** 20 150 305 465 630 800 775
PG 1.5.5 Su Urunler yetisiricilik fesislerinde 10 8.000 16.500 25.250 34.250 43.500 53.000
yapilan denetim sayisi (BSGM)
PG 1.5.6 Tescili yapilan su Urdnleri t0r sayis
(TAGEM)** 10 37 39 40 42 44 45
Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
. TOm dUnyada oldugu gibi su UrUnleri stoklarnin korunmasi ve sirdirilebilir olarak isletiimesinin zorlasmasi
Riskler . iklim degisikligi ve cevresel baskilann artmasi
. Sektdrler ve kurumlar arasi rekabet
. Su UrUnleri aveiligi ve yetistiriciligi ile ilgili denetim sayilan ve etkinligi artinlacakfr.
. Su UrUnleri yetistiricilik bolgeleri ve tasima kapasiteleri belirlenecek, baliklandirma programi hazirlanacak ve uygulanacaktir.
Strateiiler . Dogal afet riski altinda bulunan tesisler, bu risklere karsi direncli hale getirilecektir.
! . KUguUk olcekli balikcilik isletmeleri, ekonomik surdurdlebilirliklerinin saglanmasi ve gevreye olan olumsuz etkilerinin en aza indiriimesi
amaciyla desteklenecektir.
. Ticari degeri olan ve Ulkemiz sularinda endemik &zellik gdsteren su UrUnleri tUrleri tescil edilecek, korunacak ve Uretimi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 33.075.652.000 TL
. Tasima kapasitesi belirenen alan sayisinin sinirli olmasi
. Uretim tesislerindeki baliklandirmanin ihtiyaci karsilayamamasi
. Akarsular Uzerinde kurulmus veya kurulacak olan baraj ve regulatér gibi su yapilanndan dolayr meydana gelen habitat kayiplan ve
Tespitler popUlasyonlarn azalmasi
. Balikcilikla ugrasan kisi ve isyerlerinin, konulacak yasak, sinlama ve yUkUmlUlUkler yoninden getirilen dizenlemelere yeterince
uymamasi
Denetimler icin personel, arac ve ekipman ihtiyacinin bulunmasi
. Tasima kapasitesi belirlenmesinde bilimsel calismalann ve alan sayisinin artinlmasi
. Su UrUnleri yetistiriciliginde balklandirma  faaliyetlerinin - etkinliginin - artinimasi,  Urbnlerinin - yeni  pazarlarda tanitilarak  ihracat
ihtivaclar kapasitesinin arttirnimasi
yac . Uretim tesislerinde yeni gelistirilen teknolojilerin kullaniimasi ve kapasitelerinin artinimasi
. Ulkesel dUzeyde, su Urinleri genetik kaynaklanmizin korunmasi ve strdrilebilirliginin saglanmasiicin Ar-Ge calismalan yOritiimesi
. Kontrol ve denetimlerin etkinliginin artinimasi, personel arag ve ekipman ihtiyacinin karsilanmasi

*

Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir. / ** Performans gdsterge degerleri kimUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amagc (A2) Uretimden Tiketime Kadar Gida ve Yem Giivenilirligini Saglamak
Hedef (H2.1) Gida ve yem guvenilirligine ydnelik yUrUtGlen resmi kontrol hizmetlerinin etkinligini artirmak
Amacin lgili Oldugu Program/ TUketicinin Korunmasi, Urin ve Hizmetlerin Givenlidi ve Standardizasyonu/Gida Guvenilirigi
Alt Program Adl Kirsal Kalkinma/Kirsalda Tarmsal Faaliyetlerin Desteklenmesi

Gida ve yem resmi kontrol hizmetlerinin etkinligi artinlacak, gida guvenilidigine iliskin dogru ve gincel bilgi sunuimasina yénelik tedbirler
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi alinacak, gida givenilirligine yénelik uygulamalar gelistirilecektir.
Kirsalda refah ve gelismislik dUzeyinin artinimasi calismalan yOritilecekfir.

Hedefe Etkisi FLET DORET

Performans Gdstergeleri ()

Baslangic Degeri

(2023)
PG 2.1.1 Gida isletmelerinde yapilan resmi
el [P e (M 20 1.200 2.450 3.750 5.100 6.500 7.950
FE 72 e HRmECineD YeTem e 20 15.000 32.000 49.000 66.000 83.000 100.000

denetimi sayisi (GKGM)**

PG 2.1.3 Biyoguvenlik mevzuati

kapsaminda yemlerde yapilan yurtici 20 1.150 2.350 3.600 4.900 6.250 7.650
denetim sayisi (GKGM)**

PG 2.1.4 Dogrudan tUketime arz edilen

hayvan ve hayvansal birincil Grinlerde ilag

kalintisinin tespiti icin gerceklesen numune 20 92 93 94 95 96 97
sayisinin planlanan numune sayisina orani

(yUzde) (GKGM)**

PG 2.1.5 SUt ve sagim hijyeni konulu

egitimler sonucu verilen sertifika/belge 20 6.775 7.775 8.775 9.775 10.775 11.775
sayis| (EYDB)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
. Resmi kontrol hizmetlerinde yasanan aksakliklar

Riskler . Uretilen sotlerin kalitesinin diosmesi

Resmi kontrol faaliyetlerinde Urin sektdr denetim sikidi analiz ihtiyaglan vb. konularda éncelik siralamasindaki degisiklikler

Resmi kontroller etkin ve yeterli olacak sekilde risk esasina dayali olarak planlanacak ve uygulanacaktir.

ihtiyac duyulan analiz hizmetlerini saglayacak bélgesel laboratuvarlar giclendirilecekdir.

Risk esasl yem isletmeleri yillik hijyen ve GDO denetim planlan hazirlanacak ve denetimler gerceklestirilecektir.

Kamu gida konftrol laboratuvarlarinca, analiz talepleri yakindan izlenecek ve kamu-6zel gida kontrol laboratuvarlannin denetimleri

takip edilecektir.

. SUt hijyenini etkileyen ahir ve agil sartlan iyilestirilecek, sagimdan sofraya kadar olan sirecte soguk zincir saglanarak egitimleri
artinlacaktir.

Maliyet Tahmini 34.859.823.000 TL

Kamu gida konftrol laboratuvarlarnda analiz yelpazesinin arttinlmasi gerekliligi

Tanmsal Uretimde kullanilan kimyasallara ait kalintilann mevzuatta belirlenen limitten fazla olabilmesi
Gida kontrol laboratuvarlarinda yapilan analizlerin akreditasyonunun istenilen seviyede olmamasi
Bazi Ureticilerin geleneksel sagim kosullarini devam ettirmede israrci olmasi

L]

e o o o

Stratejiler

Tespitler

Laboratuvarlarn kapasitesinin gelistiriimesi, denetcilerin egitimi

insan saghigina zararl kimyasallara ait kalintilann belilenen standartiarda olmasi icin resmi kontrollerin etkinliginin artinimasi
Gida kontrol laboratuvarlarinda yapilan analizlerin akreditasyonunun artirlmasi

SUtte sagimdan sofraya kadar olan stregte soguk zincirin saglanmasi ve sagim hijyeni konusunda egitimlerin artinimasi
Resmi kontrol hizmetleri, laboratuvar analiz hizmetleri ve laboratuvar denetim hizmetleriicin yeterli bUtcenin ayrilmasi

ihtiyaclar

*  Performans gdsterge degerleri yilik olarak verilmistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amagc (A2) Uretimden Tiketime Kadar Gida ve Yem Giivenilirligini Saglamak
Hedef (H2.2) Gida guvenilirligine ydnelik uygulamalarn gelistirmek, gida kayip ve israfinin azaltilmasini saglamak
Amacin lgili Oldugu Program/ TUketicinin Korunmasi, Urin ve Hizmetlerin Givenlidi ve Standardizasyonu/Gida Guvenilirigi
Alt Program Adi Tanm/Tanmsal Arastirma ve Gelistirme

Gida ve yem resmi kontrol hizmetlerinin etkinligi arfinlacak, gida guvenilidigine iliskin dogru ve guncel bilgi sunulmasina yénelik tedbirler
alinacak, gida guvenilirligine yénelik uygulamalar gelistirilecekdir.

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi GuUvenilir gida ve kaliteli tanm UrOnlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann sordUrGlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklanni korumaya ve yeni gesit gelistrmeye, alternatif micadele metotlarnini gelistirmeye ydnelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yUrUtUlecektir.

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Performans Gdstergeleri ()

Baslangic Degeri

(2023)
PG 2.2.1 Risk degerlendirme sonrasi
olusturulan bilimsel gérds sayisi (GKGM)** 20 e s 125 e s Lse
HO 2 CTele) Ve e el ier 20 80.400 180.400 290.400 410.400 540.400 680.400

yil egitilen kisi sayisi (GKGM)**

PG 2.2.3 Validasyonu/ verifikasyonu
tamamlanarak uygulanabilir hale getirilen 20 873 973 1.073 1.173 1.273 1.373
metot sayisi (GKGM)**

PG 2.2.4 Tarm-gida sanayi atik artiklannin
azaltiimasina ve ekonomiye
kazandinimasina yénelik sonuclandinian
proje sayisi (TAGEM)**

PG 2.2.5 Gida kaybi ve israfina karsi
farkindaligi artirmak icin dizenlenen 20 5 10 15 20 25 30
etkinlik sayisi (ABDGM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

. Risk degerlendirme faaliyetlerini yUriten bilimsel komisyonlarin calismalarinin aksamasi
Riskler . Gida guvenilirligine ydnelik gorsel, isitsel bilgi kirliligi
. Gida kaybi ve israfi
. Bagimsiz, tarafsiz, seffaf ve bilimsel esaslara dayali risk degerlendirmesi yapilacaktir.
. Gida guvenilifigi konusunda basta okullar olmak Uzere egditimler gerceklestirilerek farkindalk artinlacak ve gida gUvenilirliginin
saglanmasi sUrecinde, tUketicilerin seffaf bir sekilde yer almasi saglanacakfir.
Stratejiler . Laboratuvar analizlerine giuncel ihtiyaclara cevap verecek yeni analiz metotlan eklenecek ve resmi kontrol konularinda personele
yoénelik egitimler dUzenlenecekfir.
. ithalata bagimii laboratuvar malzemelerinin yerli imkanlarla Uretilmesi konusunda paydas kurumlarla is birligi gelistirilecektir.

Gida kayip ve israflarinin dnlenmesine yénelik yasal dizenleme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 2.652.295.000 TL
. Gida guvenilirligine ydnelik yetersiz biling dUzeyi, yazl, isitsel-gdrsel medyada olusan bilgi kirliligi
Tespitler . Resmi konftrollerin etkinliginin artinimasina yénelik egitimlerin surekliliginin saglanmasi
. Analizlerin mevzuata uyumlu hale getirilmesi ve laboratuvarlann analiz kapsamlarinin bélgesel ve Ulkesel intiyaclara gére gelistiriimesi
. Gida gUvenilirigi konusunda farkindaligin arttirimasi
ihtivaclar . Gida resmi konftrollerinde yeni gérev alacak denetgiler ile halen gérevli olanlann gincel mevzuat ve uygulamalar hususunda
yace egitimesi
. Laboratuvarlarnn alt yapilannin giclendiriimesi

*  Performans gdsterge degerleri yilik olarak verilmistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amagc (A2)

Uretimden Tiketime Kadar Gida ve Yem Giivenilirligini Saglamak

Hedef (H2.3)

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1 Denetlenen bitki koruma GrUnleri
sayisinin piyasada bulunan bitki koruma
UrUnleri sayisina orani (yUzde) (GKGM)**

PG 2.3.2 Entegre zararl ydnetimi (IPM)
uygulama alani (milyon ha) (GKGM)**

PG 2.3.3 Hasat 6ncesi pestisit denetim
sayisi (GKGM)**

PG 2.3.4 Biyolojik ve biyoteknik micadele
ydntemleri konusunda sonuglanan proje
sayisi (TAGEM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bitki saghgi hizmetlerini gelistirmek

TUketicinin Korunmasi, Urin ve Hizmetlerin GUvenligi ve Standardizasyonu/Bitki Saghdi, Hayvan Sadhdi ve Refahi
Tanm/Tanmsal Arastirma ve Gelistirme

Bitkisel Uretimde cevreye duyarl bitki saghdi tedbirleri alinacak, hayvan hastalik ve zararllan ile ilgili mUcadele hizmetleri gelistirilecek,
veteriner saglik Urinlerinin kalite ve etkinlikleri artinlacak, hayvan refahini korumaya ydnelik tedbirler alinacaktir.

GuUvenilir gida ve kaliteli tanm Urinlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann surdUrtlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklarnni korumaya ve yeni cesit gelistirmeye, alternatif micadele metotflanni gelistirmeye yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yUrUtUlecektir.

Plan Dénemi

Hedefe Etkisi

Baslangic Degeri

(%)

(2023)
25 20 20 40 60 80 100
25 0,42 0,86 1,32 1,80 2,30 2,80
25 17.300 35.300 53.800 72.800 92.300 112.000
25 3 6 9 12 15 18

Fitotoksisite, kalinti problemlerinin yasanmasi

Bitki koruma UrUnlerinin biyolojik etkinliklerinin azalmasi

istilaci tUr sayisinda artis

Biyolojik ve biyoteknik mUcadele ydntemlerinde disa bagimlilik

Bitki koruma UrUnlerinin onayina esas &zellikleri ile piyasada bulunmalar saglanacaktir.

Bitki koruma UrUnleri ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak ruhsatlandinlacak ve kontrolleri saglanacak, denetim sisteminin
etkinligi artinlacaktir.

Alternatif micadele ydntemlerinin tesvikinde maliyet orani dikkate alinacaktir.

Denetim programlannda vyl icinde olusabilecek aksakliklar igin acil eylem planlar, ilave denetim programlan vb. ek tedbirler
alinacaktir.

Bitki koruma UrUnlerinin Uretim ve ithalatindan baslamak Uzere kullanimina kadar gegen surecinin takip edilmesi saglanacaktir.

27.452.733.000 TL

Bitki koruma UrUnleri kontrol analiz laboratuvarlarinin teknik ve idari eksiklikleri

AB uyum sirecinde ve Yesil Mutabakat kapsaminda pestisit kullaniminin azaltimasina yénelik hedef ve taahhUtlere uyumun
saglanmasi

Hatal pestisit kullaniminin baz Ureticiler tarafindan devam ettirilmesi

Bitkisel Uretimde zararll organizmalara karsi %95 oraninda kimyasal micadele yapilimasi

Kontrol analiziicin laboratuvar altyapisinin (analiz cihazlan ve ekipmanlar, personel) giglendiriimesi

AB uyum sUreci ve Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda verilen taahhUtlere yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve yUrGtilmesi
Hatall pestisit kullaniminin dnlenmesi acisindan Ureticilerin egitiimesi ve denetimlerinin etkinliginin artinimasi

Alternatif mUcadele ydntemlerinin maliyet orani dikkate alinarak desteklenmesi ve demonstrasyon calismalarn ile uygulamalarin
yayginlastinimasi

*  Performans gosterge degerleri yilik olarak verilmistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adl

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.4.1 Denetlenen veteriner tibbi 0rin
Uretim yerlerinin sayisi (GKGM)**

PG 2.4.2 Akilciilac kullanimi ve veteriner
fibbi Urin takip sistemleri egitimine katilan
veteriner hekimlerin toplam veteriner
hekimlere orani (yUzde) (GKGM)**

PG 2.4.3 Denetlenen veteriner saglik
UrUnleri sayisinin piyasada bulunan
veteriner saglik UrGnleri sayisina orani
(yUzde) (GKGM)**

PG 2.4.4 Veteriner Tibbi Urin Kontrol
Merkezinin (VETKOM) tamamlanma orani
(yUzde) (GKGM)**

PG 2.4.5 Hayvan saghg alaninda
sonucglandinlan proje sayisi (TAGEM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Uretimden Tiketime Kadar Gida ve Yem Giivenilirligini Saglamak

Hayvan saghidi hizmetlerini gelistirmek ve hayvan refahini korumak

TUketicinin korunmasi, Uriin ve Hizmetlerin GUvenlidi ve Standardizasyonu/Bitki Saghdi, Hayvan Saglidi ve Refahi

Tarnm/Tanmsal Arastirma ve Gelistirme

Bitkisel Uretimde cevreye duyarl bitki saghdi tedbirleri alinacak, hayvan hastalik ve zararllan ile ilgili mUcadele hizmetleri gelistirilecek,
veteriner saglik GrGnlerinin kalite ve etkinlikleri artinlacak, hayvan refahini korumaya yénelik tedbirler alinacaktir.

GuUvenilir gida ve kaliteli tanm Urinlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann surdUrtlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklarnni korumaya ve yeni cesit gelistirmeye, alternatif micadele metotflanni gelistirmeye yonelik arastirma ve gelistirme

faaliyetleri yUrUtUlecektir.

Plan D6nemi

Hedefe Efkisi

) B°§|°?29(;§3|;eéeri
20 30 52 89 114 139 174
20 10 15 0 N ) )
20 5 10 s . . )
20 3 15 i N ) N
20 13 23 5 y ) )

Hayvansal gidalarda kalinti olmasi
Hayvan hastaliklannin yayiimasi ve hastaliktan ariligin kaybedilmesi
Hayvan refahinin saglanmasinda yasanan aksakliklar

Hayvan saghidi ve refahina yénelik sistemler ve standartiar olusturulacaktir.

Veteriner saglik UrUnlerine, Uretim yerlerine, nakil, depolanma ve kullanimlarina ydnelik kontrol ve denetim faaliyetlerinin etkinligi
artinlacaktir.

Ulkemizde yeni gelistilecek ve piyasaya arz edilen veteriner tibbi UrUnlerin tUm test ve andlizierini yapacak, uluslararas
akreditasyona (OIE, EDQM vs.) sahip bir merkez (VETKOM) kurulacaktir.

iklim ve cevre kosullannda yasanan degisikliklere karsi hazirlikli olmak amaciyla epidemiyolojik calismalar yapilacak ve yeni
teknolojilerden faydalanilacaktir.

Isletme Odakl Koruyucu Veteriner Hekimlik Sistemiyle insan ve hayvan sadhigina yénelik tek saglik politikasi kapsaminda farkindaligin
arttinimasi amaciyla egitimler dizenlenecekfir.

39.773.751.000 TL

e o o o

Hayvan sagldi ve refahi konusunda yetistiricilerde yeterli farkindalik olusturulamamasi

Bilincliilac kullanimi ile ilgili farkindaligin ve e-recete kullanim oraninin dUsuk olmasi

Veteriner fibbi UrUnlerin pazarlama izin dosyasina uygun olarak Uretfiimemesi

Hayvan saghgr arastirmalan ve veteriner fibbi Urin gelistirme ve kontroli konularnda ihtisaslasmis kurumlann bulunmamasi, altyapi,
donanim ve personel eksiklikleri

Hayvancilik desteklemelerinin hayvan hastalik ve zararlilan ile micadele tfemelinde olusturulmasi

Hayvan saglgi ve refahi konusunda yetistiricilerde farkindalik olusturulmasi

Egitimler yoluyla uygunsuz ilag kullanimlarinin engellenmesi ve azaltiimasi, e-regcete dizenleme oranlarinin artinimasi

Piyasada bulunan UrUnlerin etiket ve icerik yonUyle kontrollerinin etkinliklerinin artinimasi

Veteriner tibbi UrUnlerin gelistiriimesi konusunda inhtfisaslasmis kurumlar olusturulmasi

*  Performans gdsterge degerleri yilik olarak verilmistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amagc (A3)

Hedef (H3.1)

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adl

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Tuzel kisilik kazanan OTB sayisi
(TRGM)**

PG 3.1.2 KKYDP kapsaminda
desteklenecek tarimsal isletme sayisi
(TRGM)**

PG 3.1.3 KKYDP kapsaminda saglanan
istihdam sayisi (TRGM)**

PG 3.1.4 Ekonomik ve sosyal alt yapi
faaliyetlerinden faydalanan isletme sayisi
(TRGM)**

PG 3.1.5 Es finansman verilen isletme sayisi
(TRGM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kirsal Alanlarda Yasam Kalitesini, Refah Seviyesini ve Ekonomik Cesitliligi Gelistirmek

Kirsalda gelir ve istihdam olanaklanni artirmak, kirsal ekonomiyi cesitlendirmek

Kirsal Kalkinma/Kirsalda Tanmsal Faaliyetlerin Desteklenmesi

Kirsalda refah ve gelismislik dUzeyinin artinlmasi ¢calismalan yUrGtUlecekfir.

Hedefe Etkisi Flan Donemi

(%) Baslangic Degeri
. (2023)

20 39 45 56 69 83 100
20 10.700 12.700 13.500 14.300 14.900 15.700
20 120.000 125.000 130.000 135.000 140.000 145.000
20 65.303 75.303 80.303 83.303 85.303 85.303
20 6.504 7.988 8.838 9.338 9.638 9.638

Proje yararlanicilarinin yatinmlanni tamamlayamamalar
Kirsaldan kente gé¢
Es finansman (Hibe) desteklerine talebin yetersiz olmasi

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi hazirlanarak uygulanacaktir.

Tanm ve kirsal kalkinma alaninda farkl kurum ve kuruluslann ¢atisi altinda devam eden proje ve desteklerin fek elden ydnetiimesi icin
Ulusal Kirsal Ag Ulke geneline yayginlastinlacaktir.

KUcUk ve orta dlcekli isletmeler desteklenecek, 6rtd alfi yetistiriciliginin gelistirimesi amaciyla mevcut seralar modernize edilecekfir.
Tanm sanayi entegrasyonunun gelistiiimesine katki saglanmasi icin kUmelenme faaliyetleri ve OTB'ler desteklenerek sayilar
artinlacaktr.

Tarladan-sofraya tedarik zincirini kisaltmak, lojistik maliyetlerini dUsirmek, Orin tazeligini muhafaza etmek amagclanyla Kent Tanmi
uygulamalarn yayginlastiniacaktir.

51.057.032.000 TL

Kirsal alanlarda yasayan hedef kitlenin cok kirnlgan ve géce yatkin olmasi

isletme &lceklerinin kicUk ve orta élcekli olmasi

Alternatif gelir kaynaklarinin yetersizligi

OTB’lerin kurulusu ile ilgili kurum ve kuruluslarla koordine eksikligi

Tanm sanayi entegrasyonunun yeterli olmamasi

Kirsal alanlarda yasayan hedef kitlenin ihfiyaglannin dogru tespit ve &nceliklendiriimesi saglanarak tasra teskilatlan ile koordineli
calisma yapilmasi,

KUcUk ve orta dlcekliisletmelerin desteklenmesi

Ozellikle dezavantaijli gruplara ydnelik alternatif gelir kaynaklan olusturacak projelerin hayata gecirimesi,
OTB'lerle ilgili g&rUs bildiren kurum ve kuruluslarla koordineli ¢galismalar yapiimasi

OTB'lerle tarm sanayi entegrasyonunun gelistiiimesi ve gig¢lendiriimesine katki saglanmasi

«  *Performans gosterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.
+ TDIOSB (Tanma Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri) OTB (Organize Tanm Bélgeleri) olarak ifade edilmektedir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amagc (A3)

Hedef (H3.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adl

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1 Alle isletmelerine yonelik
uygulanan proje sayisi (TRGM)**

PG 3.2.2 Kirsal alanda yasayan kadin ve
genglere ydnelik uygulanan proje sayisi
(TRGM)**

PG 3.2.3 Tarmsal ve ev ekonomisi
konularinda egitim verilen kadin sayisi
(EYDB)**

PG 3.2.4 El sanatlan egitim merkezlerinden
belge alan kursiyer sayisi (EYDB)*

PG 3.2.5 Kadin ciftcilere yonelik tanmsal
yayim proje sayisi (EYDB)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kirsal Alanlarda Yasam Kalitesini, Refah Seviyesini ve Ekonomik Cesitliligi Gelistirmek

Kirsalda aile isletmelerine, kadinlara ve genclere ydnelik Uretim, yatinm ve istihdam olanaklarnni arfirmak

Kirsal Kalkinma/Kirsalda Tarimsal Faaliyetlerin Desteklenmesi

Kirsalda refah ve gelismislik dUzeyinin artinimasi calismalan yOrdtilecektir.

Hedefe Etkisi

Plan Dénemi

(%) Baslangic Degeri

. (2023)
30 2.200 2.300 2.400 2.500 2.600 2.700
30 3.000 3.200 3.400 3.600 3.800 4,000
15 1.832.643 2.162.643 2.492.643 2.822.643 3.152.643 3.482.643
10 2.300 2.430 2.560 2.690 2.820 2.950
15 235 270 305 340 375 410

Girisimcilik konusunda kadin ve genclerin talebinin yetersiz olmasi
Kadinlara ve genclere yonelik dUzenlenen proje ve egifimlerin aksamasi

Egitimler ve uygulanan projeler ile sosyoekonomik ydnden guclenmis girisimci kadin ve genc sayisi artinlacaktir.

Kirsal ekonomiyi cesitlendirmek amaciyla hibe destegi verilecekfir.

Kirsal alanlarda geleneksel Urunler ve el sanatlan Uretimi arttinlacaktir.

Kirsalda yasam kalitesini artirmaya, kirsali korunan, yasanan ve Ureten alanlar haline getirmeye ydnelik cevresel destek ve tesvikler
artinlacaktir.

El sanatlan egitimleri ile alternatif gelir kaynaklan olusturulacakfir.

36.487.289.000 TL

Kirsal alanda yasayan hedef kitlenin cok kirlgan ve gége yatkin olmasi
Alternatif gelir kaynaklarinin yetersizligi
isletme &lceklerinin kicUk ve orta élcekli olmasi

Kadin ve geng ciftcilerin kirsalda tutunmalarina yénelik altyapi ve ¢evresel projelerin hayata gegiriimesi
Kirsal alanlarda yasayan hedef kitlenin intiyaclarnin dogru tespit edilerek alternatif gelir kaynaklarnnin olusturulmasi
KUgUk ve orta dlcekliisletmeler ile aile isletmelerinin desteklenmesi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amagc (A3) Kirsal Alanlarda Yasam Kalitesini, Refah Seviyesini ve Ekonomik Cesitliligi Gelistirmek
Hedef (H3.3) Tanmsal érgUtlerin kurumsal kapasitelerini ve etkinliklerini artirmak, tarmsal pazarlamada stratejiler gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Kirsal Kalkinma/Kirsalda Tarimsal Faaliyetlerin Desteklenmesi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Kirsalda refah ve gelismislik dUzeyinin artinlmasi gcalismalan yUrUtUlecekfir.

Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri HECEaE

(%)

PG 3.3.1 Birinci derece tarnmsal 6rgut

belgesi alan Uretici 6rgutU sayisi (TRGM)** 20 v & 1 2 9 A7)
;in::{?lee gar;f*“m' yapilan drefici orgoto 20 170 420 680 950 1.230 1.520
PG 3.3.3 Cografi isaretli tarm ve gida
Urinu tescili olan Uretici érgUtlerinde
yapilan farkindalik calismasi sayisi A0 g g e lle 20 &
(TRGM)**
PG 3.3.4 Cografi isaret tescilli tanm ve gida
UrOnlerinin farkindalik ve bilinirliligine
yonelik dUzenlenen sektdr bazl etkinlik 20 ] 3 5 / ? 1
sayisi (TRGM)**
PG 3.3.5 Tarmsal UrUnlerde pazarlama
stratejileri belilemek amaciyla hazilanan 20 1 5 3 4 5 6
hedef Urln hedef Ulke analiz rapor sayisi
(TRGM)**
Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler . Uretici érgUtlerinin ortaklanna ait Grinlerin degerinde pazarlanamamasi
. Uretici drgUtleri denetimlerinin aksamasi
. Tanmsal amagl Uretici 6rgUtlerinin beseri ve kurumsal yapilan gUclendirilecek, Uretimden pazarlamaya kadar tUm streclerde
etkinlikleri ve rolleri artinlacaktr.
Stratejiler . Tanmsal érgUtlerin idari, mali ve hukuki ydnden denetimleri gerceklestirilerek kurumsal kapasiteleri artinlacaktir.
. Markalasma potansiyeli bulunan Urdnleri Greten Ureticilerin 6rgUtll hale gelmesi saglanacaktir.
. Uretici érgUtleri pazarlama, taniim ve cografi isaret alanlannda giclendirilecekdir.
Maliyet Tahmini 45.795.000 TL
. Uretici drgUtlerinin kurumsal altyapilannin ve personel sayillannin yetersiz olmasi, ydneticilerin personelin mevzuat ve muhasebe
yetkinliklerinin yetersiz olmasi
. Cografiisaret tescilli tanm ve gida Urinleri konusunda farkindaligin ve sektdrel is birliginin yetersiz olmasi
Tespitler . Tanmsal amagl kooperatiflerin pazarlama ve katma deger elde etme konusundaki yetersizligi
. Denetimler icin bUtcede yeterli ddenek bulunmamasi, tebligat yapiimasina ragmen defter, evrak ve belgelerin teslim edilmemesi,
nicelik ve nitelik acisindan yeterli personel bulunmamasi
. Ureticilerin dis pazara yénelik bilgi ve ihracat taleplerinin bulunmasi
Tanmsal érgUtlere yonelik derecelendirme sisteminin devreye alinmasi ve organizasyon yapisinin giglendirmesine yonelik mevzuat
calismasinin yapilmasi
itiyaclar Cografiisaret tescilli tanm ve gida Urinleri konusunda farkindaligin ve sektérel is birliginin artinimasina yénelik etkinlikler dizenlenmesi

Ureticilerin ve tanmsal kooperatiflerin pazarlama ve katma deger olusturma konusunda giclendirilmesi
Denetimlerin gerceklestirilebilmesi icin butce, personel ve arac gerecin saglanmasi
Dis pazara yonelik bilgi ihtiyacinin karsilanmasi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amagc (A3)

Hedef (H3.4)

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adl

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans G&stergeleri

PG 3.4.1 Egitimlere katilan tarnm
danismanlari sayisi (EYDB)**

PG 3.4.2 Tanmsal danismanlik hizmeti alan
isletme sayisi (EYDB)**

PG 3.4.3 Tanmsal icerikli géruntUlU yayin
sayisi (EYDB)**

PG 3.4.4 Lider Cocuk Tarim Kampl
programina katilim saglayan cocuk sayisi
(EYDB)**

PG 3.4.5 Dijital kUtUphane ortamina
aktarlan ve erisime sunulan tarmsal icerikli
yayin sayisi (EYDB)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kirsal Alanlarda Yasam Kalitesini, Refah Seviyesini ve Ekonomik Cesitliligi Gelistirmek

Tarnmsal Uretime ydnelik egitim stratejileri ve danismanlik sistemini gelistirmek

Kirsal Kalkinma/Kirsalda Tarimsal Faaliyetlerin Desteklenmesi

Kirsalda refah ve gelismislik dUzeyinin artinlmasi gcalismalan yUrUtUlecekfir.

Plan Dénemi
Baslangic Degeri

Hedefe Etkisi

(%] (2023)
20 1.480 1.980 2.480 2.980 3.480 3.980
20 314.632 344.632 374.632 404.632 434.632 464.632
20 1.275 1.505 1.740 1.980 2.225 2.475
20

2.580 4.780 6.980 9.180 11.380 13.580
20 1.000 2.200 3.400 4.600 5.800 7.000

Ureticilere ydnelik planlanan egitim programlannda aksamalarnn yasanmasi
Tanmsal danismanlik sisteminin yayginlastinlamamasi

Bilgi kaynaklarina erisimde yasanan kisitlar

Tarnmsal yaym ve danismanlik hizmetlerine ait veri paylasim sistemi kurulacak ve tarnmsal yayim ve danismanlik sistemi
yayginlastiniacaktir.

Kamu, &zel sektdr ve sivil foplum temsilcileriyle is birligi artinlacak, iletisim ve tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Cocuklara doga bilinci ve ¢evre farkindaldr kazandinlacak ve tarladan sofraya gida Uretimi ve gida givenilifigi hakkinda etkinlik,
gezi ve gbzlemlerle bilgi verilecekfir.

Uretilen gérintilU ve basili yayinlar dogru yayin materyali ile hedef kitleye ulastinlacaktr.

Dijital kitUphane ortaminda bulunan tanmsal yayin icerikleri zenginlestirilerek yeterli, gincel, strdUrUlebilir ve yenilenebilir bir hizmet
sunumu saglanacaktir.

30.581.650.000 TL

Tanmsal yayim ve danismanlik hizmetlerine ait is ve islemlerin daha verimli yapilmasi ve izlenebilirdiginin artinimasi igin bilgi sistemine
ihtiyac duyulmasi

Dezavantajli gruplarn egitim ihtiyaclan icin usta égretici/egitici personel ile dijital kUtGphane hizmetleri icin nitelikli personel eksikligi
Paydaslarla birlikte yUrUtilen projelerdeki koordinasyon eksikligi

Yayincli, yayimcl ve Uretim sahasindaki uzmanin is birliginin yetersiz olmasi

Basili veya elektronik orftamdaki nitelikli ve gincel yayinlarin famaminin kUtGphaneye kazandinlamamasi

Tanmsal danismanlik sisteminin yayginlastinimasi

Usta dgretici/editici ve nitelikli personel istihdaminin artinimasi

Tarnmsal yayim ve danismanlik hizmetlerine ait veri paylasim sisteminin kurulmasi

Bakanlik hizmetlerinin taniiimini saglayacak uzmanlar arasindaki is birligi olanaklannin artinlmasi
GuUncel yazilm ve donanim altyapisi ile nitelikli bilgi kaynaklannin kitGphaneye kazandinimasi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amagc (A4)

Hedef (H4.1)

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adl

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

PG 4.1.1 Planli Gretim yapilan bitkisel
0rdn/0ron grubu sayisi (BUGEM)**

PG 4.1.2 Sozlesmeli bitkisel Uretim yapilan
alan (bin ha) (BUGEM)*

PG 4.1.3 Planli Uretim yapilan hayvansal
Ur0n sayisi (HAY GEM)***

PG 4.1.4 S6zlesmeli usulde yetistirilen
bUyUkbas besilik hayvan sayisi (bin bas)
(HAYGEM)**

PG 4.1.5 S6zlesmeli Uretilen ¢ig sUt miktarn
(milyon ton) (HAYGEM)**

PG 4.1.6 Sézlesmeli Uretilen su UrUnleri
miktar (fon) (BSGM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Planh, Direngli ve Gelisime Acik Bir Tanm Sekt6ri Olusturmak

Uretim planlamasi yapmak, sézlesmeli Uretimi yayginlastirmak

Tanm/Bitkisel Urinlerde Arz GUvenligi/Hayvansal Urinlerde Arz GUvenligi/Balikcilik ve Su Urinleri Kaynaklannin Korunmasi ve SUrdUrUlebilirligi

Bitkisel UrUnlerin Uretim alaninin, Uretim miktannin arfinimasina ve bitkisel Grinlerde fiyat degisimlerinin kontrol altina alinmasina katki
saglanacaktir.

Hayvansal UrUnlerin Uretim miktarninin ve degerinin artinimasina ve hayvansal Urinlerde fiyat degisimlerinin kontrol alfina alinmasina katki
saglanacaktir.

Su UrUnleri Uretiminin ve bu UrUnlerin ihracindan elde edilen gelirin arfinimasi saglanacak, Uretime maddi destek saglanmasi suretiyle Uretim
maliyetlerinin karsilanmasina katki saglanacak, balikgilik ve su Urinleri kaynaklannin korunmasi ve surdUrUlebilifiginin saglanmasina yénelik
kontrol ve denetimler artinlacaktir.

e o o o

Plan D6nemi

Hedefe Etkisi

Baslangic Degeri
(2023)

(%)

20 0 0 14 14 16 17
20 760 900 950 1.150 1.300 1.500
15 4 4 4 4 4 4
15 0 200 420 660 920 1.200
10 10 20,34 30,87 41,57 52,45 63,52
20 0 3.000 7.500 10.000 12.500 15.000

Sézlesmeli Uretimin planlandigi sekilde yuritilememesi
Tarimsal Uretimde girdi ve Urun fiyatlanndaki dalgalanmalar

Arazinin verim kabiliyeti ile yagis ve sulama imkanlanni da gdzeterek Uretim planlamasi yapilacaktir.
Stratejik Uretimin yeterliligi izZienecekfir.

Taraflann haklarnni korumak icin sézlesmeli Uretime destek verilerek yayginlastinimasi saglanacaktir.
Stratejik Urinlerde kendine yeterlilik saglanacak, tarmsal alanlann kullanimi etkinlestirilecektir.

43.495.000 TL

S6zlesmeli Uretim konusunda Uretici bilincinin zayif olmasi

Ekonomik riskler/Fiyat dalgalanmalar ve pazarlama sorunlar

Tanm UrUnlerinde arz ve rekolte tahminleriile sektdrdeki kayitliigin yeterli olmamasi
Stratejik dneme sahip Urlnlerin Uretim miktannda yasanan dalgalanmalar

Soézlesmeli Uretimin yayginlastinimasina yénelik yazli ve gdrsel fanitimlar, egitim faaliyetlerinin yOrdtdlmesi

Stratejik Uronlerde arz givenligini saglamak, arz talep dengesini kurmak ve pazarlamaya yodnelik sorunlan ¢ézmek amaciyla planl ve
s6zlesmeli Uretimin yayginlastinimasi

Tanm UrUnlerinde arz ve rekolte tahminlerinin yapilmasi ve kayitliigin saglanmasi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amagc (A4)

Planl, Direngli ve Gelisime Agik Bir Tarim Sektéri Olusturmak

Hedef (H4.2)

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1 Bakanlik kayit sistemlerindeki
tanm alanlannin sigortalilik orani (yUzde)
(TRGM)*

PG 4.2.2 Tanm sigortasi police sayisi (bin
adet) (TRGM)**

PG 4.2.3 Gelir Koruma Sigortasi
kapsamindaki Grin sayisi (TRGM)**

PG 4.2.4 Alt sektérler icin hazirlanan orta
ve uzun vadeli politika raporu sayisi
(TAGEM )**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Surdurdlebilir bir tarnm sektoru icin tanmsal risklerin etkilerini azaltmak, alf sektérlere yonelik politika &nerileri gelistirmek

Kirsal Kalkinma/Kirsalda Tarimsal Faaliyetlerin Desteklenmesi
Tanm/Tanmsal Arastirma ve Gelistirme

Kirsalda refah ve gelismislik dUzeyinin artinimasi calismalan yGrGtilecektir.

Guvenilir gida ve kaliteli fanm Urdnlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann sordirtlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklanni korumaya ve yeni gesit gelistrmeye, alternatif micadele metotlarini gelistirmeye ydnelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yirUtUlecektir.

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Hedefe Etkisi

(%)

30 22 23 24 26 28 30
25 23.570 26.670 29.870 33.270 37.070 41.070
25 1 1 2 8 3 8
20 25 30 35 40 45 50

Tanm sigortasinin yayginlastinlamamasi
Tanm sigortasi konusunda biling dizeyinin yeterli olmamasi

Tanm sayimi yapilarak, elde edilen veriler ile tanm istatistikleri ve tanm bilgi sistemleri iyilestirilecektir.

Tarnmsal desteklerde etkinlestirmeye gidilerek, kalite ve verimlilik odakli bir destekleme modeli olusturulacakftir.
Tanm sigortasinin kapsaminin genisletiimesi ve yayginlastinimasiyla sigortalilik orani artinlacaktir.

Alt sektorlere yonelik paydas katiimli politika dnerileri ile tarnm politikalannda etkinligin artinimasi saglanacakfir.

87.399.403.960 TL

. Tanm sigortasi sisteminin yaygin olmamasi

. Tanm sigortasi konusunda Ureticilerin bilinglendiriimesi intiyacinin bulunmasi

. Orta ve uzun vadeli alternatif politika seceneklerine olan ihtiyag

. Tanm sigortasi konusunda ciftcinin bilgilendiriimesi ve bilinglendiriimesi

. Sektdre ydnelik orta ve uzun vadeli politikalarin uygulanmaisi, izienmesi ve gerektiginde alternatif politikalar Uretilmesi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amagc (A4) Planl, Direngli ve Gelisime Agik Bir Tarim Sektéri Olusturmak
Hedef (H4.3) Tanmsal Uretime ydnelik Ar-Ge faaliyetleri gelistirmek ve sonuglarnnin uygulamaya aktariimasini saglamak
Amacin ilgili Oldugu Program/ Tanm/Tanmsal Arastirma ve Gelistirme
Alt Program Adl Kirsal Kalkinma/Kirsalda Tarimsal Faaliyetlerin Desteklenmesi

GuUvenilir gida ve kaliteli tanm UrOnlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann sordUrGlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklanni korumaya ve yeni gesit gelistrmeye, alternatif mUcadele metotlanni gelistirmeye ydnelik arastrma ve gelistirme
faaliyetleri yUrUtUlecektir.

Kirsalda refah ve gelismislik dUzeyinin arfinimasi galismalarn yOritilecekfir.

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri (%)

PG 4.3.1 Ar-Ge destek programi ve Kamu
- Ozel sektdr is birligi kapsaminda 25 790 830 860 890 920 950
sonuglanan proje sayisi (TAGEM)**

PG 4.3.2 Gida ve yem alaninda
sonuclandirilan proje sayisi (TAGEM)**

PG 4.3.3 Halk elinde Ulkesel hayvan islahi
proje sayisi (TAGEM)**

PG 4.3.4 Tanmsal yeniliklerin
yayginlastinimasina yénelik gerceklestirilen 25 288 313 338 363 388 413
yayim proje sayisi (EYDB)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ar-Ge ¢alismalarnnin aksamasi
Ar-Ge sonugclarinin uygulamaya aktarniamamasi

Riskler

Halk Elinde KigUkbas, Anadolu Mandasi ve BUyUkbas hayvan islah projelerinin uygulama alani ve kapasiteleri artinlacaktir.
Sonuclanan Ar-Ge projeleri gelistirlecek tanmsal yayim projeleriile pratige aktanlacaktir.

Ar-Ge projelerinin desteklenmesine yonelik Ar-Ge destek programi Ust limitleri artirlacaktir.

Bakanligimiz enstitUlerinde ve halk elinde korunan yerli evcil hayvan genetik kaynaklarina ait irk ve hayvan sayisi artirlacaktir.

Maliyet Tahmini 34.628.903.000 TL

Stratejiler

. Yerli gen kaynaklanmizda azalma
Tespitler . Ar-Ge programlannda kamu-6zel sektdr is birliginin yeterli seviyede olmamasi
. Ar- Ge alt yapisinin yeterli dizeyde olmamasi
. Yerli gen kaynaklarnnin korunmasina ve islahina yénelik projelerin arfinlmasi
intiyaclar . Ar-Ge programlannda kamu-6zel sektor is birliginin gelistiriimesine yonelik desteklerin artinimasi
. Ar- Ge alt yapisinin giclendirimesi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amagc (A4) Planl, Direngli ve Gelisime Agik Bir Tarim Sektori Olusturmak
Hedef (H4.4) Tanmsal girdilerde disa bagimliigr azaltmak

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Tarnm/Tanmsal Arastirma ve Gelistirme/Bitkisel UrGnlerde Arz GUvenligi

Guvenilir gida ve kaliteli fanm Urdnlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann sordirtlebilir kullanimini saglamaya,

yerli gen kaynaklanni korumaya ve yeni gesit gelistirmeye, alternatif micadele metotlanni gelistirmeye ydnelik arastirma ve gelistirme
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi faaliyetleri yOrotUlecektir.

Bitkisel UrUnlerin Uretim alaninin, Uretim miktarinin artinimasina ve bitkisel UrGnlerde fiyat degdisimlerinin kontrol altina alinmasina katki

saglanacaktir.

Hedefe Etkisi et LA

Performans Géstergeleri
° (%)

Baslangi¢c Degeri
(2023)

PG 4.4.1 Yerli ve milli gUbre gelistirmek icin
sonuclanan Ar-Ge proje sayisi (TAGEM)**

PG 4.4.2 Gelistirilen ve Uretilen kanatl
asilan sayisi (TAGEM)**

PG 4.4.3 Gida endUstrisinde kullanilan yerli
starter kUltUrlerin gelistiriimesine yonelik 25 6 7 8 9 10 11
yapilan proje sayisi (TAGEM)**

PG 4.4.4 Ulkemizde Uretilen iri kitali tGt0n
tohumunun kullanilan toplam t0tOn 25 0 0 15 25 30 40
tohumuna orani (yUzde) (TADAB)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler . Girdi fedarikinde disa bagimli olunmasi

Veteriner asilarn ve teshis kiti Uretimi amaciyla gigli Ar-Ge altyapisina ve asi sus bankasina sahip bir asi Gretim merkezi kurulacaktir.
Kanatl asi gelistirme calismalan Ar-Ge destek programinda éncelikli konular arasina alinacaktir.

Ozel sektdr, STK ve Universitelerin tanmsal Ar-Ge faaliyetleri desteklenecek, arastirma enstitUlerinin altyapisi bu kuruluslara acilacaktr.
Temel girdilerde kendine yeterliligi saglayacak Ar-Ge calismalarn dnceliklendirilecektir.

Maliyet Tahmini 3.904.320.000 TL

Stratejiler

. iri kitall 10t0n fohumlannda disa bagimli olunmasi
. Ulkemizin yerli ve milli kaynaklan kullanilarak Uretilen mevcutta var olan gibre (organik, mikrobiyal, organomineral) Gretim
Tespitier I_gopositesinin degerlendirilememesi
. Ulkemizin kanath asilan konusunda tamamen disa bagimli olmasi
. Hayvan hastaliklanna karsi veteriner tibbi Grin gelistirme konusunda 6zellesmis kurum bulunmamasi
Gida sanayinde kullanilan starter koltGrlerin agirlikl olarak ithalata bagimii olmasi
iri kitali tUtOn Gretimi yapilacak alanlarin tespit edilerek tohum Uretiminin yapilmasi
Cevre dostu, ekonomik ve surdUrUlebilir yerli gUbrelerin kullanimina yénelik desteklerin artinlarak sordirllimesi
ihtiyaclar Kanatl asi retiminde kamu- 6zel sektér is birliginin artinimasi

Veteriner tibbi Urinlerin gelistiiimesi konusunda 6zellesmis kamu arastirma alt yapisinin olusturulmasi
Starter kiltUrlerde ithalata bagimliigin azaltiimasi amaciyla yerli Uretimine yénelik projelerin yiritiimesi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amagc (A4)

Planl, Direngli ve Gelisime Agik Bir Tarim Sektéri Olusturmak

Hedef (H4.5)

Amacin lgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.5.1 Tanm makinalarn ve teknolojileri
konusunda sonuglanan Ar-Ge proje sayisi
(TAGEM )**

PG 4.5.2 Pestisit ve gUbre kullanimini
azaltmak icin gelistirilen akilll teknoloji ve
yontem sayisi (TAGEM)**

PG 4.5.3 Iklim dostu akilli tarm teknoloji
sistemleri kullanan isletme sayisi (TRGM)**

PG 4.5.4 Topraksiz tarnm, dikey tarm
uygulamalar yapilan alan (bin ha)
(BUGEM) *

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tarmda yenilik¢i uygulamalarn yayginlastirmak

Tanm/ Tarmsal Arastirma ve Gelistirme/ Tanm Teknolojileri ve Bilgi Sistemleri/ Bitkisel Urinlerde Arz Govenligi

Guvenilir gida ve kaliteli tanm Urdnlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann sordirtlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklanni korumaya ve yeni gesit gelistirmeye, alternatif micadele metotlanni gelistirmeye ydnelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yirUtUlecektir.

Iklim dedisikligiyle uyumlu, modern makine kullanimi ézendirilecek, ortak makine kullanimi yayginlastiniacak ve Uretim planlamasina yénelik
yapay zekd& uygulamalar gelistirilecektir.

Bitkisel UrUnlerin Uretim alaninin, Uretim miktarinin artinimasina ve bitkisel UrGnlerde fiyat degisimlerinin kontrol altina alinmasina katki
saglanacaktir.

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Hedefe Etkisi

(%)

25 20 23 29 & 36 40
25 5 7 9 11 14 15
25 0 40 150 275 425 585
25 2,2 2,3 2,5 2,7 2,9 3.2

Tanmda yenilikgi uygulamalarda yeterli farkindalik olusturulamamasi

Tanmsal isletme bUyUklUklerinin kicUimesi ve ekilen tanm arazilerinin azalmasi

Tanm sanayi entegrasyonu ve tarimda ileri teknoloji uygulamalar yayginlastinlacaktir.

Tanm sektdérinde Urin dogrulama, rekolte tahmini, yapay zekd, cografi bilgi sistemleri, algoritma gibi teknolojik gelismelerin kullanimi
ile akilll tanm uygulamalan yayginlastinlacaktir.

Topraksiz tanm, dikey tarnm gibi uygulamalar artinlacaktir.

Ureticilerimizin ihtiyaclan yerli ve milli kaynaklarla gelistirilen cevreye duyarli, verimli teknoloiiler ile karslanacaktir.

1.310.014.000 TL

Tanmda yeni teknolajilerin (iklim akilll tanm teknolojilerinin) kullaniminin dGstk olmasi

Uluslararasi sézlesmelere uyma zorunlulugu

Yeniliklere ve teknolojiye karsi direng gdsteriimesi

Tanmsal UrUnlerde Ar-Ge'ye dayanan, fikri mUlkiyet haklari ile korunmus ve marka degeri olan bir yapinin bulunmamasi
Topraksiz ve dikey tarm uygulamalarnda mevzuat eksikligi

Tanmda yeni teknolojilerin (iklim akilll tanm teknolojilerinin) kullaniminin artinlmasi

Uluslararasi sézlesmelerde verilen taahhUtlere uyum

Tanmsal Uretimde teknoloji ve yenilige acik genc istihdaminin saglanmasi

Tanmsal Urbnlerde Ar-Ge'ye dayanan, fikri milkiyet haklar ile korunan ve marka degeri olan etkin bir yapinin olusturulmasi
Topraksiz ve dikey tarnm uygulamalarinda mevzuat dizenlemesinin yapiimasi, tesvik edilmesi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amagc (AS5) Toprak ve Su Kaynaklari ile Biyolojik Cesitliligin Sirdirilebilir Yonetimini Saglamak
Hedef (H5.1) Topragi koruyarak verimli kullaniimasini saglamak
Amacin ilgili Oldugu Program/ Tanm/Tanmsal Arastirma ve Gelistirme/ Bitkisel Urinlerde Arz GUvenligi
Alt Program Adl Toprak ve Su Kaynaklarnin Kullanimi ve Yénetimi/ Toprak Kaynaklarnnin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Etkin Kullanimi

GuUvenilir gida ve kaliteli tanm Urinlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann strdUrtlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklarnni korumaya ve yeni cesit gelistirmeye, alternatif micadele metotflanni gelistirmeye yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yOrotUlecektir.

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Bitkisel UrUnlerin Uretim alaninin, Uretim miktannin arfinimasina ve bitkisel Grinlerde fiyat degisimlerinin kontrol altina alinmasina katki
saglanacaktir.
Erozyon, heyelan ve benzeri nedenlerle olusan toprak kayiplannin kontrol altina alinmasi ve islah edilen mera alanlannin arfinlmasini
saglamak

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri SRR

(%)

PG 5.1.1 Gubreler ve gubrelerin etkin
kullanimi igin sonuglanan Ar-Ge proje 15 31 88 40 47 51 55
sayisi (TAGEM)**

PG 5.1.2 Arazi uygunluk siniflarnnin

belirenmesi icin sonuclanan proje sayisi 15 3 4 5 7 9 12
(TAGEM )**

PG 5.1.3 Koruyucu toprak isleme ve

dogrudan ekim alaninda sonuglanan 15 15 17 19 20 21 23

arastirma proje sayisi (TAGEM)**
PG 5.1.4 Nadas alani miktari (bin ha)

(BUGEM)* 20 2.960 2.900 2.800 2.700 2.600 2.500
PG 5.1.5 1/5000 &lcekli arazi kullanim

planiamast yapilan alan (bin ha) (TRGMJ** 20 0 2.800 4.800 6.800 9.300 11.800
PG 5.1.6 Uretime kazandinlan islenmeyen 15 0 0 0 43.300 108.250 129.900

tanm arazisi alani (ha) (TRGM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Erozyon riski
Ekilen tarm arazilerinin azalmasi

Riskler Tanm arazilerinde toprak verimliliginin azalmasi
Saglikli veriye ulasimasinda yasanan aksamalar
Arazi kullanim planlannin uygulanamamasi
Her il icin arazi kullanim planlar hazirlanacak, tanm topraklarinin verimliligini ortaya koyan toprak veri tabani olusturulacaktir.
Tanm arazilerinin korunmasi, surdUrUlebilir kullanimi ve etkin yénetimi saglanacak, herhangi bir sebeple Uretim yapilamayan ve bos
birakilan tanm alanlan Uretime kazandinlacakfir.
Stratejiler . Bakanlikga iki yil Ust Uste islenmeyen tanm arazilerinin tespiti yapilarak tarnmsal Uretim amagl kiralanmasi saglanacakfir.
. Farkll bdlgelerde Urlne 6zgl optimum gibre kullanimi ile maksimum Ordn alinmasi ve kirilige neden olmadan Uretim yapilmasi

saglanacakiir.

. Geleneksel toprak islemeye alternatif olabilecek koruyucu toprak isleme ve dogrudan ekim sistemleri yayginlastiniacakftir.
Maliyet Tahmini 7.189.845.000 TL

e o o o o o o

. Topraklann zaman igerisinde amaci disinda kullanimi
Tespitler . Cesitlinedenlerle tanm arazilerinin atil kalmasi
. Yanlis gUbreleme sonucu tarnm arazilerinin kirlenmesi
. Arazi kullanim planlariile topraklarin amaci disinda kullaniminin engellenmesi
ihtiyaclar . Atll birakilan tarnm arazilerinin Bakanlikca kiralanmasi, tohum vb. desteklemelerle ekim yapiimasinin tesvik ediimesi suretiyle Uretime
kazandinimasi
. Dogru zamanda, dogru miktarda ve dogru yéntemle en ekonomik gibreleme ile hem verim hem de kalitenin artinlmasi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amag (AS)

Hedef (H5.2)
Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

PG 5.2.1 Suyun miktar ve kalitesinin
izlendigi nokta sayisi (SYGM)**

PG 5.2.2 Nehir Havza Yénetim Plani (NHYP)
yapilan havza sayisi (SYGM)**

PG 5.2.3 Sektérel Su Tahsis Plani (SSTP)
yapilan havza sayisi (SYGM)**

PG 5.2.4 icme suyu havzasi koruma plan
sayisi (SYGM)**

PG 5.2.5 Uygulamaya konulan bitunlesik
havza yénetimi eylem planlari sayisi
(SYGM)**

PG 5.2.6 Modern sulama sistemi kurulan
alan (bin ha) (TRGM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Toprak ve Su Kaynaklari ile Biyolojik Cesitliligin Strdurilebilir Yonetimini Saglamak

Su kaynaklarinin miktar ve kalite olarak korunmasini ve verimli kullanilmasini saglamak

Toprak ve Su Kaynaklannin Kullanimi ve Yénetimi/ Su Kaynaklarnnin Korunmasi, lyilestiriimesi, Gelistirimesi ve Etkin Kullanimi

Taskin ve kurakligin olumsuz etkilerini kontrol altina almak, yerUstU sularinin kalite siniflanni ve yeralt sulannin kalite ve miktar durumlarini
belilemek, suyun miktar ve kalite olarak korunmasi ve kullanilmasi icin bUtincUl planlamalar yapmak suretiyle su kaynaklarinin strdrlebilir
ydnetimine katki saglanacaktir.

Plan Dénemi

Hedefe Etkisi

Baslangic Degeri

(%) (2023)
15 813 1.562 1.736 2.614 2.960 3.339
15 12 12 18 22 24 25
15 1 1 19 20 23 25
15 25 30 40 50 65 80
20 2 4 6 8 10 13
20 520 600 680 760 840 920

Su yoénetiminde yetki cakismasi

Veri temininde yasanan sorunlar

YerUstU ve yeralti su kaynaklannda miktar ve kalite baskisinin artmasi
Eylem planlannin uygulanamamasi

YerUstU su kUtlelerinde kalite ve miktara ydnelik mevcut durumunun tespit edilebilmesi icin havza bazli su kalitesi izieme calismalarn
yUrUtUlecektir.

Nehir havza ydénetim planlar, sektdrel su tahsis planlarn, icme suyu havzasi koruma planlar, bitinlesik havza ydnetimi eylem planlian
hazrrlanacak ve uygulanmalarina yénelik mevzuat ve uygulama planlarnnin takibi yapilacaktir.

Mevzuat dizenlemeleri ile su yénetimi idari yapilanmasinin (Ulusal Su Kurulu, Havza ve il Su Kurullan) ve ulusal su bilgi sisteminin
etkinlikleri artinlacaktr.

Tanmsal faaliyetlerin su kaynaklar Uzerindeki kirletici  etkilerini azaltmaya ve &nlemeye ydnelik tedbirler uygulanacak ve

ayginlastiniacaktir.
12.066.996.000 TL

Su kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde yénetilmesi icin gerekli olan verinin temininde ve surekliliginde yasanan sikinfilar

Artan nUfus, kentlesme, sanayilesme, iklim degdisikligi gibi baskilar nedeniyle su kaynaklannda miktarin azalmasi ve kalitenin bozulmasi

Su konusunda kent, tanm, endUstri ve diger sektdrler arasinda entegrasyonun olmamasi ve sektdrler arasinda adil ve dengeli
dagiilamamasi

Bilingsiz gUbre ve ilag kullaniminin su kaynaklanni kirletmesi

Ulusal izleme agi kapsaminda su kalitesi ve miktariizieme calismalarnnin streklilik arz edecek sekilde yUrGtUimesi

Nehir havza ydnetim planlan, igme suyu havzasi koruma planlan ve bUtinlesik havza ydnetimi eylem planlan ile ilgili mevzuat
dUzenlemelerinin yapilarak uygulanmasi

Suyun sektérler arasinda sordurtlebilir ve verimli kullaniminin saglanmasi maksadiyla sektérel su tahsis planlannin hazimlanmasi

Ciftci ve ciftci 6rgUtlerinin farkindalik ve biling duzeylerinin arfinlarak su kaynaklannda kirliligi dnlemeye ydnelik tedbirlerin
uygulamalannin yayginlastinimasi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amagc (A5) Toprak ve Su Kaynaklari ile Biyolojik Cesitliligin Sirdirilebilir Yonetimini Saglamak
Hedef (H5.3) Genetik kaynaklann ve biyolojik ¢cesitliligin surdUrilebilirligini saglamak

Amacin lgili Oldugu Program/

Alt Program Adi Tanm/Tanmsal Arastirma ve Gelistirme

GuUvenilir gida ve kaliteli tanm Urinlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann sordUrGlebilir kullanimini saglamaya,
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi yerli gen kaynaklanni korumaya ve yeni gesit gelistirmeye, alternatif mUcadele metotlanni gelistirmeye ybnelik arastrma ve gelistirme
faaliyetleri yOrotUlecektir.

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri RS B1H

(%)

PG 5.3.1 Halk elinde ve arastirma
enstitUlerinde canli olarak korunan hayvan 20 34 S5) 36 37 38 38
irki sayisi (TAGEM)**

PG 5.3.2 Ulusal Su UrUnleri Gen Bankasinda
muhafaza altina alinan genetik materyal 20 24.000 25.000 27.000 30.000 30.000 30.000
sayisi (TAGEM)**

PG 5.3.3 Arazi ve tohum gen bankalarinda

korunan bitki fohumu sayisi (TAGEM]** 30 120.796 121.296 121.796 122.296 122.796 123.296
PG 5.3.4 Tescili ve korunmasina ydnelik
calisma yapilan yerel gesit sayisi 30 37 37 41 45 49 53

(TAGEM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

. . Mikroorganizmalann tanisi ile ilgili uygulanan projelerde yasanan aksakliklar
Riskler . . ; .
. Mikroorganizmalann muhafaza edilememesi
. Genetik kaynaklann koleksiyon bahgesi ve gen bankalannda kayit aliina alinmasi ile karakterizasyonu, yerel tir ve cesitlerin
Strateiiler korunmasi ve islahcilarin kullanimina sunulmasi saglanacakfir.
] . Arazi gen bankasi materyallerinin fakli lokasyonlarda 18 farkli enstitG bUnyesinde emniyet yedeklerinin kurularak saklanmasi

saglanacakiir.

Maliyet Tahmini 1.246.336.000 TL

Tespitler . KUltUr bitkilerinin yabani akrabalannin gen bankalarinda yetersiz temsil edilmesi
P . Toplumun ve &zellikle genc nesillerin doganin korunmasi ve farkindaligr konusunda bilgi eksikligi
ihtiyaclar . Tohum gen bankalarinda eksik kalan bitki genetik kaynaklarinin toplanmasinin saglanmasi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amagc (Ab)
Hedef (Hé6.1)

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 6.1.1 Iklim degisikliginin tanma etkileri
ve uyum konusunda sonuclanan Ar-Ge
proje sayisi (TAGEM)**

PG 6.1.2 Tanm ve mera topraklarnnda
erozyon ve arazi bozulumu alaninda
sonuclanan Ar-Ge proje sayisi (TAGEM)**

PG 6.1.3 Iklim degisikligine yonelik yapilan
farkindalik faaliyet sayisi (TRGM)**

PG 6.1.4 Su verimliligi kapsaminda
yUrOtilen calisma sayisi (SYGM)**

PG 6.1.5 Basingli sulamai ile verimli sulama
sistemleri egitimleri sonucu verilen
sertifika/belge sayisi (EYDB)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

iklim Degisikligine Uyum Kapasitesini ve Direngliligi Arirmak

iklim degisikligine uyum kapasitesini artirmak
Tanm/Tanmsal Arastirma ve Gelistirme
SurdUrUlebilir Cevre ve iklim Degisikligi/iklim Degisikligi ile MUcadele ve Uyum

Toprak ve Su Kaynaklannin Kullanimi ve Yénetimi/Su Kaynaklannin Korunmasi, lyilestiiimesi, Gelistirimesi ve Etkin Kullanimi

Kirsal Kalkinma/Kirsalda Tanmsal Faaliyetlerin Desteklenmesi

Guvenilir gida ve kaliteli fanm Urdnlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann sordirtlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklanni korumaya ve yeni gesit gelistirmeye, alternatif micadele metotlanni gelistirmeye ydnelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yirUtUlecektir.

Tanm sektérinin iklim degisikliklerine uyum kapasitesinin artinimasi saglanacaktir.

Taskin ve kurakligin olumsuz etkilerini kontrol altina almak, yerGstU sularinin kalite siniflanni ve yeralt sulannin kalite ve miktar durumlarini
beliremek, suyun miktar ve kalite olarak korunmasi ve kullaniimasi icin bUtincUl planlamalar yapmak suretiyle su kaynaklannin sordGrlebilir
ydnetimine katki saglanacakfir.

Kirsalda refah ve gelismislik dUzeyinin artinimasi calismalan yiritilecektir.

Hedefe Etkisi Flem e

(%) Baslangic Degeri

. (2023)
20 7 11 12 14 17 18
20 75 76 78 80 83 84
20 4 ) 8 10 12 14
20 178 219 249 274 301 326
20 7.176 7.800 8.150 8.500 8.850 9.200

. Projelendirme ¢alismalanndaki aksakliklar

. Ureticiler tarafindan suyun verimli kullanimamasi

. Su verimliligi uygulamalarinin yayginlastinlamamasi

. Collesme, erozyon, su ve toprak koruma hususunda egitim ve farkindalik ¢alismalanyla iklim degisikligine karsi direncin artinimasina
yonelik Ar-Ge faaliyetleri yapilacak, tarnm topraklarinda ve meralarda erozyonu &nleyici tedbirler gelistirilecektir.

. iklim degisikligiyle uyum kapsaminda ulusal ve uluslararasi taraflarla is birigi yapilacak, gelismeler takip edilecekdir.
. iklim degisikligi ve erozyonla micadelede Ar-Ge ve kurumsal kapasite artirlacaktir.
. Su verimliligi seferberligi kapsaminda kentsel, endUstriyel ve tanmsal su kullanimlannda verimliligi artirmak icgin farkindalik ve kapasite

arfirma calismalar yapilacaktir.

. Etkin ve verimli sulama yontemlerinin uygulanmasi amaciyla egitimler verilecektir.
4,025.174.000 TL

. iklim degisikliginin tanma etkilerine karsi uyum ve alinmasi gereken dnlemler konularnda ilgili paydasiann farkindaligini artirma
gerekliligi

. iklim degisikligi nedeniyle Urinlerin verim ve kalitelerinde azalis, zararllar ve hastaliklarda artis, Uretim alanlannin dagiiminda
degisimler

. Tanm topraklarn ve meralarda iklim faktérleri, yanls kullanim gibi konulardan kaynaklanan arazi bozulumu ve erozyon artisi

. iklim degisikliginin de etkisiyle su kaynaklannda ve yagislarda azalma, nifus artisi ve su kithdi ihtimalinin artmasi

L]

L]

Etkin ve verimli sulama yontemlerini kullanan ciftci sayisinin az olmasi

iklim degisikliginin tanm Uzerine olasi etkilerini dlcmeye ydnelik Ar-Ge altyapisinin teknoloji, alet, yazlim ve ekipman olarak
gUcglendiriimesi, projelerin ilgili kurum/kuruluslar ile katiimer yaklasimla Uretilmesi

iklim degisikliginin etkileri konusunda kapasite gelistirme calismalannin yapiimasi

Tanm arazilerinin yanls kullanimini dnlemeye ydnelik proje ve egitimlere agirlik veriimesi

Su verimliligi seferberliginin her kesime ulasmasi ve su verimliligi kOIt0rinUn olusturulmasi amaciyla farkindalik calismalannin yOrtolmesi
Etkin ve verimli sulama yontemlerini kullanan ciftci sayilarnnin artinimasina yénelik planli egitim faaliyetlerinin yirotGimesi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amagc (Ab) iklim Degisikligine Uyum Kapasitesini ve Direngliligi Arirmak
Hedef (H6.2) Sera gazi emisyon azaltim kapasitesini artirmak ve yenilenebilir eneriji kullanimini yayginlastirmak
Amacin llgili Oldugu Program/ Tanm/Tanmsal Arastirma ve Gelistirme
Alf Program Adl SUrdirtlebilir Cevre ve iklim Degisikligi/iklim Degisikligi ile MUcadele ve Uyum

GuUvenilir gida ve kaliteli tanm UrOnlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann sordUrtlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklanni korumaya ve yeni gesit gelistrmeye, alternatif micadele metoflarini gelistirmeye ydnelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yUrUtUlecektir.

Tanm sektérinun iklim degisikliklerine uyum kapasitesinin arfinimasi saglanacaktir.

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri 2026 2027 2028
(2023)

Performans Gostergeleri HECEENE

(%)

PG 6.2.1 Tarimda sera gazi emisyonlar

6lcUmU ve azaltim Ar-Ge proje sayisl 25 3 5 7 8 8 9
(TAGEM)**

PG 6.2.2 Tanmsal atiklarn toprakta

kullanimiicin sonuclandirilan Ar-Ge proje 25 12 14 17 19 22 24

sayisi (TAGEM)**

PG 6.2.3 Yenilenebilir enerji kaynaklarnnin

tanmsal Uretimde kullaniimasina yénelik 25 5 6 10 10 11 12
arastirma proje sayisi (TAGEM)**

PG 6.2.4 Arazi kullanimi, arazi kullanim

degisikligi ve ormancilik sektéronden

kaynakli sera gazi emisyonu ve yutak 25
raporu sayisi (TRGM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

. Veri temininde yasanan sikintilar ve teknik aksakliklar
Riskler . Atmosfere sera gazi saliniminda artis
. Tanmda yenilenebilir enerji kullaniminin yeterli dizeyde olmamasi
. Tanmsal faaliyetlerden (bitkisel ve hayvancilik) kaynakli sera gazi emisyonlarnnin élgcim, izleme ve azaltiimi ile distk karbonlu tanm igin
Ar-Ge projeleri ve uygulamalan yayginlastinlacaktir.
Stratefller . Toprak organik karbon maddesinin tutulumu ve artinmina yénelik uygulamalar gelistirilecektir.
. Atiklar uygun kosullarda depolanarak degerlendirilecek (biyogaz, kompost, biyokdémUr vb.), organik maddedeki karbon tutularak
topraga dénisimu saglanacakitir.
Tanmda yenilenebilir enerjilerden faydalanabilmek icin Ar-Ge faaliyetlerinde sureklilik ve verimlilik saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 522.138.000 TL
. Arazi kullanimi ve arazi kullanim degisikliginden kaynakli sera gazlannin agiga gikmasi
. Tanmsal Uretimde emisyon azaltim tedbirleri icin atmosfere salinan sera gazlarnin 8lgim ve izlenmesi gerekliligi
Tespitler . Topraklann organik maddesinin dUsUk olmasi, tanmsal Uretim atiklarnin gevre sorunlarina neden olmasi, toprakta karbon stoklarinin
azalmasi
. Fosil yakitlann dogrudan veya dolayl olarak kullanimiyla ortaya ¢ikan sera gazlarn
. Kurumlar arasi multidisipliner ¢calismalara intiyag duyulmasi
. Arazi kullanimi ve arazi kullanim degisikliginden kaynakll sera gazi emisyon ve yutak hesaplamalan igin “Arazi Kullanim Degisikligi
Matrisinin” gincellenmesi
. Tanmsal atiklan kullanarak toprak organik maddesinin yUkseltiimesi, afiklardan kaynakli cevre kirliliginin  dnlenmesi, topraktaki
itiyaclar mikroorganizma faaliyetinin artinimasi, fopraga karbon saglanmasi
. Yerli ve milli kaynaklarla yenilenebilir enerjinin tarnmsal sulama, Urin kurutma, hayvancilk basta olmak Uzere tanmsal Uretimde
kullanilabilmesine yonelik prototiplerinin gelistiriimesi, Ureticilere sunulmasi
. Tanmsal atiklarin, artiklarin degerlendiriimesine yénelik teknik ve politika gelistirmek Uzerine Ar-Ge ¢alismalannin yapilmasi
. Kurumlar arasi is birligi calismalan yapilmasi, veri paylasiminin saglanmasi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amagc (Aé) iklim Degisikligine Uyum Kapasitesini ve Direngliligi Arirmak
Hedef (H6.3) Tanmsal kuraklikla micadele kapasitesini artirmak

Tanm/Tanmsal Arastirma ve Gelistirme
Toprak ve Su Kaynaklannin Kullanimi ve Y&netimi/Su Kaynaklarnin Korunmasi, lyilestiriimesi, Gelistiriimesi ve Etkin Kullanimi
SurdUrUlebilir Cevre ve iklim Degisikligi/iklim Degisiklidi ile MUcadele ve Uyum

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

GuUvenilir gida ve kaliteli tanm Urinlerine erisilebilifigi gerceklestirmeye, tanmsal ve ekolojik kaynaklann sordUrGlebilir kullanimini saglamaya,
yerli gen kaynaklanni korumaya ve yeni gesit gelistrmeye, alternatif micadele metotlarini gelistirmeye ydnelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yOrotUlecektir.

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Taskin ve kurakligin olumsuz etkilerini kontrol altina almak, yerGstU sularinin kalite siniflanni ve yeralt sulannin kalite ve miktar durumlarini
beliremek, suyun miktar ve kalite olarak korunmasi ve kullaniimasi icin bUtincUl planlamalar yapmak suretiyle su kaynaklannin sirdGrlebilir
yonetimine katki saglanacaktir.

Tarnm sektérinin iklim degisikliklerine uyum kapasitesinin artinimasi saglanacaktir.

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri DRl BT

(%)

PG 6.3.1 Tarmsal kurakligin belirenmesi ve
izlenmesi konusunda sonuclanan Ar-Ge 20 19 20 22 24 26 28
proje sayisi (TAGEM)**

PG 6.3.2 Tarimda etkin su yonetimiicin
sonucglanan Ar-Ge proje sayisi (TAGEM)**

PG 6.3.3 Tanmsal kuraklikla micadeleye

yoénelik egitilen uzman/personel sayisi 20 50 110 180 260 350 450
(TAGEM )**

PG 6.3.4 Kuraklik tahmini ve erken uyari

sisteminin famamlanma orani (yUzde) 20 0 30 70 100 100 100
(SYGM)**

PG 6.3.5 Tarmsal kuraklikla mUcadeleye

yonelik izieme ve degerlendirme raporu 20 144 168 192 216 240 264
sayisi (TRGM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler . Tanmsal kuraklik nedeniyle Uretimde yasanan kayiplar
. Kuraklik tahmin ve erken uyari sisteminin planlama kurulum ve isletim asamasinda yasanan aksakliklar
. Tarnm politikalar suyun miktar ve kalitesine gore belilenecek, marjinal sularin sulamada kullaniima olanaklar arastinlacaktir.
. iklim degisikliginden kaynakl tarmsal kuraklidgi belireme ve etkilerini azaltmaya yénelik Ar-Ge projeleri yuritUlecektir.
Stratejiler . Kuraklik toleransi yUksek cesitler gelistirilecektir ve kullaniimasi saglanacaktir.
. Kuraklik tahmini ve erken uyari sistemi ve sayisal hava tahminleri kullanilarak kuraklik uyarilarn yapilacaktir.
. Tanmsal Kuraklikla MUcadele Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda belirlenen ¢alismalar yorotilecekfir.
Maliyet Tahmini 61.060.000 TL
. iklim degisikligi sonucu tanmsal kuraklik dénemlerinin artmasi ve baz tanmsal Grinlerde fenolojik dénemlerde degdisim ve kaymalar
. Kuraklik riskleri gbz 6nUne alinarak sektorler icin su tahsisi ve planlamasinin yapilamamasi
Tespitler . iklim degisikliginin tanma etkilerine karsi uyum saglama gerekliligi
. Tarnmsal sulamada hatali ve asin su kullanimi
. Tanmsal kuraklikla micadele icin egitim ve kapasite gelistirme ihtiyaci
. Kuraklik riskleri géz 6nUne alinarak su arzinda planli uygulamalarnn yapiimasi, surdirilebilir su kullaniminin saglanmasi
. Sulama suyunun etkin kullanimi ve su tasarrufu saglayan sulama teknik ve teknolojilerinin arastinimasi gelistiriimesi ve yayginlastinimasi
ihtiyaclar . iklim degisikliginin tanm Uzerine olasi etkilerini dlcmeye yénelik Ar-Ge altyapisinin teknoloji, alet, yazlim ve ekipman olarak
guclendirimesi
. iklim degisikliginin etkileri ve kuraklik konusunda egitim ve uzman kapasitenin gelistiriimesi
. Tanmsal kuraklidrizlemek ve ydnetmek icin AR-GE proje sayilarinin artinimasi ve izlieme portalinin hazilanmasi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amagc (Aé) iklim Degisikligine Uyum Kapasitesini ve Direngliligi Arhrmak
Hedef (H6.4) Sel ve su taskinlarinin olumsuz eftkilerini kontrol altina almak

Amacin ilgili Oldugu Program/

Alt Program Ad Toprak ve Su Kaynaklarinin Kullanimi ve Yénetimi/Su Kaynaklannin Korunmasi, lyilestiriimesi, Gelistiriimesi ve Etkin Kullanimi

Taskin ve kurakligin olumsuz etkilerini kontrol altina almak, yerUstU sularinin kalite siniflanni ve yeralt sulannin kalite ve miktar durumlarini
Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi belirlemek, suyun miktar ve kalite olarak korunmasi ve kullanilmasi icin bUtincUl planlamalar yapmak suretiyle su kaynaklarinin sordUrlebilir
ydnetimine katki saglanacaktir.

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Performans G&stergeleri el A

(%)

PG 6.4.1 Taskin yénetim plani
tamamlanan/gUncellenen havza sayisi 30 24 28 29 29 33 37
(SYGM)**

PG 6.4.2 Taskin fahmini ve erken uyar

sistemi gelistirilen nokta sayisi (SYGM)** 40 % 75 250 500 750 1000

PG 6.4.3 Iklim degisikliginin su kaynaklarina
etkisi calismalarinin gincellenme orani 30 0 15 60 90 100 100
(yUzde) (SYGM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler . Taskin tahmin ve erken uyari sisteminin kurulmasi ve isletiimesi asamasinda yeterli veri temininin saglanamamasi
. Projelerin gergeklestiriimesi sUrecinde yasanan aksakliklar
. Taskin tehlike haritalarn ve taskin risk haritalan hazirlanacakfr.
Strateiiler . Taskin tahmini ve erken uyar sistemi gelistirilecektir.
4 . klim dedisikliginin su kaynaklanna etkileri ve uyum kapsaminda kullanlan modeller gelistilecek, modellerin  kalibrasyonu

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 259.035.000 TL

BUtUnlesik risk haritalarina altlik teskil eden taskin ydnetim planlannin entegre edilmemis olmasi
Taskin hususunda kriz yénetimi anlayisindan risk ydnetimi anlayisina gegis saglanamamasi
Taskin Tahmin Erken Uyan Sisteminin risk fasiyan butin noktalarda bulunmamasi

iklim degisikliginin su kaynaklarnin kalite ve miktanni etkilemesi

Tespitler

e o o o

Taskinlar konusunda etkin bir ydnetim saglanmasi igin havza bazinda tedbirlerin alinmasi
Taskinlar konusunda, kriz ydnetimi anlayisindan risk ydnetimi anlayisina gecilmesi

Taskin Tahmin Erken Uyar Sisteminin Ulke genelinde kurulmasi

iklim degisikliginin su kaynaklan Uzerindeki efkilerinin gincellenmis modeller ile belilenmesi

ihtiyaclar

e o o o

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amagc (A7)

Hedef (H7.1)

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans G&stergeleri

PG 7.1.1 Uluslararasi kurum/ kuruluslarla ve
AB'ye uyum kapsaminda gerceklestirilen
efkinlik sayisi (ABDGM)**

PG 7.1.2 Imzalanan anlasma, is birligi,
protokol, niyet beyani, mutabakat zapt
vb. sayisi (ABDGM)**

PG 7.1.3 Ikili iliskiler kapsaminda yUritilen
Ust dUzey toplanti sayisi (ABDGM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Uluslararasi alanda daha etkin bir sekilde yer almak ve uluslararasi érgUtlerin karar sireclerine dahil olmak

Yoénetim ve Destek Programi

Plan Dénemi

Hedefe Etkisi

Baslangic Degeri

(%) (2023)

30 621 757 857 957 1.050 1.150
35 75 92 97 107 120 127
35 508 568 628 688 748 800

Planlanan uluslararasi organizasyon sUrecinde olusacak aksakliklar

Uluslararasi kuruluslar ile is birligi ve AB uyum sUrecinde editim ve toplantilar dizenlenecek, Bakanlik gérev alanlarina iliskin direktiflerin
uygulanmasina ydnelik projeler hazirlanacaktir.

Ulkeler ve uluslararasi kuruluglara ikili ve cok tarafll anlasmalar cercevesinde is birligi calismalan yapilacak, eylem planian
hazrrlanacak ve koordinasyon faaliyetleri yUritilecektir.

Ulusal, ikili ve uluslararasi siyasi ve ekonomik degisimler ile ilgili egitim ve bilgilendirme kapasitesi artinlacaktir.

4.112.817.000 TL

AB, uluslararasi kuruluslar ve Ulkelerle yapilan anlasma ve mutabakatlarnn takip yokGmlOlUkleri

AB, uluslararasi kuruluslar ve Ulkelerle yapilan anlasma ve mutabakatiarda yer alan yGkUmlUlUklerin ilgili birimler bazinda takibinin
etkinlestirilmesi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amag (A7)

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H7.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 7.2.1 GUvenlik aciklannin kapatiima
orani (yUzde) (BTGM)**

PG 7.2.2 Gelen yedekten dénme
taleplerinin basarim orani (yizde)
(BTGM)**

PG 7.2.3 Veri merkezinin planli kesintiler
hari¢ hizmet verme seviyesi (yUzde)
(BTGM)**

PG 7.2.4 Bilgi guvenligi hakkinda egitim
verilen personel sayisi (BTGM)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bakanlhgimizin dijital déndsuimunu saglayacak modern bilgi feknolojileri altyapisinin strdUrUlebilifigini saglamak

Yodnetim ve Destek Programi

Hedefe Etkisi Plan Donemi
(%) Baslangi¢ Degeri
(2023)
25 95,00 98,00 99.00 99,50 99,90 99,99
25 95,00 98,00 99.00 99,50 99,90 99,99
25 95,00 98,00 99.00 99,50 99,90 99,99
25 2.000 4.500 7.500 11.000 15.000 19.500

L]
L]
L]
L]
L]

Bilgi sistemleri hizmetlerinin aksamasi
Bilgi gUvenligi ihlallerinin olusmasi ve guvenlik aciklarn

Bakanlikga gelistiriimis/gelistirilecek veri kaynaklar ve sistemlerinde veri bGtinliginG saglayacak calismalar yapilacaktir.

Bakanlik veri merkezi fiziksel ve teknolojik olarak gelistirlecek, felaket kurtarma merkezi (FKM) kurularak sistem sureklilik orani
artinlacaktir.

E-devlet Uzerinden verilen hizmetler artinlacaktir.

Personelin teknik kapasitesinin egitim ve farkindalik calismalan yoluyla gUglendiriimesi saglanacaktir.

SLA yonetimi, erisilebilirlik yonetimi, sUreklilik ydnetimi, hizmet varlk ve konfiglrasyon ydnetimi, olay ydnetimi prosedUrleri
olusturulacakiir.

2.485.705.000 TL

Bakanlik veri merkezinin teknolojik ve kapasite olarak ihtiyaci yeterince karsilayamamasi
Bilisim alanindaki gelismelere ve yeni hizmetlere ydnelik yaziim, donanim ve egitim ihtiyaci
Siber guvenlikle ilgili saldinlarin artmasi ve kurumsal farkindaligin yetersiz olmasi

Siber guvenlik kontrollerinin dUzenli yapilamamasi

Personele bilgi gUvenligi farkindalik egitimlerinin dUzenli olarak verilememesi

Bakanlik icin yeni veri merkezinin yapilmasi

Bilisim alanindaki gelismelerin takip edilebilimesi ve uygulanabilmesi amaciyla mevcut personele egitim verilmesi, donanim ve yaziim
intiyaclannin giderilmesi

Hizmet ydnetimi prosedUrlerinin tanimlanmasi ve tOm calisanlar tarafindan bilinir olmasi

Bilgi gUvenligi kistaslarinin saglanmasina yénelik calismalann gergeklestiriimesi

Bilgi guvenligi farkindalik egitimlerinin personel dnceliklendirilerek dizenli olarak veriimesi ve siber givenlik kontrollerinin aksatimadan
yerine getirilimesi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amagc (A7)
Hedef (H7.3)

Amacin llgili Oldugu Program/
Alt Program Adl

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 7.3.1 Personel egitim sisteminde kayitli
egitim ¢esidi sayisi (PERGEM)*

PG 7.3.2 Hizmet ici egitim alan personel
sayisi (PERGEM)*

PG 7.3.3 Uzaktan EGitim Kapisi'nda kamu
personeline saglanan egitim sayisi
(PERGEM)**

PG 7.3.4 Uzaktan EGitim Kapisi araciligiyla
egitimlere katilan personel orani (yUzde)
(PERGEM)**

PG 7.3.5 Kadin erkek firsat esitliginin
guclendiriimesi amaciyla dizenlenen
atdlye ve farkindalik faaliyeti sayisi
(TAGEM )**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

SUrekli 6grenen bir organizasyon yapisi olusturmak

Y&netim ve Destek Programi

Hedefe Etkisi Flelyelsi]

(%)

Baslangic Degeri

(2023)
20 597 617 630 645 660
20 18.000 18.300 18.450 18.850 19.250
20 57 62 66 75 81
20 44 48 53 58 64
20 0 4 8 12 12

680

19.650

12

. Hizmet ici egitimlerin yetkinlikler dogrultusunda verilmemesi

. Bakanlik tarafindan yUrUtUlmekte olan faaliyetlerin mevzuata uygunlugu denetlenerek, elde edilen veriler gcergcevesinde rehberlik
edilecektir.

. Bakanligimiz personel sistemi gelistirilecek, personelin bilgi ve becerisini gelistirici faaliyetler (yUz yUze egitim, uzaktan egitim, e-egitim

vb.) yapilacaktir.

. Arastirmalara kadin-erkek firsat esitligi kavramlan entegre edilecek, cinsiyete duyarl planlama ile bUtge yapisi olusturulmasi

saglanacaktir.

. Insan kaynaklarinin temel, teknik ve yonetsel yetkinlikleri artinlacaktir.
6.937.443.000 TL

Bakanligimiz personel sisteminin uygulanmasinda karsilasilan problemler

Hizmet ici egitim programlamasi yapilirken personel gérislerinin yeterince alinmamasi
Hizmet ici egitimlerin bilgi, beceri ve yetkinlikler dogrultusunda verilememesi
Kadin-erkek firsat esitligi alaninda temel kavramlara yeterince hékim olunmamasi

planlama strecindeki aksakliklar

Bakanligimiz personel politikasinin sUrekli gincellenmesi ve personel sisteminin gelistiriimesi
Hizmet ici egitimlerde anket ¢calismalan dUzenlenerek personelin goruslerinin alinmasi
Egitimlerin personel ihtiyaclarina gére dizenlenerek hizmet kalitesinin artinimasi
Kadin-erkek firsat esitligi konusunda egitim, kapasite gelistirme ve proje destegdi saglanmasi

Kurumsal seviyede gerceklestirilen faaliyetlerde cinsiyete duyarli verilere ulasiamamasi ve kadin-erkek esitligine duyarli raporlama ve

Cinsiyet esitsizligini azaltmaya yonelik faaliyetlerin kayitlarinin tutulmasina, etkisinin dlcUimesine yénelik sistemler olusturulmasi



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlari

Amagc (A7)

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H7.4)

Amacin ilgili Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans G&stergeleri

PG 7.4.1 Afetlere dayanikliigi arfirmak
Uzere yapimi tamamlanan hizmet binasi
sayisi (DHDB)**

PG 7.4.2 Afetlere hazrrlik kapsaminda
temin edilen arag sayisi (DHDB)**

PG 7.4.3 Bakanhgimiz TAMP ekiplerine
yo&nelik verilen egitim sayisi (DHDB)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bakanligimizin afetle micadele kapasitesini gelistirmek

Yoénetim ve Destek Programi

Plan Dénemi
Baslangic Degeri

Hedefe Etkisi

(%) (2023)

50 50 52 69 81 83 85
25 0 1 2 4 4 4
25 8 M 14 17 20 23

. Dogal afetlere hazrlik ve midahale konusundaki eksiklikler

Hizmet binalannin dogal afetlere karsi dayanikliigr artinlacaktr.

Afetlere hazirlikll olunmasi amaciyla gerekli alt yapi olusturulacakfir.

Bakanligimiz TAMP ekipleri basta olmak Uzere tOm personele yonelik verilen afet egitimlerinin sUrekliligi saglanacaktr.
Afetlerde kullaniimak Uzere hayvan cadin bulundurulacaktir.

7.215.227 534 TL

. Dogal afetlere yonelik bilgi ve biling eksikligi

. Dogal afetlere altyapi olarak yeterince hazirlikl olunmamasi

. Afetlere etkin ve hizl midahale edilebilecek personel, arag, gerec ve donanimin yetersiz olmasi

. Dogal afetlere karsi farkindali@in artinimasi ve konunun strekli gindemde ftutulmasi

. Dogal afetlere karsi gerekli fiziki altyapinin gi¢lendiriimesi

. Afetlere mUdahalenin hizll ve etkin olmasini saglayacak personellerin yetistirilerek, arag, gere¢ ve ekipmanin femin edilmesi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.2. Hedef Kartlan
Amag (A7) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef (H7.5) Stratejik yonetim kapasitesini gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Program/ N
Alt Program Ad Yodnetim ve Destek Programi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri DRl BT

(%)

PG 7.5.1 Stratejik ydnetim anlayisinin
benimsenmesine yénelik yapilan faaliyet 25 0 1 2 3 4 5
sayis (SGB)**

PG 7.5.2 BUtce ve harcamalara iliskin

hazirlanan rapor sayisi (SGB)** 25 0 4 8 12 16 20
PG 7.5.3 Hazirlanan bUtgce uygulama

esaslar rehberi sayisi (SGB)** 7 0 ! 2 3 4 5
PG 7.5.4 Kamu i¢ kontrol uyum eylem plani 5 0 . 5 5 . s

izZleme rapor sayisi (SGB)**

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

. . Stratejik ydnetim anlayisinin ve altyapisinin giglendiriimesinde yasanabilecek aksakliklar
Riskler . o
. Mevzuat ve organizasyon yapisindaki degisiklikler
. Stratejik ydnetim uygulamalarina yonelik rehber ve raporlar hazirlanacaktir.
Stratejiler . ic kontrol sisteminin sahiplenimesine ve gelistirimesine yonelik egitim, danismanlik ve teknik destek verilecekfir.
. GuUncel veri ve bilgilerin raporlanmasini saglayacak bilgi sistemleri, yeni ve degisen ihtiyaglara gore gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 2.195.132.000 TL
. Kurumsal kapasitenin gelisime ve yeniliklere agik olmasi
Tespitler . Stratejik ydnetim déngisinin etkin ve etkili bir sekilde yUrGtUlememesi
. Doénemsel uygulama, izleme ve degerlendirme rehber ve raporlannin hazirlanmasi gereklilidi
ihtivaclar . Kurumun stratejik ydnetim kapasitesini gelistirmeye ydnelik egitim ve farkindalik faaliyetlerinin artinimasi
yac . iZleme, degerlendirme ve raporlamaya yénelik yeni modellerin gelistiriimesi ve kurulmasi

«  *Performans gdsterge degerleri yillik olarak veriimistir. / ** Performans gdsterge degerleri kUmUlatif olarak verilmistir / ***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.



5. STRATEJi GELISTIRME

5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk
Bitkisel Uretimde girdi ve Urin
fiyatlanndaki dalgalanmalar

Tanm arazilerinin islenmemesi

Toprak ve su kaynaklarnnin
sUrdUrdlebilifiginin
saglanamamasi

Ureticilerin organik tanm ve iyi
fanm uvygulamalarnni
benimsememesi

Risk

Tohumluk Uretim miktarinin dig
etkenler nedeniyle degisiklik
arz etmesi

Islah yapilan alanlarda
Giftcilerin amenajman planina
uymamasl

Bitkisel Uretimde verim ve kalite
kayiplarn

Kur eftkisi ile girdi maliyetlerinin artmasinin Urefimi olumsuz
etkilemesi

Ureticilerin arazilerine iliskin mUlkiyet ve intikal sorunlar
nedeniyle tanm arazilerinin pargalanarak isletme dlgeginin
kGcUlmesi

iklim degisikligi ve yanlis tanmsal uygulamalar

Sulama randimaninin dustk olmasi ve kapali sistem
sulamanin yeterince yayginlasmamasi nedenleriyle toprak ve
su kaynaklannda azalma

Uretim maliyetlerinin yUksekligi
Pazarlama kanallannin yetersizligi
Ureticilerin bilgi eksikligi

H1.1: Bitkisel UrUnlerde arz giivencesini saglamak (BUGEM)

Kontrol Faaliyetleri

Girdilerde disa bagimliigin azaltiimasi
Girdi tedarikinin yerli ve milli Uretimle karsilanmasi

Bitkisel Uretimde kayithiigin artinimasi
islenmeyen tarm arazilerinin Bakanlik eliyle kiralanmasi

Kapali sistem ve modern sulama sistemlerinin yayginlastinimasi

Asir gubre ve ilag kullaniminin dnlenmesine yonelik egitim ve
bilinglendirme ¢alismalarnnin yapilimasi

Sulama teknikleri, tarimda suyun etkin kullaniimasina yénelik Greticilere
egitfim veriimesi

Uretim, yatinm ve pazarlama odakl destekleme ¢alismalan
Egitimlerle farkindaligin artinimasi

H1.2: Bitkisel Uretimde verim ve kaliteyi arfirmak (BUGEM-TAGEM)

Tohumluk Uretiminin, &n bitki, bitki sagligi ve izolasyon
mesafesi gibi dinamik ve degisken faktdrlere bagli olmasi
Meteorolojik etkenler, dogal afet ve salginlar

Alet makine, nitelik ve nicelik ydnUnden is gucU yeftersizligi

Asin otlatma ve otlatma planlarnna uyulmamasi
Ciftcilerin meralann kullanimi konusunda yeterli seviyede bilgi
sahibi olmamasi

iklim degisikligi ve cevresel faktérler
iklim degisikligine direncli cesit ve Uretim metodu eksikligi
Ciftcilerin yeni egilimlere adapte olamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Tohum Uretim bdlgesinde; kesif, sinrandirma ve degerlendirme
surveylerinin yapilmasi ve karantinaya tabi zararl organizma takibinin
yapllmasi

Tohum kontrolérleri tarafindan yapilan periyodik konftroller

Tohumluk Uretim ve tedarikinde destekleme calismalar

Ciftcilere yonelik egitimlerin artinimasi

il mera komisyonlarinca hazirlanan otlatma planlarina uyulmasinin
periyodik olarak kontrol edilmesi

Kaba yem Uretiminin artinimasi

Dayanikli gesit, metot ve teknoloji gelistirme calismalarn
Planli Urefimin yapiimasi ve desteklemelerin buna gére belilenmesi
iklim ve cevresel faktdrler ile ilgili erken uyarn sistemlerinin yayginlastinimas




5. STRATEJi GELISTIRME

5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk
Hayvansal Urinlerde Uretim

kayiplar

Hayvansal Uretimde ve Urin
fiyatlanndaki dalgalanmalar

Kanath sektérinde damizlikta
disa bagimlilik

. Hayvan hastaliklan ve zararlilanndan kaynakl hayvan
olumleri
. Sut fiyatlanndaki dalgalanmalar sebebiyle disi hayvanlann

kesime génderiimesi

. Kur efkisi ile girdi maliyetlerinin artmasinin Uretimi olumsuz
etkilemesi

. Yem Uretiminin yetersizligi ve yem hammaddelerinde disa
bagimiiik

. Kanath sektérinde yerli irklanmizin talebi karsilayacak

dUzeyde olmamasi

H1.3: Hayvansal Urinlerde arz gUvencesini saglamak (HAYGEM)

Kontrol Faaliyetleri

Asllama, karantina, veteriner denetimi gibi &dnlemlerin artinlmasi
Reforme hariciinek ve dive kesimlerinin engellenmesi, sagmal inek
sayisinin korunmasi

Mera islah ve amenajman projelerinin artirimasi

Kaba yem Uretiminin artinimasi, kurakliga dayanikl yem bitkileri
ekilislerinin &zendirilmesi

Misir ve soya fasulyesi Uretimi ile ilgili planlamalar yapiimasi, Gretiminin
arfinimasi

Kanatl yerliirklanmizin islahi, Urefimi ve ticaretinin tesvik ediimesi

H1.4: Hayvansal Uretimde verim ve kaliteyi artirmak (HAYGEM-TAGEM)

Risk

Hayvansal Uretimde verim ve
kalite kayiplarn

Yetistiricilerin hayvanciliktan
vazgecmesi

Hayvan islahi calismalannin
aksamasi

. Hayvan hastalik ve zararllanndan kaynaklanan verim kaybi
yasanmasi

. iklim degisikliginin yem bitkileri ve meralar Uzerindeki olumsuz
etkileri

. Hayvan hastaliklannin yayilmasi sonucu isletmelerin ariligini
kaybetmesi

. Sosyoekonomik nedenler

. Girdi fiyatlarnndaki beklenmedik artislar nedeniyle Ureticilerin

kar oraninin azalmasi

. Yetistiricilerin suni tohumlamayi tercin etmemesi

. Suni tohumlama zamaninin belirlenememesi, kizginlik sUresinin
kisalmasi ve kizginlik belirtisinin azalmasi

. Suni tohumlama girdi fiyatlannin artmasi

Kontrol Faaliyetleri
Hayvan hastaliklannin dnlenmesi icin asilama, karantina, veteriner
denetimi gibi dnlemlerin alinmasi
Ulke genelinde hastaliklardan arilik ile ilgili calismalar yOrittimesi ve
hastaliktan ari isletmelerin artirimasi
Hayvansal Uretimin iklim ve su kaynaklan dikkate alinarak planlanmasi ve
desteklenmesi
Kirsalda refahin arfinimasi
Planl Uretimin yapiimasi ve desteklemelerin buna gére belilenmesi
Girdi tedarikinin yerli ve milli Gretimle karsilanmasi
Sozlesmeli besiciligin desteklenmesi
Suni tohumlama uygulamalarinin desteklenerek yayginlastinimasi
Yetistiricilerin hayvan islahi ve suni tohumlama konusunda
bilinclendiriimesi
Yetistiricilerin 1slah faaliyetlerinin yonlendirici desteklemelerle artirnimasi
Ulusal Islah Eylem Plani kapsaminda genomik seleksiyonla damizlik segimi
yapilarak islah faaliyetlerinin hiziandinimasi
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5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H1.5: Balikgilik ve su Urinleri kaynaklarini koruyarak, su Oronleri Uretimini artirmak (BSGM-TAGEM)

Kontrol Faaliyetleri

. Su UrUnleri stoklarinin korunmasi, sGrdUrUlebilir olarak isletiminin
o Sicakliklann ve karbon emisyonlannin artmasi, mevsim saglanmasi, kontrolll aveilik yapabilmek ve asin aveiligin énine
TOm dUnyada oldugu gibi su dengelerinin bozulmasi, asin kuraklik, buzullann erimesi, deniz gecebilmek icin kontrol ve denetim etkinliginin artinimasi
UrOnleri stoklarinin korunmasi ve ve okyanus sularinda oksijen seviyesinin azalmasi ve daha . Kaynakta bulunan torler ile baliklandirma yapilimasi
sUrdUrUlebilir olarak bircok etken su UrUnlerinin dogal yasam alanlarini ve su K I d istemlerin kullanil
isletilmesinin zorlasmasi UrUnlerinin Ureme biyolojisini olumsuz etkilemesi * “opo tdevre sistemiernin kuflanimasi
. Balik Uretiminde ve istihsalinde verimin azalmasi . Uretime yonelik alanlarda Bakanlik imkéanlar ve Bitge imkanlan ddhilinde
Ozel sektdrle de is birligi ve hizmet alimi yapiimasi
° vefistiricilikte iklim deglglkll'g{ne bagh foktgrlenn olumsuz efkisi . iklim degisikliginde meydana gelebilecek olumsuzluklann énceden tespit
S ST . Savas, salgin hastaliklar gibi durumlarda inracatta yasanan . ..
Iklim degisikligi ve cevresel darbodaziar edilerek dnlem alinmasi
baskilann artmasi 9 S s T . Dogal afet riski altinda bulunan tesislerin, bu risklere kargi dnlem almasi
. Deprem, sel gibi dogal afetler nedeniyle Uretimin azalmasi konusunda calisma vailmas!
. Yurtdisi pazar payinda daralma calis yap
. Su UrUnleri yetistiricilik alanlannin belilenmesinde diger kurum
ve I.(U.I'L.J|L.J'§|O..FGF.OSI.I’.10|.O yetki g.ok|§m05| .. . . ihracat yapilamamasi durumunda Urinlerin ic piyasada tUketimine
. Yetfistiricilik Gretimiicin gerekli yem ham maddeleriile asi, ilag Snelik calsmalar vaimas!
Sektorler ve kurumlar arasi ve anestezik maddelerde ithalat miktarinin ve disa M calismararyap - .
rekabet badmia " . Yurtdisinda yeni pazarlar bulunmasi ve Urdnlerin fanitiminin yapiimasi
ekabe agimmigin arimast =~~~ - . Yetistiricilik Uretiminde intiyac duyulan hususlara iliskin Ar-Ge ¢alismalan
. Alabalik tirlerinin yetistiriciliginde kaliteli yumurta ve yavru

temininde disariya bagimliigin artmasi

Bl T i e B T & it SO
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5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Resmi kontrol hizmetlerinde
yasanan aksakliklar

Uretilen sotlerin kalitesinin
dUsmesi

Resmi kontrol faaliyetlerinde
Ur0n sektdr denetim sikigi
analiz intiyaclar vb. konularda
oncelik siralamasindaki
degisiklikler

Laboratuvar kapasitesinin sinirl olmasi veya dogal afet, ariza,
yetersiz bUtce vb. sebeplerle analiz hizmetlerinin aksamasi
ithalata bagl laboratuvar arag, gerec ve kimyasallarn
temininde yasanabilecek aksakliklar

Dogal afetler, salgin, personel, bUtge ve altyapi yetersizlikleri
nedeniyle denetimlerin istenilen dizeyde
gerceklestirilememesi

Uygulama birimlerindeki is yogunlugu ve sik personel
degisikligi nedeniyle hedeflenen kontrol sayisina
ulasilamamasi

Resmi kontrol faaliyetlerinde Urdn, sektér, denetim sikligi,
analizihtiyaglarn vb. konularda éncelik siralamasindaki
degisiklikler

Sagim hijyenine dikkat edilmemesi ve sUtin sagimdan sonra
sogutulamamasi, soguk zincir uygulamasi yetersizligi

Ahir, agil sartlan ve sagim ekipmanlanndan kaynaklanan
nedenlerle bakteri sayisinin cogalmasi

Teknolojide yasanan hizli gelisim ve degisimden kaynakl gida
UrUnlerinde uygunsuz yontem ve uygulamalarnnin da hizla
degisebilmesi

H2.1: Gida ve yem guvenilirigine yénelik yGrGtulen resmi kontrol hizmetlerinin etkinligini arfirmak (GKGM-EYDB)

Kontrol Faaliyetleri

Laboratuvar kapasitelerinin iyilestirimesi

Dogal afet veya salgin sebebiyle hizmet verilemeyen bdlgelere diger
bdlgelerden personel géreviendirimesi

is plani hazirlanirken uygulama birimlerindeki is yogunlugunun dikkate
alinmasi

Personel hareketlerinde uzmanlik alanlarn ve sertifikalannin dikkate
alinmasi

SUt hijyeni egitimlerinin artinlmasi ve soguk zincirin saglanmasi
Sagimdan sofraya kadar olan surecte, gerekli alet ekipman desteklerinin
verilmesi

Degisiklige ihtiyac duyulmasi durumunda ivedi olarak plan ve
programlarnn gincellenmesi, intiyag duyulan analiz metotlarinin
gelistirilebilmesi icin ¢alismalar yapilmasi
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5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk degerlendirme
faaliyetlerini yOriten bilimsel
komisyonlarin calismalarinin
aksamasi

Gida guvenilirligine ydnelik
gorsel, isitsel bilgi kirliligi

Gida kaybi ve israfi

H2.2: Gida guUvenilirigine yonelik uygulamalan gelistirmek, gida kayip ve israfinin azalfilmasini saglamak (GKGM-TAGEM-ABDGM)

. Bilimsel komisyonlara yeterli nitelikli Uye basvurusunun
olmamasi nedeniyle komisyonlarin faaliyetlerinin sona ermesi
veya azalmasi

. Bilimsel komisyonlarn talep ettigi risk degerlendirme
faaliyetlerinde kullanilacak verilerin temin edilememesi

. Gida guvenilirligine ydnelik yeterli bilgi ve yetkisi olmayan kisi
ve kurumlar tarafindan yapilan aciklamalar

. Sifir atik farkindaliginin topluma yeterince kazandinlamamasi

. Toplumun tiketim ve kullanim aliskanliklannin kisa sirede
degistirilememesi

. Uretim, hasat, nakil ve pazarlama esnasinda yasanan
kayiplar

Kontrol Faaliyetleri

Bilimsel komisyon Uyelikleri ile ilgili mevzuatta tesvik edici dizenlemelerin
yapilmasi

Uygun veri elde edilebilmesi amaciyla izZieme programlarinin planianmasi
Veri toplama sorumluluguna sahip birimlerle is birliginin artinimasi

Kitle iletisim araclan vasitasiyla gida guvenilirigi konusunda farkindalik
calismalarina agirlik veriimesi

Toplumun aliskanliklanni degistirmek Uzere tUm paydaslar tarafindan
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yUrdtdlmesi

Konu hakkinda sorumlu olan farkli paydaslar arasinda etkin
koordinasyonun saglanmasi

Urefticilerin Uretim ve hasat esnasindaki kayiplanni minimuma indirmek
icin denetim ve egitim faaliyetlerinin etkinliklerinin arfinimasi

Gida fazlasi ve afiginin yeniden degerlendirimesi
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5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H2.3: Bitki saglhigr hizmetlerini gelistirmek (GKGM-TAGEM)

Kontrol Faaliyetleri

. Bitki koruma UrUnlerinin onayina esas ozellikleri ile piyasada
Fitotoksisite, kalinti . Onayina esas dzelliklerine uygun olmayan bitki koruma b'glun.molonnm soglcmm“cm I . .
- - . . Bilingliilag kullanimina yénelik egitim ve yayim faaliyetlerinin artinimasi
problemlerinin yasanmasi UrUnlerinin kullanilimasi e - L . ..
. Bitki koruma UrUnlerinin Uretim ve ithalatindan baslamak Uzere
kullanimina kadar gegen surecinin takip edilmesi
. Bitki koruma UrUnlerinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
Bitki koruma UrUnlerinin biyolojik | Bitki koruma UrUnlerinin uygulanmasinda belirlenen doz ve ruhsatlandinimasi
etkinliklerinin azalmasi uygulama zamanina dikkat ediimemesi ve gevresel faktorler . Bitki koruma UrUnlerinin biyolojik etkinlikleriile fiziksel ve kimyasal
ozelliklerine ydnelik kontrol etkinliginin artirimasi
Istilaci tOr sayisinda arhs . iklim degisikligi, yanlis micadele metotlannin kullanimi gibi ° Isfilac fOrlerin .ulkemllze girmesini engellemeye yonelik sinirkontrol
P L noktalanndaki tedbirlerin artinlmasi
nedenlerle istilaci tOrlerin artmasi S ST s . .
. Iklim degisikligine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artinimasi
. . . . . Biyolojik ve biyoteknik mUcadele ydntemlerinin agirlikli olarak | e Biyolojik ve biyoteknik mUcadele ydntemlerinin yayginlastinimasi
Biyolojik ve biyoteknik . . . . . . - Co . .
.. . . ithal edilmesi nedeniyle maliyetlerinde yasanabilecek artislar konusunda egitim ve destekler veriimesi
mUcadele ydntemlerinde disa TN . . L . o . - A o A .
badmiik . Ureticilerin biyolojik ve biyoteknik mucadele yéntemlerini . Biyolojik ve biyoteknik mUcadelede yerli Uretimi tesvik edecek Ar-Ge
9 tercih etmemesi faaliyetlerinin desteklenmesi
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Hayvansal gidalarda kalinti
olmasi

Hayvan hastaliklannin yayilmasi
ve hastaliktan ariligin
kaybedilmesi

Hayvan refahinin
saglanmasinda yasanan
aksakliklar

H2.4: Hayvan saghgi hizmetlerini gelistirmek ve hayvan refahini korumak (GKGM-TAGEM)

llaclann kalinti arinma sireleri dolmadan hayvansal Grinlerin
gida olarak insan tUketimine sunulmasi

Bilingsiz ilac kullaniminin engellenememesi ve uygun
olmayan ilag kullanimi

E-recete dUzenleme oranlarinin istenilen seviyeye
getirilememesi

KonftrolsUz hayvan hareketleri nedeniyle hayvan
hastaliklannin arilik olan boélgelere sigramasi

iklim ve cevre kosullannda yasanan dedisiklikler nedeniyle
yeni ve yeniden gorUlebilecek hastaliklar

Programlanan asilann hedeflenen seviyede ve zamaninda
gerceklestirilememesi

Hayvancilik isletmelerinin ¢ok fazla sayida ve genellikle kgUk
Slcekli olmasi nedeniyle yeterli sagdlik hizmeti gétirilememesi

Isletmelerdeki alt yapr eksiklikleri
Hayvan nakillerinin uygun olmayan kosullarda gergeklesmesi

Kontrol Faaliyetleri

llac kalinfisina yénelik denetimlerin etkinliginin artinimasi

Sivil foplum kuruluslan ve meslek kuruluslanna yapilacak fanitim ve egitim
faaliyetleri

Kamu kurum ve kuruluslannda calisan veteriner hekimler ve &zel sektérde
calisan veteriner hekimlere hizmet ici egitimlerin dUzenlenmesi

E-recete, ilag takip isteminin uygulamaya konulmasi ve sistem ve saha
konftrol faaliyetlerinin yOrotGimesi

Hayvan hareketlerine ve hayvan refahina yénelik mevzuat
dUzenlemelerinin yapilmasi

Hayvan hareketleri kontrolU programinin daha etkin yOritdlmesi
Hastaliklarla mUcadele programinin etkin bir sekilde yUrGtUimesi
Asllama programini kolaylastinct ve hizlandirici tedbirlerin alinmasi ve
asllamalarda etkinlik kontrol

Yetistiricilerin farkindali@inin artinimasi

isletme &lceklerinin biyUtilimesi sadlanarak yeterli sagdlik hizmetinin
veriimesi

Ari isletme sayisinin artinimasina iliskin yeni tedbirler alinmasi

Yetistiricilik kosullannin iyilestirimesi

Hayvan nakillerinin uygun araclarla yapiimasinin saglanmasi
Hayvan refahina yénelik denetimlerin etkinliginin artinimasi
Dinlendirme istasyonlarinin sayilarinin artirlmasi
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5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Proje yararlanicilarinin
yatinmlarini
tamamlayamamalar

Kirsaldan kente gé¢

Es finansman (Hibe)
desteklerine talebin yetersiz
olmasi

H3.1: Kirsalda gelir ve istihdam olanaklarini artirmak, kirsal ekonomiyi cesitlendirmek (TRGM)

. Sektdrin tanmsal proje yUritmedeki deneyimsizligi

. Dogal afetler sebebiyle proje uygulamalannin istenilen
sonuca ulasilamamasi

. Ciftcilerin yeni yatinmlara ve Uretim kapasitesinin
gelistirimesine istekli olmamalan

. Yatinmlarda CED Raporu, mera vasif degdisikligi ve goéris alma

sUreclerinin uzun olmasi

. Kirsal yasam alanlarinda yasam standartlarinin distk olmasi

. Kirsal altyapida eksiklikler

. Gelir seviyesi ve gelir gesitlerinin az olmasi

. Topraklarnn miras yoluyla parcalanmasi

. Es finansman destekleme tutannin az bulunmasi,

. Es finansman desteklemelerinin bireysel basvurulara kapali
olmasi

. Isletmelerin kUcUk dlcekli ve sayilannin fazla olmasi

Kontrol Faaliyetleri

Yatinm programlarinin sektdre daha etkin iletiimesi, proje déngisinin
benimsetilmesi ve tanifim ve gérinurlUk faaliyetlerinin arttinimasi
Hibe paketlerinin ihtiyag analizine gére gincellenmesi

Proje uygulama alanlar segiminde dogal afet riskinin dikkate alinmasi
Proje uygulama sUresinin uzatilmasi

Bakanlik, kurum ve kuruluslar arasi koordinasyonun ve is birliginin
saglanmasi

Yasam standartlarninin gelistiriimesine yonelik ilgili paydaslarla yeni bir
kirsal alan modeli olusturulmasi

Kirsalda gelir seviyesini artiracak proje ve yatinm olanaklannin artinlarak
desteklenmesi

SUrdUrUlebilir kirsal kalkinma politikalannin uygulanmasi

Es finansman destekleme tutarlannin arfinimasi ve bireysel basvurulara
acimasi

Es finansman desteklemeleri verilebilecek konularin genisletiimesi
isletme dlceklerinin bUyUtiimesine ydnelik destek ve tesviklerin artinlmasi




5. STRATEJi GELISTIRME

5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H3.2: Kirsalda aile isletmelerine, kadinlara ve genclere ydnelik Uretim, yatinm ve istihdam olanaklanni artirmak (TRGM-EYDB)

Risk

Girisimcilik konusunda kadin ve
genglerin talebinin yetersiz
olmasi

Kadinlara ve genglere yonelik
dUzenlenen proje ve
egitimlerin aksamasi

. Kadin ve genglerin 6z sermaye ve girisimciligi sirdUrecek
yeterli finansal desteginin bulunmamasi

. isletmelerin kiicUk dlcekli ve sayillannin fazla olmasi

. Projelere/ egitimlere planlanandan daha az basvuru olmasi

. Usta &greticilerin/egiticilerin yeterli sayida bulunamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Kadinlar ve genclere yénelik egitim, yatinm, danismanlik ve
desteklemelerin arfinimasi

Oz sermaye ihtiyacini azaltan projelerin énceliklendirimesi

isletme 8lceklerinin biyUtilmesine yénelik destek ve tesviklerin artinimasi

Egiticilere yonelik kapasite gelistirme egitimlerinin verilmesi
Proje ve egitimlere yonelik desteklemelerin artinimasi

Uretici drgUtlerinin ortaklanna
ait UrOnleri degerinde
pazarlanamamasi

Uretici érgUtleri denetimlerinin
aksamasi

Uretici érgUtlerinin pazarlama, taniim ve cografi isaretler
konularina yeterli bilgilerinin olmamasi

. Uretici érgUtleri ve Urefticilerin pazarlama, tanitim ve cografi
isaretfler konularinda is birligine yanasmamalarn
. Cografiisaret tescilli tarnm ve gida UrUnlerinde farkindalik ve

bilinirliligine ydnelik calisma yapilacak sektdrlerde
paydaslann ilgisizligi

. Konftrolorler tarafindan tebligat yapiimasina ragmen
kooperatif ydnetimi tarafindan evrak ve belgelerin teslim
edilmemesi

. BUtce ve personel yetersizligi nedeniyle denetim
faaliyetlerinin yapilamamasi

. Uretici drgUtlerinin sayisinin fazla ve aralanndaki is birliginin

yeterli olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

Hedef kitleye yonelik is birligi stratejilerinin gelistiriimesi

Yerel UrUnler ve cografiisaretlerile ilgili bilingclendirme calismalarinin
yapilmasi

Uretici drgutlerinin pazarlama calismalanna yénelik mevzuatin
dUzenlenmesi

Denetime direng g&steriimesiile ilgili mevzuatin gincellenmesi

Kolluk kuvvetleriile is birligi yapilimasi

Denetimlere yonelik bUtge ve personel eksikliklerinin giderilmesi

Uretici drgutlerinin derecelendiriimesi, pasif drgitlerin aktif olanlarla bir
araya getirilmesi suretiyle etkinlik ve is birliklerinin artinimasi

H3.4: Tanmsal Uretime ydnelik egitim stratejileri ve danismanlik sistemini gelistirmek (EYDB)

Risk Kontrol Faaliyetleri
. Kurumlar arasi is birliginin artinimasi
T s . EQitim programlan dUzenlenirken is birligi yapilan kurum ve . Usta egitici ve dgreticilerin yetistiriimesi ve istihdam edilmesine ydnelik
gg#?ﬁi;gﬁ::gﬂgglomn kuruluﬁoril.e.ye.ferli ig.k?ir.ligi.nin so@lgnomomoy T(?dbirlerin alinmasi _
aksamalann yasanmasi . Usta dgreticilerin/egiticilerin yeterli dizeyde bulunamamasi . Egificilerde aranacak sartlann ginimuz intiyaglan dikkate alinarak
. Egiticilerin oryantasyon egitimine katilma sarti aranmasi gincellenmesi
. Ek ders dUzenlemesiicin calismalar yapilimasi
. Tarimsal Danismanlik sisteminin yayginlastinimasi amaciyla . Tarnmsal Danismanlik sisteminin yayginlastinimasi amaciyla politikalar
verilen desteklemelerin degismesi gelistirimesi
Tarmsal danismanlik sisteminin | isletmelerin tarmsal danismanlik hizmetinden haberdar . Tanm danismanlannin verdikleri hizmetin memnuniyet SlcUmUnin
yayginlastinlamamasi olmamasi veya danismanlik hizmeti almak istememesi yapilmasi, isletmelerin danismanlik konusunda bilgilendiriimesi
. Egitim ve yayimi dogrudan veya dolayl etkileyen baz . Tanmsal danismanlik hizmeti ile ilgili desteklerin etkinliginin artinlarak
desteklemelerin sonlandinimasi surekliliginin saglanmasi
Bilgi kaynaklanna erisimde . Bilisim teknolojilerinde yasanan gelismelere bagli faktorlerin . Dijital kUtUphanecilik alaninda gincel ve gelecek teknolaojilerin takip
olumsuz eftkisi edilmesi, gerekli donanim ve yaziim gincellemelerinin yapiimasi
yasanan kisitlar . Yeni bilgi kaynaklanna aboneliklerde yasanan sorunlar . Yayin alimlarnin, 6zellikle de elektronik kaynaklara aboneliklerin
. Nitelikli (bilgi ve belge ydnetimi veya bilisim mezunu) personel yayginlastinimasi
eksikligi . Nitelikli personel istihdami




5. STRATEJi GELISTIRME
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H4.1: Uretim planlamasi yapmak, sézlesmeli Uretimi yayginlastirmak (BUGEM-HAYGEM-BSGM)

Risk Kontrol Faaliyetleri

. Fiyat dalgalanmalan nedeniyle sézlesmeli Gretim L . . -
sézlesmeli tretimin planiandig hGkomlerinin uygulanamamas . Sozle:gmelerde guncel piyasa, meyve-sebze toptanci hali, ticaret borsasi,
sekilde yurUtilememesi . Sézlesmeli Uretimin, hUkUmlerinin alici veya Uretici tarafindan T'.\.AO flyof[g.raner. to.rofl'orcv:g.uygun olaninin gygulqnmoa
benimsenmemesi . Sézlesmeli Urefim ile ilgili egitim ve yayim faaliyetlerinin artinimasi
. . Kayitliigin artinimasina yénelik calismalarin yapilmasi
: ;(A;z Tf“:.ev?ndZ?Sﬁ?%ﬂ??eadzgfl le verilerin sadlikl elde . Arz talep dengesi, su kisiti gibi etkenlerin izlenerek Gretim planlamasinin
Tarimsal Uretimde girdi ve Urln yiigin ye Y 9 yapiimasi
) . edilememesi A AT < .
fiyatlanndaki dalgalanmalar . Kur elkisi ile qirdi malivetierinin artmasinin oretimi olumsuz . Girdilerde yerli Uretimi artinp disa bagimliigi azaltacak Ar-Ge
etkilemesi 9 4 faaliyetlerinin arfinimasi
. Desteklerin Uretim planlamaisi ile iliskilendirilmesi

H4.2: SUrdUrUlebilir bir tanm sektord icin tanmsal risklerin etkilerini azaltmak, alt sektérlere yonelik politika dnerileri gelistirmek (TRGM-TAGEM)

Risk Kontrol Faaliyetleri

Tarim sigortasinin . Tanm sigortasi konusunda oretic bilincinin zavif olmasi . Tanm sigortalan konusunda egitim ve bilinclendirme calismalarnin
yayginlastinlamamasi 9 Y yapilarak poligce sayilannin ve sigortalilik oraninin artinimasi

Tanm sigortasi konusunda . Ureticilerin, bUyUkbas ve kiicUkbas hayvanlan ile parsellerinin . Police savilannin artrimasi

bilingc dUzeyinin yeterli famamini sigortalatmak yerine riskli gérdUkleri hayvanlarini ve . Si <;;rto||I|IZoron|n|n artinimasi

olmamasi parsellerini sigortalatma egiliminde olmasi 9

H4.3: Tanmsal Uretime yonelik Ar-Ge faaliyetleri gelistirmek ve sonuclannin uygulamaya aktanlmasini saglamak (TAGEM-EYDB)

Risk Kontrol Faaliyetleri
Ar-Ge calismalannin aksamasi Ar-Ge calismalarnna yeterli bUtce ayrnlmamasi . Ar-Ge projelerine yatinm programlarinda daha fazla yer veriimesinin
. Ar-Ge destek programina istenilen kalite ve sayida proje saglanmasi
basvurusu gelmemesi . Ar-Ge ve uygulayici birimlerle is birliginin gelistiriimesi
. ithalata bagli laboratuvar arag, gerec ve kimyasallann . Laboratuvar arag, gereg ve kimyasallarin yerli Uretimle karsilanmasi veya
femininde gug¢lUk yasanmasi teminine yonelik alternatif ydntemler gelistiriimesi
. Yetkin personelin eksikligi . Nitelikli personel calismasina yonelik tesvikler veriimesi
Ar-Ge sonuglarinin . Arastirma dnceliklerinin sektdr ihtiyaglanna gére . Arastirma dnceliklerinin sektdr intiyaclanna gére belilenmesi
uygulamaya aktarlamamasi belirenmemesi . Yapilan arastirmalara iliskin sonuglarnn ilgili paydaslarla paylasiimasi
. Ar-Ge 6nceliklerinin belilenmesinde is birliginin yetersiz olmasi | e Ar-Ge ve egitim yayim birimleri arasinda koordinasyonun saglanmasi
. Proje sonuclarninin uygulamaya aktarimasi icin planlamalarn . Egitim yayim faaliyetlerinin uzman personel tarafindan verilmesinin
olmamasi saglanmasi
. Proje sonuglar uygulama planlannin haziranmasi
. Tanmsal yayim projelerinde izieme ve degerlendirme sisteminin
etkinliginin artinlmasi

H4.4: Tanmsal girdilerde disa bagimliigr azaltmak (TAGEM-TADAB)

Kontrol Faaliyetleri

Girdi hammaddelerinin Ulkemizde yeterince bulunmamasi . Girdilerde yerli Uretimi artinp disa bagimiiig azaltacak Ar-Ge
. Yenilenebilir enerji kaynaklannin yeterince kullaniimamasi faaliyetlerinin artinlmasi
Girdi tedariginde disa bagiml . Kuriefkisi i!e girdi maliyetlerinin artmasinin Gretimi olumsuz . Yfeniler)ebilir enerji, organik ve orgo.nominerol gubre gibi alternatif
olunmasi e'Tkl'Ieme5| o . g'quuenn kuIlonlmlrllnvde§feklenme5| ‘
. Bitki ve hayvan saglidi hizmetlerinde kullanilan asi, arag, . Bitki ve hayvan saghgi hizmetlerinde kullanilan asi, arag, gereg vb. yerli
gereg vb. talebi karsilayacak dizeyde olmamasi imkdanlarla karsilanmasina yénelik calismalarn yapilimasi
. Ozel sektérin gida dretiminde kullandiklan starter kiltor . Ar-Ge projelerinde &zel sektér ile is birliginin gelistiriimesi

disindaki Uretimi benimsememeleri
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Risk
Tanmda yenilikgi
uygulamalarda yeterli
farkindalik olusturulamamasi

Tarnmsal isletme bUyUkiUklerinin
ve ekilen tarm arazilerinin
azalmasi

H4.5: Tanmda yenilikci uygulamalan yayginlastirmak (TAGEM-TRGM-BUGEM)

Kirsal nOfusun yaslanmasi ve yeni teknolojilerin hemen
benimsenememesi

Topraksiz ve dikey tarnm uygulamalarinin ilk yatinm maliyetinin
yUksek olmasi

Dikey tarimda mevzuat calismasinin olmamasi

YUksek girdi maliyetleri

Miras yolu ile parcalanmis tarim arazilerinin mulkiyet ve intikal
sorunlar

Kontrol Faaliyetleri

Tarnmda yenilik¢i uygulamalar konusunda egitim ve bilinglendirme
c¢alismalarnin yapiimasi

Topraksiz ve dikey tarm uvygulamalarnnin desteklenmesi

Dikey tanmda mevzuat calismalarnnin tamamlanmasi

Kent tanmi ve 6rt0 alti yetistiriciligin artinimasi

islenmeyen arazilerin Uretime kazandirimasi

Mevzuat dizenlemelerinin uygulanmasina yénelik fedbirler alinmasi ve
mali kaynak olusturulmasi

Erozyon riski

Ekilen tarm arazilerinin
azalmasi

Tanm arazilerinde toprak
verimliliginin azalmasi

Saglikli veriye ulasimasinda
yasanan aksamalar

Arazi kullanim planlarinin
uygulanamamasi

Tanm arazilerinde iklim degisikligi nedeniyle meydana gelen
erozyon artisi

Yanlis tanmsal uygulamalar sonucu tarnm arazilerinin
bozulumu

YUksek girdi maliyetleri

Miras yolu ile parcalanmis tarim arazilerinin mulkiyet ve intikal
gibi ydnetimsel sorunlar

Kdresel isinma ve iklim degisikliginin efkisi ile Ureficilerin
nadasa birakma egiliminin arfmasi

iklim degisikligi ve uygulamada yapilan hatalar sonucu
toprak yapisinin zarar gérmesi

Topraktaki mikrobiyal faaliyetin azalmasi

Asir gubre, ilag, su ve yanlis arazi kullanimi gibi bilingsiz
uygulamalar

Toprak veri tabanina ait bilgi sistemlerinin kurumlar arasi
entegrasyonunun saglanamamasi

Bilgi sistemlerinde kullanilan bilgilerin birbiriyle eslesmesinde
yasanan ve yazilim ekibi ile yasanabilen iletisim eksiklikleri

Arazi kullanim planlamalarna altlik olusturacak detayl toprak
etUtlerinin tamamlanamamasi
Uzman teknik personel sayisinin yetersiz olmasi

Kontrol Faaliyetleri

Arazi bozulumunu giderici rehabilitasyon ve Ar-Ge calismalar yapiimasi
Yanlis tanmsal uygulamalarn énlemeye ydnelik egitim ve farkindalik
calismalarnna agirlik verilimesi

Kent tarnmi ve ortU alti yetistiriciligin artinimasi

Mevzuat dizenlemelerinin uygulanmasina yonelik fedbirler alinmasi ve
mali kaynak olusturulmasi

islenmeyen tarnm arazilerinin bilimsel metotlarla tespitine yénelik
cahsmalarnn yapiimasi

islenmeyen tanm arazilerinin Uretime kazandinimasi

Uygun kultUrel dnlemler ve entegre zararl ve yabanci ot ydonetimi
uygulamalar

Tanm topraklarnin verimliligini orfaya koyan toprak veri tabaninin
olusturulmasi icin teknik ¢alismalann tamamlanmasi

Bilgi sistemlerinin entegrasyonuna engel teskil eden idari sorunlarn
¢c6zUmMU icin calismalar yapilmasi

Detayli toprak ettlerinin tamamlanmasinin saglanmasi

Teknik eleman sorununun ¢&zUmU icin ¢alismalara Universitelerin
katiiminin saglanmasi ve bu konuda egitim strecinin olusturulmasi
Arazi kullanim planlarinin uygulanmasi konusunda farkindalik
olusturulmasi

Arazi Kullanim Planlarnnin hazilanma asamasinda, tom paydaslarin
katiiminin saglanmasi
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Su yonetiminde yetki cakismasi

Veri temininde yasanan
sorunlar

YerUstU ve yeralti su
kaynaklarinda miktar ve kalite
baskisinin artmasi

Eylem planlannin
uygulanamamasi

Mikroorganizmalarnn tanisi ile
ilgiliuygulanan projelerde
yasanan aksakliklar

Mikroorganizmalann muhafaza
edilememesi

Hedef 5.2: Su kaynaklarnin miktar ve kalite olarak korunmasini ve verimli kullaniimasini saglamak (SYGM-TRGM)

Su Kanunu'nun yUrirlige girmemis olmasi

Paydas kurumlardan talep edilen destegin saglanamamasi
Havza yénetim heyetleri ve il su ydnetimi koordinasyon
kurullarninin tzel kisiliginin olmamasi nedeniyle uygulamada
akftif ve etkin olamamalar

Sistem altyapi veya veri eksikligi nedeniyle baz kurumlar arasi
etkin bir is birligi ve koordinasyonun saglanamamasi
Kurumlarca havza bazinda veri Uretiimemesi

iklim dedgisikliginin efkisi ile su kaynaklannda yasanan azalma

Hatali ve asin su kullanimindan kaynaklanan sorunlar

Asir gubre ve ilag kullanimi gibi fanmsal faaliyetler nedeniyle

yerUstU ve yeralti su kaynaklarninda kirliligin artmasi

Su kaynaklarinda kirliligi Snlemeye ydnelik tedbirlerin génullo

olarak uygulanmasinin yayginlastinlamamasi

Cevre kirliligi ve sanayilesmeden dolay temiz su kaynaklarinin
azalmasi ve kilenmesi

Su kaynaklarinin kalitesinin korunmasi ve iyilestiriimesi icin
dUzenliizleme verilerinin ve bunu gergeklestirecek uzman
laboratuvarlann olmamasi

Su yonetimini etkileyen her bir faktérin kontrol ve denetiminin
farkl kurumlarda bulunmasi

Projelerin gerceklestiriimesi sUrecinde finansman kaynaginin
temininde zorluklar yasanmasi

Mikroorganizmalarn izole/identifikasyonunun
(tanimlamasinin) yeterli zaman, deneyimli eleman ve
laboratuvar kosullan gibi nedenlerle gerceklestirilememesi

Kullanilan ekipmanlarda ve standardizasyonunda
yasanabilecek aksakliklar

Arazi gen bankalannin abiyotik ve biyotik strese acik
olmasindan kaynakl muhafaza edilen materyalin
korunamamasi

Hedef 5.3: Genetik kaynaklarin ve biyolojik ¢esitliligin strdUrlebilifigini saglamak (TAGEM)

Kontrol Faaliyetleri

Su Kanunu taslaginin hazilanmasi, yurirlige girmesi ile ilgili strecin
takibinin yapilmasi

Ulusal Su Bilgi Sistemi’nin (USBS) tUm kurum/kuruluslarca aktif ve etkin bir
sekilde kullaniimasinin saglanmasi

Farkl kurum ve kuruluslarca Uretilen su ile ilgili verilerin tek bir sistem
altinda toplanmasi ve paydas kurum/kuruluslarla web servis Uzerinden
paylasimin saglanmasi,

Paydas kurumlarda uygulamalarin dnemi hususunda farkindalik
olusturulmasi ve dUzenli veri akisinin saglanmasi

Su verimliligi seferberligi kapsaminda egitimlerin gerceklestirimesi

Daha fazla alanin sulanabilmesiicin planli Uretim ve kapali modern
bireysel sulama sistemlerinin desteklenmesi calismalarnnin yOrGtolmesi
Sulama suyunun etkin kullanimi ve su tasarrufu saglayan sulama teknik ve
teknolojilerin gelistiriimesi, yayginlastinimasi

Kirliligi dnlemeye ydnelik eylem planlan hazirlanarak uygulamaya
gecirimesi

Su kalitesini iyilestirici ve cevre dostu uygulamalarin tanmsal desteklerle
iliskilendirilmesi

Mevcut cevresel desteklerin artinimasi

Kamu ve &zel sektérde su analiz laboratuvarlarnin kapasitelerinin ve
standartlannin giclendirimesi
Eylem planlannin hayata gegcmesiicin finansman saglanmasi.

Kontrol Faaliyetleri

Laboratuvarda uygun kiltir ydntemlerinin kullaniminin, besi yeri secimi ve
hazirlanmasinin saglanmasi
Arastirmacilara gereken bilgi ve tecribenin kazandinlmasinin saglanmasi

islem sUreclerinin tanimlanmasi, ekipmanlann kullanim ve bakimiile
standardizasyonlarinin belirenmesi

Arazi gen bankalarinda materyalin korunmasina yonelik Ar-Ge
calismalarinin yapiimasi
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Hé.1: iklim degisikligine uyum kapasitesini artirmak (TAGEM-TRGM-SYGM-EYDB)

Kontrol Faaliyetleri

. Projelendirme calismalarnin yOritilecegdi sahalarda yasanan
milbayii v sosyel giolismier . Mevzuat dizenlemelerinin yapiimasi
. Ekstrem hava sartflarindan dolayi saha ¢alismalannda . . s
Projelendirme ¢alismalanndaki zorluklarla karsilasiimasi ° _Squn (;ozumur)e PSS poydoglorlo el Ehliler]
aksakliklar . Is birligi yapilan kurumlar arasinda gerekli hassasiyetin ° 1 <ol el d!kkqugllnorok |§.plonlonn|n BN e
gésteriimemesi . Kurumlar arasi is birligi ve Ifoorq.ly.o.syon vgol@molonndo etkinligin artinimasi
. Konu &zelinde ¢alisan teknik personelin yer degisikligi/gorev ° CRIY UM (BErsenE i S Se e
degisikligi
. iklim degisikligi ve kurakigin su kaynaklarina olumsuz etkileri . Sulama egitimlerinin MEB onayl olmasi ve kullanilan yéntemlerde
Urefticiler tarafindan suyun . Etkin ve verimli sulama yéntemilerini kullanan ciftci sayisinin gincelleme yapilmasi
verimli kullanilmamasi az, sulama randimaninin dustk olmasi . Modern sulama sistemlerinin ve etkin/verimli sulama egifimlerinin
. Modern sulamaiile ilgili yatinm Gcretlerinin yUksek olmasi yayginlastinimasi
. BUtON sektdrlerde su verimliligi uygulamalarinin yayginlastinimasina iliskin
su verimliigi uygulamalannin . Mevzuat yetersizligi o dUzen]emg[eri i(;"ererT mgyzuohn geli§’ririlmesi o .
yaygnlastmiamamas . Toplumsal fork|‘nd<.:1ll.g|.n.yuksek olmamasi . Su venmhhgme_yor_wglun.( b|||nglendlrme_gol@molormm yUrgtilmesi
. Kurumlar arasi is birliginin zayif olmasi . Kurumlar arasi is birligi konularnnin belirlenerek ortak ¢calismalarin
yUrUtilmesi

Hé.2: Sera gaz emisyon azaltim kapasitesini artirmak ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmak (TAGEM-TRGM)

Kontrol Faaliyetleri

. AKAKDO (LULUCF) sektérinde sera gazi yutak ve emisyon hesaplarinda
. AKAKDO (LULUCF) sektérinde sera gazi yutak ve emisyon |§U||OnI|C.l.h O.'.d'V'T.e vensmm.gun.cgllenm.es . I
hesaplannda kullanilan akfivite verisinin gincel olmamasi . Ulkeye 6zgU emisyon faktorlerinin tespit edilmesiicin Ar-Ge calismalarinin
Veri femininde yasanan . iklim degisikliginden kaynakli hava olaylan nedeniyle uydu . ﬁeﬁlrgfcfllo'i gdzlem istasyonlar ve erken uyan sistemlerinden
sikinfilar ve teknik aksakliklar goruntUlerinin net olarak alinamamasi foydolonm!nosmln slechmcm Y
. Emisyon 6lcUm cihazlannin komplike olmalarindan kaynakli . L S . .
anza olasiiklannin arfmasi . Teknolojik yen|||vk'|.er‘|le.|lg.|.|| egﬁr.l.nvn!.enn yoyglmlownlmosmm sgglonmgm
. Uzmanlar ve egiticilerin 5ncOligunde egitim ve yayim faaliyetlerinin
yapilmasi
. Atiklarnin degerlendiriimesi (kompost, biyokémur vb.) ile toprak organik
Atmosfere sera gaz . Atiklann gevreye birakiimasi ve yakilmasi maddesinin yUkseltiimesi ve ¢evre kirliliginin dnlenmesi icin arastirmalar
saliniminda artis . Fosil yakit kullanimindan kaynaklanan sera gazlar yapiimasi ve bu konuda egitim-yayim faaliyetlerinin yapiimasinin
saglanmasi
Tanmda yenilenebilir enerj . N ) . Ulkemizde yenilenehbilir engrji kgync:klon potansiyelinin genisletilerek
kullaniminin yeterli dozeyde . Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastinlamamasi kLﬂ||OnIm olcmoklo.n v.e Tegwklerlnuor‘rlr]lmom . .
olmamasi . BUtce ve alt yapi ihtiyaglanna yénelik calismalar ve proje kontrollerinin
gerceklestiriimesi




5. STRATEJi GELISTIRME

5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H6.3: Tanmsal kuraklikla micadele kapasitesini arfirmak (TAGEM-SYGM-TRGM)

Kontrol Faaliyetleri

. Tarnmsal Kurakligin belirenmesi ve izienebilmesi igin web portalinin
hazirlanmasi
. Marjinal sularin sulamada kullaniima olanaklarinin arastinimasi
. Tanmsal kuraklik konusunda ve suyun verimli kullanilmasina yonelik egitim
ve bilinclendirme calismalarinin yapilmasi
Tanmsal kuraklik nedeniyle . iklim degisikliginin su kaynaklan Uzerindeki baskis . Kullanilmis sularnn &zellikle tarmsal sulama faaliyetlerde yeniden
Uretimde yasanan kayiplar . Yanlis sulama uygulamalarn kullanimina yénelik politikalann hayata gecirilmesinin saglanmasi
. Kuraklik yonetim planlarn ile kuraklik tahmini ve erken uyari sistemi ile
kuraklik kaynakl kayiplarin en aza indirilmesinin saglanmasi
. Bitkisel Uretimin artinimasi ve erozyonun énlenmesi icin kuraklik risklerine
karsi uygun gesitlerin Uretilmesinin saglanmasi
. ilkbaharda ekilebilen ve su tiketimi daha az olan alternatif Grinlerin

Uretiminin yapilmasinin saglanmasi

. Verilerin saglikh alinmamasi, zamaninda temin edilememesi
. ve guncel izlenebilir parametrelerin 8lcUmuUndecki zorluklar . Altyapinin gelistiiimesi ve denetim mekanizmasinin olusturulmasinin

Kuraklik fahmin ve erken uyan . . . s M

. . nedeniyle kuraklik tahmin ve erken uyari sisteminin saglanmasi
sisteminin planlama, kurulum . . S . .

S kurulmasinda gecikme veya isletme asamasinda sorunlar . Kurumlar arasi etkilesimin gUclendiriimesi

ve isletim asamasinda . . R ) v N S

asanan aksaklikiar . Tecghizat ve makine eksiklikleri . Finansmanin saglanamadigi durumlarda kurum kapasitesi ile calismalarnn
yas . Planlann hazirlanmasi ve gergeklesmesi sUrecinde finansman tfamamlanmasinin saglanmasi

kaynaginin temininde zorluklar yasanmasi

Hé.4: Sel ve su taskinlannin olumsuz etkilerini kontrol altina almak (SYGM)

Kontrol Faaliyetleri

. TUm havzalarda guncellenmis iklim senaryolar ile iklim degisikliginin
. Verilerin saglikll alinmamasi, zamaninda temin edilememesi etkilerinin belirenmesi ve uyum faaliyetlerinin planlanmasi
ve guncel izlenebilir parametrelerin 8lcUmUndeki zorluklar . Havza dlgeginde taskin yonetim planlariile taskindan kaynakli can ve
Taskin tahmin ve erken uyari nedeniyle taskin tahmin ve erken uyari sisteminin mal kaybinin asgari dizeye indiriimesinin saglanmasi
sisteminin kurulmasi ve kurulmasinda gecikme veya isletme asamasinda sorunlar . Taskin tahmini ve erken uyari sistemi kurularak; taskinlann énceden
islefilmesi asamasinda yeterli . Dogal ve insan kaynakli faktdrler tahmin edilmesi ilgili kurumlarn uyarimasinin saglanmasi
veri temininin saglanamamasi . Kurumlar arasi is birliginin etkin sekilde gerceklestirilememesi . Havza dlgeginde taskindan kaynakl can ve mal kaybinin asgari dizeye
. Taskin tahmin ve erken uyari sisteminin kurulmasi ve isletilmesi indirilmesinin saglanmasi
asamasinda yeterli veri temininin saglanamamasi . Taskin Tahmini ve Erken Uyan Sistemi kurularak; taskinlann énceden

fahmin edilmesi ilgili kurumlann uyariimasinin saglanmasi

Projelerin gerceklestiriimesi . Planlarnn hazirlanmasi ve gergeklesmesi sUrecinde finansman | e Finansmanin saglanamadigi durumlarda kurum kapasitesiyle ¢alismalarin
sUrecinde yasanan aksakliklar kaynaginin temininde zorluklar yasanmasi famamlanmasinin saglanmasi




5. STRATEJi GELISTIRME

5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H7.1: Uluslararasi alanda daha etkin bir sekilde yer almak ve uluslararasi érgUtlerin karar sireglerine dahil oimak (ABDGM)

Risk Kontrol Faaliyetleri

Ulusall, ikili ve uluslararasi siyasi ve ekonomik konjonktirdeki
degisimler

. Ulusal ve uluslararasi yabanci kurumlarla koordinasyonun

yeterli olmamasi

. Uluslararasi érgUtlerin karar alma sureglerinde daha etkin olunmasi
. Is birligi yapillacak kurumlarla koordinasyonun guclendiriimesi ve
bilgilendirmenin yapiimasi

Planlanan uluslararasi
organizasyon sUrecinde
olusacak aksakliklar

.2: Bakanli@gimizin dijital dondisumuonu saglayacak modern bilgi teknolojileri altyapisinin surdirdlebilidigini saglamak (BTGM)

Konftrol Faaliyetleri

. Is plani hazirlanirken is yogunlugunun ve énceliklendirmelerin dikkate
. Personelin isten ayrlmasi ya da tayini durumunda, diger ollnmgm . . .
ersonellerin is vokonon artmas! . Yeterli sayida mesleki donanima sahip personel temini
. E\cil azihm ve§gl/onc1n|m erekfiren islerdeki voduniuk . Bakanlik merkez ve tasra birimlerinde teknolojik altyapinin guclendiriimesi
Y L 9 g Y09 . Felaket kurtarma merkezi olusturulmasi
SCEEBYIONE Plenme U Temes . Yeni bilgi sistemlerinin kurularak gincellenmeleri
Bilgi sistemleri hizmetlerinin . Teknolojik altyapidaki eksiklikler . AS dongomm kavnaklanmin enilgnmesi elektrik ve ISP kavnaklannin
aksamasi . Sistem altyapilarinda ve veri tabanlarinda performans sorunu 9 e Y Y Y
ve kesinti yasanmasi ygdekhhgmm SelgEmimes . . -
. Sistem arizalar, donanim yetersizlikleri (Storage), enerji gic * SI?.Tem dononl.r‘r) eI BT yenller)meS|, konflgumfyon .
kesintiler v, nedenlerle verl kaybi ve verl bOtonI 5§ thidll duzenlemelerinin yapilmasi ve kapasite planlamasi sireclerinin
asanmMas! ’ gUclendiriimesi
yas . Verinin dizenli ve uygun sekilde yedeklenmesi, kesintisiz gic kaynaklan
kullanimi, sunucu bakim ve onarimlarnnin dizenli ve zamaninda yapiimasi
. Bilgi sistemlerinin kullaniminin yayginlasmasiyla beraber siber . Cesitli koruma sistemleri vasitasiyla (gUvenlik duvarl, saldin tespit ve
gUvenlik risklerinin artmasi dnleme sistemi, yUk dengeleme cihazi, uygulama givenlik duvari, DDOS
Bilai qtvenlidi ihlallerinin . Kurumsal bilgi gbvenligi bilincinin yetersizligi ataklaricin de DDOS &nleme sistemi) veri gbvenilirliginin saglanmasi, yeni
99 9 .. - . Siber guvenlik dnlemlerinin yetersiz kalmasi, personel ve guvenlik yatinmlarnin yapiimasi
olusmasi ve guvenlik aciklarn
altyapi yetersizligi . Uzaktan egitim sistemi de kullanilarak bilgi givenligi farkindalik
. Dijital ortamdaki resmi yazismalann gizlilik, bUtonlUk ve egitimlerinin veriimesi
erisilebilirliginin bozulmasi . Siber gUvenlik kontrollerinin dUzenli yapiimasi
. Siber saldinlarin artmasi . Guvenlik acikliklarinin test edilmesi ve kapatiimasi

H7.3: SUrekli 6grenen bir organizasyon yapisi olusturmak (PERGEM-TAGEM)

Kontrol Faaliyetleri

. Hizmet ici egitim planlamasinda personelin almis oldugu . Hizmet ici egitim programinin etkinliginin artirimasi
egitim konular, yaptidi gérev ile ilgili deneyim ve tecrUbesinin | o Personelin niteliginin arttinimasina yénelik hizmet ici egitim planlamasinin
Hizmet ici egitimlerin yetkinlikler kontrol edilememesi yaplilmasi
dogrultusunda verilmemesi . EQitim konusunda yetkin personelin kurum degistirmesi . Nitelikli personelin kurumda tutulmasina yénelik personel politikasinin
. Olagandisi sarflarda (Pandemi, dogal afetler vb.) egitimlerin planlanmasiile personel sisteminin gelistiriimesi
dUzenlenememesi . Olagan disi sartlarda ¢evrimici vb. egitim olanaklannin gelistiriimesi
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Dogal afetlere hazrlik ve
mudahale konusundaki
eksiklikler

H7.4: Bakanhgmizin afetle mUcadele kapasitesini gelistirmek (DHDB)

Cografi konum

TUrkiye Afet MUdahale Planinin yeterince uygulanamamasi
Afet bilinci konusunda yeterli farkindaligin olmamasi
Deprem, afet, sel vb. durumlarda yatinm énceliklerinin
degiskenlik gbstermesi

Afetlere mUdahale esnasinda ¢alisan ekiplerin barinma ve
ofis imkanlarinin olmamasi

Afetler sonrasinda hayvan barnnaklannin zarar gérmesi

Kontrol Faaliyetleri

Afet operasyon planlarinin gincel ve uygulanabilir tutulmasi

TAMP ekiplerine ydnelik egitim ve tatbikatlarin gerceklestiriimesi

Dogal afetlere dayaniklilik ve hazrlik hususundaki faaliyetlerin
devamliiginin saglanmasi

Mobil yasam ve calisma alani kosullarnin olusturulmasi

Afetler sonrasinda ihtiyac olabilecek hayvan cadirlarinin temin edilerek
stoklanmasi

Risk

Stratejik ydnetim anlayisinin ve
altyapisinin giclendirimesinde
yasanabilecek aksakliklar

Mevzuat ve organizasyon
yapisindaki degisiklikler

H7.5: Stratejik yonetim kapasitesini gelistirmek (SGB)

Stratejik ydnetim anlayisinin istenilen seviyede olmamasi
izleme, degerlendirme ve raporlamaya yénelik yeni
modellerin gelistiriimesi ve kurulmasi intiyaci

Mevzuat ve organizasyon yapisindaki degisimler nedeniyle
birimler arasinda yetki karmasasi ve ¢cakismalarin yasanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Kurumun stratejik ydnetim kapasitesini gelistirmeye yonelik egitim ve
farkindalik faaliyetlerinin artinlmasi calismalannin yapilmasi

iZleme, degerlendirme ve raporlamaya yénelik yeni modellerin
gelistiriimesinin saglanmasi

ilgili sirecin hizla tamamlanarak, aksakliya meydan vermeden ilgili
sUrecin takibinin yapiimasi
Birimler arasinda gerekli is birligi ve koordinasyonun saglanmasi




5. STRATEJi GELISTIRME

5.4. Maliyetlendirme

Tablo 21: Tahmini Maliyetler

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 85.370.180.000 99.047.626.000 99.120.776.000 109.032.855.000 114.484.497.000 507.055.934.000
Hedef 1.1 48.498.209.000 54.382.282.000 54.389.256.000 59.828.182.000 62.819.591.000 279.917.520.000
Hedef 1.2 9.396.964.000 10.973.085.000 10.952.585.000 12.047.844.000 12.650.236.000 56.020.714.000
Hedef 1.3 18.964.427.000 23.197.062.000 23.217.062.000 25.538.768.000 26.815.707.000 117.733.026.000
Hedef 1.4 3.233.687.000 3.999.235.000 4.017.235.000 4.418.959.000 4.639.906.000 20.309.022.000
Hedef 1.5 5.276.893.000 6.495.962.000 6.544.638.000 7.199.102.000 7.559.057.000 33.075.652.000
Amag 2 17.113.460.000 20.500.737.000 20.621.937.000 22.684.131.000 23.818.337.000 104.738.602.000
Hedef 2.1 5.782.222.000 6.864.348.000 6.824.348.000 7.506.783.000 7.882.122.000 34.859.823.000
Hedef 2.2 362.510.000 525.045.000 542.163.000 596.379.000 626.198.000 2.652.295.000
Hedef 2.3 4.564.151.000 5.385.340.000 5.377.340.000 5.915.074.000 6.210.828.000 27.452.733.000
Hedef 2.4 6.404.577.000 7.726.004.000 7.878.086.000 8.665.895.000 9.099.189.000 39.773.751.000
Amag 3 20.764.914.000 23.166.806.000 23.005.056.000 24.992.678.000 26.242.312.000 118.171.766.000
Hedef 3.1 9.628.815.000 9.945.392.000 9.672.143.000 10.639.357.000 11.171.325.000 51.057.032.000
Hedef 3.2 5.901.970.000 7.110.061.000 7.212.061.000 7.933.267.000 8.329.930.000 36.487.289.000
Hedef 3.3 7.500.000 9.000.000 9.000.000 9.900.000 10.395.000 45.795.000
Hedef 3.4 5.226.629.000 6.102.353.000 6.111.852.000 6.410.154.000 6.730.662.000 30.581.650.000
Amag 4 21.259.860.000 24.918.775.000 24.917.819.000 27.409.601.200 28.780.080.760 127.286.135.960
Hedef 4.1 6.200.000 8.000.000 9.000.000 9.900.000 10.395.000 43.495.000
Hedef 4.2 14.669.223.000 17.092.492.000 17.092.992.000 18.802.291.200 19.742.405.760 87.399.403.960
Hedef 4.3 5.708.627.000 6.820.489.000 6.789.489.000 7.468.438.000 7.841.860.000 34.628.903.000
Hedef 4.4 670.465.000 760.013.000 760.013.000 836.014.000 877.815.000 3.904.320.000
Hedef 4.5 205.345.000 237.781.000 266.325.000 292.958.000 307.605.000 1.310.014.000
Amag 5 8.949.191.000 3.730.388.000 3.798.961.000 4.178.857.000 4.387.800.000 25.045.197.000
Hedef 5.1 1.173.921.000 1.392.040.000 1.420.548.000 1.562.603.000 1.640.733.000 7.189.845.000
Hedef 5.2 2.044.484.000 2.326.348.000 2.364.413.000 2.600.854.000 2.730.897.000 12.066.996.000
Hedef 5.3* 1.188.766.000 12.000.000 14.000.000 15.400.000 16.170.000 1.246.336.000
Hedef 5.4** 4.362.020.000 4.362.020.000
Hedef 5.5** 180.000.000 180.000.000
Amag 6 774.740.000 903.607.000 979.742.000 1.077.716.000 1.131.602.000 4.867.407.000
Hedef 6.1 650.000.000 749.522.000 806.652.000 887.317.000 931.683.000 4.025.174.000
Hedef 6.2 76.500.000 95.013.000 107.719.000 118.491.000 124.415.000 522.138.000
Hedef 6.3 10.000.000 12.000.000 12.000.000 13.200.000 13.860.000 61.060.000
Hedef 6.4 38.240.000 47.072.000 53.371.000 58.708.000 61.644.000 259.035.000
Amac 7 3.659.988.380 4.400.314.018 4.292.622.870 4.837.257.819 5.756.141.447 22.946.324.534
Hedef 7.1 674.399.000 801.204.000 810.204.000 891.224.000 935.786.000 4.112.817.000
Hedef 7.2 393.671.000 475.982.000 496.483.000 546.131.000 573.438.000 2.485.705.000
Hedef 7.3 926.005.000 1.093.965.000 1.093.965.000 1.865.126.000 1.958.382.000 6.937.443.000
Hedef 7.4 1.257.560.380 1.518.289.018 1.280.261.870 1.210.778.819 1.948.337.447 7.215.227.534
Hedef 7.5 408.353.000 510.874.000 611.709.000 323.998.000 340.198.000 2.195.132.000
GENEL YONETIM GIDERLERI 2.115.097.235 16.308.120.454 42.417.828.762 48.351.636.883 52.495.153.746 161.687.837.080

TOPLAM 160.007.430.615

192.976.373.472 219.154.742.632 242.564.732.902 257.095.923.953 1.071.799.203.574

* Stratejik Planin GUncellemesi kapsaminda H5.3 nolu hedefte bulunan iki performans gdstergesi 2025-2028 yillari igin kaldinimistir.
** H5.4 ve H5.5 nolu hedefler 2025- 2028 yillari icin kaldinimistir. 2024 yiliicin bUtce édenekleri kaldinlan hedefler icin korunmustur.



6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izZieme ve degerlendirme sUreci kurumsal 63renmeyi ve buna
bagdl olarak faaliyetlerin strekli olarak iyilestirimesini saglar. izleme
ve degerlendirme faaliyetleri ile stratejik planin belirenen takvime
goére uygulanmasi temin edilir. Ortaya c¢ikan yeni kosullara gore
guncellemeler yapilabilir ve sorunlarla ilgili &nlem alinabilir.
Stratejik planin izieme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin uygulanmasi gerekse ilgillerin hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis ediimesi acisindan vazgecilmez bir husustur.

2024-2028 Stratejik Planinin izleme ve degerlendiriimesi Strateji
Gelistirme Baskanhginin koordinasyonunda yUrUtUlecektir. Stratejik
planda belilenen performans gdstergelerinin gerceklesme
degerleri, alti ayllk dénemler halinde elektronik orfama sorumlu
birimler tarafindan girilecektir. Raporlama alti ayllk dénemler
halinde gerceklestirilecek, yilsonu izieme raporu vyillik ve birikimli
degerleri bunyesinde barindiracak ve faaliyet raporu icin temel
olusturacaktir. Ayrica, stratejik plan degerlendirme tablolan bir
sonraki dénem stratejik plan calismalarinda dikkate alinacaktir.

iZzeme sonuclannin  dederlendirimesi  ve uygulamayla ilgili
onlemlerin alinabilmesi icin SGB tarafindan hazirlanan raporlar Ust
ydneticiye sunulacaktir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
stratejik planin kalan suresi icin hedeflere nasil ulasilacagina dair
gerekli tedbirler belirlenecek ve ilgili birimlere geri bildirimlerde
bulunulacaktir.

iZeme ve degerlendirme kapsaminda ayrica; Bakanlik bitcesinin,
stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amaclar ve hedeflerle
uyumu saglanarak, yillik degerlendirme sonuclan o yila ait faaliyet
raporunda yer alacaktir. Gerceklesme tablolanndaki sapmalar
icin birimlerin aciklamalarn alinacak, sonuclar icin yeni tedbirler
gelistirlecektir. izieme ve degerlendirme streci, seffaflik ve hesap
verebilirlik adina fitizlikle yonetilecek ve verimlilik odaginda énemli
geri bildirimler saglanacaktir.




7.HEDEF KARTI GUNCELLEMESI

MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMI$ iFADE/DEGER

Genetik kaynaklarn ve biyolojik ¢esitliligin strdrGlebilirigini

HEDEF 5.3 ~
saglamak
PG53 ] Halk elinde ve arastirma enstitUlerinde canli olarak
7 korunan hayvan irki sayisi (TAGEM)**
PG5.3.2 Ulusal Su Urbnleri Gen Bankasinda muhafaza altina alinan
" genetik materyal sayisi (TAGEM)**
PG533 Arazi ve fohum gen bankalarinda korunan bitki tohumu
PERFORMANS T sayist (TAGEM)**
GOSTERGESI PG5.3.4 Tescili ve korunmasina yénelik calisma yapilan yerel gesit
T sayist (TAGEM)**
Biyolojik ¢esitliligin korunmasina yodnelik yillik izlenen t0r ve
PG5.3.5
alan sayisi (DKMP)**
PG5.3.6 Biyolojik cesitlilik konusunda okullarda dizenlenen egitim
7 sayisi (DKMP)**
| | 2025 2026 2027 2028
PG5.3.1 36 37 38 38
PG5.3.2  27.000 30.000 30.000 30.000
PERFORMANS
PG5.3.4 41 45 49 53
FE5.35 350 360 370 380
PG5.3.6  15.659 17.359 19.109 20.909
PG5.3.1 15%
PERFORMANS PG5.3.2 15%
o FE5.3.8 20%
GOSTERGESININ
HEDEFE ETKISi PC5.3.4 20%
RE5:8%5 20%
PG5.3.6 10%

SORUMLU BiRIM Tanmsal Arastirmalar ve Politikalar Genel MGdUAGFU

iSBIRLIGI

YAPILACAK BiRIM DKMP Bdlge MUdUrlUkleri, Kurulus MUdUrlUkleri

* Mikroorganizmalarin tanisi ile ilgili uygulanan projelerde yasanan
aksakliklar
* Mikroorganizmalarn muhafaza edilememesi

RISKLER

» Ulusal Biyolojik Cesitlilik Envanter ve izleme Projesi kapsaminda
biyolojik ¢esitliligimizin korunmasi ve sirdUrdlebiliriginin saglanmasi
amacltyla, izlemeye konu tir ve ézellikli alanlar uygun metotlar
kullanilarak arazi calismalaryla izlenecekfir.

* Genetik kaynaklarnn koleksiyon bahgesi ve gen bankalarinda
kayit altina alinmasi ile karakterizasyonu, yerel tUr ve ¢esitlerin
korunmasi ve islahcilann kullanimina sunulmasi saglanacaktir.

¢ Arazi gen bankasi materyallerinin fakli lokasyonlarda 18 farkl
enstitt bUnyesinde emniyet yedeklerinin kurularak saklanmasi
saglanacaktir.

* Toplumsal bilincin artinimasina katki saglamak maksadiyla Milli
EQitim Bakanligina bagdli okullarda doga egitimi programilari
dUzenlenecektir.

STRATEJILER

HEDEF 5.3

PERFORMANS
GOSTERGESI

PERFORMANS
GOSTERGESI
DEGERI

PERFORMANS
GOSTERGESININ
HEDEFE ETKisi

SORUMLU BiRIiM
iSBIRLIGI

YAPILACAK BIRIM

RISKLER

STRATEJILER

Genetik kaynaklarin ve biyolojik ¢esitliligin sUrdUrtlebilidigini saglamak

PG5.3.1

PG5.3.2

PG5.3.3

PG5.3.4

Halk elinde ve arastirma enstitllerinde canli olarak korunan hayvan irki sayisi
(TAGEM)**

Ulusal Su Urtnleri Gen Bankasinda muhafaza altina alinan genetik materyal sayisi
(TAGEM)**

Arazi ve fohum gen bankalarinda korunan bitki tohumu sayisi (TAGEM)**

Tescili ve korunmasina yénelik ¢alisma yapilan yerel gesit sayisi (TAGEM)**

| 20 2025 2026 2027 2028
35 36 37 38 38

PG5.3.1
PG5.3.2

PG5.3.3
PG5.3.4

PG5.3.1
PG5.3.2
PG5.3.3
PG5.3.4

25.000 27.000 30.000 30.000 30.000
121.296 121.796 122.296 122.796 123.296
37 41 45 49 53

20%
20%
30%
30%

Tanmsal Arastrmalar ve Politikalar Genel MUdUrlogo

Kurulus MUdUrlUkleri

* Mikroorganizmalarin tanisi ile ilgili uygulanan projelerde yasanan aksakliklar
¢ Mikroorganizmalarin muhafaza edilememesi

* Genetik kaynaklarin koleksiyon bahgesi ve gen bankalannda kayit altina alinmasi ile karakterizasyonu,
yerel tUr ve ¢esitlerin korunmasi ve islahcilarin kullanimina sunulmasi saglanacaktir.

* Arazi gen bankasi materyallerinin fakli lokasyonlarda 18 farkl enstitl binyesinde emniyet yedeklerinin
kurularak saklanmasi saglanacaktir.

TOPLAM MALIYET 7.911.347.000 TL TOPLAM MALIYET 1.246.336.000 TL

¢ Nuh'un Gemisi Ulusal Biyolojik Cesitlilik Veri Tabanina izleme
modUlundn eklenmemesi
 KUItUr bitkilerinin yabani akrabalannin gen bankalaninda yetersiz

TESPITLER S .
temsil edilmesi
e Toplumun ve &zellikle geng nesillerin doganin korunmasi ve
farkindaligr konusunda bilgi eksikligi
* Nuh'un Gemisi Ulusal Biyolojik Cesitlilik Veri izZleme modUlinin
eklenerek, karar destek sistemlerine girdi saglayacak olan
sorgulama ve raporlamanin yapilmasi

IHTIYACLAR * Tohum gen bankalannda eksik kalan bitki genetik kaynaklarinin

toplanmasinin saglanmasi

* Sahip oldugumuz zengin biyolojik ¢esitliligin farkindaliginin
artinimasi igin paydas bakanlikla protokol yapilarak egitim
programlarinin artinimasi ve mifredata doga egitiminin eklenmesi

TESPITLER

HTIYACLAR

 KUltUr bitkilerinin yabani akrabalannin gen bankalaninda yetersiz temsil edilmesi
e Toplumun ve &zellikle geng nesillerin doganin korunmasi ve farkindaligr konusunda bilgi eksikligi

* Tohum gen bankalarinda eksik kalan bitki genetik kaynaklarnnin toplanmasinin saglanmasi



7.HEDEF KARTI GUNCELLEMESI

MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMi$ iFADE/DEGER

HEDEF 5.4

PERFORMANS GOSTERGESI

PERFORMANS GOSTERGES| DEGERI

PERFORMANS GOSTERGESININ HEDEFE
ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBIRLIGI YAPILACAK BiRiM

RISKLER

STRATEJILER

Korunan alan sayisini artirmak ve etkin ydnetimini saglamak

PG5.4.1 Korunan alan sayisi (DKMP)**

Korunan alan plan sayisi (revizesi dahil)
PG5.4.2 (DKMP)**

Korunan alanlarda hazirlanan proje sayisi
PG5.4.3 (DKMP)**
PG5.AA Korunan alan yénetim efkinliginin izlenmesi

o (METT) rapor sayisi (DKMP)**

PG5.4.5 Ziyaretcilere ydnelik alt ve/veya Ust yapi tesisi

yapilan korunan alan sayisi (DKMP)**

PG5.4.1

PG5.4.2 541 571 601 631
PG5.4.3 719 789 859 929
PG5.4.4 512 542 572 602
PG5.4.5 953 1.033 1.113 1.193
PG5.4.1 20%

PG5.4.2 20%

PG5.4.3 20%

PG5.4.4 20%

PG5.4.5 20%

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MUdUrligo
Bdlge MUdUrlUkleri

* Plan ve projelerin uygulama ve onay sdreclerinin uzamasi
¢ Sahanin korunan alan ilan edilememesi
 Proje sUreclerinde yasanan mali ve teknik aksakliklar

« Ulke genelinde énem arz eden alanlarda; etit-envanter ile
ilan calismalan yUrUtUlecektir.

* Koruma statisU verilen alanlara yénelik ydnetim planlar,
projeleri hazirlanacak, uygulanacak ve etkin ydnetimi
saglanacakfir.

* Uygulamalar sonucu ulusal ve uluslararasi kabul gérmus
yontemler ile yonetim etkinligi dlgUlecektir.

* Kurumlar arasi yetki cakismasindan kaynakli problemlerin
gideriimesine ydnelik calismalar yapilacaktir.

- 2025 2026 2027 2028
690 705 720 735

HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

PERFORMANS GOSTERGESI DEGERI

PERFORMANS GOSTERGESININ HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiM

RISKLER

STRATEJILER

HEDEF KARTI CIKARILMISTIR.

- 2024 2025 2026 2027 2028

TOPLAM MALIYET 26.170.443.0001L orammaer [

TESPITLER

iHTIYACLAR

* Korunan alanlara ilgi ve buna bagdl ziyaretci sayisindaki artig
* Dogal, kUlttrel ve tarihi kaynak degerlerimizin hizla
tOkenmesi, yanlis kullanimdan dolayi tahrip ediimesi

* Toplumun saglikli bir cevrede dinlenme ve rekreasyon
ihtiyacinin yeterince karslanamamasi

* Tespit ve tescil yapan kurumlarn farkli olmasinin getirdigi
problemler

¢ Artan ziyaretci taleplerini karslamak icin planlarda
dngdrilen alt ve/veya Ust yapi tesislerinin yapiimasi

* Korunmasi gereken dogal ve kUltUrel kaynak degerlerimizin
tespit edilerek koruma stattsd verimesi

¢ Korunan alanlar ile alakali mevcut planlarin revize edilmesi
ve yeni planlarnn hazilanmasi

* Tespit ve tescile iliskin mevzuatin yeniden dizenlenmesi

TESPITLER

iHTIYACLAR



7.HEDEF KARTI GUNCELLEMESI

MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMI$ iFADE/DEGER

Yaban hayati ve av ydnetiminde sUrdUrllebilirigi saglamak

HEDEF 5.5

PERFORMANS GOSTERGESI

PERFORMANS GOSTERGESi DEGERI

PERFORMANS GOSTERGESININ HEDEFE
ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiM

RISKLER

STRATEJILER

TESPITLER

iHTIYACLAR

PG5.5.1

PG5.5.2

PG5.5.3

PG5.5.4

PG5.5.5

L 2025 2026 2027 2028

PG5.5.1
PG5.5.2
PG5.5.3
PG5.5.4
PG5.5.5

PG5.5.1
PG5.5.2
PG5.5.3
PG5.5.4

PG5.5.5
Doga Koruma

Uretimi yapilan kanatli yaban hayvani saysi (bin adet)
(DKMP)**

Uretimi yapilan nesli tehlike altindaki yaban hayvani
sayisi (DKMP)**

Yaban hayatinin izlenecegdi alan sayisi (DKMP)**

Orman igi sulara salimi yapilan dogal alabalik sayisi (bin
adet) (DKMP)**

Av ve avcllik konusunda egitim verilen kisi sayisi (bin kisi)
(DKMP)**

1.145 1.195 1.245 1.295
2.724 2.970 3.218 3.468
1.263 1.399 1.535 1.671
44.563 48.263 51.963 55.663
230 240 250 260
20%
20%
20%
20%
20%

ve Milli Parklar Genel MUdUrGgo

BSlge MUdUrlUkleri

» Sahalardaki olumsuz arazi ve iklim sarflan sebebiyle envanter

yapillamamasi

¢ Yaban hayvani Uretme yeri ve istasyonlannda yavru sayisi, mevsim,
hastaliklar, tabiata yerlestirmeye bagl degisiklik

¢ Yaban Hayat Gelistirme Sahalanndaki planlama, Gretim, yaban
hayvani envanter calismalariile t0r eylem planlan hazirlanacak,
kurtarma ve rehabilitasyon merkezleri kurulacakfir.

¢ Yaban hayati alanlarn izlenecek, kanatl av hayvani ve alabalik Uretim

istasyonlarinda etkin denetim ve kontrol yapilacakfir.
¢ Av koruma ve kontrolde gorevli personelin, kolluk kuvvetlerinin ve
vatandaslann avcilikla ilgili konulardaki bilgi farkindalik seviyesi

artinlacaktr.

* STK’lar ile is birligi yapilarak avlaklarda izleme, koruma kontrol
faaliyetleri etkin bir sekilde gerceklestirilecekfir.

TOPLAM MALIYET 1.219.308.000 TL TOPLAM MALIYET 1

» Uretme istasyonlannda fiziki sartlann yetersizligi

* Av ve avcllik konusunda sorumlu kolluk kuvvetlerinin ve vatandaslarnn

egitim eksikligi

* Av koruma ve kontrolde gdrevli personelimizin avcilikla ilgili bilgi
birikimlerinin artinimasi gerekliligi

« Uretme istasyonlannin modernizasyonun gerceklestiriimesi

¢ Yaban hayvani kurtarma ve rehabilitasyon merkezi sayisinin arttinimasi

* Av ve avcllik konusunda koruma ve konfrolde gorevli kolluk
kuvvetlerine ve vatandaslanmiza ydnelik seminer, egitim ve

bilinglendirme

calismalar yapiimasi

¢ Av koruma kontrol gérevlilerinin avcilikla ilgili ulusal ve uluslararasi
fuarlara katiim saglamasi

HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

PERFORMANS GOSTERGESi DEGERI

PERFORMANS GOSTERGESININ
HEDEFE ETKiSi

SORUMLU BiRiM
iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiM

RISKLER

STRATEJILER

TESPITLER

iHTIYACLAR

HEDEF KARTI CIKARILMISTIR.
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T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIGI
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