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“Denizciligi, Tiirk tin milli tilkiisii olarak diisiinmeli
ve onu az zamanda basarmaliyiz.’

b

Mustafa Kemal ATATURK
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BAKAN SUNUSU

Her alanda degisim ve gelisimin bas dondiiriicii bir hizla yasandigi
giinimiizde ¢agin gerisinde kalmamak, ihtiya¢ ve beklentilere cevap verebilmek
i¢in; amag, hedef, ilke ve Oncelikler ile bunlara ulagsmak i¢in kullanilacak kaynak,
yontem ve performans kriterlerinin 6nceden tespiti amaciyla stratejik planlamaya
ithtiya¢ duyulmaktadir.

Isletmeler stratejilerini ve hedeflerini, paydaslarmm da goriislerini alarak
belirledikleri stratejik planlar1 sayesinde, faaliyet alanlarindaki firsat ve risklere
daha dinamik bir yonetim anlayisiyla yaklasabilmektedirler.

Seyir, can, mal ve ¢evre emniyeti hizmetlerinde operasyonel bir birim olarak
hizmet veren Kiyt Emniyeti Genel Midiirliigli; ulusal/uluslararasi
yiikiimliliiklerimizin yerine getirilmesinde ve bu alandaki milli menfaatlerimizin
uluslararas1 platformlarda korunup gozetilebilmesinde ¢cok 6nemli bir gorev icra
etmektedir. Son olarak Kilavuzluk ve romorkaj hizmetini vermeye baslamasiyla bu
alandaki 6nemi bir kat daha artmustir.

Kiy1 Emniyeti Genel Midirliigiiniin 2011-2015 doénemini kapsayan
Stratejik Planinin basariyla hayata gecirilmesini diliyor, emegi gecenlere tesekkiir
ediyorum.

M. Habib SOLUK
Ulastirma Bakam
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GENEL MUDUR SUNUSU

Kiyr Emniyeti Genel Miidurligii, 1997 yilinda kurulusundan bugiine Can
Kurtarma, Gemi Kurtarma ve Seyir Yardimi hizmet halkalarina Gemi Trafik
Hizmetleri, Deniz Haberlesmesi ile son olarak Kilavuzluk ve Romorkaj Hizmeti
ilavesiyle hizmet ¢esitliligini artirarak istikrarli biiylimesini siirdiirmiis bir Kamu
[ktisadi Kurulusudur.

Kurulusun verdigi hizmetler, esas itibariyle “emniyet” temelli olup
uluslararast nitelik ve standartlardadir. Deniz ticaretinin {ilke ekonomilerinde
gittikce artan vazgecilmez onemi, buna bagli olarak gemi boyutlarinda, adetlerinde
ve tagian tehlikeli yliklerdeki artis seyir giivenligi ihtiyaglarini artirmakla birlikte
kurulusumuzun iktisadi yapisiyla da s6z konusu hizmetleri dengeli gotiirmek
mecburiyeti bulunmaktadir. Bu baglamda; kurulusumuzun bugiine kadar oldugu
gibi bundan sonrada varligin1 ve gelisimini ekonomik ve sosyal ihtiyaglara uygun,
verimlilik esasina gore siirdiirebilmesi i¢in, olaylar ve gelecek tasarimiyla ilgili ¢ok
boyutlu ve stratejik diisiinme ve sistematik olarak bu yapiyi tesis etme sorumlulugu
bulunmaktadir.

Katilime1 ve hesap vermeye esas sistemli bir yapinin énemli bir aract olmak
lizere hazirlanan bu stratejik planin  tim kurum c¢alisanlari tarafindan
benimsenerek, 1is, eylem ve planlarin bu c¢erceve dokiimana uygunlugu
saglanmalidir.

Salih ORAKCI
Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiir
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBININ SUNUSU

Kamu kuruluslarimin  faaliyetlerini  istenilen diizeyde ve kalitede
sunabilmelerinin siirdiiriilebilir olmasi, planli bir sekilde hareket etmelerine
baglidir. Planlama en yalin ifadesiyle yarin nerede olacagimiza bugilinden karar
vermektir. Stratejik Planlama ile kurulusun amaglar1 ve yetenekleriyle degisen
¢evre sartlarinin, stratejik uyumunu ve siirdiiriilebilirligini saglamakla beraber orta
ve uzun vadede, gelisim ve degisimi yonetmek, stratejik hedeflere yonelerek
etkinlik ve verimliligi yakalamak amag¢lanmaktadir.

Kurulusumuzun 2010-2014 Stratejik Plan1 Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarligi’nca onaylanmis ve yiiriirliige girmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 04.05.2010 tarih ve 2010/29 sayili karari
geregi Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. Genel Miidiirliigii’niin vermekte oldugu
kilavuzluk ve romorkaj hizmetleri 15.06.2010 tarihi itibariyla kurulusumuz
tarafindan verilmeye baslanmasi nedeniyle Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Stratejik
Planlarinin Hazirlanmasina Yonelik Usul Ve Esaslar Genelgesine gore Stratejik
Planimizin yeniden hazirlanmasi gerektiginden, DPT Miistesarligi’nca hazirlanan
“Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu” ve “Kamu iktisadi
Tesebbiislerinin Stratejik Planlarinin Hazirlanmasma Yonelik Usul ve Esaslar”
cergevesinde 2011-2015 Stratejik Plan1 yeniden hazirlanmis ve Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarliginca uygun bulunarak yiirtirlige girmistir.

Stratejik Planin hazirlanma siirecinde katilimci, paylasimci bir yaklagimla tiim
paydaslarimizla birebir goriisme ve anket tekniklerinden yararlanilarak beklenti ve
diistincelerin azami Glgiide plan kapsaminda degerlendirilmesine 6zen gosterilmis

ve 6zverili bir ¢alismanin sonucu olarak kurulusun plani ortaya ¢ikmustir.

KEGM 2011-2015 donemi Stratejik Planinin Genel Miidurliglimiiz,
Denizcilik Camiasi ve Ulkemiz i¢in hayirli olmasim dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi
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Kyt Emniyeti  Genel  Miidirliigiinin ~ hazirlamis  oldugu  Stratejik  Plan,
Miistesarligimizea Dokuzuncu Kalkinma Plami, Orta Vadeli Program, Yatirum Programi ile
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygunluk kapsaminda degerlendirilmis ve
2011-2015 doneminde uygulamaya konulmast uygun bulunmustur.

Devlet Planlama Tegkilatt
Miistesart
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TANIMLAR VE KISALTMALAR

Tammlar:

Alamet :Tali seyriisefer yollari lizerinde bulunan seyre engel teskil eden
karasal noktalarin isaretlenmesinde kullanilan seyir yardimcisidir.
Gorsel seyirde kullanilir, 1s1ks1zdirlar.

AIS Aton  :VHF Radyo menzilinde bulunan istenilen 6zellikteki deniz
fenerlerini, gemilere bir elektronik harita iizerinde vektor olarak
gosteren sistemdir.

Bofor : Riizgar Skalasi

Bariyer . Su ylizeyindeki petroliin yayilimini engelleyen ekipman.

e-Navigation: Rihtimdan rihtima seyir ve ilgili hizmetlerin denizde emniyet,
giivenlik ve deniz gevresinin korunmasi amacina yonelik olarak
gelistirilmesi i¢in, denizcilikle ilgili bilgilerin gemi ve sahilde
elektronik anlamda uyumlu bir sekilde toplanmasi, entegre edilmesi,

paylasimi, sunulmasi ve analizidir.

Fener : Gemilere yer/yon belirleme ve isaretleme amacli deniz sinyali.
Limbo : Gemiden gemiye yiik bosaltmak.

Navteks : Denize yonelik yazili seyir uyarilari.

Racon : Radyo (Telsiz) parildag:

Radyofar  : 305 — 435 kHz frekanslarda ¢alisan Yon Bulucu (Direction

Finding) cihazlara yon bulma i¢in radyo dalgalar1 génderen

istasyondur.

Remote

Control : Uzaktan Kumanda

Sea Slug . Petrol kirliliginin denizden alinmasi isleminde kullanilan yiizer
esnek depo.

Skimmer  : Su yiizeyine yayilmis petroliin alinmasini saglayan ekipman, yag
S1y1TICI.
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Sis diidiikleri: Sisli giinlerde, deniz fenerlerinden faydalanilamadigindan deniz
tehlikeleri veya kara parcalari, kayalik, siglik bolgelerin bulundugu
yerde denizcileri uyarmak i¢in kullanilan diidiik.

Samandira : Uzerlerinde 1s11dak bulunan veya bulunmayan deniz tabanina
sabitlenmis denizde yol gostermeye, bir tehlikeyi belirtmeye veya

teknelerin baglanmasina yarayan yiizer cisim.

Fi-Fi 1 : Yangin sondiirme 1 klas1 (2400 m*h su ve kopiik piiskiirtme
kapasiteli)

Fi-Fi 2 : Yangin sondiirme 2 klas1 (7200 m*/h su ve kopiik piiskiirtme
kapasiteli)

Fi-Fi 3 ‘Yangin sondiirme 3 klasi (9600 m*/h su ve kopiik piiskiirtme
kapasiteli)

Kisaltmalar:

AIS . (Automatic Identification System) Otomatik Tanimlama Sistemi

CEPT : (Conference European Of Postal And Telecommunications)

Avrupa Telekomiinikasyon Ve Posta Idareleri Birligi

CLC : (Civil Liability Convention) Petrol Kirliligi Zararlarindan Dogan
Hukuki Sorumluluk S6zlesmesi

COLREG : (Convention on the International Regulations For Preventing
Collisions At Sea) Uluslararas1 Denizde Catismay1 Onleme
Kurallarina Ait Konvansiyon

COMSAR : (Communication and Search And Rescue) Haberlesme, Arama ve

Kurtarma
dB - Ses Seviyesi Birimi
DPT : Devlet Planlama Tegkilat1
DSC . (Digital Select Calling) Sayisal Se¢gmeli Arama
dGPS . (Differential Global Positioning System) Diferansiyel Kiiresel

Konumlama Sistemi
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ECDIS

EMPA

ERP
Fi- Fi

GMDSS

GPS

GSMH

GTH

GZFT

HF
IALA

IMPA

IMRF

IMDG

IMO

IMSO

. (Electronic Chart Display and Information System) Elektronik
Harita Gosterim Ve Bilgi Sistemi

. (European Maritime Pilots Association) Avrupa Deniz Kilavuz

Kaptanlar Birligi

: Kurumsal Kaynak Planlama

. (Fire Fighting)Yangin Sondiirme

: Yer Cekimi Ivmesi

: (Global Maritime Distress and Safety System) Kiiresel Denizcilik
Tehlike Ve Emniyet Sistemi

: (Global Positioning System) Kiiresel Konumlama Sistemi

: Gayri Safi Milli Hasila

: Gemi Trafik Hizmetleri

. Giiglii — Zay1f Yonler, Firsatlar-Tehditler

: (High Frequency) Yiiksek Frekans

: (International Association Of Marine Aids To Navigation and
Lighthouse Authorities) Uluslararasi Seyir Yardimcilar1 Ve Fener

Otoriteleri Birligi

: (International Maritime Pilots Association) Uluslararasi Deniz

Kilavuz Kaptanlar Birligi

: (International Maritime Rescue Federation ) Uluslararasi Denizde

Can Kurtarma Birligi

: (International Maritime Dangerous Goods) Uluslararas1 Denizde

Tehlikeli Yiik

. (International Maritime Organization) Uluslararasi Denizcilik

Orgiitii

. (International Mobile Satellite Organization) Uluslararas1 Mobil

Uydu Orgiitii

INMARSAT : (International Maritime Satellite ) Uluslararasi

Uydular Aracilig1 ile Deniz Haberlesme Sirketi
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ISM . (International Safety Management) Gilivenli YOnetim Sistemi

ISPS . (International Ship and Port Security )Uluslararas1t Gemi ve Liman
Tesisi Giivenligi

ISU : (International Salvage Union) Uluslararasi Gemi Kurtarma Birligi

ITU . (International Telecommunication Union) Uluslararasi

Telekomiinikasyon Orgiitii

iDO - Istanbul Deniz Otobiisleri

iTU : Istanbul Teknik Universitesi

KEGM : Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii

LRIT : (Long Range Identification and Tracking) Uzak Mesafe Gemi
Izleme

MARPOL : (International Convention For The Prevention Of Pollution From
Ships ) Denizlerin Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin Onlenmesine
Ait Uluslar aras1 Sozlesme

MF : (Medium Frequency) Orta Frekans

OPRC . (International Convention On Oil Pollution Preparedness, Response
And Cooperation) Petrol Kirliligine Kars1 Hazirlikli Olma,

Miidahale Ve Isbirligine Dair Uluslararas1 S6zlesme

PTT : Posta Telefon Telgraf

RHIB : (Rigged Hull Inflatable Boat) Sabit Karinali Sisme Bot.

RG : Resmi Gazete

SAR : (Search and Rescue) Arama ve Kurtarma

SDR : Ozel Cekme Hakki (Special Drawing Rights) IMF'in kullandig
para birimidir

SHOD : Seyir Hidrografi ve Osinografi Dairesi Bagkanligi

SOLAS . (Safety of Life at Sea ) Denizde Can Emniyeti S6zlesmesi

SP . Seyir Plami
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STCW . (Standards of Training Certification and Watchkeeping For
Seafarers) Gemi Adamlarinin Egitim, Belgelendirme ve Vardiya
Tutma Standartlari

TAD . Trafik Ayirim Diizeni

B : Tiirk Bogazlari

TBGTH : Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri Sistemi

GTKH : Gemi Trafik ve Kilavuzluk Hizmetleri

TCDD : Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar

TDI A.S. : Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri Anonim Sirketi

TGI : Trafik Gozetleme Istasyonu

TSE : Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

UBAK : Ulastirma Bakanlig1

VHF . (Very High Frequency) Cok Yiiksek Frekans

VTS . (Vessel Traffic Services) Gemi Trafik Hizmetleri
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1. BOLUM
DURUM ANALIZI
(NEREDEYIZ)



HEERETI

¢ | TARIHCE

Tiirkiye kiyilarinda ilk fener kurulmasi
1856 yillarina rastlamaktadir. Bu
tarthte Osmanli Devleti ile Fransizlar
arasinda fenerlerin 1sletilmesi
konusunda bir imtiyaz so6zlesmesi
~ imzalanmistir. “Fenerler Idaresi
.~ Umumiyesi Midiirligi” adi altinda
& yuriitilen bu hizmet 01.01.1938
tarithinde 3302 sayili kanunla satin
alinarak Denizbank’a baglanmistir.
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Tahlisiye hizmetleri, Osmanli Devleti’nce 1869 tarihinde “Tahlisiye Idaresi”
adi altinda kurulmus ve 1881 yilina kadar Osmanli Bahriyesi biinyesinde
yuriitilmiistiir. 1883 yilinda Avrupa devletlerinin miidahalesiyle (bir yonetmelik
diizenlenerek) secilen Avrupa delegesi (Istanbul Ingiliz Konsolosu) y&netiminde
“Liman Riyaseti’nce yiiriitiilmeye devam olunmustur.

- e T A

Birinci Diinya Savasi’nin baslamasiyla 1915 yilindan 1920 yilina kadar
Osmanli Devleti’nin idaresinde yliriitiilen tahlisiye hizmetleri, savas sonunda
05.11.1920 tarihinde Ingiliz, Fransiz ve italyan murahhaslardan olusan heyet
tarafindan idare edilmeye baglanmistir. Kurtulus Savast sonrasi 09.06.1923
tarithinde tahlisiye teskilatinin yonetimi Tiirkiye’nin idaresi altina girmis ve Milli
Savunma Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gostermistir.
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14.04.1925 tarih ve 617 sayili kanunla bagimsiz bir Genel Miidiirliik olarak
faaliyet gosteren tahlisiye teskilatt 1938 yilinda Denizbank biinyesine alinmustir.

30.06.1939 tarih ve 3633 sayili kanunla Denizbank kapatilmis ve Fener ve
Tahlisiye hizmetleri 01.07.1939 tarthinde kurulan “Devlet Deniz Yollar1 ve Devlet
Limanlar1 Isletmesi Umum Miidiirliigii’ne baglanmustir. 4517 sayili kanunla bu
Genel Midiirliik kapatilmis 01.02.1944 tarihinden itibaren “Devlet Deniz Yollar1
ve Limanlar Umum Midirliigii” adi altinda kurulan teskilata Kiyr Emniyeti
Isletmesi olarak baglanmustir. 01.03.1952 tarih ve 5842 sayili kanunla bu Genel
Midiirliik de kapatilmis ve bu hizmetler Denizcilik Bankast T.A.O. biinyesinde
isletme olarak ytiriitiillmeye baslanmistir.
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Gemi Kurtarma hizmetleri 1926 yilinda Ingilizlerce kurulan “Kilcker and
Walkers Co.” isimli kumpanya ile baglamistir. 1930 yilinda Kabotaj Kanununun
yiirtirlige girmesiyle kumpanya “Tiirk Kurtarma Ltd.” adini almistir. 1952 yilinda
5842 sayili kanunla Denizcilik Bankasi T.A.O.” nin kurulmasiyla Kurtarma
faaliyetleri bu sirket biinyesinde devam etmistir.

Yukarida belirtilen Fener, Tahlisiye ve Gemi Kurtarma faaliyetleri;
10.10.1983 tarihinde Tiirkiye Denizcilik Kurumu (TUDEK) adi altinda
teskilatlanmis ve nihayet 08.06.1984 tarih ve 233 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri haline getirilen tesekkiil biinyesinde,
kiyr emniyeti hizmetleri olarak faaliyet gostermeye devam etmekte iken,
08.06.1984 tarih ve 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine tabi olarak ve s6z konusu Kanun Hiikmiinde
Kararname c¢ercevesinde faaliyette bulunmak {izere, Bakanlar Kurulunun
12.05.1997 tarih ve 97/9466 Sayili karar ile Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma
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Isletmeleri Genel Miidiirliigii ad1 altinda bir Kamu Iktisadi Kurulusu olarak teskil
olunan kurulus biinyesine alimmuistir.

Tirk Bogazlart Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH), Milli Giivenlik
Kurulu'nun tavsiye kararina istinaden Bakanlar Kurulu Karar1 ile Denizcilik
Miistesarligi yatirim programina alinmig, sistemin isletme, bakim-onarim ve
idamesi Bakanlar Kurulu Karari ile Kurulusumuza verilmistir.

Istanbul Bogazi, Canakkale Bogazi ve Marmara Denizi’'nden olusan Tiirk
Bogazlarinda belirlenen hizmet alani iginde; deniz trafik emniyetini arttirmaya
yonelik bilgi hizmeti, seyir yardimi hizmeti ve trafik organizasyonu hizmeti
vermek amaciyla, TBGTH sistemi projesinin birinci asamada; 1 Temmuz 2003
tarihinde fiziki agilisi, ikinci asamada; 30 Aralik 2003 tarihinde sistem testleri ve
operatorlerin gorev basi egitimleri tamamlanarak sistem devreye alinmus, liglincii
asamada; 2 Temmuz 2008 tarihinde sistemin Marmara denizi ilavesi fiziki agilisi
yapilmis ve dordiincli asamada; 31 Aralik 2008 tarihinde Marmara denizi ilavesi
devreye alinarak Ege denizinden Karadeniz’e kadar Tiirk bogazlarinda kesintisiz
GTH verilmesi projesi gerceklestirilmistir.

: 3
.o
s |

Telsiz Isletme Miidiirliigii, “Yurtdiss Muhabere” adiyla Osmanli Devleti’nin
son donemlerinde ve Cumhuriyetin ilk yillarinda yurtdisi yazili haberlesme (mors
yoluyla telgraf) ihtiyacin1 karsilamistir. “PTT Idaresi” adi altinda bu hizmeti
gelistirerek Telsiz telefon ve telex hizmetini de vermeye baslamistir. Uydu ve
Radyo link sistemlerinin gelismesi sonucu yurtdist muhabere hizmetinin bu
sistemlere kaymasi ve bu arada uzak mesafe deniz haberlesme ihtiyacinin artmasi
sonucu buradaki sistemler deniz telsiz haberlesmesine kaydirilmistir.
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1994 yilinda Tirk Telekom A.S.’nin kurulmasi ile deniz haberlesmesi “Telsiz
Isletme Miidiirliigii” adiyla hizmetine Tiirk Telekom biinyesinde devam etmistir.
Deniz haberlesmesinin artan 6neminden dolay1 bu birim Tiirk Telekom A.S. Genel
Miidiirliigiine bagli Miistakil Unite haline getirilmistir. Telsiz Isletme Miidiirliigii
(Tirk Radyo) 5189 Sayili Kanun ile 01.07.2005 tarihinde fiilen Kurulusumuza
baglanmustir. Ayrica 05.11.2008 tarih ve 27050 say1 ile Resmi Gazetede yayinlanip
yiirtirliige giren 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanununun 42 inci ve 43 iincii
maddeleri ile; Sahil telsiz istasyonlari, her ¢esit deniz ve hava bandi telsiz
haberlesme sistemlerini ve sahil telsiz istasyonlar1 {izerinden yapilan seyir
giivenligi haberlesmesi dahil telsiz haberlesme sistemlerini kurma, kurdurma,
kullanma izinlerini verme, deniz bandi telsiz haberlesme ve seyriisefer cihazlarina
cagr1 kodu ve benzeri tahsis ve tescil islemleri yliriitme, Amator Telsizcilik Belgesi
verilmesi ve LRIT Ulusal veri merkezinin isletilmesi, Kurulusumuza
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Kurulusumuz unvani hizmet alaninin genislemesi nedeni ile akden ve
hukuken kazanmilmis hak ve yetkileri ile sorumluluklar1 sakli kalmak sartiyla,
Yiiksek Planlama Kurulunun 07.02.2007 tarih ve 2007/ T-3 sayili karar ile "KIYI

EMNIYETI GENEL MUDURLUGU" olarak degistirilmis ve 27/03/2007 tarih ve
26475 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

Kilavuzluk hizmetlerinin Osmanli Devleti’'nde modern yontemler ve
isletmecilik anlayis1 ile gergeklestirilmesi diislincesi, ilk kez XIX. Yiizyilin
sonlarinda giindeme gelmistir. Artan deniz trafigine bagh olarak kimi
sermayedarlar, kilavuzluk hizmeti verecek isletmelerin karli bir yatinm alani
olacagimi diisiinerek, Osmanli Devleti’nden kilavuzluk imtiyazlari talebinde
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bulunmuslardir. Bu talep, Kilavuzluk imtiyazi1 verilmesinin devletin ¢ikarlari
acisindan ozellikle “Bogazlar Payitaht-1 Saltanat-1 seniyenin kapilari hiitkmiinde
olup,” ifadesi ile Istanbul’un giivenligi agisindan sakincali bulunmustur.

13 Ocak 1924 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla Tirkiye sahillerinde
kilavuzluk imtiyaz1 Tiirkiye Seyr-i Sefain Idaresi’ne verilmistir. Bu amagcla
Kilavuzluk ve Romorkorciililk Miidiiriyeti adiyla bir sube kurulmustur. Tiirkiye
Seyr-i Sefain Idaresi’ne verilen imtiyazi, diger yasal diizenlemeler izlemistir.14
Nisan 1925°de yiiriirliige giren 618 sayili Limanlar Kanunu ile kilavuzlugun kayzt
altina aliabilmesi s6z konusu olmustur. 1 Temmuz 1926°da yiiriirliige giren 815
sayil1 Kabotaj Kanunu ile kilavuzluk Tiirk Vatandaglarina hasredilmistir.

1930’larda diinya barisin1 tehdit eden gelismelerin belirmesi, Lozan
Antlasmasi ile Bogazlar iizerinde elde etmis oldugu haklarmi giivenligi i¢in
yetersiz bulan, yani Bogazlarin silahsizlandirilmasin1 ve Bogazlar Komisyonu’nun
egemenlik haklarini siirlandirdigini diisiinen Tiirkiye, Bogazlar rejiminin yeniden
diizenlenmesi i¢in bir konferans toplanmasini talep etmistir. Bu baglamda toplanan
Montrdé Konferansi’nin sonunda imzalanan ve 09 Kasim 1936’da yiriirliige giren
Montro Bogazlar Sozlesmesi ile Tiirk Bogazlari’nin bugiin de gecerli olan statiisii
belirlenmistir. Buna gore ticaret gemileri kilavuz kaptan alma zorunlulugu
olmaksizin Bogazlardan gecis serbestisi kazanmislardir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra diinya deniz ticaret hacminde ve gemi
filosunda biiylime kaydedilmis, bu gelisme Tirk Bogazlarindan gegen gemi
trafigine yansimistir. Deniz trafigindeki yogunluk, beraberinde kazalar1 getirmis,
Turkiye bu silirecte Bogazlar trafigine yonelik yeni diizenlemeler yapmak
gerekliligini hissetmistir. Bu baglamda 11 Ocak 1994’de Resmi Gazete’de
yayinlanarak 1 Temmuz 1994’de yiiriirliige giren Bogazlar ve Marmara Bolgesi
Deniz Trafik Diizeni Hakkinda Tiziik yaymlanmistir. Bu Tiiziigi, 1998 ‘de
yiiriirliige giren Tiirk Bogazlar1 Deniz Trafik Diizeni Tiiziigi izlemistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 04.05.2010 tarih ve 2010/29 sayili karari
geregi Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. Genel Midiirliigii’niin  Tiirk
Bogazlarinda ve Izmir’de vermekte oldugu kilavuzluk ve rdmorkaj hizmetleri
15.06.2010 tarihi itibariyle kurulusumuz tarafindan verilmeye baslanmustir.
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KURULUSUN YASAL YUKUMLULUKLERI

Kurulusun yasal ytikiimliilikleri Faaliyet alanlarimiza yonelik olarak Uluslararast Sozlesmeler, Kanunlar, Tiiziikler,

Yonetmelikler, Yonergeler ile Kurulusumuzca diizenlenen Yonetmelik ve Yonergeler olarak ortaya konulmustur.

Faaliyet Alan1 (Hizmetler)

Mevzuat Gemi Trafik | Kilavuziuk | ™ | Tanlisiye Sl e
Hizmetleri Hizmetleri Kurtarma Hizmetleri Yardimcilar1 | Haberlesme
Znetey gdieicl /Romorkaj IZMEUEN | Hizmetleri | Hizmetleri

ULUSLARARASI ANLASMALAR

Montreux Bogazlar Sozlesmesi X X X X X X

Taraf Oldugumuz IMO Kararlan X X X X X X

insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi X X X X X X

Is Kazalarimin Onlenmesine (Gemi adamlar) iliskin 134 Sayih % %

Sozlesme

Denizde Yardim ve Kurtarma Islerine Miitedair Baz1 Kaideler X

Hakkinda Mukavele X

ITU Regulation X X

Lozan Baris Antlasmasi X

Uluslar arasi Saghk Tiiziigi X

Cenazelerin Nakli Antlasmasi X
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Faaliyet Alami (Hizmetler)

Mevzuat . . Gemi - Seyir Deniz
iﬁr;r:];';:zk lljl|lzar:,12tzll:rl|( Kurtarma I-:-Igrr::estllﬁ’l Yardimcilar Haberlesme
/Romorkaj Hizmetleri Hizmetleri

KANUNLAR

4922 Sayih Denizde Can ve Mal Koruma Hakkinda Kanun X X X X X X

6762 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu X X X X X

854 Sayih Deniz is Kanunu X X X

4857 Sayili is Kanunu X X X X X X

2872 Sayih Cevre Kanunu X X X

5312 Sayih Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararh Maddelerle

Kirlenmesinde Acil Durumlarda Miidahale ve Zararlarin Tazmini X X X X

Esaslarma Dair Kanun

1738 Sayih Seyir ve Hidrografi Hizmetleri Kanunu X X

2674 Sayih Karasular1 Kanunu X X X X X X

618 Sayili Limanlar Kanunu X X

4490 Sayih Tiirk Uluslararasi Gemi Sicil Kanunu X X X X X

815 Sayih Kabotaj Kanunu X X

697 Sayih Ulastirma ve Haberlesme Hizmetlerinin Olaganiistii Hallerde Ve X X X X X X

Savasta Ne Suretle Yiiriitiilecegine Dair Kanun
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Faaliyet Alami (Hizmetler)

Yapilmasi1 Hakkinda Kanun

. . Gemi . Seyir Deniz
Ge.m' Traf!k Kl_lavuzlul_( Kurtarma T.ah“SIye. Yardimecilar Haberlesme
Hizmetleri | Hizmetleri N . Hizmetleri . ; . .
/Romorkaj Hizmetleri Hizmetleri
2680 Sayih Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Kurulus, Gorev ve X X X X X X
Yetkilerinin Yeniden Diizenlenmesi Kanunu
4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu X X X X X X
2548 Sayilh Gemi Saghk Resmi Kanunu X X
2863 Sayih Kiiltiir ve Tabiat Varhiklarin1i Koruma Kanunu X X
3621 Sayih Kiy1 Kanunu X X X X X X
5809 Sayih Elektronik Haberlesme Kanunu X
5189 Sayih Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun X
233 Sayil Kanun Hiikmiinde Kararname X X X X X X
5369 Sayili Evrensel Hizmetin Saglanmasi ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik X
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Faaliyet Alami (Hizmetler)
Mevzuat ; .
Gemi Trafik | Kilavuzluk K (S5ein] Tahlisiye SEls Deniz Haberlesme
. " - " urtarma - ; Yardimcilar: . :
Hizmetleri Hizmetleri - . Hizmetleri - . Hizmetleri
/Romorkaj Hizmetleri

ANA STATU
Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii Ana Statiisii X X X X X X
TUZUKLER
Ticaret Sicili Tiiziigi X X X
Denizde Catismay1 Onleme Tiiziigii X X X X X
Tiirk Bogazlar1 Deniz Trafik Diizeni Tiiziigii X X X X X
Liman Tiiziikleri X X X X X X
YONETMELIKLER
Kilavuz Kaptanlarin Yeterlilikleri, Egitimleri, X
Belgelendirilmeleri ve Calisma Usulleri Hakkinda Yonetmelik
Kilavuzluk ve Romorkaj Hizmetleri Teskilatlar1 Hakkindaki X
Yonetmelik
1738 Sayili Seyir ve Hidrografi Hizmetleri Yasasinin X X X
Uygulanmasina Iliskin Yénetmelik
Liman Yonetmelikleri X X
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Faaliyet Alami (Hizmetler)

Mevzuat Germ Sevi Deni
. . emi .. eyir eniz
Ge.ml Traf!k Kl_lavuzlul_i Kurtarma T.ah“SIye. Yardimcilari Haberlesme
Hizmetleri Hizmetleri o . Hizmetleri . . . .
/Romorkaj Hizmetleri Hizmetleri
Sefer Bolgeleri Yonetmeligi
X X
Liman Sinirlar1 ve Koordinatlar1 Hakkindaki Yonetmelik X X

Deniz Cevresinin Petrol ve Diger Zararh Maddelerle
Kirlenmesinde Acil Durumlarda Miidahale ve Zararlarin Tazmini X X X X X
Esaslarina Dair Kanunun Uygulama Yonetmeligi

Denizcilere Mahsus Kiyafet Yonetmeligi X X X X X

Gemi Adamlar1 Yonetmeligi X X X

Karada Cikabilecek Yanginlarla, Deniz, Liman veya Kiyida Cikip

Karaya Ulasabilecek ve Yayilabilecek veya Karada Cikip Kiy, X

Liman ve Denize Ulasabilecek Yanginlara Kars1 Alinabilecek

Onleme, Sondiirme Ve Kurtarma Tedbirleri Hakkinda Yonetmelik

Seyir Duyurular1 Hazirlama ve Yayimlama Hizmetleri Yonetmeligi X X X
SOLAS ve MARPOL Sézlesmelerine Gore Bildirimlere Iliskin X X X X X

Yonetmeligi
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Faaliyet Alam1 (Hizmetler)

Mevzuat o Sov -
. : emi . eyir eniz
?_f.ml Traf!k Kl.lavuzlul-i Kurtarma T.ah“SIye. Yardimcilan Haberlesme
izmetleri Hizmetleri - . Hizmetleri . - . .
/Romorkaj Hizmetleri Hizmetleri
Balik¢i Barmmaklar: Yonetmeligi X
Seyir Yardimcilar: Yonetmeligi X
Gemi ve Su Araclarimin Tadilati, Bakim ve Onarimlarinda X X X
Uygulanacak Olan Usul ve Esaslara Dair Yonetmelik.
Gemi Trafik Sistemlerinin Kurulmasina ve Isletilmesine Iliskin X
Yonetmelik
Tiirk Arama ve Kurtarma Yonetmeligi X X X X
Tiirk Uluslararasi1 Gemi Sicili Yonetmeligi X X X
Evrensel Hizmet Gelirlerinin Tahsili ve Giderlerin Yapilmasina X
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
YONERGELER
Deniz Araclarimin Tesciline Yonelik Usul ve Esaslarin
A A X X X
Belirlenmesine Iliskin Yonerge
Gemilerin Gemi adamlari ile Donatilmasina Iliskin Yonerge X X X
TEBLIGLER
Ulusal Arama ve Kurtarma Planina iliskin Teblig X X X X
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YONETMELIKLER

Teftis Kurulu Baskanligi Kurulus ve Gérev Yonetmeligi (21.03.2002 tarih
ve 24702 sayil1 R.G.)

4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 3/g maddesi Uyarinca Yapacagi Mal
ve Hizmet Alimlarinda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik, (27.02.2004 tarih ve 25386 Sayili R.G.)

Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii Tesislerinden Istifade Edecek Kamu ve
Ozel Kuruluslarin Sistem, Cihaz ve Donanimlarma Yer Tahsisi, Kule
Kullandirilmas: vb. Hizmetlerin Saglanmasina Iliskin Y6netmelik
(15.09.2006 tarih ve 26290 sayili1 R.G)

Tasimmaz Kiraya Verme Islemleri Genel Hizmet Yénetmeligi (15.09.2006
tarih ve 26290 sayili R.G.)

Tasmir Mal Satis islemleri Yonetmeligi (27.10.2007 tarih ve 26683 sayili
R.G)

Kiy1 Emniyeti Genel Miudiirliigli Deniz ve Hava Bandi Telsiz Haberlesme
Sistemlerinin Kurulmasi, Kullanim [zinlerinin Verilmesi,
Ruhsatlandirilmas1 Ile Tarifelerinin Diizenlenmesine Dair Yonetmelik.
(03.09.2009 tarih ve 27338 sayili R.G)

Amator Telsizcilik Sinav ve Belgelendirme Yo6netmeligi (03.02.2010 tarih
ve 27482 sayili R.G)

YONERGELER

Yonetmelik Yonerge ve Organizasyonel Diizenlemelere Ait Yonerge
Sicil Raporlar1 Yonergesi

Harcirah Yonergesi

Giyim Esyast ve Koruma Malzemeleri Genel Hizmet Y 6nergesi
Maddi Duran Varliklar Yo6nergesi

Temsil Toren ve Agirlama Y Onergesi

Avans Islemleri Genel Hizmet Ydnergesi
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Kaza Tahkik Kurulu Kurulus Gérev ve I¢ Hizmet Yonergesi

Ortak Gorev, Sorumluluk ve Yetkilere iliskin Ek Ydnergesi

Egitim Tesisleri Yonergesi

Kamu [hale Kanunu-Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu ve Bu Kanunlarla
Ilgili Yonetmeliklerin Uygulanmasina Dair Y&nerge

Kurtarma Hizmetleri i¢in Hizmet Alim Y Onergesi

Nobete¢i Miidiirliik Genel Hizmet Y 6nergesi

Sayim Isleri Genel Hizmet Y6nergesi

Yangindan Korunma Y onergesi

Kapsam Ici Personel Yonergesi

Kapsam Dis1 Personel YOnergesi

Hukuk Bas Miisavirligi i¢ Hizmet Yonergesi

Gemi Adamlar I¢ hizmet Yonergesi

Teknik Hizmetler ve Emlak Dairesi Baskanligt Kurulus ve Gorev
Y Onergesi

Gemi Trafik ve Kilavuzluk Hizmetleri Dairesi Baskanligi Kurulus ve
Gorev Yonergesi

Idari ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig1 Kurulus ve Gérev Yonergesi

Mali Isler Dairesi Baskanligi Kurulus ve Gorev Yonergesi

Arastirma Planlama ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi Kurulus Gorev
Y Onergesi

Seyir Yardimcilar1 Dairesi Baskanligi Kurulus Gorev Yonergesi

Deniz Hizmetleri Dairesi Bagskanligi Kurulus Gorev Y Onergesi

Gelirler Dairesi Bagkanlig1 Kurulus ve Gorev Y Onergesi

Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig1 Kurulus ve Gorev Ydnergesi
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e Malzeme Dairesi Bagkanligi Kurulus ve Gorev Yonergesi

e Hukuk Bas Miisavirligi Kurulus ve Gorev Y Onergesi

e Kalite Yonetim Temsilciligi Kurulus ve Goérev Yonergesi

e Uluslararas: iliskiler Miidiirliigii Kurulus ve Gérev Yonergesi

e Ozel Kalem Miidiirliigii Kurulus ve Gérev Yonergesi

e Yonetim Kurulu Biirosu Midiirliigii Kurulus ve Gorev Y onergesi

e Basin Tanitim ve Halkla Iletisim Miidiirliigii Kurulus ve Gérev Yonergesi

HEDEF KIiTLE / ILGILI TARAFLARIN
BELIRLENMESI

Hedef kitle miisteriler olarak, ilgili taraflar ise i¢ ve dis paydaslar olarak
ortaya konulmustur.

Miisteriler;

Denizlerimizde ve karasularimizda seyreden Tiirk-yabanci bayrakli
gemilere, gemi sahiplerine, acentelere, kamu kurum ve kuruluslari ile diger 6zel
kuruluglara

TBGTH kapsaminda; Bilgi Hizmeti, Seyir Yardimi1 Hizmeti, Trafik
Organizasyon Hizmeti,
Kilavuzluk Hizmeti,

Seyir Yardimcilar1 Hizmeti,
Kurtarma/Yardim Hizmeti,

Romorkaj, Ceki, Refakat, Palamar Hizmeti,
Can Kurtarma (Tahlisiye) Hizmeti

Bot Kiralama Hizmeti,

Balik Adam Hizmeti,

Batik Cikarma Hizmeti,

Deniz Haberlesme Hizmeti; Deniz ve hava bandi telsiz haberlesme
sistemlerini kurma, kurdurma, kullanma izinlerini verme, deniz bandi telsiz
haberlesme ve seyriisefer cihazlarina ¢agri kodu ve benzeri tahsis ve tescil
islemleri yiiriitme, Amator Telsizcilik Belgesi verilmesi, LRIT Ulusal veri
merkezinin isletilmesi,

S0z konusu hizmetleri alanlar miisterilerimizdir.
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Ilgili Taraflar;

ic Paydaslar;

Kurum Calisanlar1 ve Ulastirma Bakani.
D1s Paydaslar;

Ulastirma Bakanligi, Yiiksek Planlama Kurulu, Sayistay Baskanligi,
Disisleri Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi, Basbakanlik  Denizcilik
Miistesarligi, Deniz Kuvvetleri Komutanligi, Sahil Giivenlik Komutanligi, Milli
Istihbarat Teskilati, Emniyet Genel Miidiirliigii Kagake¢ilik Dairesi, Deniz
Polisi, Deniz Ticaret Odasi, Valilikler, Tiirkiye Agir Sanayi ve Hizmet Sektorii
Kamu Isverenleri Sendikasi , Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S., TCDD Genel
Miidiirliigli, Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirliigli, Denizciler Sendikast,
Acenteler, ITU Denizcilik Fakiiltesi, Hazine Miistesarligi, DPT Miistesarlig1,
Kamu Thale Kurumu, Belediyeler, Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO),
Uluslararasi Seyir Yardimcilar1 ve Fener Otoriteleri Birligi (IALA), Uluslararasi
Kilavuz Kaptanlar Birligi (IMPA), Avrupa Kilavuz Kaptanlar Birligi (EMPA),
Uluslararas1 Kurtarma Birligi (ISU), Seyir Hidrografi ve Osinografi Dairesi
Baskanligi, Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigi, Giimriik Muhafaza
Miidiirliikleri, Uluslararast Telekomiinikasyon Birligi (ITU), Tirk Standartlari
Enstitiisii (TSE), Tiirksat A.S., Posta ve Telekomiinikasyon Idareleri Avrupa
Konferansi Birligi (CEPT), Uluslararast Denizde Can Kurtarma Birligi (IMRF),
Uluslar aras1 Uydular Araciligi ile Deniz Haberlesmesi Sirketi (INMARSAT),
Uluslar aras1t Mobil Uydu Orgiitii (IMSO), LRIT Veri Paylasimi yapilan iilkeler,
Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sti. Ltd., diger gercek ve tiizel
kisiler.
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KURULUSUN
FAALIYETLERINDEN

ETKILENENLERIN
(PAYDAS)ANALIZI
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e Miisteriler (Yararlanicilar) Analizi
Kurulusumuzun {irettigi hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlananlar miisterilerimiz adi altinda ortaya

konulmustur.
= FAALIYET ALANLARI(HIZMETLER)
= / ! Seyir
% S Traflk . Kl.l gzl Deniz Hizmetleri Yardimcilari Deniz Haberlesme Hizmeti
E Hizmetleri i meti
w - . -
0 ; : Kurtarma | Tahlisiye | .. : Amator Telsiz
S | Bilgi ieg/dlr T(;?f'k Kilavuzluk | /Yardim | © (Can lf‘éff‘:i‘;g oo ABS;IE (;]ia?tk Bot | Fe”de” , | Haberlesme | Telsizcilik | Ruhsat
' g Kurtarma) B e Belgesi | Islemleri
Gemiler X X X X X X X X X X X X X X
Acenteler X 0 X % s
Gemi
Sahipleri X X X X S
Kamu
Kurum ve X X X X X X
Kuruluslar
Diger Ozel X X X X X X
Kuruluslar
Gercek
Kisiler 4 %
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. I¢ Paydas ve Dis Paydas Analizi

I¢ Paydaslarimiz; Kurum Calisanlari, Kibris Tiirk Kiyr Emniyeti ve Gemi

Kurtarma Sti. Ltd.

D1s Paydaslarimiz; Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
disindaki kamu kurum ve kuruluslari, ulusal ve uluslararasi birlik ve orgiitler,

olarak ortaya konulmustur.

I¢ Paydas / - o

Paydas Adi Dis Paydas Neden Paydas Onceligi
Kurum Calisanlari I¢ Paydas Y onlendiren Cok Yiiksek
Ulastirma Bakani I¢ Paydas Y 6nlendiren Cok Yiiksek
Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi . : »
R ST Dis Paydas | Etkileyen / Etkilenen Cok Yiiksek
Ulastirma Bakanlig1 D1s Paydas | Yonlendiren/Etkileyen Cok Yiiksek
Miisteriler (Acenteler, Gemiler, : :
Gemi Sahipleri) Dis Paydas | Etkileyen / Etkilenen Yiiksek
Yiiksek Planlama Kurulu Di1s Paydas Etkileyen Yiiksek
Disisleri Bakanligi Di1s Paydas Etkileyen Yiiksek
Sayistay Baskanligi Di1s Paydas Etkileyen Yiiksek
Cevre ve Orman Bakanlig1 Dis Paydas | Etkileyen / Etkilenen Yiiksek
Denizcilik Miistesarligi D1s Paydas | Ilgisi Olan / Etkileyen Yiiksek

. : E Ilgisi Olan / Etkilenen .
Sahil Giivenlik Komutanligi D1s Paydas / Etkileyen Yiiksek
Deniz Ticaret Odasi Di1s Paydas Etkileyen Orta
Valilikler Dis Paydas | Etkileyen/Etkilenen Yiiksek
g ST : Ilgisi Olan / Etkilenen .

Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. | Dis Paydas / Etkileyen Yiiksek
TCDD Genel Miidiirliigii Dis Paydas | Ilgisi Olan / Etkileyen Yiiksek
Denizciler Sendikasi Dis Paydas | Etkilenen / Etkileyen Yiiksek
ITU Denizcilik Fakiiltesi Di1s Paydas Etkileyen Orta
Hazine Miistesarligi Di1s Paydas Etkileyen Yiiksek
DPT Miistesarligi Di1s Paydas Etkileyen Yiiksek
Kamu Ihale Kurumu D1s Paydas Etkileyen Orta
Belediyeler Di1s Paydas Etkilenen Mg
(IMO) Uluslararas1 Denizcilik 55 Eaids Etkileyen Yiiksek

Orgiitii
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I¢ Paydas /

Paydas Adi Dis Paydas Neden Paydas Onceligi
(IALA) Uluslararasi Seyir
Yardimcilari ve Fener Otoriteleri Di1s Paydas Etkileyen Yiiksek
Birligi
(IMPA) Uluslar aras1 Kilavuz ! .
Rt ot Dis Paydas Etkileyen Yiiksek
(E.M.lv’A)Avrupa Raviafentanlar Di1s Paydas Etkileyen Yiksek
Birligi
(ISU) Uluslararas1 Kurtarma Birligi | Dis Paydas Etkileyen Yiiksek
(IMRF) Uluslararas1 Denizde Can . .
Kaine B Di1s Paydas Etkileyen Yiiksek
(ITU) Uluslararasi g .
Telekomiinikasyon Birligi IIsRavges =LleE Riksc
(COMSAR) Haberlesme ve Etkileyen .
Arama- Kurtarma Komitesi Dis Paydas Yiiksek
gll\l/llsslg) gE Rl YUl Dis Paydas | Etkilenen/Etkileyen Yiiksek
Uluslar aras1 Uydular Araciligi ile
Deniz Haberlesmesi Sirketi D1s Paydas | Etkilenen/Etkileyen Yiiksek
(INMARSAT)
{JRIT Veri Paylagimi yapilan D1s Paydas | Etkilenen/Etkileyen Yiiksek
ilkeler
(CEPT)Posta ve .
Telekomiinikasyon Idareleri Di1s Paydas Etkileyen Yiiksek
Avrupa Konferansi Birligi
Hudutlar ve Sahiller Saglik Gn Md. | Dis Paydas | Etkilenen/Etkileyen Yiiksek
Meteoroloji Isleri Genel Etkileyen
e Di1s Paydas Orta
Seyir Hidrografi ve Osinografi .
Dairesi Baskan: Di1s Paydas Etkileyen Orta
(TSE) Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Di1s Paydas Etkileyen Yiiksek
Tiirksat A.S. Di1s Paydas Etkileyen Orta
Deniz Kuvvetleri Komutanligi Dis Paydas | Etkileyen/Etkilenen Orta
Milli Istihbarat Teskilat: Dis Paydas Etkilenen Orta
Emniyet Genel Miudiirligi .
Kagakeilik Dairesi Bagkanligi DI IRy S e
Gilimriik Muhafaza Midirligi Di1s Paydas Etkilenen Orta
Deniz Polisi Di1s Paydas Etkilenen Orta
Gergek ve Tiizel Kisiler Di1s Paydas Etkilenen Orta
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e Ic ve Dis Paydas Anket Analizleri

Durum analizi kapsaminda Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigli’ niin sundugu
hizmetler, gerceklestirdigi faaliyetler, yiiriittiigli projelerin yararlanicilarinin,
etkilesim  igerisinde  oldugu  kurumlarin  talepleri  dogrultusunda
sekillendirilebilmesi amaciyla Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzunda da belirtildigi {lizere kapsamli bir anket calismasi sonucu
paydaslarimizin analizi yapilarak diistinceleri, beklentileri ve etkilesimleri tespit
edilmistir.

Paydas analizinin ilk agamasi olan i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi ile
calismalara baslanmistir. Paydaslarin  belirlenmesinin  ardindan, Genel
Miidiirliiglimiiz personelinin ve Genel Midirliigiimiiz ile etkilesim igerisinde
olan kurum ve kuruluslarin Genel Miidiirliiglimiize bakislarini, mevcut duruma
iliskin degerlendirmelerini ve bu degerlendirmelere temel olan olgular
belirlemek amaciyla i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis soru gruplarindan olusan iki farkli yapida anket formu
hazirlanmustir.

Genel Miidirliiglimiiziin hizmet konusu itibariyle etkilesim igerisinde
bulundugu ve dis paydas listesinde yer alan ulusal ve uluslararasi 41 adet
paydasa anket gonderilmistir. Ulusal anlamda Bakanlik, Kamu Kurumlari, Ozel
Kuruluslar ve Sivil Toplum Kuruluslarina, uluslararasi anlamda aralarinda IMO,
IALA, ISU, IMRF, EMPA, IMPA gibi kuruluslarin da bulundugu 25
paydasimizdan gelen cevaplar degerlendirilmistir.

D1s Paydas Anketleri:

Dis Paydaglara iliskin yapilandirilmis sorularda; gorev tamimlari ve
faaliyetleri konusunda dis paydaslar tarafindan genel olarak basarili bulunmus,
Kurulusumuzun stratejik bir kurum olduguna, hizmet/yetki cakismasi
yasanmadigia ve faaliyetlerimizden yararlanirken mevzuattan kaynaklanan bir
sorunla karsilasilmadigina vurgu yapilmistir. Bunlarin yaninda birlikte yiiriitiilen
calismalar sirasinda isbirliginin gelistirilmesi gerektigi de belirtilmistir.

I¢c Paydas (KEGM calisanlar1) Anketleri:

Bu calisma Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii biinyesinde ¢alisanlarin
memnuniyet diizeylerini Olgmek, yasanan sikintilara yonetimin miidahale
edebilmesini kolaylastirmak amaciyla yapilmis bir tiir i¢ iletisim araci
niteligindedir. Yapilan i¢ paydas anketine geri doniis oran1 % 63°diir. I¢ paydas
anketine katilacak personel “tabakali ornekleme” yontemiyle belirlenmistir.
Ankete toplam 417 personel katilmistir. Cronbach’s alpha katsayis1 kullanilarak
yapilan giivenirlik testinde anket yliksek derecede giivenilir ¢ikmistir(0=0,942).
Iligkili sorulara verilen cevaplar da incelenmis ve cevaplarm tutarli oldugu
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goriilmistiir. 5’11 Likert 6l¢egine gore hesaplanan ortalama genel memnuniyet
degeri 3,50°dir. Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii’nde calismaktan “Cok
memnunum” ve “memnunum” diyen calisanlar tiim ¢alisanlarin  %88’ini
olusturmaktadir.

Calisanlarin memnuniyet diizeyleri statli, egitim seviyesi, cinsiyet, yas,
caligsma tecriibesi ve isyerine ulagma siiresi bakimindan énemli diizeyde farklilik
gosterip gostermedigine gore incelenmistir. KEGM calisanlarinin memnuniyet
diizeyleri egitim seviyesi ve yaslarina gore farklilik gostermektedir. Yiiksek
egitimlilerin (Onlisans ve lizeri) ve gen¢ (40 yasin alt1) personelin memnuniyet
oraninin daha diistik oldugu tespit edilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarina yonelik yapilandirilmis ankete gelen
cevaplardan sosyal imkanlarin (servis, spor salonu, sosyal tesis, kres, kamp vs.)
gelistirilmesi, yemek kalitesinin artirilmasi, c¢alisanlarin performansini 6lcen
giivenilir bir sisteme ihtiyag duyulmasi, sosyal faaliyetlerin(yemekler,
kutlamalar, sohbet toplantilari, spor turnuvalari) yetersiz goriilmesi, alinan {icret
ve terfi sisteminde daha adil bir yaklasimin belirlenmesi sonuglar1 elde
edilmistir. Kurulusta calisma memnuniyeti, gorev alanlarindaki performans,
egitim politikalarina verilen 6nem, mevcut bilgi-islem ve teknolojik altyapr ile
personele saglanan fiziki ortam, techizat, destek ve tesvik hususlarinda yiiksek
bir memnuniyet oran1 oldugu tespit edilmistir.

Yapilandirilmamis anketlerden alinan goriisler gruplandirilarak olgiiliir
sonuglara varilmistir. Ucret ve 6diil adaletinin saglanmasi, teknik personelin
sartlarmin diger kamu kurumlar diizeyine getirilmesi, TDI’den kurulusumuza
devrolan personelin tecriibelerinden daha fazla yararlanilmasi, tanitim,
yonetisim, kariyer ve performans sistemi eksikligi O6ne c¢ikmustir.
Kurulusumuzun gii¢lii yan1 olarak verilen hizmetlerde etkin ve donanimli bir
kurulus oldugu vurgulanirken, gelecekte de teknoloji takibi-modernizasyon,
uluslararast normlarda hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ile yabanci dil egitimine
agirlik verilmesi gerektigine isaret edilmistir.

Sonugc olarak;

Ekonomik Omriinii tamamlamis sondiiren tipi romorkorlerin  yerine
filonun peyderpey yenilenmesine oncelik verilmesinin,

2006 yilinda Tiirk Bogazlarinda 85 adet fenere, 2008-2010 yillarinda Bati
Karadeniz, Marmara, Ege’de 185 adet Fenere Uzaktan Kumanda Sistemi
(Remote Control) kurulmustur.2011-2012 yillarinda da Giiney Ege ve Akdeniz
fenerlerinin Uzaktan Kumandaya gegirilmesinin,

Karadeniz, Akdeniz, Ege bolgelerinde Deniz Haberlesme hizmetlerinde
kapsama alanlarimizin iyilestirilmesi.

Kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesinin,

gerekli oldugu degerlendirilmistir.

Sayfa 40 / 122



GZFT analizi paydaslarimizin anketlerden derlenen goriis ve Onerileri
dogrultusunda  yapilmustir.  Kurulusumuzun ama¢ ve  hedeflerinin
belirlenmesinde i¢ ve dis paydas anket sonuclar1 dikkate alinmastir.
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KURULUSUN

IC YAPISININ
ANALIZI



Orgiit Yapis;;  Organizasyon Semasi 17.06.2010 tarih ve 596 sayili Makam
Olur’u ile kabul edilmistir.

YONETIM KURULU ‘

YONETIM KURULU BUROSU

MUDURLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU

TEFTi$ KURULU BASKANLIGI

BASIN TANITIM VE HALKLA
| I iLETiSiM MUDURLUGU

iNSAN KAYNAKLARI DAIRESI
BASKANLIGI

ULUSLARARASI iLiSKILER
MUDURLUGU

[T
GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI
(OPERASYON) (TEKNIK) (iDARIi — MALI)

GEMI TRAFIK VE KILAVUZLUK TEKNiK HiZMETLER VE EMLAK APK DAIRESI BASKANLIGI
HiZMETLERi DAIRESiI BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIGI
o ) o MALZEME DAIRESI BA$KANLIGI
DENIZ HIZMETLERI DAIRESI
BASKANLIGI : T g
BILiSIM TEK. VE AR-GE DAIRESI AL L e
- — BASKANLIGI
SEYIR YARDIMCILARI DAIRESI

BASKANLIGI TELSiZ iSLETME MUDURLUGU

iDARI VE SOSYAL iSLER DAIRESI
BASKANLIGI
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Kurulus Yapisindaki Onemli Degisiklikler;

Oncelikle Kurulus organizasyonunda ve idari yapilanmada, sisteme hiz ve
etkinlik saglamak tizere yapilan kokli degisikliklerle, Genel Miidiirliigiin daha
dinamik bir yapiya kavugmasi saglanmustir.

- Daire Bagkanliklar1 yeniden diizenlenerek biirokrasinin azaltilmasi temin
edilmistir.

- 9 Tagra miidiirliigiinden 7 tanesi kapatilmistir.

- 10 adet Kara Tahlisiye Istasyonu sayis1 5’e indirilmistir.

Personel ve Egitim Hizmetleri Dairesi Baskanligi “Insan Kaynaklar
Dairesi Bagkanligi” olarak yeniden yapilandirilmistir.

Genel Miidiirliigiin organizasyonunda yapilan iyilestirmelerle, birbiri ile
yakin iliskili Daire Baskanliklari/Sube Miidiirliikleri birlestirilmis, yonetim daha
seffaf ve aktif héle getirilmis, hizmet planlamalarina hiz ve etkinlik
kazandirilmistir.

Bu caligmalarla gemi kurtarma operasyonlarinda miidahaleye hazirlik
stiresi 15 dakikaya, can kurtarma operasyonlarinda miidahaleye hazirlik siiresi 6
dakikaya indirilmis, fenerlerin kullanilabilirlik oran1 IALA ¢alisabilirlik hedefi
olan % 99,79°e¢ cikarilmis ve fener arizalarina miidahale siiresi 1,79 giine
indirilmistir.

Seyir yardimcilarimizin daha temiz, uygun maliyetli ve ¢evre dostu
sistemlerle calistirilabilmesi amaciyla miimkiin oldugu kadar yenilenebilir enerji
kaynaklarindan faydalanma yoniinde adimlar atilmaktadir.

Karaburun Sarpincik Feneri
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Ilicaburnu (Aliaga) Feneri

Eski sistemlerle (Asetilenli-Biitangazli v.s) ¢alisan sinyaller glines enerjili
sisteme ¢evrilmekte ve tarihinde ilk defa 2003 yilindan bu yana riizgar
jeneratorlerinden de faydalanilmaktadir. 1997 yilinda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanma oranimiz % 25 iken, 2010 yil1 itibariyle bu oran
% 71olmustur.

Uluslararas1 Denizcilik Orgiitiiniin (IMO) tavsiye kararlar1 dogrultusunda
Navteks yayinlar1 Tiirkge olarak da yapilmaya baslanmistir.

Yapilan Diger Diizenlemeler;
1 Temmuz 2004 tarihinde www.kegm.gov.tr ile www.cssa.qov.tr

adresleri devreye sokulmus ve e — kiy1 emniyet donemi baslamistir.
444 (5494) ¢agr1 merkezi hizmeti devreye alinmistir.
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A L\‘NK IYI‘EMN IYET

Kamu Kaynaklarinin etkin kullanimi kapsaminda miikerrer yatirimlarin
yapilmamast i¢in Liman Kontrol ve Hizli Tahlisiye Botlarinin kullanimuyla ilgili
Il Cevre Ve Orman Miidirligi ile sézlesme yapilmaistir.

2006 yilinda 151 ALO KIYI EMNIYET hizmete girmistir.

Balikadam hizmetlerimiz Tiirk Loyd’u ve Det Norske Veritas tarafindan
sualt1 sOrveyi servis saglayici kurulus olarak sertifikalandirilmistir.

Tiirk Kizilay’inin dogal afetlerde haberlesme ihtiyacini karsilamak iizere,
Kizilay ile Kurulusumuz arasinda bir protokol diizenlenmistir.

K.K.T.C. Sahil Radyo 1st'flsy0nunun isletilmesi Mart 2006’da yapilan
sozlesme ile Kurulusumuz Telsiz [sletme Miidiirligl tarafindan yapilmaktadir.
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Insan Kaynaklar1 Yapisi;

Kurulusumuzda 4857 Sayili Is Kanunu, 854 sayili Deniz Is Kanunu ve
5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanuna gore, Kapsam I¢i ve
Kapsam Dis1 statiide calisan personel bulunmaktadir. 2010 itibariyle kapsam igi
1759 ve kapsam dis1 388 olmak iizere toplam 2147 personel ¢calismaktadir.

STATUSUNE GORE PERSONEL GRAFIGI

Kapsam Digi
18%

Kapsam gi
82%
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KURULUSUNDAN iTiBAREN KAPSAM iCi VE KAPSAM DISI PERSONELIN TABI OLDUKLARI YASAYA GORE DAGILIMI

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
K. K. K. |K. K. K. K. K. K. K. K. K. K. K. K. K. K. K. K K. K K. K. K K K. K. K.
Ici |Dist |I¢i |Dist |I¢i |Dis1 |Igi |Dis1t |Igi |Dist |Igi |Dist |Igi |Dist |i¢i |Dist |igi |Dist |Igi |Dist |Igi |Dist |Igi |.Dis1i|.d¢i |Dist |I¢i | Dis1
854 Say.
Deniz is
Kanunu |97 |8 246 |11 267 |11 288 |27 313 |27 317 |27 368 |27 394 |59 380 (60 364 |60 393 (58 384 |62 379 (71 927 |72
4857
Sayih is
Kanunu | 300 |50 638 |89 661 |86 675 |122 |686 |170 |656 |[191 (685 |[168 |651 |173 |655 |289 (617 (288 |634 |289 |625 |283 (610 (283 |771 |300
5188
Sayih
Ozel Gv. 7 15 53 44 40 38 38 38 35 16 34 16 33 16 31 16 31 16 61 16
Hiz. Kan
Gegici
Isci 0 53 67 63 63 67 |- - - - - - - -
Toplam | 397 |65 937 |115 |[928 (150 |[1030 |193 |1062 |237 |1036 256 |[1120 [233 |1045 |270 |1070 |365 |1015 [364 |1060 |363 |1040 |361 |1020 ({370 |1759 |388
Genel
Toplam | 462 1052 1.078 1.223 1.299 1.292 1.353 1.315 1.435 1.379 1.423 1.401 1.390 2.147
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CiNSIYETINE GORE PERSONEL GRAFiGi

Erkek
93%

Kadin
7%
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Mali Durum;

Kurulusun mali yapisi; ana hizmet satislar1 ile faaliyet dis1 gelirler,
giderler ve finansman durumu incelenerek ortaya konulmustur.

Ana Hizmet Satislari;

Fener ve Tahlisiye Hizmet Satislar
Kurtarma/Yardim Hizmet Satislar
Kilavuzluk Hizmet Satiglar

Romorkaj, Ceki, Refakat Hizmet Satislari
Deniz Haberlesme Hizmet Satislar

Diger Gelirler

Fener ve Tahlisiye Hizmet Satislart:

Fener iicretlerine esas olan hizmetler; Fenerler, radyofarlar, sis diidiikleri,
151kl1 — 151ks1z samandiralar, gegit samandiralar1 ve umumiyetle fener hizmetleri,

Tahlisiye iicretlerine esas olan hizmetler; Tahlisiye bot veya sandallari,
roket istasyonlar1 ve umumiyetle tahlisiye hizmetlerine giren veya benzeri
bulunan hizmetler,

Fener ve Tahlisiye hizmetlerine iliskin tcretler, sefer durumlarina gore
Net Ton tlizerinden; Montrdé Bogazlar Sozlesmesi ¢ercevesinde ugraksiz gegen
gemiler i¢in Bakanlar Kurulu Karar1 dogrultusunda, diger gemiler i¢in Y oOnetim
Kurulu Karariyla belirlenen tarife tizerinden tahsil edilir.

Kilavuzluk Hizmet Satiglari:

Kanun, Tiiziik, Yonetmelik ve Talimatlarda belirtilen esaslar dahilinde,
Kurulusun yetkilendirildigi/yetkilendirilecegi yerlerde verilecek kilavuzluk,
romorkaj ve tarifede belirtilen diger hizmetlerin uygulama kosullarim1 ve
ticretlerini kapsar.

Hizmet gelirleri Yonetim Kurulunca belirlenen tarife {izerinden tahsil
edilir.

Kurtarma/Yardim Hizmet Satiglari:

Ana Statii’niin 4. maddesinde belirtilen tekel sahasi icerisinde kazaya
ugrayan (harp ve yardimci gemiler hari¢) 300 riisum tonilatodan yukari
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gemilerin ve yliklerin kurtarma /yardim hizmetleri ile talep tlizerine biitlin
denizlerde kurtarma/yardim hizmetleri gelirleri uluslararas1 kaideler ve 6762
sayil1 Turk Ticaret Kanunun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde
tahsil edilir.

Romorkaj, Ceki, Refakat Hizmet Satiglari:

Planli / Plansiz Refakat, Romorkaj Hizmetleri, ¢eki (cer) hizmet gelirleri
Y 6netim Kurulunca belirlenen tarife {izerinden tahsil edilir.

Batik Cikarma, Balikadam ve Bot Kiralama Hizmet Satislari:

Isletmecilik esaslar1 dahilinde, bot kiralama hizmetleri ve balikadam
hizmet gelirleri Yonetim Kurulunca belirlenen ticretler lizerinden tahsil edilir.

Batik ¢ikartma hizmetleri karsilikli belirlenen sézlesme ¢ercevesinde
tahsil edilir. Bare Boat (Ciplak Gemi) olarak kiraya verilen deniz araglarinin
gelirleri Yonetim Kurulunca belirlenen ticretler tizerinden tahsil edilir.

Cevre Kirliligine Miidahale Ekipmanlar1 Kiralama Hizmeti:

Cevre kirliligi miidahale ekipmanlarinin kiralanmasi gelirleri Yonetim
Kurulunca belirlenen ticretler lizerinden tahsil edilir.

Deniz Haberlesme Hizmet Satislari:

Tiirk bayrakli gemilerin yabanci yer istasyonlar1 iizerinden yaptiklari
Radyo Telefon, Teleks ve data {iicretleri her iilkenin ulusal mevzuatina gore
(SDR, Gold Frank, USD, EURO) iicretlendirilir ve tahsil edilir.

Tirk ve yabanci bayrakli gemilerin kendi kiy1r istasyonumuz {izerinden
yaptiklar1 Radyo Telefon ve Teleks iicretleri ulusal mevzuatimiza gére Yonetim
Kurulunca onaylanan tarife tizerinden tahsil edilir.

Denize yonelik meteoroloji yayin iicretleri Meteoroloji Genel Miidiirliigii
ile yapilan protokol gercevesinde tahsil edilir.

Deniz ve Hava Band1 Telsiz Ruhsat Islemleri, Amator Telsizcilik Belgesi,

Inmarsat aktivasyon iicretleri Yonetim Kurulunca onaylanan tarife ¢ercevesinde
tahsil edilir.
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Diger Gelirler:

Tarihi fenerlerimiz ve miistemilati, restoran, ¢cay bahgesi, turizm isletmesi,
sanat galerisi, sosyal tesis, sergi evi gibi turizm amagli olarak hizmet vermesi
icin ihale yoluyla kiraya verilmektedir.

Ayrica tasinmazlarimiz (Tahlisiye Ist. Fener, Telsiz Ist.) seyir emniyetini
saglamasinin yaninda GSM Baz Istasyonu olarak yararlamlmas: icin kiraya
verilmektedir.5369 sayili Kanunda, evrensel hizmet kapsaminda sayilan
Denizde Tehlike ve Emniyete iliskin Haberlesme Hizmeti, evrensel hizmet
yiikiimliisii sifatiyla yerine getirilmekte ve bu kapsamdaki hizmet giderleri
Evrensel Hizmet Fonundan karsilanmaktadir.
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1997 — 2010 YILLARINA AiT GELIR-GIiDER KAR ZARAR
DURUMU (Bin/ TL)

YILLAR GELIR GIDER SONUC
1997 8.086 1.560 6.527
1998 24.804 4.903 19.901
1999 41.590 10.976 30.614
2000 49.154 21.985 27.169
2001 111.749 35.467 76.281
2002 111.621 47.123 64.498
2003 93.110 68.001 25.109
2004 82.620 71.844 10.776
2005 103.744 85.537 18.206
2006 128.750 91.881 36.869
2007 129.965 101.234 28.730
2008 155.713 109.403 46.310
2009 190.886 116.944 73.942
2010 248.459 181.476 66.983

Dénem Karlari, Faaliyet I¢i/Dis1 Gelir ve Kamuya Aktarilan

Kaynak Bilgileri(TL):

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
DONEM KARI | 64.498 | 25.109 | 10.776 | 18.206 | 36.870 | 28.730 | 46.310 | 73.942 | 66.983
FAA(I;JIIE{?E ICT | 08 456 | 81.416 | 75.927 | 93.146 |120.767 | 114.161 | 131.003 | 167.394 | 228.463
FAALIYET
DISI GELIR 23.165 | 11.694 | 6.693 |10.598 | 7.983 | 15.804 | 24.620 | 23.492 | 19.996

Kurulusumuz vergi, fon ve temettii gibi yasal yiikiimliiliikklerden dolay1r kamuya

onemli miktarda kaynak aktarmaktadir.

KAMUYA 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
AKTARILAN
KAYNAK 53.635 | 51.245 | 27.284 | 20.679 | 30.626 | 28.267 | 38.355 | 61.022 | 88.099
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2010 YILI GELIR GRAFiGi

FAALIYET DISI GELIR
6,54%

TELSIZ GELIRLERi
0,90%

SATISTAN iADELER(-)
10,20%

FENER VE TAHLISIYE
VADE FARKLARI
1,10%

KILAVUZLUK
HIiZMET SATISLARI
19,30%

ROMORKAJ
4,11%

2010 YILI GIDER GRAFIGi

iLK MADDE VE
MALZEME
GiDERLERi FAALIYET DISI
6% GiDERLER
3%

AMORTiISMAN VE
TUKENME PAYLARI
7%

CESITLi GIDERLER
4%

DISARDAN 1
SAGLANAN FAYDA PERSONEL UCRET VE
VE HiZMET GIDERLERI
GiDERLERI 74%
6%
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Kurulusun Ara¢ ve Gayrimenkulleri;
Araglar:

Deniz ve Kara araclar1 olarak iki boliimde incelenmistir.

Deniz Araclari;

1 adet Ac¢ik Deniz Romorkorii
6 adet A¢ik Deniz Romorkori (Fi-Fi 1 Yangin sondiirme notasyonunda)
2 adet A¢ik Deniz Romorkorii (Fi-Fi 2 Yangin sondiirme notasyonunda)
14 adet Cekici Romorkor (ekonomik omiirleri tamamlanmis Sondiiren tipi
romorkorlerden 7 adedi liman hizmetlerinde kirada)
21 Adet Kilavuz Botu(1 adedi liman hizmetlerinde kirada)
10 adet Hizl1 Tahlisiye Botu (Arama Kurtarma)
3 adet Tahlisiye Botu (Arama Kurtarma)
5 adet Sabit Karinal1 Sisme Can Kurtarma Botu (RHIB)
16 adet Hizmet Botu (ekonomik omiirleri tamamlanmis botlardan 6 adedi
Liman hizmetlerinde kirada)
2 adet Bariyer Serme Toplama Botu
1 adet Fener Botu
3 adet Cevre Barci
10 adet Duba/Sat
1 adet Maguna
1 adet Klepe
Kara Araclari;

9 adet Otomobil
8 adet Kamyon
7 adet Kamyonet
4 adet Minibiis
10 adet Pick-Up
1 adet Tanker
Bina Envanteri ve Diger Varhklar:

Kurulusumuz hizmet alani olan tiim sahillerimizde miilkii kendisine ait,
tahsisli, isletmesi verilen ve kirada olmak iizere;
e Hizmet Binalan
e Fener, Tahlisiye Arazileri
e GTH Binalar ile Trafik Gozetleme Kuleleri
e Istasyonlar (Tahlisiye, Kilavuzluk, Gemi Kurtarma ve Telsiz Istasyonlari)
ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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Teknolojik Altyapi;

Teknolojik altyapi, Gemi Trafik Hizmetleri (GTH) Sistemi, Seyir
Yardimcilari, Kurtarma/Yardim ve Tahlisiye Hizmetleri ve Deniz Haberlesme
Sistemi adi altinda incelenmistir.

TBGTH Sistemi;

Denizcilik Miistesarlig: tarafindan kurulup isletimi Kurulusumuza verilen
TBGTH, Istanbul Bogazi, Canakkale Bogazi ve Marmara Denizinden olusan
Tiirk Bogazlarinda, ¢cagdas ve teknolojik imkénlarla hizmet vermektedir.

Sistem, birincil ve en 6nemli algilayict olan radar cihazlarinin yani sira,
elektro-optik izleme, farkli deniz bantlarinda gemilerle haberlesme, otomatik
tanimlama, elektronik harita iizerinde izleme, kayit ve yeniden gosterim,
meteorolojik ve hidrografik algilayicilar, dGPS, veri aktarim hizmetleri ve diger
donanimlar ve uygulama yazilimlarindan olusmaktadir.

Uzaktan Kumanda (Remote Control);

Tiirk Bogazlarinda hizmet veren seyir yardimcist sistemleri merkezden
kontrol edilerek;

Fenerdeki ariza nedeninin aninda tespiti,

Fener ampullerinin uzaktan degistirilmesi, akiilerin sarj durumu,

Isik siddetinin 6l¢iimii,

Samandiralarin mevkilerinin kontrolii, yapilabilmekte ve hemen miidahale
edilebilmektedir.

Meteoroloji Genel Miidiirliigii ile isbirligi sonucunda fenerler lizerindeki
AlS-atonlar vasitasiyla 5 dakika giincelleme araliklariyla meteorolojik bilgiler
cevredeki denizcilere yayinlanmaktadir.

PR
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Kurtarma/Yardim ve Tahlisiye Hizmetlerinde ileri teknolojiye haiz;

Fi-Fi 2 yangin sondiirme klasinda (7200 m%h su ve kopiik piiskiirtme
kapasiteli-4 monitér) , normal hava ve deniz sartlarinda 14,5 deniz mili hiz
yapabilen, 66 ton ¢eki giiciine sahip ve dikey pervaneli olan ileri teknolojik
sistemle donatilmis kurtarma sinifi romorkorler,

o

Kurtarma Romorkorii

Fi-Fi 1 yangm sondiirme klasinda (2400 m*h su ve kopik piiskiirtme
kapasiteli), normal hava deniz sartlarinda 12 deniz mili hiz yapabilen, 52 ila 67
ton ¢eki giiciine sahip ve dikey pervaneli olan ileri teknolojik sistemle
donatilmis kurtarma sinifi romorkorler,

4 metreye kadar olan dalga yiiksekliginde hizmet verebilme 6zelligine
sahip, normal hava ve deniz sartlarinda 25-30 deniz mili hiz yapabilen ileri
teknolojik sistemle donatilmis devrildiginde dogrulabilen Hizli Tahlisiye
Botlari,

1,5 metreye kadar olan dalga yiiksekliginde hizmet verebilen, 35-45 deniz
mili hiza ulasan, devrildiginde tekrar dogrultulabilen ve su seviyesinden can
kurtarmaya kolaylik saglayan agilir kapanir bélmesi bulunan ileri teknolojik
sistemle donatilmis RHIB botlar kullanilmaktadir.

Deniz Haberlesme Hizmetleri;

DSC Haberlesmesi (VHF-MF- HF bandlarinda)

Rutin Haberlesme (VHF-MF- HF bandlarinda Radyo Teleks, Radyo Telefon)
Navteks yayini

AIS Haberlesmesi

Bu sistemler uzaktan kontrollii olarak Istanbul merkezli ¢alistirilmaktadr.
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KURULUSUN FAALIYET ALANLARI

Kurulus, Denizyolu Ulastirma Sektorii, Seyir Emniyeti/Kurtarma-Yardim
alaninda faaliyetlerini Tic¢iinde otorite olmak tiizere Yyedi temel alanda
stirdiirmektedir.

e Belirlenen Saha Icerisinde Tekel Olmak Uzere Tiim Denizlerde Gemi
Kurtarma

Tahlisiye (Can Kurtarma)

Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri Otoritesi

Fenerler Otoritesi

Deniz Haberlesmede Hesaplasma Otoritesi ve Ulusal Navteks Yayin
Koordinatorii

o Kilavuzluk

e RoOmorkaj

Kurulusun Amag ve Faaliyet Konularinin Ana Statiimiiziin 4. maddesinde
belirtildigi tizere ;

1. Tirkiye kiyilarinda kurulmus ve kurulacak giivenli seyre iliskin sistem
ve tesisleri, fenerleri, radyofarlari, deniz isaretlerini, sis diidiiklerini ve benzeri
seyir emniyeti ile ilgili her tiirlii cihaz ve tesisleri kurmak ve tekel seklinde
1sletmek.

2. Karadeniz’de Sile Feneri ile Karaburun Feneri arasindaki Tiirk
karasular1 ile Ege Denizi’nde, Bozcaada ve Gokgeada (Imroz) sahilleri de danhil
olmak tizere Bababurnu ile Saroz Korfezi’nde Kemikli mevkii arasinda kalan
Tiirk karasularinda ve bu iki siir arasindaki Karadeniz ve Canakkale Bogazlar
ve Marmara denizinde; kurulmus ve kurulacak olan can kurtarma (deniz-kara
tahlisiye) istasyonlarini tekel seklinde isletmek ve harp ve yardimci gemiler
hari¢ kazaya ugrayan 300 Riisum tonilatodan yukari gemilerin ve yiiklerin
kurtarma ve yardim islerini tekel seklinde olmak iizere, biitiin denizlerde gemi
kurtarma, yardim ve ¢eki (cer) islerini yapmak.

3. Kilavuzluk, romorkorciiliik, palamar ve balikadam hizmetlerini
yapmak, isletmecilik esaslari ¢cergevesinde batik ¢ikartmak, ¢ikarttirmak.

4. Tirk bogazlarinda tekel seklinde olmak iizere, denizlerimizde ve
karasularimizda seyir emniyetine yonelik Gemi Trafik Hizmetleri Sistemini
kurmak, kurulmus bulunan Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH)
Sistemini, Denizcilik Miistesarligi adina isletmek, bu sistemin hizmetle ilgili
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tiim ihtiyaglarii karsilamak ve bu amaca yonelik gerekli yatirimlart yapmak,
gerektiginde ileride kurulacak gemi trafik hizmetleri sistemlerini Denizcilik
Miistesarligt adma kurma, kurdurma, isletme, islettirme, kontrol etme,
denetleme ve belgelendirme hizmetlerini yapmak.

5. Denizlerimizde ve karasularimizda giivenli seyre yonelik kurulmus ve
kurulacak olan sahil telsiz istasyonlari, Otomatik Tanimlama Sistemi, dGPS ve
benzeri sistemlerle ilgili her tiirlii yatirnmi yapmak ve tekel seklinde isletmek.

6. Seyir emniyeti, gemi kurtarma ve deniz giivenligi ile ilgili hava, deniz
ve kara vasitalarim1 temin etmek ve bu vasitalarin her tirlii bakim, onarim,
yenileme ve donatimlarini saglamak.

7. Yapilan hizmetlere karsilik; fener, tahlisiye, deniz haberlesmesi,
kilavuzluk, romorkorciiliik, palamar, balikadam gibi tarifeye dayali hizmet
ticretlerinin tahakkuk ve tahsilini yapmak gemi kurtarma ve diger hizmetlerle
ilgili ticretleri tahsil etmek.

8. Ama¢ ve faaliyet alanlarinda yerli ve yabanci ortakliklara katilmak,
yeni ortakliklar kurmak veya kaldirmak, yurt i¢inde ve yurt disinda sube,
istasyon ve sair tesisler agmak, her tiirlii anlagsmalar1 yapmak, ipotek tesis ve
terkin etmek, her tiirlii tasit, tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet kiralamak.

9. Verimlilik ilkesi dogrultusunda faaliyetlerin yiiriitiilmesi, gelistirilmesi
ve tanitilmasi i¢in kaynaklar saglamak ve artirmak.

10.Gerektigi hallerde miiesseseler, isletmeler kurmak veya kaldirmak,
bunlarla ilgili gerekli islemlerde bulunmak, bagli ortaklik ve miiesseselerin
biitceleriyle fiyat tarife ve yatirnmlarmin genel ekonomi ve denizcilik
politikalarina uyumunu saglamak.

11.Faaliyet amaclariyla ilgili her tirli egitim konularinda ve ihtisas
alanlarinda diinya standartlarina uygun personel yetistirilmesine yonelik
tedbirleri almak, egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve tesisleri isletmek veya
islettirmek, danismanlik hizmeti vermek, gerektiginde yurt i¢i veya yurtdisindan
bu amagclar dogrultusunda danismanlik hizmeti almak.

12.11gili Bakanlik¢a verilecek diger gorevleri yapmak,
seklinde belirlenmistir.
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ISTIRAKLERIMIZ:
Kibris Tiirk Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sti Ltd.;

17/07/1997 tarih ve 97/9657 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile "Tirkiye
Cumhuriyeti ile K.K.T.C. arasinda Denizde Arama Kurtarma Konusunda
Anlasma" nin uygulanmasi cergevesinde Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigii'niin
K.K.T.C.'nde gerekli sube ve istasyon kurmak {izere ve gerektiginde
K.K.T.C.'nde sirketler kurmasina veya kurulmus sirketlere ortak olmasina yetki
tantyan 12/07/2000 tarih ve 2000/1052 sayili Bakanlar Kurulu Karar
24/08/2000 tarih ve 24150 sayili resmi gazetede yaymlanmistir.

K.K.T.C. kanunlarina gore ana statiisii 12/12/2000 tarihinde tescil ettirilerek
ilk yonetim kurulu toplantis1 15/01/2001 tarihinde yapilarak kurulan Kibris Tiirk
Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma S$ti Ltd. faaliyete gegmistir.

Sirketin merkezi ve Genel Miidiirliigii Girne'de olup, arama kurtarma, seyir
emniyeti alaninda faaliyet gostermektedir.

Sirketin sermaye ortaklart A Grubu; T.C. Basbakanlik Denizcilik
Miistesarligi’nin % 0.1, B Grubu; Kiy1r Emniyeti Genel Miidirliigi’niin %
48.9, C Grubu; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Kibris Tiirk Cemaati Meclisi
Konsolide Fonu Inkisaf Sandigi’nin % 51 olarak belirlenmis ve sirket KiT
statiisli kazanmustir.
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KURULUSUN KARSILADIGI IHTIYACLAR

Miisterimiz 013{1, Gemiler, Acenteler, Gemi Sahipleri, Kamu Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Ozel Kuruluslara yonelik;

Gemi Trafik ve Kilavuzluk Hizmetleri kapsaminda;

Istinye GTHM

Bilgi Hizmeti:

Deniz trafigi bilgisi, gemilerin diger gemilere gore mevki bilgisi, bilgi
verilen gemiye gore diger gemilerin mevkileri, rota ve yere gore hiz bilgisi,
diger gemilerin olas1 hareketlerinin bilgisi, denizcilere uyarilar, hidro-
meteorolojik bilgi, seyir yardimcilarinin durumu hakkinda rapor edilen bilgiler
ve GTH tarafindan gerekli gorillen diger bilgiler konusunda ihtiyaci
karsilamaktadir.

Seyir Yardimi Hizmeti:

Seyir yardimi hizmeti zor seyir ve meteoroloji kosullarinda, gegis
sirasinda ariza veya bir eksiklik s6z konusu oldugu durumlarda, gemi kaptam
tarafindan talep edildiginde veya GTH operatori tarafindan gerekli
goriildiigiinde verilir. GTH operatorii gemilerin emniyetli seyir yapabilmelerini
saglamak i¢in pozisyon, yon ve siirat bilgisi vererek, tehlikeli durumlarla ilgili
uyarilarda bulunarak gemi kaptaninin, gemisinin seyir emniyetiyle ilgili kararin
olusturmasina katkida bulunabilir.
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TGI Istasyonu

Trafik Organizasyon Hizmeti:

Geminin Seyir Plani, Istanbul ve Canakkale Bogazi’na giris izni, tarihi ve
zamani, geminin seyir planindaki olas1 bir degisiklik, bogazlara giris yapmadan
once gemilere Trafik Yonetim Plamiyla ilgili gerekli operasyonel bilgiler,
bogazlardaki tiim gemilere Tiirk Bogazlar1 Deniz Trafik Diizeni Tiiziigii’ne gore
operasyonel bilgiler, SP1/SP2 raporlart GTH nin verecegi trafik diizenleme
hizmetinin ana kaynagidir. Bu raporlarin zamaninda ve dogru olarak verilmesi
deniz trafik organizasyonunun verimliligini arttirmaktadir.

Kilavuzluk Hizmetleri

Denizlerde ve Bogazlarda gemilerin ulusal mevzuat ve uluslar arasi
kurallarla belirlenmis seyir kurallarina uygun seyretmelerini saglayarak can, mal
ve c¢evrenin korunmast amaciyla; gemilerin limana giris/¢ikislarinda,
rthtim/iskelelere yanasma ayrilmalarinda, samandiralara baglamalarinda,
demirlemelerinde buralar1 terk etmelerinde veya herhangi bir nedenle yer
degistirmelerinde verilen hizmettir.

Sayfa 63 / 122



Kurtarma/Yardim Hizmetleri kapsaminda;

Gemi Kurtarma /Yardim Hizmeti:

Deniz tehlikesi altinda bulunan bir gemi veya gemideki seylerin; gemi
adamlarmin idaresinden c¢iktiktan sonra Ticlincii sahislar tarafindan ele
gecirilerek emniyet altina alinmasi veya bu hal haricinde, gemi veya gemide
bulunan seylerin {igiincli sahislarin  yardim1 ile deniz tehlikesinden
kurtarilmasidir.
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Tahlisiye (Can Kurtarma) Hizmeti:

Hava ve deniz vasitalarinin karada, havada, su iistiinde ve su altinda
tehlikeye maruz kalmasi, kaybolmasi veya kazaya ugramasi hallerinde bu
vasitalardaki sahislarin her tiirlii arag, 0zel techizat veya kurtarma birlikleri
kullanilarak aranmasi ve kurtarilmasi islemidir.

Kurulusumuzca verilen bu hizmet iki sekilde yapilmaktadir.

Denizden Can Kurtarma :
Kiyidan uzak denizde kaza gegiren tehlikedeki kazazedelerin deniz
vasitalar ile kurtarilmasidir.

RHIB Bot

o
XY Erpaiy i

Hizh Tahlisiye Botu
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Kiyidan Can Kurtarma:

Sahil seridinde siiriiklenerek karaya oturan, kazaya ugrayan gemi ve/veya
gemilerdeki kazazedelerin gemiye deniz vasitasiyla yaklasma imkani olmadigi
durumlarda, roket atilip varagele sistemi kurularak kurtarilmasidir.

Nasip Gemisi Operasyonu 2007
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Romorkaj Hizmeti:

Gemilerin limana giris ve ¢ikislarinda veya rihtim ve iskelelere yanasma
ve ayrilmalarinda, samandiralara baglanmalarinda, demirlemelerinde, buralar
terk etmelerinde ve herhangi bir nedenle yer degistirmelerinde gemi

Crudegulf Operasyonu 2000

Refakat Hizmeti:

Geminin seyir emniyetini ve ¢evre givenligini artirmak i¢in gemi ile
birlikte hareket edilerek verilen hizmettir.

Varyag Gegcisi 2001
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Palamar Hizmeti;

Hizmet verilen limanlarda yanasan ve kalkan gemilere verilen halat
baglama/¢6zme hizmetini ifade eder.

Ceki Hizmeti:

Gemi veya yiizer cismin bir yerden bir yere yedeklenerek ¢ekilmesidir.

Dutch Navigator Operasyon 199

Balik Adam Hizmeti:

Suya kismen veya tamamen gOmiilmiis cisimlerin ¢ikartilmasi, sualti
sOrveyinin yapilmasi hizmetidir.

Batik Cikartma Hizmeti:

Kismen veya tamamen batmis olan gemi veya cismin bulundugu
mahalden ¢ikarilmasi hizmetidir.

Bot Kiralama Hizmeti:

Filomuzdaki botlarin hizmet amagl kiralanmasidir.
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Cevre Kirliligine Miidahale Ekipmanlarn Kiralama Hizmeti:

Kurulusumuz uhdesinde ¢evre kirliligi miidahale ekipmanlarinin
kiralanmasi1 hizmetidir.

Seyir Yardimcilar1 Hizmetleri Kapsaminda;
Fener Hizmeti:

Deniz fenerleri temelde seyir emniyetini arttirmak icin kurulan seyir
yardimcilaridir.  Deniz  vasitalarinin =~ yer/yon  belirlemesi  amaciyla
kullanilmaktadirlar. Denizciler, fenerlerden de kerteriz alarak harita tlizerinde
yerlerini bulabilmektedir. Ayn1 zamanda fenerler denizcilere; kayalik, siglik,
daimi veya gegici batik, liman ¢ikis agzi gibi tehlikeli alanlar gostermektir.

Anadolu Feneri

Mehmetcik Feneri
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Kepez Isikh Samandirasi

Isikh Isiks1z Samandiralar:

Samandiralar, {izerlerinde 1sildak bulunan veya bulunmayan deniz
tabanina sabitlenmis seyir yardimcilaridir. Gece 1sikla, giindiiz balisaj ve tepe
isaretleriyle denizcilere giivenli suyolunu, tehlikeli bolgeleri ve tercihli gegisleri
gostermektedir.

Sis Diidiikleri, Sis Canlari:

Sisli  gilinlerde, duyulabilir uyarilarda bulunarak gemilerin seyir
emniyetine katkida bulunan bir seyir yardimcisidir.

dGPS:

Uydudan y6n bulma sisteminin (GPS) zaman zaman 100 metreyi
bulabilen yanilma payimi 1 metrenin altina indiren dGPS sisteminde, uydu
sinyalleri bir yer istasyonunda yeniden islenmekte ve gemilere hatasiz bilgi
verilebilmektedir.
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Racon Cihazi:

Radar cihazlarinin frekans bandinda ¢alisan ve radar ekranlarinda verilmis
karakteristigi goriilen elektro manyetik yayin yapan seyir yardimcilaridir. Dar
kanallarda, Liman girislerinde ve diger kritik yerlerde kullanilan mevkii tayin
etmeye yarayan seyir yardimcisidir.

Beacon (Alamet):

Tali seyriisefer yollar1 tizerinde bulunan seyre engel teskil eden karasal
noktalarin isaretlenmesinde kullanilan seyir yardimcisidir. Gorsel seyirde
kullanilir 1s1ksizdirlar.

AIlS-Aton:

Kara ve Deniz iizerinde konuslandirilmis seyir yardimcilarmin kimlik
bilgilerini gemiler iizerindeki AIS cihazi tarafindan alinabilmesi i¢in yayimn
yapan cihazdir.

Ozel/Kamu Liman Isletmecileri, Balik¢i Barinaklari, Yat Limanlar1 v.b.
Kuruluslara Seyir Yardimcilarinin Tesisi:

Genel Midiirliigiimiiz iilkemizde kurulmus veya yeni tesis edilecek olan
her tirli seyir yardimcilarinin tesis edilmesi yoniinde karakteristiklerinin
belirlenmesi, tesis sekli konusunda kurulusga bilgi hizmeti ve liman isletme
belgeleri kapsaminda seyir yardimcilar cihazlar yeterliligini belirlemek.
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Deniz Haberlesme Hizmetleri Kapsaminda;

Deniz araclarindan gelebilecek tehlike ve emniyet haberlesmest,
Arama — Kurtarma birimleri haberlesme koordinasyonu,

Denize yonelik seyir uyarilart (NAVTEKS) ve meteorolojik yayinlari,
Ticari deniz telsiz haberlesmesi,

Gemilere Inmarsat numaralari tahsisi,

Uluslararasi (Deniz Haberlesmesi, LRIT) hesaplasma

Kara ve Deniz telsizleri ile AIS sistemlerinin bakim ve onarim

Deniz ve Hava bandi telsiz haberlesme sistemleri ile seyir emniyetini
saglayan sistemleri kurma, kurdurma, kullanma izinleri,

Deniz bandi telsiz haberlesme ve seyriisefer cihazlarina ¢agri kodu ve
MMSI nosu verilmesi

LRIT Ulusal veri merkezinin isletilmesi.

Amator telsiz sinavlar1 yaparak amator telsizcilik belgesinin verilmesi

hizmetleri verilmektedir.
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KURULUSUNDAN ITIBAREN
FAALIYET VE HIZMET ALANINDAKI
DEGISIKLIKLER

1 Eyliil 2001 tarihinde Hizmette biitiinliiglin saglanmasi kapsaminda Ana
Statiide yapilan degisiklik ile kilavuzluk ve romorkaj hizmetleri kurulusumuz
hizmet alanina alinmustir.

Bakanlar Kurulunun 02.08.2002 tarih ve 2002/4636 sayili toplantisinda
alman kararla “Gemi Trafik Yonetim ve Bilgi Sisteminin” Denizcilik
Miistesarligr adina Kurulusumuzca isletilmesine karar verilmistir. Bu kararla
TBGTH Kurulusumuzca isletilmektedir.

02.07.2004 tarth ve 25510 sayili Resmi Gazetede yaymlanan cesitli
kanunlarda degisiklik yapilmasina dair 16.06.2004 tarih ve 5189 sayili kanun ile
05.04.1983 tarih 2813 sayili Telsiz kanuna eklenen bir madde ile Tiirk Telekom
biinyesinde faaliyet gosteren Telsiz Isletme Miidiirliigii’nce yiiriitillen Deniz
Haberlesme ve Seyir Giivenligi Hizmetleri, Uydu iizerinden verilen deniz
haberlesme hizmetleri hari¢ olmak iizere Kurulusumuza devredilmistir. Ayrica
05.11.2008 tarih ve 27050 say1 ile Resmi Gazetede yayinlanip yiirtirlige giren
5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanununun 42 inci ve 43 iincli maddeleri ile;
Sahil telsiz istasyonlari, her c¢esit deniz ve hava bandi telsiz haberlesme
sistemlerini ve sahil telsiz istasyonlar1 iizerinden yapilan seyir giivenligi
haberlesmesi dahil telsiz haberlesme sistemlerini kurma, kurdurma, kullanma
izinlerini verme, ruhsatlandirma, deniz bandi telsiz haberlesme ve seyriisefer
cihazlarma ¢agr1 kodu ve benzeri tahsis ve tescil islemleri yiirlitme ve Amator
telsizcilik faaliyetinde bulunmak isteyenlere Amator Telsizcilik Belgesi verme
yetkisi Kurulusumuza devredilmistir.

12 Subat 2006 tarihinde;

= Karadeniz’de Sile Feneri ile Karaburun Fener1 arasindaki Tiirk karasulari ile
Ege Denizi’'nde, Bozcaada ve Gokceada (Imroz) sahilleri de dahil olmak
tizere Bababurnu ile Saroz Korfezinde Kemikli mevkii arasinda kalan Tiirk
karasularinda ve bu iki sinir arasindaki Karadeniz ve Canakkale Bogazlar1 ve
Marmara Denizi’nde; kurulmus ve kurulacak olan can kurtarma (deniz-kara
tahlisiye) istasyonlarini tekel seklinde isletmek ve harp ve yardimci gemiler
hari¢ kazaya ugrayan 300 Riisum tonilatodan yukari gemilerin ve ytiklerin
kurtarma ve yardim iglerini tekel seklinde olmak iizere, biitiin denizlerde
gemi kurtarma, yardim ve ¢eki (cer) islerini yapmak,
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» Denizlerimizde ve karasularimizda gilivenli seyre yonelik kurulmus ve
kurulacak olan sahil telsiz istasyonlari, Otomatik Tanimlama Sistemi, dGPS
ve benzeri sistemlerle ilgili her tiirlii yatirimi yapmak ve tekel seklinde
isletmek,

* Amag ve faaliyet alanlarinda yerli ve yabanci ortakliklara katilmak, yeni
ortakliklar kurmak veya kaldirmak, yurt i¢inde ve yurt disinda sube, istasyon
ve sair tesisler agmak, her tiirlii anlagsmalar1 yapmak, ipotek tesis ve terkin
etmek, her tiirlii tasit, tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet kiralamak,

= Verimlilik ilkesi dogrultusunda faaliyetlerin yiiriitiilmesi, gelistirilmesi ve
tanitilmasi i¢in kaynaklar saglamak ve artirmak,

= Faaliyet amaclariyla ilgili her tiirlii egitim konularinda ve ihtisas alanlarinda
diinya standartlarina uygun personel yetistirilmesine yonelik tedbirleri almak,
egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve tesisleri isletmek veya islettirmek,
danmismanlik hizmeti vermek, gerektiginde yurt i¢ci veya yurt disindan bu
amaclar dogrultusunda danismanlik hizmeti almak, seklindeki Ana Statiiye
der¢ edilen diizenlemeler 26078 Sayili Resmi Gazete’de yaymlanmistir.

CEVRE ANALIZI

Kurulusun Faaliyet Alaninda Diinyadaki Durum Ve Gelismeler

Kurulusumuz, faaliyet alanlarinda IMO, ISU, TALA, IMRF vb. gibi
uluslararast kuruluglara tiye olarak, diinyadaki durum ve gelismeleri yakindan
takip etmekte ve bu kuruluslarca yapilan toplantilara aktif olarak katilmaktadir.

2012 yilinda yapilacak olan Uluslararasi VTS sempozyumunun ve
Uluslararas1 TALA Gemi Trafik Hizmetleri Komite toplantisinin Tiirkiye’de
yapilmasina IALA Konseyinde karar verilmistir.

Uluslararas1 Seyir Yardimcilar1 Ve Fener Otoriteleri Birligi’nin 16 mc1
Genel Kurulu’'nda alman kararla, KEGM 22 iiye iilkeden olusan IALA
konseyinde 2006 ile 2010 yillar1 arasinda iilkemizi temsil etmis,17.Genel
Kurulda ise 2010-2014 doénemi i¢in tekrar konsey liyeligine secilmistir.

Ayrica 2010 senesinde bir GTH Bas Operatoriimiiz 4 yilligina IALA-VTS
Komitesi Baskanligina secilmis, bir kilavuz kaptanimiz Uluslararas1 Kilavuz
Kaptanlar Birligi (IMPA)’da Baskan Yardimciligi, bir baska kilavuz kaptanimiz
da Avrupa Kilavuz Kaptanlar Birligi (EMPA)’da Baskan Yardimcili1 gorevini
yiirlitmektedir.
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15/06/2010 tarihinde Tiirk Bogazlar1 ile Izmir bolgelerinde verilen
Kilavuzluk hizmetlerinin Kurulusumuz biinyesine dahil olmasi1 sonucu,
verilecek kilavuzluk hizmetlerinin kalitesini  arttirmak, daha emniyetli
kilavuzluk hizmeti sunmak ve yasanan gelismeleri yakindan takip ederek
gerektiginde miidahil olmak amaciyla, Kurulus olarak Uluslararas1 Kilavuz
Kaptanlar Birligi (IMPA) ve Avrupa Kilavuz Kaptanlar Birligi (EMPA)’ya
tiyelik siireci baslatilmistir.

Kurulusun Faaliyet Alaninda Ulkemizdeki Durum Ve Gelismeler

2011 yilinda Izmit — Izmir — Mersin/Iskenderun’da 3 adet Gemi Trafik
Hizmetleri sisteminin Denizcilik Miistesarligi’nca kurularak isletme ve
idamesinin kurulusumuza devredilmesi planlanmaktadir.

Cevre faktorlerinin degismesi ve ¢agin ihtiyaglarina gore gelen talepler
dogrultusunda seyir yardimcilarinin goériiniis mesafelerini artirma islemleri tiim
tesislerimizde tamamlanmustir.

Diinyada Ve Ulkemizdeki Temel Egilimler Ve Sorunlar Arasinda Kurulusu
Yakindan llgilendiren Kritik Konular Ve Bu Konularin Kurulusu Nasil Ve
Ne Yonde Etkileyecegi

Kurulusumuz petrol tasimaciligiyla ilgili olarak gelisme egilimini takip
ederek personelini bilgilendirmeye yonelik egitimler diizenlemekte, miidahale
kapasitesini giliclendirmek i¢in biinyesinde tatbikatlar yapmakta ve yeni
teknolojileri takip ederek gereken asgari ekipmani temin yoluna gitmektedir. Bu
sayede Ozellikle Tirk Bogazlarinda seyreden ve yiiksek risk olusturan biiylik
tonajli petrol tankerlerinin sebep olacagi olasi kazalara hazirlikli olmay1
amaclamaktadir.

VTS, AIS, dGPS ve Fenerlerin Uzaktan Kontrolii gibi seyir emniyetini
artiric1 yatirimlar, deniz kazalarmin onlenmesi konusunda onem arz ettiginden
Kurulusumuz bu konularda gereken duyarlilig1 gostermektedir.

Ulkemizin Avrupa Birligine iiyeligi siirecinde kurulusumuzca yapilan
calismalar sonucunda Deniz Haberlesme Altyapisinin  Modernizasyonu
projesinde Avrupa Birliginin hibe fonlarindan da yararlanilmaktadir.

Kurulusun Karsilasabilecegi Riskler Ve Belirsizlikler

ABD ve AB iiyesi lilkelerin diisiik standartta gemileri ve tek cidarh
tankerleri limanlarima almama uygulamalar1 nedeniyle bu gemilerin bélgemizde
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calisma imkanlar1 nedeniyle Tiirk Bogazlarinda ve deniz yetki alanlarimizda
riskleri arttirdigindan ilave 6nlemlerin alinmasini kaginilmaz kilmaktadir.

Tirk Bogazlarindan tankerlerle yapilmakta olan tehlikeli madde
tasimaciligi sirasinda olabilecek bir kaza, sabotaj ve terdrist faaliyetler sonucu,
biiylik felaketler yasanabilir. Milyonlarca canlinin yagamina son verecegi kesin
olan boyle bir felaket, ayn1 zamanda sigorta, finans, sanayi, ticaret, liretim
sektorleri i¢in onarilamaz zarar olusturacaktir.

Kurum olarak, diinya miras1 olan géz bebegimiz Istanbul’un bir sabah
yasanacak felaketle uyanmamasi i¢in Oncelikle seyir emniyetinden taviz
vermeden her tiirlii teknolojik yatirimlar yapilarak alinmasi gereken onlemler en
ist dliizeyde alinmaya calisilmaktadir. Ancak yasanan kaza ve arizalar maalesef
bunun tek basina yeterli olmadigim1 gostermektedir. Diger bir alternatif tagima
tiirii olan boru hatlarinin kullanilmasinin, bolgede artan tehlikeleri biraz olsun
azaltma noktasinda daha giivenli ve kesintisiz bir model olabilecegi
diisiiniilmektedir. Ote yandan gemilerin sigortalarinin yetersizligi, sub-standart
olmalari, personel hatalar1 ve Ozellikle kalifiye personel sayisinin yetersizligi
deniz kazalarinda karsimiza ¢ikan diger onemli sorunlardir.

BOGAZLARDAN GECEN GEMi ADET GRAFIGi

59.000
57.000
55.000
53.000
51.000
49.000
47.000
45.000
43.000

41.000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

iST. BOGAZI 47.283 | 46.939 | 54.564 | 54.794 | 54.880 | 56.606 | 54.396 | 51.422 | 50.871
C.KALE BOGAZI| 42.669 | 42.648 | 48.421 | 49.077 | 48.915 | 49.913 | 48.978 | 49.453 | 46.686
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YILLAR iTIBARIYLE BOGAZLARDAN GECEN TANKER GRAFIGI
10.500 -

10.000
9.500
9.000

8.500

8.000

7.500

7.000

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
—4—[ST. BOGAZI 7.427 | 8.097 | 9.399 |10.027  10.153 | 10.054  9.303 | 9.299 | 9.274
~—C.KALE BOGAZI | 7.627 | 8.114 | 9.016 8813 | 9.567  9.271 | 8.758  9.567 @ 9.252

145.000
140.000
135.000
130.000
125.000
120.000
115.000

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
——iST. BOGAZI 122.953|134.604/143.448|143.567(143.452|143.939(140.357|144.660(146.750
—#i— C.KALE BOGAZI |130.867|145.155/155.562|148.951|152.726/149.320|149.052152.106|156.929

SP1/SP2 raporlar1 TBGTH’nin verecegi trafik organizasyonu hizmetinin
ana kaynagidir. Bu raporlarin zamaninda ve dogru olarak verilmemesi deniz
trafik organizasyonunun verimliligini diistirmektedir.

Miilkiyeti kurulusumuz iizerinde olmayan Balik¢1i Barmak Fenerlerinin
arizalarinin giderilmesi yoniindeki taleplerin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli
yasal diizenlemenin (6237 sayili Limanlar Insaati Hakkinda Kanun) yapilmasi
gerekmektedir.
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GZFT (KURULUSUN GUCLU, ZAYIF
YONLERI ILE FIRSAT VE
TEHDITLER) ANALIZI

Kiyr Emniyeti Genel Miidiirliigiiniin GZFT analizi, temel faaliyet
alanimizdaki Tiirk Bogazlar1 Gemi Trafik, Gemi Kurtarma ve Tahlisiye, Seyir
Yardimcilar1 ve Deniz Haberlesme Hizmetlerinin i¢ ve dis ¢evre verilerinden
elde edilen bilgiler ve etkilesim igerisinde oldugumuz i¢ ve dis paydaslarimizin
goriigleri, diisiinceleri ve beklentilerinin degerlendirildigi kapsamli bir anket
caligsmasi ile ortaya konulmustur.

Gicli Yonler

e Diinyanin en stratejik ve riskli suyollarindan biri olan Tirk
Bogazlarinda gemi trafik, kilavuzluk, refakat, romorka; ve
kurtarma/yardim hizmetlerinde kazanilan deneyim

e Faaliyet alanimizda varhiklarirmiz ve yatinmlarimizla bolgesel
Ustlinliiglimiiz

e Tirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri Otoritesi
e Fenerler Otoritesi

e Deniz Haberlesmede Hesaplasma Otoritesi Ve Ulusal Navteks Yayin
Koordinatorii olmamiz

Zayif Yonler

o Personel rejiminin mevzuattan kaynaklanan karmasik yapisi

e Kurumsal kaynak kullaniommimn bilgi islem altyapisi ile
desteklenmemesi

e Kurulusa 6zgii kurulug kanununun olmamasi

e Kurumsal sosyal sorumluluk projemizin yetersiz olusu

e Kurulusun kurumsal kimlik ve hizmetlerinin  kamuoyunda
bilinilirliliginin yetersiz olmasi
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Firsatlar

e Denizciligin tiim zamanlardaki gelisme istidadi ve diinya ticaretinde,
deniz tasimaciliginin tartigmasiz 6nemi

e Deniz emniyetinin 6nem kazanmasi
e Gemi trafik hizmetleri sisteminin 3 bolgeye daha kurulacak olmasi
e Tiirk Bogazlarinda hizmet biitlinliigiine duyulan ihtiyag.

Tehditler

e Kurulusun teknolojik alt yapt modernizasyonunun zamaninda
gerceklestirilememesi.

e Tirk bogazlarindan gecen tehlikeli yiik tasiyan gemi boyutlarindaki ve
tasian yiik miktarindaki artis trendi

e Kurtarma faaliyetleri kapsaminda gemi kaynakli  kirliligin
sinirlandirilmasi ve kirlilikle miicadelede yasanabilecek zafiyet

e Global ve bolgesel istikrarsizlik, teror eylemleri ve savas
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2. BOLUM
MISYON
TEMEL ILKELER
VIZYON

CALISMA FELSEFESI
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MISYON

Seyir, Can, Mal Emniyetini
Arttirmak ve Deniz

Cevresini Korumak
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TEMEL ILKELER

Hukuka Baglhlik,

Etik Olmak,
Aciklik,
Tutarlilik,

Hesap Verebilirlik,
Giwvenilirlik,
Ongoriilebilirlik
Katilimcilik,
Etkinlik ve Verimlilik,
Takim Calismast ve Sineryji,

Biitiinciil Yaklasim
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VIZYON

Seyir, can, mal ve cevre
emniyeti konusunda ilk
aranan giivenilir bir

kurulus olmak.
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Anadolu Feneri

Marmara Ereglisi Feneri
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CALISMA FELSEFESI

Kurulusumuz; Ulusal ve Uluslararasi kurallara uygun, belirlenen
ilkeler cercevesinde kamu yarar1 ve verimliligi gozeterek hizmet
sunmay1 prensip edinmistir.

Kurulusumuzun faaliyet alanlarina temel teskil eden ;

e Kurtarma-Yardim Hizmetlerinde; Uluslararasi Denizcilik
Orgiitii (IMO) sozlesmeleri, Kurtarma Yardim Sozlesmesi
(TOF)

e Gemi Trafik ve Kilavuzluk Hizmetlerinde; Tiirk
Bogazlarinda Seyir, Can, Mal ve Cevre Emniyeti’ni teminen
basta, Tirk Bogazlar1 Deniz Trafik Diiz. Tizigi ve baglisi
uygulama talimati olmak {izere diger ulusal ve uluslar arasi
mevzuat.

e Deniz Haberlesme Hizmetlerinde; IMO-GMDSS Kurallari,
Telsiz Haberlesme Sistemlerine Kurma ve kullanim izinlerinin
verilmesinde; Deniz ve Hava Bandi Telsiz Haberlesme
Sistemlerinin Kurulmasi, Kullanim Izinlerinin Verilmesi,
Ruhsatlandirilmas: Ile Tarifelerinin Diizenlenmesine Dair
Yonetmelik. (03.09.2009 tarih ve 27338 sayili R.G)- Amator
Telsizcilik  1slemlerinde, Amator Telsizcilik Simmav  ve
Belgelendirme Yonetmeligi (03.02.2010 tarih ve 27482 sayili
R.G)Ulusal Veri Merkezinin Isletiminde SOLAS’1n Kural 19-1
BOLUM V’de yer alan diizenleme ile MSC.263(84) No’lu
resolution.

e Seyir Yardimcilar1 Hizmetlerinde; (IALA) Uluslararas: Seyir
Yardimcilart ve Fener Otoritesi Birliginin yayinladigi
standartlar.

e Tahlisiye Hizmetlerinde; (Denizde Arama Kurtarma
Uluslararas1 Sozlesmesi (SAR) 1979) Standartlarda hizmet
vermekte olup, daha detayli bilgiye ek-4 tabloda yer
verilmektedir.
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3. BOLUM
STRATEJIK AMACLAR
HEDEFLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJILER

Sayfa 87 / 122



STRATEJIK AMAC - 1:

Tiim Denizlerimizde Seyir emniyetini artirmak.

1997 yilinda Genel Midiirliiglimiiziin faaliyete baslamasini miiteakip
Denizcilik Miistesarligi’'na ait 12 adet cekici romorkorlerden sondiiren tipi
romorkorii, 17 adet Liman Kontrol tipi Hizmet Botu ve 1 adet Siirat Botu bir
protokol ile kurulusumuza devredilmistir.

Sondiiren tipi rOmorkorlerin sevk sistemlerinin eski olmasi, yangin
sondiirme kapasitelerinin ve ¢eki giliclerinin diisiik olmasi, manevra
kabiliyetlerinin hizmet ihtiyaclarina cevap vermemesi ve yaslarinin ortalama 28
yil olusu nedeniyle bakim onarim masraflarinin yiiksek olmasi, Liman Kontrol
Botlarinin da giliniimiiz motorbotlarina gore hizinin diisiik, yaslar itibariyle
yedek par¢a - bakim onarim masraflariin yiiksek olmasindan dolayr mevcut
araclarin elden ¢ikarilmasi ve hizmetlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in
filonun modernizasyonu gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Ayrica teknik vasiflart
yetersiz araglarin elden c¢ikartilmasi Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu
onerilerinde de yer almistir.

S6z konusu deniz araglarin, satilmalar1 veya hurdaya ¢ikarilmalar1 i¢in
29/11/2005 tarih ve 2005/9728 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile miilkiyetleri
kurulusumuza devredilmis ve akabinde 27/10/2007 tarih ve 26683 sayili Resmi
Gazetede yaymnlanan Tasmir Mal Satis Islemleri Yonetmeligi dogrultusunda
islemler yiirtitilmektedir.

Gegtigimiz 50 yilda 500°Un iizerinde deniz kazasi ya da kaza tehlikesine
maruz kalan Tirk Bogazlarinda, Kurulusumuz filosunun, muhtemel bir kazaya
en kisa zamanda ve en biiylik etkinlikle hizmet verebilecek uygun ozelliklerde
deniz araclariyla yenilenerek modernize edilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Denizlerimizdeki kazalara, Tirk Bogazlar1 bolgesinde miidahale
sorumlulugu olan ve kazalarin asgariye indirilerek can, mal, seyir ve cevre
emniyetinin saglanmasi gorevini iistlenmis bulunan Kurulusumuz, muhtemel
riskleri dikkate almak ve yapilanmasim1i bu yonde gelistirmek mesuliyetini
tasimaktadir.

2003 yilinda Insasi tamamlanan ve halen kurulusumuzun kullaniminda
bulunan 10 adet Hizli Tahlisiye Botu kendinden dogrulmali (Self Rigthing)
ozellikte olmasina ragmen asagidaki tabloda goriilecegi lizere hava ve deniz
sartlarina bagli olarak dikey ivme, botun boylamsal agirlik merkezinde 4.0 g
olacak sekilde ve dalga yiiksekligine bagl olarak beaufort (bofor) oOlgegine gore
rizgar kuvvetinin dokuz siddetine kadar oldugu durumlarda kullanilabilecek
sekilde dizayn edilmistir.
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BELIRGIN DALGA MAKSIMUM
YUKSEKLIGI(Metre) | SURAT(Deniz Mili)
0.0-0.5 33
05-1.0 30
1.0-2.0 25
2.0-3.0 20
3.0-4.0 16
40-45 10
DUSUK SURATLE
>4.5 KORUNAK
ARAYINIZ

Gugcli ve etkilenme diizey1r yiiksek olan paydaslarimizdan Hazine
Miistesarligi paydas analizinde “Kurulusun sahip oldugu filonun tamamen
modernize edilerek en son teknolojiye sahip olunmasi “ keza denizcilik alaninda
tilke otoritesi olan Denizcilik Miistesarligt “Genel Miidiirliigiin faaliyet
gosterdigi alanlarda ileri teknoloji kullanilarak hizmet verilmesi” ; “deniz
haberlesmesindeki sikintilarin azaltilmasi, gemi kurtarma ve acil miidahale ile
ilgili tim denizlerimizde faaliyet gosterilmesi”; “Tim seyir yardimcilarinin
merkezi kontrolle devamliliginin saglanmasi” olarak Kurulusumuzdan
beklentilerini siralamastir.

Seyir yardimcilari hizmetlerinin uzaktan izlenmesi ve kontroliiniin AIS
(otomatik tanimlama sistemi) ag1 iizerinden yeni teknoloji iriinii AIS-ATON
cithazlar1 ile yapilmasi gliniimiiziin en modern elektronik seyir yardimcisi
sistemidir.

Bu sistem, IMO’ daki en 6nemli konulardan biri olan elektronik seyirin ve
gelecekte ECDIS veya AIS ekranlarinda seyir yardimcilarmim goriilmesini
saglayacak cihaz olmasi, gorsel seyir yardimcisi olan 1sikli fener cihazlarinin
izlenmesi ve kontrolii, sis ve benzeri gibi durumlarda gorsel seyirin imkansiz
oldugu zamanda dahi fenerin bilgi ve cografi pozisyonunun gemi ekraninda
goriilmesi, fenerin arizasinin aton otoritesine aninda bildirimi, seyir
yardimcisinin etrafinda sanal koruma dairesi teskili ile bu daireye giren deniz
aracinin uyarilmasi ve kaydedilmesi (guard ring), cok kolay degistirilebilecek
eklenebilecek sistem pargalari, deniz hukuku acisindan her fenerde ikincil seyir
yardimcist hizmeti saglanmasi ile fener cihazinin ¢alismamasi durumda hizmetin
siirmesi yeniligini getirmektedir.

Diinya deniz ticaretinde, dolayisiyla diinya ekonomisinde onemli bir yer
tutan Bogazlarimiz, son yillarda Karadeniz petroliiniin diinyaya yayildigi bir
enerji yolu haline de gelmistir. Yillik ortalama 55 bin geminin gegis yaptigi
Tiirk Bogazlari’nda, bu gecislerden kaynaklanan riskleri asgariye indirmek icin
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Kurulusumuzca verilen kilavuzluk hizmetleri de hem gecis yapan gemiler, hem
de bu bolgede yasayanlar i¢in biiyiik ve hayati bir onem tagimaktadir.

Bu amagla, tlilkemizin en biiyiik kilavuzluk ve romorkorciiliik teskilatina
sahip Kurulusumuz, uluslar arasi standartlarda hizmet vermektedir.
9. Kalkinma Plan1 415 ve 416. md’leri ile Orta Vadeli Planin 4.b ve 4.b.i
md.lerinde belirtilen trafik giivenliginin denizdeki karsiligi olan seyir
emniyetinin artirilmasi i¢in filonun modernize edilmesi gerekmektedir.
9. Kalkinma Plam1 428 md. sine gore 2004 yili basindan itibaren basariyla
yiriitilen Tirk Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri Sisteminde elde edilen
tecriibe ve birikiminin kurulacak diger Gemi Trafik Hizmetleri ve Uluslararasi
platformlarda degerlendirilmesi hedeflenmistir.

HEDEF 1.1: 2015 yil itibari ile Filomuzun kurtarma gemilerini ihtiyaclara
uygun olarak Fi-Fil,Fi-Fi2,Fi-Fi3 klaslarma (¢eki giigleri 40 ~ 90 ton,
pompalarin toplam kapasitesi 2400 m*/h ~7200 m*/h, 120 ~150 m yatay, 45~70
m dikey piiskiirtme mesafesi ) yiikseltmek ile 1~10 bofor hava ve deniz
kosullarinda can kurtarma operasyonlar1 yapabilmek, kilavuzluk hizmetleri i¢cin
1~7 bofor hava ve deniz kosullarinda gemilere kilavuz verebilmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

e Hurda, terkin ve kiralanan deniz araglarinin sayisi.
e Hizmete giren kurtarma yardim, tahlisiye ve kilavuzluk deniz araglarinin
sayisl.

STRATEJILER:
o Gemi kurtarma, kilavuzluk ve tahlisiye amagli gemi tedarikinin
planlanmasi ve gerceklestirilmesi.
e Teknolojik ve ekonomik dmriinii tamamlamis sondiiren romorkorlerinin
satis1 veya hurdaya ayrilmasi.

HEDEF 1.2 : Deniz Haberlesmesinde, 2011 yili itibari ile temin edilecek alici
ve vericiler sayesinde anten kazancimin yiikseltilerek kapsama alanimin
genisletilmesi, vericilerin ¢ikis giiciinilin disiiriilerek enerji tasarrufu saglanmasi
ile MF-HF bandinda kaliteli, hizl1 ve etkin haberlesmeyi saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
e Hizmete alinan alic1 ve verici sayisi.
e Kapsama alanindaki genisleme orani.
e Vericilerdeki enerji tiikketim karsilastirmalari.
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STRATEJILER:
¢ Giiniin teknolojisine uygun hale getirmek i¢in ¢ikis kat1 lambali olan
vericiler yerine, ¢ikis kati transistorlu olan vericiler kullanmak.
e Gerekli cihaz ve ekipmanlar1 temin etmek.

HEDEF 1.3: 2012 yihi itibari tiim seyir yardimcilarinin uzaktan izlenmesini
tamamlayarak seyir yardimcilarinin c¢alisabilirlik oranini IALA kriterlerine
uygun % 99,80 seviyesinde siirdiirmek, e-navigation konseptine uygun hale
getirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
e Uzaktan izlenen seyir yardimcilari sayist
e AIS Aton cihazli seyir yardimcisi sayisi.

STRATEJILER:
e Elektronik Seyir Yardimcilar teknolojilerinden faydalanmak.
e Seyir Yardimcilarina AIS Aton cihazi takilmasi

HEDEF 1.4: 2014 yih itibariyle Deniz tehlike emniyet haberlesme altyapisinin
ve kapsama alaninin iyilestirilmesi i¢in 25-30 mil mesafeli VHF istasyonunun
Karadeniz, Ege ve Akdeniz bolgelerine tesis edilmesi.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
e Karadeniz, Akdeniz, Ege bolgelerinde tesis edilecek VHF istasyon
sayisl.

STRATEJILER:
e 3 adet VHF Istasyon kulesinin insas.

STRATEJIK AMAC - 2:

Kurtarilan gemilerden kaynaklanan Kirliliin simirlandirilmasi  ve
giderilmesi icin imkanlarin artirilmasi

Kurulusumuz gemi kurtarma operasyonlarinda olusabilecek deniz
kirliliklerine miidahale amactyla; 2000 yilinda 2000 m bariyer, 2 adet 50m*/h
kapasiteli oil skimmer, 4 adet 50m® kapasiteli yiizer gecici esnek depo ile
birlikte bunlarin mobilize edilmesi i¢in gerekli diger pompa ve hidrolik gii¢
tinitelerini kurtarma techizat envanterine eklemistir.

2006 yilinda 1se; 1000 metre sisirilebilir neopren bariyer, 2 adet skimmer
(15 ve 25 m* kapasiteli ), 2 adet V konfigiirasyon bariyer ve 2 adet palamar botu
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(Bariyer-1 ve Bariyer-2) ekipmanlarimiza eklenmistir. Ayn1 zamanda bariyer
serme toplama ve denizden atik toplama amaciyla Kurulusumuz botlarindan
Tahlisiye II, Tahlisiye III botlar1 da deniz kirliligine miidahale botu olarak
kullanilmaktadir.

2008 yilinda da 4 adet petrol toplayici Oil Skimmer cihazi daha (2 adet 15
ve 2 adet 25 m*/h kapasiteli olmak iizere) deniz kirliligi techizat envanterimize
eklenmis olup, 2000 yilinda alinan bariyerimizin raf émriinii yakin zamanda
tamamlayacag1r ongoriilerek 2009 yilinda 1800 m hava sismeli bariyer ve
ekipmanlari (4 adet tambur, 3 adet dizel tahrikli hidrolik gii¢ {initesi, 3 set dizel
tahrikli hava kompresorii, 4 set bariyer tamir seti ve baglanti ekipmanlar ),
Deniz Kirliligi ile Miicadele Ekipmanlari ile 2 adet Skimmer (Elastec TDS 136
kanalli tambur tip s1yirici, E 150 ve D 10 gii¢ tinitesi) 2010 yilinda ise 150 metre
yangin bariyeri temin edilmistir.

Gemi kurtarma operasyonlarinda olusabilecek deniz kirliliklerinde imkan
ve kabiliyetin artirilarak, 15 ton kaldirma kapasiteli kreyni ve deniz ylizeyindeki
yag, yakit gibi petrol tiirevi atiklar1 kendi biinyesinde toplayip 1sitarak transfer
yapabilmek amaciyla Yakit Toplama Gemisinin hizmete alinmasi
planlanmaktadir.

Deniz kirliligine miidahale ekipmanlarimz Istanbul ve Canakkale
Bogazlarinin muhtelif yerleri ile roémorkor ve botlarimizda konuslandirilmistir.
Egitimli personeli ve mevcut ekip/ekipmanlari ile Genel Miidiirliiglimiiz 7 giin
24 saat Tiirk Bogazlar1 Bolgesinde deniz kazalari sonucu meydana gelebilecek
cevre kirliligine denizden ilk miidahalede bulunabilecek imkan ve kabiliyetlere
sahip tek Kamu Kurulusudur.

Med Glory Operasyonu 2001
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Gemi kurtarma operasyonlarinda can kurtarma, gemi kurtarma (yangin
sondiirme, yara kapama, v.b.) ve deniz kirliligine miidahale operasyonlarinin
esgiidiimlii olarak gerceklestirilmesi biiyilk 6nem arz etmektedir. Deniz
kirliligine zamaninda miidahale edilmemesi kirliligin boyutunu arttirdig1 gibi,
temizlik masrafi ve diger unsurlara (hassas alanlara, limanlara, balik¢iliga,
rekreasyon alanlarina) verecegi zararlar da katlanarak artacaktir. Bu nedenle bir
gemiye kurtarma yardim hizmeti verirken, ayni zamanda geminin yarattigi
denizi kirliligine miidahale operasyonunu da aymi hizla eszamanli olarak
gergeklestirilmesi gereklidir.

Giliniimiizde petrol ve diger zararli maddelerin biiyiik 6l¢iide deniz yoluyla
tasinmas1 ve kiyr tesislerindeki petrol ve diger zararli maddelere iliskin
aktiviteler, deniz ¢evresinin bu faaliyetler nedeniyle kirlenmesi konusunda
onemli bir tehdit olusturmaktadir.

Deniz tasimaciligr diger tasimacilik metotlar1 arasinda en ucuz ve cevre
dostu olmasina, deniz ticaretinin ve bdlgenin ekonomisinin biiyiimesine
yardimc1 olmakla birlikte, yapilan uygulamalar sonucunda bdélgedeki deniz
cevresinin kirlenmesi riski artmaktadir.

Diinyanin en tehlikeli suyollarindan olan Tiirk Bogazlar1 yogun bir tanker
trafigine maruz kaldigi icin bogazlarda kaza ve kirlilik riski oldukga yiiksektir.
Buna gemilerle tasinan tehlikeli yiikler de eklendiginde deniz kazalarinin ¢evre
boyutu da giindeme gelmistir. Bogazlarimizda olabilecek biiylik 6lcekteki bir
kazada; dogal yasam ve milyonlarca insanin yaninda binlerce yillik tarihi ve
kiiltir miras1 da yok olacaktir. Biiyiik tankerlerin gecmesinin ne kadar riskli
oldugu yakin ge¢miste pek cok kaza ile kanitlanmistir. Independenta ve Nassia
olaylarinda yetmisten fazla insan 6lmiis ve Independenta tanker kazasi diinyanin
en bliylik tanker kazalarindan biri olarak tarthe ge¢mistir. Yine yakin ge¢mis
zamanda meydana gelen kazalardan birisi de Volganeft 248 tanker kazasi
olmustur.

HEDEF 2.1: 2011 yili itibari ile kurtarilan gemilerden kaynaklanan deniz
yiizeyindeki yag, yakit gibi petrol tiirevi atiklar1 kendi biinyesinde toplayip
1sitarak transfer yapma imkéanini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
e Temin edilen arag sayisi.

STRATEJILER:
e Yakit toplama gemisini filoya katmak.
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STRATEJIK AMAC - 3:
Istihdam Edilen Nitelikli Personele Gerekli Egitimleri Vermek.

Kurulusumuz Tiirk Bogazlar1i boélgesinde belirlenen servis alanmi
icinde, deniz trafik emniyetini ve deniz trafiginden kaynaklanabilecek risk ve
tehlikelere karsi cevre giivenligini saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi
kurallara uygun ¢agdas ve teknolojik imkanlarla hizmet vermektedir. Teknolojik
alt yap1, hizmetlerin saglikli verilebilirliligi agisindan 6nem arz etmekte, giiniin
imkan ve kabiliyetleri teknolojik yenilikleri var olan sisteme entegre
zorunlulugunu beraberinde getirmekte ve bununla beraber sistemlerin hatasiz
isletilmesi, bakim ve kontrollerinin yapilmasi mesleklerinde yetismis isgiicii
istthdami ve giliniin gelisen kosullarina uygun mesleki egitimler ile miimkiin
olabilmektedir.

Gemi Trafik, Seyir Yardimcilari, Kurtarma/Yardim, Can Kurtarma, Deniz
Haberlesme Hizmetlerini ifa ederken ihtiya¢ duydugu tiim teknik donanimlarin
yani sira bunlart sevk ve idare edebilecek yonetim ve organizasyon yetenegini
gelistirmesi gerekmektedir.

9. Kalkinma Planinin 686. md. “Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin
artirilmast amaciyla kamu kurum ve kuruluslarinin gorev, yetki ve islevleri
gozden gecirilerek bu alandaki mikerrerlikler giderilecek, kurum ve
kuruluslarin politika olusturma, maliyetlendirme ve uygulama kapasiteleri
artirllacak, insan kaynaklar1 gelistirilecek, kamu hizmetlerinin vatandaslara
sunumunda bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin sekilde faydalanilacak, ”
denilmektedir.

HEDEF 3.1: 2015 yil1 sonuna kadar 2500 kisiye egitim verilmesi.

PERFORMANS GOSTERGELERI:
e Egitim verilecek personel sayisi
e Yillar itibari ile adam/saat egitim karsilastirmalari.

STRATEJILER:
e Egitim ihtiyacinin belirlenmesinde kurumsal bazda her yil anket ¢alismasi
yapilacaktir.
e Personelin is ve mesleki alanda yeterliliklerini/yetkinliklerini artirilacak
egitimlere agirlik verilecektir.
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STRATEJIK HEDEF BIRIM ILISKISI
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1.1 | 2015 yil1 itibari ile Filomuzun kurtarma gemilerini ihtiyaglara uygun olarak Fi-Fil,Fi-Fi2,Fi-Fi3 klaslarina (¢eki
giicleri 40 ~ 90 ton , pompalarin toplam kapasitesi 2400 m*/h ~7200 m3/h, 120 ~150 m yatay, 45~70 m dikey
. g . : : S X X X
puskiirtme mesafesi ) yiikseltmek ile 1~10 bofor hava ve deniz kosullarinda can kurtarma operasyonlar1 yapabilmek ,
kilavuzluk hizmetleri i¢in 1~7 bofor hava ve deniz kosullarinda gemilere kilavuz verebilmek.
1.2 | Deniz Haberlesmesinde, 2011 yil1 itibari ile temin edilecek alict ve vericiler sayesinde anten kazancinin yiikseltilerek
kapsama alaninin genisletilmesi, vericilerin ¢ikis giiclinlin digiiriilerek enerji tasarrufu saglanmasi ile MF-HF S| X X | X
bandinda kaliteli, hizli ve etkin haberlesmeyi saglamak.
1.3 | 2012 yili itibariyle Tiim Seyir Yardimcilarinin Uzaktan izlenmesini tamamlayarak seyir yardimcilarinin ¢alisabilirlik S X X
oranini IALA kriterlerine uygun % 99,80 seviyesinde siirdiirmek, e-navigasyon konseptine uygun hale getirmek.
1.4 | 2014 yil itibariyle Deniz tehlike emniyet haberlesme altyapisinin ve kapsama alaninin iyilestirilmesi i¢in 25-30 mil s | x X
mesafeli VHF istasyonunun Karadeniz, Ege ve Akdeniz bolgelerine tesis edilmesi.
2.1 | 2011 il itibari ile kurtarilan gemilerden kaynaklanan deniz yiizeyindeki yag, yakit gibi petrol tiirevi atiklari kendi S X X
bilinyesinde toplayip 1sitarak transfer yapma imkanini artirmak.
Shil S

2015 y1l1 sonuna kadar 2500 kisiye egitim verilmesi.

* Raporlama APK Dairesi Baskanligina yapilacak, Kurumsal performans raporu APK tarafindan hazirlanacaktir.
S= Koordine Edilerek isin sonuglandirilmasindan ve raporlandirilmasindan sorumlu birimi ifade eder.
X= Sorumlu birimin koordinesinde geregini yapacak birimi ifade eder.
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MALIYET TABLOSU (BIN/TL)

HEDEFLER

2011

2012

2013

2014

2015

1.1

2015 yili itibari ile Filomuzun kurtarma gemilerini
ihtiyaglara  uygun olarak  Fi-Fil,Fi-Fi2,Fi-Fi3
klaslarina (¢eki giigleri 40 ~ 90 ton, pompalarin
toplam kapasitesi 2400 m*h ~7200 m3/h, 120 ~150 m
yatay, 45~70 m dikey piiskiirtme mesafesi )
yiikseltmek ile 1~10 bofor hava ve deniz kosullarinda
can kurtarma operasyonlar1 yapabilmek, kilavuzluk
hizmetleri i¢in 1~7 bofor hava ve deniz kosullarinda
gemilere kilavuz verebilmek.

33.500

45.500

67.000

55.500

57.000

1.2

Deniz Haberlesmesinde, 2011 yili itibari ile temin
edilecek alici ve vericiler sayesinde anten kazancinin
yiikseltilerek kapsama alaninin genisletilmesi, vericilerin
¢ikis giiclinlin diisiiriilerek enerji tasarrufu saglanmasi ile
MF-HF bandinda kaliteli, hizli ve etkin haberlesmeyi
saglamak. *Hedef maliyet tutar1 3.050.000 EURO’nun
700.000 EURO’luk kismi Kurulusumuzca karsilanacaktir.

470

1.3

2012 yih itibari ile Tiim Seyir Yardimcilarinin Uzaktan
Izlenmesini  tamamlayarak  seyir  yardimcilarinin
calisabilirlik oranim1 IALA kriterlerine uygun % 99,80
seviyesinde siirdiirmek, e-navigasyon konseptine uygun
hale getirmek.

2.130

1.500

1.4

2014 yil1 itibariyle Deniz tehlike emniyet haberlesme
altyapisinin ve kapsama alaninin iyilestirilmesi i¢in 3
adet 25-30 mil mesafeli VHF istasyonunun
Karadeniz, Ege ve Akdeniz bolgelerine tesis
edilmesi.

3.000

2.1

2011 yili itibari ile kurtarilan gemilerden kaynaklanan
deniz yiizeyindeki yag, yakit gibi petrol tiirevi atiklari
kendi biinyesinde toplayip 1sitarak transfer yapma
imkanini artirmak.

1.300

3.1

2015 yili sonuna kadar 2500 kisiye egitim verilmesi.

900

940

960

1.000

1.000

TOPLAM

38.300

47.940

67.960

59.500

58.000

*Projenin %75 ‘1 AB Hibe Fonlarindan karsilanmaktadir.
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KAYNAK TABLOSU (BIN/TL)

KAYNAKLAR | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
OZEL BUTCE | 105.803 | 116.414 | 112.437 | 87.436 | 72.720
BUTCE DISI FON

(EVRENSEL) 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 |1.000
AB KATKISI 1.000

TOPLAM 107.803 | 117.414 | 113.437 | 88.436 | 73.720
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4. BOLUM
IZLEME

DEGERLENDIRME
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Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii stratejik planinda kurumsal 6grenmeye,
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesine ve hesap verme sorumlulugunun
olusturulmasina katkida bulunan izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarina iliskin
amaglar hedefler ile zaman degerleri, maliyete iliskin 6denekler/kaynaklar
belirlenmis ve sorumlu birimler tespit edilmistir.

Bu kapsamda “KEGM 2011-2015 Stratejik Planinin Uygulanmasi,
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi” hususlarinda bilgi akis1 saglanacak, gerekli veri
toplama, analiz ve raporlama sistemi yaymlanacak bir genelge ile
belirlenecektir. Tabloda tespit edilmis olan sorumlu birimlerden personeller
atanarak hedeflere gore kaynak kullanim planlari yapilacaktir. Uygulama
surecinde;

1. Yillik periyotlar halinde raporlama sistemine gegilecektir.

2. 3 aylik periyotlar halinde gozden gecirme toplantilar1 yapilacaktir.
Bu toplantilarda varsa sapmalar ve nedenleri iizerinde durulacak
sorunlar ve darbogazlara ¢oziim tiretilecektir.

Stratejik planin gilincellenmesi ilgili birimin teklifi ile Genel Miidiirliikk

makamina sunulur. Degisiklik Onerisi makamca da uygun goriliirse gerekli
calisma yapilarak DPT ve Hazine Miistesarliklarina bilgi verilecektir.
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5. BOLUM

EKLER
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EK-1: iC PAYDAS ANKETIi DEGERLENDIRMESI

Onerme Ortalama Standart
Sapma

KEGM'de ¢alisanlar kendilerini ilgilendiren
konulardaki gelismeler hakkinda diizenli olarak
bilgilendirilir. 3,67 0,993
KEGM Uniteleri arasinda etkin iletisim
saglanmustir. 3,51 0,95
Yonetim ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum ve
isbirligi vardir. 3,39 1,113
Calisanlarin gorevlerini daha iyi yapmalari i¢in
gerekli kaynak, fiziki ortam, techizat, destek ve
tesvik saglanir. 3,8 0,981
Calisanlarin ise alinmasi ve gorevlendirilmesi
KEGM’in gorev ve hedeflerine uygun olarak
yapilmaktadir. 3,51 1,039
KEGM’de egitim politikalarina yeteri kadar
Onem verilir. 4.05 0,796
Y onetim, calisanlarin egitiminde firsat esitligine
Onem verir. 3,61 1,028
Y onetim, calisanlarin terfisinde firsat esitligine
Onem verir. 2,99 1,226
Y Onetim tiim ¢alisanlarina karsi adil davranir. 3,14 1,205
Calisanlarin goriis ve fikirlerine Yonetimce
deger ve Onem verilir. 3,32 1,089
Calisanlarin performansini1 dogru ve giivenilir bir
sekilde 6l¢en bir sistem vardir. 2,88 1,154
Y onetim, ¢calisanlarin bilgi ve becerileriyle
uyumlu gorevler yapmalarini ister. 3,69 1,025
Yonetim, sikayet ve istekleri dikkate alarak
geregini yapar. 3,42 1,092
KEGM'in mevcut bilgi-islem ve teknolojik
altyapis1 kurum faaliyetlerini gergeklestirmek
icin yeterlidir. 3,91 0,854
KEGM'deki ¢alisma ortami yapici ve tesvik
edicidir. 3,53 1,039
KEGM'de saglanan iicretler tatmin edicidir. 2,93 1,28
KEGM'de saglanan sosyal imkanlar (servis, spor
salonu, sosyal tesis, kres, kamp vs.) tatmin
edicidir. 2,67 1,206
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KEGM'de saglanan yemek kalitesinden

memnunum. 2,83 1,267
KEGM'deki mesai arkadaslarim ile iligkilerim ve

iletisimimden memnunum. 3,98 0,891
Calisanlar arasinda giiclii bir birlik ve dayanigsma

ortami1 olusturulmustur. 3,19 1,13
Calisanlar i¢in yeterli 6l¢iide sosyal faaliyetler

(yemekler, kutlamalar, sohbet toplantilari, spor

turnuvalar1) vardir. 2,91 1,205
KEGM'in toplumdaki bilinirligi tatmin edicidir. 3,39 1,152
KEGM'in gorev alanlarindaki performansini

basarili buluyorum. 4,13 0,812
Kendimi KEGM ailesinin bir ferdi olarak kabul

ediyorum. 4,18 0,952
Tekrar ise girecek olsam KEGM'de ¢alismak

lizere yine bagvururum. 4,1 1,009
Genel olarak KEGM'de ¢alismaktan memnunum. 4,21 0,907
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EK-2: DIS PAYDASLAR ANKETI DEGERLENDIRMESI

KEGM'in Yaptigi Hizmetlerle ilgili Bilgi Diizeyiniz Nedir?

Bilgim Yok; 12%

Alt Diizey; 12%

Orta Diizey; Ust Diizey; 53%

23%

KEGM ile Kurumunuz Arasindaki isbirliginin Etkili ve
Verimli Oldugunu Diisiiniilyor musunuz?

Fikrim Yok; 30%

Evet; 35%

Kismen; 28% Hayir; 7%
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KEGM'in Stratejik Bir Kurulus Oldugunu Diisiiniiyor
musunuz?

Fikrim Yok; 16%

Evet; 75%

Kismen; 9%

Hayir; 0%

KEGM'in Faaliyetlerinden Yararlanirken Mevzuattan
Kaynaklanan Sorunlarla Karsilasiyor musunuz ?

Evet; 20%

Hayir; 80%
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EK-3: DIS PAYDASLAR ANKET NOTLARI:

DISISLERI BAKANLIGI:
e GTH’in daha da gelistirilmesi ile etkin bir kurum olunmasi, kazanilan
deneyim.

CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI:

e KEGM' in sadece Bogazlar bolgesi degil tiim kiyilardaki miidahale
kapasitesinin gelistirilmesi ve Cevre kirliligi ile miicadele i¢in ilgili
mevzuatin buna uygun olarak diizenlenmesi.

e Ekipman ve donanimin tiim bolgelerde yeterli seviyeye getirilmesi.

e KEGM'in 5312 sayili kanun ve bu kanunun uygulama yonetmeligi
kapsaminda bu konudaki en tecriibeli, imkan ve kabiliyete sahip kurum
olmas1 miinasebetiyle denizde miidahale yetkilerini devralmasi.

ISTANBUL VALILIGI:

e Valiligimiz ile daha ¢ok diyalog i¢inde olunmasi.

e Web sitesinin etkinliginin artirilarak kurumun tanitilmasi.

e Teknolojik altyapinin gelistirilmesine yonelik calismalarin siirekli hale
getirilmesi.

MILLi ISTIHBARAT TESKILATI:

e Isbirliginin gelistirilmesi.

e Bilindigi tlizere; gemi trafik hizmetlerinin sunuldugu jeopolitik ve
jeostratejik 6nemi haiz Tiirk Bogazlar; tiim ilkeler, ozellikle de
Karadeniz iilkelerinin ekonomileri i¢in oOnemlidir.  Kiyr Emniyeti
konusunda Denizcilik Miistesarligi vasitasiyla dolayli bir baglantimiz
bulunan KEGM, c¢alismalarimiza o6nemli bir katki sagladigi
degerlendirilmektedir. Ozellikle Bogazlar (Canakkale ve Istanbul)
bolgesindeki birimlerin Espiyonaja karsi korunmasi gereken kamu
kurumlar arasinda yer almasi.

DENIZCILiK MUSTESARLIGI:
e Kurumlar arasinda 0Ozellikle elektronik ortamda bilgi paylasiminin

artiritlmasi.
e Deniz kirliligine acil miidahalede kurumun gii¢clendirilmesi.
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Genel Midiirliigiin faaliyet gosterdigi alanlarda ileri teknoloji kullanilarak
hizmet verilmesi.

Stratejik bolgelerde acil miidahale merkezleri kurulmasi.

Biitiin kiyilarimizda daha etkin olunmasi.

Can kurtarmada etkinliginin artirilmasi, hizmetlerin sistematiklestirilmesi,
Teknolojik gelismelerin ve verimliligin artirilmasi.

Deniz Haberlesmesindeki sikintilarin azaltilmasi, Gemi Kurtarma ve acil
miidahale ile ilgili tiim denizlerimizde faaliyet gosterilmesi.

Tiim seyir yardimeilarinin merkezi kontrolle devamliliginin saglanmasi.

Seyir Yardimcilarinin  gereklilik  analizlerinin  yapilarak yeniden
diizenlenmesi.

Koordinasyonun artirilmasi.

HAZINE MUSTESARLIGI:

Kurulusun sahip oldugu filonun tamamen modernize edilerek en son
teknolojiye sahip olunmasi.

Tiim kiyilarimizda diinya standartlarinda hizmet verebilecek bir altyapiya
sahip olunmasi.

DPT MUSTESARLIGI:

Vermekte oldugu hizmetleri kamu yararin1 gozeterek en 1y1 sekilde yerine
getiriyor olmasi, verimli caligmasi.

Yatirimlarda yiiksek fiziki ger¢eklesme olmasi.

Fizibilite hazirlama kapasitesinin iyilestirilmesi.

Projelerin ihtiyaca tam karsilik verecek sekilde hazirlanmasi.

Ortak gorev alanina giren kuruluslarla iletisimin gii¢lendirilmesi.
Denizcilikle ilgili gorevlerin kurumsal dagilimina yonelik bir envanter
cikartilmasi, mevcut durumun tespitini miiteakip gorevlerin kurumsal
dagilimin nasil olmasi gerektigine iligskin bir 6neri gelistirilmesi.

Ozellikle T.D.. ile birlesmede kamu kaynaklarmin etkin kullanimi
kapsaminda strateji olusturulmasi, birlesme sonucu olusacak faydalarin
tespiti, birlesme asamasinda olusacak problemlerin nasil asilacagina
iliskin yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi.

Kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesi.

Kiyaslama (benchmarking) calismalari1 yapilmasi.
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GUMRUK MUSTESARLIGI:
e Dabha aktif, dinamik ve verimli bir igbirliginin gelistirilmesi.
HUDUTLAR SAHILLER SAGLIK GENEL MUDURLUGU:

e Montreux Sozlesmesinin etkin ve basarili uygulanmasi.
e Kurumsal isbirliklerin gelistirilmesi, hizmet ve gorev alanlarinin tanitima.

EMNIYET GENEL MUDURLUGU:

e Gemi gecis ve seyirlerinde herhangi bir kazanin 6nlenmesi ¢alismalarinda
daha etkin olunmasi.

e KEGM'in faaliyetlerinin kamuoyunda daha iyi tanitilmasi.

e Tiim kurum ve kuruluslarla etkin isbirligi.

e Karasularimizda Tiirk ve Yabanci gemilerin giivenli gegisini saglamakla
gorevli onemli ve stratejik bir kurum oldugundan giiniin kosullarina
uygun en 1y1 sekilde hizmet verecek gerekli altyapiya sahip olunmasi.

e KEGM stratejik bir kurulustur. Ozellikle ii¢ tarafi denizlerle cevrili
tilkemiz denizlerinin su¢ yolu olmaktan ¢ikarilabilmesi i¢in kurumlararasi
igbirliginin artirtlmasi.

TURKSAT UYDU HABERLESME KABLO TV VE ISLETME A.S. :

e Mevcut iligkilerin daha da 1yilestirilerek devama.

e Kurum Kuruluslar ile etkili iletisim igerisinde olunmasi.
e LRIT sistemine ait veri merkezinin isletilmesi.

e Deniz haberlesme Hizmetlerinin gelistirilmesi.

TCDD:
e Ulkemiz kryilarmim tamaminda seyir emniyetinin artirilmas.
SEYIR HIDROGRAFI VE OSINOGRAFI DAIRESI BASKANLIGI:
e QOperasyonel birimlerin Tiirkiye ¢apinda miidahale yapabilmesi, diger

kurumlarla igbirliginin artirilmasi.
e Teknolojik yatirimlarin yapilmasi.
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ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI:

e Deniz c¢evresinde kirliligi kontrol altina alacak bir sistemin kurulmasi.
e Gemi yanginlarinda miidahale de donanim kapasitesinin artirilmasi.

[ZMIiR BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI :
o Tasra teskilatinin gii¢lendirilmesi.

DENIiZ POLISi (ISTANBUL):

e Kazalara miidahale edecek ekipman ve araglarin modernizasyonu.
e KEGM stratejik bir kurum oldugundan denizde can ve mal emniyetinin
stirekli artirilmasinin saglamasi.

DENIiZ POLISI (IZMiR):

e Daha modern ve kullanigli gemiler insa ettirilmesi.
e izmir’de etkin ve aktif olarak yeniden &rgiitlenilmesi.

DENIZ POLISI (CANAKKALE):

e Koordinasyon ve isbirligi.
e Seri hareket kabiliyetinin en iist diizeye ¢ikarilmasi.

DENIZ TiCARET ODASI:

e 5312 yasa geregi Tirkiye kiyilarinda acil miidahale ile ilgili yapilanmaya
gidilmesi.
e Tiim operasyonel faaliyetlerde teknik donanim ve altyapinin iyilestirmesi.

ACENTALAR

e Ozel sektorle daha cok bilgi alisverisi ve karsilikl1 etkilesim.

e Deniz kirliligine acil miidahalede kurumun gii¢clendirilmesi.

o Verimlilik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerin yiiriitiilmesi, gelistirilmesi
ve tanitilmasi.

e Faaliyetleriniz ile ilgili teknolojik gelismelerden daha fazla yararlanarak
seyir, can ve mal emniyetinin artirtlmasi.
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ISU ((International Salvage Union) Uluslararasi Gemi Kurtarma Birligi);
e Kurumsal faaliyetlerin daha etkin tanitima.

IALA; (International Association Of Marine Aids To Navigation and
Lighthouse Authorities) Uluslararasi Seyir Yardimcilar1 Ve Fener
Otoriteleri Birligi)

e Uluslararasi igbirliginin artirilmas.
IMPA: (International Maritime Pilots Association)

e Kilavuzluk ile ilgili meselelerin uluslar arasi seviyede desteklenmesi
e Kilavuzluk ve ¢eki konularinda bolge lideri olunmasi

EMPA: (Europe Maritime Pilots Association) Avrupa Deniz Kilavuz
Kaptanlar Birligi

e Hizmet biitiinliigiiniin saglanmasi
o Kendi bolgesindeki en etkin acil durum miidahelesi yapan teskilat
olmasinin saglanmasi.
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EK-4: GELIR VE BILANCO TABLOLARI

GELIR TABLOSU

2007

2008

2009

2010

A-BRUT SATISLAR
1-Yurtici satislar
2-Yurtdig! satiglar
3-Diger Gelirler

B-SATIS iNDIRIMLERI (-)
1-Satistan ladeler
2-Satis iskontolar

3-Diger indirimler

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETi (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti
3-Satilan Hizmet Maliyeti
4-Diger Satiglarin Maliyeti

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E-FAALIYET GIDERLERI (-)
1-Arastirma Gelistirme Giderleri
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

3-Genel Yonetim Giderleri

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F-DIGER FAAL.OLAGAN GEL.VE KARLAR
1-Faiz Gelirleri

2-Komisyon Gelirleri

3-Konusu Kalmayan Karsiliklar
4-Kambiyo Karlari

5-Reeskont Faiz Karlari

6-Enflasyon Dizelme

7-Faal.ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar

129.721.606,39

145.758.009,53

185.998.120,03

259.644.683,15

20.601.458,29

22.318.374,57

25.720.372,00

26.422.927,91

107.900.133,76

122.361.731,72

158.064.062,88

229.870.761,77

1.220.014,34

1.077.903,24

2.213.685,15

3.350.993,47

15.560.862,61

14.664.586,04

18.604.259,22

31.181.848,33

2.610.396,12

83.366,04

99.459,22

696.169,77

0,00

0,00

0,00

0,00

12.950.466,49

14.581.220,00

18.504.800,00

30.485.678,56

114.160.743,78

131.093.423,49

167.393.860,81

228.462.834,82

57.300.276,13

61.589.894,33

72.870.699,40

115.869.530,83

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

57.300.276,13

61.589.894,33

72.870.699,40

115.869.530,83

0,00

0,00

0,00

0,00

56.860.467,65

69.503.529,16

94.523.161,41

112.593.303,99

35.556.347,08

39.844.205,67

39.844.205,67

59.571.862,99

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

35.556.347,08

39.844.205,67

39.844.205,67

59.571.862,99

21.304.120,57

29.659.323,49

54.678.955,74

53.021.441,00

5.667.010,33 15.660.915,27 |[11.380.099,97 |10.158.984,60
2.433.820,19 5.790.491,70 7.082.575,10 5.211.060,10
0,00 0,00 0,00 0,00
475.368,49 601.603,23 574.253,13 1.387.180,87
1.149.308,97 7.046.699,39 821.285,56 509.037,31
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
1.608.512,68 2.222.120,95 2.901.986,18 3.051.706,32
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G-DIGER FAAL.OLAGAN GID.VE ZARARLAR (-)
1-Komisyon Giderleri

2-Karsilik Giderleri

3-Kambiyo Zararlari

4-Reeskont Faiz Giderleri

5-Enflasyon Dizeltmesi

6-Diger Olagan Gider ve Zararlar

H-FINANSMAN GIiDERLERI (-)
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri

2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari

2-Diger Olagandisi Gelir ve Kéarlar

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari

3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar

DONEM KARI VEYA ZARARI
K-DON.KARI VERGi VE DiG.YASAL YUK.KARS. (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

6.629.237,90 5.264.707,36 3.548.868,00 5.133.797,24
0,00 0,00 0,00 0,00
680.841,92 515.295,11 1.398.429,55 3.216.222,41
5.073.535,18 3.339.040,17 529.824,42 334.448,09
0,00 0,00 0,00 0,00
874.860,80 1.410.372,08 1.620.614,03 1.583.126,74
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

20.341.893,00

40.055.531,40

62.510.187,71

58.046.628,36

10.137.131,12 | 8.958.659,02 12.111.888,01 |9.836.795,32
9.699.820,39 8.158.952,88 8.800.554,82 8.870.911,64
437.310,73 799.706,14 3.311.333,19 965.883,68
1.748.534,57 2.703.823,15 680.313,23 900.878,04
0,00 0,00 0,00 0,00
1.566.568,01 846.911,04 443.100,87 640.036,65
181.966,56 1.856.912,11 237.212,36 260.841,39

28.730.489,55

46.310.367,27

73.941.762,49

66.982.545,64

5.782.808,38

9.299.941,41

9.299.941,41

13.443.704,10

22.947.681,17

37.010.425,86

64.641.821,08

53.538.841,54
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2007 — 2010 BILANCO TABLOLARI

31.12.2007 TARIHI ITIBARIYLE OZET BILANGO (YTL.)

AKTIFVARLIKLAR) PASIF(KAYNAKLAR]
ARALIK 2006 ARALIK 2007 ARALIK 2008 ARALIK 2007
1- DONEN VARLIKLAR 1- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-Hanr Degerler 41.190.861,66 45.884.677,46{ A-ma Borglar 0,00 0,00
B- Menkul Kiymetler 0,00 0,00] 8- Ticari Borglar 4.552.648,73 1.727.948,56
1- Menkul Kiymetler 1- Ticar Borglar 4.552.648,73 1.727.948,56
2 Menkul Kiymet Deer 2 Barg Senetleri Reeskontu() ¢ = 9 = 3
Digiikiogi Karsihigi() C- Diger Borglar 847.500,89! 865.358,45|
C- Ticari Alacaklar 2.318.070,83 1.232.031,64 1. Diger Borglar 847.500,89 865.358,45
1. Ticar alacaklar 3.989.093,50 3.086.735,29 2. Diger Borg Senetleri Reeskontu() = .8 £ & .9
2 Alacak Senetleri Reeskontuf) ¢ = 3 = ) D- Alinan Avanslar
3-Spheli Ticarl Alacaklar Kars() (1.671.022,67) (1.854.703,65) E- Yillara Yaygin Ingaat ve Onanim
D- Diger Alacaklar 1.692.154,21 1.563.688,25/ Hakedigleri
1- Diger Alacaklar 1.692.154,21 1.563.688,25 1-Yillara Yaygin Ingaat ve Onanm
2. Diger Alacak Sen Recskontul) =3 C = 3 Hakedis Bedellerl
3- §ipheli Diger Alacaklar Kars.() F- Odenecek Vergi ve Diger Yikiiml. 3.919.759,25 6.110.680,61
E- Stoklar 1.072.241,34 1.047.386,55| G- Borg ve Gider Kargiiklan 528.269,10 590.712,12
1- Stoklar 1.013.538,41 1.047.174,05 1- Dénem Kani Vergl ve Diger
2. Stok Deger Digikiigii Karsihgi() - ) b 2= Yikiimlilitk Kargihklar 7.409.139,19 5.782.808,38
3. Verilen Siparis Avansian 58.702,93 212,50 2. Dénem Karinin Pegin Odenen Vergi
F-Yillara Yaygin Ingaat ve Onanm ve Diger Yakamidlikleri (- (6.880.870,09) (5.192.096,26)
Maliyetieri 0,00 0,00 3- Kidem Tazminat Kargihgi
1-Yillara Yaygin Insaat ve Onanm 4 Maliyet Giderleri Kargiligt 0,00 0,00
Maliyetleri 0,00 0,00 5 Digier Borg ve Gider Kargiliklari
2 Tagerontara Verilen Avanslar H- Gelecek Aylara Alt Gelirler ve Gider
G- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklan 219.856,42 824.438,97
Tahakkuklar 147.069,37 159.672,34| 1. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 463.043,82 496.112,75
H- Diger Danen Varliklar 439.393,89 199.391,43
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 46.859.791,30 50.086.847,67 |isa VADELI YABANC KAYN.TOPLAMI 10.531.078,21 10.615.251,46|
- DURAN VARUIKLAR 11 UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR
A- Ticari Alacaklar 5.653,58 5.663,58]  A-mali Borglar
1- Ticarl Alacaklar 5.653,58 5.653,58 B- Ticari Borglar 0,00 0,00
2- Alacak Senetlerl Reeskontul) ¢ = ) ( ) 1- Ticari Borglar 0,00 0,00
3. §ipheli Ticari Alacaklar Karg.() (£ = 9 € = 3 2-Borg Senetleri Reeskontu() (. ( - )
B- Diger Alacaklar 0,00 0,00] c-piger Borglar 0,00 0,00
1- Diger Alacaklar 0,00 0,00 1- Diger Borglar 0,00 0,00
2 Diger Alacak Sen Reeskontu( s B) ( ) 2 Diger Borg Senetleri Reeskontul) {( - ) ¢ - 3
3- $iipheli Diger Atacaklar Karg.{) (R ( - ) D- Alinan Avanslar 0,00 0,00
- Mall Duran Variklar 516.772,65| 527.148,42|  €- Borg ve Gider Kargiliklan 0,00 0,00
1- Bagih Menkul Kiymetler 1- Kidem Tazminat Kargiligt
2-Baglh Menkul Kiymetler Deger 2. Diger Borg ve Gider Kargiliklan
Diisiklugl Kargihgf} s 1) () F- Gelecek Yillara At Gelirler ve Gider
3-Igtirakler 516.772,65 527.148,42 Tahakkuklan 0,00 0,00
4 Igtiraklere Sermaye Taahhatleri { s ) = 3 G- Diger Uzun Vadeli Yabane Kaynaklar 0,00 0,00
5. Igtirakler Sermaye Paylan UZUN VADELI YABN. KAYN, TOPLAMI 0,00 0,00
Deger DissUKIGU Kargihdi () o= ) ( - ) KAYNAKLAR TOPLAMI 10.531.078,21 10.615.251,46
6- Bagh Ortakiiklar 0,00 0,00 11 82 KAYNAKLAR
7- Bagh Ortakliklar Sermaye A-Odonmis Sermaye 41.737.455,79 50.816.385,22
Taahhitlerif} 0,00 0,00 1- Sermaye 42,015.710,01 51.094.639,44
& Bagh Ontakliklar Sermaye 2- Odenmemis Sermaye() (278.254,22) (278.254,22)
Paylan Deger DUsTKIGD 3- Sermaye Dz Olumlu Farkian 9.078.929,43! 0,00
Karsihgit) fob ) o= 4. Sermaye Dz Olumsuz Farklan
9- Diger Mali Duran Varliklar B- Sermaye Yedekleri 0,00 10.207 60,
10-Diger Mali Duran Varliktar 1- Hisse Senedi Ihrag Primlerl
Karsihigit) ( ) (R0 2. Hisse Senedi Iptal Karlan
D- Maddi Duran Varliklar 69.577.198,43 77.616.447,42 3-M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari
1- Maddi Duran Variklar 277.803.341,23 278.925.464,84 4-Itirakler Yeniden Deg. Attislan 10.207,60
2- Birikmig. (219.955.164,17) (225.379.972,55) 5- Maliyet Artig Fonu 0,00
3. Yapilmakta Olan Yatirmiar 229.975,88 219.650,11 6- Diger Sermaye Yedekleri 0,00
4-Verilen Avanslar 11.499.045,49) 23.851.305,02 C- Kar Yedekleri 26.151.692,13 43.847.246,64
€- Maddi Olmayan Duran Vatiiklar 0,00 675,00 1- Yasal Yedekler 26.151.592,13 29.838.542,09,
1- Maddi Olmayan Duran 2. Statil Yedekleri
Varliklar 804.902,84 675,00 3. Olaganisti Yedekler 14.008.704,55
2 Bitikmig (804.902,84) 0,00)/ 4- Diger Kar Yedekleri
3-Verilen Avanslar 5- Ozel Fonlar
F- Ozel Takenmeye Tabi Varlklar 0,00, 0,00f - Gegmis Yillar Karlan
1. Ozel Tikenmeye Tabl E- Gegmi Yillar Zararlan(-)
Varliklar - - F- Dénem Net Kan(Zaran) 29.460.360,40) 22.947.681,17
2-Birikmis Takenmo Paylan() ( ) (i ) OZ KAYNAKLAR TOPLAM! 106.428.337,75 117.621.520,63
3 Verilen Avanslar e
G- Gelecek Yilara Alt Giderler ve
Gelir Tahakuklan 0,00 0,00
H- Diger Duran Varliklar 0,00 0,00}
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 70.099.624,66 78.149.924 42!
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 116.959.415,96. 128.236.772,09 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 116.959.415,96 128.236.772,09
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31.12.2008 TARIHI ITIBARIYLE OZET BILANGO (YTL.)

AKTIF(VARLIKLAR} PASIFIKAYNAKLAR)
ARALIK 2007 ARALIK 2008 ARALIK 2007 ARALIK 2008
1-DONEN VARLIKLAR 1- KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR
A-Hanr Degerler 45.884.677 46| 57.161.457,30]  A- Mali Borglar 0,00 0,00
B- Menkul Kiymetler 0,00 0,00f 8- Ticari Borglar 1.727.948,56 3.367.552,51
1- Menkul Kiymetler 1- Ticati Borglar 1.727.948,56 3.367.552,51
2-Menkul Krymet Deger 2-Borg Senetleri Reeskontul) & = 3 (= @)
Diigakliga Karsihigi(-) C- Diger Borglar 865.358,45 1.060.575,34.
C: Tieari Alacaklar 1.232.031,64 1.802.278,07 1- Diger Borglar 865.358,45 1.060.575,34.
1- Ticari alacaklar 3.086.735,29, 3.564.805,78| 2-Diger Borg Senetleri Reeskontu() (A | ()
2- Alacak Senetleri Reeskontuf:) = ¢ = Y D- Alinan Avanslar
3. §iiphell Ticari Alacaklar Kars(:) (1.854.703,65) (1.762.527,71) E-Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim
D- Diger Alacaklar 1.563.688,25 2.400.430,29 Hakedigleri
1- Diger Alacaklar 1.563.668,25 2.400.430,29 1- Yillara Yaygin ingaat ve Onanm
2 Dijer Alacak Sen.Reeskontu() £ = 3 & = 7 Hakedig Bedelleri
3- Siipheli Diger Alacaklar Karg. () F- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiml, 6.110.680,61 8.128.945,58|
£- Stoklar 1.047.386,55 1.927.181,16] G- Bory ve Gider Kargiliklan 590.712,12 660.855,81
1- Stoklar 1.047.174,05 849.896,82 1-Dénem Kari Vergi ve Diger
2-Stok Dofjer DT5KIGgD Karsilgit) = ) G 4 YkOmili Kargiliklars 5.782.808,38 9.299.941,41
3-Verilen Siparig Avanslan 212,50 1.077.264,34 2-Dénem Kannin Pegin Odenen Vergi
F-Yillara Yaygin Ingaat ve Onanm ve Diger Yikimldlakleri () (5.192.096,26) (8.639.085,60)
Maliyetleri 0,00 0,00 3- Kidem Tazminati Karsiligh
1-Yillara Yaygmn Ingaat ve Onanm 4 Waliyet Giderleri Kargihigi 0,00 0,00
Maliyetier| 0,00 0,00 5- Diger Borg ve Gider Kargiliklan
2 Tageronlara Verilen Avanslar H- Gelecek Aylara Alt Gellrlor ve Gidor
G- Gelecek Aylara. Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklan 824.438,97 312.911.64
Tahakkuklan 159.672,34 550.272,59| 1 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 496.112,75 1.797.621,00
H-Diger Danen Varliklar 199.391,43| 194,537,28
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 50.086.847,67 64.036.136,69 | isA VADELI YABANC KAYN.TOPLAMI 10.615.251,46 15.328.461,88
- DURAN VARUIKLAR I1UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A Tieari Alacaklar 5.653,58 98.472,21|  A-mali Borglar
1- Ticari Alacaklar 5,653,58| 98.472.21 B- Ticari Borglar 0,00 0,00
2 Alacak Senetierl Reeskontu( fi =) (") 1- Ticari Borglar 0,00 0,00
3. §pheli Ticarl Alacaklar Karg {4 { ) £ o~ 3 2- Borg Senetleri Reeskontuf+) (N ( )
B- Dier Alacaklar 0,00 0.00]  c- piger Borglar 0,00 0,00
1- Diger Alacaklar 0,00 0,00 1- Diger Borglar 0,00 0,00
2-Diger Alacak Sen.Reeskontu(-) [ E = 9 2. Diger Borg Senetleri & s ) [
3. SOpheli Diger Alacaklar Kars.() = 3 ( ) D- Alinan Avanslar 0,00 0,00
C- Mali Duran Varliklar 527148 42| 1.084.023,42|  E- Borg ve Gider Karsiliktan 0,00 0,00
1-Bagl Menkul Kiymetler 1- Kidem Tazminati Kargihis
2-Bagh Menkul Kiymetler Deger 2- Diger Borg ve Gider Kargilikian
DagikIgn Kargiigi() (| =9 F- Gelecek Yillara Alt Gelitlor ve Gider
3 Igtirakler 527.148.42 2.741.148,42 Tahakkuklari 0,00 0,00
4 lgtiraklere Sermaye Taahhitleri ( - ) (1.657.125,00) G- Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
5- Istirakler Sermaye Paylan UZUN VADELI YABN. KAYN. TOPLAMI 0,00 0,00
Deger DsikIagh Karsihi () () ( ) [KAYNAKLAR TOPLAMI 10.615.251,46 15.328.461,88
6- Bagli Ortakiiklar 0,00 0,00 IIl- 02 KAYNAKLAR
7. Bagh Ortakliklar Sermaye A- Odenmis Sermaye 50.816.385,22 51.094.639,44
Taahhiitieri() 0,00 0,00 1- Sermaye 51.094.639,44 51.094.639,44
2-Bagl Ortakliklar Sermaye 2 Odenmemis Sermaye(:) (278.254,22)
Paylan Dejier DOsakliga 3-Sermaye Dz Olumlu Farklan 0,00} 0,00
Karsiligit) [ ( - ) 4 Semaye Dz Olumsuz Farklan
9. Diger Mali Duran Varlikfar B- Sermaye Yedekleri 10.207 60! 10.207,60
10-Diger Mall Duran Varliklar 1- Hisse Senedi Ihrag Primleri
Kargiliit) ( ) (= ) 2 Hisse Senedi Iptal Karlan
D- Maddi Duran Varliklar 77.616.447 42 87.094.177,23 3 M.D.V. Yeniden Degerleme Artislan
1- Maddi Duran Variklar 278.925.464 84 278.739.810,42] 4 Istirakler Yeniden Deg. Artiglan 10.207,60 10.207 60|
2- Birikmig Amortismantar() (225.379.972,55) {229.709.026,83) 5 Maliyet Arg Fonu 0,00 0,00
3 Yapiimakta Olan Yatinmiar 219.650,11 219.660,11 6-Dier Sermaye Yedekleri 0,00 0,00
4 Vorilen Avanslar 23.851.305,02 37.843.743,53 G- Kar Yedekleri 43.847.246,64 48.869.614,77
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 675,00 540,00 1- Yasal Yedekler 29.838.542,09 32.711.591,05
1- Maddi Olmayan Duran 2 Stati Yedekler
Varliklar 675,00/ 675,00 3. Olagantst Yedekler 14.008.704,55 16.158.023,72
2 Blrikmis 0,00) (135,00) 4- Diger Kar Yedekleri
3-Verilen Avansiar 5-Ozel Fonlar
F- Ozel Takenmeye Tabl Varliklar 0,00} 0,00] - Gegmis Yillar Karlan
1- Gzel Tikenmeye Tabi E- Gegmis Yillar Zararlan()
Vartiklar - - F-Dénem et Kan(Zaran) 22.947.681,17 37.010.425,86
2- Birikmig Tilkenme Paylan() = 7 ( ) 62 KAYNAKLAR TOPLAMI 117.621.520,63 136.984.887,67
3- Verilen Avansiar = =
G- Gelecek Yillara Alt Giderler ve
Gelir Tahakukian 0,00 0,00
H-Diger Duran Varbiklar 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 78.149.924,42 88.277.212,86.
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 128.236.772,09, 152.31 3.349,55] PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 128.236.772,09 152.313.349,55
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31.12.2009 TARiHI ITIBARIYLE OZET BILANGO (TL.)

AKTIF{VARLIKLAR) PASIF(KAYNAKLAR)
ARALIK 2008 ARALIK 2009 ARALIK 2008 ARALIK 2009
1- DONEN VARLIKLAR 1. KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR
A Hazir Degerler 57.161.457,30 70.706.386,45]  A- Mali Borglar 0,00 0,00/
8- Menkul Kiymetler 0,00 0,00] - Ticari Borglar 3.367.552,51 3.692.537.47
1. Menkul Kiymetior 1. Ticari Borglar 3.367.552,51 3.692.537 47
2. Menkul Kiymet Deger 2-Borg Senetleri & o= ) (e
DOKIUF0 Kargihith C- Diger Borglar 1.060.575,34 266.464,41
C- Ticari Alacaklar 1.802.278,07 3.166.772,80 1. Diger Borglar 1.060.575,34 266.464,41
1. Ticari alacaklar 3.564.805.78 5.666.160,97 2. Diger Borg Senetleri Reeskontul) € =2 3 £ )
2 Alacak Senetleri Reeskontu() o E-= 4 D- Alinan Avanslar
3 Supheli Ticar Alacaklar Kar() (1.762.527,71) (2.499.388,17) E- Yillara Yaygin Ingaat ve Onanm
D- Difjer Alacaklar 2.400.430,29] 2.323.441 43| Hakedigleri
1- Diger Alacaklar 2.400.430,29 2.323.441,43 1-Yillara Yaygin Ingaat ve Onanm
2 Diger Alacak Sen { ome ) t - ) Hakedis Bedelleri
3 Siipheli Diger Alacaklar Karg.() F- Odenecek Vergl ve Diger Yikiml. 8.128.945,58 8.741.102,51
E- Stoklar 1.927.161,16 1.477.964,08] G- Borg ve Gider Karsiliklan 660.855,81 24.181,17
1- Stoklar 849.896,82 1.052.705,00 1. Dénem Kan Vergi ve Diger
2-Stok Deger DiiglkIGga Kargiiait) {3 wex 3 (T Yiikiimlildk Kargiliklan 9.299.941,41 14.840.880,52]
3. Verilen Siparis Avanslan 1.077.264,34 425.269,08 2- Danem Kannin Pegin Gdenen Vergi
F-Yillara Yaygin Ingaat ve Onanm ve Diger Yikamldlakleri () (8.639.085,60) (14.816.699,35)
Maliyetleri 0,00 0,00} 3. Kidem Tazminati Kargiligy
1-Yillara Yaygin Ingaat ve Onanm 4- Mallyet Giderleri Kargiligi 0 0,00
Maliyetieri 0,00 0,00 5- Diger Borg ve Gider Kargiliklan
2 Tageronlara Verilen Avansiar H- Gelecek Aylara Ait Gellrler ve Gider
G- Gelecek Aylara. Alt Giderler ve Gelir Tahakkuklan 312.911,64 1.917.157 58,
Tahakkuklar 550.272,59 350.771,90|  1- Diger Kisa Vadeli Yabane Kaynaklar 1.797.621,00 1.760.949,33]
H- Diger Danen Varliklar 194.537,28 231.475,38,
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 64.036.136,69 78.256.812,04|isA VADELI YABANC KAYN.TOPLAMI 15.328.461,88 16.402.392,47
|1 DURAN VARLIKLAR UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR
A- Ticari Alacaklar 98.472,21 94.891,59]  A- Mali Borglar
1- Ticari Alacaklar 98.472,21 94.891,59 B- Ticari Borglar 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri Reeskontu() & = 3 £ 2 ) 1- Ticari Borglar 0 0,00
3. $Ophel Ticari Alacaklar Kars.() ¢ = 4 ( =) 2- Borg Senetleri Reeskontu() { ) €. = 9
8- Diger Alacaklar 0,00 0,00] c-iger Borglar 0,00 0,00
1. Diger Alacaklar 0,00 0,00 1- Diger Borglar 0 0,00
2-Dier Alacak Sen Reeskontuf) ¢ = i i 5 3 2-Diger Borg Senetleri Reeskontut) ¢ = ) ( )
3 Sdpheli Diger Alacaklar Kars.(} ( ) (| D- Alinan Avanslar 0,00 0,00
C- Mali Duran Varlikiar 1.084.023,42 1.912.585,92| - Borg ve Gider Kargilikian 0,00 0,00
1- Bagh Menkul Kiymetler 1- Kidem Tazminati Kargiigi
2- Bagh Menkul Kiymetier Deger 2 Diger Borg ve Gider Kargiliklary
DAsiKIagE Karsiliit) 1 e ) - Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
3 Igtirakler 2.741.148,42 2.741.148,42 Tahakkuklar 0,00 0,00
4-Igtiraklere Sermaye Taahhiitieri {1.657.125,00) (828.562,50) G- Digier Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
5. Igtirakler Sermaye Paylan UZUN VADELI YABN. KAYN. TOPLAMI 0,00 0,00
Deger Digikliga Karsiig: () ( - ) ¢ = 3 KAYNAKLAR TOPLAMI 15.328.461,88 16.402.392,47)
6- Bagh Ortakliklar 0,00 0,00 i1 6Z KAYNAKLAR
7- Bagh Ortakliklar Sermaye A-Odenmig Sermaye 51.094.639,44 51.094,639,44
Taahhitleri() 0,00 0,00 1-Sermaye 51.094.639,44 51.094.639,44
8- Bagl Ortakliklar Sermaye 2- Odenmemis Sermaye()
Paylan Deger Diigikldgl 3. Sermaye Diz.Olumlu Farklari 0,00 0,00
Kargih@n) (B E = 9 4 Sermaye Daz.Olumsuz Farklary
- Diger Mali Duran Variiklar 8- Sermaye Yedekleri 10.207,60) 10.207,60
40-Diger Mali Duran Varltklar 1. Hisse Senedi lhrag Primleri
Karghg) { = J L)) 2 Hisse Senedi Iptal Karlan
D- Maddi Duran Varliklar 87.094.177,23 99.357.84317 3-M.D.V. Yeniden Degerleme Artislan
1- Maddi Duran Varkiklar 278.739.810,42 319.017.065,12 4-gtirakler Yeniden Deg. Artistan 10.207,60 10.207,60
2. Birikmi i ) (229.709.026,83) (237.656.640,63) 5- Maliyet Artig Fonu
3 Yapiimakta Olan Yatirimlar 219.650,11 219.650,11 6- Diger Sermaye Yedekleri
4 Verilen Avanslar 37.843.743,53 17.777.768,57 C- Kar Yedekleri 48.869.614,77 53.500.651,50|
E- Madéi Olmayan Duran Variilar 540,00 486.640,26 1- Yasal Yedekler 32.711.591,05 37.342.627.78,
1- Maddi Olmayan Duran 2 Statl Yedeklorl
Varliklar 675,00 522.724,10 3-Olaganilsti Yedekler 16.158.023,72 16.158.023.72
2- Birikmlg Amortismanlar (135,00) (36.083.84) 4 Diger Kar Yedekleri
3. Verilen Avanslar 5- Ozel Fonlar
£- Ozel Tikenmeye Tabi Variiklar 0,00 0,00] - Gegmis Yillar Karlan
1- Ozel Tiikenmeye Tabi E- Gegmig Yillar Zararlan()
Varliklar - F-Dénem Net Kan(Zaran) 37.010.425,86 59.100.881,97|
2. Birikmis Tikenme Paylan() o 72 ) { =z ) 02 KAYNAKLAR TOPLAMI 136.984.887,67| 163.706.380,51
3- Verilen Avanslar = =
G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve
Gelir Tahakuklari 0,00 0,00
H- Diger Duran Variilar 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 88.277.212,86 101.851.960,94
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 152.313.349,55| 180.108.772,98 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 152,313.349,55 180.108.772,98
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31.12.2010 TARiHi iTIBARIYLE OZET BIiLANGO (TL.)

AKTIF(VARLIKLAR) PASIF(KAYNAKLAR)
ARALIK 2009 ARALIK 2010 ARALIK 2009 ARALIK 2010
1- DONEN VARLIKLAR 1 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-Hazir Degerler 70.706.386,45| 53.705.640,63| A Mali Borglar 0,00 0,00
B- Menkul Kiymetler 0,00 0,00| 8- Ticari Borglar 3.692.537,47 4.940.008,88
1- Menkul Kymetier 1- Ticari Borglar 3.692.537 47 4.540.008,88
2- Menkul Kiymet Deger 2-Borg § = ) 1 o8 2,
Digiiktiga Kargihgi) C- Diger Borglar 266.464,41 464.938,87
G- Ticarl Alacaklar 3.166.772,80 7.008.442,48 1- Diger Borglar 266.464,41 464.938,87
1- Yicari alacaklar 5.666.160,97 11.293.750,56 2-Diger Borg i ) § s ) ¢ = 9
2 Alacak Senetleri Reeskontu() € = 3 fert™ -7 D Alinan Avanslar
3. $liphefi Ticari Alacaklar Karg() (2.499.388,17) {4.285.308,08) E-Yillara Yaygin Ingaat ve Onanm
D-Diger Alacaklar 2.323.441.43 4.285.353,03 Hakedigleri
1 Diger Alacaklar 2.323.441,43 4,285.353,03 1-Yillara Yaygin Ingaat ve Onanm
2- Diger Atacak Sen Reeskontul-} ¢ = [ vl S Hakedis Bedelleri
3- §Upheli Diger Alacaklar Karg.{) F-Odenecek Vergi ve Diger Yikiiml. 8.741.102,51 14.202.490,84
E- Stoklar 1.477.964,08| 2.327.737,85| G- Borg ve Gider Karsiliklan 24.181,17 71.950,14
1 Stoklar 1.052.705,00 2.016.262,85 1-Danem Kar Vergi ve Diger
2. Stok Deger DiglkIagy Karg gt ¢ = 3 9 50) Yakamllik Kargiliklan 14.840.880,52 13.443.704,10
3-Verilen Siparis Avanslan 425.259,08 311.475,00 2-Dénem Kirinin Pegin Odenen Vergi
F-Yillara Yaygin lngaat ve Onarim v Diger (14.816.699,35). (13.371.753,96)
Maliyetieri 0,00] 0,00 3 Kidem T:
1- Yilars Yaygin Ingast ve Onanm 4 Maliyet Giderleri Kargiligi 0.00 0,00/
Maliyetieri 0,00 0,00 5- Diger Borg ve Gider Kargililar
2 Tageronlara Verilen Avanslar H- Gelecek Aylara Ait Gelirlo ve Gider
G- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklars 1.917.157.58 450.404,51
Tahakkuklan 350.771,90 161.480,67| I Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.760.949,33 53.351.634,14
H-Diger Dnen Variiklar 231.475,38 258.542,28]
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 78.256.812,04 67.747.196,94 KisA VADEL| YABANC KAYN.TOPLAMI 16.402.392,47 73.481.427,38
- DURAN VARLIKLAR 11 UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR
A-Ticari Alacaklar 94.891,59 257.469,55]  A-Mali Borglar
1- Ticari Alacaklar 94.891,591 257.469,55 B- Ticar Borglar 0,00/ 0,00
2 Alacak () € s ) 1-Ticari Borglar 0,00 0,00!
3. Sapheli Ticari Alscaklar Kars.{} (AR (| 2.Borg { = 3 [
B+ Dier Alacakiar 0,00 0,00 c-piger Borglar 0,00 0,00!
1- Diger Alacaklar 0,00 0,00) 1- Diger Borglar 0,00 0,00
2 Diger Alacak S { ) [ 2. Diger Borg o ) [ )
3. §iipholi Diger Alacaklar Karg.() ( ) { = 9 D- Alinan Avanslar 0,00 0,00
C- Mai Duran Varliklar 1.912.585,92 2.741.148,42| - Borg ve Gider Kargiliklan 0,00 0,00
1- Bagh Menkul Kiymetler 1- Kidem Tazminati Kargilgi
2. Baglh Menkul Kiymetler Deger 2- Diger Borg ve Gider Kargilklan
DUsikIIGa Karsihgi() 6= 3 =i} F- Gelecek Yillara Ait Golirler ve Gider
3-Igtirakler 2.741.148,42| 2.741.148 42 Tahakkuklan 0,00 0,00}
4 Igtiraklore Sermaye Taahhitleri (828.562,50) (0,00) G- Diger Uzun Vadali Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
5. Igtirakler Sermaye Paylan UZUN VADEL| YABN. KAYN. TOPLAMI 0,00 0,00
Deger Disakligi Karsib1 () () | [ s ) [KAYNAKLAR TOPLAMI 16.402.392,47 73.481.427,38
&- Bagh Ortaklikiar 0,00 0,00 11- 62 KAYNAKLAR
7- Bagh Ortaklklar Sermaye A-Odenmis Sermaye 51.094.639,44. 51.094.639,44
Taahhatleri() 0,00 0,00 1- Sermaye 51.094.639,44 51.094.639,44
8- Bagh Ortakisklar Sermaye 2-Odenmemis Sermaye-)
Paylan Deger Dusakiig 3- Sermaye DiizOlumlu Farklar 0,00 0,00
Kargihiit) ( ) ( ) 4 Sermaye Diiz.Olumsuz Farklan
9- Diger Mali Duran Varlklar B- Sermaye Yedekleri 10.207,601 10.207,60
10.Diger Mali Duran Varliklar 1- Hisse Senedi lnrag Primlori
Kargihgi(:) [ ) ( ) 2 Senedi Iptal Karlan
D- Maddi Duran Varliklar 99.357.843,17 167.801.696,30 3-MD.V. Yoniden Degerleme Artiglan
4-Maddi Duran Variilar 319.017.065,12 374.595.342,36 4-Igtirakler Yeniden Deg. Attigtan 10.207,60] 10.207,60
2-Birikmiy (237.656.640,63) (249.729.167 47) 5- Maliyet Artis Fonu
3. Yapimakta Olan Yatinmlar 219.650,11 219.650,11 6- Diger Sermaye Yedekleri
4 Verilen Avanslar 17.777.768,57 42.715.871,30 C- Kar Yedekleri 53.500.851,50 60.894.827.75
£- Maddi Olmayan Duran Variiklar 486.640,26 472.432,50 1- Yasal Yedekler 37.342.627,78 44,736.804,03!
1. Maddi Olmayan Duran 2 Stali Yedekleri
Varliklar 522.724.10 565.334,10 3. Olagan(isti Yedekler 16.158.023,72 16.158.023,72
2- Birikmig Amortismanlar (36.083,84) (82.901,60) 4-Diger Kar Yedekleri
3-Verilen Avanslar 5-Ozel Fonlar
F- Orel Tiikenmeye Tabi Varlilar 0,00 0,00f  0- Gegmis Yillar Karlan
1-Ozel Takenmeye Tabi E- Gegmis Yillar Zararlarif)
Varliklar 2 5 F-Dénem Net Kari(Zaran) 59.100.881,97! 53.538.841,54
2- Birikmlg Tikenme Paylant:) =] ) 52 KAYNAKLAR TOPLAMI 163.706.380,51 165.538.516,33,
3-Verilen Avanslar =
G- Gelecek Yillara Alt Giderier ve
Gellr Tahakuklan 0,00 0,00
H- Diger Duran Varlklar 0,00 0,00}
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 101.851.960,94 171.272.746,77
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 180.108.772,98 239.019.943,71 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 180.108.772,98, 239.019.943,71
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EK-5: CALISMALARA TEMEL TESKIiL EDEN STANDARTLAR

Standardi
Belirleyen

Standartlar

Faaliyet Alam (Hizmetler )

Gemi Trafik Kurtarma | Tahlisiye (Can Seyir Deniz
ve Kilavuzluk / Yardim Kurtarma) Yardimcilari Haberlesme
Hizmetleri Romorkaj
Gemi Trafik Hizmetleri (VTS) Rehberi X
A-857 (20)
GTH Operatorlerinin Egitimleri ve Sertifikalar1 (STCW X
95 Karar 10)
Seyir Glivenligi (Saha Boliim 5) X X
*E GTH Personelinin Egitimleri ve Sertifikalar1 IALA X
;OE” (MSC Sirkiiler 952)
2¢ | Uluslar aras1 Denizde Catismayr Onleme Kurallari X
o S Denizyolu ile Tasinan Tehlikeli Yiiklerle ilgili Kurallar X X
S g (IMDG Kaurallar)
F i Denize Yonelik Emniyet yaymlar1 (UK Hidrografi Ofisi- X
8 |Vol.1 3(1)NP 283 (1)-2007
g IMO Res. A.960(23) Rec. On training and crts. And X
g operational proceduresfor maritime pilots other.
5 |Navteks Yayimlari Manuel El Kitabi (UK Hidrografi X
~ | Ofisi)
GMDSS Kurallart (UK Hidrografi Ofisi-Vol.5 NP 285) X
Denizde Catismay1 Onleme Tiiziigii (COLREG
Kurallar1) X X
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S5 Standartlar Hizmetler
S 3
-c% = Gemi Trafik ve | Kurtarma | Tahlisiye (Can Seyir Deniz
& o Kilavuzluk / Yardim Kurtarma) Yardimcilar1 | Haberlesme
Hizmetleri Romorkaj
Denizde Can Giivenligi Uluslararasi Sozlesmesi X
(SOLAS)
Gemi Adamlarinin Egitimi, Belgelendirilmesi ve X
~ | Vardiya Standartlar1 Hakkinda S6zlesme (STCW 95)
*E Uluslararas1 Gemi Tonaji Olgiim Sozlesmesi
20 | International Convention on Tonnage Measurement of X
2 Ships, 1969
= |Denizde Arama Kurtarma Uluslararas1 Sozlesmesi (SAR X
o S [1979)
S § | Petrol Kirliligi Zararlarindan Dogan Sivil Sorumluluklar X X
i e Hakkinda Uluslararasi S6zlesme (CLC 92)
§ Petrol Kirliligine Kars1 Hazirlikli Olma, Miidahale ve X
g Isbirligine Dair Uluslararas1 S6zlesmesi (OPRC 1990)
Z Gemi ve Liman Tesisi Glivenlik Sistemi (ISPS — SOLAS X
5 Boliim X1)
Giivenli Yonetim Sistemi (ISM-SOLAS Boliim 1X) X
Gemilerden Kirliligin Onlenmesi (MARPOL-73/78) X
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http://www.imo.org/Conventions/contents.asp?topic_id=259&doc_id=685
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Standartlar

Hizmetler

S5
S
-E ? Gemi Trafik ve Kurtarma | Tahlisiye (Can Seyir Deniz
83 Kilavuzluk / Yardim Kurtarma) Yardimcilar: Haberlesme
24 Hizmetleri Romorkaj
z £ Cikis Glicii, Emisyon, GMDSS Kurallari, VHF, MF
g z | ve HF Frekanslarindaki Calisma ve Prosediirler X
S = ~ | (Radio Regulation-1,2,3,4)
g3 ¥
p— E :o
g’ % Uluslararas1 Hesap Prosediirleri (D.90 Start —ITU-T X
= & |Recommendation)
Isikl1 Fenerlerin Isik Karakterleri Standartlar (1997- X
& |4/72 Nolu)
5 Fener Isikl1 Karakterleri (E-110) X
S
O |Samandirada Markalama Yapilmasi(E-106) X
St
% Deniz Radar / (Racon) Cihazlari ile Tlgili Standartlar X
% (R-101)
<« ~ | Yeni Bir Gemi Trafik Hizmetleri Uygulamasini Ik
3:‘ T | Defa Yapacak Olan veya Var Olan Hizmetin
= f.f Seviyesini Yikseltmek Isteyen Yetkili Otorite ve X X
E; Idarelere Yardimc1 Olmak ve Rehb. (VTS Manuel)
&' | Egitim Standartlari (V-103 1/2/3/4)
g Balik Ciftliklerinin Markalanmasi (0-116) X
&
= |Sis Diidiikleri Ile Ilgili Mevzuat (E-109) X
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Standardi
Belirleyen

Standartlar

Hizmetler

Gemi Trafik ve
Kilavuzluk
Hizmetleri

Kurtarma
/ Yardim
Romorkayj

Tahlisiye (Can
Kurtarma)

Seyir
Yardimcilari

Deniz
Haberlesme

TBMM

Frekans Tahsisi, Telsiz Ruhsat, Sistem Kurma
Izinleri, Amator Telsizcilik vb.(5809 sayil1 Elektronik
Haberlesme Kanunu)

Denizde Can ve Mal Emniyetini Saglamaya Y onelik
Diizenlemeler (Denizde Can ve Mal Koruma Kanunu
4922-6333)

Liman Isletmeciligi, Hizmetler, Gorev ve
sorumluluklar gibi diizenleme(Liman Kanunu 618-95)

Tiirkiye Sahillerinde Kabotaj ve Limanlarla
Karasular1 dahilinde Ticaret Hakkinda Kanun
(Kabotaj K 20.04. 1926)

Bakanlar Kurulu

Gemilerin Seyir Emniyetinin Saglanmasi (SHOD
Hizmetler Kanunun 2. maddesi-(e)bendi 1738)

Tiirk Bogazlarinda Seyir, Can, Mal ve Cevre
Giivenligi (TB Deniz Trafik Diizeni Tuiziig)

Seyir Duyurular1 Hazirlama ve Yayimlama Hizmet
Yonetmeligi ( 96/8510)

Kilavuz Kaptanlarin Y.E.B. ve Calisma Usulleri
Hakkinda Yon. (26360 sayili R.G. 28 Kasim 2006)

Cevre ve

Orm. Bak.

Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin Kontrolu
Yo6netmeligi

Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi(Gemilerle ilgili)

Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Y6netmeligi

TSE

Kalite YOnetim Sistemi
(TSE-ISO-EN 9001:2008)

X
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Karaburun Feneri
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